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Loi gidi thiéu

woc ta dang budc vao théi ky céng nghiép hda, hién
dai héa nham dua Viét Nam trd thanh smieée cong
nghiép van minh, hién dai.

Trong sir nghiép cdach mang to lon dé, cong tic dao rao
nhan lice (uon gild vai tro quan trong. Bdo cdo Chinh i ctia
Ban Chdap hanh Trung wong Ddng Céng sdn Viét Nam tai
Dai hoi Bdng toan quoc lan thit IX dd chi' ré: “Phét trién
glao duc va dao tao 12 mét trong nhitng dong luc quan trong
thiic day su nghiép céng nghiép héa, hién dai héa, 1a didu
kién d& phat rién ngudn luc con ngudi - y&u t8 co ban dé
phit trién xa hoi, tang trudng kinh t&€ nhanh v bén vitng”.

Qudn triét chi rruong, Nghi quyét ciia Pdng va Nha nuée
va nhan thite ditng dédn vé tdm quan trong ciia chuony trinh,
gido trink doi véi viée ndng cao chat itong dao tao, theo dé
nghi cia 8¢ Gido duc va Pao tao Ha Néi, ngay 23/9/2003,
Uy ban nhdn ddn thanh phé” Ha Néi dd ra Quyvét dinh s6
5620/QD-UB cho phép So Gido duc va Pao tao thice hién dé
an bién soan chiwong trinh, gido trinh trong cdc truimg Trung
hoc chuyén nghiép (THCN) Ha Noi. Quyét dinh nay thé hién
s quan tém sdu sdc cita Thanh iy, UBND thanh phd trong
viée ndng cao chdt lwgng dao rao va phat nién nguén nhdan
tire Thit do.

Trén co so clurong trinh khung ctia Bo Gido duc va Pao
tao ban hanh va nhitng kinh nghiém riit ra tiv thiee 16" dao tqo,
So Gido duc va Dao tao dd@ chi dao cde trisomng THCN 16 chiie
bién soan chuong trinh, gide trinh mot cdch khoa hoc, hé



thong va cdp nhar nhitng kién thice thuce tién phit hop voi doi
titong hoc sinh THCN Ha Noi.

Bo gido trinh nay la tai licu gidng day va hoc idp trong
cde trieong THCN ¢ Ha Noi, dong thoi la tai lidu tham khdo
hing ich cho cde truomg 6 dao tao cde nganh ky thudt - nghiép
vie va déng ddo ban doc quan tdm dén van dé huong nghiép,
day nghe.

Viéc 16 chitc bién soan bé clurong trinh, gido trinh nay
& mot trong nhiéu hoar déng thiét thire cia nganh gido duc
va dao tao Thit d6 dé ky niém S0 ndm gidi phong Thit do ™,
“S50 ndm thanh Idp nganh’ va huang téi ky niém 1000 nam
Thding Long - Ha Ngi ",

S¢ Gido duc va Bao tao Ha Noi chdn thanh cam on Thanl
iy, UBND, cdc sd, ban, nganh cia Thanh phd, Vu Gido duc
chuyén nghiép B Gido duc va Dao tao, cac nha khoa hoc, cac
chuyén gia dau nganh, cde giang vién, cde nha quan [y, cdc
rtha doanh nghiép dd 1ao dién kién gitip do, dong gop y kién,
tham gia Hoi dong phdn bién, Hoi déng thdm dink va Hoi
dong nghiém thu cdc chwong trinh, gido wrinh.

Day la ldn dau tién S¢ Gido duc va Pao tao Ha Noi 16
clutc bién soan chuwong trinh, gido winh. Dit dé@ hét sitc ¢
wdng nineng chdc chédn khong tréanh khoi thiéu sét, bat cap.
Clhuing t6i mong nhdn duoc nhitng y kién dong gdp cita byn
doc dé timg buoc hoan thién bo gido trinh trong cde lan 1ai
ban saii.

GIAM DOC SOG GIAO DUC VA DAO TAO



Loi noi dau

Cdn ci chitc ndng nhiém vu cia 16 trudng chuyén mon (TTCM), quy trinh
qudn li va cdc hout dong phd bién cia TTCM cdce triong trung hoc phd thong
(THPT), cdn cit nhu cdu thue 18 cia di ngit 16 tridng chuyén mon cdc trudng
THPT va nhu cdu thuc 1€ cia cong tde boi dudng t6 trudng chuyén mon cdc
truong THPT cua thanh phé Ha Noi, cdn cit Chirong trinh thit nghiém boi
duong TTCM truong Trung hoc co sé chiing t6i da tién hanh 6 ndm (tix 1999 -
2000 t5i nay), va cdn cit Quyét dinh s6 217/0D-SGD&DT ngay 16-02-2005 vé
viéc giao ké hoach bién soan chuong trinh gido trinh ctia S Gido duc - Pao
tao Ha N¢i, Céng van s6 354/HD-SGD-PT ngay 04-3-2005 vé viéc huong ddn
thiec hién dé dn bién soan chiong trinh trung hoc chuyén nghiép (THCN) nam
2005 cua So Gido duc - Pao tgo nhdam thuc hién Quyétr dinh sé 5620/QP-UB
ngay 23-9-2003 cita Uy ban nhan dan Thanh phd vé viéc bién soan chuong
trinh, gido trinh trong cdc tritong chuyén nghiép ciia Ha Noi, ching toi tién
hanh bién soan b chuong trinh, gido trinh Béi dutng 18 truéng chuyén mén
trudng trung hoc phd thong. Trén thuc €, bo gido trinh nay dd va dang dioc
ding chung cho cd hai khoi 6 tridng chuyén mon THCS va THPT.

Bo chitong trinh, gido trinh ndy doe bién soun xudt phdt tir mét s6 vdin dé
mang tinh quan niém sau ddy:

Thit nhdt, chitng t6i cho rdng luén ton tai bon yéu t& dnh hudng c6 tinh chi
phdi chuong trinh:

1. Quan niém vé 16 chuyén mén va nguci 6 truong chuyén mon {Profile of
speciality group leader and speciality group).

2. Bdc trung cong viéc cia t6 chuyén mén va ngiedi t6 trudns chuyén mon
(Specific trait of speciality group leader).

3. Quun niém vé doi tuong hoc (Learner).



4. Quan niém vé phuong phdp 16 chitc hoc (Learning method).

T¢ chuyén moén la mét bo phdn quan trong trong 16 chiic nha trudng. D6 la
ddu moi dé hiéu trudng qudn If nhiéu mdt hoat dong gido duc ma co bdn nhdt
la hoat ddng day hoc va todan bé cdac hoat dong su pham khdc cua gido vién.

Theo Quyét dinh 305/BGD ngay 26/3/1986 cila Bo Gido duc, t6 chuyén
mén 6 chire nang “Gidp hiéu trudng diéu hanh va thuc hién cdc hoat dong
nghiép vu su pham. Truc tiép quan If lao dong cta gido vién trong 6™

Thite chdt trong t6 chite nha trudmg, dé la quan hé giita b6 phdn va todan
thé, hop tac va phoi thude, chdp hanh trén nguyén tde tdp trung ddn chii frong
linh viee diéu hanh va thiee hién nhiém vu day hoc. Trong méi truong cdc 16
chuyén mén cé quan hé hop tdc, phéi hop voi nhau khd chdt ché. Va cdc t6
chuyén mén con cdn két hop véi cdc bé phdn nghiép vu, doan thé khac dé thuc
hién muc tiéu gido duc. TS chuyén mén la noi truc tiép thuc hién cdac hoat
dong nghiép vu sit pham. Do vdy tinh chdt hoat ddng chit yéu ciia t8 chuyén
mon 1a tinh chdt tde nghiép sw pham. Do tinh chdt dé, t6 chuyén moén la noi
tip hop gido vién dé trau gioi nghé nghiép, phdat huy sdang kién, dp dung kinh
nghiém st pham hay, dong thoi phat hién nhitng léch luc trong chuyén mon dé
kip thot swa chita, diéu chinh.

Thute hién chitc ndng qudn Ii lao dong clia gido vién, nguoi t6 trudng phdi
hiéu ré gido vién trong to ctia minh vé moi mdt: ndang luc s pham, trinh dé
chuyén mén, hoan cdnh gia dinh, site khoé, tdm tu, nguyén vong... Bong thoi 16
trudng chuyén mén ciing cdn hiéu ré vé toan bo noi dung, yéu cdu, tinh chat,
nguvén tdc cia lao déng su pham.

T6 chuyén mon trie tiép chiu trach nhiém vé chdr licong day va hoe ho mén
ma 16 phu trach. Chinh vi vay 16 trudng chuyén mon phdi I ngusi rdr vimg
vang vé chuyén mon, hiéu biét sdu sdc cdc van dé tam Ii hoc va st pham, théng
thao cde phicong phdp day hoc, hiéu biét sau rong cdc vdn dé khoa hoc chuyén
nganh, ¢6 ndng hite t6 clire, qudn 1i t61. Phdi ¢6 ndng lwe t6 chive, qudn I 0%
thi mdi phdn céng, b6 tri gicng day hop li, ding ngudi, ding viéc, phat huy
ditge hét nhitng mdt manh ctia ting gido vién trong t6. Ngodi viée gqudn Ii hout
dong day ciia thdy, 16 chuyén mon con phdi qudn i ditge hoat dong hoc chia tro
mdi ¢ thé ddam bdo duge chdt Iwong gido duc. Chinh vi vay, nhiéu nguedi dd vi
“t0 trucng chuyén moén” nhie la ngudi st quan téc chién trong qudn doi.



Thit hai, ¢6 thé coi t6 trudng chuyén moén la nha qudn 1i vi ba i do:

1.T6 trudng chuyén mén la ngudi tric tiép qudn li nguoi, viéc va co so vt
chdt mang tinh t6 chitc.

2. TS trudng chuyén mon phdi thuc hién toan bé chu trinh qudn li: Ké
hoach, t6 chitc, chi dao (diéu hanh | diéu phoi), kiém tra.

3.T6 chitc hoat dong cia 16 trudng chuyén mén mang tinh dinh hudng chung.

Tuy nhién, khong gidng cdac cdn bo qudn i khdc, t6 trudng chuyén mon cé
chite ndng quan li ddac thi.

Chite ndng quan Ii ddc thit cia 16 trudng chuyén mén la hoat dong tdc
nghiép véi cdc nhiém vu cu thé muang tinh thice thi qudn li. Ho khéng phdi la
nha hoach dinh chinh sdch chién luge hode sdch luge. Chite ndng quan i déidc
thit ctia 16 trudng chuyén mén trudng trung hoc ¢o s6 va trung hoc phd thong
gan voi quy mo 6 tix 3 t6i trén 30 nguoit, voi céng viée chit yéu la 16 chire
trién khai cde nhiém vu nam hoc do hiéu truong chi dao. Quy ché t6 chuyén
mén do nha tridng va 16 xdc dinh, co cdu 16 do hiéu truong quyét dinh, nhiém
vu cia TTCM 1G diéu phéi cde cd thé thiee hién ké" hoach céng tde do hiéu
truong chi dao.

Tuy dd c6 kinh nghiém mér s6 ndm thuc hién chuong trinh boi dudng 16
trieong chuyén mon, cdc tde gid dd danh nhiéu tam huyét cho viéc bién soan,
tai liéu di dige cde tde gid trao doi nhiéu ldn, dd ditge nhiéu chuyén gia
déng gbp nhitng vy kién quy bdu, song chiing t6i van thdy chuong trinh va gido
trinh con cdn duge nghién citu, cdi tién thém. Vi vdy, ddy thdat su vdn chi la
sdn phdm buéce ddu. Chiing 161 luén mong mudn duoc tiép nhdn nhitng v kién
xay ding cua cde bde tri thite, cde hoc gia va cdc nha qudn I giau kinh
nghiém dé chiing t6i ¢6 thé hoan thién sdn phdm nhu mong mudn ctia bdn
than va dong nghiép.

Khi sir dung bo gido trinh nay, chiing ta hdy c6 gdng cdp nhdt kién thitc cho
sdt thire 16 dia phuong va sdt thuce t€ phdt trién ciia vdn dé dioe dé cdp tai thoi
diém sit dung rai liéu, Pdc biét, khi ding cho khoi 16 trudng chuyén mon THPT,
cdn gdin két cde van dé ctia truong trung hoc phé théng voi noi dung dioc dé
cdp trong tai lidu.

{1) Phiéu khdo sit 16 chuyén mon cdc tiudng trung hoc co s& va trung hoc phé thong,



Nhdn dip b¢ gido trinh dugc xudt bdn, ching t6i xin giti 161 cdm on trdn
trong t6i So Gido duc va Dao tao Ha Ngi, Nha xudt bdn Ha Néi da tao diéu
kién thudgn lgi d€ cdc tdc gid hoan thanh céng trinh.

Ddc bigt chiing 13i xin bay 6 1ong biét on sdu sdc 16 cde thanh vién cha
hai Hoi dong tham dinh vé nhitng danh gid khich 1¢é va nhitng ¥ kién déng gép
quy bau cho ngi dung gido trinh: PGS.TS. Pdng Qudc Bdo, nguyén hiéu tridng
Truong CBQL gido dyc (B6 GD&BT); TS. Dinh ST Pai, hiéu trudng Truong
THPT Chu Vdin An Ha Noi; ThS. Pham Van Dai, PGP So GD&DT Ha Noi,
TS. Nguyén Quéc Chi, Truong CBQL gido duc (Bo GD&PT); PGS.TS. Nguyén
Céng Gidp, phé hiéu truong Truong CBQL gido duc (B6 GD&PT); ThS. P
Dodn Hdi, phé trudng phong GDCN S6 GD&DT Ha Noi; TS. Nguyén Trong
Hdu, CNK Ii Iudn co bdn, Truong CBQL gido duc (B6 GD&DPT); PGS.TS. Trin
Kiém, Truong DHSP Ha Noi; PGS.TS. Luu Xudn M&i, Truomg CBQL gido duc
(B6 GD&DT), PGSTS. Tran Qudc Thanh, chi nhiém khoa TLGD Truong
DHSP Ha Noi; TS. Ha Thé Tuyén, trudng khoa Nghiép vu qudn li gido duc,
Truong CBOL gido duc (B6 GD&PT).

B¢ gido trinh trong ldn xudt bdn nay da thé hién sy & gdng rdt nhiéu ciia
cde tde gid. Cdc bai viér co bdan dd ddp iimg ditoc yéu cdu kién thire cia chuong
trinh. Toan b¢ cdc vdn dé cia ngi dung chwong trinh da dige thé hién thanh
bai viét twong doi hoan chinh. Nhiéu bai viét ¢6 chdt lugng 16t thé hién ré su
né luc 1om ciia ngiedi bién soan.

Mdc dit dd dugc cac chuyén gia doc ki va ddnh gid cao. Cdc tdce gid da sita
chita ki ludng theo yéu cdu ciia H6i déng thdm dinh, ching t6i vdn nhdn thdy
sdn phdm con nhiéu chi tiét cdn hoan thién hon. Nhiéu phén trong nhidu bai
Vit qud dai. 0 mot s6 bai, mét s6 kién thitc cdn duge cdp nhat méi hon. Mot
50 bai viét con can gia cong thém vé ndi dung.

Cdc tdc gid mong nhdn ditge sit gop y chén thanh, thdng thdn ctia ban doc
dé trong ldn tdi bdn tiép theo, cudn sdch dige hoan thién hon. Moi ¥ kién phé
binh, xdy dung xin gii vé dia chi e-mail longvuguoc@vnn.vn, hodc Ban bién
tdp Nha xudt bdn Ha Noi.

CAC TAC GIA



Bai mo dau

1. Muc dich chGa chudng trinh

Nham trang bi mot hé thong kién thitc va nhitng ki ning co ban dé hoc vién
¢6 nang luc lam t6t cong tdc t8 trudng chuyén mon cdc trudng trung hoc phd
thong, véi cdc muc tiéu cu thé:

1.1. V¢ kién thic

Hoc vién hi€u mot s6 van dé co ban vé tam 1f hoc quan H va If luan quan I
gido duc g dung véi t6 chuyén mon, nhitng ndi dung co ban trong quy trinh
quan If n6i chung va t6 chuyén mén néi riéng. Nhitng kién thitc v& noi dung va
phuong phap quan li t6. Nhimg kién thitc vé phuong phap nghién cifu khoa hoc
(NCKH) va t6ng két kinh nghiém gido duc...

1.2. Vé ki niing

- Hoc vién ndm duge va thuc hanh twong déi thanh thyc nhitng ki nang
tdc nghiép quan 1 d6i vdi cdc cong viéc cu thé cha t6 chuyén mén & THPT
nhu: Lap k& hoach, ra quyét dinh, t6 chitc va diéu hanh c4c hoat dong,
ki€m tra, ddnh gid, diéu chinh ting hoat déng clia t8 chuyén mén trong
truong THPT.

- Hoc vién duge phat trién céc ki niing ti€p nhan va xit 1i thong tin, 1am béo
cdo, lam céc dé tai NCKH, viét va trinh bay sdng kién kinh nghiém, ki nang té
chitc hoat dong vé linh vuc nay trong té.

- Hoc vién dugc phdt trién cdc ki nang giao ti€p va lién nhan céch trong va
ngoai to.

1.3. Vé thai do

Chuong trinh gép phan hinh thanh tdm thé ciia ngudi quan i vitng vang, tu
tin trong ¢ong tdc quan i nhém, cong dong trach nhiém, déng thdi trénh duge

9



nhifng sai pham khong ddng c6 trong thuc tién quan 1f hién nay & cdc té chuyén
mon trudmg trung hoc ¢o s& va trung hoc phé thong do ngudi quan If thiu hiéu
bi€t vé ndi dung va phuong phdp quan i, tao uy tin cho do6i ngfi cén bo quan ki
(CBQL) trudng trung hoc co s¢ va trung hoc phé théng va hinh thanh thai do
diing vé quan 1f nthém, t6 nhir mot xa hoi thu nhé theo nguyén tic dan chi, céng
bang, van minh, lich su.

2. D&l tugng hoc vién cla chuong trinh

- Céc t6 trudmg chuyén mon duong nhiém ciia cc trtdng trung hoc phé thong.

- Céc gido vién trong quy hoach bd nhiém, chua ¢ kinh nghiém vé quan I
gido duc (QLGD).

- Nhitng ngusdi mudén hiéu biét vé quan Ii 6, nhém.

Céc doi turgng can bao ddm mot s8 diéu kién nhir: ¢é nhu cfu hoc tap, ¢é
kha nang nhat dinh vé tu hoc, ty nghién ciu.

3. Phuong phap t6 chirc hoc clia chudng trinh

Chtt yéu 1a hoc vién tu nghién citu ¢6 su hudng din, gidi ddp va hé théng
hod cua gido vién.

4. Mt s& nguyén tic xay dung chudng trinh

4.1. Tinh khoa hoc

Cac khoi kién thie trong chuwong trinh phai bao dam tinh hé théng, tinh
logich chat ché&, hap 1 vé noi dung va cdu tric.

4.2. Tinh hién dai

Chuong trinh phai phan éanh duge cdc thanh tuu mdi vé khoa hoc gido duc,
cap nhat nhitng kién thitc mdi vé gido duc hoc va nhitng kién thitc mdi ctia khoa
hoc chuyén nganh quan 1i. Chinh vi vdy, tuy 12 mot chuong trinh boi dudng
nhung chuong trinh phdi ¢6 gid tri nang cao va phét trién kién thic va ki nang
nhu mét chuong trinh dao tao.

4.3. Tinh thuc tién
- Chuong trinh phai bao gém kién thitc vé€ khoa hoc chuyén nganh quéan If

gido duc ¢6 gid tri ing dung cao trong quan If nhém, té.
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- Chuong trinh phai phlt hop véi ddi tugng dao tao: Cic CBQL duong
nhiém, c6 it nhieu kinh nghiém hoic chura ¢6 chiit kinh nghiém nao vé quéan I
t8, c6 kha nang nhét dinh vé tir hoc, ty nghién ciu.

- Chuong trinh phéi ¢ tinh kha thi, bdo ddm ngudi hoc vira ¢6 thé hoc tai
chifc, vira ¢6 thé hoc tap trung, vira hoc vita tng dung trong cong téc hang ngay.

4.4. Tinh ké thira

Chuong trinh phdi k€ thira ddy di nhitng wvu diém ctia chuong trinh thi
diém boi dudng t3 trudng chuyén mon trudng trung hoe phd thong dang duoc
ing dung tai Truong Béi dudng Cédn bo gido duc Ha Noi tir nam 1999 - 2000
dén nay.

5. Khung chugng trinh va thdgi gian
Kién thite 150 ti€t clia chuong trinh, (ngoai bai m& ddu c¢é nhiém vu giéi
thiéu chuong trinh béi dudng 16 trudng chuyén mén, noi dung va phirong phép

day hoc, phuong thite dao tao, béi dudng...) duge céu trde thanh 14 chuyén dé
trong 3 hoc phén:

1T Ndi dung $& ti€t | Ghi cha

Bai mo dau

Hoc phdn 1. Nhimg vén dé chung vé quan If t6

chuyén mén trong truong THPT 30
1. Ung dung mét s6 véan dé tam Ii hoc quan i vao hoat 10
dong tac nghiép cha t6 trudng chuyén mon
2. Li luan quan ki va qudn i gido duc tng dung voi t6 10
chuyén mén
3. T8 chuyén moén va ngudi 16 trudng chuyén mén trong
. 10
tnsong THPT

Hoc phdn il. KT ndng digu hanh t& chuyén mén

truong THPT 95
4. Cac trudng phai I ludn day hoc hién dai 16
5. Cac phuong phép day hoc hién dai 15

6. | Phuong phép trdc nghiém khéch quan 10
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7. Té trudng chuyén mén xdy dung va diéu phéi thuc hién 10

k€ hoach
8. T8 trudng chuyén mon chi dao va kiém tra, danh gia 10
viéc thue hién k& hoach
9. T6 trudng chuyén moén quan i day hoc 10
10. | T8 trudng chuyén mén t8 chifc chuyén dé 10
11. | T6 trudng chuyén mén 8 chirc NCKH va viét SKKN 15
Kiém tra nhom chuyén dé hoc phén thit hai 5

Hoc phdn HI. KT ndng giao tiép va lién nhén cdch
cila t6 truong chuyén moén trong truong THPT 25

12. | Sinh hoat t& chuyén mén 10
13. | T8 chuyén mén trong méi quan hé véi BGH, chi b
BCS, Doan TNCS Ho Chi Minh, 5 chie cong doén, va
18 chi nhiém 5
14. | T8 chirc nghién cidu thue 16 va viét thu hoach 10

Téng cdng 150

* Khi ddnh gid viéc thie hién chiong trinh cdn bdm sdt gidi thuyét muc tiéu:

1. Ngudi hoc hiéu rd, ndm chic mét s6 viin dé co ban vé tam 1f hoc quan li,
li ludn quan If va nghiép vu quan li gido duc ing dung v4i (6 chuyén mon.

2. Ngudi hoc duge rén luyén tuong déi thanh thuc cdc ki ning quan Ii t6
chuyén mén va cdc ki nang t6 chifc hoat dong clia t6 chuyén mén trudng trung
hoc phé thong.

3. Ngudi hoc hi€u 3 vi trf vi quan hé giffa t6 chuyén mén véi BGH, chi bo
DCS, Poan TNCS Hé Chi Minh, td chitc cong doan, t& chii nhiém va céc t8
chuyén mon khéc, qua dé hiéu rd chiic nang, nhiém vu vd xdc dinh diing
phuong thite hoat dong dé thuc hién muc tiéu chung.

Vi thai gian dao tao ngén, phuong thitc dio tae chi yéu 1a hinh thic tai
chitc, viéc bdi duting mang tinh chat dao tao cho doi ngii t8 trudng chuyén
mon trudng trung hoc phé théng xdc dinh myc tiéu trang bi cho ngudi hoc
nhifng kién thifc co ban nhat vé I luan va ki nang tdc nghiép quan If d6i vdi
gido duc bac hoc & cap t6 chuyén mén. D6 I3 nhitng kién thire va ki nang
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quan If toan dién cdc mat hoat déng day va hoc cing nhu hoat déng nghién
cifu va (ing dung khoa hoc trong day hoc va quan If t6 nhém ciia trudng trung
hoc phd thong, nhing kién thitc va ki ning thue hién ciing nhu té chifc cic
hoat dong xay dung k& hoach, trién khai, kiém tra, ddnh gi4, diéu chinh,
nhimg ki€n thic va ki nang giao ti€p lién nhan cdch. Chinh vi thé, viéc kiém
tra danh gid khong nén di qud xa, qud siu vao cic véin dé khoa hoc bd mén
va chuyén nganh quan Ii.

Ciing cn luu y doi diéu vé phuong phép giang day vi hoc tap. Viéc giang
day va hoc tap chuong trinh ndy nén chid y mot s6 khia canh sau:

* Theo huéng phdt huy tinh tich cuc cia ngudi hoc

- B6i dudng cén bo quin li 14 dua trén co s& ho di ¢6 mot hé théng kién
thitc chuén duge dao tao tai cdc trudmg su pham. Hon th€ nita, do di c¢6 qud
trinh giang day va céng tic nén nhiéu hoc vién da ¢6 nhitng kinh nghiém phong
phi trong hoat dong day hoc va quan li. Vi vay, phuong phdp giang day cén
theo hudng phét huy tinh tich cuc cila ngudi hoc, ¢d géng khai thdc nhiing kinh
nghiém sdn c6 cta hoc vién, dac biét nhimg hi€u biét va kinh nghiém trong
cdng tdc quan Ii.

Cén tang cudng t6 chic thio luan nhém nhim gitip hoc vién c6 diéu kién
trinh bay, trao d6i, chia sé kinh nghiém ciing nhu cic quan diém cha ho vé
nhiing véan dé clia ca If luan va thyc tién. Chd ¥ t8 chite céc budi tham quan thuc
t€ theo cdc chil dé, ¢6 tdng két nit kinh nghiém va coi d6 13 mét trong nhimg
phuong phap hoc tap hiéu qua.

- Hudng dan va khuyén khich hoc vién xay dung ké hoach tr hoc, tir nghién
cifu va van dung sdng tao, kip thi nhitng néi dung khoa hoe trong chuong trinh
vao cac hoat dong thuc t€ clia nha trudng.

* Vé phuong tién gidng day

- Hoc vién can c6 gido trinh bién soan theo ndi dung chuong trinh, bao gém
ca nhitng bai tap dé thuc hanh va thi muc sdch tham khao.

- Sir dung cdc phuong tién day hoc hién dai nhu bang video, méy chiéu qua
ddu (Overhead), mdy tinh (Laptop) v mdy chiu da nang (projector, multime-
dia) k€t hop véi cdc phuong tién truyén théng.
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- Céan ¢6 nhiéu bang hinh céc gitr day thuc €, biang hinh cdc hoat déng
chuyén mon va nghiép vu quan 1i 16 d€ hoc vién dugc tham khao vi nghién ciu
van dé sat thuc t€.

* Phuong thitc thuc hién chitong trinh
- Hoc vién hoc chii y&u theo hinh thirc tz_ii chite, méi tudn hoc 1 - Z ngay.

- Két thiic khoa hoc cdc hoc vién dugc nhan ching chi.
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Zr-lLhi

Hoc phan I

NHUNG VAN PE CHUNG
VE QUAN Li TO CHUYEN MON
TRUONG TRUNG HOC PHO THONG

Bai 1l

UNG DUNG MOT sO VAN bt
TAM LI HOC QUAN Lf VAO HOAT PONG
TAC NGHIEP CUA TO TRUONG CHUYEN MON
(10 tiét)

? -~
MO DAU
Muc tiéu:
* Kién thue:
Cung cdp cho ngudi hoc mét sé kign thic co ban vé tam Ii hac xa hdi ¢6 lién quan

dén quan Ii gido duc truong hoc va quan I {8 chuyén mén truong THPT. Bdi dudng mot
s8 li luan vé tam li quan Ii.

* Ki ndng:
Hoc vién van dung vao cac hoat déng quan ii sau:

- Gidi quyét cac tinh hudng quén Ii § nha trudng va t8 chuyén mon.
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- Xay dung ddi ngd va quan li gido vién trong 1§ chuyén mon.
- Viét sang kién kinh nghiém, danh gia SKKN cla gido vién.
* Thai do: _
- Chon ngudi giao viéc ding kha nang.
- TAng cudng hiéu qua cong tac.
Khai quat vé ndi dung:
- Phén |. Mot s6 khai niém chung vé tam Ii hoe quan li. (01 tiét)
1. Quan li.
2. Tam li quén i,
3. Tam i hoc quén i,
4. Y nghia cla tam li hoc trong quan i.
- Phén iI. Nhitng van dé tam Ii xa hoi trong quan I gido duc. (04 tiét)
1. B36i tugng, nhiém vy cda tam li xa hdi
Vai tro cha tadm |i hoc xa héi trong quan i

Cac quy luat hinh thanh phat trién tam li xa hoi

2.

3.

4. Nhém xa hoi
5. Tap thé

6. Bau khong khi tam |i tap thé

7. Du ludn x3 hgi (tap thé)

- Phan . Tam i hoc quédn Ii gido duc. (05 tiét)

—

. DBéi tugng, nhiém vy

. Vai tro clia tdm Y hoc x& hdi trong quén I

. Nhan cach ngudi can bd quan li trudng hoc
. Phong cach ngudi [anh dao

. Giao tiép clha ngudi lanh dao

Uy tin

~N O o AW N

. V&n dé tam li trong quyét dinh quén Ii



vt

NOI DUNG

I. MOT SO KHAI NIEM CHUNG VE TAM L HOC QUAN Li
1. Quan fi ‘

Quan Ii 1a mot qué trinh tde dong c6 muc dich clia con ngudi vio mot he
théng nao d6, nham lam thay ddi hién trang clia hé théng d6 hoac dua vao he
thdng d6 nhimg thuoc tinh méi.

2. Tam li quan li

Tam If quan H 1a mot loai hién tugng tinh than dwoc ndy sinh trong ndo clia
mot cht thé quan 1i dang song, hoat dong va giao tiép, théng qua nhitng diéu
kién, hoan canh nhat dinh clia quan 1 khi dva trén nhitng tién dé sinh 11, thin
kinh ¢6 thé xdc dinh. N6 ¢6 tdc dung dinh huéng, didu khién, diéu chinh, kiém
tra toan bd hanh vi cta ho.

3. Tam li hoc quan li

Tam 1i hoc quéan Ii 1a mot nganh cia khoa hoc tam 1i. N6 nghién ciu nhitng
dac diém 1am If cha con ngudi trong hoat dong quan li, dé ra nhitng kinh
nghiém va st dung nhimg nhan t6 tam I khi xay dung va diéu hanh cic hé
théng xd hoi.

4, Quan li gido duc

quan i gido duc thuc chét 1a nhitng tdc dong cla chil thé quan 1i vao qué
trinh gido duc (duge tdc dong boi tap thé gido vién va hoc sinh, véi su hd trg
dac hue cha cdce luc lugng xa hdi) nhiim hoan thanh vA phét trién toan dién nhan
cdch hoc sinh thec muc tiéu dio tao cua nha trudng,

5. Tam li hoc quan li gido duc

Tam If hoc quan {{ gido duc la mot chuyén nganh cta tam If hoc, chuyén
nghién citu nhitng van dé 1am 1i ¢é lién quan va anh hudng dén cong tic quan
If gido duc, nhdm nang cao ning suét va hi¢u qua clia cong tac quén If gido duc.

6. Y nghfa cta tam Ii hoc trong quan li va quan li gi4o duc

Dai v6i cong tdc quan 1i nha nude néi chung va cbng tac quan i gido duc
néi riéng, tam 1 hoc quan If ¢6 ¥ nghia hét sitc quan trong. Yé&u 18 bat ki cha
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mot hinh thai kinh t€ - xd hoi nao cling 1a con ngudi. Moi co cdu xd hoi déu do
mél quan hé gifta ngudi v6i ngudi quy dinh. Ngudi quan 1f cdn phai ¢6 kién
thitc vé tam 1i hoc dé tr danh gid minh mot cich ding dan va biét cdch hiéu
nguoi kKhic. Ngudi quan i phai biét duge ndi lo au, suy nghi, tam tu tinh cam
clia ngudi dudi quyén dé bict sip x&p ngudi d6 vio diing cong viéc phit hop véi
kha nang cta ho.

[I. NHUNG VAN PE TAM Li XA HOI TRONG QUAN LI GIAO DUC

1. B&i tugng, nhiém vy clia tam i hoc xa hai

L.1. Poi tugng cha tam li hoe xa hoi

Trong qua trinh phat trién clia khoa hoc, tam If hoc xd hoi dir trinh bay theo
quan diém nao thi nhan 15 con ngudi xa hoi van duge xem xét mét cach co ban.
Con ngudi trong tam If hoc x& hoi khong phéi 14 cd nhan don 1&, ma 13 con
ngudi song hoat dong trong céac nhém x3a hoi.

1.2. Nhiém vu cia tam li hoe xa hoi

Nhi¢m vu ciia tdm Ii hoc x& hoi duoc d¢ c4p dén nhiéu linh vuc, da dang
phong phi. Trong pham vi tmg dung va quan i nha trudng ta c¢in nghién ctu
cac nhiém vu sau:

- Chi ra nhitng quy luat tam I{ cha nhém x3 hot.

- Bong lyc hoat dong ciia céc nhém xa hoi nhu nhu céu, 167 séng, tinh cam...

Tam I hoc xa héi chi ra cdc khia canh chia cong tdc quéan If xa hoi tir cong
tic t6 chirc cdn bo dén chi truong dudng 161, phdp luat... dén nhimg yéu t6 tam
li dac trung cta ngudi quan 1i 1anh dao.

2. Vai trd cla tam li hoc xa hdi trong quan i

- Nhén thirc ding dan nhitng quy luat tim 1 nhan céch clia con ngudi trong
hop tic lao dong cung nhau, phan cong lao dong hop 1i s& dem lai hiéu qua cao
trong lao dong.

- Xéc dinh truyén théng t6t dep clia nhém xa hoi tap thé.

- Gidp ngudi linh dao biét céch lya chon sit dung nhan tai, biét cdch déi
nhan xir thé.
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3. Cac quy luat hinh thanh va phat trién hien tugng tam i xa hoi

3.1. Cac hién tugng tam li xa hoi duge hinh thanh va phat trién tir
nguon goc ton tai xa hoi

Nhimg diéu kién vat chat cta xd hoi quyét dinh tr tuéng tam trang, hing
thd, uéc mudn, nguyén vong va ¥ chi clia con ngudi. Ton tai xd hoi ndo thi cé
cdc hién tuong (am I{ x4 hoi twong tmg. Pay la quy luit quan trong nhat d6i véi
cdc nhd quan If trudng hoc. Tén tai trudng nhu the nio thi xuat hién céc hién
tugng tam If trong tap thé gido vién va hoc sinh tich cuc hodc tiéu cuc, thuan
cho bau khong khi tam I{ tap thé lanh manh hoat déng hét minh vi nha trudng.
Ton tai xd hoi duge hiéu nhu 12 toan bo cdc quan hé giita ngudi véi ngudi trong
cdc quan hé kinh t&, chinh tri, van hod, tu tudng ton gido dan toc... Cac quan
he¢ d6 1am cho x@ hoi phat trién.

3.2. Cai chung, cdi riéng va cai don nhat, thong nhat trong cic hién
tuong tam li xa hoi

- Cé1 chung la cac hi¢n tuong tdm Ii xa hoi chi phéi dén moi ngudi trong
xa héi. Cdi chung la nliiimg hién tugng tam 1i xa hoi phé bién nhit. Trong gido
due, & céc truong trung hoc phé thong, tinh su pham méu murce ciha gido vién,
phdm chit dao ditc theo chudn muyc ciia x3 héi chi phéi nhitng nét tinh céch
riéng biét clia gido vién. Tam If ¢4 nhan phai duge bicu hién trong céi chung.
Cic hién tuong tam If xd hoi giéng nhau sé duge bidu hién khdc nhau & cic
quéc gia, cdc dan tdc, dia phuong va gia dinh, nhém xi hai.

- Cai don nhdt: Méi hién tugng tam 1{ xa hoi van dong va phat trién khac
nhau & cac nhém xd hoi ¢é quy mo khic nhau. Ching khong 1ap lai gidng nhau
vi méi hién tuong tam [i x3 hoi duge hinh thanh, phat trién, chiu su chi phéi
chia tOn tai x4 hoi cu thé.

Vin dung quy luat nay ngudi cdn bo quan If trudng hoc khong thé 14y kinh
nghiém clia don vi nay dp dat cho don vi kia, khong thé dap khuoén mdy méc,
phéi sdng tao vao nhém va tap thé cha trudmg minh phil hop véi thye tién. G
méi hién tugng tam I x4 hoi, ching ta déu thdy cdi chung, cai riéng, ci don
nhét thé hién mot cdch sinh dong. Mbi nha trudng 12 mot tdn tai xi hoi cu thé,
& méi giai doan phat trién khdc nhau, ngudi cdn bo quén If phai cé giai phép,
cach giai quyét khdc nhau.
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3.3. Moi quan hé anh hudng lan nhau giita con ngudi trong qu4 trinh
giao tiép 1 yéu to hinh thanh cac hién tugng tam li xa hoi

Tinh tit y€u cha quy luat nay la sy tiép xdc gifta con ngudi v6i con ngudi.
Difa tré khong nhén thife duge minh 13 ai. Sy nhan thitc vé minh, vé moi ngudi
duge hinh thanh trong qué trinh giao ti€p véi ngudi khic. Cdc Mdc cling da
nhén xét ring “con nguoi nhdn thitc danh gid dicoc bdn thdn minh trén co sé
nhdn thite vé ngudi khdce”. Viy sy tiép xic, giao ti€p gifta con ngudi véi con
ngudi 12 nén tang d€ hinh thanh ddi séng tam i cho méi ¢4 nhan, mai nhém
x4 hoi.

Noi dung cha quy luat nay thé hién hai khia canh. Mot 13, ngudn géc clia
moi hién tuwong tam If thudc vé méi c¢d nhan, khong thé c¢é hién tuong tam I
nam ngodi c¢d nhan va (ap thé hay nhém ngudi nhat dinh. Hai 14, khéng thé
¢6 hién tugng tam i x4 hoi néu chi xét & cd nhan riéng 1é, hoic cong timg cd
nhén ma thanh, phat trién trong m6i quan hé gifta cdc ¢4 nhéan trong lao dong,
giao ti€p cung nhau vi mot muc dich hoat dong chung nao dé. Trén nén ting
clla moi quan hé lién nhan cdch thong qua giao ti€p ma tam If c4 nhan nay
anh hudng dén cd nhan khdc cit ti€p dién, lién tuc. Trong quan hé nhiéu
ngudi, cdc hién tugng tam Ui x3 hol duge hinh thanh va phat trién nham duy
tri su 6n dinh ca nhém xi hoi ciling nhu dua nhém x3 hoi phét trién thanh
nhing no1 dung va hinh thirc méi, pht hop vdi cdc quan hé xa héi cé thuc
trong nhém x4 hoi.

4. Nhom xa hoi

MBbi con ngudi sng, lao dong trong méi quan hé & mdi nhém riéng biét
déu phéi ¢6 cdch (ng x1r, hanh vi cho diing v6i vi tef vai trd clia minh & nhém
xd hoi dé. O mdi nhom xa hoi do lai ¢6 muc dich riéng va nhiém vu hoat dong
khéc nhau. Vay méi ¢4 nhan lai phai c6 cdch tng xir va hanh vi phit hop theo
chudn muc xd hoi & timg nhém.

4.1. Pinh nghia nhom xa hoi _

Nhém x3 héi 1a nhitng céng déng ngudi duge hinh thanh, phat trién trong
cdc giai doan lich sir xa hoi, giit vi tri nhét dinh trong hé théng cdc quan hé xi
hoi. Ching 6n dinh trong nhifng thdi ki phat trién lau dai trong 3 héi (dan toc,
bo tdc, nghé nghiép, lita twéi,...).

Dac diém chung clia nhém x3 hoi:
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- C6 hoat dong chung bdi ¢ ciing muc dich nhiém vu cia timg hoat dong.
- Cé sur théng nhat cdc ddu hiéu duy tri phat trién cia nhém.
4.2. Phan loai

Theo céc nha tAm Ii hoc x4 hoi Nga, nhém xi héi ¢6 thé chia thanh hai loai:
nhém lén va nhém nhd, nghia Ia phan loai theo quy mé vé s6 lugng thanh vién.
Hai la phan theo t6 chifc ¢6 nhém chinh thifc v nhém khong chinh thire. Van
dé dinh nghia nhém con nhiéu trudng phdi khéc nhau dua ra nhiéu dinh nghia
khic nhau. Van d¢€ phan loai nhém ciing nhu vay. Trong pham vi céng téc quan
Ii cia nha trudng ndi chung va trudng trung hoc ¢o sd néi riéng, ta xem xét hai
loai nhém:

- Nhom I6n (nhém x3 hoi)

- Nhém nho

4.3. Pac diém tam li cha nhém l6n

4.3.1. Khdi niém

Nhém 16n 14 nhitmg céng déng nguoi hinh thanh trong qué trinh phat trién
lich st xa héi, ching gilt nhimg vi tri xa hoi nhat dinh trong hé théng céc quan
hé xa hot, cdc thanh vién trong nhém c6 quan hé véi nhau theo cdc muc dich;
gi4 tri xd hoi, chudn muc hanh vi chung cia x4 hoi. V& co cdu tam 1f xa hoi
cla nhém Idn, dé ddm bao cho xd hoi tdn tai va phét trién c6 hai hinh thitc néi
bat la:

- Hé wr tudng

- Tam i xa hoi

Né1 dén hé tu tudng 13 néi dén: thE gidi quan: nhan sinh quan, cic quan
diém 16n vé cdc quan hé ngudi vé dao ditc, vé tai nang,...

4.3.2. Mot 56 ddc diém tam I nhom lon

- Tam i nhém 16n 1a su chung nhat clia xa hdi so véi tam 1f thém nhd va
ca nhan. Chinh vi vay phong tuc tap qudn, nhu cu, tinh cam, tim trang cita con
ngudi duge hinh thanh tric ti€p tir moi trudng séng. Tam I nhém ién phan 4nh
cai dac trung nhat cta cdc nhém nhod nhu cdc thanh vién cia nhém 16n. Tam 1f

¢4 nhan 1a ngudn goc clia moi tam 1i nhém nho va nhém 16n, né phan 4nh tam
1i nhém nho va nhém 16n.
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4.4. Pac diém tam 1i nhom nho

4.4.1. Thé nao la nhom nho?

Xét vé quy mo, nhém nho 1a nhém ¢ §6 lugng it. Céc nha tam I hoc xa
hoi trén thé gidi di két luan:

- Nhém nho c6 thé tir 2 - 7 ngudi hoic tir 3 - 7 ngudi.

- Cac nhém nho theo don vj ¢6 thé tir 30 - 40 ngudi (s7 s6 hoc sinh 1 16p).

4.4.2. Pdc diém cua nhém nhé

- Céc cd nhan ¢é quan h¢ true tiép véi nhau thudng xuyén.

- Thong nhat véi nhau khi hoat dong trong nhitng muc dich, nhiém vu
nhdt dinh.

- M6i quan h¢ giira cac thanh vién mang tinh than mat (cing xu hudng,
tinh cdch).

- Ca cdu 16 chic tuong d6i 6n dinh, c6 ngudi thi linh diéu hanh moi hoat
dong, diéu hanh cdc mdéi quan hé xd h¢i trong nhém.

Nhém nhé 1a mot tap hgp ngudi nhat dinh ¢6 quan hé truc tiép véi nhau,
lién két v6i nhau trong moi hoat dong chung, tén tai trong mot hoan canh lich
st nhat dinh. Trong nha trirdng nhém nhé cd nhan 1a gido vién va hoc sinh.
Trong 16p hoc nhém hoc sinh chi tén tai trong thdi gian hoc cing cap hoc, hay
nhém nghién citu dé tai khoa hoc chi tén tai trong thoi gian nghién ciru dén khi
két thiic bao vé dé tai 1a giai tan..,

4.4.3. Phdn loai nhém nhd

Can cif vao td chire, dac diém, tinh chét cta mdi quan hé trong nhém, céc
nha nghién ciru di phan loai nhu sau:
- Nhém nho co s6: nhém tht nhat, nhém thit eap (nhém thit hai).

+ Nhém thit nhat: Moi nguoi trong nhém cé quan hé tryc tiép véi nhau,
hiéu biét 1n nhau, trén co s& tinh cdm, thudng 13 ¢é sém trong qua trinh phét
trién, trong quan hé ngudi hodc ¢6 ¥ nghia dé&n sur tén tai v phdt trién cha cude
doi. Thi du nhém ban b, gia dinh, x6m, phé... -

+ Nhom thit cdp: C6 quan hé gidn ti€p vdi nhau, nhiéu thanh vién hon nhém
thit nhat, nhém tén tai trong thdi gian ngan hon nhém thir nhat (co sd).
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- Nhém chinh thic va khéng chinh thire:

+ Nhom chinh thitc: Nhém duge nha nude, x4 hot thira nhan cé tinh phip
li quan h¢ gitra cdc thanh vién véi nhau, véi ldnh dao duge quy dinh 18 rang, co
cdu chat ché hoat dong chung cé y nghia xa hoi 16 rang.

+ Nhom khéng chinh thitc (nhém tr phét): Céc quan hé xa hoi gilta céc
thanh vién dya trén co s& tinh cam, thi hi€u, s& thich, hing thd cita c4 nhén.
Nhém thuong khong phan vai ré rang (vi du nhém xem phim, nhém dénh
bdéng chuyén...).

- Nhém mé va nhém kin:

+ Nhém mé thudng ¢é hoat dong chung rd rang, cdc thanh vién cé ¥ thic
gitip d& 1an nhau nhu nhém hoc sinh hoc tin hoc, tham gia cau lac bg hoac lam
vig¢c tir thign, muc dich lam viéc chung réng réi, 16 rang vi lgi ich chung cta
nhiéu ngudi.

+ Nhém kin thuong c6 muc dich hoat dong r6 rang, nhung cé ca miit tich
cuc, mat tiéu cuc cua nhém.

4.4.4. Co so hinh thanh tam If nhém nho

Tam 1i nhém nhoé duge hinh thanh tlr cdc quy luat giao ti€p giira con ngudi
va do nhu céu cla con ngudi (thi du tré dén tudi di hoc, tré cé nhu cin dén
trudng 16p, dén 16p lai ¢6 nhu cdu két ban...) tao nén nhém nho.

4.4.5. Tdc dung cua nhém chinh thite, nhém mao, nhém kin

Déi v6i ngudt 16 truéng chuyén mon trudng trung hoc phé théng, viec
van dung linh hoat I{ thuy€t nhém s& nang cao hiéu qua céng tdc quan li.
Ngoii viée theo dbi quan I nhom chinh thitc nhu t6 chuyén mén dé duy tri
nén nép hoat dong, ngudi 16 trudng cdn phai chi ¥ phat hién, ngan ngira
nhitng hoat dong tiéu circ cia nhém ti phat xdu gy mat doan két, beé phdi,
chéng dd6i lanh dao, gay tdm 1 x4u cho nhém. Ngoai ra phai chi ¥ t6i su
dong déu cia cdc thanh vién khi thanh lap nhém, chd ¥ dén ca xu huéng tinh
cdch cua ho. Ngoai ra ngudi t6 trudng chuyén moén con phai biét van dung
dé€ c¢6 bién phdp gidp ban gidm hié¢u tim hiéu, bséi dudng, thuyét phuc gido
duc cdc thanh vién & nhém nho ty phat ¢6 nhiéu biéu hién tiéu cuc. Pic biét
14 bién phédp tim hiéu phét hién dé gido duc hoc sinh c4 biét & cdc nhém nhé
nhat 12 16p cudi cip.
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5. Tap thé, nhimg hién tugng tam li tap thé, bién phap xay dung
tap thé trong trudng trung hoc pht‘ia7 thong

5.1. Khai niém tap thé

Tap thé 12 mot nhém x4 hoi nhd, c6 cdu tric hinh thitc dic biét, cé6 méi
quan h¢ lién nhan cdch vé muc dich hoat dong, c6 co cau té chitc chat ché,
bén vitng. C6 thé n6i tap thé 1a su phét trién cao clia nhém. Nhiém vu cha tap
thé hoat dong ph hgp véi céc gid tri xd hoi, dem lai loi ich cho x4 hoi vi mbi
ca nhan.

5.2, Pic diém co ban cia tap thé

Tap thé 12 mét nhém xi hoi chinh thic duge phdp 1i cong nhan, c6 muc
dich hoat dong theo dinh hudng chung ctlia xa hdi. M&i quan hé giira cdc thanh
vién nhém do nhiém vu, muc dich hoat ddng ciing nhau quy dinh. Cic mdi
quan hé x3 hoi trong nhém duge quy dinh bdi tinh phép li, tén tai trong thai
gian va khong gian nhat dinh. Moi hoat déng clia ¢4 nhan va ctia nhém mang
tinh chdt bén vitng tu gidc. Trong tap thé, ngudi quan Ii phai phéi hop hai hoa
lgi ich tap thé va 1oi ich c4 nhan.

5.3. C4c giai doan hinh thanh phat trién tap thé

Nhiéu tdc gia di nghién ciru va ¢6 xu hudng chung [a chia 1am ba giai doan:

5.3.1. Giai doan I

- Giai doan t8ng hop so cdp: Moi ngudi tim hiéu, lién k&t v6i nhau thong
qua hoat doéng chung.

- Buéc dau xudt hién nhitmg thanh vién tich cuc.

- Giai doan nay tap thé chwra bén ving, tinh ki luat chua cao.

- Ngudi quan li sir dung bién phdp quén li hanh chinh ra meénh lénh,
quyét dodn. Khi hoc sinh méi vio ¢ap trung hoc phéd thong, gido vién cha
nhiém 16p phai giao viéc cu thé yéu cdu hoc sinh thire hién. Ngudi 16 trudng
chuyén mén mdi nhan cong tdc phai diing bién phdp ménh lénh (dinh hudng
tir bén ngoai).

5.3.2. Giai doan 11

Phan loai su xudt hién cdc nhém:



- Nhém gém nhitng thanh vién tich cue, ting ho 1anh dao, c6 tinh thén trdch
nhiém cao. Van dong quéin ching ciing thuc hién nhiém vu déng thoi ciing xuat
hién s6 it ngudi cé tu tedng trung binh, khong thiét tha, khong tr gide voi cong
viéc chung... Ngudi quan 1f phai cé bién phdp dong vién dua ho vio nhém tich
cuc. Mat khdc ngudi quan i cling cdn nghiém khéc v6i mét s6 phén tir ludi
biéng, vo ki luat, cé tr tudng choéng doéi lanh dao...

- Nhém ty phét nay xuit hién “nguu tdm nguu, ma tm ma”.

- O cdc 16p hoc xudt hién hai nhém ma gido vién cha nhiém cdn quan tam:
nhém hoc sinh say mé cdc moén hoc, nhém hoc sinh kém (c4 biét).

5.3.3. Giai doan 111

Tap thé théng nhat, moi thanh vién di hiéu biét nhau, hiéu quyén loi, nghia
vu clia minh vdi tap thé. Ngudi quén If va ngudi cép dudi hiéu nhau, tao diéu
kién cho nhau 1am viéc. Khéng khi tam If trong tap thé 1anh manh, nhu cdu va
nguyén vong clia ¢4 nhan va tap thé dan din dugc dép tng. 3 giai doan 111, loi
ich xa hoi, Ioi ich tap thé, loi ich c4 nhan dugc hai hoa.

Khi tap thé phat trién & giai doan III thi nguoi 1anh dao phai hda minh vao
trong tap thé, miéng néi tay lam, dai dién cho ¥ chi va nguyén vong clia tap thé
(tw dinh huéng). Ngudi lanh dao phai luén coi viéc xay dung tap thé & giai doan
I11 dat duge cac mitc dd nhur sau:

- Mét 1a, céc thanh vién trong tap thé chi quan hé véi nhau theo cic ndi
dung v gia tri cla tap thé trén ca s& ty phét boi xiic cam cd nhan.

- Hai 13, moi thanh vién quan hé v6i nhau trén co s& thong nhat cao vé cic dinh
hudng gi4 tri, quan hé véi nhau gén bo, hiéu biét 1an nhau, dong cam v6i nhau.

_ Ba I3, muc do cao, hat nhan cé di cdc ddu hiéu déc trung cua tap thé, dugc
théng nhét bdi muc dich hoat dong chung cha tap thé.

D3&i v6i nha trudng phd théng néi chung va trudng THPT néi riéng, ngudi
lanh dao phai ndm vitng quy luat hinh thanh phét trién clia tap thé, van dung
sdng tao vio don vi minh dé xay dung tap thé hoi déng su pham cling nhu cac
t6 chuyén mon doan két nhat tri. D6 la yéu 16 s6 mot d€ nang cao chét lugng
gido duc toan dién theo muc tiéu clia timg bac hoc.

5.4. Tam li tap thé

Nhitng biéu hién tam Ii tap thé:
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- Su nhét tri trong (ap thé: Déng nhat vi quan diém nhan thitc, biéu hién thai
do hanh dong huéng vao muc dich chung.

- Tinh twong hop tam 1i: Sir twong hop tam 1f duge nay sinh trong hoat dong
cung nhau.

- Nhitng dicu kién d¢ nay sinh sy twong hop ctia méi ¢4 nhan:
+ S gi6ng nhau vé ngudn géc x4 hoi. Thi du: Dan toc, giai cdp, dia phuong,...

+ Hoan canh s6ng vh méi trudmg xa hoi, sy dong nhat vé hinh thic. Thi du
cung trinh d9 v€ nganh nghé, v& dio tao, vé vén séng. Su phil hop véi nhau vé
nhu cdu, s& thich, xu hudng tinh cich,...

- Trdi nguge véi sy tuong hop la nhing biéu hién khéng tuong hop nhu:
mau thudn, xung dot, bé phai, thiéu niém tin.

5.5. Tam trang tap thé
Tam trang tap thé la gi?

La toan bo nhitng sic thdi xtic cam, tinh cdm ndy sinh trong nhimg diéu
kién xa hoi & tap thé ¢6 lién quan dén nhu cdu, loi ich chia xd hoi vi cd nhan &
thoi gian nhat dinh. Cdc bi€u hi¢n nhu phan khéi, hé héi vui mimg, xiic dong
hay tam trang ti¢u cuc 1a lo lang, hoang mang, nghi ngd, buén chan... ¢é anh
hudng xdu dén hi¢u qué cong téc, dén biau khéng khi tich cuc cia tap thé ma
nguol ldnh dao phéi quan tam.

Tam trang xa hoi mang tinh lay lan nhanh chéng. Tam trang tap thé 1a yéu
t6 quyét dinh bau khong khi tam 1i trong t4p thé, né kich thich tang cudng do
lao dong hodc kim ham hi¢u qua cong viec. Ngudi lanh dao phai gay khi thé,
t6 chic nhidu phong trao thi dua dong vién, khen thudng lién tuc, ldy tam trang
tich cuc 18n 4t tam trang tiéu cyc & 6 it ngudi.

6. Bau khéng khi tam [i tap théd
6.1. Thé nao la ban khong khi tam Ii tap thé?

La trang thdi tam 1f cla tap thé, bi€u hién cdc méi quan hé dic biét giita
cdc thanh vién trong nhém, tap thé, giiva c4p trén véi cap dudi, giifa nhan vién
vdi lanh dao. Trang thdi d6 c6 thé vui mitng, déng cam, c6 (hé b4t hoa, cé thé
im lang...
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6.2. Cac biéu hién cia bau khong khi tam li tap thé

- Bau khong khi thuan lgi cho tap thé s& nang cao hiéu qua moi hoat dong
nhu tin twéng, déng cam, dodn k&l chan hoa, thién chi, thong cam gitp d& 1an
nhau, tao nén khéi doan két nhat tri.

- Bdu khong khi tam 1i x4u: C6 céc biéu hién m4t doan két, be phdi, khong
al quan tam dén ai, hoan toan trai nguge véi khoéng khi hoa thuan.

6.3. Cac yéu 6 hinh thanh bau khong khi tam li tap the

- Yéu td quan trong la phong cach lam viéc ctia ngudi lanh dao c6 anh
hudng sau siac. Nhan cdch, hanh vi cta nguoi lanh dac miu muc, uy tin van
dong moi thanh vién tu gidc lam theo. Trong quan li, viéc nhan xét, danh
gi4 ctia ngudi 1anh dao phai khich quan, cong bing, t6n trong nhéan céch
cha cip dudi.

- Hai 1a diéu kién lao dong, tinh chét chung cha loai lao dong. Ho dugce hoat
dong trong diéu kién 16t, ho ¢é trinh do nhan thic dong déu, c6 cung quan
diém, ho d& thong cam, hiéu nhau thi bau khong khi t6t dep duge duy tri, cling
cd tao nén su doan két nhat tri cao. Néu nguoc lai thi bau khong khi x4u xay ra
anh hudng xdu dén hi¢u qua lao dong.

7. Du luan xa hoi
7.1. Khai niém du luan x& hoi

Dur luan xa hoi la tat ca nhitng v kién phdn dodn, nhan xét danh gid, biéu
16 thai do ctia qudn ching déi vdi nhitng vin dé duge moi ngudi quan tAm nhu
chti trirong, bién phép, chi tiéu k&€ hoach hodc nhitng hanh vi cir chi cita nguoi
lanh dao. Nhitng ¥ ki€n dé t6 thai d6 dong tinh hodc phé phan... Trong quan I
nha trudng chi truong dinh huéng clia gidm hiéu 1a cai tién déi mdéi phuong
phap day vi hoc dé nang cao chat lugng duge gido vién nhat tri cao. C6 y kién
trdi v&i chl truong dé bi phé phan, bic bo...

7.2. Pac diém cua du luan xa hoi

- Dur luan x4 hoi 12 ¥ kién clia s6 déng quin chiing, duge thé hién cong khat,
khach quan. Nhitng du luan thiéu tinh hién thyce clta s6 it nguoi thi dé chi 1a tin
dén. Khi nd 1a tin d6n thi ¢6 tinh truyén tin nhanh gy ra s nghi ngd trong noi
bo, gay mat doan két 1aAm gidm sifc manh cda tap thé, gy mat niém tin vao
nguoil lanh dao.
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7.3. Vai tro cita du luan

- D luén tao nén siic manh to 16n trong viéc diéu chinh hanh vi chung cla
tap thé, lam cho ngudi lanh dao diéu chinh chi trirong k€ hoach cho sdt thuc,
diéu chinh hanh vi cha minh va ctia moi ngudi cho phit hop véi chudn muc dao
ditc, phd hop véi sy phdt trién cha tap thé cong déng.

- Dur luén xa hoi ¢6 sitc manh gido duc quin ching.

7.4. Nguoi lanh dao phai lam gi trude du luan xa hoi?

Dé xay dung mot tap thé doan ket théng nhét, lanh manh, ngudi lanh dao
cén ti€n hanh c4c bién phép sau:

- Tim hiéu ngudn géc noi phat sinh du luén cha t8 chitc hay ciia c4 nhan
nham muc dich gi.

- Doi chi€u véi chi trrong, bién phdp, k& hoach da duge dua ra hodc xem
xét hanh vi, 161 s6ng dao ditc cla lanh dao c6 ding véi du luan d6 khong.

- T6 chifc xir 1i nhimg théng tin thu duge cong khai trude quin ching, néu
diing thi ti€p thu sira chita, diéu chinh. Du luan sai thi ngan chan dé gido duc
lam bai hoc cho moi ngudi.

Du luéin x& hoi la hién twong tam 1f xa hoi. N6 ¢ sitc manh d€ gido duc,
diéu chinh hanh vi clia moi thanh vién trong tap thé. Ngudi 1anh dao phéi biét
tao ra du luan 6t d€ xay dung tap thé t6t. Khi c6 du luan, ngudi lanh dao phai
xu If kip thdi khong nén dé 1au gay ra sy mit doan két noi bo.

8. Vai tro cua thu linh trong nhém nhé, ngusi Ianh dao trong tap thé

* Phan biét gitta thu linh - lank dao

Tha linh va lanh dao déu c6 ¥ chung nhat 1a chi sy diéu hanh cdc méi quan
h¢ xd hoi trong nhém, trong tap thé lao déng.

* Su khde nhau gitta thi linh va ldnh dao:

- Tha linh: Thi linh thudong dugc gin lién véi nhitng dic diém tam Ii c4
nhan clla ngudi ding ddu nhém, duoc st tin nhiém suy t6n ciia nhém. Thu linh
thudng duge gan véi nhém nhd ty phat. & mbi lita tudi, méi nghé nghiép... déu
¢6 thu finh bang uy tin clia minh, ho tap hgp duge mét s6 thanh vién tao nén
nhém nho tr phét. Thi du: Nhém hoc sinh gidi toidn & mot khdi 16p cdc em ty
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tin dén vdi nhau két ban, em gioi nhdt duge suy toén 14 thi linh, tuong tr nhu
vay ¢ truong xudt hién nhém hoc sinh chua ngoan (cd biét)... Nhu vay, vai trd
tht linh thiéu tinh 6n dinh.

- Lanh dao: Nguoi lanh dz_id ciing 1a ngudi ding ddu clia mét nhém nhung
c6 quyén do phép luat quy dinh. Lanh dao thudng Ia mot nhém ngudi.

Thi linh va lanh dao déu 1a ngudi ding ddu nhém nhd, do su hinh thanh
khdac nhau nén pham vi quyén han, trach nhiém cta ho ciing khdc nhau.
Trong lanh dao quan i, nha truomg cling cdn quan tAm dén vai trd 1anh dao,
ciin quan 1f d€n ngudi 1anh dao cdc 16 chitc cta trudng, phdi hop dé dva moi
hoat dong gido duc dat hiéu qua cao va trong quan i gido duc can b ciing
can chu ¥ dén thi linh nhitng nhém nhd ty phét dé diéu chinh he hudng vao
tinh tich cuc.

9. Vai tré cua truyén théng tam i

9.1. Truyén thong

Truyén thong 12 nhimg biéu hién tam li dién ra theo nhitng quy tic chat ché,
bit ngudn va dic két lai tir nhitng kinh nghiém duge hinh thanh trong moi hoat
dong clia cong dong, cla tap thé xa hoi, nha trudng. Nhitng théi quen truyén
thong duogc duy tri, phét huy do y nghia ciia né. Mat khéc gia tri d6 ciing dugc
thic ddy phdt trién cho phit hgp véi su thanh dat ciia don vi.

9.2. Vai tro cua truyén thong

- Dinh hudng cho moi thanh vién trong hoat dong ctia minh. (Khi hoc sinh
VAo trudng ¢6 truyén théng phai ty khang dinh, rén luyén, tu dudng theo danh
hiéu cua trudong dé).

- D€ lai nhitng kinh nghiém vé 1{ luan vi thuc tién cho hién tai.

- Cé tinh chat gido duc thé h¢ sau phdt huy va noi theo thé hé trude.

baéi véi ngudi 1anh dao phai coi viée xay dung truyén théng 1 mot noi
dung, mét bién phap, mot hinh thitc gido duc 1am cho gido vién va hoc sinh
phan ddu. D61 véi trudng cd thanh tich xudt sic lau doi thi x4y dyng truyén
théng toan dién, trudmg chura that xuat sic thi nén xay dung truyén thong timg
mat & phong truyén théng cua trudng.
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II1. TAM Li HOC QUAN Li GIAO DUC TRONG NHA TRUONG

1. Khai niém

Tam I hoc quan I gido duc 1a mét chuyén nganh cla tdm 1f hoc, chuyén
nghién ciru nhitng van dé tam 1{ ¢6 lién quan va anh hudng dén cobng tic quan
li gido duc nham nang cao nang sufit va hiéu qua clia cong tac quan If gido duc.

2. Bdi trgng va nhiém vu cua tam li hoc quan li gido duc
2.1. Boi tugng

Do6i tugng ctia tam I hoc xa hoi [a con ngudi va cdc méi quan hé xa hoi cha
ho. Ddi tugng chia tam If hoe qudn Ii gido duc trong nha trudng 13 ngudi quéan
If, 1anh dao khong ai khac 1a gido vién, hoc sinh.

Mot s6 bicu hién tam If co ban clia ngudi gido vién hién nay:

- Nhan cich nguoi gido vién: Dol ngii gido vien duge dao tao chinh quy,
duge ren luyén ¢6 phadm chit dao dic tét, 1 tAim guong sang, miu muc trong
moi hanh vi, ctr chi. Dic bigt 1a gido vién c6 1ong yéu nghé mén tré, ¢ long
nhan 4i, 4t cd vi hoc sinh than yéu.

- V& xu huéng: Nhin chung gido vién ¢6 ¥ chi phian ddu toan dién vé chuyén
mon nghiép vu, hoe tap nang cao trinh d6 d¢ dat chudn va trén chuin. Pong co
trong sdng 1a dong luc thic diy ho néu cao tinh thin trdch nhiém, chi dong
sang tao trong hoat déng day hoc va cdc hoat dong gido duc khac.

- Nhu cdu: D¢ tdn tai va phdt trién, gido vién cling ¢6 nhu cdu nhu moi
ngudi trong xa hol. Trong nha trudng gido vién ¢é nhu cdu chinh ddng, tich cuc
12 ho doi hoi ngudi 1anh dao phai tao moi diéu kién thuan 1gi dé ho hoan thanh
ot nhiém vu dugc giao. Pong thoi gido vién cling ¢é nhu cdu duge dong vién
kip thoi biing tinh thdn va vat chit dé cudc séng cta ho t6t hon. Déi véi ngudi
lanh dao, gido vién doi hdi duge phan cong, ddnh gid cong bing, duge géan linh
dao d€ ho bay t6 hét tam tu nguyén vong.

2.2. Nhiém vu

Nhur trén dd néi cong tac quan li 1a mot nghé ¢4 tinh khoa hoc, tinh nghé thuat.
Tam Ii hoc quan 11 gitip cho ngudi lanh dao biét van dung 11 luan vio qud trinh diéu
khién quan If cia minh mot céch linh hoat khéng duge nguyén tic cing nhic,
cling nhur khong duge tu do tuy tién, van dung cdc quy luat hinh thanh phét trién
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tam If hoc x3 hol vao viéc dong vién gido duc cdn bo gido vién va gido duc hoc
sinh. Dac bi¢t m6i quan hé gitra ngudi 1anh dao va bi lanh dao phai ding mifc, t&
nhi, 1y viéc ton trong nhin cich ngudi dudi quyén l1a bién phap hiru hiéu nhat.

3. Nhan cach ngudi quan i
3.1. Khai niém nhan cach

- Nhan céch 1a t6 hop nhitng dac diém, thuoc tinh tam 1{ ciia cd nhan, biéu
hién ban sac va gi4 tri xa hoi cha con ngudi. Nhan cdch la téng hoa nhimg dic
diém quy dinh con ngudi nhu 12 mot thanh vién cta x3 hoi (khéng phai la
nhimg dac di€m c4 thé ctia con ngudi), ndi lén bo mat tam Ii x3 hoi, gid tri va
c6t cach lam ngudi clia mdéi cd nhan. Nhitng thudc tinh tao nén nhan céch
thuong bicu hién trén ba cdp do: cap do bén trong c4 nhan, cdp d6 lién c4 nhan
va cap do biéu hién ra bing heat dong va cdc san phidm cia né.

Nhan cdch gan lién v&i mot con ngudi cu thé, cd nhan dé séng, hoat déng
trong moi trudng cu thé, & mbi giai doan lich sk, xi hoi cu thé. N6i nhan cdch
1 ndi dén tu cdch, phong cdch dng xir cla ho v6i cde maéi quan hé xi hoi, phi
hop v6i vi tri cta ho, phlt hop véi cong viéc ho dang hoat dong véi nhimg
chufin myc xi hoi doi hoi. Nhan céch phan dnh nguén géc x4 hoi ra doi; moi
truong ma con ngudi d6 séng va tam viéc. Nhan cdch gin lién véi nghé
nghiép, m6i nghé doi hoi chudin muc khdc nhan. Nhan cdch thudng gin chat
v6i tinh than trdch nhi¢m, bén phan, nghia vu ctia ban than. Nhan cdch con
1a tinh thuong, fong nhéan 4i v&i cong déng. N6 chi dao hanh vi hoat dong vi
moi NguUoi.

- Nhén cich ngudi quan I va lanh dao duge hiéu 1a toan bo nhiing dac
diém, phiam chat tam 1f ¢4 nhan quy dinh gi4 tri dia vi xd hoi v hanh vi quan
hé x& hoi cta ngudi 1anh dao, quan 1i.

3.2. Dac diém tam li cia nhan cach

3.2.1. Tinh thong nhdt

Nhan cdch théng nhat nhiéu diac diém. Phdm chét tam 1i ¢4 nhan bidu
hién trong hanh vi, trong hoat déng, théng nhat gitta If tri va tinh cam, gifta
diic va tai, girta hanh vi ban nang va hanh vi x@ hoi, giita lgi ich x3 hoi va loi
ich ¢4 nhan.



3.2.2. Tinh 6n dinh

Nhan céch thé hién tinh én dinh trong cudc doi cha ca nhan, én dinh trong
mot giai doan lich sir xa hoi va trong nép séng, trong sinh hoat. Cdc phdm chat
ciia nhan céch, cdc ki€u hanh vi, hanh dong dugc hinh thanh trong thdi gian
dai, 6n dinh mac du con ngudi dé thay déi d6i twong hoat dong.

3.2.3. Tinh tich cuc cuia nhdn cdch

Nhan cédch 12 chi thé tich cuc hoat déng thiic ddy xa hoi phét trién. Nhan
cach duge hinh thanh trong hoat dong tich cue cia c¢d nhan, trong cdc méi quan
hé xa hoi. Nhan cdch 12 san phdm cha x4 hoi, 12 gi4 tri xa hoi. Khi con ngudi
hoat dong cai tao tu nhién, cai tao x4 hoi thi nhan cdch cd nhan dugc hoan thién
thém vi khi cd nhan tich cuc hoat ddng cai tao tu nhién, cai tao xd hoi s& xuat
hién nhu céu giao luu, ti€p xdc véi ngudi khic trong cong ddng, hoc héi tich
luy kinh nghié¢m cho ban than.

3.3. Cau triac nhan cach

Huéng vao muc tiéu gido duc con ngudi, cdc nha tam 1i hoc X6 Viét nhu
Covaliov, Pubinstein da ¢6é nhimg quan diém khong théng nhat. Quan diém cla
Ptatonov xdc dinh c4u tnic nhan cich gdm 4 nhém:

- Nhém 1: Nhitng phdm chét tam If ¢6 nguén g6c sinh hoc (khi chat, Iita
tudi, giGi tinh).

- Nhém 2: Nhiing dic diém cha qua trinh tam li (cam gidc, tri gidc, tri nhé,
e day).

- Nhém 3: Van song, kinh nghiém, tri thic, ki niang, ki xdo, nang luc.

- Nhém 4: Xu hudng clha nhan cdch (nhu cdu, hitng thi, I tudng, niém tin,
th€ gidi quan).

* Theo quan diém truyén théng Viét Nam, nhdn cdch o6 hai thanh phdn co
bdn.: Dite va tai.

- Die hay con goi 1a phdm chit dao difc bao gédm cdc khia canh:

+ Cdc phdm chat x3 hoi nhu thé gidi quan, nhan sinh quan, niém tin, If
twdng, thdi do chinh tri xa hoi, thdi do lao dong, thdi do d6i vdi con ngudi,
nhitng biéu hién cla hanh vi, hoat dong.
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Ly el

+ Cdc pham chit c4 nhan: tu cich dao dite, cdc nét tinh cich, théi quen, nép
séng, quan hé v4i moi ngudi.

+ Phdm chat ¥ chi: tinh ki luat, tinh tu chd, tinh muc dich, tinh kién dinh.

- Tai: Thi duoc biéu hién thanh ning lyc, tai nang, thién tai. Tai nang (nang
luc) bao gém: Nang luc nhan thite, ning luc tri tug; nang lyc hanh déng; nang
luc giao tiép.

Nhan cich 14 toan bo nhimg dic diém tam 1f va cdc kiéu hanh vi, hoat dong
ctia con ngudi. N6 duge hinh thanh va phdt trién chiu su chi phéi clia cac quan
hé x& hoi, 14 cha thé hoat dong tich cuc thic ddy xa hoi phat trién.

3.4. Nhitng pham chit, nang lyc ciia nhan cach ngudi can bo quan Ii
trudng hoc

3.4.1. Phdm chit dao dirc

Quan diém triét hoc phwong Pong da ding khdi niém dao ditc 13 cdi goc. Bic
Hé di day: “Dao ditc 1a gée™, ¢6 tai ma khong c6 die 1am viée gi cling héng.

3.4.2. Phdm chat tri tué

- Nguoi cdn bo quan i phai dat cdc mat sau: C6 hidu biét sau sac vé tri thitc
quan Ii; tri thire khoa hoc chuyén mén sau ma minh duge dao tao.

- Pham chat trf tué gém: Nang luc quan sdt nhanh chéng nhay bén, chinh
xdc; cac thao tdc nhu tu duy, hanh dong mau le kip thoi; ¢6 kha nang phdn
dodn, dy bdo vé cdc vdn dé lien quan dén nhiém vu clia hoat dong quan Ii.
Nguoi can bo quan H con phai ¢d phdm chdt vé qudn li, tie 1a phai ¢6 nhu ciu
lam cong tc quan If (yéu nghé...); cé nang luc t6 chitc dé thue hién nhiém vu
quan 1f theo muc tiéu quy dinh; ¢6 kha nang hop téc vdi moi 16 chiic va cd nhan
trong nha trudng va hop tdc véi t6 chire bén ngoai xd hoi gép phin xi héi hoa
gido duc...

3.5. Phong cach lanh dao, quan li

Nhu trén ta da ndi, nhan cdch cha ngudi lanh dao thé hién céi rieng, cdi doc
ddo, déng thoi con phai két hgp hai hoa véi cdi chung ciia xa hai, clia tap thé
not minh dang hoat dong. Vay phong cdch linh dao quan li 12 mgt hién tugng
xa hoi dugce hinh thanh va chiu su chi phdi cha: tinh dan tdc, tinh giai cdp; tinh
nghé nghiép; tinh cdch ca nhan; lda tudi va gidi tinh...
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3.5.1. Phong cdch ldnh dao qudn Ii la gi?

Phong cdch 1 h¢ théng nhitng phuong phdp, thii thuat, kiu nhan thiic,
phin tmg, hanh dong twong d6i én dinh cla c4 nhan trong hoat dong, chiing
quy dinh sy khdc biét ¢4 nhan, gilip cd nhan thich \ing véi moi trudng séng dé
t6n tai va phat trién.

Ttr khai ni¢m trén ta thdy phong cdch ¢6 hai n6i dung co ban:

- Tinh 6n dinh twong d6i clia hé théng cdc phuong phédp, thi thuat, nhan
thire, phan ng hanh déng cla cd nhén, tinh 6n dinh dugc quy dinh bdi dac
diém tam sinh If c4 nhéan, b&i nghé nghiép, bdi moi trudng séng hep vi réng.

- Tinh linh hoat mém déo trong phong céich, quy dinh b&i sir thay d8i quan
h¢ xa hoi, bdi vi tr c4 nhan ddm nhiém tham chi thay déi méi trudng & mot tap
thé méi.

3.5.2. Cdc phong cdch quan li

- Phong cich quan i dan chd: Quan diém clia 1anh dao dan cht 14 quan tam,
d¢ luong, nhan i, ton trong moi ngudi, tang nghe ¥ kién ctia moi ngudi. Moi
quyé€t dinh ctia cd nhan ngudi 1anh dao déu xudt phét tlr loi ich chung, ho 14y
nguyén tac “tap trung dan chd” trong diéu hanh va ra quyét dinh.

+ Uu di€m cla loai phong céch nay 13 tap hop duge luc luong, doan két tap
thé tao thanh sitc manh thyc hién nhiém vy gido duc dao tao th€ he tré. Pdéng
thai phét huy duoc hét khd nang séng tao, tu gide cha quin ching dé thuc hién
nhiém vu chinh tri, tao duge bau khéng khi tam i thuan lgi cho hoat dong cla
nhd truong.

+ Nhuge diém: Vai trd clia ngudi 1anh dao quan 1i khong 6 rang, md nhat,
lam cham tién d¢, khong chdp duge thoi co thuan lgi, tAn man va doi khi dan
cht qua chdn...

- Phong cach ménh Iénh, déc dodn: L4y hiéu qua cong viéc 1a chinh, ngudi
cén bo Ianh dao phan cong lao dong va dénh gid sén phdm 12 chinh, rét it quan
tam dén dac diém tam sinh 1i ctia ngudi duéi quyén, it chd ¥ dén nguyén vong
ca cdc thanh vién ma chl y&u 1dy luat, quy ché dé diéu hanh cong viéc; ngudi
lanh dao, quan If ngai ti€p xiic vdi cdp dudi, nang vé chi thi vin ban, thuc hién
nguyén tic cimg nhic, gia trudng. Ngudi lanh dao theo phong cich nay ddm
chiu trdch nhiém vé minh.
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+ Uu diém: Hoan thanh cong viéc ding thai gian quy dinh, it ton tai chinh
va thot gian. Phit hgp véi quan 1f hanh chinh, quan s, luat phép.

+ Nhuge diém: Bénh quan liéu, nguyén tic ciing nhic, gia trudng, xa roi
quan chung. '

- Phong cach tir do thoai mdi: Ton trong tir do clia ¢4 nhan, ngai va cham,
ngai dau tranh thing thén. Trong quan li, ton trong dling miic trong quan hé véi
¢dp trén qua chi thi, van ban. D6i véi cdp duéi, niing vé phé bién chi thi nghi
quyét. Cong téc quan If thidu kiém tra, ngai va cham, thi€u tinh s4u sét, tiép
nhan thong tin dé diéu hanh cong viéc qua cdp duéi gidp viée clia minh, khong
c6 tinh chién dau, khong chl dong sdng tao, tini khoa hoc, tinh k&€ hoach khong
thé hién rd, rat tuy tién va tic trach.

Hiéu qua clia phong cach tu do 1a phat huy duge tinh cht dong sdng tao cia
cd nhan & nhimg thanh vién tich cuc tr gidc, tao thé 6n dinh cho nha trudng khi
nha trudng ¢é nhiéu gido vién tich cuc, trach nhiém cao, bau khong khi tap thé
trong nha trudng thuan lgi cho viéc hoan thanh nhiém vu. Phong céch nay van
dung 16t vio quan li trudng hoc va cdc doan thé x3 hoi.

D6i vé6i trudng trung hoc phé thong, van dung nhimg vu diém cha 3 loai
phong cdch trén va van dung phii hgp véi li luan cta Pang va Nha nudc, quan
Ii nha trudng theo phong cich: “Tdp frung ddn chi, phdt huy quyén lam chi
tap thé cia cdn b gido vién va hoc sinh™ 1a phit hgp, ding dan, mang lai hiéu
qua cao.

4, Giao tiép trong quan li nha trudng

4.1. Mot s6 vin dé chung vé giao tiép

4.1.1. Khdi niém chung vé giao tiép

Giao tiép 12 qud trinh tiép xic giita con ngudi v6i con ngudi nham trao ddi
nhin thife, tu tudng, tinh cam, vén séng, kinh nghiém cd nhan xi hoi, ki nang,
ki xdo nghé nghiép. Qua d6 hoan thanh nhin cdch phl hgp véi nhing chuidn
muc hanh vi X3 hoi cha tap thé, cong déng.

4.1.2. Pdc diém ctia qud trinh giao tiép

C6 md ddu, cé dién bién va két thic; giao ti€p duge thuc hién trong méi
quan hé x& hoi nhdt dinh. Giao ti€p tdc dong dén doi sOng tam Ii caa mbi
ngudi, nhe dé ma cic hién tugng tam i x3 hot duogce hinh thanh. Giao ti€p bao
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g0 cliing mang tinh lich sir, xa héi, dién ra trong mot thoi gian, khong gian,
hoan cianh xa héi nhat dinh. Qua trinh gidng day giita gido vién véi hoc sinh
1a qua trinh giao ti€p. Ngudi can bo lanh dao truyén dat quyét dinh quan Ii 1a
qud trinh giao tiép... :

4.2. Chirc nang giao tiép

4.2.1. Chirc ndng thong bdo

Théng béo téi con ngudi thudng phite tap sdu rong, mang tinh x3 hdi cao; noi
dung thong bdo da dang va bing nhiéu phuong tién phu thudc vio sur phit trién
cla xa hoi. Chitc nang thong bdo khong phéi chi lién quan dén riéng chi thé va
khéch thé 1a d6i trong clia giao tiép mi né con tic dong dén nhém xi hoi, cong
dong dan toc... nham thod man nhu ciu lgi ich ¢4 nhan va clia nhém x4 hoi.

4.2.2. Chitc ning diéu khién, diéu chinh hanh vi hoat dong

Diéu khién hoat dong cuing nhiéu ngudi trong nhém (gido vién diéu khién
hoc sinh tap thé duc toan trudng). Trong qué trinh phal tin va tiép nhan tin, d6i
tugng giao ti€p déu cd § thite, ¥ chi va tinh cam, tri thic tham gia vdo hoat dong
cia con ngudi trong tap thé. Chitc nang diéu khién, diéu chinh giip cho con
ngudi thich ing duge dé dang véi cde quan h¢ x3 hoi. Néu tré em thicu, yéu
trong giao ti€p din dén khi€ém khuyét vé hanh vi trong cdc méi quan hé x4 hoi.
Trong gido duc va giang day gido vién phdi chd dén viéc giao ti€p vdi ca 3 loai
déi tuong kha gidi, trung binh, yéu dé phdt trién déng déu.

4.3. Phan loai giao tiép

Cian cit vao sir 6 mit cha chi thé va doi tugng trong thoi gian nhat dinh dé
phan loai.

4.3.1. Giao tiép truc tiép giva chii thé va doi tuong

Trong mot thoi gian nhat dinh dam bao cho cdc gidc quan truyén tin va
nhan tin thong qua phuong tién dam thoai hay hoi thoai true ti€p 13 giao tiép
trirc ti€p. Loai giao ti€p tryc ti€p dién ra trén hai hinh thitc co ban:

- D&i thoai 1a giao tiép giita hai ngudi. Ho thay déi vi tri chl thé va d6i
trong. G hinh thite niy hai bén déu hiéu duge nhu cdu, nguyén vong va phim
chat tam If dac trung cla nhau va diéu chinh hanh vi cho phil hgp dé€ dat két
qua cao cha muc dich giao ti€p (mot gido vién mdi vé trudng duoc trao déi tam
tr nguyén vong véi higu trudng hodc 8 truéng chuyén moén...).
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- Giao tiép dac thoai 1a chi ¢6 chi thé néi con d6i tuong chi nghe, ti€p thu
thu dong (phuong phdp day hoc thuyét trinh ¢é truyén hoc sinh chi nghe, viét
nhu gid néi chuyén thoi sy chinh tri, budi thuyét trinh khoa hoc...). Loai nay chu
thé phai ¢ trinh d6 hidu biét sau rong v kha nang truyén cam tot.

4.3.2. Giao tiép gidn tiép

La loai giao ti€p duge thue hién thong qua cac phurong tién truyén tin trung
gian nhtr dién thoai, thu tin, sdch, bdo, phim anh,...

4.3.3. Giao tiép chinh thitc

La giao tiép gilta cdc cd nhan dat dién quyén 1gi cia nhém xi hoéi hoic céc
nhém chinh thic theo muc dich, néi dung dinh trude. Thi du: Ngudi 1anh dao
truyén dat quyét dinh.

4.3.4. Giao tiép khong chinh thirc

Li giao ti€p khong ¢6 nhimg quy dinh nghi thitc, khong bi rang budc vé
thoi gian, tinh cam than tinh, n6i dung giit kin, khong dai dién cho nhém x3
hoi. Giao tiép nay it duge st dung trong quan li linh dao.

Trong qua trinh quan li, doi tugng cua quan i 1a con ngudi (& trong trudmg
14 gido vién, hoc sinh). Giao ti€p cha nguodi 1anh dao 14 mot phuong tién quan
I, 12 phuong tién dé truyén dat ¥ dinh clia minh dén quén ching déng thoi ciing
12 qué trinh thu thap thong tin dé diéu khién, diéu chinh hoat dong quan Ii tir
dé diéu chinh hanh vi clila minh cho phit hgp, xay dung duge tidc phong 1dnh
dao sau sic, duoc quan ching tin nhiém.

5. Uy tin clia can bd quan li

5.1. Khai niém vé uy tin

5.1.1. Bdn chdt cua uy tin

Uy tin ban chdt 1a quyén luc, nd la mot hién tugng x& hoi. G mbi thoi ki
lich sir quyén luc cia con ngudi duge danh gid khic nhau. Phong kién phuong
Pong coi uy quyén thude vé yéu td tri tué, yéu t6 v6 nghé cao cung két hop véi
tri tué. Trong ché& do xi hoi cd giai cip thi quyén uy thudc vé vi tri x& hoi ma
con nguoi dam nhiém quyén gin lién véi quyén luc cta nhitng nguvi giit nha
nudc, nhém xa hoi.
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Uy tin gan lién v6i quyén, trong dé c6 quyén t nhién va quyén xi hoi dénh
gid va suy ton, duoc moi ngudi thira nhan.

5.1.2. Nhitng biéu hién cia uy tin

- Uy tin thé hién trudc hét & thai do va cic phan dng xic cdm, bi€u cdm cia
con nguoi. Thai do bi€u cam phai phdt hop v6i tinh huéng giao tiép ing xir trong
cdc quan hé x& hdi, quan hé¢ ngudi. Nhitng bi€u cdm ndy mang tinh én dinh,
phan dnh ndi tdm bao dung, chan thuc, kinh trong (ngudi trén), binh ding (véi
ban bg, dong nghi¢p), d6 lugng (véi déng nghiép). D6 1a sc cam hod cta ngudi
can bo quan Ii.

- Uy tin biéu hién & hanh vi mdu myc phlt hop véi vi tri cha minh dam
nhiém trude xa hoi hay mot tap thé, lam thoa man nhu ciu nguyén vong clia
cdp dudi. Hanh vi cha ngudi lanh dao quan If thé hién & cir chi hanh dong, 13
néi, nét mat... cdm hod niém tin cla cap duéi.

Uy tin lanh dao quén If nha trudng thé hién & kél qua gido duc chat lugng
toan dién ¢ hoc sinh, danh higu thi dua cao ma trudng thudng dat dugc... Uy tin
biéu hién qua c4c tinh huéng img x{r dac biét, doi hoi xir If thong tin, giai quyét
nhanh nhay, diing dén, chinh xdc cdc tinh huéng khé xir. Nher dé uy tin clia
ngudi lanh dao nang lén dang ké, 1am cho ngudi cdp duéi kinh phuc, tr gidc
thue hién nhiém vu duge giao. Uy tin ctia ngudi lanh dao quén 1i phai duoc thé
hién thudng xuyén & moi noi moi lic, & gia dinh, ngodi xa hoi. Ngudi lanh dao
phai rén luyén thudng xuyén.

5.1.3. Nhitng yéu to' co bdn dé hinh thanh uy tin

- C6 trinh d6 hoc van cao: Ngudi lanh dao quan 1f nha trudng phai ¢6 trinh
do cao hon chudn hod & Ha Noi.

- Ngudi linh dao quan I nha trudng phai ¢6 tu tudng chinh tri ving
vang, kién tri thuc hién dudng 161, quan diém cta Dang, Nha nuéc mot cach
chl déng, sdng tao trong viéc thuc hién muc tiéu dao tao thé hé tré & bac
hoc ciia minh.

- Nguoi lanh dao phai ¢6 pham chat dao dirc trong sdng, miu muc trong
hanh vi, 161 s6ng ¢ x4 hoi, & nha trudng va & gia dinh.

- C6 trinh dé chuyén mon nghiép vu vimg vang phil hgp véi bac hoc minh
quan If; ¢6 kha nang van dong qudn ching, tap hgp quéin ching doin két nhat
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tri, bi€t khoi day tiém nang sin c6 cia quén chiing gido vién dé hoan thanh
nhiém vu duoe giao.

- C6 tam vdi cong tdc quan i, cd ¥ thite dem hét tai nang, chi dong séng
tao trong cong tic quan If (yéu nghé quan If), c6 long yéu nghé, mén tré,...

Uy tin 12 m6t hién twong xa hoi, do nhiéu ¢ nhan qudn Ii 1anh dao tich cuc
hoat dong trong tap thé nha trudng. Uy tin thuce chat 1a mét qua trinh rén luyén, tu
dudng, phan diu lién tuc khong biét meét mdi chia ngudi lanh dao, né 12 mét bo
phan nhan cdch clia ngudi 1anh dao, gitip ho thanh cong trong thuc thi cong viée,
diéu hanh cdc mdi quan hé xa hoi trong qua trinh hoat dong chung clia nha trudng.

5.2. Mot s6 bién phap dé nang cao uy tin

- Tu hoc, tir rén luyén phin dau dé€ nang cao trinh dé chuyén moén nghiép
vu, nang cao If luan quén 1i hién dai & giai doan ddi méi gido duc & nude ta.
Tich cure tham gia hoat doéng déi mdi quan If, luén suy nghi tim t0i nhitng bién
phép d€ nang cao hiéu qua quan 1i. D&i véi trudng trung hoc phd thong 12 bién
phap d6i méi phuong phdp nang cao hidu qua day va hoc, 1a nhiém vu hang dau
chia cong tdc quan li. Ngudi linh dao luon quan tam dén doi song, tinh thin va
vat chat cho c4n bd gido vién, phan cong nhiém vu hop 1, tao diéu kién cho ho
thuc hién t6t, quan tam dén 1oi ich tap thé va loi ich c4 nhan. Ngodi ra nguoi
linh dao phai luén luén guong miu trong hanh vi giao ti€p tmg xir trong nha
trudng, ngoai x hoi, & gia dinh. Phéi luon thuc hién 15i day clia Bic Ho “Can
kiém, liém chinh, chi cong, v6 .

IV. NHONG PIEU CHU Y PE XAY DUNG VA NANG CAO UY TiN
CUA NGUOI LANH PAO, GIAO VIEN NHA TRUONG

Viéc ning cao uy tin 12 bén phéan va nhiém vu ctia ban than ngudi lanh dao.
Phai luén nang cao trinh dé hoc vén, thudng xuyén d6i mdi céc hoat dong
chuyén mon quan if nhim nang cao chit lugng dao tao thong qua cdc chuyén
dé cai tién noi dung va phuong phdp. M& rong quan heé hop tc gilra cdc truong
trong quén, huyén, trong nuéc va ngoai nudc...

1. Quyé&t dinh quan li va van dé tam Ii cha qua trinh ra quyét dinh

Trong qué trinh quén 1f, ngudi lanh dao phai thuc hién mot s6 chitc nang co
ban cta médt chu trinh quan 1f khép kin d6 1 chitc nang quyét dinh, t6 chitc thuc
hién quyét dinh va ki€m tra.
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1.1. Khii niém vé quyét dinh

Trong quan li, d€ thuc hién myc tiéu, nhiém vu quén Ii, ngudi ldnh dao phai
tim ra dugc nhiéu giai phdp, nhiéu con dudng hay nhiéu phuong 4n dé dat muc
dich. Quy€t dinh quén Ii 1a sy Iva chon dé thyc hién mot hay nhiéu phwong 4n
c6 the gidi quyét mot mu thudn, mot hodic nhidu nhiem vu nhat dinh.

Quyét dinh quan If 1a mét néi dung co ban clia cong tic quan H. Két qua
clia nha trudng phu thudc vao nhimg quyét dinh ding cta ngudi linh dao.
Quyét dinh chi xudt hién khi tinh huéng nay sinh.

1.2. Chuan bi ra quyét dinh

Trong qud trinh chudn bi ra quyét dinh, ngudi quan If phai hidu bigt, phai
nhan thite ddy di cdc tinh hudng co thé xay ra. Trong quan If gido duc & mot
nha truong (hi quyét dinh clia ngudi lanh dao ¢6 anh hudng truc tiép dén hoc
sinh vé chdt lugng dao tao. D€ ¢6 quyét dinh ding, ngudi lanh dao phai nim
viing muc ti¢u, muc dich, sat thuc t€ clia nha trudng. Ngoai ra ngudi lanh dao
phéi c6 thong tin va xir I thong tin t6t nhat dé c6 phuong 4n t6i wu. Dac biét
phai chéng 1énh quan liéu, hdo danh, 18y nguén tin tir nhiing déi tugng co
hoi xu ninh cip trén. Ngon ngit trong quyét dinh phai chinh x4c, dé hiéu,
ngin gon.

1.3. T6 chite thuc hién quyét dinh

Khi truyén dat théng tin quyét dinh phai chon théi diém ding lic, ding tam
trang, cén bo gido vién dang chd doi quyét dinh cla lanh dao. Quyét dinh phai
dugc mei thanh vien tigp thu ddy dii, dan chd thdo luan. Khi ngudi 1anh dao
truyén dat quyét dinh, thdi do ctr chi, ngon ngir phai ¢6 sitc thuyét phuc cia
ngudi thi trudng. Quyét dinh phai sat véi timg nhém d6i trong.

1.4, Kiém tra '

Kiém tra 12 khau quan trong nh4t ciia moi hanh dong quan li. Van dé tam
If cha ki€m tra 12 thuc hién cdc nguyén tic sau:

- Kiém tra danh gid phéi can o vio yéu cdu chung 12 muc tiéu ciia dio tao
theo bac hoc

- Kiém tra ddnh gid theo quan diém phat trién ngay tir ddu ndm hoc, cé tinh
dén su ti€n bo cha gido vien va phdt hién xu hudng t6t ciia ho
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- Kiém tra dénh gid phai dam bdo tinh théng nhat véi téc dong su pham
nham lam cho gido vién phét huy tinh tich cuc, khic phuc mat han ché

- Kiém tra phai dam béo tinh h¢ théng theo mot quan diém, chii ¥y dén su
tdc dong qua lai clia cdc thanh phén tam If xoat hi¢n trong ciing mét hanh dong.

2. Két luan su pham vé coéng tac quan li

Nhu chiing ta da biét, cd&n bo quan 1 trudng hoc phai hifu ro vé déi
tugng (can bo gido vién) va san phdm (hoc sinh) déu 13 con ngudi. Chinh vi
vay ta phdi hi¢u biét vé tam If clia con ngudi, vé quy luat dién bién clia tam
li con ngudi trong cdc maéi quan hé x hdi, quan hé cong viéc khdc nhau dé
quan li c6 hiéu qua. Ngudi cdn bo cén nghién ciru sau sic hai van dé: Mot
I3 hiéu biét vé tam If c4 nhan d€ giao 1iép, tng xir vi khoa hoc quan 1i vira
la khoa hoc vira 1a nghé thuat... Hai 14 nha quan I{ phai hiéu bidt vé tam If
gidi, tam If xa héi (1ap thé, nhém xa hoi) dé tao thanh sitc manh tap thé. Nha
qudn If phai thudng xuyén quan tdm dén cudc séng clia moi ngudi, tao nén
bau khong khi, tam 1{ [anh manh trong tap thé. Sttc manh téng hop ciia tap
thé ta tri tué ctia méi thanh vién, 13 sy hop tic cung nhau trong cdc hoat
déng chung.

T'om lai: Tam I hoc x& héi, tam 1f quan If chi cho ngudi linh dao nghé
thudt quan If ¢6 hiéu qua cao, thuyét phuc con ngudi t gidc, chi dong sdng
tao trong cong vi¢e, ¥ thitc trach nhiém chung véi tap thé. Ngudi lanh dao
phai doan ké&t thuc sy vi nhiém vy chung, vi lgi ich chung, ¢ bién phdp hitu
hi¢u xay dung doi ngii cita trudong bing cdc bién phdp xay dung biu khong
khi tam 1i tot dep, tao duge du luan lanh manh trong tap thé, xay dung dwoc
truyén thong tot dep clia nha trudng 14 co s& tam 1 dé xay dung truong tién
tién xudt sac.

Hudng dan gidng day va hoc tap
- Giao vién thuyét trinh, giai thich téng hop, khai quat hé thang kién thirc cho ngudi hoc.
- Hoc vién i hoc, ty nghién cinu, ty lign hé. Thuc hién phuong phap thao luan t6, 16p.

- Phai két hgp gilta giao vién va hoc sinh, Sir dung cac phuong tién day hoc hién dai
phi hop véi viéc d8i méi phuang phap. Gido vién va hoc vién trao ddi thao luan ngay trén
I6p nhitng van d& trong pham vi bai gidng va trong thuc té.
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Cau hoi va bai tap
1. Trong cong tac quan li gido duc néi chung va trudng hoc néi riéng, nhilg quy fuat

tam Ii - xa hoi phd bién nao da tac dong anh hudng manh mé tdi cong tac quan ii va anh
hudng nhit thé nao? Hay trinh bay hidu biét v& cac quy luat §6?

2. Hay van dung nhimg kién thic tam Ii hoc quan li gido duc dé phan tich thuc trang
¢6ng tac quan li d co sd giao duc cla minh, tim ra nguyén nhén thanh céng hoc that bai.
Trén ca sd d6 hay dé xuét bién phap khic phuc.

3. Xac dinh ich lgi cha viéc hoc tam Ii hoc quan Ii gido duc? Ngudi quéan li va lanh dao
nha truéng can rén luyén va tu duéng nhan cach cba minh theo néi dung nao va théng
qua nhifng con duang nao?
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Bai 2

Li LUAN QUAN Li VA QUAN Li GIAO DUC
UNG DUNG VI TO CHUYEN MON
(10 tién)

MG DAU

Muc tiéu:

* Kién thic:

Sau khi hoc xong phén nay, hoc vién xac dinh dugc nhiing néi dung:
- Co sd phudng phap luan va li luan cira quan li gido duc.

- Sy hinh thanh va phat trién cla quan li gido duc.

- Céch 8 chirc quan i céng viéc trong trudng THPT.

- Ap dung vao viéc quan li nha trudng néi chung va nha trudng phd théng néi rieng
bao gém:

+ Mt $6 van dé li luan vé quan i cha ngudi t8 trudng chuyén mén.
+ Bién phap nang cao hiéu qué cdng tac quan li cta 18 trudng chuyén mén.
* Ki nang:

Van dung t6t nhimg ndi dung da hoc vao céng viéc hoat déng cla ngudi t6 trudng
chuyén man,

* Thai dé:
- Can ¢6 k& hoach hoc tap t6t, van dung vao cac khau trong qua trinh hoat déng cla
ngudi 8 trudng chuyén man.

- Can dua ra thuc t& hoat dong ciia td trudng chuyén mén lién hé véi nhig nodi dung
dugc hoc, '
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Khai quat vé ndi dung:

- Cd sd li ludn cla quan Ji gido duc. (02 tiét)

+ Co s phucong phap ludn va Ii tudn cda quan i gio duc.

+ Su hinh thanh va phat trién clia quan li gido duc d8i véi t6 chuyén man.
+ Cac 16 chirc quan i cong viéc trong truang THPT.

- Hé théng t8 chirc quan Ii va ngudi quan Ii t8 chuyén man. (03 tist)

+ Cd cdu té chic quan i,

+ Ngudi 16 trudng chuyén mén.

- Nha trudng THPT. {05 ti&t)

+ Tinh chdt, muc tiéu, néi dung, phuong phap gido duc trong nha trudng.

+ MOt s6 van dé Ii ludn v& quén 1i va hiéu qua cdng tac quén |i cha ngudi t6 trudng
chuyén man.

NO! DUNG

I. CO SO LI LUAN CUA QUAN LI GIAO DUC
1. Nhing ¢d s8 phudng phap luan va li luan cua quan li giao duc

1.1. Chi nghia Mic - Lénin, tu tudng Ho6 Chi Minh va quan diém cua
Pang, cu s& phuong phéip luan cia quan i gido duc

Cong cude xay dung cht nghia x4 hoi phdt trién & Lién X6, su hinh thanh
v phit trién h¢ théng gido duc thé gi6i da ching minh siic manh cach mang
cai tao cuia chu nghia MAac - Lénin, vdi tu cdch la thé giéi quan khoa hoc cla
giai cip cong nhan va toan thé nhimg ngudi lao dong, 1a phuong phdp luan
chung dé nhan thitc hi¢n thuc, Chil nghia Méc - Lénin véi ti cach 1a hoc thuyét
cdch mang vi dai, nhan thic thé gidi mot cdch chan thue va khoa hoc, nham cai
tao th& gidi khdch quan vi igi ich cita nhitng ngudi [ao déng, da quyét dinh muc
dich, nhiém vu, néi dung va phuong phédp hinh thanh thé hé dang 16n 1én. Cung
cfp chia khod dé hiu ban chat cta gido duc xét nhu mot hién tugng cha ddi
song x4 h¢i déng thai hidu nhitmg quy ludt khdch quan clia qua trinh gido duc
va nhitng tiéu chudn xa hoi - su pham dé danh gia nhitng két qua gido duc. Cic
bo phéan cia chu nghia Mac - Lénin ¢6 quan hé hiru co va néi tai véi nhaun nhu
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Triét hoc (chil nghia duy vat bién ching va duy vat lich sir), Hoc thuyét vé kinh
t€ (kinh t€ chinh tri hoc) va Chil nghia xa hoi khoa hoc. Gido duc hoc gan bé
chat ché véi cde bo phan tdng thanh dé ctia chli nghia Mdc - Lénin. Chil nghia
duy vat bién chitng trang bj cho tit ca cdc nganh ciia Gido duc hoc phuong phip
luén chung dé nhan thitc vi cdi tao céc qua trinh day hoc, gido duc va phdt
tri€n. V6i tu céch 1a hat nhan cla phwong phép luan chung cia chu nghia Méc
- Lénin, phép bién chimg duy vat duge cy thé hod trong phuong phap luan cha
Gido duc hoc, phit hop hoan toan vé6i nhitng dic diém chuyén bi¢t cia khéch
thé va déi tuogng clia Gido duc hoc.

Doi trgng cia quan Ii gido duc, phép bién ching duy vat dam bao xem xét
mot c4ch sau sac va toan dign tat ca tinh phie tap va da dang clia méi quan hé
quan If trong hé théng gido duc, ndy sinh trong qua trinh t8 chifc va diéu khién
sy nghiép gido duc. Phép bién chiing duy vat dinh huéng vao viéc tng ho cai
md&i va pht dinh cdi cil, vao viéc bao vé va sir dung toan bo nhitng cdi quy gid
chia kinh nghi¢m qué khit. Chi ¢6 thé nhan thic cic qua trinh phét trién chia hé
théng qudc dan, chi ¢é thé hi€u cdc van dé cla viéc tiép tuc hoan thién qué trinh
gido duc - hoc tap trén co sé phuong phép luan Méc - Lénin. Phuong phap luan
nay hudng dan cdch nghién ctu céc van dé va cac qud trinh phat trién xuat phét
tr nhitng méu thuin ¢ thue.

La khoa hoc v¢ cdc quy luat chung clia sy phat trién x& héi chii nghia duy
vat lich str, véi su hé trg clia phép bi¢n ching duy vat, nghién citu cée quy luat
chung clia s phdt trién lich sl va cdc hinh thite thé hi¢n né trong hoat dong thuc
tién clha con ngudi. N6 tao thanh nén tang If luan va phuong phép luan cla céc
nganh khoa hoc xa héi, tao thanh co s¢ phuong phép luan truc ti€p ciia quan 1f
giéo duc.

Lénin da dac biét chu y dén su cdn thi€t phai cai cdch nha trudng, phai thay
d6i tan gdc n6i dung va phuong phdp cong tac clia cdc nha trudong, phai gin nha
trudng véi doi séng, véi chinh sdch cia nha nude. Tir &6, Lénin chi ra vai trd
hoan toan mdi vé nguyén tac va trich nhiém vé cling nang né ctia gido duc, véi
st ménh gan hoat dong cha gido vién véi nhiém vu t8 chitc x4 hoi theo chil
nghia xi hdi, quan tam dén viéc day va hoc, coi nhi co s6 clia vin hod, dén viéc
dao tao va dao tao lai gido vién, dén viéc ning cao gi4 tri chinh uri x3 hoi clia
lao dong su pham va viéc bién déi vé gde ré qué trinh dio tao. Con theo Chi
tich H6 Chi Minh, thuc hién gido duc khong thé ty tién... Gido duc ciing phai
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theo hoan canh, di€u kién. Phai ra sitc 1am, khong duge voi... Lam phai c6 k&
hoach, theo timg budc. Viéc gi ciing phai tit nhd ddn dén 16n, tir dé ddn dan dén
kho, tir thip ddn dan dén cao. Mat chuong trinh nhd ma thuc hanh duge hin
hoi, hon 12 mdt traim chuong trinh to tit ma lam khong duge. V& phdm chat
ngudi thdy phai that tha yéu nghé minh di chon, ¢é dao dic cdch mang, cé chi
khi cao thugng, “tién wa hau lac” nghia 12 khé khén thi phai génh chiu trwéce,
sung sudng thi hudng san. Day 1a dao difc cich mang. Pong thoi phéi yén tam
cong tac, that tha doan ké&t, ludn ludn ra sirc thi dua cong tic va hoc tap, nghiém
tic phé binh va tr phé binh dé ciing nhau tién bo.

Nhu vay, quén If gide duc nghién cifu qué trinh té chifc va quan 1i cong viéc
nha trudng mot cdch c¢é muc dich. Phuong phdp nhén thic duy vat bién chung
doi hoi tiép c&n véi viée nghién cifu cdc hién tugng sir pham tao thanh doi tuong
clia I lnan quan Ii mot cich toin dién, trén quan diém nhimg méi lién he phd
bién clia chdng, su phét trién clia viéc chuyén nhitng bi€n déi vé lugng thanh
chat, vach ra nhitng méu thudn bén trong, su diu tranh giitra cdc mat d6i 14p. Qua
trinh, phuong phip v phuong tién nghién cttu khoa hoc nhitng vén dé té chiic -
str pham cua cong viéc nha trudng phai phi hgp & mic do ddy dua, v6i ban chat
céc hién tugng nghién ciru. Phép bién ching duy vat xuét phat tir chd cho réng
ci nhitng ¢\ liéu mang tinh chdt kinh nghiém, c4 nhimg quan diém 1f luan da
duge xdc lap trude kia, déu cé vai trd to 16n trong viée hinh thanh tri thitc mdi.
Viéc nghién ctru va khdi quat kinh nghiém quan Ii cong viéc nha trudng c6 ¥
nghia vo gid. Dé 12 ngudn gdc cha su phat trién céc tri thite vé khoa hoc quan 1
gido duc va 1a tiéu chudn vé tinh ding dén va sinh dong ctia quan lf gido duc.

1.2. Li luan quan li cac qua trinh xa hoi va quan li giao duc

Hé théng quan Ii 1a di€u kién can thiét cia su van hanh cta xd hoi. Khi xem
xét van dé quan Ii nhu 13 sy dam bao “tinh déu ddn va trat tu”, khi nhadn manh
tinh ch4t phd bién clia nd, C. Méc da chi ra rdng quan li 1a yéu t6 cla moi
phuong thife san xuat. Quan li dugce quy dinh bdi tinh chat x4 hoi cua lao dong,
bi chinh qud trinh san xuat. Bit ¢t mét hoat dong lao dong mang tinh chét xa
hoi di true tidp hay gidn tiép, dugc thuc hién & quy mé twong d6i 16n, déu cin
dén mitc d6 nhiéu hay it sur quan 1f nham thiét lap su phéi hop gifta nhitng cong
viéc ¢4 nhan va thuc hién nhitng chifc nang chung, nay sinh tlr sy van déng clia
toan bd co thé san xuat, khdc véi sir van dong cua cdc co quan doc lap cha nd.
Mot ngudi choi vi cdm riéng Ié tu diéu khién minh, con dan nhac thi cén ngudi

46



chi huy. Véi tu cach 1a mot thanh phin bt budc clia thue tién ¢6 tinh chung ciia
loai ngudi, quan H 1a mét hien tuong ¢6 tinh lich str, tinh xa hai. Quan If xa hoi
mot cdch khoa hoc, khong phdi cdi gi khdc ma chinh 1a viéc tdc dong mot cach
hop If dén hé théng xi hdi, viec 1am cho he thong d6 phit hgp véi nhimg tinh
quy luat von cé ctia né. Va nhw vay 6 nghia 12 d€ xay dung 1i luan vé quan K
mot cach khoa hoc va thue hién né trong thuc tién, ¢dn phai xay dung khoa hoc
v€ xd hoi, vé cdc quy luat phét trién cla né.

Dua trén hoc thuyét Mdc - Lénin, trong nhiing nam gan diy da hinh thanh
mot nganh khoa hoc méi, khoa hoc quén 1i xi hoi. N6 nghién citu nhimng tinh
quy ludt chung cha quan lf, ctia toan bo hé thdng xa hoi chli nghia. Quéan li cong
vi¢c nha truong phai duge thyc hién dya trén nhilng tinh quy ludt dé va bat budc
tinh dén dac diém cua linh vye gido duc thé hién trong khach thé, chitc ning,
phuong phéap quan Ii, trong tinh da dang cta nhitng méi lién hé véi cdc Iinh vuee
khac cna hoat déng con ngudi.

Muc dich chung ca quén [i 13 nhan thite va sit dung mot cach t6i wu céc tinh
quy luat chia chii nghia xa héi, cdc diéu kién ma trong dé nhitng tinh quy luat
nay tac dong. Chi trong trudng hop dé, nhén t6 chil quan méi déng vai trd to 16n
trong viéc dat t6i két qua. Néu hoat dong cha ngudi Ianh dao khéng dua trén su
tinh todn mot cdch tinh tdo nhitng di€u kién thuc t€, thi s&€ din dén nhimg quyét
dinh duy ¥ chi, chi quan dan t6i vi pham sy van hanh binh thudng ctia d6i tugng
duge quan li. Bin chit x& hoi clia quan 1i duge thé hién trong tinh huéng dich
cha quan li, dé 13 mot trong nhiing don bdy quan trong tac dong thuc t&€ dén su
phat trién va hoan thién khédch thé quan 1i. Cdc d4u hiéu clia quan Ii 1a: Iva chon
mét cach ¢6 y thitc muc dich, hudn cit mét cach khoa hoc cho viéc quan I, s cé
mat ciia hé quan Ii va hé duge quan Ii ti€p nhan quyét dinh va tién hanh nhimg
bién phdp, nhitng hanh dong dé thitc hién nhitng quyét dinh d6.

Bin chat, n6i dung va nhiém vu quan 1 duge thyc hién thanh nhitng chigc
ndng. Co hai loai chiic nang:

- Nhiing chitc niang quan li, phan 4nh khach thé quan li.
- Nhimg chiic ning quan 1f, phan 4nh nhiing dic diém cta qud trinh quan 1i.

Bic diém cta trinh d6 quan 1i hién nay 12 nang cao vai trd clia viéc ti€p
nhan xir I kip thoi thong tin vé toan bo hé théng xi hoi va cdc thanh phin cla
no, trinh d6 linh hoat cuia chiing, viéc ting cudng ¥ nghia coa du bdo va k€&
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hoach hod coi nhu nhitng dac diém quan trong nhat ciia xa hoi chii nghia, trong
dé quan 1f khong phai duge quy dinh bdi cdc quan diém chi quan ma boi cdc
cd liéu cha nhi€u khoa hoc, boi su tinh todn chinh x4c.

Ban chat va dic thit clia quan 1i duge thé hién trong cong téc té chite thuc
tién. Qua trinh quan If 12 hoat dong cha cdc cht thé quan If théng nhét véi nhau
trong mot cdu tric nhat dinh nham dat nhimg muc dich dé ra clia quan 1i bang
cach thyc hién nhimg chiic nang nhat dinh va van dung nhimg phuong phip va
nguyén tic quan Ii thich hop. Két qua cia lao dong té chite 14 nang gao hiéu
qua cong viéc, hoan thién nhimg méi quan hé gilta ngudi véi ngudi, phat trién
tinh tu gidc cha ho, kich thich ho thuc hién nhitng hanh dong nhat dinh, ¢6 thii
d6 tan tam vdi cong viée. Song trong qua trinh hinh thanh va hoan thién viéc 16
chic cong tdc ¢6 thé xdy ra nhitng léch lac, ¢6 thé ndy sinh ra nhitng con dudng
va nhimg phuong tién méi dé dat muc dich, nhilng hién twong va su kién bat
ngd ma chii thé quan 1f khéng ludng trude duge. Vi vay, trong qua trinh quan
If, viéc diéu chinh, sira chita, dua hé théng in khdp véi nhiing nhiém vy dat ra
¢6 mdt y nghia to Ién.

Quan 1i [a mét hién tugng xd hoi dong thoi 1a mot dang lao dong didc biét,
ma nét dic trung la tinh tich cuc sdng tao, nang luc van dung nhing tri thic da
c6 dé dat muc dich dat ra mot cdch c6 két qua. Dong thdi, diéu quan trong 1
phai biét sir dung khong chi nhitng chuédn muc phap quyén va cdc luat 1&, ma
con ¢4 du luan x3 hoi, cdc chuidn muc dao ditc nhdm bao dam su théng nhat va
nhitng mdi 1ién hé bén trong cia qud trinh quan 1i. Trong hé thdng gido duc,
nhitng quan hé chi thé va khdch thé quan Ii la nhimg quan hé gitta ngudi vdi
ngudi, 12 viéc con ngudi linh dao con ngudi. Vi vay, su hiéu biét 16t vé cong
viéc & day phai dugc bé sung bing su hiéu biét vé nhitng nang luc, hing thii,
khuynh huéng, nhu ciu ciing nhu nhitng phadm chat khdc ctta nhitng ngudi 13
Khach thé linh dao. Tuy theo méi ngudi bt ddu ding nhitng phuong tién, hinh
thitc tdc dong va anh hudng nao dén con nguét ma qud trinh quan If va 1dnh dao
dién ra mot cdch khic nhau, c¢6 nhitng két qua khac nhau.

Quién If t8 trudng chuyén mon trong trudng trung hoc phé théng, mot bo
phan cla hé quan i gido duc trong nha truong duge chuyén mon hod nham bao
dam timg budc qua trinh gido duc - hoc tap phi hgp véi nhitng yéu cau cta su
tién bd xa hoi va tién bod khoa hoc ki thuat. Vi vay, viéc tiép tuc phat trién cong
tdc quan Ii gido duc doi hoi phéi dinh hudng trén nhilng nguyén tic chung cia
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qud trinh quan H cdc hé xi héi, cling nhu tinh dén ti mi nhimg ddc diém riéng,
nhilng muc dich v nhiém vu cta nha trudng. Tinh hién qua ctia quan 1i gido
duc néi chung, quan ! t6 chuyén mon néi riéng phuy thuoc tryc ti€p vio su
phong phii clia cadc phuong phdp lao dong qudn li, vao ki nang van dung trong
timg tinh hudng nhimg phuong phédp va bién phap bao dam hiéu qua thuce su. If
thuyét v& quan li cling nhu hoc thuyét vé 16 chite, phuong phap va ki thuit quéan
I, 12 nguén quan trong dé nang cao hiéu qua cta nhitng nghién ctru If luan va
thue tién trong cong tac quan Ii gido duc.

2. Sy hinh thanh va phat trién cua quan li gido duc dai vdi to
chuyén moén

2.1. Cac nguyén tdc quan Ii gido duc trong t6 chuyén mén
2.1.1. Khdi niém

Nguyén tic quan If duge hiéu 12 nhimg yéu cdu, nhilng quy dinh chung
nhét, co ban, phé bién, chi dao hoat dong va 16 chic ciia he théng quan 1f nhim
bao dam muc dich cua quan li.

Do tinh chat chi dao chia né, nguyén tic phdi dam béo thé hién cdc mdi
quan hé 6n dinh, bén viing tn tai trong hé thong quan Ii. Nhd thuc hién nguyén
tac, cdc quy luat chi phéi déi tugng quan 1i duge bao dim.

2.1.2. Hé thong cdc nguyén tdc

C6 nhiéu cdc quan diém khéc nhau vé hé thong cdc nguyén tic quan If ciia
té trudng chuyén mon, song ¢6 thé néu ra mét s6 nguyén tac sau:

«) Bdo ddm su lanh dao toan dién va tuyét doi cita Pdng
Thé hién cla nguyén tic niy trong cong tic quan i 1a:

+ Bao dam viéc thirc hién duong 16i, chit truong, chinh sdch cha Dang vé
cong tac gido duc.

+ Xay dung doi ngii gido vién trong t6 1a “cdc chi€n si trén mat tran van
hod - tu twong”.

b) Bdo ddm tinh khou hoc, tinh ké hoach va tinh thuc tién trong qudn If

P¢ thé hién duoe diéu nay, ngudi t6 trudng chuyén mon phai biét nhin xa,
bi¢t dur bdo, biét phan tich thuc trang, am hiéu sau sdc d6i tugng quan if, phai
biét lua chon phuong dn t6i wu, coi trong tong két kinh nghiém quan i...
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) Tap trung ddin chi

Day Ia nguyén tac quan trong nhat vé mat t6 chirc. Y nghia cla viéc thuc
hién nguyén tac nay la tang cudng tinh tap trung théng nhat y chi va hanh dong
cta cdc thanh vién trong t8, phat huy dén mic cao nhat quyén cha dong sang
tao chia cdc thanh vién trong (8. Thé hién cu thé clia nguyén tic nay 1 sur két
ho‘p ch€ d6 mot (5 trudng véi ché d6 dan chil, ban bac trong t6. C6 hai mat phai

gan bé vdi nhau la quyén 1am chii cla cdc thanh vién trong to va tréch nhiém
cta c4 nhan,

d) Bdo ddm cdc thanh vién trong t6 tham gia déng ddo vao cong tdic gido duc

Nha nude va nhan dan cling cham lo cho sy nghiép gido duc. Xuat phat
diém ctia nguyén tic nay ia © ‘gido duc 1a su nghiép clia toan dan”. Yéu cdu clia
viée thuc hién nguyén tic nay 1a cdc t8 chuyén mon phai lam cho moi thanh
vién trong 16 minh nhin thiéc 16 trdch nhiém va nghia vu cia minh d6i véi cong
tac gido duc.

e) Coi trong nguyén tdc gido duc thuyét phuc két hop voi cong tdc 16 chirc,
ol trong si¢ kich thich dong vién vé tinh thdn két hop véi chii ¥ thich dang tor
cac loi ich vdt chdt va chdm lo doi séng

Khi van dung nguyén tic nay cin coi trong khen thudng trén co s cla su
danh gid céng viéc mot cach khach quan va chinh x4c.

2.2. Chiic nang quan li cia t6 chuyén mon

Chut thé cta quan If finh vyc day hoc va gido duc la tap hop cdc co quan va
t6 chitc dang thye hién quan li qua trinh gido duc va hoc tap dudi su linh dao
cha Dang. Nhiing nhiém vu va chifc nang cha céc cdp quan li va ldnh dao khéc
nhau d6i voi cong tic gido duc duge thé hién trong nhitng yéu ciu ¢6 tinh
cuong linh cua Dang trong linh vuc gido duc quéc dan.

2.2.1. Khdi niém

Chire nang quan If 14 nhi¢m vu va tdc dong clia mét bo phan, mot co quan
hodc chitc ndng quan If 1a “toan thé nhilng viéc thudng xuyén ma mot doan thé,

maot t8 chitc, mot cd nhan phai thyc hién vi nhiém vu ciia minh dé gitt mot vai
tro trong xa hoi”.

C6 quan nigém cho rang, chic nang quan If 13 nhimg dang khéc nhau, nhitng
b phan khic nhau (dugc tdch riéng va c6 tinh doc 1ap twong d6i) ctia hoat dong
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quan li, la nhitng hinh thédi biéu hién ban chat clia quén if, 1a két qua clia qué
trinh chuyén mon hod trong quan Ii.

2.2.2. Hé thong cdc chiic ndng qudn i

«) Phdn tich sie pham

Chire nang chu yéu ctia phan tich sur pham trong quan 1i 13 1am rd thyc chit
cla cac hién tugng gido duc, phan biét ban chat va hién tugng, tim ra vi nhin
biét duge day di cac nguyén nhan tdc dong, céc anh hudng qua lai clia cdc yéu
t6, phdn dodn dugc cic dién bién, tir d6 ddnh gia duge ding din két qua thu
duge doi chiéu véi muc tiéu du kién.

b) Lip ké hoach trong qudn Ii .

Viéc lap ke hoach trong quan If ¢é (dm quan trong chién luge trong toan bo
hoat dong quan I{ clia té trudng chuyén mon.

Yeéu cau cia viéc 1ap k&€ hoach 1a cdn phdi xdc dinh 16 cong viéc cin lam 1a
g£i? Khi nao lam xong? Lam nhu th& n2o? Cin diéu kién gi?

Viéc 14p k&€ hoach cin phai c6 moét giai doan “Tién k& hoach™, & d6 ngudi
16 trudng phai:

+ Xay dung ké hoach, thiét lap cdc m&i quan hé giita cdc bo phan hgp
thanh, phin cdng trach nhiém cho cic thanh vién.

+ Xéc dinh trang thai xuat phat va nhitg phan tich su pham vé trang thdi doé.

+ Xdc dinh nhu cdu va cac muc tiéu.

+ Dut todn, phdc thao cdc phuong an chon lya ¢é tinh dén tiém nang cla
ngudn du trit va nhitng mong muén chi quan.

Két thiic giai doan ndy, ngudi té trudng chuyén mon phéi ¢é duge mot ban
du thao k& hoach véi cdc yéu ciu néu trén. Vi mot ban k€ hoach ta c6 thé coi
nhy [& diém xuat phét cia mot qué trinh méi va 1a diém k&t thiic cha mot qué
trinh ci, lac héu.

) TS chite viéc diéu hanh, sdp xép nhdn s va hé théng co so var chdt thiét bi

d) Chi dao viéc thie hién ké" hoach

Hoat dong nay bao goém cé diéu chinh, phéi hgp nham béo dam (6t viée
thue hién k& hoach.
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e) Kiém tra ddnh gid bao gom ca thanh tra, kiém tra, ki€m ké cdc hoat dong
theo k€ hoach di dé ra ciia hoat dong day va hoc, clia viéc phuc vu cho hoat
dgng nay, cua cdc hoat dong noi khod cling nhu ngoai khod nhim dép 1ing céc
muc tiéu dao tao. \

Kinh nghiém chi ra rang, thanh céng cla viéc quan If ¢é lién quan dang ké
dén trinh d6 duge chudn bi vé mat su pham va nghi¢p vu quén Ii chia doi ngii
nhimg nguoi td trudng chuyén mon. Vi vay, co s& chia né 13 ti€p tuc xdc dinh
nhitng chitc ning, phong cdch va phuong phép cong tic clia ho, nghién citu
nhitng vén dé bio dam cho ngudi ldnh dao di sau vio ban chat qué trinh su
pham. Trong trudng hop nay, viéc xay dung cin cf vé I luin cho cong tdc phan
tich su pham coi nhu mét chide niang quan Ii, trén co sd d6 giai quyét mat nhiém
vu thye tién khong kém phan quan trong dé 12 néng cao hiéu qua ca chifc ning
huéng din phuong phép, t§ chic su pham va kiém tra cha ngudi 18 trudng.
Cong tdc quan Ii ¢6 nhiém vu vach ra nhilng con dudng c6 luan cit khoa hoc dé
t6 chifc va doan két nhimg tap thé su pham, c¢é nhiém vu huéng dén nhimg tim
101 sdng tao clia ho, tao ra nhiing diéu kién thudn lgi nhat cho lao dong su pham,
xay dung hé th6ng nang cao nghé thuat su pham clia ho. Khong kém phédn quan
trong 1a viéc nghién ctru nhiing van dé 14 chiic s pham cta mdi quan hé qua
lai gitta nha trudng véi cdc luc lugng su pham, viéc néu 1én nhimg diéu kién xi
hot - kinh t€, tam If x4 hoi ciia su van hanh t6i vu cha nhi trudng trong toan bo
hé théng gido duc.

3. Cac t6 chirc quan li ¢éng viéc trong truding trung hoc phd théng

3.1. Qua trinh gido duc va hoc tap coi nhur doi tugng quan li trong
trudng trung hoc phd thong

Cugc cach mang khoa hoc ki thuat va ti€n bo x& hoi doi héi phdi nang cao
trinh d¢ gido duc vin hod, khoa hoc, k1 thuét. Su khong biét va su thi€u kién
thife trd thanh ké thil nguy hiém nhat cho moj xd hoi. Viéc phan tich khéi luong
cong viéc to 16n 1ié€n hanh cdc nam gin day vé soan chuong trinh va sdch gido
khoa phii hgp vé6i cdc yéu cdu cha sy phat trién khoa hoc, ki thuat va van hod
dd tao kha nang lam rd cac y&u t6 chi yéu, dic trung cho tinh hinh clia qué
trinh gido duc coi nhir d6i tugng quéan If.

Ngay nay, v6i cdc ¢6 ging clia nhiéu nha st pham da xdc dinh mot tap hop
cdc tu tuong khoa hoc, cdc quy ludt khdi niém va tai liéu thue t&€ bdo dam viéc
nang cao kién thitc clia chuwrong trinh va sach gido khoa, tinh k& thira cdc thanh
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tyu ¢6 di€n cha khoa hoc véi céc thanh tyu hién dai ciia né. Tu tudng hién dai
hoa chuong trinh duge dién dat bang cong thitc: “Dua cdi méi vao trong tinh
k€ thira cdc thanh tuu cd dién cha khoa hoc va trinh bay thanh tuu cé dién dudi
dnh sdng cta cdl maéi”,

Viéc sit dung cdc phuong phdp, phuong tién ki thuat va cdc hinh thitc (&
chifc méi tao diéu kién cho céc thé hé thanh nién ti€p thu ddy di hon céc tri
thirc, phit trién cdc ki nang ki xdo, dinh hudng trong ludng théng tin khoa hoc
va chinh tri. Gido duc hoc va tam 1f hoc di bing cédc cong trinh nghién citu gidp
nha trudng vé cdc van dé€ day - hoc, phét trién va hinh thanh con ngudi cé ddy
du nhan cdch. T4t ¢4 nhitng diéu d6 da tang cudng chitc nang gido dyc tr tudng
ctia nha trudng trong viée hinh thinh cdc nhu ciu tim ©i sdng tao clia hoc sinh
vGi nguyén vong khong nglmg lam phong phii céc tri thirc cha ho. Gid tri x3 hoi
ciia cdc nhu cdu d6 khong thé dénh gid thap bdi vi viéc sir dung cdc thanh tuu
cha khoa hoc va ki thuat vi loi ich clia con ngudi trong mét mitc do quan trong
la do tiém nang tri tué cha x3 hoi, do cdc két qua cha cong tac gido duc va dao
tao nd1 chung quyét dinh.

Khi néi vé cac chuong trinh dd duge hoan chinh, khéng nén chi nghi dén
vigc tinh gian chuong trinh nhidm giam nhe céng viéc hoc tap cha hoc sinh.
Nhiém vu quan trong 12 & chd 1am sao tang cudng viéc gido duc tr tudng chinh,
tri trong qud trinh day hoc, thuc hién ddy di nhat nguyén tic day hoc va phat
trién, tang cudng su chi ¥ dén viéc hinh thanh thé gidi quan Méc - Lénin trong
qud trinh day hoc. Nhiém vu quan If qua trinh gido duc cuta t6 truéng chuyén
mon ¢don thé hién & chd 1am sao khi mé réng va khoi sau sir cong tic d6, tap
trung chi ¥ tim to1 cdc phuwong phdp mdi, cdc con dudng mdi dé truyén dat tri
thic cho hoc sinh. Céc nha phuong phap gidi khang dinh ring cdc hién tugng
va phat ki€n phitc tap nhat déu c6 thé trinh bay mét cich phd thong, chi cén
kién tri va gian kh6 nghién citu tim ra cdc phuong phép truyén dat ching. Chi
trong trudng hop Ay, thuc tién cong tic cla nhi trudng mai thue hién dugc mot
cach sdng tao cic chiic nang chi yé&u cia viéc day - hoc 13 chitc nang dio tao,
gido duc va phdt trién. Mot nhiém vu khé khan duge dit ra cho ngudi t8 trusng
chuyén mon 1a lam cho cédc thanh vién trong 16 minh nam chic dugc tiém nang
tu twong i luan va phuong phép clia cdc chuong trinh va sdch gido khoa da durgc
hoan chinh, sir dung c6 hiéu qua trong qua trinh thyc hién céc phuong phap day
hoc mai.
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Viéc nam vig céc tri thitc, néng cao tinh hiéu quéa cla cong tic chinh tri
gin vdi lao dong san xuét cla hoc sinh trong didu kién hién nay, viéc chufn bi
cho hoc sinh di vao lao dong va Iya chon nghé nghiép trd thanh mot trong
nhitmg nhiém vu quan trong nhét cha nha trudng. Diéu dé hoan toan khong c6
nghia la bi€n nha trudng phé thong thanh trudng day nghé. Va dé lam t6t dugce
di€u dé thi vai trd clia ngudi t6 trdng chuyén mén cing tré nén dic biét quan
trong. Trong cdc diéu kién cla chl nghia xa hoi phat trién, gido vién cé nhiém
vu gido duc y thitc sdng tao doi v6i lao dong va hoc tap mot hé théng céc
phuong phdp day hoc sac cho hoc sinh ndm duge cdc con dudng chi yéu cla
viéc dp dung thyc tién cdc thanh quéa clia khoa hoc vio san xuat, véi ki thuat
hién dai va trang bi cdc ki ning lao dong cén thiét va cdc ki xdo thuce hanh.

3.2. Hoan thién ké hoach hoa cong tic caa t6 trudéng chuyén mon

Sitc manh t6 chife va dong vién clia viec k& hoach hod 12 & chéd né hudng
sur chi ¥ vao cdc van dé€ chii yéu, then chét, néu 1én dudng 16i toan ven, hoan
chinh d€ gidi quyét t4t ca cdc nhiém wu, x4c 14p tinh chat trong cong téc quan
li clia td trudmg chuyén mon.

Tinh k& hoach, d6 1a phuong hudng coa toan bd cong tic phi hop véi cic
chii truong, dudng 161 ciia Dang va Nha nudc vé céc nhu cdu co ban cla su pht
trién clia nha trudmg. Viéc nghién ctu kinh nghiém vé viéc 1ap k& hoach, dé la:

- Phan tich ngan gon cong viéc vé chuyén mén va x4c dinh cdc nhiem vu
cho nam hoc.

- Céc bién phép thuc hién Luét Phé cap gido duc.

- V€ cong tdc day hoc va gido duc clia nha trudng.

- Lura chon, sdp xép va bdi dudng gido vién, hoc sinh.

- T8 chic cong tic ngoai trudng.

- T chitc cong tdc vai hoi phu huynh vi céc té chife xa hoi.

Viéc soan thdo cau triic d6 clia k&€ hoach con dia vio nguyén tic 1a né phir
hop v6i cée chite ndng va khéi luong cong viée clia cAp trén. DPdng thoi cdu tric
niy phan dnh mot hé théng tong hop nhat dinh cdc hoat dong bao dam giai
quyé€l téi vu cdc nhiém vu do Pang va Nha nude dit ra cho nhd trudng. Thuc
tién chi ra réng, mot c&u trdc thigu chin chan clia cdc k& hoach s& lam cho nhiéu
phédn cong tic bi budng troi. Vi vay, van dé cau tric lién quan chat ché t6i viée
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thuce hién céch ti€p can hé théng d6i vai viée k€ hoach hod nha triong 1a mot
hé théng toan ven phtc tap, doi hoi viée té chifc cong tdc nhur vay dé bdo didm
su phdt trién can d6i va su hoin chinh moi mat hoat déng clia né. Cich tiép can
hé thdng d6i vai viéc k€ hoach hod 1am cho cong tac ¢6 muc dich rd rét, phéi
hop céc lyc lugng va phuong tién dé dat muc tiéu da néu.

Khi néi vé néi dung cic k& hoach, khong thé khong néu lén sir can thiét
bing moi cich, tréanh phat bi€u qud chung chung. Ching han: “Chi y téi viéc
béi duding gido vién, tdi viéc chudn bi cho ho 1én 16p,...”". Con tich cuc hod thé
nao? Lam viéc gi? Ai s& tam viéc d6? thi chura biét. Va chinh dé giai quyét cai
d6 ma phai tam k& hoach nham xac dinh khi nao 1am? Lam cdi gi? Ai s& lam?
Sau dé khi nao s& thuc hién kiém tra v kiém tra th€ nao viéc thuc hién cdi da
dinh ra.

3.3. Cac van dé quan li cong viéc trong té chuyén mon

Quan trong nhat trong qua trinh quan If 1a viée xdc dinh muc tiéu, quy dinh
cac nhiém vu va soan thao trén co s cliia cong viéc quan li, vin dé nay duge
thuc hién trong k& hoach cong tdc. Thue chit cha viée k€ hoach hod déi véi t6
chuyén mon 12 phan cong cu thé cong viéc cho titng thanh vién va b6 tri hop
If thai gian 1am viéc cta cdc thanh vién trong té dé dat cdc muc tiéu da dinh.
Lam ré néi dung, chirc nang va tic dong qua lai clia cdc khau riéng 1€ ciing
nhu cha toan hé théng cong viéc clia td, chi ra cdc bieén phép thuc tién hudng
vao viéc thuc hién cdc nhiém vu di néu. Cin dic biét coi trong viéc danh gid
chinh xac trinh d6 ki&n thie ctia hoc sinh va cdc nguyén nhan din dén céc
thi€u s6t trong cong tdc cha gido vién dé 1am sao nghién cifu dugc cic bién
phap khic phuc ching.

Khi nghién citu ndi dung va ciu tric cua k& hoach giang day va hoc tap
thudng mac mot s6 thigu sét nhu chi nghia hinh thite, viec khong phéan cong
cd nhan phu trach céng viéc, viéc dinh ra bién phép tran lan,... Nhitng thiéu sét
dé bit ngudn tir viec phan tich cong tac hoi hot, kém cu thé hod cdc nhiém vu
chung, it chi ¥ t6i cdc truyén théng, kinh nghiém va dac diém clia nha trudng
ciing nhu tap thé sir pham. Sy phoi hop chit che va tinh hi¢u qua cong téc clia
cdc 16 chirc doan thanh nién cong san trong nha tridng phu thuodc rat nhiéu vao
su chi vién va giap d& su pham dé. Viée k€ hoach hod cong viée khong chi yéu
cdu 1am cho moi don bdy dé hoat déng ma con tao cdc diéu kién dé ching téc
dong qua lai dung ddn. Mudn vay cén phdi hgp cde néd luc cia mbi gido vién

35



va moi t6 chitc xa hoi trong trudng, bio dam tinh hé thong chit ché trong cong
tdc cha céc thanh vién trong té.

Tinh hi¢u qua clia viéc k€ hoach hod thyc hién cdc bién phap di dinh tiy
thuge vao viéc tuén thi mét loat ‘diéu kién va truée hét vio kha nang phan tich
céc 16ng két cha cdc hoat dong clia t8 trong nim hoc trude. O3 day vi¢c ddnh
gid khach quan chét lugng kién thitc ctia hoc sinh, trinh d6 gido duc cla gido
vién, c4c Ki nang va ki xao clia hoat déng hoc tap va cdc dang hoat dong khic,
su phat trién tri luc va kha nang hoc tap clia hoc sinh ¢6 tdm quan trong quyét
dinh. Can dic biét chi ¥ phan tich cdc bai kiém tra clia hoc sinh, két qua cha
cde Ki thi. Viéc ddnh gid trinh do kién thic, ki nang va ki xao, viéc nghién citu
cdc tai ligu cha cdc t6 bo mon, clia hodt déng gido duc, nghién ctu ca su wong
ting cha cdc chi tiéu s6 lugng véi cdc dic diém chat lugng clia qué trinh gido
duc hoc tap va cdc két qua cua né.

D6i tuong cén duge quan tam dic biét 1a cdc gido vién tré, su trudng thanh
cua ho, vi tri chia ho trong nha trudng. Cong tic véi ho khong thé chi con 1a néu
cdc van dé co lien quan ra truée hoi déng gido vién hay ra trudc mot hoi nghi
khdc. N6 doi hdi su quan tam dic biét tdi tuong lai cha ho, su gitp dd cu thé
trong qud trinh phat trién trinh d6 chuyén mén va cdc hing thii nghé nghiép cla
ho. Vi vay, khong phai ngdu nhién ma céc té truéng chuyén mén cé nhiéu kinh
nghiém déu danh thoi gian riéng dé trao déi véi ho, dur givr ho, giéi thieu cho
ho céc phuong phép day hoc v3 gido duc hay nhét, c6 hiéu qua nhat. Nét dic
trimg ctia mot k€ hoach hay 1a phan dnh dugc rd rang nhitg dic diém cong tac
clia tap thé gido vién va hoc sinh trong t8, quan diém gido duc va tinh doc ddo
clia tu tudng sang tao cta t8 trudng.

Nhu vay, trong hé théng phiic tap clia viéc 1ap k& hoach thi k&€ hoach cong
téac cho ndm hoc chi€m vi tri dac biét. Nhiém vu quan trong nhét cia né 13 1am
cho cdc t6 trudng chuyén mén théng nhat muc tieu, xdc dinh mét phitc hgp céc
bién phdp va hanh dong, bac dam su phat trién toan dién.

II. HE THONG TO CHUC QUAN LI VA NGUOI QUAN LI TO
CHUYEN MON

1. Co ciu td chic quan i
1.1. Khii niém

1.1.1. Té chirc
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T6 chite ¢6 thé hiéu nhiela tap hop ciia hai hay nhiéu nguoi cing hoat déng
trong nhitng hinh thdi co cdu nhdt dinh dé dat duge nhitng muc dich chung.

Nhu vay, c6 thé hiéu té chitc nhu 1) mot nhém ngudi ¢6 nhitg cdu tnic nhat
dinh, ¢é muc dich hoat déng chung.

1.1.2. Hé thong 16 chitc qudn Ii ciia t6 chuyén mon

H¢ thong 6 chife quan If cla t6 chuyén mén 13 mét chinh thé gém céc bo
phan ¢6 chie nang, quyén han, trdch nhiém cu thé, cé méi lien hé phu thude
1&n nhau, duge bo tri thanh timg 16, thuc hién cdc chifc nang quan 1i nham dat
muc tiéu di xac dinh.

Mai bo phan ctia hé thong quan 1 c¢é tinh doc 14p twong déi, cé chitc nang,
nhiém vy, quyén han nhat dinh.

1.2. Hé théng to chire quan i theo chifc nang

Kiéu he thong nay 12 loai hinh cla hé théng 13 chitc quan 1, trong d6 timg
chitc nang quan If dugc téch riéng theo don vi t do té truéng chiu trich nhiém.
Nhitng thanh vién trong té phai ¢6 chuyén mén vimg ving, cé nghiép vu su
pham va co trach nhiém trong moi cong viéc duge giao, biét chia sé nhiing kho
khén, doan két nhat tri trong cong viéc..

2. Ngudi t8 trudng chuyén mén

La ngudi ¢6 trdch nhiém phan céng cong viéc trong 16 vé chuyén mon, chi
dao sur hoat dong ctia cdc thanh vién trong t6, tao diéu kién d¢ td hoat dong c6
hiéu qué va dal duge cdc muc tiéu dat ra.

Ngudi t6 trudng chuyén mén ¢in thue hién nhitg nhiém vu sau:

+ Phan cong nhiém vu cOng tac cho cdc thanh vién trong té mot cich cu
thé, rd rang va hop Ii.

+ Xay dung né nép sinh hoat té chuyén mon.

+ Bam s4t cdc hoat dong day hoc bo mon do t6 phu trach d6i véi ca gido
vién va hoc sinh.

+ Xay dung k€ hoach hoat dong ciia t6. Gidp d& gido vién x4y dung ban k&
hoach ca nhan,...

TS trudng chuyén mén 14 ngudi chiu trdch nhiém truc ti€p vé két qua cong
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viéc ctia nhitng thanh vién trong t6, ¢6 nhiém vu gidm s4t, udn nian moi hoat
dong ciing nhu két qua hoat dong cla nhimg thanh vién trong t6 minh phu
trach. Ngudi té trudng chuyén mon ¢é vai trd 12 méi lién hé giita két qua hoat
dong cua cdc thanh vién trong t6 vdi nhiém vu chung ctia nha trudng. La ngudi
chiu trdch nhiém dinh hwéng, chi dao, van hanh toan dién t6 chuyén moén.
Ngudi t6 trudng chuyén mon phai cé k€ hoach xay dung, xdc dinh mue tiéu,
chién fuge cho toan bo td vi muc tidu dat ra phai duge truyén tai t&i tirng thinh
vién clia 16,

III. NHA TRUONG TRUNG HOC PHO THONG

1. Tinh chat, muc tiéu, ndi dung, phudong phap gido duc trong nha
trudng

Nha trudong pho thong phai la nha trudng day kién thitc phé théng co ban,
lao dong, ki thudt tdng hop, huéng nghiép va day nghé phd théng. Day chinh
ia tinh chat cva nha rudng phé théng néi chung va trudng trung hoc phé théng
néi riéng. Thuc hién tinh chdt do6, nha trudng ¢6 nhiém vu chuyén kién thitc
van hod co ban cua hoc sinh thanh tiém nang ki thuat - cong nghé. RS rang
viéce k&t hgp phé cap hoc van vai phé cap nghé, coi viéc dua yéu 6 chudn bi
nghé, dao tao nghé vio trudmg phé thong nhv mot nguyen tic gido duc. Nha
trudng phd théng, dic biét 12 trudng trung hoc thuc hién tinh chat néu trén
chinh la giai phdp co ban giai quyét mau thuldn gitta: quy moé va chat lugng,
giira kha nang han hep vé kinh t& v6i yéu cdu phét trién gido duc, gifta I thuyét
va thure hanh...

Viéc d6i moi nha trudng trung hoc 12 déi méi toan dién tir muc tiéu dén noi
dung va phuong phép gido duc. V& van dé ndty, c6 mot s6 diém cdn chd y:

- Muc tiéu cta gido duc pho thong 1a: “Xdy dirng con ngioi va thé hé thiét
tha gdn bé vori li udng doc ldap din t6c va chu nghia xd hoi, ¢6 dao ditc trong
sdng, ¢6 v chi kién cuong xdy dirng va bdo vé t6 quéce; cong nghiép hod, hién
dui hod ddt niige; git gin va phdt huy cede gid tri van hod ciia ddn téc, 6 ndng
lire tiép thu tinh hoa van hod nhan logi; phdt huy tiém ndng cuaa ddn téc va con
nguedi Viét Nam, 6 v thie cong déng va phdt huy tinh tich cue ciu od nhdn,
lam chi tri thite khoa hoc va cong nghé hién dai, ¢6 tir duy sang tco, ¢6 ki ndng
thiee hanh gidi, o6 tdc phong cong nghiép, ¢6 tinh 16 chitc va ki ludt, ¢6 sitc
khoé, la nhitng nguoi thaa k& xdy dung chi nghia xd hoi via “hong” viva
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“chuyén” nhu 160 cdn ddn ciia Bde Ho™". Can khic phuc tam If léch lac trong
hoc sinh va cha me hoc sinh cho ring chi hoc lén méi thanh dat. Van dé 1a sau
khi ra truong méi hoc sinh ¢6 tim dugc cho minh mot vi tri phit hop véi kha
nang ctia minh va khing dinh ché ding clia minh trong xa hoi hay khong. Diéu
nay diing nhu 181 nhic nho clia déng chi Pham Van Déng: “Phdi day ngay tir
trong truong hoc dé méi em khi ra tromg la lam dicge mét viée, mot nghé va
say mé voi viée, voi nghé ciia minh, lam 16t viée dé, nghé do. Ta xdv ding mot
xd hoi md nguedi nao ciing trd thanh ngueoi lao dong lanh nghé, lam ra sdan phdam
O gid 1ri cao, gid tri trao o7 16n trong nirde va trén thé gidi, ta sé 6 chui nghiu
xd hoi 16t dep™ . Vi doéng chi con pheé phan: “Tuyét dai bé phdan hoc sinh chi
much thi vao cde ruong dai hoe va cao dang. Diéu dé dién ra trong nhiéu nam
qra Vi Xd hoi ta ngay xia I xa hoi khoa cir. Nhitng ndm viva roi cong tdae hieényg
nghiép lam cham, ta dé cho cde em vao treomyg phé théng quan niém rdng tdt
yéu phdi hoc lén dai hoc thi méi ¢6 tién d6”.

- Phai gilt vimg muc ti¢u xa hoi chit nghia trong n6i dung va phuong phéap
gido duc nha trudng phai ti€én hanh gido duc toan dién cho hoc sinh va cdn quan
niém lai vé “hoc van phd thong”. Ngay nay, hoc van phd thong cta hoc sinh
khong chi Ja kién thire van hod ma codn 12 ki nang Ki thuat - cong nghé. Sau khi
t6t nghiép trudng phé thong trung hoc, hoc sinh cé kha ning d4p tng nhanh
chéng yéu cau kinh t€ - xd hoi ca dja phuong. Mit khéc, hoc van phé thong
cling khong hén 1a yéu cdu cé tinh “déng loat” ddi véi tdt ca hoc sinh. Ngay
trong khi hoc phé thong, hoc sinh duge phét trién niing khigu riéng ctia minh.
Do d6 viéc thyc hién phan hod trong day hoc tré thanh xu thé€ khdch quan do
sir khdc biét giita hoc sinh vé tam li, t6 chat, ning khiéu.

- Phuong phdp gido duc trong cde trudmg phd thong 13 kién tri thue hién
gido duc két hgp véi lao dong san xudt, Ii luan gin lién véi thuc €, hoc di doi
vdi hanh, nha trudng gan 1ién véi gia dinh va xa hoi. Khic phuc su tach biét
gifta lf thuyét va thuc hanh, giita kién thic va ki nang, gifta gido duc khoa hoc
Ki thuat va gido duc nhén van. Hoat dong gido duc ciia nha trudng phai gén véi
yéu cAu phét trién kinh 1€ - x4 hoi cha dia phuong.

- Phurong phép day hoc 12 y&u 16 nang dong udn ludn ddi hodi duge ddi méi.
Trong phuong phédp day hoc cé phuong phép day va phuong phdp hoc. Viée déi

(1Y Vi kign Hoi nghi Tan thit hai BCHTW Duang khod VI, NXB Chinh tri qude gia. H. 1997 (., 28.29
(2) Pham Van Ddng: V& thanh nién va edny tde thanh nién. NXB Thanh nién. Hia Noi, 19951, 12
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méi phuong phdp day hoc phai hudng vao tiéu diém chinh: ton trong hoc sinh,
nang cao tinh tich cue, chi dng, sdng tao cia hoc sinh trong qua trinh day hoc.
Day la con dudng chii y&u hinh thanh tiém nang cta hoc sinh, chuyén kién thic
If thuyét thinh nang lue, ki ning hanh dong, dong thoi tao co sd cho hoc sinh
ti€p tuc hoc sudt doi.

2. Mot s van dé li luan vé quan li va hiéu qua cong tac quan liclia
td trudng trong trudng trung hoc phd théng

2.1, Mot s6 van dé li luan vé quan i
2.1.1. Truong hoc la t6 chitc sw pham - xd hoi

Véi tu cach 1a mot td chite x hoi, trudng hoc duge hinh thanh dé thire hién
muc dich nhat dinh. Nhu da biét, t6 chiic 13 mot trong nhitng loai hinh cong
dbng co ban, cing véi nhitng loai hinh cong d8ng khic tao ra co céu xa hoi.
Ddu hiéu quyét dinh (tuy khong phdi 1a duy nhdt) cia té chic 13 muc tiéu. Do
d6 c6 thé xem 8 chic - trudng hoc 12 mot cong déng c6 muc tiéu. Trudong hoc
- t6 chifc co sd clia hé théng gido duc - noi tap hgp nhimg ngudi thuc hién
nhi¢m vu chung: day va hoc, gido duc va dao tao nhirng nhén cich theo muc
tiéu dé ra. V6i tu cdch 13 méot t§ chite, trimg hoc luén thé hién tinh chuyén
mon hod cao. Diéu d6 duge xdc dinh bdi nhiém vu cha né va hoat dong cilia
trudng hoc chi ¢6 higu qua khi né tap trung vao nhi¢ém vu nhu da néu.

Chifc nang clia trudng hoc vdi tue cdch 12 mot 16 chife lam cho tri thic gido
duc mang lai hiéu qua, ban than tri thifc gido duc khong tao nén san pham (con
ngudi). Ching chi tao ra hiéu qua khi gan vao hé thong, titc [a tri thire duge hgp
nhit. Thire hién viéc hop nhat d6 14 nhiém vu cha trudng hoc va diéu dé6 1a i
do t6n tai cla trudng hoc. Vi dé hiéu 18 vin dé quén If trudng hoc, tritde hét
cdn dé cip dén nhiing dic diém cla trudng hoc véi tu cdch 13 mot 16 chire.

Trudng hoc nhu mot thiét ché x& hoi thuc hién muc tién nhit dinh ca né.
Pé thuc hién muc tiéu d6, nhiém vu cla trudng hoc cang chuyén sau thi kha
ning hoat dong ¢6 hidu qua cang cao. Di€u d6 tao diéu kién cho cdc thanh vién
trong trudng hoc (gido vién va hoc sinh) tap trung vao day va hoc (theo nghia
rong cua tir ndy) ma khong cé tinh trang lan man, vun vit, phén tdn trong hoat
dong. Do d6 truong hoc 12 noi tdng hop gid tri clia moi thanh vizn. Ho (ké ca
gido vién va hoc sinh) phai xdc dinh rd “sén phdm clia minh” trong qua trinh
gido duc va tu gido duc. Moi ngudi (gido vién v hoc sinh) phéi hiéu 16 dicu d6
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mdi cd the git cho t8 chite (trudng hoc) dwge lién k&t va cho phép té chie tao
ra san pham. Néu nguoe lai, t6 chific s& r&i rac va mét uy tin. Tu wong “truong
ra truong, 16p ra 16p” chinh la mét quan diém ding dén vé t8 chitc. C6 nhur vay
trudng hoc méi c6 di tw cdch 1 mot thiét ché xa héi va khong bi gat ra ngodi
xa hoi.

San phdm cta trudng hoc 1a nhitng con ngudi ¢6 nhan cich theo muc tiéu
du kién. Tuy nhién san phdm dé dugc hinh thanh trong mét qud trinh va 1a san
pham tap thé. Sy déng gép cha cd nhan bi che lap bot nhiém vu chung, mac du
su dong g6p do 1a cyc Ki quan trong vi khong ¢6 nhitng déng gép cia ¢4 nhan
s& khong tao ra san phdm chung clia tap thé. Do d6 phai xdc dinh 16 chife nang,
nhi¢m vu cua timg thanh vién trong nha trudng va thanh qua cia he ciing phai
duge khang dinh 16 rang (¢6 ging dinh luong néu cé thé). D6 1a déng gbép
chung tao nén chat lugng va hiéu qui dio tao cua nha trudng.

Trong truong hgc, khong chi c6 mét chl dé vai mot chite nang duy nhat (day
hodc hoc) ma la noi tap hop hai chd thé chinh: gido vién v hoc sinh. Pimg nghi
ring trong trudng hoc chi c6 gido vién (mac dir gido vién 12 ngudi ¢6 vai trd chi
dao trong qud trinh gido duc). Vi tu cdch 1a chii thé gido duc, hoc sinh ciing 1A
thanh vién ¢6 vai trd quan trong gép phén tich cuc vao qué trinh gido duc va ur
gido duc, do dé quan If trudng hoc khéng chi huéng vao gido vién (hoic hoc
sinh). LAm cho méi chi thé thire hién t6t chitc nang, nhiém vu ctia minh trong
st cong tdc gan b6 hai hoa 1a nhiem vy clia ngudi quéan H trudng hoc.

V1 14 noi tap hop nhimg tri thic va 1am viéc véi tri thitc, ma dac diém cla
doi twgng duoc gido duc (hoc sinh) va tri thitc 1 luon bién déi, nén truong hoc
[a noi thuong xuyén dién ra su d6i mdi. Dic diém ndy tao diéu kién cho trugmg
hoc hoa nhap véi cude song xa hot dang dién ra s0i dong xung quanh minh. Su
ddi méi cita trudng hoc cin huéng vao hai van dé sau day xét theo khia canh
quén li:

- Thit nhat, trudng hoc phéi lién tuc cai tién nhimg gi dang 1am. Cai tién
mét phuong phép gido duc, mét hinh thitc (8 chite gido duc, tham chi mét dung
cu thi nghi¢m 1a gép phan thuc hién nhiém vu chung moét cach ¢6 chat luong
vii hiéu qua.

- Thit hai, trudng hoc phai ¢6 kha ning phdt trién nhitng (ng dung méi tir
nhimg thanh cong cta chinh minh. M6t sdng kién, mot kinh nghiém 16t trong
qud trinh gido duc can phai duge dong dao gido vién tham khao va hon nita cin
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dugc cai ti€n dé 1am 16t hon. Nghia 12 tao sir d6i méi mang tinh “phén (ing day
chuyén” trong tat ca cac thanh vién clia nha trudng.

Pac diém cuéi cing la trudng hoc hoat déng trong cong dong, cac thanh
vién cua nd sOng trong cong dong. Tuy nhién khong vi thé ma trudng hoc bi
“hoa tan” trong cong dong. Hé théng gid tri cla trwdmg hoc duge xac dinh boi
nhiém vu ctta néd. Trudong hoc phai nhan thitc cong viée minh dang thuc hién sé
déng gop cho cong dong va x& hoi. Song xét vé mat van hod, trudong hoc ludn
ludn vuot qua cong dong, noi né hoat dong. N&u van hod cua trudng hoc (tic
hé théng gid tri ma biéu hién cao nht 1A con ngudi duge dao tao) thap hon vin
hod coéng dong thi trudmg hoc b hoa tan trong cong ddéng va khong déng goép
gi cho xd hoi. Day ciing 1a Ii do t6n tai cha trudng hoc vé6i tr cdch 1a mot 6
chire sur pham - x& hoi.

Chinh vi nhitng ndi dung trén, rit cin dén vai trd quén If tt clia ngudi t6
truong chuyén mon... D€ lam tron trach nhiém dugc giao, ngudi té trudng
chuyén moén ngoai viéc tu ning cao trinh dé chuyén mén codn cdn phai tu hoan
thién vé nhan céch, cu thé:

+ Luon guong mau trong cdc hoat dong.

+ C6 kha ning d chiic, biét thu hiit va thuyét phuc cdc thanh vién trong 6
hoat dong ngay cang tich cuc hon.

+ Tu chil trong viéc gidi quyét cdc cong viéc, cOng bang trong phan cong
va khiém tn hoc hoi kinh nghiém déng nghiép,...

2.1.2. Qudn Ili t6 chuyén mon

quan 1f 12 hoat dong vén c6 cha xa hoi & bat ki trinh do phat trién ndo cla
nd. C6 thé hi€u quan Ii 1a su tdc dong cé muc dich dén tap thé nhimng con ngudi
dé t6 chifc va ph6i hgp hoat dong ciia ho trong qud trinh lao dong. N6i mot cdch
cu thé, quan I{ 12 nham phéi hop né luc ciia mot s6 ngudi sao cho muc tiéu cda
ting c4 nhan bién thanh nhitng thanh tywu cha tap thé. Tinh quy luat clia hé quan
If, Iu. A. Tikhomirop di dua ra dinh nghia qudn Ii la tdc déng cé huong dich,
da trén nhdn thite nhitng tinh quy tudt khdch quan cita hé qudn li, dén cdc qud
trinh dang dién ra nhdm dat diwoc moét cdch t6i wu muc dich ddt ra. Néu dua
vao diéu khién hoc thi quan i 1a chitc ning ctia nhitng hé théng c6 16 chie vdi
ban chat khic nhau né bao toan cdu tric xdc dinh clia chiing, duy tri ché do
hoat déng, thuc hién nhitng chuong trinh, muc dich hoat doéng. C6 thé dién ta
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dinh nghia nay & mot dang khéc: quan If 1a bio dam hoat dong ctia h¢ thong
trong di¢u Kién c6 sy bi€n ddi lién tyc clia hé théng moi truong, 12 chuyén ha
théng dén trang thai méi thich ling v61 nhitng hoian canh méi.

Nhimg dmh nghia trén day cho thay quan 1 ¢6 mot s8 ddu hiéu co ban sau:
- Sur lya chon mot céch ¢ y thite muc dich hoat dong.

- Ludn o mot cich khoa hoc cho hoat déng quan 1i.

- Sy ¢6 mat ciia hé quan 1f va hé bi quan Ii.

- Vige thuc hién nhiing bi¢n phdp bado dam hoat dong ciia hé théng sao cho
ludn thich Ung véi moi trrdng (hoan cénh).

Ban chat clia hoat dong quan 1f 1a & chd hé quan If téc dong mot cich cé
h¢ théng, c6 muc dich dén h¢ bi quén Ii nhim thyc hién nhimg nhiém vu dé ra.
Nhu vay, trong qué trinh hoat dong, chli thé vi khéch thé tuong tic l4n nhau
mot cdch tich cyc thong qua méi lién hé thuin - nghich.

2.2. Hiéu qua cong tic quan Ii cha t6 trudng chuyén mon
2.2.1. Muc tiéu qudn i ciia £0 trudng

Cé thé coi muc tiéu quan 17 13 diém xuat phat cha qua trinh quan 1i. Muc
tiéu quan Ii khong déng nhat v6i muc tiéu gido duc. Muc tiéu quan Ii 1 trang
thdi mong muén trong twong lai d&i voi hé théng gido duc, d6i véi trudng hoc
hodc d6i véi mot s6 thong s6 chll yéu cha hé théng gido duc, ciia nha trudmg.
Trong pham vi nha trudng, c¢6 thé hiéu muc tiéu quén Ii gido duc déng nghia
vdi mot muc tiéu quan Ii trudng hoc.

Tir vi trf ciia ngudi t6 trudng trong trudng trung hoc phé thong, muc tiéu
cua quan i 1a myc tiéu phdr trién sy sdng tao. Huéng theo muc tiéu nay, cdc
hoat dong di€n ra trong 16 dugc dua vao hé thdng dich thuc ctia né i 13 vio
bén trong méi ngudi. Diéu dé dugc thyc hién nhé sy tdc dong 1in nhau thudng
xuyén gilra suy nghi va hanh dong, giita Ii thuyé&t va thye €. Qua dé gido vién
cé diéu kién phit huy ning luc van dung tri thitc vio cdc inh hudng cu thé,
nang luc phét hién va gidi quyét van dé.

2.2.2. Hiéu qud cong tdc qudn li ctia 6 trudng

Muén néi dén hi¢u qua cong tic quén If clia t8 trudng, trudc hét can phai hiéu
th& no 12 “hiéu qua”. C6 nhiéu cdch hiéu khic nhau vé thual ngit nay, ching han:
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+ Theo cdch hiéu thong thuomg, higu qua duge hiéu 12 két qua, tic dung,
“két qua nhu yéu cdu cia viéc 1am mang lai”.

+ Khi ban vé “N¢gi dung khdo sdt danh gid hiéu qud céng tdc”, tic gia
Vuong Lac Phu va Tudng Nguyét Thén, trong cuén “Khoa hoc ldnh dao hién
dai” d3 quan niém ring khi khao st hi¢u qua cha t6 trudng 1a gan két 2 yéu
16: theo tiéu chudn va 14y thuc & dé kiém tra, d6i chidu voi nhau dé thiy su
chénh léch gilta chiing. Tinh hiéu qua cla 16 trudng ta sy d6i chiéu giia thay
d8i trang thai 18 chire, thay ddi hoin cénh té chic va thay déi quan hé &
chirc v6i hoan canh do du dinh cha lanh dao. Hi¢u qua cia qua trinh boi
dudng trong nha trudng 14 tdc dong vao toan bo qud trinh hay timg thanh 10
clia qué trinh: muc tiéu bdi dudng, noi dung, phuang phap, hinh thitc té chic
boi dudng, co s& vat chit, kiém tra danh gid... Nhung hiéu qua dat dugc cua
qu4 trinh béi dudng tap thé gido vién trong t6 chuyén moén c6 déng gdp phan
[6n cong stre chia ngudi té trudng chuyen mon dé. Do dé, cong tac quan I
cha t trudng 1a nham dat t6 muc tiéu thong qua lao dong cla cédc thanh vién
trong 10.

Khi ban dén nang luc cha ngudi 16 truong chuyén mon, ta hiiy dé cap dén
nhitng nang hre chung khi gii quyét céc vén dé cha td. Lien quan dén dicu nay
14 cdc nang hue sau day:

a. Nguoi 16 trudng phdi nhay cdm véi su thay doi cia méi tridong, c6 khd
ndang phan tich théng tin dd thu thdp dugc

Trong hoan canh hién nay, khi théng tin tit bén ngoai vio nha trudng hét
sitc phong pht, da dang, khi su thay déi, d6i mdi tré thanh nhan t6 cda su phat
rién nha trudng thi su nhay cam déi véi moi thay déi ciia moi trudng la yéu 8
cdn thiét vi c6 thé néi 1a diéu kién tién quyét ddi vé6i su thanh cong trong cong
tdc quan I{ clia td trudng.

b. Nguoi t6 trudng phdi ¢ ndng luc lam cho tdt cd moi thanh vién trong to
ndm bdr duge cace van dé chung

Day khong chi 12 sy déng cdm, chia sé clia moi ngudi ma con 1a phong céch
dan chii trong cong tdc quan Ii chia t6 truong.

- Ngudi t8 trudng phai thudng xuyén c6 § thitc vé cdc vin d€ trong tam cla
nha trudng vi do d6 phai huy dong cong siic clia cdc thanh vién trong td giai
quyét cac van dé mot cach hiéu qua nhat.
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ZF-lhg

- Phai xdc dinh r& rang trich nhiém - quyén han cia titng thanh vién trong
19 dé qua d6 ¢6 thé xac dinh mitc do, pham vi déng gép cha timg thanh vién,
d6éng thai ¢d thé ti€n hanh bdi dudng nghiép vu cho ho mét céch chii dong,
phu hop. ‘

- Duy tr1 duge ché do thong tin mét cdch thudng xuyén, chinh xdc, nhanh
chéng va ung phé kip thdi, phiv hap, ding dan.

- Biét bd qua céi thit yé&u, cdi hinh thite dé ndm bat cdi ban chat bén trong
van dé, dua ra thit ty wu tién va dén site lue trude tién vao cdi quan trong nhat
d€ giai quyét.

- Két qua dat duge trong moi hoat déng ciia td duge phan hdi chinh xdc va
dugc ki¢m tra, ddnh gid thudng xuyén. Diéu nay gitip cho ngudi t8 trudng doi
chi€u két qua vdi muc tiéu dy kién ban dau va do d6 c¢é su diéu chinh trong
cong tdc quan li.

2.2.3. Stk dung mo hinh ACHIEVE trong quan li ctia t6 truéng

M6 hinh nay do Hersey va Goldsmith dua ra nham gitip cdc nha quan 1i xéc
dinh tai sao vdn dé thuc thi cong viéc lai dugc dit ra va trién khai cdc hoat dong
nhim giai quyél nhimg van dé do.

ACHIEVE la tdp hop cdc chit cdi (tiéng Anh) ciia cde nt sau:

A (Ability): Ndng lyc, kién thitc, ki nang. Trong mo hinh ACHIEVE, ning
lre bao ham kién thite, ki xdo clia gido vién, ning luc hoan thanh nhiém vu day
hoc - gido duc.

C (Clarity): Thong hiéu cong viéc. Dé 1a viéc gido vién hiéu biét cong viéc,
chap nhén viéc d6, 1am nhur thé nao va khi nao.

H (Help): S gitip d&, su hd trg clia céc thanh vién trong t8 dé ho thuc hién
va hoan thanh nhiém vu ¢é hiéu qua. Mot s6 y&u to cua su gitp d& doi véi ngudi
16 trudng 14 su hudng dan, su goi ¥, ké cd viée tao diu kién vat chat va tinh
than cho gido vién hoan thanh cong viée.

[ (Incentive): Kich thich dong co hay thién chi. Day la d6ng luc lam viée -
nhan t6 hét siic quan trong gitip gido vién thuc hién cé k€t qua trach nhiém cua
minh. Ngudi 16 trudng cin nhé ring loi ich vat chat khong phai [a sy kich thich
duy nhit va ¢6 ¥ nghia nhat d6i vai gido vién.
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E (Evaluation): Bdnh gid, thuc chat 1a sy phén héi d6i véi t6 trudng va gido
vién v€ thuc thi cong viéc. Nguyén tic 1a k&t hgp dénh gia vi ngudi va vi viéce.

V (Validity): Gid tri phdp Ii cta quan 1i. Thuc chat 12 muén néi dén hidu
lyc va tinh hop If cla cdc quyé&t dinh lien quan dén cc mit hoat dong cha t6.
Quyét dinh cha t6 trudng lién quan dén cac thanh vién trong t8 phéi hop phép,
sao cho hoat déng ctia moi thanh vién déu theo chifc trdch cla minh va hoat
dong clia ngudi nay khong d6i lap véi ngudi khdc, viéc ddnh gia gido vién phai
dua vao tinh hinh va diéu kién cu thé.

E (Environment): Méi truomg, 1a yéu t6 bén ngodi anh hudng t6i viec hoan
thanh nhi¢m vy ctia cic thanh vién trong t6. Khéng khf chan hoa, chan tinh,
i md, lanh manh, khong d6 ki, khong be phdi,... 12 y&u t6 cén thiét trong tap
thé su pham, c6 tdc dung dong vién rat 16n d6i véi moi hoat déng cha céc
thanh vién.

Viéc d6i méi bac trung hoc dang va s& dat ra nhiéu van dé cdn phéi béi
dudng, dac biét 12 phuong phip gidng day - gido duc hoc sinh. Difu nay da
duge nhac nhd trong Nghi quyét 2 TW khod VHI: “Ddi mdi manh mé phuong
phdp gido duc - dao tao, khdc phuc 161 truyén thu mot chiéu, rén luyén thanh
nép twe duy sdng tao ciia ngudt hoc. Tieng bude dp dung cdc phuong phdp tién
tién va phwong rién hién dai vao qud trinh day - hoc, bdo ddm diéu kién va thoi
giun ty hoc, ty nghién citu cho hoc sinh, nhat la sinh vién dai hoc. Phdt trién
manh phong trdo ti hoc, tir dao tao thudng xuyén va réng khdp trong todn ddn,
nhdt la thanh nién”. |

2.2.4. Xdy dung dady du cdc yéu t6' dé ddm bdo c6 mét ké hoach 16t

Viéc xay dyng k& hoach hoat dong cia 6 trudng chuyén mon 1a didu rat
cdn thiét. DE c6 k& hoach 6t phai xay dung diy di cic y&u 18 sau:

- K& hoach phai phi hop véi 4 yéu 6 sau:
+ Diéu kién khich quan.

+ Diéu kién chi quan.

+ K& hoach phai hop If vé mat t8 chutc.

+ Phit hop véi cdc thanh vién trong té.

- K& hoach phai tra 101 duoc cdc cau hodisau:
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+ Ta dang & dau?

+ Ta muén dén dau?

+ Bén d6 nhu thé nao?

+ Dinh gia ti€n bd nhu thé nao?

- Phai chi ra cdc tién dé bao dam k& hoach duge thuc hién ¢6 chét lugng va
hiéu qua:

+ Xéc dinh manh, yéu, thuan lgi, khé khan vé€ mat chii quan, khdch quan
trée khi lam k€ hoach.

+ Xdc dinh hé muc tiéu cdn dat: dinh tinh - dinh leong.

+ Nam chic céc trinh d¢ chuyén mén va cdc mat hoat déng khéc clia timg
thanh vién trong t6.

+ X4c dinh chuén do dac hiéu qua: chudn dénh gid gio day cia gido
vién, chudn danh gid kién thifc, ki nang v phuong phédp gidng day clia cdc
thanh vién.

2.2.5. Thuc hién c6 hiéu qud cong tdc kiém tra, ddnh gid trong t6
a) Kiém tra c6 hiéu qud phdi thod man 4 nguyén tdc sau

- Kiém tra tryc ti€p cong viéc clia cdc thanh vién.

- Kiém tra nguyén nhan.

- Kiém tra thic ddy tu kiém tra.

- Phan hdi danb gia kiém tra cho timg thanh vién.

b) Piéu kién dé kiém tra cé hiéu qud

- C6 chudn kiém tra, danh gi4.

- Trdnh tam 1i bi gd bo cha gido vién.

- Ki€m tra vi viéc di do6i véi kiém tra vi ngudi. (Vi muc tiéu cong viéc va
vi ti€n bé cla gido vién).

2.2.6. Tiéu chi dinh gid hiéu qud céng tdc qudn If ciia 16 trudng

Nang Iuc quan H clia té trudng chuyén mon thé hién & mitc d6 thuc hién
cdc ki nang cén thiél cho hoat déng guan 1f. DSi vdi 3 nhém ki nang nhar:
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a) Ki ndng nhdn thite

- Nhay bén nam bat va nim bat diing chi tidu cha cip trén.

- Biét ban chdt sir viéc.

- Biét nguyén nhan su viéc, khong dimg lai & bé ngoai.

- Biét nhin toan dién van dé, khong phu thudc vio timg chi tiét.

- V...

h) Ki ndng kT thudt

- Biét van dung chii truong clia cdp trén phi hop véi hoan canh va didu kien
cua té.

- Biét néu van dé va gidi quyét van dé.

- Biét trinh bay van dé.

- Biét 8 chiic, sir dung nguén luc giai quyét van dé.

- Biét cdc khau dot phd, danh wu tién giai quyét.

- Bi¢t sir dung céc nguédn thong tin, bio dam thang tin xu6i nguoc..

¢) Ki ndng nhdn sy

- Sir dung diing ngudi ding viéc.

- C6 quan hé 16t vai qudn ching.

- Ndm duoe nhu cdu, tam tr nguyén vong clia quan chiing.

J day can luu ¥ 13 quan 1 thanh cong va quan i cd hiéu qua 1a hai cum tir
khéc nhau nhung c6 lién quan t6i nhau. Ngudi 16 trudng thanh céng trong quan
If chura chic da ¢ hi¢u qua; nhung quan |i ¢6 hiéu qua chic chin ham chia su
thanh cong. Néu ngudi t6 trudng chi quan tam dén thanh céng thi s& hudng nd
lyc vao viéc thiic ép céc thanh vién trong 16 1am viéc mot cdch cing thing, huy
dong t6i da ngudn luc san c6 dé dat két qua mong mudn, nhung khong cé hicu
quéd. Song néu té trirdng quan tam dén hiéu qud quan Ii thi cdc thanh vién trong
t6 s& duge huy dong va sir dung mot cdch c6 tinh todn, tiét kiem thoi gian va
sic luc cta gido vién va nhu vay cong viéc vira thanh cong lai vira ¢6 hiéu qua.
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Hudng dan gidng day va hoc tap

- Gi&o vién néu ngén gon nhimg ca sd phuong phap fuan va Ii luan quan 1 cda ngudi
t6 trudng chuyén mén trong trudng trung hoc phd thdng, mét s6 van dé Ii luan vé quan Ii
va hiéu qua céng tac quan li cla ngudi 18 trudng.

- Ding phuong phép thao luan trong nhém nhd vé nhiing nédi dung sau:

+ B6i tuong, nguyén tic, nhiém vy, chirc nang va ndi dung quan i cla t8 trudng

+ Tinh chat, muc tiéu, ndt dung, phuang phép gido duc trong nha truding trung hoc
+ Muc tiéu, hidu qua cdng tac quan K cla td trudng chuyén mén

+ Bién phap nang cac hiéu qua céng tac quan li cla 18 trudng

+ Cac nhom tiéu chi danh gia hiéu quéa céng tac quan § cla t8 trudng

- Cho hoc vién tham gia cac budi tham quan thyc t&.

Cau hoi va bai tap

1. Hay cho biét nhiém vy, chic ning quan li cha t& chuyén mén? Lién hé vai thuc t8
nai anh (chi) cdng tac.

2. Anh {chi} hay cho biét tinh cht, muc tiéu, ndi dung va phuong phap giao duc trong
nha trudng trung hoc phd théng? La td tnrdng chuyén mén, anh {chi) hay cho biét mét s6
kinh nghiém vé céng tac quan li t8 chuyén mon?

3. Hay phan tich ban chat, tinh d4c tht va co ch& quan Ii t6 chuyén mén? Ap dung
vao viéc van dung déi véi co s6 cha ban than?

4. Ngu(:li to trirdng chuyén mén trudng trung hoc phé théng can nidm duge muc tigu
va hiéu qua quan li nhwr thé nao? Cho biét cac cach tiép can khi xem xét hiéu qua cong
tac quan li cla t8 trudng?

5. La 6 trudng chuyén mdn, anh (chi) hdy dua ra mét s8 bién phap nang cao hiéu
qua céng tac quan Ii cia minh trong qua trinh ¢éng tac tai trudng clia anh (chi)?

6. Dua vao cac tiéu chi danh gia hiéu qua quan ii cia td trudng, hidy cho biét nhimg
mat tich cuc khi van dung vao thyc tién quéan li cla trudng, ndi anh (chi) dang cong tac?
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Bai 3

TO CHUYEN MON
VA NGUOI TO TRUONG CHUYEN MON

TRONG TRUONG TRUNG HOC PHO THONG
(10 tét)

MG DAU

Muc tiéu:

* Kién thue cdn ndm ving:

- N&m dugc chirc naing, nhiém vu clia t§ chuyén mén trong trugng THPT.

- Nhiém vy ¢la ngudi 18 trudng chuy&n mén trong trudgng THPT.

* Ki nang cdn thanh thao:

- Thyc hién qudn li 18 chuyén mdn v& mit hanh chinh va hoat déng chuyén mén.
- Thyc hién cac chifc naing quan li trong pham vi t8 chuyén mon,

* Thai d6 cén xéy dung:

- Xac dinh dugc vai trd quan trong cla 16 chuyén mén trong nha trusng.

- Khdng ngimg hoc hdi, ty bdi dudng dé nang cao ning luc quan |i va nang luc
chuyén mon, nham lam t6t nhiém vu cla t8 trudng chuyén mén,

- Khuyén khich, ddng vién gido vién trong t& doan két, xay dung tap thé 18 vitng manh.
Khai quat vé ndi dung:

- Phan 1. T4 chuyén mén trong trudng THPT. (05 tiét)

pé cép dén vi tri, chifc nAng, nhiém vu xay dung {6 chuy&n mén trong nha trudng THPT.
- Phén 2. T8 trudng chuyén mén trong truang THPT. (05 tiét)

Dé cap dén nhiém vu cla ngudi 18 trudng chuy&n mén, tiéu chuan cdn cé ddi voi
ngudi 16 trudng chuyén mon, quyén han clia td trudng chuyén mén.
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NOI DUNG

I. TO CHUYEN MON TRONG TRUONG TRUNG HOC PHO THONG
1. T8 chirc

Trong trudng THPT cic gido vién duge bién ché vao cdc té chuyén mon.
D6i véi cdc bd mén s6 gido vién dong thi mai mén hoc duge té chitc thinh mot
td chuyén mén, nhu cdc t6: todn, van, ngoai ngit... Nhimg mon sé gido vién it
c6 thé t8 chitc cdc 16 bé mon lién mon, nhu 18 hod - sinh, té sit - gido duc céng
dan... Cic t6 lién mon sinh hoat chii y&u la vé hanh chinh, sinh hoat chuyén
mon van 1a theo nhém béd moén, do nhém trudng diéu hanh.

Ciéc gido vién chii nhiém hop thanh 18 gido vién chli nhiém cta toan trudmg
hoac chia khéi 16p. D6 cling 12 mot t6 chuyén mon nhung do tinh chét khéc biét

clia cong tdc chli nhiém nén tai liéu nay chi dé cap dé€n té chuyén moén cia céc
mon hoc.

Mbi t8 chuyén mén cé mét té trudng va mot hodc hai té phé, do hieu
truong chi dinh va giao nhiém vu.

2. Vi tri clia t& chuy&n mén trong trudng THPT

HIEU TRUONG
Y Y
Phé hiéu trudng 1 Pho hiéu truong 2
T || T6 | | T6 || Té | | T6 T8 T8 Té TS
Toan| | Van| | Li TD | {Héa - Sir - Dia| {Ngoai van BVGT!
KT | |Sinh| [- GDCD| | ngir phong

Hinh 3.1. So d6 16 chitc bé mdy qudn I chinh quyén nha truong
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T4 chuyén mén 1a mot bo phan cita t6 chie chinh quyén nha trudng. Trong
trudng cdc t6 chuyén mon ¢é quan hé hop téc, phdi hop v&i nhau va phdi hop
v6i céc bo phan nghi¢p vu khéc trong nha trudng va cdc té chirc doan thé trong
nha trudng dé thue hién muc tidu gido duc.

T6 chuyén mén 12 ddu méi quan 1f ma hiéu trudng dua vio dé dé quan li nhiéu
mat, nhumg co ban nhat 1a hoat dong day hoc va hoat déng su pham clia gido vién.

3. Chifc ning cla té chuyén mén trong trudng THPT

Theo Quyét dinh 305/BGD ngay 26/3/1986 clia Bo Gido duc trong chuong
VI, vé quan li nhi trudg trung hoc, 18 chuyén mon c6 chitc nang: “Giip hiéu
truong diéu hanh va thuc hién cdc hoat déng nghiép vu su pham. Truc tiép
qudn Ii lao déng ctia gido vién trong 16"

Té chuyén mon ¢6 vai trd gitp higu trudng didu hanh va thuc hién cdc hoat
dong nghiép vu su pham, thire chét d6 1a quan hé hop téc, chdp hanh trén nguyén
tac tap trung dan chi trong linh vyc diéu hanh va thuc hién nhiém vu day hoc.

Té chuyén mén 12 noi truce iép thuc hién cdc hoat dong nghiép vu su pham.
Do vay tinh chét hoat dong chit y&u 1a chuyén sau vé nghé nghiép sy pham.

TG chuyén moén 12 noi tap hop gido vién dé trau déi nghé nghiép, phét huy
sang kién, dp dung kinh nghi¢m su pham, déng thdi phdt hi¢n nhitng léch lac
trong chuyén moén dé kip thoi sira chita.

Chitc nng quédn Ii lao dong cua gido vién, yéu cdu ngudi t8 trudng phai
hi€u 16 gido vién trong t6 chia minh vé nang lyc su pham, trinh d6 chuyén mon,
hoan cdnh gia dinh, sitc khoé... Déng thoi t6 trudng chuyén mén ciing can hiéu
rd vé ndi dung, yéu cdu, tinh chét cla lao dong su pham.

T6 chuyén mén tryc ti€p chiu trich nhiém vé chét luang day va hoc moén hoc
ma t8 phu tréch. Chinh vi vay yéu cdu t6 chuyén mon phai phan cong b tri gidng
day hop Ii, ding ngudi, ding viéc, nham phdt huy dugc hét nhitng mat manh cla
timg gido vién trong t3. Ngoai viéc quan i hoat dong day clia thay con phai quin
If duge hoat dong hoc ctlia trd méi ¢6 thé ddm bao duge chat lugng gido duc.

4. Nhiém vu clia t3 chuyén mén trong trudng THPT

Chitc nang chi yéu cha t6 chuyén moén 13 chuyén sau vé nghe nghiép su
pham, 6 chitc cdc hoat déng day hoc. Vi vy, nhiém vu ciia té chuyén mén
ciing chil yéu dé cap tdi hoat dong nay.

72



4.1. Nam virmg chueng trinh b mon

To chuyén moén c6 nhiém vu 16 chitc céc hoat dong dé céc thanh vien
trorg 16 nam viing va thuc hién to6t chuong trinh bo mon do Bo Gido duc &
Dao tao quy dinh. Nhat 1a trong giai doan sap tGi, khi thuc hién déi méi
chuong trinh va sdch gido khoa, & bdc THPT. Chuong trinh méi ¢6 nhiéu thay
d6i so vai chuong trinh hién hanh. Doi hoi cic 18 chuyén moén phai td chite
tot viéc sinh hoat chuyén mon, béi dudng dé gido vién nam chic dutge nhitng
thay d6i, nhitng diém mdi trong chwong trinh, lam tién dé cho viéc thuc hién
tot chuong trinh.

Thye hién 16t chwong trinh nghia 13 ddm bao thue hién da, ding chuong
rinh B6 Gido duc & Dao tao dd quy dinh. Trong thire t&, chuong trinh cédc bai
If thuyét néi chung déu dugce thyc hién ddy d0. Céc bai thyc hanh viéc thuc hién
ding, di ¢4 nhiéu khé khian hon do diéu kién thiét bi day hoc, cdc dung cu thi
nghiém ctia nhi¢u trudng thiéu, hoac khong déng bd din 161 ¢6 thé mot s6 bai
thuc hanh, hay mot phan cla céc bai thuc hanh khong thue hién duoc. Dicu nay
ddi hoi cdc 16 chuyén mon phai ¢é sy ban bac, trao ddi dé khic phuc nhimg khé
khan nay. Nhat la khi thuc hién chuong trinh, sdch gido khoa mdi, ti 1& cac bai
¢6 thi nghiém, thuc hanh s& dugc tang cudng, yéu cdu céc t6 chuyén mén cang
phai luvu ¥ dén viéc té chitc béi dudng cho gido vién trong té ki ning 1am thi
nghiém, thyc hanh va phuong phdp day céc bai thuc hanh.

4.2. Giap dd gido vién soan bai, chuan bi Ién 16p, thyc hién qua trinh
giang day, gido duc

Soan bai va chudn bi bai lén 16p 12 mot khau quan trong cla qué trinh day
hoc. Bai soan 13 thé hi¢én su lua chon vé nodi dung ki€n thitc co ban, kién thic
trong tam, vé phuong phap giang day (thé hién nhilmg hoat dong cha thiy va
clia trd trong gid 1én 16p), vé hinh thitc t6 chiic day hoc, vé ohiing du dinh thiét
bi day hoc cdn chuén bi.

Trong chuong trinh gidng day bo mén ¢6 nhitng bai, nhimg phin kho. Té
chuyén mén ¢dn té chifc cho gido vién trong t6 trao d6i, thdng nhét vé ndi dung,
phuong phép hoéc nhitng cai ti€n, nhitmg kinh nghiém tét.

Nhat [ trong giai doan hién nay, khi thuc hién d6i1 méi chifong trinh va
sdch gido khoa, viéc soan gido 4n ciing cdn duge qudn triét trong gido vién la
chuyén trong tam tir thiét k&€ cdc hoat dong clia thdy sang thiét k&€ cdc hoat dong
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cia tro, tang cudng cic cong tdc ddc 1ap cha hoc sinh theo nhém biing cic
phi€u hoc tap. Tang cudng giao ti€p thdy - trd, md rong giao ti€p trd - tro.

D6i véi nhitng gido vién méi ra trudng, té chuyén mon ciing cdn cé ké
hoach cir ngudi giip d& soan bai.

4.3. T6 chive du gio, thao giang, thi gido vién gioi

- T6 chifc céc hoat dong thudng xuyén ning cao chit luong gidng day (du
gid, thao giang, thi gido vién gidi, trao d8i sdng kién kinh nghiém...). T4p trung
cai ti€n phurong phdp giang day.

Du gi&r la hoat dong thudng xuyén cla cic t6 chuyén mon. T6 trudng du
gid, t8 chic cho céc thanh vién trong t6 du gid 14n nhau. Viée dur gi¢y khéng
nhitng giGp tim ra nhitng nhugc diém, nhimg thi€u s6t cha gido vién ma con
phét hién nhitng kinh nghiém, nhing sdng tao clia gido vién dé nhitng sdng tac
d6 duge phé bién trong tap thé.

Cac hoat dong thao giang, thi gido vién gioi hang ndm gitp gido vién
truéng thanh 1én nhiéu vé mat chuyén mén. Trong cdc dot thao giang hay thi
gido vién gioi, doi hoi gido vién va tdé chuyén mén phéi ddu tr nhiéu cong siic
hon cho c4c bai gidng. Céc bai giang duge x4y dung bing tri tué clia tap thé sé
¢6 chat lugng t6t hon.

4.4. Té chirc chuyén dé

Chii trong 16 chitc hoat dong chuyén dé & t8 chuyén mon hodc nhém bo
mén. Pay 14 hinh thic hoat dong c6 nhiéu wu th€ dé thyc hién nang cao chét
luong giang day.

Chuyén dé clia t6 chuyén mén 1a mot van dé ma tét ca cdc thanh vién trong
t6 chuyén mon (nhém chuyén moén) dic biét quan tam, d6 1a mot van dé quan
trong cdn phai duoc tap trung trf tué cha té dé giai quyét, nhim tim ra cdch thyuc
hién t6t nhat. Viéc 16 chitc cdc chuyén dé phai ¢6 tdc dung thiét thuc doi voi tat
cé céc thanh vién trong t6 hoac nhém chuyén mén.

Nhimg van dé ma gido vién trong (6, trong nhém quan tam thi rat nhiéu
nhu: phuong phdp gidang day mot loai bai, thyc hién déi méi phurong phép day
hoc nhu th€ nao? Ki ning lam mét bai thue hanh, ki ning sit dung cac thiét b
day hoc... B¢ ddp ttng duoc nhu cdu clia hdu hét cc thanh vién trong t8, nhém
chuyén mon yéu céu ngudi t6 trudng chuyén mén hay nhém trudng chuyén
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mon phai bi€t chon loc dua trén nhu cdu thuc t&, dua vao k& hoach cha nhi
trrdng cla t6 chuyén moén dé quyét dinh lya chon cic chuyén dé cén té chirc
trong méi hoc ki, méi nam hoc that thiét thuc, bé ich cho tat ¢ céc thanh vién
cua td. '

Hién nay, trong giai doan dang ti€n hanh d6i méi gido duc. Muc tiéu, néi
dung chuong trinh, sdch gido khoa thay déi, yéu cdu d6i méi vé phuong phép
va cdc phuong tién day hoc. Vi thé nhitng van dé€ ma gido vién quan tdm thudng
la: ndi dung va phwong phép gidng day nhimg bai méi, khé trong chuong trinh;
ddi méi phuong phdp day hoc nhu thé nio; nén sir dung cic phuong phép day
hoc nao trong nha truong trung hoc; ing dung cong nghé théng tin trong day
hoc nhu thé nao; ki nang sir dung céc thiét bi day hoc mdi... Cdc t6 chuyén moén
cAn hudng tGi viéc 18 chife cdc loai chuyén dé nay dé gidp gido vien thdo g&
nhiing khé khan trong gidng day.

4.5. Suu tam tu liéu, d6 dong day hoc bo mén

T6 chite suu tdm, xay dung, sir dung tu liéu bd mén, céc dé diing day hoc
lam cho cac tu léu day hoc bd mon ngay cang phong phii hon.

T6 chuyén mon chu trong dén hoat dong nay s& lam cho tif liéu giang day
b6 mon ngay cang phong phu. Trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cta gido vién
duge mo rong, nang cao, khi cac kién thiic chuyén mon, nghiép vu dugce cap
nhat tir cdc tai liéu tham khdo. T8 chuyén mén cdn dong vién, hoac giao chi
tiéu cho gido vién trong t6 suu tAm cdc tu liéu va phé bign cho déng nghiép theo
k& hoach titng thdng, hoc ki.

Hién nay cdc d6 dung day hoc da duge cdc nha trudng trang bi tuong doi
ddy d0. Nhung khong vi th€ ma té chuyén mon khong phat dong phong trio tu
lam d6 dung day hoc trong gido vién, hoc sinh. Cé nhitng d6 diing do gido vién
tif lam t¥ nhimg vat liéu don gian, dé tim nhung hiéu qua gido duc lai rat cao.
diéu d6 thé hién sy sdng tao clia gido vién, ma té chuyén mén cdn phat huy.

4.6. T chirc cac hoat dong nang cao chat luong hoc tap cia hoc sinh

- Khao sat chét lugng hoc tdp cla hoc sinh theo dinh ki d4u nam hoc, gifta
hoc ki. Viéc khao sdt chit lugng hoe tdp bd mén cia hoc sinh vio ddu ndm hoc
va giffa hoc ki gidp cho t6 chuyén mon c¢6 k€ hoach phan cong gido vién giang
day phut hop vdi doi tuwgng hoc sinh, k& hoach boi dudng hoc sinh gidi va phu
dao hoc sinh kém sét véi tinh hinh thuc t€ hon.
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- Thudong xuyén kiém tra nén nép hoc tap cia hoc sinh: Kiém tra viéc hoc
bai, lam bai tdp & nha, nén nép hoc tap trén 16p.

- Boi dudng dong co hoc tap va huéng din phuong phép hoc tap bo mon
cho hoc sinh. Hoc sinh ¢6 dong co hoc tap 6t 1a tién dé dé 1iép thu tri thitc.
Vige day cho hoc sinh, khong chi day vé kién thitc ma diéu quan trong 1a day
cho cac em phuong phédp hoc tap, dé ¢6 the hoc sust doi. Ngay tir ddu nam hoc,
cac t6 chuyén moén cdn yéu cau gido vién gidi thiéu khai quat chuong trinh mén
hoc va phuong phdp hoc tap bo mon, giip cho hoe sinh cé dinh huéng vé mén
hoc va phuong phap hoc tap mon hoc. Viec [am nay déc biét quan trong d6i véi
céc 16p hoc dau cdp THPT.

- T8 chtte phu dao hoc sinh kém, béi dudng hoc sinh gidi.

- T6 chirc cdc hoat dong hd trg cho hoc tap: Ngoai khod, tham quan, sinh
hoat céu lac bg, d6 vui, cdc phong trao thi dua hoc tap...

4.7. T6 chirc téng két, hoc tap kinh nghiém, sing kién su pham

Ngoai nhitng nhiém vu co ban vé chuyén mén trén day, té chuyén mon con
la don vi thi dua, nén con ¢6é nhiém vu hudng ng cdc phong trao thi dua dudi
su chi dao clia hoi déng thi dua nha trudng.

Nhu vay, tir chifc nang, nhiém vu clia té chuyén moén nhu da trinh bay &
trén, ¢6 thé noi tinh chat hoat dong chi yéu clia té chuyén mon 1a chuyén sau
vé nghé nghiép su pham, thé hi¢n mot sy tich tu cao vé chuyén mén. Mot t8
chitc nghé nghiép cha gido vién trong trudng hoc. Bdng thdi t8 chuyén mon
con mang tinh quan If trre ti€p lao déng cha gido vién. Vi thé, ndi dung hoat
dong cla t6 chuyén mén rdt phong phu.

5. Xay dumg tap thé to
5.1. Tap thé t6 chuyén mén

T6 chuyén moén 1a mot nhém nhé, nhém chinh thic t6n tai ¢é tr céch
phip nhan, ¢6 muyc dich hoat ddng. Trong cong tic cdc thanh vién cé quan hé
tryc ti€p v6i nhau va cing chung hoat dong dé thuc hién nhiém vu chuyén
mon cita t8 nhu sinh hoat chuyén mon hang tuin, chdm thi, du gio, 18 chic
chuyén dé v.v...

Tir quan h¢ cong tdc, ndy sinh va hinh thanh cdc hién tuong tam lIi. Nhimg
hién tuong tam Ii ¢6 tdc dung tich cuc hoac tiéu cuc dén hiéu sudt cong tic cha

76



t6. Tinh chat tam i cé anh huéng 16n dén nang sudt, chat hrong cong viéc clia
ting cd nhan va ci tap thé. Néu khong khi lanh manh, yéu thuong, doan keét thi
cdc thanh vien cam thay vui tuoi, phan khoi, gén b6 véi t va hieu qua lao dong
ngay mot tang. Vi vay, trong ¢ong tac quan i t6, ngudi t8 trudng phai xay dung
duge bau khong khi tich cuc, hod thuan, doan két.

5.2. Nhirng tiéu chuan ciia mot tap thé td vimg manh

- Doan két, than 4i, gidp d& 14n nhau trong cong tdc va sinh hoat, Xay dung
duge khong khi am cing, du luan lanh manh trong tap thé.

- Nam viing va thuc hién t3t dudng 16i, quan diém gido duc clia Pang. Hét
long vi hoc sinh than yéu.

- C6 16 chife chat ché, ¥ thie 16 chic ki luat cao. Nghiém chinh chdp hanh
chinh sdch ciia Nha nuéc, ndi quy cita nha truong.

- Céc thanh vién ludn c6 § thitc viron 1én vé& moi mat, dam béao trinh do dong
déu vi ngay cang cao clia d6i ngii. Phan dau trdy thanh nhiing con ngudi moi,
nhitng td&m guong sing cho hoc sinh noi theo.

5.3. Bién phap xay dung tap thé vimg manh, doan két
Dé xay dung duge mot tap thé 16 doan keét, cdn thuc hién mot s6 bién phép:

- T6 chitc quan 1f lao déng chuyén mon mét céch khoa hoc. Cu thé 14 phéi
xay dyng quy udc sinh hoat té trén co s& ¥ kién clia cdc thanh vién va thue hién
dung nhu da théng nhét. Tao nén nép hoat dong chuyén mén di vao chidu séu,
cdc hoat dong chuyén mon thiét thuce, b6 ich cho t4t ca cdc thanh vién trong to.
Phat huy tinh chli dong, sdng tao chia gido vién.

- Xay dung mai quan he ding dén. Trong cong tac phii c6 ki cuong va thé
hién trach nhiém cd nhan d6i vdi nhiém vu duoc giao va déi véi nhiém vu
chung cia 8. Bén canh nd fyc ¢4 nhan, cdc thanh vién phai biét thuong yéu,
gitip d& nhau bing nhimg viéc 1am cu thé, thiét thuc, it chuyén mon dén cudc
séng hang ngay.

- Giai quyét Kip thoi nhitng mau thudn ndy sinh trong nhém, trong t6. Trong
quan hé cong tdc va cuge séng hang ngay trong td thudng nay sinh hai loal mau
thudn: mau thuén gilra 16 trudng va 1§ vién; mau thudn giira t6 vién véi nhau.

Trong t6 khi d c6 nhiing mau thun s& lam anh huéng khéng t6t dén khong
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khi tam 1i chia nhém, t6. Vi vay, ngudi t6 trudng phai chii dong, binh finh lang
nghe ¥ kién cua hai bén. Cong tam phan tich ché ding, ché sai, tdc hai. Tao
diéu kién cho ho gip nhau gidi quyét bat hoa.

Néu 12 mau thudn gitta t8 truéng va 16 vién thi ngudi té trudng cang phai
chii dong gip ho dé trao déi thang than, khong né trdnh, sdn sang nhan trude
nhitng thi€u s6t vé€ phia minh.

Céch giai quyét 18t nhit cdc mau thudn 1a ding bién phép thuyét phuc.

Ngudri lanh dao gi6i 12 ngudi c6 kha nang thuyét phuc, thu hit duge tap thé
theo minh.

II. NGUOI TO TRUGNG CHUYEN MON TRONG TRUONG THPT
1. Té chire

Té trudng chuyén mon trong trudng THPT do hiéu trudng truc ti€p chi
dinh. Diéu nay, x4c dinh tinh chit m6i quan h¢ giita 4 trudng véi cdn bo quan
Ii nhi trudng. T trudng chuyén mén 1 cén b quén 1i g cdp t8. Vi vay, ngudi
t8 trwdng chuyén mon 1a ngudi chiu trach nhiém cao nhat vé chat lugng giang
day v lao dong sur pham clia gido vién trong pham vi cdc mén hoc 18 chuyén
mon phu trach.

C6 thé n6i vé mat quén 1f, ngudi té trudng chuyén mon 1a chii thé quan If
trong hé thong 18, 1a d6i tuong quén i trong hé théng quan I nha truomg. Ho
12 canh chim ddu dan cda t6, luon gitip dd déng nghiép ti€n bo, déng thdi 1a
déng str, 1a chd dya cha hiéu trudng dé€ hiéu truomg quan 1i chuyén moén.

So d6 duéi day md ta cdu tric hé théng quén If trong nha trudng THPT va
té chuyén mon (H3.2).

Trong hé théng trudng hoc (T): Cén bo quén Ii cp trudng 12 hiéu trudng va
céc phé hiéu trudng (A). Ddi tuong quan 1i (B) gém tap thé gido vién va hoc sinh.

Trong hé théng td chuyén moén (TCM): Cén bo quan 1i cip té 1a ngudi
TTCM (chii thé quan 1f). D6i tugng quén i 1a cdc gido vién trong td va tap thé
hoc sinh.

Nhu vay ngudi t6 trudng chuyén mén vira 1a d6i tuong quan i, vira a chi
thé quan Ii. ‘
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T: H¢ thdng nha trudng. H : Tap thé hoc sinh
TCM: Hé thong 16 chuyén moén ‘¢ : Quan hé quéan Ii

A: Cha thé quén If “5 . Quan hé phéi hop
B: bor tuq:ng quan Ii ? . Quan he gido duc
G: Tap thé gido vién trong trudng.
2. Tiéu chudn co ban clia ngudi t3 trudng chuyén mén

TG trudng chuyén mén 1a ngudi quan If hoat dong chuyén mén cua mot (6.

Pé quan 1{ t6t hoat dong chuyén mén dé yéu ciu nguoi té trudng phai 1a ngudi
troi nhat trong té vé& mat tai va diic.
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- Cé uy tin chuyén moén vimng vang (trinh dé dao tao, kinh nghiém su pham,
su tin nhiém ciia dong nghiép, k&t qua giang day). Pay la mot trong nhitng yéu
cu hang diu cia t6 trudng chuyén mon vi quan H vé chuyén mén ma chuyén
mon khong vitng vang thi khong gitip duge gi cho cdc thanh vién trong to va
khong dugc su né phuc cfia ho.

- Ngudi t6 trudng chuyén moén c¢é thi chua di, ma cdn phii ¢6 phdm chat
dao ditc ddp ting véi nhieém vu duoc giao. TS trudng chuyén mon phai 1a ngudi
td chiic, gitip dd, tao diéu kién cho cdc thanh vién trong t6 hoan thanh t6t nhiém
vu. Do dé, ngudi t6 trudng chuyén mén phai [ ngudi biét tao ra si doan két
nhdt tri trong (6, ¢é ning lue tap hop quin chiing, khéo 1éo trong giao ti¢p va
ting xir dé 1ap hop cdc thanh vién trong t6 di dén thdng nhéat ¥ chi v hanh dong.
Nguoi t6 trudng phai 1a ngudi duge déng nghiép tin yeéu, tin nhiém, gin giii.
Muén vay ngudi 16 truéng cin ¢é mot s6 pham chét:

+ Guong méu: Ngudi t6 trudmg phai [a ngudi di ddu trong moi cdng viée
cta td, chia trudng. Ngudi t6 trudng khong chi guong miu trong cong viée ma
cd trong cude s6ng hing ngay. Loi néi di doi véi viee 1am.

+ Cong bang: Cong bang trong sur phan cong cong tic cho cdce thanh vién,
cong bang trong nhan xét, ddnh gid cac thanh vién. Khi nhan xét, danh gid
céc thanh vién, khong dé cdc y€u t6 thanh kién, thién cam, dc cam chi phdi.
Khi nhan xét, ddnh gid phai dua vio cdc tiéu chudn phdp quy va dan chi,
cong khai.

+ Kién tri, nhin nai nhung kién quyét khi giai quyét cong viéc.
+ Nghiém khéc véi ban than, nhung rong luong vdi ngudi khic.
+ Trung thuc, khiém t6n, khéo 1éo trong déi xir.

- C6 nhiét tinh cong tac va biét quan tam dén doéng nghiép.

- Hiéu biét vé quan hé quéan If trong trudng. Trong céng tdc ngudi t6 trudng
chuyén mén ¢6 cic méi quan hé chinh thitc. D6 13 quan h¢ phu thuoe, t6 trudng
chuyén mon phii chap hanh ménh lénh cfia hidu trudng. Quan hé chi huy: Té
trrdng chuyén mon chi huy, diéu hanh hoat dong cla t6. Quan hé phéi hop:
Phéi hop véi cdc t8 chuyén mén khdc, cdc bé phén trong nha trudng dé cling
thire hién muc tiéu gido duc.

- C6 quyét tam thuc hién muc tiéu gido duyc.
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Nhu vy, ngudi 18 trudng chuyén mon 12 ngudi chiu sy chi dao truc ti€p cha
hiéu truéng, truc ti&p diéu hanh cdc hoat ddng nghiép vu su pham cua t6, chiu
trach nhiém vé cic hoat dong chuyén mén cla té trude hiéu trudng. La nguoi
ding ddu mét boé phan cha hé théng té chie nhi trudng, ngudi t8 trudng cén c6
nhitng phdm chat v nang huc cdn thi€t cho viéc tap hop, thu hiit gido vién bd
mon vao cdc hoat dong chuyén moén thi€t thuc.

3. Nhiém vu ciia td trudng chuyén mén
3.1. Nam virng cac yéu ciu va diéu kién giang day bd mon

Shu sat v6i hoat déng day hoc cdc mon hoc do 8 phu trach d€ nam chéc
nang luc giang day cla tig gido vién trong t6. Chét lugng gidng day cdc mén
hoc do t6 dam nhiém. Céc phuong tién gidng day, cic diéu kién phuc vu cho
gidng day, hoan canh anh hudng dén giang day nhu thi€t bi day hoc phuc vu
cho mon hoc: dh hay thiéu, déng bo hay khong déng bd. Phong thi nghiém bd
moén ¢6 dam béo 18t cho day thi nghiém thyc hanh hay khong. '

T trudng chuyén mon ciing cdn nim 1o céc yéun ciu, chi tiéu gidng day -
gi4o duc cla té do chuong trinh quy dinh va nha trudng giao dé c6 k& hoach va
bien phdp chi dao cic gido vién trong to hoan thanh chi tiéu dugc giao.

3.2. Xay dung ké hoach hoat dong cta 8

Xay dung k& hoach hoat dong cia t8: k&€ hoach nam, k€ hoach hoc ki, ké
hoach thiang, k€ hoach tuan.

Noi dung ké hoach nam ciia t6 chuyén mén cin thé hién dugc dic diém tinh
hinh clia t6 bac gém cac vdn dé: tinh hinh hoc tdp ctia hoc sinh cdc mén hoc
do té phu tréch; tinh hinh giang day cta gido vién vé€ nang luc chuyén mon,
trinh d6 chuyén mén, s6 lugng, hoan canh riéng, phim chét dao dic cia gido
vién; céc thiét bi day hoc phuc vu cho gidng day bo moén nhu thé€ nao; biu
khong khi, quan hé néi bo trong t6. K& hoach ciing cin thé hién nhitng nhi¢m
vu, muc tiéu, bién phép thuc hién. Ngoi ra cling cdn chil § dén nhimg chuong
trinh cong tic 16n cha t8. K& hoach thing va k€ hoach tudn nén thé hién bang
k€ hoach thdi gian biéu.

D61 véi ngudi TTCM quan If hoat dong cha mot t6 chuyén moén, vi vay, nhdt
thi€t phai c6 k€ hoach c4 nhan cha 1 trudng chuyén moén. K€ hoach cé nhén
clia ngudi t6 trudng chuyén mon phai thé hién duge cde nhiém vu giang day va
gido duc clia c¢d nhan va cong téc lanh dao té chuyén mén.
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K& hoach cha ngudi t6 trudng chuyén mon cdn bao gém nhitng van dé:
chirong trinh 1am vige cho timg hoc ki, timg thang, timg tuan. Chuong trinh nay
s€ gitip ngudi t6 trudng nhin dige tdng thé cic cong viec trong mot hoc ki dé
chll dong trong cong viéc cd nhan va cong tic quéan li t6; k€ hoach kiém tra déi
v6i t6 chuyén mon (muc dich kiém tra, n6i dung kiém tra, déi tuong kiém tra,
thi gian ki€m tra, luc lugng kiém tra); k€ hoach ph6i hop cong téc (phét hop
vdi hiéu tridng, phé hiéu trudng kiém tra chuyén mén, ph6i hop céc 16 chuyeén
mon khac, véi phu huynh hoc sinh, v6i cdc doan thé trong trudng); cdc van dé
cdn téng ket, rit kinh nghiém trong nam hoc, thuc hién cdc chuyén dé, cac dé
tai nghién cifu khoa hoc...

Vi¢c xdy dung k& hoach 1a mot viéc quan trong, k€ hoach chinh 12 cong cu
quan If cla ngudi t6 trudng, dat nén tang khéi ddu cho toan bo qué trinh diéu
hanh cta ngudi 8 truong. Do vay, k& hoach cdn mang tinh trong tam, cu thé,
kha thi.

3.3. Diéu hanh hoat dong cha t6 theo ké hoach

- T6 truéng chuyén mon truc tiép diéu hanh hoat dong cia t6 theo k€& hoach
(16 chitc thyc hién k& hoach). Pay ciing 1a mét chitc nang quan li quan trong,
doi héi ngudi 16 trutmg phai ¢ nang luc t§ chitc. TS chiic thuc hien k& hoach
chinh la giai dogn hién thuc hod nhiig § twdng di duge quyét dinh dé nhiam
dat duge muc tigu. T8 chife 13 sip x€p mot cach khoa hoc nhiing con ngusi,
nhimg yéu t6 can thi€t, nhilmg hoat déng cla tap thé t6 thanh mot hé théng toan
ven, nham dam bio sy twong tac 1n nhau mét cdch hai hoa dé thuc hien muc
tiéu da dé ra. Nang lyc té chifc thuc hién c6 y nghia to 1&n d6i véi ngudi quén
Ii cap co sa.

- D61 v6i ngudi t6 trudng chuyén mén, ning luc té chitc thé hién & viec
phan céng nhiém vu gidng day va gido duc cho céc thanh vién trong 18 mot
cdch cu thé, ty theo nang luc va hoan canh clia timg ngudi ma phan cong hop
If, ding ngudi, ding viéc, dé ra yéu cdu rd rang d6i véi timg thanh vién trong
t6 trong timg hoc ki, trong ca nam hoc.

- Xay dung né nép sinh hoat t6 nghiém tic: khai mac, két thic ding gid,
khong néi chuyén riéng, ra vé tuy tién, khong 1am viéc riéng. Ghi chép bién
ban khoa hoc, ngan gon. Véi nhitng van dé quan trong, can thiét, 8 truong cd
thé yéu cdu thu ki doc lai bién ban cho ca t8 ciing nghe.
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- M6i budi sinh hoat té cdn xdc dinh ré: muc tiéu, noi dung, trong tam.
Trong sinh hoat t6, ngudi t§ trudng chuyén mén cén hvu ¥ dén cic yéu t6 tam
I, khuyén khich moi nguoi quan tam dén ndi dung cudc hop, tao bau khéng khi
dan chi, cdi m&, nghiém tic. Sau mébi budi hop cén 6 sir téng két, nhan manh
nhiém vu trong tdm, nhimg luw ¥ cdn thiét,

- Xay dung nguyén tac, 1€ I6i 1am viéc trong 8 va giita t8 véi cdc bo phan
khac trong nha trudng.

- Gitip d@, tao diéu kién cho céc thanh vién trong té thuc hién nhiém vu di
dugc phan cong. Ngudi 16 trudng chuyén mén phai thudng xuyén quan tam dén
céac gido vién trong t6, kiém tra viéc thire hién k€ hoach c4 nhan cia céc thanh
vién, tir dé cé su gitp d8, udn nén kip thoi dé céc thanh vién hoan thanh t6t
nhiém vy da duge phan cong.

3.4. Piéu hanh hoat dong cia t6 ¢6 tinh trong tam

Trong qué trinh diéu hanh hoat dong cta t8, cin tap trung vio cic nhiém
vu ¢o ban ¢6 tinh trong tam, xudt phat tir chitc ning, nhiém vu cha t6 chuyén
mon va nhiém vu ndm hoc ctia nha trudng. Trong tam & day la di€u hanh céc
hoat dong day - hoc cdc mén hoc té phu trach. Cu thé 1a:

Quan If viéc thuc hién chuong trinh: TS trudng chuyén mon quan If viée
thue hién chuong trinh cita gido vién phai ding va @l chuong trinh vé€ mat tién
d6 thoi gian va chat luong clia chuwong trinh. Nghia 14 gido vién phai giang day
chuong trinh moén hoc vé noi dung kién thie theo ding quy dinh, khong giam
nhe, ciing khong nang cao, md rong qui. V& hinh thitc day hoc bd mon dong
vién gido vién sit dung cdc hinh thic day hoc da dang, phong phi: két hop day
trong 16p, ngoai 18p, day ngoai thién nhién, Iam thi nghiém, thirc hanh, tham
quan... Nghiém cam viéc cit xén, dén bai hoc. V& phuong phdp day hoc, thuc
hién cic phuong phédp day hoc dic trumg clia bd moén.

Quan triét cac phuong phdp day hoc méi va 4p dung nhitng kinh nghiém
day hoc ¢6 hiéu qua cia bé mon do té dim nhiém: Viéc sit dung cdc phuong
phdp day hoc hién nay can duge qudn triét theo tinh thin k€ thira nhitng di€m
tich cuc cilta cdc phuong phdp day hoc truyén théng. Manh dan ap dung nhimng
phuong phidp day hoc méi, cling v6i viéc sir dung cdc phuong tién day hoc hién
dai nhdm nang cao hiéu qua day hoc. Chi dao viéc lya chon phuong phép day
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hoc thich hop clia gido vién cin dua vao ndi dung bai hoc, d6i tuong hoc sinh
va di€u kién co s& vat chat, thiét bi day hoc cha nha trudng.

Té chite, hudng din hoat déng hoc tap clia hoc sinh & 16p va & nha, dic biet
la phuong phép hoc tap bd mon va tao hing thii hoc tap cho hoc sinh. Té truong
chuyén mon cén yéu cdu gido vién trong té huéng din phuong phép hoc tap bo
mon cho hoc sinh khi buée vao nam hoc mdi. Huéng dén hoc sinh hoc tap trong
mdi gid day.

3.5. Tap hgp, xay dung, luu trix nhitng hé so lién quan dén hoat dong
chuyén mon cia td

D61 véi t6 chuyén mon, t8 truéng chuyén mén cdn luu trit cdc loai:

+ Tap hop cdc van ban chi dao cia trudng, cha s& vé médn hoc hoidc quy ché
giang day.

+ S6 bdo giang c4 nhan, dé theo dbi tinh hinh gidng day trén 16p.

+ H6 so du gidy bao gém phidu dir gid, bién ban gép v du gid clia td.

+ Cac théng ké khdo sét chdt lugng hoc sinh vé mén hoc t6 phu trich & céc
th&i diém ddu niam, gilra hoc ki, cu6i hoc ki.

+ Béo cdo so két, téng k&t cudi hoc ki va cudi nam hoc.

+ Céc ho6 so chuyén dé ma t8 di thue hién.

3.6. Tham muu véi hiéu trudng vé cac vin dé lién quan dén day hoc
cic mon cua té

Hiéu trudng ciing chi hiéu biét twdng tan mét mén duge dio tao. Vi vay,
cdc t6 trudng chuyén moén trong nha trudng chinh 13 nhilmg ngudi cong su gitip
hiéu truéng quan 1 day hoc.

TG trudng chuyén moén cin tham muru t6t cho hiéu trudng trong van dé phan
cong nhiém vu cho gido vién;tham muru v€ nhimg diéu kién co s& vat chét phuc
vu cho day hoc bd mén nhu cdc thiét bi day hoc hang nim cin dugc b8 sung,
mua sdm nhitng gi; tham muu véi hiéu trudng vé van dé kiém tra giang day, vé
danh gia chuyén mon.

3.7. Tu hoc, tu bdi dudng nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu

Ngudi t8 trudng chuyén mén phai ¢6 nang luc chuyén mén gidi nhét trong
16 hodc khong thua kém thanh vién ndo trong t6. Vi vay, cdn luén c6 ¢ thife
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hoc, tu boi dudng thudng xuyén mdi dip ttng duge yéu cdu trong cong tic quan
li chuyén moén.

4. Quyén han cd ban cia t3 trudng chuyén mén

T6 trudong chuyén mén c¢6 nhiéu nhiém vu quan trong. Dé thuc hién dugc
nhitng nhiém vy cia minh, TTCM ciing cin phai ¢6 nhilng quyén han nhat dinh
d€ thuc thi nhiém vu, déng thoi con do si phan cong, uy nhiém cta hiéu trudng.
C6 thé néu Ién nhitng quyén han co ban sau:

- Quyén diéu hanh hoat dong cia t8: Phan cong cong tic cho céc thanh vién
trong t6, triéu tap hoi ¥, hop...

- Quyén quyét dinh céc nodi dung sinh hoat t& trén co sd k& hoach clia t8.

- Quyén theo doi, kiém tra viéc thuc hién nhiém vu clia c4c thanh vién trong
t0, gidp hiéu trudng cé co s& danh gid gido vien duge chinh xéc.

- Quyén dugce tham dur cdc hoi nghi chuyén mén cé lién quan dén mén day
do s& gido duc, phong gido duc 16 chirc.

- Quyén dugc vu tien bdi dudng vé chuyén mén do Bo Gido duc & Do tao,
s0 gido duc va phong gido duc 16 chitc. Dugc hudng cdc ch€ do quy dinh cia
B6, sd, nha trudng, nha nude vé vat chit va tinh than.

- Quyén tu vén, kién nghi cho hiéu trudng nhitng van dé vé chuyén mon.
Yéu cdu hiéu trudng tao moi diéu kién thuan lgi nh4t cho viée day hoc mon

minh phu irdch.

Tém lai, ngudi t8 trudng chuyén mén c¢é mét vai trd dac biét quan trong
trong hoat dong cha té chuyén mon.

Huéng dan giang day va hoc tap

- Gigo trinh giang day cho d6i tugng 1 TTCM céc trudng THPT. Bac diém cla hoc
vién 12 can bd quan li 18 chuy&n mdn. Ho c6 nhiéu kinh nghiém trong thuc ti&n hoat déng
qudn |i t8 chuyén man. Vi vay, trong gidng day chi y khai thac kinh nghiém cla hoc vién.
Tao diéu kién cho hoc vién chia sé& kinh nghiém quan i,

- Hudng dan hoc vién ty hoc, tu nghién clu tai liéu trude.

- Trong qud trinh hoc, hudng cho hoc vién lién hé nhimg van dé ciia bai hoc vdi thuc
1€ quan li, nang luc quan I cla ban than.
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Cau hoi va bai tap
1. T8 chuyén mén cé nhimg nhiém vu gi trong trudng THPT? Nhiém vu quan li chil
yéu clia 18 chuyén mén 14 gi?

2. Trinh bay mét tinh hudng quan li, th& hién nhimmg khé khan trong m&i quan hé quan
li & nhiém vu t§ trudng chuyén mén trong nha trdgng. Phan tich va thir dé nghi mot sé gidi
phap?

3. Lién hé nhing van dé cla bai hoc véi thuc tién quan li § truéng cha déng chi, tim
ra nhiing viéc da lam t6t, nhitng viéc chua lam tét va dé ra bién phap khic phuc?

4. PAi chigu v6i nhimg tiéu chudn clia ngudi t8 trudng chuyén mén thi déng chi cén
phai lam gi d& nang cao uy tin clia ngudi 18 trudng chuyén mén?
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‘Hoc phan I1

KI NANG BIEU HANH
TO CHUYEN MON
TRUONG TRUNG HOC PHO THONG

Bai 4
CAC TRUGONG PHAI Li LUAN DAY HOC HIEN PAI
(10 tiét)

M3 DAU

Muc tiéu:

* Kién thirc cdn ndm ving:

- Hiéu ban ch4t cda qua trinh day hoc.

- Hiéu cong nghé day hoc.

- Nam vitng mot s8 thuyét vé ij luén day hoc hién dai.

" KP ndng can thanh thao:

- Biét van dung ban chit clia qua trinh day hoc vao don vi dang céng tac.

- Ung dung ciia Grap vao viéc thiét k& ngi dung bai hoc clia mén phu trach.
* Thai d6 can x4y dung:

- Viéc d6i mdi vé PPDH 1a thyc sy ¢4n thiét trong giai doan hién nay.

- Can phai c6 mét thai d6 tiép can ding d3n trong viéc nhan thic vé khoa hoc.
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Khai quat vé ndi dung:
- Phan |. Nhitng xu huéng méi trong li luan day hoc. (05 tiét)
- Phan II. Nhitng thuyét li luan day hoc hign dai. (05 tit)

NOI DUNG

Pay 1a gido trinh vé Ii luan day hoc dai cwong da duge str dung & nhiéu
trudng dai hoc, dac biét 1a cho cédc sinh vién nhiing trudng su pham (PH, CD).
Tai liéu nay dugc viét dé ti€p tuc d6i mdi su nghiép gido duc trong co ché thi
trudng. N6 qudn triét tu tudng cua cong nghé day hoc hién dai, ma ndi dung co
ban 1a chuyén hod nhitng thanh tuu méi nhét clha khoa hoc - cong nghé vio day
hoc, tao ra rhimg hé¢ day hoc van hanh theo nhitng nguyén lf mdi da dang, mém
déo, dé thich nghi vé6i co ché thi trudng.

Phin nly trinh bdy quan diém v& I{ luan day hoc hién dai nham bac b6 chu
nghia gido diéu va chi nghia 14y tré 1am trung tam trong day hoc. Pong thoi
gidi thiéu nhiéu phuong phédp day hoc va hé day hoc hién dai xudt xif tir nhitng
phuong phép khoa hoc - ki thuét tién tién, hiéu nghiém (nhu Grdp, algorit,
modun, moé phong, v.v...).

I. NHONG XU HUGNG MOI TRONG Li LUAN DAY HOC
1. Tiép can “Hé thdng - Nhan céach - Hoat dong”
L.1. Tiép can hé thong

Nha gido duc, ngudi nghién ciiu khoa hoc gido duc cén phai ¢6 mot cdch
ti€p can (hé phuong phép) thich hop, hiéu nghiém dé xem xét va li gidi ding dan
nhitng van dé clia minh. Ching t6i dé xudt mot ti€p cin tich hop, sinh ra tir sy
théng nhat hitu cg cla ba 1i thuyét co ban nhat cta khoa hoc gido duc. D6 la:

- Thuyét vé hé toan ven (hay hé tich hgp): Xem xét d6i tugng nghién ciru
nhu mot hé dong phic tap mang tinh toan ven.

- Thuyét nhdn cdch ma ciu tric cta nhan cich va quy ludt ty hinh thanh
nhan céch 1a nhitng khéi niém méu chdt.

- Thuyét hoat dong, trong d6 pham tril trung tdm 1 hoat dong c6 chi thé -
cd doi tuong.
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Tiép can tich hop tir 3 1i thuyét trén s& gitip nha gido duc, nha quan If gido
duc, nha nghién citu khoa hoc xem xét moi d6i tugng ctia minh nhuy mot hé toan
ven dang hoat dong c6 chil thé, c6 d6i tugng, wy hinh thanh, c6 1ogich phit trién
theo mot quy luat riéng. '

Pé hiéu dugc tié€p can tich hop ndy, ta cin xem xét ting pham trit. Nhu vay,
ditng trude méi hién tugng day hoc - hinh thanh nhan cich, nha nghién ctu su
pham s& xem xét né nhu mét hé dong phic tap toan ven cla hoat dong c6 doi
trong clia chi thé - nhan cach. Nam bit duge quy luat c4u tric - chifc nang cua
hé dé ta méi ¢6 thé diéu khién duge né di téi dich dy kién (nhan céch phét tri¢n
toan dién).

Tiép cdn la gi? Tiép can 12 hé phuong phdp do dé né thudc pham tru
phuong phép. Mat li thuyét khoa hoc tién bo trudng thanh s& ¢6 kha néng tac
dong nhu 12 mét hé phuong phép.

Tiép can hé théng hay cdn goi 14 ti€p can hé théng cau tric. Xudt xi tir lf
thuyét Xibecnétic phét trién cao thanh mot phuong phap cu thé cha triét hoc
duy vat bién ching né thudc loai phirong phép triét hoc, titc 1a nhitng phuong
phép chung nhat ¢é thé van dung vao moi linh virc clia nhén thite va thyc tién.

NGi that vén tit tiép can hi¢ thong 1a:

- Céch thite xem xét d6i tugng nhu mot hé théng toan ven phat trién dong,
tw sinh thanh va 16n 1én thong qua giai quyét mau thuén ndi tai, do sy tuong tac
hop quy luat cha cic thanh to.

- Céch thitc phét hién ra 16gich phit trién cia d6i tugng, tr lic m&i sinh
thanh dé&n ldc wed thanh hé toan ven mang mot chat lugng toan ven tich hop.

Nhut vy, dé hiéu duge ti€p can hé théng, ta cdn tra 10i cdc cau hoi cd ban
sau day:

+ Hé va hé toan ven la gi?

+ Bing cdch nao, theo quy luat nao sinh thanh duge h¢ toan ven?

Chit y- Ta khong nén nhdm 14n gilta ti€p can hé théng vdi ti€p can phitc hop.

Tiép can phic hgp 1a cch thic xem xét mot d&i twong dong thoi bang
nhiéu 1 thuy&t (hay phuong phép) khédc nhau, do d6 phét trién dugc nhiéu mit,
nhiéu tinh chat, nhidu m&i quan hé khéc nhau trong ban chét clia doi tugng. N6
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cho phép hiu duge da dang hon, phong phi hon, sau sic hon vé ban chét cla
déi tuong.

1.1.1. Khdi ni¢m “hé¢ toan ven”

- Hé la gi? B6 la:

+ Phitc hop / TS hop / Mang ludi.

+ Gom ¢6 cdc Yéu t6 / Bo phan / Thanh t6.
+ Ludn luon lién hé va tuong tic véi nhau.

- Hé cong: D6 1a hé théng, ma tinh chdt cla né 13 tdng s6 tinh chdt céc
thanh 16 cta n6, tic 1a chi phu thude vao s6 lugng céce thanh t6 tao nén he (quy
mo, kich thude, the tich, khdi huong), chit khong phu thuoc déng ké vao su
tuong téc giita cdc thanh 16. Tinh cong dugc - 1a dic diém chi yéu cha hé nay.
Chang han: Péng gach, bay trau, dém nguoi....

- Hé toan ven (con goi la hé tich hop):

+ D6 1a he, ma khi cédc thanh t6 tuong tdc v6i nhau mot cach riéng biét, s&
120 nén & hé mot chit lugng mdi chura hé ¢6 trude d6 va khong phai 13 s6 cong
cdc tinh chat ctia c4c thanh 6.

“+ Chét lugng méi clia hé tao ra do su trong tac theo quy luat riéng cla céc
thanh t6 cta hé, goi la tinh toan ven hay tinh tich hop clia he. Day 13 dic tumg
co ban, chi y&u cia hé toan ven va chi c¢6 & hé toan ven. Chéing han cdc nguyén
tir hydr6 va oxy tuong tdc véi nhau mét cich rieng biét tao nén phan tir nuée
H,0; cdc nguyén tir cdcbon - mang tinh thé kim cuong.

- Nhén t6 sinh thanh hé toan ven:

Trong moét hé toan ven khong phai moi sy twong tic giita cdc thanh 6 déu
giit vai tr6 quan trong nhu nhau, C6 nhimg tuong tdc gitt vai trd quyét dinh
trong viéc tao ra chat lwgng méi (tdc 12 tinh todn ven) ciia hé. Ching han, trong
phan tir nuéce lien két hod hoc giir vai trd quyét dinh; trong hé xa hoi, quan I
gilt vai trd quyét dinh, Céc nhan (8 tuong tac gilr vai trd quyét dinh trong viéc
hinh thanh chét lugng méi lam xuat hién tinh toan ven cua hé thi goi Ia nhan
to sinh thanh hé toin ven.

- Két ludn: He toan ven (hay hé tich hop) la tap hop nhitng thanh t6 gin b6
hitu co v6i nhau, ludn luén tuong tic véi nhau theo mét quy luat riéng, nher d6
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lam ndy sinh mot chat lugng mdi trong toan bd hé tao nén tinh toan ven hay
tinh tich hop cia he.

1.1.2. Nhitng ddc trung quan trong khdc ciia hé toan ven

- Trong hé toan ven, s§ lugng céc thanh 6 va cich thite chiing tuong tdc vai
nhau mang tinh quy luat nghia 1a chit ché, hitu co. Su thay d8i cdu tric cia he,
cd vé mit dinh lugng 14n dinh tinh déu din t6i su thay déi tinti chét clia he.

- Trong hé loan ven, niang lugng lién két ndi bd phai 16n hon nang lugng i
tam va cling phai troi hon ning luong phd huy tir ngoai vao hé.

- Su tuong tdc giita cac thanh t8 s€ 1am nay sinh chit lugng mdi. Chinh chét
lugng mét nay lai s&€ anh huong nguoc lai dén timg thanh t6 mét va lam bién
ddi tinh chét ctia ching nhu: Tinh cht da c6 tir trude nay bi mét di hodc ¢é tinh
chét hoan toan mdi xuat hién.

- Phép bién chitng gita cdi toan ven va céi bd phan trong hé:

+ Tinh théng nhat.

+ Mau thuan.

+ Tinh chi dao cha cdi toan ven va tinh ddc 1ap twong d6i cha cai bd phén.
+ Su chuyén hod qua lai gilta cdi toan ven va ci bo phan.

1.1.3. Cdu tric va chirec ndng cua hé

a. Cdu triic cua hé

- La t6 chiic bén trong, 12 t6 hop gilta cdc thanh 8, 1a cach thite riéng cla
st trong tdc giffa cc thanh t6.

- Céc thanh 6 ¢6 tinh trat nr, cé t6 chifc, ¢6 ki luat, ¢6 luat phdp.
- C4u trdc chinh 12 nhitng nhan 6 sinh thanh chét lugng mdi cha hé.

- Cdu tric cha hé quy dinh chat lugng clia hé: chat lugng = f (cdu tric). Do
do néu biét cdu tric cd thé suy ra chét luong va nguge lai.

b. Chire ndng cua hé
- La céch thirc biéu hién k&t qua hoat dong c¢6 muc dich ciia hé.
- Phan tng cta hé déi véi moi trudng.

- Su phan tich chitc ning bing phuong phép chi€c hop den.
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Y = {(x)

¢. MOT quan hé giita cdu tricc va chite ndng

- Céu triic quyét dinh chiic nang, chitc ning phu thudc vao ciu tric.

- Xét téng hop ta c¢6: Yt = f {X(t); $(1)}. He thirc nay cho biét, trong dicu
ki¢n nao d6 cua X va trang thdi bén trong S ta s& xdc dinh dugc hiéu qua Y.

- Algorit van dung ti€p c4n hé thong: Quy trinh van dung viéc ti€p can hé
thong bao gém cé cic budce sau:

+ Bitde |- Xac dinh d6i tugng nghién citu, xem xét déi tugng vdi cach
nhu 12 mét h¢ toan ven, tdch né ra khoi moi trudng ngoai gidi.

+ Bude 2: Phat hién cdu tric, chiic nang cia hé (cdc thanh 16 tao nén hé).

+ Buoe 3: Phét hién quy ludt tuong tdc gifta cdc thanh t8. N&u ¢6 thé ta
dung so dé Grap vé cdu triic va sy tuong tic bén trong cta cac thanh t6 d6.

+ Buoe 4. Diéu khi€n sy van hanh clia hé theo quy luat ciia né.

1.2, Thuyét nhan cich hod

1.2.1. Khdi niém

- Cd nhdn: Ham y mot don vi cia loai ngudi.

- Nhdn cdch: Theo tam i hoc, nhan cdch ¢6 nghia la chat lugng xa hoi
mang tinh hé toan ven, do ¢4 nhan gianh duoc trong hoat dong ¢é déi teong va
trong giao ti€p, né dic trung cho trinh do chat lugng cha nhimg méi quan hé xa
héi trong cd nhan.

- Ca4 nhén va nhan cich 1a hai khdi niém khidc nhau, khong déng nhat,
nhung théng nhat. Leontiev viét: “Nhdn cdch khdc cd nhdn. Nhdn cdch la mét.
chdt ivgng ddc biét ma cd nhdn linh hoi duoc trong xd hoi, trong téng thé cdc
moéi quan hé ¢6 bdn chdt xd hoi, trong dé cd nhdn bi cuén hitt vao... Nhdn cdch
c6 tinh hé va vi thé né la chdr luong “siéu cdm tinh”, mdc di vdt mang né - cd
nhan lai hoan toan cdm tinh, xdc thit, vdi tat od moi tinh chdt bdam sinh va Iinh
hoi dicoe.” (AN. Leontiev. Tac pham “Tdm Ii hoc chon loc” NXB Gido duc hoc,
Nga, 1983, T.1, tr 385).
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- Cdc méi quan hé xa hoi khong phai la cdi gi xa la d6i v6i chil thé cua
ching ma la bé phan, mat, khia canh, 12 chat lugng xd héi cta nhan céch.

- Co trudng hgp c4 nhan 1a khong ¢6 nhan cdch (nhu ngudi rimg) va ¢6 nhan
cach ma khong ¢ cd nhan (nhan vat trong ti€u thuyét, hinh tuong nghé thuat).

1.2.2. Nhdn cdch - chi thé ciia cdc méi lién hé lién ¢ nhdn

- Nhén eéch chi c6 thé hiéu duge trong hoat dong giao ti€p, hop téc cing
nhau trong cong d6ng xa hoi.

- M6i lién hé lién nhan c4ch, biéu hién ra bén ngoai dudi dang giao tiép:
Dang “Chil thé - Chu thé”; dang “Chii thé - D6i tuong”. Tuy nhién nhitng méi
quan hé trén khong phai 1a true ti€p ma 1 gidn ti€p qua mot khau trung gian.

+ Dang “Chii thé - Chii thé” théng qua khau trung gian 1a d6i tuong clia
hoat dong. Vay ta ¢6: Chi thé - D6i tugng - Chi thé (luu ¥ d6i tugng clia hoat
dong 6 thé 1 vat chét hoac ¥ tudng).

+ Dang “Chu thé - Déi tugng” khau trung gian la nhan cich cia ¢4 nhan
ngudi cong su. Nhan cich ngudi cOng su gift vai trd nhu chiée lang kinh 1am
khic xa cdch nhin nhan clia chi thé déi véi d6i trong, gitip cho chi thé tri gidc
t6t hon, théng hiéu sau hon, cdm nhan phong phd hon vé d6i tuong ciia hoat
dong. Vay ta ¢6: Chu thé - Chi thé - D6i tugng.

- Tém lai: Nhan c4ch 1& chi thé cia hé théng tuong déi bén vitng trong méi
quan h¢ lién cd nhan (Cht thé - D&i tuong - Chi thé; Chii thé - Chi thé - Déi
tuong) duoc hinh thanh trong hoat déng va trong giao tiép.

1.2.3. Cdu tritc nhén cdch

Gom 3 thanh phén, boc 10 ra trong ba “khoéng gian tén tai” cha né:

- Thanh phdn 1: Nhitng thugc tinh néi cd nhan cha nhén céch. Bac 16 trong
khong gian ton tai cita riéng cd nhan, né phan dnh vin hod lich str chia ¢4 nhan
cu thé.

- Thanh phdn 2: Nhig thudc tinh lién c4 nhan cla nhan cdch. Tén tai
trong sir giao Hi€p giira chl thé vai it nhdt mot cd nhan khic hodc giita cédc cd
nthén v6i nhau trong hoat déng cdng ddng va hop téc.

- Thanh phan 3: Nhitng thuoc tinh “siéu c¢d nhdn” cla nhan cich. Thuéc
tinh “si¢u c4 nhan” boc 10 ra khong nhitng & bén ngoai thé x4c hitu co cla cd
nhan chi thé, ma con vugt ra ngoai cd khong gian va thai gian t6n tai clia chinh
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chii thé d6. D¢ hiéu don gian van dé nay, ta ldy mét vi du nhu sau: Gia sir ong
A ¢6 nhitng “nghia cir”, “cdng hién” cho ngudi khic thong qua hoat dong cia
ban than mot cdch ¢4 chi ¥ hodc vo thifc, nhir vay ¢6 “su chuyén dich va cdy
nhiing phdm chat nhan cdch cha.chll thé A vio trong nhan cich, y thifc clia
nhitng nguodt khéc. Lic d6 trong tam hon cha nhitng ngudi khac ¢6 dai dién cha
nhan cédch A tén tai, né gay anh hudng, tdc dong cai bién dén ¥ thife clhia nhilmg
ngudi khdc cé thé trong mot thdi gian dai. Qua trinh kéo dai nhan cdch ctia mot
chil thé nao dé vao trong ngudi khdc goi 1a qud trinh nhan cdch hod.

1.3. Thuyét hoat dong c¢6 ddi tuong

1.3.1, Hoat déng la gi?

u. Pinh nghia hoat dong 1a quy ludt chung nhit clia tam H hoc vé con ngudi.
Hoat dong la phuong thifc tén tai ciia chil thé trong cudc séng. Hoat dong - dé
la tinh tich cyc bén trong (tam 1f) va bén ngoai (thé xdc) cla ngudi. Hoat dong
dugc sinh ra tir nhu c4u va né duoge diéu chinh boi muc tiéu. Hoat dong gian lién
chiit ch& v6i nhan thirc va y chi.

N6i tém lai, hoat dong 14 su tuong tdc tich cue cha chll thé véi déi trong,
nham bién do6i do6i tugng theo muc tiéu ma cha thé ty gidc dit ra d€ thoa man
nhu ciu cta ban than.

b. Co ché phat sinh hoat déng

Nhu cdu duge chii thé nhan

Nhu cdu cia thitc va bi€n thanh long ham
Chui thé muén thdéa min nhu cdu =

Dong co hoat dong

A

¥ Y Hoat
D6i wong khdch |} || Mo hinh I{ wong ctadsi | [ oo
quan c6 kha nang twong bi bién déi tic 1 cia | |COME
théa mén nhu1 ciu va két qua du kién = Muc dich
dugc chu thé chon cua hoat dong
———

Pha | ! Pha II

Hinh 4.1. Co ché phdt sinh hoat déng
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¢. Cdu trite ciia hoat dong (vé mar tam Ii hoc)

Hoat dong < \ > bong co
thh d{I]g «— —» tmc tiIl
'ltan IZ: - > ¢Ct'“mg CI,T
(t';: Hoat dong xa hoi, giao tiép Do
twong

N =

Hinh 4.2, Cdu tric cia hoat déng

d. Hai ddc trung bdn chdt ciia hoat dong

Bat cit hoat dong nao ciing 1A hoat déng ¢é chii thé va c6 d6i tirong. Do d6
tinh c6 chii thé va tinh c6 d6i tuong clia hoat dong 1a hai dac trung ban chat
nhat cua doi tuong, khéng c6 ching thi khong ¢6 hoat dong. Vay bat cit hoat
dong nio ciing nhat thiét phai cé déng thdfi tink 6 chii thé va tinh ¢6 doi teong.

2. Tu tudng ¢dng nghé day hoc hién dai

2.1. Cong nghé¢ day hoc hién dai

2.1.1. Tu tudng cong nghé trong sdn xudt

Su tham nhdp sau sac va thudng xuyén cha khoa hoc vao nén dai coéng
nghi¢p da lam xuat hién mét linh vire khoa hoc chuyén biét dé 12 cong nghé.
D61 véi nén san xuat ra cha cai vat chat, cong ngh¢ 1la mét khoa hoc chuyén
nghién ctfu cdc hinh thitc xir Ii, ché tdc, bién déi trang thdi, tinh chat hinh dédng
clia nguyén vat li¢u (hay bdn thanh phdm) thanh san phdm. N6 phat hién ra cdc
quy luat co, H, héa c6 thé van dung vio céc qud trinh sin xudt cla cai vat chét
nhim nang cao hiéu qua chat lirgng nang sufit. N6i van tdt né nghién ciu cdc
ki thuét, cong cu, mdy méc, nguyén vat lidu c6 thé ap dung vao san xuit va l1a
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khoa hoc ing dung cdc khoa hoc. Céng nghé ing dung vao nén san xudt ra ctia
cai vat chdt ¢6 hai dac trumg co ban sau:

- Chuyén héa nhanh chéng nhimng thanh tuu hién dai cha cdch mang khoa
hoc ki thuat vio san xudt, tim ra nhimg nguyén 1i méi, ti€p can méi, ki thuat
mdi, quy trinh méi dé c¢6 hiéu qua chat lugng va nang sudt cao hon.

- St dung triét d€ va t6i wu Ki thudt méi, nguyén vat liéu, cong cu, miy méc,
thi€t bi, phuong phép lao dong clia mdi ngudi, hinh thitc va phwong tién quan
li san xuit v.v...

Nhitng dic trung nay thé hién phuong cham cha cong ngh¢ hién dai 1a “ty
dong héa nén san xudt cua cai vat chét, Xibecnetic hod lao dong tri 6¢”.

Ngiy nay, tr tuéng cong nghé da tham nhdp vao Iinh vyc san xuat ra céc
san ph&m hitu sinh (cong nghé tréng cdy, cong nghé nuéi gia sdc, gia cim, thuy
hai sin) va tham chi vao c4 nén san xudt ra cha cai tinh thén, trong dé ¢6 gido
duc - nganh dio tao con ngudi. '

Ngudi ddu tién sir dung thuat ngit “Cong nghé gidng day” 1a B.E Skinner
(1968). St kién ndy cé lién quan dén viéc phdt ki€n ra mdy day hoc. Sau d6
xudt hién nhiéu thuat nglt wrong ty, nhu: Cong nghé tri duc; Céng nghé su
pham; Cong nghé gido duc; Cong nghé day hoc. Téc gia cha nhiing tu tudng
nay cho ring sit hop v6i thuc trang clia viéc dp dung tu twong cong nghe vao
gido duc hién nay thi thuat ngr “Cong ngh¢ day hoc™ 12 thich hop hon ca.

2.1.2. Céng nghé day hoc la gi?

Cong nghé day hoc theo nghia khdi qudt nhat, d6 1a I luan day hoc tng
dung, chuyén nghién citu viéc Xibecnétic héa qud trinh day hoc, theo hudng
phan héa - cd thé hod qua trinh nay, cho phép ngudi hoc ti€n 1én theo nhip do
¢4 nhan, nang cao hiéu qua, chat lugng va ning suét.

- Cong nghé day hoc ¢6 hai nhiém vu co bén d6ng thoi:

+ Nghién citu d& chuyén ho4 vao thuc tién day hoc nhiing thanh tyu méi
nhét clia khoa hoc - k7 thuat clia khoa hoc gido duc, nhét Ia tam 1i hoc day hoc
va If luan day hoc, nhim thiét k€ dugc nhitng hé day hoc t6i wu, van hanh theo
nguyén lf méi, ti€p can mdi, huéng vao vigéc phan hod - cd thé ho4 theo nhip do
riéng cta qud trinh linh hoi.
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+ Dong thdi sir dung t6i da va t6i wu vé phuong phdp, phuong tién, hinh
thitc 16 chirc viéc day hoc theo 161 méi; dac biét 1a dua vao thue tién qudé trinh
day hoc tlr nhitng hé truyén thong tin da dang phdi hop.

- D¢ thuc hién duge muc dich t6i thuong

+ Sang tao ra nhimg hé day hoc vin hanh theo nguyén 1i méi: Phan ho4 -
¢4 thé hod cao do, tr hoc ¢ huéng dan, tién 1én theo nhip d6 c4 nhan, d4nh gis
theo phuong phap Credit (Credit 1a hé ddnh gid mét cdch dinh luong vé kién
thitc va ki nang cha hoc sinh. Nhitng gi ma hoc sinh dat duge trong hoc tap
dugc ghi nhan lai nhu mét “thé tin dung” (gl tién tiét kiém). O dai hoc 1 Credit
twong duong voi hoc lue cha 16 tuan, 18n 16p 1gid/tudn; tu hoc 2 gid/tuan, hoidc
Seminar 2 gid/tudn; chudn bi & nha 1 gid/tudn. O cao ding 35 tiét 1én 16p/nam,
moi ti€t 50 phit. Trong nhimmg hé day hoc hién dai ndy, ti trong tur hoc mét cich
twr gidc, tich cuc, tu luc duge nang cao rd rét va chi€m wu thé. Tuy nhién né hoan
toan khong phai 1a hé tw hoc thudn tuy. Vai trd day trong nhiing hé nay ciing
dong thoi duge dé cao. Chitc ning diéu khién su pham clia gido vién cing phirc
tap va tinh vi hon: Trong tai liéu gido khoa cé nhimg ménh 1énh hoc tap buoc
ngudi hoc phai tudn thu nghiém tic. Phin con lai nhimg gi khong thé khédch
quan hod béng ménh lénh ghi chép dugc, thi ngudi gido vién phai ddm nhan.

+ Trong nhimg heé day hoc méi nay, ngudi hoc ¢6 thé “vio” va “ra” twong
ddi dé dang. Trong co ché thi trudng hién tai, ngudi hoc thuémg phai déng thai
“ki€m song” dé c6 tién di hoc. Vi thé quy ché ctia co ché€ nay phdi mém déo.
Hé Credit gitip cho ngudi hoe “luu trit” duge nhitng thanh tyu clia minh. M&i
Credit gianh dugc s€ cho phép nguéi hoc giit 14y né nhu mot “thé tin dung” gl
tién tiét kiém. Nguoi hoc mudn t6t nghiép mét nganh nghé nio d6 thi anh ta
biét rat r& minh phai gianh duge bao nhiéu Credit.

Nhu vay, cong nghé day hoc hién dai doi hoi phai bién qua trinh day hoc
¢6 truyén, truc gidc, kinh nghiém chii nghia thinh mét qu4 trinh duge k& hoach
hod mdt céch khoa hoc, thinh mét he Xibecnétic cé thé diéu khién va diéu
chinh duge mot ciach khich quan, t6i wu, nghia 1a da dang, mém déo theo co
ché thi truong. '

2.1.3. Mot s6 ddc trung co bdn noi troi

a. Pinh lwgng héa muc tiéu day hoc
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Ti€p can mdi doi hdi phai 1am thé ndo dé ¢é thé bién muc tiéu day hoc
thanh ddi tugng ca su do ludng cé thé “cén, do, dong, dém” dugc, mac di né
chita dyng phén 16n nhitng phdm chit dinh tinh vé nhan céch cta hoc sinh.
Muén thé, ngudi ta dién td nhitng mat dinh tinh cha két qua hoc tap thanh
nhitng thong s6 dinh lugng a, b, c... Tap hop nhimg théng s6 nay lai né quy dinh
mot tiéu chi K nao d6 cia két qua. Ta ¢é cong thite:

K=f(ab,c..)

Ching han mudén danh gid mét cdch dinh lugng két qua thao tdc trong mot
kiéu tinh huéng day hoc nao dé, ta ¢6 thé tinh tiéu chi K theo cong thic K =
P/N. Trong dé N 1a tdng s& nhitng thao tic phéi hoan thanh, cdn P la s6 thao
tac thye hién ding. Tigu chi K phai 12 mot dai lwong don vi c6 thé tinh cong
dugc theo kiu:  K(A, B) = K(A) + K(B)

Nhu vay, theo cong nghé day hoc hién dai viéc xdc dinh muc tiéu day hoc
phai duoc ti€n hanh theo ti€p can dinh iugng héa, khiach quan héa, thay the cho
phuong thitc mdé ta, dinh tinh, cht quan va tuy tién hién nay.

b. T& chitc néi dung tri duc theo tiép cdn médun

- Modun day hoc 1a mét cong cu day hoc rat hién dat, né ¢é 4 tiéu chi co
ban sau day:

+ N6 chita dung mét tap hgp nhitng tinh huéng day hoc duge t6 chic
xoay quanh mot chit dé tri duc rat minh xdc; né 1a mét don vi trf duc tuong
doi doc lap.

+ N6 cé mot chite niang tri duc chuyén biét héa cao va duge dinh huéng bai
nhitng muc tiéu rat ro.

+ N6 bao gém nhiimg test dé di€u khién hoat dong day hoc va cho phép
danh gid k&t qua cua viée hoc, nhd d6 ma thu nhéan dugce lién hé nghich.

+ N phai ¢6 khé ning thich nghi véi kiéu day hoc phan héa - cd thé héa,
ti€n trién theo nhip do khdc nhau; nghia 13 né chita dung nhiéu con dudng linh
hoi theo nhimg cédch thitc khdc nhau dé dat muc tiéu day hoc.

- Madun day hoc nhim phuc vu cho ngudi hoc 12 ¢6t yéu. NG ¢6 thé chiém
khoang mot s6 it tiét 1én 16p (day chi 1a diéu thit yéu). N6 khong gidng nhir mot
gido trinh, mé cling khong gidng nhu mét bat hoc thong thuong.
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2.1.4. M6t s6 nguyén tdc chi dao viéc xdy dung céng nghé day hoc hién dai

Trong viéc xay dung cong nghé day hoc hién dai, ching ta cin luu ¥ dén
mot s6 nguyén tic sau:

- Tinh ¢6 hiéu qua: Moi su canh tan van dung vao day hoc déu phai nham
vao muc dich trung tam 1a phuc vu ¢6 hiéu qua, chat luong va nang suét cao
nhat cho ngudi hoc, 1am cho sy hoc tap duge phan hod - cd thé hod va mdi
ngudi cé thé dat duoc 1ién bd theo nhip d6 riéng clia minh. Sy tién bd nay c6
thé do ludng duoc bing nhitng tiéu chi dinh lugng (nhwr da néi trén). C6 thé néi
trong co ché thi trurdng hién dai, day hoc 12 mot dich vu dem lai sir hidu biét vé
khoa hoc - cong nghé va nghé nghiép dén timg hoc vién ¢é nhu cau tri duc mot
cdch ¢6 hiéu qua nhat vé chat lugng va nang sudt.

- Tinh hién dai: Thudng xuyén hién dai hod noi dung day hoc, gidm khoang
cach giita khoa hoc, ddi s6ng va nha trudng. Ap dung nhit quan nhimg tiép can
mdi vio viéc déi mdi phuong phdp day hoc (day hoe bang bai todn tinh hudng,
day hoc néu vin dé, phuong phdp sdm vai v.v... Loati trir 16i day hoc bang truc
gidc va kinh nghiém chu nghia. Sir dung 16i da va hop 1i nhitng phuwong tién ki
thuat day hoc tién ti€n ph6i hgp nhiéu hé théng truyén dat théng tin phuc vu
cho qui trinh day hoc.

- Tinh khoa hoc tich hop: Chuyén hod nhitng thanh tyu ctia rat nhiéu nganh
khoa hoc - ki thuat khic nhau vio thue tién day hoc va vao li luan day hoc. bé
13 mot tiém ning vo6 tn va to 16n, tao nén sific manh vo gid clia cong nghé day
hoc hién dai. Tu tudng chi dao co ban 1a thiét k&€ duge nhitng hé day hoc trong
d6 théng nhit duge su diéu khién, su bi diéu khién va su tr diéu khién qua trinh
chidm linh khai niém khoa hoc, dong thoi bdo dam duge lién hé nghich thuéng
xuyén, bén vitng, ¢é tin s6 cao.

- Tinh ké& hoach hod: Cong nghé day hoc hién dai phai bién qua trinh day
hoc ¢6 truyén thanh mot chuong trinh hanh dong day va hoc ¢6 k¢ hoach hda
cao do. Qua trinh nay phai duge thiét k& chi tiét, ti mi ca vé muc dich, ngi
dung, c4ch thic hoat déng cla thdy va trd nhu mot Algorit 16n. Va két qud du
kién phdi dat t¢i cé thé do ludng khdch quan duge. Phuong phdp Grip,
phuong phap Algorit cling v4i ti€p cén modun 13 nhitng cong cu, phuong phap
luan rat dic luc trong viéc xay dung qud trinh day hoc thanh mét quy trinh
“cong nghé hod”.
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~ Thye hién co ch€ marketing (ti€p thi): Néu nhén thiic ding vai tro cla
gido duc (nha truong) 1a dich vu cha sy hiéu biét va dao tao ngudn nhan luc cho
nén kinh t& quéc dan, thi phai bio dam chét luong dao tao dén timg c4 nhan
ngudi ¢6 nhu cau hoc tap. Mudn thé nha trudng (chinh quy, khong chinh quy)
trong cd ché thi trudng hién dai, phai quan tam thuc hién co ché tiép thi (mar-
keting) trong toan bo qud trinh dio tao. Nha trudng cin chuyén héa tu tudng va
tr duy t8i wu clia nén thuong mai thi trudng hién dai vao cong nghé dio tao clia
minh, d6i méi hoan toan cdch quan 1i qua trinh dio tao, bao dam *“lgi nhun t6i
da” cho nha trudng thé hién & san phdm dao tao (dugc 1i€p nhan vio thi trudmg
lao dong). Vay marketing trong thuong mai & co ché thi trudng hién dai ¢6 thé
noi gon nhu sau:

+ Nghién cttu nhu cdu thi trudng, du dodn trién vong vé nhu cdu (hang ho4,
dich vu).

+ D€ xudt mat hang méi, cong nghé mdi, dich vu kiéu méi (thiét k& cong
nghé moi).

+ Ticu thu, phan phai, quang cdo san pham bing nhimg phuong phép, hinh
thitc t6 chde da dang, mém déo, higu nghiém, thich hop véi nhilng b&i canh
khdc nhau va luén luén thay déi.

+ T6 chitc trién khai cong nghé méi ic la t6 chitc san xudt ¢ hidu qua,
chat lirong nang sudt theo cong nghé méi.

+ quan Ii chat ch& cdc khau trén va ludn ludn cai lién thco phuong phéap
chuyén gia.

Vin d€ quan trong clia nha trudng 1a nim vifng tr twéng marketing vi van
dung sing tao vao moi truong dio tao cha chinh minh.

2.1.5. Két ludn

Ngay nay céng nghé day hoc hién dai da tré thanh mét xu huéng thé gidi
trong viéc cdch tan gido duc. Nhiéu nude quan tam dén van dé nay, nhiéu tai liéu
khoa hoc gido duc da dé cap téi n6. UNESCO di ¢6 nhiéu khuyén cédo mé rong
pham vi img dung va nghién cttu tiép cin nay. Dic biét nhiéu tai liéu nham huan
luyén cén bo quan i gido duc, gido vién & céc trudng phd thong do UNESCO
chu tri, déu duge bién soan theo tinh thdn cha cong nghé gido duc. Tuy nhién
ciing can nhan manh rang trong day hoc, vai trd clia ngudi gido vién la khong
thé thay thé duge. “Mot s6 ndm gdn day, ca thé gidi chdr doi rang chi mot thai
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gian ngan nira thi nhimg c6ng nghé day hoc méi, nhitng phuong tién nghe nhin
hién dai ¢6 dung may tinh dién tir, s&€ lam ddo 16n hoan toan viéc day hoc”. Thue
1€ ¢ xdy ra mot s6 thay déi va mét s& cai tién nhd cong nghé hién dai.

2.2. Hé day hoc “Tir hoc - Ca thé hoa - Cé huéng dan”

Dich cua cong nghé day hoc hién dai nhu dd néi trén, la thi€t k€ dugc
nhitng hé day hoc mdi, thich hgp véi co ché kinh t€ thi truong, titc 1a hiéu
nghiém, mém déo (d& bién d6i khi méi trudng thay déi, nhu maot hé mo), hudng
vao timg c4 thé hoc sinh, cho phép ngudi hoc tién theo nhip do riéng cla ban
than. Nam 1968 xudt hién hé day hoc cd thé hod do ES. Keller va J.G. Sherman
thiét k&, nd ra doi thay thé cho hé day hoc cii “dién giang - Seminar” dugc pho
bién & nhiéu trudng lic d6 dang 1a thi thugng, sau mot thoi gian boc 16 qua
nhiéu nhuoc diém. Ngay nay né di dugc hoan thién va duge ding phé bién &
nam thit nhat cta dai hoc. Hé day hoc cé thé hod ¢6 nhitng dic trung sau:

- Viéc hoc duoc c4 thé hod cao d6, tic Ia tu hoc - ton trong nhip do ¢4 nhéan
phu hgp v&i ning luc ting ngudi,

- Viéc day duge khich quan hod 161 da. Nghia 12 quan hé giao ti€p giita day
va hoc, nhitng ménh 1énh diéu khién ctia day (ké ca kiém tra) déu duge chuyén
thanh ngon nglt viét v duge dua ngay vao tai lidu gido khoa tu hoc cia hoc
sinh dé ho chdp hanh.

- Dién gidng khong con gif vai trd 1a nguon thong tin xuat phét nita, ma trg
thanh nguén gay dong co nhan thic khoa hoc, gidi ddp thic méc, tOng két tu
turdng khoa hoc va kich thich te duy méi, tao nhu cdu chi€ém linh chéan Ii méi.

- Tai liéu gido khoa (gido trinh) duge chia thanh nhitng hoc phan. Bon vi
hoc trinh bién soan theo ti€p can moédun. Hoc sinh phai chi€m Iinh dugce don vi
trude mai duge phép di vao don vi 1€p theo.

- Muc tiéu day hoc duge dién dat mot cach cu thé twdng minh va ¢6 tinh do
lwong duoc, dusi dang nhifng chufin myc vé ki€n thic va ki ndng va viéc dénh
gid téng quat k&t qua hoc tap duge thyc hién theo hé tin chi (Credit system),
nhu kiéu thé tin dung.

- Vied chi dao va kiém tra trong day hoc dugce giao phé cho mét hé théng
nhitng ngudi hudng din (ngoai gido su phu trdch chinh); chi dao vién; gidm sat
vién; ngudi kem cdp. Nguoi kém cip sé tryc ti€p gitip timg hoc sinh trong vig¢c
hoc tai ligu gido khoa.
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Tém lai, tu tudng cong nghé day hoc hién dai duge van dung trong thuc tién
thong qua céc hé day hoc “Tir hoc - C4 thé hod - Cé huéng dan”.

2.3. Bién soan néi dung tri duc theo tiép can modun

Dé trién khai dugc mot hé day hoc kidu méi, “hé tu hoc - ¢4 thé hod - ¢é
huéng dan”, cho phép nguoi hoc tién theo nhip do riéng, viéc bién soan va 8
chiic ndi dung day hoc phai thuc hién theo ti€p can médun.

Maédun day hoc ¢6 bén tiéu chi co ban sau:

- Modun {a mét don vi hoc trinh doc lap, chita dung ci muc tiéu, noi dung
va phuong phdp hoc, xoay quanh mot chii dé i duc clia mén hoc va bao gém
maot tap hop nhitng tinh huéng day hoc sip x€p theo 16gich nhit dinh. N6 1a tai
liéu tu hoc.

- Logich cla modun bao gom ca nhiimg ménh lénh hudéng din ngudi hoc,
dé ho tu lyc thuce hién trén con dudng tién t6i chi€m linh hoan toan noéi dung
cla modun. Vi th€ modun chita dung nhitng con dudng Jinh hoi khdc nhau
thich hop véi kiéu day hoc c4 thé hod, vé6i nhitng trinh do khdc nhau.

- Mo6dun day hoc bao gébm nhiéu loai TEST kiém tra (so bd ban ddu dé kiém
tra ki€n thic diéu kién). TEST trung gian va TEST két thiic v.v... Nh cdch nay,
ma ngudi hoc c6 thé tr kiém tra (lién hé nghich trong) va ngudi day cé thé biét
duge trinh do ti€n trién cla sy [inh hoi (lién hé nghich ngoai).

- Ti€p can nay cho phép ngudi hoc tién 1én theo nhip dé thich hop véi ning
I rigng (c6 thé nhanh hay cham). Chi khi nio xong médun trude méi dirgc
phép hoc moédun sau va do d6 ti€p can nay thich hgp véi hé ddanh gid theo tin
chi (Credit system), rit mém déo.

- Tigp can médun con ¢6 vu diém: N6 cho phép phan hod - chuyén biét hod
muc tiéu dao tao. Tuy theo cdch “lp rdp” cdc modun lai véi nhau va véi céc
modun phu dao hodc dé cao, ta c6 thé thiét k& duge nhanh chéng nhitng chuong
trith mon hoc ¢6 nhiing trinh do da dang vé cliing mo6t dé tai. D6 12 nhing
chuong trinh huan luyén modun hoA.

3. Ban chit ctia qua trinh day hoc

3.1, Hoc ta gi?

3.1.1. Dinh nghia

102



Hoc 12 mot hoat déng véi d6i tugng, trong d6 hoc sinh 12 chi thé, khai niém
khoa hoc 12 d6i tugng d¢é chi€m linh, dudi sy diéu khién su pham cha gido vién.

3.1.2. Muc dich cua hoc

Viéc chi€m linh khéi niém khoa hoc 14 muc dich clia hoc, nim sau, ném
chic nghia cla khéi niém khoa hoc thi viéc sir dung né nhu cong cu phuong
phdp dé chiém Iinh nhitng khdi niém méi & trinh d6 cao hon cang t6t. Chi€m
linh kh4i niém, bi&n né tir kho ting van hod x hoi thanh hoc van riéng cia ban
than, tir d6 hoc sinh s& hinh thanh cho minh mét thai dé méi trong viéc ddnh
gid cac gid tri tinh thdn va vat chat cla thé gidi khach quan. Nhu vay qua trinh
chi€m linh khéi niém ma thanh cong, né s& din téi va lam cho ba myc dich bo
phan (tri duc; phét trién tu duy; thai d6 dao diic) chia qué trinh day hoc déng
thoi gn bé hitu co véi nhau, tham nhap vao nhau, quy dinh lin nhau, sinh
thanh ra nhau va tir d6 tao ra dugc hé toan ven, “... dén mot trinh dg cao, tri
thitc v6i tu tidng, tri duc véi dite due 1a moe. Tri duc phdi ddn dén dao diec, dic
duc la két qud tdt yéu ciia sy hiéu biét” (Pham Van Déng).

3.1.3. Vé mdt cdu triic chitc ndng
Hoc ¢6 hai chitrc nang théng nhat véi nhau:

Linh hoi (hoc sinh tiép thu thong tin day cha thdy) va Tu diéu khién qua
trinh chi€m Jinh khdi niém clia minh (tr gidc, tu luc, tich cuc).

3.1.4. Noi dung ciia hoc la gi?

- Noi dung ctia hoc chinh 12 n6i dung cta khdi niém khoa hoc

- Khdi niém khoa hoc - dé 1a kién thifc vé€ nhitng ddu higu, thuge tinh va
nhitng moi quan hé vé ban chat cla d6i tuong. M&i khdi niém khoa hoc déu la
mo6 hinh chia hién thue mot khi da duge thyc tién chiing minh, né chinh 1a chén
If khich quan vi phan 4nh siu sic hién thuc.

- Mén hoc thuc chét 1a h¢ théng nhimg khdi niém khoa hoc

- Khéi niém “tdi tao lai khdi niém khoa hoc” 1a qua trinh sir dung nhiing
khéi niém di linh hoi dé rdt ra khdi niém méi; hodc tich hop nhiéu khai niém
43 ndm vitng dé riit ra tri thic mdi; hoac blng ¢4 hai céch d€ 'm ra chan If mdi.
Day chinh 13 phuong phadp nhan thitc khoa hoc néi chung, mét thanh phan rat
quan trong dé hinh thanh nhan cdch.
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- Légich cta khai niém khoa hoc 1a qua trinh sinh ra, van dong va trudng
thanh cta d6i twong ma khdi niém phan 4nh d€ con ngudi nhan thic duoe.
Logich cha khai niém l1a mét qud trinh tién ho4 theo quy luat riéng ctia doi
tugng di tir don gian dén phitc.tap, da dang.

3.1.5. Phuong phdp hoc la gi?

La phuong phap nhan thic khoa hoc d€ chi€m linh khai niém khoa hoc,
bién cdc hiéu bi€t clia nhan loai thanh hoc van ciia ban than, Phirong phdp nhan
thitc khoa hoc v€ co ban tuan thi quy luat sau:

Khi nhan thitc mot d6i tugng truée hét phai xem xét né nhu 1a mot hé toan
ven, tim va phat hién ra duoc cdu triic chic nang cua né (titc 1a ca déi tuong)
day 1a giai doan mo ta déi twong. Tiép theo, phai gidi thich dugc tai sao lai nhu
thé bang viéc huy dong nhiing hidu biét vé If thuyét di c6 sin (nhu khai niém,
dinh luat, hoc thuyét...). Cuéi ciing sau khi da nim vimg co ch€ van hanh clia
d61 tuong, budc sang giai doan van dung - cai ti€n d6i tugng,

Hoc t6t I c6 dugce su théng nhdt chia ca muc dich, ndi dung lan phuong
phédp cua hoc, néi chi tiét hon hoc t6t 1a sy diéu khién t6i wu qud trinh chiém
linh khdi niém khoa hoc trén co s& ciia su bi diéu khién.

3.2. Day 1a gi?

3.2.1. Pinh nghia

Day la sy di€u khién t6i wu hod qua trinh hoc sinh chi€m Iinh kh4i niém
khoa hoc, bang cdch d6 phat trién va hinh thanh nhan céch.

3.2.2. Muc dich ciia day va hoc

Day va hoc ¢6 nhimg muc dich cy thé khic nhau. Néu hoc nhim vao viéc
chiém linh khdi niém khoa hoc, thi day lai c6 muc dich 12 diéu khién su hoc.

3.2.3. Vé mdt cdu tric chitc ning

C6 hai chifc nang thudng xuyén twong tc v6i nhau, tham nhap vio nhau, sinh
thanh ra nhau d6 1a Truyén dat thong tin day hoc va Diéu khién hoat dong hoc.

3.3. Qua trinh day hoc

Qud trinh day hoc [a mot hé théng toan ven gém ba thanh (6 co ban, dé 1a:
Khai niém khoa hoc; Hoc va Day.
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3.3.1. Khdi niém khoa hoc

Nhu da phan tich & trén.

3.3.2. Hoc

Nhu da phan tich & trén.

3.3.3. Day

Nhu da phan tich & trén.

3.3.4. Cdu tric chitc ning ciia qud trinh day hoc

Dugc dién ta truc quan bing so dd sau:

KHAI NIEM KHOA HOC

' i

DAY HOC
Truyén dat P Linh hoi
Cong
I
biéu khién Ty B/khién

Hinh 4.3. S0 do cdu tric ciia qud trink day hoc
3.3.5. Bdn chdt toan ven ctia qud trinh day hoc

- Néi qud trinh day hoc 1a mét hé toan ven cé nghia la cdc thanh t6 clia no
luén luén tuong tic v6i nhau theo nhimg quy luat riéng, tham nhap vao nhau,
quy dinh tan nhau d€ tao nén sy théng nhat bién chimg:

+ Giita day véi hoc
+ Gilta truyén dat v§i diéu khién trong day

+ Giita linh hoi véi tu diéu khién trong hoc
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- Khidi niém khoa hoc 13 diém xuit phit clia day, nhung lai 12 diém két thiic
ctia hoc.

- Qu4 trinh day hoc 12 hoat dong cong déng, hop tdc gilta cdc chi thé: Thdy
- ¢ thé tro; trd - trd trong nhém; thdy - nhém trd v.v...

- Su tuong tac theo kidu cong ddng - hop tac gilta day va hoc 12 yéu t6 duy
tri va phat trién su théng nhét todn ven clia qud trinh day hoc, nghia 13 cba chat
lugng day hoc. Viéc day tdt, hoc t6t chinh 1a dam bio duoc ba phép bién ching
(ba su thong nhat) néi trén trong hoat déng cdng tic. DS 1a sy théng nhit coa
diéu khién, bi diéu khién va tu diéu khién c¢é dam bio su lién hé nghich thudng
xuyén bén vimng.

3.3.6. Két ludn

Pé c6 duoc mot qud trinh day hoc 81 wu, xudt phat tir 16gich cua khéi niém
khoa hoc va légich vé linh hoi clia hoc sinh, két hop véi viéc thiét k€ cong nghé
day hoc hop i, t6 chitc 161 wu hoat dong day hoc cong tac, bdo dam t6t vé lien
hé nghich, dé cu6i cling 1am cho hoc sinh ta gidc, tich cuc, ty luc chiém linh
dugc khdi niém khoa hoc, phét trién ning lue, hinh thanh théi do. Trén day la
nhitg quy Iuat chung chi phéi qua trinh day hoc cho bat ki mén hoc nao & nha
truong phéd thong. Viée day hoc cho bét cif mén hoc nao ciing phai tuan theo
quy ludt chung nay.

4. Li thuyét vé img dung Grap trong day hoc
4.1. So luge khai niém Grap trong toan hoc

- Trong to4n hoc, i thuyét Grap 12 mot khoa hoc dgc lap, truéng thanh
va ¢6 rét nhidu tng dung, nhung rdt it dugc phd bién. Dé chuyén hod dugce
Grap toan hoc thanh phuong phdp Grdp day hoc ching ta phai can cif vao
nguyén Ii cdu tric cva Grap, tir 46 mdi van dung duge Grap vao qué trinh
day hoc.

- Theo todn, Grdp bao gébm mét tdp hgp khong réng, tap hop E nhiing yéu
t6 goi 1a dinh va mot tap hop A nhitng yéu t& goi 1a canh. Méi yé€u t6 clia A 1a
mot cap nhimg véu t& 16 rét (khong xé&p theo thit tu) clia E, dé 1a Grip vo
huéng. Trong trudng hop Gréip dinh hudng, nhimg yéu t6 ciia A déu la nhimg
cap c6 huéng va goi 1a cung. Mot déi hay cap c6 thé duge lua chon hon mot
tan, xem hinh v& duéi day:
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==,

Hinh a

O\O/p
O Hinh ¢

Hinh 4 4. So dé Grdp
ava b la vé eng; ¢ la dinh huong
Dinl la cde vong tron nhd; canh la dudng néi ting cdp dink lai véi nhau,
ciing ld nhitng miii tén,

Hinh b

- Trong so d6 Grip, su sdp xép trudc, sau clia céc dinh va cung (canh) c6 ¥
nghia quyét dinh; con kich thude, hinh ddng khong c6 ¥ nghia (ching han canh
hoac cung c6 thé la dudng thing hoidc dudng cong dii, ngin ciing duoc; dinh
cé thé 1a diém, vong tron, hinh tf gidc).

- Vi muc dich day hoc, ta chi quan tam dén loai Grap dinh huéng.
4.2. M6 hinh hoa ciu tric cia hoat dong bing phuong phap Grap

Grip c6 uu the tuyét ddi trong viéc md hinh hod cdu tric clia cde hoat dong
tr don gian dén phitc tap, tir quy mo nho (vi md) d&€n quy maé 16n (vi mé). Bé
1A ngon nglr ctia Grép ¢6 tinh vira truc quan - cu thé, lai vira khai quét - triru
tugng. Trong mdi hoat ddng bao gidy cling ¢6 mit tinh va mat dong, d6 1a logich
phidt trién cla hoat dong, 1a su trién khai qua céc thao tac, theo quy trinh. Grép
c6 kha nang dién dat rat thanh cong & hai mit tinh va dong cha hoat dong. Né
cho phép dung nén so do ciu tric 16gich cla hoat dong, trong d6 dién ta hé
théng cdc nhi¢ém vu, muc tiéu, cong doan trién khai clia hoat déng. Ngoai ra,
Grap cdn cho phép dé xuat nhiéu phuong dn khdc nhau cho ciing mot hoat
dong. D61 v6i nhimg hoat déng phitc tap ¢6 quy mo 1dn Grip la mét trg thi
tuyét vori.

4.3. Ung dung phuong phap Grap vao viéc day hoce

- Uu thé cta Grap: Nhd phuong phdp Grdp ta ¢6 the:
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+ Mo hinh hod cau tnic quy trinh hoat dong day hoc thanh hé théng cic
nhiém vy, muc tiéu, cdc cong doan thuc hién cling v6i nhitng yéu cdu chat ché,

+ M9 hinh hod 16gich trién khai hoat dong day hoc, tic la con dudng van
dong tir di€ém bit dau cho dén khi két thic, ciing véi nhiing con dudng phan
nhdnh khéc cia né.

+ Tinh todn dugce con dudng tSi han va thoi lugng 16i da dé hoan thinh mot
hoat dong day hoc nao dé.

Tat cd nhimg kha ning trén nhim gidp cho con ngudi c6 thé quy hoach t6i
uu, diéu khién t6i vu bat ki mot loai hoat déng nao, cho dii hoat déng dé hét
stic phire tap hodc ¢6 quy mo rat [dn. Day hoc 12 mét hoat dong rat phitc tap,
Ii thuyét Grdp c6 thé gidp cho gido vién quy hoach duge toan bo hoidc tirng
phan chia qua trinh day hoc, bing cach dé ngudi gido vién c6 thé tién dan dén
cong nghé day hoc hién dai thay cho phong cach cii v6n di quen 14 truc gidc
va kinh nghiém.

- Grap tham nhap vao hoat dong day hoc: Thuc tién cho thay Grip di duogc
ting dung rat rong rdi trong qud trinh day hoc, cu thé 12 & nhiéu mén hoc, sau
day ¢6 thé minh hoa mot s6 tng dung clia né:

+ Xay dung Grdp ndi dung: Cho m¢t khai niém hodc cho mét bai toén.

+ Ding Grdp dé thiét k€ quy trinh cong nghé ciia mét bai hoc loai nghién
clu tai liéu maéi.

+ Dung Grdp dé day hoc trén 16p vé& mot bai ndo dé chia mét mén nao dé.

+ Duing Grap dé xay dung phuong 4n t6i wu cho chuwong trinh mén hoc v.v..

- Quy trinh lap Grép néi dung cho mot bai hoc: Gém céc bude co ban sau day:

+ Buge 1: T6 chite cdc dinh, gdm c6 cac cong viéc chinh sau:

» Chon kién thitc chét t6i thiéu, cin va da

» M3 hod chiing that stc tich, ¢6 thé ding ki hiéu hay quy uéc

 BO trf cdc dinh trén mat phéng

+ Buge 2: Thict lap cdc cung (canh). Vé thuc chat ta ndi cdc dinh lai véi
nhau bing cdc miii tén dé dién t4 moi quan hé phy thugc gitta ndt dung céc dinh
vGi nhau 1Am sao phan dnh dugce 16gich vé sy phdt trién ctia cdc noi dung.
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+ Buoce 3: Hoan thién Grép: Lam cho Grép trung thanh véi néi dung duoc
mo hinh hod vé cdu tric 16gich, nhung lai gitip cho hoc sinh Jinh hoi dé dang
né1 dung do va né phai dam bao vé mat my thuat khi trinh bay.

- Mot s6 vi du iing dung Grap néi dung bai hoc trong mot s6 mon hoc:

+ Vi du mén Ho4: Khéi niém “Oxit” ¢6 thé dugc minh hoa bang mot trong
hai sg d6 Grdp nhir sau (xem hinh 4.5 va 4.6):

Hop chat
Phan tir gom Phan tir gém
2 nguyén to 2 nguyén to
/\ Oxit Phan tir gom
C6 Khong ¢6 1) 2 nguyén to
Oxy Oxy 3
l hd
Co6 Oxy
Oxit (4)
Hinlt 4.5 Hinli 4.6

+ Vi du mon Ii: Bai Dinh luat Om cho doan mach c6 thé duoc minh hoa
bang mét trong hai so dé Grap nhu sau (xem hinh 4.7 va 4.8):

F [<—| Dién truomg S bién truong

Lo + T

v
oy

A » 1] — >
P\ Q 5 sl rldol L ule_[a
I=k.U
v
G X
. R|—»{ I=U/R
I=UR «—| R

Hinh 4.7 Hinh 4.8
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Il. NHONG THUYET Li LUAN DAY HOC
1. Cac thuyét vé li luan day hoc

Tir thot Khong Tir (551 - 479 truée CN); Socrat (470 - 399 trudce CN) dén
Komensky (1592 - 1670) vi cho dén nay di xudt hién rat nhiéu thuyét xem xét
vé bdn chiét clia qud trinh day hoc. T4t ca cdc thuyét vé i luan day hoc déu Ii
giai quy luat vé méi quan hé giita day va hoc véi noi dung trf duc. Tat ca céc
thuy€t déu hudng tdi viée gidi ddp cu hoi: Lam the ndo dé day t6t, hoc 16t, day
nhr thé nao d€ ngudi hoc chiém finh duirge chan 1f dao didc mot cdch t6t nhat.
Theo chiing t6i, tir ¢6 chi kim, tat ca cdc thuyét vé& | ludn day hoc ¢6 thé nhém
lai thanh ba tap hop chinh sau day:

- Ti€p can hudng vio gido vién
- Ti€p can hudng vao hoc sinh (déi lap véi ti€p can trén)

- Tigp cin cong tic (cong ddng - hop tic) hay con goi 12 ti€p can hop déng,
la su thong nhat bién chiing cla ca hai ti€p can cyc doan néi trén va déng thai
ciing 1a sy phi dinh cha ching.

D¢ t8ng két cic thuyét day hoc khdc nhau, gido sir Nguyén Ngoc Quang di
dua ra d6 thi “mang ludi cic thuyét (hay kiéu) day hoc” nhtr sau:

A
v / Day hoc
— Coéng tac
1.9 9.9
Tiép N
can
huing ]
vao —
MY _ Z]
11 9.1
i S » Cao

Tiép can hudng vao HS

Hinh 4.9. D6 thi mang ludi cde thuyét day hoc
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Trong d6 thi nay, ta quy wdc:

- Truc hoanh ghi nhan nhimg thuyé€t huéng vao hoc sinh. Mitc d6 cao thdp
(theo thang bac 9 diém) cla tinh wy gide, tr luc, tich cue, tr diéu khién chia hoc
sinh trong qué trinh day hoc.

- Truc tung ghi nhdn nhitng thuyét hudng vao gido vién. Mic d¢ cao thip
(cling theo thang bac 9 diém) cta sy diéu khién cha gido vién trong qua trinh
day hoc.

- Méi thuyét day hoc dugc mé ta bang 2 trong so:

+ S8 dau & ki hiéu mo ta nmure dg ne e cua hoc.

+ S& thit hai 1a ki hiéu mé & pure doé diéu khién cua day.

Do d6, mbi thuyét day hoc ¢6 mot toa dé hai chiéu nhu trong d6 thi néu trén.

2. Tiép can hudng vao gido vién

2.1. N¢i dung

Theo thuyét nay ngudi gido vién ndm quyén quyét dinh toan bo qua trinh day
hoc, vé ca muc dich, ndi dung lan phuong phap, ngudi gido vién khéng quan fam
161 y nguyén ctia hoc sinh. Hoc sinh chi biét ti€p thu thu dong. Nhitng thuyét day
hoc - Tiép can hudng vio gido vién (da c6 mot s6 ngudi goi lam 1a ki€u day hoc
- “ldy gido vién lam trung tam” - mot ndi dung hoan toan vé nghia). Trong thuyét
nay ngudi la quan niém cho rdng tré 12 “t& gidy tring”, ngudi I6n mudn viét gi
trén d6 cling dugc. Trong thuyét ndy 6 hai kiéu dién hinh: Day hoc Gido diéu
(kiéu 1.1) va day hoc Lam méu - bit chudc may mée (kiéu 1.9).

2.2. Day hoc gido di¢u (kiéu 1.1)

Kiéu 1.1: Xuat xit tir kiéu day Kinh Thdnh trong cdc truong do ton gido
quan }i. D6 1a kiéu “thay doc - tro chép”, “hoc vet” thién vé nhd mdy mde.
Trong ki€u ndy trong s6 vé& mitc do ty lyc cha hoc 1a rit thip (bang 1 irong
thang 9 diém). Trong s& vé mitc do diéu khién day hoc cua thdy cling rdt thip
(bing 1 trong thang 9 diém).

2.3. Day hoc lam méu - bit chiwde may méoc (kiéu 1.9)

Kiéu 1.9: Mitc do trr diéu khién cla trd 1a thap nhat (diém 1), mirc do day
cha thdy 1a tich cuc nhat (di€ém 9), moi viéc thdy lam hét. Thay truyén dat
nhiing ki€n thiic da duge chuén bi sdn, trd chi viéc bat chude mdy méc, ghi nhd,
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van dung thco méu cla thay. Ta thuong thay kiéu day nay & su luyén tap (nhu
¢ cdc trudong day vo bi ¢ Hy Lap). Mét s6 nha 1i luan day hoc & Phédp goi kiéu
day nay la luyén thi hay con goi la phuong phép truyén théng.

3. Tiép can hudng vao hoc sinh (ddi lap vdi tiép can trén)
3.1. Noi dung

Ti€p can nay doi cuc véi ti€p can hudng vao gido vién, né dugc sinh ra tit
thdi Phuc Hung, ma nguoi khdi xudng 1a J.J. Rousseau (1762) trong cudn
“Emil hay vé gido duc”. Tac gid chd truong chi t8 chitc day hoc trén co s¢
nhifng nhu cdu, hing thi xuat hién trye tiép tir tré va phan déi su day hoc “dp
dat” tr ngoai, thong qua mot chwong trinh ¢6 hé thdng dugce soan sin. Tu tuong
nay la mot bude ti€n 16n trén con dudng giai phong cd nhan ma cic nha truong
thdi trung ¢6 13 ké thir. Dién hinh cla ti€p can nay 13 kiéu 14y tré 1am trung tam.

3.2. Day hoc kiéu lay tré Iam trung tam (kiéu 9.1.)

Thuyé€t 18y hoc sinh 1am trung tam d3 duge xudt hién tir theé ki XVIII coi hoc
sinh 1a chi thé quyét dinh c& muc tiéu, néi dung v phuong phép ciia qud trinh
day hoc véi trong s6 12 diém 9. Con gido vién chi 1a ngudi chimg kién va 1a
ngudi phuc vu cho shu cdu cha hoc sinh, v6i trong s6 clia gido vién 13 1 diém.
Céc nha i luan day hoc Phép goi kiéu day hoc nay 1a si trucng thanh tie phit.

4. Tiép can cdng tac (cong déng - hgp tac)
4.1. Noi dung

Trong todn hoc, ¢6 mot dinh Ii co ban: Mot biéu dé dinh hudng s& can bing
néu nhu va chi néu nhu ndé ¢d hai nhinh. D6 1a trudong hop clia thuyét cong tic
trong day hoc, ti€p cén ca hai hudng, tiép can hudng vao gido vién va ti€p cin
huéng vao hoc sinh, ma toa do ciia né trong “mang ludi cdc thuyét day hoc™ l1a
kiéu 9.9 trong s8 ciia ca thay 14n trd déu 13 cuc dai 9 diém. Can cit I ludn day
hoe ¢gng tdc (do GS. Nguyén Ngoc Quang dé xudng 1983) va /i ludn day hoc
hop dong (do S. Johsua dé xudt 1993) thi qud trinh day hoc 1a mét hé toin ven
gom céc thanh t8: Khdi niém khoa hoc; hoc va day. Hoc 1 qud trinh tu diéu
khién viéc chiém linh khai ni¢m khoa hoc, duéi su dién khién su pham clia gido
vién. Con day 1a sy diéu khién hoat dong hoc 1am sao cho ngudi hoc di t6i dich
1a chi€ém linh duge khai niém khoa hoc mét cach ty gidc, tu lue, tich cue. Khai
niém khoa hoc vira [a di€ém xu4t phét clia day, lai 1a diém két thic cta hoc. Kiéu
day hoc hién dai chi ¢cé thé 1a kiéu 9.9.
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4.2. Kiéu 9.9

- Trong ki€u day ndy gido vién cé chirc nang: Thi&t k&, té chitc, chi dao v
kiém tra qua trinh hoc, nhung gido vién khéng “lam thay” ngudi hoc.

- Con tro: Ty diéu khién qud trinh chiém linh khai niém khoa hoc clia ban
than (titc 12 hoc sinh ty thiét k&, tu t6 chie, tu thi cong va tir kiém tra viéc hoc
clia ban than) dudi su diéu khién su pham cta thdy. Hai hoat déng (day va hoc)
thdng nhat véi nhau nhd sy cong tdc, su hop déng.

- C6 mot diéu rat 1i thd 1a: Khéng Tir & Trung Hoa cé va Socrat & Hy Lap ¢6
12 nhimg nha su pham di sdng tao ra tir twéng cla kiéu 9.9 da hon 2000 nam nay
réi. Nhitng ndm gin diy & phuong Tay ngudi ta cling dé xuat kiéu day hoc 9.9
di duge mo ta & trén va kiéu day hoc nay duge goi 12 kiéu day hoc huéng vao hoc
sinh. Rét ti€c c6 mot 6 téc gia Viet Nam da ldm 1an khi goi kiéu day hoc nay la
“ldy hoc sinh lam trung tam” triing v4i tén goi clia kidu day hoc 9./ da xudt hién
tir th€ ki XVIII (nhu da phan tich & trén) va da 1am cho nhiéu ngudi hoang mang.

4.3. Kiéu 5.5

Day 1a ki€u day hoc nira voi. Trong thue t€ day hoc, d6 la kiéu day hoc ma
nguon kién thiée chinh y&u 1a do thiy thong bdo theo 161 giai thich - minh hoa.
Con trd phai dong nio ghi nhd, hiéu v van dung véi yéu céu la tai hién. Trong
s& ve tinh tich cuc hoat dong cia hoc va day & ki€u nay déu & mirc trung binh
5 diém. C6 ngudi ¢dn goi kiéu day hoc nay Ia “dimg giita dudng” hoic “tiép
can gifra duong”.

Hudng dan giang day va hoc tap

- Gido vién: Chuén bi ki bai giang, thiét bi day hoc va nhimg tai lidu c6 lién quan dé
fam phong phu thém vé kién thirc cho hoc vién

- Hoc vién: Nghién cltu trude tai liéu, chd ddng tu lue nghién clu, tu gidce thdo tuén
nhém, chl déng bay td chinh kién trong qua trinh hoc tap

- Phi, két hdp gilra gido vién va hoc vién: Giao vién chl dong didu khién hoc vién trong
qua trinh nhan thic, phdi k&t hgp 16t vai hoc vién nhdm nang cao chéat lugng gié giang.

Cau hdi va bai tap
1. Trinh bay tu tudng céng nghé day hoc hién dai.
2. Tai sao néi kiu day hoc hién dai chi ¢6 thé 1a kiu 9.9 {day hoc cdng tac)?

3. Néu ban chét cha qua trinh day hoc?
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CAC PHUONG PHAP DAY HOC HIEN DAI

(15 tiét)
MG bAU
Muc tieu;
* Kién thire:

- C6 cai nhin téng thé vé cac phuang phap day hoc hién dai phd bién.

- Nghién cliu li thuyét vé mot s6 phuong phap day hoc tap trung vao thong tin va fi
thuyét vé mét s6 phuong phép day hoc tich cuc. Biét cach thic 18 chitc, thuc hién nhing
phuang phap tich cuc c6 hiéu qua.

- Nhan thitc digc mot sé phiong phap day hoc hién dai dang dude ap dung trong
giao duc trong nudc va thé gidi.

* Ki ndng:
- Thuc hanh thanh thao phuong phap day hac tich cuc.
- C6 kha nang hudng dan ngudi khac phuong phap day hoc tich cue.

* Thai d6: Biét tran trong cai mdi. Manh dan céi tién, déi mai phuong phap day hoc,
phat huy tiém nang clia d6i ngii giao vién theo hudng hién dai,

Khai quat vé ndi dung:

A. Phan md& dau

B. Phén ndi dung

* Cac khai niém co ban (02 tiét)

* Cac phuong phap day hoc hién nay (10 tiét)

* Cac nhom phuong phap day hoc tap trung vao théng tin (03 tiét)
Khai quat vé phuong phap:
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- Thuyét trinh.
- Thao luan nhém.

- Tham quan viéc t8 chiic d8i méi phitong phap day hoc tai cac trudng tién tién.

NOI DUNG

Truée day, trong Gido duc hoc, ngudi ta phan biét hai pham tri gido duc va
gido dudng vé phuong dién két qua: gido duc gitp con ngudi hinh thanh cdc
phdm chat dao dic, the gi6i quan v nhan sinh quan, gido dwdng gitip con
ngudi hinh thanh cde pham chét trf é.

Nhung trf ¢, dao dic, thé gidi quan, nhan sinh quan (& nhimg pham tri
khong tach roi nhau. Khong ¢6 hoat dong day hoc nao lai khong bao ham muc
dich gido duc. Khong ¢6 hoat déng gido duc nao lai ding ngoai qua trinh day hoc
cua nhi trudng, xa héi va ban than, Gido duc duge thuc hién thong qua hoat dong
day hoc va cdc hoat dong khdc cha tré em ndi riéng, clia con ngudi néi chung.
Doi méi phuong phép gido duc 1a viéc lam tat yéu trong giai doan hién nay boi
vi it nude ta dang trong thai ki d6i méi toan dién, gido duc 14 Finh vire cang cin
d6i m6i manh mé hon vi dé la khau quyét dinh chat luong nguén nhan luc.

Vén dé doi méi phuong phdp day hoc di dugc dé cap trong nhiéu nghi
quy€t cia DBang ta. Binh huéng déi méi phuong phédp day hoc di duge x4c dinh
trong Nghi quyélt TW4 khod II (01/1993), Nghi quyét TW?2 khod IIT (12/1996),
va dac biet, cdc nghi quyét nay da dugc thé ché hod trong Luat Gido duc
(12/1998). Trong Luat Gido duc, Diéu 24 ghi: “Phuong phdp gido duc pho
théng phdi phdt huy tinh tich cuc, tw gide, chit ddng, sdng tao ctia hoc sinh, phil
hop véi dae diém tieng 16p hoc, titng moén hoce, bt dudng phirong phdp tu hoc,
ren luyén ki ndng van dung kién thite vao thuc tién, tde dong dén tinh cdm, dem
lai niém vui, lutng thit hoc tdp cho hoe sinh”.

Chat lwong gido duc va dao tao nhitng nam gén day va hién nay tuy di cé
nhitng chuyén bién dang k& va nhimg déi méi dang ghi nhan song van con thap
so vdi trinh do phét trien cha khoa hoc - cong nghé hién dai, vé trinh d6 gido
duc th€ gidi ma nguyén nhan co ban la phuong phap day hoc lac hau. Viéc déi
md&i phuong phéap day hoc 12 can thiét vi 4 1f do:
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I - Tre em trén the gidi noi chung, tré em Viét Nam néi riéng ngay cang 6
diéu kién phdt trién. Doi s6ng vat chat duoc cai thién, nang cao.

2 - Sy phat trién vé tam, sinh If khién tré em ngay nay khédc 1ré em nhiing
thap ki trude vé thé luc, vé sitc khoé, vé kha niang hoc tap, nhin thitc.

3 - Truyén théng hi€u hoc cua dan toc vi xu thé thoi dai ddi hoi cai tién
phuong phép dé dap tng nhu cdu hoc tap, rRn luyén ctia mdi ¢4 thé thanh con
nguol nang dong va thich ing,

4 - Trong thuc t& cé thé ¢6 lic, 6 nai, cé ngudi sie dung phuong phip day
hoc khong con thich hop. Nhicu ngudi khong chiv déi méi, kién quyét theo xu
hudng bao thi. Nguge lai, 6 ngudi nhan danh d6i méi, cong khai da pha gido
duc truyén théng mét cach cue doan.

I. KHAI NIEM
1. Phuong phap va phuong phap day hoc
1.1. Phuong phap

L3 cdch thitc (kiu) nhan thie, ciing 13 hé théng céch thire tién hanh mot
cong viéc. Céc nha nghién citu cho ring khdi niém phuong phdp bat nguén tir
ti€ng Hy Lap. Theo nguyén nghia trong tiéng Hy Lap, “méthodos” ¢d nghia 1a
con dudng, cach thitc hoat dong dé dat muc dich. N6i phucong phdp bién ching,
phuong phdp thife nghiém, phitong phdp khdo sdt thyce t€'1a néi 61 phuong phip
véi ¥ nghia cdch thire (ki€u) nhén thite. Nhung ndi lam viée c6 phuong phap,
phicong phdp nghién citu, phitong phdp hoc tdp, phuong phdp day hoc... Lai 1a
néi phuong phip véi § nghia hé théng céch thite 1am viée, nghién citu, hoc tap,
day hoc... V&i nghia réng nhu vay, phuong phép 12 mot phuong dién rat quan
trong cla cudc song. Khong biét phuong phdp, khéng c6 phuong phép thi
khong thé lam duge viée gi vi khong hiéu qua, rdt mét thdi gian, hao phi sitc
luc, hur héng vat liéu...

Cdu tric cua phuong phap khd phidc tap. N6 bao gém muc dich, hé théng
hoat dgng (hanh dong), cac phuong tién, cdc phuong thite (cach thic) tic dong.
Tinh phitc tap cba phuong phdp thé hién & chd twy géc do, ngudi ta cé thé tach
ching thanh cdc nhém khéc nhau, ching han nhém phuong phép té chic va
thyc hién hoat dong nhan thitc, nhém phuong phép kiém tra d4nh gia va tu kiém
tra danh gid, nhém phuong phép kich thich va hinh thanh déng co hoc tap, méi
nhém lai chita bén trong cdc nhém phuong phdp khdc nhu 12 mot hé théng con.
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1.2. Phuong phap day hoc

béi véi gido due, phuong phap cang quan trong. Néu gido duc sai phuong
phdp thi hau qua khong thé ludng tinh dugc. X3 hoi khong bao gidy chip nhan
gido duc cd sai 1dm vi gido duc 13 mot hoat dong van hod. Sai 1dm vé y thuat
cé thé 1am ché&t mot bénh nhan, sai lAm vé dudng 16i chinh tri ¢6 thé 1am chét
mot thé ché, mot thé hé, con sai 14m vé van hoa c6 thé lam chét mot cong déng,
mot dan toc.

Khii niém phuong phip day hoc 12 khdi niém chwa ¢é sy théng nhit giita
cac truong phdi If ludn day hoc. Chinh vi vay, ching ta trong bai nay khong di
$du vao cdc quan niém cua cdc trudng phai. Ching ta quan ni¢m theo nguyén
nghia va cdch hiéu phé bién, phuong phdp day hoc ld cdch thite tién hanh hoat
déng day hoc nham dar muc fiéu cao vol hiéu qud lén trong viéc hinh thanh
nhan cdch. Theo cach hiéu d6, phuong phdp day hoc bao gém cic yéu t6:
phuong phip day, phuong phdp hoc, su twong tic giffa hai y€u t6 trong do
phuong phdp day déng vai trd ch dao, phuong phip hoc chiu su chi phéi cla
phuong phdp day. Tuy nhién do tinh ton tai doc 1ap trong déi ciia mdi yéu to,
ngudt hoc thuc hién phuong phédp chi dong, sdng tao linh héi kién thitc va do
vay, phuong phap hoc ¢6 thé téc dong trd lai phuong phdp day.

Diéu quan trong, phuong phdp khong phai 14 bat bién. Qua trinh nhan thitc
tri thirc bao gi¢ ciing déng thoi véi nhan thite phuong phép. Nghia la phuong
phép 1a phuong dién rat dong. N6 luon ludn duge diéu chinh dé thich dng véi
cude soéng. Phuong phidp day hoc cling vay.

2. Qua trinh day hoc

Qud trinh day hoc la tong thé hoat dong day hoc ké'tiép lién tuc trong mot
khodng thoi gian hitu han va theo mér trink tie chdt ché. Qua trinh day hoc la
mot hé théng toan ven gém ba thanh t6 co ban c6 quan hé hifu co. Dé 1a: Khai
niém khoa hoc; hoat dong day clia gido vién va hoat dong hoc cia hoc sinh.

- Khdi niém khoa hoc 12 d6i tong chi€ém linh cia hoat dong day hoc. Viéc
chiém Iinh khai niém khoa hoc 1a muc dich ca viéc hoc, 12 muc dich cna viéc
day. Va hon th€ viéc ndm chic khdi ni¢ém khoa hoc con la co s¢, 1a cong cu, la
phuong phép dé chiém linh nhilmg khéi niém mdi, khai niém khac dudi dang
thitc céc don vi tri thitc. Ca hoat déng day va hoat dong hoc déu can chi ¥ dén
do1 tuong khai niém.
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- Hoat dong day ctia gido vién la hoat dong chi dao cha quaé trinh day hoc.
Gido vién la chit thé ctia hoat dong day cdn thuc hién hai chie nang: chi dao
truyén dat vi t6 chifc nhan thic tri thitc. Hoc sinh 1a d6i thé (d6i tugng, khach
thé) clia hoat dong day, nhung lai Ia chit thé clia hoat dong hoc.

- Hoat dong hoc clia hoc sinh nhim thuc hién hai chitc nang: chii dong tiép
thu va tr t6 chite nhan thic tri thic theo sy chi dao ciia thiy gido ciing nhu su
tu chi dao bdi nhu ciu nhéan thite coa ban than. Hoat dong hoc chi ¢6 thé dat
hi¢u qua cao néu hoc sinh ti€n hanh viéc hoc mét cich tich cuc, cha dong, tu
gidc. Thong qua hoat dong hoc tap, méi hoc sinh t hinh thanh, phat trién va
hoan thié¢n nhéin cach cia minh.

3. Phuong phap day hoc lac hau

Phuong phép day hoc bi coi 1a lac hau khi hoat dong day cfia gido vién va
hoat dong hoc ctia hoc sinh trong qua trinh day hoc trd nén mat can déi. Giso
vién truyén thu kién thitc hodn toan bing phuong phép thuyét giang. Hoc sinh
ti€p thu kién thic bang cdch thu déng lang nghe, ghi chép, thuoc long. Tiéu
chuan dénh gid hoc sinh la k€t qua ghi nhé, tdi hién nhimg diéu gido vién gidng.

Phuong phdp day hoc lac hau ¢é nhiéu han ché.

- Hoc sinh thu déng tiép thu nén tri thitc ndm khoéng vimg. Tinh thu dong
khi da thanh nép s& lam mét hang thd tr duy, khdm ph4, tim tdi nhan thitc.

- Hoc sinh khong duge rén luyén théi quen hoat dong doc lap, chi dong
nén khé thich tmg véi cude s6ng hoc tap va lao dong.

- Hoc sinh mat théi quen boc 10, ¢6i mo, dé trd thanh nhan cich khép kin,
khong hoa dong véi dot séng chung.

Trong thuc t€ khong c6 16i day hoc thudn tuy thdy gidng, tro ghi. Nhimg
nguol ndi phirong phdp day hoc cii nhu vay 12 nhitng ngudi 1ay hién tuong lam
ban chat, hodc a nhiing ngudi khong hidu ddy di vé phuong phép day hoc clia
nguoi xua, hodc 1a nhitng ngudi ¢4 tinh ndi sai, néi xau vé gido duc xua.

4. Phuong phap day hoc truyén thang

Gém cédc phuong phép da xuat hien trong lich sir ma bén trong ¢6 hat nhan
tich cuc. Pugc goi la phuong phip day hoc truyén théng céc phuong phép
thuyét trinh, phuong phép goi md, phuong phap dam thoai, phuong phip néu
vén dé, phuong phdp van ddp, phuong phdp chuong trinh ho4, phuong phép truc
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quan, phuong phdp tinh huéng... Trong cdc phuong phdp dé ¢6 nhimg phuong
phép rat ¢d xua va ¢6 nhitng phwong phdp rdt hién dai xét v& mit thoi gian xuat
hién. Nhung ching déu dugce coi la truyén théng do ndi dung chan li bén trong.

Trong cdc phuong phép day hoc truyén théng k€ trén, ¢6 mot s6 phuong
phép bi mot s6 ngudi ngd nhan 1a phuong phap méi, [dm twrdng 13 minh vira phét
hién hodc ai d6 vira phat hién, nhung thue t€ chiing da xudt hién tir rat xa xua:
Phuong phap truc quan, phuong phép tinh hudng, phuong phap day hoc tai hién
trudong... La cdc phuong phdp di ¢6 tir thafi tién sir, khi loai ngudi cdn chua ¢6
chir vi€t. Phuwong phip néu vén dé€, phuong phdp dam thoai, phuong phdp v4n
ddp... cling da ¢6 tir thoi ¢6 su hoac khuyét sir.

Hién nay, cdc nha khoa hoc chia hé théng cdc phuong phédp day hoc thanh
hai nhom: Phuwong phdp day hoc tip trung vao thong tin va Phuong phdp day
hoc tdp trung vao ngudi hoc.

5. Hé thong céc phuong phap day hoc hién nay

Hién nay trén thé gidi ¢6 rdt nhiéu phuong phap day hoc. Duéi day ching
toi xin gidi thiéu mot s¢ phuong phép va nhém phuong phdp phé bién. V6i mbi
phuong phap va nhom phuong phép lai ¢6 rit nhiéu bi€n thé ma ching ta khong
thé thong ké, mo ta hét. Di nhién, viéc phan loai, chia nhém céc phwrong phép
dudi day chua han da hoan toan phit hgp véi quan niém clia mdi nha gido vi
néu xét trong twong quan, doi khi phuong phap nay da bao ham phuong phap
kia. Luc d6, cai nay dugce coi 1a phuong phép thi cdi kia dugc coi la bién phap
va nguoc lai. O ddy cling can luu y thém, trén sdch bdo chuyén nganh, chiing
ta thwong gap cdc khdi niém phuong phdp day hoc tich cuc, phuong phdp day
hoc hoat déng, phuong phap day hoc tap trung vao ngudi hoc... thi diéu nay chi
cé y nghia nhu 1a quan diém vé viéc lya chon cdch day hoc theo hudng té chiic
hoat dong hoce tap, khong nén duy danh thuat ngit dé€ so sanh va khing dinh cé
mét s6 phuong phap 13 “tich cuc”, nguoe lai c6 mot s6 phuong phip la “fiéu
cire”. ‘Trong s6 cde phuong phdp day hoc hién nay, ching ta khing dinh 12
khong cé cdi nao tich cuc hon cdi ndo. Méi phuong phdp ¢6 mét thé manh
néng, mot kha nang huy dong tinh tich cuc riéng tir phia ngudi hoc.
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Hinh 5.1. S0 d6 hé thong cdc phuwong phdp day hoc hién nay

I1. CAC PHUONG PHAP DAY HOC TAP TRUNG VAO THONG TIN

1. Nhém cac phuong phap day hoc stf dung ngdn ngir

Nhém céc phuong phdp day hoc sir dung ngon ngit 14 nhém phuong phép
st dung 13 néi va chit viét dé truyén dat, ti€p nhan, chuyén giao va hmu trit
thong tin.

1.1. Phuong phap thuyét trinh

La phuong phdp trong d6 gido vién ding 161 dé trinh bay, giai thich noi
dung bai hoc mot cdch dé hiéu, gidi thitu mét van d& méi mot cach chi tiét,
tong két nhimg van dé di biét mot céch he théng... cho hoc sinh tiép thu.

Phuong phép nay dugc sir dung khi gidng day nhiéu hoc sinh véi chuong
trinh If thuy€t phic tap. Pay 1a phuong phdp duge sit dung lau doi nhat trong
lich str day hoc. Gan véi thuyét trinh 12 céc bién phép giang thuat, gidng giai,
thuyét giang.

1.1.1. Cdch to chirc

- Gido vién lua chon tai ligu 1f thuyét va thuc té.
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- Nghién citu, phan tich tai liéu.

- Soan grdo an.

- Giang bai. (Bai giang phai dam béo tinh 16gich va phui hop véi trinh do
ti€p thu cha hoc sinh. Thong thudng bai giang duge trinh bay theo 161 ké
chuyén, giai thich, quy nap hay dién dich).

- Khac sau kién thifc (néu khai quét nhimg diém chinh can ghi nhé).
1.1.2. Uu diém va nhuoc diém cua phuong phdp
* Uy diém:

- Truyén dat dugc lugng kién thic 16n, noi dung kién thitc phic tap trong
mot thoi gian ngan v§i nhiéu hoc sinh.

- C6 gia tri gido duc to I6n vi bai giang chia gido vién chita dung tri tué, vén
song, kinh nghiém su pham v 12 ca tam hdn nhiét huyét cia ho. Hoc sinh dugc
ti€p nhan mot hinh miu tr duy légich, cdch st dung ngén ngit dé dién dat
nhimg vin dé khoa hoc phitc tap mét céch tudng minh, khiic chiét, cich néu va
gidi quyét vin dé khoa hoc mot cdch rd rang, chinh xéc.

- DE 16 chitc. Gido vién, théng qua bai giang cé thé kich thich manh mé tinh
tich cuc tu duy cha hoc sinh, tir d6 chuyén hod kién thitc thdy gidng thanh bai
ghi bang hé théng ngén ngit - cong cu tu duy cla ban than.

- Tiét kiém thoi gian, khong doi hoi nhiéu vé trang bi.

* Nhieoe diém:

- Thuyét trinh (thuén tuy) 1a phvong phép gido vién doc thoai nén thong tin
thudng xuéi chiéu. Gido vién khong ¢6 diéu kién dé chii ¥ dén timg hoc sinh
va kiém tra nhan thifc cia hoc sinh.

- Hoc sinh bi roi vao tinh trang thu dong, phai cd ging nghe hiéu, ghi chép
v khong c6 co hoi dé trinh bay ¥ kién riéng hodc dé hanh dong thuc t€.

- Phu thudc vao nang fuc thuyét trinh, hiing bién cua giang vién.

1.2. Phuong phap dién giang

L4 phuong phdp gido vién vita trinh bay phan tich mét van dé 1i thuyét hoic
mot ki nang, mot hién tuong nhat dinh, vira bidu dién thé hién cdc néi dung dé
trong khi cdc hoc vién quan sét, nghe, hiéu va ghi chép, t6m tit.
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1.2.1. Céch 10 chite

- Ltra chon vén dé dé dién giang.

- Trong qud trinh dién giang gido vién ¢6 ging duy tri nhip d6 trinh bay
phu hop.

- C6 géang thu hit hoc sinh nghe.

- Gido vién phdi ur chii-cao, luon biét minh dang lam gi.

1.2.2. Uu diém va nhuoc diém ctia phuong phdp

* Uu diém:

- Khoi day cho hoc sinh sur gquan thm vao chii dé.

- Sir dung da gidc quan nhu: nghe, nhin, cam gi4c,...

- C6 thé diing vat ¢6 thuc hay mé hinh tét.

- Da kénh thong tin.

- Nguat hoc ¢6 co hot bay t6 ¥ kién cia minh.

* Nhieoo diém:

- Thudng khéng thich hop véi 16p dong.

- Hoc sinh ¢6 thé mdl tap trung néu gido vién trinh bay qua dai, phitc tap.

- Boi hoi ddu tu trang thiét bi day hoc.

- Hoc sinh phai ¢6 dong co, tam Ii sdn sang tham gia c4c hoat doéng hoc tap.

1.3. Phuong phap van dap

Theo nguyén nghia, vin ddp 1a phuong phap hoi (van) va trd Wi (d4p). Gido
vién td chitc hoat dong hoc 1ap cho hoc sinh thong qua sir dung hé théng cau
héi va tra Joi. Phuong phédp van ddp ¢6 nhiéu dang: van ddp goi md, van ddp

giai thich, van dap tai hién, van ddp tim 101, van ddp phat hién, van ddp cling
@, vin dédp tdng két, van dap kiém tra.

D6i véi phuong phap van dép, ki thuat dat cau hoi ¢6 ¥ nghi vé cling quan
trong. C6 nhiéu loai cau hoi, chiing ta ¢é thé chon dat cau hoi tuy muc dich va
noi dung yéu ciu clia viée hoi: cau hoi don gian hay phitc tap, cau hoi goi mé
hay cau héi dinh hudng, cau hoi phan tich hay téng hop, cau hoi so sanh, dsi
chi€u hay cau hoi lien he, kiém tra, cau héi he thong ho4 hay cu thé ho4...
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1.3.1. Cdch t6 chic

- Gido vien phan tich ki timg van dé clia bai giang.

- Chudn bj h¢ théng cau hdi duge sdp xép theo trinh tir noi dung bai giang
va theo chién thuat s pham phit hop véi trinh dé nhan thite cla hoc sinh.

- Gido vién dua ra cau hoi trude ¢a 16p tao tinh huéng nhan thie chung, san
d6 hoc sinh xung phong tra [&i heidc goi hoc sinh tra 191

- Gido vién chi y 16i ting cau tra [di cla hoc sinh, ¢6 phan tich nhan xét
ding, sai saw d6 gido vién téng két dua ra cau tra o ding.

1.3.2. Uu diém va nhuge diém cia phuong phip vin ddp

* Uu diém:

- Buge hoc sinh tu duy tich cuc dé déng gép ¥ kién clia minh vao bai giang.
- Khai thac t6t ki€n thite va kinh nghiém ctia hoc sinh.

- Phat trién duge khé nang trf tué ¢4 nhan hoc sinh.

* Nhoe diém:

- Khong thé t6 chiic van ddp véi toan bé hoc sinh trong 16p trong mét gid giang.
- Chi khai théac dugc kién thitc va kha nang tri twé cla nhimg hoc sinh khd gioi.
- Trong gity hoc ¢6 thé ¢é thdi gian chét.

- Viéc dua ra qua nhiéu ciu hoi d& dén dén mat thai gian va Jam mat tap
trung chi ¥ cua hoc sinh.

1.4. Phuong phap sir dung tai liéu hoc tap va sach gido khoa

La phuong phap str dung sich gido khoa va céc tii liéu hoc tap khéc nhau trong
qué trinh giang day d€ gitip hoc sinh hinh thanh hé théng tri thitc cho ban than.
Phuong phédp nay yéu cau nguoi thdy huéng din cho hoc trd phuong phdp tr lam
viéc voi sach bdo, tai liéu mot cich tu gide dé dao sau, md rong tri thic va hinh
thanh cdc ki xdo, ki nang clia van hod doc, Ki nang ghi trich, ki nang t6m tit, ki
nang [ap dan y, ki nédng xay dung dé cuong, ki nang hé théng hda, khdi quét hod...

1.4.1. Cach to chirc

- Gido vién nghién ciu séch gido khoa, lwa chon céc tai liéu tham khao phil
hop voi ndi dung bai hoc.
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- Huéng dan hoce sinh doc sdch gido khoa v tai liéu tham khao: cdch doc,
trinh tur doc hop 1i, cdch phan tich, cach ghi chép, cich 18 chifc, x4y dung tai
liéu theo mét hé théng mdi, logich mai.

- Trong qua trinh gidng, gtdo vién nén két hgp vai viée theo dai tai liéu clia
hoc sinh va nhat thiét phai kiém tra bdng cdch néu cau hoi vin dap hoac tric
nghiém nhanh dé bigt két qua finh hoi kién thitc ctia hoc sinh, tir dé diéu chinh
nhan thifc, bé sung va mé& réng kién thitc cha hoc sinh déng thdi tim céch thitc
tién hanh cic noi dung méi.

1.4.2. Uu diém va nhuoc diém ciig phuwong phap sit dung sdch gido khoa
va tai lieu hoc tdap

* Uu diém:

- Gidp hoc sinh theo doi bai giang dé dang, hoc tap t6t noi dung chinh khoa.

- Hoc dugce phuong phap xu I va trinh bay thong tin khoa hoc.

- Tang cudng kha ning tu hoc va tra citu tai liéu cua hoc sinh.

- Hinh thanh phong cdch hoc tap theo kiéu nghién ciu.

* Nhuoge diém:

- Kha ton thoi gian.

- Néu str dung qud nhiéu tai li¢u thi hoc sinh khé lya chon théng tin.

- Néu dua qud nhiéu thong tin trong bai gidng, bai hoc s& niang né va hoc
sinh khé tiép thu. )

- Hoc sinh khong ¢é co hoi trao ddi, chia sé thong tin.
- Dé sa vao xu huéng doc ludt, tan man.

2. Nhém cac phuong phap day hoc truc quan
2.1, Phuong phap minh hoa

La phuong phap day hoc trong dé gido vién sir dung cdc phuong tién truc
quan, cdc s6 liéu, tai liéu khoa hoc hay thuc t€ d€ minh hoa lam r& bai gidng
gitp hoc sinh hiéu k§, nhd lau va van dung t6t cdc khai niém khoa hoc.

2.1.1. Cdch to chirc
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- Gido vién chudn bi Ki bai gidng: gido 4n, phuong tién, tii lieu minh hoa
cho bai giang.

- Lap k€& hoach cu thé tién trinh bai gidng k&t hop véi cdc phuong tién vi tai
lieu hop If (diing lic, ding chéd, pht hop véi ndi dung muc dich clia timg bai).

- Trong qué trinh giang gido vién nén két hop phuong phdp thuyét trinh va
van dap.

2.1.2. Uu diém va nhuwoc diém cia phuong phdp minh hoa
* U diém:

- Huy dong dugce cidc gidc quan cta hoc sinh tham gia vio qué trinh nhan
thic 1am cho vige ti€p thu kién thitc trd nén dé& dang hon.

- Tao duge su hing thid trong hoc tap, phat trién éc quan sit, kich thich tr
duy cta hoc sinh.

* Nhitge diém:

- Phuong phdp nay néu lam dung s&€ lam mdt kha nang tu duy trirs tuong
cta hoc sinh, déac biét ta hoc sinh nhd tudi.

- Gido vién trinh bay 1a chinh, hoc sinh chua thue su duge tham gia tim tdi
kién thic.

2.2. Phuong phap biéu dién thi nghiém

La phuong phdp gido vién t6 chitc tién hanh biéu dién cdc thi nghiém khoa
hoc trén 16p d€ hoc sinh theo ddi dién bién thdr cha cdc hién tugng ma it ra
duge nhimg k&t luan hoc tap cdn thiét. Thong qua biéu dién céc thi nghiém
khoa hoc, nhitng vin dé i thuyét d6i véi hoc sinh duge lam sdng t6, duge khang
dinh. Biéu dién cdc thi nghi¢ém khoa hoc 1a phuong phip thudong duge ding
trong cic gio ki thuat va cadc mon khoa hoc tu nhién.

Phuong phédp bi€u dién thi nghiém ¢6 ¥ nghia vo cling to lén. Thong qua
biéu dién thi nghiém hoc sinh nim vitng tri thite, bién tri thitc thanh niém tin,
hinh thanh céc ki nang thuc hanh, tao hiing thid hoc tap b mén, dong thdi hinh
thanh cdc phdm chél clta con ngudi méi: tinh chinh x4c, tinh cdn than, tinh can
cl, tinh tiét kiém, tinh td chuc. ..

2.2.1. Céch 6 chirc
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Gido vién chuin bi i phuong tién thiét bi vi nguyén vat li¢u cho thi nghiém.

- Chuan bj h¢ thong cdc cau héi dinh huéng hoc sinh theo déi nhiing hién
tugng quan trong trong tién trinh thi nghiém gitip hoc sinh ty nit ra nhimg ket
Judn can thiét.

- Trong qud trinh gidng, gido vién vira lam thi nghiém vira thuyét trinh mo
ta thi nghiém, vira nén k&t hop véi phuong phdp vén dép.

2.2.2. Uu diém va nhugc diém ciia phuong phdp biéu dién thi nghiém
* Uy diém:

- Phat huy t61 da cdc gide quan cta hoc sinh tham gia vae qua trinh nhan
thnte gitp hoc sinh nim dé dang kién thitc can hoc.

- Hinh thanh théi quen tim ki€m céc phuong phdp nhan thitc doc dio, tao
cho hoc sinh long say mé, yéu thich khoa hoc va hinh thanh thé giéi quan
khoa hoc.

* Nhwoe diém:

- Hoc sinh chwa dugce tr minh tham gia 1am thi nghiém do dé chua phat huy
duoc sur chlt dong tim toi kién thic méi.

- Chua hinh thanh duoc ki nang hoc tap va théi quen sir dung phuong phip
nghién cltu khoa hoc.

2.3. Phuong phap quan sit

La phuong phdp gido vién 18 chitc cho hoc sinh doc 1ap quan sat cic sir vigc,
hién tueng cia tr nhién hay doi séng x3 hoi dé ching minh, khing dinh mot
fuan di€m khoa hoc, ti¥ cdc su viéc hién tuong dé rit ra cdc két luan khoa hoc
cén thiét,

2.3.1. Cach to chiic
- Gido vién dé ra muc dich quan sét, xdc dinh déi tuong cdn quan sat.

- Gido vién chudn bi ki c¢dc thi nghiém, c4c tai litu hodc dia diém cin thiét
lién quan t&i ndi dung bai hoc.

- Gido vién huéng din hoc sinh cach ghi chép, cach xit i cdc tai liu quan
sdt tr d6 nit ra cdc két luan can thigt theo yéu cdu ndi dung hoc tap.

2.3.2. Uu diém va nhwoc diém ciia phuong phdp quan sdt
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* Uu diém:

- Giudp hoc sinh dao séu, mo rong kién thitc

- Gitip hoc sinh biét thu thap va xir If tai liéu dé khing dinh 1f thuyét da hoc
- Giiip hoc sinh gan 1ién 1i thuyét véi thue &

* Nhuoo diém:

- Hoe sinh it ¢6 co hoi dé phit bidu ¥ kién thic mic hay chia sé nhitng kinh
nghiém cia minh véi ban.

- Tén thoi gian t6 chife.
3. Nhém cac phuong phap kiém tra danh gia kién thirc cda hoc sinh

Kiém tra, danh gid trén thuc t¢ 12 nhitng phuong phap day hoc rat quan trong.
Trong nha truong, khi con vin dé thi clr thi vai trd clia phuong phéap kiém tra,
ddnh gid van con dugc khing dinh. “Thi gi hoc ndy, khéng thi khong hoc” ta quan
niém kha phd bién trong hoc sinh, sinh vién. Chinh vi vay, kiém tra, danh gi4 13
phuong phdp phai duge thuong xuyén tién hanh trong nha truong. Kiém tra, danh
gid nhin bé ngoai twong 12 mot: kiém tra 12 tién dé cla dénh gia va dinh gid [a
cong doan sau cla kiém tra. Nhumg trén thire t& d6 13 hai viéc khdc nhau.

3.1. Phuong phap kiém tra

La phuong phiap xem xét thudmg xuyén qua trinh hoc tap ciia hoc sinh nham
muc dich tich cuc hod hoat ddng nhén thiic cia hoc sinh tang cudng chit luong
hoc tap va thiic ddy qua trinh day hoc.

C6 nhiéu phuong phdp ki€ém tra: kiém tra thudng xuyén (kiém tra miéng,
ki€m tra 15 phiit, kiém tra 1 tiét), kiém tra dinh ki (kiém tra giira hoc ki, kiém
tra hoc ki), thi (thi t6t nghi¢p cusi cap, thi tuyén vio cic cap bac hoc, thi tuyén
sinh dai hoc,...).

3.1.1. Céch té chirc

- Nghién cttu muc dich va noi dung van dé cdn kiém tra.

- Xdc dinh trong tdm clia van dé cdn kiém tra vA im ra cau hoi xdc dang bao
quat duge ndi dung van dé.

- Té chife cho hoc sinh lam bai that sy nghiém tic, tranh moi tiéu cuc trong
khi [am bai.
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- Glao bai cho hai ngudi chdm doc 1ap va nhém trudng lam trong tai quyét
dinh diém s6 cudi cung.

3.1.2. Uu diém va nhuoc diém ciia phuong phdp kiém tra
* Ufu diém:

- Pdnh gid duge chat lugng hoc tap cua timg hoc sinh tir d6 gitip hoc sinh
diéu chinh céich hoc.

- Gidp gido vién thdy duge ché manh, chd yéu, cdi dat duge, diéu chura dat
duoc trong gid hoc tit d6 gido vién diéu chinh cdch day.

- Kié€m sodt va gido duc su c6 gang thudng trye trong mdi hoc sinh.
* Nhitoe diém:

- Té chite rudm ra, t6n kém.

- No1 dung thi khé toan dién.

- Lam dung thi s& gay 4p luc 1am i d6i v&i hoc sinh.

3.2. Phuong phap dinh gis

La phuong phédp xdc dinh gid tri khdch quan cta cdc két qua hoc tap ctia hoc
sinh bang cdch so sdnh nd véi mot chudn (¢ thé 1a muc tiéu mén hoc hay muc
ticu mdt don vi kién thite) va gan cho né mot trong diém hoic mot 161 nhan xét.

3.2.1. Cdch to chitc
- Nghién cttu ki muc dich van dé kiém tra.

- Xac dinh day dd va chi i€t noi dung cla vin dé kiém tra va xay dung cic
chuan danh gid véi céc tieu chi ré rang.

- Timg gido vién chdm déc lap, phan tich bai 1am cla hoc sinh, so sdnh két
qud bai Jam vdi cdc chi tiéu cha chuén va cho diém khich quan.

- Trudng nhom chdm 1a trong tat quyét dinh cho diém cudi cung néu cé bat
déng gilta cdc thanh vién,

3.2.2. Uu diém va nhuoc diém ciia phuong phdp ddnh gid
* Uy diém:
- Gitp hoc sinh thdy duge thuc chat cdc k8t qua hoc tap va rén luyén dao

ditc ctia minh tir d6 ma xdc dinh dugc quyét tam hoc tap va phan dau tiép theo.
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- La tai liéu ve san pham gido dyc di dat duogc gitip cho viéc hoan thién, cai
ti€n qud trinh dao tao tiép theo.

* Nhuroe diém: Kho tranh tinh chii quan cla ngudi thay.

L CAC PHUONG PHAP DAY HOC TICH CUC

1. Khai quat vé phudng phap day hoc tich cuc

1.1. Tinh tich cuc 1a gi?

Tinh tich cyc 1a mét pham chat vén ¢6 clia con ngudi trong doi séng xa hoi.

Hinh thanh va phét trién tinh tich cyc x héi 12 mot trong cdc nhiém vu cha
y€u cia gido duc nham dio tao nhing con ngudi nang dong, thich rmg va gép
phén phit tri€n cong déng. C6 thé xem tinh tich cuc nhur 12 mot diéu kien, déng
thoi 1a k€t qua cia sir phat trién nhan cach trong qué trinh gido duc.

Tinh tich cyc <1 con ngudi thé hién trong hoat déng, dac biét trong nhimg
hoat dong chil thé. Hoc tap 13 hoat dong chli dao cha tré & lta twéi di hoc. Tinh
tich cuc hoc tap, vé thyc chat, 1a tinh tich cuc nhan thie, dic tnmg & khit vong
hicu biét, n6 luc tri tué va nghi luc cao trong qué trinh chi€m linh tri thitc. Tinh
tich cyc nhén thitc trong hoat dong hoc tap lién quan trudc hét dén déng co hoc
tap. Pong co hoc tap ding tao ra hitg thi. Himg th 13 tién dé clia tr gidc. Himg
thi va tr gidc 12 hai y€u t6 tam I tao nén tinh tich cuc. Tich cuc sin sinh ra nép
tu duy doc 1ap. Suy nghi doc 1ap 12 mdm méng cla sy séng tao. Nguoc lai, phong
cach hoc tap tich cuc, doc 14p, sdng tao s& phét trién ty gidc, hing thit, boi dudng
dong co hoc tap.

Tinh tich cuc hoc tap bi€u hién & nhimg ddu hiéu nhu: hang hai tra 191 céc
cau hoi clia thdy, bd sung cdc cau trd 15 clia ban, thich phat bi€u ¥ ki¢n cla
minh, chii dong vén dung kién thitc, ki nang da hoc dé€ nhan thiic nhimg van dé
mdi, tap trung chi y vao vdn dé dang hoc, kién tri hoan thanh céc bai tap, khong
nan trede tinh huéng khé khan... Tinh tich cuc hoc tap dat nhimg c4p do tir thép
dén cao:

- Bdr chuwée: Géng site 1am theo thdy, ban.

- Tim t0i: Doc 1ap giai quyét nhitng van dé€ néu ra, tim kiém céc c4ch giai
quyét khdc nhau vé mét van dé.

- Sdng tgo: Tim ra cich giai quyét mdéi, doc ddo, hitu ich,...
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1.2. Phuong phap day - hoc tich cuc la gi?

La nhitng phuong phdp gido duc - day hoc theo hudng phét huy tinh tich
cuc cta ngudi hoc. “Tich cuc” trong “phuwong phdp day hoc tich cuc” duge
diung véi nghia 1a hoat déng, chi déng, trai nghia véi bi dong.

Gido vién

- Thiét k&€ va tao méi trudng cho phuong phap hoc tich cuc,
- Khuyén khich, Gng ho, hudng din hoat dong cha hoc sinh.
- Thir thiach va tao dong co cho hoc sinh.

- Dat vin dé va dua ra cau hoi din dit gidi quyét van dé.

TAO TAC BONG QUA LAl

Hoc sinh

- Chi déng trau gidi, phdt trién kién thifc.

- Tich cuc, tir gide tu duy, suy nghi va doi héi duoc giai dap.

- Két hop thong tin mdi vdi cac kién thic di c6.

- Hiing thd, say mé, hang hdi déng gép ¢ong sic giai quyét vin de.

MOI TRUGNG HOC TAP AN TOAN

Hinh 5.2. Su tdc déng qua lai giita thdy v tro
trong mot moi truong hoc tdp an toan

Muén d6i méi cich hoc phai d6i méi cach day. R& rang, cdch day chi dao
cach hoc nhung ngugc lai, théi quen hoc tap cla hoc tro cling anh hudng lén
dén cdch day cta thay. C6 trudng hogp, hoc sinh doi hoi cach day tich cuc, hoat
dong nhung gido vién chua dip dng duge. Ciing c6 truomg hop, gido vién hing
héi 4p dung phuong phap day hoc tich cuc nhung thét bai vi hoc sinh chura thich
ing, vin quen 18i hoc tap thu dong. Vi vay, gido vién phai kién tri dung cdch
day hoat déng dé din dan xay dung cho hoc sinh phuong phép hoc tap chi
dong mot céch vira sife tir thip dén cao. Do dé, trong déi mdi phuong phdp day
hoc phai ¢6 su hop tdc cha thiy va tro, su phdi hop giita hoat dong day va loat
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dong hoc thi méi thanh céng. Di nhién, su phéi hop nay cdn mot diéu kign: mot
maol trudng hoc tip an toan.

So d6 trén day thé hién su tdc dong qua lai gilta thay va trd trong mot moi
trirong hoc tap an toan. :

1.3. Pac trung ciia phuong phap day hoc tich cuc

Cé 5 dau hi¢u d€ ching ta nhan ra phwong phép day hoc 1a tich cuc:
- Day hoc thong qua viéc t8 chitc hoat déng.

- Day hoc chu trong dén rén tuyén phuong phép tr hoc.

- Tang cudng hoc tap cd thé hod phdi hop v6i hoc tap hop téc.

- K&t hop véi su ddnh gid cha thiy vdi tu ddnh gia cha trd.

- Nguoi hoc ham thich hoc.

1.4. Su khdc nhau giira phuong phap day hoc hudng tap trung vao giao
vién va phuong phap day hoc huéng tap trung vao hoc sinh

Day hoc theo hudng tap trung vao hoc sinh la kiéu day hoc déi lap véi kiéu
day hoc huéng tap trung vao gido vién.

Theo céch hiéu hién nay, day hoc theo huéng tap trung vio hoc sinh dugc
diing dong nghia véi day hoc 14y hoc sinh 1am trung tam; day hoc huéng tap
trung vao gido vién duge diing dong nghia vdi day hoc 18y gido vién lam trung
tam. Day hoc theo huéng tap trung vio hgc sinh 1a kiéu day hoc déi 1ap véi day
hoc huéng tap trung vao gido vién.

Day hoc huéng tap trung vao gido vién 13 kiéu day hoc coi trong sy c6 mat
cua hoc sinh & trudmg, coi trong kha ndng ghi nhd va tdi hién céc su kién, cdc
thong tin. Gido vién day hoan toan ding nhu sdch gido khoa va diing nhu nhimg
gi thdy gido biét. Hoc sinh hoc hoan toan ding nhu sdch gido khoa va ding nhu
nhitng gi thiy néi.

D6i lap véi ki€u day hoc trén, day hoc huéng tap trung vio hoc sinh 13 kiu
day hoc coi trong qua trinh hoc clia hoc sinh. Lay hoc sinh 1am trung tam, kiéu
day hoc hudng tap trung vao hoc sinh quan tam toan dién téi nhu cdu, himmg thd,
nang luc, théi quen... cha ngudi hoc. Muc dich cda hoat ddng day theo ki€u nay
la nham lam sao cho qud trinh hoc dat hiéu qud cao nhat. Nguhi hoc khong chi
hoc ngi dung khoa hoc, ma con phai hoc cach hoc, ndm duge phuong phap dé
6 thé s hoc, tu nghién ctu.
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Thuat ngit “day hoc hudng tdp trung vdo hoc sink™ (pupil centered teach-
ing) 12 mot thuat nglt méi da va dang cdn duge trao ddi, thao luan. Nhung di
st dung thuét ngit d6 hay thuat ngt “day hoc hucng tap trung vao viéc hoc”,
“day hoc hudng tdp trung vao yéu cdu xd hoi”... thi nhimg van dé ndi ham khdi
niém van can thong nhdt va quan niém ding. Thuc t€, méi phrang phip ¢6 mot

uu diém riéng. Hay xét bang so sdnh sau:

Gido vién la trung tadm Hoc sinh 1a trung tam

Muc dich | D& chimg minh gidng vién 14 mat Pap {ng duge nhu ¢du cla hoc sinh dé& biét
chuyén gia. va lam.

Muc tidu Bé gidng hét tai lidu, trinh bay h&t ndi | D& cai thién cac hoat déng thuc hanh ciia
dung. hoc sinh.

Vai tré cua | Ngudn théng tin: gidng vién. La ngudi hudng dan

GV

Phuong Hoc sinh bi ddng tiép thu théng tin. Hge sinh tham gia tich cuc trong qua trinh

phdp hge tap.

Phdn hdi | Hoi hoc vién xem ho ¢6 vin d8 gi cdn | C6 nhidu co hoi d€ (ng dung cac k¥ n3ng
hdi khéng. Hoe sinh d&t cAu hai vé théng qua cac hoat ddng déng vai, nghién
nhimg gi gido vién vita ndi hodc chua | ol tinh hudng va nhiing kinh nghigém khac.
néi. Cac hoat dong sau dao tao dugc tién hanh

hang ngay.

Muc dich | - D€ biét xem lidu hoc sinh ca hidu ndi | - B biét xem hoc sinh ¢o (g dung nhimng

ctia théng | dung khong. kién thic ho da hoc hay khéng.

tin phan - D€ kiém tra sy ghi nhé clia hoc sinh. | - D& bi€t xem hoc sinh ¢ ¢an hd trg thém vé

hai phudng phap thife hanh hay nhirng hudng

dan gidi phap khang.

Uu diém - Hiéu qua - trinh bay dugc khéi lugng | - Hoc vién truc tisp tham gia vac qua trinh
thdng tin nhiéu hon trong mét khodng | hoc tap.
thdi gian ngén. - C6 cd hoi 4p dung.

- Hiéu qua frong 181 trinh bay thong tin | - Phan hai ngay.
voi muc dich “biét cling hay™ hon |& - Cam thay hai ldng hon vdi nhimg kinh
“¢dn phai bigt™ nghiém hog 1ap thu duge.
- Rat hiéu quéd - mot gidng vién b thé | - Taing thém sy hidu biét va ghi nha.
trinh bay cho rét nhigu ngudi cing mét | - D& cip 14 nhidu phong cach hoc tap khac
lic. nhau.

- Giao tiép hai chiéu.

Nhuc - Lugng théng tin qua I18n thudng dén - Trinh bay dugc it ndi dung han trong ¢lng

diém dén sy thigu tap trung. mot khodng thai gian.

- Nhu cdu cla hoc vién thuang khéng | - Mat nhiéu thdi gian hon vi phai tac cd hoi
dugc dé cap. cho hge sinh thye hanh.

- It thod man véi kinh nghigm hoc tap. | - C6 thé t6n kém vi 8 lgng hoc sinh trong
- Han ché hiéu qué vdi nhiéu phong mét 16p nhd hon.

cach khac nhau.

- Khéng cb cd hoi d& van dung va thu

nhan théng tin phan héi.

- Giao tiép mdt chiéu.




2. M6t s6 phuong phap day hoc tich cuc

Day hoc tich cuc hién duge céc nha su pham chia thanh ndm nhém phuong
phap: thye hanh, néu van dé, dong ndo, thao luan 8, trd chai hoc tap.

2.1. Nhom cac phirong phéap thue hanh
2.1.1. Phuong phdp thuc hanh luyén tip

La phuong phdp 8 chitc cho hoc sinh vén dung cdc quy téc, cong thic 1f
thuyét da hoc dé 1am bai tap.

* Cdch tién hanh
- Gido vién chuén bi ki cdc n6i dung kién thitc da hoc cdn luyén.

- Lya chon bai tap da dang cé thé van dung kién thiic ngugc xudi va cé
nhiéu phuong an giai.

- Bude ddu 16 chite va dong vién hoc sinh quan sét titng budc 1am theo miu.
- Ggi y huéng dan hoc sinh tim ra nhitng cdch gidi khac nhau.

- Goi ¥ hudng din hoc sinh nhan xét cdc cdch giai tir d6 cai tién dé tim ra
cach gidi sdng tao nhat.

* Uu diém va nhicge diém ciia phuong phdp thuee hanh luyén tdp
- Uu diém:
+ Gitp hoc sinh hiéu k7, hiéu sau bai di hoc

+ Hoc sinh biét van dung nhimg ki€n thitc da hoc d€ thuc hién cé két qua
mot loal cong viéce

+ Hinh thanh cho hoc sinh ki nang hoat dong thuc t€ vi tim tdi cdc phuong
4n (61 uu giai quyét cac loai bai tap.

- Nhuoe diém:
+ Ton thoi gian.
+ Khong phai ldc nao ciing thich hop.

+ Kich thich mat s6 hoc sinh nay, lai 1am mot s6 hoc sinh khic e ngai,
khé chiu.

2.1.2. Phuwong phdp thuc hanh thi nghiém
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La phuong phdp gido vién 16 chifc cho hoc sinh thue hinh cdc thi nghiém
trén 16p, trong phong thi nghiém hogc thuc nghiém ngoii vurdn trudng.

* Cdch tién hanh
- Gido vién chudn bi ki vé noi dung, phuong tién, nguyén vat lieu, dia diém.

- Gido vién hudng din hoc sinh ki cang tién trinh lam thi nghiém, thuc
nghiém, gidm sdt hoc sinh d€ thi nghiém chiic chan thanh cong va an toan.

- Gido vién hudng dan hoc sinh cdch ghi chép nhitng gi quan sit duoc,
nhiimg ket qua cta thi nghi¢m tir d6 rit ra duge nhitng két luan khoa hoc ding
vdi ban chat cua van dé hoc tap.

- Hop toan 16p nham muc dich tdng két lai nhitng kién thirc, nhimg két
tuan khoa hoc da thu dugc qua thuc hanh thi nghiém va hoc sinh c¢é thé ghi
tom tit lai.

* U diém va nhuoc diém ciia phiong phip thice hanh thi nghiém:
- Uu diém:

+ Hoc sinh duge true ti€p hoat dong dé tim 101 ki€n thidc méi vi van dung
nhitng kién thic di hoc vao thuc tién.

+ Gitip hoc sinh khic sau kién thitc.

+ Tao 1ap théi quen sir dung phuong phdp NCKH va gidi quyét cde cong
viéc thue té.

- Nhuoe diém:

+ Trang bi ¢d thé khong thich hop, khong ¢é san hay khong ding duge.
+ Cdc nhiém vu thyc hanh ¢6 thé dodi hoi qua thai gian du kién.

+ Can co quy trinh chit ché va hop Ii.

+ Ton thoi gian té chife.

+ Mot 56 nhi¢m vu thi nghiém ¢6 thé nguy hi€ém déi vdi hoc sinh.
2.1.3. Phuong phap 16 chirc thuc hanh cdc bai tép sdng tao

La phuong phdp 16 chic cho hoc sinh van dung téng hop kién thitc, v6n
hi€u biét, kinh nghiém di c6 dé thuc hién cdc bai tap sdng tao.
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Céc loai bai tap nay thudng sit dung trong giang day van hoc, nghé thuat va
cdc mon khoa hoc tu nhién,... dudi dang sdng tdc van hoc, sdng tac tho hodc bai
thu heach, tiéu Iuan, nghién citu khoa hoc.

* Cech tién hanh

- Gido vién Iua chon bai tap vé céc chii dé, thé loai thiét thuc, phi hop véi
trinh d6 hoc sinh.

- Chudn bi bai cdn than va cong phu véi nhiéu phuong dn khac nhau.

- Khuyén khich, dong vién hoc sinh tich cyc tham gia vao bai hoc, khuyén
khich nhitng y tuéng méi.

- Gido vién ciing v&i hoc sinh phan tich nhitng bai lam t6t cua hec sinh.

* Uy diém va nhuoe diém chua phiong phdp thue hanh cde bai tdp sdng tao
- Uu diém:

+ Gitp hoc sinh van dung téng hop céc kién thitc di hoc dé thuc hién bai tap.
+ Lam nay nd nhu cau tim toi cdi mdi trong hoc sinh.

+ Tao co hoi cho hoc sinh luyén tap dé c¢é ki nang thue hanh phat trién nang
lre sdng tao.

- Nhuoe diém: Phuong phap ndy vé can ban chi phit hop véi nhitng hoc sinh
gioi, cé nang khidu.
2.2. Phuong phap day hoc néu van dé

La phuong phéap day hoc dua hoc sinh vao chinh su tim 16i ¢6 hi€u qua cua
c4c nha khoa hoe, tic 1 chuyén hod sir tim toi thanh pham chét cha cé thé hoc
sinh theo con dudng tia nhur con dudng ma lodi ngudi da theo dé khdm pha,
ki€m tim va da vit chat hod thanh céc phat minh, phat kién.

Dic trimg clia day hoc néu vin dé thé hién & hai yéu 6 thanh phan: tink
huong ¢ van dé va gid thuyét dé gidi quyét vdn dé.

* Cach 16 cluic:
- Gido vién chudn bi ki k€ hoach bai giang.

- Pura ra tinh hudng ¢d kich tinh dé kich thich su chi ¥ cia hoc sinh téi vin
dé dat ra.
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- Gido vién c6 thé tu minh dua ra cdc gia thuyét hoac 16i cuén hoc sinh tu
dua ra céc gia thuyét dudi sy goi y clia gido vien.

- Huéng déan hoc sinh chitng minh, b6 sung hoic béc bo gia thuyét.

- Gido vién ¢6 the 18 chic thanh cdc nhém nhé dé cing nhau tim toi,
chitng minh.

* Uu diém va nhuge diém cia phuong phdap day hoc néu vdn dé:

- Uu diém:

+ Cho phép cdc hoc sinh phét trién céc phuong thire tiép can ctia chinh ho.
+ Khuyen khich 6¢ sdng tao, tinh say mé khoa hoc ctia hoc sinh.

+ Théng qua viéc chitng minh hay bac bé gia thuyét, gido vién 1am cho hoc
sinh hiéu riing d6 chinh ta con dudmg tat y&u clia su timn t0i kham pha.

- Nhuoe diém:

+ Khé ddnh gia su tham gia ctia ting c4 nhan.

+ Ca nhan thi€u ki€n thitc hay ki nang c6 thé can tré cong viéc cha ci L6p.
2.3. Phuong phap dong nio

La phuong phap tao ra mot s6 lwgng 16n ¥ twéng séng tao theo quy tic:

- Moi y trdng déu duge hoan nghénh.

- Chi quan tam t6i s6 lugng, chit khong chi § chat hrgng.

- Khong cho phép dinh gid cdc y tudng.

- Y tudng 1a tai san.

* Cdch tién hanh:

- Gido vién lya chon vén dé hodc chil dé s& cling nhau phat huy ty do tudng.
- Gido vién phai gidi thich cdch 1am hay hét st ki cang.

- Hoc sinh-ty:do suy nghi tim ¥ twdng, viét chiing 1én bang hoic biéu dé dé
tat ca 16p déu thay cdc ¥ kign dé nghi.

- Khi viéc phat huy y tudng da can thi chon lya nhitng ¥ ki€n hitu ich nhat.
Né&u khong c6 sy déng thuan thi cé thé cho diém timg ¥ kién.

- Vige dénh gid nhitng y kién t6t nhat nén dé danh vao ngay khic.
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* Uu diém va nhuoe diém cia phuong phdp déng nao

- U diém:

+ Giutp hoc sinh phat huy hét kha nang tr duy séng tao trong gi& hoc.
+ Kich thich hoc sinh phat huy cdc ¥ (udng ciia minh.

- Nhuge diém:

+ C6 thé mat thoi gian vé nhiing ¥ tudng vo bé.

+ C6 khi khéng thu duge két qua nao trong ca tiét hoc.

+ C6 thé xay ra tinh trang hén loan néu ngudi day khong c6 bién phap (8
chitc va kiém sodt khéo 1éo.

2.4. Phuong phap théao luan nhém

La phuong phdp gido vién chia 16p thanh nhi¢u nhém nho. Céc thanh vién
trong nhém trao doi tu do vé van dé gido vién yéu cdu nhiim tao diéu kién cho
hoc sinh boc 16 quan diém va ¥ kién riéng, déng thoi ling nghe y kién, quan
diém clia c4c ban hoc khéc.

2.4.1. Cdch tién hanh hoat dong thdo luin nhém
Lén k€& hoach hoat déong nhom:

- P¢ ra muc tiéu hoat dong nhém cu thé phit hop véi noi dung bai hoc va
véi d6i tuong hoc sinh.

- Lira chon néi dung cho hoat déng nhém.

- Quy dinh thdi gian cho hoat dong nhém va thai gian cho viée tém tit hoat
dong nhém.

- Céch thic 14 chifc cho hoat dong nay:
a. T6 chite cde nhom hoc sinh:
+ Lam viéc theo cap:

+ Gido vién phai tao ra tinh hudng: dura ra dang bai tap “16 héng théng tin”
cho hoc sinh.

* Hoc sinh A trao d6i v6i hoc sinh B ngéi bén canh dé giai quyét tinh hudng
do gido vién néu ra. C6 nghia la: hoc sinh A ndm giit mot s6 thong tin nay, hoc
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sinh B nam giit mot s6 thong tin khédc. Chi bing cdch hop tdc véi nhau ghép cdc
“manh thong tin” lai cdc em méi ¢6 thé thu dugc théng tin diy da.

+ Nhém 4 - 5 hoc sinh:
* Gido vién chia 16p thanh nhiéu nhém. Méi nhém gém 4 - 5 hoc sinh.

» Gido vién dua ra tinh huéng: céc bai tap cho hoat déng trao déi hoac cac
bai tap cho hoat dong so sdnh.

« Mbi nhém cir mot trudng nhém dé ghi chép cac ¥ ki¢n thao luan. Trudng
nhém khong ¢d dinh, luan phién nhau 1am trudng nhém.

» Trong hoat dong trao déi, mbi nhém gidi quyét mot van dé khéc nhau
nhung cing mot chl dé, sau dé trao déi van dé va cach gidi quyét clia nhém
mink véi nhém khic. Hoat dong trao déi thuong ding cho nhimmg bai hoc ¢6
nhiéu van dé cdn giai quyét trong mot thoi gian ngén.

» Trong hoat déng so sdnh, 1d1 ca cdc nhém cung gidi quy€t mot van dé,
sau dé so sanh cach giai quyét khdc nhau giita cdc nhém. Hoat déng so sdnh
thudng dung cho nhitng bai hoc ¢é dung lugng khong lon.

b. Giam sdt hout dong nhom

Viéc gidm sat hoat dong nhom cia gido vién déng vai tro thi€t y&u doi véi
thinh c¢8ng cua hoat dong nhém. Gidm sat vé co ban cé nghia 13 nhan biét duoc
tién do va tién trién clia hoat dong d6 va nhitng nhan t& hé tro dé hoat dong dé
thanh coéng hay khong thanh cong.

+ Gido vién quan sdt thai do img xir ctia hoc sinh khi néi dé€n hoat dong ma
minh vira yéu cdu ho thue hién.

+ Gido vién di chuyén quanh 16p hoc dé€ cé (hé quan st duge tél ca cac
nhém va lang nghe cdc nhém trao déi xem ho ¢é di ding huéng theo chi
dé hay khong. Gido vién ¢6 thé diat moét s6 ciau hoi d€ [am rd noi dung dugc
dua ra.

+ (Gido vién quan sdt cdc hoc sinh xem: Ai lam tdt ca? Ai khong 1am gi? Ai
bai r6i, x&u ho? Ai lac phuong huéng? Ai to 16 vai trd 1anh dao?

+ Lam cho cdc nhom nhan biét duge han ché thdi gian danh cho hoat déng
d6 va phai ¢d ging hoan tat cong viéc trong khung thoi gian da quy dinh lic
bat ddu heat déng.
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¢. Két thite hoat déng nhém
Cac nhom béo cao hoat ddng clia nhém minh. Cé nhiéu cich bdo cdo:

+ C4c nhém truéng bdo cdo vé két qua hoat dong bang miéng, gido vién ghi
lai thong tin trén béang.

+ Céc nhém trudng trinh 18n mot bang tém tit viét trén gidy (thudng & dang
gach dau dong).

+ Céc nhém ghi lai cde ¥ tudng va ¥ ki¢n clia nhém trén khé gidy to (hoic
gidy trong), nhém truong trinh bay van dé trén gidy khé to (hoic dung mdy
chi€u hat) cho ca 16p nhin.

d. San hoat déng nhém

Nhiam muc dich nhdn manh va cing ¢6 cdc két qua hoc tdp cua hoat
dong nay.

+ Nhéan manh c¢dc dac diém, y chinh d4 thu duoc qua hoat dong.

+ Lam sang to nhitg van dé hay nhimg ¥ kién khédc biét di nay sinh trong
hoat dong.

+ Lién h¢ hoat dong vdi toan bod budi hoc vé mit kién thic méi thu duge
hodc nhitng di€u hiéu bict rd hon.

2.4.2. Uu diém va nhuoc diém ciia phuong phdp thdo Iudn nhom

* U diém:

- Tao co hdi van dung cdc phuong phap nguyén tdc va ngén tir di hoc dugce
- Pura hoc sinh vao hoat dong phét biéu, néi tap trung vao nhiém vu.

- Tao co hoi thue hanh cdc ki nang nhu 13 sdng tao, ddnh gid, tdng hop,
phin tich.

- Dugc thé hién kha niang lam viéc va thuc hanh ki nang giao tiép véi
mot ngudi.

- Thue hién duge cong viée ma mdt hoc sinh khong thé thuc hién duge.
- Nang cao quan hé than 4i, tin cdy va giip d& nhau giira cdc hoc sinh.

- Gido vién ciing ¢ co hdi tan dung quan diém va kinh nghiém clia hoc sinh.
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* Nhuoeo diém:

- Nhém c6 thé di chéch hudng hoac ¢6 thé bi mot hoc sinh quyét dodn 1oi
cuén. Ca nhém s¢ trd thanh nhitmg “ki s1 tu do” néu nhu gido vién khong dam
bdo rang hoc sinh ¢6 trach nhiém véi vigc 1am ciia ho.

- Lam viéc theo nhém s€ tré nén khong hiéu qua néu lam dung qua nhiéu
va qud lau.

- Vige b6 tri ché ngdi phdi rdt chi ¥ sao cho hoc sinh phéi nhin thay nhau.

2.5. Phuong phap tro choi

2.5.1. Thi d6 kién thire

La mot dang tro choi duge t6 chie duéi dang tranh tai giita cdc nhém hoac
¢4 nban.

* Cdch rién hanh:

- Gido vién chudn bi mét hé théng cdc cau héi dinh cho nhém va ¢4 nhan.

- Cac nhém ldn lugt trd 131 hoge gdp tham (c6 thé duge phép hoi 7 trong
nhom, ¢6 thé chuyén cau chua tra 181 duoc sang nhém khdc) hoac gido vién néu
cau hoi, nhém nao gio tay trirGe nhat duge quyén tra 191 cau hdi. Cic nhém
cling c6 thé luan phién nhau dat cau héi. Gido vién cin kiém tra céc cau hoi va
giai dap néu (hiy cén thiét.

- Vdi cau hoi danh cho toan nhém, néu ¢6 su thach d8 ciia nhém khac hoac
la cdu hoi d6 rat dac biét (chiang han gido vién cé thé quy dinh cau hdi ¢6 ngoi
sa0 may man) thi s6 diém cé thé ting theo hé s néu tra 15i ding va mat mat
6 diém nao dé néu tra 13 sai.

- V@i clu hoi danh cho ¢4 nhan, gido vién ¢6 thé cho diém. Chéng han, néu
cd nhén tra 16i ding duge 2 diém, n&u ¢6 hoi ¥ véi ban trong nhém duge |
diém, bi trir 1 diém néu tra 15 sai.

- Gido vién c6 nhiing cau hoéi khé danh cho ngudi gio tay dau tien.

- Cu hoi lic ddu rat khé roi dé dan (song s6 di€m ciing bét di) khi 4 cd
thém nhiéu théng tin.

* Uu diém va nhuge diém cia phicong phdp thi a6 kién thice

- Uu diém:
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+ Thich hgp vdi tiét on tap bai ¢l hoac on tap chuong. Lam cho gid hoc
sinh déng, hoc sinh tich cyc tham gia vao hoc tap.

+ Giap hoc sinh nhé lau ki€n thitc mot cdc nhe nhang khong go ép.

- Nhuoe diém: \

+ Ton thoi gian

+ Khong phai lic nao ciing thich hop.

2.5.2. Dong vai

La tro char dong kich, hoc sinh thu vai vi dién xudt theo kich ban c6 sén.
* Cdch tien hanh

- Gtao vién xdc dinh ré myc tiéu cin dat duge clia bai hoc.

- Lua chon tinh huéng va xay dung kich ban.

- Gido vién chia I¢p thanh nhém nhé phit hgp véi kich ban.

- Gido vién huéng din, giai thich rd rang tinh hudng va muc tiéu timg vai
cho hoc sinh hiéu. Nén dua ra mot din ching cu thé thue hanh tét.

- Pua ra mitc thoi gian déag kich cho ca 16p.

- Phin cong hoc sinh quan sat, theo ddi vai cd biét hodc mét nhiém vu quan
sat cu thé.

- Gido vién dua ra mot ban tu kiém tra hay mot bang céc cau héi va sir dung
cdc quan sat vién nay cho buéi trao déi cudi buédi hoc.

* Un diém va nhuoe diém cia phuong phdp déng vai

Uu diém:

- Kich thich hoc sinh thao luan.

- La mdt chién luge gitip hoc sinh tham gia hoc tap tich cue.

- Dai véi hoc sinh nhitng cam gidc va tinh cam trong khi déng vai cé vai
tro nhéit dinh trong cdc tinh huéng doi thue,

- C6 thé kiém ching thai dé va cich tng xir cha cd nhan trong céc tinh
huéng déng vai cu thé.

Nhugc diém:
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- Mot 56 hoe sinh la qua man cam khé tham gia mot cdch cé hién qua
- Chi doi héi mét nhém nho

- C6 thé phat trién thanh tinh huéng khong cé that.

2.5.3. Phuwong phdp birc tt:d‘né

La phuong phép gido vién dura ra mot van dé, hoc sinh vé6i kinh nghiém san
c6 cua minh tham gia déng gép ¥ kién dé giai quyét van dé dé. “Bic tudng” 1
vin dé ma gido vién di neéu. Mdi ¥ kién clia hoc sinh duge xem 13 “mot vién
gach” dé€ xay nén “bic tromg”.

* Cdch tién hanh

- Gido vién chudn bi ki k& hoach bai giang cho timg giai doan.

- Gido vién hra chon vdn dé phu hgp véi phuong phép.

- Giai thich ki cdch choi va dinh lugng thai gian cu thé cho hoc sinh.

- Hoc sinh ghi ¥ kié€n ctia minh 1&n cdc tdm bia nho nhiéu mau, méi tdm bia
chi duge phép ghi mot  ki€n that ngin gon, sau dé dem dén lén bang.

- Gido vién nhanh chéng phan loai cdc y ki€n vira phan tich gidng giai,
nhiing y ki€n ndo gidng nhau thi ddn chdéng 1én nhau, nhitng ¥ kién nao ngoai
vin dé thi loai ra. Cudi cling trén bang 12 mét bifc tudng véi cdc vién gach {i
cdc tdm bia nho.

- Néu bitc tudng nay chua hoan chinh, gido vién cdn phai bé sung thém céc
ki€n thic dé c6 bifc tudng hoan chinh.

* Un diém va nhitge diém cita phiong phdp bitc tuong
Uu diém:
- Thu hit duge hoc sinh tham gia vao bai gidng.

- Hoc sinh ¢6 co hoi phat biéu sy hiéu biét ctia minh vé vin dé ma gido vién
néu ra.

Nhuoc diém:
- Khong phai lde nio ciing thich hop.
- Chi str dung véi loai van dé ma hoc sinh d3 cé mot chit kién thire vé né.

- Néu gido vién khong khéo 1éo trong khau t8 chitc s& mat rat nhiéu thdi gian.
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IV. CONG NGHE THONG TIN - TRUYEN THONG (CNTT - TT) VA
CAC PHUONG TIEN DAY HOC (PTDH) NGAY NAY

1. Day hoc la mgt qua trinh truyén théng da phuong tién

Theo thuyét 1i thuyét thong tin, ngudi ta cho ring loi ngudi thuong
xuyén xir If thong tin. Sau khi ti€p nhan théng tin tir ngoai vao, con ngudi su
dung thao tdc tri tué d€ xi If thong tin va hinh thanh nhitng tri thitc méi cho
bin than.

Ciing theo quan diém x1r I{ thong tin, hinh &nh tam If, nhitng biéu tugng tri
tué chi 1a nhimg don vi thong tin ¢6 thé biu dién bing nhimg ki hiéu toin hoc.
Nhiing don vi thong tin ndy tén tai mot cach khach quan. Theo quan diém nay,
hoat dong hoc va hoat déng day {a qua trinh dua thong tin tir bén ngoai vio
ngudi hoc. Nhu vay, hoat déng hoc 14 qua trinh xit li thong tin. Ngudi hoc déng
vai tro 1a ngudi ti€p nhan thong tin va xir If thong tin. Hoat dong day 14 hoat
dong cha gido vién nhdm cung cdp théng tin dudi dang tri thitc mén hoc cho
hoc sinh.

Gido viéen |4 Lt Mue dich
Lién hé nguoc day hoc
bén ngodai
—  Noi dung
Lua chon — HS truéce HS sau khi
. ‘ khi hoc hoc
|| PPdayva A V

Lién hé nguoc
hén trong

Chinh vi vay, day hoc 12 mdt qué trinh trao déi va xir li thong tin.

Nhing day hoc con 12 qué trinh diéu khién sy phat trién todn dién cla hoc
sinh theo mot muc dich x4c dinh théng qua qud trinh trao déi va xir Ii théng tin
c6 duge 1 nhitng moi {ién hé nguoe bén ngoai va nhitng méi lién hé nguge bén
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trong nho nhimg phwong tién day hoc khéc nhau. Trong qué trinh d6 phuong
tién day hoc dong mét vai tro dac biét quan trong. Phuong tién day hoc bao
g6m moi thiét bi tir don gian dén phiic tap duge sir dung trong qué trinh day
hoc d€ gitip cho su truyén dat va linh hoi kién thite, ki nang, ki xao duge dé
dang thuan lgi hon.

Su phat trién cuia khoa hoc va ki thuat di kéo theo sy phat trién manh mé
cha cdc phuong tién day hoc. Tir cdc dung cy thé so nhu phan tring, bang den
dén cic phuong tién hien dai nhu cdc dung cu dién ti, thiét bi mdy mée, céc
thi€t bi nghe nhin va ngay nay 12 mdy vi tinh (PC) v6i he théng thiét bi da
phuong tién, gido duc di c¢6 nhing cong cu day hoc hiéu qua cao. C6 thé so
hrge so sdnh céc phuong tién duge sir dung dé day hoc theo phuong phép truyén
thong va hién dai qua bang thdng ke dudi day:

! ___ PPDH truyén thong PPDH hién dai
| Phuong tién | Hinh thic | Phuong tién Hinh thic
: Bing loi Loi thuyét | + Béng 161 + Loi thuyét trinh
trinh z ‘e . .
Nghe ;’]?;‘mghthlct + ]?ﬁl thoai _‘
_!A aphuong | Am thanh: nhac, |
ticn tiéng néi, ti€ng On,... |
Bang den, + Thay viét, |+ Bang den. |+ Van ban. |
phén trang. | v& lén bang. + Ban v&, + Hanh déng,
+ Ban vg, + M6t s6 tranh anh. ¢t chi.
tranh anh. df’t‘fl““g’ + Cac thiét” |+ Anh: (inh va dong,
N " vat dung, P
Nhin | + Thuc t€. * A8 | bi i tao + C4c thiét bi video,
phuong tién hién thuc PPN
don gian. Khéch auan may tlnl} va cac
Hien thu quan. phan mém day hoc...
+ Hién thuc .
; : + Hién thu < A
khdch quan. |0 ' |+ Céc hoat dong
quan. + hye tién,
- Truyén duge lugng thong | - Nang cao hiéu qua day hoc, phit
Uu, tin 16n trong mot thoi gian | trién tr duy tryc quan va tu duy triru ._
nhugc | no5n. tugng.
diém L . . .. _
- Hoc sinh Iinh héi kho. - Céan c6 thoi gian chuan bi.
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2. Phuong tién day hoc hién dai

Qua bang trén, chiing ta thiy phuong tién day hoc duge ding déi véi tit ca
cac phuong phip day hoc hién dai 1a toan bé nhitng gi da duoc dung trong lich
st day hoc: 101 néi, bang den, bang tring, ban v&, tranh anh, thi€t bi da phuong
tién, bang tiéng, bang hinh, phim anh, video catset recorder (VCR)...

Vi khuon khé han ché cha tai liéu, trong gido trinh nay chi gi6i thiéu nhiing
phuong tién duge coi 1a méi: Overhead (mdy chiéu qua ddu, mdy chiéu hit) va
Projector (mdy chiéu hinh). Day I nhitng phurong tién day hoc dura trén nguyén I
quang hoc. Sir dung nhiing phitong tién nay, gido vién ¢6 thé chiéu 1én bang tring
(phong trang, tudng) cdc van ban, hinh dnh, biéu bang, so d6... phuc vu rat hiéu qua
cac hoat déng day hoc.

a. Overhead (may chidu qua ddu): Viéc sir dung Overhead gén lién véi viéc
stt dung ban gidy trong. Ban gidy trong 1a ban chita céc van ban, hinh anh, bicu
bang, so dd... Dudi day chiing ta got tit 12 ban anh trong. Cic ban anh trong ¢6
thé dugc thiét ké tir trudc, cling c6 thé viét, vé ngay trong khi gidng.

Gido vién, hoc sinh khi trinh bay, phat biéu c6 thé ding bt v&, viél 1én 10
gidy trong, sau dé dat ban anh trong 1én mdy va chiéu 1én cho hoc sinh nhin.

b. Projector {(may chi€u hinh): Projector 1a mot loai mdy chiéu ¢é tng dung
cong nghé thong tin. Viée sir dung Projector ¢é nhiéu wu di€ém: nhanh chéng thay
doi slide, trén méi slide cé thé chon phong chit, ¢@ chit, mau chir, mau nén... khac
nhau dé nhdn manh cdc néi dung cén trinh bay. Mot bo chiéu hinh cdn mot gian
méy tinh, mot mdy chi€u va mot phong tring (phong cé thé duge thay bing
khodng tudng phang sdng maw). Trén may chigu ¢6 mét s6 niit diéu chinh:

Start: Khoi dong.

Menu: Thuc don céc tinh ning diéu khién.

1 : Chuyén hinh lén trén —: Chuyén hinh sang phai.
o . . f - a .

1 : Chuyén hinh xudng dudi. *Ig*: biéu chinh tiéu cu

+ : Chuyén hinh sang tréi. { : Diéu chinh do sdng.

Sir dung Projector gido vién thudng dung phin mém PowerPoint. Cich thuc
hién tudn ty cic bude:

- Khéi dong mdy tinh Start/Programe/Microsoft PowerPoint.
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- Vao hgp thoai New slide: Trong hop thoai New slide clia Microsoft
PowerPoint 2003 ¢6 29 kiéu slide d€ chiing ta tity chon.

- Sau khi da chon kiéu slide ching ta chon OK.

Théng thudng, dé trinh bay bai giang If thuyét, ngudi ta diing cdc maun text.
Sau khi chon OK, chiing ta thdy xuét hién mét slide gdm hai phan, phan trén dé
ddnh dé muc (click to add title), phan dudi dé ddnh ndi dung (click to add text).

Theo nhimg ngudi cé kinh nghiém thi sau khi ddnh mdy xong céc slide
ching ta hdly lya chon cich trinh bay. Nhu vay, thong tin méi ding hé théng
nhir ndi dung khoa hoc chiing ta cdn cung c&p cho hoc sinh. Thi du cac dé muc
tuong ng thi cling ki€u chit, phong chi; cdc ngi dung twong tng thi cling mau
nén, cdc dieém tuong tng thi ciing kiéu hiéu tng slide transition...

Dé chon man phéng nén, chiing ta ¢ thé ti€n hanh theo hai céch:

Cich 1: Nhap chudt phai chon Slide Color Scheme, chon Custom (hodc
Edit Color Schemes). Sau khi ung mau nao do chiing ta chon Change Color/ OK
va Apply.

Cach 2: Nhap chudt phai chon Apply Designes Template. Trong cita s6
Used in this presetation, ching ta chon kiéu slide ta cén.

bé chon mau chit ching ta boi den ving chit cn mau. Trén thanh cong cu,
chon Format/Font/Color/OK.

Dé chon kiéu hién chir (hiéu tng), ching ta nhip chuét trii vio viing dinh
chon (viing tiéu dé hodc ving néi dung). Trén thanh cong cu Toolbar, chon
Stide Show/Preset Animation/ sau dé chon kiéu hién chir ta muén. Can chi &

- Nhilng ngudi ¢6 kinh nghiém thudng sir dung rat it hiéu tng chuyén dong
va hiéu ing am thanh. Bdi vi viéc diung nhiéu hiéu dng, dac biét 1a cdc hiéu img
xudt hién man hirnh, xuat hién chit theo hudng trdi nguge thudng iam lodng chi
y ctta hoc sinh va nguoi nghe. Nhitng am thanh clia mdy ciing 1dm giam d6 tap
trung vao kién thire cha bai hoc.

- Sau khi két ndi mdy tinh véi mdy chiéu, ching ta can Iva chon vi trf diat mdy
phi hgp dé khong bi vudng, khong bi che, khong anh huéng dén gée nhin cha
hoc sinh. Khoang cach giita mdy va phong phai phtt hop véi tiéu cu dé chit rd nét.

- Muén tiang cudng hiéu qua cta viéc st dung Projector chiing ta can tim
hi¢u thém chite nang Hyperlink d€ c6 thé k&t ndi néi dung van dé dang hoac s&
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trinh bay v&i bt ki trang vin bin ndo trong nguén dit liéu ta ¢6. Pay la van dé
rat quan trong thudc ki thuat vng dung céng nghé thong tin ma té truémg
chuyén mon cang can thanh thao.

3. Vai tro clia cong nghé thang tin truyén théng véi viéc day va hoc

Theo Tur dién bdch khoa toan thie thi cong nghé thong tin (CNTT) 12 “thudt
ngit chi chung cho 1é@p hop cde nganh khou hoc va céng nghé lién guan dén
khai niém thong tin va qud trinh xit 1i théng tin. Theo nghia dé, CNTT cung cdp
cho ta cde quan diém, phitong phdp khoa hoc, cdc phitong tién, cong cu va gidi
phdp ki thudt hién dai chii yéu la cde may tinh va phiong tién truyén thong
nhdm 6 chite, khai thice va siv dung 6 hiéu qud cdc ngudn théng tin trong moi

linh vite hoar ddng kinh 18, x@ héi, vin héa cia con ngeoi”. (T dién bach khoa
toan thu - Tap I, tr. 586).

3.1. Stt dung mang Internet phuc vu hoat dong day hoc

Cong nghé thong tin luén gén vé6i truyén thong. D6 13 cong cu phuc vu
manh me va hitu ich cho moi linh vuc doi séng. Ngay nay, viéc st dung cong
nghé thong tin qua mdy tinh di¢n tlr, qua cdc mang mdy tinh, cdc phuong tién
truyén thong... trong gido duc di la mot thuc 1€, dang phat trién nhanh chong,
da dang, phong phi, h6 trg mét cdch hiéu qua cho cic phuong thire hoc chinh
quy, khong chinh quy, hoc trong trudmg 16p, tr hoc, hoc tir xa... Dic biét, nhg
h¢ thong mang gido duc (Edunet) dugc két néi véi mang may tinh todn cau
(Internet), con goi mang rong toin cau (W.W.W viét tit cha cédc tit World Wide
Web), ngudi hoc ¢ the tim thay nhing thong tin cdn thiét vé gido duc ma
khéng phai mat nhiéu thi gio. Hoc qua mang, ngudi ta duge hoc theo nhiéu
kénh khdc nhau, duge ti€p can, khai thdc nguén tai nguyeén tri tué to Ién cia

nhan loai, duge hoc moi lic, moi nai, hoc theo huéng mo, tir do v mém déo
sudt doi.

W.W.W hay con goi 1a web 1a cong cu trg gidp dua trén ki thuat ngén ngit
siéu van ban HTML (Hype Text Transfer Mark up Language) va sir dung giao
thic HTTP (Hype Text Transfer Protocol). Tir myc dich tng dung thanh tuu cla
khoa hoc hién dai vao linh vuc chién tranh va quan su clia céc nha khoa hoc
Mi, cho dén nay W.W.W. da trdi réng ra trén 80 linh vyc hoc thudt va nghién
ctu khic nhau. Tinh dén thdng 9/1997 da c6 tir 53 - 57 triéu nguvi st dung
Internet trén the gidi. Vi dén nam 2003 di c6 hon 100 trieu ngudi thudng
xuyén str dung... Cho dén thdi di€m nay, cé thé néi khong mot ai nghi ngd vai
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tro to 16n va nhimg tng dung ki diéu cba coéng nghé thong tin trong moi linh
vue cua doi song. Qud trinh xir i thong tin & mdy tinh dugc mo phong tuong
dong véi qud trinh x{ 1 thong tin & ngudi. Cong nghé thong tin gitp con ngudi
mo phong cac qud trinh lap luan va mo phong hién thuc bang phuong phap do
dé€ gidi quyét cdc van dé If Iuan hodc thuc 1ién qué phitc tap.

Dai véi gido vién, trong diéu kién tu 1iéu va thiél bi con nhiéu han ché, viéc
bi¢t khai thac trén mang bing cdc cong cu tim ki€m s& gidp thodt kKhoi tinh
trang khé khian mot cdch hét sitc hiéu qua. Cdch don gian va dé dang nhat dé
¢O duge thong tin can thict 1a vao cdc site tim ki€m (search site) va sir dung
nhiing cong cu clia né dé truy tim trong Web. Céc trang tim ki€m ndi ti€ng hién
nay la Google, AltdVistu; HotBot va Yahoo... Trong cac trang d6, Google la
trang tim kiém théng tin dic biét hiéu qua. Google hién di ¢6 hé trg giao dién
ti€ng Viét vai tén mién riéng tai Viet Nam: www.google.com.vn. D€ tim thong
tin, ching ta nhap tén hodc ki ty mudn tim ki€m rdéi nhén Enter (hodc bim ndt
Google Search). Gid tri tim ki€m dugc 14 danh sdch mét loat web site c6 chita
toan bo ki tu cla cdu truy vén. D€ tim duoc tai liéu chinh xdc, ching ta cdn
nhap vao nhiéu ki tr hon vi nhitng tir dac trung cho van ban mudén tim kiém.
Cang c6 nhiéu ki tu va nhitng tir dac trung cho van ban chiing ta cang c¢é van
ban cdn thiét chinh x4c hon.

Déi vdi trang VINASEEK (www.vinaseek.com), dich vu tim ki€m Internet
dugc bé sung thém kha nang tim kiém chinh x4c tiéng Viét, theo moi bang ma
(TCVN3, VNI, TVCN-6909, VIQR...). Cich tim ki€m thong tin trén Vinaseek
cling rat don gian. Ching ta nhap vio 6 tim kiém mot s tir khod hoac ciu tiéng
Viét that dac trumg trong cdc van ban ma ta mudn tim kiém va kich hoat 12 xong.

Chi riéng v6i WWW.Google.com hoaic WWW Vinaseck.com, ngudi gido
vién cé thé tim tu liéu vé bat ki dé tai ndo dé mét cdch nhanh chéng. Néu muén
fim tu liéu vé mot cude tranh luan, mot dé i ma xa hoi va gidi bao chi dang
tap trung chd y, hily ding Google hodc Vinaseek, & dé c¢é di céc tai liéu lién
quan dén van d¢ ma ban quan tam.

D61 véi nha gido néi chung va véi 16 trudng chuyén mon noi riéng, ching
ta nén bigt mot s6 dia chi quan trong dé khai thdc tai nguyén théng tin trén
mang internet. Dudi day 1a mot s6 linh vyc thi€t y&u, mdi finh vuc ¢é nhiéu dia
chi website dé chiing ta tham khao. Vi khuén khé bai viét, ching 16i chi gidi
thiéu phan chung (cdc dia chi cu thé gidng vién s& gidi thiéu tai 1p).
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3.2. St dung dich vu thu dién tir (E-mail) vao muc dich gido duc

Dich vy thu dién tir (E-mail) 1a m6t dich vu cuc ki quan trong clia mang inter-
net. Thong qua dich vu nay, ngudi sir dung c6 thé trao déi thong tin véi nhau trén
pham vi toan thé gidi. DSi véi gido vién, cic tu liéu t6t, cc bai gidng hay, nhing
kinh nghiém quy... c4n chia sé nhanh chéng vi chinh x4c thi 6t nhat 1a chuyén
bang E-mail. D¢ tao dia chi E-mail, chiing ta hay khéi dong Internet Explorer (IE)
va tai dong dia chi, ta g http://mail.yahoo.com, hoac khéi dong Internct Explorer
(IE) r6i kich vio email, sau dé kich vio “Sign up for Yahoo”. Lic d6 lai xuat hién
ctta s6 méi. Ching ta dién céc thong tin vao nhitng ¢ tréng trén cira s6 kich vao 1
Agree” (Toi dong ¥). Viy 4 ta dd thanh c6ng trong viéc tao dia chi hom thu dién
tir (E-mail) mién phi trén trang Web: http://mail yahoo.com.

D¢ nhan thy, chiing ta kich hoat Internet Explorer. Trén thanh Address (dia
chi) chiing ta gb dia chi: hwp:/imail. yahoo.com/. sau d6 dién tén hdom thir vio
6 “Yahoo! ID” va mat khdu vao 6 “Password” va kich vio hop thoai “Sign In”.
Néu nhap sai dia chi va mat khiu thi hé théng thong béo bang chit dé trén may.
Néu nhép ding, trén man hinh s& xudt hién mot cira s6. Nhin 1én phia trén, bén
trdi clra s6 d6 ta thdy céc hop thoai:

Mail Thu

Calendar Lich: lich lam vi¢c, ¢é nhigm vy quan Ii vé thoi gian

Address Dia chi: ¢6 nhiém vu quan If thong tin vé cac d6i tdc, cdc
ca nhan...

Notepate Nhaét ky: c¢6 nhiém vu ghi chép (nhu nhat ky)

Check mail Kiém tra va doc thu

Compose Soan va gui thu

- Phia duéi bén tay tréi clra s4, ta nhin thiy:

Inbox Thung thu chita nhitng thu ma ta di nhan
Sent Danh sich nhitng biic thu ta di gt

Draft Thut nhép, ban phéc thao (khong gir)
Bulk Luu nhitng thu ma ta da xod

Dé& soan va giri thu ta hiy kich vao “Compose”. Trén clra 8 “Compose” hiy
dién vao céc 6 sau:
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+ To: Dia chi cla ngudi nhan

+ Subject: Ti¢u dé thu

+0 khung soan thao (dudi man hinh): Viét n6i dung thu.

Khi két thic, kich niit “Send” (chuyén). Lvu y thém:

- D€ guii cho nhiéu ngudi, trong 6 dia chi ngudi nhan ching ta g tit ca cdc
dia chi cdn gilri, nhung méi dia chi duge cdch nhau bdi ddu cham phay(;)

- Khi giri thu, n€u mudén gii k&m theo mot “file” tai liu nao dé, ta tién
hanh cdc bude trén, nhung dimg vo1 kich “Send” ma kich vio *“Attach file”.
Tiép theo, kich vao Browse... réi chon file cdn Attach tir cira s “Open”. Sau dé

chon “Attach file”, cudi ciing kich vao “Done”. Viy 12 ta dd hoan thanh viéc
guti file kém theo thu.

D¢ nhan thu va trd 101 thu, ching ta kich vao Check Mail, man hinh xudt
hién mot cira s6. DE doc thu, ching ta kich dip vao tieu dé cha thur <Subject>,
lic dé lai xuat hién mot cira s3.

Reply Tra 16i thu dang mo

Delcte Xo4 thu

Reply All Tra 16i tat ca cdc thu duoe lua chon

Forward Giri thir vira nhan duoe cho nhimg ngudi khdce

Mot trong nhitng tién ich khdc clla mang internet 14 cung cap cdc bio dién
tir cho ngudi gido vién, cdn bo nghién ciu va tdt cé ban doc. Cho dén nay hiu
hét cic td bdo 16n trong nude da duge dua lén mang. Mot ngay chi cdn mot
vai gio dong ho, ta c6 thé doc 1udt qua céc théng tin trén hang chuc td bdo
dién tir khac nhau. Mot s6 trang Web 16n da téng hop ddy di cdc chuyén muc.
Ngodi ra hinh thitc thu dién tir (E-mail) cling hét sifc tién igi cho viéc lién lac,
trao d6i tu liéu véi cdc déng nghiép, nha gido uyén béc, tam huyét va gidu
kinh nghiém.

Nhung cho du CNTT & TT ¢6 phit trién vuot bac dén dau di nita va céc bai
giang véi su hé trg cha cdc thiét bi CNTT & TT c6 sinh dong dén may thi ngudi
thiy v6i cdc bai gidng, v6i kinh nghiém va tdm 1ong nhiét huyét s& mai mai
khong gi ¢6 thé thay the€ duge. Béi ngudi thdy trf tué va gidu ban link luén la
hinh miu khong thé thiu d6i v6i sy hinh thanh nhan céch hoc sinh.
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V. E-LEARNING, PHUONG PHAP HOC TAP CUA TUONG LAl

E-Learning 1a mét thuat ngir dang thu hit duge su quan tam, chd ¢ cda rat
nhiéu ngudi va e-Learning duge coi la phuong phdp hoc tip hién dai nhat,
phuong phap day hoc ctia thoi dai cong nghé dién tir, phuong phip hoc tap caa
trong lai. Tuy nhién vi cdn rat mdi nén méi ngudi hiéu e-Learning theo mot
cdch khdc nhau va ding trong cic ngit canh khéc nhau.

1. Mot 6 dinh nghia e-Learning tiéu biéu

Jay Cross, gidm déc diéu hanh (CEO) cua Internet Time Group tap hop
mot s6 dinh nghia vé c-Learning va trinh bay mét s6 quan diém cha 6ng vé
e-Learning tai: http://www.internettime.com/Learning/fag.htm. Ching ta
cling c6 thé doc thém cdc dinh nghia e-Learning trén Web (v6i su hd tro
Google): Dinh nghia e-Learning. C6 nhiéu quan diém va dinh nghia khac
nhau vé e-Learning: |

¢ E-Learning 13 sir dung cac cong nghé Web va Internet trong hoc tap
(William Horton).

» E-Learning 12 mot thuat ngit dung dé mo td viéc hoc tap, ddo tao dua trén
cong nghé thong tin va truyén thong (Compare Infobase Inc).

» E-Leaming nghia [a viéc hoc tap hay dao tao dugc chudn bi, truyén tai
hodc quan Ii sit dung nhiéu cong cu clia cong nghé thong tin, truyén thong khic
nhau v& duge thuc hién & mic cuc bd hay toan cuc { MASIE Center).

e Viéc truyén tai cdc hoat dong, qua trinh, va su kién dao tao va hoc tap
théng qua cdc phuong tién dién (0 nhu Internet, intranet, extranet, CD-ROM,
video tape, DVD, TV, céc thiét bi cd nhén... (e-leamingsite).

Tuy ¢6 nhiéu dinh nghia khdc nhau, nhung néi chung cic dinh nghia -
Learning déu thé hién nhimg diém chung:

- Dua trén c6ng nghé thong tin va truyén thong. Cu thé hon 12 cong nghé
mang, ki thuat d6 hoa, ki thuat mé phong, cong nghé tinh todn...

- Hi¢u qua cua e-Learning cao hon so véi cdch hoc truyén théng do e-
Learning cé tinh tuong tic cao dua trén multimedia. Cdc y&u t6 nay tao diéu
kién cho ngudt hoc trao déi thong tin dé dang hon, cling nhu dura ra néi dung
hoc tap phit hgp hon véi kha nang va s6 thich cla titng ngudi.
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- E-Learning s& tr¢ thanh xu thé€ tdt y&€u trong nén kinh t€ tri thic. Hién
nay, e-Learning dang thu hiit dugc sur quan tam dac biét ctia cdc nudce trén the
gidi. Nhiéu (6 chic, cong ty gido duc da ra doi va hoat dong trong linh vuc
e-Learning. |

2. E-Learning la gi?

Bill Gates, nguoi dugec ménh danh "The Road Ahead", néi: "Céong nghé
thong tin ciing sé lam thay doi rdt lén viéc hoc cua chiing ta. Nhitng nguoi cong
nhdn sé ¢6 khd ndng cdp nhdt cdc ki thudt trong linh vuc cia minh. Moi nguoi
d bdt cit noi ddau sé c¢6 khd ndng tham gia cdc khéa hoc tét nhdt duoc day boi
cdc gido vién gidi nhdt”. Néu cong nghé thong tin dat t6i dinh diém cua né thi
that I tuyét voi. Ngay tai Viét Nam, ching ta ciing c6 thé tham gia cdc cua hoc
bén Mi, Anh, Uc... véi thdy gido gioi nhat.

Viéc nang cao hiéu qua chat luong gido duc, dao tao s& 1a nhan t6 s6ng con
quyét dinh su ton tai va phat trién cia mdi quéc gia, cong ty, gia dinh va cd
nhan. E-learning chinh 1a mot giai phdp hitu hiéu giai quyét van dé nay. Viéc
hoc tap khong chi b6 gon trong viéc hoc phé thong, hoc dai hoc ma la hoc su6t
doi. Tite 12 d6i twong hoc tap s& bao gém ca ngudi 16n. Hay quan sét biéu do
dusi day:

Adult Students Repressent Nearly 50% of the Student Body

2%

B0% -
0%
60%
50% _
40% _|
30%
20% —

10%

0%

25 and Older’ 24 and Younger

R 1970 il 1995

E-Learning véi su hé trg cua cdc phdn mém théng minh c6 tinh tuong tac
cao la phuong thitc c6 thé ddp tng cdc chuong trinh hoc phu hop véi timg
nguoi. D6i véi cdc cong ty, viee dao tao céc ki nang mai cho nhan vién s€ quyét
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dinh chat lugng san phidm va céc dich vu ma ho cung cip. Chinh vi vay nén ho
rdt can cdc coéng cu tao noi dung huan luyén dé dang, nhanh chéng va khong
doi hoi qud nhiéu ki€n thic vé cong nghé thong tin. Chi ¢6 thé bing con dudng
e-Learning, nhu cidu dé méi duoc dz{p ing. Vay, h¢ théng e-Learning 1a gi?
Hinh v& du6i day mo ta kién tric ciia mot hé théng e-Learning:

e-Leaming Plationm,

Quan sat trén hinh v&, ching ta thay:

- Hoc tap sé& dua trén mang Internet, thong qua World Wide Web (WWW)
la chu yéu.

- Heé thong e-Learning sé duoc tich hop vao portal cta trudng hoc hoac
doanh nghiép. Nhu vay hé théng e-Learning s& phai tuong tic t6t véi cdc hé
théng khdc trong truong hoc nhu hé théng quan Ii sinh vién, hé théng quéan Ii
gido vién, lich giang day... cling nhu céc hé thong cta doanh nghiép nhu 1a
ERP, HR...

- Mot thanh phan rét quan trong clia hé théng chinh 12 hé théng quéan I hoc
tap LMS (Learning Management System), gdm nhiéu module khic nhau. LMS
gitp cho qud trinh hoc tap trén mang dugc thuan tién va dé dang phat huy hét
cdc diém manh cta mang Internet, vi du nhu:

+ Dién dan dé€ trao d6i y kién giita cdc thanh vién ctia mot 16p.

+ Module khao sit 1dy y kién clia moi ngudi vé mot van dé nio dé.
+ Module kiém tra va dénh gi4.

+ Module chat truc tuyén.

+ Module phat video va audio truc truyén.
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+ Module Flash

R

- Mét phan nira rat quan trong la céc cong cu tao ndi dung. Hién nay, chiing
ta ¢6 2 céch la: tao n6i dung true tuyén (online), ¢6 két néi véi mang Internet
vit tao ndi dung ngoai tuyén (offline), khong can két néi véi mang Internet.
Nhitng hé thong nhu h¢ théng quan tri néi dung hoc tap (LCMS - Learning
Content Management System) cho phép tao v quan If n6i dung truc tuy&n. Mot
hé thong tao ndéi dung mém déo thuding cho phép két hop gifta soan bai giang
online va offline.

- V&i cic trudng va ca sd cé quy mo 16n cdn phai quan 1 kho bai gidng 1én
va mudn chia sé cho cdc trudong khéc thi phai nghi dén gidi phdp kho chia bai
gidng. Kho chita bai gidng nay cho phép lru trit, quan 1i thong tin vé céc bai
giang (thudng dung cdc chudn vé metadata ctia IEEE, IMS, va SCORM). Hon
nira, thudng c6 engine tim kiém di kém, tién cho viéc tim ki€m cédc bai giang
(hoac tong quat hon la déi tuang hoc tap). Doi khi cic LCMS (Leaming
Content Management System) cling di manh d€ thuc hién viéc quan Ii nay hoac
cling ¢6 cdce san phdm chuyén biét cho nhiém vu nay, ching han céc san pham
cua Harvest Road, http://www.harvestroad.com).

- Cac chuan/dac ta 12 mot thanh phdn két néi tat ca cdc thanh phén cha he
thong e-Learning. LMS, LCMS, céng cu soan bai gidng va kho chia bai gidng
s& hicu nhau va wong tdc duge véi nhau thong qua cdc chudn/dic ta. Chudn va
dac ta e-Learning ciing dang phét trién rt nhanh tao di€u kién cho cdc cong ty
va t6 chie tao ra ngly cang nhiéu san pham e-Learning v ngudi dung ngay
cang c¢6 nhiéu co hoi lua chon cédc ngi dung hoc tap.

Song can phai chon néi dung e-Learning nhu thé nao? Day that su 1a mot
van dé khong don gian. Ching ta biét, trong gido duc chat luong cha ndi
dung anh huong rat 16n dén hiéu qua gidng day va dao tao. Noi dung cang
tr¢ nén phitc tap hon khi ching ta néi vé néi dung e-Learning. Nhur thé nao
la noi dung t6t, tao ndi dung nhu the€ ndo, ching ta ¢6 thé st dung lai néi
dung cil hay khong, nhitng céng cu ndo 12 t6t d€ gitp ching ta tao néi dung
co chat hegng?

3. Két hgp e-Learning véi cach hoc truyén thong

3.1. Su can thiét phai két hgp e-Learning véi cach hoc truyén thong
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Liéu e-Learning c6 thé thay

OPEN LEARNING CENTER

) X i PREPHASE POSTPHASE
theé dugc cach hoc truyén théng
khong? Cau tra 10i la e-Learnin
kh g hé th : g Agcess slile B WBT LAccessgite
. A b 3 re-tests resentations earningDesk
Ol‘lg thé t ay thé hoan toan Studysi%ntract E)éercises Newsgngoups
P . 2 e ases | AQs
cach h(.)(' truycn thOI‘lg. Newsgroups Workshops | E-seminars
y E—ser}urt\tar EAQ sesse)oni | Newsletter
47 hia X { ewsletter earning Des |
D€ dem lai hiéu qua cao nhét I\éewsgg(oups -!_
cho hoc vién phai két hop ca hai | URLs 1,
b 1l ; " | Newsietter ‘
cach hoc tap: e-Learning va | Testing

truyén thong. Giai phdp két hop

nay duoc goi la BLENDED SOLUTION. Véi cdch hoc nay, hoc vién c6 thé gip
cdc hoc vién khdc, tham gia cdc budi thao luén va trao doi cac thiac mic véi gido
vién. N6 la su két hop cua:

- Online va offline learning

- Formal va informal learning

- Nhiéu dinh dang bai hoc khac nhau (dién tir, gidy)
- Hoc déng bo va khong déng bo

SCREENSHARING | SEMINARS '
TESTIHGI

ASSESSMEHT|

WORKSHOPS : bl Byim A el LEARNING DESK

‘ STUDENT mcxmc}

|V|nzocourmzncnﬂ

LEARNING PLAN

COACHING '

3.2. Cac kiéu trao doi thong tin trong e-Learning

Trong e-Learning, ching ta chia kiéu trao déi théng tin ra thanh bén loai
nhu sau: Mot - Mot, Mot - Nhiéu, Nhiéu - Mot, va Nhiéu - Nhiéu.
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* Mor - Mor: Kiéu trao d6i ny thudng dién ra giita: Hoc vién vdi hoc vién,
hoc vi¢n v&i gido vién, gido vién véi hoc vién.

Vi du: - Chat: Chat giita hai nguoi véi nhau

- E-mail: Giti ¢-mail téi ban hoc hodc cho gido vién

- Chia s¢ man hinh: chia s¢ iing dung MS Word, trao d6i dua trén mot vin
ban Word.

¥ Mot - Nhidu: Kidu trao doi ndy thuong dién ra gitta: Gido vién vdi cdc
hoc vién, hoc vién véi cic hoc vién khéc.

Vi du: - Chat: Gido vién giang giai mot van dé gi dé cho cdc hoc vién
thong qua chat.

- Video conference (Ho1 thao dya trén video): Gido vién giang giai mot vin
dé gi d6 cho cdc hoc vién dua trén cdc phdn mém hé tro video conference.

- Chia s¢ man hinh (Screen Sharing): Sir dung mang gitip hoc vién hoc tép bang
cich xem céc slides PowerPoint hoac céc trang web duoc trinh chiéu truc tiép.

- Dién dan: Gido vién dua cau hoi 1én dién dan yéu cdu céc hoc vién tra 19i.
- E-seminar: Cdc bai giang hoac thuyét trinh duoc dua qua mang Internet.

* Nhidu - Mgt: Kiéu trao déi nay thudng dién ra giita: C4c hoc vién véi gido
vién, cic hoc vién vé1 mot hoc vién.

Vi du: - Chat: Hoi va thao luén.
- Dién dan: Céc hoc vién tra 1o céc cau hoi do gido vién dura lén dién dan.

* Nhidu - Nhiéu.: Kicu trao déi ndy thuong dién ra giita: Céc hoc vién véi
cdc hoc vién, cdc hoc vién vé6i cac hoc vién va gido vién.

Vidu: - Chat: Céc hoe vién cing thao fuan chung mot van dé dé tim ra cich
gial quy€t, ¢6 thé cé su huéng din cha céc gido vien.

- Héi thao video hai chiéu: Day 1a 1dp hoc o, gido vién gidi thich cho hoc
vién v€ mot van dé maéi va hoc vién c6 thé dat cau hoi nguoc lai cho gido vién
théng qua hé théng hoi thao video hai chiéu.

4. Cac cong cu

Mot cau hoi tu nhién duge dat ra véi mdi ching ta 14 nhimg phdn mém nao
¢6 thé gidp ching ta thanh cong trong linh vuc ddy méi mé e-Learning? Dudi
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day s& dugc gisi thiéu mot s8 san pham khéc nhau c6 thé gitp ich cho viéc phat
trién noi dung e-Leaming, tuong tic véi hoc vien, quan 1i qud trinh hoc tap cua
hoc vién. Céac ndi dung s& duge minh hoa thong qua vi du céc san pham thong
dung trén thi trudng, :

* Cong ey tao website: Cong cu tao website triue quan hoac chi la bo soan
thao HTML don gian s¢ 1a cong cu hitu ich dé tao cdc trang web. Tuy nhién, dé
s€ khong phai 14 tal ¢a vi mudn tao mot website chiing ta phai biét cdc kién thic
co bdn vé lap trinh. Nhung néu that ¢én thi ching ta hily nhd cay Dreamweaver,
cong cu soan websitc tar http://www.macromedia.com.

* Cong cu sogn bal dién nir: Cong cu tao bai gidng dién ti tuy dat tién hon
nhung rdt phit hgp cho nhitng ngudi cin phdt trién bai giang nhung lai khong
¢ kién thitc sdu vé cong nghé thong tin. Ngoai ra, mot $6 cong cu ciing gidp
chung ta thi€t k& cdc bai giang theo dinh dang chudn SCORM, AICC. Cong
cu tao bai gidng dién tr cing ¢6 thé duge tham khio tai dia chi trén
http://www.macromedia.com.

* Cong cumé phong: Rat nhiéu ndi dung clia e-Learning lién quan t6i cong
nghe théng tin. Ding cédc hoat hinh va cdc mé phdng s& gidp nang cao hidu qua
hoc tdp mot cach r6 rét. Nhitng cong cu nay gitp chiing ta tao céc hoat hinh va
cdc m6 phong ma khong ddi hoi nhiéu kién thire tin hoc. Cong cu tao céc hoat
hinh vd cdc mé phoéng cling ¢é thé duge tham khido tai dia chi
hitp://www.macromedia.com.

* Cong cu tao bai thi: Trong hoc tap rdt cdn c6 cdc bai kiém tra d€ biét sur
tién bo cua hoc vién va 1a mot phuong phdp tot dé danh gia qud trinh hoc tap.
Hién tai, ¢ nhitng san phdm t6t gidp chiing ta tao ra cdc bai kiém tra nhanh
chong va tién loi. Cong cu tao bai thi ching ta c6 thé tham khio tai dia chi
Question Mark http://www. questionmark.com.

* Cong cy chat: Trao dot thong tin déng vai trd rdt quan trong trong hoc
tap. Nhitng céng cy nao gidp chiing ta dua chic nang chat vao trong méi trudng
e-Learning clia minh? D¢ giai quyét cau hoi niy, ching ta hidy vio dia chi ciia
ICQ htip://www.icq.com.

* Cong cu tao dién dan: Trao déi thong tin theo kiéu bat déng bo ¢ thé sé
rat hiru ich cho cdc hoc vién. Vay nhitng cong cu ndo gitip chiing ta tao ra céc
dién dan véi giao dién dep, ¢6 khd nang quan i 16t? Dé giai quyét cau hoi nay,
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chiing ta hiy vao dia chi PhpBB tai hitp://www.phpbb.com.

* Céng cu hgi thdo truc tuyén: Tén goi cho nhitng san phdm loai ndy thay
doi thudng xuyén: hoi thio trén mang (Web Conferencing), I3p hoc 4o (virtu-
al classrooms). e-seminar, webminar... Lam cdch nao dé c6 thé cung cap cic
tinh nang nhu chia sé man hinh, trinh dién trén web, thuc hién audiofvideo con-
ferencc? D€ gidi quyét cau hdi nay, ching ta hiy vao dia chi convoq tai
hilp://www.convoq.com,

* Hé thong qudn 1i dao tao va néi dung hoc tap: Nhimg cong cu nio hién
¢6 6 thé gilp ching ta quan I qua trinh hoc tap chia hoc vién va quan I not
dung hoc ap? Cic cong cu ndy duge ngudi ta goi 13 LMS (Learning
Management System) va LCMS (Learning Content Management System). D¢
¢6 cac cong cu ndy, ching ta hdy tim dén 14¢ thong quan If hoc tap mi ngudn,
mé& Moodle htp://www.moodle.org.

* Cong cy tao bai trinh by ¢6 multimedia: Ching toi Xin gii thiéu mét s6
phin mém gitp cdc ban tao cdc bii trinh bay PowerPoint ¢6 multimedia va dua
bai trinh bay do tréen mang. DE cé cdc phan mém nay, xin mdi vao dia chi cua
Macromedia Breeze http://www.macromedia.com.

Sau khi ¢6 cong cu, chiing ta s& tao néi dung. Nhung tao noi dung cho moi
truong e-Learning nhu the nao? Ching ta hiy lwvu ¢, phat trién noi dung e-
Learning c6 chat lugng cao 3 mot hoat dong ton kém va mat thoi gian. Néu ban
la cong ty hodc t6 chite nhé thi viée mua néi dung ¢4 thé 13 mot giai phdp tot
hon va ré hon. Hi¢n tai, thi trudng e-Learning ¢6 nhiéu nha cung cdp néi dung
noi ti€ng véi chat luong 16t vA gid ca phai chiang. Tham chi néu ban c6 mot doi
ngil phdt trién phdn mém I6n, mot ngan qu§ 16n va nhiéu thoi gian thi viée mua
néi dung van tot hon. Dac biét 1a v6i nhitng néi dung duge moi ngudi trén the
gidi st dung chang han nhu ndi dung vé Microsoft Office hodc Photoshop.

Va néu mua thi nhitng néi dung chét luong cao nio hién dang 6 trén thi
truong? Trong phan ndy, ching ta s& lam quen véi mot s6 cong ty ndi tiéng béan
noi dung course c-Learning.

5. Cac Website cung cép ndi dung
5.1. Website 1: SkillSoft

SkillSoft ¢é thé coi 1a cong ty 6n nhit vé cung cép noi dung e-Learning.
Trude day, ho noi tiéng vi bén cdc cua khong lién quan dén IT. Ho cung cip cdc
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cua hoc trai réng trén cdc linh vuc goi 14 cdc cua "soft skills” (d€ hiéu 1 hon
vé soft skill hdy tra ciru thém trong phan Thudt ngi). Sy khac nhau 16n nhat
gitta ndi dung IT va khong IT & ché néi dung IT lién quan chu yéu dén cdc thit
tuc va cdc cau hoi lam nhu thé€ nao trong khi ndi dung softskill khé gidi thich
hon, ¢6 nhiéu khéi niém triru twong. Noi dung do cong ty tao ra cé chit lugng
cao. Nam 2002, cong ty mua SmartForce, mét trong céc cong ty manh nhét vé
cdc cua hoc lién quan dén IT. No6i dung chinh clia cong ty:

- Professional Effectivencss Suite (trao déi thong tin, quéan li, xay dung
nhém, phét trién ¢d nhan...)

- Business Expertise Suite (Luat thuong mai, kinh doanh dién tir, cdc dich
vu vé tai chinh, ban hang...)

- IT Skills Suite (Cac ki ning co ban trong IT, cdc cong nghé phdt trién phan
mém)

- Cac ki nang kinh doanh.

- Gia dinh va ca nhan (Home and Personal)
- Cac chimng chi (Certifications)

Danh muc diu tién chita nhiéu cua hoc nhat.

Quan diém thiét k&, phat trién noi dung: M6 hinh clia thiét k€ noi dung dao
tao cta SkillSoft dua chli yéu trén céc quan diém hudng téi cc chi din gidp
hoc vién nang cao hiéu qua lam viée, su tinh thong chuyén moén va cédc chién
luge, cdc heat déng dae tao khdc. Mo hinh rit ra tir cde quy tdc hoc tap ciia
ngudi 16n nhu nhan manh tinh sdng tao, tinh to quan va hoc thong qua kinh
nghiém. Ho dta ra y tedng dio tao thi vi goi ta SkillSims. SkillSims gigp ban
tiép can vdi thuc t&€ thong qua viée luyén tap rét ki cang cic ki ning da hoc
trong mdt moi trudng gén vdi thue t€, trude khi ban dp dung cdc ki nang vio
cdc tinh huéng kinh doanh cu thé.

Ching ta xem tiép cdc cua hoc cia SmartForce: SmartForce dua ra moi
trudng hoc tap goi la MySmartForce. M{t trong cdc thanh phin clia moi trudng
nay 1a noi dung. Méi trudng c6 hé théng kiém tra, multimedia, theo ddi k&t qua
hoc tap. Ngodi ra, né cung cdp cdc chic nidng nhu e-mail, cdc nhém thao luin
tuong tac, cho phép ngudi ding tuy bi€n theo mdéi trrdmg hoc t4p va cdc tinh
nang khac nita.
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Céc ngdn ngit ho tro: Anh My (US), Anh Anh (UK), Italia, Nhat Ban, Tay
Ban Nha, Phap, Trung Qudc, Han Qudc.

Nhan xét: Sau khi mua SmartForce, cong ty cé thé coi nhu 12 nha cung cap
noi dung I6n nhit. Néu ban phai mua n¢i dung, hiy dé § dén cong ty nay. D€
c6 thém thong tin hdy vao website ciia cong ty tai http://www.skillsoft.com/.

5.2. Website 2: Element K

Element K 1a mot nha cung cép 16n khic. Ho ¢é nhig thit dic biét nhu cac
cua hoc ¢6 sy hudng dan cla gido vién véi noét dung 6n dinh, hoan chinh va dé
st dung (trén 800 cua hoc), da s6 néi dung lién quan dén IT. Cic danh muc
duge phan loai nhu sau:

- Office Productivity - Project Management
- Computer Profcssional - E-Business
- CISCO & Telephony - Workplace Safety

- Business & Management Skills

Quan di€m vé€ thi¢t k€, phat trién néi dung: Bén canh WBT (dao tao dua
trén web), ho cling ¢6 cdc phuong phédp hoc tip khac.

- Cdc cua hoc truc tuyén ¢ su huéng dan clia gido vién
- Phong thi nghiém thue hanh ao
- Céc thu vién tham khao phong pht
- Cac thé tham khao nhanh
Cdc ngoén ngit hd trg: Anh, Tay Ban Nha, Dirc, Phap, Ha Lan, Italia.

Nhan xét: Element K ciing cung ¢ap dich vu phét trién néi dung theo yéu
clu va céc cua hoc ho tao ra ciing ¢6 thé ghép lai véi nhau. Néi chung, giai
phdp cong ty cung ¢dp rdt mém déo. D& c6 thém thong tin hdy vio website clia
ho tai http://ww<w. elementk.com/.

5.3. Website 3: NETg

NETg la moét trong cdc nha cung cép ndi dung e-Learning ra doi sdm nhat
va quan diém cla ho vé WBT kha phitc tap. Ho 6 noi dung chat lugng cao véi
kha ning kiém tra t6t duge xay dung bén trong.
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- Céc cua hoc IT ( khoang 17.000 cua)

- C4c cua hoc vé kinh doanh (khoang 350 cua)

Quan diém vé thiét k&, phdt trién ndi dung: Mot trong cdc diém dac biét cha
NETg la dao tao huréng t6i ting cd nhan. Thu vién ctia ho chita trén 82.500 d6i
tugng hoc tap 6 thé lua chon dya trén kiéu hoc va thi. Ngoai WBT ho con cung
clp thém céc dich vu nhu:

- Céc tai liéu hé trg cho viéc hoce tap c6 su huéng din cha gido vién.

- Sach dién u.

- Wave "Boot Camps": Hon 50 chuong trinh dio tao mém déo (két hop e-
Learning véi cdch hoc truyén théng) vé IT.

- Cardean University: Hon 200 cua v& céc chli dé kinh doanh nang cao.

Cdc ngén ngit hé trg: Anh, Phép, Diic, Tay Ban Nha, Ha Lan, Italia, B6
Dao Nha, Hungary, Han Quéc, Nhat Ban, Thé Nhi Ky, Trung Quéc.

Nhan xét: Thém mét nha cung cap ndi dung, ban phai luu tdm khi ¢6 quyét
dinh mua n6i dung. D€ ¢ thém thong tin hiy vio website ciia cong ty
http://www. netg.com/.

5.4. Website 4: M2S

M2S 1a nha cung cap ndi dung nho va thur vién div liéu han ché€. Nhung ho
c6 cdch ti€p can thuc t&€ rat khdc biét. Cong ty cling khéng ¢ nhiéu dich vu.
Mot phén clia cong ty da bi mua boi SmartForce. Céc néi dung chinh:

- MS Office & Windows & ECDL

- Lotus Notes

- Acrobat

Quan di€m thi¢t k€, phat trién ndi dung: Néi dung duoc hién thi trong mot
cira s6 nho. Ban khong thé thay ddi kich thude clia cita s6 nay. Ban s& durgc
giai thich vé cdc nhiém vu cén thyc hién, sau dé ban thuc hién ching ngay
trong tng dung that. Diéu ndy phan biét véi noi dung WBT clia NETg,
SmartForce, va ElementK, ban s& lam viéc trong méi trudng mé phéng khong
phai 1a thue.
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Cdc ngon nglt hé tro: Anh, Tay Ban Nha, Dic, Phép, Bé Dao Nha, Brazil,
Italia, Thuy Dién, Phin Lan, Na Uy.

Nhan xét: Hi¢n tai ching ta, vin chua 16 huéng di trong twong lai clia
M2S. Website ciia ho chita it thong tin hitu ich. D€ ¢6 thém théng tin hidy vao
website clia ho http://www. m2s.com/.

5.5. Website 5: KeyStone

KeyStone la cong ty phan phdi cac cua hoc cia minh théng qua cic
bing video. Ho chi tap trung viio phan phéi ndi dung theo kiéu nay (bing
video, CD, DVD va LAN). Do d6, cach ti€p can cta ho 12 hoan toan khéc so
v6i cdc cong ty I6n. Ho chi y&u ban noi dung & Mi va khong néi tiéng tai
chau Au. Ho ciing khong dira thém dich vu hé trg nao ca. Cong ty c¢6 hon
300 cua IT:

- Céc cua hoc danh cho ngudi dung binh thudng (khong phéi chuyén gia)
(MS Office)

- Céc cua danh cho nhitng ngudi phét trién (lap trinh C++, Java...)

- Mang (MCSE, Cisco)

- Thiét k&€ d6 hoa

Quan ni¢m thiét k&, phat trién ndi dung: Vdi cdch ti€p cin clia cong ty,

ngudi hoc duge xem cédc doan video dao tao c¢6 chét lugng cao, nhung khong
¢6 nhiéu tinh tuong tac.

Céc ngén ngit hd trg: Tiéng Anh.
Nhén xét: Not dung cong ty cung cdp khong cé tinh tuong tdc cao. Tuy
nhién cich ti€p can ndy cé thé phit hop véi mét s6 nhém hoc vién nhat dinh.

Dé c¢6 thém théong tin hiy vio website cha ho http:/fwww.
KeyStoneleaning.com/.

5.6. Website 6: GlobalLearningAlliance (LearningGuide)

GlobalLeamingAlliance la cong ty cung cép cidc cua dao tao IT trén toin
the¢ gidi thong qua moét mang ludi d6i tdic manh. Chid y&u [a dao tao truyén
théng, dua trén 16p hoc va dich vu phadt trién noi dung theo yéu cau.

- Excel, Outlook, PowerPoint va Word.
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- Phét trién noi dung cho céc cong ty khac (nhu Deloite & Touche).

Quan diém thiét k&, phat trién noi dung: LearningGuide 12 moét ting dung
dua trén HTML dugc cai dat & mang cong ty chita mét thu vién céc vi du dao
tao. Bay la mot cua hoc khéng tuyén tinh. Ngudi hoc biét trude muc tiéu,
k€t qua cudi ciing clia cua hoc. Ngudi hoc s& nhin thay hinh dnh dé hoa biéu
dién diéu nay va cdc bude dé dat duge két qua dé. Elliot Masie goi cdch hoc
nay la phuong phép hoc da huéng (Backwards learning). Ban bat dau cua hoc
bang két qua cudi cling va sau d6 ban s& hoc 1Am né nhu thé€ nio.

Cdc ngon ngir hé trg: Ha Lan, Anh; Dic, Phadp, Tay Ban Nha (trong twong
lai gan), Ttalia.

Nhén xét: GlobalLearningAlliance khong chi cung cdp néi dung thuin tuy
ma con cé mat loat cdc cong cu di kém. Cach ti€p can cha cong ty dua trén du
dn R&D clia chau Au c6 tén 13 Example Based Learning. Thuc t€ chirng minh
cdch ti€p can nay 1a hiéu qua va dé 4p dung. D€ ¢ thém thong tin hay vio web-
site cua ho: http://www. Glaworld.com/.

6. Nhimg van dé cin xem xét trong danh gia san pham

"Content is king" (N6i dung 1a vua). Cau ndy thudong dugc ding bai
nhing ngudi phat trién néi dung va nhitng ngudi cung cip no6i dung. Nhung
lam nhu the nao dé ching ta co thé ddm bdo ring no6i dung ¢cé chat lugng va
cé cdc dac diém chiing ta mong muén? Trude khi mua, ching ta hay hra
chon, danh gia ki n6i dung e-Learning. Duéi day 1a mot s8 van dé ching ta
can luu y:

6.1. Panh gia nji dung e-Learning

Hién tai thi trudng e-Learning ¢ khé nhiéu sdn phdm ngi dung. D€ tim
duge néi dung phit hop véi yéu cdu, ching ta cin xem xét va ti€én hanh chon
hra theo cdc bubc sau:

- Bét ddu bing phan tich yéu cdu vé n6i dung va lap bang cau hoi vé san
phdm ching ta can.

- Lap danh sdch gbm céc cong ty cung cdp ndi dung cé kha ning nhat (t6i
da la 5).

- Lap mot doi ddnh gid cdc san phdm (trd 101 cdc cau hdi ¢6 truée va thir
nghiém truc ti€p cdc sdn phdm).
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- Chon ra 2 - 3 san phdm t6t nhat, phit hop nhat.

- GUi yéu cdu cho cdc cong ty ¢6 san phdm chiing ta quan tam.

- Thir cdc san pham bang cach cho mot nhém hoc vién vio hoc thir nghié¢m.
- Quyét dinh cudi cling vé chon sén pham.

Tét nhién, néu mudn biét chinh x4c chat luong ndi dung ¢é that sit phit hop
véi yéu cdu cha cong viéc khong, ching ta nén nho mot SME (chuyén gia vé
viin dé mi noi dung hudng 16i) kiém tra.

6.2. Ki thuat

- Noi dung c6 thé dung duoc trong trinh duyét cén thiét?
- No1 dung duge phan phdi theo WBT va/hoac CBT?

- N1 dung dung ki thuit luéng hoac download xudng?

- C6 cén cdc plug-in dua vao?

- C4c yéu cau ki thuat d3i véi may tinh cha hoc vién?

- Cac y&u cau ki thuat doi vdi server chita ndi dung?

- Bang thong cén thiét d6i véi hoc vién?

- Céc chuan e-Learning gi dugc st dung?

A

6.3. Giao di¢n

- Noi dung ¢é chira cdc anh?

- N61 dung cé chita cdc hoat hinh?

- Noi dung c6 chita cdc mé phong?

- No1 dung c6 chira audio/fvideo?

- Noi dung ¢6 su k€t hop gifta cdc loai media khac nhau?

- Noi dung c6 thé tuong tic vdi ting dung thuc? (Trong trudng hop noi dung
lién quan dén IT)

- Cita 6 ¢6 thay d6i dugc kich thuéc? Pé phan gidi t6i tru cia man hinh 13
bao nhiéu?
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- Giao dién hd tro cdc ngon ngit nao?

- Hoc vién c6 thé tuy bién giao dién duoc khong?
- V.V...

6.4. Cac khia canh lién quan téi gido duc

- N6i dung c6 thém céc tai liéu phu trg (Q&A, tai lieu hudng din st dung,
cac bar viét kém theo...)

- Céch ti€p can thiét k&, phét trién noi dung nhu thé nao?
- Mifc d6 trrong tdc clia ndi dung cé cao khong?
- D61 trong hoc vién ma ndi dung hudng t6i?

- Céc diéu kién t6i thiéu dé sir dung noi dung (cdn céc kién thic, ki niang
co trudce nao)?

- Thoi gian trung binh dé hoan thanh mot don vi hoc tap va cua hoc?

- Chiing ta c6 thé sir dung lai ngi dung (vi du nhu tao cua hoc biing céch sir
dung cédc phan cua cac cua hoc khic)?

A

6.5. Kha ning kiém tra

- Bao nhiéu cau hoi chita pretest?
- Bao nhiéu céu hoi chita posttest?

- Céc loai cau hoi ndo duge sir dung (kéo va tha, dién vao chd trong, chon
cau tra 161 ding...)?

- Céc cau héi ¢6 duge 14y ngdu nhién tir ngan hang dé?

- Cédc cu hoi c6 cung cdp phan héi feedback cho hoc vién? Néu ¢6 thi
loai feedback va vao thoi diém nio (sau mdi can héi, sau khi hoan thanh bii
kiém tra..)

- Hoc vién c6 thé quay la’ xem céc cau hoi di tra 1oi?

- Bai ki€m tra ¢6 mang tinh thich ing (Dua ra cic cau hoi phit hop véi kha
nang, kién thic cia tlmg hoc vién)?

- V.V...
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6.6. Chi phi/ Ban hang

- C6 dich vu bén ndi dung ngay tai nudc ban dang séng?

- Gi4 ndi dung cua mdi cua hocla bao nhiéu?

- Mua nhiéu cua hoc lidu cé duge giam gid? Néu cé thi giam bao nhiéu?
- Cdc cua hoc mua duge dung hoc mét 1dn hay nhiéu 14n?

_ Pretest ¢6 thé duoc tién hanh ma khéng nhat thiét phai mua cua hoc (bdi
Vi pretest ¢6 thé chi ra rdng hoc vién khong cin cua hoc)?

6.7. Tuong lai
- Khi nao ndi dung sé duge xem x€t Jai?

- S& ¢6 noi dung méi tuong ng v6i sy ra doi cua moét phadn mém méi?
(trong trudng hgp noi dung lién quan dén IT)

- Nha cung cp cé thé tao ra cdc d6i tgng hoc tap theo yéu cau? Néu c6
thi gid ca nhu thé nao?

- V.V

7. Cac website e-Learning cé chét lugng tét

Day la c4c dia chi gitip cdc ban tim thém céc thong tin b6 ich vé e-Learning.
7.1. E-Learning Centre

bia chi: http://www.e-learningcentre.co.uk/

C6 thé coi vao thdi diém hién tai, day 12 website chifa nhi¢u théng tin e-
Learning mién phi 16n nhat trén thé gidi. Website tap trung vao adult e-learn-
ing, Higher Education va Continuing Professional Development.

7.2. E-learningeuropa.info
Pia chi: http://www.e-learningeuropa.info/

La website e-Learning ctia cong déng chau Au, cung cap cic théng tin,
quan diém, chinh sich vé e-Learning cla céc nudc thudc cong dong chau Au.
Website cé nhidu thong tin bd ich ¢ vé phuong dién i thuyét va thuc hanh.

7.3. EduTools
Dia chi: http://www.edutools.info/index.jsp?pj=1
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Pay 12 mot nguén theng tin md givip cdc nha gido duc va cdc nha quan tri
nghién ctru va ddnh gid céc san phdm, cdc dich vu va cic chinh sdch lien quan
dén e-Learning.

7.4. EduForge
Dia chi: https://eduforge.org/

Moi treong md cho phép cidc nha gido duc, cdc nha nghién ciu, va phét
trién chia sé cdc ¥ tudng va kinh nghiém v¢ phin mém mi nguén mé, cic
nghién ctru, cdc ¥ wdng.

7.5. E-learningsite.com

Dia chi: http://www.e-learningsite.com/

Trang web nay cung cap céc hi€u biét can bin vé E-Learning. R4t thich hop
v6i nhitng ngudi méi bat ddu.

7.6. E-LearningGuru

Dia chi: htip://www.e-learningguru.com/

Mot website duge ddnh gid rat cao, cung cap cdc tin titc v& e-Learning, cic
lién két, cac bai viét...

7.7. Asian e-Learning Network

Dia chi: http:/fwww.asia-elearning net/

Mang e-Learning chau A tinh dén 01/2005 g6m c6 cdc nudc ASEAN va 3
mroc Nhat Ban, Trung Quée, Han Quée. Muc dich cha mang la hop tic, chia sé
kinh nghiém gitip e-Learning chéau A s& bt kip véi Mi vi chan Au.

KET LUAN

Su phat trién ctia khoa hoc gido duc nhitng nam gan day khién viéc tim hiéu
phuong phap day hoc ngay cing tré nén khé khan, phitc tap. C6 thé néi, cé bao
nhiéu ngudi nghién citu vé phuong phap day hoc thi ¢6 bady nhiéu cdch phan
loai phuong phép day hoc. Va méi cdch phan loai tr né thé hien quan diém cla
nguoi nghién cu v6i nhiing mat han ché riéng ciia cach ti¢p can. Trong bai nay,
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vGi doi trong ngudi hoc 12 céc 16 trudng chuyén mon, chiing t61 xin gidi thiéu
mot cdch phin loai ma phén 16n bdo chi dé cap nhim gitip ngudi hoc ¢6 cdi
nhin bao quit dugce nhiéu nhat nhiing phuong phdp day hoc dang duogce dung
trén thé gidi. Ching ta khong thé dat ra tham vong tim hiéu tdt ci cdc phuong
phap day hoc hién dai trén th€ gidi. Tuy nhién, véi cdc phuong phip day hoc
trén d&y chdng ta cling it nhiéu hinh dung duoc xu the déi méi phuong phap
day hoc & cic nude.

O day ching toi xin khing dinh, déi méi phuong phap day hoc 13 vin
d¢ 16n song rdt khé khan cla khoa hoc gido duc. Lich sir gido duc tir khi
con nguoi ¢é y thic dén nay da trai qua chang dudng hang nghin nam.
Trong khoang thoi gian dai nhu thé, biét bao nha gido duc da ¢6 cong di tim
phuong phip méi, céng cu méi. Nhung chi cdi méi ma ding méi duoce chap
nhan. Va khi dd duge chdp nhéan thi dugc iing dung ngay dé hiéu chinh
phuong phap hién hanh. Con cdi méi, nhung sai thi bi loai trir ngay lap tic.
Tinh hinh d6 néi 1én hai di€u: thit nhat 12 khong dugce phép dé dai véi céi
mdi, thit hai 1a trude mét ching ta, chan troi khoa hoc gido duc con rdt
ménh méng.

Thuc 1€ gido duc trén day dat ra mot van dé, vén dé con lén va quan trong
hon i d6i méi phuong phép, nhw khuyén nghi hai muoi mét diéu vé chién luge
g1do duc cha UNESCO: “Gido duc phdi duoc tién hanh va tiép thu bing nhiéu
cdch khdc nhau. Diéu quan trong khong phdi 1 hoc theo cdch ndo ma la hoc
cdi gi va hoe duge cdi gi!”"(Diéu 3).

Huéng dan giang day va hoc tap

- Giap vién:

Giang day phai thuc hién két hop nhiéu phuong phap (thuyét trinh, thao luan
nhém, véin dap, giai quyét tinh hudng...). Ngoai ra cdn dac biét chd y khai thac kinh
nghiém va hiéu big! cia hoc vién, tac diéu kién cho hoc vién chia sé kinh nghiém
giang day va cac tri thic da tich [uy, tim kiém dugc frong qua trinh hoc tap va céng tac
do d%c di€m cda hoc vién 1a ngudi 16n tudi, da tung trai nghiém cdén. tac, hon nia
nhiéu ngudi da timg nhiéu nam 1am cén bd quan If, ban than ho da ty tich luy dugc
nhiéu tri thirc va kinh nghiém.

- Hog vién:
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Hoc vién can nghién citu tai liéu trudc khi bude vao bai hoc. Lién hé nhimg vin dé
cla bai hoc vdi cac van dé day va hoc 8 nha trudng ciia minh dé cé thé trac ddi, thao
luén vé cac van dé hay, cdn ap dung trong gidng day, quan Ii va déanh gia gido duc &
truding cla minh.

Bai tap

Cac phuong phép day hoc hign duge ap dung tai truéng déng chi? Cach t8 chirc? Uu
diém va nhugc diém clla méi phuong phap? Theo déng chi nén 1am gi d& phat huy mat
manh, khéc phuc mat y&u cla phuong phap trong tinh huéng déng chi vifa trinh bay?
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Bai 6

PHUONG PHAP TRAC NGHIEM KHACH QUAN
(10 tiét)

Muc tidu:

* Kién thuc:

- Su khac nhau giita tric nghiém tu luén va tric nghiém khach quan.

- Quy trinh bién soan dé kiém tra.

- Phuong phap danh gia bai kiém tra trdc nghiém khach quan qua phan tich théng ké.
* Ki ndng

- Bién soan dé kiém tra.

- Banh gia bai trac nghiém khach quan qua phan tich théng ké.

* Thai dd:

- Tin tudng, quyét tam Ung dung trdc nghiém khach quan trong kiém tra danh gia.

- Hinh thanh théi quen kiém tra danh gia dng dung tric nghiém khach quan,

- Tich cuc thuc hién ké hoach Ung dung trdc nghiém khach quan trong t8 chuyén mén.
Khai quat vé ndi dung:

- Ki thuét trdc nghiém khach quan. {02 tiét)

- Quy trinh bién soan dé kiém fra. (04 ti&t)

- Banh gia bai trAc nghiém khach quan qua phan tich théng ké. (04 tiét)
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NOI DUNG
I. LI THUYET CHUNG
1. Tric nghiém ty luan va trac nghiém khach quan
1.1. Khai niém
Trac nghiém wur luan va tric nghi¢m khéch quan la cdc phuong tién nhim

khio sdt khd nang hoc tip ciia hoc sinh vé cdc mén hoc. Diém s& cla cdc bai
khao sat d6 1a nhitng thong s6 do ludng kha niang hoc tap clia hoc sinh.

1.2. Su tuong dong giira hai loai trac nghiém

- Déu c6 thé do ludng ket qua hoc tap ma baj vi€t cdn khao sdt.

- Béu dugc sit dung dé khuyén khich hoc sinh hoc tap nham nang cao hiéu
biét, t6 chiic va phoi hop cdc ¥ tuéng, ing dung kién thitc dé giai quyét vin dé.

- Péu doi hai sy van dung nhitng phdn dodn chii quan.

- Gid tri clia mdi loai déu phu thude vao tinh khich quan va do tin ciy clia chiing,

1.3. Su khac biét giira hai loai tric nghiém

Trdc nghiém ty luan Tric nghiém khach quan
HS W do s0an cau tra I va d:en dat i HS phai chen mot trong nhiéu cau tra I da cho
SG cau hdi tuong dai ft, nhung tong quét. Thuding gém nhléu cau hdi, cd tinh chuyén blet

HS maét nhiéu thai glan de suy nghiva viét. | HS mat nhidu thai gian d8 doc va suy nghf.

Chat lugng tay thudc chi y&u vao ki nang Chat lugng tay thudc chi yéu vao ki nan.g cla
' clia ngudi cham bai. ngudi soan thao.

De soan, khd chdm, khé cho dlem chinh xac. | Khé soan, dé cham, che diém dé va chinh xac.

Su phan b8 diém o6 thé do ngu’Us cham an Su phan b6 digm dudc quyét dinh do bai tric
dgnh (xac dinh diém t6i da va didm tdi thidu). | nghiém.

2. Cac dang céu héi tric nghiém khach quan
2.1. Dang ciu nhiéu hra chon

- Cau hoi gém hai phan: Phan dan va phin lva chon. Phdn din 13 1 cau hoi
hay 1 cau chura hoan chinh. Phin lua chon gém mot s6 phuong 4n (thudng 12 4)
tra 101 cho cau hoéi hay phédn bé sung cho céu duge hoan chinh. Hoc sinh phai
chon mét trong cdc phuong 4dn trd 10i dd ra.

- Phén dén phai tao ¢an bin cho sy lua chon bing céch dat ra mot van dé hay
dwa ra mot ¥ tuong 16 rang gidp hoc sinh hiéu 13 cau trac nghiém mudn hoi diéu gi.
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- Phén lya chon gém nhiéu phuong én, trong d6 chi c6 1 phuong 4n ding,
nhimng phuong 4n con lai goi 1a “nhiéu”. Céc nhiéu phai hip din d6i véi nhiing
hoc sinh chua hi€u ki bai hoc (thudng 1 céc 16i hoc sinh hay méc phai).

Vidu I: Tir nao dudi day khéng phai 1a tir twgng hinh?
A. Bao la
B. Ti tach
C. Tham thim
D. Choang vang
Vi du 2: Déng bing song Héng 1 noi cé:
A. Ning sudt lda cao nhdt ca nude.
B. Dién tich trong lia 16n nhat cd nude.
C. San luong lia 16n nhét trong ¢a nudc,
D. Dién tich va san luong luong thyc nhiéu nhét nudc ta.

Vi du 3: Bién phdp nghé thuat nao gép phin quan trong nhat vio viéc tao
nén am diéu diu dat clha bai tho “Khic hdt ru nhitng em bé Ion trén lung me”
cua Nguyén Khoa Diém?

A. Nhéan hoéa.
B. An du.
C. Hoén du.
D. Biép ngii.
- Phén dén cling c6 thé 1a hinh v&, d6 thi, bang biéu, tiép theo 1a cdc cau hai:

Vi du 4: Quan sat bang sd liéu sau:

N San lugng thiy san {Bon vi: nghin tan)
T8ng s8 | Khaithac hdisan | Nuditréng thiy san
€980 8910 728.5 162.5
1992 1016 8431 172.5
1994 1485 11209 334 .1
1896 1701 1278 243
1998 1782 1357 425
I 2000 2250 1660 589.6
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Neéu nhén xét vé sur phdt trién clia nganh thiy san?

A. San lugng clia nganh thity san tang nhanh lién tuc.

B. San lwong ctia nganh khai thic hai san tang gap 1,5 1dn tir 1990 dén 2000.
C. San luong cha nganh nuéi tréng thity san tang gap hai l4n tir 1990 dén 2000.

D. Nganh khai thdc hai sdn mang lai gid tri kinh t&€ cao hon nganh nuéi
trong thay san.

Vi du 5: Phén tich hai vi du sau. Néu huéng chinh sira néu cén:
1. Cho tap hogp X = 0.
A. X khong phai la tap hop.
B. X 1a tap réng.
C. X 1a mo6t tap hgp ¢6 mot phén tir 13 0.
D. X 14 tap hop khoéng ¢é phdn tlr nao.
2. Khi dang dun nuéce, néu nude di s6i ma vén tiép tuc dun thi:
A. Nhiét do clia nude s€ tang.
B. Nhiét d¢ cia nudce s& giam.
C. Nhi¢t do cia nu6e khong thay déi.
D. Ca ba phuong 4n trén déu sai.
L y:
- Phan dan phai ¢6 noi dung rd rang va khong nén dua nhiéu ¥ vao trong
mot cau.
- Nén tranh diing cdu dan dang pha dinh. Néu ding thi phai gach dudi hoic
in dam chir “khong” dé nhic hoc sinh than trong khi tra 19i.
- Dam bao phan dfn va phdn lua chon khi ghép lai phai thinh mot cau c6
cdu triic ngir phdp ding.
- Cau tra 10i hoac cau bd sung trong phédn lya chon phai duge vist theo ciing
mét 161 hanh van, cling mot cau tric ngit phdp, tic 1a tuong duong vé mat hinh
thitc ma chi khac nhau vé& mat néi dung.
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- Phuong dn nhiéu phéi ¢ vé hop li, ¢ stic thu hit véi nhimg hoc sinh
khong hicu ki bai. Phuong 4n nhiu thudng duge xay dung dua trén nhimg sai
s6t hay mic chia hoc sinh; nhitng trudng hop khéi quét héa khong déy du... Néu
khong cé phuong 4n nhiéu hodc ©6 qué it dé hoc sinh chon thi dé d6 khong dép
tmg duge yéu cau.

- Sap x€p c4c phuong 4n lua chon theo thd tu ngfu nhién, trdnh thé hién
mot uu tién nao d6 doi véi vi tri cua phuong dn ding,.

- Rat han ché& diing cdc phuong dn nhu: Céc cau trén déu ding; Céc cau trén
déu sai; Em khong biét; Mot két qué khic;...

V&i céu lua chon tat ca cdc phuong 4n trén déu sai:

- Chi diing khi cdc phuong 4n trén ¢6 tinh diing, sai chic chin. Vi vay chi
thich hop véi cau khao sdt su hiéu biét c6 tinh sy kién hon 12 cau ddi hoi kha
niang phéan biét ¢ can nhic, phdn dodn.

- Viéc str dung thich hgp nhit véi cau nhiéu lua chon ddi hoi sy tinh toan
véi dap s6 cho sdn: hoac khong du dodn duge hét nhitmg sai 1dm cla hoc sinh;
hodc s6 sai 14m cia hoc sinh qué it oi.

Vidu 6: Néu (N + 68) 2 = 654481 thi (N + 38)}(N + 57) =
A. 654381
B. 654471
C. 654481
D. 654581
E. T4t ca déu sai.
Véi cau lua chon tat ca cdc phuong 4n trén déu ding:

Cau lua chon tat ca cac phuong dn trén déu ding ciing nén su dung de dat,
bai vi néu phuong 4n “Tét cd déu ding” 12 cau ding thi néu hoc sinh chi cin
nhan duoc 2 lra chon ding la c6 thé dodn ra ngay cau lva chon 5 [a ding.

Vidu 7: Néu a.b = 0 thi
A. a phai bang 0
B. b phai bang 0
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C. Hoac a hoac b phdi bang 0
D. Ci a vd b phai bang 0
E. T4t ca deu ding

2.2. Dang cau ding/sai

- Buogc trinh bay dudi dang mét cau phat bidu va hoc sinh phai tra 19i bang
cdch lwa chon ding (D) hay sai (S).

- Ngudi soan phéi lua chon cich hanh van sao cho nhimg cau phét bidu ird
nén khé hon véi nhimg hoc sinh chi hoc vet, chua hiéu ki bai hoc, tranh chép
nguyén van nhitng ciu trich tir sdch gido khoa.

Vi du: Khoanh tron chit B hoic S néu cdc cau khing dinh sau dung hodc sai:
Céc nudce phat trién c6 két cAu dan s& tré.

Buing D Sai D

Dang cau diing/sai ¢6 wu diém:

- C6 the dat nhiéu cau hdi trong mot thdi gian 4n dinh, tang dé tin cay.

- Viét dé hon cau nhiéu hra chon.

Dang cau ding/sai c6 nhirge diém:

- Xdc sudlt dodn mod cao (50%).

- Dé khuyén khich hoc sinh hoc thugc long.

- Cach dung tir d6i khi khong théng nhét gilta ngudi soan va ngudi tra 16i.
- C6 the 6 cau ding/sai can ban dua trén quan niém chia timg ngudi.

2.3. Dang cau ghép doi

- Dy 1a mot dang dac biét ciia cau nhiéu Iua chon. Ngudi [Am bai phai chon
noi dung duoc trinh bay & cot bén phai sao cho thich hop nhat véi noi dung dugc
trinh bay ¢ ¢t bén traj.

Vi du: Hay n6i mbi 6 & cot trdi véi mot 6 & cot phéi sao cho dugc khing
dinh diing:
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[ SRFIaY

Nhém nudce

Pic diém

a. Nudc céng
nghiép mdi la

1/ Nuéc d4 thue hién cong nghiép hba, da chuyén dich co cdu kinh
t&, GDP/ ngudi cao, dau tu ra nudc ngoai nhiéu.

b. Nuée dang
phat trién 1a

2/ Nudc c6 GDPIngudi thdp, ng nudc ngoai nhiéu, chuyén dich co
cau kinh t& cham.

c. Nudc phat 3/ Nudc c¢d GDP 18n, binh quén theo ddu ngudi cao, dang chuyén
trién la dich co cdu kinh té.
4/ Nudce cong nghiép hoa, co ¢du kinh t& chuyén dich manh, chy
trong xuat khau.
Luu y:

- S6 ndi dung lua chon & c6t bén phai phai nhiéu hon s6 noi dung & cot bén
trdi. Nén tranh trudng hop mot néi dung ¢ ¢dt phai iing véi hai hay nhiéu noi
dung & cot tréi.

- Céac ndi dung & mébi cot khong nén qué dai khién cho hoc sinh mat nhiéu

thol gian doc va lua chon.

* Uu, nhirige diém cria loai ciu ghép doi

- Uv diém:

+ Dé xay dung.

+ Tiét kiém thoi gian va khong gian x4y dung, trinh bay va tra &1 cau hoi.

+ Thuan lgi trong viée ddnh gid kién thic co ban.

- Nhuoe dié¢m:

+ Chi ddnh gid kha nang ghép néi ciia hoc sinh.

+ D& tra o1 théng qua loai trir.,

+ Kho doc ki mot danh sich dai.

+ Khong cho thdy kha nang sir dung cdc thong tin di ghép noi.

2.4. Dang cau dién khuyét

- Loai cau nay c6 hai dang: C6 thé 12 nhitng cau hdi vé6i gidi dap ngén hoic
cd thé gébm nhitng cau phat biéu vét mot hay nhiéu ché tréng dé hoc sinh phai

dién bang mot tir, mot nhém tir hodc ki hiéu thich hap.

Vi du 10: Hay dién vao ché tréng (...) cac chit sau: khoang san, quing




Nhitng tich tu cde khodng vdr va cde dd 6 ich duge con ngusi khai thic, st
dung dwoe goila.,............... Khi cde nguyén 18 hda hoc tdp trung véi mor
11 1¢ cao thi duge goi i
* Uu, nhuoge diém cia loai cau dién khuyét:

- Uu diém:
+ D¢ khao sdt khd nang “nhd™ kién thitc cla hoc sinh.

+ Dung thay cho trudng hgp khi khong tim duoc s& nhiéu t6i thiéu cdn thiét
cho cau nhiéu Iua chon.

- Nhuoe diém:
+ Chdm diém khéng dé dang.

+ Dié€m s6 dat duge khong khdch quan t6i da, trir khi gido vién cho rang chi
c6 duy nhdt mot cau tra 181 cho cau héi.

3. Uu, nhugc diém cia tric nghiém khach quan
3.1. Uu diém
- Cham di¢m nhanh, chinh x4c va khéch quan.

- Cung ¢&p phan héi nhanh vé két qua hoc tap cha hoc sinh, gitp ho diéu
chinh hoat dong hoc.

- Kiém tra, ddnh gid trén dién rong nhiéu kién thitc trong khodng théi gian ngén.

- Dédnh gid duge khd nang hiu, nhé va van dung don gian kicn thie cla
hoc sinh.

- Gép phin ren luyén cic ki ning: dy dodn, uéc luong, lua chon phuong édn
giai quyét...

- Thuén loi v6i hoc sinh ¢6 nhiéu kinh nghiém khi 1am bai tric nghiém. Déi
vdi hoc sinh yéu, kém vé¢ kha ning ngon ngir, phuong phap trac nghiém khach
quan ¢6 {gi hon tu luan.

- Tao dicu kién cho hoc sinh ty d4nh gid thong qua viéc gido vién cong bo
ddp an tra 17 va thang diém.

- Thuén lgi cho ddnh gid nhimg kién thic co ban.

- Hoc sinh dé chap nhan.
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3.2. Nhuoc diém

- Khoé dénh gid duge mifc do nhan thitc cao hon nhu phan tich, tdng hop
danh gid.

- Dé xay ra sai s6 hé théng (lva chon cam tinh; dé& quay cép; dodn mo;...)

- Kho danh gid dugc con dudng tur duy, suy luan, ki niing viét, néi va sir dung
ngon ngir, ki hi¢u...

- Chudn bj dé kiém tra khé, t6n thai gian, t6n co s& vat chit (gidy photocopy).
- C6 thé thiic ddy théi quen hoc vet (ghi nhé kién thitc mdy méc).

- Khong tao di¢u kién cho hoc sinh tir phat hién vi giai quyét van dé.

II. QUY TRINH BIEN SOAN D KIEM TRA

1. Xac dinh muc dich, yéu ciu

D¢ ki€m tra 13 phuong tién dénh gi4 két qua hoc tap sau khi hoc xong mot
chu d&, mot chuong, mét hoc ki hay toan bo chuong trinh cha mét 16p, mot cip
hoc. Vi mai muc dich cén ¢6 dé khac nhau.

2. Xac dinh muc tiéu giang day

Dé xay dung bai trdc nghiém khach quan tét, cdn liét ké chi tiét cdc muc tiéu
giang day, thé hién & cdc hanh vi nang luc can phat trién & ngudi hoc nhu 13 ket
qué cta day hoc. Muc ti¢u day hoc ¢6 thé duge phan thanh 4 cdp dé sau:

I. Hé thong muc ticu mén hoc toan cép.

2. H¢ théng muc tiéu mon hoe timg 16p.

3. H¢ théng muc tiéu timg chuong, timg phan.
4. Hé thong muc tiéu timg bai,

Hé théng muc tieu gido duc thudng duoc phét biéu theo ba linh vuc: kién
thitc, K1 nang, thai do. Trong d6 ki€n thitc va ki nang, theo Bloom lai dugc chia
cu thé hon thanh cdc mic do: nhan bit, thong hiéu, van dung, phan tich, téng
hap, danh gia:

2.1. Nhan biét

Ghi nh¢ céc sur kién, thudl ngit va cdc nguyén Ii v6i hinh thite di duge hoc
va duge cu thé héu biing cdc dong tir nhu:
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- Nhan ra, nh¢ duge cdc khéi niém, dic diém, tinh chét, biéu hién cla
doéi tuong.

- Nhén dang cdc hién tugng, su vat, vi tri...
- Liét k&, xdc dinh céc vi tri...
2.2. Thong hiéu

Hiéu ¥ nghia cdc tai liéu da hoc (khong nhat thiét phai lién hé véi cac ti
liéu khic), duge cu thé héa bing cac dong it nhur:

- Dién ta bang ngon ngir ciia c4 nhan vé khdi niém, dic diém, tinh chat, bidu
hién cua déi tugng dia li...

- Bi€u dién, minh hoa, giai thich ¥ nghia clia khai niém, dic diém, tinh chat...
- Lua chon, sp xép cdc thong tin cdn thiét d€ gidi quyét mot vén dé...

2.3. Van dung

Khéi quét héa hoic triu tuong héa tinh hudng di biét, duoc cu thé héa nhur:
- Nhin biét hién tuong, su vat dia Ii tuong .

- Sir dung kién thitc di hoc dé giai thich hién tuong, su vat dia Ii...

2.4. Phan tich

Phan, tich cai toan thé thanh cdc bo phan, x4c dinh méi quan hé giira cic
bo phan, duge cu the hoa bing cac dong tit nhu:

- Néu duge céc § nghia cla cédc dic diém.

- So sdnh dugc cdc hién tugng, su vat.

- Giai thich cdc mdi quan hé giira cdc su vat...
2.5. Tong hop

La kha nang sdp x&p cdc b phan riéng r& lai v6i nhau dé hinh thanh mot
toan thé méi, dugc cu thé héa bing cdc dong tir nhu:

- Trinh bay dugc tong thé vé su vat.
- Khét qudt duge nhitng dic diém cin ban clia s vat.

2.6, Panh gia
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La kha nang x4c dinh duoc céc tieu chi ddnh gid khdc nhau va van dung
duge ching d€ dédnh gid @i liéu. Panh gid duoc cu thé héa nhur:

- Nhén dinh nhén t6 méi xudt hién khi thay d6i cdc méi quan he ci.
- Phédn xét gia (ri cua céc tai liéu theo mét muc dich xdc dinh.

3. Thiét lap ma tran hai chiéu

* Lap bang 2 chiéu.

- Noi dung cdn kiém fra.

- Nang Iuc can do cua ngudi hoc.

* Xic dinh:

- Xdc dinh trong s6 diém danh cho tiing mach kié&n thifc:
Chu dé 1: Chi dé 3:
Chu dé 2: Chi dé 4:

- Xdc dinh trong s6 diém danh cho timg mifc dd nhan thifc;
Nhin biét: Van dung:
Thong hiéu: Phan tich:

- Quyét dinh $6 lugng cau hoi cho timg hinh thitc cau hoi:
Nhiéu lra chon: Ghép doi:
Dién khuyét: Pring/sai:

*Vin dung:

Thiét lap ma tran kiém tra 45 phuit cho chuong “Nén kinh t& thé gidi™
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Ma tran dé ki€m tra chuong “ Nén kinh t& th& gié?’
Cht dé Nhan biét Thang hidu Van dung Téng
Khai quat vé nén
KT-XH th& gidi
Hoa Ki
EU
Tong
10.0

Kiém tra két hop ca tric nghiém khich quan va tric nghiém tu luan:

Ma tran dé kiém tra chuong “ Nén kinh t& the gi6P’
X Nhan biét Théng hiéu Van dung Téng
Cha gé

TNKQ | TNTL | TNKQ | TNTL TNKQ TNTL
Khai quat vé
nén KT - XH
thé gidi
Hoa Ki
EU
Téng

10.0

* Quy trinh thiét Idp ma trdn:

- X4c dinh trong s6 diém cho timg mitc d¢ nhan thitc: Trong s6 cho timg noi
dung can ¢ vao mice dd quan trong cua néi dung do trong chuong trinh.

- Xdc dinh trong s6 cho timg mue do nhan thite: Trong s6 cho timg mic d6 nhan
thife (Vi du: Nhan biét 40%, thong hicu 35%, van dung 25% tong s6 diém toan bai).
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- Xac dinh s6 cau hoi trong timg 6 clia ma tran dua trén bang muc tiéu da xay
dung & budc trén. Cdc ti 1€ trén 6 thé thay déi nhim thich hgp véi titng mén hoc.

4. Bién soan cau hdi

- Miic d6 do dac, ndi dung kién thite va hinh thic cau hoi duge bién soan dua
trén hé thong muc tiéu da xdc dinh & bude 2 va ma tran da thiét k&€ & budc 3.

- Vi hinh thic tric nghiém khdch quan cé nhiéu dang cau hoi, can cir vao
xdc sudt dodn mod clla moéi dang ma bién soan s§ lugng hop li: chi yé&u 1a nhiéu
lua chon; han ché€ loai ding/sai.

- Luu § céch tinh s6 cau tréc nghiém khach quan Ung véi ma tran di thiét ke:
Vi du: Dang ghép déi:

Hay néi ngi dung J cot bén trdi vai noi dung twong itng & cot bén phdi:

t. Cach mang Phap biing ng A. Nam 1787
2. Hién phap nudc Mi duge thong qua B. Nam 1789
3. Thiét 13p nén céng hoa thir nhat & Phap C. Nam 1792

D. Nam 1784

5. Xay dung dap an va biéu diém
Biéu diém vdi hinh thic tric nghiém khach quan: ¢6 hai cich
- Céch 1: Diém (6i da toan bai 12 10 dugc chia déu cho s6 luong cau hoi todn bai.

- Cach 2: Diém 161 da toan bai bang s6 lugng cau hoi (néu tra 1oi ding duge
I diém, tra 11 sai O diém) sau d6 quy vé thang diém 10.

L v: Nguyén tdc méi cau trac nghiém khdch quan néu tra 161 ding déu cé
$6 diém nhu nhau.

1. DANH GIA BAI TRAC NGHIEM KHACH QUAN

1. Danh gia bai tric nghiém khach quan qua phan tich théng ké

- Nguyén tic: Phai xdc dinh su khéc biét twong déi giita cac hoc sinh véi
nhau. Mudn vay phé diém cang rong cang t6t. Diéu kién dé c6 phd diém rong:

-+ £¢ kha thich hop;

+ D6 phan biét cao;
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- Céch tinh d¢ kho va dd phan biét nhu sau:
Gia sir c6 100 ngudi tra 101 bai tric nghiém khach quan.
+ Sap x&p céc bang tra 161 theo thit ty diém s& ti cao dén thap.

+ Phan chia thanh hai nhém (nhém cao vd nhém thap). Trong méi nhém 14y
27% hoc sinh ¢6 diém cao nhét va thap nhat.

+ Ghi tan s6 tra 101 cla cdc hoc sinh trong mdi nhém cho méi lwa chon cha
mdi cau tric nghiém khéch quan theo méu sau:

Cau 1 A B* c D Téng
Nhém cao 4 14 3 6 27
Nhém thap 3 5 12 7 27
D6 khd 35% chép nhan dugc

D6 phén biét 0,3 tam dugc. Céan chinh slra lai phuong an A (tuong quan
nghich), D (36 phan cach qua thap).

Cau 2 A B C D* Tong
Nhém cao 5 5 0 17 27
Nhém thap 3 3 2 19 27
P6 kho 67% tot

D6 phan biét ~0,07. Nén bd cau nay,

Cau 3 A* B c D Téng
Nhdm cao 8 8 4 7 27
Nhém thap 2 8 12 5 27
Bé kho 19%. Kho, can xem lai nhiu B, cé thé cling Ia key.

B6 phan biét 0,22. Chinh sifa lai B (khéng c6 do phan biét) va D (tuong
quan nghich}.

Cau 4 A B C D Téng
Nhém cao 7 2 10 8 27
Nhém thap 4 6 12 5 27
Do kho 24%. Kho can chinh sifa lai cho dé& han.

D6 phan biét | 0,11 qua thap. Xem lai phuong an C co phai key khéng. Can
chinh sifa lai phuoang an A (tuong quan nghich) va C (s6 trd
10i dung thudc nhdém cao ¢on nhiéu hon ca key).
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+ Tinh d9 khé, dd phan biét, phan tich nhiéu:

* Céch tinh do khé cia cau hoi: Cong tdn s6 tra 1oi ding cita cd 2 nhém (cd
dénh dau *), chia téng nay cho téng s6 ngudi ctia hai nhém.

D6 khé tix 30% dén 70% ia chdp nhan duge, trong 46 d¢ khé vira phai ti
50% dén 60%. Riéng ciu ding/sai thi d¢ khoé vira phai 1a 75%. Ngoai khodng
trén 13 qué kho hoac qué dé nén cén chinh sira lai cdc phuong dn trd 191,

Mot bai trdc nghiém ¢ gid tri va ddng tin cdy 1a bai gém nhimmg cau tric
nghiém cé do khé nam trong khoang da néi & trén.

» Céch tinh d0 phan biét: Liy t4n s6 tra 161 ding cia nhém cao trir di tdn s8
tra 101 ding cha nhém thép, chia hiéu nay cho s6 ngudi & mot nhém.

b6 phan biét tam duge 1a tir 0,3 tré 1én, cang cao cang tét. T 0,2 dén 0,29
c6 thé chinh stra cau tric nghiém; dudi 0,19 cdn loai bd cau nay ra khdi b tric
nghiém khach quan.

Trong hai bai trdc nghiém tuong tr nhau, bai trdc nghiém nao ¢6 chi s6 phan
biét trung binh cao hon thi cé d6 tin cay cao hon.

* Phan tich cau nhiéu: Dua vao hai nguyén tac:

(1). Mdi cau tra 101 ding phai ¢6 tuong quan thudn véi tiéu chi di dinh (s6
hoc sinh tra 1 ding & nhém cao phai ¢6 nhié¢u hon s6 hoc sinh tra i ding &
nhém thdp).

(2). Mdi cau tra 131 sai phai ¢é twong quan nghich véi tiéu chi (s6 hoc sinh
tra 101 sai & nhdém cao phai it hon s6 hoc sinh tra 161 sai & nhém thép).

2. Nhimg van dé cin luu y khi ra dé kiém tra
- Pé kiém tra phéi bdm sat muc tiéu va phan ph6i chuwong trinh.

- Xay dung hé théng muc tiéu théng nhat trong toan cip (cu thé hoa téi cc
mic d6 nhan thite: Nhan biét: thong hiéu; van dung...).

- Mifc k€ ma tran clia dé dam bao cdc ti 1 thich hop:
+ X4c dinh trong s6 diém cho mdi mach kién thitc.
+ Xdc dinh trong s6 diém cho méi van dé.

+ Xéc dinh s6 lugng cau hot trong ing & mdi 6 cha ma tran.
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- Thi€l k€ cau hoi, viét ddp 4n, xay dung biéu diém

+ Xidc dimh ti 1¢ cdc dang céau tric nghiém khdch quan: chii yéu nhiéu lua
chon; con lai 1a cdc dang ghép dét, dién khuyét va diing/sai.

+ Xay dung bi€u diém: Méi cau tric nghiém phai ¢ ciing s6 diém néu tra
101 diing.

- Thu thap dit liéu va phan tich théng ké dé rit kinh nghiém:

+ Do khé.

+ D6 phéan biét.

+ Chinh stra cau nhiéu.

Hudng dan giang day va hoc tap
- Giao vién: thuyét trinh, gidi thich téng hop, khai quat hé thdng kién thiic cho ngudi hoc.
- Hoc vién: 1 hoc, tu nghién citu, tu lién hé. Thie hién phuong phap thao ludn nhém.,

- Phéi két hop gilta gido vién va hoc sinh. Sif dung cac phuong tién day hoc hién dai
phti hgp véi vigc ddi méi phudng phap. Gizo vién va hoc vién trao ddi thao iuan ngay trén
|8p nhitg van dé trong pham vi bai giadng va trong thuc té.

Cau hoi va bai tap
1. Phan biét trdc nghiém tu luan va tric nghiém khach quan.

2. Thiét lap ma tran kiém tra 45 phat cho mdi chuong cha chuang trinh bd mén anh
{chi) phu trach.

3. Thiét k& cau héi, viét dap an, xay dung bigu diém cha mat dé kiém tra. Tinh dé khé,
d6 phan biét va danh gia.
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Bai 7

TO TRUONG CHUYEN MON XAY DUNG
VA PIEU PHOI THUC HIEN KE HOACH
(10 tiér)
MG PAU
Muc tiéu:
* Kién thac cédn ndm vimg:
- Hiéu ban chét cla viéc |ap k& hoach
- N&m viing cac budc lap ké hoach
- Hiéu cach thire t8 chife thuc hién k& hoach dé dat hidu qua
* KT ndng cén thanh thao:

- Phan tich SWOT (manh, yéu, co hi, thach thirc) & trang thai tinh va déng. Tuan thi
nghiém tic quy trinh 1ap k& hoach

- Rén luyén naing luc t8 chic dé hoan thanh muc tiéu dé ra

* Thai d6 cén xay dung:

- Cong viéc chi thyc su co hiéu qua khi lap ké hoach t&t

- Hinh thanh théi quen du bao tuogng lai, dé gidm thidu rii ro

Khai quat vé ndi dung:

- Phan I: M6t s8 khai niém cd ban, (02 tigt)

- Phan II: Xay dung ké& hoach. (03 1iét)

- Phén Hil: T6 chitc thuc hién k& hoach. (03 tiét)

- Phan 1V: Nhitng nguyén nhan 1am cho viéc lap k& hoach bi that bai. (01 tiét)

- Phén V' Lam thé nao d& viéc lap ké hoach c6 két qua? (01 tish)
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NOI DUNG

1. MOT SO KHAI NIEM CCO BAN
1. T8 chuc |
1.1. Theo nghia rong

C6 nhiéu dinh nghia khéc nhau vé danh tir 16 chitc”. Theo ching 16i, dinh
nghia sau d&y 6 ¥ nghia tri€t hoc sau sic: Té chite, néi rong, “lé co cdu tén
tai cua sy var. Su vdt khong thé' t6n tai ma khong c6 mot hinh thice lién két nhdt
dinh cdc yéu 16 thudc ndi dung. T6 chite vi vy la thude tinh cla bdn than cde
s vdr”. Dinh nghia nay bao quét cd phén tu nhién va xa hoi loai ngudi. Thdi
duong hé 1a mot t8 chiic, 16 chiic ndy lién két mat trdi va céc thién thé ¢6 quan
h¢ v6i né, trong dé c6 trai dat. Ban than tréi dat ciing 12 mot té chitc. Co cdu
phu hop véi vi tri cha né trong thai duong hé. Giéi sinh vat cling ¢6 mot té
chite chat ché bdo ddm sy sinh tén va thich nghi vdi méi trudng dé khong
nging phét trién.

1.2. Theo nghia hep

“T6 chitc 12 mot tap thé clia con ngudi tap hop nhau lai dé thue hién mot
nhiém vu chung hoac nhiam dat téi mot muc tiéu xdc dinh ca tap thé d6”.

Chi y: Khi thiét k€ t8 chiic, khéng chi chi ¥ dén thiét ké cdu triic, ma con
phdi chi y dén phuwong thicc hoat dong va dac biét chii § viec bé tri cdn bo -
ngudi van hanh bo mdy 6 chiic dé.

1.3. Mot s6 quy luat (khach quan) cg ban chi phoi su hinh thanh va phat
trién cua té chire

Nguoi ta thudng chi ¥ nam yé&u td khdch quan sau day chi phdi dén su hinh
thanh va phét trién ctia 16 chic:

1.3.1. Quy ludt muc tiéu ré rang va tinh hiéu qud cvia t6 chiic

Trong qud trinh hoat dong, moi t6 chdc 16n, nhé déu x4c dinh cho minh
muc tiéu tién tdi. Tir muc tiéu 4y, phai dinh hinh 8 chitc phit hop dé thuc hién
c6 hi¢u qua nhat muc tiéu dé. Vi vay, 6 chirc 1a cong cu thue hién muc tiéu.
Muc tiéu cang ro rang thi thiét k& t6 chitc cang thuan loi va viéc van hanh té
chitc dé dat dén muc tiéu s& c6 hiéu qua cao nhat. Quy luat ndy duge xem I
quan trong nhat. Tuy nhién, viéc xdc dinh muc tiéu lai chinh 1a van dé nan giai
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nhat cia bt ki té chifc ndo. Muyc tiéu 14 ci dich phai t6i cha t8 chitc. Muc tiéu
s& quy dinh vé quy mo va cdu triic cla té chiic.

Xac dinh muc tiéu la cong viéc khé khan, phiic tap doi héi ngudi lanh dao
clia 18 chitc phai biét téng két thire tién, nit kinh nghiém lich si va du bdo chinh
xdc rong lai thi mdi ¢6 thé xdc dinh myc tiéu duge ding dan. Ngudi lanh dao
t3 chitc hop thanh (thanh vién) phéi hidu sau sic muc tiéu ciia hé théng dé tir
d9 xac dinh muc tiéu cho t6 chitc minh phit hgp véi muc tiéu ciia hé théng, gép
phdn bido dam dat dugc muc tiéu cha hé théng mot cich hiéu qua nhat. S6 luong
muc tiéu cang it cang t6t va cang it cang khé déi véi ngudi xdc dinh muc tiéu,
t6 chife ¢6 nhiéu muc tiéu thudng dat hiéu qua kém. Khi x4c dinh muc tiéu,
nguoi ta xay dung “cay muc tiéu” va phdi lua chon muc tiéu wu tién trong s6
nhi¢u muc tiéu. Bing kinh nghi¢m thyc &, ngudi ta thay ring té chitc co s& chi
nén c¢é khong qud ba muc tiéu,

Khi x&y dung muc tiéu, ngudi ta thudng pham sai 1dm 12 dat ra muc tiéu
cao hon kha nang dat t6i muc ti¢u ctia t6 chic hodc clia ban than. Sai 14m nay
thuong do ¢6 hoai bio qua I6n va khong hiéu hét vé chinh ban than minh. Tén
T néi: “Biét minh, bi€t ngudi, tram tran dénh, tram tran thing”. Lio Tir lai
nhan manh hon: “Biét ngudi 14 thién tii, con biét minh 13 bac chi thanh”. Con
ngudi thudng bao gid cfing tur ddnh gid minh cao hon thuc t&€. Khi xdc dinh muc
tiéu ngudi ta phai rat chd y dén tinh kha thi cla viéc x4c dinh dé.

Khi xd¢ dinh muc tiéu, ngudi phuang Tay thudong néi muc tiéu t8t 1a muc tidu
SMART. SMART Ja tir viét tit nam chit ddu clia nam tir chi nhan t6 quan trong
nhét trong x4c dinh muc tiéu: S (Specific) ddc thi; M (Measurable) do dac dioc;
A (Attainable) khd thi; R (Relevant) thich hop va T (Trackable) theo dé6i dicorc.

Khi di xdc dinh duoc muc tiéu, phai hinh thanh t6 chifc dé thuc hién muc
tiéu di dinh. Van déng cha td chic ¢ thé dat duge muc tiéu, nhu vay 12 thanh
cong, con khong dat muc tiéu 13 khong thanh cong. Tuy thanh céng nhung cé
thé ¢6 hiéu qua hodic hiéu qua thap. Khi dat ra muc tiéu 1am ra duge chiéc oto,
nha may lam duge, dé Ja thanh cong. Nhung gid thanh cao qua, dit hon 6t6 mua
clia mrdc ngoai thi d6 1a thanh cong nhumg khong hiéu qué hoiic hiéu qué thap.
Quy ludt ndy cta té chirc doi hdi t6 chie duge thiét k& thanh cong, nhung khi
van hanh thuc hién muc tiéu ddi héi ¢6 hiéu qua. D& xdc dinh hitu qua cia t8
chitc phai xdc dinh duge ba yéu 8 sau:

+ Yé&u 6 ddu vdo
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+ Y&u 6 qudn Ii v vdn hanh
+ Y&u 10 k6t qud (diu ra) cla td chiic.

Su chénh l¢ch giita yéu t6 két qua (ddu ra) va yéu t6 ddu vao 13 hiéu qua
cfia td chifc, hiéu qua dé duge bio dam bing y&u t6 quéan 1f, van hanh clia ngudi
lanh dao (6 chite. Muc tiéu rd rang va tinh hiéu qua ctia té chire 1a quy luat
khach quan khéng ch€ cdu tric va phuong thifc hoat dong ciia t8 chitc. Ngudi
dimg dau t6 chifc ¢6 vai trd rdt quan trong khi van dung quy luat nay vio viéc
xay dung t6 chifc cha minh. Khi xdc dinh muc tiéu sai léch véi muc tiéu ciia hé
thdng s& 1am cho t6 chitc hoat dong kém higu qua va 6 thé lam giam hiéu qua
hoac suy yéu ca hé thong.

1.3.2. Quy ludt hé théng

N6i dén 8 chite 1a néi dén hé théng clia t6 chic, vi t8 chifc bao gits ciing
duge ddt vao he théng clla né. Stic manh ctia t6 chitc 12 hé théng cla t6 chiie.
Khi thi€t k& mot t6 chiic bao gid ciing thiét k& cdu tric cla né dit vao trong hé
thong 16n hon bao trim nén né. Ban than (6 chifc mang tinh hé théng. Sitc manh
cua hé théng tuy thude o sy lién két giita cdc 16 chic thanh vién, trat tir hay hén
loan, diéu khién dugc hay khong diéu khién duoc.

H¢ théng 1a mét tap hop gém céc phdn tir lién két véi nhau trong nhimg méi
quan hé nhat dinh véi nhiing tinh chat nhét dinh. C6t 18i cha “quan diém he
thong” khi xem xét mot 16 chic 12 phdt hién ra va phan tich duge cdc moi quan
h¢ va tinh chil cla cdc quan hé d6 giita céc yéu t§ hay cédc chifc nang clia d6i
trgng trong he thdng. Cdc moi quan hé nay budce cdc yéu 18, cdc bo phan lai
vdi nhau trong mot cau triic, ching tao nén su théng nhat gifra bo phan va toin
thé clia t6 chifc hay ciia hé théng.

Li thuy€t h¢ thdng di tao ra kha nang cho con ngudi mé ta, phan tich, xir
If cdc moi quan h¢ da dang gifta cdc d6i tugng phirc tap cha thirc tién, clia hé
théng 16 chiic.

Quy luat hé théng chi phéi to chite thé hién & cdc mit sau day:

- Quan hé co bin nhat xdc dinh hoat déng clia hé théng t6 chitc 13 guun hé
vdo - ra, tirc 1a quan hé giira cai vao (Input) va céi ra (Output) ciia hé thong t6
chire. Xem xét quan hé vio - ra 1a xem xét chifc nang hoat dong cta hé théng,
déng thai ciling 1a xét hé thong trong trang thai md; trong su tuong tdc véi moi
truong, chir khong phai 1a h¢ thong khép kin. Quy luat hé théng ctia to chitc hoc
cho ta thay: “hé thong” duge hi€u mot cdch tuong déi, 14 hé théng d6i véi cic
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t6 chitc bo phan cia né, nhimg né lai 12 t8 chitc bo phan cha hé théng 16n hon
bao gém né.

- Trong hé théng 16 chitc can quy dinh rd quyén han, trich nhiém va méi
quan hé cia cdc t6 chitc cling cAp va cac cap trong h¢ théng. Diéu nay s& quyét
dinh cho h¢ théng hoat dong nhip nhang hay réi loan. Néu khong quy dinh ro
thi s€ xay ra hién tugng cap dudi lam quyén hoac cdp trén bao bién.

1.3.3. Quy ludt cdu tric dong nhdt va ddc thi cia t6 chic

Tré lai dinh nghia vé t6 chitc ta thay t6 chic cfing 12 mot hé théng do nhimg
phan tir clia t6 chitc hop thanh va ¢6 méi lién két nhit dinh. N6 13 hé théng cla
céc 16 chitc hop thanh va lai 14 t8 chitc thanh vién cla hé théng 16n hon. PéE ¢6
thé tap hop dugc trong hé théng, yéu cdu céc 8 chirc hop thanh (thanh vién)
phai c6 cau tric dong nhat. Su dong nhat dé 1a diéu kién hinh thanh he théng.
Nhiing phan tir ¢6 cdu tric khong déng nhat khong thé hop thanh mot hé théng.
Quy luat nay vo ciing khic nghiét. Mot t& bio la xam nhap vao co thé s& phat
sinh bénh ung thu. Néu ¢6 tinh ghép nhiing 6 chitc khong déng nhét vio nhau
khong nhitng khong bao gio thanh mot t6 chic méi, ma c6 khi con 1am huy
hoai cd t6 chitc hgp thanh.

Tinh dic thi cling tao nén séc thai, truyén théng cha td chitc. Viée tach,
nhdp qua nhicu va thudng xuyén ddi tén 1am cho nhiéu td chitc mat ca truyén
théng cha minh. Khu céng nghé cao 1a mot 16 chitc phitc tap. Khi thiét 1ap, néu
khong tao nén nhimg cau tric hop li ctia céc 16 chite hop thanh thi viéc diéu hanh
s& gdp rat nhi€u kho khan, vi hé théng cé qud nhiéu t8 chitc dac thu, su lién két
s& rat phic tap, doi hoi hé diéu khién c6 do phitc tap cao hon do phiic tap ciia he
théng. Sy khiing hodng cita h¢ théng thudng bét ddu tir khing hoang c4u tric do
su phat trién manh vé dic thl ma lam giam tinh déng nhat clia hé théng.

1.3.4. Quy ludt vdgn dong khong ngirng va vian dong theo quy trinh ciia
t6 chirc

Bat ki mot t6 chifc ndo, sau khi bat dau hoat dong, né s& hoat dong lién tuc,
hoat dong khong ngimg. Khi t6 chiic ngimg hoat dong ufc ia t3 chiic bi giai thé
hodc pha san. Hoat dong la di€u ki¢n tén tai clia 16 chite. T chiic ciing nhu co
thé séng su van dong 12 1& s6ng cfia nd. Van dong clia hé thong té chitc khong
chi {ién tuc, ma con van dong toan thé tir nhimg t8 chitc hgp thanh dén toan bo
h¢ thong. T6 chitc duge thiét k& dé thyc hién muc tiéu. Qud trinh thwe hién muc
ti¢u 1a qud trinh van dong cla t6 chic. Néu t6 chiéc khong van dong thi khong
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O céach gi dat t61 muc tiéu ca. Qud trinh vin dong khéng ngimg nay néu khong
¢6 co ché€ him thi té chitc khéng khéc gi am binh do thdy phi thuy tung ra,
nhung vi thdy khéng cao tay nén khong sao diéu khién duge am binh. Thuc &
cho thdy, khi hinh thanh 8 chiec, c6 lic chiing ta d4 thi&t k& nhiéu bo phan him
r6i, nhung do quy luat van dong khong ngimg, né phat trién dén mitc khong thé
diéu khién duge. C6 thé 14y thi du nhitng t8 chitc san xuat kinh doanh mot thoi
né rd, hoat dong thodt ra khoi nang hue quan 1f clia chinh quyén dén mifc “chét
khong chon duge”.

Néi quy luét van dong khong nglmg 14 méi chi néi mot v€, con v€ thit hai
1a van dong theo quy trinh cha t6 chic. Té chifc van hanh theo quy trinh duge
quy dinh cu thé trong diéu & hoat dong cla né, cin tuan theo ding quy trinh
da xdc dinh,

1.3.5. Quy ludt tir diéu chinh cia to chirc

Qud trinh van dong dé thuc hién muc tiéu, mébi t6 chic ti€n hanh trong méi
trudng riéng cia minh. Moi trudng dy ludn thay déi, nén ban than t8 chitc phai
tr diéu chinh dé tao ra nhiing can bing méi phli hop véi su bi¢n dong clia moi
trudng, nham dat muc tiéu mot cach hiéu qua nhat. Vi vay, t6 chidc nao biét ry
diéu chinh 1a t8 chic linh hoat va ¢6 stic séng. DE cho té chifc tr diéu chinh
dugce, khi thigt k& dd phai luu ¥ tao hanh lang cho 16 chifc tw diéu chinh ngay
trong qud trinh thuc hién muc tiéu. Nhitng co ch€ quan i, ch€ do, chinh sich
cua Pang va Nha nudc, cila hé théng tao diéu kién va cho phép 16 chire tu diéu
chinh. Tuy nhién, cip trén khong diéu chinh ho té chite (tuy ciing cé thé), ma
trudc hét va can thiét 1a t6 chitc 1 diéu chinh.

Dé 16 chife tr diéu chinh duge, cin mot s6 diéu kién t61 thiéu sau:

+ Trinh do 16 chife clia hé théng diéu khién ciing chinh 13 trinh do té chic
hé théng thong tin tir khau thu thap, xit ) théng tin, ché bién thinh cdc quyét
dinh, d€n ban hanh, theo d&i va xit I théng tin nguge dé diéu chinh quyét dinh.

+ Nguoi 1anh dao phai ¢ trinh d¢ di sitc qudn tri¢t dudng 161, chinh sich
clia Dang va Nha nuéc, nhay bén vdi nhitng thay déi vé co ché, chinh sdch dé
diéu chinh hoat dong clia té chic thich nghi véi diéu kién méi. Ngoai ra, cin
¢6 b may quan I gitp viéc cho thi trudng xir I théng tin, kip thdi ra cdc quyédt
dinh diéu chinh hoat dong cla 16 chitc ¢é hiéu qua hon.

2. T8 chuyén mén

biéu 14 - Diéu I¢ truong trung hoc (Nha xudt ban Gido duc -2000) quy dinh:
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- Gido vién trudng trung hoc dugce t6 chitc thanh t6 chuyén mén theo mon
hoc hodc nhém mon hoc; méi t6 chuyén mon 6 mot 16 trudng va mot hoidc hai
td phé do hi¢u trudng chi dinh va giao nhiém vu.

- T6 chuyén mon ¢6 nhiing nhiém vy sau:

+ Xay dung k& hoach hoat déng chung cia t6, huéng dén x4y dung va quan
Ii k& hoach c4 nhan clia t6 vién theo k& hoach day hoc, phan phéi chuong trinh
va cac quy dinh cta Bo Gido duc va Dio tao.

+ T4 chitc b1 dudng chuyén mén nghiép vu; t6 chic kiém tra ddnh gid chat
fugng thuc hién nhiém vy clia gido vién theo k&€ hoach clia nha truomg.

+ D¢ xuat khen thudng, ki luat doi vdi gido vién.
- Té chuyén mon sinh hoat hai tudn mot lan.

3. Ké hoach

3.1. Khai niém ké hoach

K& hoach 2 t0an b0, néi chung, nhitng di¢u vach ra mot cdch cé hé théng
vé nhilng cong viéce du dinh 1am trong mot thdi gian nhat dinh véi cich thie,
trinh tu, thdi han tién hanh. (Vién Ngén ngit. Tir dién tiéng Viét. Nha xudt bdn
Da Ndng, Trung tam T dién hoc, 1997).

3.2, K& hoach hoa la gi?

K€ hoach hod la cong cu quan If duge thé hién bing hai dic trung co ban
d6 1a: Pinh huwdng 6 lwong hod ¢ mitc dé cho phép va gift duoc trang thai cén
dot gifta cdc hé phdn cdu thanh cla nén Kinh t€ (& tim vi mé), gitta cac yéu t6
san xuflt va van hanh sdn xudt (d tAm vi mo) trong timg thai ki. K& hoach hod
13 1am cho phat trién mot cach c6 k& hoach. (Vién Ngon ngit. Tix dién tiéng Viér.
Nha xudt bdn Pa Ndng, Trung tdm Tix dién hoc, 1997).

3.3. Ké hoach hod giao duc - dao tao 14 gi?

K& hoach hod trong gido duc - dao tao, v6i nghia rong, 1a 4p dung su phan
tich hé théng va hop i cdc qud trinh phat trién gido duc v6i muc dich 1am cho
gido duc dat duge cdc két qua va ¢ hiéu qua phit hop véi nhimg yéu cidu va
nhiém vu cla ngudi hoc va xi hoéi dit ra (International Congress Planning and
Management of Educational Development, Mexico, 26 - 30 March 1990).

3.4, Tam gquan trong caa viéc lap ké hoach
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Vice lap k& hoach ¢6 tdm quan trong nhir sau:

- Giam bét d6 bat dinh va tng phé mot cach chi dong véi nhimg bién déi
tir bén ngoiti

- Tap trung su ¢6 gang va str chii y cia moi ngudi vao cidc muc tiéu

- Tao khd nang thuc hién cong viec mét cich kinh t& (tdc nghiép kinh t&)
- Lam dé dang cho ngusi quan Ii khi tién hanh kiém tra viéc thuc hién k&€ hoach
3.5. Cac tinh chat cida viéc l1ap ké hoach

K¢€ hoach trong gido dyc - dao tao vira phéi ¢6 tinh khai quat, vira phai ¢o
tinh cu thé.

- Tinh khdi qudt: La tinh tong s6 hoc sinh thuoc dia ban quan li, lay d6 lam
y€u 16 dé can doi khdi quat véi kha nang kinh t€, nhan luc, co s& vat chat

{(trudng, 10p, cdc phrrong tién thiét bi day - hoc). Tinh khdi quat thuong ding
dé xay dung k& hoach dai han.

- Tinh cu thé: La tinh ti mi, chinh xdc vé s6 Irong hoc sinh ¢ timg cap GD,
timg loai hinh GD, tir d6 x4c dinh dugc cde nhu cdu vé gido vién, vé CSVC, vé

trudng lop vé kinh phi dao tao..... Tinh cu thé thuong dung cho viéc lap k&
hoach ngin han (k& hoach hang nam)

3.6. Cac loai ké hoach chinh trong truong phé thong

Truong THPT [a mot co s& dao tao ¢6 tinh doc lap tuong doi cao, cic loai
k& hoach tuong d6i da dang va 6n dinh. O day chi liet ke mot s6 loai k& hoach
¢6 tinh phé bién trong trutmg THPT:

- K& hoach dai han (k& hoach pht trién nha trudng tir 3 dén 5 nam)
- K& hoach nam hoc ciia toan frudng (theo timg nam hoc)

- K& hoach day - hoc: Day 1a loai k& hoach ¢6 tinh chtt dao cho cdc mat hoat
dong clia toan trudng. Co thé néu mot sé loai hinh k& hoach thugce loai niy nher sau:

+ K& hoach (6 chie day - hoe chung ctia trudng (tir tuyén sinh ddu nam hoc;
thi t6t nghiép; thye tap su pham...). K& hoach nay thudng duoc x4y dung va chi
dao tir ban gidm hiéu cla nha truong.

+ K& hoach cha cdc t6 chuyén mon; thdi khod biu; lich cong tdc hang tudn,
hang théng, hang quy cta truong vé hoat déng day - hoc.

- K& hoach nghién ciu khoa hoc va hoat dong khoa hoc cong nghé.
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- K¢ hoach tai chinh;
- K€ hoach xay dung co s& vat chit (CSVC) va thiét bi day-hoe (TBDH).
- K& hoach hoat dong ctia cdc 18 chic: Png; Doan TNCS HCM; cong doan.

- K& hoach hoat dong dich vu, doi séng v.v...

4. K& hoach tac nghiép

4.1. Ké hoach tic nghiép la gi?

K& hoach tdc nghiép (hay con goi 1a k& hoach hoat dong) 13 k& hoach duoc
lap cho mot thoi ki ngan, thuong dudi 1 nam (nhu: hing quy; hang thdng; hang
tuan; hang ngay). N6 duge coi 12 ciu néi gilta cdc cong viéc duoc thuce hieén
trién khai trong k& hoach dai han va dugc phan biét véi k& hoach dai han & ché,
nd tp trung vao nhimg hoat dong dac biét, vdi cdc cong viéc chi tiét, cu thé dé
thyc hién mot muc dich hay nhiém vu trong thoi gian ngén thuong dwéi 1 nam.

4.2. K¢ hoach t6 chuyén mon: Thyc chat 4 k€ hoach tic nghiép.

4.3. K€ hoach ca nhan (timg gido vién): Thuc chat [a k& hoach tdc nghiép.

4.4. Cac cdch thé hién mot ké hoach tac nghiép

- Bang k& hoach tic nghiép t6ng quat: C6 két cau nhur sau:

Cac hoat dng
va cac edng vige
cu thé

Thdi gian
bat ddu

Thai gian
hoan
thanh

Pia digm
thuc hién

Ngudi chiju
trach nhiém
chinh

Chi phi
cén
thigt

Két qua |

dat
duge

L Muc tiéu 1:
1. H/dong 1

- Cong viéc 1.1
- Cong viéc 1.2
ERTAT

- Hfddng 2
L.nhutrén...

. Hidéng 3
_..nhu trén. ..

Fwo N

. Muc tiéu 2:
1. Hidéng 1
- ...nhu trén...
2 Hidéng 2
- ...nhutrén...
3. R/déng 3
- ...nhutrén. .

. Muc tiéu 3:
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- Bang k& hoach tdc nghi¢p vé€ thdi gian - Biéu d6 Gantt: Cho chiing ta
nhin thay céc hoat déng c6 bi tring ldp hay khéng va cling dé thay chéc chin
rang hoat dong nay phai hoan thanh trude khi hoat dong kia bat ddu, déng
thdi ciing chi ra cdc cong viée c6'phan bd déu va phi hop véi cdc nhan vién
hay khong? Biéu dé Gantt thudong dé 1&n k€ hoach vé thoi gian. Biu d6 nay

¢ két ciu nhu sau;

Cac hoat déng va

Thdi gian thue hién (théng)

céng viéc cu thé

09 | 10

11

12101102 | 03|04} 05

06 | 07 | 08

Ngudi chiu
trach nhiém

1. Hoat dgng 1
+ Clviec 1.1
+ Clviéc 1.2
Vv,

2. Hoat ddng 2
+ Chviéc 2.1
+ Clviéc 2.2
+ Vv,

I Vv...

- Bang ké hoach tdc nghiép - Chi phf tai chinh

Cac hoat déng va cac céng
viéc cu thé

Bdn vi tinh
khdi lugng

Khai luong
cdng viéc

I Muc tidu 1:
1. Hdéng 1

- Cong viéc 1.1
- Cong viéc 1.2
-V

2. Hiddng 2
..nhurtrén.
3. H/déng 3
.nhutrén,

Dinh mire
chi phi

Kinb phi
hozat dong

H. Muc tiéu 2

. Muc tiéu 3

- Ngodi ra con ¢6 kidu ciu triic khic vé k& hoach tai chinh

196




Cac chi tiéu S5 fugng Bon vi tinh Ghi chu

1. Téng bién ché
2. Quy md
3. Ngén sach nha nuéc

4. Ngan sach chi thudng xuyén

5. Ngan sach xay dung co ban
6. Ngan sach nghién c(u khoa hoc
V...

IL. XAY DUNG KE HOACH

1. Ban chat cta viéc 1ap ké hoach

P¥é thdy rd duoc ban chét c6t 161 clia cong viéc 1ap KH, ta cdn phai hiéu rd
4 khia canh chit yéu clia né nhu sau:

- Su déng g6p cua viée 1ap KH vao viéc thuc hién muc dich va cdc muc tiéu.

- Su wu tién cho viée 1ap KH trong s6 cdac nhiém vu cha ngudi quan If.

- Tinh phd bi¢n cla viéc 1ap KH.

- Tinh hiéu qua cua viéc lap KH.

Sau day ta phan tich 4 khia canh chu yéu dé.

1.1. Sir dong gop cua viéc lap KH vao viéc thye hién muc dich va cac
muc tiéu

Muc dich ciia 14t ca cdc k&€ hoach va nhimg k€& hoach phu tro cho né la
nham hoan thanh nhimg muc dich va muc tiéu ciia co s&. Nguyén H ndy xuat
phdt tit ban chit ctia mot co s& ¢6 té chifc ma né 16n tai dé thye hién muc dich
chung thong qua sy hgp tdc ¢6 can nhic ki cang.

1.2. Sur uu tién cho viéc 1ap KH trong s cac nhiém vu céa ngudi quan i

VE& mit 1ogich, viéc lap k&€ hoach sé di truée viée thuc hién toan b céc chiic
nang quan li khdc. Mic ddu trong thue t€ moi chitc niang lién hé mat thict véi
tr cach ta mot hé théng hanh dong, nhung viée 14p k&€ hoach 1a cong viéc duy
nhil ¢é lién quan t6i viéc thiét lap cdc muc tiéu cn thigt cho sy phan dau coa
¢4 1ap thé. Ngoai ra mét ngudi quan H cén phai 1ap k&€ hoach dé€ bi€t loai quan
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h¢ 16 chite ndo, bigt chit lugng nhan vién nao 13 cin thi€t, biét chi nhanh nao
can phai duoc chi dao theo dudng 16i ndo vi cdn phai tap trung 4p dung phuong
phdp ki€m tra ndo. T4t nhién t4t ca cdc chifc niang quan If khdc ciing phai duoc
lap k¢ hoach, néu mudn ching ¢6 hiéu qua. Nhu viy k€ hoach s& cung ¢dp cho
ta cdc tiéu chuan dé€ kiém tra.

1.3. Tinh phé bién cia viée lap KH

Lép ke hoach 1a mot chitc niang ciia tat ca cdc nha quan If, mic ddu tinh chat
vit pham vi cha viée 1ap KH 1a khdc nhau d6i véi g cép quan i, Tuy nhién,
tat ca nhitng ngudi quén 1f déu phai 1am k& hoach tir chil tich cong ty t6i nguoi
quan i & cap thap nhét. Du la tén wéng cudp duong hay 1a ngudi t6 trudng san
Xudl; & truong chuyén mon déu phdi 1ap k& hoach trong mét pham vi gi6i han
nao dé va tuén theo nhimg quy tac va thi tuc chat cha. That thi vi Ia khi tim hi¢u
vé su thod min trong cong viée, thi mot yéu 6 co ban cit nghia cho su thanh
cong cua nhiing nguoi quan li & cp thdp nhat trong mot co s& 13 kha nang cla
ho dé lam ké& hoach.

L.4. Tinh hiéu qua cta viéc 1ap ké hoach

Ching ta do tinh hiéu qua ctia mot k€ hoach bang su déng gdp cla né vio
muc dich va cdc muc tidu ctia k& hoach do ching ta dat ra, so véi cdc chi phi va
cdc yéu 10 khdc cén thiet dé thyc hién k€& hoach. Mot k& hoach ¢6 thé ting cudng
vige dat duge cdc muyc tiéu, nhung vdi chi phi qud cao khéng cén thiét. Céc k&
hoach 1a hi¢u qua néu ching dat duoc cdc muc tiéu dé ra véi chi phi hop 11, khi
ma chi phi duge do khéng phdi chi bang thai gian, tién clia hay san phim ma
con bang mite do thoa min cha c4 nhan hay tap the.

2. Cac budc 1ap ké hoach

Ban chat clia vige 1ap k€ hoach nhu da duge phan tich & teén. Néi gon lai tap
k& hoach 1a quyél dinh truéec xem phéi 1am cdi gi (What); Lam nhu thé nao
(How); Khi ndo lam (When); Ai [am (Who) va 1am & dau (Where). Sau day la
vi du - cdc bude 1ap ké& hoach cho mét nam hoc.

2.1. Budc 1. Phan tich, d4nh gia tinh hinh
- Phan tich, ddnh gid tinh hinh bén ngoai nha trudng.

+ Phan tich, ddnh gia tinh hinh chinh trf - kinh t€ - x4 hoi (rong 12 toan
quée, hep 1 dia phuong noi ma nha trudng dang déng trén dja ban doé).

198



+ Phén tich més trudng phéap Ii (nhimg vin ban phdp Ii ¢4 lién quan va tic
déng truc tiép dén hoat dong cua nhi truong. Vi du nhu: Nghi dinh 36CP cua
Chinh phit; chinh sach thué ¢6 ddanh vdo san phim do nhi trudng dao tao
(trudng dan 1ap); chinh séch vé thay déi tién lwong clia CB, gido vién...)

+ Phan tich tinh hinh dan s6 vi thi trudong lao dong trén dia ban quan/huyén
ma nha trudng dang dong, bai vi van dé nay c6 lien quan dén tuyén sinh

+ Phén tich mai trudng vin hod ¢é tdc dong dén nha wudng, van dé nay rat
da dang va phiic tap, né dién ra & moi noi, moi chd, dién ra & trén dudng, & nha..,

+ Phan tich mai1 trudng cong nghé

+ Phan tich méi truong tu nhién (hoan canh dia i), ving thuong xuyén cé
xay ra 1 lut, thién tai, han han...

Ttr su phan tich, danh gid tinh hinh bén ngoai nha trudng mét cach nghiém
tic, chiing ta méi rit ra dude: Thot co (van ho1) va Thdch thire (nguy co) tac
dong dén nha trudng. Thoi co la tap hop nhimg diéu kién, hoan canh thuan lgi
dé thuc hién cho muc tiéu nao do trong ké hoach. Nguy co la nhing diéu kién,
hoan canh hét sitc khé khan cho viée hoan thanh muc tiéu. (Vi du mot s6 trudng
& ven dé song Héng - thudng fi lut vdo mila mua, nén viéc tuyén sinh rat khé
khan, ti 1¢ nhap hoc thap hon so véi mdt s8 trudng khdc & ndi thanh; & Trudng
dai hoc Bich khoa c6 mot s6 nganh khong ¢6 hoc sinh vao hoc; Viét Nam cé
nguy ¢o tut hiu vé tri thite...)

- Phan tich, dinh gid tinh hinh bén trong nha truong. Khi phan tich, ddnh
gid tinh hinh bén trong nha trudng ta cdn chd y nhing diém sau:

+ Co cau t6 chic clia nha trudng nhu: Bo mdy lam viéc - Pdng: ban gidm
hidéu; Doan TNCS HCM; cong doan; céc o chuyén mon...

+ Vin dé nhan su (bién ché, hgp déng): s6 CBQL; gido vién; nhén vién; bao
v¢, lao cong, tap vir v.v...

+ Céc thé ché nhu: Diéu 1é nha trudng; quy ché hoat dong clia nha truong;
Nhimg vian ban phép 1i lién quan dén nhi truong (nghi quyét cia hoi dong nhan
dan quan/huyén not truong dong...)

+ Ngan sdch nha nude duge phan bo (chi thudng xuyén; chi su nghiép khoa
hoc; chi xay dung cd ban.....)
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+ Hién trang vé co 0 vat chat, trang thiét bi ki thuat néi chung (phuc vu
don song sinh hoat, phuc vu qud trinh day - hoc....)

Chii y khi phan tich vin dé nay dimg 16 héng, dimg boi den ma nén phan
anh diing thuc té.

2.2. Budce 2. Thiét lap cic muc tiéu
G6m muc tiéu chung va muc tién timg mat (hay con goi I muyc tiéu bo phan)
2.2.1. Muc tiéu chung

Vach ra nhimg nhiém vu chung, céng viéc chung cho toan t6 chuyén mon,
can cir vao chi thi cia cdp trén (Bo GD&DT. S GD& DT, ban gidm hiéu nha
trudng) va chi thi ciia dia phuong (UBND thanh pha, UBND quéan/huyén).

2.2.2. Muc tiéu ting mdt (hay bo phan)

Can chi 16 nhitg nhiém vu phai 1am riéng r& nhy sau:
a. Cdc muc tiéu su pham

- S6 lugng:

+ T1 1& hoc sinh bd hoc (tinh ra %)

+ Ti 1& hoc sinh lén 1dp (tinh ra %)

+ Ti 1& hoc sinh luu ban (tinh ra %)

+ Ti 1& hoc sinh t6t nghiép (tinh ra %)

+ Tuyén sinh ddu nam hoc.

- Chit lugng: Nang cao chat lugng (ddp (tng nhu ciu) gido duc vé: tri duc?;
dic duc?; thé duc?; my duc?; lao dong vi huéng nghicp?

b. Cde muc tiéu vé nhdan lyc (nhitg ngudi lao dong hodc phuc vu trye 1iép
céc hoat dong clia té chuyén mon):

- Linh dao t6 (truong, phé): S6 lugng? Chat luong (tudi, trinh do chuyén
mon - chudn, trén chudn; trinh do chinh tri (Dang vién; ton gido...)

- Gido vién (cdc thanh vién trong t6): S§ luong? Chat hrong (tudi; trinh do
chuyén mén - chudn, trén chudn; trinh d¢ chinh tri - Dang vién: ton gido...).
Thi€u, thira, dao tao, béi dudng nang cao nghiép vu chuyén mén; bé tri lai cong
tac cho pht hop v6i nang lue; dé nghi thuyén chuyén....
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- Nhan vién (TBDH; thar vién; k& todn; thi quy; van phong....): SO luong?;
chat luong? Khong nén dénh gid thip doi ngii ndy, bdi vi ho ¢6 dnh hudng
trong d6i manh dén hoat dong cua 16.

c. Cde muc Héu vé rai chinh: |

Tinh todn (du todn), can d6i téng chi phi tat ca cdc hoat dong clia td trong
nam hoc. Ngodai tién ngan sich ra phai biét khai thdc thém nguén kinh phi
théng qua xa hoi hod GD.

d. Cde muc tidu vé CSVC- kT thudt:

Vi du nhu hudng ting phong trao tr lam dé diing hoc tap; b6 sung thém ban
ghé cho [6p ndo dé; tham muu véi BGH dé b6 sung TBDH cho bd mén mink
phu trach v.v...

e. Cde muc tiéu vé cai tién:

Duy tri va timg buéc phdt trién té chuyén mén dé sao cho ludn thich nghi
véi moi hoan canh clia moi truong.

Chu y: Tat ca cdc muc tiéu nay cin phai lugng hod cu thé (tudng minh va
dinh luong duoc, dé sau nay dé kiém tra, theo ddi, danh gid)

2.3. Buéc 3: Phat trién cac tién dé
2.3.1. Tién dé

La nhiing chinh sdch co ban da c6 tr trude; cdc k€ hoach chinh cit (nam
ngoai) va chinh méi (ndm nay) do BGH nha trudng 1ap ra; cdc thanh tuu dat
duge tir nhimg nam trude; nguyén nhan cda nhimg that bai dd gap phai; cic dv
bao cho tuong lal...

2.3.2. Tdm quan trong cria viéc phdt trién cdc tién dé

D¢ hidu duge tim quan trong clia viée phdt trién céc tién dé, ta hily xem vi
du sau day: “ Mot cha tich cong ty no cho rang 1ap k& hoach phai bét ddu tir don
vi co s& Ong ta dd ra lénh cho cdc don vi dudi quyén lap k€& hoach va ngan quy
riéng clia ho, sau d6 bdo cdo 1én chu tich. Khi nhan dugc cdc bdo cdo, chii tich
cong ty ngac nhién vi sg hai. Ong nhan ra ring cdc k€ hoach va cdc ngan quy
d6 1a khong phit hgp nhau va ong ¢6 trong tay minh mot hé thong cac ké& hoach
trdi ngugc nhau. Bay gid éng ta mdi nhan thitc duge 14m quan trong ca cic tién
dé va ké tir lic d6 ong khong bao giv doi héi nhimg k€ hoach va ngan quy tir
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cap dudi khi chura ¢6 trude hét nhimg chi din cho nhimg ngudi ding ddu cac bo
phan c¢ta minh™.

2.4, Bugc 4: Xac dinh cic phuong 4n dé thyc hién muc tiéu

D¢ thue hién duoc muc tiéu, ta cin phai x4y dung nhiéu phuong dn hanh
dong khdc nhau. Méi phuong dn hanh dong bao gém mot loat cdc cOng viéce,
di kem v6i né {a mdt loat cdc bi¢n phdp cu thé dé thuc hién. Trong viéc Xay
dung cédc phuong an dé tim duge phuong an 61 vu ddi hoi ngudl 1ap k€ hoach
phai dong ndo nhiéu (tdn cong ndo), phii cé tinh sdng tao cao dé vuot qua moi
tro' ngai khé khan. Trong mdi phuong 4n cdn phii tinh toan c4n than dén su hao
phi cdc nguén tuc (vat luc; tai luc; nhan luc) va thoi gian,

G trén ta da phan tich trong méi phuong 4n ¢6 mot loat cdc bién phép thue
hién, sau day ¢6 thé phan loai mot s6 bién phép chinh nhu sau:

- Bi¢n phdp hanh chinh: Can cit vao cdc nodi quy, quy ché€ ciia nha truong
ma cudng bic hodc ra ménh ténh bude phai chap hanh.

- Bién phdp chuyén mén: Van dung nhitng kién thite khoa hoc ¢ lign quan
nhwr: Tam I hoc; Gido dyc hoc; Khoa hoc quan 1i.... dé thuc hién cbng viéc cho
co hiéu qua.

- Bi¢n phap dong vién, khuyén khich (cdn céng bing, chinh xdc va khdch
quan) nhu: Bong vien thi dua; khen thuong bang vat chai kip thdi; khen thudng
biang tinh than v.v...

- Mot s6 bién phdp khdc nhu: Té chitc t6t hé thong thong tin hai chidu
(xudl, nguge) hang ngay; phat huy dan chi trong nha trudng; té chire lao dong
mot cich ¢é khoa hoc trong nha trudng (nhu: bé tri thoi khod bidu mot cdch
hop 1i; phan cong cong tic hop tam I 1ta tdi, hop hoan canh gia dinh; hoi hop
it di nhumg ¢6 hi¢u qua, tiet kiém duoc thoi gian...); v cdc bien phap vé xi hoi
hod gido duc....

2.5. Budc 5: Panh gia cdac phuong an lra chon

Vite danh gid céc phuong dn da lua chon dé ti d6 lua chon duge phuong
d4n toi tru 1a cire ki khé khan, bdi vi méi phuong 4n 6 vo s6 cdc bién ¢6 va nhiéu
sy rang budc can phai xem xét déng thoi ¢6 nhicu yéu (6 bat dinh trong né. Do
d6 sau Khi dé tim duoc cdc phuong 4n, ta can xem xét ki nhitg diém manh,
y€u cua chiing va ti€p theo phai tim cdch dinh lugng duoc chiing dudi anh sang
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clia céc tién dé da bi€t va cdc muyc tieu, muc dich di xdc dinh dé tir d6 ¢6 thé
chon dugc mét hodc mot nhém phuong dn 6 1oi nhat dé thuc hién cong viée
c6 hiéu qua.

2.6. Bude 6: Lira chon phuong an

Trude khi lya chon phuong dn ta cin dua ra cdc tiéu chuin cho viée lra
chon, nhitg tiéu chudn dé [a:

- Tiét kiem duge nguon luc 1a chinh: Tiét kiém nhan luc, vat Iuc, tai luc.
- Tiét kiém thdi gian 13 chinh.
- Thoa man muc dich chinh tri la chinh hay muc dich kinh t& 1a chinh,

Thuc t€ cho thdy, thudng tiét ki¢ém duge ngudn luc thi s& mét thdi gian va
agugc lai. Van dé dat ra 13 tuy ting loat cong viéc mi ta lua chon loai tiét kiém
ndo 1a hop ti d¢ c6 duge phuong édn t6i wu dat duge muc tidu dé ra. Vi du trong
thoi ki chién tranh mién Nam - Viét Nam, Pédng ta Iva chon muc dich chinh tri
14 chinh nén khi van chuyén hang hod, tiép t€ tir mién Béc vio mién Nam, da x4c
dinh trude bo ra 10 phan vio dén noi ¢6 thé chi con I phén hoac 0, vAn chap nhan.

Viéce lya chon duge phuong an téi wu con phu thude vio trinh do, kinh
nghi¢m, nang luc quan If ctia ngudi ldnh dao. Trudmg hop chua xac dinh duge
chinh xdc thi ¢6 thé lam thit thi diém, né€u ding nhan 1én dién rong, néu saj loai
bo. Ngoai ra néu k€ hoach 1dn thi ¢6 thé cit (phan chia) ra thanh timg phin nhé
dé thuc hién.

2.7. Bude 7: Xay dung cac ké hoach phu trg (k& hoach bo phan)

Tir k€ hoach [6n (k€ hoach nha trudng) phéi lap ra duge k& hoach cu thé cho
timg 10, titng nhém, ting cd nhan. Luu ¥ tal ci cdc muc tiéu cha k€ hoach c4
nhén, k& hoach nhém, k& hoach t0... phai nam trong muc tiéu chung cia k& hoach
nha truong, chiu s chi phoi tir k€ hoach nha trudng. Cdc k& hoach ci nhén, k&
hoach nhém, ké hoach td 1 nhitng k& hoach phu tro cho k& hoach chung ciia nha
trudmng, gép phin thuc hién thing loi k& hoach chung chia nha truong.

2.8. Budc 8: Lugng hoa ké hoach bang viéc 1ap ngan quy

Sau khi k& hoach di xay dung xong va quyét dinh di cong b, bude cubi
cing lam cho cdc k€ hoach ¢ ¥ nghia, d6 1a luong héa chiing bang céich
chuyén ching sang dang ngin quy. Méi 16 chitc déu cé thé ¢é ngan quy riéng
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cua minh, thong thudng 13 cdc ngan quy riéng vé chi tieu v chi phi dau tu 1A
chang c6 lién hé chat ché v6i ngan quy chung. Néu diéu hanh t8t, ngan quy sé
tr& thanh mot phuong tién dé két hop cdc k€ hoach khac nhau, déng thoi 1a céc
tiéu chudn quan trong d€ do ludng su tang tién cha k& hoach, chiing toi sé dé
cap vidn dé€ ngan quy trong mai lién hé véi van dé kiém tra thuc hién ké hoach
g bai sau.

Viéc lap ngén sach va chi phi 1a dam bao vé mit vat chit cho viéc thuc hién
ké hoach. Viéc lap ngan sdch hop If s& gidp cho ngudi quan 1f chi tiéu ¢ hiéu
qua nhat. Viéc lap ngan sich 13 su phan phai tai chinh ma co s6 ¢d duoc.

So dé dudi day tém tat lai cdc bude dé 1ap k& hoach.

Phin tich, Pénh gia cac
danh gi4 tinh hinh A ’ phuong 4n lva chon
Thiét lap Lva chon

cdc muc tiéu phuong an
Phat trién Xay dung cic ké
cic tién dé hoach phu trg
(KH b phan)
Xac dinh cac Luong hod
phuong 4n dé thuc ké hoach bing
hién muc tiéu viéc 1&p ngan quy
\ >

3. M6t s& phudng phép tinh toan nhu ciu trong lap k& hoach

D¢ tinh todn cde chi tiéu k& hoach, ngudi ta sir dung nhiéu phuong phap tinh
todn khdc nhau. Sau day 1a mét s6 phuong phap co ban nhat con goi ta cdc phuong
phép truyén thong duge dp dung dé tinh todn nhu cdu trong viec lap k& hoach.
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3.1. Phuong phap dinh mirc

Day la moét trong nhimg phuong phap tinh todn chi yéu trong khi lap k&
hoach. Viéc dp dung phuong phédp nay cho phép xéc dinh va tuan thil céc ti 1¢
gilta nhu ciu v& nguoén luc, so sdnh cdc chi phi va két qua.

Cong thite: N=Q,xd xq
Trong 4¢6:
N: Nhu cau
Q;: Khai lugng hoac nhiém vu cha hoat dong thit i
d;: Binh mifc sir dung thi i
q;: Hé s6 giita dinh mic thit i so véi dinh mutc chudn.

Dinh mic st dung (d) ¢6 thé ta dinh mic téng hop hoic dinh mide chi tiét
tinh theo khoj lugng hoac nhiém vu cua hoat dong. Tuy theo tinh chat cia mdi
cip lap k&€ hoach ciing nhu tuy thudc vao ting loai hoat dong ma sir dung cdc
loai dinh mic téng hop hoic chi tiét.

Phuang phdp dinh mic thudng sir dung dé tinh nhu cau vé kinh phi dao tao,
vat tu, trang thiét bi, v.v... Vi du, dé tinh nhu cdu kinh phi cho nam hoc cia mot
trudng, ta xét trén céc tiéu chi:

Q;: S6 lurgng hoc sinh trong ndm hoc cilia toan trudong

d;: Pinh mic cia Nha nude chi cho 1 hoc sinh ciia nam tai khod

q;: Hé s6 dinh miic quy dinh riéng biét (theo di tugng, theo ving dia i)
Trén cac co s6 d6 ta tinh duge kinh phi ding cho k&€ hoach ndm hoc.
3.2. Phuong phéap tiéu chuan dinh bién

Phuong phap nay doi hoi sit dung mat hé théng cdc dinh mufe tiéu chuan ¢
cin ¢t khoa hoc 1am co sé& cho céce tinh todn k& hoach. Tiéu chudn dinh bién 12
nhu cdu cén thiét cho mot don vi chudn hoat doéng, phuong phép tiéu chudn
dinh bién thudng st dung dé tinh nhu c4u nhan lyc cdn thi€t cho viéc thuc hién
cac hoat dong.

Cong thic: N=Dxt x[T,: T]

Trong dé:
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N: Nhu cau
P: S6 don vi chuin
t.: Tiéu chuan dinh bién
T,s Théi gian ma don vi chudn hoat dong
T: Thai gian hoat dong theo ché do.
3.3. Phuong phap ti 1é
Phuong phdp (i 1¢ thudng diing trong viéc tinh todn cdc chi tidu theo nhimg
quan hé tf 1¢. Viéc x4c dinh c4c ti 1 cang chinh xé4c va cing chi tiét thi mic dé
tinh todn cang chinh x4c.
Cong thire: N=Q;xh,
Trong dé:
N: Nhu céu
Q;: Khoéi luong hodc nhiém vu
h;: Ty 1¢ céan thiét.

Trong x4y dung ké hoach vi mé va dai han, phuong phép niy duge ding dé
tinh tong nhu cdu vé cdn bo chuyén mon trén co s& dinh miic cdn bd chuyén
mon hién nay ciia nén Kinh t€ quéc dan cling nhu cho timg nganh kinh € khic
nhau, dy dodn dugc su tang 1én theo mot téc d6 nio do.

3.4. Phuong phap can doi (phuong phép cung ciu)

Nguyén tic co bin cia phuong phdp can ddi 1a ddm bio méi quan hé hop
If gifta kha ning cung cdp (cung) va nhu cau thuc t& (cdu) va duge bidu dién bai
nhimg phuong trinh can bing hoiic bang can ddi.

Can dgi c6 thé hi€u ngén gon nhw nhitng céch thitc d€ tao ra sur can xing
tuong déi gitta nhitng nhu cdu véi nhing kha nang. Can d6i khong tén tai bén
viing, dé 1a mot qud trinh can bing dong. Quan hé giita can d6i va mat can d6i
dién ra lién tuc va bién chiimg theo qua trinh xoén 6¢ di 1&n ¢6 thé minh hoa
bang so dé:

Can doi —»| Mitcanddi |——p| Can ddi méi —p
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Ngudi ta hay dung “bang can d6i” nhu mot phuong tién dé thuc hién
phuong phép can déi. Bang can déi 1a mot do6 thi hinh chit T, gém hai cot: Nhu
cdu, kha nang. s .
NHU CAU KHA NANG

Noi dung méi cot 1a cdc yéu t6 noi ham clia mbi bang can d6i. Mbi cot duoc
thi€t lap riéng va doc Jap véi nhau dé dé so sanh va tién hanh xUr ii.

Vi¢e thi€t 1ap cdc bang can d6i hoan toan do ngudi lam k€& hoach dinh ra
sao cho cdc bang can d6i dé phuc vy t6t cho coéng tic lap k&€ hoach. Vi du:
Trong gido duc, ¢6 thé xay dung cdc bang can déi sau: can d6i phat trién; can
dé1 mén hoc; can dsi gid day cdc mon; can doi xay dung co ban; can dai vé co
s vat chit; can d6i ngan sich; can déi cdc hoat dong gido duc...

Cang thiét lap cdc bang can ddéi chi tiét va hep, cang ¢é tic dung t6t cho
cong tac xay dung va chi dao thuc hién ké hoach. Nhd phuong phap can déi ta
thay dugce hién tai ta dang & mic nao va két thiic ki k€ hoach s& & mifc ndo,
thudng 12 cu thé vA luong héa duge. Phuong phép can ddi c6 tac dung tot va
dugce dung trong tat ca cdc budce cua ké hoach hod: Xay dung k€& hoach; 16 chiic
thuc hi¢n k& hoach; kiém tra, ddnh gi4 va tdi ké hoach ho4.

Ngoai ra, dé 1ap KH, ngudi ta con sir dung cic phuong phap khéac, nhr:

- Phuong phép so sdnh: LA phuong phdp tim hiéu xu huéng va quy luat phdt
trién hinh thanh déi ngil cdn bd khoa hoc kT thuat clia cdc nuéce tién tién v céc
thai ki gén vdi cac du kién phat trién chia mot qudc gia. Van dung cdc xu huéng
va quy ludt ndy vao viéc ngoai suy xu huéng va quy luat phat trién dé€ hinh
thanh dot ngli can bé KHKT ¢ nudce ta hay mét khu vue nao dé.

- Phuong phdp tham do: La phuong phdp t6 chitc trung cau ¥ kién ctia céc
chuyén gia c6 kinh nghiém vé nhu cdu cédc chiic vu cdn bg, s6 lugng va nganh
nghé chuyén mén cla cdc loai cdn bo dé bo tri vao cdc chiic vu, can nhic va di
dén quyét dinh vé ¥ ki¢n dé.

IIL. TO CHUC THUC HIEN KE HOACH

Phan cong thuc hién, sip x&p nhan luc, phan bé kinh phi va cdc diéu kién
vat chat khic cho viéc thuc hién k& hoach. Can chi y cdc hoat adng ¢é tinh wu
tién. Lap chuong trinh hoat déng, tirc 13 k&€ hoach cu thé cho viéc thuc hién cdc
vigc di néu trong k& hoach. O day c6 thé sir dung cic so dé Grantt, PERT dé
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vach k& hoach thyc hién. Giao ké hoach cho cdc bo phan. Truyén dat, giai thich
nhi¢m vu cho cédc cdn bg, céc cd nhan dé thue hién k€ hoach. Ra cic quyét dinh
dé thuc hién ké& hoach.

1. Truyén dat k& hoach

Sau khi k€& hoach da cé, cdn phai truyén dat ké hoach, khong nén coi nhe
viéc truyén dat k€ hoach, vi viéc ti€p thu tdt k& hoach 1a tién dé cho viéc thuc
hién 16t k€ hoach. Sau day 1a mot s6 191 khuyén cho viéc truyén dat k& hoach.

- V& ngén ngit trong viéc truyén dat k¢ hoach chil yéu la néi va viét, ta cdn
néi, viét cho chinh x4c, dé hiéu, ngin gon. C6 thé diic két cdc muc tiéu thanh
nhitng cau xic tich, day du, dé hiéu, dé nhé.

- Khi truyén dat ¢é gang lam cho mei ngudi thiy duge chi tiéu trong k&
hoach 1a rdt khach quan, dimg bién k&€ hoach thanh ménh lénh.

- Can x4c dinh nhi¢m vu mot céch bao quét, cung cap cho ho mot luong
thong tin 16n hon lugng thong tin can thiél, nhir vy ngudi cap dudi cé thé giai
quy¢t cong viéc mot cach chl dong, sdng tao ma vin diing v6i muc tiéu.

2. On dinh va kién toan t8 chirc

Xem xé€t lai viée phan cong da hop Ii chua. Néu chua thi ¢dn phai diéu chinh
lai cho hop 1i vé co cau. Dé thuc hién mot cong vieéc nio dé hoic nhiém vu ndo
dé ma c6 tinh chat nhat thdi, ta phai xay dung céc 6 chic tuong ting, cdu triic
clia t6 chiic tuong Ung trong trudng hop nay fa cdu tric kiéu ma tran, khi nio
xong viéc thi giai thé 16 chic.

3. Uy quyén

Uy quyén 1a giao mot phdn cong viée clia ngudi cdp trén cho ngudi cAp dudi
thuc hién va dong thai cling phéi giao cho ho quyén hanh dé ho thuc hién cong
viec d6. Uy quyén la mot nghé thuat trong lanh dao cén phai chd ¢ dé gidm nhe
cong viéc cho ngudi linh dao.

4. B tri nhan sy

Tide 1a bo trf ngudi cho ding viée (néi cdch khic 13 giao viéc cho ding
nguoi). B6 trf nhan su dé thyc hién cong viéc cdn phai dam bao tinh 16gich: Du
tién ta phai xudt phat tir cong viéc, ti€p theo 13 dé ra nhiing yéu cdu cua cong
viéc, sau d6 dua ra tiéu chudn chon ngudi dé phit hgp véi yéu cdu clia cong viéc,
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cudi cling méi dén khau chon ngudi cho ding véi tinh chat cta cong viée. Vi
du: Chon ngudi bao vé cho co quan, cdn tiéu chudn sitc khoé t6t, trung thuc, lanh
loi, nhé nhan, lich s, ¢6 nang khi€u vé tiép khach, tir d6 ta mé6i tim nguvi dé
thoa mén cdc tiéu chudn trén.

IV. NHONG NGUYEN NHAN LAM CHO VIEC LAP KE HOACH BI
THAT BAI

Cé nhiéu nguyén nhan khi&n ngudi ta that bai khi 14p k& hoach, ngoii li do
hién nhién 12 viéc 1ap k€ hoach doi hdi sy khang dinh truée vé mot nrong lai
bét dinh v cdc su kién thuong khong xdy ra nhu ching ta dy kién. Trong s6
nhiing nguyén nhan quan trong nhit vé viéc 1ap k&€ hoach khong ¢6 két qua 1a
nhimg nguyén nhin sau:

1. Thiéu su ddu tu vao viéc 1ap k& hoach.
. Lan [6n nhitng nghién citu vé k& hoach véi cac k& hoach.
. Thigu viéc xay dung va trién khai nhitng chién luge diing dan.

. Thi€u cdc muc dich va cdc muc tiéu ¢6 y nghia.

9 T N UL T

. Xu thé¢ ddnh gia thap tAm quan trong clia nhiing tién dé cho viéc lap KH.
. Thi€u viéc xét dén pham vi cha k& hoach.

. Khéng coi viéc 14p KH va ra quyét dinh nhir mét qué trinh hop 11

. Qua tin vao kinh nghiém.

. Khong str dung nguyén tic han ch€ yéu ta.

[an BN o R SHES B

10. Thi€u su ho (rg chiia ban quan tri cao cédp.

11. Thi€u viéc giao phé quyén han rd rang.

12. Thi¢u bién phdp ki€m soat thich hop va thigu thong tin.

13. Sic i, khéng chiu thay déi.

V. LAM THE NAO PE VIEC LAP KE HOACH CO KET QUA?

O vao mot thai ki luon thay déi va tuong lai ¢6 nhiéu bién dong. Diéu rat
quan trong la mdi ngudi t6 trudng chuyén mén cin phai tao ra dugc mot moi
trudng tap k& hoach, dé viéc 1ap k€ hoach c¢6 k&t qua ta cdn chi ¥ nhitng néi
dung sau day:
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1. Viéc lap ké hoach khéng dugc phé mic s& ménh

Mbi ngudi 16 truong phéi gat bo nhitng tré ngai cho viéc 1ap k& hoach va
phai c& tao ra mot bdu khong khi trong d6 cdc cd nhan (thanh vien clia té) phai
¢6 k& hoach. Diéu d6 ddi hoi & méi c4p quan If, phai dat rd cac muc tieu va phd
bi¢n rong rai nhimmg tién dé k& hoach 16i kéo tdt ca nhimg thanh vien cla 6
chuyén moén vao qué trinh 1ap k& hoach, ki€m tra cic k& hoach va viéc thuc thi
k& hoach clia cic thanh vién trong 16 va phai chic chan ring moi ngudi déu cé
dugc nhimg thong tin va sy trg giip tham muu tuong xdng. T4t ca nhimg bude
nay tap hop lai thanh mot nhan thic ring viée 1ap k& hoach s khong xay ra mot
khi chidng chua bi buge phai thuc hién va khi nhitng diéu kién thuin loi dé thuc
hién chung chua sdn sang.

2. Nén lap ké hoach xuat phat tir cip cao nhat

Vé mat l6gich nhiing muc tiéu co ban ma moi viéc déu bét ngudn tir ché
phéi duge phd bién trong todn trudng va do viy cdc muc tiéu phai duoc dat ra
& cdp quén 1f cao nhét - Ban gidm hiéu nha trudng - yéu & duy nhit, quan trong
nhat doi voi viée lap k€ hoach. Viéc 1ap k&€ hoach hiéu qua nhat nén duge bét
dau & cép cao nhat va phai duge su ing ho clia cap dudi.

3. Viéc lap k& hoach phai cé té chuc

Qua viéc phan chia mot cich thich hop cdc hoat dong va viéc giao phé
quyén han r6 rang, sé tao ra dugc moi trudng thuan 1gi cho viéc thue hién nhiém
vu. Ngudi t6 trudng phai chiu trach nhiém vé viée 1ap k& hoach trong pham vi,
quyén han cita minh.

4. Viéc lap ké hoach phai ré rang xac dinh

Mac du viéc lap k&€ hoach khong phai lic nao ciing hoan toan xdc dinh,
chiing can dugc trinh bay cang rd ring cang tot. Su can thiét phdi c6 nhiing muc
tiéu xdc ddng va yéu cdu vé mot mang ludi nhitng muc tiéu hd trg trong toan bo
o cdu cua chuong (rinh. Ngoai ra, nhimg tién dé quan trong, nhimg chién lugc
va sach luge mo hoé hay khong c6 thue, tat y€u s& din dén viec lap k€ hoach
khong c6 h¢ théng, khong trat tr. Di nhién k& hoach cén phéi trd nén xé4c dinh,
né bao gom nhimg bude hanh dong cu thé va ¢ thé chuyén héa duge thanh
nhitng yéu cdu vé nhan tai - vat luc. Trén co s¢ lugng hod cic k& hoach. Kinh
nghiém trong viéc lap k& hoach cho thay bing cdch chia nhé chiing thanh mot
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loat bg phan lién quan chat ché v&i nhau da din dén mot sy tang cudng ré rét
cho viéc 1ap ra nhitng k& hoach x4c dinh va c6 y nghia.

5. Muc tiéu, tién dé, chién lugc va sach luge phai duge thong bao
ré rang ‘

C6 I€ nguyén nhan 16n nhat cita viéc lap k&€ hoach khéng dat hiéu qua 1a do
thi€u sw phoi hop chat ché cia cdc thanh vién, chinh 13 do ngudi t6 trudng
khong hi€u rd cdc muc tiéu clia minh va khong thdy duge nhitng tién dé quan
trong ma chiing ¢é thé tdc dong dén cac linh vuc khdc cta viec 1ap k& hoach.
Do vay Muc tiéu, tién dé, chién hitge va sdch luge phdi dwoc théng bdo ré rang
tGi cac thanh vién trong t6.

6. Ngusi to trudng phai tham gia vao viéc lap k& hoach

7. K& hoach dai han (k& hoach ca nam) phai két hgp v&i k& hoach
ngan han (k& hoach quy, thang, tuan, ngay)

8. Viéc 1ap ké hoach phai bao gém c¢a viéc nhan thirc va chap nhan
sy thay ddi

Hudng dan gidng day va hoc tap

- Gido vién: Hudng dan HV doc va nghién clu tai liéu, diéu khidn moi hoat dong trén
lap d8 HV ty luc chiém linh kign thirc

- Hoc vién: Ty giac, tich cye chd déng tham gia cac hoat dong trén 6p dudi sy diéu
khién cla gido vién

- Phai, két hgp giita gido vién va HV: Bing phudng phap thao luan, trao d8i nhém

Cau hdi va bai tap

1. Theo ddng chi, vdi sy phan chia theo thai gian va cac hoat dong trong nha trudng
THPT ¢6 nhimg loai k& hoach cd ban nao?

2. Trong thyc t& & trudang cla ddng chi, cau tric mot ban k& hoach nam hoc gém cb
nhimg ndi dung gi? Bong chi cd nhan xét gi (thém, b6t...) vé cau tric trong ban ké hoach
nam hoc do?

3. Bdng chi cho biét tinh hinh thifc 1€ hoat ddng vé viéc xay dung va td chitc thuc hién
k& hoach nam hoc hién nay & 18 chuyén mén & trudng clia dang chi.

4. Can clr vao nhig huédng dan trong tai %iéu va tinh hinh thuc t& clia don vi minh, déng
chi hdy xay dung mét ban k& hoach nzm hoc ¢lia t6 chuyén mén ma déng chi dang phu trach.
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"Bai 8

TO TRUGNG CHUYEN MON CHI DAO
VA KIEM TRA, PANH GIA THUC HIEN Kf HOACH
(10 tiét)

Muc tiéu:

¥ Kién thuc can ndm viing:

- Hiéu ban chat cla viéc chi dao, kiém tra va danh gia thuc hién KH.
- Nam vimg cac budc kiém tra, danh gia viéc thuc hign k& hoach.

- Hiéu cach thifc chi dao, kiém tra danh gia thuc hién k& hoach tac nghiép t§ chuyén
mon dé dat hiéu qua trong qua trinh day hoc.

* Ki nang cédn thanh thao:

- Céc kT nang vé chi dao d& thuc hién KH tac nghiép t8 chuyén mén.
- Cac ki naing vé kiém tra dé thuc hién KH tac nghiép t8 chuyén mén.
- Cac Ki nang vé& danh gia dé thue hién KH tac nghiép 18 chuyén mén.
* Thai do cdn xay dung:

- Céng viéc chi thurc su c6 hiéu qud khi chi dao, kim tra danh gia t6t

- Hinh thanh théi guen kiém tra danh gia thuéng ki tiép nhan théng tin phan héi, x{ If didu
chinh kip thi gidm thiéu rli ro trong viéc thuc hién k& hoach tac nghiép cia t§ chuyén mén.

Khai quat vé ndi dung:

- Phan I: Mgt s6 khai niém ca ban. (04 tiét)

- Phén Il: Chi dao thic hign ké hoach. {03 tiét)

- Phan III: Ki€m tra, danh gia viéc thyc hién k& hoach. (03 ti&t)
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NO! DUNG

1. MOT SO KHAI NIEM CO BAN

1. K& hoach |

Nhu da phan tich rit ki & bai truée (bai 7)

2. Chi dao

2.1. Khai niém

Chi dao 13 nhitng tdc dong nhim huéng dén, thic ddy, don déc ngudi dudi
quyén lam viéc vdi higéu qua cao dé dat cac muc tiéu dé ra.

Dé chi dao cdn thuc hién nhitng céng viéc sau day:

2.2. Giao viéc va huéng dan

Chi dao (CP) phai thich tng véi con nguoi (CN), thich tng v6i cong viéce
(CV) va thich ing mo6i trudmg (MT bao gém hoin canh).

CD = f (CN, CV, MT). Nhu vay chi dao 1a ham cta 03 bién (thanh t8) con
ngudi, cong viée va moi truong.

Giao viéc cho ngudi c¢dp dudi réi phai chii ¥y hudng dan cho ho fam duge va
lam 16t cong viee duge giao. Can tranh giao vi¢c hay dicu déng vuot cap. Vi
du: Ngudi thu trudng giao viéc cho mot nhan vién ma bo qua vai trd ngudi phu
trach nhéan vién dé, hién tugng giao viéc vugt cdp nay dé gay ra mau thuidn va
xung doét.

2.3. Xay dung tinh than lam viéc va dong vién

Tinh than lam viéc cha cdp dudi 1a mot nhin 8 quyét dinh hid¢u qua cua
cong tdc chi dao, cap dudi phai ¢é tinh thin hang hai, tan lyc véi cong vide.

Dudi day la nhitng nhan t6 anh hudng dén tinh than lam viée cia con nguoi:
- Li tudng va quyén 1gi vé tinh thidn

- Quyén loi vé vart chat

- Diéu kién lam viéc

- Phong cach {anh dao.
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Thuc chat van dé dong vién 1a vin dé tam If xa hoi. Pong vién 14 tao cho
con nguoi y mudn lam viée, y muén lam viéc tuy thude vao dong co cha ngudi
lac dong, ma dong co lai duge bét nguén tir nhu cdu. Nhu céu trd thanh dong
co khi ¢6 3 yéu t6 sau:

+ Su cho doi, su mong muén
+ Tinh hién thuc cua s cho doi
+ Hoan cédnh méi truong xung quanh cho phép.

C6 nhicu Ii thuyét v¢ nhu ciu - Hay néi cdch khéc 13 nhiéa Ii thuyét thoa
mén vé dong co, nhu:

2.3.1. Thuyét ciia Abraham Maslow (néi vé thit bac nhu cdu)

Maslow quan niém dong co ciia con ngudi ¢6 quan hé chit ché& véi thir bac
nhu cdu gobm nam bac tir thap dén cao, d6 1a: Nhu cau sinh hoc; nhu cdu vé su
an toan; nhu cdu vé sur thira nhan; nhu cdu vé sy dugce ton trong vi bac cao nhit
14 nhu cdu tu thé hién. Theo Maslow mdi c4 nhan s& bi thic ddy phai thod min
mot nhu ciu duge coi Fa ndi troi hoac manh nhat vao mot thai diém nao d6. Tinh
trdi cia mdt nhu cdu phu thudc vao tinh trang hién thdi va kinh nghiém sin cé
cla cd nhan dé. Trong di€u kién hién dai, cdc nhu cdu sinh hoc v an toan (an
toan vé sinh mang va an todn vé ¢4 cong viéc, khong bi de doa hoic d6i xir tho
bao cling nhur cdc quy ch€ phai duge xdc dinh rd rang) thudng duoc thod min
khéng mdy khé khan va ciing khd ddy di. Theo Maslow sau khi cdc nhu cdu
thap hon da duoc thoa man mot cdch trong doi, cd nhan s& duoce dong vién, thic
ddy boi nhu cdu ty thé hién, & nhu cdu nay c4 nhan tim thdy su phat trién vé nhan
cch, tim thdy su sdng tao trong cong viéc, cling nhu tich cyce tim tdi nhitg trach
nhiém, nghia vu méi. Ong khang dinh ring su khdc biét gilta cdc cd nhan boc 10
16 nhat & nhu cdu nay (nhu cdu tr thé hién). Nhitng ngudi quan 1i cdn nhan thic
rd su da dang clia nhu cau ty thé hién cua cdp duéi dé ¢ nhing cich ti€p can
khic nhau vao viéc gitip d& cdc thanh vién dat duge muc tiéu cla c4 nhan ho
cling nhu cta t6 chue.

2.3.2. Thuyét ton tai - quan hé - truang thanh (thuyét ERG)

Thuyét nay cla nha tam | hoc Clayton Alderfer. ERG Ia viét tat cua 3 tir
ti€éng Anh, trong d6 E & chit viét tit cha (v Existence nghia 14 nfue cdu t6n tui;
R 14 chit vi€t tat cla tir Relatedness nghia 14 nhu cdu guan hé; G 1a chit viél tit
cua tit Growth nghia 14 nhue cdu vé sie tricdng thanh.
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2.3.3. Thuyét nhu cdu thanh dat ciia John Atkinson

M@ hinh clia Atkinson 12 lién két hanh vi va thanh tyu v6i ba ham mudn co
ban: Ham muén vé su thanh dat; ham muén vé& quyén luc; ham mudn vé su hoa
nhap. Su can bang gilta ba ham muén nay thay déi ty thudc theo moi ngudi.

2.3.4. Thuyét hai nhdn to vé déng co ctia Frederick Herzberg
V.v.. (néu c6 diéu Kién, s& nghién ctfu sau timg thuyét néu trén)
2.4. Udn ndn viéc thi hanh thye hién ké hoach tac nghiép to chuyén mén

Thong qua theo ddi va gidm sdt néu thdy c¢b hanh vi, cong viéc nao di léch
khéi phuong huéng (muc tiéu) thi dua ra cdc tdc dong udn nan.

2.5. Khic phuc xung dot trong qua trinh thyc hién ké hoach
2.5.1. Khdi niém xung dét

Xung dot la nhitng khic biét khong tuong thich ddn dén két qua la c6 su can
thiép hoac chong déi. C6 nhiing cdch nghi khéc nhau déi véi xung dét. C6 ngudi
cho ring xung dot 1a xdu Judn gy tac dong tieu cuc dén té chitc. Cling ¢6 ngudi
cho ring xung dot 12 mot hién tugng ty nhién va khong thé trénh khoi trong t4
chiic, do dé nén chdp nhan va ¢6 khi xung dot lai mang lai lgi {ch cho t6 chife.
Con ¢6 ngudi khdce cho ring nén khuyén khich xung dét lanh manh, xung dot
Janh manh 13 cdn thi€t. Vi su hop tdc néu dé dang qud sé trd thanh qudn tinh
khong dap tmg duge nhu cdu cdn thay déi. Do vay cén duy tri mic do t6i thiu
vé xung dot.

2.5.2. Nguén géc cua xung dot

- Do khdc biét v&€ muc tiéu trong cdc bd phin

- Do su tuong quan giita cac hoat dong khéc nhau trong t6 chiic
- Do khdc biét vé dinh hudng gid tri va nhan thirc

- Do su phan bd cdc ngudn luc khong hop i

- Do phong cich s6ng, sinh hoat khong hoa hgp nhau

2.5.3. Cdc hinh thirc xung dot

- Trong ban than mot cd nhén

- (5iita ¢dc ca nhan v&i nhau
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- Gilra ¢4 nhan véi tap thé

- Gilta cdc nhém ngudi véi nhau

2.5.4. Bién phdp giam trix xung dot

Dé gidm trir hién twong xung dot, thudng cé ba bién phap chinh nhu sau:

- Bién phip I: Trao doi, chia sé thong tin giira céc bén xung dot d€ hiéu bigt
vé nhau hon, dé cdm thong véi nhau hon.

- Bién phép 2: T6 chifc ti€p xic, hop mat va sinh hoat chung gitta cdc beén
xung dot, dé lam dju di sy cang thing.

- Bién phap 3: Dan x€p d¢ di dén thod thuan chung, réi méi bén tr gidi
quyét phan viéc clia minh.

Ngoai ra, néu khong thé gidi quyét duge xung dot thi c¢é cac bién phéap
manh khdc, nhu: Gidi thé, thuyén chuyén. ..

3. Kiém tra
3.1. Khai niém kiém tra

Khéi ni¢m kiém tra di c6 oir rat 1au, x4 hoi cang phat trién thi khai niém kiém
tra ngay cang day di va hoan thién hon. Ngay nay, mot cach khai qudt ¢ thé
hidu: Kiém tra la cong viec do ludng va didu chinh cdc hoat dong cla c4 nhan va
cdc bO phéan phéi thuge dé tin va xdc dinh duge ring; cong viéc va cdc hoat déng
ti€n hanh ¢6 phi hop véi k& hoach va muc tiéu hay khong, chi ra nhimg léch lac
va dua ra nhiimg téc dong d€ diéu chinh, uén nén, gidp d& dam bio hoan thanh
ke hoach. Theo thuyét hé théng: Kiém tra 1a mot trong bay yéu 16 cau thanh he
théng d6 la: suy nghi cht dao, muc dich, y&u 6 ddu vio, ciu tric, so sdnh, yéu
t6 ddu ra, kiém tra. Trong Iinh vie quan If kiém tra 13 “su lién hé nguoc”.

3.2. Kiém tra téc nghiép - kiém tra noi bo t¢ chuyen mon

Kiém tra ni bo t6 chuyén mén 1a hoat dong nghiép vu cla 16 trudng: Diéu
tra, theo ddi, xem xét, ki€m soat, phdt hién, kiém nghi¢m su didn bién va két
qua cdc hoat dong gido duc trong noi bo chuyén mén cé phit hop véi muc
tieu, ké hoach chun musc, quy ché di dé ra hay khong. Tir d6 tim ra nhimg bién
phap dong vién, kich thich, gidp d&, uén nin vi diéu chinh thicn hop cac hoat
dong nham nang cao chit luong va hiéu qua gido duc ddo tao trong té chuyén
mon. Kiém tra 1 mot trong nhimg thanh t6 quan trong cla chu trinh quan If.
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Qua trinh kiém tra gébm ba budc co ban:

- Buoe 1 Xay dung céc tiéu chudn

- Buege 2: Do ludng viéc thuc hién nhiém vu theo céc tigu chudn nay
- Buge 3: Diéu chinh su khic biét giita cdc tiéu chudn va cdc KH

Xem hinh vE dudi day.
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UGN NAN
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* Bude 1. Xdy dung cdc tiéu chudn. C4c ticu chuén ching qua 1a nhimg chi tiéu
thue hién nhiém vy, chiing 1 nhimg diém dugc lva chon ra trong toan bé chuong
trinh k&€ hoach ma tai dé nhitng phép do vé vi¢c thuc hién nhiém vu s& duge tién
hanh nham cung cip cho nhimg ngudi t6 trudng chuyén mén nhimg dau hidu sao
cho rhiing cong viée s€ dién ra ma ho khong cin phai quan sdt moi bude trong viée
thire hién k& hoach. C6 nhiéu loai tiéu chuén trong d6 6t nhat 14 cdc muc tiéu dugc
phat trién dudi dang s6 luong hodc chat Iugng, bdi vi cdc két qua cudi cling ma
nguoi ta phai chiu trich nhiém vé ching 12 nhimg s6 do tét nhét vé su thanh cong
ctta k€ hoach, cho nén ching sé cho ta nhimg tiéu chudn rit t6t dé kiém tra.



* Buoce 2: Do lwong viée thue hién nhiém vy: Do ludng viéc thuc hién
nhiém va dua theo cac tiéu chudn & cdc thoi diém kh4c nhau cia qu4 trinh kiém
tra, nguoi 6 trudng phac hién nhing sai léch va véi su dé phong doi khi ¢ thé
tién dodn vé nhitng léch lac so vdi tiéu chudn.

* Buge 3: Diéu chinh cde sai léch. Ngudi t6 truéng c6 thé diéu chinh cic
sai léch bang cdch xem xét lai céc k& hoach bing cich sita ddi cdc muc tieu,
phan cong lai, bién ch€. Song cich tdt nhat 12 ngudi 6 trudng thuc hién hanh
dong diéu chinh gém:

- Hanh dong phét huy: Kht thanh tich phit hgp hodc ot hon so véi chuan muc,
ngudi t6 trudng cin x4c dinh 1 nhiing thanh tich va nhan rong cdc wu diém dé lén
dong thoi truyén bd va tong két thanh kinh nghiém dé phat huy cdc nhan 6 tich cue.

- Hanh dong udn nan: Néu thanh tich thép, chua phi hgp véi chudn ngudi
to trudng cdn phan tich két qua céong viéc, tim nguyén nhan réi cin ¢6 hoat
dong udn nén, diéu chinh nhu: b8 sung cdi thiéu, thay déi cii khéng thich hop,
sua chita ¢4i sai... Sau khi uén nén, cdn phai td chifc do ludng lai nhitng két qua
va danh gid mic do stra chira trong thure tién.

- Hanh déng xir li: Khi thanh tich khong phit hgp hay qud thap so véi chudn
hoic c6 hién tuong phd v& k€ hoach, ngudi 16 trudng cin ¢ hanh dong xir 1i.
Chang han khi kiém tra hodc thanh tra, phét hién thay cé gido vién giang day
chat lugng kém, lai vi pham nghiém trong viéc thuc hién chuong trinh va k&
hoach day hoc khi d6 ngudi 6 trudng thuc hién hanh déng xir I, bio cdo véi
lanh dao d€ dinh chi viéc day hoc, cho di dao tao lai hoac b6 trf 1am céng viée
khac nhu phuc vu day hoc. Trong trudng hop nghiém trong BGH kién nghi véi
-cdp ¢6 tham quyén d¢ dva ra khoi nganh.

- Kiém tra 1a mot hé théng phan héi: Viec kiém tra thuong duoc hiéu nhu
moét hé thong phan héi, giong nhu cich hoat dong trong bo diéu nhiét thong
thudng trong nha. Xem so do sau day vé vong lién hé nguoc trong kiém tra.

Xac dinh So sanh thuc tai Bo lugng ket Két qud
. s = —| . w A, -t > 3 ar g -
cac sai léch vdi cac tiéu chuin qua thuc té thue té
] e . - N il
! Phan"tlch cac . |Chuang trinh hoat déng| Sg,thl‘m _hJén Kétqua | |
I nguyén nhan - o » cach diéu - O e
! . dieu khién s i mong mudn |
[ sai léch chinh j |
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Ngudi 16 trudng ti€n hanh do ludng két qua thuc hién thue t€ so sanh két
qua do ludng nay doi chidu vdi cdc ticu chudn réi phan tich nhitng sai léch. San
d6 dua ra mét chuong trinh hoat dong di€u chinh va thuc hién chuong trinh nay
dé dat két qua mong muén.

3.3. Nhirng nguyén tac chi dao hoat dong kiém tra

Nguyén tic chi dao hoat déng kiém tra gido duc a nhitng tu tuéng chi dao,
nhitng luan diém co ban quy dinh viéc lva chon néi dung, phuong phép, phuong
tién va cdc hinh thic kiém tra phl hop, d6 12 nhimg tri thic mang tinh chat
chudn muc duge tdng k&t tir thue tién kiém tra ¢6 tinh khich quan, 1a ché dua
dédng tin cay vé Ii luan, gidp dinh huéng ding dan trong hoan canh phtic tap dé
tu minh ¢6 thé gidi quyét nhitng nhiém vu kiém tra trong céc tinh huéng cu thé,
da dang va biét 16 chitc mot cdch khoa hoc viéc kiém tra dat hiéu qua tai uvu.

- Nguyén tdc phdp ché: Kiém tra gido duc phdi dua trén co s& phdp luat,
hoat dong theo luat dinh khong thé wy tién.

- Nguvén tdc tinh Ddng: Phii quédn triét dudng 16i, quan diém gido duc cha
béng vé xay dung nha nude phdp quyén trong kiém tra gido duc....

- Nguyén tdc tinh ké hogch: Kiém tra phai nAm trong toan bé chuong trinh,
k€& hoach da dinh, mit khdc kiém tra phai ¢6 k& hoach va nhim dat dugce nhing
muc tiéu nhat dinh.

- Nguyén tdc tdp trung ddan chu: Nguyén tic nay dugc quén triét va thé hién
rd hon trong thanh tra gido duc. Trong thanh tra GD, té chifc thanh tra cap trén
c6 quyén phi quyét nhitng két luan ki€n nghi cha t6 chitc thanh tra cap dudi va
mdi ¢6 quyén 16 chite phiic tra (tap trung). Cic té chitc, ¢o quan, ca nhan duoc
thanh tra ¢¢ quyén khi€u nai, khi¢u 6, dé xuat, kién nghi véi cdc t6 chite thanh
tra cdp trén xem xét, giai quyét (dan chi).

- Nguyén tdc tinh khdch quan: Kiém tra trong GD phai dam bao trung thuc,
chinh x4c, néi thing, néi that, cong khai va cong bing.

- Nguvén tdic tinh hiéu qud: Hoat dong kiém tra trong GD vé€ chi phi (161 wu
v¢ chi phi vat chét, thdi gian, ste luc cdn thiét it nhat, nhung dem lai két qua
t6i da). Hi¢n qua kiém tra dugc ddnh gid bing nhitng két luan chinh xdc va
nhitng kién nghi c6 gia tri thuc tién, cé tinh kha thi gidp d6i tuong stra chira sai
sOt, ngan ngita vi pham chinh sdch, ch¢ dé¢, phap luat, giit nghiém ki lugt chip
hanh, phat hién ding sai trong cac quyét dinh quan 1i d&€ nguoi 1anh dao nghién
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ctru, b6 sung ban hanh quyét dinh méi duge chinh xdc va phit hop, nang cao
hiéu hre QLGD.

- Nguyén tdc tinh gido duc: Kiém tra gido duc dé hiéu con ngudi, gidp da,
dong vién gido duc con ngudi. Nguoi cdn bo kiém tra phai thién chi, cé long
nhéan ai sau sic, ¢6 nang luc, phdm chat, uy tin thue su.

Cdc nguyén tic chi dao hoat dong kiém tra gido duc cé lién quan, b6 sung,
hé tro cho nhau. Tuy timg muc dich, d6i twong, tinh hudng kiém tra cu thé ma
van dung hay van dung phéi hop cdc nguyén tic mét cach hop 1.

3.4. Cac hinh thirc kiém tra

C6 nhiéu hinh thic kiém tra, duéi ddy 13 mot s6 hinh thidc phé biéh chung
cho kiém tra:

- Kiém tra toan dién.

- Kiém fra timg mit c6 chon loc.

- Kiém tra theo chuyén dé.

- Kiém tra thudng ki.

- Kiém tra dot xuat.

- Kié€m tra vi¢c thuc hién cdc bién phap, kién nghi ctia KT ldn trudc.
- Kiém tra thuong xuyén hing ngay.

3.5. Mot s6 phuong phap kiém tra

C6 nhiéu cach phan loai vé phuong phép kiém tra, nhung ¢6 mét s6 phuong
phép chung phd bién nhu sau:

- Phuong phap kiém tra két qua (chdl lwong va hiéu qua day hoc)

- Phuong phép kiém tra phong ngira du doan duge sai léch dé uén nan,
diéu chinh.

- Phuong phap tu kiém tra (tu xem xét, ti danh gid so sanh véi chuan muc).

- Phuong phép kiém tra hoat dong giang day cla gido vién (dy gid, sé sdch,
gido dn, tich trinh giang day...).

- Phuong phap kiém tra chat luong, kién thite, ki nang clia hoc sinh (trén
16p va ngoail g 1én 16p...).
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- Phuong phap ki€m tra phong ngira. Muc dich dé phong ngira nhimg
khuyét di€m c6 thé c6 dé gitip do kip thoi gido vién, hoc sinh.

3.6. Thiét k€ mot hé théng kiém tra
G8m nam budc co ban dé€ hinh thanh mét hé théng kiém tra.

* Buoe I Xac dinh két qua mong mudn: Két qua mong mudén cang duge
xdc dinh cu thé cang t6t. Mot muc tiéu duoce biéu thi bing nhiing ngon tit chung
chung hodc mit m& hay réng tuéch nhu “gidm chi phi quéan 1i” hay “hoan thanh
cong viéc nhanh hon” s& kém tinh thié€t thirc hon nhiéu so véi nhitng muc tiéu
cu thé nhur “gidm 12% chi phi quéan Ii” hay “hoan thanh cong viéc trong ba
ngay”. K& qua mong mudn né rang budc hay lién két trach nhiém clia mot ¢4
nhan hay moét bé phan cia td chie.

* Buoe 2: Thi€t 1ap nhing cong cu du bdo két qua: Muc dich cha kiém tra
dén ddu 1a tao diéu kién dé ngudi quan If slra chita, uén nin nhimg sai lech
trude khi mot loat cic hoat dong da hoan tat. Nhimg sai 1&ch duoge thdy trude
nhd kiém tra dén dau do d6 phai trd thanh cdi du bdo k&t qua. Ching phai tim
ra mét cich chac chan cho ngudi quan If thay ring ¢6 cin thiét hay khong dé
ti€n hanh nhitng hanh dong sira chita, u6n nin, hodc cdn thiét diéu chinh kip
thot. Mot trong nhitng nhi¢ém vu quan trong trong viéc thiét k&€ “hé théng kiém
tra” 1a x4c dinh nhitng chi s6 hodc cong cu dy bdo tin cay déi véi mbi muc tiéu
cha to chifc hay bo phan. Cé maét s6 “cong cu du bdo ¢6 tinh cdnh bdo sém” s&
glip ngudi quan li udc luong két qua mong mudn ¢6 thé dat duge hay khong.
Sau day la nhitng “cong cu™

- Thuée do dau vao: Néu c6 mot su thay déi nio dé trong ddu vao thi phéi
kip thoi thay d6i KH hodc thuc hién nhiing bién phép sira chita thich hop.

- Két qua coa nhitng budc trude: Néu két qua cla nhitng budc trude 16t hon
hodc xdu hon du ki€n thi ¢6 sy ddnh gid lai d€ hanh dong thich hop.

- Cdc triéu ching: Khi xem xét céc triéu chimg phdi luu ¢ ring ching dé
gdy ra nhitng nhan dinh hodc giai thich 1dm lac.

- Su thay d6i trong cdc diéu kién gia dinh.
* Bude 3: Hinh thanh chuén muc d6i véi cdc cong cu tién doin va cic kél qua.

* Buogc 4: Hinh thanh mang luéi thong tin va lién hé nguoc.
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* BuGe 5: Danh gid thong tin va thue hién hanh dong sira chira. Day 13 budce
cudi cling, bao gém viéc so sdnh cic céng cu dir bdo véi cac chuén muc, tir dé
quyét dinh xem hanh déng nao 14 cdn thiét va thyc hién hanh dong do.

3.7. Nhiing dieu can hru y khi thiét 1ap mot hé thong kiém tra
- Cic kiéu thusc do.

- 56 luang céc thude do.

- Quyén han hinh thanh thuéc do va chudn muc.

- Tinh linh hoat cla cdc chuan mue.

- Tan suat cua viéc do luong.

- Dinh hudng vio thong tin phan héi.

4. Banh gia

Thuat ngir dénh gid (evaluation) la dva ra nhan dinh téng hop vé céc dir
kién do ludng duge qua cdc ki ki€m tra, lugng gia (assessment) trong qud trinh
va khi két thic béng cach dai chiéu, so sdnh vdi nhimg tiéu chuin da duge x4c
dinh o rang trude dé trong cdc muc ticu.

4.1. Dinh nghia vé danh gia

C6 nhiéu céch dinh nghia vé ddnh gi4, song chi xin néu c4ch dinh nghia cé
y nghia nhat thuong gap: Danh gid [a mot hoat dong nhdm nhan dinh, xdc nhan
gid tri thuc trang vé: mic do hoan thanh nhi¢m vy, chét lugng, hiéu qua cong
viéc, trinh d¢, su phét tri€n, nhitng kinh nghiém duoc hinh thanh, & thoi diém
hién tai dang xét so v4i muc tiéu hay nhitng chudn muc da duge xac 1ap. Trén
co 50 d6, néu ra nhitng bién phdp uon nin, diéu chinh va gitp d& déi tuong hoan
thanh nhiém vu. D6i mdi chién luoc ddnh gid cdn theo hai hudng co ban:

- Chuyén tir sy do dac, phan dnh, mo6 (4 sang tic dong, phat trién.

- Bén canh viéc tim hiéu thue trang, phai x4c dinh diéu kién, nguyén nhan
clia no.

4.2, Panh gia giao vién

Ngoai cdc nodi dung thudng duoc dé cap t6i, can ddnh gid gido vién (cdc
thanh vién cta té chuyén mén) theo cdc chi s6 do sau:
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- Kha ning hi€u biét va théng cdm véi hoc sinh (dic biét quan tam vé sinh
Ii, niém vui va ndi lo 4u v.v... ctia hoc sinh)

- Gép phan x04 bo nhitg su khong déng nhét & hoc sinh, hau qua cla su
bit binh dang vén c6 va cta sy phét trién ¢4 nhan trong lic hoc sinh theo hoc.

- Kha nang dam bao su tao 1ap tich cuc, diing huéng ctia hoc sinh.

- Kha nang tu boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu sudt dai.

4.3. Vi tri cua danh gia

Danh gid 1a chife ndng co ban cha kiém tra, quan hé mat thiél véi kiém tra
va la két qua cha ki€m tra. Do d6 kiém tra - dénh gid la khau dic biét quan
tfrong trong chu trinh quan 1i, dam bdo tao 1ap mdi lién hé nghich thudng xuyén
kip thoi trong quan 1{ GD 1am khép kin chu trinh van déng clia qué trinh quan
Ii (tirc 1a khép kin nhitng théng tin, thong bio xudi va phan héi).

4.4. Vai tro cua danh gia

Dénh gid gitp nguoi 6 trudng chuyén mon tién dodn két qua xdy ra, [am
lien két cde trang thdi, xdc dinh c4c yéu t6 anh huong dén su hoat dong cha t0.
N¢u viéc ddnh gid chinh xdc, chan thuc ¢6 tdc dung true ti€p dé€n viée tim
nguyén nhan dé tir d6 dé ra dugc nhitng giai phdp hiéu qud trong qué trinh thyc
hi¢n ké& hoach.

4.5. Chirc nang cua déanh gia

- Chirc nang thong tin phan héi: Pay 14 chifc nang quan trong nhdt, né tao
lap théng tin phan hdi, cung cap nhimg théng tin ddng tin cdy vé thuc trang tinh
hinh va két qua hoat dong cdc cong viéc trong qua trinh thuc hién KH.

- Chitc nang lugng dinh gid tri: Gan cho d6i tugng mot gia tri nao dod so véi
muc tiéu.

- Chitc nang huéng dan: Giai thich muc tiéu ctia k&€ hoach, du bdo ding sai,
chi dan cho cdc thanh vién thuc hién lam cho ding.

- Chitc ning di¢u chinh: Uén nan nhiing sai léch, trong viéc thuc hién muc
tién, hoac diéu chinh muc tiéu khi cdn thiét,

- Chitc nang kich thich: Kich thich tinh thdn trach nhiém, khac phuc khé
khan, ldng tu trong, tinh tich cue, ty Tuc dé hoan thanh nhiém vu cong viéc duge
glao.
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- Chite nang gido duc: Panh gid ding s& tao diéu kién dé d6i twong phat
trién vé phAm chat, nhan cdch, hinh thanh 1héi quen tr dénh gid ding minh, ¥
thitc tap thé, danh dy trong quan hé tng xir.

- Chire nang xa hoi

- Chitc nang dy bdo: Dédnh gia ding thuc trang tinh hinh vé moi mit cho
phép dur dodn két qua trong tuong lai.

- Chtic nang clng ¢é va phat trién

4.6. Muc dich danh gia

Muc dich ctia dénh gia cdn phai dam bao ba yéu cin co ban sau:

- Tinh gid tri: Dénh gid phai diing gid tri, trong dé gi4 tri n6i dung phai wu
tién hang dau.

- Tinh tin c@y: La sy do ludng héng dinh va chinh xdc clia két qua sau kiém
tra, danh gia.

- Tinh kha thi: Tinh kha thi cta ki€m tra - ddnh gid 14 yéu t6 quan trong
khong thé thi€u trong khau thiét ké cde phuong phip KT - PG 16t. Chon duoge
cdch KT - DG khong lam hao phi thoi gian, sic lyc va tién ciia trong qué trinh
tién hanh ma vin dam béo cdc yéu cdu cua muc dich dénh gi4 12 dat dugc tinh
kha thi ciing nhu chinh 12 dat duge tinh hiéu qué trong viée thuc hién k& hoach.

4.7. Mét s6 nguyén tic dinh gia

Nguyén tac ddnh gid 13 nhitg tur tudng chi dao, luan diém co ban quy dinh
vige lua chon ndi dung, phuong phdp va hinh thitc 6 chiic ddnh gid. Hé thong
nguyén tdc danh gid bao gém:

- Nhém nguyén tic thudc tdm chi dao:

+ Nguyén tic tinh toan dién: Ddm bao ddnh gid nhiéu mat: S§ lugng, chat
luong, bé rong, bé sau... cde phuong phap la chon higu qua.

+ Nguyén tac tinh lich sit cy thé: Dénh gid d6i tugng cdn dit né trong hodn
canh lich sit cu thé.

+ Nguyén tic tinh phét trién va dy bdo: Danh gid mang tinh chat dong tao
di€u kién phat huy dong luc kéo theo sy phdt trién ciia d6i tuong vé cdc mat,
dong thoi nhin ra duge vién canh va trién vong.
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+ Nguyén tic dan chu va théng nhat.

- Nhém nguyén tac thude tdm ki thuat:

+ Nguyén tac tinh khdch quan, tin cay va tmg nghiém.

+ Nguyén tac phit hop véi dic diém cha d6i trong.

+ Nguyén tac dam béao s thong nhat gitta ddnh gi4 va tr dénh gia.

Tuy timg d6i tuong, diéu kién, tinh huéng cu thé ma ngudi 16 trudng
chuyén mon phoi hgp cdc nguyén tic danh gid mot cdch t6i wu.

4.8. Quy trinh danh gia

Gom 7 bude (giai doan) co ban nhu sau:

- Bude 11 Xdc dinh muc Hich, yéu cdu, noi dung, d6i trong va hinh thicc PG

- Budc 2: Xay dung chudn va thang d4nh gid

- Bude 3: Xdc dinh d6i tuong va pham vi dnh gid

- Budc 4: Néu gia thuyét khoa hoc

- Bude 5: St dyng phwong phdp, phuong tién d€ thu thap, xir Ii théng tin.

Xem sa dé dudi day:

TIEN HANH THU THAP
THONG TIN

v

v

CAC
H‘!Nn THUC
TRAC NGHIEM

KI THUAT THU THA}}
THONG TIN QUA oIl
TUGNG DUGC KHAO SAT

KI THUAT THU THAP
THONG TIN QUA CAC
LOAI TAI LIEU

l

l

. Phong van
truc tiép
. Phdng vin bing
b6 hoi viet

. Thee néi dung

. Stru tAm tr ligu
va ghi chép

da xdc dinh truée
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- Budce 6: Tién hanh ddnh gid (do ludng)

- Buée 7: Phan tich két qua, nhan xét va rit ra két luan.

5. Thuc hién k& hoach

Bao g6ém c6 ba noi dung co ban sau:

- T6 chitc thuc hién k& hoach (dd phén tich kT & bai truge - bai 7)

- Chi dao thyue hién k& hoach.

- Kiém tra va ddnh gid viéc thuc hién k& hoach.

Sau ddy ta s& phan tich sau vaoc hai n6i dung: Chi dao thuc hién k&€ hoach
va ki€m tra, ddnh gi4 viéc thuc hién ké hoach.

Il. CHI PAO THUC HIEN KE HOACH

1. Chi dao

Chi dao thue hién ké hoach téc nghiép trong trudmg THPT 12 mot hoat dong
thuong xuyén, lién tuc trong sudt ¢& nam hoc. D6i vdi t6 trudng chuyén man
phéi t6 chife chi dao trén tat cd cdc hoat dong clia té minh. Trong chi dao thuc
hi¢n k& hoat nam hoc cta t6, ngudi té trudng chuyén mon phai xay dung k&
hoach tdc nghiép (quy, thang, tudin, ngdy) cu thé hod cdc hoat dong mot cdch chi
ti¢t dé dat dugc muc tiéu trong k€ hoach clia t8, cling nhu muc tiéu chung trong

k& hoach cta toan trudng. Trong budce chi dao, ngudi ta thudmg st dung phuong
phép goi 1a “Chu trinh Hoach dinh - Kiém sodt”. Xem hinh v& dudi day:

+— S
A Diéu chinh KH tuong lai D
Lapk¢ hoach Tién harth cdc hoat
‘ / dong diéu chinh
Diéu chinh su
chéch hudng cia
l ké hoach dang
thue hién (phan hoi)
B C
Thyc hién k& hoach |

» | So sanh cic két qua
dat duoge v KH

Al x . el #
Chu trinh hoach dinh - kiém sodt co bdn
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2. Mot sd ki nang chi dao thyc hién k& hoach tac nghiép

- Chi dao k& hoach tdc nghiép ctia té chuyén mon bao gém cic hoat dong
nhu: Ra 1énh cho qué trinh gido duc bét ddu hoat doéng (khat giang), theo doi
qud trinh d€ huéng din uén nin, déng vién moi thanh vién trong t8 chuyén mon
van dong hudng ding muc tiéu nhu k& hoach da dé ra.

- Viéc chudn bi cho k& hoach tdc nghiép phai lam chu d4o va hoan tat moi
viéc ngay tir trude khi khai giang, dé ngay sau 1€ khai giang thi qu4 trinh hoat
dong gido duc duge thuan loi. Phai thuc hién nhip nhang, ding phan phai
churong trinh, khong day dén, khong cat xén bang cdc bién phéap sau day: Phé
bi€n cho moi gido vién ndm viing chuong trinh moén hoc va céc yéu ciu cin
phéi thue hi¢n, kiém tra s6 bdo bai gidng clia gido vién, ki€m tra giis 1&n 18p,
kiém tra v& hoc sinh ghi bai...

- Phéi gilf cho qua trinh hoat dong gido duc luén 6n dinh, ¢é khong khi hoc
tap 16t, thoi khod biu phai b6 trf vé néi dung vi hinh thitc hoc tap mot cich
hop 1 d€ tuon gay hing thi cho hoc sinh. Khéng tuy tién té chitc cdc hoat déng
lam phan tan tu trong hoc tap cia hoc sinh. Sau moi cudc vui choi, tham quan,
hoat dong thé duc thé thao, van hod, vin nghé, hoat dong xa hoi... phai nhanh
chéng 14y lai khong khi hoc tap, gilt nghiém ki luat khong dé hoc sinh phan tén
tr tudng law, c6 hai cho viéc ti€p thu bai hoc. Phai kip thoi gidi quyét nhanh
nhitng khé khin vudng mac dé qud trinh gido duc khéng bi gidn doan.

- Phai huéng dan gido vién mdi, gido vién con y&u vé chuyén mon day ding
noi dung kién thitc, dip ‘mg ding yéu céu chuong trinh, van dung dugc céc
phuong phép tich cuc va ¢é hiéu qui cao.

- C6 thé dung céc bién phdp sau ddy dé huéng din gido vién trong céng
tac gidng day: Trao déi vdi gido vién vé noi dung chuong trinh, noéi dung bai
giang, nhitng vin d€ trong tam va nhitng chd khé cdn phai luu §. Trao déi vé
cdc phuong phap c6 thé sit dung dé truyén dat timg van dé, sau dé du gid gido
vién 1én 16p dé xem gido vién c6 day ddy di noi dung kién thiic khong, ¢6
khac sau kién thitc co ban vdi kign thie doi s6ng khong, vé phuong phép giang
day ¢6 161 cudn dugce hoc sinh tich cuc hoc tap khong, hoc sinh ¢6 hiéu bai va
nidm chic duge bai hoc khong, gido vién ¢6 bao quét duge 16p va din dét duge
gi% hoc khong. Thong qua céc phét bi€u xay dung bai clta hoc sinh va két qua
ki€m tra nhanh cudi gi¢ hoc... c6 thé d4nh gia dugc két qua gid hoc. Sau gid
[&n 16p c6 thé trao ddi duge vi gido vién vé rat nhiéu van dé cha noi dung,
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phuong phap, t6 chiic, két qua clia gidy hoc. Pay vira 1a viéc lam dé dam bao
chat lugng gido duc, lai vira ¢6 tde dung bdi dudng gido vien rét thiét thuc va
hiéu qua. Khi trao déi, rit kinh nghiem vé gidng day c6 thé chi ra nhiing wu
diém dé khuyén khich gido vién phét huy vh nhitng khuyét diém dé gitp ho
khac phuc.

- Trong tam cia coéng tic chi dao k€ hoach tic nghiép 1a té chifc vi chi
dao cho dugc mét phong trao thi dua cai tién phuong phap gido duc that sau
rong trong gido vién va hoc sinh. Phai nghién citu va 4p dung duoc céc
phuong phdp day hoc tich cuc, ¢6 hiéu qua cao trong tit ¢a cdc gi& hoc, ciia
tat ca cdc gido vién. TS chire thi tay nghé trong céc hoi giang nghiem tic va
501 n6i. Phai ton vinh wu ddi va khen thudng kip thdi thich déng cho cdc gido
vién gioi, hoc sinh gidi trén co s danh gid ding nhimg ngudi da nhiét tinh
suy nghi, tim t0i, thir nghi¢m d¢ thuc hién duge nhimg phuong phap day - hoc
¢ hiéu qua cao.

D& nang cao chat lugng va hiéu qua clia qué trinh GD, té chuyén moén phai
t6 chitc t6t viée bdi dudng hoc sinh gidi, gitip d& hoc sinh y&u, kém & cé trong
va ngoai gio hoc chinh khod. Trong gid hoc chinh khod gido vién phai quan tam
lam vigc v6i ca 3 déi tuong gidi, trung binh, kém, khong bo roi d6i twong ndo
bing cdch dat cdc cau hoi dé cho hoc sinh kém, phitng bai 1lam khé nhur cdn
phan tich hay tong hop cac van dé thi danh cho hoc sinh gidi, nhimg van dé st
vdi trinh do hoc sinh thi cho hoc sinh trung binh... Ngoai gid hoc chinh khoé
thi ¢6 thé t6 chic cdc gity hoc thém, hay ding gido trinh tu chon, hoic té chiic
cdc cau lac bo bo mon... d€ bdi dudng hoc sinh gidi.

- Phit huy vai trd cia t6 b6 mén trong viéc t6 chifc céc hoat dong chuyén
mon cha tap thé gido vién bo mon nhw: Nghién citu sau n6éi dung chuong trinh
céc 18p, cai tién phuong phap bé mon, bdi dudng gido vién gidi bd mon ¢ timg
khéi 16p, gitp d& kem cap gido vién mdi, gido vién kém, x4y dung tinh doin
két gén bo trong tap thé t6 chuyén moén.

IIL KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH

1. Mt s8 ki niing kiém tra - danh gia k& hoach tac nghiép giao duc
(k& hoach clia t6 chuyén mén)

- Ki¢m tra k€& hoach tdc nghiép gido duc la chifc nang quan trong clia
cong tac quan If truong hoc, quén If hoat dong cla t6 chuyén mén, né phai
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chi€ém mot t1 1& thdi gian va cong sic ding ké cla lao dong quan i (khoang
40% qily thoi gian cha ngudt 16 trudng chuyén moén cho cong viéc niy).
Muén lam t6t chire nang nay ngudi t6 truong chuyén mon phai trau ddi nang
luc chuyén moén va ndm vitng ki nang kiém tra ddnh gid c4c déi tugng quan
If trong t0 ma chd yéu 12 kiém tra dénh gid trinh do va chat lugng duoc gido
duc coa hoc sinh.

- Kiém tra k& hoach tac nghiép gido duc 12 mat trong nhing diéu kién co
ban dé nang cao hiéu qua lanh dao té chuyén mon. Kiém tra k€ hoach tdc
nghiép phai cé muc dich 16 rang, ¢6 k&€ hoach, bao qudt moi mait chia gud
trinh gido duc. Kiém tra bao gid ciing ddn dén viéc ddnh gid. Cac k&t luan
rat ra tir danh gid phai ¢6 luan c& khoa hoc. Kiém tra s& phdt hién va bién
nhilg kinh nghiém cong tic thanh tai san chung cha moi ngudi trong 18
chuyén mon, trong ca tap thé su pham cita nha trudng, déng thai gitp tim ra
nhitng bién phédp cu thé dé khic phuc nhitng thi€u sét. Kiém tra s€ giip udn
nan nhimg léch lac ddm bao cho qu4 trinh GD van hanh diing huéng cia muc
tiéu da xdc dinh.

- Khi tién hanh kiém tra, ngudi t6 trudng chuyén mén cé thé huy dong va
phéi hop véi 16 phé, céc gido vién gidi va phéi hop véi céc t6 chitc chinh tri xa
hoi cla trudng. Trinh do lanh dao cha t6 trudng phu thude nhiéu vao kha ning
¢6 duge nhitng thong tin khdch quan, ddng tin cay, toan dién va day du, kip thai
vé cdc hoat dong gido duc, vé chét luong gido duc dé trén co s& dé ¢ nhimg
quyét dinh ding dan. T6 chic va thure hién t6t cong téc kiém tra s€ c6 duge he
thong thong tin phan héi dép tng cdc yéu ciu dé.

- Gio hoc 1 d6i tuong kiém tra quan trong nhét trong trudng hoc. Vi 6 d6
¢6 thé truc ti€p quan sdt dude lao dong day cha gido vién va hoc clia hoc sinh.
Chinh & gi¢r hoc ¢é thé tim hiéu duge rd nhdt trinh do day cha gido vién, su
chufn bi cho gity hoc clia gido vién nhu thé ndo, kha nang hoc tap clia hoc sinh
ra a0, sir 16 chitc vA phéi hop chia thay, trd trong qud trinh day hoc ra sao... du
it cdn cho phép ki€m tra dugce tinh trang co s& vat chat ki thuat, tinh trang vé
sinh hoc dudmg ki luat trat tu v nén nép day va hoc....

- T6 truéng chuyén mon phai ¢6 chi tiéu vé s6 gity dy hang tudn, ca nam
hoc trong k& hoach c¢éng tdc clia minh. Phan tich, téng hop cdc bién ban dy
gid v& mot gido vién trong mot thoi gian thich ddng cho phép ¢6 nhitng nhan
dinh xdc ddng vé trinh d6 chuyén mon cita gido vién dy. Néu su dung toan
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bo cic bién ban du gid trong mot nim hoc theo cdch dé ta sé cé duge bic
tranh todn canh vé trinh d6 d6i ngd sir pham ciia t6 chuyén mon, hon thé nita
con cé thé phan loai doi ngil va dac biét 11 ¢6 thé tim ra duoc nhitng tai nang
su pham.

- Bén canh nhimng wu diém kiém tra con giip phat hién ra nhimg léch lac,
y¢u kém. Céin phan tich can k& nhiing thi€u sét dé tim ra nguyén nhan ctia
chiing, ma khong nén nhin nhan van dé qua mot hién tuong don 1€, tham chi
qua nhimg diém s& t6t, xau. Nhiing biéu hién dé d6i khi khong phan dnh ding
ban chat van dé. Can két hop nhiéu phuong phap nghién ciru dé thu thap va xir
i thong tin nhur trao d6i v6i gido vien, hoc sinh, nghién cifu cée tai licu gidng
day cua gido vién bao gom: K¢ hoach giang day, gido 4n va cdc tai liéu gidng
day khdc, s6 di¢m va s6 ddu bai cha I6p, vd ghi bai hoc va bai lam cla hoc sinh,
cling c6 thé diing phi€u diéu tra vé diéu kién va nguyén vong clia gido vién va
hoc sinh vé day va hoc.

- Cdc hinh thifc kiém tra cling da dang. Tuy theo muc dich: Kiém tra
khong bdo trude dé biét rd hang ngay viéc day va viéc hoc duge tién hanh
nhu the nao. Nhung néu mudn bi€t rd v€ ning luc gidng day cla gido vién thi
can ding hinh thic kiém tra ¢ bdo trude. Nhu vay gido vién ¢6 diéu kién
chudn bi ki v ho ¢6 thé boc 16 hét nang lyc clia minh trong gidr gidng. Muén
bi€t sau v& moét van dé thi ding hinh thitc kiém tra chuyén dé. C6 thé cé
nhiing chuyén dé vé ki€n thitc bo mon, phuong phdp bé moén, phit trién tu
duy logich clia hoc sinh trong gio hoc... Kiém tra chuyén dé c6 lién quan dén
tap thé gido vién trong t6 bd moén va nhimg nd luc chung cha ho trong cong
tdc giang day. Mudn biét tinh hinh v kha ning hoc tap clia hoc sinh & mot
16p thi ¢6 thé du gitr mot budi hoc & 1dp dé. Dy gid theo hinh thiic nay s& thay
duoc nhitg bi€u hién sinh 1 va tam I{ cha hoc sinh trong budi hoc dé ¢6
nhitng phuong phap giang day thich hop, hodc sap x€p thoi khoa biéu hop I
lam cho hoc sinh bét mét moi, ¢6 hing thi va hoc tap c6 két qua véi tat ca
cdc mon trong sudt budi hoc.

- Céc két luan rit ra duge jua kiém tra cdn duge trao déi véi gido vién ngay
sau gid¥ giang. Cic két Iluan I6n nit ra duge qua cdc chuyén dé hay téng hop sau
mot hoc ki hay ca nam hoc thi nén duge thong bdo trong hoi déng gido duc.
Hoi dong s& thdo luan, danh gid va nhitng kinh nghiém gidng day t6t s& bién
thanh tai san chung cha moi ngudi.
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- Dat k€ hoach kiém tra, ngudi té trudng chuyén mon cin quan tam dén
moi d6i tuong. Kiém tra gido vién méi vao nghé dé giip ho nhanh chéng vuot
qua nhitng khé khan ling ting, trdnh dugc sai 1dm, dam bao duge yéu ciu
chuong trinh. Nghién ciru giy day clia gido vién gidi dé thiic ddy ho luon séng
tao va thu duoc nhitng kinh nghiém hay dé phé bién cho tap thé su pham cling
ap dung.

- Tinh hinh thuc t&€ thu duge qua kiém tra thuc hién k€ hoach s& giip cho
ngudi t6 trudng chuyén mon cé nhitng quyét dinh diéu chinh kip thoi cdc nguén
lte, giai quyét nhanh nhitng khé khan nhitng tr& ngai dé qué trinh hoat dong
gi4o duc duoe dién ra thuan lgi. Ngudi t6 trudng chuyén moén dic biét quan tam
dén hoc sinh, nghién citu viée hoc cha hoc sinh & 16p va & nha, trao d6i véi doi
ngii can bo 16p ctia hoe sinh & céc 16p, v6i cha me hoc sinh. K& hoach kiém tra
n6i bo t6 phai bao quat dli céc d6i tugng: tap thé su pham cla 16, tap thé hoc
sinh, cdc cong tc t6 chifc - hanh chinh - nghiép vu phuc vu cho vigc day va
hoc. Tuy nhién, k& hoach ¢6 trong tam la tap thé su pham clia té chuyén mén.
Luc luong ki€m tra khong phai chi c6 té trudng ma cdn huy dong ca céc gido
vién gidi bo mon tham gia va moi thém cén bd quan I cia nha trudng néu thdy
thuc su cin thiét.

- Kiém tra chdt lugng GD va ddnh gid duge trinh d§ hoc sinh 1a viéc quan
trong vi khé khan nhat clia quan 1i td chuyén mén. Vi thyc chat do6 la viéc
kiém tra v ddnh gid con ngudi, dinh gia ning luc va phdm chat, dénh gid
nhan céch con ngudi, ma hoc sinh & hia tudi vi thanh nién thi nang luc, phim
chat hay nhan cdch con dang trong qud trinh hinh thanh nén viéc xdc dinh
mitc do phat trién lai cang khé khan. Téi nay khoa hoc dédnh gid ciing chua
¢6 cong cu ndo cho phép can, do, dong, dém dugc cy thé, chinh xdc nhitng
nang luc va pham chdt cha con ngudi. Phéi hop nhiéu phuong phdp khdc nhau
cling chi cho phép chiing ta ti€p cén dugc gid tri cdn xdc dinh. Boi vay, viéc
d4nh gid trinh do phdt trién cia hoc sinh cdn dugc ti€n hanh than trong va
nghiém tac.

- Tuy theo déi tuong can kiém tra v danh gid ma ta ding hinh thie kiém
tra, nhar: quan sdt, vdn ddp hay viét,

+ Ding hinh thitc quan sdt dé kiém tra va ddnh gia vé hanh vi dao die, vé
ki niang thuc hanh béng tay, chan nhu ki ning lao dong, thé duc, thé thao...
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+ Dung hinh thite vén ddp dé kiém tra vi ddnh gid kha nang st dung khiu
ngi, kha ning giao tiép, van dung nhanh kién thirc da hoc...

+ Hinh thic viét duge dung rat phé bién vio viec kiém tra va danh gid von
ki¢n thic, kha nang van dung kién thic, kha ndng 1ap luan, trinh do w tuéng
cua ngudi hoc. Hinh thic nay rat phé bién vi tién ding trong mot thai gian
ngan c6 thé kiém tra duoe nhiéu ngudi. Bé khac phuc nhitng nhugc diém ctia
loai bal tap véi cau hoi dai, cé noi dung rong va hoc sinh dugc tu do tra 1o
theo nhan thitc va quan diém rieng, 14p luan riéng lam cho viéc ddnh gid rat
khé c6 tieu chuan chung, thuong mang tinh chli quan cao, khé so sinh trinh
d¢ ctia hoc sinh ciing lam moét bai va viéc chdm bai do vy ciling m4t nhiéu thai
gian. Nguoi ta da tim ra cach kiém tra bing nhiéu cau hdi ngin, mdi cau hoi
ngan lai cho sidn mot s6 cau tra 15i. Hoc sinh Iam bai chi viéc ddnh diu vao
cdu nao ma minh cho 1a ding. Ddp dn cho biét mot cau ding trong s& cau da
cho. Do vay viéc cham bai nhanh, chinh x4c. Tuy nhién ki€u kiém tra ndy han
ché€ kha nang tr duy, 1ap luan, sir dung ngon ngit d¢ dién dat tr tudng, quan
di€m riéng clia minh. Vi vy, nén k€t hop sir dung ca hai loai kiém tra viét tuy
theo tinh chit va yéu cdu cla bai kiém tra dé ching b6 sung cho nhau nhimg
ru diém ciia méi loai.

- Danh gid chat luong gido duc con phai cin cif vio ban chit v yéu ciu
riéng clia mo6i moén hoc. Thi du: Hoc mon toén, ngodi ki nang tinh to4n hoc
sinh phai phét trién duge tu duy l6gich; hoc cdc mén khoa hoc tr nhién thi
quan trong nhdt la hoc sinh phai hoc duge phuong phdp thuc nghiém, hoc
dugce cdch quan sat, khai quét hod duoc céc hién trong dd nhin thay, con hoc
van hoc va cdc mén hoc x3 hoi cdn ¢6 théi do va hanh dong duing la yéu cdu
cao nhat. C6 thé ndi 12 cdi vén quy nhat ma hoc sinh tich luy duoge trong qud
trinh hoc tap khong phai 1a kién thitc ma 14 phuong phap. Phuong phip nhan
thifc va hanh déng ding trong moi truong hop, phuong phdp tu hoc dé ludn
phat trién.

- Hang ngay & trudng hoc ¢6 nhiéu gido vien lén I16p va c6 nhiéu gi® hoc
duge tién hanh khong cé mét lyc lugng kiém tra nao c6 thé theo chan gido vien
dén tat ca cdc gid hoc duge, vi vay kiém tra c6 mot nguyén Ii “r kiém tra 1a
t6t nhat”, nghia 1a phai ddn dén xay dung duoc ¥ thirc va kha nang ty kKiém tra
clia moi gido vién dé chinh ho tu xem xét, phan tich, nit kinh nghi¢m vé timg
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gi0 day cua minh véi y thite, mong mudn gids day sau sé day 16t hon va kip thoi
sira chita nhitng thicu s6t trong gid trude.

- Mt khdc, ki€m tra két qud cong viée day va hoc thi bao gi® ciing chi biét
dugc cai gl di xdy ra. N6 chi ¢6 1oi dé sira chita trong nhitng viéc lam vé sau,
con ket qua dd cé thi khong sita duge. Do vay dé khong phai chap nhan cdc kéi
qua x&u, ngudi ta da tim ra phuong phép “kiém tra phong ngira”. Dé thue hién
ki€m tra phong ngita trong nha truong ta phai kiém tra chat lwgng tir nhimg
cong viec ddu tién cho dén timg hoat dong trong mot qué trinh gido duc: Kiém
tra tinh kha thi cha cdc muc tiéu gido duc ngay tir ddu nam hoc, ki€m tra chat
lwgng hoc sinh tir khi tuyén vao, giao cho timg gi4o vién va hoc sinh tur kiém
tra cong vi¢c cua chinh ho trong timg gio hoc bang cich dan ddn xay dung duge
y thitc va kha nang tr kiém tra ciia ho. Tuy nhién, dé xiy dung duoc y thic va
kha nang tr kiém tra cla gido vién va hoc sinh thi trudc hét ngudi 16 trudng
chuyén mon phai 16 chirc duge mot hé thdng kiém tra hitu hiéu. Chinh su kiém
tra d6 s€ lam cho ngudi gido vién va hoc sinh dan ddn hoc duge cdch ki€m tra
ciing nhu hinh thanh duge ¥ thitc nr kiém tra. Ty kiém tra cang phdt trién thi
vi¢c kiém tra tir trén xudng cang gidm nhe di dugc. Va khi dé ta ¢é mot tap thé
lao dong manh.

- Can ki€m tra - ddnh gid mot céch he théng suét qua trinh gido duc bang
cdch phoi hop sir dung nhiéu phuong phip khéc nhau, thu thap va xu ti thong
tin tr nhiéu nguén khéc nhau, méi cho ta duoc nhimg két qui dénh gid ddng
tin cdy.

2. Mot s6 cdng cu danh gia

2.1. Phuong phap ma tran xa hoi hoc

Phuong phép nay diing dé tim hiéu su tfn nhiém Iin nhau trong mot tap thé
(td chuyén mon). Vi du: Mot (6 chuyén moén ¢6 8 ngudi vél tén goi 1a: A, B,
C, D, E, F G, H. T6 truong chuyén mén dua ra mot s6 tiéu chudn nao dé
(chéng han: V& chuyén mon; vé phdm chét dao ditc. v.v...) va sau dé yéu cdu
mdbi to vién ddnh ddu (+) vio 7 ngudi con lai (ngoat trir ban than minh) néu
thay ngudi d6 dat ti¢u chuan va dénh ddu (-) néu cho ring ngudi 16 khong dat.
Tong hop tat ca su nhan xét cha ca 6 ta ¢6 thé tim ra duoe sy tin nhiem iin
nhau trong tap thé theo ti¢u chudn di dé ra (chit ¥ méi ngudi khéng tu nhan
xét vé ban than minh).
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A B C D E F G H
A + + - + + + +
B + - + + + - +
C + + - + + -
D + + - + - - +
E - + + - + + -
F + - + + + - +
G - + - + - + +
H + + + + + + +
XS+ 5+ 5+ 4+ 5+ 5+ B+ 4+ 5+
LS‘ 2- 2- 3- 2- 2- 1- 3- 2-

Can cif k€L qua danh gid & trén ta thay:

- Thanh vién F c¢6 tin nhiém nhat (6+; 1-) trong 6 chuyén moén vé tiéu
chitén ndo d6 da dé ra.

- Sur dodin két nhat trf cha tap thé (16) duge tinh theo cong thic:

Coh = { Z84) - (Z8-) }: n(n-1)

Nhu vay o vi du nay, ta cé: Coh = {39 -17}: 8 (8-1) = 0,39,

Theo Ii thuy&t mét tap thé c6 do keo son 1dn nhét 1a chi s6 Coh bing | (Coh
=1). Néu tap thé c6 chi s6 Coh 16n hon 0,5 thi tap thé d6 ¢6é su doan két ot
Néu chi s6 Coh cang giam vé gan s 0 thi tinh trang mau thudn cang 16n, nguai
18 truéng can phéi ¢6 nhitng bién phap phi hop dé xay dung tinh than doan két
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tap thé cho 16t hon. G vi du trén tap thé nay c6 chi s6 Coh = 0,39 ching té t8
chira doan két 161,

2.2. Phuong phip xép hang

- C6 7 ngudi (gido vien) cdn duge dénh gid, d6 1a: A, B, C, D, E, F. G.

- Ban gidm khao ¢6 3 ngudi, dé 1a: I, 11 va 1II.

- Cach danh gia:

+ X€p hang tlr 1 dé€n 7, v&€ mot tiéu chuin gi d6. Néu Gibi 13 1....kém nhat 13 7

+ Ban gidm khdo x&€p hang mot cdch doc lap, sau d6 téng hop lai theo mot
tiéu chudn théng nhat.

LT~ bai t

o MME L A B | ¢ | D | E F G
L»Ban gidm khao

| I t 2 4 7 2 6 5
11 3 2 7 4 5 6 t
[T 2 4 5 6 4 7 i
Céng 6 8 16 17 11 19 7
Xép hang 1 3 5 6 4 7 2

Cén ¢ két qua trén ta thdy, nguoi A duge x€p loai gidi nhit (hang 1), kém
nhat [a ngudi F (hang 7) vé mdt tiéu chuan gi do.

2.3. Phuong phap so sanh doi
- Co 8 ngudi dugce so sanh, do la: A, B, C, D, E, F, G, H.

- So sdnh d6i mot véi nhau theo mot tiéu chudn chung niao dé: Néu ngang
nhau dugc cing 1 diém; néu hon: 2 diém; néu kém: 0 diém.

Can cit két qua trong bang ta thdy ngudi G x€p hang nhat (9 diém)
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P A B c D E F G H b P
hang
A 1 2 0 1 2 2 0 8 2 |
B 1 \ 1 1 0 1 0 1 5 4
i
C 0 i1 2 1 2 1 0 7 3
| _
D 2 11 0 2 1 1 0 7 3
E 1 2 1 0 0 1 2 7 3
F 0 1 0 1 2 0 1 5 4
G 0 2 1 1 1 2 2 9 !
(nhat)
H 2 1 2 2 0 1 0 8 2

2.4. Phuong phap ma tran giao

- C6 4 ngudi duge danh gia, do Jas A, B, cava D

- Ban gidm khao ¢6 5 nguoi, dé 1a: I T T TV va V.

- Déanh gid theo hai ticu chudn 1 vi 2. Timg ngudi trong ban gidm khao
ddnh gid dai tuong theo hai tiu chuan, sau d6 16ng hop két qua ddnh gig. Dat:
1; Khong dat: O

Cdch tam: Mdi ma tran duge 1ap theo mot tiéu chuan, tng uy vién hoi dong
gidm khao xét, ai da tiéu chuén thi cho 1, khong da tiéu chudn thi cho 0. Sau
d6 chong hai ma tran lén nhau (giao hai ma tran) & cing mét 6 ma hai diém
khdc nhau (0; | hodc 1; 0) thi & ma trin giao bang 0. Néu ciing mot 6 ma hai
diém giong nhau (1; | hodc 0; 0) thi & ma tran giao ciing ¢6 di€m nhu vay: |
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hoic 0. Cong diém clia mdi ngudi duge ddnh gid & ma tran giao, ai ¢é diém tén
phat thi xé€p hang cao nhit. VD trén: Ngudyi A duge x€p hang cao nhét (4 diém).

Ma trén 1 - Tiéu chudn 1 Ma trin I - Tiéu chudn 1

A B C D A 8 C D
I 1 0 1 0 I 1 0 1 o
I 1 1 0 0 I 1 1 1] 8]
i 0 1 1 1 "l 0 1 1 1
IV 1 1 1 1 v 1] 1 1 1
v 1 0 H] 0 \ 1 0 0 0
b3 4 3 3 2 x 4 3 3 2

Ma tran giao

N N K =T I i
—jlo|lo|-|Oo|lc]m
NIO ||~ |Oo|eiD
~|lalao|=jo|lo|T

Hudng dan gidng day va hoc tap

- Gido vién: Hudng dan HV doc va nghién clu tai lidu, diéu khin moi hoat déng trén
16p dé HV tuf luc chiém linh kién thic

- Hoe vién: Tu giac, tich cic chl déng tham gia cac hoat dong trén 1dp dudi su diéu
khién cda gido vién

- Phi, két hop gilra gido vién va HV: Bing phuong phap thao luan, trao ddi nhém
Cau hoi va bai tap
1. Theo déng chi, k& hoach n&m hoc clia nha trusng (THPT) noi déng chi dang cong

tac thi viéc chi dao va kiém tra, danh gia thic hién k& hoach cdia ban giam hiéu nha truong
nhu thé nao?

2. Trong thuc 1€ & truang cha d6ng chi, ddng chi da chi dao, kiém tra danh gia viéec
thuc hién k& hoach cla t6 chuyén mén cha déng chi trong nam hoc nhif thé nao?

3. Bong chi cho biét tinh hinh thye t€ & cac t6 chuyén man khac & trudng clia dong
chi d4 chi dao, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cla ho nhu thé nao?
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Bai 9

TO TRUONG CHUYEN MON QUAN L{ DAY HOC
(10 tiét)

Muc tiéu:
* Kién thuc can ndm vimg:
- Xac dinh dugc cac khai niém day hac, hoat dong day, hoat déng hoc.

- Liét k& dudc ndi dung quan |i cac hoat déng day va hoat déng hoc bd man trong
trizong trung hoc phd théng (THPT).

" Ki ndng can thanh thao:

- Thue hién dudc viéc quan I hanh chinh va chuyén mén d8i vdi hoat dong day va
hoat ddng hoc.

- Huy déng dudgc cac luc iugng gido duc quan i cac hoat déng hoc ¢la hoc sinh (HS).
* Thai dé can xay dung:

Manh dan cai ti€n, d8i méi phuong phap day hoc, phat huy tiém nang cha déi ngii
giao vién (GV).

Khai quat vé ndi dung:

N6i dung bai viét dé cap dén hoat dong day cia thay va hoat dong hoc clia trd trong
truang THPT, 1a hoat déng trung tdm cha nha trudng. Bao gdm cac van dé:

- Khai niém, vi tri, nhiém vy day va hoc & truéng THPT. (02 ti&t)
- Nhiém vu, yéu cau quéan li hoat dong day hoc. (01 tiét)

- Noi dung va bién phap quan |i hoat ddng day cla thay. (05 tiét)
- Néi dung va bién phap quan I hoat ddng hoc clia trd. (02 tiét)
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NOI DUNG

Hoat dong day va hgc cde bo mon vin hod 14 hoat dong trung tam cia nha
trudng, nd chiém hau hét thoi gian lao dong cuaa thay, trd va cin bd quan 1 nha
truong. Hoat dong day va hoc do cédc luc lugng chu yéu cua nha trudng la gido
vién, hoc sinh thuc hién cling vdi sy tham gia, hd trg cua cdn bo, nhan vién
trong nha truong. Hoat déng day vit hoe dién ra lién tuc trong sudt nam hoc.
NG ddi hoi su chuyén siu cla thay va su hop tdc cla trd. Hoat dong day va hoc
giif vi tri trung tam va chi ph6i cac hoat dong gido duc khéc trong nha truong.
Chinh vi vay quan lf hoat dong day vi hoc ciling 13 ndi dung quén li chi yéu
clia ngudi can bo quan 1 (CBQL) nha trudng. Yéu cdu ngudi té trudng chuyeén
moén phai nhan thic ddy ¢h vé hoat dong day hoc, cé cdc ki nang quan If co
ban. Quan I hoat ddng nay trong méi twong quan vdi cdac hoat dong khic trong
trudng. Lam thé nao dé quan 1i 16t hoat dong day - hoc luén ludn 12 méi quan
tam, trin trd cla nhitng ngudi lam coéng tac quan i gido duc.

1. KHAI NIEM, VI TR, NHIEM VU DAY VA HOC O TRUONG THPT
1. Khai niém vé day hoc

Mudn quan If mot hoat déng, trudc hét phai hiéu r6 vé hoat dong dé. D61 véi
hoat dong day hoc ngudi té truéng chuyén mén cén hiéu rd mot s6 van dé sau:

1.1. Day hoc 14 mot chire nang xa hoi

Day hoc la mot chite nang xa hoi nham truyén dat va linh hot kinh nghiém ma
x4 hoi da tich u§ duoge, nhim bién kinh nghiém xi hoi thanh phdm chat cd nhan.

Day hoc la su tdc déng qua lai gitta thiy va trd 1am cho trd linh hi mot
phdn nao dé kinh nghiém cta x4 hoi.

Qud trinh day hoc 12 su phéi hgp théng nhat hoat dong chi dao cia thdy véi
hoat dong linh héi tir gidc, tich cuc, tr lue, séng tao clia trd nhdm dat duge muc
dich day hoc.

Day hoc ¢6 ¥ nghia to 16n trong viée dao tao nhan luc cho xa héi, nha truong
phé thong ¢6 nhiém vu tao cho thé hé tré co s& ban dau clta nhan céch con nguoi
m6i k€ tuc su nghiép cdch mang clia nhan dan ta. P€ hoan thanh nhiém vu dé,
nha trudng phd thong phai ti€n hanh céc hoat dong gido duc toan dién: dic duc,
tri duc, thé duc, thdm mi va gido duc lac dong. Cdc mat gido duc nay duoc thic
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hién bang nhiéu con dudng, ¢6 méi quan hé bién chitng véi nhau: Day hoc, lao
dong, hoat dong xi hoi, hoat déng van hod, nghé thuat, sinh hoat tap thé. Trong
do, day hoc la con dudng cé ¥ nghia dac biét quan trong béi vi:

- Day hoc 1a con dudng thuin loi nhit gitip hoc sinh thu duge mét khdi
luong kién thiic 16n trong maét thoi gian ngan nhat.

- Day hoc 1a con dudng quan trong nhdt gitp hoc sinh phat trién ning luc
tri tué mét cdch c6 he théng, dic biét 1a nang luc tr duy sdng tao.

- Day hoc 1a mét trong nhitng con dudng chii y&u gido duc cho hoc sinh thé
gidi quan khoa hoc, nhén sinh quan céch mang va phdm chat cia con ngudi méi
xd hdi chu nghia.

1.2. Hoat déng day cua gido vién

Hoat dong day cta gido vién la hoat dong t6 chitc diéu khién clia gido vién
d6t véi hoat dong nhén thifc ctia hoc sinh. Hoat dong day cla gido vién khong
chi fa truyén thu tri thitc, nhimg san phdm ¢6 sdn ma cdn can phai té chite, diéu
kbién hoat dong nhén thiic cla hoc sinh nhim hinh thanh cho ho tri thite, ki
ndng, ki xao, thdi d6, hanh vi.

Gi& day ctia nguoi thay phai chon loc kién thiie co ban d€ khéc sau, phwong
phdp day hoc phéi phong phd, linh hoat, cdc hinh thic t6 chiic day hoc phai
phong phd, phtt hop véi d6i tugng, phuc vu déc lue cho phuong phdp day hoc.

“Day tot” c6 nghia la: Thong qua sy truyén dat nodi dung tri duc, thiy chi
dao sy tu phat (rién bén trong clia trd, thdy 12m cho trd bidt bign “céi chi dao
bén ngoai” thanh “céi ty chi dao bén trong” cia ban than.

1.3. Hoat dong hoc cia hoc sinh

Hoc tap 1a hoat dong nhan thitc déc biét dé tién téi nam vimg tri thiic, bao
luu trong tri nhé nhimg chén Ii so ding (sv kién, quy tic, s6 liéu, nhitng dac
trung, nhifng maoi phu thudc, méi twong quan, nhitng dinh nghia khic nhau) va
timg budc van dung trong cudc sdng, biét sit dung chiing, tim thay chiing trong
tri nhd cua minh ldc cdn thiét.

Hoat dong hoc 14 hoat dong tich cue, ty luc, sdng tao clia hoe sinh (14 mot
qué trinh cang thing, doi héi sir nd luc thudng xuyén).

Hoc 14 thira hudng nhitng gi tri ma thé hé trude d€ lai. Nhitng gi4 tri d6 1a
nguyén liéu, ngudi hoc phai ché bién nhiing gia tri dé theo nhitng quy trinh
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nhat dinh, bi€n né thanh 1ai sén cd nhan. Trong qud trink ché& bién dé, nhan
cdch con ngudi duge hinh thanh va phét trién.

Gid hoc trén 16p hoc sinh phai biét cdch hoc theo cdc hinh thitc: Hoc cé 1dp,
hoc cd nhan, hoc theo nhém... Ngoai gid hoc trén 1dp, hoc sinh phai biét tu hoc,

Hoc tap & hoc sinh phé thong khong phai 1a nhéi nhét, phai lam sao viéc hoc
tap trd thanh mot bo phan trong doi s6ng tam hén phong phd chia tré, 1a nhu cau
cla tré, ¢6 tc dung thic diy 1am cho tri tweé cia tré thém gidu 6. “Hoc t6t” ¢
nghia la: Biét tan dung su giang day va hudng dan ciia thdy, coi nhu mot mo hinh
mdu cha viéc x [f doi twrgng nghién ciu, déng thdi badm chic vao ndi dung tri
duc tir d6 ma tu lue t6 chiic viéc linh hoi cha ban than. Nhu thé trong viée “hoc
t6t” mét khich thé (dwoc day, dugc chi dao) vi mat chil thé ciia hoc (tu day, tu
chi dao) duge huy dong & mife t6i da trong su tic dong qua lai théng nhét.

1.4. Moi quan hé gitta hoat dong day va hoat dong hoc

Day hoc 12 mot hoat dong xa hoi gin lién véi hoat dong chia con ngudi:
Hoat dong day va hoat dong hoc. Cic hoat dong nay ¢6 ndi dung nhit dinh,
hoan thanh nhimg nhiém vu nhit dinh. Do cdc chii thé thuc hién dé |a thay va
tro, véi nhitng phuong phdap va phuong tién nhat dinh. Sau mét chu trinh van
déng cdc hoat dong day va hoc phai dat t6i nhimg két qua mong mudn. Vi vay,
qué trinh day hoc phai la mét hé théng bac gém nhitng nhan t6 co ban sau: Muc
dich day hoc, nhi¢m vu day hoc, ndi dung day hoc, thdy va hoat dong day, tro
va hoat dong hoc, cdc phuong phép va phuong tién day hoc, két qua day hoc.

Cdc nhan t6 cia hé théng day hoc ton tai trong mai quan hé théng nhat véi
nhau. Mat khdc iodn bd qua trinh day hoc lai ¢é méi quan hé véi moi truong
cua né: Moi trudng xa hoi - chinh tri v moi truong khoa hoc - ki thuat, Moi
truemg xa hoi chinh tri vi moi trudng khoa hoc - ki thuat & giai doan nao cling
ddi hoi nha truding phoé thong phdi cho ra doi nhitng con ngudi ¢6 co sd ban ddu
ctia nhan cdch con ngudi méi. D6 1a nhiing con ngudi phdt trién toan dién, hai
hoa, ¢6 kha nang thich ing véi cdc nhiém vu do xd hoi giao phé. Déng thdi moéi
trudng xa hoi - chinh tri, khoa hoc - ki thuat lai tao diéu kién cho viéc hoin
thi¢n qud trinh day hoc.

Ngudi t6 truéng chuyén mon cén thdy su thong nhit tdt yéu cla hai hoat
dong nay trong hoat dong chung 1a day hoc. Vin dé ndy 12 co s dé yéu cdu té
trudng chuyén moén phai chi dao hai hoa ca hoat dong day va hoat dong hoc.
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2. Vi tri cla hoat dong day va hoat dong hoc trong trudng THPT
Hoat dong day va hoc la nhiém vu trung (am cia nhd trudng phé théng.

Tré em ngay nay khong thé khéng c6 mat trinh dé van hod phd thong duoce
linh hoi tir nha tnwng. D6 12 nhiém vu khong thé thay thé clia c4c trudng hoc
thu¢c bac hoc phd thong. Hoc sinh THPT & do tudi 15 - 18 duoc dén trudng
THPT sau khi di hoc xong bac THCS. Hoat dong day va hoc & trudng THCS
da dem lar cho cdc cm mét von van hoa nhit dinh. Nhimg tri thitc ma céc em
ti€p nhin duge ¢ nha trudng THCS chua phai 14 di cho cuge doi. Nhung né 12
nhiing tri thic phd thong, co ban vé tiéng Viét, toan, lich sir dan toc; kién thic
khdc v& khoa hoc xi hoi, khoa hoc ty nhién, phdp luat, tin hoc, ngoai ngif; cé
nhitng hicu biét 161 thidu vé ki thuat v huéng nghiép. Dé tir d6 cdc em ti€p tuc
hoc lén THPT hoic di lao déng.

Gido duc THPT nham gitip hoc sinh cling ¢6 va phdt trién nhitng két qua
cia gido duc THCS, hoan thién hoc vdn phé théng v nhig hiéu biét thong
thudng vé ki thuét va huéng nghiép dé ti€p tuc hoc dai hoc, cao ding, trung hoc
chuyén nghiép. hoc nghé hodc di vao cude s6ng lao dong. Chuong trinh hoc clia
hoc sinh bac THPT duge b6 trf trong mot nam hoc 13 35 tudn.

V6i chuong trinh hoc bao gdm cédc b mon khoa hoc nhur vay. Nha truong
THPT d4 gép phédn hinh thanh nén tang vin hod cha dit nude. Hoat dong day
va hoc da té6 dam chifc nang x& hoi clia nha trudng va 12 hoat dong gido duc ca
bdn cita nha truong. Ba hoat dong co ban cla xa hoi d6 1a: Hoat dong nhan thic,
hoat dong xd hot va hoat dong lao déng san xuit. Hoat doéng co ban cia nha
truong phan dnh ba mat hoat dong trén cha x3 hoi. Ba mat hoat dong ny nim
trong mot téng thé théng nhat.

Hoat dong day hoc la hoat dgng trung tdm lam nén ddc thit cua truong hoc
hot vi né la hoat dong cé quy thoi gian lom nhdt, lao déng nhiéu nhdt, chi phoi
cdc hoat dong khdc, duoc cdc hoat déng khdc hé tro, tricc tiép tao nén chdt
lugng tri thitc cho 1ro.

3. Nhirg nhiém vu ctia hoat dong day va hoc & trudng THPT
3.1. Muc tiéu cuia gido duc phd thong
Muc 2 - Diéu 23 Luat Gido duc da ghi:

“Muc tiéu cia gido duc phd thong la gitip hoc sinh phdt trién toan dién vé
dao ditc, tri tué, thé chdt, thdm mt va cdc ki ndng co bdn nhdm hinh thanh
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nhdn cach con nguci Viét Nam xd hoi chit nghia, xdy dung ti cdch va trach
nhi¢m céng ddn, chudn bi cho hoc sinh 1iép e hoc lén hode di vao cube séng
lao dong, tham giu xay dung va bdo vé 16 quor Gido duc tiéu hoc nhdm hinh
thanh nhitng co sé ban ddu cho sit phdt trién diing ddn va ldu dai vé dao dire,

tri tué, thé chdt, tham mi va cde kT nang co bdn dé hoc sinh tiép tuc hoc lén
trung hoc co 0. Gido duc trung hoc o sd nhdm giip hoc sinh cing cd va phdt
trién nhing két qud cia gido duc tiéu hoc, c6 trinh dg hoc vin phd théng co
SO va nhitng hiéu biét ban dau vé ki thudt va hiong nghiép dé tiép tuc hoc
frung hoc phd thong, trung hoc chuyén nghiép, hoc nghé hodc di vao cude
song lao dong™".

Hoc xong THPT, hec sinh dat duge nhing yéu cdu chil y&u sau day:

- C6 tu tuong, dao dikc, 161 s6ng phit hop véi muc tidu gido duc chung, thich
hop véi Ita tudi cla hoc sinh THPT. Cu thé 14 c6 ldng yéu nudc, ¢6 ¥ thic rd
rang v& Ii tudng doc 1ap dan toc va chii nghia xi hoi; ¢6 long tu hao vé nén van
hod ddm da ban sic dan toc, giau truyén théng cdch mang; ¢6 niém tin va quyél
tim thuc hién sy nghiép “céng nghiép hod, hién dai hod”, “dan gidu, nudc
manh, x4 hoi cong bing dan chii van minh”; ¢6 16i song vin hod lanh manh,
biét cu xir hop dao I trong quan hé gia dinh, ban bé va ngoai xa hoi; biét quy
trong lao dong, ung ho nhitng hanh déng i cong bang xa hoi; cé § thic vé
quyén han va nghia vu cong dan; ¢ tinh than hop tic trong hoc tap, lao dong
va sinh hoat & gia dinh, nha truong va xi hoi; bude ddu ¥ thie dugce nang luc
cia minh, sOng t tin, ty trong, trung thuc, nang dong.

- C6 hoc vin phé thong, bae gom céc kién thitc vé tu nhién, xa hoi va con
ngudi, gan vai cude séng cong déng vi thuc tién dia phuong (c6 kién thite cén
thiét, 11 thiéu vé ti€ng Viét, todn, cdc mon khoa hoc tuir nhién, khoa hoc xa héi,
v€ tin hoc, cong ngh¢, vé nhitng vin dé thdi sur chia cude séng nhu moi trudng,
dan s6..., buGe dau sir dung duge mot ngoai ng, sir dung méy tinh); ¢6 hiéu
bi€t vé nghé nghi¢p va Iwa chon ddng huéng nghé nghiép.

- C6 ki ndng van dung nhitng kién thitc dd hoc dé gidi quyét nhimg vén dé
thuong gap trong cugc séng bin than va cong déng, bude ddu thé hién & tinh
linh hoat, d6c lap, sdng tao trong hoc tap vi lao dong; c6 ki ning co ban vé st

{1) Ludit Gido dic. Nxb Clind 1ri guiie gia, Ha Noi, 1998, .17,
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dung nhiflng phuong tién truyén thong dai ching, thu thap, x{ If thong tin dé
nang cao hi€u biét, phuc vu hoc tap; ¢6 ki nang giao tiép, tng xur vdi moi trudng
xung quanh tao nén quan hé t&t dep; ¢6 ki nang lao dong ki thuat don gian; ¢é
théi quen ty hoc; biét cach 1am viéc khoa hoc, st dung thai gian hop 1i; biét
thudng thirc cai dep trong cudce séng va trong van hoc, nghé thuéat; co long ham
mudn hiéu bié&t; cé théi quen va ki nang rén luyén than thé, giit gin vé sinh cd
nhan va méi trudng.

Théng qua tit ci cic hoat dong gido duc ma hinh thanh vh phdt trién cho
hoc sinh nhitng nang luc then chot sau:

- Nang luc thich tng véi nhitng thay déi trong thuc tién d€ tw cha, ty lap,
nang dong trong lao déng, trong cudc song.

- Nang luc hanh dong: bict lam, bi€t gidi quyét nhiing tinh hudng thuong
gap trong cudc song.

- Nang Iuc ciing sdng va ciing lam viéc vdi tap thé, cong ddéng.

- Nang luc 1t hoc dé rén luyén, tu phdt trién vé moi mdt, thuc hién durge
viéc hoc tap thuong xuyén, sudt doi.

3.2. Nhiém vu cua hoat dong day va hoc ¢ truong THPT

Pé dat duge muc tiéu cua gido duc THPT, hoat déng day va hoc trong
trudng THPT cin lam tét cdc nhiém vu:

Lam cho hoc sinh pdm vimg tri thiic khoa hoc mot céch cé he théng, co
ban, cé nhitng ki ning, ki xao cén thiét trong hoc tap, trong lao dong va trong
cudc séng cua tré.

Nhimg tri thifc tré thu nhan duge & cap tiéu hoc 12 nhitng hi€u biét chung
vé tu nhién va xa hoi. Nhitg hiéu biét chung &y dit co s& cho mot ndi dung
gifo duc toan dién nhung trong téng thé, chua phai 1a b moén khoa hoc riéng
biét (trir ti€ng Viét, toan) nhung phai gidp cdc em dinh huéng d6i véi hién thuc
xung quanh va chuén bi d€ ti€p nhan nhimg tri thitc duge giang day thanh cdc
moén hoc ¢ THCS, THPT.

Ki nang cin rén luyén cho hoc sinh 13 ki ndng hoc tap d€ hinh thanh hoat
dong hoc tap, hoat dong chit dao clia céc em & thoi ki nay. Ki nang hoc tap tiép
tuc durge phét trién gidp cdc em ty hoc sau nay.
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- Phat trién tu duy doc lap, sdng tao trong qud trinh ndm tri thic, hinh thanh
nang luc nhan thie va nang lue hanh dong cua hoc sinh.

O hoc sinh tidu hoc tri twong tuong phong phu nhung hoat déng tir duy chua
phét trién dén mite cdn thiét. Cho nén day hoc phai phét trién tri tuimg tuong
chia cdc em ma con phai rén luyén cac thao tdc tu duy dé phat trién tri tug, cling
chinh 1a phdt trién ning luc nhan thiic, niang luc hanh dong khoa hoc, nang luc
sdng tao. Su phdt trién tu duy cfa tré trong thoi ki nay 1a rdt quyét dinh déi vai
suf phdt trién tri tué néi chung cha cdc em & giai doan sau.

- Day kién thitc van hod di d6i véi viéc hinh thanh & cdc em thé gidi quan
khoa hoc, Iong yéu t6 quéc xa hoi chu nghia va tinh than qudc t€ vo san, dao
dtic pham chal trong sang... Nhig phdm chdt nay phai trd thainh dong cd, muc
dich hoc tap cna hoc sinh trong nhi trudng vi dinh huéng cla hoc sinh trong
cude doi.

- Hoat dong day va hoc, tir noi dung tri thiic, dén cac phuong phap va hinh
thitc 16 chitc day hoc, phai thé hién ndi dung va nguyén tic gido duc ki thuat
téng hop, ¢d tinh huéng nghiép va chudn bi nghé.

- Hoat dang day va hoc phai lam cho hoc sinh sau khi hoc hét cdp pho
thong trung hoc cdc em ¢6 4o diéu kién dé hoc ti€p 1én dai hoc, cao ding hodc
trung hoc chuyén nghiép hodc hoc nghé, trd thanh nhitng nguoi lao dong san
xudt 1am tSt mét nghé cidn cho dat nude va iép tuc hoc hoi dé khong ngimg
tién bo.

IL. QUAN LI HOAT PONG DAY VA HOC
1. Nhiém vu quan li

- qudn If viéc day cua thdy: Thdy day phai nghiém tic, ddy du theo chuong
trinh vi k& hoach dao tao & tdt ca cac khai 16p, khéng duge coi nhe va cét bo
bat cif phan nao trong chuong trinh, ¢ bit ¢ 16p nao.

- Xay dung nén nép giang day, nang cao chit lugng day ¢ tt ca cdc khau
trong qué trinh gidng day clia gido vién. Tir 46 gidm bdt ti€t day yéu, cham dit
tiét day qud yé€u, khong day sat hodc mo hé vé quan diém chinh tri.

- Xay dung cich hoc cho hoc sinh, gitip hoc sinh xdc dinh ding dén
dong co, tinh than, thdi d6 hoc tap, ¢é phuong phép hoc tap bé moén & 16p
va 0 nha.
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2. Yéu cau quan li
- X4c dinh mé hinh quan i ro rang.

Nhimg nhiém vu day va hoc duge thue hién déng thai va théng nhat véi
nhau trong qud trinh day hoc. Quan If hoat dong day va hoc s& 12 quan If qua
trinh day va hoc.

Qua trinh day va hoc Ia tap hop nhitmg hanh d6ng lién tiép cla gido vien va
clia hoc sinh duge gido vién hudng dén, nhimg hanh dong nay nhim 1am cho
hoc sinh ti gidc ndm vimg heé théng kién thic, ki ning, ki xdo va trong qué trinh
d6 phaét tri€n nang luc nhan thive, nim duge céc y&u t6 cha vin hod lao dong tri
c va chan tay, hinh thanh co sé cita th€ gidi quan va hanh vi cong san chii nghia.

Trong qua trinh day va hoc, cdc nhan t6 muc dich, nhiém vy, noi dung,
phuong phap, phuong tién day hoc, van dong va két hop chit ché véi nhau
thong qua hoat déng day cia thdy va hoat dong hoc clia trd.

Hoat dong day cta thdy va hoat dong hoc cia trd 12 hai hoat déng trung
tam ctia mt qud trinh day hoc, 12 hai hoat déng khéc nhau song théng nhat véi
nhau trong méi quan hé qua lai giira thiy véi trd, day va hoc, cling lic dién ra
trong nhitng di€u kién vat chét - ki thuat nhat dinh.

Néu xét qua trinh day va hoc nhir 1a mot hé théng thi trong d6 quan hé giira
hoat dong day cia thdy va hoat déng hoc ciia trd 13 méi quan hé diéu khién.
Théy 16 chitc, diéu khién hoat dong hoc tap ciia trd. Vi vay, mo hinh quan i
hoat dong day va hoc la: Hanh dong quan Ii cia CBQL chii yéu tap trung vao
hoat dong day cua thdy, va la trirc ti€p v6i thiy gidn ti€p véi trd; théng qua hoat
dong day cha thdy quéan li hoat déng hoc clia trd.

Trong mo6 hinh trén, chiéu tic dong chil y&u ciia sir diéu khién [a tir CBQL
dén hoat dong day va dén hoat dong hoc va quan Ii cdc diéu kién vat chat phuc
vu hoat déng day, hoat dong hoc.

Hoc sinh ti€p nhén tri thifc tit thiy véi tr cdch vira 1a d6i tuong vira 13 chi
th€ cua nhan thite. Cho nén vai trd 6 chite, didu khién cda thdy phai lam cho
hoat dong hoc cua trd 12 hoan toan tu gisc.

- Bam sat muc tiéu day hoc mén hoc ctia ¢dp hoc.

- Chi dao qudn Ii ¢4 hai mat song song: day va hoc. Phai chi dao twong xiing
ca hai mat nay.
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- Tao ra khuon kho, ki cuong, nhung vin dam bao phét huy tinh chi dong,
sdng tao cua gido vién, tinh tich cuc hoc tap cta hoce sinh.

- Cédc bién phap cu thé phéi t6n trong hé thdng cdc nguyén tac day hoc.

- Luon ti€p can duge nhimg van dé caa i luan gido duc va quan If gido duc.
Van dung céc phuong tién quan I hién dai, tién bd.

3. Quan li hoat déng day cua thay

3.1. Noi dung quan li

3.1.1. Qudn i viéc thuc hién chuong trinh

Té trudng chuyén moén ndm viing chuong trinh bd mén cua cap THPT.

Chuong trinh day hoc 14 phdp 1énh cia Nha nudc, do Bé Gido duc va Dao
tao ban hanh cho ¢a nuéc, cic can bo quan Ii va gido vién phdi thuc hién
nghiém tic. Chuong trinh day hoc cia cdp THPT tir nam hoc 2006 - 2007 s&
duge Bo Gido duc va Dao tao ban hanh chuong trinh méi. Vi thé ngudi TTCM
c¢dn nhanh chéng nim viing nhimg quan diém chi dao déi méi THPT cla nganh
gido duc, nhimg ddi méi vé muc tién, d6i méi n6i dung chuong trinh, d6i méi
vé phuong phép giang day, d6i méi vé kiém tra, dénh gid.

Noi dung gido duc THPT d6i mdi theo huéng:

Quan triét yéu cdu chdng qué tai trong hoc tap. Khéc phuc khuynh hudng
“han ]am hod” viéc hoc & phé thong, dat ra yéu cdu qud cao vé tinh logich, tinh
hé thong, su hoan chinh cha If thuyét... Tat nhién cing khong ha thap yéu cdu
hoc tap. Cha y trude hét dén viéc lva chon céc kién thite, ki nang co s0, cac
kién thitc mang tinh chédt phuong phdp, giau tinh tng dung. Nhitng kién thic
co ban, hién dai, sat véi thue tién Viét Nam.

Chuong trinh méi xay dung theo dinh huéng dam bao hai hoa trong quan
hé giita dai trd va phan héa. D&i véi cdp THPT thi xdc dinh nén tdng hoc van
phé thong 14 yéu cdu quan trong nhat, tuy nbién yéu ciu phan hoé - véi tr cach
Ja mot nguyén 1ac su pham ciing duge dat ra.

Tang cudng thuce hanh, ting cudng cdc hoat dong ngoai giv. Thuc t€ di cho
thay day la mot thiéu sé1 quan trong nhét cla gido duc phé thong & nude ta.
Gan nhu chi ¢on lai Ii thuyét, gdn nhu chi con lai nhitng gio noi khod. Chuang
trinh m@i dinh rd cidc mic do thue hanh, do hoc sinh triuc ti€p thue hién, voi tu
tudng hoc thong qua hanh.
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Quan tri¢t dinh hwéng déi mdi chung duge néu trong Nghi quyét 40 cla
Quéc hoi vé d6i méi chuong trinh gido duc phd théng. K& hoach gido duc phan
anh yéu cau phat trién hai hod, toan dién nhan cich qua cic mat gido duc, qua
viec xdc dinh cdc linh vuce tri thire; ki nang thé hién trong hé théng cic mon
hoc, cic hoat dong gido duc véi thoi lugng thich hop.

Vi wr céch 1 nguoi truc tiép chi dao va chiu trach nhiém cao nhét vé chat
luong day hoc bo mén cia t6 do minh phu trich, TTCM phai ndm vimg chuong
trinh day hoc bo mon clia trusng THPT va [am cho toan thé gido vién trong t6
phdi nim vimg chuong trinh day hoc bo mon. Trong quan If day va hoc ngudi
cdn bo quan If 06i chung khong nam vimg chuong trinh cé thé ¢6 nhitng quyét
dinh khong ding, tham chi trai véi nguyén tic su pham, anh hudng khong 16t
dén hi¢u qua gido duc.

Hoat dong day va hoc trude hét phai duge tién hanh theo chuong trinh day
hoc, cho nén can cit dau tién ngudi TTCM quén 1f day vA hoc 12 tuan theo
chuong trinh day hoc bé mon. C6 nghia 1a TTCM phai diéu khién hoat dong
day clia thdy va hoat dong hoc ca trd theo nhiing yéu cdu, néi dung, huéng
dan clia chuong trinh day hoc bo mon.

- TTCM can ndm vitng chuong trinh ¢6 mot gidi han, mitc do phé bién.

Trong thyc €, CBQL nam viing chuong trinh phédi ¢6 mot gidi han, mét
mitc do phd bién. Cu thé 1 ndm vig nhiing van dé sau:

+ Nhimg nguyén tac cdu tao chuong trinh day hoc ciia timg mon hoc, noi
dung va pham vi ki€n thitc cha timg mon hoc trong méi c4p hoc.

+ Phuong phép day hoc dac trimg chia mon hoc va céc hinh thite day hoc
moén hoc.,

+ K& hozch day hoc moén hoc, 16p hoc (phan phéi thoi gian day hoc cla
timg chuong muc, timg bai, nhitng quy dinh vé hinh thifc day hoc, vé kiém tra,
on tap, thue hanh).

Gido vién phdi nam viing chuong trinh day cfia b6 mén minh day & 16p
duge phan céng va & ca cap hoc vé cdc vdn dé: Cau tao chuong trinh bé mon
toan cdp va timg 16p hoc; noi dung kién thic co ban & timg 16p hoc; phuong
phdp ddc trung b6 mon va cic phuong phdp giang day cla bo mén; céc hinh
thirc t6 chitc day hoc clia bd mon; phan phéi thdi gian day bo mon.
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D¢ ban than nim vitg churong trinh va 1am cho gido vién nam ving chuong
trinh day hoc, ddu ndm hoc TTCM ti€p thu nhitng thay déi (néu ¢é), phé bién
nhitng thay déi trong chwtong trinh theo chi thi huéng dén cia Bo Gido duc va
bao tao. Nhit 1a vae nhimg thdi-diém déi méi gido duc nhu hién nay, chuong
trinh thay doéi, sdch gido khoa méi doi héi ngudi TTCM phai ¢é su té chife hoc
tap thao luan moét cach rat ki ludng cho toin thé gido vién trong 8. T6 chuyén
mon hodc nhém chuyén mon soan bai, thao luan vé nhitng van dé da nay sinh
trong thuc tién giang day nhitng ndm hoc trude hoac s& nay sinh khi thuc hién
chuong trinh m&i d€ tim bién phip thuc hién théng nhat.

TTCM phai thudng xuyén kiém tra viéc thuc hién chuong trinh day hoc cla
b6 mon, ¢ ting khai 16p. Nhan xét va phdt hién nhiing van dé cdn diéu chinh
cho Kip thoi. Thao luan nhitng vdn dé do tinh hinh gidng day ndy sinh dé nidm
chic chuong trinh hon nita.

TTCM nam vitng chuong trinh day hoc 1a do tham nién trong quan 1i, do
giang day nhiéu nam. Do d6 cin phai ¢4 thdi gian va kinh nghiém thuc (ién dé
chi dao thuc hi¢n chuong trinh.

- TTCM chi dao viéc thuc hién chuong trinh.

TTCM quan If viéc thuc hién chuong trinh cla gido vién phai ding va da
chuong trinh, ca vé mat tién do thoi gian va chat lugng cta chuong trinh. Nghia
12 quan Ii gido vién giang day chuong trinh moén hoce vé ndi dung kién thic theo
ding quy dinh, khong giam nhe, cling khéng nang cao, mo rong qua s& din dén
nhdi nhét, qua tai. V& phuong phdp thue hién cac phuong phdp day hoc dac
trung cua bo mon. Té chitc cde hinh thic day hoc da dang, phong phd: két hop
day trong ldp, ngoai 16p, day ngoai thién nhién, lam thi nghiém, thuc hanh,
tham quan... Pam bao day da phan phéi churong trinh sd ti€t hoc, s6 bai hoc.
Nghiém cam viéc cat xén, dén bai hoc, thém bat tiét hoc. Viéc day di va ding
chuong trinh 12 mot diéu kién thuc hién muc tidu gido duc toan dién.

Dé dam bao viéc day hoc di, dung chuong trinh, TTCM cén ¢6 su chi dao
rit cu thé cho gido vién trong 16 1ap k€ hoach day hoc bd mon. K& hoach day
hoc 14 phéin chinh trong k& hoach cha c4 nhan. Trong k€ hoach phai xay dimg
dugc lich hoc ki, phan dnh nhitng hoat déng cdn luu ¥ trong chuong trinh (kiém
tra dinh ki, thuc hanh, 6n tap, téng két, ngoai khod...) k&€ hoach day hoc ciia
gido vién dugc trao déi trong 18 chuyén mon, TTCM vA hiéu trudng gép ¥,
duyét k& hoach.
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T6 truomg chuyén mén can cé bién ban sinh hoat clia 16 vé chuong trinh.
Bio cdo cla 18 vdi hiéu trudng, phéd higu truéng chuyén moén vé thuc hién
chuong trinh cta t§ minh phu trich.

Gido vién cén c6: ‘

+ K& hoach giang day bd mon cua minh

+ Céc tai liéu, phuong tién thuc hién chuong trinh

+ Phiéu bdo gidng

- TTCM phai sir dung cdc s6 sdch nhu s6 bdo gidng, sé ghi ddu bai, sé du
gio v.v..., d€ ndm duoc viéc thuc hign chuong trinh vi nhitng tinh hinh ¢6 lién
quan dén chuong trinh hang ngay.

Nam vitng chuong trinh giang day 1a diéu ki¢n dé ngudi TTCM c6 thé quan
I gioi. TTCM quan li viéc thyuc hién chuong trinh cia gido vién phdi ding va
di chuong trinh ca vé thdi gian, tién d¢ va chét hugng cla chuong trinh.

3.1.2. Qudn Ii viéc soan bai va chudn bi lén 6p ciia gido vién

Lap k¢ hoach bai gidng la viéc lam quan trong nhdt cha gido vién cho gid
lén 16p, tuy bai soan chua phai da du dodn hét cdc tinh hudng trén 16p. Soan bai
[a lao dong sdng tao cva gido vién. Bai soan 14 thé hién su lua chon clta gido
vién vé€ ndi dung: Kién thitc co ban, kién thitc trong tam, logich ctia khoa hoc.
Vé phuong phdp giang day: thé hién nhitng hoat déng cta thiy vi nhitng hoat
dong cha tro trong gid én 16p. V& hinh thic 6 chic day hoc: & 1ép hoc, &
phong thi nghiém, hoc ngoai thién nhién, hoc & xudng trudmg... Du dinh nhing
thiét bi day hoc cdn chufn bi. Nhitng su lva chon nay phéi phlt hop véi noi dung
tirng bai, ding yéu cdu clia chuong trinh quy dinh, sat véi d6i tugng hoc sinh
vi phit hop véi diéu kién thuc t& clia nhd trudng.

C6 nhicu loai bai: bai hoe kién thitc mdi, bai téng két, én tap, chita bai...
bat ki loai bai nao ciing piai quyét diing sur lva chon cdc van dé trén.

D€ quin If 16t vi¢e soan bii vk chudn bj 1én 16p, TTCM cén tién hanh mot
6 ¢Ong viéc phé bién nhr sau:

- Huéng dan cho gido vién lap k& hoach soan bai vao ddu nam. K& hoach
nay can ctt vao phén phéi chuong trinh, cin ctf vio cic bai soan ci, can cif vio
nhitng quy dinh cta ¢ap trén, nhitng yéu cau méi ina ¢6 nhitng quy dink dé dam
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bao sy théng nhdt chung trong toan trudng vé nodi dung, hinh thic thé hién cic
bai soan véi tinh chat chi ddn, khéng phai 13 khudn mau.

Hudng dan sir dung sich gido khoa, sdch gido vién, tap bai soan miu (néu
¢d) trong soan bai.

- Quy dinh vé viéc diing cdc bai soan di ¢6, nhimg bai soan t&t khéng cin
soan lai, chi cdn b6 sung nhimg gi cin thiét. Nhitng gido vién kh4, gidi lau nam
thudng di c6 nhitng bai soan tdt thi yéu cdu soan bai méi véi nhitng gido vién
madi1 hodc day yéu, kém.

- T6 chitc nhimg budi thio luan chd yéu vé soan bai, trao déi nhimg bai
soan kho, théng nhét hodc cai tien noi dung, phuong phdp soan bii, trao ddi
kinh nghiém té1.

T6 truéng chuyén moén kiém tra, theo dbi, nam tinh hinh soan bai clia gido
vién bang cach xem cac bai soan, t6ng hgp tinh hinh soan bai qua s sdch, sinh
hoat 16.

TTCM tao moi diéu kién thuén loi cho gido vién soan bai (thdi gian, t8 chitc
thu thap cdc tr liéu bé mon lam tai liéu tham khao, soan bai theo t8 b mén,
trao déi kinh nghiém soan bai).

TS trudng chuyén mon can gitp d& gido vién soan bai khé, phin khé cha
chuong trinh. TS chitc thao luan trong 16 nhimg vdn dé lién quan dén gi® 1én
I6p, soan bai dé ¢6 mot dinh hudng chung trong 8.

Doi véi gido vién cin thuc hién k&€ hoach giang day c4 nhan, xic dinh
nhitng van dé can dau tu nhiéu clia ban than, luén cap nhat nhitng théng tin méi
lien quan dén bo mon day, soan bai chu ddo trude khi 1én 1op.

Soan bai va chuin bi bai kén 16p [2 mét khau quan trong cta day hoc. Soan
bai va chudn bi bai t6t quyét dinh mét phén quan trong thinh cong cla gid 1én
I6p. TTCM cin chi dao gido vién, t6 chuyén mon 16 chife t6t khau soan bai, gitip
dé& gido vién soan cdc bai khé va chudn bi cde diéu kién cén thiét cho gier lén 16p.

3.1.3. Quan If gir lén lop

a. Tao diéw kién cho gido vién thite hién gio lén lop

Gio lén 16p 1a hinh thite day hoce chu y&u & cdc truong hoce tir trude tdi nay.
N¢ dong mot vai trd quan trong quyét dinh chit lugng day hoc. Gidp hoc sinh
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thu nhan kién thic mot cach hé thong, ddy di. Ca gido vién va nguoi can bo
quan Ii nha trudng déu rit chd ¥ quan tam, ddu tu cho gid [én 1dp. Trong dé
nguoi gido vién truc ti€p giang day 1a ngudi gil vai tro truc tiép quyét dinh va
chiv trach nhiém vé gio 1én 1dp. TTCM cén dé nghi véi ban gidm hiéu tao diéu
kién cho gido vién thuce hién gidr 1én 1p ¢6 hidu qua biang cdch chi dao phéi hop
cde lue lugng trong nha trudng dé gitip gido vién thuc hién gidr 1én 18p dat két
qua t6t thuc hién duoc muc tiéu cta bai hoc.

b. Sir dung chudn gio lén 16p dé kiém tra, danh gid

Pé quan 1 givy 1én 16p, TTCM can dua vio chudn gidy 1én 16p duoc xay dung
thco quy dinh chung cua nganh va hoan canh riéng cta nha (rudong. D6 la
nhitng chudn muc cin thiét dé quan If gio 1en 16p.

MAi loai bai hoc déu cé chudn gid lén 16p riéng, tit nhién né ciing cé nhing
diém chung ma li luan day hoc da khdi quat. Vi vay, khi quan li gio 1én 16p,
TTCM phai chit y dén nhimg diém riéng khdc bigt clia mdi loai bai hoc. Mbi
loai bai hoc gidr1én 19p s€ dién ra khic nhau, bai giang kién thitc mdi phai khic
v3i bai on tap, bai luyén tap va bai thuc hanh.

Khi xay dung chuan gid 1én 16p ciing phai chi ¥ dén tinh hinh riéng cla
timg dia phuong minh, cla trudng minh. Vi thé, chudn gid lén 16p cla céc dia
phuong khédc nhau, céc trudng khdc nhau ¢6 thé khong hoan toan giong nhau.
Nhung né ciing phai dua trén nguyén tac chung cua If luan day hoc.

TTCM sl dung chuan gidr 1én 1dp dé kiém tra, ddnh gia timg loai gid 1&én 16p
vi vay chudn gid lén 16p khong chi cé ¥ nghia vé miit If luan ma quan trong hon
1a ¥ nghia thuc tién,

c. Xy dung né nép gior lén 1op

Xay dung né nép giv 1én 16p cho thay 1rd, dua vao viée sir dung thoi
khod biéu, thoi khod biéu 1a lich day hoc clia cdc 16p. Ngoai lich day cédc
mon hoc thai khod bicu cling sép x€p lich sinh hoat tap thé ciia hoc sinh nhu
sinh hoat 1dp, sinh hoat doan, d¢i... Va ciing bd tri mt s hoat dong gido
duc khdc nhu lao dong, vé sinh trudng I6p. Thoi khod biéu dugc sip x&p
theo nhirng nguyén tac nhét dinh va trat tr chat ch€ vi vy né duge coi nhu
mot k& hoach day hoc ¢é dang “chuong trinh hod”. Do d6 thdi khod biéu ¢6
vai trd xay dung, duy tri né nép day hoc trong nha trudng, duy tri né nép
gi®r 1én 1dp cho thay, trd.
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CBQL s& sir dung thot khod biéu dé dicu khién va kiém sodt tién do thuc
hién chuong trinh cdc moén hoc, diéu tiét gid 1én 18p cua gido vién.

Gio 1én 16p dong vai tro quyét dinh chat luong day hoc. Gido vién va can
b6 quén |i nhi trudng déu quan tam déu tu thich dang cho gi& 1én 16p. Pé quén
If gidy 1én 1ép cdn xay dung mot chudn gidr 1én 16p dua trén quy dinh chung cla
nganh va hoan canh riéng cla trudng.

Xay dung né nép git 1én 16p cho thay va trd bang viée sir dung thoi khoé biéu.
3.1.4. Chi dao qudn li du gio va phdn tich bai hoc su pham
a. Muc dich cua viée duw gio

Gi1o hoc trén 16p 1a phan co ban caa hoat day hoc. Vi vy, day 1a trung tam
chi ¥ trong quan If chia 6 chuyén mon. Dé kiém tra gidy 18n 16p cla cdc thanh
vién trong to, TTCM phai ¢6 k& hoach thudng xuyén du gio. TTCM du gids
khong chi nham tim ra nhimg nhuge diém, nhimg thi€u sét cha gido vién ma
con phét hién nhitg kinh nghiém, nhitng sdng tao cla gido vién dé phé bién
nhiing kinh nghiém, nhitng sdng tao d6 cho tap thé t6. Cung cip cho gido vién,
hoc sinh nhitng 1&1 khuyén vé€ giang day, hoc tap. Qua dw gid ciing phét hién ra
nhitng vdn dé trao déi gifra gido vien véi nhau, quan hé gitta cdc bo phan trong
nha truemg phuc vu cho cong tic day hoc. Phan tich tinh hinh gi¢ 1én 16p sau
mdot thoi gian, TTCM can c6 nhitng nhan xét khiach quan, trung thuc vé tinh
hinh gi¢ 1én 16p dé c6 nhitng quyét dinh quan I pht hop cho cong tac quan Ii
gits 1én 16p cua minh.

b. Cac hinh thie dy gio

C6 thé du gid theo cdc hinh thifc khdc nhau:

- Dur gidr cdc gido vién cling bé mon d€ so sdnh trinh do cla ho, phat hién
nhitg wu, nhuge diém chinh clia mbi ngudi. Péng thai cling phdt hién ra vin dé
vé phuong phap day va hoc bd mon clia gido vién va hoc sinh trong toan trudng.

- Du gid theo chuyén dé nhdm nim chic trinh dé cia mét gido vién, mot I6p
hoc sinh hay mot t8, nhém b mon nhém nit kinh nghiém vé moét néi dung ndo dé.

c. Quy trinh du gior

Khi du gi& can tién hanh theo mot quy trinh du gid gdm céc bude: Chudn
bi - du gid - phan tich, trao ddi - ddnh gi4 - kién nghi.
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- Chudn bi 12 budce lap k& hoach dur gid. Ngudi du gitr phai biét duoc vi tri
ctia bai hoc trong chuong trinh. Muc tiéu can dat ctia bai hoc va nhitng du kién
cong viée ti€n hanh cla ngudi day dé dat muc tieu d6. Trén co s& dé du dinh
ndi dung can quan sit trong gid.

- Du gi¢, quan sdt dién bién cua gid [en 16p, quan sit cdc tinh hudng cha
ti€n trinh day hoc, quan sdt quan he thdy - trd - thi€t bi day hoc va cdc su kién
trong gio hoc.

- Phan tich, trao d6i: Phén tich gio hoc vé cic mat t8 chitrc chia gio hoc, noi
dung cia gid hoc (tinh khoa hoc, kién thic trong tam). Phuong phap day hoc:
Sir dung phuong phip day hoc dac trung ctia bé mon, su phit hop giita noi dung
va phuong phap, td chic hoat dong tich cuc cta hoe sinh hay khong.

Ngay nay chi trong nhiéu dén day hoc hudng tap trung vio hoc sinh. Nghia
la quan tam dén viéc t6 chite céc hoat dong hoc tap dé hoc sinh dugc hoat dong
nhi¢u hon, tham gia vao bai hoc nhiéu hon va tir minh tim ra nhitng kién thitc
can thu nhin.

Viée phan tich, trao déi cdn gitip cho gido vién thay duoc nhimg wu diém,
nhuge diém cia minh dé phat huy wu diém va khic phuc nhuoc diém.

- Banh gid gir day: Khi phan tich, ddnh gid bai day clia gido vién, khong
thé tach 191 cdc y&u 16 cdu thanh cia bai hoc: Muc dich, noi dung, phuong
phédp, k€t qua. Thé hién qua cdc yéu cdu: Vé néi dung Ia nhitng kién thie, ki
nang, thai d¢ hoc sinh cin dat dwoc khi két thiic bai hoe. Vé phuong phdp ia
viée tua chon phuong phdp day hoc ¢6 phit hgp v6i noi dung bai khong, cé str
dung nhitg phuong phap dac thi ciia b mon khong, giao tiép s pham giita
thdy va tro nhir thé ndo, gido vién ¢6 khuyén khich duoc hoc sinh hoc tap hay
khong. Viéc lua chon va sit dung phuong tién day hoc cla gido vién c6 hop I
hay khong. Tu nhimg phén tich, so sanh gitra két qua gid day v6i muc tiéu dat
ra d¢ dénh gid ngudi day vé trinh do chuyén mon, nghi¢p vu su pham, tinh thin
trach nhiém cua ngudi day vdi bai hoc dd.

- Kién nghi: Tir viéc kiém tra dy gid, TTCM c6 thé dua ra nhing dé nghi
thich hop cho gido vién, nham nang cao hiéu qua day hoc. Nhiing kién nghi ctia
TTCM dai vai gido vién c6 thé mang tinh chat chién luge dé 13 nhitg kién nghi
vé phuong phip, ki€n thic, phong cdch day. C6 thé Ia nhitng kién nghj mang
tinh chat chién thuat tic 1a nhitng d¢ nghi cu thé vé€ bai hoc d6. Chinh nhimng
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ki€n nghi mang tinh khai quat d6 da ching t6 ngudi TTCM cé mot vai trd nhat
dinh tdc dong dén gid 1én Idp lam tang uy tin ciia TTCM.

d. Mdu phiéu du gior

Phiéu dic gicr

Ngay............ Bai day......ccooo i, LOp
o P S S Pi¢m | Diém dat
Cac mat Cac yén cau cua bai giang t6i da durgc
Noé1 dung I | Chinh xdc khoa hoc ( khoa hoc 2
bO mon va quan diém w wdng,
chinh tri)
2 | Bao dam tinh hé théng, du ndi 2
dung, lam 10 trong tdm
3 | Lién h¢ thuc té& (néu ¢d), ¢6 tinh 2
gido duc
Phuong 4 | St dung phwong phip phii hop 2
phap véi1 cac dac trung bd mon, véi noi
dung cta kiéu bai trén 16p
5 | Kéthop 2
Phuong 6 2
fién 7 N
Té chitc 8 2
9 2
Két qua 10 2
Téng diém
X&p loai
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Thue hién nghi quyét 40/2000/QH 10, Bo Gido duc va Dao tao di ban hanh
Van ban s6 3668/VP ngay 11/5/2001 vé k€ hoach (rién khai Nghi quyét
40/2000/QH10 cta Qudac hoi vé d61 mdi gido duc phd thong.

D¢ dam bdo déng bo va théng nhat wrong d6i giita cac dia phuong trong
viéc ddnh gid gio day cua t6 chuyén mén, cdc cdp linh dao, quin Ii gido duc
doi v6i gid day clia gido vién, Bo Gido duc va Dao tao da cé huéng dan danh
gid x€p loai gidr day & bac trung hoc, theo méiu phic¢u trén.

Cich xép loai:

Loai gioi: Diém t6ng cong dat tir 17 - 20. Céc yéu cau 1, 4, 6, 9 phai dat
2 diem.

Loai khd: Di€m tong cong dat tlr 13 - 16,5. Céc yéu cau 1, 4, 9 phdi dat
2 diém.

Loai trung binh: Diém tdng cong dat tr 10 - 12,5. Yéu can [, 4 dat 2 diém.

Loai y¢u kém: Diém téng cong dat dusi 10 diém.

Nhiig diém cdn chit ¥ trong ddnh gid va xép loai gio day cla gido vién:

- Tiéu chudn dénh gid x€p loai cé tinh chit téng quat.

- Bénh gid x€p loai theo ding yéu cau trong tiéu chuan. Cdc yéu cdu 1, 4,
6, Y dugc col la trong tam, cin duge can nhéc Xi.

- K&t hop ddnh gia dinh tinh véi dinh lugng. K&t hop su quan st trén 16p
vdi phong van gido vién, hoc sinh, kiém tra ngin, xem xét gido 4n.

- Bdnh gia ting yéu cdu theo 3 mic do:

+ Tét, kha: Biém 2; 1,5

+ Trung binh: Diém 1

+ Yéu kém: Diém 0; 0,5

Dé viec kiém tra gid 1én 16p trg thinh mot viec 1am thudng xuyén, tranh
tic dong dén tam 1 gido vién va hoc sinh, can binh thudng hod viéc kiém tra.
Tao cho viéc du givr c6 né nép bing cdch t6 chirc viec tham 16p gilta cdc gido
vién v6i nhau, hodc nhém bo mon, t6é chuyén moén tham [&p mow gido vién. Khi
vi¢c tham 16p du gidy d& trd thanh né nép binh thudng thi TTCM vio kiém tra
git lén 16p s€ khong c6 gi dic biét, xod di sy mac cam, ngin ngai giita gido
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vién va TTCM. Viée gido vién thudng xuyén dy gid, thim 16p 14n nhau ciing s&
cung cdp thém cho TTCM nhiéu théng tin, nhimg nhan xét vé gid 1én 16p cla
timg gido vien, gitp cho nhitng nhan xét, danh gia cia TTCM c6 do tin cay hon.

Ciing véi viee du gior d€ kiém tra gidy 1én 16p, TTCM con c6 thé k&t hop
kiém tra cong tic gidng day clia gido vién bing cdc hinh thifc nhv tim hiéu qua
hoc sinh, phong vén gido vién chii nhi¢m, nghe bdo cdo clia nhém trudng
chuyén mén vé moi mat cia gido vién: Gidng day trén 16p, tién trinh thue hién
chuong trinh, né nép gidng day, s6 tiét day thi€u, nghi, nhitng s6 li¢u théng ke
vé 56 diém, diém 6. Xem phi&u bio gidng, xem bai soan dé kiém tra su chudn
bi 1én IGp cla gido vién.

3.1.5. Quan li vé phuong phdp day hoc

a. Khai niém phuong phdp day hoc

Phuong phap day hoc 1a cdch thitc hoat dong cha gido vién trong viéc chi
dao, to chitc cdc hoat dong hoc tap clia hoc sinh nhim gidp hoc sinh chi dong
dat dugc muc tiéu day hoc.

Phuong phap day hoc bao gom ca cich thitc day clia thdy va cach thirc hoc
cua tro. Trong qud trinh day hoc ¢6 hai chli thé: Gido vién 1 chil thé ctia hoat dong
day, hoc sinh 1a chi thé clia hoat dong hoc. Hai chi thé nay phai hop tac véi nhau
tao ra hiéu qua cua qua trinh day hoc. Trong quan hé hop téc nay gido vién giir vai
tro chu dao vi day hoc la qué trinh ¢6 muc dich, c6 k€ hoach, duoc tién hanh duéi
sur chi dao chat ché clia gido vién, con hoc sinh giit vai trd chil dong.

Mat bén ngoi clia phuong phép day hoc 1a trinh tu hop If c4c thao tdc hanh
dong cua gido vién va hoc sinh ¢6 thé dé dang quan sat: Gido vien gidng, dat
cau hoi, treo tranh, biéu dién thi nghiém... Hoc sinh nghe, tra 1o, quan sét, giai
thich nhiing di€u da quan sat. Mat bén trong ctia phwong phap day hoc 12 con
dudng gido vién din dit hoc sinh linh hoi noi dung bai hoc, giai quyét timg
phén, dat va giai quyét van dé. Mat bén trong phy thugc mot céch khach quan
vao ndi dung day hoc va trinh do phét trién tr duy clia hoc sinh. Mt bén ngoai
tuy thugc vao kha nang su pham cta gido vién va chiu 4nh hudng clia phuong
tién day hoc. Mit bén trong quy dinh mat bén ngoai. N&u chi trong phat trién
tr duy thi phdi quan tam dén mit bén trong cita phuong phap day hoc.

Phuong phdp day hoc ¢6 quan hé chit ch& véi cdc thanh t6 clia qué trinh
day hoc: Muc ti¢u, néi dung, phuong phap, phuong tién, 16 chic, dinh gi4, cic
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thanh t6 nay tuong (ac v6i nhau tao thinh mét chinh thé. Hién nay coéng cudc
ddi mdi gido duc & Viét Nam dang ti€n hinh. Su déi méi vé muc tiéu va noi
dung day hoc doi hoi nhig déi méi vé phuang phap day hoc.

b. Dinh huwong déi méi phu’aﬁg phap day hoc

Dinh hudng d6i méi phuong phap duoc thé hién trong tur tuéng Hé Chi
Minh, cdc quan diém gido duc clia Pang cong san Viét Nam, Nghi quyét Trung
wong 4 khod VII dad xdc dinh phai “khuyén khich tw hoc”, phai “dp dung nhiing
phitong phap gidng day hién dai dé boi dudng cho hoc sink nédng lwc tie duy
sdng tao, ndng luc gidi quyét vdn dé”. Nghi quyét Trung uong 2 khoa VIII tiép
tuc khang dinh phai: “Pd&i mdi phuwong phdp gido duc ddo tao, khdce phuc 16i
truyén thu mot chiéw, rén luyén thanh nép tw duy sdng tao cia nguoi hoc. Tirng
bucc dp dung cde phuong tién fién tién va cde phuong tién hién dai vao qud
trinh day hoc, bdo ddm diéu kién va thoi gian ti hoc, ti nghién citu cho hoc
sinh, nhat la sinh vién dai hoc”.

Pinh huéng trén day duge phap ché hod trong Luat Gido duc. Diéu 24 - 2
quy dinh:

“Phuong phap gido duc phé théng phdi phdt huy tinh tich cue e gide, chii
dong, sdng tao ctia hoc sinh, phit hop véi ddc diém tieng 16p hoc, mon hoc, boi
dudng phuong phap ne hoc, rén luyén ki ndng van dung kién thice vao thuce tién,
tdc dong dén tinh cam, dem lai niém vui, hitng thit hoc tdp cho hoc sinh.”

Nhitng dinh huéng trén day phai duge ngudi TTCM ndm vimg va quén triét
cho gido vién. Ngudi gido vién phai nhan thitc duge trong bdi canh hién nay
cdc tri thie tam If hoc, gido duc hoc, cic khoa hoc 6 lién quan phat trién manh
mé. Thong tin dén vdi hoc sinh ting mot ciach nhanh chéng. Cong cudc ddi mai
chuong trinh, sdch gido khoa & phé thong doi hoéi ngudi gido vién phai Iva chon
va st dung hop 1, sdng tao va cd hiéu qua phuong phéap day hoc clia minh.

Mudn thyc hién déi méi phuong phap day hoc theo dinh huéng dé, gido
vién cén nghién ciu, ndm vimg nhitng dau hiéu dac trumg va moi quan hé gitra
cdc yéu té tam 1i: Hing thi, tu gidc, tich cuc, doc 1ap, sdng tao va cling cén chu
¥ dén dac diém tam li, 1a tudi hoc sinh trung hoc phé théng.

¢. Phieong phap day hoc tich cue

* Khai niém day hoc tich cuc:
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Xu hudng day hoc ngdy nay 1a “day hoc ldy hoc sinh lam trung tam™ va
“phat huy tinh tich cie hoc tdp ciie hoc sink” déu nhin manh vai trd chu thé
cha nguoi hoc. D€ dat duge diéu dé cdn sir dung cde phuong phdp tich cue trong
day hoc. “Phiuong phdp tich cie” 14 moét nhém phuong phdp day hoc theo
hudng phdt huy tinh tich cue, chll dong, sdng tao cla ngudi hoc, thuc chat la
cdch day hudng t6i viéc hoc tap chu dong, chéng lai théi quen ludri hoc.

* Nititmg ddc trung clia day hoc tich cue:
Phuong phép tich cuc hién nay ¢6 nhitng déc trnimg co ban la:
- Day va hoc thong qua 16 chitc cdc hoat dang cua hoc sinh:

Trong phuong phdp tich cuc, hoc sinh 1a d6i twgng cha hoat dong day, déng
thoi 14 chil thé clia hoat dong hoc, dugce cudn hit vao cac hoat dong hoc tap do
gido vién t8 chic va chi dao, thong qua d6 tu lue kham phé nhitng diéu minh
chua rd chi khong phai thu dong ti€p thu tri thitc di duge gido vien sip dat.
Hoc sinh duge dat vio nhimg tinh hudng thuc t¢ cua cuge séng, duge truc tiép
quan sdt, thao ludn, lam thi nghiém, giéi quy¢t vén dé dat ra theo suy nghi clia
minh, tr d6 vira ndm duge kién thic, ki nang méi, vira ndm duge phuong phép
lam ra ki€n thue, ki nang d6, khong rap khuon theo méiu sin c6, hoc sinh dugc
boc 16 kha nang sdng tao,

Day theo cdch nay ngudi gido vién khong chi don gidn 1a ngudi truyén thu
tri thie ma con hudng dan hanh dong. Chuong trinh day hoc phai gitip cho timg
hoc sinh bi¢t hanh dong va tich cyc tham gia cdc chuong trinh hanh déng ciia
cong dong.

- Day va hoc chu ¥ rén luyén phuong phédp tu hoc:

Phuong phép tich cuc xem viéc day cho hoc sinh biét ur hoc khong chi 1a
mot bign phdp nang cao hiéu qua day hoc ma cdn 1a mot muc tiéu day hoc.
Trong xa hoéi hién dai v6i su biing né thong tin, khoa hoc, ki thuat, céng nghé
thong tin phdt trién nhanh nhu vii bio thi khéng thé nhéi nhét vio ddu 6c tré
khoi lugng ki¢n thite ngay cang nhiéu. Phai day cho hoc sinh biét cach tu hoc,
néu rén luyén cho hoc sinh ¢6é duge phuong phdp, ki ning, théi quen, ¥ chi tu
hoc thi s&€ tao cho ho Jong ham hoc, khoi day tiém nang vén ¢4 trong mdi con
ngudi, ket qua hoc tap s€ duoce nhan 1én gap boi. Vi vay, ngay nay ngudi ta nhan
manh hoat dong hoc trong qua trinh day hoc, né luc tao ra chuyén bién tir hoc
tap thu dong sang ty hoc chu déng. Rén luyén tu hoc cho hoc sinh trong trudmg
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phé thong, khong chi ty hoc & nha sau gidr 1én 16p ma ci tr hoc trong tiét hoc
co su hudng dan cha gido vién,

- Tang cudng hoc tap c4 thé, phéi hop véi hoc tap hop tac:

Trong mot 16p hoc trinh d6 kién thitc, tu duy cia hoc sinh khéng déng déu
thi khi d4p dung phuong phép tich cuc phai chdp nhan sy phan hod vé cudng do,
tién do hoan thanh nhiém vu hoc tap.

Tuy nhién, trong hoc tap, khong phai moi tri thiic, ki nang, thii do déu duge
hinh thanh bing nhimg hoat dong doc 14p cd nhan. LSp hoc la mai truong giao
ti€p thay - tro, tro - trd, tao nén mbi quan hé hop tdc gilta cdc cd nhan trén con
dudng chiém linh kién thic. Thong qua thao luén, tranh Iuan trong 1ap thé, ¥
kién ctia mdi ¢4 nhan dugc boc 19, khing dinh hay bac bo, qua dé ngudi hoc
nang minh 1én mot trinh do mdi. Bai hoc van dung dugc v6n hiéu biét va kinh
nghiém cua moi hoc sinh va cha ca 16p chir khong chi dua trén van hiéu biét
clia thay gido.

Trong nha trudng, hoc tap hop tic duge t6 chiic & cdp nhdém, t, 16p hodc
truong. Hinh thie duge sit dung pho bién trong day hoc 1a hoat dong hop tac
trong nhém nho 4 dén 6 ngudi. Hoc tip hop tic lam tang hi¢u qua hoc tap, nhit
la lic phai giai quyét nhitng vdn dé khé. Trong hoat dong hgp tac trong nhém
nhoé khong ¢é hién tuong y lai, tinh céch, ning luc cta méi thanh vién dugce boc
16, udn nan, ph4t trién tinh ban, ¥ thic t6 chiic, tinh thin twong trg. M6 hinh
hop tic trong xd hédi dua vao hoc dudng s& lam cho hoc sinh quen dan véi su
pban céng hop tdc trong xd hoi.

Trong nén kinh t€ thi trudng da xuat hién nhu cdu hop tdc xuyén quéc gia,
lién qudc gia. Vi viy, ning luc hop tiac phai tré thanh mot muc tiéu gido duc
ma nha trudng phai chudn bi cho hoc sinh.

- K&t hop dédnh gid cha thay vé6i tr ddnh gid cia tro:

Trong day hoc, viéc danh gid hoc sinh khéng chi nhdm muc dich ddnh gid
thue trang va diéu chinh hoat dong hoc cta tro, ma déng thdi con tao diéu kién
nhan dinh va diéu chinh hoat dong cua thay.

Trudc day, gido vién gilt ddc quyén ddnh gia hoc sinh. Trong day hoc tich
cuc, gido vién phai hudng dén hoc sinh phét trién ki nang tr ddnh gid dé diéu
chinh cach hoc. Mudn vay, gido vién phai tao diéu kién cho hoc sinh duge tham
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gia danh gia 1an nhau. Ty ddnh gi4 ding va diéu chinh hoat dong hoc kip thoi
la nang lyc nha trudng rdt can trang bi cho hoc sinh.

Theo hudng phét trién cée phuong phdp tich cye dé dao tao nhitng con
ngudi nang dong, sém thich nghi véi ddi séng xa hoi, thi viéc kiém tra, danh
gid khong thé chi dimg lai & yéu cdu tdi hién kién thitc, 1ap lai céc ki nang da
hoc ma phai khuyén khich trf théng minh, ¢ sdng tao trong viéc gidi quyét
nhiing tinh hudng thuc t€.

Tir day va hoc thu dong sang day va hoc tich cuc, gido vién khéng con déng
vai trd don thuan 13 ngudi truyén dat kién thite, gido vién trd thanh ngudi thidt ké,
16 chire, hudng din cdc hoat dong doc 1ap hoic theo nhém nho dé hoc sinh ws finh
héi ndi dung hoc tap, chi dong dat cdc muc tiéu kién thiic, ki ning, thdi do theo
yéu cau cua chuong trinh. Trén 16p, hoc sinh hoat ddng 1a chinh, gido vién cé vé
nhan nha hon nhung khau chudn bj bai, gido vién di phai dau tr cong sitc, thii
gian rit nhiéu so véi kicu day hoc thu dong mdi ¢6 thé thyc hién bai [én 16p véi
vai tré nguoi goi mo, xic tic, dong vién, cd vin, trong (ai trong cac hoat dong trao
doi, tranh luan ctia hoc sinh. Gido vién phai ¢6 trinh d6 chuyén mon sau rong, cé
trinh do su pham lanh nghé méi ¢6 thé 16 chifc, hudng din cic hoat dong clia hoc
sinh ma nhic¢u khi ¢6 nhitng tinh huéng nay sinh ngoai du kién cia gido vién.

* Nhitng phuong phdp tich cuce cdn duoe phat trién 6 truong pho thong:

Gido vién cling cén thay dugc ring, viéc déi méi phuong phap day hoc
khong c6 nghia 1a phit dinh cdc phuong phdp day hoc truyén théng ma cdn k&
thita, phét trién nhitng phuong phép tich cuc di c6 trong hé phuong phap day
hoc truyén thong, dong thdi phai hoc hodi, van dung mét s6 phuong phédp day
hoc méi, phit hop v6i hoan canh, diéu kién day hoc & nudce ta. Mot sé phuong
phdp cin duoc phét trién & trudng phd thong hién nay do la:

- Vin dép tim toi

Vin ddp 12 phuong phap gido vién dit cau héi dé hoce sinh trd 19i, hoac cé
thé tranh luan voi nhau va vé6i ca gido vién, qua dé hoc sinh linh hoi duge noi
dung bai hoc. Can cit vao tinh chit hoat déng nhan thiic ngudi ta phan biét ba
phuong phap van dap d6 1a: van dap tai hién; van dap giai thich - minh hoa; vin
dap tim (01.

Van ddp tim toi (dam thoai orixtic): Gido vién dung mot hé théng cau hoi
duoe sap x€p hop i d€ hudng din hoc sinh timg budc phét hién ra ban chat cua
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su vige, tinh quy ludt clia hién tuong dang tim hiéu, kich thich s ham muén
hiéu biét. Gido vién té chifc trao déi ¥ ki€n, ké cé tranh luan gitta tro vdi tro,
gitta thay véi cd 16p nham giai quyét mot van dé xéc dinh. Trong phuong phép
vin ddp tim toi gido vién giéng nhu ngudi td chitc su fim toi con hoc sinh la
ngudi tu lyc phat hién kién thite. Vi vay, khi két thic cudc dam thoai, hoc sinh
c6 dwgc ni¢m vui clia sy kham phd, trudng thanh thém mot bude vé trinh do tu
duy. Hién nay, da s6 gido vién dimg lai & phwong phép van dép kiém tra 1di hién
hodc van ddp giai thich - minh hoa.
- Day hoc dat va gidi quy¢t vén dé

Day khong phai la phuong phdp hoan toan méi d6i véi gido vién. Tir nhimg
nam 1960, gido vién nude ta da lam quen véi thuat nglt phuong phdp néu vin
dé, quan tam t&i vige tao ra cdc tinh huéng cé vén dé dé thu hut hoc sinh vio
qud trinh nhén thire tich cue.

C&u triic mot bai hoe (hode moét phin trong bai hoce) theo day va hoc dat va
giai quyét van dé thuomg nhu sau:

* Dit viin dé, xay dung bai todn nhan thite: Tao tinh huéng cé van dé; phat
hién, nhén dang cdc van de nay sinh; phdt bidu vin dé can giai quyét.

* Giai quyét van d¢ dat ra: D¢ xudt cach gidi quyet; lap k& hoach giai quyét;
thuc hi¢n ké hoach giai quyér.

* Két luan: Thdo luan két qua va ddnh gid; khang dinh hay bac bd gia
thuy€t néu ra; phit bi¢u két luan; dé xuit van dé méi.

Trong day va hoc, dat va giai quyét van dé c6 thé phan biét bén mic trinh do:

Miec 1: Gido vién dat vin dé, néu cdch gidi quyét van dé. Hoc sinh thuc
hién cdch gidi quy€t vén dé theo hudng din cla gido vién, gido vién dénh gia
két qua lam viée cta hoc sinh.

Mirc 2: Gido vién néu van dé, goi ¥ dé hoc sinh tim ra cich giai quyét van
dé. Hoc sinh thuc hién cdch giai quyét van dé véi su gitip do clia gido vién khi
can. Gido vién va hoc sinh cling d4nh gi4.

Muiic 3: Gido vién cung cap thong tin tao tinh huéng ¢6 van dé. Hoc sinh
phat hién va xdc dinh van dé nay sinh, tu luc dé xudt cic gia thuyét va lua chon
giai phap. Hoc sinh thuc hién cdch gidi quyét van dé. Gido vién va hoc sinh
cung dénh gid.
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Mirc 4: Hoc sinh twr luc phat hién van dé nay sinh trong hoan canh cia
minh hoac clia cong déng, lia chon van dé phai gidi quyét. Hoc sinh giai quyét
van dé, tr danh gi4 chat luong, higu qua, c6 ¥ kién bé sung cha gido vién khi
két thic.

Hién nay nhiéu gido vién da dp dung t6t & mic 1 va mirc 2. Can phan dén
dé ngay cang c6 nhiéu bai hoc thanh cong & mic 3 va mifc 4.

Trong day hoc dil va giai quyét van dé, hoe sinh vira nam duoc tri thirc méi,
vira ndm duge phuong phdp chi€m linh tri thite d6, phét trién tu duy tich cue,
sdng tao, duge chuan bi mot ndng luc thich ing véi doi song xa hoi: Phat hign
kip thoi va gidi quyét hop li cac vdn dé nay sinh.

- Day va hoc hgp tde trong nhém nho

Lép hoc duge chia thanh timg nhém nho tit 4 dé€n 6 ngudi. Tuy muc dich,
yéu cdu cta vin dé hoc tap, cdc nhém duge phan chia ngau nhién hodc c6 chi
dinh, dwoc duy tri én dinh hodc thay d6i trong timg phan cta tiét hoc, dutgc giao
cling mét nhiém vu hoac nhitng nhiém vu khédc nhau.

Trong nhém c6 thé mdi ngudi duge phan cong mét phéan viéc. Trong nhém
nhé, mdi thanh vién déu phai lam viée tich cuc, khong thé v lai vao mot vai
ngudi hiu biét vi nang dong hon. Céc thanh vién trong nhém giip nhau tim
ki€m van dé néu ra trong khong khi thi dua véi cdc nhém khdc. K&t qua lam
viéc cita mbi nhém sé& déng gép vio két qui hoc tap chung clia ca 16p. DE trink
bay két qud 1am viéc clia nhém trude toan 1dp, nhém cé thé cir ra mot dai dign
hoic phan cong médi thanh vién trinh bay mot phan néu nhiém vu giao cho
nhoém 1a khd phitc tap.

C#u tao cita mot tiét hoc (hoidic mot budi 1am viéc) theo nhém ¢6 thé nhur sau:

+ Lam viéc chung ca 16p: Néu van dé, xédc dinh nhiém vu nhéan thic; t6
chie cic nhém, giao nhiém vu; hudng din céch 1am viéc cia nhém.

+ Lam viéc theo nhém: Phan cong trong nhém; c¢d nhan Jam viéc doc lap
réi trao déi hodc té chiic thao luan trong nhdém; cr dai dién trinh bay két qua
lam viéc cia nhém.

+ Téng két trude 16p: Cdc nhém Jan lugt bdo cdo két qud; thao luén chung;
gido vién téng két, dit van dé cho bai hoc ti€p theo, hojc van dé ti€p theo trong
bai hoc.
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Trong hoat dong nhém, trr duy tich cue cua hoc sinh duge phit huy va ¥
nghta quan trong clta phuong phap nay 1a rén luyén nang luc hop tic giita cdc
thanh vién trong t6 chic lao dong.

- Cac phuong phdp dic thi cia bé mén

Nhiig phuong phdp trén 12 chung cho nhiéu mén hoc & trudng phé théng,
Tuy ting mén hoc ¢6 the sit dung mét s6 phuong phép dac thit khéc, nhe cdc
b¢ mon Ii, hod, sinh 1A nhitng b6 mén khoa hoc thue nghiém thi khang (hé
khong sir dung céc phuong phap dic thit 13 thi nghiem, thuc hanh..,

* Nhitng doi méi ¢6 thé' thyc hién ngay:

Trong cong cudc doi mdi gido duc hién nay, nhimg déi méi c6 thé thuc hién
dugc ngay [a:

+ Thay d6i cdch xéc dinh muc tiéu bai hoc theo huéng chi 16 mitc do hoc
sinh phai dat duge sau bai hoc vé kién thic, ki nang, thai do da dé lam can ot
danh gid ket qua bai hoc, chid ¥ 161 muc tigu xdy dung phuong phédp hoc tap,
dic biét 13 tur hoc.

+ Thay d6i cach soan gido dn, chuyén trong tam tir thigt ké céc hoat dong
cua thdy sang thié€t k& cdc hoat dong cha trd, tang cudng cdc cong tic doc lap
hodc theo nhém béng cdc phi€u hoat dong hoc tap, tang cudng giao ti€p thay -
tro, mo rong giao ép {rod - tro.

+ Nang cao chét lwgng cdc cau hoi trong tiét hoe va dé kiém tra, giam s6
cau hoi tdi hi¢n s kién, ting 1 1¢ cia cic cau hoi yéu cdu duy tich cuc, séng
tao. Chd trong nhin xét, sira chita cdc cau tra 1&i cha hoc sinh.

TTCM 1a ngudi chiu trach nhiém viéc ddi méi phuong phép day hoc & t6
chuyén mén cua minh, TTCM cdn chi déng nghién cttu ndm vitng ban chat
cua phuong phdp day hoc tich cuc, tim hiéu nhitng kha ning van dung vao
mdn hoc. TTCM cén cé thdi do tran trong, tng ho, khuyén khich méi sdng
ki€n, cai tién cha gido vién. Huéng din, giup d& gido vién van dung phuong
phép tich cuc thich hgp véi mén hoc, lam cho phong trdo d6i mdi phuong
phdp day hoc cang rong rai, thuong xuyen va cé higu qua hon. Viéc déi mai
phuong phédp day hoc cling cédn cé su hd trg clia cic phuong tién ki thuat. Pay
cling la diéu cdc nha truong cdn quan tam dé trang bi day du phuong tién
phuc vu giang day.
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Tém lai: Phuong phdp day hoc 12 mot thanh 6 clia qua trinh day hoc. Trong
bét ¢t hoan cdnh nao cling yéu cdu nguai gido vién hea chon va sit dung hop li,
sdng tao vi ¢6 hiéu qua phuong phdp day hoc clia minh.

Trong cong cude déi méi gido duc hién nay. Su déi méi vé muc tieu va noi
dung day hoc doi hoi nhimg dét méi vé phuong phép day hoc.

3.1.6. Qudn li viéc hicdng dan hoc sinh hoc tdp

Hoat dong day caa thdy bao gém ca viéc 16 chic, huéng din t6t hoce sinh
hoc tap. Hudng dan hoc sinh hoc trong gi® hoc va huéng dan hoc sinh hoc &
nha. Gido vién by moén 6 trach nhiém phai huéng din hoc sinh phuong phép
hoc bo mon va hudng dan hoc sinh tling bai hoc v 1am bai.

bé dénh gid viéc hudng dén hoc tap ctia gido vién bo mon d6i vé6i hoe sinh,
TTCM quan sdt xem gido vién bo mon trong khi day trén 16p ¢é huéng din hoc
sinh phuong phdp hoc khong, gido vién cé chi ¥ dén cde d6i tuong hoc sinh
gioi, hoc sinh khd, hoc sinh y&u, kém trong git day mét céich thich déng khoéng.
Cén phan cong gido vién boi dudng hoc sinh gidi va tao diéu kién thuan loi cho
nhitng hoc sinh nay phét trién (tao diéu kién hoc sinh ¢é séch doc thém, day
vugt chuong trinh...).

Bén canh d6 viéc gitip d& cic hoc sinh hoc y&u kém dé cdc em vuon 1én dat
muc trung binh, khd [a cong viéc md cdc gido vién phai quan tam rat nhiéu.
Hig¢u trudng phéi hop vai TTCM, gido vién bd mon, gido vién chii nhiém diéu
tra, tim hiu nguyén nhan hoc kém cha timg hoc sinh. Giao cho gido vién bo
mon kem cdp gitp do cdc hoc sinh nay trong timg gidy hoc trén 16p.

Thay day t6t la phai bi¢t hudng din cho hoc sinh hoc tap & 16p va & nha.
TTCM c6 thé ki€m tra hoat déng niy qua quan sit gior day hodc fim hiéu qua
hoc sinh.

3.1.7. Kiém tra ddnh gid két qud hoc tdp ciia hoc sinh

TTCM can nim duge tinh hinh gido vién kiém tra va danh gid két qua hoc
tap b0 mon cila hgc sinh thé nao qua viée du gid, xem xét hd so cha gido vién
v6i nhitng vin dé:

- Gido vién c6 lich ki€m tra hang thdng va hoc ki khong?

- Gido vién ¢6 s6 luu dé kiém tra, ddp 4n ch&m va nhitng nhan xét sau khi
cham bai khong?
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- Viéc thuc hién kiém tra cha gido vién c6 ding tién do khong? S6 ddu diém
& mdi thoi ki nhu kiém tra miéng, viét 15 phit, viét mot tiét c6 di khong?

- Gido vién chdm va trd bai ¢6 ding thoi han khéng? Bai chdm ¢6 idi phe
day da khong?

- Trong gi& hoc gido vién cé van dung cho diém danth gid hoc sinh khi hoc
sinh tra 1ot vin dap, xay dung bai mot cdch thoa dang, dong vién dugc tinh than
hoc tap cia hoc sinh hay khong.

3.1.8. Qudn li ho so chuyén mon cua gido vién

Quan 1 hoat dong day cua gido vién bang viéc quan li hé so chuyén mon s&
giip TTCM nam chac tinh hinh hoat dong day hon. Trong hoat dong day cua
gido vién, ho so chuyén mon céan ¢é nhitng loai sau:

- K& hoach day hoc.
- Gido an.
- S8 bdo giang hay phi€u bdo giang.

- Céc loai s6: 86 du gid, s6 hop nhém chuyén mon, hop té chuyén mén, s6
ghi diém, s chu nhiém.

- Thoi khod biéu.

- Siich gido khoa, sdch hudng dan giang day.

- Phan phai chuong trinh day hoc bd mén.

TTCM can phé bién cho gido vién vé miu s, cdch ghi chép cdc loai hé so.
Méi hoc ki CBQL nha trudng phéi hop v6i 16 trudng chuyén mon kiém tra ho
so clia gido vién. Qua kiém tra hd so cdc CBQL s& nim dugc tinh hinh giang
day ctia gido vién vé viéc thare hién tign do chuong trinh, quy ché& kiém tra, d4nh
gid, khau chudn bi bai giang cta gido vién.

3.2. Mot s6 bién phap co ban quan li day hoc
3.2.1. Piéu tra co bdn dé ndm tinh hinh moi mdt ciia hoc sinh

Viéc diéu tra co ban tinh hinh hoc sinh 12 diéu kién va bién phép dé day
hoc ¢é hiéu qua. Ndm duoe tinh hinh hoc sinh nha gido duc s& cé nhimg tic
dong su pham cé hiéu qua.
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Bicu tra tinh hinh vé cdc mat: Pao dite, trinh d6 vin hod, sitc khoé, hoan
canh gia dinh, diéu kién hoc tap, rén luyén & gia dinh. Viéc diéu tra nén ti¢n
hanh vao cic thoi diém dau nam hoc dé bigt duoc tinh hinh hoc sinh 1am co s&
cho xay dung k€ hoach gido duc ctia nha trudng; hét hoc ki mot dé danh gia
duoc két qua gido duc trong hoc ki va bd sung, diéu chinh k€ hoach gido duc
clia trudng; hét nam hoc dé tong két, ddnh gid két qua gido duc, tim ra nhimg
thanh cong, that bai, nhimg nguyén nhan thanh céng va thit bai.

Phuong phdp diéu tra ¢6 thé sir dung cdc ban cau hoi, phiéu phong vén, dinh
lugng tiéu chudn, str dung xdc sudt thong ké, ¢é thé thuc hién theo cdc hinh thiic:

- Tim hi€u qua tai li¢u cha nam trude: Hoc ba, théng ké diém, két qua phan
loai cdc mat mio duc.

- Lam bai kiém tra chat tuong vin hod.
- Dang phi¢u phong van hoc sinh.
- Lay y kién cua cdc luc lugng lién quan.

- Tim hiéu qua cudc hop cha me hoc sinh dé biét dugc hoin canh, diéu kién
hoc tap va dnh hudng cia gia dinh d6i véi hoc sinh.

Viéc didu tra co ban tinh hinh hoc sinh 1a do hiéu truéng chi dao, véi su
tham gia cla gido vién. Khi ¢6 cdc s6 liéu hiéu trudng cing véi nhimg ngudi
gilp viéc can phan tich két qua dé dua ra nhimg nhén dinh vé tinh hinh hoc sinh
& timg 1p, timg khéi 16p. TTCM nim duge két qua ndy dé€ cé k& hoach phan
cong giang day va luya chon cde phuong phép, hinh thie day hoc thich hop véi
trinh dé hoc sinh.

3.2.2. Xdy dung ké hoach chi dao day trong t6

Xay dung k& hoach 13 y&u t8 dau tién trong qud trinh quan 1. Vi k& hoach
la cong cu dac luc cho chi dao va quan I hoat dong day hoc. TTCM cén dau tr
cho cong viée xay dung k€& hoach day hoc cia t6. Céc loai k& hoach day hoc
niam trong k& hoach chung cla nha trutmg. Céc loai k€ hoach day hoc gém cé:

- K& hoach t6 chuyén mén.

- K& hoach giang day cua gido vién.

a. Ké hoach t6 chuvén mén:

Can ctt vao k€ hoach day hoc cua trudng, tinh hinh thuc € clia td, dudi su chi
dao ctia hiéu trudng, t6 trudng chuyén mon xay dung k& hoach nam hoc cia té.
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b. Noi dung ké hogch ciia 16 chuyén mon gom:

- Piac diém tinh hinh cia té:

+ Tinh hinh hoc tap cia hoc sinh & cac mon hoc do té phu trach.

+ Tinh hinh giang day cta gido vién (s6 lutong, nang luc chuyén mén)

+ Trang thiét bi phuc vu giang day.

+ Méi truong x4 hét, quan hé ndi bo.

- Céc nhiém vu, muc tiéu can dat, bién phap thuc hién.

- Phan céng chuyén mon.

- Chi ti¢u thi dua cdn phan dau.

- Nhitng viéc trong tam cha td, chuong trinh céng tdc 16n clia té ciing duoc
lap theo k& hoach thdi gian biéu.

Bing 1. Ké hoach hoar dong day hoc cia t6 chuyén mén

! -
}(]lu. 01 gtan Phan céng Chudn | Kiém | Nhan G
oal s ’ !
don Thang | Tuan | Ngudi | Ngudi bi fileu tra _ xé1 chTu
e . kién | nguoi | dianh (Sira
da phu tham : anh u
h y trach gia tham | gid k¢ | doi,
Ny gia | hoach | diéu
o chinh)
nam

Trong k€& hoach day hoc cla t8, viéc phan coéng cong tac hop li cho gido
vién 1a rdt quan trong. Gido vién bd mén phai duge phan cong phit hgp véi
chuyén mén duge dao tao, hai hoa can ddi ve chat lugng gido vién giita cdc 16p.
Ciing cdn chi y dén s& trudng, nguyén vong clia gido vién. Nhitng nguyén vong
chia gido vién, su ban bac dan chi trong t6 nhém chuyén mon va ban gidm hiéu
s€ tao nén mot sy thong nhat chung thuén lgi cho hoat dong clia nha trudng. Vi
vay, khi phan cong gido vién, hiéu trudng va phd hiéu trudng chuyén moén can
théng nhét vé yéu cdu phan cong, chuin dé phan céng, quy trinh phan cong, du
ki¢n phan cong.

Hi¢u trudng phé bién chudn va quy trinh phan cong gido vién trong 16 vdi
té trudng chuyén mon.
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Dé dam béo sy hop |1 trong viéc phan cong gido vién cin tuan theo mot quy
trinh: Nguyén vong cia gido vién - ¥ kién clia t6 - phé hiéu truomg chuyén mon
du kién sap x€p - hiéu trudng quyét dinh.

- K& hoach day hoc coa gido vién.

K€ hoach ctia ca nhan gido vién dua trén nhimg chi tiéu, nhi¢m vu cht yéu
clia k& hoach t8 va duge thé hién ra 1a nhig nhiém vy, chi tiéu phan ddu clia
ban thin gido vién. Thuc hién coéng viéc bao gid cling ¢é nhitng khé khan trd
ngai, do dé can chii ¥ d&n nhiing van dé ¢ thé phat sinh v fim cdch khic phuc.

- K€ hoach ¢4 nhan can dé cap dén van dé:
+ Phuong hudng va chi tiéu phan ddu cia gido vién.

+ K& hoach thyc hién chuong trinh d&i véi timg khéi I6p, titng chuong, céc
yéu ciu thiét bi ¢4n chuin bi.

+ K¢& hoach lam dé ding day hoc.

+ K€ hoach tu béi dudng vé chuyén mon va nghiép vu: Thai gian, noi dung
boi dudng, két qua cin dat.

Tém lai: K& heach 1a cong cu cho chi dao va quan i hoat dong day hoc. Ké
hoach day hoc bd moén cdn duge TTCM ddu tu, xay dung ngay tir khi budc vao
nam hoc va yéu ciu cic nhém chuyén mon, gido vién ¢6 k& hoach day hoc trén
co s k& hoach day hoc chung cla 6.

3.2.3. Chi dao trién khai ké hoach day hoc ciia t6

Chi dao trién khai k& hoach day hoc ctia t& chil y&u I3 viéc t8 chite céc hoat
dong chuyén mon: Tién trinh thuc hién chuong trinh, soan bai, gidng bai, ngoai
khod, ki€m tra, danh gid, béi dusng hoc sinh giéi, phu dao hoc sinh kém.

- T8 chie cdc chuyén dé déi méi phuong phép day hoc.

- Chi dao lam va sir dung d6 ding day hoc.

- Chi dao viéc xay dung, luu trit hé so chuyén mén cd nhan.

3.2.4. Boi duidng déi ngii gido vién

Béi dudng doi ngii gido vién vé niang lyc chuyén mon, nghiép vu Ia yéu cdu

thudng xuyén, lién tuc d6i véi nghé day hoc. N6 ¢6 ¥ nghia quyét dinh d6i véi
chét lugng day hoc clia nha trudng va déi véi ban than gido vién.
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Noi dung béi dudng gido vién trong t6 bo moén thudong 1a béi dudng vé
chuyén mon, nghiép vu véi cdc hoat dong sau can t6 chitc:

+ Chuyén dé vé phuong phdp day hoc bo moén. Cén lua chon néi dung hip
dén d¢ 101 kéo duge gido vién thain gia mot cdch tich cuc. Cac hinh thitc thudng
diing hién nay 13 16 chirc thue nghiém phuong phdp gidng day, phuwong phap
giai quyét cdc bai khd, phuong phdp day mot thé loai bai, téng két phd bién va
ap dung sang kién kinh nghiém. Dé 1a hinh thic b6i dudng tai ché. Hinh thitc
nay duoc cic nha truong tién hanh lam thudng xuyén va nd ciing mang lai
nhimg két qua tol.

+ T6 chic kién (ap, hoi gidng thudng xuyén nhdm it kinh nghiém vé
chuyén moén, nghiép vu.

+ To chitc huirdng ddn gido vién tham gia nghién citu khoa hoc gido duc, dic
rit kinh nghiém gido duc.

+ Di sdu gidp d& gido vién mdi ra trudng, gido vién y&u kém vé chuyén
mon, nghiép vu bang cdc hinh thitc kém cép, giip d8, ting cudng trao d6i, sinh
hoat chuyén mon va du gid tham 16p.

+ Ngoai ra cdn ddéng vién, cu gido vién di du hoc cdc 16p boi dudng vé
chuyén mon do phong gido duc, sd gido duc, Bo Gido duc va Dio tao (6 chifc.
Tao diéu kién cho gido vién hoc cdc 16p chuin hoa trinh do theo k& hoach
chung dé nha trudng nhanh chéng ¢6 doi ngh gido vién dat chudn thco quy
dinh. Béi dudng trinh do van hod chung cho gido vién dé ho theo kip sur phat
trién cua thoi dai. Ngudi gido vién ¢6 trinh d6 chung vimg chéc s& dam béo cho
chdt lugng day hoc.

3.2.5. Khuyén khich dong vién gido vién tich cuc ddy manh cdc hoat
déong day hoc

Viéc thuc hién thanh cong k&€ hoach day hoc ctia nha trudng, cia don vi phy
thudc mot phin quan trong vao thai do lao dong cia timg thanh vién, timg bo
phén trong nha trudng. Vi vay, ngudi TTCM phai thudng xuyén kich thich, phit
huy tinh tich cuc cia ho trong hoat dong.

Dé gido vién hoan thanh nhiém vu, CBQL phai thudng xuyén dé ra yéu cdu
cao d6i vdi gido vién. Viéc néu yéu ciu, giao nhiém vy khong chi mang tinh
khoa hoc ma con la nghé thuat nita. Cho nén khong ¢6 moét khuon mau diy du
cho cdch néu ra yéu cau ma tuy dic diém ciia d6i tuong, tinh chat ctia cong viée
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ma yéu cdu mang tinh cudng béach hay thuy&t phuc. Tuy nhién nguyén tic dé
yéu ciu giao viée cho gido vién ta:

+ Cdc yéu ciu phai xoay quanh nhiém vu trong tam cla nha trudng.

+ Yéu cau dat ra ti thap dén cao sat véi trinh do phat trién clia ¢d nhan, yéu
clu phai phu hop vai kha nang, hoan canh cua ngudi thye hién.

+ Cédc yéu cau TTCM dé ra phai duge ngudi thue hién chap nhan. Cha §
dén moi quan heé gitta [anh dao va ngudi thue hién d€ du dodn nhimg tinh hudng
mdi c6 thé ndy sinh.

Sau khi néu yéu cdu, nhit thi€t phai tao diéu kién gitip dd vé€ vat chdt va
tinh than nhu cdc phuong tién dé thie hién, kinh nghiém dé ngudi thuc hién cé
thé hoan thanh nhiém vu dugc giao. Su gitip d& phéi can ¢ vao nhu cdu cy thé
cta nguoi thye hién, chir khong nén gitp d& chung chung, dong loat.

Kiém tra thudng xuyén nhimg yéu cdu dé ra. Viéc kiém tra gidp ngudi
CBQL thiy duge nhitng yéu cidu minh dé ra duge gido vién thue hién dén dau,
nhimg yéu cdu d6 ¢é phl hgp véi gido vién hay khong, phit hop ¢ mac do nao
dé c6 thé bé sung, diéu chinh kip thdi. Pai véi gido vién s& gitip ho thdy dugc
rd nhimg vu diém, nhitng t6n tai cta minh trong qua trinh thyc hién nhiém vu
dé khic phuc.

Ngudi TTCM phai ddnh gid diing nang hyc, pham chét cha gido vién, hét
stic ton trong va khuyén khich su sdng tao, phdt huy ning luc gido vién gioi.

Lam t6t c4c ki kiém tra chat lugng, kiém tra chung d€ so sdnh, phan tich
k&t qua giang day, tir d6 c6 két luan xdac dang va khen thuong kip thoi,

Huang ting phong trao thi dua day tét, hoc t6t trong nha trueong bang nhiéu
hinh thitic phong phi. Dac biét viéc boi dudng hoc sinh gidi va gido vién gioi
can duge quan tam ding mufc.

3.2.6. Tao diéu kién cho gido vién tu hoc, tu boi duéng

D6i véi gido vién, dé 1am i6t cong tdc giang day phai thudng xuyén cap
nhat nhitng thong tin, nhimg kién thic méi, nhitng hiéu bit clia doi séng xa
hoi. Doi hoi ngudi gido vién phai luén ¢é ¥ thite tir hoc, Lt béi dudng. TTCM
can tao diéu kién cho gido vién vé thoi gian, vé cdc tr liéu phuc vu cho hoat
ddng nay cia gido vién.
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4. Quan li hoat déng hoc cla tro
4.1. N¢i dung guan li

Hoc sinh [a chi thé clia nha trudng, 13 déi tugng clia qua trinh day hoc, gido
duc, la chi thé cla qud trinh nhén thite. Hoat dong hoc tap clia hoc sinh an nhip
v6i hoat dong day cna gido vién, do gido vién diéu khién. Hoat dong day cia
gido vién trong dé bao gbém cd su t6 chitc hudng din hoat dong hoc tap cia hoc
sinh. Do vay quan li hoat dong hoc tap cla hoc sinh 12 khau quan trong, gop
phdn nang cao chat luong va hiéu qua quan 1f day hoc. Quan Ii hoat dong hoc
tap cua hoc sinh phai bao quat dugc ca thoi gian hoc trén 16p, thei gian hoc &
nha, hoc & trudng va hoc & céc co sd san xudt. Hinh thite hoc trén 16p, thuc
hanh, lao dong cong ich va san xuit, tham gia cong tdc xd hoi dé diéu khién
cic hoat dong can doi, phit hop vai tinh chdt cia hoat dong day hoc.

D¢ hoat dong hoc tap clia hoe sinh tién trién 16t can quan 1i thuc hién mot
$0 viéc:

4.1.1. Gido duc tinh thain, thdi do, déng co hoc tap

Nhiém vu ciia nhimg nguoi 1dnh dao trudng hoc 1a phai gitp hoc sinh thdy
duoc vi tri cua minh trong viéc phan ddu phdt huy tinh tich cuc nhan thife va
tinh tu luc cta hoc sinh, ham hiéu biét, tu gidc hoc tap va lao dong. Cic yéu
cdu v tinh than, thai do dong co hoc 1ap duge cu thé hod trong nodi quy hoc tap.
Thi du nhitng quy dinh vé hoc bai, 1am bai... dé hoc sinh rén luyén thudng
xuyén thanh nhing théi quen tu giac,

- D€ phit huy tinh tich cuc nhan thitc, nang cao hing thi hiéu biét cho hoc
sinh thi nha trudng cin ting cudng t6 chitc cdc hinh thifc sinh hoat ¢é tinh chit
khoa hoc clla hoc sinh nhur cdc cude gip g giita hoc sinh véi cdc nha khoa hoc,
t6 chifc cau lac bo hoc sinh yéu thich bd mon nao d6, dién dan thanh nién, céc
chuyén du lich, tham quan ¢é6 muc dich, néi dung rd rang, cdc cudc thi, cédc
budi da hoi tho, ca, 4m nhac, vin hoc, cdc budi phd bién thong tin khoa hoc.

- Viée gido duc tinh thén, thdi do, dong co hoc tap cho hoc sinh phai dugc tat
ca cic luc lugng trong nha trudng tham gia dudi su diéu khién clia hiéu trudng.

- Phé hiéu truong chuyén mon td chitc phé bién cho gido vién vé vai tro,
dong co hoc tip, trach nhi¢m cia gido vién d6i v6i viée gido duc dong ca hoc
tap cho hoc sinh, nhitng yéu cdu cu thé cén gido duc cho hoc sinh, tap hop, du
thao cdc vin ban quy dinh vé€ ndi quy hoc tap.
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- Gido vién chl nhiém, gido vién bo mon 1am nhiém vu diéu tra co ban tinh
hinh dong co, thdi dg hoc tap cta hoc sinh va cling véi hiéu trudng, higu phé
phan tich tinh hinh d6. Gido vién chit nhiém t6 chiic hoc tap n6i quy nha
trudng, ndi quy hoc tap cho hoc sinh, té chic theo déi viée thuc hién néi quy
hoc tép, xr li nghiém minh céc thai d¢ sai trdi trong hoc tap.

- T6 chitc doan thanh nién, doi thi€u nién phai ddy manh céc hoat dong hd
tro cho hoc tap.

- Phai ¢6 su thong nhat yéu cdu va bién phdp gido duc tinh thin va théi do
hoc tap cla hoc sinh trong tdt ca gido vién trong cdc gidy 1&n 16p va céc hoat
dong day hoc khédc. Gido vién chi nhiém va gido vién bé moén cén phéi hop
chat ché dé thong nhat sy gido duc d6i véi timg 16p.

4.1.2. Day phuong phdp, ki ndng hoc cho hoc sinh

Phuong phap hoc la van dé€ ¢ y nghia nang cao chét lugng hoc tap. Hoc
sinh dugc huéng ddn phuong phéap hoc s& biét cach hoc khi mudn hoc. Gido
vién day gioi 1a gido vien bigt hudng dan cdch hoc t6t cho trd, Qua gidng day
cua thiy hoc sinh vira tiép thu duge kién thire va con hoc cdch hoc, diéu dé gitip
hoc sinh tdn dung co héi do gido duc sudt ddi mang lai.

Ngudi thay gido cidn nam duge ki ndng chung ctia hoat déng hoc tap, van
dung phuong phidp hoc tap bé mon, phuong phap hoc tap & 16p, phuong phép
hoc 1ap & nha. D& 1am 16t duge viée nay, phai ¢6 su phéi hop ca cdc hee hrong
trong nhi trudng.

D61 vai 16 trudng chuyén mén va gido vién bo mon:

- 16 trudng chuyén mén gitip gido vién trong t6, nhém nidm vimg nhimg noi
dung di thong nhat vé phrong phép hoc tap & nha, d I6p, nhitng ki nang chung
cua hoat dong hoc tap.

- Gido vién bd mon hudng din phuong phap hoc tdp bdé moén minh gidng
day cho hogc sinh vio dau nam hoc trude khi bude vao chuong trinh giang day.
- Méi bat day trén [6p déu 1am tat bude hudng din hoc sinh hoc & nha.

- Sir dung cdc hinh thifc ki€m tra budc hoc sinh phéi hoc tap ¢6 phuong
phip, nhu ki€m tra tric nghiém, bai kiém tra mang tinh chat van dung kién
thite, suy luan dé€ tranh 161 hoc vet.
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Gido vién chll nhiém phdi hgp véi doan, doi, phu huynh hoc sinh té chiic
héi nghi ban vé phuong phép hoc tdp vao diu nam hoc hodc diu hoc ki. Phai
hgp v&i phu huynh hoc sinh tao diéu kién cho hoc sinh hoc tap & nha vé thai
gian hoc tap, vé cic diéu kién khéc.

4.1.3. T chiic cdc hoat dong hoc tdp, lao dong, vui choi gidi tri

N6t dung quan If cdc hoat dong hoc tap clia hoc sinh con 1a viéc cac cap
quan Ii trong nha trudmg t6 chiic cdc hoat dong hoc tap, lao dong, vui choi giai
tri mot cach hop 1i. Céc hoat dong nay phai duge tinh todn, can nhac, sép dat
frude trong mot chuong trinh hang thang, hoc ki, nam. Hiéu trudng phai diéu
khién cdc hoat dong hoc tap clia hoc sinh can d6i trong mot ngay, mot tudn,
mdt thdng, mét hoc ki va nam hoc. Khéng dé cc hinh thitc hoc (ap lan at nhau
hodc mot hinh thitc nao dé kéo dai gdy mét moi, chdn chudng cho hoc sinh. Té
chuyén moén phdi hop véi nha truong trong cic hoat dong ndy ¢é thé giip hoc
sinh *hoc ma choi, choi ma hoc”.

C4c hoat dong vui choi giai tri nay dugc tinh todn ¢ dinh mitc, c6 k& hoach
cho timg ndm hoc. Vi vdy nha trudng cling trdnh dua hoc sinh tham gia vao
nhilng phong trao dé ra mét cdch tuy tién, [Am xdo tron chuong trinh, k& hoach
day hoc clia nha trudmg.

4.1.4. Qudn li hoat déng hoc ¢ nha, tu hoc cia hoc sinh

Thoi gian hoc sinh & nha chi€m rdt nhiéu trong ngay, vi vay thai gian ndy
hoc sinh chivn nhiéu tdc déng va chiu su quan Ii chia gia dinh va x4 hoi. Viéc
hoc ctia hoc sinh phu thude nhiéu vao sy gido duc ctia gia dinh, phu thutc vao
hoan canh kinh t€, truyén thdng hoc cla gia dinh, phong tuc dia phuong. Péi
véi 18 chuyén mon, dé quan If duge hoat dong nay, céc gido vién cdn tang cudng
kiém tra bai hoc va bai tap & nha. Mbi bai day, gir day trén Idp clia gido vien
cén ¢6 nhitmg goi md, nhitng hudng din dé hoc sinh ¢6 huéng di sau tim hiéu,
md& rong nhimg vin d¢ cta bai hoc. D6 chinh 1a viéc khuyén khich hoc sinh tr
hoce, tu nghién ciu.

Phéi hop véi nha trudng, phy huynh hoc sinh va c4c lyc lugng gido duc hoc
sinh & dia phuong dé€ xay dyng nhiing néi quy, quy dinh vé thoi gian hoc & nha
cia hoc sinh. Cic k&€ hoach va nd1 dung quan Ii nay phai duge phd bién cho tat
ca cde lue huong xd hoi & dia phuong, gido vién, phu huynh hoc sinh, hoc sinh.
Mai hoc ki hiéu trudng can thanh l1ap doan kiém tra, kiém tra theo dinh ki hoiic
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dot xudt timg dia ban cur trid clia hoc sinh dé ndm duge tinh hinh hoc & nha cia
hoc sinh. Dong thdi chi dao gido vién chll nhiém thudng xuyén lien lac véi cha
me hoc sinh d€ nam tinh hinh. T8 chifc ddnh gia khen - ché kip thoi, cu thé.

4.2. Cac bién phap quan li hoat d(mg hoc ciia hoce sinh
4.2.1. Ldp ké hoach giiip dF cdc déi tuong hoc sinh

Trong nha tridng c6 nhiéu d6i tugng hoc sinh khdc nhau. Xét vé mit hoc
tap c6 hoc sinh gioi, khd, trung binh, y&u, kém. V& mat dao diic ¢6 nhiing hoc
sinh chdm ngoan, hoc sinh chura ngoan hoac ¢6 nhig hoc sinh c4 biét. Vé hoan
canh gia dinh ¢6 hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan, hoiac vé stic khoé ¢6 nhiing
hoc sinh ¢6 nhitng van dé bat thuong vé sitc khoé. Trong quéan i hoat dong hoc,
TTCM céin ¢6 k€ hoach chi dao, gidp d& cdc d6i tuong hoc sinh mot cdch phut
hop, ma trong tam la chi dao phu dao hoc sinh kém. Cén phai gitip d& s6 hoc
sinh nay d€ cdc em nhanh chéng dat duoc trinh do trung binh. Nhu thé chat
lweng cua hoat dong day hoc s& duge nang 1én khi ti 1 hoc sinh yéu kém vé
hoc tap giam xuéng. D€ 1am t6t viec phy dao hoc sinh kém bo mon t6 minh phu
trach, TTCM phai coi day la mot nhiém vu cha t6, phai duge dua vao néi dung
k€ hoach cua 18 ngay tir ddu nam hoc. Giao nhiém vu cho cdc nhém chuyén
mon, cac gido vién cling cdc lye luong ¢6 trach nhiém trong nha trudng ban bac
phuong hudng, hinh thic ndi dung phu dao hgc sinh kém. T4 chifc chuyén dé
trao d6i kinh nghi¢m phu dao hoc sinh kém. D€ t8 chitc 6t viéc phu dao hoc
sinh kém cén ti¢n hanh chat ché viéc phan loai hoc sinh kém dua vao két qua
ki€m tra chat hwong ddu nam, dua vao két qua hoc tap bo mén clia nam hoc
trude dé hinh thanh cdc 16p phu dao hec sinh kém bo mén cia timg khéi 16p.

TTCM giao cho nhém trudng chuyén mon xay dung mot néi dung chuong
trinh phu dao cho ddi tugng hoc sinh ndy va phan cong gido vién phu trach.

D¢ gitip dd cdc déi tugng hoc sinh khéc nhau trong nha trudng cdn tang
cudng boi dudng chuyén moén, nghiép vu cho gido vién nhim nang cao chat
luong gior1en 16p, luu ¥ gido vién chii trong tinh “cd biét hod” clia qu4 trinh day
hoc trén 16p.

4.2.2. Biéu duong khen thudng kip thoi

D¢ kich thich tinh than hoc tap cha hoc sinh c4n chd § dén hinh thic dong
vién khen thudng. Hoc sinh phai dugc dong vién, khen thuéng kip thoi khi lam
duge mét viée tot. Can dat ra cic tiéu chudn khen thudng rong rai va thuong
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xuyén. Déi v6i hoc sinh cé thé dua ra cdc tiéu chuéin khen thudng theo tudn,
thang, hoc ky, cudi nim; nhitng tiéu chudn dugc kKhen & 18p, khen & trudng;
nhifng tiéu chudn khen toan dién hay khen timg mat. Vi du chi cin dua ra mét
tiéu chuin trong moét tudn cdc em duge bao nhiéu diém t6t s& duge khen
thudng, diéu dé s& c6 tac dung thudng xuyén kich thich tinh thin phan dau, thi
dua hoc tip cha hoc sinh.

4.2.3. Phéi hop nhiéu luc lwong gido duc gqudn Ii hoat dong hoc tdp ciia
hoc sinh

Hoat dong hoc tip cua hoc sinh dién ra véi thoi gian va khong gian rong,
duréi nhiéu hinh thitc hoc khdc nhau. Vi vay, dé€ quan If t6t duge hoat dong hoc
tap clia hoc sinh, t6 chuyén mén cin phai biét phéi hop nhi¢u luc luong gido
duc trong nhi trudng v ngodi nha trudng dé quén 1If hoc sinh.

G truomg THPT 1a viéc phéi hop gitta cdc gido vién bd mon, gido vién chu
nhiém, Poan thanh nién cdng san H6 Chi Minh. Lue luong gido duc ngoai nha
trudng ¢6 anh hudng dén gido duc hoc sinh 1a cha me hoc sinh, cdc doan thé
quan ching ¢ dia phuong la doan thanh nién, hoi phu nit, hop tdc x4, céc nha
m4dy, xi nghiép.

5. Quan li phuong tién day hoc

Hiéu qua day hoc dat duge mét phan phu thude vao diéu kién co s& vat chit
clia nha trudng. Co s& vat chdl su pham 13 mot thanh t6 trong cdc thanh t6 cia
qud trinh day hoc. Vi vay, cdn bo quan 1f ciing phai coi quan If co s& vat chat
14 mot nhiém vu 16n clia cong tdc quan 1i nha trudng. Trong pham vi 16 chuyén
mon chi dé cap dén viéc quan li cdc phuong tién day hoc bd moén nhu thé nao
@€ dat hiéu qua cao trong day hoc. Quan I phuong tién day hoc bao gom ba
mat lién quan véi nhau: DO phuong tién day hoc, st dung t6t, bao quan t6t.

Phuong tién day hoc 14 diéu kién cdn thiét, 1a co s thuc hién nhiing muc
tieu day hoc va muc tiéu quan 1i. Vi vay, truéc hét cdn nhan thie ding dan vé
¥ nghia clia phuong tién day hoc d6i véi cong tdc giang day va chi y trong vige
quan 1i vdn dé nay.

Pé dam bdo gido vién c6 di phuong tién day hoc, to trudng chuyén mon va
céc gido vién cdn khai thic triét d€ cdc ngudn thi€t bi day hoc dugc cung cap.
Dura vao nhimg trang thiét bi nha nudc cip hang nam. Huy dong sy ddng gbp
cha cong dong va dong vién gido vién, hoc sinh tur lam d6 ding day hoc bo
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mon. TTCM cin ¢é k€ hoach tham muu véi hiéu trudng hang nam, k€& hoach
dai han tu bé, mua sim nhitng gi. Ngay nay c6 rit nhiéu cdc phuong tién hién
dai phuc vu cho day hoc, TTCM cin luu ¥ d€ tham muu cho hiéu trudng timg
budce trang bi cho trudng clia minh.

Viéc tang cuong bé sung, mua sdm trang thi€t bi day hoc phai di doi véi
viéc tang cuodng té chitc, khai thdc, st dung cdc phuong tién day hoc phuc vu
cho giang day. Tranh tinh trang cé phuong tién day hoc nhung gido vién ngai
sir dung hodc sir dung v6i higu qua thap. DéE khai thdc mot cdch triet dé d6 diing
day hoc, nhém (rudng chuyén mén nghién ciu chuong trinh gidng day dé nim
duge $6 tiét day cua titng mon, ting khéi 1ép cin ¢6 thiét bi day hoc va doi
chi¢u vé6i nhitng thiét bi day hoc nha trudmg hién cé dé théng nhat s6 tiét ¢6 thé
sir dung thiét bi day hoc & trudng clia minh, Ddu ndm hoc t8 chitc gidi thiéu
cho gido vién nhitng thiét bi day hoc hién ¢6 dé gido vién lap k€ hoach sir dung
thiét bi day hoc. Khi c6 nhitng thiét bi méi bé sung, té chuyén méon ciing cin
16 chitc cho gido vién hoc vé ki thuat sur dung.

Cic 18 chuyén mon, nhém chuyén mén té chitc cdc chuyén dé vé sir dung
cac phuong tién day hoc, t6 chife thao gidng, thi st dyng dé diing day hoc.

TTCM phai lam thé nao dé cho viée sir dung thiét bi day hoc thanh nén nép
va 17 gidc cha gido vién trong t6. Viéc slr dung thiét bi day hoc ciia gido vién
duoc kiém tra, ddnh gid v ¢6 nhitng hinh thitc khen thudng kip thai.

Viéc mua sdm phuong tién hang nam ciing cdn di ddi vdi viéc c6 cdc bién
phap bao quén thi thiét bi day hoc mdi dam bao diing dugce 1an bén, lam cho
ngudn thidt bi day hoc cla trudmg ngay cang thém phong phu. Bén canh do
ciling can yéu cdu gido vién, hoc sinh khi sit dung cac phuong tién day hoc cin
c6 ¥ thitc gilt gin bao vé.

KET LUAN

Hoat dong day hoc Ia hoat dong trung tam cia nha trudng. N6 chiém nhiéu
thoi gian nhat va né chi phdi cdc hoat déng khéac trong nha truong. Day hoc 1a
con dudng truc ti€p, thuén loi nhat d€ gitip hoc sinh ¢6 thé ndm duge lugng ki€n
thire dé so ctia loai ngudi. Hoat dong day hoc do nhiéu ngudi tham gia, dién ra
trong sudt nidm hoc. N6 doi hoi ngudi thiy phai c6 mét trinh d¢ chuyén mon,
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nghiép vu vitng vang. Thdy biét nhiéu, hi€u sau va su hop tic hoc tap cha trd.
Vi thé quan If day hoc 1a mot viée khé, ngudi cdn bd quan 1i nha trudmg cén
phat dau tu nhiéu cong siic, tri tué vdo quén li hoat dong nay. D&t véi ngudi
TTCM cén nhén thitc ddy di vé céc noi dung quéin | hoat dong day v hoc bo
mon, tim 101 cdc bi¢n phdp quan I phdt hgp vdi quy dinh chung va thuc & nha
truong ctia minh. Cin quén Ii hoat dong nay trong mé&i twong quan véi cdc hoat
dong khdc trong trudng. Cin ndm dugce nhiing KT nang co ban vé t8 chite, quan
li hoat dong nay méi dem lai hiéu qua. Day t6t - hoc t6t 13 van dé c6t 181 clia
quan 1i hoat dong day va hoc.

Hudéng dan gidng day va hoc tap

* V& giang day

Trong qua trinh giang day, nén dita vao dzc diém cla hoc vién 1 ngudi 16n tudi, 12
can bé quan li clia cac trudng hoc, ban than ho cé nhiéu kinh nghiém trong quan li. Vi
vay, viéc giang day phai thuc hién két hgp nhidu phuong phap (thuyét trinh, thdo luan
nhém, van dap, giai quyét tinh hudng...). Ngoai ra can dac biét chi y khai thac kinh
nghiém cula hoc vién, tao diéu kién cho hoc vién chia sé kinh nghiém quan Ii.

* Vé hac tap

Hoc vién can nghién clru i liéu trudc khi budc vae bai hge, Lign hé nhimg van dé
cla bai hoc vdi cong tac quan li day va hoc & nha trugng clia minh dé thay nhitng viéc da
lam dugc va nhiftng viéc chura 1am duge. Qua trao ddi, thado luan véi cac hoc vién trong
lap, thu thap nhiing bién phap hay ¢6 thé ap dung trong quan i trudng cla minh.

Cau hai va bai tap

1. Quan [i hoat dong day clia thay bao gdm viéc quan i nhiing vén dé gi?Quan )i nhu
thé nao? ‘

2. Lién hé nhimg van dé cia bai hoc vi cong tac quan li day hoc & t& chuyén mén
cta minh, d€ thdy nhitng viéc da lam dudc va viéc chua lam dudc?

3. Nhirng bién phap quan li nao trong bai hoc ma déng chi da van dung trong cong
tac quan li chia minh?

4. Xay dung ké hoach chi dao hoat dong day hoc cia t6 bd mén ma déng chi & phu
trach trong ndm hoc tdi.
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Bai 10

TO CHUYEN MON TS CHUC CHUYEN PBE
(10 ti&t)

4

M3 DAU

Muc tiéu:

* Kién thire:

- Xac dinh dugc y nghia viéc 6 chirc chuyén dé trong cdng tac bdi dudng, phat trién
doi ngd.

- N&m bét dugc cac phuong phap en k& hoach, tridn khai, danh gia khi 18 chirc
chuyén dé.

* K nang:

- T8 chitc duge céac budi chuyén dé ¢6 ap dung cac phudng phap dao tao khac nhau.

- T8 chirc danh gia chuyén dé.

* Thai dé:

- Tham gia tich cuc, chit ddng vao cac chuong trinh bai dudng, phat trién chuyén man.

- Tu vén vé cdng tac t§ chifc chuyén dé.

Khai quat vé ndi dung:

- Phéan | Y nghia clia céng tac t§ chic chuyén dé va vai trd cha ngudi 18 trudng
chuyén man. (01 ti&t)

- Phan il. Lén k& hoach va trién khai chuyén dé. (01 tiét)

- Phan {Il. M6t s8 phudng phap t8 chitc dao tao/bdi dudng. (03 tiét)

- Phan IV. Cac hinh thirc bé trf, 16 chiic 16p chuyén dé bdi dudng. (03 tigt)
- Phan V. Céac phuong phap danh gia chuyén da. (02 tit)
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NOI DUNG

L Y NGHIA CUA CONG TAC TO CHUC CHUYEN PE VA VAI TRO
CUA NGUGI TO TRUGNG CHUYEN MON

1. Y nghia cla cong tac t3 chirc chuyén dé

C6 rét nhieu hinh thiic t8 chitc cac hoat déng dio tao, boi dudng nhim phat
trién chuyén mén, nghiép vu cho déi ngd gido vién ctia moét nha trudng, giiip nha
trudng ¢ thé theo kip véi xu huéng gido duc méi va nang cao chat luong gido
duc. Cac chuong trinh bdi dudng, phat trién doi ngii duge thi€t k& nhim dat duoc
nhiéu muc dich khdc nhau bao gém viéc ddy manh sy chuyén mén cia céc gido
vién; gidp nang cao su hiéu biét vé nhimg van dé gido duc néi chung; nang cao
chat lugng day va hoc; hé tro gido vién tang cudng kién thic chuyén mon dé day
hoc dat hi¢u qua hon; gidp doi ngii gido vién cé mot thai dé va phan g tich
cuc d6i vdi sur thay déi nhanh chéng va nhiing thich thitc cha thai dai; xay dung
dugc tinh thdn tam viée t6 nhém; céi thién cdc phuong phép day va hoc: tro giip
gido vién khi trién khai chuong trinh méi v.v.... Hién nay, viéc 18 chic bdi dudng
theo chuyén dé 1a mot trong nhimg hinh thitc boi dudng, phit trién doi ngii dem
lai hiéu qua cao va dang dugc trién khai réit manh mé trong céc nha trudng phd
thong do tinh cap nhat clia chuyén dé dem lai. Théng thudng, céc 8 chuyén mon
phai xay dung ké hoach t6 chic chuyén dé ngay tir ddu nam hoc, dua trén k&
hoach b6i dudng, phét tri€n doi ngfi chia nha trudng. Do vay, ngudi 8 trudng
chuyén moén phai [a ngudi qudn triét nhitmg muc tiéu béi dudng, phat trién doi
ngli cua nha trudng, d€ tir d6 cling trao d6i, ban bac véi gido vién thudc phan
mon cua minh, xay dung dugc ké hoach chuyén dé cho ci nam hoc.

2. Ngussi t8 trudng khi té chitc chuyén dé can luu

D¢ ¢6 thé 16 chie mot cdch higu qua cdc chuyén dé béi dudng cho 8
chuyén moén, ngudi t6 trudng phai déng mot vai trd quyét dinh trong vi¢c lap
k& hoach, xay dimg ndi dung, xdc dinh céc phuong phéap t3 chirc, cich thic
danh gid va cdc hoat dong \ing dung sau chuyén dé. Ngudi t6 truéng cdn phai
trang b1 cho minh nhitng kién thitc, ki nang, ki thuat xay dung ké hoach, t8
chie, trién khai céc hoat dong b6i dudng clia t3 chuygn mon dé c6 thé vimg
vang, W tin trong vi tri cha ngudi diéu khién chuyeén dé.

- Khi xay dung noi dung, chuong trinh cla chuyén dé béi dudng, ngudi t6
treong cdn phai luu y t6i sy phit hgp va dép (ng sao cho duge nhiéu nhat nhu
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cdu, muc dich va méi quan tam cha céc gido vién trong timg t6 nhém, cha timg
nhi trudng. Céc hinh thic t8 chitc chuyén dé béi dudng gido vién cn phai da
dang, tuy thudc vado nhu ciu thuc t&, ndi dung cén béi dudng va phi hop vdi
hoan canh, di€u kién ciia méi don vi trudng, 16 nhém. Chuyén dé cé thé duoc
t6 chite trong mot budi 1am viec. Khi d6, toin bo gido vién cia t6 bd mén du
git cua mét gido vién day gidi, sau d6 s& thao lugn, chia sé, nit kinh nghiém tir
gity day d6. Hoiic ¢6 thé 16 chifc chuyén dé dudi hinh thic mot budi seminar,
hai hoiic ba gido vién s&€ minh hoa mgt s6 phuong phip day hoc mdi. Hoc vién
tham dir s& thit nghi¢m céc phuong phdp nay trong hai tudn. Sau dé, nhitng két
qua thir nghiém, thanh cong, khé khan... s& dugc trinh bay, trao déi trong mot
budi seminar ti€p theo. Ngoii ra, t6 chitc chuyén dé theo hinh thic hoi théo
trong thoi gian 2 dén 3 ngay ciing rat hiéu qua néu nhu cdn phai tap huin
chuyén sau vé phuong phdp méi cho gido vién.

- Tty thudc vao timg ndi dung, hinh thite t8 chic chuyén dé, ngudi té
trudng 16 chuyén moén phai lya chon cic phuong phip danh gid sao cho phii
hop, véi muc dich thu nhan duge nhiéu thong tin phan héi mang tinh xay dung
dé t6 chitc t6t hon, hidu quéd hon nhitng chuyén dé ti€p theo. K& hoach trién khai
céc hoat dong sau chuyén dé vi du nhu dy gid, tham 16p, quan sét cdc hoat dong
(mg dung, theo d6i va gidm sat hiéu qua dp dung... ciing cdn phai dugc xay
dung, thuc hién va bdo cdo t6ng két.

- Ngoai ra, khi t6 chitc chuyén dé, néu ngudi 6 trudng hay gido vién trong
td 1a ngudi diéu khién 16p hoc cdn phai hét stic Iuu ¥ t&i d6i twong tham gia.
Poi tugng tham gia 12 nhimg ngudi 16n, ho 13 déng nghiép ctia minh, ho |a
nhiing gido vién gidi va nhiéu kinh nghiém. Va ngudi 1én thi ¢6 nhitng nguyén
tac hoc tap riéng. Dudi diy 12 mot s6 nguyén tic hoc tap cha ngudi 16n can
duge luu ¥ ndm bat va dp dung:

+ Hoc vién ¢6 von kién thirc va kinh nghiém quy biu. Hay yéu cdu hoc vién
trao ddi vé nhitng gi ma ho d4 biét va nhiing gi ho dang lam.

+ Can diéu chinh thong tin dua trén suy nghi va kinh nghiém cita ho.

+ Mdi quan hé giita gidng vién va hoc vién 1a méi quan hé binh dang; giang
vién phai ton trong hoc vién va cu xir ding muc,

+ Ngudi 16n thudng muén thé hién trdch nhiém d6i véi viec hoc tap cha
minh. Ho muon biét tai sao ho cén phai hoc mot diéu gi dé.
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+ “Hoc tap thong qua thuc hanh” 12 mdt nguyén tic quan trong.
+ Tu quyét dinh nhitng ndt dung gi 1a quan trong can phai hoc.

+ Thich ding dung nhitng kié€n thitc hoc duge cang nhanh cang tét.
+ C6 mong mudn nhitng gi dang hoc phai dem lat Igi ich titc thi.
+ C6 nhiéu kinh nghiém san cé dé riit ra nhimg quan diém nhat dinh.
+ L& trung tam cla van dé.

+ Muo6n hop tic trong viéc 1ap ké hoach.

+ Mong muén tham gia mét cich tich cue.,

+ Hoat dong hiéu qua nhit trong moéi trudng hop tic.

+ Khong mudn lang phi thoi gian quy gia cua minh.

IL. LEN KE HOACH VA TRIEN KHAI CHUYEN PE

1. Cong tac chuan bi cho mét chuyén dé

Cdn ¢6 sy chudn bi mét vai uan trudc khi trién khai mot chuyén dé. T4t ca
céc gido vién (trong t8) cdn phai duge thong bdo vé nodi dung chuyén dé cang
sOm cang t6t nham dam bao moi su bé tri sdp x&p duge chu ddo. Gidy mdi hay
thong bdo can néu rd ngay, gio, chi dé, muc dich va chuong trinh lam viéc.

1.1. Tén cua chuyén dé

Ngudi t6 trudng cn phai xay dung duoc méot hé thong tén chuyén dé. Tén
cdc chuyén dé da duge x4c dinh dua trén muc tieu phat trién doi ngli clia nha
trudng, hodc ¢6 thé thong qua viéc diéu tra nhu ciu vi nguyén vong clia toan
bo gido vién trong t6. Cdc chuyén dé nay ciing da dugc thao luan dé x4c dinh
t&m quan trong va sap x&p vi tri wu tién, thoi diém khi trién khat va da duge
théng nhat thue hién trong toan 9. Vi du mot 86 chi dé: Cdc phwong phdp dav
hoo tieh ere; Phuong phdp (8 chite hoat déng nhém 6 hiéu gud trong 1op déng
hoc sinh; Plutong phap gidi quyét van dé trong rodn hoc...

1.2. Muc dich cita chuyén dé

Viéc giai thich tdm quan trong ctia chuyén dé v néu muc dich ctia chuyén
dé cho hoe vién 1a mot viée lam can thigt. Nén lua chon (it ngit dé [am 10 muc
dich cta chuyén dé déi vai hoc vién. Vi du: Pén cudi budi chuyén dé, cic hoc
vién s€ ¢6 thé: Thdao ludn nhitng nhdn 16 khac nhau dnh hidng 16i dong co hoc
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tdp cua hoc sinh; Chia sé nhitng kinh nghiém vé viéc sit dung bo d6 ding thiét
bi day hoc méi; Thiét ké cde bai giang c6 st dung nhiing phuong phdp day hoc
tich cuec...

1.3. Chuong trinh lam viéc

Hoc vién muén bi€t thdi gian bat ddu va két thic chuyén dé. Ho ciing muén
biét ai 1a ngudi diéu khién chuyén dé? Phuong phép 8 chite la gi? C6 16 chiic
hoat déng nhém khong? C6 thigt k& di thai gian dé tra 101 cau héi khong?

1.4. Yéu cau @6i vdi cic hoc vién trude khi tham gia chuyeén dé

D¢ tao co hoi cho hoc vién 6 su chuén bi cin thiét khi du chuyén dé, ngudi
lam chwong trinh c6 thé yéu cdu hoc vién mot s& nhiém vu gitip ho tiép can sat
hon chil dé va khich 1é su tham gia cda ho. Vi du: Nghién ciu trude tai lidu tap
hudn trong chuyén dé; Thit nghiém va bdo cdo mot 56" két qud; Liét ké nhitng
cdn hoi cdn phdi gidi ddp trong sudt thoi gian 16 chite chuyén dé; Chudn bi mot
biéu do hinh chit T d€ liét ké nhitng wu va nhuge diém ciia mot phiong phap
maoi nao dé; Lén ké hoach hanh dong vé nhitng duw dinh ma ho muén trién khai
sau khi tham dw chuyén dé...

Chii y: N&u yéu clu hoc vién chuéin bi truée néi dung thi phai sir dung noi
dung d6, néu khong ho s& cam thiy khong dugc ton trong.

2. Trién khai chuyén dé
2.1. Phan gi6i thiéu ciia ngudi diéu khién chuyén dé

Hoc vién cdn phai bi€t ngudi di€u khién minh. Néi dung chuyén dé thuomg
nham thay doi thii do nhung néu khong tao duge niém tin thi khong thé dat
duoc muc tiéu d6. Ngoai cach gidi thiéu vé ban than thong thudng, ¢6 thé moi
hoc vién dit bat cif cau hoi ndo ma ho muén bi€t (vh ¢é thé trd 101 mot s6 cau
héi), hodc trinh bay trén Powerpoint hodc mdy chiéu nhitng thong tin chinh vé
ban than (tén, don vi cong tdc, da lam gi trong 5 nam qua, du dinh twong lai
trong vong 5 nam t6¢i, mong doi di€u gi tir khod chuyén dé nay...).

2.2. Phan trinh bay cua hoc vién

Phén trinh by ciia hoc vién rét bé {ch dé ho ¢6 thé 1am quen véi nhau, tao
nén su tu tin trong nhém. Hoce vién ¢é thé duge yéu cdu gidi thi¢u trong vong
! phit vé ban than, vé kinh nghiém va nhimng I do tham du chuyén dé. Ngoai
ra, nguoi dicu khién ciing ¢ thé yéu cdu bt ¢ ngudti nio ngdi theo cap véi

283



mot ngudi ma ho chua quen (c6 thé dén tir trudng khéc). Sau dé dé nghi ho tu
giGi thiéu vé& minh v tim hiéu mét vai diéu vé€ ngudi kia. Timg ngudi lai gidi
thiéu ngudi ban cung cap cua minh véi ca 16p.

2.3. Mong doi cia hoc vién

Khi t6 chitc mot chuyén dé thi viéc dat céc cau hoi m& v€ mong dgi cla
hoc vién d6i v6i chuyeén dé 1a rat bé ich va cdn thiét. Trinh bay trén mdy chicu
va phét cdc phi€u nho la cdch thidc thu thip mong dgi cia hoc vién rat nhanh.
Hay yéu cau hoc vién viét vio cdc phidu mot vai tir vé diéu ma ho mong mudn
hoc tap dugc tlr chuyén dé. Sau d6, ddn cdc phiu d6 vio mot t gidy kho 16n
dé 14t ca hoc vién tién lvu y dén mong doi clia minh trong sudt budi/dgt chuyén
dé. Diéu nay ciing gilp giang vién cé thé dé cap t6i mong doi cu thé; tao cam
gidc 1am chd cho cdc hoc vién vé néi dung va két qua cha chuyén dé; lam 16
vai trd va trdch nhiém ctia hoc vién dé gidp ho dat duge mong doi clia minh.
Néu mot s6 mong dgi vuot ra ngoai pham vi clla chuyén dé, hay giai thich i do
tai sao khong thé ddp ing dugc moét mong doi cu thé ndo dé. Cung cép thém
mét vai théng tin tham khao vé linh virc d6 néu c6 thé. Khi két thiic chuyeén dé,
hay ki€ém tra lai xem nhimg mong dgi cta hoc vién dd duoc ddp tng hay chua.
Trong khi ddnh gid, nén hoi vé mong doi cia ho déi véi nhimg ndi dung chuyén
dé tiép theo.

2.4. Noi dung nhimg chuyén dé thutmg gap cia té chuyén mon

Noi dung chuyén dé dugce quan tam tap trung nhat hién nay cia trudng va
ciing 1a cha cdc té chuyén moén 12 nhitng van dé chuyén mon lién quan truc tiép
dén déi méi chuong trinh va sdch gido khoa & cdc 16p dd duge thay sdch, 1a
nhitng vin dé méi duge nay sinh trong qud trinh thye hién nhiém vu cla ngudi
gido vién va clia nhd trudng, nhu van dé déi méi phuong phap day hoc phdt huy
tinh tich cuc cha hoc sinh, phuc vu cho déi méi séch gido khoa, viéc sir dung
thiét bi hién dai két hop véi dé dung day hoc trong cdc mon hoc, két hop gido
duc chinh khéa véi ngoai khda...

Noi dung chuyén dé tap trung vao ba loai van dé 16n 1a chuyén dé vé giang
day, v€ gido duc va chuyén dé v€ hoat dong ngoai khéa.

2.4.1. Chuyén dé vé giang day
Noi dung cla cdc chuyén dé nay ¢6 lign quan true ti€p dén hoat dong gidng

day clia ngudi gido vién. Do 12 nhitng van dé nhu: Noi dung kién thitc, phuong
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phédp giang day bé mén, phuong tién va thi&t bi mdi phuc vu cho tiét day, thiét
ké gido 4n lén ti€t day chinh khéa, gido 4n t6 chifc tiét day ngoai khéa ngoai
gidy len 16p. Vi du: Chuyén dé “Déi mdi phuong phdp day hoc™.

Tu twdng chi dao la gido vién giir vai trd chl dao, hoc sinh gii vai trd chi
dong, tich cuc va sang tao. Hoc sinh giit vai trd trung tdm trong qud trinh day
hoc. Céc cong viéc cdn lam cha mét chuyén dé 18 chuyén moén thudng tién hanh
nhu sau:

+ Hop t6 chuyén mén phé bién yéu cdu, noi dung ciia chuyén dé I3 thuc
hién mot ti€t day theo phuong phdp goi md nhiam phdt huy trf luc cha hoc sinh,
t6 chirc cho hoc sinh hoat dong dé cdc em ty linh hoi kién thitc va rén luyén ki
ning tuong ng.

+ Sau khi ¢a t6 da quén triét tr tudng vi noi dung cta chuyén dé, té truéng
phan cong té vién chudn bi tiét day. Gido vién duge phan cong vé thiét k& v
chudn bi ki bai soan, sau dé trinh bay cho té truong ciing luc lwong nong ¢t
nghe, cing ban luin, déng gop ¥ kien. Khi chon bai day minh hoa cho chuyén
dé, céc 10 chuyén mon thudng chon loai bai day 6n tap hay luyén tap, tiét day
cung cdp kién thite mét da thu it duge su quan 1am chi ¥ ¢lia moi t6 vién. Bai
duoc chon ¢ do chuong trinh dang thuc hién, khong nén chon tiét day qud ci
hodc con qud lau so véi thoi diém dang 1am chuyén dé. Tiép theo 1a thuc hién
ther nghiém & mot 1dp cho 16 trwdng va luc lugng nong o6t du, tiép tuc gbp ¥
chinh stra trudc khi chinh thite day cho toan 8 du.

+ T6 chitc day chuyén dé chinh thitc cho toan t6 dy, sau d6 thao luan, phan
tich diém manbh - yéu, thai co va thach thite, trén ¢ s6 d6 rit ra bai hoc va lién
hé van dung cho mét s6 bai day c6 tinh chit twong tu.

+ Xdc dinh mo hinh tiéu bidu va théng nhét chi truong déi méi phuong
phéap day hoc cho tirng 18 vién, 1én k€ hoach thuc hién dai trd trong toan 16, kién
nghi véi [dnh dao nha trudng quan tam, hd trg vé nhitng di¢u kién va phuong
tién cin dé thuc hién k& hoach.

Trong trudng hop ¢4 biét, néu té chuyén mon chua cé sy théng nhét cao thi
t6 trudng cdn phéi tim hiéu rd nguyén nhan. C6 thé nguyén nhan ta do xay dung
tiét day minh hoa chua c6 tinh thuyét phuc hoac do quan hé thieu thién chi cia
c4c 10 vién voi nhau. Trén co sd biét 18 nguyén nhan t8 trudng sé tim ra cich
khéc phyc. Loai chuyén dé giang day thudng ti€n hanh k&t hop hinh thitrc minh
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hoa v&i thuyét trinh va héi thdo. Tuy nhién hinh thitc thuyét trinh chi 13 hé tro,
con hinh thitc minh hoa véi hoi thao 1a hinh thicc chinh, chi yéu trong loai
chuyén dé nay.

2.4.2. Chuyén dé vé gido dt_té va chdam soc hoc sinh

Noi dung chuyén dé nay rdt phong phd va da dang, phan 4nh cdc vén dé
lién quan truc ticp dén gido duc dao dic, gido duc thé chat va hinh thanh nhan
cdch cho hoc sinh théng qua cdc hoat dong vui choi, sinh hoat tap thé, hoc tap...
Vi du: Chuyén dé “Gidi quyét tinh trang hoc kém cita mot sé hoe sinh™.

Chuyén dé nay phan dnh mot thuc t€ luén t6n tai trong cong tdc gido duc
ctia nha trudng va cin duge giai quyst. Cach giai quy&t nhur thé ndo d¢€ ¢6 higu
qua thi qua [a mét van dé phic tap va khong phéi 1a dé thdng nhat trong té
chuyén moén, trong toan truong do gido vién ¢é nhitng quan niém va nhan thite
khdc nhau vé€ van dé nay.

C6 gido vién cho rang phai diing nhitng bién phap ki luat khat khe dé dua
hoc sinh vao con duong hoc 1ap, nang cao hiéu qua viéc rén luyén cho cic em
bang nhimg hinh phat ran de, kiém tra thudng xuyén, phai t8 chiic thi cir nhidu
lan trong hoc ki, nam hoc. Cin phdi hop véi gia dinh dé quén Ii cic em béng
bién phap kinh t€, tinh cam, tham chi ding ca bién phip don roi hoac béu xdu
trude ban be, tap thé... C6 gido vién khac cho rang khong nhat thict phai ding
nhimg bién phdp hanh chinh, ki luat ma vin d¢ 1a tdm 1i hoc tap cla cdc em.
Chiing ta phai l[am thé nao dé hoc sinh ¢6 hing thu, thdi do say mé, tich cuc va
tur gidc hoc tap, tao cho cdc em niém tin vio chinh ban than minh. Kinh nghiém
thire 1€ cho thdy hoc sinh hoc yéu, kém thudng 1a do cdc em ham choi, mét kién
thitc co ban, nén mat dan ni€m tin vao ban than. Mat khic do gia dinh thi¢u su
quan tam dén viéc hoc tap cha cde em, bén canh d6 con ¢6 thé 1a do phuong
phép day va hinh thike t6 chic day hoc ctia thay ¢6 gido trong 1ép chura phit hop
vdi mot bo phan hoc sinh. B6 phan hoc sinh nay thutng hi¢u dong, thich quan
sat va thuc hanh, it chiu khé hoc thude long. Do vay d6i vdi cac em, phuong
phap day hoc theo kiéu dp dat, truyén thu mot chiéu s& khong c¢é hiéu qua. Tir
sir phén tich trén, bién phdp giai quyét hoc sinh yéu kém phai la su két hop chit
ché gitra nha trudng véi gia dinh va ban than cde em; phai két hop xay dung nén
nép hoc tap ¢é té chic ¢ 16p véi né nép tur hoc & nha; cai tién phuong phép va
hinh thitc 13 chitc day hoc phi hop vh ¢6 tdc dung 16i cubn duge hoc sinh & ba
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migc do trinh d6 hoc e trong 16p, huéng din cho cdc em phuong phap tr hoc
tap & nha véi thure hién bién phap tam i, tao cho cdc em niém tin viio ban than.

Trén co s& d6 hoc sinh s& thdy ham hoc, cham chi, chii déng, tu gifc hoc
tap va két qua hoc tap cua cac em s& dwge nang cao. PE tao duge niém tin &
hoc sinh doi hoi ngudi gido vien phdi rat hidu tam If va gin gii véi cdc em.
Thay c6 gido phéi 1a ngudi gilip cdc em 1ay lai va cling c6 nhimg kién thic co
ban, dan dit trd di tir kién thic d& dén khé, don gian dén phic tap, kién thic I
luan can ducc lién hé, ket néi véi thiee tién cude séng cha chinh cdc em.

Ca hai quan diém trén déu khong din dén két qua, bdi vay viéc tim ra
nguyén nhan chi yéu, nguyén nhan tryc tiép ddn dén tinh trang hoc tap yéu
kém cua mét s6 hoc sinh 1a vdn dé quan trong, dic biét dugce cdc thiy co gido
quan tam. Tim ra dudc can nguyén tat s€ tim ra bién phap chita tri vd khic phuc
tinh trang nay.

* Quy trinh cde céng viée can lam cia chuyén dé gido duc:

- T6 truong phd bién ndi dung va yéu cdu ciia chuyén dé cho ca 6 biét. Sau
khi c& 16 da qudn (ri¢t tu twéng va noi dung clia chuyén dé, 16 trudng phan cong
t6 vién chudn bi bai tham luan. Gido vién dwgc phan cong phai thiét k& va
chuiin bi kI bai tham luan, sau d6 trinh bay cho t8 truong cung luc luong nong
cOt nghe, ban luan, déng gép ¥ kién chinh sira cho bai tham luan t6t hon.

- T6 chitc thuc hién chuyén dé cho toan t8 nghe v6i hinh thie thuyét trinh,
sau d6 ti€n hanh haéi thio. Mot t6 vien déng gbp ¥ kién, phan tich di€ém manh-
yéu, thdi co va théich thitc. Cudi ciing, t6 trudng it ra két luan chung, néu yéu
cdu va lién hé van dung dai trd trong t6.

2.4.3. Chuyén dé vé hoat dong ngoai khéa

Noi dung cla loai chuyén dé nay ciing khd phong phu va da dang, phan 4nh
cde van dé lien quan dén vige 16 chiic cdc hinh thic hoat dong ngoii gidy 1én 16p
niiu muc tiéu, ndi dung, phuong phap t6 chie va hudng dén, thiét k& mau gido 4n...
Nham nang cao chat luong va hiéu qua ciia hoat dong day va hoc chinh khéa.

Chuyén dé 16 chitc hoat dong ngoai khéa i 16 chitc ngoai gidy 1én 16p, do
viy chiing ta nén t6 chitc & ngodi thién nhién hodc trong phong thi nghi¢m véi
nhitng diéu kién va phuong tién phi hop va cin thiét. Khi lwa chon noi dung
chuyén d¢, ching ta cdn quan tam nhimg vén dé bic xiic trong hoc sinh, gin
li€n véi yéu cdu cha thai dai, cha dja phuong, nhu van dé gido duc méi trudmg,
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an toan giao thong, dao dirc... Vi du: Chuyén dé “Gido duc méi truong théng
qua 18 chic hoat déng ngoai khéa” (trong pham vi 16p, tai viurom trudmg).

a. Cdc ¢cong viéce cdn lam cua chuyén dé nay

* Hop t6 phé bign n6i dung va yéu cdu cia chuyén dé cin 1am, sau khi cdc

16 vién da quan triét w tudng va n6i dung clia chuyén dé thi 8 truéng phan
cong ngudi chudn bi gido 4n 1én tiét t8 chirc hoat déng ngoai khéa.

* Ngudi duge phéan cong chuan bi chu ddo, trinh bay cho o trudng va huc
lugng nong cdt nghe, sau dé cling ban luan, déng gép ¥ kién. Tiép theo 1a thuc
hién thit nghiém & mot 16p cho t8 trudng va luc lugng nong cot du, tiép tuc gép
¥ chinh stra trirde khi chinh thitc day cho toan t6 dur.

* TS chite day chuyén dé chinh thirc cho toan té du, sau dé thdo luan, phan
tich diém manh - yéu, thoi co va thach thitc. Trén co s& d6 riit ra bai hoc va lién
hé van dung cho mot s6 bai day ¢6 tinh chdt tuong tu. Xdc dinh mo hinh tiéu
biéu vi thong nhat phrong phip t6 chic hoat dong ngoai khéa cho todn té, 1én
ké& hoach thuc hién dai tra, ki€n nghj véi ldnh dao nha trudng quan tam ho trg
vé diéu kién va phuong tién cin dé thuc hién k€ hoach.

Pé 16 chitc chuyén dé hoat dong ngoai khéa c6 chat lwong, gido vién cédn
chi ¥ mét s6 vin dé quan trong 1a:

- Chudn bi chu ddo vé moi mat nhur x4dc dinh rd va cu thé muc tiéu cin dat
& hoe sinh, yéu cdu, thdi gian, dia diém, néi dung va phuong phap tién hanh,
thi€t k& gido an 16 chitc hoat dong ngoai khoéa. Trude day khi cdn té chic hoat
dong ngoai khoa, gido vién thuong khong soan gido dn, do d6 khau chudn bi
chira chu ddo ddn dén két qua bi han ché. Hién nay ching ta cén khéc phuc
ngay tinh trang nay va van dung qué trinh hoc tap dua trén kinh nghié¢m vio
viée to chitc hoat dong ngoai khéa.

- Gido 4n t6 chirc hoat dong ngoai khéa thudng gém cdc muc nhu sau:

+ Tén chu dé......

+ Ngudi thiét ké....

+ D61 tegng tham gia...

+ Muc tiéu va yéu cdu cin dat veé:

* Kién thitre.
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¥ — el

* KI ning.
* Thdi do
+ Thot gan...
+ Dia dié¢m té chiic...
+ Hinh thic va phuong phap té chite...
+ Chuan bi: Chuan bi cia gido vién, clia hoe sinh, co s& vat chat chung...
+ Cdc budce tién hanh:
* Hoat dong 1:
Muc tiéu can dat
Céach ti€n hanh.
Két qua can dat.
* Hoat dong 2: (tuong tu nhu trén)
* Hoat dong 3 (néu cé): (trong tu nhu trén)
* V...
b. Ddnh gid, t6ng két sau khi 16 chite xong cdc hoat déng

Té chite hoat déng ngoai khéa cdn tuan thii cic tiéu chi cho viéc hoc tap
dya trén kinh nghiém. Khi sinh hoat {6 chuyén mén ban vé m& chuyén dé loai
nay, to trudng can t6 chirc cho gido vién trao déi, xdc dinh rd cdc tiéu chi cia
viéc hoc tap dua trén kinh nghiém. Diéu nay ¢6 téc dung nang cao chat luong
va hiéu qua cilia viéc t6 chifc chuyén dé vé hoat dong ngoai khéa. Céc tiéu chi
cua viéc hoc tap dua trén kinh nghiém truc G€p cia ngudi hoc 1a céc t8 trudng
bd moén va cac CBQL.

Khi t8 chiic hoat dong ngoai khéa, gido vién té chirc cén thu thap cic thong
tin phan héi vé qué trinh hoc tap ciia hoc sinh. Trong gido 4n cdn mé ta rd hoat
dong nay duge t6 chite nhur thé ndo (dia diém, thoi gian, ba tri, diéu kién moi
trudng...); vai trd cha ngudi hoc sinh trong hoat dong nay la gi (hoc sinh thuc
s lam nhitng gi cho hoat dong nay); vai trd cla thiy ¢o gido trong hoat dong
nay la gi (gido vién thyc sur lam nhitng gi cho hoat dong nay, trach nhiém 1a gi,
m&i quan hé clia gido vién doi véi hoc sinh).
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III. MOT SO PHUONG PHAP TO CHUC PAO TAO/BOI DUGNG

Can luu y 16i cdc nguyén tdc hoc cha ngudi 16n khi lya chon cac phuong
phdp dao tao/bdi dudng. Cac phuong phap td chitc dao tao/bdi dudng 16t s& gidp
t6 chitc cdc khod dio tao/bdi dudng trdy nén thi vi, cé ¥ nghia va hiéu qua hon.

1. Phugng phap khéi déng

Cédc hoat dong khdi dong trong phan ddu clia budi chuyén dé s& [am tang
su nhiét tinh va hing thd tham gia cta hoc vién. Cac hoat dong khdi dong rat
da dang. Dé gitip hoc vién ¢6 thé boc 16 ban than hoac trao déi cdc quan diém
ctia minh, hdy phat cho hoc vién mot td gidy v yéu cdu ho viét 1én d6é mot ¢
tudng sdng tao hay giai phdp cho mét van dé ma ban dua ra. Sau d6, yéu cdu
hoc vién dén t& gidy do lén ngudi va di chuyén vong quanh phong hoc dé doc
¥ kién clia nhimg ngudi khac.

2. Bai thuyét gidng ngan gon

C4c hoc vién thuong to rd su quan tam téi viec mudn duoe hidu sau hon vé
mot chi di€m cu thé. Do vay, gidng vién nén 18 chitc mét bai gidng ngan gon, chi
cung cap nhiing thong tin méi ma thoi. Sau bai thuyét gidng, nén tao co hoi dé
hoc vién dat cau hoi va thao Juan. Mat khac, néu nhu muc dich clia chuyén dé la
d¢ danh thoi gian cho hgc vién chia sé quan diém, ¥ kién (cht khéng chi danh
cho viéc tiép thu nhing thong tin méi), thi viée té chite trao déi nhanh s& khong
phll hop. Trong trudng hop d6 16t hon 14 di thing vao viéc t8 chitc [am viéc nhém.,

3. Phuong phap dong nao

Phuong phdp dong ndo la mot phuong phép rét t6t giip hinh thanh nhanh
mot s§ lugng 1dn nhitng ¥ tudng hay dé giai quyét mot van dé. Do dé, viéc nhan
x€t, phé binh, ddnh gid khong duge phép thuc hién trong qua trinh dong nio.
Mot diéu céan thi€l 1a phai kich thich sy tham gia va phét trién céc ki nang dé
giai quyét vin de.

Chuing ta t6 chitc mét bai tap dong nio nhu thé nao?

* Bude 1: Néu mot vin dé cho toan nhém va phé bién cdc quy dinh:

- Khong nhan xét, binh luan, phé binh, hoidc dinh gid trong gia. doan dong nio.
- Vi€t cang nhiéu y tudng cang t6t vio nhimg tdm bia nhé (mdi ¥

tudng/tam bia).
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- X4y dung dua trén nhitng ¢ tudng clia nhau.

* Buce 2: Trinh bay 4t cd cdc ¥ tedng 1én trén bang. Hay viét ca nhimng y
tuong cua ban véi muc dich 1A minh ciing déng gép y tudng nhu 12 mot thanh
vién cta nhém.

* Buoe 3: Thao ludn vé tat ca nhiing ¥ ki€n va lua chon nhitng y tudng t6t
nhat. Hay cling trao d6i xem dé giai quyét duge van dé néu ra thi nhimg ¥ tudng
s& durge sir dung nhu thé nao.

* Bugc 4: St dung nhimg ¥ tudng dé [én k& hoach hanh déng gidi quyét
van dé.
4. Thao luan

Thao luan c6 thé dugc coi la phuong phip daoc tao duge sir dung thudmg
xuyén nhat. Qua hinh thifc thao lugn gifra gidng vién va hoc vién, giita hoc vién
véi nhau chiing ta c6 thé thu Jugm dugc nhiéu kinh nghiém quy bau bdi vi khi
thao luan, hoc vién duge tham gia tich cuc hon va giip xé4c dinh rd noi dung
duge thao ludn. Cau hdi déng vai trd chinh trong théo luan. Nghé thuat dat cau
hadi cdn ¢6 su dau tu nhiéu trong khau chudn bi va thie hanh. C6 3 ki ndng cdn
hru ¥ trong qué trinh dat cau hoi thao luan: Pt can hoi; xu i cdc cau tra 1oi;
Phan héi lai cdc cau hoi duoc dat ra.

4.1. Nhimg 16i khuyén khi dat cau hoi

- Chudn bi truée cau hot.

- Dat cau hoéi ré rang, ngln gon, xic tich va chi bao ham mot vin dé.

- Bt cau hoi hop Ii dua vao nhimg gi ma hoc vién mong mudn duge biét.
- Diat cau héi mang tinh thdch thic nham kich thich tur duy.

4.2, Nhimng 16i khuyén khi xir li cic cau hoj

- P6i v6i nhitng cau trd 151 hay, ding nén dua ra nhitng nhén dinh tich cuc.

- Ghi nhan tdt ca cdc cau tra 16 phan héi bat ké d6 14 nhimg c4u tra 18 sai
hodc diing.

- Gidm 81 da viéc gay ra sy boi r6i khi nhan xét vé nhitng cau hoi sai hoac
chua dang.
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4.3. Nhirng 16i khuyén khi phan hoi cdc cau hoi tir phia hoc vién

- Ty minh tra 1&i trong truong hop ban 1A ngudi duy nhat cé thé tra 1.

- Gidn ti€p chuyén céu hdi t6i ngudi vira dat cau hdi hoac cho ngudi khéc
khi biét nguoi dé ¢6 kha nang dua ra cau tra 161 dung.

- Hodén trd 101 n€u nhu da cé s&n mot sd tai liéu ddp ing duge caun hoi d6
hoac khi cau hoi di qué xa chua dé théo luan nhém.

5. Phuong phap lam viéc nhém

Muc dich chinh cia mét cudc hoi thao chuyén dé hiéu qua chinh 13 su giao
1i€p gilta cdc hoc vién véi nhau. Nhitng hoc vién 16n tudi cling rat thich cdc
phuong phdp lam viéc theo nhém.

Trude khi ti€n hanh thao luadn nhém cén phéi néu nhiém vu that cu thé va
ro rang. Hoc vién s€ lam viéce rdt hiéu qua néu ho duge phat mot ban hudng dan
tém 1l cac budce tién hanh.

Thoi gian tréi rat nhanh trong khi ti€én hanh [aAm vi¢c nhém. Va thudng thi
cdc hoc vién muén trao déi vé tat ca nhitng néi dung thd vi. D dam bao hoan
thanh néi dung thao luan ding gio, yéu cdu mdi nhém clit mot ngudi lam nhém
trurong, mot ngudi chiu trich nhiém ghi chép va mot ngudi luu ¥ thoi gian.

Dé chudn bi cho khau trinh bay y kién théo luan, yéu cau mdi nhém trinh
bay nhitng y chinh trén flip chart (nhitng & gidy 16n dugc déng thanh quyén -
cd (he lat trang) hodc trén nhitng t& gidy khé 16n. Tranh trinh bay nhimg ¥ kién
tring lap va nhitng ndi dung qua chi tiét.

Deé ti€t kieém thoi gian trong khi cdc nhém trinh bay, hily ddnh ddu nhimg y
kién chung va khong nhic lai nhitng y trung lap.

Sau khi cdc nhdm da trinh bay ¥ kién, hay so sdnh va tém tat nhiing ¢ chinh,
quan trong ma cdc hoc vién néu ra. Hay trinh bay nhitng 1&i khuyén, giai phap
va goi ¢, ddnh gid, lien hé cdc y kién khdc nhau va b6 sung nhitng v kién chwa
dugc dé cap téi.

6. Phuong phap minh hoa

Minh hoa 1 mét phuong phdp “néi va thé hién” mang dén nhiéu tic dung
16n bdi vi chiing dem lai nhilng gié tri séng cho bat ki di€u gi ma ban dang c¢6
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gang giai thich. Hoc vién quan sat phdn minh hoa dé c6 thé thay duoc mot yéu
cau dugc thuc hién ding dién ra nhu the nao.

* Cde bude tién hanh:

- Gidng vién cung cdp cdc thong tin co ban (cé thé bao gém cdc bude, 15i
khuyén hitu ich...)

- Gidng vién minh hoa mét bai tap holc chi€u mot bing hinh vé bai tap dé.
- Hoc vién thuc hanh bai tap.

- Giang vién quan sdt va phan héi.

- Hoc vién c6 thé thuc hanh mét céch doc [ap khi da chic chin vé cic bude lam.
7. Thuc hanh giang day md hinh nhd

Lang nghe va quan sét trong 16p hoc 12 mot hinh thic hoc tap kinh nghiém.
C6 mot hinh thie thye hanh khéc duoce thuc hién trong béi canh gidm duoc goi
la thyc hanh giang day mé hinh nhd. Day 12 mot dang clia hinh thitc déng vai.

Khi thyc hanh giang day theo m6 hinh nay, ngudi gido vién s& giang mot
bai tém tat cho mot nhém hoce sinh nhd hoac cho mot vai déng nghiép. Mo hinh
giang day nay 12 mét qua trinh thir nghiém hiéu qua dé€ hoc céch giang day va
guip d& nhitng gido vién mdi cting c6 lai nhitng ki nang va théi do giang day.

* Cac budce tién hanh:

- Mot nhém gido vién chuan bi mot bai giang.

- Mot gido vien dong vai la gido vién, céc gido vien khac déng vai 12 hoc sinh.

- Sau bai hoc (hodc mot phan bai hoc), “gido vien” phai e danh gid vé gis
day clia minh.

- Dudi sy huéng dén cia ngudi diéu khién, céc “hoc sinh” dua ra nhan xét
va goi ¥ d€ cai thicn bai day.

- Néu ¢6 thé, hily quay phim phan giang thuc hanh d6 dé€ 1am (v ligu. Sau
nay, phim duge ding lam tu liéu dé€ thao luan, tim giai phdp cai thién.

8. Phuong phap dao tao dua trén kinh nghiém

Déng vai Ta mét phuong phdp duge 4p dung nhdm nang cao nhan thitc vé
nhiing vin d¢ giao ti€p va nham thuc hanh céc gidi phép cho ting tinh hudng.
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Phuong phédp déng vai ¢ thé duge t6 chidc cho ting nhém nhé hay trudce ca 16p.
Trong khi tién hanh phuong phdp déng vai, mét s6 thanh vién déng vai minh
duoc phan cong, nhilg hoc vién khdc ngdi quan sat. Sau dé thao luan, bay 1o
cam nghi ciia minh. Dudi day 1a cdc bude tién hanh:

- Giang vién trinh bay canh déng vai.
- Giang vién hoi xem ¢6 ai xung phong déng cdc vai khong.

- Giang vién c¢6 thé yéu cdu nhimg ngudi quan sat ghi chép lai nhitng chi
tiét cu thé: cit chi, hanh vi, thai do...

- Nhifng ngudi déng vai dién canh duge hudng din ndi dung déng vai.
- Gidng vién dimg trd choi déng vai vio thoi diém thich hop.
- Ca nhém phan tich phén vai dién.

Dang cac cau hoi khai thdc trong khi phan tich phdn déng vai s€ giip hoc
vién rit ra ¥ nghia, ban chat clla van dé can duge khai thac: Chuyén gi di dién
ra vay? Ban da du dodn duge thdi d§, phan tng clta nguéi khdc nhu thé ndo?
Ban c6 gidi phép nao khdc cho tinh huéng nay ra sao? Cé giai phdp nao khdc
hiéu qud hon khong? Ban riat ra dugc bai hoc gi?

* Phuong phdp nghién ciu tinh hudng

Sir dung phuong phédp nghién citu tinh huéng nhdm cung cdp mot tinh
hudng cu thé, ¢6 thue dé cé 16p cling phan tich. Hoc vién phai phan tich cde dit
kién va quyét dinh vé cdc gidi phdp dé gidi quyét cdc van dé. Dudi day la cdc
bude tién hanh.

- Giang vién trinh bay finh hudng (thudng dudi dang vin ban) va cung cép
céc théng tin bé sung.

~ Giang vién yéu cdu doc hoic nghién ciu bt cif tai liéu tham khao nao néu can.

- Giang vién nhan manh nhimg khia canh chi chét cha tinh huéng va giai
thich yéu cau ciia bai tap.

- Hoc vién thao luan trong nhém nho d€ nghién cifu va tim giai phép.
- T4t ca hoc vién thao luan gidi phdp dé xuat cla timg nhém.

- Giang vién tém tat cac két qua thu dugc va ddnh gid cédc giai phap khdc nhau.
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9. Lén k& hoach hanh dong

Khi két thiic chuyén dé ban c6 thé sir dung mot phuong phép tich cyc d6
1a yéu cdu hoc vién 1&én k& hoach hanh déng trong tuwong lai cho nhitng gi da
hoc duge. '

Duéi day 12 mét s6 cdch 1én k&€ hoach:

- Hoi hoc vién xem ho du dinh dp dung nhitng kién thitc hoc duge nhu thé
nao va yéu cau ho viét ra nhitng cdch ti€n hanh, t6t nhit 14 phai néu duoc
chinh xdc thai gian thuc hién khi nao, bang cdch nao, ai thue hién, véi ai.v.v...

- Yéu cdu cdc nhém viét trén nhitg t& gidy khé 16n vé nhitng kién thitc
ho dd hoc dugc va thao luan xem c¢é thé 4p dung nhimg kién thic dé trong
16p hoc nhu thé nio.

- Cung cédp cho hoc vién nhimg méu ¢6 sdn d€ ho viét k&€ hoach hanh
dong clia minh - tao chd tr6ng d€ hoc vién dién nhitng n6éi dung ma ho di
hoc dugc, cdch thire ti€n hanh nhitng ndi dung do, tai sao, khi nao va & dau.

- Mot s6 nhém thich xay dung cdc mang lién lac “tu trg gitp” dé thong
tin v& dia chi va s6 dién thoai ciing nhu giit lién lac dé thong bdo cho nhau
qué trinh va nhitng két qua dat duge.

IV. CAC HINH THUC BO TRi, TO CHUC LGP CHUYREN DE
1. Mo hinh chir U

Pay 12 mot mo hinh bé O O O O O

trf 16p hoc ¢6 thé thure hién O
duge nhiéu muc dich. Hoc
vién cé chd dé doc va viél. O
Ho c6 thé nhin thdy gidng
vién va bang hodc cdc hinh O
anh trén cdc thiét b1 moét
céch d& dang v ho cé thé O

truc tiép giao ti€p véi nhau. O O O O O

Viéc chia cap hay chia
nhém déu rit dé dang.
Hinh 9.1. M6 hinh chit U
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2. Hinh thitc chia té

(o) OO C~ O
Phan nhém hinh tron hay o&o 0220
xung quanh ban hinh chit nhat [ de o0 Hinh a
khép phong tao ra sy giao tiép’ O

o0 0.0 O OO
téc dong qua lai trong (4 oso O@O 003 Og)o
nhédm. Hoc vién ¢é thé duoc o0 Oo 0 o} oo o} oo
sap x&€p ngdi kin xung quanh
ban hinh chit nhat. Tuy nhién, o 022,
néu bé tri ban ghé& thco mo 090, OO o 020
hinh nay thi mot s6 hoc vién O OO
s& phai quay ghé lai khi nghc © Hinh b
thuyét giang.

Hinh 9.2. Hinh thite chia t6

Hinlh a. Phdn nhém hinh chit nhat

Hoac ¢6 thé bo tri hoc vién
ngdi & nlra vdng clia ban tron. e
Nhu vay, s& khong ¢6 hoc vién Hinh b. Phdn nhém hink tron
nao phai ngdi quay lung lai bang.

3. M6 hinh chirV

Mo hinh 16p hoc truyén théng (xép
@)

gh thanh timg hang) khong kich thich oS

dugc hoat déng hoc tap tich cuc. %
Tuy nhién, khi nhiéu hoc vién QO O
. ) . . Q o

(khodng trén 30) va chi ¢é loai ban dai o0& 00

thi d6i khi cdn phai b6 tri hoc vién theo o2
“ki€u 16p hoc”. Su bé trf theo hinh chit O& %
V chinh Ja gidi phdp giip mit ngin

k.hoang cacl} gv}ua hoc vién va giip cho Hinh 9.3. M6 hinh chitV

vIEC quan sat 1ot hon.
IV. CAC PHUONG PHAP DANH GIA CHUYEN DE
1. Phan héi cha hoc vién

Hoc vién la nhitng ngudn thong tin chinh dé quyét dinh viée cdc muc ticu
hoc tap dat ra da dat duoc hay chira. Nhimg nhan xét va gép ¥ kién cha hoc vién
s€ gilp cai thién cdc budi chuyén dé ti¢p theo. C6 thé sir dung ban cau hoi dé
thu nhan thong tin phan héi tir hoc vién. Duéi day 12 mot s6 vi du minh hoa;
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Phi¢u danh gia chuyén dé
Ching 161 rat mong muén nhan
duge thong tin phéan hdi cla céc
ban. Xin hiy dién vao phiéu nay
va nop lai vao cudi budi chuyén
dé. Cam on su cong tdc cha ban.
Ba dicu thit vi nhdt ma 16§ hoe
diroe v budi chuyén dé':

l.
,)

—

3.
Nhitng diéw ma 161 khong thich.

Nhitng dé xudt 467 voi cde chuyén
dé tiép theo.

Phiéu danh gia chuyén dé

Thang diém: 5 = xudt sdc 4 = rat ot
3 =10t 2 = kha 1 = chua dat
Muc tiéu r6 rang 54321
Giai thich 1o rang 54321
Phuang phéip tap hudn 54321
Sy tham gia ciia hoc vién 54321

Cau hoi duge trd 101 thau ddo 5437 1
Su nhiét tinh cia gidgng vien 54372 |
Trang thi€t bi co sd vat chat 5432 |
Té chic 16p 54321
T6 chite thio luan 54321
Nhitng diéu 161 thich nhdt vé budi
chuyén dé.

Nhitng diéu ma t6i khong thich.

Nhitng dé xudt doi véi cdc chuyén dé
tiép theo.

_

2. Phan héi cua chinh gidng vién vé chuyén dé

Giang vien ¢6 thé dua ra phan héi clia cd nhan dé gidp cai thién nhimg

chuyén dé tiép theo.

Khich Ié

Cimg nhdc

- Nham chdn
Kho - Khong kho

- Linh hoat
- D¢ cdp dén nhiéu thanh kién ciia ho
- Khong co trach nhiém

Thach thire
Co trdch nhiém

Hai di¢u déng gép 16n nhit cho chuyén dé?
Diéu 1am t6i hai long nhat vé chuyén dé?
Diéu khién t6i phién 1dng nhat?

Nhiing di€u t6i phai thay doi trong chuyén dé ti€p theo?
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3. Phan hai tir nhimg ngudn théng tin khac va cac hoat déng trién
khai sau chuyén dé

Hoc vién khong phai 12 nhiilng ngudi duy nhét cung cap thong tin phan héi
vé chuyén dé. Nhitng nguén théng tin tit phia hiéu trudng, té truong, nhimg
ngudi phéi hop té chiic chuyén dé... Va nhiing hoat dong tri€n khai sau chuyén
dé cling gitip phan hdi vé két qua clia chuyén dé. C6 thé trieu tap hodc gli ban
khao sat ngén cho hoc vién sau khi két thic chuyén dé, luu ¥ v€ thai gian di
dé hoc vieén 4p dung nhitg néi dung vao thuc t& giang day. Ngoai ra, ¢6 thé t6
chitc mét budi bdo cdo rit kinh nghiém, sau d6 phdt hanh trén ban tin ndi bo.
Hodac gui 16i hoc vién cdc tai liéu bdo cdo.

Hudng dan giang day va hoc tap

- Gido vién: Trinh bay ngan gon vé y nghia cda viéc t§ chifc chuyén dé két hgp van
dap goi md, trao d6i thang tin vé phuang phap td chiic tap huén.

- Hoc vién: Nghién citu trudc tai liéu dé tham gia chl déng, tich cuc hon vao cac hoat
ddng nham trén 1dp nham trao ddi va chia s& kinh nghiém v& cong tac chufn bi, luta chon
phutang phap t8 chitc tap hudn, hinh thiic danh gia khi t§ chitc chuyén dé bdi dudng.

- Phéi k&t hop gilta giao vién va hoc vién: Thic hanh minh hoa mét sd phuong phap
tap hudn ngay tai l8p hoc.

Cau hadi va bai tap
1. Tai sao cdn phai t§ chirc bdi dudng chuyén dé cho gido vién cac t8 bo mon?
2. Nhimg phuang phap nao dugc st dung?

Trong tai liéu ctia anh/chi da c6 trinh bay mot s6 phuong phap dao tao. Hay suy nghi
vé cac hoat ddng bdi duding déi ngil dang dién ra tai nha trudng cfia minh. Nhimg phuong
phap nao anh/chi da str dung? Nhitng phuadng phap nao anh/chi thich si dung? Giai thich
tai sao?

3. DBanh gia hoi thao
Hay doc mau danh gia trong tai liéu clia anh/chi? Anhichi cé6 muén thay d3i noi dung

nao khdng? Hay cling trao d6i y ki€n, kinh nghiém va giai thich xem tai sao danh gid cudi
mdi chuyén dé 1a mét viéc [am quan trong?
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Bai 11

_ TO TRUONG CHUYEN MON
TO CHUC NGHIEN CUU KHOA HOC
VA VIET SANG KIEN KINH NGHIEM
(15 tiét)
MG PAU

Muc tiéu
* Kién thure:
- V6i phan phuong phap nghién ¢iru khoa hoc:
+ Nam dugc yéu cdu chung va 16i thidu cia tidu luan khoa hoc.

+ Biét van dung trang nghién ciu khoa hoc quan li va lao déng su pham cla ban than.

+ Khdng ngimg hoc tap, boi dudng nhiam d&i mdi, nang cao nang luc nghidn clu
khoa hoc theo yéu cau cda su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

- V&i phan phuong phap viét va trinh bay kinh nghiém gido duc:
+ Hiéu cac khai niém chung vé sang kién kinh nghiém gido dyc.

+ Biét van dung viét va trinh bay sang kién kinh nghiém gido duc, day hoc va lao
ddng quan Ii.

+ C6 thé hudng dan lai viéc vist va trinh bay sang kién kinh nghiém gido duc va day
hoc cho ddng nghiép va ngudi khac.

* Ki ndng:

- Thuc hanh thanh thao phirgng phap xay dung dé cuong dé tai nghién cGu khoa hoc
va trinh bay sang kién kinh nghiém giao duc.

- C6 kha nang hudng dan ngudi khéac trong 18 chuyén man vé phudng phap nghién
clu khoa hoc va trinh bay sang kign kinh nghiém gigo duc.

* Thai db:
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- C6 tinh than say mé&, tan tuy trong nghién cliu khoa hoc. Cé y thirc tim tai, suy nghi
Gai tién phucng phap gido duc.

- Khuyé&n khich, déng vién dudc cac gido vién trong t8 hoc tap nghién clu khoa hoc,
tich luy va phd bién sang kién kinh.nghiém t6i.

Khai quat vé ndi dung

- Tai ligu c8 géng phan biét cac khai niém nghién cltu khoa hoc va sang kién kinh
nghiém (su gidng nhau va su khac nhau).

- V@i ndi dung tdng két va trinh bay sang kién kinh nghiém gido duc, bai hos tap trung
vao 4 van dé gom:

* Nhimg vén dé chung

* Phuong phap tong két va trinh bay sang kién kinh nghiém gido duc

* Tac dung va han ché cda phuong phap tong két kinh nghiém

* Cach danh gia dé tai sang kién kinh nghiém

Khai quat vé phuong phap giang day

- Gido vién c6 thé két hop cac phudng phap day hoc truyén théng va hién dai dé gidi
thiéu ndi dung kién thic cia bai.

- Hoc vién nghit“en ¢itu tai lidu theo su hudng dan clia gido vién, gido vién gidi thich
khi hoc vién ¢6 nhu cau.

- Trén lép c6 thé td chifc hoat dong hoc theo cac nhém nhd, ding cac phudng phéap
day hoc theo hudng tich cuc gitp hoc vién ndm bai mot cach 6t nhat.

- TrAc nghiém trudc khi gidng.
- Hoc vién nghién cliu gido trinh va cac tai liéu phuc vu hoc tap.
- Thuyét trinh ndi dung chinh.

- Seminar vé nhimng van dé van dung phuong phap nghién ciu khoa hoc trong thuc
tién lao déng su pham va quan i,

- S dung mdt s6 yéu td clia phuong phap Graph dé thuyét trinh va kiém tra danh gia.

NO! DUNG
Nghién cttu khoa hoc 1a yéu cdu dac biét quan trong ddi véi ngudi tri
thitc. Trong nha trudng, nha gido c6 thé nghién ciiu khoa hoc chuyén nganh

(Todn, Li, Hod, Van, Su, Pia...), song nghién citu khoa hoc nghiép vu
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(Phuong phap day hoc, Tam Ii la tudi, Giai phap gido duc...) bao gio ciing
dugc xem la van dé thiét thuc nhat. Véi tr cich mot t6 chife tdc nghiép, viéc
nghién ctn khoa hoc & 16 chuyén mon luén luon 13 hoat dong quan trong,
hdp dan thu hiit nhiét tinh cta cdc nha gido, tao nén ni€m dam mé nghé
nghi¢p ctta cdce thanh vién.

A. Nghién cuu khoa hoc - nghién ciu khoa hoc gido duc
I. NHUNG VAN PE CHUNG
1. Nghién ctru khoa hoc

Khoa hoc la h¢ théng tri thitc vé ty nhién, xd hoi va tr duy, vé nhimg quy
luét phat trién khach quan ctia tu nhién, xa héi va tu duy. V& mat triét hoc, khoa
hoc 1a mét hinh théi y thde xd hoi. Cac nha triét hoc cho rang the gidi gém hai
linh vye: ton tai x4 hoi (linh vuc vat chét) va y thitc xa hoi (linh vire tinh than).
Y thitc xi hoi phan dnh (6n tai xa hoi. Sy phan 4nh tén tai xa hoi trong ¥ thitc
xa hoi dudi nhiéu hinh thdi khdc nhau: triét hoc, dao ditc, nghé thuat, khoa hoc,
ton gido... Cédc hinh thdi y thic ndy khdc nhau hoan toin vé déi tirgng, muc
dich, tinh chét va phuong phap. Vi du: Triét hoc phan 4nh va li giai vé mdi quan
h¢ gilta vt chét va ¥ thirc. Pao ditc phdn dnh quan niém vé cdi thién, cdi dc, vé
nghia vu va quyén loi cha c4 nhéan trong xa hoi. Nghe thuat phan 4nh céc quan
ni¢m thim my thong qua cédc hinh twgng cam xiic. Khoa hoc phan dnh hién thye
dudi cdc hinh thitc pham tri, khai niem, nguyén li. Muc dich cia khea hoc 1a
nhan thic the gisi nhim cdi tao, bién déi the gidi vi cude song con ngudi.

Vé phuong dién nhan thic the giéi, chiing fa can lru y nhén thite khoa hoc
la mot hinh thite nhan thite hoan toan khéc nhan thitc cam tinh. Nhan thic cam
tinh c6 ngay tir khi con ngudi méi xuat hién va dén nay van tén tai nhu mot
dang thifc nhan thic thong thudng. Dac diém clia nhan thic théng thudng 1a
tinh chdt truc quan, c4 thé, riéng 1€, kinh nghiém. Nhan thc théng thudng tao
ra tri thitc thong thudng. Tréi lai, nhan thitc khoa hoc 13 mét dang thitc nhéan
thitc chi xudt hién khi nhén thic vé th€ gidi cla con ngudi di ¢ mic do kh4
phong phu. Dac trung ciia nhan thitc khoa hoc 1 tinh chét triru tugng, hé thong,
khai quét, giau tinh Ii luan. Nhan thic khoa hoc tao ra tri thte khoa hoc. Tri
thitc khoa hoc 1a tri thitc ¢6 tinh h¢ théng vé tr nhién, xd héi vi tr duy trong
d6 bao ham nhitng quy luat van déng va phét trién khach quan cua toan bo thé
gi61 tr nhién, xa hoi va w duy.
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Nghién citu khoa hoc 1la mét dang lao dong dac biét va phifc tap nhét trong
cic dang hoat dong clia con ngudi. D6 1a mét hoat déng mang tinh sang tao cao
nhu 14 dinh diém cfia nhén thicc. Trong lich sit nhén loai, vi¢c nghién citu khoa
hoc ngiy cing duge chi ¥ va vi vdy, ngay cang phat trién. Nhitmg thanh o
nghién ctiu khoa hoc ciing ngay cang duge dng dung va tham nhap sau vao moi
khia canh ddi séng lam cho sifc sdn xuat tang vugt bac, cac gid tri vat chat va
tinh than phuc vu con ngudi ngly cang duge nang cao. Nhitng thanh tyu cha
cong nghé thong tin, cong nghé sinh hoc gan day cho thdy ¥ nghia to 16n cua
nghién citu khoa hoc trong xa hoi hién dai.

Tit thuc & phart trién nhiéu th€ ki, ban than khoa hoc ciling trd thanh d6i
rrong nghién cifu clia khoa hoc nhidm khéi quét Ii thuyét vé€ qua trinh nghién
citu dé viéc ti€n hinh c4c hoat dong khoa hoc ding huéng hon, hiéu qua hon,
mang lai cdc gia tri to 16n va nhan ban hon phuc vu con ngudi.

Viéc nghién ciu cdc thanh tuu va hoat dong khoa hoc dd hinh thanh ba
nhém nhur 14 ba phan nganh ctia by mén nghién cttu khoa hoc. D6 la céc phan
nganh Lich sit nghién citu khoa hoc, Ii ludn nghién citu khoa hoc va Phitong
phap nghién ciu khou hoc.

- Lich sit nghién citu khoa hoc 1ay viéc 1dng két cdc quy luat lich sir cta sy
phit trién khoa hoc ki thuat lam d6i tuong nghién citu.

- Li Iudn nghién citu khoa hoc 18y cdc thuyét vé nghién citu khoa hoc lam
d6i txong nghién ciu.

- Phuong phdp nghién ciu khoa hoc 13y céc thao tac hanh chifc nghién ciu
khoa hoc 1am d6i tugng nghién clu.

Ba vin dé trén c6 quan hé kha chat chg. Tuy nhién trong bai nay, ching ta
s& chi di sau vao van dé phuong phép nghién citu khoa hoc ma thoi,

Truéc hét, khai niém phuong phap ta mot khdi niém phitc tap vi xét ve
phuong dién Ii thuyét ching ta c6 ba thuat ngit chi khédi niém nay. D6 la
phuong phdp (method), phuong phdp hé (methodic) va phuong phap luan
(methodology).

+ Phuong phdp (method) 1a céch thitc nha khoa hoc sir dung dé tac dong,
kham phé d6i tugng. Trong nghién ctiu khoa hoc, viéc st dung phuong phdp
nio dé tac dong, kham phéd déi tuong thy thudc ca vao hai phuong dién: chi
quan (nha khoa hoc) va khdch quan (d6i tugng nghién ciu). Vé phuong dién
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chii quan, nha nghién ciru sit dyng phuong phép nay hay phuong phdp kia la
phu thudc trinh d¢, kinh nghiém va khé nang cia ban than. V& phuong dién
khich quan nha nghién ciu sir dung phuong phép nay hay phwong phap kia la
phu thudc bin than vén dé can nghién ciru, phy thuoc cdc didu kien thue hanh,
thi nghiém ctia co 56, phu thudc cdc kién thic vé phuong phép thoi dai da va
dang cé.

+ Phuong phép h¢ (methodic) 1a nhém cac phuong phép duge sir dung trong
ot linh vic khoa hoc néi chung hay mot dé tai cu thé néi riéng. Trong nghién
clru khoa hoc, nguoi ta thuong sir dung phoi hop nhiéu phuong phéap khdc nhau
nhiam di dén nhiing két luan ban chét va khich quan. C6 thé néi, khong cé cong
trinh khoa hoc nao chi sir dung mot phwong phép duy nhat béi vi méi phuong
phdp déu cé ché manh, chd yéu riéng. Viéc sit dung phdi hop nhiéu phuong
phdp khac nhau la cich t6t nhat dé khéc phuc diém yéu, phat huy chd manh chia
cdc phuong phap nghién ctu khoa hoc.

+ Phuong phép luan (methodology) 1a i luan vé phuong phap. Phuong phép
luan thé hién quan dié€m, cdch tiép can, cach nromg giai vé iing dung cdc phuong
phdp trong nghién citu khoa hoc. Trong thyc tién, €6 nhimg quan diém, cdch
ti€p can chung cho nhiéu nganh khoa hoc goi 12 phuong phép luan chung; va
cling c6 nhitng quan diém, céch ti€p can riéng mang tinh dac thit cia mot nginh
khoa hoc goi la phuong phip luin chuyén nganh. Quan diém duy vat bién
chitng va duy vat lich sit 1a quan diém chung cfia moi linh virc khoa hoc. Tuy
nhién, chiing ta ciing rat dé thdy khoa hoc tr nhién vi khoa hoc x4 hoi 12 hai
chuyén nganh khoa hoc ¢ cac cdch tiép can riéng.

Khoa hoc ti nhién la khoa hoc thuc nghiém. Céc két luan ctia khoa hoc tr
nhién va ki thuat thudng duge nit ra tir cdc thi nghiém cu thé.

Trdi lai, khoa hoc x4 héi Ia khoa hoc thue chimg. Cdc két luan clia khoa hoc
xa8 ho1 thudng duge rit ra tir cdc su kién thue t€. Ma thuc t€ trong céc giai doan
lich sif khdc nhau thudng cé nhitng cich nhin nhan, Ii gidi khdc nhau xuat phat
tir cdc quan di€ém giai cap, tham ch{ - c4c quan diém riéng khéc nhau. Tinh
khong dong nhit vé quan diém 1 vin dé gay khé khan rat Ién cho nghién ciu
khoa hoc xd hoi. Chinh vi vy vai trd clia phuong phdp luan trong nghién ciu
khoa hoc x& hoi ¢6 ¥ nghia vo cling to dn.

Nghién ctru khoa hoc 13 hoat dong mang tinh dic thir trén nhiéu phuong
dién: muc dich, d6i twong khich thé, cha thé, phuong phép. Muc dich nghién
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ctiu khoa hoc khidm phd chéan 1f nham nang cao nhan thitc va cdi tao the gidi.
boi trong nghién citn khoa hoc 12 toan bo the gidi tu nhién, xa hoi v tu day
ton tai khdch quan. Cha thé nghién ciru khoa hoc 13 cic nha khoa hoc, nhitng
ngudi c6 trinh do va nang luc tit duy cao. Phuong phédp nghién ciu khoa hoc 1a
phuong phép nhan thic, tw duy - duge cu thé hod thanh céc thao tic thong ké,
phan tich, so sdnh, téng hgp, khai quat...

Nghién citru khoa hoc 1a mot hoat déng phic tap, doi hoi ngudi nghién ciu
phai ¢6 su uyén bac vé kién thite, sir sdc sao vé tr duy, sir dilng déidn vé quan
diém, sy thanh thuc vé slr dung céc phuong phip, phuong tién. Va tuong tng
véi ching 12 mot loat ki nang nghién citu khoa hoc. Cac ki niing nay c6 thé chia
thanh ba phém:

- Nhém 1: Gém céc ki nang thu thap dit Iiéu, phat hién van dé, ki nang phan
tich van dé, dé xuat k& koach, bién phap tiac dong t6i déi tuong.

- Nhém 2: GOm cdc ki ndng str dung cic phuong phap nghién citu, thirc
hién cdc hoat dong trong k&€ hoach nghién ciru.

- Nhém 3: Gém cdc K1 nang st dung cac phuong tién ki thuat, thiét bi
nghién ctru, xur i dit li¢u, trinh by van ban cong trinh nghién ctu khoa hoc.

Nghién citu khoa hoc duge ti€n hanh v cdec muc dich, nhiém vu khdc
nhau. Tu thyc t&€ nghién ctu, ngudi ta chia ra nam loai hinh co ban:

1. Nghién citu ¢o ban: La loai hinh nghién ciru ma muc tiéu 1a kham pha
nhiing dot tugng mdi, If thuy&t méi, quy luat méi. Nhiém vu clia nghién ctiu co
ban 1a tao ra nhitng tri thifc co ban lam nén tang cho cdc nghién ciu tiép theo.

2. Nghién citu ting dung. L2 loai hinh nghién citu nham tim ra quy trinh véan
dung cac két qua nghién ciiu co ban viao thue tién. Nhiém vu clia nghién ciiu
iing dung 1a dé€ xudt cdc quy trinh céng nghé, cdc gidi phap thuc hanh, déi méi,
cai tién cdc quy trinh cong nghé, cdc bién phdp gidi guyét van dé.

3. Nghién cttu trién khai: LA loai hinh nghién citu nhim 4p dung céc thanh
teu clia nghién cita tng dung vao thyce t€. Nhiém vu clia nghién citu trién Khai
la dé xudt cdc quy trinh cong nghé, cic gidi phap thuc hanh dp dung cic két
qua ctia nghién cttu ¢ng dung tai cdc don vi cu thé. Chinh vi v4y, nghién ctu
‘ng dung va nghién cifu trién khai 12 hai loai hinh khé gdn giii nhung khong
déng nhat. Nghién citu trién khai ¢6 3 dang:
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VU

LV

a. Nghién citu thue nghiém dién hep (phong thi nghieém) dé€ x4c dinh cic
théng s& t6i wu cho viée d4p dung vio thuc t€ dati tra.

b. Nghién cifu thi diém 12 nghién citu 4p dung tai mot s6 dia diém trude khi
trién khai 4p dung vao thuc t& dai tra.

c¢. Nghién cifu trinh dién 1a nghién citu nham tim cdch biéu dién, phd bién
céc thanh tyu nghién ciu img dung.

4. Nghién citu di bdo: La loai hinh nghién ¢ttu nhdm phan dodn truée kha
nang phat trién cla ddi twong trong tuong lai. Tir cic két qua nghién ctu du
bdo, nha khoa hoc dé xudt céc giai phap ngan chin, han ché su phét trién tiéu
cuc suy thodi, kich hoat xu huéng phat trién tich cuc ting trudng. Nghién ciiu
dy bdo co ba cap.

a. Dur bdo ngén han: cho thoi han 10 - 15 nam.
b. Du bdo trung han: cho thdi han 40 - 50 nam.
c. Du bdo dai han: cho thdi han 100 nam va nhitng th& ki t4i.

Moi du bdo déu bao ham nhimg y&u t§ gid dinh. Va nhiing yéu t5 nay
thuong bién dong vi vay khoa hoc dur bdo 12 loai hinh luén ddi héi sir phan tich
hé théng dé ¢6 duwge nhitng du bao chinh x4c hon.

5. Nghién citu tham do: La loai hinh nghién ctu nhim tim ki€m khé nang,
phuong huéng trién khai, giai quyét mot van dé nito d6 irong thire tién va phén
Ung cta ty nhién, xa hoi d6i véi viée trién khai, gidi quyét van dé ndo dé trong
thue tién.

2. Nghién ctru khoa hoc gido dyc

Nghién ctru khoa hoc gido duc la nghién ctfu ban chat, quy luat cha gido
duc nham phit trién, béi dudng cic phdm chat nhan cdch. Viéc tién hanh
nghién ciiu va tng dung cac két qua nghién cdu khoa hoc gido duc la nhan t6
trye 1i€p quyct dinh sy thanh bai ciia sw nghi¢p gido duc clia cdc quéc gia.
Chinh vi vay, & cdc nude, viée nghién citu khoa hoc gido duc déu dugc rigén hanh
& nhiéu cdp do véi nhitng muc tiéu cu thé khéic nhau.

G cap do vi mo, nghién ciiu khoa hoc gido duc ¢6 nhiém vu tir méi quan hé
gitta X3 hol va gido duc xay dung chién luge gido duc qudc gia, dinh hudng phat
trién gido duc, dé xuét cdc mo hinh gido duc méi, hé théng gido duc mdi, xdc
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dinh céc loal hinh dao tao, cdc phuong thitc dio tao, cdc chinh sich dio tao,
cac co ch€ quan H dao tao...

O cdp do vi mo, nghién citu khoa hoc gido duc ¢6 nhiém vu xdc dinh noi
dung, phuong phdp, hinh thic 18 chic day hoc theo cdc dinh huéng ma qua
trinh nghién cttu vi moé da xdc lap. V& van dé nay, ching ta can xéc dinh dinh
huong néi dung gido duc can lua chon 1a nhimg noi dung phan 4nh duge trinh
d6 khoa hoc va cong nghé hién dai cita the giGi. Noi dung gido duc dé cén dugce
cdu triic trong mot chuong trinh mang tinh khoa hoc cao, phit hop véi quy luat
tam li nhén thitc cha léa tudi, diing quy luat hinh thanh ki nang, ki xdo. Vé
phuong phédp day hoc, nghién citu khoa hoc gido duc can di sau tim hiu cdc
phuong phép day hoc tich cyc, chii dong va hiéu qua theo khing dinh ciia tam
li hoc hoat dong va kinh nghiém gido dyc ctia cdc nha gido duc tién bai. Tir true
quan sinh dong t6i tu duy triru tuong va tix te duy triru tugng tré vé thuc tién 1a
con dudmg bién chitng clia nhan thite hjén thuc khach quan. Chinh vi vay, nhan
thitc khong thé hinh thanh bing cdch ddc khuon. Phirong phép day hoc theo
hudng tich cuc, chll dong, sdng tao, tr gidc hod hoat dong clia ngudi hoc duoce
xem nhu 12 nguyén tac vinh ctru clia day hoc.

Nghién ciru khoa hoc néi chung, nghién citu khoa hoc gido duc néi riéng
déu can huéng téi giai quyét va img dung cdc két qua vao thue tidn. Nghién ctu
va ung dung la hai khau cua mét chu trinh. Nghién citu va dng dung déu nhim
muc dich néng cao hiéu qua tic ddng cat tao hién thue. Viéc nghién ciru khoa
hoc gido dyc & nude ta ciing nhu & cdc nude, thuc chat 1A nhim nang cao chat
lugng gido duc, gép phén dio tao ngudn nhan luc thic ddy su phat trién x4 hoi.

Nhu ching ta dd biét, trong nghién ctu khoa hoc néi chung va nghién citu
khoa hoc gido duc ndi riéng, cé nhitng yéu t6 rat quan trong chi phéi qud trinh
nghién citu. Trong nhimg y&u t6 dé, quan trong nhat chinh 1A quan diém tiép
can d6i twong. Chinh quan diém ti€p can d6i tugng chi phéi toan bé céch lua
chon phuang phép, cdch thite, phuong tién. Quan diém chung nhat clia nghién
citu khoa hoc hién dai 12 quan diém duy vat bién chiing va duy vat lich sit. Quan
diém dé duge cu thé trong nghién ciru khoa hoc gidgo duc thanh ba khia canh
néi dung chinh sau day: 1. Quan di€m hé théng - cdu tric. 2. Quan diém lich
str (quan di€m van dong va phat trién). 3. Quan diém thuc tién.

2.1. Quan diém hé théng - c4u triic yéu cdu xem xét ddi tuong trong méi
lién hé bién chitng véi nhiéu yéu td khéac trong cling hé théng - cau tric. Theo
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li thuyét he thong, mdi sur vat, hién tuong néu ton tai nhi mot chinh thé thi ban
than né 1a mot hé théng duge cdu tric bdi nhiéu thanh t§ cé quan hé hiu co.
Mabi thanh t6 gitt mot vi trf doc lap, véi chire ning riéng, van dong theo quy luat
ndi tai cia minh. Tuy nhién, mdi thanh 6 lai cé quan hé bién chitng vdi cic
thanh t6 khdc, thuc hign chitc nang theo quy luat clia toan hé thang. He thong
do bao gid ciing chita dung mot hé thong nhd hon, bao gidy cling ditng canh mot
h¢ théng cung cdp va bao gi cling ndm trong mot hé thdng khic 16n hon hoic
bao ham mot h¢ thong khac nhé hon. Néu ta thay déi hodc phd v& mot thanh
16 trong cdu tric hé thong thi sur vat hién tuong khong con la né nita. Diéu do
¢6 nghia la mot h¢ théng bao gid cling t6n tai cling véi cdc hé théng khic trong
mot méi truong nhat dinh. Méi truéng chinh 13 hé théng 16n. Trong hé thong
lon 1a cac h¢ thong nho. He théng nho lai 12 moi trudng chia mét hé théng nhd
hon.v.v. va.v.v. Méi hé thdng la mot thanh 16 trong hé théng siéu 16n va chia
dung nhimg si¢u hé théng nho.

Quan diém he¢ théng - cau triic 1a quan diém quan trong nhit clia chil nghia
duy vat bi¢n ching. Quan diém hé théng - c&u tric yéu cdu tiép can d6i tugng
bang phuong phdp h¢ théng nhim tim ra cau tric cta su vat, hién trong. Va
theo quan diém nay, nha nghién ctu cdn xem xét sy vat trong mdi quan hé téng
hoa toan h¢ thong véi cdc thanh t6 ¢é méi quan hé hitu co. Cu thé, cin nghién
ctru sur vat, hién tugng mot cach toan dién dua trén cg sd phén tich d6i tuong
thanh nhiéu y€u t6. Tir su phan tich d6 x4c dinh méi quan hé gifta cdc yé&u 8
trén co s¢ khdo sdt tinh chat cia cdc quan hé: Quan hé bén trong, bén ngodi,
quan hé noi tai, quan hé chi phéi, quan hé phu thuoc...

2.2. Quan diém lich sir - cu thé 13 quan diém nghién ctru ddi hoi xem xét
su vat, hién tugng trong toin bo qué trinh. Quan diém lich sl cu thé 1 quan
di€ém gén giii v6i quan diém van dong va phat trién. Van dong va phat trién la
quy luat khdch quan ctta moi su vat, hién tugng trong thé€ gidi tu nhién va xi
hoi. Theo quan diém van dong va phat trién, ching ta cin khiam phd, x4c dinh
dwoc vi trf cia sy vat trong tién trinh van déng clia chiing. T vi trf dé mi xem
xét qua trinh bi€n doi va phat trién cla ching trong qué khit va tuong laj. Xem
xét sur vat theo quan di€m van dong va phat trién, bao dam tinh duy vat lich sir
cta van dé nghién cttu 1a mot yéu cdu ¢d tinh nguyén tic trong nghién ciru khoa
hoc. Theo nguyén tic nay, cdn tuyét déi tranh cdch nhin nhan su vat tinh tai,
ding yén, “cimg d&”. Chinh vi vay, bdo dim tinh van déng va phét trién 13 bidu
hién cha cach nhin shan bién chiing duy vat déi véi d6i tegng nghién ctru.
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Theo quan diém lich st cu thé hay quan diém van dong va phat trién, nha
nghién cifu ¢dn hi€u rd sy xudt hién, sy phét tri€n va sy két thic cta su vat. Qua
trinh t6n tai cta sy vat, hién tuong tir lic xuét hién dén lic mat di 13 mot qua
trinh mang tinh lich str. Khi hi€u quy luét clia qud trinh dé, ching ta s& xic dinh
duge st vat trong cdc thoi diém mot cdch cu thé nhu 1a it yéu khach quan.
Cing theo quan diém duy vat bién chimg, tién trinh phat trién lich sl cta cdc
sur vat hién tugng ta nhitng qua trinh khong déng nhat. Qua trinh phat trién cla
céc sy vat khong gidng nhau va qua trinh phat trién clla mbi su vat khong trén
mot dudng thing. Mbi sy vat c6 mot qué trinh phét tri€n mang tinh dac thi. D6
14 mot qua trinh phitc tap, quanh co do su giai quyét cic mau thudn noi tai cua
mbi sur vat tao ra. Sy gidi quyét cdc mau thufin noi tai chinh la nguyén nhan
chinh tao nén sir phdt trién clia cac su vat. Su tén tai cfia sur vat 1a két qua clia
viéc gidi quyé€t cdc mau thuin ndi tai d6. Bén canh cdc nguyén nhan chinh do,
nhitng tic dong bén ngoai ciia moi tridng cling duge xem nhu 1a diéu kién tén
tal va phat trién clia sy vat. Va diéu Kién lich sir thuin lgi chinh 13 nhan t6 thic
ddy qud trinh phét trién lich sir clia sy vat nhanh hon, manh hon.

Qud4 trinh phat trién cla sy vat trén cdc chang dudng cu thé trong cac diéu
kien lich sir xdc dinh duge goi 12 16gich tdt yéu hay su phat trién tat y&u. Néu
tat yé&u 12 hién thuyc duge nhan thite thi 16gich 14 c4i c6 tinh quy luat duge nhan
thitc. Sy phat trién hop quy luat goi 1a sy phét trién 16gich thi ngugc lai su phat
trién trdi quy luat goi 12 sy phat trién phi logich. Khi d6, nghién ¢itu khoa hoc
chinh fa phét hién c4i logich phat trién khach quan, tat y&u clia sur vat.

Van dung quan diém lich sit cu thé trong nghién citu Khoa hoc gido duc doi
héi chiing ta sir dung phuong phép lich skt trong nghién cidu. Khi d6, nhiém vu
cha nha nghién citu 12 kham ph4 si nay sinh va phét trién ctia cdc hién tugng
gido duc trong nhitng hoan canh khong gian, thdi gian va diéu kién cu thé, tir
dé dinh hudng quéd trinh tdc dong su pham - gido duc va day hoc - theo ding
quy luat phét trién logich 14t y&u va khach quan.

Nha nghién ciu khoa hoc gido duc ¢6 thé sir dung quan diém lich sit cu thé
vao nhiéu ¢ong viéc v nhim cdc muc dich cu thé khic nhan.

- Chimg minh c¢ic nguyén | gido duc.

- Xay dung cédc gia thuyét nghién i,

- Thiét k& mé hinh gido duc.
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- Dénh gid cdc k&t luan su pham.

- Du bdo cdc xu hudng phét trién gido duc.
- Nghién ctu phuomé phdp giang day.

- P& xudt giai phap phdad trién gido duc.

- Ngan ngira sai 14m trong gido duc.

2.3. Quan diém thuyc tién trong nghién citu khoa hoc 12 quan diém ddi hot
hoat dong nghién ciu khea hoc phdi xudt phat tir thuc tién va hudng vé thuc
tién. Xudt phat tir thuc tién nham gidi quyét cdc van dé thuc tién dang dat ra.
Hudng vé thyce tién nham céi tao, thay ddi hién thuc theo huéng tich cuc hon,
hitu ich hon.

Thuc tién gido duc 1a toan b6 hién thyc khich quan chita dyng cdc hién
tugng gido duc nhiéu miu, nhiéu mit, Co6 thue tién gido duc tién tién. C6 thuc
tién gido duc lac hau. C6 thuc tién gido duc lanh manh, tich cuc. Cé thuc tién
giao duc yéu kém, tiéu cuc.

Nghién citu gido duc thuc chit fa nghién ciu thie tién gido duc. Theo quan
diém thuc tién, nghién cu gido duc 1A nghién citu cdc hién tugng gido duc
trong thuc tién nham khdm phd ban chét, quy luat phat trién clia ching dé phé
bie¢n, nhan rong hoac céi tao, thay d6i ching theo yéu cdu clia xa hoi. Thuc tién
gido duc la ngudn gbc cha cdc dé tai nghién ciru. Thuc tién gido duc 1a thuée
do cdc két quéa nghién ciu. Cai tao thue tién gido duc theo huéng phat trién cé
lgi, tich cuc, nang cao 1a muc dich, déng luc clta nghién citu khoa hoc gido duyc.
Xuat phat tir thue tién d€ nghién cifu, nghién ctu dé phuc vu va cdi tao thuc tién
12 cdc ddu hiéu quan trong nhét trong sir dung quan diém thue tién. Cling chinh
vi vy, quan diém thuc tién c6 ¥ nghia vo ciing to [én vé phuong phdp luan khoa
hoc gido duc.

Nha nghién cfu khoa hoc gido duc sir dung quan diém thuc tién cdn chd
bam sdt cac loai hinh nghién citu khoa hoc trén day:

- Vé huéng nghién cifu co ban: Nghién citu nhitng thuan lgi, khé khan
trong thuc tién gido duc. N&u nghién ctu nhimg khé khin, can trd trong thuc
tién, nén chon nhitng van dé ndi com, bitc xiic, cip thi€t nhat Iam dé tai nghién
cliu. Rt ¢6 thé tir nhitng nghién citu ndy ma dé xuat 1i thuyét méi, quy luat
gido duc méi.
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- Vé nghién citu dng dung: Can phan tich ki thuc 1ién dé xdc dinh béan chat
van dé thuc tién dat ra dé tir d6 fim ra quy trinh van dung cac ké1l qua nghién
citu co ban vao thuc tién. D6 ¢é thé 1i cdc van dé 18 chite, quan i nha rruong;
vdn dé cai tién, d6i méi phuong phip day hoc; vin dé d6i méi hinh thitc gido
duc trong diéu kién kinh t€ - xa hoi méi; van dé ing dung cac phuong tién day
hoc mdi va thiét k&, ch& tao cic phuong tién day hoc mdi; van dé ing dung v
cdi tién cic quy trinh cong nghé, cdc bién phap gidi quyét van dé di ¢6..

- V& nghién citu trién khai: Nhiém vu clia nghién cttu trién khai 13 dé& xu4l
cdc quy trinh cong nghé, cdc giai phdp thuc hanh ap dung cic két qua cla
nghién ciu iing dung vao thyc tién tai cdc don vi cu thé. Nghién ctru trién khai
6 3 dang: 1. Nghién cttu thuc nghiém dién hep dé xdc dinh cdc thong s6 161 uu
cho vige dp dung vio thuc t& dai trd. Nghién ctu thic nghiém dién hep c6 thé
thuc hién & quy mé 16p, trudng, cum trudng, khu vuc, viing mién... 2. Nghién
ctiu thi diém Ia nghién ctru dp dung tai mét sd dia diém trude khi rién khai ap
dung vao thuc € dai tra. C6 thé dua vio nghién citu thi diém nhiéu vin dé thuéc
phuong phép, phuong tién, cich t6 chite day hoc... 3. Nghién ctu trinh dién 13
nghién cltu nham tim cdch biéu dién, phé bién cdc thanh tuu nghién ciru da dat
két qua tot.

- Nghién cttu dy bio la loai hinh nghién ctiu nham phan dodn trude kha
nidng phét trién cha d6i trgng gido duc trong tuong lai. Tit céc két qua nghién
cliu du bdo, nha khoa hoc dé€ xudt céc gidi phap ngan chan, han ché su phét trién
tieu cyc suy thodi, kich hoat xu hudng phét trién tich cyc tang truong. Nghién
cttu dy bdo gido duc ¢6 ba cap. a. Dy bdo ngén han: cho thdi han 10 - 15 nam.
b. Dy bdo trung han: cho thdi han 40 - 50 nam. ¢. Dy bdo dai han: cho thoi han
100 nam va nhitng the ki t6i. Trong thuc 1€, thoi han dir bdo ¢6 thé linh dong
hon va gin véi céc d6i tuong thue t€ cu thé hon.

Nghién cu tham do trong thuc tién gido duc 1 loai hinh nghién cifu nhim
tim kiém kha nang, phuong huéng trién khai, gidi quyst mot van dé nio dé
trong thue tién gido duc va phan tng clia ty nhién, xi hoi d6i vai viec trién khai,
giai quyét van dé nao dé trong thuc tién gido duc.

3. Vi sao phai nghién ctru khoa hoc gido duc?

Gido duc 1a mét hoat dong mang tinh khoa hoc. San phdm gido duc khéng

thé 1A két qua clia vige 1am tuy tién, tuy thich, duoc ching hay chd. Néu chi ¢é
nhi¢t tinh va kinh nghié¢m thi khong du dé chiing ta nang cao chit lugng gido duc.
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Nghién citu khoa hoc gido duc la con dudng 16t nhat dé€ nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vy, phét trién nang luc su pham cla nha gido v cdn bo
giao duc. Thong qua viéc nghién ctru khoa hoc, cdc nha gido va cin bo gido duc
¢6 thé van dung cdc ki¢n thitc I luan vd phuong phdp khoa hoc dé tién hanh
cong viec ¢ hidu qua, hon nita cdn nang cao, phat trién cdc kién thic vé cdc
linh vue dé cho ban than va dac biét, con ¢é thé didc rit nhimg véin dé 1i luan
khdc ¢ tam cao mdi cho khoa hoc sir pham Viét Nam va qudc té.

Khea hoc gido duc 1a khoa hoc xd hoi. Khoa hoc gido duc Viét Nam ¢6
dac di€m riéng gin v6i didu kién xd hoi, lich sit ddt nude. Mudn giai quyét cac
van dé d6 duong nhién ching ta phai ti€n hanh nghién ciu khoa hoc. Ching
ta khong thé mdy méc, rap khuon cach lam clia nude ngoai, cang khong thé
lam bira.

Ngoai nhitng cin bd chuyén nghién citu khoa hoc gido duc, d6é1 ngti gido
vién 12 luc lugng dong ddo va gidu tiém ndng nghién citu khoa hoc gido duc.
Mait manh ctia cdc gido vién la sét thuc t&€, nhiéu kinh nghiém, gidu nhiét
tinh. Nhitng va cham, co s&t hang ngay vdi cdc d6i tugng khach thé gido duc
va budc ho tién hanh, gidi quyét cic cong viéc cu thé da 1am ndy sinh cédc
tu twdng quan trong vé ndi dung, phuong phédp, cach thic, phuong tién tic
dong gido duc. D6 cling chinh 1a m6i truong thue nghiém cic y tuong va
gia thuyét khoa hoc clia nha gido véi tu cdch nha khoa hoc dich thyc. Trén
cuong vi nay, nha gido ¢6 thé manh khong dé gi nhitng nguoi khic cd thé
co dugc.

4. Thé nao la nghién ciru khoa hoc gido duc?

Nghién citu khoa hoc cling la hoat dong nhan thitc hién thuc khédch quan. 0]
mot géc do nao do, nghién ciru khoa hoc ¢é ndi ham ¥ nghia gin véi pham tru
nghién ciu hoc tap néu chiing ta hiéu nghién citi khoa hoc va hoc tap trén nhimg
nét chung nhat 1a nhimg hoat dong phat trién nhan thic.

Tuy vay, nghién cttu khoa hoc khong hoan toan gidng hoc tip. Nghién citu
hoc tap 12 hoat dong kham phd nhitng hi¢u biét di c6 clia loai ngudi; con nghién
citu khoa hoc 1a hoat dong khdm phd nhimg hiéu bict chua timg c6. Dic biet,
nghién citu khoa hoc khdc hoc tép & ché né nhiam phdt trién, sdng tao, tham chi
phét kién nhimg hiéu biét méi - nhitng cdi mdi cé tinh quy luat, ¢6 y nghia chan
li - ma trude d6 chua ai biét.
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5. Nhimg yéu céu co ban clia nghién ciu khoa hoc gido duc

Khi nghién ciru khoa hoc cling nhu khi nghién ctru khoa hoc gido duc phai
bao dam céc yéu cdu sau:

5.1. Ndm vimg dic diém cta phuong phap nghién ctru khoa hoc

Nghién ciu khoa hoc 12 mot hoat dong ¢c6 muc dich nhu moi hoat déng
khdc cla con ngudi. Muc dich hoat dong quyét dinh viéc chon phuong phép.
Phuong phdp cang chinh xéc thi cong vige cang duoc ti€n hanh nhanh chéng,
v6i chat luong t6t, hiéu qua cao. Va ta bist, “phuong phdp la su ty vin dong
bén trong ngi dung”. Chinh vi vay, phuong phép nghién ctru khoa hoc 12 yéu t6
van dong trong noi dung khoa hoc, phuong phdp nghién ciu khoa hoc la cach
thuc hién ndi dung khoa hoc.

5.2. Bao dam tinh khach quan, chinh xic, toan dién

Tinh khdch quan, chinh x4¢ yéu cdu phan dnh sy vat nhu né vén c6, khéng
nhin nhan sy vat tr quan di€m c4 nhan, chii quan, khéng thém bét trén co 56
suy fun, phdn doén. Tinh todn dién yéu cdu nhin nhan s vat, su viéc trong moi
lien h¢ ddy da v6i moi yéu t§ khéc; khéng tdch rdi hién tuong ndy khdi hién
tugng khdc. Thyc chat, tinh toan dién, tinh chinh x4c ciing 13 d4u hiéu ca tinh
khidch quan.

5.3. Nam vimg ban chit cia hién twong

Nam vitng ban chat clia s vat hién tuong 1a co s dé kham phd chan li khéch
quan. Tuy nhién ¢ day, chiing ta cdn nhé méi quan heé chat ché giira ban chat va
hién tugng. Khong c6 hién tuong nao khong thé hién ban chat su vat va khong
¢6 ban chat nao khong duge thé hién qua cdc hién tuong cu thé. Chinh vi vy,
mot cong trinh nghién citu khoa hoc, dii chi & mic d6 nghién citu tinh hinh ciing
ddi hoi miéu ¢, phan tich, dénh gid sy kién, hién tugng sau sic, chinh xéc, ddy
da, tf mi nhat.

6. Diéu kién dé thuc hién tét cac yéu cdu nghién ciu khoa hoc
gido duc

- C6 hiéu biét thue & gido duc. Thuc & gido duc la toin b nhitng sur kién,
vin dé di va dang ton tai trong thuc tién gido duc. Thuc t& gido duc bao ham
mot ndi dung v6 cling rong 16n, phong phii. D4 12 toan bo kinh nghigm, tri thitc
vé nhig thanh cong, that bai, vé nhimmg gi da v chua 1am duge dang cdn tiép
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tuc phét trién hodc 13m lai, vé nhimmg gi di timg c6 va chua timg ¢6 trong lich
sir gido duc c6 lién quan t6i moi thanh t6 gido duc nhu ngudi hoc, ngudi day,
ngudi quan li, nha trudong, gia dinh, x4 héi, t6 chitc dodn thé, co s& vat chit,
thi€t bi day hoc, truyén thong cling toan bg cdce cédch thifc, gidi phdp tdc déng
gido duc...

- C6 hiéu biét i luan gido duc co ban (Tam li hoc, Gido duc hoc, Li ludn
quan Ii, quan If gido duc...) va phuong phap nghién ciu khoa hoc gido duc. Néu
chi c6 thue t&€ gido duc ma thi€u hi€u biét vé I luan vi phuong phép nghién ciu
thi khéng the nghién cdu duge vi khong thé phét hién duge vin dé, khong ddnh
gid dugc van dé nao 1a cén thiét, cdp bach, dang chii ¥ hon do khéng biét phan
tich, so sdnh, t6ng hop, khdi qudt. Néu thi€u hiéu biét vé& 1f luan d6i khi ngudi
ta nham ian ban chét va hién twong, nhdm 14n c4i chit y€u vi céi thd y&u, nham
lan cdi trong dai va cdi nho bé, nhdm 1an cdi phitc tap va cai don gian, nham
1an cai mai va cdi cii...

- C6 phdm chat ctia ngudi nghién ciru. Phdm chat cha ngudi nghién citu thé
hién & y thite trdch nhiém cao d6i véi sy nghiép gido duc néi chung, su nghiép
nghién citu, khdm phé, sdng tao khoa hoc néi riéng. Bén canh ¥ thitc trich
nhiém la long say mé, hitng thii va long quyét tam. Khi c6 1dong say mé, hing
thi va long quyét tam thi nha gido c6 thé bién trdch nhiém thanh nhu cdu tu
than ciia ban than tir d6 kién tri, bén bi, diing cam, ddm l4at lai van dé, d4m hoai
nghi khoa hoc, ddm dé xudt van dé mdi, khong ngai khé khan, khong tir gian
khé. Dac biét phdm chat clia ngudi nghién cttu thé hién & long trung thye, tinh
than trong, ti mi, cu thé, tinh tich cuc, doc 1ap, théi quen dao sau suy nghi, lap
tudn c6 can ct, suy luan ¢6 i 1€, lang nghe ¥ ki&n phan bién, dai lap va nhan
ra li 1€ cua cédc y kién déi lap...

7. Tinh hinh nghién ciru khoa hoc giao duc trong cac nha truéng

Nghién cifu khoa hoc gido duc 1a mot nhiém vu: Hinh thic thé hién 6 thé
1a mot dé tai khoa hoc hodc [a mot sdng ki€n kinh nghiém. Cong téc nghién ciu
khoa hoc nhitng nam qua ¢6 nhiéu thanh tuu I6n.

Cong tic nghién ctfu khoa hoc gido duc con bi€u hién mot s6 khuyét,
nhuge diém sau:

- Cén b nghién citu khoa hoc thi€u nang luc. Ti 1€ gido su, tién si trén ddn
ngudi dan coa ta vao loai cao trén thé€ gidi khi€n nhiu ngudi lam tudng rang
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nén khoa hoc ctta chiing ta dimg vao hang phat trién cla the gidi. Nhung thuc
t€ thi khong nhu vay. Kiém ké s6 luong va chit luong cong trinh khoa hoc cong
bé trén cdc tap chi quéc t&, ngudi ta thdy ching ta c6 khoang 21.000 c4n bo
nghién citu kKhoa hoc, Thai Lan chi ¢6 6.400 nlamg hiéu qua nghién ctu khoa
hoc ctia Vi¢t Nam tut hau so v6i Thai Lan 20 nam'", Viéc phong chiic danh gido
sur va phé gido su clia Viét Nam ciing tuong tu nhu vdy. Theo gido su Nguyén
Van Dao, Viét Nam dimg diu khoi ASEAN vé sd lugng gido st nhung chat
fuong dao tao va nghién cttu khoa hoc cua Viét Nam lai tut hau so vdi cdc nude
tfrong khu vue tir 30 dén 50 nam*™.

- Viéc xdc dinh dé tai cla ta cOn nhiéu bit cap, mang tinh hinh thitc, chua
bdao dam tinh khoa hoc. Nha khoa hoc khong chi y nhitng vén dé then chét, cap
bach, thiét thyc d6i véi doi sdng, xdc dinh pham vi nghién cifu thuding réng qua
hodc hep qud. Nhiéu ngudi chura bdo ddm qud trinh nghién citu theo hudng ti€p
can quy trinh va phuong phdp nghién ciiu khoa hoc day du, ding bai ban.

- C6 nhitng dé tai nghién cifu tudng nhu muc dich vi két qua x4c dinh,
nhung thuc chét 1a khong xdc dinh va khong thé xic dinh duoe. D tii clia
chuong trinh nghién ctu “Ndng cao tdm vée va thé luc cia nguoi Viet Nam™
la mot thi du. Theo du trit ban ddu, chuong trinh nay can hon 600 ti déng, cho
5 nam thuc hién thi di€m 4 gidi phdp nhdm nang chiéu cao trung binh clia ngudi
Viét Nam tir | - 2em. Sau it xudng 443 ti, titc 14 kinh phi du ki€n giam di hon
200 ti thi chuong trinh cling rit di 2 giai phédp... D6 1a mét chuong trinh khoa
hoc méi nghe thi hay, nlurng kha ning thanh cong & mic nao thi khong thé ai
dam khéng dinh vi theo théng ke, viéc tang chiéu cao “tw nhién” chia ngudi Viét
Nam 20 tudi tir 1975 dén 2005 (ba muoi nam) da dat mic Jem/5ndm (nam gid
ting 4,7cm (163,7cm (2005) so véi 159cm (1975)), nit gidi tang Scm (153¢m
(2003) so v6i 148cm (1975)) va trong luong trung binh cla ngudi Vit Nam 20
tuéi cling tang 2kg so véi 30 nam trude. Cde nha dinh dudng khang dinh viec
tdng tam véc con ngudi 13 do ch€ 4o dinh dudng. Vay, khi chua nghién citu

(4) Pham Duy fHién. "Viét Nam coug bd bao nhiéu cong trinh khoa hoe trén cic tap chi qude & -
TCVatli npay nay x&'2(61) thiing 4 - 2004 ( Dein thea TS Béo Ticn Khoa, Tién phong clui nhar 9-
12005,

(2} Phéng s "Qui nhiéu gido su, nude van ngheo” Bde Lao diong cudi tndn s6' 95, ngay 04-4-2004
(TLED).

(3) Bido Tudi iré Clui what 03-4-2005.
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chuong trinh “Ndng cao tdm véce va thé lue cia ngudi Viét Nam”, nguoi Viét
Nam dé dat chi s6 clia d€ tai réi thi tién hanh dé tai “Ndng cao tdm vée va thé
lte e nguot Vier Nam™ d€ 1am gi? S6 tién 443 ti ddu tu cho dé tai nay c6 hiéu
qud bang viéc dau tv xay hing tram ngoi truong, xoa bo tinh trang tranh tre,
nira 1d dot ndt 6 viing sau, ving xa khong?

- Dac biét, viée viet bdo cdo thuyét minh dé tai, rinh bay néi dung ciia dé
ta1 con so luge. Dung 1i luan d€ phan tich co s& khoa hoc va thuc tién clia dé tai
va cdc sdng ki€n chua tot. Do do, tinh hiéu qué va pham vi dp dung con han ché.

- Nhiéu dé 1ai khong xéc dinh noi dung, pham vi nghién cqu. Tén dé tai qué
rong ma vin dé gidi quyét thuc thi qud hep. Tham chi tén dé tai mot dang, noi
dung viét mot neo theo kiéu “ddu Ngo, minh S&”. Phirong phap nghién ctu thi
khong tuong thich véi doi tugng khich thé. Nhiéu khi, cde dé tai ligt ké phuong
phdp that nhiéu, tén phuong phdp that “kéu” chi ¢t dé loé ngudi doc.

- V&€ mat quan li: Nghién cttu khoa hoc con dang trong tinh trang bao cap.
Nguoi ¢6 nang tyc khong duge quan tam. Ho dé xuat van dé nghién ctru thi cap
trén nhan danh tap thé ma gat di, do ai cdi duge. Dé tai dwoc cap nhiéu kinh phi
thi mot s6 ngudi chia nhau thue hién. DE tai duge cdp it kinh phi thi ddy cho
cdp dudi, budc ho thue hién nhu mét nghia vu vé nghién citu khoa hoc.

- Hoat dong nghién cdu khoa hoc d6i véi don vi co s& 1i hoat dong nhiéu
khi budc phai lam nham “gidi ngan” nhiing khoan tién 16n tir nguén ngan sach.
Nha quén If khong tiéu duge khoan tién nay s& bi cap trén danh gia 12 yéu kém,
khong lam t6t cong tdc nghién ciru khoa hoc.

- Phan 16n két qua nghién ciu khoa hoc khong thé sit dung duoc. Nguyén
nhan cta van dé nay chl y&u la do viéc 16 chitc nghiem thu dé (ai dé dai. Thuc
té, hoi dong nghiém thu la nhitng con ngudi bang xuong, bing thit. Ho ¢6
nhitng quan hé cd nhan khi€n nhitg yéu cdu khét khe cla viéc danh gid bi
cham chude quéd mite. Mat khée, do chil nghia thanh tich, chinh cdc nha lanh
dao, quan 1i co s& tién hanh nghién citu dé tai yéu ciu hoi déng nuong nhe
trong ddnh gid. Dimg giita sur giang co clia mo6t bén 1a lwong tam nha khoa hoc
va mot bén 1a muén van khia canh quan hé, sy ddnh gia cfia cdc thanh vién hoi
dong nghiém thu d¢ tai trd nén hét sitc mau thudn. Vi thién chi mudn dé i
tot hon, 16i nhan xét clia m6i thanh vién déu khd nghiém khéc, thing thin,
trung thuc bang viéc ligt ké, chi ddn muodn van yéu kém t6i t& khong thé chap
nhan; nhung khi ghi diém thi lai 1a diém xudt sic, cao chét vot, vasi voi dé dé
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tai duge thong qua. Mot s6 dé tai duge dem vao ing dung thi khéng phai vi
chat lugng clia ban than san phdm dé tai, ma vi s tién chi cho dé tai da xong,
ban than tdc giad 1a ngudi “tam huyet”, ddu ¢ “cao siéu”, viec nghiem thu da
dugc mot hoi déng bao gém cdc nha khoa hoc ¢6 tén tuéi danh gia xudt sic,
ai dam nghi.ngo?

Do viéc nghiém thu va ddnh gia nhu trén, nhimg ngudi da trét thuc hién
nghiém tiic cdc dé tai nghién citu khoa hoc tir thdy minh “dai”. Tir d6, néu trén
tranh dugc viéc nghién citu khoa hoc thi tr6n tranh ngay, khong t6i gi ma lam;
néu khéng trén trdnh duge, budc phai lam dé tai thi ciling ti€n hanh quay qud
cho xong viéc. Cudi cung cling xuit sic ca, lo gi!

Pé khéc phuc nhitng yéu kém trén day cén:

- Di€u chinh nhan thitc: Nghién ciu khoa hoc gido duc khong chi 14 cong
viéc cua cdc nha nghién cifu chuyén nghiép ma cia dong ddo cén bo, gido vién
vi day Ia cach t6t dé nang chat lugng gido duc va béi dudng doi ngli. Nha gido
hoan toan c¢é thé 1am t6t cong tac nghién citu khoa hoc. Hon nita nha gido con
¢6 thé 1am t6t cong tac nghién citu khoa hoc vi ho fuén ludn séng trong thire
(€, hiéu sau sic va day du thuc t€.

- Vi gido vién phai tap trung nhiéu thdi gian vao cong viéc giang day cho
nén mot s§ ngudi khong that luu tam dén van d€ nghién ciu khoa hoc. Hg qua
tdt y€u cla tinh trang d6 1a nhitng han ch& v€ ki niing nghién ctru. Trang bi cho
can bd, gido vién phuong phap nghién citu khoa hoc gido duc, chinh vi vay da
trd thanh van dé quan trong.

- Trd chuyén, dua cong tdc nghién ciu khoa hoc & trudmg hoc vao nén nép,
dén dan nang chit lugng can déi véi cac hoat dong khic.

- Xo4 bd viéc bao cdp nghién ctu khoa hoc la van dé cdp thiét nhét hi¢n
nay. Cdn 1am sao cho nghién citu khoa hoc duge nhin nhan nhu 1a mét hoat
dong binh thudng trong xa hoi kinh t€ thi truong. Trude mat, diéu nay ¢6 thé
lam cho nghién citu khoa hoc chimg lai vé mat hinh thitc, vi it d€ tai hon, luong
kinh phi chi cho nghién ciu khoa hoc it hon, it chitc danh khoa hoc hon...
Nhung tuong lai, chi ¢6 nhur vay nghién ctu khoa hoc méi that sy gén vé6i doi
song xa hoi, chi ¢6 nhu vay nghién ciru khoa hoc méi that su hiéu qua, chi c6
nhur viy nghién citu khoa hoc méi that sy phat trién va nghién cifu khoa hoc
mdi &y lai duoe long tin cua x& hoi.

316



1. CHON PE TAI VA SOAN PE CUGNG NGHIEN CUU
1. Chon dé tai
1.1. Thé nao la dé tai nghién citu khoa hoc gido duc?

bé tai 1a 461 twgng dé€ nghién cftu hodc miéu t4 thé hién trong tic phim
khoa hoc hodc van hec nghé thuat. Thi du: D€ tai tiéu luan, dé tai khod luan,
dé tai luan dn.

D¢ tai nghién ciru khoa hoc gido duc 1a d6i tuong nghién cifu trén linh virc

khoa hoc gido duc bao gom ndi dung, phuong phép, t6 chic quan 1i, danh gid,
chi dao... hoat dong gido duc.

D¢ tai nghién citu khoa hoc gido duc duge thé hién trude hél qua tén dé tai.
Nhung néu chi ¢é tén ma khéng c¢6 noi dung d€ tai thi vin chua thé goi 1a dé
tai. Phan ngi dung khoa hoc clia dé tai la phén gidi quyét cdc van dé vudng mic
cin thio g& trong thuc tién gido duc bang cic giai phdp cu thé. Diéu nay da
dugc hé md qua tén dé€ tai, tuy nhién ten dé tai do yéu cdu khdi qudt cao chua
dugce thé hién that day da.

1.2. Nhirng cin cir dé chon dé tai

- Yéu cdu ciia khoa hoc.

- Yéu cdu cua thuc tién.

- Di¢u ki¢n khdch quan.

- Picu kién chu quan clia ngudi viét

1.3. Phan loai dé tai

- Diéu tra co ban.

- Giai thich nguyén nhan thanh bai cia cdc hién tuong gido duc

- Cai tien ndi dung, phuong phap quan li chi dao cédc hoat dong gido duc.
Chut v Thuc t€ ba loai dé tai nay thudong tham nhap vao nhau.

1.4. Viéc can lam sau khi chon dé tai

- Tim hiéu them 1f luan va thuc tién ¢6 lién quan dén dé tai.

- Xiic dinh pham vi dé 1ai, lam rd thém hodc thu hep pham vi nghién citu.

- Soan dé cuong nghién ciu,
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2. Soan dé cuong nghién ciru

Dé cuong nghién ctu 1a ban k& hoach nghién citu khi da xéc dinh dé tai.
Trong dé cuong, nguoi nghién ciru du kién nhitng van dé co ban clia noi dung
va qud trinh nghién ¢y, gidi quyét vin dé.

Dé cuong nghién ciiu gém céc noi dung sau:

2.1. Teén dé tai

D¢ tai nham gidi quy&t mot véin dé, hay néi cdch khdc 13 tra 131 mot cau hoi
khoa hoc, nhung tén dé tai khong nhél thi€t phai viét dudi dang cau hot. Téen dé
tai can bao dim ba yéu cdu: 1. Ngin gon. 2. Thé hién dugc ddi tuong nhiém vu
nghién ctu. 3. Thé hién rd ring gi6i han vin dé&. Thi du: Thiee trang doi ngil
gido vién my thudt truong THCS Ha Noi, D6t moi phuong phdp gidng day mén
Lich su & tricémg THCS...

2.2. Li do chon dé tai

- Li do v& mat 1i luéan.

- Li do vé mit thuc tién.,

- Li do v¢ tinh cdp thiét.

- Li do lya chon vé nang luc nghién ctru cha tdc gia.
- V.V...

2.3. Xac dinh muc dich nghién ciu (dé lam gi?)

Muc dich nghién cttu cdn trinh bay ré rang, khong ldp lai nhitng van dé¢
trong cdc If do néu trén. Li do va muc dich 1a hai phan ¢6 quan hé 16gich rit
chit ch&, van ban cin 1am todt 1én diéu daé.

2.4. Poi tugng

D¢ tai nghién ctu d6i tuong nio, & dau (Trudng, 16p, dia phuong...)? Nén
chon déi tugng dién hinh dé dé tai ¢6 tinh ing dung cao.

2.5. Nhiém vu
Nhiém vu ctia dé tai thudng gin véi céc loai dé thi co ban sau day:
2.5.1. Piéu tra co bdn

- Thue trang d61 ngii gido vién mi thuat truong THPT Ha Noi.



- Tinh hinh sir dung phuong tién ki thuat s6 phuc vu gidng day & céc trudng
THPT thanh phé Ha Noi.

- Tinh hinh day hoc cho tré lang thang co nh@ & Ha Noi.

2.5.2. Gidi thich nguyén nhdn thanh bai ciia cdc hién tuwong gido duc

- Cdc giai phdp nang cao chét luong day hoc mon Ngoai ngit & truong...

- BSi méi pherong phép gidng day mon Lich sir & truong THPT...

2.5.3. Cdi tién ngi dung, phuong phdp qudn If chi dao cdc hoat déng gido duc
- Chi dao boi dudng hoc sinh gidi trong béi canh xo4 trudmg chuyén 16p chon.
- quan 1f cdc hoat dong gido duc ngodi gidy & trudong THPT....

- quan li day hoc bén trd & trudng THPT...

Chii y: Thuc 1€ ba loai d€ tai nay thudng tham nhap vao nhau. Vi vay, viéc
phan loai d¢ tai bao gi ciing chi ¢6 tinh chat twong ddi va khong bao gior ta
tuyét ddi. S phén loai nhu trén cén cit vao tinh ndi tr6i clia cic y&u o, tuy ¥
do cha tac gia va sy thé hién cu thé trén van ban céng trinh.

2.6. Gi6i han van dé vé ndi dung va khong gian cia doi tuong khao sat
(No1 dung gi, & dau, tai trudng, quén, huyén, thaoh phé nao? Thoi gian bao gio?).

2.7. Phuong phap

St dung phwong phap, ki thuat ndo dé nghién cttu? Cic phuong phép chu
y¢én duge ditng trong nghién ciu khoa hoc gido duc 1a: mé ta, phan tich, déi
chiéu, so sinh, téng hop, khai qudt hod, triru twong hod, cu thé hod...

2.8. Gia thuyét

La gia dinh vé vén dé khoa hoc d€ phan dodn, suy ludn, phan tich ma nha
nghién cttu néu ra dé thue nghiém kiém chimg vi chitng minh.

2.9. Gia tri ciia dé tai

DE tai ¢6 gid tri kinh t&, x3 hoi gi? Co thé dng dung dé tai & dau? Ai s& cé
thé sl dung céc thanh tyu, két Juén ciia dé 13i?

2.10. Thoi gian nghién cifu
- Thai gian bét ddu.
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- Tién d6 céc giai doan nghién citu.

- Thoi gian két thic.

2.11. Cong tac vién

Nhitng ngudi phéi hop nghién ctu: Hoc vi. Ho tén. Chitc vu. Véan dé phdéi hop.
2.12. Kinh phi
Trinh bay du todn kinh phi cho dé tai.

IIL TIEN HANH NGHIEN CUU TRINH BAY SAN PHAM NGHIEN CUOU

Két cdu cta dé tai nghién ciru khoa hoc gém 3 phén:

1.

Phan |. D3t van dé

(hodc M6 dau hodc Tong quan, hoic Mét s6 vin dé chung...).

Trong phdn nay cdn néu rd tAm quan trong va Ii do chon vin dé cia dé (i
dé xem xét:

1.

. Li do vé mat thuc tién.

o R s T IR S U OV R e

Li do vé& mat 1i luan.

. Li do vé tinh cdp thiét.

. Li do lya chon vé nang luc nghién ciiu cla tac gia.
. Xac dinh muc dich nghién ctu (dé 1am gi?).

. Ban chit can duge 1am r6 cta su vat (1a gi?).

. Dé&i trgng nghién ciru (nam & dau?).

. Chon phuong phdp nghién cifu nao (nhir thé nao?).
9.

Gi6i han vé khong gian va thoi gian clia d6i twgng khao sét.. (Truong,

quén, huyén, thinh ph6 nao? Giai doan nao?).

10. Pham vi vi k€ hoach nghién ctu v.v... (Thai gian bao 1au? & dau? Tudn
t cic bude...)

Phan meé didw 14 phidn gidp ngudi doc hinh dung dién mao dé tai nghién ciu
khoa hoc. i do chon van dé cila dé tai [a co s& d€ xét dodn tinh ding dén, tinh
hop If ctia cdc bién phép tdc dong vio ddi tugng. Muc dich, phuong phép, gioi
han van dé, k& hoach nghién cttu déu gép phan boc 16 gid tri cta cong trinh, Vi
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vay, phin mé& ddu la phan hét siic quan trong, cdn lya chon that ki cang, viét
that chic chén, lap lnan that sic bén.

2. Phan lI. N§i dung

Phén nay thudng cin trinh bay mot s6 van dé 16n. Méi van dé nén trinh bay
thanh mét chuong. Két cau méi chuong déu nén gém céc khia canh sau:

Tiéu dé chuong (Giai quyét van dé “H” gi)
Sau khi vi€t tiéu d€, van ban cén gidi quyét cdc ndi dung sau:

1- Co 56 If luén cua van dé nghién ciu (“H™ 14 gi, muc tiéu, y nghia, tdm
quan trong... cua vin dé “H™).

2- Mo ta thuc trang vdn dé nghién ciru (& dia phuong, & co s6 GD chita
doi twong nghién cifu...). Trang thdi ban ddu H, 1a gi? Uu, nhuge diém clia
trang thai ban dau H, 1a gi? Tai sao phai thay d6i H,? Phuong huéng thay déi
H, la gi? H, la gi? Diém khéc giita H, va H, 1a gi? Truéc day da sir dung
nhitng bién phdp B nao dé bién H, thanh H,? Bién phap B nao hop li, bién
phdp B nao chua hogp 1{? Tai sao di ¢6 nhitng bién phdp B hop If réi ma H,
chua thanh H, nhr mong muon? Nay dinh gii quyét vdn dé bing cdch nao,
giai quyét khia canh nao?

3- Mo ta giai phap hé (hé giai phdp, nhitng kién giai, mot s6 bién phip, mot
s6 Ung dung, mot s6 d6i méi...) ma tdc gid da thuc hién, da sir dung nhim 1am
cho chét lugng, hiéu qud cong viéc cao hon. D€ nang cao gid tri I luan cla ban
téng két kinh nghiém, khi mé ta giai phdp cin lam sdng t6 3 van dé: Tai sao
giai phdp dé dugc chon? Gidi phdp d6 duge thuc hién nhur thé nao? Két qua giai
phédp dé duge thuc hién ra sao?

4- Trang thai H,: M6 ta két qua giai phap dé dugc thuc hién ra sao chua
phéi 1a vigc cudi cing. Ban t6ng két kinh nghiém con cdn mé ta trang théi H,,
d6i chiéu H, va H, d€ thay H,, da khac H,, H, da dat nhitng yéu c4u dat ra. Néu
con nhitng diém y&u kém thi ciing c4n chi 16 nhitg biéu hién, nguyén nhan v
phuong hudng ti€p tuc.

2.2. Tiéu két chuong
3. Phén 1. Két luan
Phan nay cdn néu:
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1- Nhimg két luan quan trong nhét ctia toan bd dé tai nghién ciu khoa hoc.
2- Y nghia quan trong nhat.

3- C4c kién nghi quan trong nhdt duge dé xudt, rit ra tir d€ tai.

- Cudi ban viét cin ghi rd ho, tén cla tic gia.

- Danh muc céc tai liéu tham khao.

- Muc lyc.

IV. YEU CAU VE HINH THUC VAN BAN NGHIEN CUU KHOA HOC

S¢ trang toan van ban khong nén quy dinh mdy méc. Diéu quan trong 12
cac phan nén can d6i, mach lac, trinh tu 16gich chit ché. Van béan cin viét thanh
cdc doan da y tir dé dén két. Nén hét site tranh 161 viét gach ddu dong, hoac viét
theo 161 tra loi cac goi ¥ theo mdt ban huéng din nao dé.

- Bia: Bugc déng khung, vién trén, dudi cdch mép gidy 3em, 1€ phai 2,5cm,
1€ trai 3,5cm. '

- Bia chinh va bia phy ¢6 thé gifng nhau (xem miu).
- Khé chir: 14,

- Khoang cdch dong: Single.

- Khoéng cach doan: 6 pt.

Trinh bay hé thdéng, khdi quat, cu thé, hdp din, dién dat truyén cam, vin
phong khoa hoc, do dai thich hop, hop 1i. Phong cdch ngdn ngit ctta vin ban
thudmg st dung dang vo xung (v6 nhan xung) véi cau ¢ thé bi dong. Timg nodi
dung cin cin doi. K&t qua nghién cttu can trinh bay khach quan, khéng go ép,
“bia” s¢ lieu. Ddc biét nén trénh boc 10, thé hién tinh cdm yéu - ghét doi véi
déi tuong nghién citu.

- Tén chuong bat budc & diu trang.

- Tén tiéu muc khong & cudi trang.

- Tén chuong, muc khong duge viét tat.

* Trong van ban nghién citu khoa hoc, luu y 16i ki 3 diéu sai:

+ Quan diém dudng 16 clia Déang.

322



+ Kién thitc chuyén mén.

+ Lai chinh ta, 16i ngi phdp, i trinh bay.

D¢ tai nghién citu khoa hoc cdn héi da bén tinh chét (¢ day chiing ta tam
triru tuong hod céc ndi dung dé tich ra cdc khia canh):

1. Tinh khdm ph4d

2. Tinh khoa hoc

3. Tinh phé bién .

4. Tinh thuc tién.

Nhung doi khi cdc ban nghién citu khoa hoc chi nhim vao hai viéc: mo
ta nhirng viéc da lam t6t, c6 hiéu qui ma quén phan tich, I giai, dé xuat,
luan ban, quén khang dinh, d4nh gia tim quan trong va tinh phd bién cla

cong trinh. O day dirc khiém t6n dd lam anh hudng tdi sy hoan chinh chia
cong trinh.

V. CAC HUGNG NGHIEN CUU KHOA HOC

* Kinh nghiém vé trién khai cac hoat dong day hoc trong nha trudng.
Phuong phdp day hoc cac chuong mdi, bai khé trong chuong trinh, phuong
phép t8 chitc hoat dong hoc tap, cai tién d6 ding, phuong tién, phuong phéap béi
dudng hoc sinh gidi, hoc sinh kém, phuong phédp béi dudng doi ngil, béi dudng
thudng xuyén... frong nha truong.

* Kinh nghiém vé trién khai cdc hoat dong gido duc trong nha truong: Gido
duc truyén théng, gido duc moi trudng, xay dung nha trudng xanh-sach-dep,
xay dung 161 s0ng vin minh, thanh lich...

* Kinh nghiém gido duc, ddu tranh phong chong cdc té nan xd héi nhu ma
tuy, mi dim, bao luc... trong nha truime,
Y 0 1y g g

* Kinh nghiém vé trién khai cdc hoat déng ngogi khod van hod, vin nghg,
thé duc thé thao trong nha triromg.

VI. PANH GIA PE TAI KHOA HOC
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P TT Tiéu chi danh gia DPiém
1. | Tinh khdm pha (mdi mé, sang tao) T&i da: 4 diém
» P& tai cod tinh d& xuat thay dadi 16n 4
» P& tai ¢b tinh dé xuét diéu chinh nhd 2
* DEé tai co6 tinh ing dung KN-KH&CN 1
2. | Tinh khoa hoc, cac két qua quan sat hoac thi | Tdi da: 6 diém
nghiém xac thuc:
= Tinh thuyé&t phuc tuyét dai 6
= Can bd sung c#n c hodc diéu chinh can ¢l 4
= Vira cin b sung vira can diéu chinh 2
3. | Tinh phd bién (pham vi iing dung, tinh kha thi) Téi da: 6 diém
» Cé thé (thg dung trong va ngoai trudng 6
= Cé thé ing dung trong trudng 4
« (o thé (ing dung trong t& 2
4. | Tinh thuc tién Téi da: 4 diém
» Thuc tién ddi hdi cap bach trén dién rong
4
(tp)
» Thuc tién doi hai trén dién hep (quan) 2
*  Yéu céu ndi bd trudng
* Muc danh gia: T8i da 20 diém
1. | Loati gidi (loai A): Tu 17 - 20 diém
2. | Loai kha (loai B): Tit 14 - 16 diém
3. | Loai dat yéu cau (loai C): T 10 - 13 diém
4. | Khéng dat yéu cdu (khéng xé&p loai): Dudi 10 diém.
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B. Phuong phap viét va trinh bay sang kién kinh nghiém giao duc

1. NHUNG VAN PE CHUNG

1. Cac khai niém co sd

Theo Tit dién tiéng Viet:

Scing kién: Y ki€n méi, c6 tac dung lam cho cong viéc ti€n hanh t6t hon.

Kinh nghié¢m: Diéu hiéu biét ¢6 duge do tiép xiic véi thuc t&, do timg trai.

Nhu vay c6 thé hiéu sdng kién kinh nghiém la nhimg diéu hiéu biét méi,
nhitg y ki€én mdi ¢6 duge do timg trai, do ti€p xic véi tai lién, véi thuc ...
Lam cho cong viéc ti€n hanh t6t hon. Sdng kién kinh nghiém gido duc 13 téng
thé cdc tri thire, ki ndng, ki x40 ma cac nha gido va nhiing ngudi 1am cong tac
gido duc da tich Iuy, phat kién trong qud trinh thuc hién cdc hoat dong gido duc.

Do dé, vé phuong dién nhan thite, sdng ki€n, kinh nghiém 12 nhitng pham tri1
c6 ndi ham kha gan giii vdi nghién citu khoa hoc.

Thi du: Goi H 12 hién tugng gido duc (Hoc sinh, Hoat dong gido duc, Hinh
thirc day hoc...).

Goi B 1a bién phdp gido duc.

Nhiém vu: Bién H thanh H, nhdm hinh thanh Hy.

Muén bién H thanh H,, nha trudng va thiy gido can ti€n hanh mét loat bién
phap B (B, B, B,...B,). Do tdc dong ctia B, H van déng qua céc trang thdi H, H,
H,... H,. Qua qua trinh d6, trong ¥ thic ctia nha gido duc mét hé théng nhan
thite K vé tdc dong B dé bién H tir H, thanh H, dugc xéc dinh. Vay,

Kinh nghiém (K) la sy hiéu biét vé bién phap B d8 bién H tf Hy thanh H,,.
Khi H,, cang gan Hyy thi ta ¢é kinh nghiém thanh cong.
Nguogc lai, khi H,, xa Hyr thi ta c6 kinh nghiém that bai.

Sdng kién kinh nghiém gido duc ¢6 ¥ nghia hét sitc to Ién. D6 1a diém xudt
phat cua khoa hoc gido duc, hon nita, d6 12 co s& cia nghé thuat gido duc. Tuy
nhién, sdng kién kinh nghiém gido duc bao gi¥ ciing gin v6i H cu thé vi qué
trinh bién H tir H, thanh H,,, cdn phu thudc tac dong clia moéi trudng, hoan canh
va dac diém c4 biét, su van dong bén trong clia déi tuong. D6 1a mét diém cin
hét sitc luu ¥ khi van dung sdng ki€n kinh nghiém.
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Mot ban viét sing kién kinh nghiém, trudc hét 1a mot ban dé tai nghién ciru
khoa hoc trong d6 thé hién nhimg diéu hiéu biét, nhimg ¥ kién méi cva téc gia
ve If luan va thye tién do tic gia thu lugm dugce sau khi ti€p xtic hodc trdi qua
nhirng céng viéc cu thé ma két qua céng viée duoc tién hanh tét hon trude.

Nhur ching to1 dd trinh bay, qu4 trinh bién H tir H, thanh H,, con phu thuoc
tdc dong cha moi trudng, hoan canh va dic diém cd biét, sy van dong bén trong
clia d6i tugng. Néu ta goi cic y€u t6 nay la B’ thi qué trinh bién H tir H, thanh
H, la két qua cla tdc dong téng hop X giita B va B’.

Hdy quan st so d6 sau:

H,

B

Téc dong B’ ¢6 the thuan chicu véi B va ciing c6 thé nghich chiéu B, tic 12
ngodi y muén cha thiy c¢6 gido va nha trudmg.

Ban chat chia kinh nghiém 12 phdt hién va Ii giai méi quan hé B, B” va 3.
Muén 1i giai ding ban chat su viéc, ngudi viét kinh nghiém phai ¢6 trinh do 1i
luén. Phai ¢ trinh d¢ li ludn méi c6 thé phat hién duge méi lién hé giita cic
y€u 1o va sy tac dong qua lai giita cdc yéu t8. Phéi c6 trinh do 1f luan méi thay
16 dau 1a tdc dong chinh, dau 1a quan hé ban chét, dau 13 yéu 6 quyét dinh.

Kinh nghiém va sang kién thudng gin chit v6i nhau vi nhiéu khi tir cdc
kinh nghiém ngudi ta méi dua ra céc kién giai. Va cée sdng Ki¢n bao gi¥y ciing
phai dya trén co s cdc kinh nghiém rdt cu thé.

Tir nhimg phan tich trén, ching ta rit ra két luan:

Téng két kinh nghiém gido duc la phudng phép ding i ludn phan tich thuc tidn dé
chitng minh va khai quat mét luan diém ii luén gido duc mdi co tinh quy luat, cu thé,
chinh xac va thiét thuc hon nhimng diéu da biét, nhitng cach d4 1am vé nhimng van
dé chi phdi hoat déng gido duc.
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Téng két kinh nghiém gido duc con duge goi la:
- Phan tich va khai quat kinh nghiém gido duc.
- Nghién ctru kinh nghiém gido duc.

- Kinh nghiém gido duc.

Viéc tong két kinh nghiém gido duc bat ddu tir chd dung 1i luan dé phan
tich kinh nghiém hoat dong thuc tién (L - K) va rit ra két luan cé tinh Ii luan
mdi (L). Khi c6 L’ ngudi ta lai ¢6 thé bt ddu mot chu trinh thue nghiém va
dic rit kinh nghiém méi.

2. B8 tudng tong két

Gom:

1. Kinh nghiém thanh cong.

2. Kinh nghiém thit bai.

3. Kinh nghiém xay dung dién hinh tién tién.

Vé cic hoat dong cu thé trong gido duc va dao tao. Vi du:

- Trudmg......... gidi quyét van dé xd hoi hod gido duc
- Truong.......... Jam (6t cong tac huy dong cong dong
- Trudmg.......... t6 chirc hoc ban tni

I1. PHUGNG PHAP TIEN HANH TONG KET KINH NGHIEM
1. Cac budc tién hanh

Thudng gém 5 bude:

1.1. Buée 1. Xac dinh dé tai, tén dé tai

Nén chon cdc van dé cdp thiét va ¢d tAm quan trong dac bigt doi vai khoa
hoc va thue tién.

Tén dé tai cdn bao dam 3 yéu cau:
1. Co dic, ngin gon.
2. Phan 4nh ban chit qué trinh bign d6i tr H; — H,

3. Thé hién r& gidi han clia vin de.

327



Chi ¢6 thé tién hanh tdng két kinh nghiém khi thay:

- Do chénh giita H; va H,,

- H¢ thong bién phép B hi¢u qua, 6 rang, doc déo.

- C6 kha nang I gidi m6i quan hé B, B’, Y.

1.2. Budce 2. Nghién citu Ii luan

Bén canh céc kign thitc 1i luan d3 ¢6, cin chii ¥ thém

- Cic béo cdo téng két kinh nghiém ¢4é lién quan dén dé tai.
- Cdc tai liéu 1i luan, phuong phap lnan NCKH.

1.3. Bude 3. Nghién ciru thuce t&

- Viéc nghién cifu thire t€ cdn thu thap tr Liéu t4i hién lai qué trinh tir H,
thanh H,,.

- Vie tdi hién can ddy di, chan thyc, khach quan céc bién phép tic dong (B).

- Xdc dinh hoan cénh. X4c dinh déng co, dong luc bén trong déi tuong
nham lam rd B .

1.4. Budc 4. Phan tich cdc moi quan hé
- Gidi thich m6i lién hé giita B va B’ dé 1am todt lén tinh t4t yéu clia su van dong,
- Giai thich m6i lién he gifta B vd B’ va H trén tirng ndc clia qu4 trinh.

MGdi quan hé gifta cdc y€u 16 thuomg 13 quan hé nhan qua. Song nguyén
nhan dich thuc thuong rat khé x4c dinh vi nhidu khi trong cadc mdi quan hé ¢é
tinh t6ng hoa, ngudi ta khong dé dang nhan dién chiing.

1.5. Budc 5. Kiém nghiém

Kiém nghi¢m 1a mét hoat dong rét quan trong dé ddnh gid kinh nghiém.
Kiém nghi¢m nhim loai trir céc y&u 16 ngiu nhién, ngudi nghién citu phai khao
nghiém bang cich thuc nghiém cdc k&t luan da tdng két hoac dua céc két luan
vao thuc t€ dé kiém nghiém.

2. N6i dung ban tdng két kinh nghiém
- Gi6i thiéu van dé téng két.

- M6 ta, wrdng thuat cée kinh nghiém moét céch cu thé, chan thue. Mo ta
chan thire hién tugng 1a mot thao téc hét sic quan trong. Chi khi mo ding,
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Ngudi ta méi 6 thé danh gid ding. Va trong nghién ctu khoa hoc, mo ta ding
da bao ham danh gid ding, 11 gidi dang.

- Dung Ii luan d€ phan tich nhimg cong vi¢c, nhitng hoat dong di lam. Phan
tich bién phdp va két qua. Phan tich diém thanh céng va that bai. Phan tich
nguyén nhan tir cic phia khich quan, chii quan, tir cdc giai phép, céc chi
truong, quan niém, cach lam... Diéu quan trong 14 phai trim tuong hod, khai
quét hod cic quan hé nhan qua giita bién phap va két qua, giita ddu w kinh phi,
stic luc, trf tug vi hiéu qua dé 1am ndi bat noi dung cha céc bai hoc kinh nghi¢m
va lam téng gid tri khoa hoc ctia céc két luan.

- K&t qua dat dwge: Néu 3 tinh hinh hién tai so véi lic ban ddu. Viéc ddnh
gid can dugc xem xét {ir cd hai phia dinh tinh va dinh lugng bdi vi s6 luong va
chat lugng ludn ludn ¢é ¥ nghia biéu hién 14n nhau.

- Nguyen nhan: Can chi ra toan bd cic nguyén nhan din dén thanh cong hay
that bai dong thdi chi ra dau 12 nguyén nhan chinh, dau 1 nguyén nhan phu, dau
ta nguyén nhan chl quan, dau 12 nguyén nhan khéch quan, dau Ia nguyén nhan
bén trong, dau 13 nguyén nhan bén ngoai... Phai thong qua viéc xem xét sdu sac
va day di nguyén nhan mdi c6 thé khéi quét dugce bai hoc kinh nghiém.

- Bai hoc kinh nghi¢m: Bai hoc kinh nghiém phai la nhiing khéi quat hop
16gich toan bo qud trinh trinh bay trén day. Bai hoc kinh nghiém cdn dugc dién
dat ngan gon, rd rang, cu thé, tranh chung chung, dai dong, thi€u ranh mach.

3. Cau truc cta sang kién kinh nghiém

Tuong tw cach trinh bay dé tai nghién ciu khoa hoc, gém 3 phdn (Tham
khao muc III, A).

4. Cac hudng viét sang kién kinh nghiém

Tham khao muc V, A.

IIL. TAC DUNG VA HAN CHE CUA VIEC TONG KET KINH NGHIEM

1. Tac dung

Gidip cdc don vi co s hoc tap, ing dung, nhan rdng nhitng thanh tuu, két
qué t6t hoac tranh nhitng sai 1dm twong tu vi kinh nghiém Ia nhitag van dé c6
thue, nhitng thanh cong 1a nhitng van dé da thuc thi nén hoan toan cé tinh kha
thi & nhitng noi khéc trong diéu kién chung. Téng két, nghién citu cic téng ket
kinh nghiém cang déc biét quan trong d6i v4i cong tac quan li, chi dao.
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2. Han ché

Viéc t6ng két kinh nghiém phu thude rat nhidu vao ning luc clha ngudi
nghién ciru. Do pham vi quan sét hep, nhiéu kinh nghiém bi trung véi cac kinh
nghiém & co sd khac. Do nang luc han ché trong qua trinh phan tich, nguoi viét
thudng d€ sét nguyeén nhan, nham [4n cdi ban chat véi cdi hinh thire, cdi chi
yé&u véi cdi thit yéu, cdi 14l nhién véi cdi ngdu nhién.

IV. PANH GIA SANG KIEN KINH NGHIEM

Cach ddnh gid sang kién kinh nghiém tong tr cdch ddnh gid dé tai
NCKH, duwa trén tiéu chi: tinh kham ph4, tinh khoa hoc, tinh ph6 bién va tinh
thuc tién.

Khi danh gid SKKN cin chi y:

- Khong qud dé dai, lam ha thap § nghia cta viéc viét SKKN.

- Khéng qué khat khe, 1am anh hudng xdu t6i hoat déng phong trao.

- Khong “ddnh tréng bo dui” khién phong trao din dan mat sitc séng.

- Khong “dip chigu” sang ki€n, kinh nghi¢m khién tdc gia thay uéng cong.

- Khong ddnh gid qua loa, chi€u 1€ khi€n ngudi viét bi xidc pham vi bi
xem thudng.

- Khong dé tinh ¢dm c4 nhan, quan hé riéng chi phdi viéc ddnh gia khién
tic gia bat binh vi su thi€u cong bing, minh bach trong két qua thdm dinh.

D4 12 nhitng diém cin hét stic chd ¢ dé trdnh nhimg t6n tai phd bién gay
lang phi cong sitc, tién bac, ni€m tin cta nguoi lao dong.

KET LUAN

Nghién cttu khoa hoc, viét va trao d6i sdng kién kinh nghiém 1a phuong
thite tu hoe, tir bdi dudng t&t nhit clia gido vién va can b quan i trudng hoc.
Théng qua qué trinh nghién ctu khoa hoc ciing nhu qua trinh viét va trao doi
sang kié€n kinh nghiém, trinh dé moi mat cua nha gido duc dugc ning lén mot
cdch tich cuc nhat. D6 cling 14 qud trinh nhi gido cdng hién t6t nhat cho su
nghiép gido duc vi “loi ich trdm ndm” cla dén toc.

Tuy nhién cong tic nghién citu khoa hoc cdn rét khan treong khic phuc cdc
nhugc diém sau:
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* Vé phiu nguoi nghién citu va “cong trinh” khoa hoc:
- Xéc dinh dé tai con mang tinh hinh thifc - muc dich va két qua khong xéc dinh.

- Quy trinh nghi¢n citu ti€p can theo huéng khoa hoc chua duge bio didm
thuc hién mot cdch bai ban. Vin ban bdo cdo thuyét minh dé @i so luge, hinh
thire. Viée nghién cttu khong quan tam 16 tinh hiéu qua va pham vi 4p dung
cua dé tai.

- Phuong phdp nghién citu thi khong tuong thich véi déi tugng khéch thé,
nhi¢u khi, cdc dé tai liét k¢ phuong phdp that nhidu, tén phuong phép that “kéu”
chi c6t d€ lod ngudi doc.

*Vé mdt qudn i

- Nghién ctru khoa hoc con mang niang tinh bao cdp. Hoat dong nghién citu
khoa hoc thuc chat 1a hoat dong *giai ngan” nhimg khoan tién 16n tir nguén ngan
sdch nha nude. Mbi nam, hang nghin ti déng d8 vao hoat dong nghién ctiu khoa
hoc, nhimg khi nghiém thu va dénh gid “xudt sic™ xong, cong trinh danh téng
vao thu vién vi cédc giai phdp trong cdc cong trinh 1a vo gid tri. Tham chi, viéc
nghi¢m thu c6t d€ chi nhi¢m dé thi nhan tién thuéng, duge phong danh hiéu
“gido su”, “pho gido su” va d€ “gido su”, “phé gido su”, chii nhiém dé tai lai ti€p
tuc nhan nhimg dé tai 16n hon (vi dd ¢6 kinh nghi¢m va thanh tich), phung phi
va huy hoai nhitng khoan chi Ién hon tir ngan sich nha nuéc. Con cdi vira
nghiém thu thi khéng ai goi 14 cong trinh khoa hoc.

- Dé tai khong xdc dinh ndi dung, pham vi nghién citu ma van dugc trién
khai. K€ theo 1a finh trang viét bdo cdo thuyét minh dé tai so luge, sao chép linh
tinh cho ¢6 hinh thite ma vén duge nghiém thu xudt sic.

D€ khic phuc nhitg yéu kém trén day ching ta cén:

- Dicu chinh nhan thic 1am sao méi ngudi déu ¥ thitc dugc trach nhiem
nghién citu khoa hoc, dua cong tdc nghién citu khoa hoc & trudng hoc vao nén
nép, dan dan ning chit lugng hoat dong nghién ciu khoa hoc cin d6i véi cic
hoat dong khic.

- Xod bo viéc bao cdp nghién citu khoa hoc. Day 1a van dé cdp thiét nhat
hién nay. Cin lam sao cho nghién cttu khoa hoc duge nhin nhan nhw 1 mot hoat
dong binh thutng trong xi hoi kinh t€ thi trudng. Khi nghién ¢ifu khoa hoc gan
voi thi trudng, nha khoa hoc s€ ¢6 ¥ thikc trach nhiém hon vé san phdm nghién
cttu vi ho 1a nguoi huong lgi nhudn trén san pham minh da nghién ciru. Xod bé
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viéc bao cap nghién ciru khoa hoc phai duge ti€n hanh déng thai vai xod bd lién
két dao tao bira bai, tran lan tao nén cdc nha “khoa hoc gia”.

- Tang cudng va bao dam tinh nghiém tdic cha viée td chiic nghiém thu dé
tai nghién citu khoa hoc, k€ ¢d céc luan vin t6t nghiép dai hoc, luan van thac
s1, 1i€n si. Chi ¢6 nhur vay nghién ctu khoa hoc mdi that sur gén véi doi séng xa
hoi, chi cé nhur vay nghién ciru khoa hoc mdi that sy hiéu qua, chi ¢6 nhu vay
nghién ciu khoa hoc méi that su phat trién!

Céanh ctra hdi nhap thé gidi dang ma réng. Nghién ciru khoa hoc can ddp iing
cdce chuin myc qudc t€, trong d6 khéng c6 diéu ndo chédp nhan gian dsi, gia tao,
mu mao, kém thong minh, kém hiéu qud, kém chit luong.

Hudng dan giang day va hoc tap
- Giao vién:

Do d&c didém cla hoc vién 12 ngudi Ién tudi, da ting trai nghiém cong tac, hon nia
nhiéu ngudi d& ting nhiéu ndm lam céng tac nghién cifu khoa hoc va téng két kinh
nghiém gidao duc, viéc gidng day phai thuc hién két hgp nhiéu phuong phép (thuyét trinh,
thao tuan nhom, van dap, giai quyét tinh hudng...). Ngoai ra can dac biét chi ¥ khai thac
kinh nghiém va hiéu biét cha hoc vién, tao diéu kién cho hoc vién chia sé& kinh nghiém
nghién cifiu khoa hoc va t8ng két kinh nghiém gido duc da tich luy dugc trong qua trinh
nghién cu, hoc tap va ¢obng tac.

- Hoc vién:

Hoc vién can nghién clu tai liéu trude khi hoc bai. Lién hé nhimg van dé cla bai hoc
vdi cac van dé nghién ciu khoa hoc va tdng két kinh nghiém giao duc & trudng clla minh
dé c6 thé trao 48i, thao luan vé cac kinh nghiém hay, cac bai hoc {6t can ap dung trong
nghién citu khoa hoc va téng két kinh nghiém gido duc d trudng cla minh.

Bai tap

1. D8 xust mdt dé tai khoa hoc déng chi dy dinh nghién clu. Lap dé cuong nghién
citu cho dé tai do.

2. D& xuat mat van dé& déng chi duf dinh viét sang kién kinh nghiém. Lap dé cudng
vi€t v&n ban sang kién kinh nghiém dé.
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Hoc phan III

KI NANG GIAO TIEP
- LIEN NHAN CACH

Bai 12

SINH HOAT TO CHUYEN MON
(10 tiét)

MG DAU

Muc tiéu

* Kién thifc:

- C&n ¢’ dé quan li sinh hoat t§ chuyén man.

- Nhimg ndi dung chi y&u clia sinh hoat t6 chuy&n mén.

- Nhimg bién phap dé diéu hanh sinh hoat t§ chuyén man.

- Cong viéc cla ngudi 18 trudng 16 chuyén man.

* Ki nang:

- Phat trién kha nang giao tiép v&i cac thanh vién trong t8 chuyén mon.

- P'hat trién kha nang tap hdp cac thanh vién trong 18 chuyén mén hoat ddng cting
muc dich.

- Xay dung dugc tap thé doan két, s8n sang chia sé.
* Thai d6:
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- Tam quan trong viéc sinh hoat t8 chuyén mén.

- Cai tién sinh hoat t& chuyén mén.

- Xa¢ dinh ding vai tro, nhiém vy cla ngudi t6 trudng t8 chuyén mén
Khai quat vé ndi dung:

- Phan I: Can clr & quan li sinh hoat t& chuyén mon. (02 tiét)

- Phan II: Y&u c3u va ndi dung quan li sinh hoat td chuyén mén. (03 tist)

- Phan 1l: Mét s6 bién phap sinh hoat t& chuyén mén va cdng viéc cla ngudité trudng.
(4,5 tigt)

- Phan IV: K&t luan. (0,5 tiét)

NOI DUNG

Sinh hoat t6 chuyén man 12 mot hoat dong co ban, cht y&u, tham chi khéng
thé thiu duge trong hoat dong chung cla trudng trung hoc phé thoéng. Tuy
nhién, viéc sinh hoat 16 chuyén mon hién c¢6 nhiéu cdch nhin nhan khéc nhau.
Dudi géc do cla gidm hiéu - quan Ii nha trudng - sinh hoat té chuyén mon Ia
bién phdp quan I{ hanh chinh nha nude trong gido duc va nhur vay, c6 thé ap dat
nhiéu ménh 1énh, dua ra nhi¢u ¥y tudng (hay hoidc chua hay) nhung dén véi gido
vién nhanh nhat. Dudi géc do cua gido vién, tiy thuge vao vai (rd clia ngudi té
trudng chuyén mon va ndi dung sinh hoat, sinh hoat té chuyén mén ¢ thé 1a
bé ich, cling cé thé thdt vong, tham chi c6 nhitng nhan xét nhu: "Ching ta ¢6
thé biét duogc nhitng théng tin ndy qua bing thong bdo cha nhd wudng!”, "ling
phi thdi gian!”. Vay nén nhin nhan vdn dé nay nhu th€ nio?

I. CAN CU PE QUAN Li SINH HOAT TO CHUYEN MON
1. Diéu 1é trudng trung hoc
Piéu 14 Chuong II " Diéu 1& trudng trung hoc" ghi 16:

- Gido vién trudng trung hoc phé thong duge t6 chitc thanh t6 chuyén mon
theo mén hoc hodc nhém mén hoc; mbi t6 chuyén moén cé mot 16 trudng va
mot hoac hai 16 phé do hi¢u trudng chi dinh va giao nhiém vu.

- Té chuyén mén ¢ nhiing nhiém vu sau:
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+ Xay dung k€& hoach hoat dong chung cita t6, huéng din xay dung va quan
li k¢ hoach cd nhan clia t6 vién theo k€ hoach day hoc, phan phéi chuong trinh
va cac quy dinh cua Bo Gido duc va Do tao.

+ Té chic béi dudng chuyén mén, nghiép vy, 16 chirc kiém tra, ddnh gia
chat hrong thuc hién nhiém vu cia gido vién theo k€ hoach chia nhi tnomg.

+ D¢ xudt khen thudng, ki luat d&i véi gido vién.
- T8 chuyén mon sinh hoat hai tuin mot 14n.
2. Yéu cdu dai méi sinh hoat t& chuyén mén

Trong thai dai céng nghiép héa, hién dai héa, khoa hoc cong nghé thong
tin va sinh hoc phdt trién manh nhu vii bdo ciing véi xu thé toan cdu héa, Pang
ta d3 khang dinh: "Phdt trién gido duc va dao tao ld mot trong nhitng dong luc
thiic ddy s cong nghiép hda, hién dai héa, lé diéu kién phar huy nguén luc con
nguoi - yéu 16 co bdn dé phdt trién xd héi, tang cuong kinh té nhanh bén viing".
(Van kién dai hoi Dang IX cta Pang cong san Viét Nam).

Theo dudmg 16 ding din cia Dang CSVN, Bo Gido duc va Dao tao da trién
khai d6i méi chuong trinh gide duc cic bac hoc, cdc cdp hoc, d€ tién kip xu the¢
phét trién ctia cac nude trong khu vire va trén thé gisi. Bac trung hoc co so s&
duge hoan thién vao nim hoc 2005 - 2006 v€ muc tiéu, noi dung day hoc,
phuong phip day hoc va phuwong phdp dédnh gid. Ti€n t6i trién khai & cip phd
théng trung hoc.

Cu thé & cdp trung hoc co 53, vé noi dung sdch gido khoa mdi chia 16p 6,7,8
va 9 tinh gian, tap trung vio cdc kién thife, co ban, chi trong viéc thuc hanh va
tao diéu ki¢n dé hoc sinh ¢6 thé phdt huy kha nang tir hoc. V& phuong phap day
hoc hudng vae ngudi hoc, 1ay viée cung cdp kién thiic cho ngudi hoc 1am muc
liéu cha bai hoc, nghia 14 day hoc phai xuét phat tir ngudi hoc, nhdm gidp ho
dap ing duoc cdc yéu cau ddt hoi cia xa hoi trén co & phdt huy 161 vu tinh tich
cuc va tinh sdng tao & ngudi hoc. Vi vay, khi d8i méi phuong phép day hoc gido
vién phai thay d6i cach lya chon vi van dung cdc phuong phép day cé truyén
v6i phuong phédp day hoc hién dai nhim dam bao sur thich hop vdi timg dai
tugng, phat huy tinh tich cuc, chii ddng va sdng tao cho hoc sinh & mitc cao
nhét. Hinh thic t6 chite day hoc va phuong tién day hoc ciing cdn déi méi dé
tuong tng véi phuong phép va noi dung day hoc. D&i méi vé hinh thitc day hoc
1a thay d6i cdch van dung céc hinh thire day hoc cho phit hgp nhu: K&t hop hinh
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thitc day hoc cla gido vién vdi hinh thire tr hoc cua hoc sinh, day cho c¢a 16p
vl day theo nhém va day cho timg hoc sinh, day & trén 1dp véi day & ngoai
thue t& (trong phdng thi nghiém, & ngoai thuc t&€ xa hoi). D6i méi vé cdch ddnh
gid két qua hoc tap nhu ¢é mon hoc khong tinh bang diém.

Trude yéu cdu déi mdi cha chuong trinh va sich gido khoa, doi ngii gido
vién can phai cé trinh dé chuyén mon va nghiép vy su pham vimg vang. Chinh
vi v@y cai tién chi dao sinh hoat cdc t6 chuyén mon trong nha trudng 13 viéc
tam hét sic thiét thyc va cin thiét. Cai tién viéc chi dao sinh hoat cic t6 chuyén
moén cd ¥ nghia quan trong trong viéc gido duc cho ngudi gido vién vé vai tro,
nhiém vu, chitc ning clia minh, déng thoi gido duc ¢ thdc ty hoc va tu boi
dudng cho ngudi gido vién nhdm nang cao trinh dé vé moi mit. Piéu niy s&
g06p phan quyét dinh chit lugng va hiéu qua su nghiép gido duc cha nha trudng.

3. Vai tro clia té chuyén mén - hoat dong cha t& chuyén mén va
ngudi td trudng

3.1. Vai trd ciia té chuyén mén

- Té chuyén moén [ td chifc co s& nhd nhdt trong bd may chinh quyén nha
trudng. T6 chuyén moén truc ti€p quan li gido vién vé dao dic, tu tudng, tac
phong, vé€ trinh d6 chuyén mén, nghiép vu su pham, vé k€ hoach gido duc va
giang day, vé két qua dao tao hoc sinh.

- T6 chuyén mon truc ti€p quan li gido vién theo quy trinh khoa hoc dudi
sit lanh dao cla ban gidm hiéu nha trudng.

- Té chuyén mén 12 noi nghién citu, xay dung ké& hoach gidng day chung
cua t6, cta timg thanh vién trong té - nhitng ngudi thuc hién toan bo cdc hoat
déng gido duc chia nha trudng téi hoc sinh.

- TS chuyén mon cdn 12 noi dénh gis trut tiép ket qua giang day va gido
duc ciia moi thanh vién trong t6, 12 noi chiu trdch nhiém truc ti€p vé chat lugng
gidng day clia gido vién vi chét lrgng hoc tap cha hoc sinh. Vi vay, t6 chuyén
mon 12 b phan khéng thé thi€u duge trong co ciu td chitc cha nha trudng. Chit
lugng va hiéu qua gido duc cia nha trudong phu thude vao nhiéu yéu t6, song
trong dé phai quan tam dén yéu t6 quan trong 1a quan li chit liugng va hiéu qua
hoat dong sinh hoat clia cdc t6 chuyén mén trong nha trudng.

- T6 chuyén mén con 14 té 4m clia méi gido vién. Noi d6 ho c6 thé trao ddi
tam tw, nguyén vong, chia sé niém vui, néi budn, nhitng khé khan, thuan lgi cua
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(71 Sl A a

minh vdi thanh vién trong t6. Ho dugc chia sé kinh nghiém, dugc givp dd, dong
vién va boi dudng hoc tap vé chuyén moén, vé nghiép vu va ca cudc séng.

3.2. Hoat dong cia t6 chuyén mén va ngudi t6 truéng

- Chat lugng va hiéu qua sinh hoat t6 chuyén mon ti 1& thuan véi két qua
giang day va gido duc ctia nha trudng. Diéu dé ¢ nghia 1a chat lugng sinh hoat
t6 chuyén mon cao s& ¢o tdc dong manh, gitp cho két qua gidng day va gido
duc cha nha trudng cé két qua t6t, nguge lai chat lugng sinh hoat 6 chuyén
mon khong cao s& ¢6 anh hudng han ché dén két qui giang day va gido duc
chung cta nha truong.

- Chét lugng hoat dong clia 16 chuyén mon t6t 12 yéu t6 tao nén déng hre
manh mé, gidp ngudi gido vién lam viée tich cuce, chu dong, sdng tao va tu
dudng phdn ddu t6t. Boi vay t6 chuyén mon cdn tip trung thuc hién nhiém vu
trong tam cua nha trudng giao cho 1a béi dudng nghiép vu su pham, trinh do
chuyén mén, tinh cdm nghé nghi¢p dé nguoi gido vién ¢6 du diéu kién giang
day va gido duc hoc sinh, an tdm véi trong trach “tréng ngudi” cia minh.

- Thong qua sinh hoat t6 chuyén mon, mot phéc thio k& hoach chung dugc
vach ra trén co s& y tudng cla timg thanh vién. Vi vay, 16 trudng chuyén mon
cén tap hgp, phén loai cdc ¥ Kién cila cac thanh vién. C6 thé s& xuat hién nhimg
§ ki€n trdi nguoge nhau, ¥ kién thiéu thién chi hoic khong cé v kién. Ung x(r cia
(6 trwong chuyén moén nén 1a ton trong, thuyét phuc va khuyén khich cdc thanh
vién tham gia sinh hoat. Tich cuc déng gép y kién vao céc viéc nhu: Xay dung
ké hoach, phuong huéng hianh dong, t6 chifc hoc tap, trao déi kinh nghiém...
cfia 16. C6 the yéu clu gido vién chia sé ¥ kién trong su phdi hgp dé phit trién
thanh quan diém hop nhét. Tir d6, hinh thanh quan diém tuong trimg cho muc
ticu chung. Khi dugc ghi lai, mue tiéu nay ¢6 thé tr¢y thanh nén tdng trong muc
tiéu, nhiém vu cua nha truong.

Trong sinh hoat t6 chuyén moén, gido vién - thinh vién clia t6 chuyén mon
déng vai trd chinh trong néi dung sinh hoat. Cho nén thoi gian sinh hoat nén
dugce phan b mot cdch hgp i véi noi dung sinh hoat ma da duge chudn bi
trude. Té trudng chuyén mon khong nhét thiét budi sinh hoat nio cling 13 nguwi
chu tri. Dua vao k& hoach vi su phian coéng, gido vién nao phu trich nhiém vu
- ma sinh hoat t6 chuyén mon ¢6 néi dung vé nhiém vu nay, thi gido vién do <6
thé chu tri. Diéu nay, s& lam tang thém Ki ning, uy tin vA nhan thitc cho gido
vién. Hon nita, trong t6 chuyén mon hinh thanh cudc canh tranh {anh manh.
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Do vay viéc xem xét nghién ciu dé€ rit kinh nghiém va cai tién quan li sinh
hoat t6 chuyén mén 13 vin d& c4n thiét nhim g6p phan ning cao chit luong va
hiéu qua day hoc trong trudng.

4. Mot vai kinh nghiém cta mét s& trudng tién tién

Thuc t€ mot s6 trudng tién tién di c6 néi dung sinh hoat t8 chuyén mén ¢6
chat lugng va hiéu qui, nhumg ciing ¢6 nhiéu trudng chat lugng sinh hoat t6
chuyén mén chua cao, cdn roi vao hinh thitc, miy mée, chua thé hién dugc
chifc nang quan trong ciia t8 chuyén mén trong nha trudng. C6 nhiéu nguyén
nhan khach quan va chtl quan khién cho hoat déng ctia t8 chuyén mén chua thu
hdt duge gido vién tham gia tich cuc, song chii y&u 1a do nhimg nguyén nhan
chil quan, xu4t phat tir n6i dung, hinh thitc sinh hoat 18, su quan tam chi dao va
quan If cha hieu trudng va dic biét 1a ngudi t3 trudng t8 chuyén mon.

Trong mdi ldn sinh hoat t8 chuyén mén ngudi t8 trudng cin thong bdo noi
dung cu thé clia budi hop. Céc 18 vién c6 su chudn bi vé bdo cdo cong viec da
ti€n hanh cua minh, nhitng khé khan gap phai khi thuc hién cong viec. Céc y
kién déng g6p. Chéng han nhu trong méi 14n sinh hoat t6 chuyén mén t6 trudng
cén bi€t ti€n do6 thue hién phan phéi chuong trinh mén hoc cha té trong ttmg
I6p. Trong timg thang c6 18 chic day cdc bai khé & timg khoi 16p. Béi dudng
gido vién dai tra va gido vién miii nhon. K€ hoach bdi dudng hoc sinh gioi...

Noi dung cda cdc cude sinh hoat t6 chuyén mén nén cong bé trude va yéu
cdu ¢6 nhilng b6 sung ndi dung tit gido vien - thanh vién trong té chuyén mon.
TS trudng chuyén mén khi lam van ban noi dung nay nén chira cho trong dé
gido vién bo sung va van ban nay duoc nhan 1én va phdét tan tay gido vién trudc
sinh hoat (6 chuyén mon. Bién ban cudc hop c6 thé do mét gido vien trong to
chuyén mon ghi lai va sao lai cho gido vién - thanh vién té chuyén mon dé ¢6
thé c6 thong tin phéan hoi ngay lap tic vé tinh chinh x4c trong viéc ghi lai qud
trinh tién hanh cugc hop. Ngudi ghi bién ban khong nén 1a mot ngudi ¢ dinh,
Iuan phién gitra cdc thanh vién trong té chuyén mon. Hoat dong nay 1am tang
sif chu dong va sur cam k&t cia gido vién - thanh vién t6 chuyén mén véi nhitng
hoat dong cua nha trudng.

Ngudi té trudmg con 12 ngudi bigt déng vien, 16 chic giup d3 cdc gido vién
chua ¢6 kinh nghiém mot cdch t& nhi, hidu qua. Biét khai thic tai nang, kinh
nghiém tir cdc gido vién c6 nang luc chuyén mén va nghiép vy su pham mot
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cdch tinh t€. Sao cho c¢dc thanh vién trong t6 déu phdt huy hét kha nang, trf e
ctiia minh mét cdch nhiét tinh.

IL. YEU CAU VA NOI DUNG QUAN Li SINH HOAT TO CHUYEN MON
1. Yéu cdu quan li sinh hoat t& chuyén mén

- Noi dung quan 1{ sinh hoat t6 chuyén mén cdn dam bao quén triét déng
b6 bén yéu ciu la:

+ quan i chuyén moén ding véi quy dinh clia Nha nude: Xay dung va thuc
hién k& hoach, thuc hién di cdc mén hoc, cdc mat gido duc; quan I hanh chinh
gido vién trong 16 chuyén mon, quan If co s& vat chét ciia ISp hoc.

+ Tang cuong két qua chuyén mon: Phat hién va bdi dudng gido vién giodi,
hoc sinh gidi; gitip d& gido vién tré, gido vién nhan nhiém vu mdi, gido vién
han ch& ning luc gidng day, ho trg va gidp dd hoc sinh yé&u kém, ¢4 hoan canh
khé khan; thyc hién giao luu trao d6i, chia sé kinh nghiém gidng day vi gido
duc ctia gido vién, kinh nghiém hoc tap v rén luyén cita hoc sinh.

+ Ho trg chuyén moén: Théng nhat gido vién trong to chuyén mon thuc hién
tot cong tac phdi hgp chat ché véi phu huynh hoc sinh nham huy dong s tham
gia va gilip d& clia cdc bac phu huynh vao viéc cham s6c¢ con cai, gilp con cdi
tu hoc, ty rén luyén dé trd thanh ngudi cong dan 16t va hé trg xay dung co sd
vat chat cho trudng, 16p, quan tam cham lo ddi s6ng tinh than cho gido vién.

+ Caj tién chuyén moén: Cai tién, dé xuit va tham gia ing ho déi mdi
phuong phép day hoc va gido duc hoc sinh, ddi méi hinh thic té chite day hoc
va gido duc hoc sinh, t6 chitc nép lam viéc chuyén mén cla té chuyén mon cé
khoa hoc va vin hoa.

B6n ndi dung trén quan hé mat thiét véi nhan, tic dong hé trg va bd sung
cho nhau.

- Noi dung sinh hoat t6 phai cu thé, thiét thuc, thuc s bd ich vé chuyén
mon, duge thuce hién dudi nhirng hinh thire sinh hoat khic nhau, thich hop, linh
hoat, phong pht, gdy dugc su quan tam chd ¥ cla tdt ca cdc 8 vién, tranh sa
vio cdc su vu, hinh thitc, d6i phd, 1anh phi thoi gian.

Noi dung cho mdi budi sinh hoat té can dioc ngudi t6 trudng chuyén mon
chuin bi 18 chiic ki ludng, nghiém tic v chu d4o trén co sd k& hoach cong tac
cua té chuyén mon ma ban gidm hiéu da duvét.
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2. Ni dung quan li sinh hoat t& chuyén mén

Ban chat quan 1f chuyén mon & t6 chuyén mén trudng 13 quan If 6t viec
thyc hién bén nhén t6 then chét: Muc tidu gido duc; ndi dung gido duc; phuong
phép gido duc va hinh thifc t3 chitc, két qua gido duc. Cdc nhan t6 nay van dong
twrong téc thong nhdt véi nhau trong qué trinh day - hoc.

2.1. Noi dung sinh hoat té chuyén mén

Xudt phat tir chic nang vh nhiém vu cla té chuyén mon, tir k€ hoach cong
tic ca nha trudng va t6 chuyén mon, tir yéu cdu doi hoi ciia thuc € gido duc
do vay noi dung quén li hoat dong 16 chuyén mén rit phong phd, song chi yéu
la chuyen sau vé nghé nghiép su pham, thé hien su tich tu cao vé chuyén mén
giang day va gido duc, t6 chitc hoc tap cho hoc sinh. Ngi dung sinh hoat t3
chuyén mon chiu sy chi dao truc ti€p ctia ban gidm hiéu nha trudng. Ngudi t8
truong chuyén mon do hidu trudng truc tiép chi dinh 13 ngudi ¢6 trach nhiem
duge thiét k€, hudng dan thi cong, gitip d& va kiém tra viéc thuc hién cla gido
vién trong t8 vé céc hoat dong chuyén mén cia té minh phu trach trude hiéu
trudng. Mat khdc quan Ii hoat dong ciia t8 chuyén mon c¢é chit luong hay
khéng, ¢4 thu hiit sy quan tam chii ¥ cha gido vién hay khong, ¢ thuc sy téc
dung vdi gido vien trong t6 hay khéng con phu thudc vio ngudi t6 trudng
chuyén mén. Boi vay ngudi 6 trudng phai 1a ngudi ¢6 dao dirc, trinh d6 dao
tao, ndng luc chuyén mén va nghiép vu cao, vitng vang, cé ¥ thitc cdu tién, c6
tinh nang déng trong viéc thiét k& va trién khai néi dung, hinh thic sinh hoat
t6 chuyén mon theo dinh ki.

2.2. N¢i dung khai quat quan li hoat dong cta toé chuyén mon

- Quén I{ t6 chuyén moén thye hién t6t muc tiéu gido duc 13 su phéi hop diéu
khién céc tdc dgng c6 chl dich va d6i tugng (gido vién va hoc sinh) dé cic muc
tieu gido duc trung hoc dugc thyc hién déng bo.

- Quan 1i néi dung gido duc 12 viéc k€ hoach t6 chite diéu phéi sao cho cic
moén hoc, cdc hoat dong gido duc theo k& hoach dio tao duge thuc hién mot
cach ddy du, khéng bi cit xén, khong bi sai léch so véi muc tiéu gido duc.

- Quan i phuong phép gido duc 1 sy té chitc diéu phéi sao cho phuong
phdp hd trg chat ché v6i noi dung, cling huéng téi viec thue hién muc tiéu
gido duc.
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-Quani viéc ddnh gid chuyén méon clia td chuyén mén 1 td chie thuc hién
mot cach ddy du va ¢6 hé thdng ddnh gid thudng xuyén, ddnh gid dinh ki viéc
lam cna gido vién va hoc sinh.

2.3. Noi dung cu thé sinh hoat t6 chuyén mon

Noi dung cu thé sinh hoat t6 chuyén mon hang tudn (hai tudn mot lan) bao
gdm cong tic giang day va chli nhiém, cu thé 1a:

-Quan H chuyén mén ding v6i quy dinh cia Nha nudc thong qua:

+ Hudng dan gido vién trong t6 xdy dung k€ hoach day hoc cia c4 nhan
theo nam hoc, hoc ki, thang, tudn, bai day (gido 4n); pho bién k& hoach cong
tdc nam hoc, hoc ki, thadng cua 6, 1dy ¥ kién b6 sung k& hoach céng tac t6. TS
chiic hop té chuyén mén dinh ki hang tudn dé dinh hudng soan bai nhim thuc
hién k&€ hoach giang day c4 nhan va chwong trinh mén hoc.

+ Giam sat, kiém tra viéc thuc hién tién do6 giang day chung va giang day
titng bo mon ctia gido vién & cdc 16p trong t6 minh phuy trich.

+ Trao déi va théng nhat bai soan cdc mon hoc theo tudn nham dam bao noi
dung kién thitc co ban, phuong phdp giang day dédc trung bo mon, hinh thifc t6
chirc day, cdch sir dung cdc phuong tién va d6 dung day nhu th€ nao cho ¢6 hig¢u
qua; trao d6i cdch day phédn kho cia timg bai trong méi mén hoc, ti€t hoc theo
tudn hoc, bién phdp gay g thi hoc tap cho hoc sinh, van dung cic phuong
phdp day hoc tich cuc vao gidng day cac mon hoe trong timg khdéi 16p. Trao déi
bién phdp hudng din hoc sinh phuong phap hoc tap & trén 16p va ¢ nha.

- Tang cudng két qua chuyén mon, hé trg chuyén mon va cdi ti€n chuyén
mén trong t& minh phu trach théng qua:

+ T4 chuc gitip d& gido vién tré, gido vién cé nang luc chuyén moén va nghiep
vu han ché, gido vién nhan nhiém vu méi, giip d& hoc sinh y€u va khé khan.

+ Phit hién va béi dudng gido vién day gidi, trao d6i bién phdp boi dudng
hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh y&u kém, huéng din va tao diéu kién d€ moi
gido vién trong & c6 k& hoach t hoe va t b6i dudng ban than vé moi mét. TS
chitc day chuyén dé mang tinh dinh ki nham b8i dudug, nang cao trinh do
chuyén moén cho gido vién trong td chuyén mon. Thuong thi hai thang td chitc
md mét chuyén dé trong t6 chuyén mon.
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+ T8 trudng thudmg xuyén cai tién 18 16i lam viée, xay dung nép Im viec
cla t6 ¢6 khoa hoc va hiéu qua, déng thai 8 chic trao déi cai tién phuong phép
va hinh thic t3 chitc day hoc. Hang thng té truéng chii ¢ didu chinh ké& hoach
day hoc clia t6 chuyén mon, nhic nhé gido vién tr diéu chinh va b sung cho
k€ hoach gidng day clia cd nhan cho phi hop va khé thi, dac biét phai ding theo
phéan phoi chuong trinh,

- T6 trudng hudng dan, trao déi va nit kinh nghiem vé cong téc chi nhi¢m 16p:

+ Cham séc, gido duc hoc sinh, quan li 16p, t6 chifc c4c hoat déng sinh hoat
tap thé...

+ N6i dung sinh hoat té cdn duge t6 trudng chudn bi chu ddo trude khi tién
hanh hop t6 chuyén mén.

- N6i dung 1i luan vé sinh hoat t6 chuyén mon rét phong phy, da dang song
thuc tién van dung doi héi mém déo, linh hoat va thuding 1ap trung vao cong tic
chuyén mén la chd y&€u. Noi dung sinh hoat hang tudn cha té vé cong tic
chuyén mén dugc ghi chép vao sd sinh hoat 18, cdn ndi dung cong tdc chir
nhiém thudng ghi chép vao s6 chi nhiém clia ¢4 nhéan gido vien.

- Noi dung chuyén mon duge trao déi trong sinh hoat t6 thudng dién ra theo
hudng la:

+ Kiém diém céng tdc giang day trong tdn qua cia gido vién trong 6
(théng thudng phidn nay rdt ngén gon). N&u ¢6 vén dé tén tai thi gido vién trinh
bay, toan 4 trao ddi, ban bac va dua ra cich gidi quyét chung.

+ Sau dé6 1an luot c4 nhan trinh bay ndi dung va cdch day phén khé cla bai
soan cho tudn sau (theo cdc mon hoc da dugc t6 phan cong). Bai soan cta cdc
tiét hoc trong tudn duge giti cho moi t8 vién. Moi t8 vién nghe trinh by, trao
d6i y kién va théng nhat chi trrong chung vé khai thic noi dung co ban trong
sach gido khoa, vé phuong phap day, vé céch sit dung cic phuong tién va thiét
bi day hoc cho méi bai soan clia cdc mén hoc trong tudn, Nhu viy mébi bai soan
ctla cde mon hoc trong tudn 1a k&t qué lam viéc tif tué chung cha ca td chuyén
mon, chi khong phai 1a két qua 1am viéc ctta mdi cd nhan.

Khi phan cong ngudi soan bai theo cdc tiét hoc, t6 trudng cin quan tam chu
¥ dén kha nang, trinh do thue va sd trudng cla timg 8 vién dé ddm bao viéc
phan cong phu hop véi gido vién, dam bao tinh tu nguyén, phat huy dugce tinh

342



tich cuc va sdng tao cia moi té vién. Phan cong soan bai theo tiét hoc khong
nén ¢ dinh, ma cd thé luan chuyén, quay véng dé moi t8 vién déu phai ¢6 trich
nhiém quan tam dén céng viéc cha minh va déng nghiép, nham rén kha nang
gidng day cho moi t8 vién. Té truéng la ngudi 1dnh dao va quan 1i té chuyén
mén nén t6 trudng sé dam nhiém phén cong viéc nhidu hon té vién hodc nhan
phin khé ma t8 vién tir chéi. Pay 1a noi dung chit yéu ctia céc budi sinh hoat
16 chuyén mon.

- Khi nha trudng 8 chitc phong trao thi dua day t6t, t6 truong cin van dong,
dong vién va giup d& gido vién c¢6 nang lyc 1én tiét day t6t tham gia thi dua
chung ciia nha trudng, hoac 1én tiét day chuyén dé cha té chuyén mon.

- Hang thing cdc t6 vién bdo cdo tinh hinh chung vé két qua hoc tap ca
hoc sinh 16p minh day. Néu cé hoc sinh y&u kém vé hoc tap hoic dao ditc thi
toan t6 s& ban bac, trao déi va dua ra cdch gidi quyét chung d€ khic phuc tinh
trang do.

- Né&u I thoi diém ddu ki hoc khi sinh hoat t8 chuyén moén ngudi t6 trudng
cin phd bién danh muc thiét bi day hoc mén cilia t6 minh va huéng dén céch st
dung cho céc thanh vién trong t6.

- Néu 13 thai diém cudi hoc ki hodc cudi nam, khi sinh hoat t8 chuyén mon
ngudi té trudng cin nhic nhé gido vien kiém tra va hoan t4t cdc loai s6 séch,
bang bidu vé cong tic chuyén mon clia cd nhan gido vién.

1. MOT SO BIEN PHAP SINH HOAT TO CHUYEN MON VA CONG
VIEC CUA NGUQI TO TRUGNG

1. Mt s& bién phap sinh hoat té chuyén mén
1.1. Sinh hoat té chuyén mon nhu 13 mot co héi hoce tap

Chtt dé chinh clia sinh hoat 6 chuyén mén la day va hoc. Gido vién - thanh
vién 18 chuyén mén sau khi du sinh hoat ¢é cam gidc nhu minh vira chi dong
tham gia, cing ra quyé€t dinh cho mét chwong trinh hanh dong nao dé va quan
trong nhat 1a: hoc duge mét dicu gi d6. Trong mot y nghia nhat dinh sinh hoat
té chuyén mon Ja su tap hop gido vién dé giam bét cam gidc don doc, cich ly
¢hia 16p hoc. Sinh hoat té chuyén mon dé gido vién chia s¢ ¥ kién vé nhing gi
nén 1am va nhitng gi khong nén 1am. Sinh hoat t8 chuyén mon khong nén dugc
stt dung dé “quan If hanh chinh”, ding dé cap dén nhimg thong tin da cd trén
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bang thong bdo chung. Piéu do sé giip gido vién hinh thanh thdi d¢ va nhan
thie tich cyc vé nhimg budi sinh hoat 8 chuyén mén. Gido vién thudmg tu hoi
minh: “Hom nay, da va s& lam dugc gi 461 vdi hoc sinh?”, sinh hoat t6 chuyén
mon ¢ thé gidi d4p thoa dang cau ty hoéi d6. C8 géng tao ra sy thoai mai nhur:

noi hop, s6 lugng gido vién tham gia, 46 udng c6 sin,... dé tang su hap din cia
sinh hoat té chuyén mén.

1.2, Cau chuyén thanh cong

Cac nghién cttu vé gido dyc thudng nit ra nhitng két luan réng, bao quat,
dua ra nhitng khuyén nghi gido vién nén day hoc nhu the nio. Nhimg nghién
cifu ndy it bd ich, nhung thudng bd qua sy thanh cOng hang ngay ma gido vién
¢6 dugc trong trudng hoc cu thé. Su chia sé vai déng nghiép mot két qua (6t
clia mét gity day, cta mét bai kiém tra.. . Trong théi gian gln day va If gidi véi
ca to chuyén moén tai sao cd nhan hai long vai thanh cong nay, c6 thé 4p dung
thanh cong nay & nhimg 1dp hoc khic hay mot déi tugng hoc sinh khac duoc
khong? Néu sy chia sé ndy lai duge minh hoa bing gido 4n, bai kiém tra ctia
hoc sinh... T6 chuyén mén s& hé tro vi cdc gido vién sdn sang chiu thach thitc
dé thuc hién thanh cong trén. Mot bién thé khéc clia hoat déng nay la gido vién
mang moét ling ting hay tré ngai ndo dé dén sinh hoat t8 chuyén mén va héi
cac dong nghigp cach giai quyét van dé nay. Déy cling tr& thanh mot ndi dung
sinh hoat bd ich, nhung khi két thic sinh hoat vé vin dé nay, té trudng chuyén
mon khong nén luu ¥ moi ngudi trdnh cic van dé trén ma nén ung ho gido vién
da néu van dé ra.

1.3. Ban luan vé sach, béo

Bien phdp nay lam cho gido vién - thanh vién t6 chuyén mon cung tham gia
doc sdch bdo, trao d6i chuyén mén vé noi dung da duoc doc. Ca t8 chuyén mén
cung suy nghi vé phuong phap day hoc va céc bién phap dé nang cao chat lrong
b6 moén. Doc, trao d6i; ép dung va bdo cdo két qui 4p dung. Sau cung, 18
chuyén moén rit ra nhimg k&t luan cu thé, tieu chudn quan trong dé da dang
sach, bio da dugc ban luan trong sinh hoat td chuyén mon.

1.4. Thyc té giang day va hé thong 16p theo chiéu doc

Thong thudng, cic gido vién trong t8 chuyén moén s& ndi ti€p nhau giang
day trén 16p theo sy phan cong clia nha trudng. Chon thoi diém thich hop - vi
du: sau mot vai tudn clia nam hoc méi. Sinh hoat t3 chuyén mén duge chudn bi
trude bang van ban sau:
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Hé thong 16p theo chiéu doc

Ho tén:

Day mon:..........cco.oovvviie . O céc 16p:
Anh (chi) vui Iong trd 131 cdc cau hoi sau:

1. Ti€p nhén gidng day & 16p..., mén... anh (chi) mudn hoc sinh ¢6
kién thite gi? Lam duge gi? (khdi niém, néi dung va Ki nang chinh).

2. Khi hoc sinh chuyén 1én 16p cao hon, anh (chi) hi vong hoc sinh
bi¢t kién thire gi? Lam duge gi? (khdi niém, noi dung va ki nang chinh).

3. Sy thich hogp va khéng thich hop & nhimg noi dung trén?
4. Két luan:

5. Budc 1i€p theo chiing ta nén...

Van ban s&€ dugc trao déi giita cdc thanh vién trong té chuyén mon & budi
sinh hoat té chuyén mon.

1.5. Nhur mot budi hoc nghiép vu quan li va chuyén mon
Hinh thitc nay c6 su tham gia cda hiéu trudng hoac c4 nhan duge moi

Hi¢u truong cén thudng xuyén t6 chic bdi dudng cho gido vién ¢6 nhan
thirc ddy di, ding vé chitc nang va nhiém vu clia 16 chuyén mén, hiéu duoc tinh
chat, dac diém cia hoat déng quan Ii 18 chuyén moén trong trudng. Cong tac
quan li t6 chuyén mon cla ngudi t8 truéng chuyén moén mang tinh nghé nghiép
sur pham, thé hién s tich tu cao vé chuyén mon va nghiép vu. Té chuyén moén
trong trudmg 14 mét to chite nghé nghiép clia gido vién trong trudng, déng thoi
t6 chuyén mon con mang tinh chdt quan If truc tiép lao dong su pham cia ngudi
gido vién trong pham vi té (pham vi hep).

Hi¢u trudng can tao tur cdch phdp i mot cdch cong khai, tran trong va tao
diu kién thuan lgi dé ngudi 6 trdng chuyén moén [am viéc va hoan thanh t6t
nhiém vu ma hiéu trudéng giao cho.
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Hiéu trudng cdn cé k& hoach boi dudng nang luc chuyén moén va nghidp va,
diéu hanh va quan 1f t6 cho cdc t6 trudng chuyén mon trong nha truéng, nhu clr
di hoc cdc 19p bdi dudng 16 trudng chuyén mon, hodc tham du cdc 16p bdi
dudng chuyén dé vé quan If va 1anh dao ngin han... nhim béi dudng va nang
cao trinh d6 nhén thite vé quan 1i 16 chuyén mén che cdc té trudng chuyén mon.
Gido vu cta phong gido duc hodc ban gidm hiéu nha trudng ndi vé cong tic k&
hoach hod cong tac quan | sinh hoat (6 chuyén mén trong céc trudng.

-~ aAfa rom . A‘, - e

2. Yéu cau ddi véi ngudi td trudng chuyén mon

2.1. Ké hoach héa hoat dong

K& hoach hda hoat déng ciia 16 chuyén mon [3 mot yéu ciu rit quan trong trong
nha trudng, doi hdi ngudi t6 trudng phai nd luc ¥ chi, viing vang trong chuyén mon
va nghiép vy, khiém t6n hoc hoi déng nghiép va cé ¥ thidc phan ddu vuon 1én.

2.2. Van dung noi dung sinh hoat té chuyén méon phii hop va ¢6 hiéu qua

M&éi bubi sinh hoat t6 chuyén mén cin xdc dinh ré muc tiéu, ndi dung chung
vi lrong tam, hinh thitc ti€n hanh.

N6i dung sinh hoat td chuyén mén cho méi budi trong tuan phai cu thé,
thi€t thuc, linh hoat, phlt hgp v6i hinh thitc sinh hoat. Mot ndéi dung sinh hoat
¢6 thé duge thuc hién duéi nhiéu hinh thirc khdc nhau, gin véi nhitng tinh
huéng khéc, v4i nhitmg hoin canh khdc nhau. Boi vay ngudi 16 trudng cén suy
nghi ki, lua chon hinh thic nao cho phii hgp dé td chitc sinh hoat t6.

Mt khic néi dung sinh hoat t8 phai that su thiét thuc, bé ich vé chuyén
mon cho cdc to vién, trdnh ldng phi thoi gian hodc sa vao céc sy vu linh tinh,
hanh chinh. Néu n6i dung sinh hoat cdn cé su tham gia trinh bay ciia mét s6 8
vién, té trudng can gap gd trudc, trao ddi, giao viéc va ¢6 huéng din cu thé.
Né&u noi dung 1a van d€ cin ban bac thi t6 trudng phai thong bo rudce ndi dung
cho céc t6 vién vi cung cip nhitng théng tin cin thiét dé c4 4 tham gia ban bac.
Ty theo muc dich va yéu cdu clia buéi sinh hoat ma t6 trudng lwa chon hinh
thitc trinh bay ndi dung sinh hoat cho phti hgp, trén co s& chudn bi ddy du cdc
te liéu, phirong tién phi hop. Hinh thite sinh hoat t& chuyén mon cén tiét kiém
thai gian, tap trung duge sy quan tam chd ¥ cta moi t6 vién.

Tém lai ngudi té trudng can suy nghi KT va chudn bi trude mot cdch chu déo
ca vé not dung lan bién phap sinh hoat 16 chuyén moén cho timg budi (nén trinh
bay ra gidy).
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2.3. Xay dung né nép sinh hoat t6 chuyén mon ¢6 khoa hoc va van hoa

To trudng cén xay dung nén nép, tic phong sinh hoat t8 chuyén mon mot
cach nghiém tic vk khoa hoc, nhu: bit ddu lam viée ding gid, két thic ding
gid, khong néi chuyén riéng va lam viéc riéng, khong ra vé (ly tién, noi dung
sinh hoat duge chudn bi trudce va viét ra gidy. Trong gidr sinh hoat 8, cdc t6 vién
duge nghe phd bién hodc hudng din cong viec méi, duge phat bidu déng gép ¥
kién mot cdch dan chu.

Ghi chép bién ban ngan gon, khoa hoc, vdi nhitng vin dé quan trong t3
trudng cé thé yéu cdu thu ki doc lai bién ban cho ci 16 cing nghe dam bao su
thong nhit tr tong cao do.

Théng thudng thi t6 trwéng chd tri va diéu hinh sinh hoat t8 chuyén
mén, song khong nhat thiét budi hop nao ciing phéi 14 t6 truéng chil tri. Dua
vao k€ hoach chuyén mén ctia té va noi dung hop cu thé, t6 trudng ¢ thé
phan cong cho gido vién phu trach nhiém vu c6 lién quan dé&n noi dung dé
s& chu tri cudc hop t6. Trong qud trinh sinh hoat t6 chuyén mén, t6 trudng
can luvu y dén y&u 16 1am If ciia moi 16 vién nhu tao ra bau khoéng khi tam 1f
vui vé, nhe nhang, khdn truong, céi md, nghiém tic; t6n trong va khuyén
khich, dong vién cdc t6 vién quan tam chi ¥ d&€n ndi dung cude hop; phong
cdch giao ti€p va quan Ii thé hién sy dan chl va tin twdng vao khi nang cia
moi t6 vién... Sau mdi budi hop cdn c6 sy téng ké&t, nhan manh nhitng nhiém
vu trong tam, nhac nhé va luu ¥ noi dung cong viée can thiét va dong vién
mol ngudt thuc hién.

2.4. Phat huy vai tro ctia nhitng ngudi nong cot trong té chuyén mon

Ngudi té trudng 12 ngudi quéan 1i t6 chuyén mén, khong thé 1am hét céc
cong viéc cla t8. Boi vay 18 trudng can phét huy tinh tu quan, tinh thin hop téc,
nguyén tic dan chit trong cong tac quan If t8 chuyén mén. T8 truéng cdn tran
trong, manh dan va tin tudng giao viéc cho 16 vién, dong vién, tao diéu kién
thudn lgi dé cdc nhan 16 tich cyc trong t6 tham gia cédc hoat dong chung cta té
va hoan thanh t6t cong viéc nham tao dung uy tin cho ho. Nén giao cho ho
nghién ciu thé nghi¢m hoac dp dung nhitng sang kién kinh nghiém day hoc
(hoac gido duc) hay nhitng nhiém vu quan trong ctia té dé ho phan dau nang
cao tay nghé. Mudn vay t6 trudng cdn luu ¥ cdc yé€u t6 dé phat huy tinh chu
dong, tich cuc va sang tao o gido vién. D4 la:
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- Thue hién tét k& hoach héa hoat déng clia t8, phan cong giao viéc hop I,
cu thé, cong khai va cong bing.

- Xay dung bau khong khi tam If tich cuc trong céc hoat dong ctia 3, xay
dung té chuyén mon thanh tap thé doan két, quan tam gidp dd l4n nhau, xay
dyng mai quan hé tét gifta cdc (6 vién v8i nhau va giita t6 vién vdi t6 trudng.

- Xay dung co ché tr quan, dan chil trong hoat dong, kiém tra va ddnh gid
lao dong sit pham cla cd nhan cling nhu cia t6. Té chdc sinh hoat t6 cé ki
cuong va nén nép.

- Té chifc tét ché do thong tin ddy di, chinh xdc, kip thdi cho 16 vién.
2.5. Phoi hop v6i ban giam hiéu nha trudng td chirc thi dua, khen thudng

Té trudng chuyén mon 1a ngudi truc ti€p quan i lao dong clia ngudi gido
vién trong té minh phu trach. Do vay t6 trudng chuyén mén cé trach nhiém bdo
cdo 1én ban gidgm hiéu nha tredng mot cich chinh xdc, ddy da va kip thoi nhimng
thanh tich ma té vién di dat dugc, déng thdi kién nghi 1én 1anh dao nha trudng
¢6 hinh thitc dong vién va khen thudng thich hgp nhim khuyén khich va phat
huy kha niang lam viéc t6t nhit clia gido vién.

KET LUAN

Té& chuyén mon 13 mot thanh phin quan trong trong co céu t8 chifc ciia nha
trudng. Day 14 bo phan quén If truc tiép lao dong clia ngudi gido vién trong 10,
déng thdi gidp hidu trudng nha trudng diéu hanh vA td chite thue hién cic hoat
doéng nghiép vu su pham. Boi vay ngudi t6 trudng chuyén mon cin quan {f sinh
hoat t6 chuyén mon cho t6t. Diéu nay chi c¢6 thé thyc hién duge khi ngudi t6
tredng chuyén mon duge trang bi nhitng kién thife If luan, dugc hoc hoéi va chia
sé nhitng kinh nghiém tién tién vé quan li sinh hoat t6 chuyén moén.

D¢ két thiic, diéu quan trong cén lap lai 13 sinh hoat t6 chuyén mén 1a co
hoi dé phdt trién chuyén mén, khuyén khich giang day, khi nhitng gido vién cé
cung hoac can chuyén moén hop mit dé chia sé hoc tip. Day hoc 1a mot hoat
dang riéng tu, doc lap, sinh hoat td chuyén moén 13 mot dién din hoan hao danh
cho gido vién va phd v& rao can, vat chudng ngai khi thao Iuan nhitng van dé
dang dién ra trong thuc t&€ nha trudng. Sinh hoat t8 chuyén mon tao diéu kién
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cho vi¢e dua nhimg bién phdp, nhimg mé hinh day hoc ma ching ta mong
muén duge thuc hién véi hoc sinh. Ngoai ra, sinh hoat t8 chuyén mén tic dong
manh trong viéc xay dung cic tiéu chudn van héa cta trudng hoc.

Mong rang nhimng kién thic co ban ciia bai nay s€ phin nao giip d& ngudi
t6 trudng chuyeén mén hoc lam 16t cong tic quén If t8 chuyén mon, gép phin
nang cao chét lugng va hig¢u qua clia qud trinh day hoc trong nha trromg.

Huéng dan gidng day va hoc tap
* Giao vién:
- Trinh bay nhimg kién thic Ii luén cha bai.

- TG chirc thao lian nhém véi ndi dung va yéu cdu clia phén thuc hanh, dai dién cac
nhém Ién trinh bay két qua thaoc luén cGa nhém minh,

- Nhén xét va rit ra két luan cho cac van dé duge dua ra thao luan.

* Hoc vién:

- Tich cuc déng gbp y kién thao tuan,

- Chia sé kinh nghiém da qua.

- Manh dan lién hé véi thuc té trudng hoc clia minh.

Cau hoi va bai tap

1. Sinh hoat t chuyén mén & trrdng anh (chi) thude mire d va loai hinh nao? Tai sac?
2. Trong Ian sinh hoat t§ chuy@n mén k& 1iép anh (chi} dinh thuc hién didu gi tir bai nay?
3. Anh (chi) ¢6 b8 sung ndi dung nao dé sinh hoat t8 chuyén mén ¢6 hidu qua hon?

4. Trudng anh (chi) dang thue hién theo muc tiéu nao? Sinh hoat 18 chuyén mon hé
rg cho muc tiéu nay ra sao?

5. Anh {chi} da t5 chitc chuyén dé gi cho t8 minh? Hinh thirc t8 chiic chuyén dé d6?
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Bai 13
TO CHUYEN MON TRONG MOI QUAN HE VOl
BAN GIAM HIEU, CHI BO PANG CONG SAN,
POAN THANH NIEN CONG SAN HO CHI MINH,
TS CHUC CONG POAN VA TO CHU NHIEM
(5 tiét)

e

MO PAU
Muc tiéu:
* Kign thic
- Vai trd, chitc nang va nhiém vu clia cac té chirc: Ban gidm hiéu, chi bd dang, doan
thanh nién, cong doan va té chi nhiém.

- Xay dung mai quan hé d& dam bao cd ché: “Dang lanh dao, Nha nudc quan 1i, nhan
dan (am chil tap thé".

* Kinang

- Kha nang giai quyét t6t mai quan hé véi cac té chifc trén d8 xay dung td chuyén
moén ving manh.

* Thai do
- Tuan thi cac bién phap dé xay dung méi quan hé véi cac t§ chirc trén.

- Guong mau, déng vién, 16i cudn td chuyén mén tham gia tich cuc vao hoat dong
cla nha trudng.

Khéai quat v& ndi dung

- Khai quat vé cac 8 chifc: Ban giam hiéu, chi bd dang, doan thanh nién, cong doan
va t8 chi nhiém trong trudng trung hoc phd thdng. (02 tiét)

- T8 chuyén mén trong méi quan hé vdi cac 18 chirc: Ban giam higu, chi bé dang,
doan thanh nién, céng doan va t& chi nhiém. (03 tiét)
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NOI DUNG

I. KHAI QUAT VE CAC TO CHUC: BAN GIAM HIEU, CHI BO
DANG, POAN THANH NIEN, CONG DOAN VA TO CHU NHIEM
TRONG TRUONG TRUNG HOC PHO THONG

Phan loai c4c t6 chifc trén ra 1am hai loai:

- Céc 16 chite chinh tri quan ching nhw: Chi b6 déng cong san nha trudng,
Doin thanh nién céng san H6 Chi Minh nha truding, cong doan nha trudng. Cic
t8 chitc nay khong c6 chiic nang quan li nha nuéc, nhung lai ¢6 anh hudng t6i
hoat dong chung ctia nha trudng.

- Céc 18 chic ¢6 chitc nang quén If nhy: Ban gidm hiéu nha trudng, t8
chuyén mon, t& chli nhiém.

1. Chi bd dang cdng san nha trudng trung hoc phé théng

1.1. Chi b dang cong san nha trudng trung hoe phé théng thudng 1a mot chi
b6 truc thudc Dang bod quan (huyén) Péang cong sén Viét Nam. Tap hop dang
vién da s8 12 gido vién trung hoc pho thong - nhimg ngudi ¢ trinh d6 van héa
tir (01 nghiép dai hoc trd 1én. Lanh dao chi bo ddng cong san nha truong 1a tap
thé chi Gy (s6 lugng chi Gy vién phu thudc vao s6 lrgng dang vién) ma ding ddu
2 bi thu chi b - higu trudng trudng trung hoc phd thong théng thudng 12 thinh
vién trong chi Giy. C6 thé hiéu tritdng kiém bi thu chi bo.

1.2. Nhi¢m vy cla chi bo ding trong trudng trung hoc phé théng lanh dao
toan dién cdc hoat dong clia nha trudng. Cu thé 1a: Ti€p thu vi phd bi¢n cdc
duong 161 chu truong cua Dang trong nha trudng; dwa ra cic v kién chi dao
vé& cdc hoat dong gido duc va cdc hoat dong khdc clia nha trudng; chiu trach
nhiém truée Dang bd cap trén vé chat lugng gido duce, tinh hinh trat ty i an
clia nha trudng; van dong va phat trién dang vién; bdi dudng dang vién tré;
ddng vién quan ching gép y phé binh dé xay dung chi bé dang nha trudng
trong sach, vimg manh; gidp nha trudng phdéi hgp cac luc lugng trong va
ngoai nha trudng, cac t6 chic ban nganh tao nén sitc manh téng hop dé thuc
hién cdc muc tiéu, nhiém vu gido duc cua nha truong; xay dung khéi doan két
trong nha truong;...

2. Céng doan nha trudng trung hoc phd théng
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2.1, “Céng doan la 6 chite chinh tri - xd hoi cda giai cdp cong nhdn va cia
nguoi lao déng ciing voi co quan nha nudce, 16 chite kinh té, 16 chite xd hoéi, cham
lo va bdo vé quyén lgi cua cdn bé, cong nhdn, vién chitc va nhitng nguoi lao
déng khdc; tham gia qudn li nha nudc va xd hoi, tham gia kiém tra, gigm sat
hoat dong clia co quan nha nudc 16 chiic kinh té”.

{Diéu 10 - Hién phdp nuée Céng hou xd héi chii nghia Viét Nam - 1992).

Cong doan nha trudng trung hoc phé thong hoat dong dudi su 1anh dao truc
ti€p ctia chi bd déng cong san nhi tredng, cong doin nganh Gido duc thanh phd
Ha No6i va Lién hiép cong doan quan (huyén). Lanh dao cong doan nha trudng
1a tap thé ban chdp hanh cong doan (s lugng chdp hanh phu thudc vio sé lueng
cong doan vién), dimg diu 1a chi tich cong doan. Ngoai ban chip hanh cong
doan nha trudng, céng doan cdn cé thém cic t6 chife khdc nhu: Ban thanh tra
nhan dan, Oy ban kiém tra céng doan va cdc t6 cong doan thong thudng tuong
ttng vé6i cdc 16 chuyén mon.

2.2. Nhiém vy ctra cong doan nha trudng THPT Ja 16 chitc quin ching tap
hop gido vién, cong nhan vién trong nha trudng.

- Cong doan nhi trudng chim lo bio vé doi sdng tinh than va vat chit cho
gido vién, cong nhan vién trong nha truong.

- Cong doan nha trudng béi dudng chinh tri, van héa, chuyén mén cho gido
vién, cong nhan vién. Gidi thiéu cong dodn vién tich cuce cho chi bd dang cong san.

- Cong doan nha trdng t6 chie phong trao thi dua trong giang day va lao dong.

- Cong doan nha truong gép phin hinh thanh khéi doan ké&t, tuong than
twong 4i trong gido vién, cong nhan vién nha trudng.

3. Doan Thanh nién Cdéng san Ho Chi Minh nha trudng THPT

3.1. Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh (TNCSHCM) nha trudng
THPT 14 t6 chic qudn ching tap hop thanh, thi€u nién, chii y&u 12 hoc sinh.
Gido vién, cong nhan vién trong nha trudng THPT nhiéu ldm chi tap hop thanh
mot chi doan trong doan trudong. Ban chdp hanh doan truong - gido vién tham
gia véi cuong vi 1a ¢8 vén - do doan vién hoc sinh dam nhan. PBoan TNCSHCM
nha trudng THPT do chi bd dang cong san truc ti€p lanh dao. Ngoai ra, doan
trudng nam trong hé thdng t6 chic cha quin (huyén) doan TNCSHCM, ban
thanh, thi€u nién trudng hoc cua thanh (tinh) doan TNCSHCM.
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3.2. Nhiém vu cua doan TNCSHCM trong nha truong THPT

- Tap hop va t6 chic cdc phong trio thi dua day t6t - hoc t6t trong gido vién
va hoc sinh.

- Té chifc céc hoat d(fmg.vfm hda, xa hoi, thé duc thé thao trong hoc sinh.
- Doan hinh thanh cic phong trao di ddu, sdng tao dé ddi méi nha trudng.
- Poan duge xay dung, rén luyén dé tré thanh doi quan hau bi cho Déng.
4. Ban giam hiéu nha truong THPT

4.1. T6 chiic chia ban giam hiéu truomg THPT

Thong thudng gom: Hiéu trudng va cac hiéu phé. Cac chitc danh nay do cdc
co quan nha nude ¢6 tham quyén bé nhiém vi cong nhan. Ban gidm hiéu chiu
trach nhiém quan If cdc hoat dong ciia nha treong, thue hién cdc muc tiéu dio
tao clla nganh gido duc va dao tao,

4.2. Nhiém vu cua ban giam hiéu nha truong

- Tap hop va t6 chitc doi ngli gido vién, cdn bé cong nhan vién trong nha
trudng thanh nhing t6 chite thich hop. Vi du nhu: T8 chite 18 chuyén mén, chi
dinh 16 truéng (6 chuyén mon.

- Lap k¢ hoach hoat dong ctia nha truong theo timg khoang thdi gian nhat dinh
v du nhu k€ hoach tuan, k€ hoach thang, k&€ hoach hoc ki, k€ hoach nam hoc...

- Giao cdc k&€ hoach cho cdc t6 chife trong nhi trudng thue hién.

- Kiém tra, don déc viée thuc hién c4c k€& hoach trén.

- Lien két cic luc lugng trong va ngoai nha tnong dé tao ra sitc manh téng hop.

5. T6 chd nhiém nha trudng THPT

5.1. T6 chii nhiém trong nha truong THPT

La 16 chie dugc 1ap ra tity theo hoan canh riéng clia timg trudng nhung nhin
chung la theo nguyén tic: cling kh6i 16p, cing budi hoc. Té chii phiém trong
nha trudng THPT la tap hop cdc gido vién chi nhiém 16p.

5.2. Nhiém vu ctia t6 cha nhiém

T cha nhiém 12 18 chic trung gian gitta ban gidm hiéu nha trudng vi 16p
hoc smh. Tuy nhién timg gido vién chu nhiém lai 1a ngudi truc ti€p quan I 16p
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hoc sinh. Do d6 sinh hoat t6 chli nhiém 12 dé nhan cac ké hoach, muc tiéu gido
duc clia nha trudng. Déng thai sinh hoat té chii nhiém 12 dé chia sé kinh nghiém
gitta céc gido vién chll nhiém, trao ddi tinh hinh chung gitra céc 16p.

IL. TO CHUYEN MON TRONG MOI QUAN HE VOI CHI BO PANG
CONG SAN, CONG POAN NHA TRUONG, POAN TNCSHCM, BAN
GIAM HIEU VA TO CHU NHIEM

Truong THPT tap hop cua nhitng nhém ngudi (gido vién, hoc sinh, cdc nha
quan li,...) lam viéc ciing nhau theo nhitng cdch thitc khac nhau (gidng day, hoc
tap, quan 1f,...) d€ ddp tng nhitng muc tiéu gido duc theo dudng I6i phat trién
gido duc va dao tao ciia Pang, nha nudc, theo Luat Gido duc. Mot ciach chung
nhét, chia nhitng nhém nay thanh hai loai:

- Loai thit nhdt: Cac nhém chinh thire 1a nhimg nhém ngudi dugce lien két
bing mot loai nhiém vu, mot muc tiéu chung ctia nha trudmg. Cde moi lien két
va gan bé chung nhém nay 1a cong viéc va ki luat hanh chinh. O céc nhém nay
c6 su phan cong chit ché vé trach nhiém va quy dinh rd vé quyén han. Cic méi
quan hé clia cdc nhém chinh thic trong nha trudng goi 12 quan hé quan If, tao
ra cd cdu té chirc clia nha trudng.

- Loai thit hai: Cac nhom khéng chinh thiic 13 phimg nhém ngudi lién két
vdi nhau bang tinh ban, bang s& thich, bang hoin canh, bang d6 tudi... Cic mdi
quan hé clia cdc nhém khéng chinh thite trong nha trudng goi 1a quan hé lién
két. Quan h¢ lién két khi két hop duge quan hé quan If tao ra sitc manh va hiéu
qua cong tdc.

Su phan loai nhém va quan hé chi ¢ y nghia twong doi vi ngay trong nhitng
nhém chinh thite 6 nhitng nhém khéng chinh thitc hodc trong quan hé lién két
dang thuc thi quan h¢ quan li. Diéu nay cho thiy ban chat quan hé cia cdc 16
chire trong nha truong la da dang, phong phu va ¢6 nhitng vai tro khic nhau
trong doi séng nha trudng.

1. Quan hé t& chuyén mén vdi ban giam hidu va t8 chi nhiém

1.1. Quan hé t6 chuyén mén v6i ban giam hiéu

T8 chuyén mon, t6 trudng chuyén mén trong trudng THPT do ban gidm hiéu
(hi¢u trudng) trire tiép ciu tao va chi dinh. Diéu nay x4c dinh tinh chit méi quan
hé giita 16 chuyén mon véi ban gidm hiéu. Ban gidm hiéu théng qua cdc hinh
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thite khac nhau nhu: nghe bdo céo, tham gia c4c budi sinh hoat t6 chuyén mon,
gap g0 v6i cdc thanh vien trong 16 chuyén mén,... d€ xay dung m6i quan he:

- Phan loai, ddnh gid cdn bd gido vién trong t6 chuyén moén mot céch chinh
xac, khich quan.

- BG tri, sap xé€p cong viéc, giao ké hoach rd rang, hop 1i véi cic hoat dong
chung cua nha truong.

- Hé trg cdc diéu kién dé 16 chuyén mén thue hién tét nhiém vu clia minh.

- Kiém tra thudng xuyén cic hoat dong ciia t6 chuyén mon dé ¢6 thé khen
throng, dong vién hodc uén nan kip thoi.

V& phia té chuyén mén, dic biét 13 16 truéng chuyén moén bing nhiéu hoat
dong nhu: du gid, tham 16p, sinh hoat t6 chuyén mon,... hinh thanh méi quan
hé v&1 ban gidm hiéu:

- Ndm viing tinh hinh d6i ngil gido vién, d4c biét Ia trinh d6 nghiép vu clia ho.

- Cing tham gia x4y dung k€& hoach, xay dung cdc hoat dong cha té6 chuyén
mon phit hgp véi k€ hoach va cdc hoat dong chung ctia nha trudng.

- Béi dudng, dao tao, phat trién déi ngfi, gitp d& kem cap gido vién cdn yéu
va boi dudng gido vién gidi.

- D€ nghi hd trg cdc diéu kién va cdc bién phdp thdo g& lic can thiét.

Trong nha trudng THPT, d6i ngil gido vién, cdc t6 chuyén moén déng vai trd
nong cot quyét dinh chat lugng cia nha trudng. Vi vay, viec xay dung cdc moi
quan h¢ 16t dep gifta t6 chuyén mon va ban gidm hiéu 12 vat can thi€t, méi quan
hé nay khong chi dimg lai & thit bac, & cong viéc ma con 14 quan hé tinh cam
gifta cac déng nghiép gbép phdn nang cao chat lugng day - hoc.

1.2. Quan hé t6 chuyén mén véi té chi nhiém

Day 12 loai quan hé quan li ngang hang nhau. C6 mot s6 gido vién trong té
chuyén mon ngoai cong tac giang day bd mon van héa s& 1am ca cong tdc chi
nhiém 1dp. Nguge lai, cdc thanh vién cha té chit nhiém s& 12 thanh vién cla té
chuyén mén nao dé6. Do vay, giita td chuyén mon va td chli nhiém s& hinh thanh
quan hé twong hé véi sy thong tin hai chiéu.

T6 chuyén mon 12 noi true ti€p quan 1f va diéu hanh hoat d6ng cha gido vien
- thanh vién té chuyén mon vé moi mat, khéng thé chi chi trong téi chuyén
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mon giang day clia ngudi gido vién d6 ma coi nhe cong tic chi nhiém, quan 1i
16p hoc sinh ctia ngudi gido vién. Tir nhimg hoat déng nhu: t8 chife 16p, quan
If §1 36, t8 chife phong trao hoat dong trong va ngodi gid hoc clia hoc sinh, gitip
dd hoat dong cia chi doan TNCSHCM, lién hé v4i gia dinh hoc sinh,... déu 1a
cong viéc cia gido vién chu nhiém. Nhitng viéc nay déng gép phan quan trong
t61 két qua hoc tap cua hoc sinh va chat luong gido duc chung ciia nha trudng.
Té chuyén mon khi chi trong tdi nhilng cong viéc ndy clia cdc gido vién chu
nhi¢m trong t6 da khong con thudn tuy 12 gidi quyét van dé chuyén mon nita
ma di gitp t6 chd nhiém hoan thanh k& hoach ctia minh. Mit khéc, khi gido
vién sinh hoat trong céc té chli nhiém v&i néi dung chinh 12 quén If 16p hoc sinh
d tit ca cdc hoat ddong nhur: dam bao s1 86, giit gin ki luat trat tu, tham gia cac
phong trao thi dua,... gép phdn dé nang caoc chit lugng hoc tap. Diéu dé, gidp
cho t6 chuyén mén hoin thanh co ban, dé dang nhiém vu chii yéu cta t8.

Tuy nhién, trong thire t&€ khong phai lic ndo méi quan hé nay ciing dién ra
thuén lgi, t6t dep. Vai trd cha ngudi t6 trudng chuyén moén va cht nhiém rét
quan trong. Quan hé giita 2 t6 c6 thé vip vdp, truc tric song cdc t§ trudng
khong dinh kién, ¢6 chap, cing thing ma that su thién chi va trao déi thing thén
dé giai quyét cho quan hé thong sudt vi quyén lgi chung clia nha trudng 1a cdch
xU thé diing dan.

2. Quan hé clia t& chuyé&n mén véi chi bd dang cdng san, céng
doan nha trudng va Boan TNCSHCM

2.1. Quan hé t6 chuyén mon v6i chi b dang cong san

Quan h¢ ndy duge x4c 14p trén vai trd, chiic nang cia chi bo dang cong san.
Trong t6 chuyén mén c6 cdc déng vién 12 thanh vién, 12 t6 trudng cha té chuyén
moén. Tuy nhién, day khong phai 13 quan hé quan 1i, quan hé cé thit bac.

T6 chuyén mon quan hé véi ban gidm hiéu va nhdat 1a véi sy ¢6 mit trong
sinh hoat, hoat dong t6 chuyén moén cla cdc ¢4 nhan, gido vién - dang vién thi
duomg 161, chl truong, k& hoach chia nha trudmg dén véi té chuyén moén kip thdi,
chinh x4c va chi ti€t. Su hoat dong clia 16 chuyén moén s& trd nén dé dang hon.
Tinh guong mAu, tinh tién phong cla cdc ding vién - gido vién trong t6 chuyén
mon cé tac dung 16i cudn tap thé gido vién - t8 chuyén mén trong cong tdc. TS
chuyén mén ciing con 1a moéi trudng d€ chi bo déng cong san phét trién dang
vién véi sir gilip d& truc ti€p cla cac ding vién dang 13 thanh vién cta t6 chuyén
mon. Trong cude van dong xay dung chi bd Pang nha trurong trong sach, vitng
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manh thi t6 chuyén mon la don vi quin ching thich hop nhat dé gép ¥, phé binh
dang vién déng gép phan xay dung cho chi bé. Sinh hoat trong té chuyén meén,
dang vién s& phat huy nhitng diém manh, nhitng tich circ cia minh nhung déng
thoi s& boc 16 nhitng diém yéu. Ngoai viéc ty tu dudng, viec gép ¥, phé binh
cua quén ching véi ddng vién mot cdch chan thanh khéng chi gitp cho sir phan
d4u vuon lén dé hoan thién minh ma cdn xay dung khdi doan két twong than,
twong 4i trong noi bé t chuyén mén v md rong ra 1a ca nha tredmg,

Quan h¢ t chuyén mén véi chi bo dang céng san nha trudng khéng phai
la quan hé 1anh dao, bi linh dao, quan hé giita cdp trén va cap duéi, nhung mai
quan h¢ nay cé vai trd quan trong, 12 dong luc thic ddy moi hoat dong cong
tac, 1a qud trinh tir hoan thién cha cdc t6 chic va ¢4 nhan trong nha trudng, gép
phén phdt trién nha trudng.

2.2. Quan hé t6 chuyén mon vé6i cong doan nha trudmg

Trong t6 chitc clia cong doan nha trudng duge phan chia thanh céc t6 cong
doan. Thong thudng don vi té chuyén mén la mét té cong doan. Linh dao té
chuyén mon la t6 trudng chuyén mén, bén canh d6 c6 6 truéng cong doan. Day
khong phdi chirc danh lanh dao song hanh, ma hinh thanh & day quan hé tuong
hé gidp 46 14n nhau, tao ra nhitng diéu kién t6t nhat d€ cing huéng téi muc tidu
chung la xay dung nha trudng, hoan thanh nhiém vy gido duc. T4t ca moi thanh
vién - gido vién trong t6 chuyén mon déu va s& 13 doan vien cong doan. Do vay
viéc hoan thanh cong viéc chuyén mon la nghia vu phai thuc hién ctia cdc doan
vién cong doan. Trong khi d6 cong doan nha trudng néi chung va t6 cong doan
noi riéng lai hudng t6i viée cham lo doi s6ng vat chét va tinh than cho cédc cong
doan vién hay 1a gido vién trong té chuyén mon, cong doan béi dudng chinh tri,
van hod, chuyén mén, cong doan t6 chite cdc phong trao thi dua trong giang day
va lao dong, cong doan xay dung khéi doan két trrong than, tuong 4i. Hay ndi
mot cdch khdc, cong doan di tao ra méi trudng nhitng diéu kién t6t nhat dé 8
chuyén mén hoan thanh nhiém vu, ké hoach cia nha trudng. Khi nhing hoat
dong cta cong doan dién ra, t8 cong doan khong 1am thay thé céng viéc clia té
chuyén mon. Nguge lai, t8 chuyén mén - dic biét 14 vai trd clia té trudng chuyén
mon - tao diéu kién dé 16 cong doan hoat dong.

M6éi quan hé tuong hé niy vé ban chit ia t6t dep va ¢é tdc dung tich cuc.
Nhung dé hinh thanh dugce cdn phéi ¢6 nhitng diéu kién nhat dinh nhu: k& hoach
hoat dong cta ca t8 chuyén mén va t6 cong dodn phai rd rang va chi tiét, té
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trudng chuyén mon va t6 trudng cong doan cé su thoéng hiéu 14n nhau, cdc c4
nhan trong té chuyén mon va t6 cong doan cé y thiic diing ddn vé cong viec va
trach nhi¢m ciia minh... Nhiing diéu kién nay s& khong hinh thanh bang cdc van
ban, ménh 1énh hanh chinh ma duge xay dung timg budc trong qui trinh hoat
dong clia nha trudng.

2.3. T6 chuyén mén quan hé véi Poan TNCS Hé Chi Minh

Boan TNCS Hé Chi Minh trong trudng THPT - goi tat 13 doan trudng 14 t6
chitc doan thé quén ching tap hop thanh thi€u nién, hoc sinh. Trong trudng
THPT hoat déng cha doan trudng hudng té1 d6i tugng chinh 1a hoc sinh & cac
khoi 16p 10, 11 va 12. Noi dung hoat dong chinh ctta céc doan trudng THPT nhur:
thi dua hoc tét, rén ditc - rén tai vi ngay mai lap nghiép, thanh nién tinh nguyén,
cdc hoat dong vin hod - thé thao... Tt nhitng ndi dung hoat déng clia doin
truding, t& chuyén moén ¢6 quan hé hé trg cho nhiing hoat dong nay. Cling véi
hoat dong giang day chuyén mon trén 16p, cdc gido vién - thanh vién 16 chuyén
mon con lam coéng tic chi nhi¢m 16p - quan I hoc sinh - tham gia ciing c4c hoat
dong cla hoc sinh, tham gia vao cac hoat dong cda doan trudng. Trong nha
truomg THPT hec sinh ngoai hoc vin hoa con duge rén luyén toin dién méi tao
ra chat lugng gido duc néi chung. Thong thudng & mdi 19p hoc 10, 11, 12 déu
thanh l4p ra mét chi doan TNCSHCM, gido vién chll nhiém 16p quén 1 hoc sinh
& 16p, dong thii gidp d& hoat dong cia chi doan, dua vao chi doan dé 1am cong
tdc chu nhiém 16p.

T6 chuyén mén tao diéu kién gidp d& cic gido vién - thanh vién cla té
chuyén mon hoan thanh céng viéc cha nhiém 16p clia minh. Té chuyén mén
theo di, ki€m tra, ddnh gid hoat dong cia 16p ma thanh vién t8 clia minh lam
chil nhiém. Ngoai ra, t6 chuyén mon cdn cling véi doan trudng tham gia, 6
chitc cac hoat dong cla doan trudng, vi du 18 chitc cdc 1é ki niém, hoat dong
vian hoa - thé thao...

Quan h¢ cla té chuyén mén véi Poan TNCSHCM trong truong THPT 13
m&i quan hé hé trg, thiic ddy. Quan hé nay c6 vai trd gép phan vao két qua gido
duc chung cua nha truong, da dang hod cdc hoat dong cia nha truong THPT.

Thay cho 11 két: Xay dung cdc méi quan hé clia t6é chuyén mon vdi céc 16
chue trong truomg THPT la vigée 1am quan trong. Hinh thanh cdc mé&i quan hé
clha 16 chuyén mén véi cic t6 chirc nhd trudng t&t dep thi hoat dong clia té
chuyén moén s& tron tru va hiéu qua. Day 12 cong viée clia ca 16 chuyén mon
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nhung trude hét [a cha té trudng chuyén moén. Bing tinh thin trach nhiém, nhing
pham chat va ban linh cd nhan, timg budc mot té trudng chuyén moén lanh dao
ca t6 xay dung cdc mdi quan hé. Hinh thanh cdc méi quan hé 12 trich nhiém ctia
t6 chuyén mén, nbimg ciing 12 diéu kién dé hoan thanh nhiém vu vi k& hoach
clia t6 chuyén mon, ngoai ra day ciing 1a uy tin, chdt lugng cia té chuyén mon.

Hudng dan gidng day va hoc tap

- Giang vién: St dung nhiéu din chimg thuc 18 & trudng THPT va cap nhat nhitng
kign thitc vé cac 18 chitc nhu: Chi bd Bang CSVN, cong doan, Boan TNCSHCM.

- Hoc vién: Néu nhiéu thuc t& quan hé clta ban than dé cung thao luan 1am sang to
i luén va cac gidi phap.

- Giang vién, hoc vién: Dung phuong phéap thao Juan nhém.
Cau héi va bai tap

1. Anh (chi) qua thirc t€ d trudng cén bd sung gi vé chiic ning clia cac 18 chifc trong
truong THPT? Gidi thich.,

2. Nhan xét vé quan hé 18 chuyén mén véi cac 18 chitc trong trudng THPT. Nhimg
mat dugc va chua duge?

3. Vai trd clia quan hé té chuyén mon véi cac t8 chirc trong tridng THPT?

4. Khi xay dung méi quan hé t8 chuyén mén vdi cac 18 chifc trong trudng THPT cin
nhimng diéu kién gi?
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Bai 14

TO CHUC NGHIEN C(fU THUC TH

VA VIET THU HOACH
(10 uét)
M3 PAU
Muc tieu:
* Kign thoe:

- Hi€u dung va thé hién dugc mét 6 kién thiic Ii luan cha van dé di thuc 18, y nghia,
yéu cdu, ndi dung va cach thic t8 chirc hoat déng di tham quan thyc té.

- Hoc t4p duge mot s6 kinh nghiém @ trudng dén thuc 1§ dé lam 6t cong tac cha t8
(nhém) chuyén man.

- Biét duge cach trinh bay mat ban thu hoach sau khi di thuc t&.
* K ndng:

Biét phan tich y&u cau cla viéc t6 chic tham quan thuc t& dé 18 chirc hoat dong nay
cho gi4o vién trong td chuyén mon dat k&t qua cao.

* Thai db:

Y thitc dugc vai trd va tdm quan trong clia budi di tham quan thuc t€ trudng trung hoc
phé théng nham nang cao khd nang nhan thitc vé Ii luan cling nhu thice tidn cac mat hoat
dong giao duc cda 18 (nhdm) chuyén man, théng qua viéc hoc hdi kinh nghiém thyc t& vé
giang day va cac hoat dong gido duc ciing nhu cac hoat ddéng vé quan i t8 chuyén man.

Khai quat vé ndi dung:

- Y nghfa va vai trd can thiét khi t6 chirc hoat déng tham quan thuc t& & truang phd
théng trung hoc.

- N&i dung va céch t8 chire hoat dong tham quan thuc té.

- Hudng dan viét thu hoach sau khi di tham quan thuc té.
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Khai quat vé phuong phap day hoc:

Két hap sir dung phuong phap gidng giai, thuyét trinh, goi mé néu cau hdi, dam thoai,
huéng dan thao tudn nhém va ca top, tric nghiém két hap véi sit dung mét s6 phugng tién
day hoc nhu: May chiéu hat, phidu bai tap, bia cing va bat da..,

Bac bigt la hudng dan hoc vién phusng phap t hoc, tif bdi dudng két hop i luan véi
thuc tién cla cong viée hoat dong ciia ngudi t6 trudng chuyén mon trong trudng trung hoc
phé théng.

Chuén bj cha gido vién:

+ Chon dia diém dén tham quan thuc té.

+ Chufin bj phuong tién di tai (néu can).

NOI DUNG

1. HUGNG DAN TO CHUC NGHIEN CUU THUC TE

Daéi véi bat ki hoat dong gido duc ndo, dic biét 1a cdc hoat dong clia t§
(nhém) chuyén mon thi nhitng budi tham quan thuc t€ ¢é mot vai trd quan trong.
Qua budi tham quan thyc t€ d6, cdc thanh vién trong nhém duge trc tiép chimg
kién thire trang ciing nhu nhitng déi méi trong moi hoat dong c6 lién quan dén
cong viéc cia minh tai don vi thuc t€ d6. Hinh dung duge nhitng cong viéc tuong
tr ma chinh ban than hoc vién s& phéi thuc hién, hoc tap nhitng kinh nghiém hay,
bé ich hodc tim thdy mot s6 nhuge diém cdn khic phuc dé timg thanh vién trong
nthém cé thé ty rit ra nhitng bai hoc ¢6 ich cho chinh ban than ho.

Deé cho budi tham quan thuc t& dat hiéu qua 81, chiing ta cling tim hiéu mot
sO van dé sau:

1. Y nghfa va vai tré cla viéc td chirc tham quan thuc t&

1.1, Y nghia cia viéc t§ chire di tham quan thuc t€

Tham quan thuc 1€ nhdm muc dich thue hién rd moi lien hé giita 1f luan véi
thuc t&, gan nha trudng véi cudce séng, nhim gidp gido vién trong té chuyén
mén nang cao nhén thitc va ki nang lam viéc clia ngudi t6 trudéng chuyén mon

trong cong viéc cling nhu trong gidng day va gido duc dé€ cong viéc dat hiéu
qua cao nhét.
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Tham quan hoc tap thuc t& 12 moét trong nhitng hoat ddng thuc t&€ nhim
gitip cho gido vién duge truc ti€p tham gia vio cdc hoat dong cla thdy va tro.
duoc tham 16p dur ti€t day, xem xét nghién cifu cdc loai sé sach, d6 ding day
va hoc; duge nghe bdo cdo tém tat thanh tich ctia nha tredng, nhitng bai hoc
kinh nghi¢ém cia cdc t6 chuyén mon, c4 nhéan gido vién va tdp thé hoi déng
nha truong.

Tham quan hoc tap nham tao diéu kién d¢ gido vién dugc truc ti€p man
dam trao ddi vdi ban gidm hiéu, céc t8 trudng chuyén mén, gido vién day cé
nhiéu kinh nghiém dé hoc t&p kinh nghiém, thdo g& nhimg vuréng mic trong
cobng vigc cua ban than méi hoc vién... Qua dé gilp gido vién rit ra duge nhiéu
bai hoc bé ich, thiét thuc cho cong viée clla minh dac biét cho cac hoat déng
chuyén mon, nghiép vu, tich [iy thém nhiéu tri thite, lam phong pht thém kinh
nghiém, md rong hiéu biét, trao d6i va hoc héi kinh nghiém dé 1am viéc t6t hon.

1.2. Vai tro caa hoat dong tham quan thuc té

- Hoat dong tham quan thuc t& con ¢d vai trdo quan trong trong viéc md
rong, dao sau kién thitc, ki nang 1am viéc, phat trién khd niang tu duy séng tao
trong cong viéc va khad nang lam viéc khoa hoc, cling ¢8 lai nhiing gi di hoc,
van dung vao cong viée cu thé mot cach c6 hién qua, nang cao ¥ thic hoc hai,
y thirc ty rén luyén cia ban than.

- Tham quan hoc tap gilp cdc thanh vién trong t6 (nhém) chuyén moén nang
cao kha nang hoat dong tri tué nhu: Phuong phdp quan sdt, phan tich, téng hgp
nhifng tai liéu thu duge trong qud trinh tham quan, trén co s& d6 nit ra nhitng
bai hoc thiét thye cho ban than nhm nang cao hiéu qua clia cong tic gidng day
va gido duc.

- Tham quan hoc tap thuc t& thudng duoc 16 chitc dén cac trudng trung hoc
phé thong c6 bé day lich str, bé day thanh tich trong moi mit gido duc cling nhur
cdc dicu kién hoc 1ap, nham gilp gido vién duogc giao luu truc tiép véi dai dién
ban gidm hi¢u, c4c té trudng va nhém trudng chuyén mon, gido vién day cdc
gitr day mau. Qua dé hoc hoi, chia sé kinh nghiém quan Ii cling nhu cédc hoat
dong chuyén mon ciia timg cd nhan hay timg tap thé chuyén mon trong moi
hoat dong, kinh nghiém t6 chitc cdc hoat dong gido duc, dac biét 1a kinh
nghiém giang day t6t, kinh nghiém gido duc hoc sinh, kinn nghiém lam dé6
diing day hoc... va dac bi¢t [a nhitng kinh nghiém trong sinh hoat t6, nhém
chuyé&n mén dat hiéu qua.
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- Tham quan thyc t€ trudng trung hoc phé théng con cé vai trd dac biét
quan trong trong viéc md rdng va dat nén tang lau dai cho nhilng m&i quan hée
xa hol, dic biét quan hé cong tic cha céc thanh vién trong t6 (nhém) chuyén
mon, duge hoc hoi, chia sé nhitng kinh nghiém quy bu véi déng nghiép trong
moi quan h¢ gilta cic thanh vien cling chuyén mén ctia céc rudmg trung hoc
pho théng véi nhau tao dicu kién cho ho ¢6 nhidu co hoi trao di kinh nghiém
vé cdc mat hoat dong gido duc.

2. N&i dung va cach t8 chirc tham quan thuc t&
2.1, Noi dung tham quan thuc té

Tham quan thyc € véi muc dich hoc tap thuong ti€n hanh véi mot s6 noi
dung co ban sau:

- Dai dién ban gidm hiéu va dai dién cho l6p tham quan gidi thiéu sir ¢6
mit clia ca hai phia.

- Nghe dai dién ban gidm hiéu bio cdo dac diém, tinh hinh hoat déng cita
truimng trong thoi gian gén, két qua cha cdc hoat dong trong mot thoi gian nio
do, nhitng thuan loi, khé khan trong viéc thuc hién mot s k& hoach cia nha
trudng, nhitng thanh tich dat dugc chia gido vién ciing nhu cua hoc sinh,...

- Tham 16p, du gi cha mot s6 gid hoc cha céc khéi 16p, mon hoc theo k&
hoach. Nén lua chon nhitng mén co ban, ¢6 nhiéu gifo vién trong 16p thuc &
day mon hoc d6 hoac huéng vao nhiing mon hoc ma gido vién ¢6 nhu céu.

- Trao d6i kinh nghiém sau gio day: c6 thé rit ra duogce nhitng kinh nghiém
gl trong cac hoat dong dién ra ctia gidy hoc: cdch 18 chic cho hoc sinh hoat
dong, cach xdy dung hé théng cau héi, st dung cdc phuong phip day hoc tich
cuc nhur thé nao, ...

- Thiam khung cénh su pham, co s& vat chat, phong dé diing day hoc cha
nha truding va tham du céc hoat dong giita gidy & ngoai san trudng cta hoe sinh
thé duc, thé thao, nhu vui choi giai tri,...

- Xem céc loai s6 sach cdn thiét cua 16, gido vién trong ciing té hodc nhém
chuyén mén nhu: s6 sinh hoat chuyén mén, s6 hru bai kiém tra, k€ hoach 18
chie va thue hién cac chuyén dé chuyén mon,... Két hop trao déi nhanh d€ tim
hiéu va hoc tap, déng thdi thu thap va tich liy dugce nhitng bai hoc bé ich trong
quan 1i va t6 chitc cdc hoat dong day hoc - gido duc clia cdc thanh vién trong
t6 (nhém) chuyén mon.
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Trong qua trinh tham quan thuc t&, t6 truéng hay nhém trrdng chuyén mén
c6 thé néu ra nhitng (inh huéng nham th4o g& nhitng khé khan trong cong viéc
cha minh & trudng, thu thap nhitng bai hoc kinh nghiém vé chuyén mon giang
day va quan 1i ctia ngudi 16 trudng chuyén mén va trao ddi ngan gon truc tiép
nhimg diéu chua rd ma minh da nghe, di nhin thdy & noi tham quan.

- Sau gi® du, cdc nhém trao ddi va chia sé kinh nghiém vé tiét day do6 dé
ciing nhau tim ra nhimg diém manh, khic phuc nhitng diém chua dat duge
trong git hoc d6. Didu quan trong 12 tt ca c4c thanh vién trong nhém dy gio
cn hiu dugce rdng day 1a gio hoc mang tinh chat trao ddi kinh nghi¢m giang
day vi vay cdn phdt biéu xay dung bai mang tinh chét phat trién gid hoc dé.

- Nghe béo cdo tém tit dic diém, thanh tich v mot s¢ bai hoc kinh nghiém
cua truong, noi 16p dén tham quan.

Trong cdc néi dung trén, ndi dung tham 1dp du tiét day theo cac khéi 16p
theo bd mén, nghién ctru cdc loai s6 sdch va toa dam, trao ddi hoc tap chia sé
kinh nghiém vé qudn li va té chifc cdc hoat dong gido duc cua cdc té chuyén
mon nhiim nang cao chét lugng va hic¢u qua lam viéc ciing dai dién ban gidm
higu, cdc 16 trudng chuyén mon, dai dién cong doan, gido vién phu trich doan
doi 1a ndi dung chl y&u va quan trong nhat. Boi vay khi té chic hoat dong tham
quan thuc t&, gido vién cdn chd ¥ lwa chon thai diém cho thich hop véi noi dung
va yéu ciu tham quan.

Thong qua viéc tham quan thuc t&, gitip cho mei thanh vién trong t6 (nhém)
chuyén mon cé dip hoc tap, nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu vé cong
tdc quan I cling nhu cde hoat dong day hoc va gido duc cha gido vién néi
chung, mat khic day ciing 1a dip hiém cé dé ho ¢é diéu kién hoc héi, giao luu
v4i cdc trdong ban, duoc truc tiép trac doi kinh nghiém quy bau vé cdc cong
viéc clia tiing thanh vién trong t6 (nhém) chuyén mon, dé c6 thé xay dung va
phdt trién cong viéc clla minh ngay mot t6t hon. Ngoai ra con gitp ho nhan thite
hoat déng clia 6 chuyén mon trong trudng trung hoc phd thong, ciing cong tdc
kiém tra danh gia cdc mit hoat dong chuyén mén clia t6 minh thong qua viée
ké hoach hod, viéc xay dung t9,...

2.2. Cach té chiftc hoat dong di tham quan thuc té
Té chitc cho hoc vién di tham quan thuc t€ can ti€n hanh theo cdc bude sau:

2.2.1. Chudn bi
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* Chon dia diém tham quan thic 16"
+ N1 thanh hoac ngoai thianh

+ 56 16p

+ 56 hoc sinh

+ Trinh d6 hoc sinh

+ Tinh hinh doi ngil gido vién, c4c t6 chuyén mén (s& luong, trinh do dao
tao, nang luc chuyén mon,...).

Hiéu qué cta viée t6 chitc tham quan phu thudc vio mot phan lén viec
chudn bi cho hoat dong tham quan. Trong viéc chuén bi, ddu tién 1a phai xéc
dinh rd muc dich, yéu cau va ndt dung tham quan. Sau d6 gifo vién cdn phai
chon dia diém tham quan thuc & cho thich hop (thudng nhimg trudmg dugce
chon che 16p dén thuc t€ & nhitng trudng c¢é bé day thanh tich, cong tic hoat
dong cha t6 chuyén mon tich cuc va ¢6 higu qua).

T4 trudng (hoac nhém trudng) chuyén mon lién hé truc tidp véi trudng
trung hoc phé thong déng ¥ cho té (nhém) dén tham quan thuc &, trén co s
dé vach ra k& hoach tham quan. K€ hoach tham quan bao gém muc dich, yéu
cau cin tham quan, cdc noi dung cu thé s& dién ra trong budi tham quan thuc
t€ d6, nhimg tai licu cdn thu thap, huéng dén chi tiét cdc ndi dung cin tham
quan, trinh tr va ti€én d¢ tham quan, goi ¥ cau hoi dé hoc vién trao ddi toa dam,
chudn bi phi€u thu hoach thuc €, chia thanh timg nhém nhé dé thuc hién cac
ndi dung duogc phan cong.

T truéng (hodc nhém trudng) chuyén mon dén lien he, cin trao déi véi
ban lanh dao cia truong trung hoc phé thong, noi dén tié€p cdc thanh vién dén
tham quan thuc t& d¢ trén co s& d6 cé ké hoach phan cong, chudn bi chu ddo
vé co s vit chét cling nhu céc noi dung theo yéu cdu clia doan tham quan (nghe
bédo cdo tém tit thanh tich, tham quan co s& vat chét; tham 16p du tiét day theo
khoi I6p, theo mon hoc; du hoat dong ctia hoc sinh, nghién cttu cdc loai sé sdch
clia gido vién va cla t6 trudng chuyén mon, trao déi toa dam truc tiép véi 16
trudng chuyén mon céc khéi 16p va ban gidm hiéu nha trudng).

K¢& hoach tham quan phai dugc phd bién, trao déi ki cang véi cén bo 16p,
véi hoc vien dé€ ho dong gép ¥ kién, tham nhudn néi dung k& hoach tham quan
va phin céng hoc vién vao cdc bo phan chudn bi cho viéc tham quan.
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Nhic nhé mot vai yéu cau vé 16 chitc va ki luat ma hoc vién can thuc hién
trong qud trinh tham quan...

2.2.2. Tién hanh tham quan

Poian tham quan tién hanh cac néi dung theo k&€ hoach. Trude hét gido vién
chi ¥ dé€n muc dich, yéu cau, ndi dung tham quan thuc t&, sau dé két hop ciung
véi t6 treong (hodc nhém trudng) chuyén mon huéng din céc thanh vién trong
doan ti€n hanh tham quan theo k& hoach.

Noi dung thir hai 1a cic thanh vién trong doan dugc nghe bdo céo tinh hinh
nha truong trung hoc phé thong (noi dén thuc t€) va nhitng thanh tich dat duge
cla trudng trong mét thdi gian nhat dinh ndo d6 do dai dién ban gidm hiéu trinh
bay. Sau khi nghe bdo cdo, doan chia thanh cdc nhém nhé (nhu di phan cong)
tham 18p, du mot s tiét day cu thé theo k& hoach da dinh.

Néi dung thit ba 1a cdc nhém thanh vién sau khi du gid, tp trung lai cing
gido vién clia trudng day gidy d6 tién hanh trao déi, nit kinh nghiém sau gid day,
phat huy nhitng mat tich cuc ma gid day dé dat duge dé ciing nhau hoc tap, chia
sé kinh nghiém (vi gido vién day gi® cho doan du thudng la gido vién day cé
nhiéu kinh nghiém trong cong tdc gidng day, cé trinh do va nang luc chuyén
mon, nghiép vu vitng vang). Bdi vay ho c6 thé chia sé va dua ra nhitng 1o
khuyén bd ich nham thdo g& nhitng vudng mic, khé khian ma gido vién trong
doan dua ra.

No6i dung thit tir 13 doan di tham khung canh sur pham, co s vat chit, phong
d6 dung day hoc ctia nha trudng va tham du cic hoat dong gifta gio & ngoai san
clia hoc sioh (nhu vui choi, gidi tri, thé duc thé thao, cdc hoat dong tuyén
truyén, thi dua,...) dudi su chi din cta dai dién ban gidm hi¢u cing doi ngii té
truéng hoac nhém trudng chuyén mén cha trudmg trung hoc phd thong, noi
doan dén tham quan thue t€. TS trudng hoic nhém trudng chuyén mon chi
dong hudng dan cdc thanh vién trong doan tham quan phong thu vién, phong
dé dimg day hoc, phong thi nghiém, duge xem céc loat s§ sach (dic bict [ s6
sinh hoat chuyén mon va sé theo ddi k& hoach té chite cdc chuyén dé vé chuyén
mén cla timg t8), gido 4n... Trén co s¢f d6 gidp cho doan tham quan ¢6é ¢o hoi
giao hru, tim hiéu, lién h¢ thuc tidn vdi cong viéc clia ban than minh & trudng
hoc ciia ho, déng thai thu thap va tich liiy duge nhiing bai hoc bd ich trong viéc
td chitc cac hoat dong day hoc - gido duc ciia cdc thanh vién trong doan vé moi
mit hoat dong diic biét 1a hoat dong chuyén moén trudng trung hoc phd thong.
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Trong qud trinh tham quan, cdc thanh vién trong doan c6 thé dat ra nhiing ciu
héi mang tinh chét cling trao déi chuyén mon véi céc 18 trudng hoac nhém
truéng chuyén mon tai co s& tham quan thyc t€, ghi chép nhitng noi dung sau
trao d6i, thu thap nhimg bai hoc kinh nghiém vé chuyén mén nghiép vu va cong
tdc qudn If clia t6 trudng chuyén mon va trao d6i ngén gon tre tiép nhitng diéu
chua 16 trong cong viée clia minh.

NoO1 dung thit nam la doan tham quan cling dai dién ban gidm hiéu, t8
truong hodc nhém trudmg chuyén moén, gido vién tnre tiép day céc bai hoc cho
doan dy, dai di¢n cong doan trudng, gido vién phu trich doan,... cling trao déi
hoc tap, chia sé nhitng kinh nghi¢m trong thuc t€ giang day va gido duc hoc
sinh, trong cong tac quén 1i va t6 chifc cic hoat dong clia t8 chuyén mon...
Céc thanh vién trong doan c6 thé dit ra moét s6 cau hdi goi ¥ nhim giip cho
gido vién d¢n tham quan tap trung vio nhitng n6i dung chl y&u vé cic mat
hoat dong gido duc clia timg gido vién (ngudi truc tiép chiu trach nhiém va
chét luong day va hoc cdc mon hoc do minh phu trich) trong trudng trung
hoc ph6 thong, dic biet 1a cong tic chuyén mén, nghiép vu cdn chi Y vao cic
nhiém vu sau:

+ T6 chitc thue hién cdc hoat dong dé ndm vimg va thue hién 16t chuong
trinh bé mén do B quy dinh.

+ C6 k& hoach gitip do gido vién soan bai, chudn bi 1én 18p thuc hién theo
phuong phép day hoc tich cue.

+ T6 chite cde hoat dong cu thé nhim nang cao chat lugng gidng day.

+ Chi trong viéc t6 chirc hoat dong chuyén dé & t6 chuyén mon hoac nhém
bo mon. Day 1a hinh thic hoat dong c6 nhiéu vu the nhdm nang cao chit ligng
giang day.

+ C6 k€ hoach boi dudng cho hoc sinh gidi ¢iing nhu nhing hoc sinh con yéu.

Vi vay, trong thoi gian tham quan thuc 1€ hoc vién cdn chi dong dua ra
nhing ciu hoi mang tinh chdt trao d6i nhim nang cao tinh tu chd, tinh chl
dong trong cong viéc clia timg thanh vién trong t6 (nhém) chuyén mon, dac biét
[a nhitng vdn dé ma minh cdn gip nhiéu khé khin trong qu4 trinh 1am viéc tai
trudng. Y kién dua ra c6 thé 1a cia cd nhan hodc ca t6 hoc vien di chudn bi
trude. Cudce trao d6i truc ti€p cita hai bén duge tién hanh ngén gon, khén trwong
vdi tinh than hoc héi va cung nhau chia sé kinh nghiém thuc t€ céng tac.
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Trong cic noi dung trén, ndi dung tham Idp du gid, nghién cttu cic loai s
sach va toa dam, trao doi hoc tap chia sé kinh nghiém vé quan Ii va t6 chic céc
hoat dong gido duc cha cdc 16 chuyén mon nhim nang cao chat lugng va hiéu
qua clia cong viéc 1a ndi dung chu y&u va quan trong nhét. Boi vay, khi t6 chiic
hoat doéng tham quan thyc t&, 18 trudng hoic nhém trudéng chuyén mon can cha
¥ lua chon thai diém cho thich hop (nén chon thai diém vio gitta cdc hoc ki)
val thai diém ma s6 lugng cdc bai hoe da duge 2/3 1éng 56 bai dé hoc.

* Cubi budi tham quan:

Gido vién cin t6 chifc cho hoc vién trao d6i rit kinh nghiém sau chuyén di
tham quan thure t& Trén co sd d6, mdi hoc vién hoan thanh bai viét thu hoach
sau hoat dong tham quan thuc té€.

Cac budc néu trén c¢é quan hé mat thiét, tic dong hd trg va bé sung cho
nhau nhim muc dich nang cao hiéu qua hoc tap, tu dudng va ren luyén ciia ban
than méi gido vién trong t6, nhém chuyén mén, déng gép cho cong tdc quan Ii
va t6 chifc cde hoat dong gido duc chia t6, nhém chuyén mon & trudmg trung hoc
phé thong, noi minh dang cong téc.

3. Nhimg yéu cdu co ban khi té chic di tham quan thyc t&

D¢ hoat dong tham quan thuc t€ dat hiéu qud cao, t6 trudng hodc nhém
trudng chuyén mon cin luu ¥y mét s6 yéu cdu sau:

- Xéc dinh muc dich yéu cdu cha hoat dong tham quan thure t€ phai ding,
cu thé va rd rang. Can phai tra 1i cdc cau hoi nhw: t6 chie cho céc thanh vién
trong 16 (nhém) chuyén moén tham quan thuc t€ nhdm muc dich gi? Cén di sau
vao nhimg hoat dong nao? Diéu dé ¢d tdc dung gi trong cong tac giang day va
gido duc clia cdc thanh vién trong t6 (nhém) chuyén moén ciing nhu cho céng
tic quan If, qué trinh rén luyén, phdn ddu tu dudng cha ngudi 16 trudng (nhém
trudng) chuyén mon.

- Cin chuén bj chu ddo vé moi mat, trude khi té chife cho hoc vién tham
quan hoc tap thuc t€.

- T6 trudng (hodc nhém trudng) chuyén mon cdn xay dung k& hoach hoat
dong trong budi tham quan thue t&€ mot cdch chi tiét, cu thé:

+ Dia diém tham quan hoc tap thuc t€ phai thuan tién, ddp img dugc cic
ndi dung trong chuong trinh hoc tap.
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+ Phuong tién di lai cdn dugc trao déi thdng nhat va ty thudc vio noi dén
tham quan gin hay xa.

+ Thoi gian cho méi néi dung thuc t& cdn duge xéc dinh 18 rang nhim dép
ting cdc ndi dung cén thi€t trong chwong trinh hoc tap.

+ Céc ndi dung cla hoat dong tham quan thuc t€ cdn dugc chudn bi ki cang,
dugc xdc dinh 16 rang, cu thé, thi&t thuc va cén thiét cho cdc hoat ddng gido
duc cua cde thanh vién trong t6 (nhém) chuyén mén; cin huéng din, phé bién
cdc ndi dung tham quan cho tat ca cdc thanh vién trong nhém truée khi di tham
quan thuc t& d€ hoc vién ¢6 k€ hoach va chuén bi ni dung tham quan cho phu
hop v61 nhiém vu cha cong viée (co sd vat chdt, do dimg day hoc, ki nang t8
chirc thue hién va quan I hoat dong day hoc ciia té chuyén mén, phuong phap
day hoc va gido duc hoc sinh, trao déi chia sé kinh nghiém vé kién thitc va ki
ning quan Ii 16 chuyén mon, vé gidng day va gido duc hoc sinh...).

+ Hinh thitc va phuong phiép t6 chitc hoat dong tham quan cin phong ph,
sinh dong, linh hoat, phit hop véi noi dung va yéu cdu tham quan.

+ Phi€u vict thu hoach duge phét trude cho timg thanh vién trong nhém, cé
huong dan ngi dung va yéu cdu mot cach cu thé. Gido vién cin duge nghién
cuu Ki phi€u thu hoach trude khi di tham quan thuc € d€ ho chudn bi chu ddo
néi dung chung cia t6 (nhém) chuyén mén va ca n6i dung riéng cho timg thanh
vi¢n. Mu phiéu thu hoach thue t& can duge xay dung mot céch khoa hoc, phi
hop véi ndt dung va yéu cau ctia cong viéc.

+ To trudng hode nhém trudng chuyén mon cédn lién hé trude véi ban gidm
hiéu nha trudng hoic dai di¢n 18 (nhém) chuyén mén (noi s& dén tham quan},
hai bén ciing trao déi va théng nhét k& hoach hoat dong.

- Tham quan thue t€ nham muc dich hoc tap, vi vay moi hoat dong chi nén
dimg lai & phén trao d6i ma khong c6 dénh gi4.

- D€ t6 chic hoat dong tham quan dat dugc higu qui cdn ¢6 su chi dao va
hé trg gitip d6 cia ban gidm hiéu nhi trudng clia trudmg tham quan va ban gidm
hiéu trudng 16 chic tham quan.

Sau budi tham quan thyc t&, méi t8 vién cdn hoan thinh bai viét thu hoach
sau chuyén di do theo mau phiéu sau:
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PHIEU THU HOACH THUC TE

Ho tén:
Té:
Gido vién mon:
Dia diém tham quan thuc t8:

NOI DUNG THU 1IOACH
1. Qua budi thice té, anh (chi) dd thu hoach duoc diéu gi sdu sdc nhdt?
- V& 16 chitc quan l nha trudng, t6 chuyén mon

- V& xay dyng doi ngil gido vién va bdi dudng nang cao trinh do va nang
luc cho déi ngh gido vién

- V& xay dung cd sd vat chat clia nha trudng, cla 16 chuyén moén
- V& ¢hii truong x4 hoi héa cong téc gido duc
- V& t6 chitc va quan Ii cdc hoat dong gido duc, chét lugng gido duc

2. Nhiing kinh nghiém thu nhdn duoc sau budi tham quan thuc té€ ma
anh (chi) c6 thé van dung duoc 6 truong anh (chi) dang céng tdic? Vin dung
& mirc do nao?

+ V& quan Ii t6 (nhém) chuyén mon

+ V& 16 chitc cic hoat dong gido duc trong té (nhém) chuyén mén (giang
day, day theo chuyén dé, sinh hoat (6 chuyén mén...)

+ V& béi dudng va nang cao trinh d¢ va nang luc gidng day - gido duc cho
gido vién trong pham vi t6 (nhém) chuyén mén

+ V& béi dudng hoc sinh gidi
+ Vé cong tdc x4 hoi héa gido duc trong nha truong

+ V¢ thong tin tuyén truyén va van dung cong nghé thong tin vao giang
day, vao quan li t§ chuyén mon...

3. Qua buoi di tham quan thuc t€, anh (chi) ¢6 ¥ kién déng gop gi cho
truong THPT (noi doan dén tham quan)?
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- V& n6i dung céc hoat dong dién ra trong budi tham quan thuc t& theo timg
ndi dung da duge chudn bi sdn (khong thiét thuc, thiéu cdn bé sung, khéng sit
voi thuc t€ cong tdc cln diéu chinh...)

- V& ki€n thic thu duge sau budi tham quan thyc t€ theo timg noi dung
tham quan.

- V& phuong thic day va hoc cha nha trudng:
+ Vé phuong phép day va hoc
+ V& hinh thitc t6 chitc day hoc
+ V& phuong tién va dé ding day hoc
+ VE& diéu kién va dia diém hoc
- V€ tinh than thai do gidng day cha gido vién
- V& céch t6 chife di tham quan thyc t€ (dia diém, ndi dung, yéu cdu, thdi gian,...)
4. Nguyén vong, dé nghi cua hoc vién d6i véi nha truong?
Ha Noi, ngay.... thang.... nam 200...,
Ki t&n (ghi 6 ho tén)

1L VIET THU HOACH

T6 trudng chuyén mon 1a ngudi ¢6 méi quan hé chat ché vdi ban giam hiéu
vé mat chuyén mon, do hiéu trudémg bé nhiém, chiu trich nhiém vé chat rong
giang day va cic hoat déng lao dong su pham cla gido vién trong pham vi mén
hoc cha 8 chuyén mén duoc phan céng phu trach. Chinh vi vy, ngudi t6
trudng chuyén mén cin:

- C6 uy tin vé€ mat chuyén mon (trinh d6 dao tao, kinh nghiém su pham, su
tin nhi¢ém clta dong nghiép va thanh tich cta c4 nhan); nhiét tinh trong cong
tac, ¢6 tinh thén trach nhiém va tu chiu tréch nhiém véi cong viec duge giao.

- Bi€t x4y dung k& hoach hoat dong ciia t6 chuyén moén dua trén k€ hoach
chung vé& chuyén mén clia nha trudng.

- True tiép di¢u hanh cic hoat dong vé mat chuyén mon cha té (phan cong
cong viéc cho timg ¢4 nhan trong t6, xay dung né nép sinh hoat t8, thuc hién
ch€ d¢ kiém tra danh gid mot cach phit hop va cé chét luong).
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- Quan li viéc thuc hién chuong trinh (ti€n d0, chat luong, phuong phéap
giang day,...)

- Quan Ii c4c loai hé so, s6 séch c6 lién quan dén hoat dong chuyén mén
clia t6 (céc loai vin ban chi dao hoat dong vé chuyén man, sé bdo giang, s6 du
gidy, cdc ban théng ké khio sit, s6 theo d&i chuyén dé, sé luu dé kiém tra, cdc
loai bdo cdo téng két timg dot,...)

- T6 chifc va chi dao cdc chuyén dé, cing cac té vién x4y dung chuyén dé
¢d tinh hiéu qua cao.

Ngoai ra, cong tac kiém tra clia 1é trudng chuyén mon 12 mot nodi dung
khong thé thigu duge, v6i cdc cong viée cu thé: kiém tra cdc hoat dong gido duc
clia gido vién, céc loai hd so s6 sich cla gido vién, viéc sir dung thiét bi day
hoc va viéc thuc hién quy ché chuyén mon; kiém tra né nép va chil lugng hoc
tap cta hoc sinh.

Chinh vi nhitng n6i dung trén ma viéc cdn thi€t phdi t6 chic 16p boi dudng
cho t8 trudng chuyén mén, nham gitip cho hoc vién ¢6 ca If luan 14n thuc tién
vé hoat dong clia ngudi td trudng chuyén mén trong trudng hoc. Dac biét, sau
khod béi dudng méi hoc vién can cé bai viét mang tinh thu thap lai nhing gi
ma kho4 béi dudng da dua ra cho hoc vién, d6 chinh 12 bai thu hoach. P& hoan
thanh tSt bai viét thu hoach, hoc vién cin trd 18 duge cdc cau hoi: ban mong
mudn diéu gj trude khi di thuc t€7 Sau khi di thue t&€ ban da thu thap duge nhitng
théng tin gi phuc vu cho céng viéc ctia ngudi té trrdng chuyén mén? Ban s& 4p
dung nhur th€ ndo nhitng nodi dung clia khod béi dudng nay?...

Tuy theo timg no6i dung cu thé ma mdi hoc vién ¢6 thé tam dic mot noi
dung nao d6 trong kho4 bdi dudng hoic trong timg nodi dung da hoc c6 thé thu
hoach dugc nhilng ndi dung nio thiét thuc dé€ viét thanh ban thu hoach ca
minh sau khod béi dudng.

Bai thu hoach mang tinh téng hop thé nghiém két qua hoc tap sau khod hoc
hoac sau khod bdi duéng, cé thé chi viét véi mot ndi dung cu thé ma hoc vién
cho 14 cén thiét va thdi sy nhat cia céng viée hang ngly.

1. Cach viét mot bai thu hoach

Bai thu hoach 13 két qua ctia toan bé su nd luc trong sudt thoi gian hoc tap
va bdi dudng, 1a sir thé hién toan bo nang lue clia ngudi viét, biét lién hé va van
dung giita Ii luan va thyc tién trong cong téc cia ngudi t6 trudng chuyén mon.
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Hinh thitc va két cdu ciia bai thu hoach:

Cling nhwr cdc bdo cdo mang tinh khoa hoc, bai viét thu hoach duoc trinh
bay trén kho gidy A4, ddnh may mot mat. Né&u sir dung chuong trinh soan thao
trén Windows thi diing phong chit Vntime 14 khoang cdch dong 1a 1,5 lines.

Sép x€p két céu va bd cuc ¢6 thé nhu sau:

+ Bia: Gom bja chinh va bia phu hoan toan giong nhau va duge viét theo
th tu tir trén xudng nhu sau:

* Tén sd gido duc, trudng, khoa, bo mon noi béi dudng hoc vién.
* Tén chi dé bai viét thu hoach (in bang chif in hoa 1én).

* Teén téc gia (ho va tén, 16 trudng td ndo, trudng dang cobng tic, quan hoac
huyén)

* Thang, nam két thic khod béi dudng.

+ Muc lyc: Muc lue thuong duge dat phia dau ban thu hoach, ti€p ngay sau
bia phu.

+ Ki higu va viét tat: Liét ké theo thif tu van chit cdi nhimmg ki hiéu va chit
viét tat trong bai viét thu hoach dé ngudi doc dé dang trong tra ciu.

+ Lot néi ddu: Lot néi dau cho bigt mét cdch rdt van tat If do va b6i canh
cua bai viét thu hoach, ¥ nghia If thuy&t va thyc tién cha bai viét, két qua dat
dugc va van dé ton tat, nhimg du kién sau bai viét mang tinh chét xay dung va
phdt trién.

+ Noi dung: Toan b bai viét thu hoach thudng duge thé hién duéi dang mot
bai luan, ¢cé md ddu, néi dung va két luan; ngodi ra cé thé viét theo ting noi
dung clia khod boi dudng ma hoc vién thdy cé két qua.

+ Tai liéu tham khao: Ghi theo thit (e chit cai theo méu trich din khoa hoc.
2. Vidu '
2.1. Trang bia
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SO GIAO DUC VA PAO TAO HA NOI
TRUONG BOI DUGNG CAN BO GIAO DUC HA NOI
(c& chit VnTimeH 14- phia trén)

BAI THU HOACH
VE SINH HOAT TO CHUYEN MON
(C& chit VnTimeH 16-0 giita trang)

Ho va tén

Té:

Trudng:

Quéan (Huyén):

(4 ndi dung nay ddt & phia phdi trang bia, duoi tén bai thu hoach khodng 5-7
cm; ¢& chit VnTime 18)

HA NOI 5/2006

(Viét phia cudi, 8 giita trang bia - ¢& chit VaTimeH 14)

2.2. Néi dung (tham khéo)

Trong thdi gian theo hoc 1dp boi dudng t6 trudng chuyén mén trudng trung
hoc phé thong do Trudng BSi duting Can bo gido duc t8 chirc, t6i da duge trang
bi va hiéu biét rat nhiéu vé cdc van dé nhu: Tam Ii hoc quan i, i luan quén 1f
clia ngudi 10 truong chuyén mon, vé vai trd va vi trf clha ngudi té trudng chuyén
mon, ngudi t6 trudng chuyén mon xay dung va té chie diéu phdi thue hién; t8
truéng chuyén mén chi dao thuc hién kiém tra danh gid viéc thuc hién k& hoach;
vige quan Ii day va hoc; viée xdy dung va 18 chie cdc chuyén dé; mai quan hé
v6t ban giam hi¢u, chi b, doan thanh nién, cong doan va té cult nhi¢m; phuong
huéng cai tién sinh hoat t6 chuyén mén,... Diéu lam t6i nhan thay sau séc nhat
tlr 16p boi dudng nay dé la: “Lam thé nao d¢ hoat dong sinh hoat chuyén mén
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cd chat lugng”. Qua bai hoc: Sinh hoat té chuyén mon va qua bubi tham quan
thue t€ tai trudmg trung hoc phé thong B, t6i nhén ra duge nhimg van dé sau:

- Trong trudng trung hoc pho thoéng, t6 chuyén mon 1a mét bo phan cha hé
thong 16 chiic chinh quyén nhi trudng, truc tiép trién khai cAc mat hoat dong ctia
nha trudong. Vi vay, dé 1 noi chiu tridch nhiém tryc tiép vé chit luong giang day
clia gido vién va két qua hoc tap cia hoc sinh.

- V& mit t6 chitc: T6 chuyén moén 12 16 gido vién dugc t8 chirc theo mén hoc,
dé6 12 mot nhém gdm cac gido vien ¢6 cling chuyén mén. Cac thanh vién trong
t6 ¢6 quan hé truc ti€p vdéi nhau trong céng tic gidng day va cling chung hoat
déng thuc hién t6t chuyén moén cta td d6. Vi vay trong cong tic quan Ii chia o
chuyén mon, ngudi 6 trudng phai xay dung cho t6 minh mot bau khong khi hoa
thuan, doan két, ciing nhau chia sé ca nhimg thuan 1¢i 14n khé khan. Té chuyén
moén ¢6 quan hé cOng dong, hgp tidc phdi hop vdi cac bd phan nghiép vu khac
cling nhu cdc 16 chic doan thé trong nha trudng. Té chuyén moén ¢é chitc ning
gitip hiéu truong diéu hanh va thyc hién cdc hoat dong nghiép vu su pham, dac
biét 1a cdc hoat dong vé chuyén mén. Trong t6 luon ludn cé su trao d6i chuyén
moén nghiép vu, phét hién vi uén ndn kip thdi nhimg sai trdi, léch lac trong
chuyén mén. Vi vay, t& chuyén mén truc tiép chiu trdch nhiém vé céc hoat dong
day va hoat dong hoc mén hoc do t6 phuc trich.

- Té chuyén mén cé vi tri, vai trd, chifc nang va nhiém vy vo cling quan
trong trong nha trudng, doi héi ngudi t6 trudng chuyén moén cdn ¢6 di cdc phdm
chdt chuyén mén, nang liuc quan ki dao ditc va tdc phong nghé nghiép, biét 16
chifc, thuc hién t3t cdc nhiém vu clia mot t6 chuyén mén. Cu thé nhur sau:

+ Phai c6 chuyén mén viing vang (ca vé nang luc va trinh d9) va duoc su tin
nhiém cia déng nghiép.

+ Nhi¢t tinh trong cong tdc, luén phin diu rén luyén va tu dubng dao dic,
hoc tap va nang cao trinh do chuyén moén, ¢ nhiéu kinh nghiém trong giang day.
+ Biét té chitc va tap hop quan ching tham gia vao céc hoat dong chuyén mon.

+ Luon guong miu trong cong viée, ¢6 kha nang thuyét phuc cédc thanh vién
trong t6 phin dau rén lutyén nang cao trinh d¢ chuyén mon

+ Cong bang trong moi hoat dong.

+ Biét doin két noi bo trong 6.
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+ Cén thang thin trong cong viée, ton trong 14n nhau.
+ Cin chu dong, tich cuc trong viéc gidi quyét cdc cong viéc.

Chinh vi vay, ngudi t6 trudng chuyén moén Ix ngudi chiu trdch nhiém chinh
vé chat lugng gidng day ciing nhu vé két qua hoc tap cia hoc sinh trong pham
vi mon hoc ma minh phu trach. chiu trach nhiém truée hiéu trudng vé céc hoat
ddng chuyén mén cha té minh.

V6i vi tri, vai trd va nhiém vu clia t6 chuyén mon ddi hdi cong téc sinh hoat
t6 chuyén mén nhu th€ nio cho cé chat lugng? Ngudi té trudng cdn phdi xdc
dinh r& myc tiéu, ndi dung va céch thic t8 chitc cho mot budi sinh hoat chuyén
mon dat hi¢u qua. Méi budi sinh hoat c4n ¢6 chii dé rd ring, néi dung phong
phit mang tinh c&p nhat va nhu cdu cia dai da s6 thanh vién trong t8. DE ¢6 két
qua 16t cho cdc budi sinh hoat t§ chuyén mén, t8 trudng cdn chudn bi ki ludng,
chu ddo va nghiém tiic cdc noi dung cén sinh hoat (vi du: trao d8i cdch ti€n hanh
day hoc cho mét bai nao d6 ma nhiéu gido vién trong t6 con gap khé khan. Hay
str dung phuong phép day hoc nao thi c6 hiéu qua. Hoac 1am th€ nao dé nang
cao chét luong hoc tap bo mon...). Khi dva ra bat ki mot ndi dung sinh hoat no,
t6 trudng phai bdo trude chil dé sinh hoat che cdc thanh vién trong t6 mét tan
dé cac thanh vién chudn bi ndi dung trao déj trong budi sinh hoat d6, c6 thé dua
ra mot s6 cau hoi tap trung vao van dé trong tdm cta chi dé. Sau khi trao déi
chuyén dé trong budi sinh hoat cdn dua ra mot vai nhan xét mang tinh téng két
rit kinh nghiém sau trao déi, dé ra mot s6 phuong an tich cyc phuc vu cho cong
viéc clia cac thanh vién.

Cén lvu y: Thudng xuyén thay déi cdc hinh thic sinh hoat t8 chuyén mon,
ndi dung sinh hoat cin phong phti va da dang, cén tap trung vio nhitng nhiém
vu trong tam cla nha trudng la béi dudng chuyén moén nghiép vu su pham.
Qua d6 d€ phit trién 1dng yéu nghé, phat huy tinh tich cuc sdng tao frong
cong viéc ciia cac thanh vién trong t8, tao niém tin d&i véi cong viéc mi minh
dam nhiém.

Trong thirc € hién nay, vdn dé sinh hoat t6 chuyén mén & mét s6 trudng trung
hoc phé thong nhin chung cdn mang tinh chat hinh thiic, chit lvong céc budi sinh
hoat con thép, chua thé hién hét chic nang quan trong cia t8 chuyén mén trong
nhi trudng. T6 chuyén mon chua thyc hién t6t nghia vu va quyén han duge giao
cling nhur nhiém vu can thyc hién. Viéc rit kinh nghiém va cdi ti€n sinh hoat
chuyén moén con it duge quan tam. Mat khdc, mot nguyén nhan khéch quan dem
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dén 1a ch& 46 dai ngd cla céc t6 trudng chuyén mén con chua that phit hop, chua
cd duge vai trd cha dong trong moi hoat déng clia ngudi té trudng chuyén mon...

Dé khiac phuc mot s6 t6n tai trén, ngudi t trudng chuyén mén can luu y:

+ Chudn bi noi dung sinh hoat chu d4o, lua chon hinh thiéc thé hién phil hop
dé thu hut su chi ¥ clia cdc thanh vién trong t6.

+ Ludn quan tdm dé€n cédc hoat dong day hoc mén hoc ma 16 chiu trach
nhiém dé cé k& hoach béi dudng kip thai.

+ Cin xay dung ké hoach hoat dong cha t6 rd riang, cu thé theo timg thing,
timg hoc ki va trong ting nam hoc. Gitp d& gido vién xay dung k& hoach chuyén
mon cla trudng dé ra.

+ Truc tiép t6 chife thuc hién ké hoach: phan cong cu thé céng viée cho timg
thanh vién trong td, xay dung né nép sinh hoat té theo nguyén tic, c6 né nép;
gitp d& va tao diéu kién cho cdc thanh vién trong t6 thyc hién t6t nhiém vu duoc
phéan céng...

+ Cén tich cye tham gia déi méi phuong phdp day hoc, c6 ké hoach trao d6i
cu thé trong cédc budi sinh hoat. Té chitc huéng dén hoat dong hoc tap ciia hoc
sinh & 16p cling nhu & nha. Dac biét 1a phuong phap hoc tip bd mon.

+ Cén c6 k€& hoach theo ddi, xem xét cdc loai hd so, sd sach, cdc loai van
ban chi dao hoat dong cla chuyén moén...

+ Can c6 k€ hoach theo ddi, kiém tra viéc thuc hién k& hoach chia c4c thanh
vién trong t6 dé€ c6 thé diéu chinh mot cich kip thoi.

+ Cén nang cao tinh thin tu hoc, tu b6i dudng nhim nang cao trinh do
nghiép vu, chuyén mon cling nhir cidc miét hoat dong khac...

Nhu vay, t6 chuyén mon 1a mot nhém nhitng ngudi ¢6 cling chuyén mon ¢6
muc dich hoat déng chung, cé k& hoach cu thé, chi ti&t, mei thanh vién trong t6
¢6 quan hé trirc ti€p véi nhau dé thure hign nhiém vu chuyén mon cha t6 minh.
Trong qué trinh cong tic, ngudi to trudng chuyén mon phai luén la ngudi cdm
141 vilmg chic, biét dura vao tap thé dé phat trién moi hoat dong ctia t6 minh, biét
kip thoi thdo g& nhitng khé khian. Muén dat duge nhilng diéu trén, ngudi 16
trudng chuyén mon cin biét té chic vi chi dao cdc budi sinh hoat chuyén mon
clia & minh v6i nhitng k€& hoach phit hop mang tinh thiét thuc tao moi diéu kién
tot nhét cho cdc thanh vién trong t6 hoat dong mét cach hiéu qua.
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Hudng dan gidng day va hoc tap

1. Gi&o vién cung hoc vién trao ddi mét s& ndi dung sau:
- Y nghia va vai tro cla viéc td chifc di tham quan thuc té
- Noi dung va cach té chifc tham quan thuc t&

- Nhitng y&u cdu ca ban khi t& chirc tham quan thuc té,

2. Hudng dan hoc vién van dung nhiing gi d4 lam dé lién hé thuc tién vdi ndi dung tién
hanh trong budi tham quan thuc t&

3. Giup hoc vién cach thifc viét va trinh bay bai thu hoach sau khoa hoc bdi dudng t§
trudng chuyén mén.

4. Pua ra mdt bai vigt thu hoach vé sinh hoat 18 chuy&n mén cho hoc vién tham khao.

Cau héi thao luan

1. Cho biét y nghia va vai trd cla viéc t8 chiic tham quan thuc t&? Chi ra nhimng thuén
lgi va khé khan khi tham gia budi thue t& d6?

2. Nhimg noi dung chinh clia budi tham quan thyc 1€ 1a gi? Cho biét cach t8 chirc cho
hoc vién tham gia budi tham quan thuc té€ dat hidu qua?

3. Hay néu nhiing yéu cdu cd ban khi td chitc cho hoc vién tham quan thuc t&.

4. Bua ra mét s6 didm luu y khi viét ban thu hoach sau khoa béi dudng t8 trudng
chuyén méon?
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