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131 NOI DAU

Citng vdi s chuyén doi nén kinh té sang hoat déng theo
cd ché thi triong ¢6 su didu tiét vi mé cia Nha nwde, su doi
mdi manh mé trong linh vite qudn Iv hoat déng dau tu vita la
véu cdu thue té khdeh quan, vita mang tinh cap bdch. Trong
st d6i moi nav, dau tie theo di dn giie mét vai tro citc ky quan
trong. Pay la vdn dé cdn va phdi duge quan tém ¢ nude ta
hién nay.

Dé ddp iing yéu cdu cdp bdch dé, ditge s déng y cua Hoi
déng khoa hoc truong Pai hoc Kinh té Quéce din, B6 mén
Kinh t¢ ddu tw dd bién sogn cuén "Gido trinh Lép duw dn
dau tu"” Vi gido trink duoc siz dung cho cd sinh vién ngodi
nganh (Qudn tri kinh doanh) nén trong gido trinh c6 dé cdp
thém mot s6 vdn dé vé qudn ly du dn ddu ti.

Gido trinh Lép dit dn ddu tu duoc st dung lam tai liéu
giang dav cho cde gido vién.- sinh vién hé Dai hoc chuyén
nganh kinh té dau tw va cdc chuyén nganh qudn tri kinh
doanh cua truong Dai hoc Kinh t¢ Qudc ddn. Gido trinh nay
cang ¢o thé duwoe stt dung lam tai liéu nghién citu tham khao
cho cde gido vién gidng day cdc chuyén nganh kinh té, cdn b
qudn Iy kinh t&va qudn tri deanh nghiép d cdc co quan qudn
Iv va kinh doanh.

Tham gia bién soan gém c¢o6: PGS.TS. Nguvén Bach
Nguvét - chu bién va bién soan phdn I, HI 1V cua chuong I
chuwong I; chuong VI; phan I, I cia chuong VIII




TS, Pham Vin Hung bién soan phin I ctia chuong I
phédn I cia chuong III; phéin 1. 11, I cua chuong V; chuong

VII; phdan HI ciia chuong VI
Ths. Nguyén Thu Ha bién soan chitong IV

Ths. Tran Mai Hoa bién soan muc 1, 2, 3, 4, 5 ciia phdan
I cua chuong 111

Ths. Tran Mai Huong bién soan muc 6. 7 phan I cia
chuong I

Ths. Tran Thu Hién bién soan phin IV ciia chuong V
Ths. Nguyén Thi Ai Lién bién soan chiong IX
TS. Tt Quang Phuong bién soan chuong X.

Bé mén Kinh t& ddu tu chan thanh cém on Ban Gidm
hiéu, Hoi dong khoa hoc trudng Pai hoc Kinh 16 Quée dan dé
tao thudn lgi cho viée xudt bdn cudn gido trinh nay.

Cdc Tdc gid va Bé mén Kinh té Dau tu mong muén va
chdn thanh cdm on su gop y, b6 sung ciia cdc nha khoa hoc
va ban doc dé gido trinh duoc hoan thién hon.

BO MON KINH TE PAU TU




Chuong I: Méf s& vén dé iy fudn chung vé déu tu, du dn déu tu .

Chuaong [
MOT SO VAN DE LY LUAN CHUNG VE DAU TU,
DU AN DAU TU, DOI TUONG, NHIEM VU
NGHIEN CJU CUA MON HOC

I. DAU TU PHAT TRIEN

1. Khai niém vé dau tu va ddu tu phat trién

Déu tu 1a su hy sinh cac ngudn luc & hién tai dé tién
hanh cac hoat déng nhim thu duge cac két qua, thuc hién
duge nhiing muc tiéu nhat dinh trong tuong lai.

Céc nguon lye su dung c6 thé la tién, 1a tai nguyén thién
nhién, la stc lao dong va tri tué. Nhiing két qua dat dude cd
thé la su gia ting tai san vat chit, tai san tai chinh hoac tai
san tri tué va nguon nhan lye cé dd diéu kién dé lam viée vdi
nang sudt cao hdn cho nén kinh t& va cho toan bé xa hai.

Trong thue t&, ¢6 rat nhifu hinh thai bidu hién cu thé
cua dau tu. Tuy ting géc d6 tiép can véi nhiing tiéu thie
khac nhau ngudi ta cling c6 thé 6 cac cach phan chia hoat
dong dau tu khac nhau'. Mgt trong nhiing tiéu thic thudng
dudgc st dung d6 1a tiéu thie quan hé quan 1y cua chi dau tu.

Y Cy thé cua cace tidu thie phin chia hoat dong ddu tu e6 thé tham
khio "(Hao trinh Kinh 18 $4u 1w




GIAO TRINH LAP DU AN PAU TU

Theo tiéu thie nay. dau 1 duge chia thanh dau ty gian tiép
va dau tu frye tiép.

« Biu tu gian tiép 1a hinh thite dau tu trong do ngusi bo
von khéng inge ti8p tham gia quan 1y, diéu hanh qua trinh
thiic hién va van hanh két qua diu tu. Ching han nhu nha
dau tu thyc hién hanh vi mua cic ¢ phidu hoac trai phiéu
trén thi trucng chiing khoin thi cap. Trong truong hop nay
nha dau tu ¢é thé dude huong cac 11 ich vat chat (nhu ¢6 tiic.
tién 1di tral phiéu), 1gi ich phi vat chit (quyén biéu quyét.
quvén tién mai) nhung khéng duge tham gia quan Iy true
tiép tal san ma minh bd vén dau tu. .

» Diu tu trye tiép la hinh thiic dau tu trong dé ngusi bo
von truc tiép tham gia quan ly. diéu hanh quA trinh thuc
hién vi van hanh két qua dau tu Dau tu trdc tiép lai bao
gom dau tu dich chuyén va dau tu phat {rién. Pau tu dich
chuyén la mét hinh thie diu tu tiue tiép trong dé viée bd van
1a nham dich chuyén quyén sé hitu gia tri ecnia tai san. Thuc
chat trong dau tu dich chuyén khéng cd su gia tang gia tri tai
san. Ching han nhu nha dau tu mua mdt sé luong cd phiéu
vl muic khang ché dé ¢6 thé tham gia héi ddng quan tri mét
cdng ty. cAc truong hgp thon tinh. sap nhap doanh nghiép
trong cd ché thi truong.

Ddu tie phdt tricn la mét phucong thive cig dau te trie
tiép. Hoat déng ddu tir nay nhdam duy tri va tao ra ning hic
mdi trong san xudt kinh doanh dich vu va sinh hoat doi séng
ciia xa héi. Dav 1a hinh thie dAu tu true tiép tao ra tai san
mdl cho nén kinh té. don vi san xuit va cung ung dich vu
Hinh thie dau tu nay déng vail tvo rat quan trong déi véi
ting (rudng va phat trién ¢iin nén kinh té tai mdi quoc gia.

6 Trudng Dai hoc Kinh 16 Qudc dén



Chuong I Mot s6 vain dé Iy fudn chung vé déu i, du én déu ...

Trong ciac hinh thie dau tu trén thi dau tu phat trién la
11én dé. 1a ¢ 86 cho cie hoat dong dau tu khae. Cac hinh thic
d4u tu gian tiép. dich chuyén khong thé ton tai va van dong
néu khéng ¢6 dau tu phat trién. Chinb vi vay. khai niém dau
T trong pham vi mon hee nay sé duge t1ép can duél goe 4o
et dAu tu phat trién.

2. Vai tro clia dau tu phat trién
2.1. Trén géc dé vi mo

2.1.1. Pdu tiw la nhan té quan trong tde dong dén ting
tridng va phat trien kinh ¢

Vé mit 1y luan. hiu hét cac tu tudng, mé hinh va ly
thuyét vé tang trudng kinh té déu tryc tiép hoic gian tiép
thita nhan dau tu va vide tich luy vén cho dau tu la mét nhan
t& quan trong cho viée gia ting ning lic san xuat, cung Ung
dich vu cho nén kinh t&. Ti cac nha kinh té hoc ¢6 dién nhu
Adam Smith trong cudn "Cia cdf cua cde dan to¢" da cho
rdng "von dau tu la yéu t8 quyél dinh chu yéu cia sb lao
dong hirw dung va hidu qua”. Viée gia ting quy md vén dau
tu sé gop phan quan trong trong viée gia ting san luong quéc
gia va sdn lugng binh quin mdi lao dong. Sang thé ky XX,
nhidu tac gia cua cdc 1§ thuyét va ma hinh tiang truong nhu
Nurkse. Arthur Lewis hayv Rosenstein-Rodan. Hirschman
déu danh gia vai tré cua dau tu cé ¥ nghia nhit dinh déi véi
ting trudng va phat trién cioa cac quoc gia. Theo mé hinh
Harrod-Domayr, muc tang trudng cua nén kinh té phu thude
truc tiép vao miic gia ting von dau tu thuan.

AY _aY AR AV Ak 1 1

Y Y AK AK Y ICORY

Triudng Bai hoc Kinh 1& Qudc ddn 7



GHAO-TRINH LAP DY AN.0AU-TY

Tu d6 ¢6 thé suy ra:
S
ICOR

Trong do:
AY: Mic gia ting san lugng
AK: Miic gia tang von dau tu
I: Mtic dau tu thuan
K: Tong quy mé vén ciia nén kinh t&
Y: Téng san lugng ciia nén kinh t&

ICOR 1a hé s6 gia ting von - san lugng (Increametal
Capital - Output Ratio).

Maéi quan hé gitta ddu tu va ting trudng thé hién cfing
rat ré nét trong tién trinh déi méi mé clta nén kinh t& nudc ta
thoi gian qua. Véi chinh sach dai méi, cc ngudn vén dau tu
ca trong nudc va nuée ngoai ngay cang dude da dang hoi va
gla ting vé quy mo, téc 46 ting trudng cua nén kinh té& dat
dude efing rit thoa dang. Cude s6ng vit chdt va tinh thin cla
dai bd phan dan cu ngay cang duge cdi thién.

2.1.2. Dau tur tde déng dén chuyén dich ¢o cGu kinh t&

Dau tu ¢ tac déng dén chuyén dich cd cau kinh t& théng
qua nhiing chinh sach tic déng dén co cdu du tu. Trong diéu
hanh chinh sach dau tu, Nha nuée ¢é thé can thiép tryc tiép
nhu thuc hién chinh sich phan bé vén, k& hoach hoa, xay
dung cd ché quan Iy diu tu hodc diéu tiét gian tiép qua cace
céng cu chinh sach nhu thué, tin dung, 131 suit dé xac lap va
dinh hudng mét co cu dau tu din dit sy dich chuyén eg ciu
kinh t& ngay cang hop ¥ hon.

8 : Ttuéng Baihoc Kinb 16 Quéc-dan



Chuong I Mt s6 véin dé Iy fudn chung vé déu h, du an ddu ..

Kinh nghiém cua nhiéu nude cho thay néu co chinh sach
ddu tu hop Iy sé tao da cho tang trudng va chuyén dich co
cau kinh t&. Ty trong phéin bé vén choe cdc nganh khac nhau
s& mang lai nhiing k&t qua va hiéu qua khac nhau. Vén dau
tu cling nhu ty trong vén dau tu cho cac nganh va cac vung
kinh t& c6 anh hudng truc tiép dén su chuyén dich ¢o ciu
kinh t& nganh, cd cdu kinh té viing va ciing dong thoi anh
hudng d&n téc d6 tang trudng chung cia ca nén kinh té.
Khéng nhing thé, gitta dau tu va ting truong kinh té cang
nhu dich chuyén co cau kinh t& ¢6 méi quan hé khing khit
vé1 nhau. Viée ddu tu vén nham muc dich mang lai hiéu qua
kinh t& cao, tang trudng nhanh trén pham vi toan b nén
kinh t& cing s& din dén hinh thanh cod cdu diu tu hep 1y.
Nguge lai. tang trudng kinh t& cao k8t hgp véi viée chuyén
dich ¢d cAu ddu tu hdp 1y sé tao ngudn vén dau tu doi dao,
dinh huéng diu tu vao cac nganh hiéu qua hon.

2.1.3. Pau tu tdc déng lam tang nang liic khoa hoc cong
nghé cua dat nude

DAu tu va dac biét 1a diu tu phat trién truc tiép tao méi
va cail tao chat lugng, ning lyc san xuit, phuc vu clia nén
kinh t& va clla cie ddn vi cd s6. Chinh vi vay, ddu tu ciing 1a
diéu kién tién quyét cho qua trinh d41 méi va ning cao ndng
luc cong nghé cla quic gia. Theo cd cdu k§ thuat cua dau tu,
trong glai doan vita qua, ty trong gia tri may mée, thiét bi
trong téng vén dau tu cua Viét Nam chiém khoang 28% (xay
dung chiém 57%). €6 ciu nay chua phin anh dung yéu cau
cong nghiép hoA va hién dai hod, tuy nhién né ciing la con s
khéng nhé tao ra nang lue ¢dng nghé cho toan bd nén kinh
t&. Dol véi dau tu nude ngodl. hoat déng cua doanh nghiép
FDI thudng gin véi cac chuong trinh chuyén giac cong nghé




GIAO TRINH LAP DY AN AU TUY

trong do nude nhan von efing ¢o the W diém dén cun mot 50
cong nghé v phudng thic san xuat ma. Dot voi chi dig tu
truc tiép cua Nha nude cho nghidn ciu klon hoo va tién
khat cong nghé mdi mac di van edn nhd vé quy mo. thap vé
ty trong (g doan 2001-2005 1 7.6 nghin ty dong chiém
0.9% téng vén diu (U toan XA hé1) nhung day ciing 1a mot
trong nhiing biéu hién cua dau tu va ¢ miic d¢ nhat dinh no
cing co tao ra v ting cuong nang luc khoa hoc eéng nghé
nudc ta (dat duge nhiing thanh tyu nhat dinh trong linh vye
nong nghiép: giéng méi, céng nghé gen: linh vic phan mém,
cong nghé vat Lidu méi).

2.1.4. Bau tir veva tae dong dén téng cung, vita tde déng
dén fonq cdu ctia nén hinh té

Dau tu (I} 1a mét trong nhiing bé phan quan trong cua
tong cdu (AD = C+ 1 +G + X — M). Vi vay, khi quy mé dau tu
thay déi ciing sé c6 tac déng truc tiép dén quy mo tr‘)'ng cau.
Tuy nhién, tac dong cia diu tu dén tong ciu la ngan han.
Khi téng cung chua kip thay déi, sy tang Ién cua diu tu sé
lain cho téng cau tang kéo theo sy gla tAng cua san lugng vi
gid ea cac véu t8 dau vao. Trong dai han. khi cac thanh qua
cia dau tu di duge huy déng va phat huy tac dung. ning lue
san xudt va cung \ing dich v gia tang thi téng cung enng sé
tang lén. Khi d6 san lugng tiém ning sé t; ang va dat mic cin
bang trong khi g1a ¢a eln san pham sé cé xu hudéng di xuéng.

San lugng tang trong khi gia ci giam sé kich thich tiéu dung
va hoat déng san xuit cung ting dich vu cua nén kinl. té.

2.2. Tren gée do vi mo

Trén goe do vi mo thi dau tu li nhan té quvet dinh s ra

10 Trudng Dai hoc Kinh 18 Qudc dan



Chuong I- M3t s8 vain dé Iy luén chung vé ddu tu, du én déu ...

dol. 16n tal va phat 1r8n coa cdce cd 86 san xuat. cung ung
dich vu v cus en eac don vy vo vl ol Pé 1a0 dung co so vit
chat. kv thuat cho sy ra doi cua bat ky cd sd, dop vi san xuat
va cung ting dich vu nao déu can phat xay ding nha xudng,
cau trie ha tang mua sam. lip dat may moc. thiet bi. {1én
hitnh cAc cong tae xay diung co ban khac va thye hién cac chi
phi gin lién v6i hoat déng trong mdt chu ky cua cac ¢ s6 vat
chat ky, thuat vita duge tao ra. Day chinb 14 biéu hién cu thé
cia hoat déng dau tu. Da&1 véi cac don vi dang heat dong. khi
cd s vat chat, ky thuat cla cac ¢ 86 nay hao mon. hu hong
can phai tién hanh siia chiia ¥6n hofic thay mdéi edc cd sd vat
¢hit - ky thuat i hu héng. hao mén nay hodc doi mdéi dé
thich Gng véi diéu kién hoat déng mdéi cua sy phat trién khoa
hoe. k¥ thuat va nhu cdu tiéu ding ctia nén san xudt xa hoi.
phai muas sdm cac trang. thiét bi méi thay thé choe cic trang.
thiét bi cit da 161 thai. dé eiing chinh la hoat dong dau tu.

3. Nguén vén cho dau tu phat trién

3.1. Nguén von dau tu phat trién trén goéc dé vi mo

Von dau tu 1A mdt nguén luc quan trong cho hoat dong
dAu tu. Ding trén géc do vi mé. nguon hinh thanh vén dau
tu phat imén bao gdm nguén vén trong nude va nguon von
nude ngoal.

Nguon von dau tu trong nude duge hinh thanh tu phan
tich Iuy cua noi bd nén kinh té, Nguon vén trong nude bao
gom nguon von nha nude vi ngudn von khu vice dan doanh.

Ngudn vén dau tu nha nude bao géom ngudn von cia
ngin sach nha nuée. ngudn vén tin dung dau tu phat trién

¢t nha nude v ngudn von dau tu cua doanh nghiép nha

Trudng Dai hoc Kinh 18 Quéc dan 11



GIAO TRINH LAP DY AN DAL TU

nude. Day 1a nguon vin chiém ty trong 16n va cé v n;qhia
quan trong cho hoat déng dau tu va phat tridn kinh té cua
Viét Nam thoi gian qua. Nam 2004, téng vén dau tu toan xa
hé1 Viét Nam 1a 258,7 nghin ty ddng thi riéng von dau tu nha
nude da 1a 137 nghin ty ddng, chiém 52,95%.

Nguén von din doanh bao gdm phan tich lu§ cta dan cu,
cua cac doanh nghiép dan doanh (céng ty trach nhiém hau
han, doanh nghiép tu nhan, céng ty ¢é phan, hgp tac xa...)
dugc dua vao qua trinh tal san xudt xa héi thuc hién cac hoat
dong dau tu phat trién. Cing véi qua trinh déi mdi va mé
cua, quy mé vin caa khu vic nay khéng ngling gia ting. Néu
vao ndm 1996, téng vén dau tu cia khu vue dan doanh chi 1a
21,8 nghin ty ddng thi dén nim 2004 quy mé von cia khu
vic nay da la 69,5 nghin ty déng, chiém 26.8% téng vén diu
tu toan xa ho:

Nguén vén nude ngoai bao gom: Ngudn tai trg phat trién
chinh thie (ODF) trong d6 ODA chiém ty trong co ban
(nguon vén ODA trong qua trinh quan 1y st dung c6 thé duge
chuyén vao ngan siach, dude dua vae phan tin dung dau tu
cua nha nuéde, thuc hién cac du an déc lap. Tuy nhién diing
trén géc d6 nguon hinh thanh, vin cé thé xem xét day Ia
nguon vén déc 1ap va trén thuc t& cé thé bée tach dudc);
ngudn vén dau tu true t1ép nuée ngoai (FDI); ngudn tin dung
t cac ngin hang thuong mai nuée ngoai va nguén huy déng
qua thi trudng vén quée t&. D6i véi Vist Nam, trong thoi gian
qua méi chu yéu tap trung thu hit duge tit hai ngudn vén
nude ngoai ¢d ban 1a ngudn vén hd trd phat trién chinh thiic
(ODA) va vén dau tu truc ti8p nude ngoai (FDI). Thie t& cung
cho thay hai nguén nay da ¢6 nhing déng gop quan trong cho
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ting trudnyg va phat trién kinh t& Viét Nam thdi gian qua.
Tuy nhién. khi qua trinh hol nhap kinh té ma Viét Nam
dang chu déng tham gia dién ra ngay cang siu sac hon thi
cAc ngubn vén diu tu nudc ngoal khac sé chiém vi thé ngay
eing dang ké hon. Quy md von dau tu huy déng cé thé lén
hon nhung mtc dé tuong thude trong hoat dong dau tu va
kinh doanh ctia cac doanh nghiép va clla nén kinh té€ cling
cao hon.

3.2. Nguén vén déu tu phdt trién trén goc dé vi mé

Trén goc 6 vi mo, ngudn vén dau tu ela cac cd s6 cing
dude hinh thanh tit hai ngun: Ngudn vén tu tai trg cua don
vi vA ngudn tai trg tit bén ngoal. Ngubn vén ty tai trg bao
gdm von chi sé hitu, thu nhayp gid lai va khau hao tai san ¢§
dinh. D61 véi ngudn vén tai trg tt bén ngoai sé bao gom
nguon vén tal trg gian tiép qua céc trung glan tai chinh nhu
cac ngan hang, cic t6 chic tin dung... va nguén von tai trg
truc tiép qua thi trudng tai chinh dai han nhu thi trudng
chiing khoan, thi truong tin dung thué mua... Tuy theo diéu
kién cu thé cia minh vdi nhiing muyc tiéu dau tu khac nhau
ma cac ¢d s8, cac don vi san xuat kinh doanh va cung tng
dich vu ¢6 thé huy déng cic nguén vén dau tu véi quy mod va
co cAu phit hdp dam bdo chi phi va hiéu qua dau tu cho tung
du 4n cu thé.

Tuy thudc vao titng don vi cu thé ma cd ciu va dic trung
clia cac ngudn von oo thé khac nhau: Dé1 véi cac ¢o quan
quan 1§ nha nude. cac cd 86 hoat déng phic 1ot céng cong thi
vén diu tu ¢6 thé hinh thanh tif ngin sach cAp, ti vén vién
trg khéng hoan lai trie tiép cho cd s6 va von tu co cta ddn vi
dsi véi cac doanh nghiép quée deanh. von dau tu co thé hinh
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thanh ti7 ngudn ngan sach. 1t khau hao ¢ ban. ti phan tu
tich luy. t1f nguon vén vay hoic gép von hén doanh hén két:
dd1 vél doanh nghlep dan doanh nguon von cé thé hao gom
von tu cd. vén gép ¢d phan. gop hén doanh lién két va it vén
vay.

Ii. DU AN DAU TU

1. Sy can thi€t phai ti€n hanh cac hoat déng dau
tu theo du an

DAu tu phat trién c6 vai trd quan trong déi véi su phat
trién cia mdt quéc gia, 1a mét linh vue hoat déng nham tao
ra va duy trl su hoat déng cua cac cd sé vat chat. ky thuat
cua nén kinh t& D61 véi cac co sd san xudt. kinh doanh dich
vu. hoat déng dau tu la mét bs phan trong hoat déng san
xuat, kinh doanh nhim ting thém co s6 vat chat. ky thuat
md&i. duy tyi sy hoat ddng cta co s vat chat, ky thuat hién cé,
va vi thé. la diéu kién dé phat trién sian xust kinh doanh dich
vu cua cac doanh nghiép.

Hoat déng diu tu phat trién ¢6 nhiing dac diém khac
biét véi eic loai hinh ddu tu khae. dé la:

« Hoat dong dau tu phat trién doi hdi mét sé von 1on va
von nay nim khé dong trong suét qua trinh thuc hién dau tu.

« Hoat dong dau tu phat trién la hoat ddng ¢o tinh chat
lau dai duge thé hién d thdi gian thuc hién dau tu (thii gian
Xiy dung cong trinh clia dy an). thoi gian can hoat dong dé
6 thé thu hoi du s6 vén da bo ra déi véi cac cd s6 vat chat. ky
thuit phue vy san xuat kinbh doanh thuong doi héi nhiéu
nam thing. Do do khéng tranh khoi sy tac dong hai mat tich
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clie va tiéu cue cua cice véu to khong on dinh ve tu nhién. xa
h&t, chinh tri, kinh té.

o Mot két qua va hiéu qua cla qua trinh thuc hién dau tu
chiu anh hudng nhiéu ¢ha cic véu té khang 6n dinh theo thei
gian va diéu kién dia ¥ cia khéng gian.

+ Cac thanh qua cia hoat déng dau tu phat trién cé gia
tri s1i dung lau dai nhiéu nam, c4 khi hang traim nam, hang
ngan nam va tham chi tén tai vinh vién nhu cac céng trinh
kién triic néi tiéng thé gisi (Kim ty thap cé ¢ Ai Cap. Nha tho
La Ma ¢ Rom, Van Ly Truong Thanh ¢ Trung Quéc. Pén
Angcovat & Cam-pu-chia..)), diéu nay noi 1én gid tri 18n lao
cua cic thanh qua ddu tu phat trién.

« Cac thanh qua cia hoat déng dau tu la cac cdng trinh
xay dung sé hoat dong ¢ ngay nol ma né duge tao dung nén.
Do d6. cac diéu kién vé dia ly. dia hinh tai dé ¢é6 anh hudng
I6n khong chi dén qua trinh thuc hién dau tu ma ca qua
trinh van hanh cac két qua ddu tu sau nay. Thi du: Quy mé
dAu tu dé iy dung nha may sing tuyén than ¢ khu vic cé
md than tuy thude rat nhiéu vio trid lugng than etia mo. Néu
trii higng than cua md it thi quy mé nha mav sang tuyén
cting khong nén 16n dé dam bao cho nha may hang niam hoat
dong hét cong suat véi s nam ton tai cia nha may theo du
kién trong dy an.

Dé dam bao cho mol ¢éng cude dau tu duge tién hanh
thuan lgi. dat duge muc tiéu mong muén. dem a1 hiéu qua
kinh t& - xa héi cao thi trude khi bo vén phai lam tét cong tac
chuan bi. (6 nghia 13 phal xem xét, tinh toan toan dién cac
khia canh thi truong. kinh t& ky thuat. kinh té tat chinh.
diéu kién tu nhien. moi truong xa hdw phap lv... cd lién quan
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dén qua trinh thuc hién dau tu. dén su phat huy tac dung va
hidu qua dat duge eva cong cude dau tu. Phai du doan duge
cic yéu to bat dinh (s& x4y ra trong qua trinh ké 1 khi the
hién dau tu cho dén khi két thiic hoat déng cta dy 4n) c6 anh
hucng dén sy thanh bai cua ¢éng cude dau iz,

Moi su xem xét. tinh toan va chuan bi nay duge thé hién
trong viéc soan thao cic dy an dau tu (lap du an dau tu). Cé
thé néi, dy an ddu tu (dude soan thao tit) 1a kim chi nam, la
¢d s6 viing chic, 1 tién dé cho viée thuc hién cac cbng cudc
dau tu dat hidu qua kinh t& - xa hdi mong muén.

2. Khai niém va céng dung cua du an dau tu

2.1. Khdi niém vé du dn ddu tu
Dy 4n dau tu c6 thé duge xem xét tit nhidu ghoe do:

» V& mit hinh thdc: Dy 4n ddu tu 13 mét tap hd sd tai
118u trinh bay mét cach chi tiél. c6 hé théng cac hoat déng va
chi phi theo mét ké hoach nham dat dudec nhiing két qua va
thue hién duge nhiing muc tidu nhd't dinh trong tudng lai.

+ Xét trén géc do quan ly: Dy an ddu tu 1a mot céng cu
quan ly viée st dung von, vat tu. lao ddng dé tao ra cac két
qua taichinh, kinh t& xa héi trong mét thot gian dai.

¢ Trén goc d6 k& hoach hoa: Du 4n ddu tu la mot coing cu
thé hién k& hoach chi tiét ctia mét cong cude dau tu san xudl,
kinh doanh. phat trién kinh t& - xa hoi, lam tién dé cho cac
quyét dinh dau tu va tai tro. Xét theo géc 46 nay. du an dau
tu la mot hoat déng kinh t& riéng biét nhé nhat trong cong
tac ké hoach hoa nén kinh té néi chung (Mst don vi sdn xuat
kinh doanh cliing mét thoi ky ¢6 thé thuce hién nhiéu du an).
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o Xét vé mat noi dung: Du an ddu tu 1a téng thé cac hoat
d6ng va chi phi can thiét. duge bé tef theo mét k& hoach chat
ché véi lich thai gian va dia diém xac dinh dé tao méi, md
réng hodc cai tao nhiing co sé vat chi't nhat dinh nhim thuc
hién nhitng muc t1éu nhat dinh trong tudng la:.

Nhu vay, mét dy 4n diau tu bao gom 4 thanh phan chinh.
» Muc tiéu ciia du an duge thé hién & hai miec:

- Muc tiéu phat trién thé hién su déng gép cia dy an vao
viéc thuc hién cac muc tiéu chung clla mét quée gia. Muc tigu
nay duge thuc hién théng qua nhing Igi ich du an mang lai
cho nén kinh t& - xa hai.

- Muc tidu truc tiép cla chu dau tu: D6 1a cac muc tidu
¢u thé can dat dude cia viée thiic hién du an. Muc tiéu nay
dudc thuc hién théng qua nhiing 11 ich tai chinh ma cht dau
tu thu dude tr du an.

s Cac k&t qua: D6 1a nhiing két qua cu thé, c¢6 thé dinh
lugng dude tao ra tif cic hoat dong khac nhau cua du an. Day
14 di6u kién can thiét dé thuc hién dude cac muc tidu clia du
an.

« Cac hoat dong: La nhing nhiém vu hoac hanh dong
duge thuc hién trong du an dé tao ra cac két qua nhat dinh.
Nhiing nhiém vu hodc hanh déng nay cung vdt mét lich biéu
va trach nhiém cu thé cta cac bd phan thuc hién sé tao
thanh ké& hoach lam viéc cua du an.

o Cac ngudn luc: V& vat chit, tal chinh va con ngudi can
thiét dé tién hanh cac hoat déng ctia du an. Gia tri hoae chi
phi cua cac ngudn e nay chinh 1a vén du tu can cho dy an.
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GIAO TRINH LAP DU AN BAU TU

2.2. Cong dung cua dw dan ddu tu

« D61 vd1 Nha nude va cic dinh ché 121 chinh: Dy an dau
t 13 cd 53 A8 thim dinh va ra quyét dinh dau tu, quvét dinh
tar trg von cho dy 4n.

« D61 véi chu dau tu:

- Dy an dau tu 1a can ol quan trong nhil dé quyét dinh
ho van dau tu.

- D an dau tu 1a ed s6 dé xin phep duge dau tu (hoiic
dude ghi vao k& hoach diu tu) va cilp giay phép hoat dong.

- Dy 4n dau tu ta co s6 dé xin phép duce nhap khau may
maoc thiét b, xin hudng cic khoan uu dai trong diu tu.

- Du an dau tu la phuong tién dé tim d5i tac trong va
ngoal nude hén deanh bo vén dau tu.

- Dt 4n ddu tu 13 phuong tién thuyét phuc cac 18 chiic tai
chinh tién té trong va ngoai nude tai trg hodc cho vay van.

- Dy an dau tu la c¢an o quan trong dé xem xét gial
quyét ciac mol quan hé vé quvén 1gi va nghin vy giiia cic bén
tham gin lién doanh, gitia lién doanh va Nha nude Viét Nam.
Day cang 1a ¢ 86 phap ly dé xét xi khi ¢6 tranh chip gitda
cae bén tham gia lien doanh.

3. Dac trung cua mét du an dau tu

Dy an dau tu ¢é nhiing dic trung ¢o ban:

» Du an c6 muce dich. muc tidu ¥o rang.

» Du an ¢6 chu ky phat trién rviéng va thd glan ton tai
htia han.

» Du an 6 sy tham gia cun nhiéu bén nhy: chi dau tu.
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Chuong I Mt 6 vén dé Iy ludn chung vé déu tu, du én déu fu..

nha thau. co quan cung cip dich vu trong dau tu. ¢o quan
quan Iy nha nudée.

« San phiam dif An manyg tinh chat don chiée. doc dao.

« Mo truong hoat dong cun du an la: "va cham". ¢d sy
tuong tac phiic tap gitia dir an nay vl du an khae, giin b
phan quan I¥ nay véi bo phan quan ly khae.

« Dt an ¢6 tinh bt dinh va dé rui yo cao. do dac diém
mang tinh dai han in hoat dong diau tu phat trién.

Nhiing dae trung 1rén da chi phol truce tiép dén caong tace
Jap., quin ¥ qua trinh thuc hién dau wu vi vian hanh khai
thac cua du an.

4. Phan loai dy an dau tu

Dé thuan tién cho vide theo doi quan U va dé ra cic bién
phap nham nang cao hiéu qua cia hoat déng dau tu cin tién
hianh phén leai cae du an dau tu.

C6 thé phan loai cace dy an dau €U theo cac tiéu thiic sau:

4.1. Theo co cdu tii san xual

Du an dau tu duce phan thanh dy an dau tu thee chiéu
vong va du an dau tu theo chién sau. Trong dé du an dau tu
chiéu réng thuong doir hoi khol lugng van 1dn. thal gian thuc
hién dau tu va thol gian cin hoat dong dé thu hai du vén lau.
tinh chat ky thuat phiie tap. dé mae hiem cao. Con du an diu
tu theo chitu sau thuong doi hot khol lucng vén it han. thai
gian thuc hién dau tu khong lau. dé mao hiém tha)p hon so
véi dau tu theo chidu rong.

4.2. Theo linh vice hoat dong trong xd hoi

Du an diau tu ¢6 thé phan chia thanh du an dau tu phat
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trién san xuit kinh doanh, dy an dau tu phat trién khoa hoe
ki thuat. dy &n dau tu phat trién eo 6 ha tang (ki thuat va
xa héi).... hoat déng clia cac dy an dau tu nay ¢ quan hé
tuong ho véi nhau. Chang han cac dii 4An dau tu phat trién
khoa hgc ky thuit va cd sé ha ting tac diéu kién cho cac du
an dau tu phat trién san xuit kinh doanh dat hiéu qua cao;
con cic dy 4n dau tu phét trién sin xuit kinh doanh dén luct
minh lai tac tiém lyc cho cic dy an ddu tu phat trién khoa
hoc k¥ thuat, co sd ha ting va cac dy an dau tu khac.

4.3. Theo cdac giai dogn hoat déng cia cdac du dn
dau tu trong quad trinh tdi san xudt xa héi

C6 thé phan loai cac du an dau tu phat trién san xuat
kinh doanh thanh dy an d4u tu thudng mai va du an dau tu
san xuat.

Du an dau tu thudng mai 14 loai du 4n ddu tu cé thai
gian thuc hién dau tu va hoat déng cua cic két qua dau tu dé
thu héi von dau tu ngén, tinh chit bit dinh khéng cao lai dé
du dodn va dy doan dé dat dd chinh xac cao.

Dy 4n dau tu san xuét 1a loai dy 4n ddu tu cé thdi han
hoat déng dai han (5, 10, 20 nam hosc ldu hon), vén dau tu
16n, thu héi cham, thdi gian thuc hién ddu tu lau, d6 mao
hiém cao, tinh chit ky thuat phuc tap, chiu tac dong cua
nhiéu yéu t8 bit dong trong tuong lai khong thé dy doan hét
va du doén chinh xéc duge (vé nhu cau, gia ca ddu vio va dau
ra, co ché chinh sich, téc di phat trién khoa hoc k¥ thuat,
thién tai, sy én dinh vé chinh tri....).

Loa: du 4an dau tu nay phai duge chuin bi k¥. phai cd
gang dy doAn nhiing gi cé lién quan dén két qua va hiéu qua




Chuong I: MGtsE-vidn dé Iy Iudn chunig vé déu fu, duSrdu fu.. -

cua hoat déng dau tu trong tuong lai xa; phai xem xét cac
bién phap xi 1y khi cac yéu t& bit dinh xay ra dé bdo dam
thu hd1 di vén va cé 1ai khi hoat déng cla du an dau tu két
thic (da hoat déng hét doi cua minh).

Trong thuc t& ngudl cé tién thich dau tu vao linh vue
kinh doanh thuong mai. Tuy nhién trén giac d$ xa hé hoat
déng cua du an dau tu nay khong tao ra cta cai vat chit cu
thé mét cach truc tiép, nhiing gia tri ting thém do hoat dong
ctia du an dAu tu thuong mai dem lai chi 11 sy phan phéi lai
thu nhap gita cic nganh, cac dia phudng, cic tang 16p dan cu
trong xa hol.

Do 6, trén gidc do diéu tiét vi md, Nha nude thong qua
¢ac co ché chinh sich c¢lla minh d€ huéng dan dude cac nha
dAu tu khéng chi dau tu vao linh vic thuong mai ma con dau
tu vao ca linh vue san xudt, theo cae dinh hudng va myc tiéu
da du kién trong chién luge phat trién kinh t& - xa héi cua
dat nudc.

4.4. Theo thoi gian thyc hién va phadt huy tdac dung
dé thu héi di vén dd bo ra

Ta 6 thé phén chia edc du 4n ddu tu thanh dy 4An dau tu
ngan han (nhu dy an dau tu thuong mai) va dy an dau tu dai
han (cac du an dau tu san xuat. dau tu phéat trién khoa hoc
k¥ thuat, xay dung <o s6 ha tang...)

4.5. Theo sw phan cdp qudn 1y du dn (theo thém
quyén quyét dinh hodc cdp gidy phép dau tu)

Tuy theo tAm quan trong va gquy md cua du an. dy an
dau tu dude chia lam 4 nhém: Du an quan trong quéc gia {do
QQuic héi quyét dinh chi trudng dau tu), dy an nhom A, du
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an nhom B. dy an nhom €. Dé1 véi eae du an didu tu nude
ngoai duge chia thanh 3 nhém: dy an nhom A. dy an nhom B
va cace dy an phan cap cho cae dia phuding.

4.6. Theo cap doé nghién ciéu gém 2 loai: 1 an tién
kha thi va du an kha thi.

Dy én tién kha thi 1a két qui eia gial doan nghién ciin
tién kha thi (giai doan so bo lya chon dy 4n). Noi dung ciia
du An tién kha thi cén so b chua chi tiét. Két qua nghién
c¢itu mdi chi ditng lai d muc d§ danh gia lai co héi dau tu d@é
Ida chon quyét dinh cé nén chuvén sang giat doan t1ép theo:
giai doan nghién ciu kha thi hay khéng.

Du an kha thi Ia k&t qua cua giai doan nghién eiu kha
thi. Not dung cia du an kha thi chi tidt, mite d6 chinh xac
cao. No 1a cin et dé chu dau tu, cic cd quan c6 thim quyén
cua nhit nude v quvét dinh diu tu hoie cho phép dau tu.

4.7. Theo nguon vén

Du an dau tu ¢6 thé phan chia thanh:

» Dy &in diu tu bang ngudn von ngin sach Nha nude.

» Du an dau tu bing ngudn von tin dung dau tu phat
frién cun Nha nude. vén tin dung do Nha nude bao lanh.

o Du an diu tu bang ngudn von huy dong cua doanh
nghiép va cae ngudn vén khie,

« Du an dau tu bang nguon vén hén hap.

Vige phin loai nay cho thay tinh hinh huv dong von ti
Mol nguon, val trd clia moét nguodn von déi véi su phit trién
kinb té - xa hél ena tiing nganh. tung dia phuadng va toan bo
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nén kinh té ¢ling nhu cé cac giai phap thich hgp d81 véi viéc
quan 1y cac du an déi véi titng ngudn vén huy ding.

4.8. Theo vang lanh thé (theo tinh, ving kinh té
cua ddat nudc)

Cach phan loai nay cho thay tinh hinh diu tu cua ting
tinh, tiing ving kinh t& va anh hudng ctia dau tu déi véi tinh
hinh phat trién kinh t& - xd hoi 6 ting dia phuong.

Ngoai ra trong thuc t& dé dap uing yéu cAu quan Iy va
nghién ctiu kinh t&€, ngudi ta ¢dn phan chia du an dau tu theo
quan hé s6 hiu, theo quy md va theo nhiéu tidu thiic khac.

5. Chu ky cia mot du an dau tw

Chu ky ciia mét du 4n dau tu 1a cic budc hodc cic giai
doan ma mot du An phai trai qua bit diu tir khi dy 4n mé
chi 1a ¥ d6 che dén khi du an dude hoan thanh chim diit hoat
dong.

Ta c¢6 thé minh hoa chu ky clia du 4n ddu tu theo hinh
sau day:

Chuan Thue van

bi |—» hien | M0

N . *]  cac
dau tu dau tu két qua
dau tu

Cac giai doan cia chu ky du 4n dau tu gom: Chuin bi
diu tu. thuc hién ddu tu va van hanh cac két qua dau tu {cén
go1 1a g1ail doan van hanh. khai thac ena du an).




Né1 dung cac bude cong viée trong méai gial doan cua chu
ky cac du an dau tu khéng gidng nhau, tuy thude vao linh
vue dau tu (san xudt kinh doanh hay két cdu ha ting, san
Xudt céng nghiép hay néng nghiép...), vio tinh chét tai san
xuit (dau tu chiéu réng hay chiéu siu), dau tu dai han hay
ngan han... Trong tdt ca céc loai hinh hoat déng dau tu, dy
4n dau tu chidu réng phat trién san xuit cong nghiép ndi
chung c¢6 ndi dung phiec tap hon, khéi lugng tinh toan nhidu
hon, mée d6 chinh x4c clia cac két qua nghién cfiu c6 anh
hudng 16n dén sy thanh bai trong hoat dong sau nay cua du
an. Cac ndl dung va cac bude cong viée trong chu ky du an
diu tu dugc trinh bay trong chuong nay thudc loai du an diu
tu chiéu rong phat trién san xui't céng nghiép. Tix nhiing van
dé vé phuong phap luan ¢ day, khi van dung cho cac du an
thugc céc nganh, cac linh vye khac ¢ thé luge bét hodc bé
sung mot s6 noi dung.

Cac buée céng viée trong cac giai doan cia chu ky dy 4n
dau tu san xudt céng nghiép c6 thé dudc minh hoa tém tit
trong Bang 1.1.

Bang 1.1. Cac giai doan cla chu ky du an dau tu

Van hanh két qua dau
4t (sx, kd, dv)

Mghién|Nghién Nghién| Banh | Hoan | Thigt | Thi Chay | S Sir | Céng
cu | el | ciu |gidva|titcdc| kéva | cong | thirva | dung dung | sudt
phat | tién [kha thi| quydt | thd tuc| 13p dy | x8y |nghiém!{ chua | céng | giam
hign | kha thi|(l4p du| dinh |8 tridn|toan thi| I4p | thuslr | hét | sustd|dan va

¢iccd| sobg | 4n- |(thdm| khai | cbng |céng| dung | cong | mirc | K&t
héi | lua | LCKT | dinh | thue |xaylap| tinh sulit | cae | thuc

déu | chon | KT} |dwan}| hién | céng nhat | dyan

duan déutu| trinh

Chudn bi diu tu Thue hién dau tr




Chuong I Mot s8 van dé Iy Iugn chung vé-ddu tu, du én déu tu...

Trong 3 giai doan trén day. giai doan chuan bi dau tu tao
tién dé va quyét dinh su thanh cong hay thit bal ¢ hai giai
doan sau, dic biét la dai véi giai doan van hanh két qua dau
tu. Chéng han 461 v4i cac du an c6 thé gay & nhiém méi
trudng (san xudt phan bon, thuéc trit sau..) khi chon dia
diém néu dit ¢ gan khu dan cu déng die, dén lae dua du an
vao hoat déng méi phat hién va phai xi 1§ 6 nhiém qua tén
kém. dua chi phi ddu tu vuot qua du kién ban ddu ¢é khi rat
1én. N&u khéng cé von bé sung, bude phai dinh chi hoat déng.

Vi du khac, khi nghién ciiu thi trusng do du doan khéng
sat tinh hinh cung - cAu san pham clia du 4n trong ddi du an
nén da xac dinh sal gia ca va xu hudng bién dong gia ca. Dén
khi dua du 4n vao hoat ddng, gid cA san phiam trén thi
trudng thap hon so vél di doan. Doanh nghiép c6 du an bude
phai ban san phim véi gia thip (c6 khi thdp hon ca gia
thanh) va ¢6 khi phai ngiing san xuat (trong khi chua thu héi
du vén) hodc dau tu b sung dé thay déi mit hang...

Do d6 d61 véi giai doan chuan bi ddu tu, vin dé chat
higng, vdn dé chinh xéc clia cac k&t qua nghién ciiu, tinh
toan va du doan la quan trong nhit. Trong qua trinh soan
thao du an phal danh & thai gian va chi phi theo déi hoi cua
cac nghién eliu.

Lam tot cong tac chuin bi dau tu sé tao tién dé cho viéc
st dung c6 hiéu qua vén dau tu etla du 4n ¢ gial doan thuc
hién dau tu (ding tién 46, khéng phai pha di lam lai, tranh
dude nhitng chi phi khéng can thiét khac...) va van hanh cac
két qua dau tu. Diéu nay elng tao cd sd cho qua trinh hoat
d6ng cua du an dude thuan o, nhanh chéng thu héi vén diu

Tudng Dai hoe Kinh 16:Qudc dan 25



GIAQ TRINH LAP DU AN BAU TU

tu v ed Jai (dé véi eace du an san xuat kinh doanh). nhank
chong phat huy hét nang lue phue v dy kign (doi var eac du
an xay diing két ¢adu ha tang va dich vu xa hain.

Trong giai doan thit hai. vin dé thai gian 1a quan trong
hon ci. O giai doan nay. von diu tu cua du an duoe chi ra v
nim khé dong trong suét nhiing nam thuc hién dau tu. Pay
la nhiing ndm vén khéng sinh 165i. Thoi ginn thuc hién dau tu
cang kéo dai. vén U dong cang nhiéu. t6n that cang 16n. Lai
thém nhiing tén thit do thai tiét giy ra dd1 vét vat tu, thidt
bl chua hodc dang dude thi cong. déi véi cac cong trinh dang
duge xay dung do dang. Dén lugt minh. thai gian thuce hién
dau tu i phu thude nhiéu vie chat lugng céng tic chuin bi
dau wi. vao viée quan 1y qua trinh thuc hién dau tu. quan Iy
viée thuce hién nhing hoat déng khae ¢é lién quan tryc tiép
dén cac k&t qui cua qua trinh thuc hién dau tu da duge xem
xét trong du an dau tu.

Gial doan ba: Vin hanh cac két qui cia giai doan thuc
hién diu tu (giai doan sdn xudt kinh doanh dich vy hav gia
doan van hanh khai thae eta &y dn: doi eia dy an) nham dat
duge cac muc tiéu cua du an. Néu cac két qua do giai doan
thuc hién dau tu tao ra dam bido tinh dong bs. gia thanh
thap. chat lugng t6t. ding tién do. tai dia diém thich hap. véi
quy mo 161 wu thi hiéu qua hoat déng eda cae kér gqua nay va
muc tiéu cua du an chi eon phu thude trye t16p vao qua trinh
t6 chiic quan 1¥ hont déng cic két qua dau tu. Lam t6t cong
viée cua gind doan chuan bi dau tu va thuyce hién diu tu tao
thuan lgi cho qua trinh to chie quan ¥ phéat huy tae dung
cun cic ket qua dau tu. Thoi gian phat huy tiac dung cua cac

két qua dau tu con dude goi lh dai cua i an hay tudi tho

26 Trudng Bai hoc Kinh 1€ Quéc dén



Chuong I Mt s8 van dé Iy ludn chung vé déu h, du din ddu 1u...

kinh t& cta cong trinh. noé gan véi doi sing caa san pham (do
dii An tao ra) nén thi truong.

Soan thio du an nim tvong g doan chuin by dau tu.

111, DOI TUONG VA NIHITEM VU NGHIEN CUU CUA MON
HOC

1. D&i twdng nghién clitu

Mon 1ap dy an diu tu 1a mdt mén khoa hoc kinh té
nghién ctiu cac van dé phuong phap luan vé lap du an dau tu
phat trién.

Nghién citu cac vin dé phuong phap luan vé lap dy an
diu tu. mdn hee lap dy an dau tu bAt ddu 11 viéc xem xét
nhing van dé ¥ luan chung vé dAu tu phat tvién, vé dif an
dAu tu phat trién. Trén co sd d6. di sau xem xét trinh tu va
cic ndi dung can nghién oiu trong qua trinh soan thao du an
ddu tu: xem xét ¢ong tac ta chiic soan thao dy in: xem xéf no1
dung. phuong phap phan tich., dinh gia cac khia canh cua du
an & gial doan nghién ciu khi thi: Nghién aiu cac diéu kien
vi mé anh hudng dén gy hinh thanh va thuce hién du 4n dau
tu (khung canh dau tu): nghien ciu khin canh thi truong,
Kkhin canh kv thuat cua dy an dan ta nghién ctiu khifa canh
16 chiie quan v va nhian su caa did an dau tu: nghién ciiu
khia canh tai chinh: nghién otiv khia canh kinb & - xd hai
cun du an dau tu. Vi viée phat trién cua cong nghe thong
tin. mon hoe Iap du din ddu tu edn nghién ciiu ung dung phan
mém tin hoc Excel trong vige tinh toan cac chi tien khi soan

thao du an dau tu phat 1rién.
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2. Nhiém vy nghién eiu cia mén hoc

» Lam r6 nhing van @& ly ludn chung vé dau tu phat
trién, vé du 4n dau tu phat trién

« Lam ¢d 86 khoa hoc cho viée phai dau tu theo dy an.

« Lam rd trinh ty. néi dung nghién citu va cong tac té
chitc soan thao du an.

« Lam rd ¢ s6 khoa hoc va noi dung cua phuong phap
phan tich, tinh toAn cac chi tiéu phan anh khia canh thi
truong tiéu thy san phim cia du an, khia canh ky thuat,

hinh thde té chiic quan 1y va nhén sy, tai chinh, kinh té - x&
hé1 cua céc du an dau tuw.

» Van dung cic van dé ly luan va phudng phéap luan vé
lap du an dau tu vao didu kién cu thé ¢ Viet Nam.

Trén cd sd nghién ciu 461 tuong va thuc hién cic nhiém
Vit trén day, mén hoc Lap dy an diu tu duge st dung dé
giang day cho sinh vién cdc chuyén nganh Kinh t& ddu tu va

Quan tri kinh doanh sau khi da duge trang bl kién thic kinh
t& dai cuong.

IV. PHUONG PHAP VA NOI DUNG NGHIEN CUU CUA
MON HOC

1. Phwong phap nghién citu

La mon khoa hoc kinh té, cho nén cung nhu cac mén
khoa hoc kinh t& khac. mén hoc Lap du an diu tu coi cha
nghla duy vat bién chiing 14 co s6 phuong phap luan va su
dung cic phudng phap cda théng ké hoc, toan kinh té. phan
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tich hé théng... trong qua trinh nghién ciiu déi tugng va thuc
hién cac nhiém vu cua minh.

2. Khai quat ndi dung nghién e¢tu cua mén hoe

bé lam rd cac viin dé vé phuong phap luan, mén hoc lap
du an diu tu tap trung xem xét cac van dé sau day:

o Mot 56 van dé Iy Juan chung vé dau tu, du an dau tu,
do1 tugng, nhiém vu nghién cliu cua mén hoc

« Trinh tu, néi dung nghién ciu va céng tac t6 chic soan
thao du an dau tu

« Nghién ciiu cac didu kién vi mé anh hudng dén su hinh
thanh va thuc hién du 4n dau tu

« Nghién ciiu khia canh thi trudng cia du an diu tu

« Nghién ctiu khia canh k¥ thuat cia du an dau tu

s+ Nghién ciiu khia canh tai chinh cua du an dau tu

e Nghién ctiu khfa canh kinh t& - xa héi cila duy an dau tu

« Ung dung phan mém tin hoc Excel trong viée tinh toan
cée chi tiéu khi soan thdo du an déu tu.

Tém tat

1. DAu tu 1a su hy sinh cac ngudn luc & hién tai dé tién
hanh cac hoat dong nhiam thu duge cac két qua. thuc hién
duge nhiing muc tiéu nhat dinh trong tuong lai.

Dau tu phat trién 1a hinh thie ddu tu tryc tiép ma két
qua cua hoat déng nay nham duy tri va tao ra nang luc san
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NWwit mdn trong san xuat kinh doanh dich vu va dai song xa
|1:t1!..

2. Vai teo ena dau tu phat trién

Xet tren goc do v ma: Bau td phit f1én 1a nhan 10 quan
trong tae dong dén ting trudng v phat trién kinh 1é: tac
dong dén chuyén dich i edu kinh 1) lam tang ning hic khoa
hov eong nghé cua dat nude: vitn tae doéng dén tong cung. vin
tiae donyg dén tong cAw eia nén kinh té

Trén géc dé vi mé: Dau tu phat trién 12 nhan té quvét
dinh su ra doi ton tar v phat trién el cac ed s6 san XuAt.
cung ung dich vie va cua cie don vi vo vi ot

3. Nguon vin cho dau tu phat trién

Xem xét trén goe dd vi mo: Nguon hinh thanh von dau tu
phat trién bao gdm: nguén vén trong nude vi nguon von nude
NEoal.

Nguon vén trong nude bao gom: Ngudn von cia ngin
sach: nguon von tin dung ddu tu phat trién cia Nha nude:
nguon von dau 1u eta ede doanh nghiép Nha nude: ngudn von
dau tw ea din cu va tu nhin.

Nguon von ditu tu nude ngond bao gom: Nguon vén tai trg
phat tvién ehinh thite trong d6 ODA chiém tv trong co ban va
nguon von FDL.

Xem xét trén goe do vi mé: Gom nguon tad trg cia don vi
v nguon tal trg 1 bén ngoal .

Nguon tai trg cua don vi gdm: Vén chi s6 hiiu. thu nhap
gt via khau hao TSCH.

Neguon von tin 1vg bén ngoin: Nguon von tai trg gian tiep
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gqua cic trung gian tal chinh v nguon thl trg inde tiép qua
1ht trucng tai chinh.

4, Hau tu phat 1960 6 dae diem khace véi cae loal hinh
dau tu khae 6 chd: thudng doi hoi khoy Tugng von 1én. 1a hoat
dong mang tinh ¢hat lau dag, do d6 két qua va hiéu qua cia
hoat déng dau tu chiv anh huadng cua eae véu t6 khoéng on
dinh theo thdl gian... Chinh vi vay dé dam bao cho cong cude
ddu tu dat hiéu qua kinh 8 - xi 1ol eno phai tién hanh dau
tu theo dig an.

5. Du an dau tu ¢ thé xem xeét theo cac gée 46 khac
nhau:

« V& mait hinh thiic

« Xét trén goéc dd quan ly

« Xét trén géc dd ké hoach hoa

o Xét vé mit noi dung.

Du 4n dau tu la ¢o 86 dé cac co quan e tham quyén cua
Nha nude, cac cd quan tal tr¢ von cho du an ra quyét dinh
diu tu va quyét dinh tai trg vén cho du an. D& vé chi dau
tu, du an dau tu la can i quan trong dé ra quvét dinh dau
tu. huy dong van vi hudng ciac khoan uu dii trong dau tu.

- > R . . - ) . i 1 . I
6. i an dau tu vé cic die trung c¢d ban ‘nhu: Co mye
dich. mue tiéu. ¢6 chu ky phat trién néng... Nhiing dac trung
nayv da chi phé trye t18p dén céng tie lap. quan ly qua trinh
thue hién dau tu va van hanh khai thac ena duy an.
7. Du an dau tu duce phian loat theo cac tidu thic sau:
« Theo o ¢au il sin xualt

« Theo linh vie heat dong trong xa ho
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* Theo cac giai doan cua qué trinh tai san xuat xa héi

s Theo thoi gian thuc hién va phat huy tac dung dé thu
hoi di vén da bé ra

» Theo su phan cdp quan 1y cua du an
¢+ Theo cap d6 nghién ciiu

» Theo ngudn vén

« Theo ving ldnh thé.

Viée phén loai trén nham phuc vu cho cdng tac quan 1y,
ning cao hiéu qua caa heat dong dau tu.

8. Chu ky cua mét du 4n déu tu bao gém cac bude hoic
cac glai doan ma mét dy An phai trai qua ké ti khi du an méi
chi 1a y do cho dén khi két thiic hoat déng. Cac giai doan cta
chu ky du 4n dau tu gém:

¢ Giai doan chuin bj diu tu
s Gial doan thue hién dau tu
» Giai doan van hanh cac két qua diu tu.

Cac giai dean nay dude tién hanh tuin tu va c6 méi quan
hé chit ché véi nhau trong qua trinh thuc hién dau tu.

9. Mon lap du 4n déu tw Ia mét mén khoa hoe kinh té&
nghién citu cac vin dé phudng phap luan vé lap du an diu tu
phat trién.

10. Mén lap du an dau tu ¢6 nhiém vu:

« Lam ré nhiing vAn dé 1y luan chung vé diu tu phat
trién, du an dau tu phat trién

« Lam rd cd s khoa hoc ctia viée phai d4u tu cho du 4n
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+« Lam rd trinh tu, né1 dung nghién ctu va cong tac o
chiic soan thao du 4n

+ Lam ro ¢ sd khoa hoc va ndl dung cua phudng phap
phan tich dy an, tinh toin eac chi tiéu phan anh cac khia
canh eua dif An

¢ Van dung cac van dé Iy luan va phuong phap luan vé
lap du an dau tu vao diéu kién cu thé & Viét Nam.

11. Mén lap du an dau tu coi chu nghia duv vat bién
chiing la cd s6 phuodng phap luan va st dung cac phuong
phap cua théng ké hoc, toan kinh té& phéan tich hé théng...
trong qua trinh nghién ciiu dé1 tudng va thuc hién nhiém vy
cua minh.

12. N§1 dung nghién ciiu cia mon hoc bao gom toan bé
nhing van dé gan lién véi cac nhiém vu cia mén hoe da dit
ra.

Cau hoi

1. Khai niém vé dau tu va dau tu phat trién?

2. Vai trd cua ddu tu phat trién?

3. Nguén vén huy déng cho diu tu phat trién?

4. Sy ¢an thiét phai tién hanh cac hoat dong dau tu theo
du an?

5. Trinh bay khal niém. cong dung va dac trung cua du
an dau tu?
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6. M6l quan hé gilta phan loai du an va céng tac quan Iy
du an dau tu?

7. Khai niém chu ky du 4n d4u tu, hay trinh bay cac giai
doan cua chu ky du an dau tu. Phan tich méi quan hé giiia
cac giai doan trong chu ky du an dau tu?

8. D41 tugng va nhiém vy nghién citu cia mén hoc lap dy
an dau tu?

9. Phudng phap va néi dung nghién ciiu ctia mén hoc lap
du an dau tu?
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Chuong I

TRINH TU, NOI DUNG NGHIEN CU VA
CONG TAC TO CHUC SOAN THAO DY AN DAU TU

I. TRINH TU VA CAC NOI DUNG NGHIEN ¢UU cUA
QUA TRINH SOAN THAO DU AN DAU TU

Qua trinh soan thao cac du an dau tu trai qua 3 cap do
nghién ciu theo hudng ngay cang chi tiét hon, chi phi cho
viéc nghién cifu tén kém hdn, thdi glan can thiét cho viéc
hoan thanh cac céng viée nghién ctu dai hdn va do d6 mic 4%
chinh xic cua cac két qua nghién ctiu ngay cang cao han,
nhiing két luan rit ra ngay cang chuan xac hon d61 véi moi
khia canh ¢¢ ban cua du an.

Cac ciAp d6 nghién ciiu dé la:

« Nghién ciiu va phat hién cac co héi dau tu
o Nghién ctiu tién kha thi

» Nghién ¢iiu kha thi

1. Nghién cttu c¢o hdi dau tu

Day la giai doan hinh thanh du an va la bude nghién ciu
56 bé nham xac dinh trién vong dem lai hiéu qua va su pht
hgp véi thit tu uu tién trong chién luge phat trién san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép. cua nganh trong chién lige
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phat trién kinh t& - xa héi clia ving, cia dat nudc. No6i dung
cua viéc nghién citu cd hdi dau tu 13 xem xét nhu cdu vi kha
néng cho vige tién hanh mét cong cude dau tu. cac két qua va
hiéu qua sé dat duge néu thuc hién diu tu.

Can phan biét hai cidp dé nghién ctiu co héi dau tu: Co
héi dau tu chung va cd héi dau tu cu thé.

Co hdi dau tu chung la co héi ddu tu dude xem xét & cap
d6 nganh, ving hedc ca nude. Nghién clftu cd héi ddu tu
chung nham phat hién nhing linh vie, nhiing bd phan hoat
ddng kinh té - xa hél cAn va ¢6 thé dau tu trong ting thai ky
phat trién kinh t& - xa hdi clia nganh, ving, d&t nudc hodc
cua ting loai tal nguyén thién nhién clia dat nuéce, tit d6 hinh
thanh cic dy an so bd. Cac cdp quan Iy kinh té&, cac c&p chinh
quyén, cac t6 chite quée t& (néu duge mai), cac doanh nghiép,
cde tang 16p dan cu ¢6 lién quan dén du An s& tham gia
(6 mie d§ khac nhau) vao qua trinh nghién citu va sang loc
cac dy 4n, chon ra mét $§ du an thich hgp véi tinh hinh phat
trién va kha nang ciua nén kinh t&, véi thit tu uu tién trong
chién luge phat trién kinh t& - xa hoi cla viing, clia dit nude
hodc chién huige phat trién san xuit kinh doanh cta nganh va
hia hen hiéu qua kinh t& tai chinh kha quan.

Co hoi dau tu cu thé 1a che co hoi ddu tu dude xem xét &
cdp d6 ting don vi san xuat kinh doanh dich vu nhidm phat
hién nhiing khéu, nhing giai phap kinh té& k§ thuat trong
hoat déng san xuat kinh doanh dich vu ciia don vi cdn va 6
thé dude ddu tu trong ting thoi ky ké hoach. dé vita phuc vu
cho viée thue hién chién luge san xuit kinh doanh. dich vu
cua don vi vita dap ling muc tiéu phat trién san xuat kinh
doanh cua nganh. viing va dit nude.
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bé phat hién cac co hél dau tu ¢in xuat phat tit nhung
cin cd sau day:

» Chién luge phat trién kinh té - xi héi cua viung. ehia dat
nude. hode chién lude phéat trién san xuit. kinh doanh dich
vu cua nganh, cua ¢d sd. Pay 1a dinh hudng lau dai cho su
phat trién.

» Nhu cau cua thi trudng trong nudc va trén thé gidi vé
cac mit hang hodc hoat ddng dich vy cu thé nao dé.

» Hién trang cua san xuit va cung cAp cac mit hang va
hoat ddng dich vu dé trong nudc va trén thé gidi con ch
tréng trong mét thai gian tuong d6i dai, it nhat cling vugt
thoi gian thu héi vén dau tu.

+ Tiém nang san c6 vé tail nguyén thién nhién, lao déng,
tai chinh, quan hé quéc t& .. cé thé khai thac dé ¢6 thé chiém
linh dude chd tréng trong sdn xudt va tidn hanh cac hoat
dong dich vu trong nudc va thé gidi. Nhiing 1gi thé so sanh so
vdl thi truong ngoai nude, so véi cae dia phuong, cac don vi
khac trong nuée.

» Nhiing két qua vé tai chinh, kinh t& - xa hdi sé dat dude
néu thuc hién diu tu.

Muc tiéu ciia viéc nghién ctiu co hét dau tu la xac dinh
mot cach nhanh chéng va it tén kém nhung lai dé thiy vé cac
kha nang dau tu trén co sd nhiing théng tin cd ban dua ra du
dé lam cho ngudi cé khd niang ddu tu phai can nhic. xem xét
va di dén quyét dinh ¢6 trién khai tiép sang giai doan nghién
ctiu sau hav khéng.

Ban chat cua viée nghién ctiu ¢d hé1 diu tu 14 kha so sai
Viéce xac dinh dau vao, dau ra va hiéu qua tai chinh kinh té -
xa héi cua o hdi dau tu thudng dua vao cac ude tinh tong
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hop, hoace cac du an tucng 1d dang heoat déng 6 trong hoic
ngoai nude.

Viéc nghién ciu va phat hién cic eo hoi dau tu 6 moi cdp
d% phai dude tién hanh thuéng xuvén dé cung cap cac du an
so bo cho nghién ciiu tién kha thi va kha thi. tit dé xac dinh
duge danh muc cac dy an diu tu can thuc hién trong ting
thoi ky ké hoach.

2. Nghién ettu tién kha thi

Day la bude nghién eitu tiép theo dé1 vdi cac cd hol ddu tu
cé nhiéu trién vong da dude lua chon. Co héi ddu tu nay
thudng 6 quy mé dau tu lén, cac giai phap k¥ thuat phic
tap, thoi gian thu hél vén lau, ¢é nhién yéu t§ bat dinh tac
déng. Budc nay nghién ciiu siu hon, chi tiét hon céac khia
canh ma khi xem xét ¢ héi dau tu con thay phan van chua
chic chin, nhim tip tuc lua chon, sing loc dé khing dinh
lai co hoi d4au tu da lua chon cé dam bao tinh kha thi hay
khong.

D61 vél cac ¢d hél dau tu ¢é quy md nho, khéng phiic tap
vé mat ky thuat va trién vong dem lai hiéu qua 14 ré rang thi
c6 thé bé qua giai doan nghién ciiu tién kha thi.

Nghién citu tién kha thi bao gém cae van dé sau day:

« Cac bdl canh chung vé kinh t& - x4 hoi, phap luat ¢é
anh hudng dén qua trinh thuc hién dau tu va giai doan van
hanh, khail thac cia du an nhu: xem xét cac diéu kién tuy
nhién, ngudn tai nguyén thién nhién, nguén lao dong, cac
quy hoach, k& hoach phat trién kinh t& - xa hdi, phat trién
nganh. vung ¢6 lién quan dén du an, cac diéu kién phap Iy...
dé dua ra dude nhitng can ci xac dinh su can thiét dau tu.
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o Nghién ciiu thi truong: phan tich thi truong. du bao
kha nang tham nhap thi trusng vé san pham eia du an.

» Nghién cttu ky thuat: bao gébm cac vin dé: lua chon
hinh thite diu tu. quy md va phuong an san xuft. quy trinh
cong nghé. hia chon va du tinh nhu ciu. chi phi cac véu té
dau vao. cac gial phap cung cap dau vao. dia diém thuc hién
du an.

« Nghién ctiu khia canh té chiic quan I¥ va nhan sy cua
du An: t& chic cac phong, ban; s6 hugng lao déng truc tiép,
gian tiép: chi phi dao tao tuyén dung; chi phi hang nam.

« Nghién citu khia canh tai chinh: dy tinh tong mic vén
d4u (u, ngudn von va diéu kién huy déng von: du tinh mdt s&
chi tidu phan anh khia canh tai chinh cua du An nhu lgi
nhuan thudn. thu nhap thuan, thoi gian hoan vén cua dy
an...

« Nghién ciiu khia canh kinh t& - xa héi: du tinh mot 50
chi tiéu phan anh su déng goép cua du an cho nén kinh t& - xa
héi nhu: gia ting sé lao déng c6 viée lam, ting thu ngan
sach, ting thu ngoai té...

Nghién ctu tién kha thi duge xem la bude nghién ctiu
trung gian gita nghién ctiu cd hdl dau tu va nghién ciu kha
thi. Giai doan nay mdi chi ditng 6 nghién ciiu so bd vé cic yéu
t& cd ban cua dy an. Sd di phai ¢é bude nghién cliu nay vi
nghién citu kha thi 14 c6ng viéc tén kém vé tién bac va tha
gian. Vi vay, chi khi c6 két luan vé nghién ciiu tién kha thicé
hiéu qua mdi bat ddu giai doan nghién ctu kha thi.

Nhing néi dung nay cing duge xem xét ¢ giai doan
nghién ctiu kha thi sau nay.
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a

Bac diem nghién ey cace vin dé wen ¢ gl doan nav la
chua chi tiet. van dang lai ¢ trang thai tinh, ¢ mic trung
binh mol dau vao. dau ra. mol khia canh ky thuat. tai chinh.
kinh té& ciia ¢d héi diu tu va toan bo qua trinh thue hién dau
tu van hanh két qua diu tu. do d6 miic d9 chinh xac chua cao.

San pham cudl cing etia nghién eu tién kha thi 14 bao
¢do nghien ciu tién kha thi. Nai dung cua bao cio nghién
ciu tién kha thi bao gdm cac van dé sau day:

» (G141 thiéu chung vé& cd héi didu tu theo cac nd dung
nghién ot 1ién kha thi 6 trén. Ching minh cs héi dau tu ¢é
nhiéu 1rién vong dén mic c6 thé quyét dinh cho dau tu. Cac
théng tin dua ra dé chiing minh phai du stic thuveét phuc cho
cac nha dau tu.

« Phai lJam v6 duge nhiing khia canh gay kho khan cho
thiic hién dau tu va van hanh cace két qua dau tu sau nay, do
hai phai 16 chiie cac nghién clu chic nang hoic nghién ciiu
ho trg.

Nov dung nghién ctu hé trg d6i véi cac dy an khac nhau
thudng khae nhau tuy thuée vao nhiing diac diém vé mat ky
rhuat e dif an. vé nhu cau thi trusng déi véi san pham do
du An cung ¢ap. vé tinh hinh phat trién kinh té va khoa hoc
kv thuat trong nude va trén thé gidi. Ching han déi véi cac
dif an e quy mo sdn xud't 16n. thel han thu héi vén liu. san
pham do du an cung cap s& phai canh tranh trén th) trusng
thi viée nghién ciu hb trg vé thi trudng tiéu thu san pham la
rat can thiét dé ti dé khing dinh la1 quy mo eila du an va
thar gian hoat déng cua du an bao nhiéu 14 161 Uy hoac phai
thuc hién cac bién phap tiép thi ra sao dé tiéu thu hét san
pham e dy an va o6 lat
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Chuong - Trinh RS, ndi dung nghién ot va edng fde 16 chize...

Nghién ctiu thi trudng dau vao cua cac nguyén liéu co
ban dac biét quan trong dé1 vél cac du dn phal su dung
nguyén vat liéu vé1 khéi lugng 16n ma vide cung cap ¢ nhiéu
tré ngai nhu phu thuée vao nhap khau. hoae ddi hoi phai cé
nhidu thdoi gian (nhu tréng tre, niia. gd dé cung cip nguyén
liéu cho san xuat gidy) va bi han ché bdl diéu kién tu nhién
(phai ¢é @4 s6 dién tich dat dai thich hgp cho viée trong tre.
niia, gb trong thi du trén).

Nghién ctiu hé tre dé lua chon céng nghé. trang thiét bi
duoc tién hanh d61 véi cac du an dau tu ¢é chi phi dau tu cho
cong nghé va trang thiét bi 1a 16n, ma céng nghé va trang
thiét bi nay lai c¢6 nhiéu ngudn cung cap véi gia ca khac
nhau, cic théng s6 k¥ thuat (cébng suat, tudi tho...), théng s&
kinh t& (chi phi san xuit, chat lugng san pham, gid ca san
pham c¢é thé ban dude) khae nhau.

Nghién ciiu quy mé kKinh té ciia du 4n cling 12 mét ndi
dung trong nghién clu hd trg. Cé nghian 1A nghién ciiu céc
khia canh cla du An vé ciac mat kinh té, tai chinh, kj thuat,
tu d6 hia chon cac quy mo thich hdp nhat dam bdo cudl cling
dem lai hiéu qua kinh t&€ tai chinh cao nhat cho chi dau tu
va cho dat nudc.

Nghién ctiu hd trg vi tri thuc hién dy an diac biét quan
trong d81 vdi cac du &n ¢6 chi phi van chuyén diu vao va diu
ra (k€ ca hao hut tén thit trong qua trinh van chuyén) lén.
Nhiém vu cua nghién cfiu ho trg & day la nham xac dinh duge
vi tri thich hdp nhat vé mat dia 1y viia dam bao cac yéu cau
k¥ thuat trong hoat déng vita dam bao chi phi van chuyén la
thap nhat
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Cac nghién ctu ho trg ¢6 thé duge tién hanh SONE SoNg
v&1 nghién ctiu kha thi, va cting 6 thé tién hanh sau nghién
ctiu kha thi tuy thude thoi diém phat hién cac khia canh can
phai t6 chic nghién cttu sau hon. Chi phi cho nghién ¢itu hé
trg nam trong chi phi nghién ciiu kha thi (Nghi dinh s6
07/2003/ND-CP).

Theo quy ché quan Iy dau tu va xay dung hién nay, no
dung chtl yéu clia bao cio nghién ciu tién kha thi gém:

*1. Nghién ciiu vé su can thiét phai dau tu, cac diéu kién
thuan lg1 va khé khan.

*2. Du kién quy mé diu tu. hinh thiic diu tu.

*3. Chon khu vye dia diém xay dung va du kién nhu ciu
dién tich su dung d4t trén co s6 g1am téi mic t61 da viee su
dung dit va nhiing anh hudng vé méi trusng, xa hai va tai
dinh cu (cé phan tich, danh gia cu thé).

*4. Phan tich. lua chon so bd vé céng nghé, k¢ thuat (bao
gom cd cAy tréng. vat nuol néu ¢6} va cace didu kién cung cap
vat tu, thiét b, nguyén liéu, nang lugng, dich vu. ha tang.

*5. Phan tich, lya chon s6 bd cac phudng 4n xay dung

*6. Xac dinh so bd téng mic dau tu. phudng an huy déng
cac nguon von, kha nang hoan tra vén va tra ng, thu lai.

*7. Tinh toan s¢ bo hiéu qua dau tu vé kinh té - xa hai
cua dy an.

*8. Xac dinh tinh déc lap khi van hanh, khai thac cua cic
du 4n thanh phan hoac tiéu dy an (néu cé).

P61 vdi cac du 4n mua sim thiét bi, may moéc khéng can
lip dit. noéi dung bao cao nghién cttu tién kha thi chi thuc
hién theo cac khoan *1. *2. *4, *6, *7 *8,
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3. Nghién ci@u kha thi

Pay 1a bude sang loc 1An cuél cing dé lya chon dude du
an t3i vu. O giai doan nay phai khéng dinh co hdi dau tu cb
kha thi hay khéng? Cé viing chic, cé hidu qua hay khéng?

O budc nghién ¢iiu nay, ndi dung nghién cfiu cling tudng
tu nhu giai doan nghién cltu tién kha thi nhung khac nhau ¢
miic dd chi Liét hon, chinh xac hon. Mol khia canh nghién
ciiu déu dudc xem xét ¢ trang thai dong, tic 1a 6 tinh dén
cac yéu td bat dinh ¢é thé xay ra theo titng néi dung nghién
ciiu. Xem xét tinh viing chic vé hiéu qua cia du an trong
diéu kién cé su tac dong clia cac yéu t6 bat dinh va dua ra cac
bién phap tac déng dam bao cho du an cé hiéu qua.

N61 dung nghién cltu cua giai doan nay cung tudng tu
nhu néi dung nghién ciu ¢ giai doan tién kha thi, gom nhiing
vén dé sau:

« Nghién ctiu cac diéu kién vi md anh hudng dén sy hinh
thanh va thue hién cua du an diu tu.

« Nghién ciu cac vin dé v& thi trudng tidu thu san phim
hoac ti&én hanh cac hoat déng dich vu ctia du an.

« Nghién cifu khia canh k¥ thuat ctia dy an.

» Nghién ctiu khia canh té chiic quan iy va nhan sy cia
du an.

« Phin tich khia canh taichinh cua du an.
» Phan tich khia canh kinh t& - xa héi cia du an.

(Cac ndi dung trén dude nghién citu ldn lugt trong cac
chuong tiép theo).

Két qua nghién cfiu cic néi dung trén dugc cu thé hoa




trong bao cho nghién cttu kha thi. Theo quy ché quan ly dau
tu va xay dung hién nay (Nghi dinh s3 07/2003/ND-CP}, nbi
dung chu yéu cia bio cao nghién citu kha thi gém:

*1. Nhiing cén cit dé xac dinh su cin thiét phai dau tu.

*2. Lua chon hinh thtc dau tu.

*3. Chuong trinh sdn xudt va cac yéu t& phai dap tng
(d61 véi cac du 4n c6 san xuat).

*4. Cac phuong an dia diém cu thé phu hop véi quy
hoach x4y dung ( bao gém c4 tailidu vé su lua chon dia diém,
trong dé c6 dé xuit gidi phap han ché tdi meec téi thidu anh
huéng dé61 véi méi trudng va xa héi).

*5. Phuong an giai phéng mit biang, ké hoach t4i dinh cu
{néu ca).

*6 Phan tich lua chon phudng an ki thuat, cbng nghé
(bao gém ed cay trang, vat nudi néu co).

*7. Cac phudng an kién truc, giai phap x4y dung, thiét
ké& sd bg cila cac phuong an dé nghi lya chon, giai phap quan
Iy va bao vé méi trusng.

*8. Xac dinh rd ngudn vén (hoac loai nguén vén), kha
ning tai chinh, téng milc diu tu va nhu cAu vén theo tién dé.
Phudng 4n hoan tra von dau tu (461 véi du 4n ¢é yéu cAu thu
héi vén dau tu).

*9. Phudng 4n quan 19, khai thac du 4n va st dung lao
dong.

*10. Phan tich hidu qua dau tu.

*11. Cac méce thoi gian chinh thuc hién ddu tu. Du an
nhom € phai lap ngay k& hoach dau thdu. Dy an nhém A, B




Chuding i: Trinh ki, hdi dung nohién ciu va céng féc 18 chie...

¢o thé lap ké hoach dau thau sau khi ¢6 quyét dinh dau tu
(tuy diéu kién cu thé cia du an). Thai gian khéi céng (cham
nhat), thoi han hoan thanh dua cdng trinh vae khai thae sit
dung {chim nhat).

*12. Kién nghi hinh thic quan 1§ thuc hién du an.

*13. Xae dinh chu dau tu.

*14. Mé1 quan hé va trach nhiém cia cic ¢d quan lién
gquan dén du an.

D61 véi cac du an mua sam thiét bi, may méc khong can
lap dat, ndi dung bao cho nghién ciiu kha thi chi thuyc hién
theo cac khoan *1, *2, *6, *8, *9, *10, *11, *12, *13, *14.

T4t ca ba gial doan nghién citu trén phai dude tién hanh
adi véi che du An dAu tu cé quy md von 16n nham dam bao
tiing buée phén tich siu hodn, day du va chi tiét hon, phat
hién va khic phuc dan nhiing sai s6t 6 gial doan nghién ciu
trude. Didu nay sé dam bao cho cac két qua nghién ciiu kha
thi dat dude mic d6 chinh x4c cao,

Gial doan nghién cdu co hdl dau tu nham loal ba ngayv
nhiing du kién ré rang khong kha thi mic du khéng can di
sau vao chi tiet. Tinh khéng kha thi nay dudce chiing minh
bang cac sd liéu théng ké, cac tai Héu thong tin kinh té dé
tim. Diéu do giip t16t kiém duge thi gig, chi phi cua cac
nghién cliu ké tiép.

Viéc nghién ctu tién kha thi nham loai bé cac du an bap
bénh (vé& thi truong. vé k¥ thuat). nhiing du 4n ma kinh phi
dau tu qua lén. mie sinh 161 nho hode khéng thude loail uu
tién trong chién lude phat 1rién kinh 18 - xd hé hoie chién
luge phat trién san xuat kinh doanh. Nha do cac chu dau tu
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_GIAO TRINH LAP DY AN DAL TU

¢6 thé hoic logi bé han dy an dé khéi tén thai gian va chi phi,
hodc tam xép dy an lai chd co héi thuan 161 hon.

Con nghién ciu kha thi Ia xem xét 1dn cudi cung nhim
di dén nhiing két luan xAc ding vé moi van d8 ¢d ban cia du
an bang cac s& liéu da duoe tinh toAn cin than. chi ti8t, cac
dé an kinh t& ky thuat, cac lich biéu va tién dé thuc hién du
an trude khi quyét dinh dau tu chinh thiic.

DG1 v6i cac dy 4n dau tu ¢6 quy md nho, qua trinh nghién
ctiu ¢6 thé gom lai lam mdt budc.

Nhu vay, du 4n dau tu 12 mét trong nhiing céng cu thue
hién ké& hoach kinh t& ctia nganh, cua dia phudng va cia ca
nudc, dé bién ké& hoach thanh hanh dong cu thé va dem lai lgi
ich kinh t& - xa héi cho dat nude, lgi ich tai chinh cho nha
dau tu.

II. CONG TAC TO CHUC SOAN THAO DU AN DAU TU
1. Yéu cau va cén cit dé soan thao dy an dau tu

1.1. Yéu c@u déi véi viéc soan thdo du dn déu tu

Xuit phat tir dac diém cua hoat dong dau tu phat trién.
nén dé dat duge hiéu qua dau tu cac vé tai chinh. kinh t6 - xa
ho1, véu cAu dat ra déi véi viée lap du an la phai nghién ciiu
toan dién, k¥ cang cac diéu kién dé dua ra va lua chon dudge
cac giai phap kha thi cla du an trén cic khia canh thi
truong, ky thuat, t6 chiic quan Iy va nhan su, tai chinh, kinh
té - xa hai. Vi vay viéc lap hé so du aAn phai dam bao mot so

véu cau co ban sau:

» Dam bao du an duge lap ra phi hop véi cac qui dinh
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cua phap luat. tiéu chuan. qui pham. qui dinh cua cac co
quan quan 1y Nha nudc, tiéu chuan va théng 1é quéc té.

e Bam bao d6 tin cily va mdc chuan xac can thiét cia cac
thong s6 phan anh cac yéu té kinh té, k¢ thuat cia du an
trong tiing gial doan nghién cliu.

» Danh gia duge tinh kha thi cua du an trén cac phuong
dién, trén cd so dua ra cac phucng An, so sanh lua chon
phuong an t6t nhat.

1.2. Céc can cit d¢ soan thdo du dn

1.2.1. Cdc can et phdap by

» Chil trucng, quy hoach, k& hoach. chinh sach phat trién
kinh té - x4 héi cua Nha nudce va dia phudng:

o V& mat phap Iy, dy an dau tu dude lap can e vio chu
truong, quy hoach phat trién duce duyét cua nganh, dia
phuong hay cic nhiém vu cu thé duge Nha nudc giao (Chi thi,
nghi quyét... cua cac cdp linh dao Dang va Nha nudc).

« Hé thong van ban phap quy:

Van ban phap luat chung: 1a cac luat hién hanh 4p dung
chung trong moil Inh vue nhu Luat Dat dai, Luat Ngéin
sach, Luat Thué VAT; Luat Ngan hang; Luat Moéi trudng;
Luat Tai nguyén nuée; Luat Khoang san .

Vin ban phap luat va quy dinh lién quan tryc tiép té
hoat dong dau tu: Bao gdm cac vin ban luat v& dau tu (Luat
Khuyvén khich dau tu trong nude, Luit Pau tu nude ngoai),
cac Nghi dinh cua Chinh phi. Quyét dinh cia Thu tudng
Chinh phu va cic van ban hudng dan cua cac Bs. cac nganh
litn quan vé viéc thi hanh cac luat. nghi dinh ¢ia Chinh phu.
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GIAO TRINH LAP DU AN DAU TU

Cac van ban nay gom nhiing van ban chung cho cac hinh
thic dau tu nhu Nghi dinh 52/1999/NB-CP. Nghi dinh
12/2000/ND-CP, 07/2003/ND-CP vé Quy ché quéan Iy diu tu
va xay dung noi chung; Nghi dinh 858/1999/ND-CP, Nghj dinh
14/2000/ND-CP, Nghi dinh 66/2000/ND-CP vé Quy ché dau
thau... va cac van ban ap dung riéng cho ting hinh thitc dau
tu nhu Nghi dinh 77/CP vé thuc hién dy 4n BOT trong nusée.
Nghi dinh 62/CP vé thuc hién du 4n BOT c6 vén ddu tu nude
ngoal. Nghi dinh 24/2000/ND-CP vé cac du 4n diu tu trye
ti€p cla nude ngoal tai Viet Nam, Nghi dinh 71/2001/ND-CP

1.2.2. Cde tiéu chudn, quy pham va dinh muc trong tirng
linh v kinh 18 kY thudt cu thé (trong va ngoai nude)

Quy pham vé si dung dat dai trong cac khu dé thi. khu
céng nghiép: Quy pham vé tinh khéng trong céng trinh cau,
céng, hiing khong: Tiéu chudn cap céng trinh, cac tiéu chuin
thiét k& cu thé d6i véi tiing loai cong trinh; Tiéu chuin vé
méi trudng: Tiéu chuan céng nghé, k§ thuat riéng ciia tiing
nganh...

1.2.3. Cdc quy wde, thong lé quoce 16 va kinh nghiém thuc
t&trong va ngodi nude

Cac diéu ube quoc t€ chung da ky két gita cac t8 chiic
quéc té hay Nha nuée véi Nha nude (hang hai. hang khong.
dudng séng v.v...); Quy dinh cla cac té chie tai tro vén (WB,
IMF. ADB. JBIC,...}. ¢ic qu§ tin dung xuat khau cta cac
nuée: Cic quy dinh vé thuong mai. tin dung, bio lanh. bio
hiém, v.v...

Trong nhiéu trucng hop. kinh nghiém thuc té vé hoat
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Chuong Ii: Trinh 1, ndi dung nghién ciu va.cdng tée 16 chide...

dong dau tu ndéi chung, qua trinh thuc hién cac du an tal cac
dia phucng & nude ta la nhing can ci quan trong dé lap va
tham dinh du an.

2. Lap nhém soan thao dv an

Dé tién hanh soan thao du én. eéng viée trudc hét phai
tién hanh lap nhém soan thao du an. Nhém soan thae du an
goém chui nhiém du 4n va cdc thanh vién. 86 lugng céac thanh
vién cua nhém phu thude vao nél dung va quy mé cua du 4n.
Chu nhiém dy an la ngudi to chiic va diéu hanh céng tac lap
du 4n. Nhiém vy chinh cua chi nhiém du an la:

» Lap k& hoach, Lich trinh soan thao du an (bao goém ca
uéc lugng va phan b6 kinh phi soan théo).

» Phan cong céng viéc cho cac thanh vién trong nhom.

« Giam sat va diéu phdl hoat dong cia cac thanh vién
trong nhom.

» Tap hgp cac chuyén vién thuée cace linh vie khac nhau
dé giai quyét cac ndi dung cu thé cia du An.

o T'dng hdp két qua nghién ctiu cila nhém soan thao.

Dé hoan thanh nhiém vu trén, chi nhiém dy an phai la
ngudl ¢é trinh d6 chuyén moén va nang e t6 chiic nhat dinh.
Chu nhiém dy an cin dude 6n dinh trong ca qua trinh soan
thao va thuc hién du an.

Cac thanh vién cia nhém phai 1a nhitng ngudi ¢é trinh
dd chuvén moén chuyén sau vé ting khia eanh ndi dung cua
du dn nhu: khia canh nghién ctiu thi truong. kv thuat. to
chiic quan Iy va nhan sy. tai chinh, kinh té - xa hdi. dap ting
duge ndi dung va véu cau cla viée soan thao duy an.
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3. Lap qui trinh, lich trinh soan thao du an

Sau khi duge thanh lap, nhém soan thao du 4n ma truc
tiép la chi nhiém du an phai lap qui trinh va lich trinh soan
thao du an.

3.1. Ldp qui trinh soan thdo du dn

Théng thudng qui trinh scan thao du An dau tw kha thi
bao gém cAc budc cong viée chi yéu sau:

3.1.1. Nhan dang du dn

» Xac dinh du an thude loai ndo: Dy an phat trién mét

nganh, viing hay dau tu xay dyng méi. cai tac. mé réng mot
doanh nghiép...

« Xac dinh muc dich cu thé cia dy an.

+ Chu duy an dau tu.

« Lam rd sy can thiét phai c6 du an.

e Thii ty wu tién cua dy an trong chién lude phat trién
san xudt kinh doanh cua doanh nghiép, cia nganh va trong
chién luge phat trién kinh t& - xa hot cia viing, dat nuée.

» Tinh hop phap cia nganh san xuidt kinh doanh.

3.1.2. Lap dé cuong so 06 cria du dn va di tric kink phr
soan thdo

Dé cuong s6 bd cua du 4n thudng bao gém: Gidi thiéu so
luge v& du an va nhiing néi dung ¢d ban cua du an kha thi:
Nghién ciu cac can e dé xac dinh diu tu. nghién ctu khia
canh ky thuat, t chide quan ¥ va nhan syu. tai chinh, kinh té
- x4 héi cua du an.
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Chutong Ii: Trinh fi, ndi dung nghién cihs vé odng tac 18 chie...

Dy tri kinh phi cho ¢éng tac soan thao du an. Kinh phi
soan thao gom cac khoan chi phi chu yvéu sau:

« Chi phi cho viéc suu tam hay mua cac thong tin, tu liéu
phuc vu cho cdng tac phéan tich,soan thao du an.

« Chi phi cho khao sat diéu tra thic din.
e Chi phi hanh chinh, vin phong.

« Chi phi boi dudng (hodc thl lao) cho nhiing nguoi lam
cong tac soan thao du 4n bao gbém ca cac chuyén gia {trong va
ngoal nudc) mot tham gia vao qua trinh phan tich cac nd1
dung cua du an.

Mic kinh phi cho méi du an cu thé tiy thuée qui mé du
an, loai du 4n va dac diém cla viéc soan thao du an, nhat 1a
diéu kién vé thong tin, tu hiéu va véu cau khao sat, didu tra
thuc dia dé soan thao dy an.

3.1.3. Ldp dé citong chi tiét cia di dn

Viée lap dé cuong chi tiét dude tién hanh sau khi dé
cuong sd bé duge thong qua. O dé cudng chi tiét, cac ndl dung
cua dé cuong sd bd cang chi tiét cang tot. Can td chiic thao
luan xay dung dé cudng chi tiét ¢ nhém soan thio, dé moi
thanh vién déng goép xay dung dé cuong, hiéu dude néi dung
va méil quan hé giiia ting phan viée, tao diéu kién dé ho
heoan thanh t3t eéng viée cita minh trong ¢éng tic soan thao
du an.

3.1.4. Phdn céng cong viée cho cde thanh vién soan thao

Trén cg s6 dé cudng chi tiét duge chap nhan, chu nhiém
du 4an phin céng ¢déng viéc cho cac thanh vién cua nhém soan
thao theo chuyén mon eua ho.




GIAD TRINH LAP DY AN-DAU TU

3.1.5. Cac eéng viée chinh khi tién hanh soan thao dw dn

Thu thap cac théng tin. tu liéu ¢dn thiét cho dy an. Cac
thong tin, tu liéu thu thap ddi hér phai day du va chinh xdc
dé phuc vu cho viéc phan tich, soan thao du an. Viéc thu thap
théng tin, tu liéu do cic thanh vién nhém soan thao thuc
hién theo phan viée duge phan c¢éng. Cac ngudn thu thap
chinh tit cic cd quan quan 1§ Nha nude. cac co quan nghién
clfu, cc t6 chiic kinh t& ¢ lién quan, tit sach bao, tap chi, tix
viée diéu tra chon miu, phéng vdn... Trong céc théng tin, tu
liéu can thiét c6 thé c6 mét s6 théng tin, tu lidu phai mua tit
céc té chiic tu van dau tu, cac Cong ty dich vu théng tin.

Phan tich, xu 19 cac théng tin, tu liéu da thu thap theo
cac phan viéc da phan céng trong nhém soan thao tudng ing
vél cac ndi dung cua du an.

Tong hop cac két qua nghién ciu: Cac két qua nghién
clu ¢ timg phan viée sé duge ting thanh vién nhém nhé téng
hgp, sau dé sé duge téng hgp chung cic két qua cia cac
thanh vién trong nhém. Két qua nghién ctiu nay sé dude
trinh bay va phan bién trong néi bé nhém soan thao dudi su
chu tri clia chu nhiém dy 4n trude khi duge mé ta bang van
ban va trinh bay véi chu dau tu hodc véi co quan c6 thaim
quyén xem xét.

3.1.6. Mé ta dic dn va trinh bav véi cha ddu i hodce co
quan c6 tham quyén quyét dinh dau ti ciia Nha nude xem xét

Né1 dung cua dy an, sau khi di to chtic phan bién va
thdo luan trong nhém soan thao sé& dude md ta ¢ dang van
ban hé s6 va dude trinh bay véi chu dau tu hodc e6 quan 6
thim quyén quyét dinh déu tu cho y kién bé sung va hoan
chinh néi dung duy an.




_ Chuong #: Trinh hy, ndi dung nghién ol v edng fdc 16 chic...

3.1.7. Hoan tdt van ban dv dn

Sau khi ¢é ¥ kién cia chi dau tu hoac cd quan ¢6 tham
quvén quyét dinh dau tu xem xét, nhém soan thao ti€p tuc bo
sung va hoan chinh néi dung cua du an cing nhu hinh thic
trinh bay. Sau d6 ban dy an sé duge in dan.

3.2. Lap lich trinh sogn thao du dn

Cac bude céng vide cua quy trinh soan thao dy an néu
trén phal dude tién hanh theo mét lich trinh chat ché duge
hoach dinh ngay sau khi xac dinh quy trinh soan thao.

Lich trinh scan thdo eta du an la su chi tiét héa thai
gian thuc hién cac phan viéc cua quéa trinh soan thao. Mgt
lich trinh hdp 1y s& tac diéu kién cho tiing thanh vién va cho
tiing nhém nhd hoan tat phan viéc cua minh theo thoi gian
quy dinh, dong thol tao diéu kién cho chi nhiém dy 4n diéu
phéi 18t hoat ddng clia nhém soan thao dé hoan thanh viéc
soan thao du An diung muc dich va yéu cau dat ra.

(6 thé lap lich trinh theo nhiéu cich khac nhau. Cach
théng dung va don gian nhat 1a lap lich trinh theo biéu d6
GANTT.

Céu trac cua biéu do GANTT:

o Cot doc biéu dién chc cong vide.

» C6t ngang biéu dién thdi gian thic hién cac cong viéc
trong qua trinh soan thao.

« Mdi doan thang biéu dién mét cong viée, db dai doan
thing 1a d6 dai thai gian thue hién cong viée,

Vi tri ctia doan thang thé hién quan hé gilia cac edng
viéc. Co thé bidu dién lich trinh soan thao du an nhu sau:
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Thdi gian thyc hién

Thit ty cac cong viée

- Nhén dang du an [

- Lap dé cuong sa bo
va du tru kinh phi

- Lap dé cuong chi ere—
tist
- Thu thép s6 liéu, e e——
théng tin
- X{r ly, phén tich, ee——
tdng hap két qua
- B6 sung hoan chinh
hoan tat van ban _ —

"

1 2 3 45 6 7 8 9 1011 1213
IIL. TRINH BAY MOT DU AN PAU TU (BAO CAO NGHIEN
CUU KHA THI)

Dé phat huy duge cong dung clia du an diu tir. ban du an
can phai trinh bay mét cach khoa hoc véi cac luan ching
chat ché. logic trén ¢6 s6 cac lugn cii chinh xac va dang tin
cay, dam bao cho dy 4n c6 tinh thuyét phuc cao.

1. B6 cuc théng thudng ciia mét bao cao nghién
cttu kha thi

+ Muc Iuc cua ban du an.
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« Tom tét du an.

« Phan thuvét minh chinh cia dy An: phan nay trinh bay
che két qua nghién ciiu kha thi vé cAc khia canh: Nghién clu
tong quan vé cac difu kién tu nhién, kinh té - xa héi, thi
truong. kv thuat, ta chiic quan 1y va nhén sy. tai chinh, kinh
té - xa hoi cua du an.

» K&t luan va kién nghi.

o Phu luc tinh tean via nhiing hd so, tai liéu. théng tin
can thiét 1ién quan téi cAc ndi dung nghién ciiu kha thi.

2. Khai quat cach trinh bay cac phan cta mot bao
cao nghién cdu kha thi

2.1. Muc luc cta bdo cdo nghién citu kha thi: Trinh
bay tén cac phan cla hd so du an.

2.2 Toém tdt du an

Muc dich ena phan nav 1 cung cip cho ngudci doc nhiing
nét ¢¢ ban vé toan bé ndl dung cua du an. khéng di sau vao
chi tiét bat i mét khoan nol dung ndoe. Mot khoan muc cua
du an duge trinh bay biang két luan mang tinh théng tin dinh
lugng ngin gon. chinh xac. Théng thudng phan tom tit cua
du An nén dé cap dén nhitng vin dé co ban cua cac khia canh
ndl dung cua du an nhu saw:

2.2.1. Gidi thiéu tong quan vé die dn gém
» Tén cua du an. |

« Chu du an.

« Dac diem dau tu.

+ Muec tieu. nhiém vu chu véu cua dau tu.
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2.2.2. Nhitng cdn cii dé' xde dinh déu tw

» Cac diéu kién tu nhién, kinh t& - xa héi ¢6 hén quan
dén du an.

« Thi truong vé sin pham (dich vu) etta du an.

2.2.8. Khia canh kv thudt ctia du dn

+ Hinh thiic dau tu.

* Chuong trinh san xudt va cac yéu té dap tng (d6i véi
du an c6 san xudt): Cdng suit, san lugng, nguén nguyén, vat
liéu, nang lugng, nude.

s Phuong an dia diém.

« Phuong an k¥ thuat céng nghé.

» Cac giai phap xay dung.

« Thoi gian khdi céng, hoan thanh.

2.2.4. Khia canh té chitc qudn Iy va nhdn sy cua du dn

» Hinh thic té chic quan 1y du an

» Nhén sy cua dy an

2.2.5. Khia canh tai chinh

» Tong vén dau tu va ngudn von huy déng.

« Hiéu qua tai chinh.

» D6 an toan vé mat tai chinh cua dy an.

2.2.6. Khia canh kinh té - xd hoi

» Hiéu qua kinh té - x& hoi

2.3. Phéan thuyét minh chinh ciia dy dn

Phan nay trinh bay chi tiét no1 dung va két qua nghién
ctiu kha thi dy an trén cae khia canh néi dung phan tich.
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Cac néi dung trinh bay trong du an phai lam rd dude:

s+ Nhiing can cii dé xac dinh ddu tu: Phin nay cin chi ra
dugc nhiing can ¢ phap 1y, cac diéu kién tu nhién, kinh té -
xa hd1 cé nhiing thuan 1gi gi cho viée thue hién va phat huv
hiéu qua cua du 4n sau nay cing nhu nhiing khé khian ¢6 thé
xdy ra can tim giai phap khic phue; lam 16 dude tinh kha thi
vé thi truong san phim (dich vu) clia du an: San pham {(dich
vu) cua du an sé cé thi trudng viing chac, san pham dich vu
cua du An ¢6 kha ning canh tranh va chi ra dudc thi phan
cua dy an trong tuong lai dé lam ré dude ndi dung trén doi
hoi phai thu thap diy du cAc théng tin sat thuc tit cac nguén
dang tin cay va su dung cac phuong phap phén tich va du
bao thich hop.

e Trinh bay vé& khia canh ky thuat: Can lam ré tinh kha
thi vé ky thuat cua dy an khi trinh bay vé khia canh nay cin
Tuu v:

Ngoai viéc trinh bay cac ndl dung va két qua nghién city
vé cong nghé k¥ thuat. trong nhiéu trudng hop can néu danh
sach nhiing chuyén vién ky thuit thuc hién phin viéc nay vi
ngudi thAm dinh dy an rit chu trong téi trinh 46, ning hue
chuyén mén cua cac chuyén vién thuce hién.

Trong trinh bay nhiing tinh toan ky thuat, can dién dat
chi tiét va dé hiéu sao cho ngudi doe dit khong phai chuyén
vién k¥ thuat ciing hiéu duge.

N6i dung chi tiét ky thuat nén dé ¢ phan phu lue hoic
phiic trinh riéng.

« Trinh bay vé khia canh té chiic quan 1y va nhan su cua
dii an: Phai lam rd duge ede hinh thic t6 chiic quan 1y du an:

Trudng Dai hoc Kinh 1€ Qudc dan 57



GIAO TRINH-LAP DU AN BAU TU

¢d cau to chiie cong viée van hanh cua du an: sé higng lao
dong. chi phi dao tao tuvén dung. chi phi hang nam.

» Trinh bay vé khia canh tai chinh: Can lam rd tinh kha
thi vé tai chinh ciua dy an. Khi trinh bay khia canh nay cin
luu y:

Cac chi tiéu tai chinh dua ra phai ré rang va dude giai
thich hgp Iy,

Can cti dé tinh toan cic chi tiéu tai chinh phai théa man
yéu cau va cé thé kiém tra duge.

e Trinh bay vé khia canh kinh t& - xd héi: Déng thdi véi
viéc danh gia tinh kha thi vé tai chinh ctia du an, nhing
ngudi tham dinh dy 4n rit quan tam téi tinh kha thi vé khia
canh kinh t& - xa héi. D41 véi cac co quan ¢6 thim quyén Nha
nude hay céc dinh ché tai chinh, mét dy 4an chi ¢ thé duge
chap nhan khi mang {ai hiéu qua kinh t& va x4 héi. Khi trinh
bay khia canh kinh t& - xa héi can chi y dam bao nhiing yéu
cau dat ra nhu dél véi viée trinh bay vé khia canh tai chinh
da néu ¢ trén.

2.4. Trinh bay két lugn va kién nghi

Phén nay can chu ¥:

s Tinh kha thi vé ting khin canh né dung nghién ciu va
két luian chung vé tinh kha thi cia dy 4n.

« Néu vd nhiing thuan loi va trd ngai cho viée thuc hién
du an can co gidl phap khic phuc.

2.5. Phdn phu luc ciia dy dn

Phan nay trinh bay cac chitng minh chi tiét can thist vé
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cic phuong tién nghién ctiu kha thi ma viée dua chung vao
phin thuyét minh chinh cia dy an sé lam cho phan nay phie
tap. cong kénh. Do vay can tach ra phan phu dinh. Vi dw
Cac thong ke chi tiét cong nghé ché tao san pham, danh muc
mAy moe, thidt bi vii nha cung ¢dp: s6 do bo tri méit bang.
thiét k& ky thuat; chi tiét vé trinh dé, nang lyc cua chu du
4n, cua nhiing ngudi trong ban quan Iy du éan v.v...

Tém tat

Qua trinh soan thao dy An dau tu trai qua 3 cdp do
nghién clu.

1. Nghién ctu vh phat hién cic s hol ddu tu: Day la
bude nghién cifu so bd nhim phan tich, lya chon ¢ héi dau
tu cé hidu qua dé chuyén sang giai doan nghién ciu tiép
theo.

2. Nghién ctiu tién khd thi: Tiép tuc di sdu vao phan tich
co hdi dAu tu da lua chon nham khing dinh !ai mét 1an nia
tinh khA thi cia cé hét dau tu da lua chon.

Nbt dung nghién ciiu tién kha thi bao gom cac vin dé:

« Cac bol cinh chunyg vé kinh t& - xa hol phap luat cé
anh hidng dén duy an.

o Nghién cltu thi truong.
« Nghién ciu ky thuat.
« Nghién ciu vé tai chinh.

o Nghién ctiu vé cac lgi ich kinh té - xa héi.
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Dic diém nghién ctiu clia giai doan nay van con chua chi
tiét, san phim cudl cung cua nghién ciu tién kha thi 1 luan
ching tién kha thi (dv 4n tién kha thi).

Nghién ctu hé trg chi dudge dat ra cho du an tuy thuéc

vao dac diém k¥ thuat cia dy an. vao nhu cau thi trusng déi
v6l san pham do du an cung cdp, vao tinh hinh phat trién
kinh t& va khoa hoc ky thuat trong nudc va trén thé gidi. Né
dung nghién ctiu hd trg thuong bao gém néi dung:

» Nghién clu thi triong diu ra san phdm dy an
» Nghién ciu thi truong diu vao nguyen vat léu
* Nghién ctiu lya chon eéng nghé, trang thiét bi

» Nghién ciiu qui mé kinh t& ciia dy 4n

» Nghién ciu dia diém thue hién du an

3. Nghién cfiu kha thi: 1a c6t 16i cia qua trinh chuan bi
dau tu, giai doan nay nhim dua ra nhiing két luan chinh xac
Ve cic van dé ¢o ban cua du an.

Két qua nghién ciiu elta glal doan nay la luan ching
kinh t& ki thuat (dy 4An kha thi).

No61 dung nghién ctiu mia giai doan nay ciling tuong ty
nhu giai doan nghién cdu tién kha thi nhung khéc nhau &
ché muic d6 chi tiét hon. chinh xac hon.

Dic diém nghién citu coa gial doan nay mang tinh chinh
xac cao nhdt. méi khia canh nghién ciiu déu xem xét g trang
tha: dong theo tinh hinh ting nam trong sust ca doi du 4n.
Moi yéu t& khéng 6n dinh déu duge dé cap dén trong qua

trinh nghién aiu.

4. Yéu cau dit ra déi véi viéc soan thao du 4n la phai
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dua ra dude cac giai phap kha thi trén cac khia canh thi
trudng. ky thuat. té chilc quan 1y va nhan su cua du an. tai
chinh, kinh té . xa hoi ctia dy an.

5. D& scan thao du 4n phai dya vao cac cin ol sau:

» Cén cid phap 1y

o Céc tiéu chuan, qui pham va dinh miic trong ting linh
vue kinh t& ky thuat cy thé (trong va ngoai nudc).

« Cic quy ude, thdng 1é quéc té va kinh nghiém thic té
trong va ngodl nudc.

6. Qua trinh soan thao du 4n dugce tién hanh theo trinh
tu cac bude céng viée sau:

o Lap nhém soan thao: gém chui nhiém du an va cac
thanh vién la nhiing ngudi <6 trinh d6 chuyén mén, chuyén
sdu trong ting khia canh néi dung cua du an.

+ Lap qui trinh soan thaoc dy 4n gom cac buéde sau:
- Nhan dang du an

- Lap dé cudng so bd cia dy an va dy tri kinh phi soan
thao

- Lap dé cuong chi t1ét cila dy an

- Phin ¢éng ¢bng vide cho cac thanh vién soan thao

Céac cong viéce khi tién hanh soan thao du an:

» M6 ta dy 4n va trinh bay véi chu diu tu hodc cd quan
¢6 thim quyén quyét dinh dau tu.

o Hoan tat van ban dy an.

« Lap lich trinh soan thao du an: La su chi tiét hoa thai
gian thic hién cac phan céng vide cua qua trinh soan thao.
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Cach thong dung va don gian nhat 1a lap lich trinh theo
bieu do GANTT.

7. Du An dau tu duge sean thdo can phai trinh bay mét
cach Kkhoa hoc vér cac ludn chiing chiat ché. logic. Bd cuc
thong thuong cua mét bao cao nghién efiu kha thi gom:

» Muc luc etia ban duy an.

« Tém tat du an.

» Phan thuyét minh chinh cua du an.

» K&t luan va kién nghi.

» Phu luc tinh todn va nhiing hé s, tai liéu, théng tin
can thiét lién quan téi cac ndi dung nghién citu kha thi.

Cau hoi

1. So sanh ndi dung va dic diém nghién citu tién kha thi
va nghién cliu kha thi?

2. Qua trinh soan thac du 4n dau tu cé nhat thiét phai
tién hanh theo ba cap khong?

3. Trinh bay yéu cau va cac can ¢ dé soan thao du in
dau tu?

4. Trinh ty cac bude cua qua trinh soan thao du an dau
tu? Lam r6 mai hién hé gilia cac bude trong qua trinh soan
thao du an?

5. Khai quat cach trinh bay cdc phan cua mét bao cdo
nghién ctiu kha thi vi lam rd nhing diém cin chi ¥ trong
fig phan cua bae cao?
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Chuong 111

NGHIEN CUU CAC CAN C( CHU YEU
HINH THANH DY AN PAU TU

I. NGHIEN CUU CAC DIEU KIEN vi MO ANH HUONG
DEN SU HINH THANH VA THUC HIEN DU AN DAU TU

1. Mbi truong vi md ¢6 anh hudng dén sy ra ddi va
thwe hién dy an dau tu

Nghién cifu méi trucng vi mé nham danh gia khai quat
quy md va tiém ning cua du an trén cd sd phan tich cac tac
dong ctia mél trudng vi mé nhu cae diéu kién vé kinh té,
chinh tri, Juat phap. mdi trudng xa hoi, van hoa, cac diéu
kién vé& tu nhién c6 thé anh huong dén trién vong ra doi va
qué trinh thuc hién eiing nhu van hanh két qua dau tu. Tac
déng cua cac yéu td vi méd dén mot du an ddu tu ¢6 thé minh
hoa gua hinh 3.1 (Xem trang sau).

1.1. Mé6i trucng kinh té vi mo

Maéi trucng kinh t& vi mé sé anh huong dén ¥ tuong dau
tu va chi phdl hoat déng cla cac du 4n: tao thuan I¢i hodc
gay cAn tré qua trinh thue hién du an. Diéu kién kinb té i
m& thuan lgi khéng nhiing tao digu kién cho cie du an ra doi
hoat déng c¢é hidu qua ma trong mét chitng mue nhat dinh co
thé lam xuat hién nhiing ¢ tudng dau ti. Vi vay. viée nghién
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ciu, dinh gid cac diéu kién kinh t& vi mé cé ¥ nghia quan
trong trong qua trinh lap va quan lv duy an dau tu.

Hinh 3.1. Cac yéu t6 thude mai trudng vi mé
anh hudng dén dur an

Méi trudng
Mbi trudng vimo Mai trudng
kinh t& vi mé van hoa - xa hdi

MG@i trudng
tac nghiép
an

Chinh tri, Tu nhién -
luat phap Mai truéng

Cac nhén td thudc méi trusng kinh t& vi mé co thé co rat
nhiéu. Tuy nhién, cac nha diu tu cAn luu y khi tién hanh
danh gia md1 truong Kinh t& vi mé d61 véi cac van 48 can ban
sau:

1.1.1. Téc do tdang truong

Day la mét trong nhiing chi tiéu kinh t& vi m6 co ban ma
cac nha dau tu cAn quan tim. Déng thai va xu thé tang
trucng kinh t& cua mdt quéc gia co thé anh hudng dén tinh
hinh dau tu va phat trién cia mét nganh, mét linh vue va
sau dé la két qua va hiéu qua diu tu cua mét du an cu the.
Chang han, trong béi canh nén kinh té cé toc do tang trudng
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kinh té& cac va ¢é trién vong duy tri 6n dinh trong théi gian
dai thi cd hdl dau tu cila cac du an trong cac linh vue cong
nghé méi, cac d¢ 4n cung cdp hang hoa va dich vu cé chat
lugng cao sé c6 nhiéu kha ning thanh céng. Tuy nhién, khi
nén kinh t& budc vao giai doan suy thoai, tée d6 ting trudng
cham thi 481 vé1 cac du 4n san xuit cung Ung cac hang hoa
duge danh gia la xa xi, lau bén sé& khé thanh céng hon néu
khéng cb cac giai phap dot pha vé cong nghé va phudng thiic
san xuét. '

1.1.2. Lai sudt

La1 sudt s& anh huong tryc tiép dén chi phi st dung vén
va sau dé 1a hidéu qua diu tu. Néu ldi suit cao hon, sé c6 it du
4n hon thed mén tiéu chufn hiéu qua khi danh gia co héi
dau tu va ngudge lai 1ai sust thiap hon thi chi phi s1t dung vén
sé nhd hon va nhidu dy 4n thoa mén tidu chuin hidu qua.
Tuy nhién néu miic 1di suat lai nhd hon 141 suit trén thi
trudng vén qudc t& va trong boi canh md cia thi trudng vén
¢6 thé din dén dong chay vén ddu tu trong nudec chay ra nude
ngoai chit cd hél dau tu trong nude khéng gia tang.

1.1.3. Tv Ié lam phdi

Ty 1& lam phat c6 anh hudng 16n dén sy 6n dinh méi
trudng kKinh t& vI mé va ¢é thé 6 anh hudng dén v dinh va
hanh déng cia nha ddu tu. Lam phat ¢6 thé 1a rii ro tiém
tang lam suy giam hiéu qua dau tu. Tuy nhién, trong diéu
kién giam phat do suy giam nhu cau cling sé co tac déng tidu
ciie dén ddu tu va tinh hién thuc hoa cac co héi dau tu.

1.1.4. Tinh hinh ngoai thuong va cde ché dinh ¢é lién quan
nhu chinh sach thué, cac hang rac phi thué quan, chinh sach
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ty gia hél doal, cAn cén thuong mai quéc té.... Nhiing vin dé
nay dac biét quan trong d6i véi cac du 4n san xuat hang xuat
khau, nhap khdu nguyén liéu, may méc. Chang han, chinh
sach duy tri gia tri dong néi té & mic qua cao cé thé sé khong
khuyén khich cac du An sin xuét hang hoa xuit khau, han
ch& kha néng canh tranh cia hang hoa san xu&t trong nude.

1.1.5. Tinh hinh tham hut ngan sdch

Tham hut ngén sach d miic cao ¢ thé dan dén chinh phu
phai di vay nhiéu hon, diéu nay ¢é thé anh hudng dén mic
131 sudt co ban clia nén kinh t& va sau d6 1a chi phi sit dung
von va hidu qua d¢du tu.

1.1.6. Hé théng kinh té' va cde chinh sdch diéu tiét vi mé
ctia nha nuoe

Can phai nghién ciiu cd cin td chiic hé théng kinh t&
theo nganh, theo quan hé s hitu, theo ving lanh thé d¢ 1am
cd sd danh gia trinh d6 va lgi thé so sanh cia du 4n ddu tu.
Trong mét chiing muc nhdt dinh, khia canh nay cé thé anh
huong dén két qua va hiéu qua ciia mét dy an diu tu.

Nghién cttu céc chinh siach diéu tiét vi mé clia nhia nuée
trong ting giai doan cé thé anh hudng dén tinh hinh va trién
vong ddu tu: chinh sach tién té, chinh sach tai khoa, quan
diém vé cai cach kinh té....

1.2. Méi truong chinh tri, ludt phdp
Su 6n dinh vé chinh trj ciing nhu nhiing dam bao vé mat
phap Iy lién quan dén quyén sé hitu va tai san <6 ¥ nghia

quan trong anh hudng rat lén dén ¥ dinh va hanh vi cia nha
dau tu. Theo danh gia cua Ngan hang Thé giéi trong Bao cao
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Phat trién thé gidi 2005 c6 tiéu d8 "Méi tricong dau i t6t hon
cho mot ngror” thi mic d6 tin tuong ctia doanh nghiép vao
tuong lai - ké ca d6 tin cay trong chinh sach eia nha nude -
$é& quyét dinh viéc deanh nghiép ¢é dau tu hay khéng va sé
dau tu nhu thé& nao. Cang trong bao cao nay, doanh nghiép
va gidi dau tu tai cac nude dang phat trién xép sy bat dinh vé
chinh sach 1d méi quan ngai hang dau cua ho. Caing vét cac
nguyén nhin khac gdy ra rui ro lién quan dén chinh tr1 va
luat phap nhu quyén sd hitu tai san, khéng én dinh kinh t&
vi mé, su bat dinh vé chinh sach sé la nhan t8 anh hudng
tric ti€p lam suy giam dong luc ddu tu. Theo danh gia viée
nang cao kha nang tién liéu chinh sach c¢6 thé lam ting kha
ning thu hat ddu tu mdi 1én hon 30%.

Trong qua trinh lap du an, bén canh viéc nghién ctiu
toan bé hé théng cac yéu td vé thé ché, luat phap, cac quy
dinh cua nha nudc, cic chinh sich ciia chinh phu lién quan
dén hoat déng dau tu (Luit Pau tu trong nude, Luat Pau tu
nude ngoai, chinh sach thué, chinh sach dat dai...), can phai
nghién ciu thoa dang cac can ci phap 1y cu thé lién guan
dé&n hoat déng ctia du an cuy thé:

Ching cii phap Iy vé tu cach phap nhén clia ca nhin
ho#c té chife tham gia du an.

Cac van ban glao nhiém vu hoic cho phép nghién citu du
an cua cd quan quan Iy nha nude (néu cd).

Cac chitng tit phap 1§ vé kha niang huy déng vén va ning
Iiie kinh doanh cta chu ddu tu.

Cac thoa thuan vé viée si dung tai nguyén, dat dai, huy
déng tal san hoac hdp tac san xuat...
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1.3. Méi truong vin héa, xa héi

N6t dung nghién ciu vA miic dé nghién citu méi trusng
van hoa xd héi anh hudng dén qua trinh thic hién va véan
hanh két qua dau tu cla tiing du 4n c6 thé khac nhau tuy
thuée vao linh vue hoat d9ng, tinh chat va muc tidu clia maoi
du an cu thé.

b6i véi dy an vé san xuit néng, 1lam nghiép thi cac
nghién ctu vé tinh trang st dung dat, vé tap quan canh tac,
ning suét lac déng, tinh hinh s dung stc lao ddng, té chiic
lao dong, thu nhap, mic séng can duge diéu tra ty my, vi day
khéng chi la can cit dé lua chon cé hdi ddu tu ma con 1a g sd
phéan tich nhim tim ra cic giai phap té chic lai san xuit,
phan bé lai dit dai st dung. D61 vdi cac nganh nay, tham chi
day con la mét trong nhiing y&u t6 hang dau quyét dinh kha
ning thanh céng cia du an.

D61 véi sdn xuit céng nghiép thi néi dung nghién ctu vé
tdp quan tiéu dung, quy mé dan s, vé két cidu ha ting, vé
sic mua sian phdm ma du 4n cung cap sé duge chd trong.
Trong khi, d81 véi cac dy an v& phuie lgi xa héi thi cic théng
58 nhu: mat d6 dan s6, chi't lugng dan s6, co cAu dan s6 cac
chi tiéu dac trung nhu: s6 béc i, s6 gido vién trén 1000 dan
s€ dudc quan tim phéan tich.

1.4. Méi trucng tu nhién va nguén tai nguyén thién
nhién cé thé khai thdc cho viéc thue hién di an

Tuy ting du 4n ma yéu td mai trudng tu nhién s& duge
nghién cliu dudi cac mic d6 khac nhau nham dam bao su
thanh céng cla moi céng cudc dau tu cu thé. Ching han, déi
vl cac dy an vé ndéng, 1am nghiép, can phén tich chi tiét vé
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khi hau nhu dién bién vé mua qua cac thang trong ndm va
trong mét s nam dé ti dé phan tich quy luat phan bé mua
va danh gia anh hudng cua lugng mua dén ning suit va hiéu
qua cua du an. Cing tudng tu nhu vay, cic théng s6 vé nhiét
dd, d6 am. thd nhudng, chat dat. cac quy luat vé gié bio, dong
ddt v.v... ¢ tiing mlc d9 khac nhau 6 thé anh hudng dén cay
tréng, vat nudéi cu thé va tit d6 c¢6 thé anh hudng dén kha
ning thanh céng clla mdi du 4n. D&i vdi cac du an cong
nghiép hodc xiy dung thi cac yéu t6 vé diéu kién tu nhién
nhu kh{ hau, dia chat, thé nhudng duge nghién ctu lai nhim
dé lya chon cac giai phap xay dung, vé sinh céng nghiép, an
toan lao ddng, bao quan san phim. D6i véi mat s8 nghién citu
v€ moi trudng ty nhién cd thé dé phuc vu cho cac két luan vé
yéu cau chéng din nd vat liéu, chéng gié bao, chéng néng
hode dam bao théng thoing hay kha nang bé trf cay trong,
phuong an xdy dung hé théng thuy néng trong mét dy an cu
thé nao dé.

2. Quy hoach, k& hoach phat trién va du an dau tu

Nghién cttu vé quy hoach va k& hoach khéng nhiing la
mot trorng nhiing cin c phat hién co héi dau tu (d61 véi co
hoi dau tu chung) ma con ¢6 ¥ nghia quan trong, quyét dinh
dén chat lugng va hiéu qua cua du 4n ddu tu. V& nguyén téc,
trong hoat déng dau tu cdng tac quy hoach can di trude mét
bude lam co sd cho ebng tac lap du an. Tuy nhién, tai Viét
Nam thoi gian qua do cﬁrig tac quy hoach chua thuc sy &1
trude moét bude cung véi chit lugng quy hoach thap dudc
danh gia 12 nguyén nhin dAu tién din dén khau lap du an
véu. Khéng it du 4an 16n va quan trong khi ra quyét dinh vé
chu truong dau tu da theat ly quy hoach nén thidu chinh xac.
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C6 nhiing du an trong qua trinh trién khai thye hién phai doi
di. doi lai gay ton that, ling phi, hidu qua diu tu thip. Hau
qua la nhiéu nha may xay dung xong khéng cé nguyén liéu
phai hoat déng cam chung; nhiéu nha may, cang hién néu
hoat déng duge thi cong suit thip, khéng dem lai hiéu qua
kinh té&; chg xay xong khéng nguadi hop, nha xay xong khéng
nguci dén & vi chat luong kém. Vi vay, dé dam bao hiéu qua
hoat déng dau tu. gép phan giam bdt that thoat lang phi
trong hoat dong dau tu thi ngay trong qua trinh lap du an
can quan tam thod dang dén céng tac quy hoach bao gom ca
quy hoach téng thé phat trién kinh t& - xd hai, quy hoach
phat trién nganh, quy hoach phat trién Iinh vuc két cau ha
tAng, quy hoach phat trién d6 thi va quy hoach xay dung.

Quy hoach téng thé phat trién kinh t& - xa héi: Bao gém
quy hoach tong thé phat trién kinh t& - xi héi cua ca nuiéc,
quy hoach téng thé phat trién kinh t& - xd héi cia mét vang
(ching han eta ving kinh t& trong diém Béc bd), cia mét dia
phuong (tinh hodc thanh phé).

Quy hogch téng thé kinh té - xd héi cria cd nwde: La luan
chiing phat trién kinh t& - xa hoi va t§ chite khéng gian cée
hoat dong kinh té& - x& héi hop 1y (hay bé tri hop 1y kinh té& -
%3 hdi) theo 1anh thi dé thuc hién muc tiéu chién luge kinh
té - x& hol qudc gia. Quy hoach tong thé phat trién kinh té -
x4 héi 1a bude cu thé héa eta chién luge phat trién kinh té -
x4 hdi quéc gia theo cic didu kién va dac diém cia tiing ving
lanh thé. Quy hoach téng thé phat trién kinh té - xa héi la
mét khau gquan trong trong toan bd quy trinh ké hoach héa
nén kinh té& quéc dan. Quy hoach 1a budc cu thé héa chién
luge phat trién kinh t& - xa héi va la can cd x4y dung ké
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hosch phat trién cia ving. nganh va cd sé cho su ra ddi, van
hanh cia nhiéu du an dau tu.

Qv hoach téng thé phdt trién kinh té - xd héi cia ving
hodce dia phicong quyv dinh chite nang phat trién kinh t& clia
ving. cua tinh hofic ciia thanh phé. Noi dung quy hoach téng
thé ctia viing, tinh hofic thanh phd 1a su sap xép, phan bd cac
nganh kinh té, xi hél cac diém dan cu, khu hanh chinh,
thudng mal, v t€, gido duc... trén dia ban cua ving, cua tinh
ho@c ciia thanh phd bao gém cd cie nganh cua Trung udng
quan 1¥ va cdc nganh cua dia phudng quan 1y. Quy hoach
t6ng thé phat trién kinh t& - xa hél clla ving va dia phuong
thye chat 14 quy hoach téng hgp phat trién tat ca cac nganh
trén dia ban viing lanh thé (ving, tinh, thanh phé) phi hop
véi dac diém, didu kién tu nhién, didu kién x4 hoi, phong tuc
tap quAn, nginh nghé truyén théng. Pay cing 1 cin cli quan
trong trong viée xac dinh chu truong dau tu va anh hudng
dén hidu qua ena cac du an diu tu trén dia ban. Trong méi
thai ky, ting ving, mdi dia phudng va ving linh thé c6 thé
xay dung quy hoach téng thé phat trién kinh t& - xa héi cla
ving. dia phuong minh. Chinh vi vay, trong qua trinh lap du
an, chu ddu tu hoac cac don vi tu van cin phal quan tam
thoa dang dén nhiling dinh hudéng treng quy hoach lam cd so
cho viée xay dung ké hoach diu tu va kinh doanh cua minh.

Quv hoach phdt trién nganh la su sap x&p bé tri cac yéu
td cia lge lugng san xuit, cac tiém nang dé phéan céng va
phan céng lai lao ddng theo nganh nhiam té chiic quin 1
dam bac su phat trién nganh phil hgp véi cac didu kién tu
nhién, tai nguyén thién nhién. dac diém dan s6 va lao déng
¢ila dit nude thé hién trén cac vang lanh thé dé té chiic va
¥iy dung phuong an phat trién nganh. Quy hoach phat trién
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nganh thue chat 14 phudng an phat trién toan nganh, phan
anh méi quan hé tit tiém nang. diéu kién phat trién va néng
luc phat trién cua toan nginh thé hién trén cac viing lanh
thd phil hop véi diéu kién phat trién ciia nganh cu thé bao
gom ca cAc co 6 sdn xuat kinh doanh do trung udng quan ly
va cdc ¢0 50 san xudt kinh doanh do dia phudng quan I§. Nhu
vay, quy hoach phat trién nganh la phuong an téng hop phat
trién nganh nhu: quy hoach phat trién nganh ning lugng,
quy hoach phat trién nganh ngan hang, quy hoach phat trién
nganh du lich, quy hoach phat trién nganh y t&, nganh gido
duc va dao tao... Diy la cin cll quan trong trong cong tiac lap
cac du an phat trién thude cae nganh cu thé, dam bao dinh
huéng phat trién cia nganh nhung cung dap Gng yéu cau
phat trién san xuit kinh doanh ctia ting don vi co sd. Bén
canh d6, quy hoach phat trién nganh cén phan anh tinh déng
bd va théng nhét gida nganh va céc ving lanh thé c6 lién
quan dén tiém nang, diéu kién va sdp xép, bé tri cac yéu to
cia luc lugng san xuidt dé dap ng muc tidu phat trién
nganh. Vi vay, khi lap dy 4n diu tu trong ting nganh cu thé
can nghién citu thoa dang quy hoach cua nganh d6 nhim
phat huy cac tiém nang, tan dung nhing vu di1, né tranh
nhiing rao can nham dam bao thanh céng clia du an da chon.

Quy hoach phdt trién linh vuc két cdu ha ting: La bude
cu thé héa chién luge phat trién két ciu ha ting: luan chiing,
lya chon phuong an phat trién vi phin bé mang luéi két ciu
ha ting trén cic ving lanh thé trong mat gial doan dai tu
10 dén 20 nam trd 1én. Can d6i téng thé giita cac muc tiéu va
diéu kién thuc hién dé lam co s cho vige lap eac ké hoach
phat trién va cac du an cua doanh nghiép. Khi tiép can
nghién ciiu quy hoach dé phuc vu cho cong tac lap du an can
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phai phéin tich va danh gid thoa dang cac khia canh: luan
chitng v& nhu cau phat trién va phan bd két cau ha tang cd
thé anh hudng dén sy ra dai va van hanh cua du an dau tu:
phan tich danh gia, du bao cie yéu td phat trién dac biét la
cac yéu td thi trudng va nang luc canh tranh trong béi canh
hé&l nhap va yéu té ti1én bd khoa hoe - k§ thuat; luan ching
. cAc gial phap va té chiic thuc hién, cac cong trinh dau tu va
thi tu uu tién.

Quv hoach phdt trién dé thi 1a su sip x&p, bd tri cac cum
dan cu tap trung trén ting khu vuc linh thé phu hop véi
chiic ning hoat ddéng kinh té& - x4 hoi - chinh tri cua viung, cua
ting dia phudng. Quy hoach dé thi phai gin vél quy hoach
phat trién vung, quy hoach phét trién nganh dé xac dinh quy
md cac diém dan cu, khu vue hanh chinh, trung tdm thuong
mai, trung tdm chinh tri. Qua &6 khang dinh chic ning
trung tam kinh té, chinh tri, viin hoa - xa hdl cia mét vung,
mot tinh, mét khu vie. Quy heach dé thi la can et lap cac du
an dau tu xay dung ¢d so ha tang, cac khu @6 thi... dap Ung
yéu cau phat trién kinh t& tai mai dia phudng trong tiing thei
ky nhat dinh.

Quv hoach xdv ding la céng tic bd tri mat bing cu thé
dé thi cong Ay dung méot céng trinh cu thé. mét du an cu thé
khi dy an dé da duge cdp c6 tham quyén phé duyét, da dude
cap diat dé xay dung nhw: mét bing xay dung, khu hanh
chinh. khu san xuat, khu kho tang, khu bao vé... Trén co sg
s¢ d6 quy hoach dé, eac don vi thi eéng sé& bé tri luc lugng xay
dung phu hop dé tién hanh thi ¢éng xay dung theo yéu ciu
cila tién dé xay dung du an da dude phé duyét. Quy hoach
xdy dung cang cu thé, chi tiét, quan Iy méat bang xdv dung
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cing dam bao. chit ché thi viée trién khai thuc hién duy an
cang thuan loi.

Trong qua trinh lap du 4n. tuy timg du an khac nhau ma
muc 40 quan tiam nghién ctu déi vai ting loai quy hoach cé
thé khac nhau. Tuy nhién. cin phal quan friét nguyén tic
chung la quv hoach xav dung ciia tiing dy an cu thé khong
dude pha v6 quy hoach viing, quy hoach nganh va quy hoach
d6 tht da duge phé duvét. Tham chi, trong qua trinh lap du
4n can phai van dung lam sao cho quy hoach xay dung phai
phat huy duge thé manh téng hdp cuia cac quy hoach trén.

Khi tiép can, nghién ctiu cac quy hoach phuc vu edng tac
lap du 4n can quan triét nhan thic va quan diém chi dao 1a
quy trinh ké& hoach héa hoat d6ng kinh t& duge bit diu ti
chién luge dén quy hoach réi cu thé héa bang cac ké hoach,
dy An dau tu. Quy hoach phat trién phai cin et vao chidn
Iuge, cu thé héa chién luge. con ké hoach va du an phai cin
el vao quy hoach va cy thé héa nai dung ciing nhu bude di
cua quy hoach. Treng Iinh vue ddu tu phat trién, nhing du
an ddu tu 16n va cac dy an hop tac diu tu véi nude ngoii chi
dude xem xét khi phit hgp vé1 quy hoach da dude phé duyét,

II. NGHIEN CUU THI TRUSNG

Nghién ctu thi trudng 14 sy nghién ctiu 1 mi, ¢6 khoa
hoc xudt phat tit nghién ctiu nhu cAu cia ngudi tidu dung dé
di dén quyét dinh nén sian xudt kinh doanh mat hang gi,
cach thic va chdt lugng nhu thé nio, véi khéi lugng bao
nhiéu va lua chon phudng thiie ban hang, tiép thi va khuyén
thi nao dé tao ché ding cho san phim cia du an trén thi
trudng ¢ hién tal va trong tuong lai. Hay néi cach khac, thi
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truong la mot nhan t6 quyét dinh viée Jua chon mue tiéu va
quy mo cua du an. Ngav ca trong trucng hgp du an da ky
dude cac hap dong bao tiéu ciing phal nghién ciu thi trudng,
nol nguci bao tidu sé ban san pham.

I. Mue dich, vai t10 va yéu ciu nghién eitu khia
canh thi trudng san phim cua dyg an dau tu

1.1. Muc dich va vai tro cua nghién citu thi truong
san phdam cua du dn

Nghién effu thi trucng san pham «ia dy 4an nhim xéac
dinh duge thi phan ma du an du kién sé chiém linh trong
tuong lal va cach thiic chiém linh doan thi trusng dé. Dé thuc
hién duge muc tiéu trén, nghién cldu thi trudng bao gém
nhting ndi dung cd ban sau:

« Phan tich va danh gia thi trudng tong thé

« Phan doan thi truong va xac dinh thi trusng muc tidu
cua du an

» Xac dinh san pham (san phiam tiéu dung hoic dich vu)
cua du an

« Dt bao cung - ciu thi truong cia dy an trong tudng lai

« Lua chon cac bién phap tiép thi va khuyén mai can
thiét giup cho viée tiéu thu san phAm hodc tién hanh cac
hoat ddng dich vu cta dy an duge thuin loi ( bao gom ca
chinh sach gia ca, hé thong phan phdi, cac van dé vé quang
cao. vé mau ma bao gét..)

» Phan tich, danh gia kha nang canh tranh va chiém Iinh
thi trudng vé san pham cua du an.
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1.2. Vai tro cua nghién ciu thi truong

Nghién ciiu thi trudng o6 vai tré quan trong va ¥ nghia
hét siic to 16n. Nghién cfiu thi trucng cho phép ngusi soan
thao phin tich, . danh gia cung - cAu thi trudng & hién tai va
du bao cung - cau thi trudng trong tuong lai vé loai san phiam
cua dy an. K&t qua nghién ciiu thi truéng cho phép ngudi
soan thao di dén quyét dinh ¢6 nén ddu tu khéng va xace dinh
qui mé dau tu cho thich hgp. Bdi vi dy an chi duge thue hién
hay chap nhan khi dat duge hiéu qua (hiéu qua tai chinh va
kinh t& - xa hi).

1.3. Yéu céau ciia nghién ciu thi truong

Dé nghién ctiu thi trudng cho két qud chinh xac phuc vu
cho viée xac dinh thi phan va qui mé cia du 4n, nghién cGu
thi truéng phai dam bao cac yéu cau saw:

« Thu thap day du cac thong tin cin thiét cho nghién ctiu
thi truong tiéu thu san pham cia du an

» Thong tin phai dam bao d6 chinh xac va tin cay

« S dung phudng phap phan tich phu hgp nhu: Trudng
hgp thiéu théng tin, hodc théng tin khéng du 46 tin cay thi
tuy vao miic dé thiéu théng tin ¢6 thé si dung cac phuong
phap khac nhau dé du doan nhu ngoai suy tif cac trudng hop
tuong tu, tir tinh hinh ena qua kh, sii dung cac théng tin
g14n tiép c6 lién quan, té chiic diéu tra phong van, hodc khao
sat 1y mau phan tich dé€ ba sung.

Cac di liéu thong tin cin thiét dé nghién cu ciu thi
trudng san pham trong tudng lai cin phai bao gém:

» Cac du kién vé kinh t& tong thé
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- Téng san luong, téng san pham quéc ndi, téc d6 ting
truong

- Thu nhap gia dinh va thu nhap binh quan dau nguai
- Biéu d6 phén phdi thu nhap
- Phan phét thu nhap binh quin ting dia phuong

- Dan s&: Phan bd dan sé theo khu vue, tée d6 tang dan

s0

- Cg cdu san xuat cua nén kinh té

- Cd cAu nhan luc theo nganh nghé

- Cac chi s& gia ca tién té, cac dii liéu vé ngan sach

- Tinh hinh xuat nhap khau, dy trii ngoat 1é

- Céc k& hoach dinh huéng 16n v& phat trién kinh té - xa
héi cia dat nude.

« Cac dit kién théng tin v# thi trudng san pham

- Khéi lugng san xuit, xudt hodic nhap khiu san phim
trong khoang 5 dén 10 nam

- Gia ca san phdm theo thdi gian, biéu thué cia san
phiam, su khéc biét vé gia ca gilta cdc san pham cung loai
nhung do cac nha san xuit khac nhau lam ra

- Sii bién d6ng cta thi trudng cac san phidm bd sung (nhu
gas va bép gas) va canh trunh (nhu st va nhom)

« CAc dii liédu khac ctia nén kinh t& dé1 vdi tiing loai san
pham.

2. Phan tich va danh gia khai quat thi trudng téng
thé

Moi san pham lam ra déu nham dap Ung nhing nhu ciu

* Tigdng Dai hoc Kinh 16 Qudc dan 77
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nao dé cua xa hoéi. Cac nhu cdu nay rdt da dang va cé tam
quan trong khac nhau @61 v41 mdi ¢4 nhan va xa héi. Vi vay.
phéan tich thi trudng tong thé giip chu diu tu cé cai nhin
t6ng quan vé thi trudng néi chung va thi trudng cua du an
nol riéng théng qua viée:

» Phan tich tinh hinh cung - cau thi trudng hién tai vé
san phdm cta dy an

+ Xac dinh loai thi trudng va loai san pham cia dy an.

2.1. Phan tich cung - cau thi trudng vé san phém
cua dw dn ¢ hién tai

Muén c6 caAl nhin téng quan vé thi trudng, trudc tién
phai phan tich tinh hinh cung - ciu hién tai. D& xac dinh
miic tiéu thu cua thi truong téng thé (461 véi cac san phim
hang hod tiéu dung) can nhing dii liéu théng ké sau day:
Khéi lugng nhap khau hang ndm, miic tén kho cudi nam cua
san pham (tach riéng hang néi dia va hiang nhap khau), gia
cd san pham. N&u san pham thuoc loai c6 tinh ning tuong tu
thi su khac nhau vé nhéin hiéu c6 thé din dén su khac biét
kha 1én v€ gia cd tling san phdm va trong trudng hop nay
phai chia san pham ra nhiéu loai theo mfic gia.

Bén canh viéc nghién ciu lugng cau hién tai, cdn phai xac
dinh tong khdi lugng cung tng hién tai va s6 lugng san pham
cung ing t cic ngudn. Vi viée nghién ciu tong khoi lugng
cung Ung hién tai va s6 lugng san pham tir cac ngudn cung
cdp cho chu dau tu biét hién tai cAu da dudc dap ting nhy thé
nao, bén canh dé tim ra cac khoang tréng thi trutng va dé
lam cdn ct, co sd cho viée nghién ey, dy bao téng khoi ludng
va nguon cung Ung cac san phim cla dy 4n trong tudng lai.




2.2. Xdc dinh loai thi trudng va leai san pham cia
du dan

Pé lam rd nhiing d6i tugng tiéu thu san phim cia dy an
12 nhu thé& nao va san phiam cla du an thude loai gi? Vé
phuong dién kinh t& ¢4 thé phén chia san pham theo hai tidu
thic:

« Theo loai thi trudng, bao gom:

- Thi trucng néi dia

- Thi trudng quéc t&.

+ Theo loai san phiam, bao gém:

- Céc loai san phiam thé nhu xi ming, sat, thép, phan
bén, lda gao, khoang san

- Cac san pham c6 tinh ning tuong tu nhung khac nhau
v€ mau m4, cach trinh bay, vé thi hiéu nhu xe hdi, may méc,
cic san pham céng nghé tidu dung...

- Céac loai san pham khéng ludn chuyén duge nhu: nha
dat, cac cong trinh kién tric...
D61 véi mbi loat san pham va mébi loai thi trudng doi héi
phai c6 mét phuong phap nghién citu va t1ép thi riéng biét
tuy rang vé dai thé chung tuong tu nhau. Trong gido trinh
nay khéng di sau loai san pham khéng luian chuyén (bit
dong san) tuy nhién khi nghién ctiu cac du an vé té chic cac
khu géng nghiép, khu ché& xuat thi cac loai san pham nay laj
déng mdt vai trdé quan trong.

3. Phan doan thi truong va xac dinh thi trudng
muc tiéu

3.1. Phan doan thi truong

Phéan doan thi trudng 13 qua trinh phin chia thi truong




GIAO TRINH LAP BUANDAUTY

téng thé thanh nhiing doan thi trudng nhé ma ¢ dé khach
hang sé cé sit gidng nhau vé nhu cau hodc udec mudn hode c6
nhiing phan tng giéng nhau trude cting mat kich thich
marketing.

Phin dean thi trudéng nham giip chu diu tu xac dinh
nhiing doan thi trusng muc tidu hep va dong nhat hon se vdi
thi trudng téng thé, qua d6 lua chon dude nhing doan thi
trudng hap din d6i véi dy an. Tuy nhién diéu dé khéng c6
nghia 13 viédc phin chia thi trudng tong thé cang nhd cang
tot. Diéu quan treng 13 phai phat hién duge tinh khéng déng
nhit gilta cac nhém khach hang va sé lugng khach hang
trong méd1 doan phai di kha ning bt dip lai chi phi san xuit
v noé huc marketing ctia dy an thi viéc phin doan dé méi cé
hidu qua. Dé xac dinh duge mét doan thi trudng cé hiéu qua,
viéc phan doan thi truéng phai dat duge nhiing yéu ciu sau:

+ Tinh do ludng duge, tic qui md va hiéu qua cua doan
thi trudng dé phai do ludng dude

« Tinh tiép can dudc, te 1a dy 4n hay chi ddu tu phai
nhat biét va phuc vu duge doan thi truong da phan chia theo
tiéu thiec nhat dinh

» Tinh quan trong, nghia la ciac doan thi truong phai bao
gém cac khach hang ¢6 nhu ciu déng nhat véi qui mé du 16n
dé ¢6 kha nang sinh 18i duge

o Tinh kha thi, tilc 1a ¢6 thé c¢6 d4 ngudn lic d& hinh
thanh va trién khai san xuit va chuodng trinh marketing
riéng biét cho tung doan thi truong d¢a phéan chia.

Thi trucng téng thé ¢é thé dude phan doan dua trén
nhiéu tiéu chi khac nhau nhw:

T80 Traong bel hod Kinh 16 Gude dan
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« Dia Iy: Mién (Bac. Trung, Nam). vung (thanh thi. néng
thén), tinh. huyén, quan, xa, phudng...

« Din s6 - xd hoi: Tuol, gidi tinh, thu nhap (ca nhan va
hé), nghé nghiép. trinh d6 hoc van, tinh trang hon nhan, qui
mé gia dinh, gial tAng xa héi, tin ngudng. ching téc, dan toc,
tinh trang viéc lam...

« Tam I§ hoc: Thai d8, dong cd, ca tinh, 161 song, gia tri
vin hoa, théi quen...

« Hanh vi tidu dung: Ly do mua, lgi ich tim kiém, s6
lugng va ty 1é tidu dung, tinh trung thanh...

3.2. Xdc dinh thi truong muc tiéu

Sau khi phan doan thi trudng tong thé, chi diu tu can
phai lua chon duge doan thi trudng cu thé va hap din nhat
dé tién hanh kinh doanh. Dé 1a viéc lua chon thi truong muc
t1¢u. Lua chon thi truong muc tidu la viée lua chon nhiing
doan thi trudng ma viée dau tu clla du an cé thé thyc hién
mét cach ¢d hiéu qua. Nhing doan thi trusng nay phai dam
bao: Quy mé dii cho mét du an, cé thé tao ra vu thé hon so
véi dd1 thu canh tranh, tinh hiéu qua khi ddu tu vao thi
truong nay va kha nang dau tu cia doanh nghiép. Dé quyét
dinh chinh xac doap thi trudng mue tiéu cin thiét phai tién
hanh cac céng viéc chl véu sau:

Thiz nhdt, danh gia cac doan thi trudng. Muc dich cua
viéce danh gia cac doan thi trudng la nhin dang duge mie &6
hip dan cua ching trong viéc thuc hién duge muc tiéu cua du
an. Danh ga cac doan thi trucng thuong duge dua vaoc 3 tidu
chuan c¢ ban sau:

+ Qui mé va sy tang trudng: Mét doan thi trudng goi la cé

T8t
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hiéu qua khi né ¢é qui mé @i 1én dé by dip lai nhiing chi phi
san xuat va marketing khéng chi trong hién tal ma ca trong
tuvng lal. Vi vay., viéc xac dinh chinh xac quy mo va kha
niang lang trudng la mot vin dé quan trong déi véi vide hia
chon thi trusng muec tidu cua dy an.

» Su hap dan cia doan thi trudng ti cac sic ép hay de
dea khac nhau: Trén thi truong, mét cong ty it khi la ngudi
ban duy nhat. Vi thé, ho thudng xuyén phai 41 phé vl cac
ap luc canh tranh va y8u cau ngay cang cao ciia khach hang.
Mot doan thi trudng sé trd nén kém hdp din néu mdc dd
canh tranh dién ra trén doan thi truong dé qua gay gat. Stc
hap dan cua thi trudng xét tit géc a6 canh tranh duge danh
gia bing cac de doa ma modi céng ty hay du an phai d6i phé
bao gom:

- Su de doa tlt sy gia nhap va riat lui: Mét doan thi
trucsng duge coi la kém hap dan néu su gia nhap va it lui
cua cac do1 thu quéa dé dang vi doan thi truong nay ¢é tinh én
dinh thap.

- De doa cia cac san pham thay thé.

- De doa ti phia nguct mua: Poan thi truong sé tré nén
khéng hip dan néu hién tai va trong tudng lai san pham co
kha ning thay thé dé dang. Vi su thay thé clia san pham
cng gla ting, gid ca va lgi nhuan ¢d xu hudng giam xuéng.

- De doa ti phia ngudi cung Ung: Doan thi trudng nao bi
st chi phol ciia nha cung ting thi doan thi trudng d6 c6 thé
col la khong c6 siic hap dan.

« Cac muc t1du va kha nang cia céng ty: Mdt doan thi
trueng hap dan vin cé thé sé bi loai bé do ching khéng an
khép vé1 muc tiéu ldu dai va kha nang cia chyi dau tu. Ngay
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ca nhing dean thi trudng phu hgp véi muc tiéu cing can
phai xem xét ho ¢é di kha nang xét trén cac phudng dién
guan ly. tai chinh, nhan hic, ¢éng nghé... dé cé thé kinh
doanh thanh céng trén doan thi trudng dé hay khong?

Thw hai, lda chon doan thi trusng muc tiéu.

mau khi ddnh gia cac doan thi truong khace nhau, chu
d4u tu phai quyét dinh lua chon doan thi trudng cu thé ma
du an dap ting. Dé 1a viée lva chon thi trucng muc tiéu.

Thi trucng muc tidu la thi truong bao gém cac khach
hang c6 cing nhu cau hodc mong mudn ma chu dau tu ¢6 kha
nang dap ling, ddng thoi cé thé tao ra uu thé hon so véi cic
d61 thu canh tranh va dat dugce cac muc tiéu da dinh.

4.X4c dinh san phim ctia du 4n

Sau khi xac dinh duge thi truong muc tidu, nguoi soan
thao phai xac¢ dinh dude san pham ciia dy an - dé 1a vige thiét
k& san phim cuia du 4n dap ng nhu cAu cta khach hang
muc tiéu. Viée thiét ké ndy sao cho san pham cé nhing dic
tinh khéc biét so vé1 hang hoa cia dé1 thi canh tranh va tao
cho né mét hinh anh riéng 481 véi khach hang, ¢6 mot vi trf
nhit dinh so v6i san pham cung loai trén thi trudng. Vi tri
cun san pham trén thi truong la mic 46 san phim duge
khach hang nhin nhin ¢ tim c5 nao, chi€ém mét vi tri nhu
thé& nao trong tam trf khach hang.

5. Du bao cung - cau thi trudng vé san phim cua
du an dau tu trong twong lai

Cac nha kinh t& ciing nhu cac nha quan tri doanh nghiép
luén Tuén quan tim dén cau vé san phdm hay dich vu trong

T ining DTG




mét thai ky nhat dinh ¢hay trong tudng lai), bgi vi né médi
chinh 13 nhitng nhu cau c¢é kha nang thanh toan hay nhiing
cA nhin nay sdn sang tiéu ding dé thoa min nhu cdu cia
minh. Hon thé niia, viéc du bac ciu san phdm ctia dyu an
trong tudng lai con la nhén t6 quyét dinh dén viéc lua chon
muc tiéu va quy mo san xuit tél uu cua du an. Do dé du bao
cau thi trudng v& mot loal san phdm hang hea tiéu ding hay
dich vu ma du an du kién san xuit trong tuong lai cé6 ¥ nghia
hét stic quan trong. Dé dat dude muc tiéu trén phai thue hién
theo nhiing budc cd ban sau:

» Phan tich cung - cdu thi truong vé san pham cua du 4n
d hién tai va trong qua khit

» Du bao ciu san phiam du an trong tuong lai

« D bAo cung san pham ctia du an trong tuong lai.

5.1. Phan tich cung - cdu thi truéng vé sdn pham
cua dy dn o hién tai va trong qud khiy

Phan tich cung - cAu hién tai va nhiing nim trong qua
khit ctia thi trudng muc tiéu nham cung cdp tinh hinh va s&
liéu cho phéan tich, dy bao cung - cAu san pham cua du an
trong tuong lai N&i dung nghién ciu bao gém nhiing van dé
sau:

e Xaec dinh miic tiéu thu

« Nguén cung cip

» Danh gia miic d6 thoa man cung - cdu thi trudng vé san
pham cha du an.

Nhiing nd1 dung trén dudc phan tich ¢ hién tai va trong
nhing nam qua khi.
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5.2. Du bdo cdu san phdam cua du dn trong tuong lai

D& du bao cdu thi trudng vé mét loai san pham hay dich
vu nao dé trong tudng lai, cAc nha kinh t& thudng st dung
rit nhiéu phuong phap du bio khic nhau, tuy thude vao
nguén va khai lugng théng tin thu thap duge. Tuy nhién, cé
mét s6 phuong phap du bao thuong duge ap dung trong du
bao cdu san phdm clia du An trong tuong lai dé 1a:

« Du bio cau thi trudng bing phuong phap ngoai suy
théng ké

» Dt bao cAu thi trudng bing mé hinh héi qui tusng quan

« Du bao cdu thi trudng bing hé sé co gidn cau

o Du bao ciu thi trudng biang phudng phap dinh mtc

» Du béao ciu thi trudng bing phuong phap lay ¥ kién
chuyén gia.

Du bdo cdu bang phuong phdp ngoai suy théng ké

Co s6 khoa hoc cua phudng phap ngoai suy 1a dl_ia trén
md&i quan hé k& thita gilta ba trang thai phat trién cia d8i
tugng du bao: Qua khi, hién tal, tudng lai. Ba trang thai dé
chuyén tiép lién tuc cho nhau va hinh thianh nén qui luat
phat trién cia @61 tugng. Vi vay, du bao bing phuong phap
ngoai suy théng ké 1a vide nghién ctiu lich st phat trién cla
d8i tuong du bao dé tim ra tinh qui luat phat trién cla né
trong qua khd, hién tai va chuyén tinh qui luat dé sang
tudng lai véi cac diéu kién saw:

« D& tugng du bao phai phat trién mot cach 6n dinh theo
thoi gian
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« Nhiing diéu kién chung cho su phat trién cvia déi tuong
du béo phai dude duy tri trong tuong lai

« Khéng cé nhiing tac déng giy ra nhiing thay dsi dét
bién trong qua trinh phat trién ciia d6i tuong du bao.

Do nhiing diéu kién rang budc trén, nén trong mét so 16n
trudng hop viée 4p dung phuong phap nay cé thé dua dén
nhitng két qua khéng chinh xac, ching han: khi ¢6 nhiing
bién db1 quan trong trong linh vyc kinh t& - xa héi cia ving
linh thé ma dy an dy dinh tidu thu san pham (viéc dién khi
hod mét viing nao dé lam cho miic tiéu thu cac san phim
dién din dung nhu ti vi, td lanh clia ving dé ting vut lén).
Ngoai ra phudng phap du bao nay cén khéng phd hgp khi
san phim cta dy an 14 nhiing san pham mdi va lan dau tién
xuit hién trén thi truong.

Dé thye hién dy bio cdu thi truong bing phuong phap
ngoal suy thong ké, can phai tién hanh theo cac budc sau:

Buge 1: Thu thap miie tiéu thu loai san pham ma dy 4n
dy dinh san xu&t qua cic ndm qua khit va hién tai. Tix 46 xay
dung day s6 thal glan. :

Bude 2: Xac dinh xu hudng va qui luat phat trién cia d6i
tugng du bao.

Buoe 3: Xay ding ham xu thé.

Buoe 4: S dung ham xu thé dé ngoai suy du bao cho
nhiing nim trong tudng lai.

Bude 5: Xac dinh db tin cay cua du bao.

Phuong phap nay thuong cho két qua tudng d6i chinh
xéc d81 vé nhiing san phdm cé tinh én dinh cao va thudng
dudge van dung dé du bao ngin han.

¢ Kiph 1€ Quécdan -




Du bdo cdu thi truong bang mé hinh hoi qui tuong quan

Phudng phap du bao cau thi truong bang mo hinh héi qui
tucng quan la phuong phap du bao rat théng dung. Phudng
phap nay dua trén cd sd phan tich méi quan hé gitia ciu thi
truceng va cac nhan t& anh hudng dén né nhu gia ca ciia hang
hod, dich vu 46, thu nhap cta nguat 1iéu dung, gla ca hang
hoa va dich vu lién quan, thi hiéu cia ngusi tiéu ding...
Théng thudng khi gia san pham ngay cang cac thi ngudi tidu
ding sé cang phai din do cin nhac khi dinh mua san pham
nay. Nhu vay, muc tiéu thu hién tai chi 1d mc tiéu thu
tudng Ung vl gia ca hién tal. CAu sé thay déi khi gia thay
d61. Ngoai ra, thu nhap clla ngudi tiéu ding ciing 13 nhén t&
anh hudng dé&n cau thi trudng vé hang hoa. Khi thu nhap cia
nguoi tiéu diing cang cao thi cidu vé& hang hoa d6 ciing thay déi
khong chi v& s6 lugng ma cén vé ca chit lugng clia san pham.
Méi quan hé clia cAu san phdm véi cic nhan t& anh hudng
&én né dude phan anh théng qua ham héi qui tucng quan.

M6 hinh héi qui tuong quan cé 2 dang: M5 hinh héi qui
don (1a mé hinh héi qui c6 mét bién déc 1ap) va md hinh héi
qui bdl (14 mé hinh héi qui ¢6 nhidu bién déc lap).

Dé tién hanh du bao ciu thi truong vé san pham hoic
dich vu bang md hinh hdi qui tudng quan phai tién hanh
theo cac bude snu:

Buoe 1. Xac dinh cdc nhéan t§ anh hudng 16n dén cau thi
truong vé san pham hoic dich vu ctia du an (xac dinh bién
s6).

Bude 2: Lua chon md hinh héi qui tuong quan (Tuy theo
dac diém, tinh chat cia moi lién hé dé lua chon mé hinh hé
qui tuong quan hay xac dinh cac tham s8 cila mé hinh).
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Bude 3: Kiém tra mé hinh, gom:

Tinh hé s8 tuong quan

Danh gia sai s§ du bao

Udc lugng khoang gia tri ma du bao ¢6 thé rai vao

Buige 4: Tién hanh dy bae (N&u md hinh dude chdp nhan).

Néu tiéu chuan kiém dinh khéng chidp nhan, phai lua
chon lai mé hinh va quay trd lai buée ddu dé didu chinh bo
sung hoac thay thé.

Dy bdo eau thi truong bdng hé sé co gian cdu

Cau thi trudng vé sin phim hay dich vu clla du an chiu
tac dong cua rit nhiéu nhén t§ nhu gia ca cla chinh sin
phim, thu nhap, gia clia cac sin phdm thay th& hodc bé
sung, thi hiéu, cic ky vong... Su anh hudng cia cac nhan té
dén cdu thi trudng dude hugng hoa théng qua hé s8 co gian
cla cau theo cic nhan t8 anh hudng (E,,). Hé s8 co gian cla
cau cho biét cdu sé thay ddi bao nhidu % khi ¢6 1% thay déi
cua mét nhan t8 (X) nao dé trong diéu kién cac nhan t& khéc
khéng thay déi.

Néu quan hé gida lugng ciu Q va nhan t& anh hudng X
duge bi€u dién dusi dang phudng trinh héi qui Q = f(x) thi
céng thie tinh hé s§ co gian cua cau theo X sé& dude x4c dinh
nhu sau:

AQ
_Q _48q X
T AX TAX ' Q
X

Trong do:

E,;: Hé s8 co gian cau theo nhan t6 X:
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Q: Lugng cau:

X: Nhan t6 lam thay d61 lugng cau;

AQ: Muc gia tang ludng cau:

AX: Miic gia tAng nhan td X.

D¢ thuc hién du bio cdu thi trudng theo phudng phap
nay can phai tién hanh thee cae bude sau:

Buge I: Thu thap s6 liéu vé cau (Q) va nhan té anh
hudng (X) theo thai gian.

Bude 2: Tinh hé s8 co gidn qua cAc nim trén cd s6 s6 liéu
da thu thap duge.

Bude 8: Xac dinh xu hudng bién do1 ciia hé s8 co gian
trong thaoi ky du bio va sau dé xac dinh gia tri hé s6 co gian &
nam du bao.

Bisge 4: D bao cau trén cd sé hé sé co gidn va mde thay
d61 clla nhéin t& (X) da hiét.

Du bdo cGu thi truong bang phitong phdp dinh mitc

Ciing nhu nhu cau, cac dinh mic v& tiéu dung cé thé
phan Anh chinh xac tinh hinh tiéu ding cia din cu.

Cac dinh miic tiéu dung duge xac dinh trén cd s6 diéu tra
thuc té theo cac mau diéu tra ngau nhién cé tinh dai dién cao
dé c6 thé phan anh chinh xac tinh hinh tiéu ding ena déan cu.

Pinh miic tiéu dung duoe chia thanh 3 loai chn yéu sau:
DPinh miic tiéu dung hang thuc pham. dinh miic tiéu dung
hang cd gia tri 1Jdu bén va dinh mic tiéu dung hang dich vu.
Cac dinh miic tiéu diung hang thuc pham thuong dude tinh
theo dau ngudi. dinh miic tiéu ding hang cé gia tri lau bén
duge tinh theo miic dam bao cho 100 hoéc 1000 hé gia dinh
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vé céc loal hang hoa d6. Cac dinh miic tiéu ding hang dich
vu ¢6 leai duge tinh theo dau ngudi (nhu kham, chiia bénh..).
¢6 loar dudc tinh theo mic dam bao cho 100 hodc 1000 hé gia
dinh (nhu dién thoai 8 dinh, cap truyén hinh...).

Vi vay, dé du bao duge lugng ciu trong tuong lai cin
phai du bao dinh mic tiéu dung tuong lal trén co sd ngoai
suy cac dinh mic tiéu dung trong qua khii, hién tai va duy
bao s6 lugng d81 tugng tidu ditng san pham, dich vu d6 cho
théi ky du bao. Dya vao dinh miic tiéu dung va qui mé d6i
tugng tiéu ding da duge xac dinh, ching ta c¢6 thé du bao
duge higng cAu vé hang hoa va dich vu theo céng thiic sau:

Luong _  Binhmlc S6 lugng ddi tuong
. = s x P
cau tiéu dung tieu dung
Dy bdo cau thi truong bang phuong phdp ldy y kién
chuyén gia

Phucng phap du bao ciu bing cach 14y ¥ kién chuyén gia
la phuong phap thu thap va xi 1y nhiing danh gia du bao
bing cich tap hdp va héi ¥ kién cac chuyén gia gidi thube
moét linh vde hep ctiia khoa hoe k¥ thuat hoiic san xuit. Qua
trinh Ap dung phuong phap 14y ¥ kién chuyén gia ¢é thé tién
hanh theo 3 bude nhu sau:

Bude 1: Lua chon chuyén gla

La budc lya chon nhiing nguci c¢é trinh dé chuyén mén
cao, cé kién thie va hiéu biét sau rong vé d6i tudng du bao,
c6 kha nang phén tich va tién doan tucng lai thé hién & kha
nang phan anh nhit quan xu thé phat trién cua déi tugng va
6 lap truong khoa hoc. Cac chuyén gia nay phai ¢6 hiéu biét
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sAu rong ca thic tién ciing nhu Iy thuyét vé vin dé du bao, ¢6
chac v kién danh gia tuong d61 6n dinh theo thoi gian va ho
phai diéu chinh cac danh gia cua minh khi ¢6 cac théng tin
bé sung.

D6 tin cay cua két qua du bao phu thude rat nhiéu vao
chat lugng cua cie chuyén gia. Vi vay, cac chuyén gia s& duge
lua chon bing cach danh gia chit lugng hay trinh dé. Chat
lugng cua chuyén gia duge thé hién théng qua cac tiéu chi
sau: Trinh dé chuyén mén, tinh sang tao, thai dé cua chuyén
gia v cude trung ciu, kha ning phéan tich va bé day cua tu
duy. kha ning thiét ké cta tu duy, tinh tap thé va tinh ty
phé binh etua chuyén gia...

Buoe 2: Trung cau ¥ kién chuyén gia

N1 dung chinh cta giai doan trung cdu § kién cia céc
chuyén gia la:

e D& ra nhiém vu v néu ciu hdi cho ciac chuyén gia

« Dam bao cic théng tin cho cac chuyén gia

« Cac chuyén gia néu nhiing danh gia, nhitng y kién dé
nghi

« Thu thap két qua hoat ddng cua céc chuyén gia.

Trung cau ¥ kién co thé duge tién hanh dudi nhiéu hinh
thite nhu: trung cau ¥ kién ca nhin hoac tap thé, trung cau
cé mat hoac ving mat, phéng van, hai thao, tdn céng nao...

Brede 3: Thu thap va xu Iy cac danh gia du bao

La giat doan két thue va rat quan trong trong qua trinh
ap dung phuong phap 14y v kién chuyén gia. Giail doan nay
phén tich vé mat ludng cac két qua trung cau ¥ kién, so sanh
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két qua d6 vél nhiing quan diém hién cé v& van dé nghién
cliu va nhiing két qua danh gia du bao khac.

~ Tém lai. phuong phap du bac bing cach 14y ¥ kién
chuyén gia dua trén c¢ 56 danh gia tong két kinh nghiém,
kha ning phan anh tuong lai mét cach tu nhién cia cae
chuyén gia gidi va xu 1y théng ké cac cau tra 131 mét cach
khoa hoc. Vi chuyén gia gidi la nguoi thidy rd nhat nhiing
mau thuan va nhiing van dé tén tai trong inh vue hoat déng
clia minh, dong thoi v& mat tAm 1y ho ludn luén hudng vé
tuong la1 d€ gidi quyét nhitng vin dé d6 dya trén nhiing hiéu
biét sdu séc, kinh nghiém sin xuit phong pht va linh cam
nghé nghiép nhay bén.

Nhiém vu ctia phudng phap nay la dua ra nhing du bao
khach quan vé tudng lai phat trién cla khoa hoc ky thuat
hodc san xuit dya trén viée xit 1y c6 hé théng cac danh gia du
bio cua cac chuyén gia.

Phuong phap chuyén gia dude Ap dung ddc biét c6 hidu
qua trong cac truong hop sau:

« Khi d6i tugng du bao ¢ tam bao quat 16n, phu thude
vao nhiéu yéu t8 ma hién tai con chua ¢é hoic thidu nhimg co
56 ly luan chac chin dé xéac dinh

» Trong diéu kién con thiéu théng tin va nhing théng ké
day du, dang tin cay vé dic tinh clla d81 tuong du bao

» Trong diéu kién c6 dé bat dinh 16n vé chiic ning clia 461
tugng du bao (vi du: dy bao vé anh hudng qua lai giia cac
nganh khoa hoc va ky thuat, du bao vé hé théhg con ngud-
may moc trong vi tru...)

+ Khi du bao trung han va dai han cac déi tugng thube
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cdc nganh céng nghiép mdéi. chiu anh huong manh bdi cac
phat minh trong khoa hoc cd ban nhu céng nghé vi sinh hoc.
dién t théng tin

« Trong diéu kién thiéu thdi gian, hoin canh cap bach,
phuong phap 18y ¥ kién chuyén gia ciing dude ap dung dé
dua ra cac du béo kip thaoi.

Tuy nhién phuong phap nay ciing ¢6 han ché€ la khi ¥
kién ctia cAc chuyén gia c6 su khéng dong nhat cao, thi phai
t1én hanh lai hoac 14y thém ¥ kién cua cac chuyén gia khac.

5.3. Du bdo cung sdin phém trong tuong lai

Sau khi xac dinh duge cAu cua thi trudng san phdm cia
du 4n trong tuong lai, céng viée tiép theo la phai xac dinh
dude lugng cung vé hang hoa va dich vu dé trong tudng lai
bao gém ctia cd s hién ¢é hoac cla céac du an khac c6 thé c6
trong tuong lal

Dé xac dinh cung vé san pham heic dich vu ma du an du
dinh cung cap can phai thu thap duge cac thong tin sau:

« Kha ning md réng san xuit trong tuong lai cla céc co
56 hién cé vé hang hoa, dich vu dang nghién ctiu (du tinh co
56 khac ¢6 thé cd)

+ Dy kién kha ning xuit, nhap khau hang hoa, dich vu
dé trong tudng lai.

Phuong phap du baos vé cung cling tudng tu nhu du bao
cau. Tuy khéi lugng théng tin thu thap duge ma lua chon
phudng phap du bao thich hdp.

Trén co sé¢ xac dinh dude cAu va cung ecia thi trudng
trong tuong lal, xac dinh dude chénh léch gita cung va cau.
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Chénh léch gitia cung va ecau trong tudng lai sé chi phéi truc
tiép dén viéc hinh thanh du an va qui mé ea dy an.

6. Nghién citu vaAn dé ti€p thi san pham cua du an

Xae dinh duge nhu ciu cla thi trudng vé san phim cua
du An méi chi cho phép chu diau tu danh gia kha nang tiéu
thu san pham, con lam thé nao dé ngudi tidu thu si dung
san pham cda minh thay vi st dung san phdm cta cac du 4n
khac lal thudc v& khau tiép thi san pham. Hoat dong tiép thi
la su tac déng nhim thic day hoat déng cua thi truong va
thoa man nhu cau etia khach hang trong viéc cung cdp cac
san pham cua du an. Tiép thi 1 mét trong nhiing céng cu
chii yéu ma dy an cé thé si dung dé tac déng vao thi trudng
nhim dat muc tiéu cua dy an. Tiép thi va khuyén mai - mét
bé phan cua tiép thi - c6 nghia 1a xdc dinh bang cich nao vdi
chi phi bao nhiéu dé c6 thé tidu thu duge san phim cla du
an.

6.1. Nhiém vy cua céng tac tiép thi cua du dn

Cong tac tiép thi 1A mét hé théng cac bién phap dude si
dung nhim khuyén khich, kich thich khach hang mua san
phim ciia du an. Day 1a cdng cu chd yéu dude si dung dé tac
déng vao thi trudng nhim dat muc tiéu kinh doanh cta dy
an. Tiép thi duge xem nhu li mdt trong nhitng phucng tién
dé canh tranh trén thi trudng véi cac doanh nghiép khac, cac
du 4n khac san xuidt san pham tucng tu.

Thuc chit hoat dong tiép thi chinh la su truyén tin vé
san pham va vé dy an td1 khach hang dé thuyét phuc ho mua
hang. Trong d6 hoat déng khuyén mai la mét bd phan chu
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chot cua t1&p thi. Khuyén mai duge hidu la cac bién phap tac
ddng mang tinh chat tic thol ngin han d khuyén khich
khéch hang mua san pham hay dich vu cta duy an. Day dudc
xem la mot trong nhiing ¢ong cu c¢bd dong, kich thich khach
hang nham ting nhanh nhu cdu vé san pham tai ¢hd tic
thol. Hoat déng khuyén mai ¢é tac déng true tiép va tich ayc
dén viée ting doanh sé bang nhiing 161 ich vat chat b6 sung
cho ngudi mua. Muc tiéu eita khuyén mai la lam sao dé ngudi
tiéu dung s dung san phdm cua du 4n thay vi st dung san
pham cung loai cua cac dy an khac. Theo nghia réng, cong
tac khuyén mai cho dy 4n ¢6 thé hiéu la cac ¢dng cu dung dé
kich thich. thie day cic khau tif cung ting, phan phdi, tiéu
diing d6i v6i mét hodc mot nhom san pham cta dy an.

Nhiém vu cia cdéng tac tiép thi ctia du an duge xuat phat
t muc tiéu chién lude marketing cia du 4n d6i véi san pham
¢ thi trudgng muc tiéu.

o Nhiém vu cila cong tac $i8p thi san pham cia dy an la:

- DBé1 vé1 nguoi tiéu ding:

+ Khuyén khich khach hang tiéu ding nhiéu hon. mua
v6i 56 lugng 16n hon nham tang nhanh nhu cau vé san pham
etta du an.

+ Tao thém nhiing khach hang méi

- D81 véi cAc thanh vién trung gian trong khiu phan phol:

+ Khuyén khich cac thanh vién nayv ting cucng hoat
dong phan phéi. day manh cic heat déng mua ban

+ MG réng kénh phan phéi.
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6.2. Noi dung can xem xét khi nghién ciiu cong tic
tiép thi cua du dn

Dé dua san pham cia dy an dén tay ngudi tiéu dung mat
cach hitu hiéu nhat. trong qua trinh nghién citu céng tac tiép
thi can xem xét dén cac @di tugng khach hang, cac hinh thite
‘phén phéi va hiéu hye cla ching, cac chi phi dé dua hang dén
tay ngudi tiéu ding.

Nhin chung, mic d6 quan trong cua céng tac tiép thi tuy
thudc vao s6 luigng va sy phic tap cia khach hang. Viée
nghién ctiu t6 chic tiép thi phai dua trén nhiing cin ctt khoa
hoc thuée nhiéu mén khoa hoc tit tam Iy x4 hoi cho dén toan
hoc, phai cé su hiéu biét chung v& nhiéu nganh nghé mdi cé
thé Iua chon duge phuong an tiép thi t81 wu ca vé chi phi, vé
s6 lugng sdn pham sé duoc tidu thu.

Khi nghién cliu céng tac ti8p thi cua du An cdn xem xét
dén cac ndi dung chu yéu saw: Xac dinh déi tugng tidu thu
sdn pham cta dy an, lya chon cic phuong phap gidi thiéu
san pham, lua chon cac phudng thitc linh hoat dé diy manh
sic mua va té chiic mang ludi tiéu thu sdn pham.

6.2.1. Xdc dinh dot tiong téu thu sdn phdm cua di dn

Viée xac dinh d81 tugng tiéu thu sian pham eita dy an cin
phai xem xét dén dic tinh cia dé1 tugng, khu vire phan phéi,
cdc yéu cau va thy hiéu cha déi tugng tidu thu d&i véi san
pham. Théng thudng, néu san phim thubc loai sdn pham thé
thi vin dé quan trong nhat la gia ca va chit ludng 6 dat
durge yéu cau cua qudc 18 hay khong. Trong trudng hop néu
s6 lugng tiéu thu nhd, viée khao sat nhiing véu cdu cua
khach hang cé thé duge thuc hién bing cac bién phap chio
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hang tryc tiép va tiép xuc trie tiép dé ti d6 ky két hop dbng.
Dé1 véi cac loai san pham cé tinh nang tusng tu thi cé nhiéu
phtc tap hon va d61 hoi phal ¢é chuong trinh nghién ctiu kv
cang hon. Cac chuong trinh nghién ciu nay bao gom cac
phuong phap diéu tra chon mau nhu cau cua timg thanh
phan d& tugng, t dé rat ra cac tinh ning cin thiét cia san
phim cdn phai c6 dé dude d6i tugng chip nhan. Vi trudng
hgp niy chi can nhitng thay déi khéng dang ké ciing ¢d thé
dua dén nhiing hau qua, két qua kha 16n. Vi du: Tén san
pham, hinh thic san pham....

6.2.2. Lita chon cdc phitong phdp gidi thiéu sin phém

Can ¢ vao cac dic tinh cua d81 tugng tiéu thu san
pham, cin lua chon cic phuong phap gidi thiéu san phim
khae nhau sau day:

« Tiép xiic tric tiép bang thu ti, giti méu...

- Viée tiép xuc truc tiép bang thu tit hodc giii miu sé
giip cho khach hang c6 dude nhiing théng tin truc tiép vé
san pham. Cac thdng tin c¢d ban cla sdn phim dude truyén
tai trong thu tit va duge chuyén dén tay khach hang. Théng
qua d6 gidi thidu dén khach hang va céng ching vé san
pham. vé du an, gitip ho ¢6 nhiing quan diém hoac ¥ kién cu
thé vé san pham. T4 d6, du an cé thé xem xét hodc diéu
chinh cho phu hgp véi yéu cau cia khach hang vé san pham.
Tuy nhién, nhiing diéu chinh nay chi mang tinh chat nhd,
thay doi chut it, khéng diang ké. Tuy theo dac diém cu thé
ciia san pham ma ap dung phuong phap giéi thiéu nay. Song.
viéc su dung phudng phap nay cé thé tén kém hoic tang phi
thot gian.
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- Hang mau ¢6 chic nang khuyén khich khach hang
dung thu. Mét s6 hang mau ¢é thé mién phi hodac véi gia rat
thap. Hang mau ¢6 thé duge phan phéi tai ia hang hoac g
té1 tan nha qua buu dién hay qua doi ngn nhin vién tiép thi.
Thuong thi khi haing mau dén tay khach hang ¢6 thé sé kém
theo nhiing thong diép quang cao hay cac ciu hoi vé san
pham ma du 4n mudn biét.

« Quang cdo

Quang céo bao gém moi hinh thic gidi thidu mét cach
gidn ti8p va dé cao vé san pham cua du an dudc thuc hién
theo yéu cdu cia chi thé quang cao. Quang cio ciing dude
xem nhu la mét trong nhing céng cu cé tinh chién luge dé
dat dugc hodc duy tri lgi thé canh tranh vé san phiam cua du
an trén thi truong.

Quang cao 1a céng cy truyén thong sii dung kha phé bién
dac biét la dél vdi cae hang hoa tiéu ding cd nhan. Nhin
chung, hoat déng quang cdo rit phong phu. Cac du 4n déu
rat tich cyc trong viéc tai trd cho quang cao dé truyén tin vé
san pham cua minh trén thi trudng. Tuy nhién. tuy theo diéu
kién cu thé cua ting du 4n cung nhu dac thu cua san pham
ma hoat déng tal trd cho quang ¢Ao cé nhiing nét riéng Liét.
Théng qua quang cao. san pham cla du an cing nhu uy tin
cua doanh nghiép duge chuyén tdi trén cac phuong tién
truyén tin dén cac khach hang tuong lai

¢ Qudng cao trén cde bao, tap chi

Qudng cdo trén bdo ¢ vu diém la dé st dung, 6 tinh kip
thar duge phd bién va dude chap nhin réng vii. dd tin cAy
cao. Tuy nhién. viéc quang cao trén bao thudng trong thai
glan ngan han. s6 lugng doc gi4 han ché.
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Quing cdo trén fap chi c6 uu diém la cé d6 lya chon cao.
c6 uy tin. quan hé véi ngudi doc 1au dai nhung 6 nhude diém
12 thai gian chd doi Jau. phat hanh véi s6 luong nhiéu cé thé
giy lang phi

» Quang cac trén cde hinh thitc thong tin dai chung, phat
thanh truvén hinh

Qudng cdo trén tivi: Day la phuodng tién quang cio rit
thong dung. Quang cao trén tivi khai thac dude cac lgi the vé
am thanh. ngdn ngii, hinh anh, mau sic. P61 tugng khan gia
rong. thudc nhifu ting 16p x4 héil, kha nang truyén théng
nhanh, dé tao nén sy cha ¥. Tuy nhién, quang cio trén tivi
v31 thdil lugng ¢6 han. chi phi cac, khan gia it chon loc, thai
gian quang cio thudng qua ngan.

Qudng cdo trén radio: Phuong tién quang cao nay v4l uu
diém 12 ngudi nghe nhiéu, chi phi thap. linh hoat vé dia ly.
Tuy nhién. Jua chon phudng tién quang cao nay c¢é nhuge
diém la chi giéi thibu san pham cua du 4n bing am thanh,
kha nang gy cha ¥ thap, thai gian phat ngan.

Qudng cdo trén mang Internet: Day 1a phuong tién guang
cao duge st dung kha pho bién hién nay trong diéu kién phat
trién nhanh cia Khoa hoc eéng nghé. Cac san pham cua du
an duge truyén tai trén mang. dem dén cho ngudi truy cap
nhing théng tin vé san pham. Ngay nay, viée mua ban san
pham qua mang phat trién rat nhanh chéng euing véi su trg
giip dac lye cda cong nghé thong tin. Tuy nhién, phuong tién
quang cao nay cé nhuge diém 1a s6 lugng ngudsi truy cap han
ché. ¢ thé bi nhidu théng tin.

Ngoai cac phucng t1én quang cao trén. tuy theo diéu kién
va dace thi eia minh. cac du An 6 thé tién hanh quang cao
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san pham qua pand ap phich, qua catalog, qua truvén
miéng... V41 mdi loai phuong tién quang cio déu ¢é nhiing 1
thé va tac dung nhdt dinh. Do vay. cAc du an cin phai lua
chon phudng tién quang cdo thich hop va c¢é nhiing phudng
thitc riéng dé tai trg cho quang cao.

Cac hinh thiic giéi thiéu san pham khac nhu: Héi nghi
khach hang, héi chg, trién lam...

» Ngoal cac hinh thitc giét thiéu san phim néu trén, cac
dy an cdn ¢6 thé té chic hai nghi khach hang, héi chd hay
trién 1am thuwong mat. Bay 1a cac hinh thic ma cac du an
nham tim cach t18p can khach hang va cong chiing truc tiép,
tim hiéu nhu cdu ca khach hang va dé gidi thidu san phim
cua minh.

- Cac hd1 nghj khach hang hay cdc cude héi thao chuyén
dé nh&m gitp cho dy 4n nhanh chéng ndm bit nhiing théng
tin cua cdng chung va khach hang, ti€p can ho true tiép va
tim hiéu cin ké nhu ciu, thi hidu dé tir @6 ¢6 nhing bién
phap thich hgp trong hoat déng sdn xuat, tiéu thu, quan Iy,
ban hang nham muyec tiéu gia ting thi phin. doanh s& ban
hang san pham cta dy an.

- Hdi chg, trién lam giip du an gi6t thibu sin phim,
thudng hiéu ciing nhu uy tin cua minh véi khach hang va
cong ching, gép phan khuéch truong san phidm, tang cusong
tiéu thu san pham cua dy an.

Ngoai ra, d& thuyét phuc khach hang mua san pham cia
minh céc dy an cdn c6 nhiing cach thitc méi la. déc dao nhim
thu hit sy quan tam cua khach hang, huéng ho dén san
phdm va tit d6 kich thich tiéu dung san pham nhu: Trung
bay hang hoa tai not ban sao cho dep, ung ¥ khach hang, gay
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su chu y. hiéu ky cua khach hang. 16 chiic cac cude thi va cac
trd chol nham tao ¢ héi cho khach hang, céae nha phin phsi.
ngudl ban hang cung tham gia choi va ¢6 thé duge hudng
nhiing lgi ich vat chit nham tao thém su hiéu biét, hap din
va thu it su quan tim cua nhiéu ngudi. Day cé thé 1a ¢ hoi
dé khuyéch trudng san phim, tang cusng kha nang tiéu thu
san pham cia dy an.

Tuy thudc vae dic thu cia san pham, kha nang, uy tin
va su nhanh nhay, thich Gng vét thi trudng, méi du an cé thé
lia chon cac hinh thic giéi thiéu san pham phi hop. Viée st
dung cac hinh thic nao phai phu hgp véi mue tiéu chién luge
vé marketing cila dy 4n va huéng dén muc tiéu cudi cung la
khuyén khich tiéu dung. gia ting doanh s& va thi phin vé
san pham ctia dy an.

6.2.3. Lua chon cdc phuong thize linh hoat dé day manh
sie mua

Cé nhiéu phuong thiic linh hoat duge sit dung trong hoat
ddng tiép thi cia dy an dé diy manh siic mua. Tuy theo muc
tiéu, nél dung cia hoat dong tiép thi cua du an, cac phuong
thiic d6 cé thé bao gbém:

Phiéu thiong 1a gidy ching nhan cho khach hang duge
giam mot khoan tién nhit dinh khi mua san phim cta du
an. Phudng tién nay ¢6 thé tac dong nhanh va truc tiép dén
khach hang, khuyén khich ho tiéu dung san phim cua dy an
hay thich ing v&i nhan hiéu méi.

Gor hing chung 1a gét hang ma du an gidi thidu mot sé
san pham hang hoa nhat dinh, dude ban véi gia ha. Vi du,
mot go1 hang vo1 4 loai hang hoa hoiic 4 don vi hang hoa song
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g1a ban chi bang 2 loai hay 2 don vi... Sif dung phuong tién
nay gép phan kich thich ban hang trong ngan han.

Rua tang 1a hang duge cho khéng hodc duge 1inh vél gia
rat thap. Qua ting thuong duge phan phdi cing vl viée mua

hang hodce ¢d thé goi chung vél gét hang.

Cac phuong thic nay tao nén Igi ich kinh té& truc tiép
thic day ngudi tiéu ding mua san phiam cla du an. Chung
tac déng trie ti€p dén ngudi tidu dung théng qua nhiing lgi
ich vat chit ho cd thém duge tit vide mua hang cia du an. T
d6, khuyén khich khach hang gia tang nhu cAu v& san phim
cua du An.

Ngoai cac phuong thiie trén trong qua trinh ¢6 ging dé
day manh stic mua, cic du 4n con cé thé thuc hién hinh thic
sau nhu giam gia khi mua bang. Hinh thic nay duge hiéu la
khi mua hang cic khach hang hoic cac nha phan phéi eé thé
duge giam gia hay dude tai trd mét phan khi mua san pham
cua du an trong mdt khoang thoi gian nhat dinh nao dé.
Phuong thic nay nham giip cho viée ting cudng hoat déng
tiéu thu san pham cla dy an, dic biét 1a su hoat déng cua
cac nha phan phéi nhu ting doanh s8 mua vao cia ban buén
hay cua cac dai ly... Phuong thiic nay duge su dung kha
théng dung dic hiét 1a danh cho cide nha phin phol san pham
cta dy an. Viée tad trg mot phan khi mua san pham cua du
an c6 hiéu qua tie thao d81 véi cac trung gian trong kénh
phan phéi, ho s& mua sdn phim cia du an dé dige giam tién.
Do dd. viéc su dung phudng thiic nay sé& khuyén khich cac
thanh vién trong khau phan phéi tich cue mua san pham cia
du an ti d6 gop phan ting cudng su heat ddng ena cac thanh
vién. kich thich khach hang mua san pham.




Chuong Hil: Nghién clu cdc odn & chi yéu hink thanh dy én DT

Ngoai ra, cac di an con ¢6 thé st dung phuong thiic hang
mién phi. Pav 1a nhing 16 hang tang thém cho cac nha budn
khi ho mua hang vé1 mot khéi lugng nhat dinh. Hinh thte
nay cimg cé thé dude ms véng thém nhw dung tién mat hay
qua tang cho eiac nha phan phél hay ngusi ban hang cia du
an dé gép phan kich thich tiéu thu hang cho du an.

Néi dung cua chuong trinh khuvén mai

Dé thuc hién tét hoat déng khuyén mai cho du 4n can
phai xay dung cic chudng trinh khuyén mai Chuong trinh
khuyén mai phal pha hop vél diéu kién va hoan canh thuyc
tal cua du an. Né&1 dung cua chudng trinh khuyén mai bao
gom:

Dél tuong tham gia: D& tugng tham gia la ai, tat cd mol
ngudi hay chi mdt nhém ngudi. Can c6 cac qui dinh cu thé vé
d61 tugng tham gia.

Mize d6 tdac déng: Can ndu ro mic dd tac dong: truc tiép 6
mic nao, manh hay vita & (manh & miic nao) dé tit dé c6 thé
lya chon dude phuong tién khuyén mai thich hgp. Miic dd tac
déng nay c6 anh hudng rat 16n dén kha nang tiéu dung.
Trong trudng hdp nhan thay nhu ciu tiéu diung san pham
cua du an giam thi can phai tac déng manh hon. Tuy nhién,
tuy theo ting loal san pham cia dy an trong khéng gian va
thdi gian cu thé ma xAc dinh mtic d6 tac déng nhu thé nao?

Phuong tién khuyén mai: Du an sé lua chon phuong tién
khuyén mai nio sac cho phi hop vél ching loai san pham.
kha ning va diéu kién cua minh. Sau khi di lua chon dudge
phuong tién khuyén mai nhu: phiéu thudng. qua tang. go
hang ha gia... trong chudng trinh khuyén mal can phdi lam

- Tiudng Dai hoc Kinhté Quécdan 103



GIAO TRINH LAP Dif AN BAU TU

rd sé si dung cac phudng tién nay nhu thé nao va cd ché su
dung.

Thoi gian cho chuong trinh khuyén mai: Thoi gian nay
bao gbm thdi gian cu thé dé thiic hién chuong trinh (ngay bit
dau va ngay két thic) va khoang thoi glan kéo dai cua
chudng trinh (chuong trinh duge thuc hién trong bao lau).

Thoi diém bat dau thuc hién chudng trinh khuyén mai
phu thuge vao dac diém cha sdn phim, dic diém cta thi
trudng, kha nang, difu kién cu thé cia du 4n, su théng nhat
gilia cic b phén v& san xuat va phan phdi d€ c6 thé thuc
hién thuan lgi.

Khoang thdi gian kéo dai ctia chuong trinh can duge xac
dinh cho thich hép, khéng qua ngin (khi d6 nhi€u ngusi tidu
diing s& khéng cé ¢d hoéi thu duge lgi ich tit chudng trinh)
nhung cling khéng qua dai {giam su kich thich mua hang).

Ngdn sdch cho chiuwong trinh: Tuy theo didu kién, kha
nang cing nhu muec tiéu chién luge v& marketing ctia dy an,
ngan sach danh cho chuong trinh ¢é thé duge xem xét theo
nhiém vu hoan thanh hoic mdt ty 1& % trong ngin sich
marketing.

Tar liéu cua chuong trinh: Sau khi di lua chon dudge
phuong tién khuyén mai phii hgp, trong chuong trinh cin
néu ré cach thic céng bd chuong trinh va tuyén truyén nhu
thé nao? Cach thitc phat tai liéu cho nhitng ngusi tham gia?

6.2.4. T6 chitc mang ludi tiéu thu sdn phim

Trén cd s6 clia viée xac dinh d6i tugng san pham, phucng
phap gidi thiéu san pham ciing cic phuong thitc linh hoat dé
day manh sitc mua cdn tién hanh xem xét viéc 10 chiic mang
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ludi tiéu thu san pham cia du an. Cu thé viée to chiic mang
ludi tiéu thu san pham cla dy an la xac lap kénh phan phéi
san pham cta dy an hay ndi réng hon la cdn xéc dinh cac
phudng an tiéu thu sin pham nhu: Ban truce tiép. qua dai 1y.
theo hgp déng dai han bao tiéu.

Xac lap kénh phan phéi etia du an 1a xace dinh mot tap
hgp cée thanh vién déc lap va phu thuée tn nhau cing tham
gia vao qua trinh dua san pham cia dy an tif ngudi san xuat
td1 ngudi tiéu ding. Thuc chat viée xac 1ap kénh phan phéi la
nhim xdy dung mét nhém cic té chitc va ca nhan thuc hién
cac hoat déng lam cho san pham ciia du 4n sdn sang phuc vu
ngudi tidu dung ho#c nguot su dung. Nhu viy, viée t6 chic
mang 1udi tiéu thy san pham cla du an sé tao nén dong chay
hang hoa tU ngudi san xuit qua hoic khéng qua cac khau
trung gian téi ngudi mua cudl cung.

Trong qua trinh xiy dung mang luéi tiéu thu san pham
cua dy an cian xem xét dén cac trung gian trong mang ludi
dé. Cac thanh vién nay dudge goi 1a cac trung glan thuong mai
nim gilta ngudi san xuit va ngusi tiéu dung cudi cung. Day
14 cac thanh vién quan trong trong mang ludi tidu thu san
pham eta du 4n. Cac thanh vién nay bao gbm:

+ Nha ban buén: La nhiing trung gian ban san pham cua
dut an cho cac trung gian khéac, cho nha ban lé hoac nhing
nha st dung céng nghiép.

» Nha ban le: La nhiing nguoi trung gian ban sdn pham
cua dy an tryc tiép cho ngudi tiéu ding cudi ciing.

« Da1 ]y va m& gi6i: La nhing nha trung gian cé6 quyén
hanh déng hdp phap thay mit cho nha san xualt.
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» Nha phan phonr La nhiing trung glan thuc hién cac
chye nang phin phoi

Mang 1uéi tiéu thu san pham caa du an €6 vai trd rat
quan trong. 14 con dudng ma san pham duge luu théng t
nha san xuat dén ngudi tiéu dung. Nho cé mang ludi nay da
khie phuc duge nhing khac biét v& thaot gian, dia diém va
quyén s¢ hiiu gitia nguol san xuit véi nhiing ngudi tiéu dung
cac hang hod, dich vu. Su lien két ghia cac doanh nghiép san
xudlt vi thuong mai duge gan lién véi nhau mét cach chat cha
hon vi 161 fch chung théng qua mang luéi tiéu thu san pham
cua dy An. Cac thanh vién trong mang hidi phai dua vao
nhau va sy thanh cong cia ho gén lién véi nhau. Tuy thude
vito mue tiéu, diéu kién va kha nang cang nhu dic thiu vé san
pham cua du an dé lya chon va cé cach thite quan Iy mang
ludi tiéu thy san pham cho phit hop. dat hiéu qua.

7. Nghién ctu kha nang canh tranh va chiém linh
thi trwdng cua dy an

7.1. Kha ndng canh tranh va cde tiéu chi danh gid
kha ndng cenh tranh ciia san phdam ctia du dn

7.1.1. Kha ndng canh tranh

o nhieu quan ném khac nhau vé kha nang canh tranh.,
Theo Fafchams, kha nang canh tranh cua mot doanh nghiép
Ja kha nang doanh nghiép d6 c¢6 thé san xuat ra san phim
vél chi phi bién d61 trung binh thap hon gia cua né trén thi
truong. Theo cach hiéu nay, doanh nghiép nio san xuit ra
cae san pham tuong tu nhu cia cac doanh nghiép khac nhung
vdl chi phi thap hon thi duge coi 1a ¢é kha nang canh tranh.

Randall lai cho ring khd ning canh tranh 1a kha ning
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gianh dude va duy tri thi phan trén thi truong vdéi gl nhuan
nhat dinh. Trong khi do thi Dunning ¢6 ¥ kién cho vang kha
nang canh tranh la kha nang cung ng san pham eva chinh
doanh nghiép trén c¢ie thi truong khiac nhau ma khéng phan
biét nai bé tri san xuat cua chinh doanh nghiép do.

Mot 86 quan diém khéace lai cho rang kha nang canh
tranh duge thé hién o trinh d6 cong nghé sin xuat san pham
theo dung véu cau cua thi trusng dong thei duy tri duge thu
nhap cua minh.

Nhu vay. chiing ta c¢6 thé khai quat rang kha nang canh
tranh 1a kha nang ma doanh nghiép ¢6 ging gianh dudge va
duy tri thi trusng dé cé lgi nhuan nhat dinh. Thue chat khi
dé cap dén kha nang canh tranh thi ciing dong nghia véi viée
chiém linh thi trudng va tao ra lgi nhuan.

Tang cuong kha nang canh tranh 1a viée ma méi doanh
nghiép déu cé gang thue hién. Trong cd ché thi trudng hién
nay. tang kha ning canh tranh 1l mét doi hoi khach quan
dac biét trong boi canh véi su phat trién manh mé eia khoa
hoc ky thuat, hoi nhap qude t& dién ra trén cac khia canh cia
doi s6ng. nhing dé1 héi cia khach hang vé san pham ngay
cang khat khe hon. Ngudi tiéu dung ludn ¢é xu hudng tiéu
dung nhiing san pham <6 chat ligng cao vé gia ca hop 1y.

Thic chat ting kha ning canh tranh cua doanh nghiép
12 viée doanh nghiép ¢d ging tao ra ngay cang nhiéu hon cac
uu thé trén tit ca cac mit dé c6 thé chiém linh duge thi
trudgng nhu gid ca, chit higng. nhin hiéu, uy tin... Khi do
doanh nghiép phai 4p dung téng hdp cac bién phap khac
nhau nhu cat giam chi phi san xuat dé ha gia thanh san
pham, ha gia ban san pham. ap dung cong nghé tién tién
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hién dai trong san xudt sin pham dé nang cao chat luong.
nang cao trinh do d6é1 nga lao djng... Hay ¢6 thé néi réng hon
viée tang cucng kha ning canh tranh cia doanh nghiép la sy
thay dé1 mo1 tuong quan vé thé va liic ciia doanh nghiép trén
tat ca ciac mit cla gqua trinh san xuat.

7.1.2. Cae téu chi ddnh gid khda ndng canh tranh ciia
sdn phém eria diw dn

Cac titu chi d6 bao gom: Gia ca, chat lugng san phim,
nhdn hiéu san pham.

Gid cd sdn phdam:

(iid ca la mét trong nhiing yéu t& quan trong nhit quyét
dinh thi phan cita doanh nghiép va kha ning sinh 13i. Déng
thoi, gia ca cdn 1a mét cdng cu linh hoat nhat, mém déo nhit
trong canh tranh.

(314 cua san pham trén thi trudng duge hinh thanh théng
qua thoa thuan gita ngudli ban va ngudl mua. N6 déng vai
trd quan trong trong quyét dinh mua hay khéng mua cia
khach hang. Trong nén kinh t& thi trudng, cé su canh tranh
etia cac doanh nghiép, khach hang la thugng d€, ho ¢6 quyén
lya chon nhiing gi ma he cho 1a t6t nhit. Véi ciing mét loai
san phiam véi chit lugng tuong duong nhau. chac chan ho sé
lua chon mic gia ban thap hon d6i vél san pham ma ho cdn
mua.

Khi thu nhap cia dai bé phan dan cu déu ting, khoa hoc
ky thuat phat trién thi viéc doanh nghiép dinh gia thip chua
hén 1a gidi phap hitu hiéu, d6i khi con bi danh déng véi vic
suy giam chit lugng. Vi vay, dinh gia thdp. dinh gia ngang
thi truong hay dinh gii cao, lam sao s11 dung gia ca nhu mét
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va khi canh tranh lgi hai la tuy thudc vao chién lugc
marketing cua doanh nghiép cho ting locai san pham, ting
gial doan trong chu ky san pham hay tuy thudce vao dac diém
cua ting vung thi trucng.

Chét liong sdn phdm:

Cha't lugng san pham ¢6 thé duge hiéu 1a mic d6 dap ding
cac tiéu chudn kinh t& k¥ thuat hodc 1a kha ning thod man
nhu cau cia ngudi tiéu diung. Chit lucng san phidm duge
hinh thanh tit khau thiét k& té1 to chiic san xuit va ngay ca
sau khi tiéu thu hang hoa. Chit lugng san pham chiu tac
déng cua nhiéu yéu té: Céng nghé diy chuyén san xuit,
nguyén, vat liéu, trinh do tay nghé lao déng, trinh d6 quan
Ig...

Khi doi séng cia con ngudi duge cai thién thi viée ning
cao chdt lugng san pham trd thanh van dé cap bach déi véi
mo6i doanh nghiép. Thém vao d6 viée nang cao chit lugng san
phdm gitdp doanh nghiép tham gia vao tién trinh héi nhap
v6l nén kinh té toan cau.

Kht nén kinh té& cang phat trién thi quan niém vé chat
lugng san pham khéng ding lai ¢ nhing tiéu chuin kinh t&
ky thuat, chat lugng san pham khéng chi la t6t, bén, dep ma
chat Jugng san pham con do khach hang quyét dinh. O day
su danh gia cua khach hang vé chit lugng san phdm mang
tinh khach quan nhung y&u t§ nay lail ¢é tac dong chi phéi
dén nhiing y&u t6 chu quan.

Chat lugng san pham c¢6 tac déng dén kha ning canh
tranh cua doanh nghiép duge thé hién ¢ chd: Nang cao chat
lugng san pham sé lam ting téec d6 tiéu thu san phim, ting
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khoi lugng hang hoa ban ra. kéo dal chu ky song cua san
pham. San pham o6 chat luong cao sé lam tidng uy tin cua
doanh nghiép. kich thich khach hang mua hang va mo rong
thi truong. Chat lugng sin pham duge ning ¢ao s@ lam tang
kha ndng sinh lol. cai thién tinh hinh tai chinh cua deoanh
nghiép.

Nhdan hiéu san pham:

Nhin hiéu san pham la tén goi, thuat ngii. biéu tudng,
hinh vé hodc sy phol hdp gita ching dude ding dé xéc nhan
hang hoa hay dich vu ctia doanh nghiép va dé phan biét véi
hang hoa enla deanh nghiép véi ciac do1 tha canh tranh.

Nhian hiéu san phiam ¢d hai chic nang co ban dé 1a cho
biét xuidt xi¥ hang hod va phan biét vél hang hoi cia cac
doanh nghiép khaec.

Nhin hiéu sin pham gdm cac bd phan co ban la: Tén
nhan hiéu, dau hiéu cia nhan hiéu (biéu tugng, hinh vé, mau
sac hay kiéu chii ddc thu..). dau hiéu hang hoa (nhin hiéu
duce dang ky tal cd quan quan 1y nhan hiéu va dude bao vé
vé mat phap luat), quyén tac gia.

Nhin hiéu san phitm cling duge xem 13 mot tiéu chi danh
gia kha ning canh tranh cia san pham. Khach hang sé yén
tam hon khi lua chon va mua nhiing sdan phiam néu ho 1ét
ddy du v& san pham. Nhan hiéu san pham la nhiing véu t&
phi var chdt gan lién véi sin pham nhim gitip cho khach
hiing ¢d duge ¢al nhin tong quan vé san pham ma minh can
mua. San pham ¢6 kha niang canh tranh 14 san pham vél
nhin hiéu duge nhiéu khach hing lya chon. ¢6 uy tin. dé lai

an tugng trong tam tv1 khiach hang.
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Ngoai ra dé danh gia kha ning canh tranh eda san pham
cua dy an, cac khia canh sau cing dudge xem xét dén nhu
cong tac tiép thi san pham cia dy an. t6 chiic mang luéi tiéu
thu san phiam (hai phian sau duge trinh bay ¢ mue trén

phin 3).

7.2. Nghién cittu khd ndng canh tranh va chiém
linh thi truong cua du an

7.2.1. Kha ndng canh tranh va chiém linh thi truong cua
dir an

Kha ning canh tranh va chi®ém linh thi truong cua du an
duge hiéu la kha nang ma du 4n gidnh duge thi phin va cé
dude muc lgt nhuan nhit dinh. Thuyc chat kha nang canh
tranh vi chiém linh thi trudng cua du an c6 thé duce hiu cu
thé ]a viéc san xuit va kinh doanh san phim cua du 4n sé
gianh duge va duy tri 6 mic d& nao d6 thi phan trén thi
trudng. Pay cling duge xem nhu la hiéu qua dau tu t dyu an.
M6t du An ddu tu c6 hidu qua thue su tic 1a dy an séan xuat
ra san pham dude thi truong chap nhan, duge tiéu thu véi s&
lugng 1én nghia ta du an d6 gianh dudce thi phan nhat dinh.

7.2.2. Noi dung chu véu trong nghién citu kha ning canh
tranh va chiém linh thi truong cua dic an

N&i dung chi véu trong nghién ctiu kha nang canh tranh
va chiém linh thi trudng cia du an gom:

« Nghién ctiu cac d61 thit canh tranh

« Xae dinh chién luge canh tranh

« X4c¢ dinh cac chi tiéu danh gia kha nang canh tranh va
chiém linh thi trucong cua du an.
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Nghién citu cac dét thit canh tranh:

D61 thu canh tranh 1a cac doanh nghiép san xuat san
pham tuong tu nhu san phim cla du an. Nghién ciiu cac d8i
thi canh tranh can ¢é danh sach ciia nhiing d61 thu canh
tranh chu yéu véi san pham ctia dy an. Nhiing théng tin vé
d61 thu canh tranh can 6 la: kha nang san xuit, mat manh,
mat yéu, dia ban hoat déng, uy tin ciia cae 461 thu d6 trén thi
trudng.... udc tinh kha nang phat trién cua ho trong tucng
lai. Trong truong hgp phai canh tranh véi cic nha san xuit
nude ngeai, khi d6 can phai danh gia sy gay git clia viée
canh tranh theo nhiing yéu t6 chi phi san xuat, kha nang tai
chinh, kha ning quan 1y va trinh dé ky thuat. Trén co s6
nghién ciiu cac dai thu canh tranh, cAn danh gia nhiing diém
manh, diém yéu cha déi thi canh tranh, ti dé xay dung
chién lugc canh tranh thich hop.

Xde dinh chién licoge canh tranh:

Chién luge canh tranh la téng thé cac bién phap duge
dua ra dé cé thé dat dude kha ning canh tranh nhat dinh
trén thj trucng. Chién luge canh tranh dude xiy dung dua
trén cd sd phan tich d&1 thu canh tranh va nhiing lgi thé cia
du an. Chién luge canh tranh bao gém: Chién ludgc v& san
pham, chién luge vé gia, chién luge vé tiép thi. chién lude
phén phai.

Chién luge sdan phdm: Day la chién luge c6 vi tri quan
trong. Cac quyét dinh v& san phidm cua du 4n phai do cap
quan ly cao nhit dua ra bdi vi né quyét dinh su thanh céng
trong viéc thuc hién cac muc tiéu cua dy an va cé tac déng
dén cac quyét dinh khac. Theo John Fayerwaeher dua ra
5 dic diém chu yéu cua san phim: Chiic nang chu véu. chiic
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ning b6 sung, thai gian tén tai va chit lugng. cac didu kién
su dung, duy tri va bao dudng san pham.

Viée san xufdt san pham nao. tinh chit. dic iém, cac
théng sé k¥ thuat cing nhu cic théng tin ¢o ban vé san phim
can phai néu ra trong dy 4n diu tu @& xem xét (theo qui dinh
hién hanh v& néi dung can nghién cliu cua du an dau tu).
Can t1én hanh tim hiéu san pham hién da c6 trén thi trudng
theo hai hudng: Tiéu chuan hoa hay thich nghi hoa. Tuy
thudc vao san phadm ma du an sé san xuit dé ra quyédt dinh
chién luge vé san pham thich hop. San phim c6 thé dude sin
xudt theo tiéu chuan hoa d6i véi cac san phidm cé tinh chit
cong nghiép hay san pham hoa hoc. Ngudce lai, d6i véi cac san
pham thiyc pham thi rat khé tidu chuan hoa do théi quen, thi
hiéu tiéu diing khac nhau.

Dé&1 véi chién luge thich {ing hoa sdan phdm cin phai xét
dén ¥ thich va sd thich ctia ngudi tiéu dung, kha ning va chi
phi cai tién san pham, cac qui dinh va thé ché cla nude nhap
khau, hang rao phi thué quan déi vét cac san pham san xuit
dé ban ra thi trudng nude ngoai, kha niang thich nghi cua sdn
pham vdi méi trudng cdng nghé, tu nhién.

Khi xem xét chién luge san pham ddi hoéi du 4n phai tim
hiéu tiém nang phat trién cia sin pham trén cac thi trucng
khac nhau. Dé giai quyét duge vdn dé niy cAn cin cii vao cac
nhan td sau:

o Thi trudng: Cau thi trudng, kha ning canh tranh...

+ San pham: Quan hé gitta chi phi va khéi lugng, kha
ning thay 461 san pham.

» Muc tiéu va kha nang cua du an. -
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e Viée xac dinh chién luge vé san pham can phai tién
hanh xem yét xem viéc ban san pham ra thi truong bén
ngoal co xu hudng nhu thé nao? Cdc véu to vat chat nhu kich
cd, mau sdc. bao bi va cac dich vu ho trg cua san pham sé ra
sao? Viée lya chon chién luge san pham phu thude vao gquan
hé san pham - thi trudng - doanh nghiép.

o Chién ludc sdn pham con dé cap dén chién lude nhin
hiéu san pham. Can xac dinh sé thiét k& nhin hiéu cho san
phim ma du an san xudt nhu thé nao? Nhin hiéu d6 di co
trén thi trudng hay chua?

» Chién lude san pham cing bao gdm ca cac dich vu gin
lién véi san pham nhu diéu kién st dung san phdm, kha
ning, véu ciu té chitc bao dudng san pham, dic biét quan
trong nhat la cac didu kién st dung san pham. Cac diéu kién
nay phu thuéc vae nhiing nhan té nhu: trinh 48, hoc thiic cua
ngudl st dung, tinh k¥ thuat cua san phiam, tai liéu hudng
dan su dung...

Chién liwoc vé gid sdn pham cua du dn: Chién luge gia
bao gém toan bé cac quyét dinh vé gia dude soan thao va té
chiic thuc hién dé dat muc tiéu ma du an theo dudi. Chién
luge gia bac gom cac ndi dung cd ban sau:

» Nam bat vi du bao mét eiach chinh xac mic d6 anh
hudng clla cAc nhin t6 tic déng dén cac quyét dinh vé gia.

+ Xac dinh cac miic gia cu thé cho ting mat hang ma du
an san xudt hoic cho mdt mit hang (néu du an chi san xuat
mét mat hang), kiéu kénh phan phéi, thoi gian va dia diém
ti2u thu, phuong thic thanh toan.

« Ra cac quyét dinh vé thay déi gia. bao gém cac quvét
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dinh vé diéu chinh vi thay déi gia theo méi trudng kinh
doanh ludn bién doi.

+ Lua chon nhiing ng x1u thich hgp trudc nhiing hoat
d6ng canh tranh qua gid cd ctia d8i thu canh tranh

V61 nhiing néi dung trén, chién luge vé gia thudng huéng
vao cac muc tiéu nhu: Tham nhap thi truong hay doan thi
trudng nao? treng nudc hay quéc t&? phat trién thi phin va
doanh s& ban, t61 da hoa lgi nhuan.

Quyét dinh vé gia cta san pham thudng lién quan dén
cac vin dé cod ban sau:

« Gia cho san pham san xuat va tidu thu 6 trong nudc sé
nhu thé nao? gia cho nhiing san pham san xuat ¢ trong nudc
nhung dugc tiéu thu ¢ thi truong nuée ngoai sé nhu thé nao?

» Gia cho nhiing san pham sdn xuat va tidu thu & nuée
ngoai?

+ Du 4n cin phai dua ra cac quyét dinh vé gia ban diu
cho cée d61 tugng khach hang khac nhau, cho cic chiung loai
sin pham néu du an san xudt nhidu loai san phim, mic dé
khac biét gitia g1d noi dia va gia xuat khau

» Chién luge gia sé duge xay dung ding din khi dua trén
cdic ¢An cd od ban nhu: Chi phi, cau thi trudng. tim hiéu vé
d61 thi canh tranh, diéu kién méi trudng clia thi trudng, muc
tiéu va kha ning cia du an.

Chién licde tidp thi:

Chién lude tiép thi bao gém toan bd cac quvét dinh vé
t1ép thi san pham cua du an ti viée xac dinh déi tugng tiéu
thu san phim cua du an. cac phuong phap gidi thiéu san
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pham, lua chon cac phudng thiic linh heat dé day manh stic
mua va té chic mang ludi tiéu thu sén pham dé dat duge
muc tiéu cua du an. Viée lua chon, 18 chie va quan 1y céng
tac tiép thi cia dy 4An phai dam bao tinh hiéu qua, dat dudgce
mue tiéu cua du an. Chién luge tiép thi san pham phu thudc
rit nhidu vao chién luge téng thé Marketing cia du 4n va cé
mdi lién hé mat thiét véi cac chién luge khac nhu chién lugce
san pham, chién luge gia. Tuy nhién, viée xay dung chién
luge s& phu thude rat nhiéu vao san pham, diéu kién kha
ning vé tai chinh, k§ thuit va quan 1y ctia du an.

Xde dinh cdc chi tiéu chu yéu ddanh gid khd ndng
canh tranh va chiém linh thi truong ciia du dn:

Cac chi tidu nay bao gém:

o Thi phin cta du An/thi phan ctia cac @61 thu canh
tranh

Day la mét chi tidu hay dude st dung dé danh gia kha
ning canh tranh cua du 4n. Khi xem xét thi phan ctia dy an
¢ thé dé cap dén céc loai thi phan sau:

- Thi phan clia du 4n so véi toan bé thi trudng: Day
chinh 14 ty 1& % gita deanh s§ ban san pham cta du an so véi
toan nganh.

- Thi phan clia dy an so véi phan thi trudng muc tidu ma
du an hudéng téi: Diy chinh 1a ty 1& % gida doanh s6 ban san
pham ctia du 4n so véi doanh sé ban san pham tudng tu cua
toan bé cac deanh nghiép trén thi truong muc tiédu.

- Thi phan tudng d6i: Pay 1a ty 1é so sanh vé doanh sb
cua du an véi dd1 thu canh tranh 16n nhat. Ty 1é nay phan
inh vi thé vé san pham cua du 4n trén thi trucng.
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« Doanh thu tif ban san pham cua du an/doanh thu cua
cac d61 thu eanh tranh

Dé tinh dude chi tiéu nay can phai chon tit 2 dén 5 doanh
nghiép manh nhit va cé s hiéu dé so sanh. Tuy nhién thudng
thi khé cé thé tinh toan duge chi tiéu nay vi khé c¢é sb liéu
day du.

«T1 1é chi phi Marketing/Téng doanh thu

Chi tiéu nay thuong dude si dung nhiéu trong danh gia
kha nang canh tranh ciing nhu hiéu qua tidu thu san pham
cua du An. Thong qua chi tiéu nay hiéu qua hoat déng cua du
an cé thé duge danh gia. Ngoai ra, du 4n con tinh thém chi
tiéu chi phi marketing | téng chi phi dé thay dudc cd cdu chi
tiéu cua du an.

« Ty suéit 1dgi nhuan

Day la mot chi tiéu téng hgp. Chi tiéu nay khéng chi
phan anh tiém ning canh tranh cia du 4n ma con thé hién
tinh hiéu qua trong san xuat kinh doanh cua du an. Chi tiéu
nay dude tinh la chéch léch (gia ban - gia thanh)/gia ban.

Tém tét

I. NGHIEN CUU CAC DIEU KIEN Vi MO ANH HUOGNG
DEN SU HINH THANH VA THUC HIEN DU AN DAU TU
Céic véu t6 mdi trudng vi mé sé anh hudng dén y tudng
dau tu va chi phdi hoat déng cia cac du an: tao thuan loi
hodc gay can tré qua trinh thuce hién du an. Diéu kién kinh
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t& vi mo thuan lgi khéng nhing tao diéu kién cho c¢ac du an
ra doi. hoat déng ¢6 hiéu qui méa trong mot chimg muc nhat
dinh ¢6 thé lam xuat hién nhitng ¥ tuong dau tu. Vi vay. viéc
nghién ciu, danh gia cac diéu kién vi méd 6 v nghia gquan
trong trong qua irinh lap va quan ¥ du An dau tu.

Cac nhan t6 thude maéi trudng vi mé c6 thé cé nhiéu song
chii yéu tap trung vio 4 y&u td sau: méi trudng kinh t& vi mé,
mol trucdng vin hoa xi hél. méi trudng chinh tri, luat phap,
mél truong ty nhién. Bén canh céc yéu t§ thude méi trudsng
kinh t& vi mé, vé nguyén tic. trong hoat déng dau tu céng tac
quy hoach cin di trudc mét bude lam co 5§ cho cong tac lap
du an. Vi vay. dé€ dam bdo hidu qua hoat déng dau tu, gép
phan giam bét that thoit lang phi trong hoat déng diu tu thi
ngay trong qua trinh lap dy 4n can quan tim thoa dang dén
céng tic quy hoach bao gom ca quy hoach tong thé phat trién
kinh t& - xa hdi, gquy hoach phat trién nganh, quy heach phat
trién finh vue két cau ha tang. quv hoach phat trién dé thi va
quy hoach xay dung.

II. NGHIEN CUU THI TRUGNG

1. Thi trudng & mét nhan t6 quan trong quvét dinh viée
lua chon muc tiéu va quy mé cla du an. Vi nghién citu thi
frudng xudt phat ti nghién ettu nhu ciu cia ngusi tiéu ding
dé di dén quyét dinh nén sin xuat kinh doanh mat hang gi,
cach thic va chat lugng nhu thé nao. véi khéi luong bao
nhiéu vi lya chon phuong thic ban hang. tiép thi, khuyén
thi nao dé tao ché ding cho san pham cia dy an trén thi
trudng ¢ hién tai va trong tuong lai. Pé thuc hién duge muc
tiéu trén, nghién ciu th) truodng bao géom nhing van dé co
ban sauw:
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2. Phan tich va danh gia thi truong tong thé. Phan tich
va danh gia thi truong tong thé gitdp cho chu dau tu 6 cai
nhin téng quan vé thi trudng thdng qua viée:

o Phan tich tinh hinh cung - cau hién tai va qua khua

« X4c dinh loai thi truong va loai san pham ctia du an

3. Phan doan thi trudng va xac dinh thj trudng muc tiéu.
Thi trudng téng thé la thi trudng c¢é qui md Idn va cac nhu
cau la khéng dong nhat. Vi vay phan doan thi trudng la qua
trinh phan chia thi truong téng thé thanh nhiing doan thi
truong nhd ma ¢ d6 khach hang ¢é su gidng nhau vé nhu cau
hodc udec mudn. Sau khi phén doan thi truong va danh gia
cac doan thi truong khac nhau, chi diu tu sé quyét dinh lua
chon thi truong mue tiéu. Thi trudng muc tiéu 1a nhiing doan
thi trudng ma viéc ddu tu cia du an c6 thé thuc hién mot
cach ¢ hidu qud tiic qui mé di cho mét dy an, ¢é thé tao ra
wu thé hen so véi d61 thu canh tranh, tinh hidu qua khi dau
tu vao thi trudng nay va kha ning dau tu ctia doanh nghiép.

4. Xac dinh san pham cia dy an. Khach hang thusng bi
tran ngap trong nhing quang céo thuong mai, ho ching thé
danh gia lal san phiam trong mé&i lin quyét dinh mua hang.
Vi vay muén gianh duge Igi thé canh tranh ngudi soan thao
du An phai xac dinh duge san pham ma du 4n ddu tu. Cu the
d6 1a vide thiét ké& san phim cia du 4n dap (ing nhu cdu cla
khach hang muc tiéu. Viée thiét ké nay sao cho san pham ¢6
nhiing dic tinh khae biét so vé hang hoa cua d61 thu canh
tranh va taoc cho nd mdt hinh anh riéng déi vdéi khach hang.
¢6 mét vi tri nhat dinh so vé1 san pham cung loai trén thi

trucng. Vi tri cua san pham trén thi truong la miic d6 san
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pham dugc khach hang nhin nhan § tim ¢ nao, chiém mét
vi tri nhu thé nao trong tam tri khiach hang.

5. Du bao cung - cau thi trudng clia dy an trong tuong lai

C6 mét s6 phuong phap du bao thudng duge 4p dung
trong du bdo cung - cAu san pham cta dy an trong tudng lai
do la:

« Du bao cung - cau thi trusng bing phuong phap ngoai
suy théng ké

« Du bao cung - cau thi trudng bing mé hinh héi qui
tuong quan

» Du béo cung - cau thi trudng bing hé s6 co gifin ciu

» Dy baoc cung - ciu thi trudng bang phucng phip dinh

mue

« Du bao cung - ciu thi trudng bing phuong phap 14y ¥
kién chuyén gia

6. Nghién ctiu van dé tiép thi san phdm cta dy 4n

Hoat déng ti€p thi la sy tic déng nhim thie diy hoat
dong clia thi truong va thod mén nhu ciu cla khach hang
trong viéc cung cdp cic san pham clia du 4n. Tiép thi la mot
trong nhiing céng cu chu yéu ma du 4n c6 thé sii dung dé tac
déng vao thi trudng nhim dat muc tiéu clia du an.

Néi dung cin xem xét khi nghién citu cong tac tiép thi
cua dy an:

a. Xac dinh d61 tugng tiéu thu san phim cla dy an

Viée xac dinh déi tugng tiéu thu san phim cta du an can
phat xem xét dén dic tinh cua dé1 tugng, khu vue phan phéi,
cac yéu cau va thi hifu cia d6i tuong tidu thu dai véi san




pham. Tuy thudc vao ddc diém cla san phim ma néi dung
nghién ctu déi tugng tidu thu san pham sé ¢6 mic d6 chi tist
khac nhau.

b. Lua chon céc phuong phap giéi thiéu san pham

Cén ci vao cdc dic tinh cua d6i tugng tiéu thu san
phim, can lya chon céc phucng phap gidi thidu san phim
khac nhau sau day:

Tiép xuc truc tiép bang thu tir, gii miu...

Quang cio: Quang cao trén bao, trén tap chi, trén cac
phudng tién théng tin dai ching: radio, tivi, quang cio qua
mang Internet.

Céc hinh thic khac nhu t8 chiic héi nghi khach hang, hai
chg, trién 13m thuong mai.

c. Lua chon cac phuong thic linh hoat d€ day manh siic
mua

Cé nhiéu phuong thiic linh hoat duge st dung trong hoat
ddng tiép thi cua dy an dé didy manh stic mua. Cac phudng
thiic d6 c6 thé bao gom: Phifu thudng, géi hang chung, qua
tang. Ngoai ra, cac du an con ¢6 thé thye hién hinh thic sau
nhu giam gia khi mua hang hay phuong thitc hang mién phi.

d. Té chiic mang luéi tiéu thu san pham

Viée t6 chtic mang ludi tiéu thu san phim cia du an la
xac lap kénh phan phéi san phim cta du 4n hay néi réng
hon la cAn xac dinh cac phuong an tiéu thu san phim nhu:
ban truc tiép, qua dai Iy, theo hop déng dai han bao tiéu. Tuy
thudc vao muc tidu. diéu kién va kha nang ciing nhu dac thu
vé san pham cha du 4n dé lua chon va ¢é cach thic quan 19
mang luéi tiéu thu san pham cho phi hop, dat hidu qua.
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7. Nghién c¢iu kha nang canh tranh va chiém linh thi
trucng cua du an
a. Kha niang canh tranh

C6 nhiéu quan niém khac nhau vé kha ning canh tranh.
Chung ta ¢6 thé khai quat ring kha niing canh tranh 1a kha
ning md doanh nghiép ¢d ging gianh duge va duy tri thi
trudng dé co Igi nhuan nhat dinh. Thue chat khi dé cAp dén
kha ning canh tranh thi cing déng nghia véi viéc chiém linh
thi trudng va tao ra 1¢i nhuan,

6. Cac tiéu chi danh gia kha nang canh tranh cta san
pham clia du an

Cac tiéu chi d6 bao gém: Gia ca, chit lugng san pham,
nhan hiéu sin pham.

Ngoai ra dé danh gia kha ning canh tranh clia san pham
eia du an, cic khia canh sau citng dude xem xét dén nhu
céng tac t18p thi san phim cua dy 4n, t6 chiic mang ludi tiéu
thu san pham.

c. Kha nang canh tranh vi chiém linh thi trudng cua du
An

Kha nidng canh tranh va chiém Jinh thi trucng eva dy 4n
duge hidu 14 kha nang ma du An gianh duge thi phin va cé
duge muc lgi nhuan nhat dinh. Thue chat kha nang canh
tranh va chiém linh thj truéng cta dy an ¢6 thé duge hiéu cu
thé 1a viéc sdn xudt va kinh doanh san phim cia dy an sé
gianh duge va duy tri ¢ mic d6 nao dé thi phan trén thi
trudng.

d. Né1 dung chu yéu trong nghién clu kha nang canh
tranh va chiém linh thi truong cua dy an
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Nghién ctu cac do thu canh tranh. xac dinh chién luge
canh tranh, xac dinh cic chi t1éu danh gia kha nang canh
tranh va chiém Iinh thi truong cua du an.

Xac dinh cac chi tiéu chu yéu danh gid kha nang canh
tranh va chiém linh thi trudng cua du an. Cac chi tiéu nay
hao gém:

» Thi phan cua dif An/Thi phdn cla cac d6i thi canh tranh

« Doanh thu tii ban sian pham cia du an/Doanh thu cla
cac d61 thu canh tranh

« Ti 12 chi phi Marketing/Téng doanh thu
» Chi phi marketing/Téng chi phi

« Ty suit lgi nhuan

Céu hoi

—

. Muc dich va val tro caa nghién ciu thi trudng?

{3

. Phin tich thi trudng do1 hoi phai dam bao cac yéu cau
i?
3. Cac ndi dung chu yéu cua phin tich thi truong?
4. Thé& nao 1a phan doan thi trudng, lua chon thi trusng
mue tidu va ¥ nghia cua ching trong nghién ctiu thi trucng?
5. Tail sao phai thuc hién chién lude dinh vi san pham?

6. Cac phudng phap du bao cau thi trudng thuong dude
ap dung, vu. nhudge diém cua ting phuong phap?
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7. Muc t1éu cua edng tac tiép thi clla dy an la gi” Cac not
dung chil yéu trong nghién ciu céng téc tidp thi cua du an la
gi?

8. Anh hay chi hay cho biét cic phuong tién dé thuc hién
edéng tac khuyén mai ciia du an?

9. Anh hay chi hiy cho biét cac chi tiéu chu yéu danh gia
kha ning canh tranh va chiém linh thi truong cta dy 4n?

10. Né1 dung cd ban trong nghién cttu kha ndng canh
tranh va chiém linh thj trudng cta du 4n la gi?




Chuong IV
NGHIEN CUU KHIA CANH KY THUAT CUA DU AN

Nghién citu k§ thuat céng nghé cua du 4n 14 phén tich,
lya chon phuong phap san xuit, céng nghé va thidt bi,
nguyén liéu, dia diém... phii hgp véi nhiing rang budc vé vén,
trinh dé quan ¥ va ky thuat, quy mé thi truong, yéu cau cia
xa hoi vé vige lam va gidi han cho phép vé miic d6 6 nhiém
mdi truong do du an tac ra. Day 1a néi dung hét silic quan
trong vi né sé quyét dinh san phim clia du 4n duge sin xuit
biang cach nao? Chi phi bao nhidu? Chat lugng? (chi phi va
chit Tuong 14 nhitng y&u t& chil yéu d€ canh tranh théng lgi
trén thi trudng). N6 cach khae, nghién cttu ki thuat cho biét
du an nén duge dau tu nhu thé nao la cé 1¢i nhat, cé hiéu qua
cao nhit, khon ngoan nhit.

I. VI TRI VA YEU CAU CUA NGHIEN CUU KHIA CANH
KY THUAT

1. Vi tri eta nghién citu ky thuit

Nghién ctu ki thuit 1a bude phan tich sau nghién ciu
thi truong va la tién dé cho viée ti€n hanh nghién ciiu mit
kinh t& tai chinh cac dy an ddu tu. Khéng cé s§ Liéu cua
nghién ctiu ky thuat thi khéng thé tién hanh nghién cfiu mat
kinh t&, tai chinh, tuy rang cac théng s& kinh té& cé anh
huong dén cac quyét dinh vé mat kv thuat. Cac du an khéng
kha thi vé mat ky thuat phai dude bac bé dé tranh nhiing tén
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that trong qua trinh thuc hién dau tu va van hanh két qua
dau tu sau nay (chang han dia diém thue hién du an c6 dia
chét khéng on dinh. hoac gay 6 nhiém qua ning né che khu
vue dan cu doi hoi chi phi xu 1y qua lén...).

Quyét dinh ding din trong nghién ciu ky thuat khéng
chi la loai bé cac du an khéng kha thi vé mat ky thuat ma
con la chdp nhan du an kha thi vé& mat nay. Diéu dé cho phép
mot mat tiét kiém duge cie ngudn hic. mat khac tranh thi
duge co hér dé ting thém nguén lue. Nguge lai, néu chip
nhdn du 4n khéng kha thi do nghién ciu chua thiu dao heic
do coi nhe yéu t6 ky thuat, hoic bac bd dy 4n kha thi vé mat
k¥ thuat do bao thu, do qua than trong thi hodc 1a giy tén
thit ngudn luc, hodc di bé 15 mét ¢ héi dé tang ngudn lyc.

Chung ta c6 thé hinh dung vi tri cia nghién citu ky
thuat, mdi quan hé ctta nghién ediu k¥ thuat va nghién ciu
kinh té& tai chinh trong hinh 4.1 (Xem trang sau).

Nghién cttu ky thuat la céng viéc phiic tap, doi hoi phat
cd cac chuyén gia ky thuat chuyén sau vé tiung khia canh ky
thuat cua dy an. Chi phi nghién citu mit k¥ thuat cia du an
chiém tdi trén dudi 80% chi phi nghién ctu kha thi va td
1 - 8% tong chi phi dau tu cia du an.

2. Yéu cau cua nghién eu ky thuat

Dé dam bao tinh kha thi cia khia canh k¥ thuat thi
ngudi soan thao phai thye hién duge cc yéu ciu sau day dat
ra cho qua trinh nghién ctiu:

« Dam bao tinh khoa hoc va hé théng. qua trinh nghién
cliu phai xem xét ti mi, chinh x4c tiing néi dung ky thuat cia
du An: Céng nghé va trang thiét bi, nguyén liéu ddu vao cua
san Xuit v.v...
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Chuong IV: Nghién-caukhia canh ky thudf cua du én

Hinh 4.1. Vi tri cha nghién ciru ky thuat du an dau tu

Nghién ciu ky thuat

¥
Thong so
kinh t& 3
L 4 h J
Kha thi Khdng kha thi
3 b
Bac bo Chap nhan ] i
Chéap Bac
X nhan bo
Nghién ciu kinh 1€
= tai chinh
Bo 13
mat cd / \
hoi thu ‘ ‘
ngudn Kh thi Khong kha thi | [ ang | [ Tiet
g ) .
: phi kiem
L A L A nguon | | nguén
Bac | | Chap Bac | |Chdp e Iuc
bé nhan bo nhan
F L L X L L ¥
That | |Bomat|| Thu Tiét Ton That | | Thanh
bai [, [nguén || dudc kiem that | | bai cong
lefl fgi ich nguon nguon
' ' luc luc
v 1L
Thanh céng
Tridng Dai hge Kinh 1€ Qudc dan 127




+ Trong qué trinh nghién ¢tiu dé ¢6 thé lua chon dudge noi
dung ky thuat to1 yu nhat, thi phai st dung nhiéu phudng an
v6i nhiing di 1iéu khac nhau. Méi phuong an nay déu phai
nghién cliu ti mi véi cac sé liéu tinh toan chi tiét.

II. NOI DUNG CUA NGHIEN CUU KY THUAT

Tuy thudc vao tiing dy an cu thé ma néi dung nghién ctiu
k¥ thuat cé mitc d6 phic tap khac nhau, khéng c6 mét méd
hinh tiép can nao vé mat nghién cu k¥ thuat c6 thé thich
Ung dudc véi tdt ca cac loai dy an. Trong 46 mé hinh nghién
cttu ky thuat caa cie dy an dau tu thuée Iinh vuc cdng
nghiép bao gom tuong d6i day du cac van dé vé ky thuat cd
ban nhu d4c tinh san phidm clia du 4n, céng nghé va trang
thiét bi, nguyén liéu, dia diém v.v...

Do dé, tuy theo ting du 4n cu thé ma céc van d8 k¥
thuat dude chi trong xem xét & méc d6 khac nhau trong
nghién ctu. Dy an cang 14n cac van dé ky thuat cang phiic
tap, cang can phai xu 1¥ nhiéu thong tin. O day chiing ta xem
xét no1 dung nghién ciu ky thuat cta cic du an dau tu thude
Iinh viic cong nghiép. P61 véi cae dy 4n thude cac nganh khac
c6 thé lam tham khio nhung nhit thiét phai chi v ddy di
dén cac dac thi cia nganh minh.

1. Mb ta san phim ctia duf an

Sau khi nghién ciiu thi truong, thi ngudi soan thao da
chon sdn phiam sé dua vio san xuit. Nhung viéc mé ta dic
tinh k¥ thuit va cac tidu chuén ky thuit khéac, ¢6 lién quan
mat thiét dén viéc ha chon céng nghé va phuong phap san
xudt san phdm dé, dén viée hia chon nguyén, vat lidu cho phit
hop. M6 ta san pham phai néu bat dude cac diém chinh sau:




» M6 ta cac tiéu chuan ky thuat va chit lugng cla san
pham: kich thuée, hinh dang...

+ M6 ta cac ddc tinh: 1y, hoa, cg ctia san phim.

« Mé ta tinh nidng, céng dung va cach sd dung cla san
pham.

Ngoai ra, con phai so sanh san pham cla du 4n véi cac
san pham tuong tu trong nuée va ngoal nudc, so sanh vél tidu
chudn kinh t&, ky thuat quéc gia va quée t& quy dinh vdi san
pham. Cac san phim cla dy 4n bao gdm: sin phim chinh,
san phdm phu va dich vu cung cAp cho bén ngoai.

2. Lua chon hinh thitc ddu tu

2.1. Khdi qudt cdc hinh thite ddu tuw

Dé san xuit san phidm, thuc hién muc tiéu da dé ra, du
4n ¢6 thé ap dung moét trong cic hinh thiie dau tu sau:

» Dau tu mdi, tie 1a ddu tu dé xay dyng mdi, mua sim
thiét bi va may méc méi toan bs.

« Bau tu cai tao, md réng: Trén cd sd nha may, xi nghiép
da c6 san, chi diu tu dé cai tao hodc thay thé cac loai tai san
¢d dinh hién c6 da lac hau, hoic md réng hoat ddng san xuit
cia nha may, xi nghiép véi quy mé ldn hon. Hinh thite diu tu
nay c6 thé phin ra lam hai loai: dau tu theo chiéu réng va
dau tu theo chiéu sau. Pdu tu theo chidu réng 1a dau tu dé
mo rfng san xuit bang k¥ thuat va céng nghé lap Iai nhu cii.
Diu tu theo chiéu sau 13 diu tu d& md rong san xudt bing ky
thuat va c¢dng nghé tién b va hiéu qua hon.

2.2. Cdc can cit lwa chon hinh thic dau tu

D61 véi cac loai san pham hoadn toan méi thi théng
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thudng phai dau tu méi, it khi tan dung duge cac co sd hién
c6, ngoai trii phan két cidu ha tang.

Dé&i véi cac loai san phAm khéng phai 1dn ddu tién san
xuit ¢ Viét Nam thi c6 thé lua chon hinh thic ddu tu méi
hosic dau tu cai tao, md réng trén ¢o s6 tan dung nha xudng,
may moe, thiét bl v.v... dd c6, md réng thém, dau tu theo
chiéu sdu. Néu tan dung dude cac cd sd vat chit sdn ¢é nhifu
khi s& tiét kiém dude vén dau tu xdy dung. Tuy vay, phudng
4n tan dung nay khdng phai bao gid cling ¢6 ldi hon phuong
an diu tu méi. Do d6 ¢dn phai tinh toan cu thé, chi nén quyét
dinh sau khi di so sanh cac phuong an vé cac mit kinh té -
ky thuat, ¢6 xét dén kha nang phat trién trong tuong lai.

Néu tan dung cd sé hién cé, cal tao, md rong thém, thi
nguoi soan thdo duy 4n cin phdi mo ta cé s hién c6 véi cac
ndi dung sau:

+ Tinh hinh san xu4t va tiéu thu san phidm hién nay.

+ 56 lugng can b, céng nhan vién hién cé.

« Théng ké tai sin ¢§ dinh hién cé, gbm cac cong trinh
kién truc, thiét bi, may méc, phudng tién van tai...

3. X4e dinh céng suit cua du an

Dé 6 phuong 4an céng nghé thich hop. trude hét phai xac
dinh céng suit hoic niang luc phuc vu cua du an. Céng suit
hodc nang hic phuc vu cua du an duge phan anh théng qua
s6 lugng don vi san pham hang hoa, dich vu duge thue hién
trong moét don vi thoi gian véi nhitng diéu kién cho phép.
Vi du: D81 véi du an san xuét, don vi do céng suit sé la lugng
san pham dugdc san xuit ra trong mét don vi thdi gian
{thang, quy, nam...); d&1 véi cac du an dich vu nhu du an xay
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dung mét trudng hoe, nang luc phuc vu ctia dit 4n c6 thé 1a sé
phong hoc hoac s8 hoc sinh; véi du 4n xdy dung mét bénh
vién, ning hic phuc vu cia du an dude do bang sé giudng
bénh...

Qua phéan tich thuc t& cho thiy nhiing diu an ¢ cong suit
16n ¢é nhiing vwu diém nhu: dé Ap dung céng nghé hién dai,
chi phi tinh cho mét san phim c6 thé ha; nhung mat khac
cong suit 16n ¢ nhitng nhuge diém nhu: d6i héi vén 16n, thai
gian hoan vén 14au, thiét hai lén khi nhu ciu thi trudng dot
nhién giam xuéng... Nhiing du an c6 céng suit nhd cé uu
diém: ddi héi vén it, xy dung nhanh, thu héi vén nhanh, d&
thay d3i thich tfing véi thi trudng. Nhung céng suit nhé lai cé
nhiing nhude diém nhu: khé ap dung cong nghé hién day, chi
phi cho mét san phdm c6 thé 16n...

3.1. Céng sudt ciza may mée, thiét bi

3.1.1. Céng suit ly thuyst

Céng sudt Iy thuyét 13 coéng suit 16n nhat ma thidt bi cé
thé dat dén trong céc diéu kién sdn xudt Iy thuyét: may méc,
thigt bi chay sust 24h/ngay va 365 ngay/mim. Cong suit 1y
thuyét chi tinh d& biét, chit khéng thé dat dude.

3.1.2. Céng sudt thiét ké

Cong suit thiét k& 1a cbng sudt ma thiét bi cé thé thuc
hién dudc trong diéu kién san xudt binh thudng. Nhimmg diéu
kién san xuit binh thudng la:

« May mée, thidt bi hoat déng theo ding quy trinh céng

nghé, khong bi gian doan vi nhitng Iy do khong dude dy tinh
trude, nhu bi hong d6t xuit, bi cip dién...




» Céac dau vao duge dam bao day du.

Céng suat ciia may mée, thiét bi 1a mét dai luong vat Iy
thuge v& tinh nang cla may. dude xac dinh khi thist k& may
va duge chi rd trong catalogue ctia may.

3.2. Cong sudt cua du dn

3.2.1. Cong sudt khd thi cua du dn

Cong suit kha thi cia di 4n la céng su&t ma du 4n c6
thé thuc hién duge va dem lai hidu qua kinh t& cao.

Khi lua chon ¢6ng sudt kha thi cho du an, phai dua trén
cac cin cit va chi tiéu sau:

« Can cii vao nhu cau cua thi trudng hién tai va tuong lai
ddi véi cac loal san phdm cla du an.

» Kha nang chim linh thi trudng cla chi dau tu.

» Céc thong s6 ky thuat va kinh t& clla cadc may méc hién
c6, thong thudng trén thi truong chi ¢é ban cic may méc va
ddy chuyén cong nghé vdi nhiing céng sudt xac dinh (tri
trudng hop d4t hang cu thé thi chi diu tu ¢6 thé mua may
méc ding véi cong sudt theo ¥ mudn).

« Kha ning cung cip cac y&u t6 diu vio va nhat 13 d6i
v4l cac loal nguyén, vit lidu phai nhap khau.

« Ning lyc vé to chic, diéu hanh san xuit, kha nang vé
vén diu tu cia chi diu tu.

» Céc chi tiéu hiéu qua kinh t& clia tiing phuong 4n céng
suat.

Céng sudt kha thi cia dy an 1a co s dé lua chon may
moéce, thiét bi c6 cbng suit tuong tng. Tuy nhién, trong qua




trinh hoat dong cua du an. cd thé ¢6 nhiing truc trac bat
thudng (vi du, nhu tryc tric vé ky thuat, tryc tric trong cung
cdp cAc yéu t6 ddu vao...), ndu chon thiét bi ¢é céng suat bang
vél cong suat kha thi thi khéng dap ing dudc yéu ciu cia du
an. Do dé, ngudi soan thdo phdi chon thiét bi cé céng suit cao
hon céng suat kha thi clia dy 4n va théng thudng cao hon
khoang 10%.

Sau khi d& mua duge may mée, thiét bi cho du an, dua
vao cong suét thiét ké cia may méce, thiét bi nay dé xac dinh
cong suit thiét ké& cho dy an.

3.2.2. Céng sudt thiét ké ctia du dn

Cong sudt thiét k& ctia du 4n dude tinh dita vao cong
sudt thiét k& cia may moée, thidt bi chu yéu trong 1 gid va s6
gid lam viéc trong 1 nam.

Céng suit Coéng suat thiét k& oo
e L , . 56 gid lam viéc

thiét k& 1 nam = trong th cla may trona 1 ca
clra du an mée, thiét bi chi yéu g

S8 ngay lam viec

x 86 ca trong 1 ngay trong 1 nam

Khi tinh céng suat thiét k& thi so ngz‘ly lam viéc trong
1 nam thudng 14y bang 300 ngay, con sd ca/ngly, s6 gidlca
18y theo du kién trong du an, thdéng thudng cé thé tinh
lca/ngay hodc 1,5 ca/ngay; 8 gid/ca.

3.2.3. Cong sudt thuc té"cua dy dn

Céng suat thuc t&€ cia du an 13 cong suit ma dy an du
kién dat duge trong titng nim khi di vao vin hanh khai thac.
Céng suat thuc t&€ nhitng nam hoat ddng 6n dinh cia dy an




sé bing ¢6ng suit kha thi cua dit An. Do phai tinh dén nhiing
truc tric bat thudng nhu d3 ké trén nén cong suat thyc té chi
nén tinh té1 da bing 90% céng suit thiét k& cua du an.
Théng thudng trong nhiing nam diu, do phai diéu chinh may
méc, cong nhan chua thao viée, viée cung cap dau vao va tidu
thu san pham chua én dinh... cho nén nam dau cdng suit
thuc t& cia du 4n thudng chi tinh biang 50% céng sudt thiét
k& va du kién tang dan qua cac nam cho dén khi én dinh.

3.2.4. Céng sudt t6i thiéu

Céng suat t61 thidu 12 céng suit tuong dng véi didm hoa
vén. Ta khéng thé chon céng sudt thyc t& cia dy 4n nho hon
cong sudt hoa vén, vi lam nhu vay dy an sé bi 16.

3.3. Xdc dinh mic san xudt du kién cia du dn

Sau khi xac dinh dude céng suit clia dy an, cdn phai xéc
dinh thoi gian biu cho san xuit, bao gbm: thdi gian bat dau
san xuit, cac khoang thdl gian san xudt dat cac mic cong
suit thuc t& khac nhau, cho dén khi dat céng suft t&i da, thoi
gian giam ddn céng sudt va chim dut hoat ddng cna du an
(Xem bang 4.1 trang sau).

Trong mét sd trudng hop, khi cac yéu t6 dé xac dinh céng
suit chua rd rang (vi du nhu yéu t& nhu ciu thi trudng chua
rd rang...), hodc du an ¢é thé gap phil cac bién dong rui ro,
hoic du an c6 khé khin vé von; @& dam bao an toan cac dy an
thusng phan thanh mét s dgt dua vao st dung véi cong suit
tit bé dén 16n. Cac dgt cong sudt nay tudng Ung véi vi du cac
8 may ctia nha may dién, t0 may san xudt xi ming cua nha
may xi mang... nhifu nha may khéng dua cac t6 may vao
hoat déng cting lic ma dua dan vao hoat dong.




Bang 4.1. Muc san xuat du kién ¢a doi du an cé dang sau day:

Nam
. s, Thir 1 Thir 2 Thir3
Tén san pham san |
xuat %cong | San | %cong | San | % cong | San
sudt |lwgng| sudt |lugng| sudt | lugng
thiét ké thist ké thiét ké

A. $an pham chinh
1
2

B. San pham phy

|
C.. 1

Viéc phin chia dgt hop I (con goi 12 phin ky ddu tu)
phai dua vao kha nang cip vén, kha nang tiéu thu cta thi
triong va vao két qua so sanh cac phuong an khi xay dung
thanh mét dgt va xay dung thanh nhidu dot theo kidu lap du
An dau tu cho mdi phucng an.

Phudng 4n xaAy dung thanh mét dgt c¢é cac nhude diém
nhu: khéng tan dung hét cong suit ngay tir ddu, phan vén bd
ra cho phan céng suit chua dung dén bi & dong khéng sinh
11, phan cdng trinh xiy dung cho phin céng sudt chua ding
d&n van phai duy tu, bao dudng va kh&u hao. Tuy nhién,
phuong 4n nay c¢6 mét s6 uu diém nhu: téng chi phi diu tu
thuong bé hon khi xiy dung thanh nhiéu do¢t. vi khi xay




dung thanh nhiéu dgt chi phi di chuyén luc ludng san xust

dén cong trudng ciing nhu chi phi cho céng trinh tam phai b
ra nhiéu lan hon. DPéng thoi khi xay dyng thanh mét dgt ¢é

thé tranh duge viée phal pha d3 hay dao béi cac cong trinh da
xay dung xong & dot trude dé lam cho dgt t1ép theo.

Phuong 4an xay dung thanh nhiéu dgt ¢6 uu diém la: Von
dau tu ban didu khong phai b6 ra mét lic qua cing thang; én
dinh ddn din cac yéu té diu vao, diu ra; én dinh din din b6
may quan ly diéu hanh, rén luyén dio tao duge céng nhan;
han ché duge ton that khi ¢6 nhitng bién déng dot xudt, bit
lg1. Tuy nhién phuong an nay ciing ¢é nhuge &iém nhu da néi
d trén. D€ so sanh phuong 4n dude chinh xac, phai lap du an
ddu tu cho méi phudng 4n c6 tinh dén cic nhén 8 loi hai cta
méi phuong an ké trén.

4. Luwa chon céng nghé kj thuat cho du an
4.1. Khdi niém vé céng nghé

Hién nay c6 nhiéu khai niém vé cong nghé, theo Uy ban
Kinh t€ vA Xi hdi khu vue chdu A - Thai Binh Duong
{Economic and Social Commission for Asia and the Pacific -
ESCAP) dua ra: "Céng nghé 1a kién thitc ¢6 hé thong vé quy
trinh va ky thuat ding dé ché bién vat liéu va théng tin. N6
bao gom kién thiie, k§ nang, thiét bi, phuong phap va cac hé
thdng dung trong viéc tao ra hang ho4 va cung c¢ip dich vu."
Trong luat khoa hoe va ¢éng nghé clia Viét Nam, quan niém:
"Céng nghé la tap hop cac phuong phap, quy trinh, k¥ nang,
bi quyét, cong cu, phuong tién, dung dé€ bién dé1 cac nguon
luc thanh san pham”.

Theo cac khai niém trén, céng nghé bao gém 2 phin:




» Phdan cing: bao gébm cic may méc, thist bi, cong cuy,
dung cu, nha xudng. '

e Phén mém: bao gbm:

- Con nguol: Tuc la déi ngh lac dong cb stc khoé, cé ki
nang, ky xao, kinh nghiém san xudt, 1Am viée c¢6 ky luat va cé
niang suit cao.

- Théng tin: D6 14 cac phudng phap, quy trinh ban vé,
di liéu, thuyét minh, méd td sang ché, bi quyét, chi din ky
thuat, catalogue...

- Té chtic: Bao gém nhiing bd tri, sép x&p dao tao d6i ngi,
cd ché diéu hanh, kiém tra, chuin mue, 18 161 quan hé...

4.2. Cac cdn cit lya chon cong nghé cho du an

Khi lya chon céng nghé cho du an, phai dua vao cac diéu
kién sau:

« Cac yéu cau vé chung loai san pham, s6 ludng san
phim, ch&t lugng san phim cla dy an.

» Coéng sudt kha thictia du an duge dy tinh § bude trude.

» Cac loal may moéc va ddy chuyén céng nghd hién cé trén
thi trudng véi cac théng s6 ki thuat va kinh t& khac nhau cé
thé 4p dung cho du 4n.

« Kha nidng cung cip d4u vao vé vén, vat tu, may méc,
nhan lue, nhat 1a tinh chdt ctia nguyén, vat liéu duge ap dung.

» Trinh d6 hién dai cua céng nghé dinh ap dung.

« Yéu cdu vé bao vé mol trudng va cat thién diéu kién lao
dong.

+ Cac két qua cua tinh toan, so sanh hiéu qua kinh t& ctia
cac phuong an cong nghé.




4.3. Yéu cdu déi véi céng tdac lua chon cong nghé
chody an

Pé san xudt mét san phim c6 thé eé nhiéu céng nghe
khaec nhau. Su khac nhau nay thé hién & quy trinh sdn xuat,
mtc d6 hién dai, céng suit, gia ca... Nhiém vu cia ngudi soan
thao dy &n la phai lua chon dude céng nghé thich hop. Mot
day chuyén céng nghé duge coi la thich hop véi diéu kién Viét
Nam hién nay la:

« Cho phép san xuit ra nhilng san pham c6 tinh canh
tranh cao, dic bidt trén thi truéng xuit khiu.

+ Cho phép s1t dung c6 hiéu qua nhiing 1¢i thé so sanh cua
Viét Nam la: stic lao dbng, tai nguyén thién nhién, khi hau...

o Han ché& t8i mic téi thi€u viéc sit dung nguyén, vat lidu
va nang lugng nhap khiu.

» Néng cao ning suit lao déng, giam chi phi san xuit.

» Gia ca cong nghé phai hgp 1y, néu 1a cong nghé nhap
khiu thi gi4 ¢4 nén phi hdp véi ngudn ngoai té khiém tén
cua dat nuée. ’

« Phit hgp véi kién thie va trinh dé khoa hoc ciia coéng
nhan Viét Nam, néu khéng phit hop thi phai c¢6 k& hoach dao
tao.

« Phit hop véi chién Tude phat trién kinh t& cua dat nude.
D61 véi nhiing nganh kinh t& mii nhon nén Iua chon céng
nghé tién tién dé dam bao sfic phat trién cao ctia nganh.

Ngoai ra khi lua chon céng nghé cho dy 4n, ngudi soan
thao cAn luu § nhitng diém sau:

« Nén xay dung nhiéu phuong an vdi nhing diac diém
khac nhau dé liya chon céng nghé thich hdp.




Chuaing IV: Nghlén cdu khia con

« Can chd y dén viéc dam bao quyén so hiiu cong nghiép
va viée su dung tén hoic cac ddu hiéu thuong mai ciia hang
hoa bdil day 12 nhiing yéu 4 lam tang cucng sic tidu thu cho
hang hoa trén thi trudng trong va ngoal nuée. Chang han
viéc san xuit cac ddng co dién, cac hang dién tu, cac phudng
tién van chuyén, néu st dung tén, nhin hiéu qudc té& cua no
thi sé tao diéu kién thuin ldi che qua trinh tiéu thu.

« V& ngudn cung cip céng nghé, ¢6 thé tim kiém théng
tin théng qua chao hang cua cac hing cung cap thiét bi, hoic
thong qua céc cd s0 san xuit kinh doanh trong va ngoai nuéc
d# ting ¢6 quan hé véi viée san xuét san phdm ma dyu an du
kién san xuft. Cac td chiic c¢8 vin k§ thuat ciing thudng la
nguén cung cip théng tin ¢ gia tri...

o C6 thé mua céng nghéd bing mébt trong cac hinh thiic
sau: thué, mua diit, lién doanh véi nha cung cip k¥ thuat...
V41 modi hinh thiic can phai phén tich k§ moi mat nhu 1¢i ich
- chi phi? Cé thuan ldi cho qua trinh thanh toan khéng?...

4.4. Noi dung va trinh ty lua chon céng nghé cho du
an

Viée lya chon céng nghé cho du an phai theo trinh tu
sau:

4.4.1. Pinh huéng trinh dé hién dai cia céng nghé

Trude khi di vao lua chon phuong an céng nghé cin phai
dinh hudng xem nén ap dung céng nghé vdi mic dé hién dal
nhu thé nido. Véi cac du 4n dau tu miti nhon, c6 thi trucng
tiéu thu 6n dinh lau dai va 1én, hiéu qua dam bao va dude
dam bao ngudn vén dau tu thi nén di ngay vao ap dung céng
nghé hién dai.




Tuy nhién. wiéc lya chon cong nghé cin tranh st dung
nhiing c¢éng nghé qua méi mé hoiac dang thi nghiém. Mét
céng nghé hién dai chua han lic nao cing la t6t nhat bdi cac
cong nghé nay thuong doi héi chi phi rat 16n, déi héi phai ¢é
mdt kién thic va trinh d6 khoa hoc cao dé sii dung ma
thuong cac nude dang phat trién nhu nudc ta chua cé duge.

Cong nghé hién dai thudng tao ra mét lugng san pham
16n c6 thé vust qua kha nang tidu thu o thi trudng trong nudc
hodc vi c6 chat lugng quéa cao nén gia thanh qua dét khéng
phu hop véi thu nhap cia da s§ dan cu trong nude. Tuy
nhién, cling khéng nén chon nhiing céng nghé di 181 thai,
kém hiéu ning, tao ra san phim kém chat lugng.

4.4.2. Xac dinh ddy chuyén céng nghé

D51 véi cac cdng nghé dude nhap khau toan bé thi véi mai
phuong an cdng nghé can lam ré cac néi dung sau: Phai mé
ta day du cac céng doan, nguyén l§ hoat déng vé mat ky
thuat, cic sdn phdm trung gian vi san phiam cuéi cting, ché
d6 1am viée cho phép d61 vdi may méc, trinh dé co gidi hoa, tu
dong hoa, dé tin ciy cua may mde, dd chinh x4c yéu ciu, che
phé thai va bién phéap xt 1§, yéu ciu vé an toan k¥ thuat va
an toan lao dong...

Sau do6, nhiing ngudi soan thao du an phai so sinh cac
phudng an cong nghé dé chon phuong an t81 vu. Khi so sanh
cde phudng 4n céng nghé c¢6 thé ap dung mét trong cac
phudng phap so sanh sau: Phuong phap ding mét vai chi
tiéu tai chinh, kinh t& téng hop két hdp véi mot hé chi tiéu bé
sung; Phuong phap ding mét chi tidu téng hop khéng don vi
do dé xép hang phuong 4n: Phuong phap gia tri - gla tri su
dung...




DGl vo1 eong nghé tu sang tao, ¢6 k&t hop sii dung may
mée va thiét bi ena nude ngoai, trong du an phai mé ta v
nguyén Iy hoat déng va nhiing di€m tucng tu nhu § trén,
phai so sanh v61 mét vai phudng 4an khac va véi phuong an
nhap ngoai hoan toan.

Két thic phan nay, ngudi soan thdo dy an da chon duge
cdng nghé cho duy an.

4.4.3. Xdc dinh phuong dn t6 chiic sdn xudt

O phan nay ngudi soan thdo phai du kién phuong an té
chiic san xuit cia nha may sau nay dya trén co sd Iy thuyét
v€ tap trung hoa, chuyén mén hoa, hop tac hoa va lién hgp
hoa trong nél bé nha may va d61 ngoai, sao cho phudng an
cong nghé di chon duge ¢ phan trén (4.4.2) phat huy dugc
higu qua cao nhAt.

4.4.4. Xdac dinh phuong dn cdn b6 qudn Iy va cong nhéan
ky thudt

Van dé nay con duge xem xét tiép § cac bude sau, tuy
nhién ¢ bude nay can xac dinh trinh d6 cdn thiét va cac yéu
ciu dac biét d61 v6i can bd quan Iy ciing nhu céng nhan truc
ti€p tham gia van hanh day chuyén céng nghé.

Sau khi tdt cd cde van dé lién quan dén liia chon céng
nghé cho dit dn dd hoan tGt, trong bdo cdo nghién citu khd thi
cdn trinh bay nhiing néi dung sau:

+ Tén céng nghé dude lya chon va cac dic di€ém chu yéu
cia né vé céng sudt, trinh d¢ hién dai, chat ludng san phim,
mic tiét kiém vat héu va nhin céng, st dung hdp I tai
nguyén, bao vé mé1 trudng, cai thién diéu kién lao dong...




GIAO TRINH LAF DL

Toém lai la su thich hgp clia eéng nghé d61 vél muc tleu cua
du 4n va kha ning cua chu dau tu.

+ V& so db céng nghé, trong d6 chi ré cac cbng doan,
nguyén 1y hoat ddng, phudng phap ma con ngudi su dung cac
cong cu lao déng, dé tac dong lén d81 tuong lao déng theo lich
trinh thdi gian va di chuyén theo mét bang va khéng gian.
Viéc vé s6 dd quy trinh céng nghé con gitp cho viée xac dinh
tat ca cac nhu cdu phuce vu cho san xuat nhu: Vi tri 14p dit
cac thiét bi, may méc, khoang cach gilta ching, nhu ciu vé
ha tang cd s va cac tién nghi khac phuc vu cho qua trinh
san xXuit...

« C4c yéu cAu vé d6 4m va nhiét d6 cling nhu d6 sach cua
moi truong san xuit, cac yéu ciu vé an toan ky thuit va an
toan lao ddng.

» Ngudn cung cip céng nghé va phuong thiic chuyén glao
cbng nghé (nhudng quyén, mua tai liéu, tu nghién ciu, tu
vAn va hd trg k§ thuat qua chuyén gia, cti nguoi di dao tao &
nude ngoai...). Dong thol phai néu rd van dé tai chinh trong
chuyén giao céng nghé (tra din ti l¢i nhuan, ding céng nghé
dé gép von, mién phi...) cling nhu phai néu rd tinh hop Iy cua
214 mua c¢oéng nghé,

« Danh muc cac thiét bi trong day chuyén céng nghé kém
theo mau ma va cac dac tinh cd ban.

» Cac y&u cau vé cdng trinh phu trg¢ cAn thiét cho cong
nghé da chon: Phucdng an cung cdp nude, thoat nude, cung
cdp dién, hdl cho san xuit, phuong an gial quyét thong tin,
van chuyén... timg phuong an da chon cdn mé ta cd sd tinh
toan, ¢6 so d6 kém theo.




e Cac tac ddng vé mdi trucng cua céng nghé (néu co),
bién phap xu 1y va chi phi cin thiét cho xu Iy.

» Cac yéu cau v& can bd quan Iy va céng nhén truc tiép
san xuAt.

« Phuong an to chiic san xuAt.

» Téng chi phi mua sim cong nghé thiét bi va chi phi duy
tri (trong d6 ghi rd nhu ciu von trong nude, ngoal té) cla
phudng an da chon.

4.5. Lua chon thiét bi, mdy méc

Trudng hgp dy 4n khéng mua céng nghé toan bé ma chi
mua thiét bi 1é thi viéc lya chon thiét bi cho du 4n cdn tuin
thd nguyén téc sau:

4.5.1. Cdc nhén t6'dnh huwong dén lua chon thiét bi, mdy
méc

» Nhu ciu ctia thi trudng véi san pham.

» Nguén nguyén lidu dau vao clia san xuit.

« Kha ning tai chinh, ngoai té (d61 v6i may méc nhap
khau).

» Ngudn cung cip thiét bi, may méc (trong nude, hay
nudc ngoal).

« Chinh sach bdo hd mau dich cua Viét Nam.
4.5.2. Tiéu chudn dé lua chon thiét bi, mdy méc cho di dn

» Nha cung cdp thiét bi, may méce ¢6 uy tin dé dam bao
tinh to6t bén, cha't lugng cao cua thiét bj, may moc.

« Phu hop véi cbéng suat cua du an.




» Dam bao tinh dong bé cua thiét bi, may méc.

» Cho phép san xudt ra nhitng san ph&m c6 kha niang
canh tranh trén thi trucng trong va ngoal nudc.

» May méc phai thich hgp véi diéu kién san xuit cia Viét
Nam vé thoi tiét, khi hau, d6 4m, vé nang ludng s dung, vé
trinh dd tay nghé cla céng nhan diéu khién v.v...

« Phu tang don gian d& kiém va cé thé sit dung nhing
phu tung thay thé dé dang.

s (14 ca va hinh thie thanh toan hgp 3.

4.5.3. Mé td mdy méc va liét ké trang thiét bi

Sau khi da chon duge loai may mée, thiét bj cho du an,
phai lap bang 1iét ké mé td ddy du theo céc cin ci dé lua
chon. Trong bang liét ké phai sip x&p cac thiét bi, may mée
thanh cac nhém sau day:

« May méc, thiét bi chinh truc tiép san xuat;

« Thiét bi phu trg;

» Thiét bi van chuyén, béc x&p, bing chuyén;

« Thiét bi va dung cu dién;

« May moc va thiét bi do ludng, kiém tra chat luong,
dung cu, phong thi nghiém;

« Thiét bi va dung cu bio dudng, sita chita, phu tung
thay thé;

« Thidt bi an toan, bao hé lao déng, phong chay chiia
chay:

« Cac loai xe dua don cong nhén, xe con, xe tai;

« CAc may méc, thiét bi khac.
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: Nobién-ciukhic conhky thudl cua o

(Gia mua cac loai thiét bi nay cé thé sii dung bang hién
214 (ProFormainvoice) hodc tham khao cac thong tin qua cac
e quan dai dién, cic chuyén gia ky thuat. Dé ¢é thé mua
duge thiét bi mong muén vél gia phai ching nén dung
phuong thite dau thau. Gia nay bao gom chi phi san xuit, chi
phi mua bing sang ché, bi quyét ky thuat, tén hiéu thuong
mal, chi phi hu&n luyén chuyén moén, chi phi lip rap, van
chuyén... D& v6i may nhap, dung gia CIF + chi phi bac hiém,
bée dd, van chuyén dén tan nha may.

Néu chi phi lap dit may mée, thist bi tinh tach riéng thi
c6 thé wée lugng tit 1% - 15% hay hon niia tuy thuéc vio loai
thiét bi va tinh chat phiic tap ctia viée lap dit.

Néu thdi gian giao may trén 18 thang thi phai du kién
téc dg trugt gia.

.Badng 4.2. Danh muc cac trang thié€t bi cho du an

Danhmuc | Xuatxd | Tinhnang | SGlugng { Ubctinh | Tdng chi
thiét b ky thuat don gia phi

5. Nguyén, vat liéu dau vao

Nguyén, vat 1iéu dau vio bao gom tat ca cac nguyén, vat
liéu chinh va phu. vit liéu bao b} déng géi. Day la mdt khia
canh k¥ thuit quan trong cua du An bdi nguyén, vat lidu
dude vi nhu cdm, gao san xuit, né quyét dinh gia thanh, tinh




déu din va nhip nhang cla qué trinh sdn xuit. Vi vay néi
dung nay can duge xem xét k§.

5.1. Phan logi nguyén, vit liéu

Trude h&t phai xem xét nguyén, vat liéu st dung cho du
an thutc loal nao trong cac loal sau:

» Nguyén liéu la néng san: Pay 1a loai nguyén liéu cung
clp ¢6 tinh thoi vy, hu héng hao hut trong van chuyén 16n, cé
nhing han ché vé diéu kién dia 1§ va tu nhién.

"« Nguyén liéu 1a 1am sin va gia cdm, gia stc: Kha ning
cung cdp phu thudc vao kha ning sinh trudng va thu gom
nguyén liéu t¥ noi c6 vé dén nha may.

» Nguyén lidu la cic sdn pham duéi nuée (thuy san, hai
san chang han). D& c¢6 thé chi déng va dam bio dude chit
lugng va kha nang cung cip déu din theo k& hoach, phai
trang bi cho dut 4n cac phuong tién cin thiét cho hoat déng
dudi nudée nhu ghe, tau danh ca, danh bit tém... Dol véi loai
nguyén liéu nay vin dé guan trong la tiém nang cung cép,
hiéu suit va chi phi thu gom.

« Nguyén liéu la khoang san (kim loai, phi kim loai, ca
dat sét). Loail nay can dic biét théng tin chi tiét vé trit luong
c6 thé khai thac, dia diém, kich thuéc, chidu sau va thanh
phén cua md véi cac tap chat, dic tinh 1y hoa va cac dic tinh
khae. T4t ca diéu nay anh huong d8n quy trinh ché bién, dén
hia chon may méc, thiét bi.

« Céc nguyén liéu 13 san pham céng nghiép gdm c6 kim
loai ¢6 ban, san pham céng nghiép trung gian, linh kién. Dsi
v61 kim loal cd ban can tim loai ¢é kha nang thay thé cho
nhau (thay déng bang nhom trong hé théng phan phéi dién

Trudng:Hai boc Kinh



nang vi nhém gia ré hon). Déi véi nguyén lidu 1a sadn pham
¢éng nghiép trung gian {cua nganh céng nghiép hoa hoc, dau
hoa...) phai xem xét cin than kha nang cung cdp va chi phi
cua nguyén liéu d6. Néu nhap tir nudc ngoai thi anh hudng
dén nén san xuit trong nudc ra sac? Da1 vél nguyén lidu cua
nganh ché tao may va lip rap, ngoai thép ra cén c6 su két
hdp clia nhiéu bd phan hoic linh kién lam sin & cac co s6
khac. Dy an cdn xac dinh phuong thic dp rap hay phai tu
lam tir A d&n Z thi cé lgi hon.

« Nguyén, vat héu phu: Cac hoa chit, cac chat phu gia,

son, dau béng, bao bi, chat tiy riia, vat liéu bao dudng, diu
nhan...

5.2. Lya chon nguyén, vit liéu cho di dn

P& chon nguyén, vat lidu cho dy an, ngudi soan thao cAn
xem xét cic van dé saw:

» Dic tinh va chit lugng nguyén, vat lidu si dung cho du
an:

Théng thuong ngudi ta chon nguyén, vat lidu cé chat
Iugng thich hgp véi chat Iugng san pham sé dude san xudt.
Cha't ludng cla nguyén, vat lidu dude thé hién & cic dic tinh
sau day:

- Tinh chidt 1§ hoc nhu: Kich ¢d, dang, ti trong, thé trang
(khi, 16ng, ran), diém néng chay, diém so1, d8 x&p...

- Tinh chit hoa hoc: Thanh phAn hoa hoe, dé tinh khiét,
d6 cling cua nude, chi sd & xi ho4, tinh néng chay, tinh dan
nhidt...

- Tinh chat co hoc: D6 bién dang, dé déo, dé ciing, sic




- Cac déc tinh vé dién va tw: Kha nang dan dién, dién
trg, t tinh, hang s6 dién mai.
 Nguén va kha ning cung c&p nguyén, vat héu.

Nguén va kha ning cung cdp nguyén, vat liéu ¢6 anh
hucng dén sy séng cdn va quy méd cua dy an sau khi di xac
dinh dugc quy trinh céng nghé, may méc, thiét bi.

Nguén cung ¢ip nguyén lidu cé ban phai dam bao du si
dung cho du an hoat dong hét doi. Néu khéng dq, thi co thé
phai chon dja diém khac hodc gidam quy mé clia dy an (xay 16
gach 4 ndi ¢6 lugng dat sét du cung c&p cho hoat dong tit 10 -
15 nam). Khi nguyén lidu chinh du kién st dung cho du 4n
ciing ¢6 thé dude st dung cho cac du an khic (ching han khi
thién nhién duge du kién su dung dé san xuit dién ning cho
du an, trong khi né ciing cé thé dude st dung dé sin xuit céc
san phdm khac nhu phan bén, cac hoa chit tit diu hoa) thi
phai can nhic tinh kinh t& néu xay ra trudng hop thi hai.

Khi nguyén liéu chinh phai nhap ti nudc ngoai ting
phén hodc toan b, cdn xem xét ddy du cac 4nh hudng cia
viéc nhép nay: kha ning ngoai té, su rang bude bdi thiét bi
mua sim (ddc bist d6i véi cac nguyén Lidu la cac san pham
trung gian cua cac nha cung cap thiét bi), su phu thude vio
nude cung cip nguyén liéu (linh kién, san phidm trung gian,
cac bé phan cia may méce), st anh hudng cla né téi san xuit
nguyén héu trong nudc budc nhi nudc phai thuc hién cac
chinh sich bdo hd hoic kiém soat nhap khau.

Néu nguyén, vat liéu la nhiing nguyén lidu hiém thi
ngudi soan thao phai xem xét nhiing gi hién da ¢6, nhiing gi
sé c6 va nhiing gi phai xuc tién dé cho né cé.

« Gia thu mua, van chuyén va ké hoach cung ting.




D61 véi nguyén, vat liéu trong nuéc, gia mua hién tai cé
d41 chiéu véi gia trong qua khit va chiéu hudng trong tuong
lai. Chi phf thu gom, chuyén chd phai duge tinh diy da. Néu
la nguyén, vat liéu nhap thi tinh theo gid CIF cing v6i chi
phi béc d3, 1é phi cidng, phi bac hiém, cac loai thué, chi phi
van chuyén dén nha may.

Phai lap k& hoach thu mua, van chuyén nguyén, vat héu
theo yéu cdu clia san xuit. Cé thé t6 chiic thu mua qua cac
mang luéi, t6 chiic khac.

Phai udc tinh téng nhu cdu va chi phi céc loai nguyén,
vat liéu hang nim cho du an cdn clt vao ké hoach sin xuit
hang nidm, dinh miic tiéu hao nguyén, vat héu cho mdt don vi
san pham; lugng vat liéu va s8 ngay du tri, tén kho; ludng
vat lidu dang nam trong san xuét ché& bién; ludng hao hut khi
thu mua, van chuyén va st dung (ty 1& hao hut duge quy
dinh d&i véi ting phuong thic van chuyén va timmg loai
nguyén liéu).

Tom lai khi lva chon nguyén, vdt liéu cho du dn phdi
tudn thu nguyén tic sau:

» Phai chon nhiing nguyén, vat liéu c¢é dic tinh va chat
Iugng phi hgp véi chat lugng san phdm cia du an.

» La nhiing vat liéu thong dung, dé tim kiém trén thi
trudng trong nuéc va thé gidi. Tuy nhién nén chon nhitng
nguyén, vat lidu cé nguén dél dio san cé & trong nude va kha
ning cung cap én dinh. Chi duge nhap khéu nhiing thi trong
nude khéng c6 hofic khéng dat chit lugng yéu ciu. Néu
nguyén liéu dy dinh nhéip khiu thi ¢cidn can nhéc kg, vi ké
hoach cung fing thudng dé bi truc trac va thdi gian cung ing
1au, phai luu kho, t6n kho dai ngay tén ngoai té.




« Chon loai nguyén liéu nao ma cé thé d& dang kiém
nguyén, vat liéu thay thé& (khi nguyén, vat lidu d6 can kiét)
ma khéng phai thay ddi diy chuy&n céng nghé nhiéu.

« Gi4 ca thich hap.

« Nén c6 nhi€u phudng 4n vé nguyén, vat lidu dé lua
chon duge phudng 4n té1 uu. Khi so sinh cic phudng an
nguyén lidu c6 thé ip dung cic phudng phép so sanh da dé
cap trong phin Iya chon céng nghé.

Sau khi lua chon duoc nguyén lidu s dung cho du dn
trong bdo cdo nghién ciéu khd thi cdn trinh bay nhitng néi
dung sau:

» Trong du &n can phén ré cac loai nguyén, vat liéu
chinh, nguyén, vat liéu phuy, vat liéu phai nhap khiu hay du
4n c6 thé t8 chitc ty san xuét trong nudc dé thay thé& nhap
khdu, cac vat lidu hi€m va quy. Trong d6 véi mbi loai lai chia
ra: vit lidu thé, ban thanh pham, vat liéu d8 qua ché& bién...

» M6 ta cac dic tinh, kich thuéc, hinh dang, cac tinh chat
cd, 1y, hoa... cia mbdi loal nguyén liéu. Néu nguyén, vat lidu
phai x Iy trudc khi dung thi phai néi rd phuong phap xit Iy
va chi phi yéu cau.

« Xac dinh nhu ciu vé ting loai nguyén liéu.

» Xac dinh ngudn va kha nang cung cip clia tiing ngudn,
nhit 14 chc nguyén, vat ligu chi y&u phai dam bao cho dy 4n
hoat dong binh thudng trong sudt doi du 4n. Viée danh gia
kha ning cung cip cin xét ca kha ning hién tai va phat
trién treng tuong lai ctia ngudn dé.

» Né&u lya chon phudng 4n nhap khau nguyén lidu thi




ngay ti khi lap du 4n nén xay dung phudng an tai tao ngoal
t& dé& 6n dinh nhap khau.

« Sau ciing phai udc tinh chi phi (bang tién Viét Nam va
tién nudc ngoai) cho titng loal nguyén, vat liéu hang nim dé
cung cip cho san xuét, dic biét phai du tinh cho nhiing nam
dau hoat ddng ciia du 4n dé lam cd sé tinh nhu cdu vén uu
déng.

T4t ¢4 nhiing tinh todn cho phan nguyén liéu cua dy 4n
duge tap hop vao bang sau:

Badng 4.3. Nhu cau va chi phi nguyén, vat liéu cho du an
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INH LAP DU ANBAU TU .

6. Cd sd ha ting

Nhu edu nang ludng, nuée, glao théng, théng tin lién
lac... cua du an phéi duge xem xét, né sé 4nh huéng dén chi
phi dau tu va chi phi san xu&t do cé hay khéng cé sin cac co
s6 ha ting nay.

6.1. Nang luong

C6 nhiéu loai cé thé sit dung nhu dién, cac ngudn tit ddu
hoa (dau héi, xdng, diezel, ddu dt, khi d6t), cac nguén ti
thuc vat (than d4, than ban, cti), tit mat trdi, gi(’) thuy triéu,
dién nguyén tu, biogaz... phdi xem xét nhu cdu st dung,
ngudn cung cip, dic tinh, chat lugng, tinh kinh t& khi si
dung, chinh sach cua Nha nude d6i véi cac loai niang lugng
phai nhap, vin d€ 6 nhiém méi trudng... clia mdi loai duge su
dung dé uéc tinh chi phi.

Trong cac nguon trén, dién ning duge sit dung trong hiu
hét cac nha may. D6i v6i nguén dién ning thi cAn xem xét
cic van dé sau:

« Téng céng suit can thist cho nha may.

« Nguon cung cdp (s6 lugng c6 thé cung cAp tU ngudn
dién hién ¢6, cuong d6 déng dién, tinh én dinh cla su cung
cdp), cé can trang bi may phat dién du phong khéng (néu
nguén dién cung cip khéng on dinh), ¢6 cin x4y dung hé
thong duong diy méi phuc vu cho nha mAy (néu dia diém cla
nha may khéng c¢6 duong day dién di qua). D&j véi cac du an
tiéu thu dién ning l6n (dién gidi, ndu chay, xay nghién.. )
can phal ky két hgp dong véi cac co sd cia nganh dién vé
cung cap dién.

» Chi phi déu tu va chi phi stit dung: Chi phi diu tu bao




thugt eda du én

gém chi phi mua va ldp dat may phat dién, chi phi thiét ké
hé théng d1én ban dau. Chi phi 11 dung tinh theo KWh néu
s dung nguédn dién do cac cd sd dién luc cung cdp va gia dién
do nganh dién quy dinh. Né&u st dung may phat dién thi cin
cit viio 86 lugng nhién liéu tiéu hao, mitic khau hao may phat
dién, tién hiong cong nhin van hanh may phat dién... chi phi
st dung tinh vao gia thanh san pham cta nha may.

Tém lal, nidng lugng duge lua chon st dung che du an
phai thoa man cac yéu cau sau:

» Nguén én dinh va cung cap v6i khéi luong én dinh, thoa
mén yéu ciu cla san xudt.

« C6 ngudn déi dio trong nude.

« It gay 6 nhifm méi trudng.

» Tinh kinh t& cao.

6.2. Nuodc

Day 1a dang nguyén liéu dic biét va rdt can cho mot s6
nganh san xuit dich vu.

Khi soan thiao du 4n dAu tu, cdn nghién ctiu nhiing noi
dung sau:

+ Khdi Tugng nude can si dung: Tinh toan nhu cau su
dung theo titng muc dich nhu dé san xudt, sinh hoat cia
cong nhan, chay 1o dét, 1am ngudi may...

 Xac dinh nguén cung cap nude: Tl céng ty cAp nudc, ti
nudc giéng, séng ngoi. Phai xét nghiém tinh thich hgp cia
nudc, néu khéng thich hgp phai ¢6 bién phap xu 1§ chit hucng
nude trude khi dung.

» Tinh toAn hé théng cdp thoat nude: Trudng hdp c6 nhu




cau Ién phai xay dung hé théng cung cdp diay du nhu thap
nude, hé chita, may bom, hé théng dudng ong. Véi hé théng
tho4t nudc can tinh toan viéc xdy dung hé théng cong ranh,
hé théng xu 1y nude thai trude khi thai ra cac cong trinh cong
cdng hay song ngéi @6 tranh gy 6 nhiém.

» Tinh toan chi phi v& nuée: Chi phi bao gom: Chi phi
diu tu xay dung hé thong cung cip nude va cac thiét bi kém
theo, chi phi si dung cin c vao lugng nude tiéu thu va gia
nuée (néu do céng ty cdp nude cung cip) hodc chi phi tinh cho
mét don vi khéi ludng nude st dung (néu tu cung cip).

6.3. Nhu cdu vdn tdi va hé théng giao thong

« Xac dinh nhu cdu van tai phue vu cho sy hoat déng san
xuAt va ban hang cua du an.

« Sau dé néu danh muc cic phudng tién giao théng van
tal va mo ta chc phuong tién van tai cin cho du an, dé tit 46
x4y dung hé théng dudng giao théng cho phu hgp.

6.4. Cdc co sé hq ting khdc

Hé théng théng tin lién lac, hé théng xi Iy cac chait thai,
khi thai, hé théng an toan lac déng, hé théng phong chay,
chita chay... déu can duge xem xét tuy thude vao ting loai du
adn. Qua trinh nghién ctu phai lim rd nhiing gi c6 sdn,
nhiing gi phdi xay dung cic céng trinh méi. Chi phi dau tu va
chi phi vaAn hanh cta ting hé théng.

7. Dia diém thye hién dv an

Quyét dinh vé dia diém la moét quyét dinh cé tAm quan
trong chién lude. Dia diém tac d6ng lau dai dén hoat déng va




16i ich ctia doanh nghiép, déng thdi anh hudéng lau dai dén cu
dén quanh ving.

Dia diém 1a nhan t§ 4nh hudng 1én nhit dén dinh phi va
bién phi ciia san pham, cling nhu sy tién lgi trong hoat déng,
giao dich cua doanh nghiép. Theo kinh nghiém, chon duge
mét dia diém pht hop, ¢6 thé giam dudc chi phi gia thanh
san phim xudng hon 10%. Néu dia diém khéng tét sé gay
nhiéu bat 1gi ngay tit ddu va rit khé khice phuc.

7.1. Nguyén tdc lua chon dia diém

Khi nghién ciiu lua chon dia diém xiy dung dy an cin
tudn thi nhiing nguyén tic sau:

¢ Lua chon viing dit dia diém, sau d6 méi chon dia diém
cu thé.

« Khi lta chon dia diém thi cac tiéu chuin vé& k§ thuat
bao git cling dude xem xét trude, ¥6i méi dén cac tidu chuéan
kinh t& vi tinh t81 uu clia kinh t& chi cé thé thye hién duge
néu cac tiéu chudn kj thuit cho phép.

« Pia diém dudc chon phai phit hgp véi quy hoach chung,
bao dam an ninh, khéng gay 6 nhiém mét trudng.

« Méi trudng ty nhién cta dia diém phai phil hgp véi yéu
ciu dat ra cia du an.

« Dia diém dudc chon nén c¢é dién tich du réng dé dé bs
tri cac co s§ san xuét, dich vu cila du 4n va sau niy dé mé
rong du an.

« Khi lua chon dia diém phai dam bao trii ligng cua tai
nguvén thién nhién phuc vu cho khau van hanh cia dy an
duge diy dil vé sé lugng va chit lugng.




e Dia diém nén gin nguén cung cap nguyén liéu hoic thi
trudng tiéu thu san phdm cia du 4n, hofc gan ngudn cung
cép lao dong.

+ Dia diém duogc chon nén 6 cd s ha tng thuan Igi nhat
la v& dién, nude, giao théng van tai, thong tin lién lac...

+ Bia diém nén c6 diéu kién thuan loi trong hop tac véi
cc cd 6 san xudt trong viung, déng thdi bio dim uu thé
canh tranh vdi cac doanh nghiép cing loai.

» Phai xét dén tinh kinh t& ctia dia diém.

« Nén c6 nhiéu phuong an dia diém dé chon duge phuong
an t81 uu. Khi so sanh cac phudng an dia diém, tuy theo dic
diém cla tling dif an ma c6 thé 4p dung céc phucng phap so
sanh sau: Phuong phap dimng mét chi tiéu kinh t& téng quat;
phuong phap tim diém trong tim v.v... hoéc ling dung bai
toan védn tai khi lya chon dia diém cho du an.

Trén day 14 cac nguyén tic lya chon dia diém cho du an
san xuit. Khi tham khio dé ap dung cho céc du an phi san
xuat nhu khach san, bénh vién, trudng hoc, nha van hoa,
khu du lich... thi bén canh tiéu chuin vé kinh t& coén phai
dic biét chi ¥ dén cic di€u kién vé thuan tién cho ngudi duge
phuc vu va chit lugng phuc vu do dia diém dem lai.

7.2. Céc bude chon dia diém

Dsi véi du an ¢6 quy md 16n va vira (nhém A vi nhém B)
thusng dude tién hanh theo 2 bude:

» Chon khu vue dia diém.

« Chon dia diém cu thé.

Khu vyc dia diém dude xét trén pham vi réng: Tinh,
thanh phd, quan, huyén.

T




Dia diém cu thé xét trén pham vi hep hon: S6 nha, dudng
phé, phuong, xa (ng véi toa d6 dia Iy cu thé.

Hai budc chon dia diém bao gém nhiing céng viée sau:
7.2.1. Chon khu vuc dia diém

Khi xem xét lua chon khu vuc dia di€ém thic hién du an,
thuc chét la xem xét cic khia canh vé dia 1y, tu nhién, kinh
té, xa hoi, k¥ thuat... ¢6 lién quan dén sy hoat déng va hiéu
qua hoat déng sau nay cia du an. Céc van dé cu thé cidn xem
xét  tirng khia canh bao gém:

» Cac chinh sach kinh té& - x3 hdi tai khu vuc hoat dong
ctua du an, d4c biét 1a cic chinh siach khuyén khich diu tu va
cAc chinh sach ta1 chinh c6 lién quan. Cac chu trudng chinh
vé& phan b& cic nganh, cic cd s§ san xuit dé tranh 6 nhiém
mdi trudng, dé phat trién kinh t& & cie ving dan toc...

« Anh hudng cua khu vie dia diém dén sy thuan tién va
chi phi trong cung cip nguyén, vat liéu va tidu thu san pham.

D&i véi nhiing du an khac nhau, yéu ciu vé dia diém
khac nhau.

Céac du an khai thac va ché€ bién tai nguyén phai dugc
thuc hién 6 nol c¢é tai nguyén dé. Diéu nay sé lam cho gia
thanh san phdm thap vi chi phi van chuyén thap (nhu khai
thac da val va sian xudt xi méng; khai thac gd, tre, mia va
san xudt gidy; khai thac va ché& bién hai san, ché& bién rau
qua tudi, thit gia stc, gia cAm).

Cac du an st dung nguyén liéu nhap khau nén dat gin
ctia khdu va cang.




Cac duy an san xudt cac logi san pham ma chi phi van
chuyén 16n (ké ca hac hut tén thit trong qua trinh van
chuyén) thi nén dit ¢ gin thi truong tidu thu (cac dy an
tréng va cung cip rau qua tudi dit gan noi déng dan, gin cac
nha may ch& bién. Cic du 4n san xudt vat liéu xay dung cong
kénh, dé v3 khi van chuyén nén dat & gin nhiing ndi cé6 nhu
ciu xiy dung 1én).

Nhu vay, du an c¢6 thé chon dia diém & gin thi trudng
tiéu thu hodc d gAn ngudn cung cip nguyén, vat liéu. Tuy
nhién mdt s6 loal du an c6 thé chon dia diém & trung gian
ving cung cdp nguyén liéu va thi trudng tiéu thu san phim,
nhu san xuit cdc sdn phadm ddu hoa, hang tidu dung, san
pham ham lugng kj thuat cao (chi tiét may, linh kién dién t1%).

Ngoai cac vin dé da néu 6 trén, cidn dic biét quan tim
van dé giao thong ¢6 lién quan dén cung cip nguyén, vat lidu
va tiéu thu sdn phdm cla du 4n. D61 véi giao théng dudng
bién cAn lam rd céc chi tidt v& cac tién nghi d cang, d6 sau,
cng sudt béc d3 hang, ¢d tau sé st dung, cac phuong tién du
trit va chl phi. Dé&1 véi giao théng dudng bg, cdn lam rd 4o
réng cia dudng va ciu, khoang tréng va sitc chiu tai cia céu,
tinh trang chdt lugng cua duong, luat 16 va chi phi giao
théng. N&u phal xay dung ciu, dudng mdi thi phai xem xét
ké& hoach xAy diung va du tinh chi phi dau tu. Déi véi glao
théng dudng sit, cAn xem xét kha ning vAn tai hang hoa, cac
phudng tién béc dd, kho trit va moi trd ngai vé thai vu, chi
phi van tai tif tram chinh dén tram gin nha may nhit. Dai
v6i giao théng dudng song, can biét vé bé rong, do siu cua
kénh rach. séng ngol, kha nang cla xa lan, ghe. thuyén su
dung... chi phi chuyan ché.
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- Chiiohg iV Nghién:cukhio conti:

7 thugt cda dudin.

o Méi truong kinh té - xa hél - tu nhién cua khu vie dia
diém

M61 truong kinh té& - xa héi - ty nhién bao gom nhiéu van
dé ¢6 lién quan dén sy hoat ddng cua du 4n nhu:

- Vé lao ddng cd thé tuyén chon lao déng néi chung va lao
déng cé chuyén mén ho#c dio tao chuyén mén tit dan cu cua
dia phuong la t6t nhat. Diéu nay sé lam giam chi phi va tao
nthiéu thuan Igi cho su heat déng ctia du an sau nay.

- V& trinh d5 phéat trién kinh t&- xd hoi clia dia phuong,
luat 18, phong tuc tap quan va van dé an ninh. B4 may to
chiic quan ¥ hanh chinh kinh t& - xa héi ctia dia phuong sé
anh hudng rat nhifu dén sy thuin lgi hodc trd ngat cho su
hoat déng cua du an.

- CAc diéu kién vé dia hinh, khi hiau sé anh hudng dén
tudi tho va su hoat d6ng lién tuc cua cbng trinh. Ching han,
sy &n dinh cda diéu kién dia chat (nai hia, déng dat), cla
théi t18t, khi hau (mua, ning, bao lut, 46 Am, nhiét d5...).

7.2.2. Chon dia diém cu thé

Dia diém cu thé la vi tri dia 1y cu thé d& xay dung cong
trinh. Tai budc chon dia diém cu thé, ta can giai quyét nhiing
van dé sau:

« Tai dia diém du kién, méat bing c6 & rong dé du an cé
thé hoat déng thuan l¢i va md rong su hoat ddong khi can
thiét sau nay tit 5 dén 15 nam hay khéng?

« Tinh hinh & nhiém méi trudng J thi diém hién tai va
kha nang x1i Iy chat thai chéng 6 nhiém mél trudng trong
tudng lai?

Trudng Pai hoé Kinh 1€ Quéc dan



» Cd s6 ha tang (dién, nuée, giao théng, théng tin lién
lac...) thich hgp dén muc nao? Cé cin phai didu ti thém
khéng? Mitic dé dau tu ¢6 chap nhan duge khéng?

« Diéu kién tif nhién cia dia di€m nhu thé nao? Pay la
van dé rit quan trong ¢ ché né anh hudng truc tiép dén kinh
phi diu tu dé xdy dung cong trinh. Didu tra diéu kién tu
nhién bao gém do dac dia hinh. khao sat khoan do dia chit,
diéu tra tinh toan thuy van.

Piéu tra, tinh todn thiy vin, t81 thiéu phai xac dinh
duge cao d6 muc nude 1 v41 tan suat cho phép phu hdp véi
cdp hang céng trinh dy kién xiy dung. Théng thudng tin
sudt nay ng vdi céng trinh vinh cttu 12 1%, ban vinh citu 1a
2%, cbng trinh tam la 5%. Xac dinh dude cao dé muc nude 1i,
phoi hgp véi ban @8 dia hinh ta tinh duge cao do cong trinh,
khéi lugng, don gia, kinh phi san 18p mit bing.

Viée khao sat, khoan do dia chit cho ta biét 6 cdu tao
dia tang, tinh chit cd, 1y, hoa cla dit va nudc trong dat. Ti
dé méi giai quyét dude cac van dé vé nén va méng cdng trinh,
lda chon dude cac giai phap k&t ciu cong trinh va tinh toan
dude kinh phi xay dung phin dudi mat dit cing nhu phin
trén mat dit cla cong trinh.

Trong diéu tra diéu kién tu nhién, khi cin thiét, c6 thé
phai diéu tra thém vé khi tugng: mua, ning, gié, nhiét 46, dé
adm... ¢6 anh hudng dén qua trinh t& chitc thi edng, to chiic
san xudt, phin phdi, bao quan san pham...

Can luu ¥ ring trong qua trinh chon dia diém cu thé, tuy
theo tinh chét tiing céng trinh ma quyét dinh ty 18 ban dé dia
hinh. Trén co $6 ban d6 dia hinh, ngudi soan thio bé tri giéi




han ¢ong trinh, sau d6 lam viéc véi bd phan quy hoach, xin
chiing chi quy hoach va phdi dude sy thoa thuan, cho phép
cua chinh quyén dia phuodng.

Sau khi dé lya chon dia diém dé xéy dung du dn, trong
bdo cdo nghién citu khd thi can trinh bay nhiing néi dung
sau: Phai thuc hién mb ta chi ti6t dia diém trén ban dé c6 ty
18 thich hgp véi cac thong tin can thiét.

o M6 ta vi tri: Toa d6 dia Iy ho#ic khu vuc hanh chinh ctia
ving dit dia diém. Ranh gidi, quan hé cla dia diém véi quy
hoach chung, quan hé ctia dia diém véi viing nguyén lidu va
v6i thi trudng clia du an (phan nay thudng mé ta trén ban dé).

o M6 td dia diém cu thé"

- 80 d6 khu vuc dia diém vi sé db hién trang téng mat
bang (c6 phu luc kém theo).

- Céc 56 1iéu md ta dién tich ranh gidi.

- Méi trudng ty nhién cla dia diém: bao gém cac sé liéu
vé khao sat dia chdt cong trinh...

- Cd 56 ha tang: hién trang hé théng két cu ha ting cla
dia diém nhu: dudng si, cAu cang, dién nude, thoat nudc,
théng tin 1ién lac...

- Mé1 trudng xa héi: dan cu, phong tuc tap quan, dich vu
cong c¢fng... anh hudng hay thuan lgi nhu thé nao cho qua
trinh xay dung va van hanh du an.

» Cdc chi phi vé dia diém:

- Tién dat

+ Néu thué mudn mat bing: CAn néu rd dién tich, don
gia, thanh tién, thoi han thué;




+ Néu mua: chi phi thuc chi;

+ Néu duge Nha nuée cdp dit: tinh toan gia tri quyén s
dung mit dat (hodc mat nude).

- Tién dén bu: tinh khéi ludng dén b1, di chuyén cin thuc
hién &€ giii phéng mat bang, bao gobm nha &, cd s6 san xuit,
mé ma, cdy c6i, hoa mau.... Cho biét khéi lugng, ddn gia,
thanh tién ting hang muec va téng chi phi dén bu.

- Tién san 18p mat bing: khéi lugng, don gia va thanh
tién; cudi ciing 14 téng chi phi san 14p mét bang.

« Cde ndt dung khdc:

- Nhiing thuén 1gi va khéng thuin 1gi cho dy aAn khi chon
dia diém nay, so sanh vdi mot vai du 4an kha thi khae.

- Nhitng anh hudng ctia dy an d61 véi cac cd s6 kinh t&,
van hoa va din cu trong khu vyc v.v...

8. Giai phap xay dung céng trinh cua dy an

8.1. Cac cdn cit dé’l{ip phuong an va giai phap xay
dung

D& lap cac phudng 4n va giai phap xay dung, phai cin cit
vao diéu kién va yéu cau sau diy:

« Tinh hinh ctia dia diém xiy dung v& méit tu nhién, kinh
t& va xa hoi.

» Céng sudt va diy chuyén céng nghé di dudc lya chon.

o Kha ning cung cdp dau vao cho qua trinh xay dung
nhu vén, nguyén, vat liéu xdy dung, may mdc xiy dung,
nhan Iyc xay dung.

» Thoi glan x&y dung yéu ciu (phan theo tiing dot néu co).




onirky thugt cdadydn -

» Cac quy dinh va luat phap ¢6 lién quan dén xay dung
(nhu céc tidu chuin, quy chudn vé thist k& va thi céng xay
dung v.v...).

Cac két qua so sanh v& hiéu qua kinh té&.

8.2. Nhiing néi dung co ban cia phan gidi phdp
xdy dung

8.2.1. Gidi thiéu tinh hinh dia diém xdy dung

Dé 1am co sé cho viéc dua ra giai phap xay dung, viéc
dau tién ngudi soan thao cAn lam 1 g1d1 thidu tinh hinh dia
diém xay dung véi céc ndi dung chinh sau day:

e Tinh hinh vé diéu kién tw nhién

- Tinh hinh vé dia hinh x4y dung nhu dién tich, d4 bang
phing, nhu ciu san ldp, di chuyén dan cu, cac cong trinh
hién ¢6 can bao vé v.v..

- Tinh hinh thoi tié’t va dia chat . thuy van, nhét 13 tinh
hinh myc nude ngdm, kha niang uing lut, Anh hudng cla thai
ti6t dén dia chat thuy van, tinh hinh mua bio v.v...

- Tinh hinh dia ch4t céng trinh, nh4t 13 kha ning chiu
luc cia nén dit, cac kho khan va thuan lgi cho gidi phap nén
mong,

« Tinh hinh kinh té - xd hoi

- Tinh hinh phat trién cgé sé ha tang k¥ thuat, cd sd ha

tdng vin hoa - xa héi va dnh huong cla chiing dén cac giai
phéap xdy dung.

- Tinh hinh vé kha nang cung ¢ip nguyén, vat liéu va
nhéan céng tai chd, kha nang hop tac véi luc ludng xay dung
tai ché.




8.2.2. Gidi phdp quy hoach téng mdt bang cua c()‘n(.'gT trinh
xéy dung cua dif dn

a. Cdc nguyén tdc ldp téng mdt bang xdy dung

« Phit hop mét cach t6t nhit véi day chuyén cdng nghé da
lya chon ca vé& méit k¥ thuat, kinh t&€ an toan va bao vé méi
trudng

o Phil hgp véi cac y8u ciu clia k¥ thuat xiy dung d81 véi
quy hoach tdng mit bang nhu: Khoang cach cac céng trinh,
dd déc thoat nudce, su phu hop v81 yéu cAu clia gidi phap nén
méng, bao dim dd bén chic clia cong trinh...

« B& tri cac cong trinh dap fing dude cac yéu ciu vé an
toan (chéng chay, chéng nd), cic yéu cdu vé bao vé méi
truong (nhat la huéng gié va lugng thai cac chdt doc hai), cac
yéu ciu vé bao vé cac céng trinh hién ¢é (nhat 13 trudng hgp
x4y chen nha caoc tang)...

s St dung hgp ly dat dai, tiét kiém d4t, bdo dam nhu ciu
phat trién tuong lai.

Ngoai ra cdn hai tiéu chuén sau:

» Tao diéu kién thuén lgi cho khiu thi céng xiy dung.

+ Bao dam chi phi it nhat va hidu qua kinh t& 1én nhat.

b. Néi dung cia quy hoach téng mdt bang cong trinh va
nhu cdu xdy dung

« Quy hoach cac hang muc ¢éng trinh san xudt chinh.

e Quy hoach cac hang muc céng trinh san xudt phuy,
(truong hop nay xay ra khi nha may ¢6 quy dinh san xuat
phu. Vi du xudng dic ciu kién bé téng cét thép nam trong




nha may x1 ming, phin xudng san xuit trén cd sd tin dung
cAc phé pham v.v..).

¢ Quy hoach cac hang muc céng trinh phu trg: Treng
phén nay bao gém cac hang muc bao dudng vi sta chiia may
méc, cAc nha dé xe van tai, kho bai, cac cong trinh cé lién
quan dén cung Gng diu vao va tidu thu ddu ra,...

» Quy hoach céc cdng trinh giao thong van tai néi bé nha
may.

» Quy hoach cac cdng trinh vé dudng dién, dudng cap
nude va thoat nude.

 Quy hoach v&€ ¢ong trinh hién lac va théng tin.

» Quy hoach vé cac céng trinh bae vé méi trudng, ciy
xanh.

Quy hoach v& céc cong trinh vin phong lam viée cia cd
quan quan 1y, cac céng trinh phuc vu d%i séng vat chat va
van hoa cho cdng nhan.

e Cac hang muyc céng trinh vé€ phdng chay, chita chay va
bao vé.

8.2.3. Cdc gidi phdp vé kién tric

Trong phan nay du 4n phai giai quyét cac van dé sau:

» Giai phap kién tric ctia titng ngdi nha: Hinh khoi kién
tric cua titng ngdi nha phai ph hgp véi giai phap mat bing
cua tiing ngdi nha.

» Xac dinh 58 tang va do cao cia nha hop 1.

+ Giai phap kién trie cia toan bé tap thé hang muc cong
trinh: Trong phan nay cac giai phap kién triic phai gidi quyét




van dé hai hoa vé hinh khéi va mat bang cho ca tap thé cac
hang muc ¢éng trinh nim trong tudng rac cua du an.

» Giai phap kién tric cla eéng trinh dél véi mdi trudng
xung quanh: Trong phan nay giai phap kién tric phai giai
quyét méi quan hé hai hoa giiia edng trinh dinh x4y dung véi
canh quan chung quanh, dic biét phai ton trong gia tri cia
cac céng trinh kién tric lich st ¢d ¢6 gia tri ndm bén canh
cong trinh dinh xiy dung.

8.2.4. Cdc gidi phdp vé két cdu x4y dung

a. Cde cdn ci dé lua chon két ciu xdy dung

« Yéu ciu ctia diy chuyén cong nghé da lita chon.

« Tinh chit chiu luc clla céng trinh (sd d6 tai trong).

« Céc yéu cau vé 36 bén chic cla céng trinh: phin nay
phai tuin theo quy dinh vé& d6 bén chic, dd chiu lia, d6
chéng in mon, chéng déng dat duge Bo Xay dung quy dinh
cho titng cAp nha cua, cip cdng trinh. '

« Kha nang cung cédp vat tu xdy dung dap ting véi yéu
cau chiu hic ctia két cau.

e Yéu cidu vé dd linh hoat va dé cai tao, dé md réng cua
méit bang cong trinh.

« Tao diéu kién thuan 1¢i cho khau thi céng, ¢6 kha ning
cung cAp may moc thi céng xdy dung phu hop.
« Yéu cdu cia thai gian xiy dung.

« Tinh kinh t& cua giai phap két ciu.

b. Noi dung ctia cdc gidi phdp két cdu xdy dung

Cén chi ¥ rang viéc tinh toan giai phap két ciu cu thé sé




duge tién hanh & giai doan thiét ké sau khi du 4n dau tu da
duge duyét. O giai doan nay méi chi quy dinh nhiing nét 16n
nhu:

« Cdp cong trinh vé d6 bén chac. d6 chiu lia, dd chéng
dong dat va dd chéng an man.

« Cac loal vat liéu dude dung lam két cau.

» S0 d6 két cau tong quat, vi du két cidu khung, két cdu
d6 tai chd hay ldp ghép v.v...

« Cac két cdu dic bidt can luu ¥ tif nén méng, khung nha,
mai va trang tri hoan thién.

8.2.5. Cdc giai phdp vé céng nghé xdy dung va t6 chic
xdy dung

Viée tinh toan chi tiét cAc giai phap cong nghé xay dung
va to chiic xdy dung sé duge tién hanh & giai doan chuin bi
xay dung sau nay. O buée 1ap béo cao nghién ctu kha thi chi
quy dinh nhiing nét lén sau:

» Téong tién d6 xay dung, trong d6 chi rd cac dgt xay dung
néu c6 quy dinh xiy dung thanh ting dot. Thoi gian xay
dung sé do cht dau tu quyét dinh cin e vao kha nang thi
cong va chu truong kinh doanh (¢é thé tham khao thdi gian
xay ding d cac céng trinh tuong tu di duge xdy dung, cé diéu
chinh cho phit hgp véi céng trinh ctia du an).

» N&u dy an phai sii dung cac bién phap thi céng 16n va
khé thi doi hoi phai du kién ngay & giai doan lap du an kha
thi, kha ning mua hay thué cac thiét bi thi céng dic biét dé
thuc hién cac bién phap nay va con du tru kinh phi.

« Dy kién cic kho khan khach quan cho khéu thi céng vé

¢ Kinh 18 Quc dén -




thot tiét, vé mat bang chat hep, vé bao vé cac cong trinh hién
¢6 1an can kém theo phudgng hudng khiac phuc.
» Cac yéu cau vé bao vé méi trusng trong khiu thi cong.
« Du kién cac phudng thite thie hién xay dung dé tu d6
lua chon ¢d quan tu van, td chic didu thiu va lua chon nha
thau.

8.2.6. Du kién tong chi phi cho gidi phdp xéy dung

D& xac dinh téng chi phi xay dung phai dua trén cd sé
cac hang muc céng trinh véi cic dac tinh két edu va kién tric
kém theo. Dya trén ddn gia tinh cho 1m? xiay dung, hay néi
chung mét don vi san phdm xay dung, sé tim ra chi phi cho
tiing hang muc céng trinh va trén cd s¢ dé, cho toan b cong
trinh. Cac don gia xay dyng thudng duge 18y theo cac bang cé
san dya trén cd sd diic két kinh nghiém cia céc céng trinh
tuong tu da dude xdy dung, c¢6 diéu chinh lai cho phi hop véi
tinh hinh méi.

8.2.7. Théng ké cde két qud tinh todn thanh cde bang biéu

Trong nay can néu ré:

« Danh sach cic hang muc céng trinh kém theo nhu ciu
vé dién tich xay dung, cdp cong trinh, loai két ciu (béng vat
lidu gi), sd tang.

o Nhu ciu vé& d4t dai xay dung.

e Nhu cau vé xdy dung cac céng trinh ndm ngoai tusng
rao.

o Nhu cau vé chi phi xay dung.

Khai quat vé& hang muc céng trinh xiy dung c6 thé trinh
bay theo mau bang sau:
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Bdng 4.4. Khai toan cac hang muc xay dung
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9. Panh gia tac ddng mdi trudng cua du an
9.1. ¥ nghia

N1 dung nay nham muc dich phat hién cac tac déng xdu
cia dif 4n d&n mdi trudng, tim cac céng cu d€ quan 1y, han
ch& va ngan ngiia chiing, dua ra cac bién phap thich hdp dé
bao vé mdl irudng vao cic budc sém nhit cua qua trinh
chudn bi va thyc hién du an, trén co s d6 dam bdo du an
phat trién gin lién v&i bao vé méi trudng.

9.2. Nhitng tac déng tiéu cuc ctia du an déi vdi méi
truong

Nhiing tac déng tiéu cuc ctia diz 4n dén moi trudng c6 thé
la:

« Lam thay d6i diéu kién sinh thai: Lam mé&t cdn bang
sinh thai, tham chi ¢d thé gay ra nhiing tai bién nhu 1i lut (do
khai thac rimg khéng phi hop), lam khé can nguén nude {nhat
la nudc ngam), tiéu diét cac sinh vat (ding thudc tri sdu...).

e Gay & nhiém mai truong: Day 1a anh hudng tiéu cuc
thuong gdp nhat, dat biét dé1 véi cac du 4n céng nghiép.

i . Trudng Pai hoc Kinh 18 Qudc dan



VI du: lam ban, nhiém déc khéng khi, cAc ngudn nude, dat
dai: tiéng on: bul... Mic d6 6 nhiém méi trudng dude do bing
cac thiét bi chuyén dung va Nha nude quy dinh mtc d6 cho
phép. Nhiing dy 4n niao vi pham quy dinh nay sé bi loai hd.

« Gay anh hudng dén canh quan méi trudng thién nhién,
lam giam tiém ning c¢la nganh du lich cang nhu viée mé
réng cac khu nghi ngoi an dudng.

« Anh huéng dén nhiing gid tri van hod truyén théng tot
dep...

9.3. Noi dung ddnh gid tdc déng méi trucng

Qua trinh phén tich anh huéng cua du an dén méi
trudng, bao gém 2 néi dung:

« Nhan dang moi tac déng cé thé ¢6 cua du An dén mai
trudng trong moi giai doan cua du an.

» Dé xuit cac giai phap khic phuc.

Cu thé nhu sau:

9.3.1. N6t dung thi nhét

Nhan dang moi tac déng cé thé ¢é ena dy 4n dén méi
trudng trong moi giai doan cua dy 4n, théng qua cac néi
dung nghién cftu sau:

a. Mé ta hién trang méi truong ndi thuc hién dy an vé
chit lugng nudc mait, nuéec ngdm, khéng khi, hé sinh thai
(néu khoang cach gan nhit tit dia diém dén cac khu dan cu
va céc cd s¢ cdng nghiép khac, giéi thiéu ndi sé tiép nhan
nude thai tit cae hoat déng ena dy an, noi sé luu gid, xu ly
chat thai rdn), déng thdi nhan xét téng quat mic do 6 nhidm
tal dia diém s& thuc hién du 4n (trude khi cé du an).




b. Mé ta tém téit céng nghé san xuit cua du an véi s¢ &6
day chuyén san xuit kém theo day du cac céng doan phu trg:
xU ¥ nudc cdp, may phat dién, néi hai, hé théng gia nhiét, hé
théng lam mat thiét bi... Viéc mé ta cdng nghé chi viia da dé
phat hién ra nhiing tac déng %du cla qua trinh sian xuit dén
moi trudng. .

c. Néu danh muc nguyén, nhién liéu, danh muc hoa chat
sé st dung... phudng thiic van chuyén, bao quan nguyén, vat
liéu. M6 ta san pham, chit lugng san pham, phuong thiic bao

quan va van chuyén san pham.

Néi1 tém tal: Trong phan nay cin néu ré:

« Cac chit dua vao san xuit.

+ Cac chat thai cua san xuit.

e Cac san pham.

« Du bao tac déng cua cac chit dé dél v4l méi trudng.

Muc dich ctia phan nay la thuy&t minh rd nhiing yéu td
chinh sé& anh hudng té méi trudng do hoat déng cua dy an,
chi ré cac ngudn giy 6 nhiém.

d. Dy doan miic d9 4nh hudng c6 thé xay ra dsi véi mai
trudng: Trong phan nay phai trinh bay tinh chit, pham vi,
miic dé dién bién theo thdi gian cla tling tic ddng. So sanh
v6i trudng hop khéng thuc hién du 4n. Cac tac ddng cin xem
xét 1a:

o Tac déng d61 v cac dang mdi trudng vat 1y (thuy
quyén, khi quyén, thach quyén...).

« Tac ddng 481 vél cac dang tai nguyén sinh vat va cac hé
sinh thai




» Tac dong dé1 vd1 cac tal nguyén va méi trudng dude si
dung (tac déng nhu thé nac dén viéc cung cip nude, giao
théng, niang lugng...).

» Tac dbng d61 véi cac diéu kién truc tiép anh hudng dén
chdt lugng cube séng con ngudi.

Cén luu § ring céc tic ddng méi trudng thudng rat phiic
tap va cé thé dién ra cham hon va & xa ndi tién hanh dy an.
Vi du viée khai thac maé 6 thugng luu cé thé lam thay d8i luu
lugng va chit lugng nude ¢ ha hen, didu dé lat tidp tuc Anh
hudng dén thuy san va ndng nghiép. Do d6 mét van dé quan
trong ma ngugi soan thao cin lam i xac dinh pham vi cda
hé thong. T x4c¢ dinh pham vi ndy ma ngudi soan thao nhin
dang céc tic dong méi trudng cd thé cé.

Ngoai ra khi x4c dinh cic tac ddéng méi trudng, ngusi
soan thao can chd y dén vin dé thoi gian clia cac tac dong.
C6 nhiing tac dong chi kéo dai trong mét thoi gian ngdn sau
khi thuc hién du an, c6 nhitng tac déng cé thé kéo dai vinh
vién nén tinh chit nay cla tac dong can dude chu ¥ khi dua
ching vao danh gia.

Khi danh gia ciing phai xem xét tac dong téng hop déng
thoi ena cac thanh phén khac nhau cia dy an ctng véi vide
Xxem xét tac dong cta ting thanh phan tach biét. Cac tac
déng cua tling thanh phén cé thé nhd, song téng hdp ching
lai cé thé rat dang ké.

9.3.2. Ngi dung thir hai: Dé xudt tom tdt cdc gidi phdp
khéc phuc cde dnh hudng tiéu cue cia du dn dén méi truong

Cac bién phéap giam thiéu 6 nhiém khi duge dé xuat thi
can trinh bay nhiing néi dung sau:

172'-' .




”

va oy an

¢ V&1 hé thong thu gom va xu 1§ khi thai can lam ré:
Chiéu cao 8ng khéi; Dic tinh thiét bi xii 1j; Céng nghé ap
dung va hiéu qua xu ly; Hoa chit su dung trong qui trinh xu
Iy, cac chét thai tit qua trinh xu 1y; Du kién kinh phi xay
dung, lap dat va van hanh.

« V&i hé théng thu gom va x 1y nude thai ciing cidn lam
rd cac nél dung tuong tu nhu xu ¥ khi thai: Puong thu gom
va thoat nude; két cu bé xit 1j; cong nghé ap dung va hiéu
qua xu 1¥; hoa chit st dung trong qua trinh x11 1y...

« V8i quy trinh thu gom va xt Ij chét thai rin, cdn lam
ré: két ciu bé, kho luu giii chit thai rdn; quy trinh van
chuyén; k¥ thuat xit 1y v.v...

¢ Ty 1é trong cay xanh trong khusn vién ciia du an.

« Phuodng an phong chéng va {ing cliu sy ¢d: thiét bi; quy
trinh; hoa chat su dung; duy kién kinh phi mua thiét bi, tap
dugt dinh ky v.v...

V6i phan bao vé méi trudng, khi lap du an cling nén dua
ra nhiéu phuong 4n khic phue dé chon 14y phudng 4n t&i wu.
Véi méi phudng an cdn so sanh 1gi ich thu duge va chi phi bd
ra.

Can luu ¥ rang viée danh gia tac déng méi trudng 1a diéu
kién bat buée ddi v4i tat ca cae du an thuc hién trén lanh thé
Viét Nam. Khi danh gia tac déng méi truong, cac du 4n duge
phin ra lam 2 loai, leai I va loai IL.

o Loai I: bao gom 25 loai du 4n c6 kha ning gay 6 nhiém
moéi truong trén dién rong, dé gy su cd méi trudng, khé
khéng ché va khé xac dinh tiéu chuin méi trudng. Danh muc
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cac du an loai I duge Nha nude céng bs kém theo Théng tu s&
490/1998/TT-BKHCNMT ngay 29/4/1998 vé hudng din lap
~ va thdm dinh "Béo cao danh gia tac dong méi trudng dai véi
cic dy an ddu tu”. Véi cac dy 4n loai I, sau khi di danh gia
tic dong cua dy an dén méi trudng trong "Béo cio nghién
cu kha thi", néu du an duge duyét va di vao thyc hién thi &
giai doan thiét ké xay dung phai lap "Bao cdo danh gia tac
dong méi truong” mét cach chi tiét, cu thé hon d€ trinh nép
1én co quan quan Iy Nha nuéc vé bdo vé méi trudng tham dinh.
» Loai II: bao gdém cic du an con lai. Véi cac dy an loai I
chi phai "danh gia tac déng cia du an dén méi trusng" mét
1an trong khi lap béo cio nghién cttu kha thi.

10. Lich trinh thuc hién dy an

Viée lap lich trinh thyc hién ting hang mue cong trinh,
tiing cdng viéc trong méi hang muc céng trinh ctia dy 4n phai
dam bao 1am sao cubi ciing du 4n cé thé bit ddu di vio san
xudt hodc hoat ddng theo diing thai gian du dinh. D&i véi cac
du 4n quy md 14n, ¢6 nhiéu hang muc céng trinh, ky thuat
xay dung phiic tap, dé lap lich trinh thuc hién du An ddi hoi
phai phén tich mét cach hé théng va ¢6 phudng phap. Cy thé
1a phai liét ké, sap xép, phan tich nhdm xac dinh:

« Thoi gian can phai hoan thanh ting hang muc céng
trinh va ca céng trinh.

* Nhiing hang muyc nao phai hoan thanh trude, nhitng
hang muc nao ¢é thé lam sau, nhiing hang muc, céng viée
nao cé thé lam seng song.

» Ngay khdi sy hoat ddng san xuat.




4y thudt cia du dn

Cé nhidu phuong phap phan tich va lap lich trinh thue
hién du 4n khac nhau, tuy thudc vao quy md va sy phiic tap
vé ky thuat xay dung va san xuit cia dy an. D6 la:

« Phuong phap s¢ & "GANTT". Phuong phap nay lan
dau tién duge ap dung vao thé ky 20, 14 m6t phuong phap
don gian va théng dung nhat, ¢é thé ap dung cho da s8 céc du
an. D6 12 mét biéu cho thiy khodng thdi gian cin thist dé
thuc hién tiing cdng viéce,

Vi du, lich trinh thuc hién ciia nha mAay san xudt xi mang
dude trinh bay nhuv 6 bang sau diy:

Bang 4.5. Tién do thuc hién diu tu

Nam thuc hién cdng viéc

2001 | 2002 | 2003 | 2004

Céc cong viec

1. Tim nguon tai trg

2. Xin cap dat

3. Chudn bj mat bing

4. Xay dung phan xuéng san xut
5. Xay dung nha &

6. Lap dat thigt bj

7. Xay dung hé thong dién

8. Khai thac da voi va dat sét

9. Chay thit

10. Bat dau san xuat




« Phuong phap PERT va CPM (Critical Path Method) it
théng dung vi phiic tap, thich hdp véi dy an 16n, phic tap bao
gom nhiéu hang mue céng trinh va cée cong viéc ¢6 hén quan
lan nhau. Trong lich trinh cdn chi rd céac hang muc céng
trinh, cAc cong viée ¢6 tam quan trong hdn trong méi giai
doan thue hién du an. Day chinh 1a kim chi nam d€ kiém tra
va ra quyét dinh ding lic khi can.

Tém tat

Nghién ctu ky thuat la tién dé cho viée tién hanh nghién
ctiu mit kinh t€ tai chinh cac dy an dau tu. Khéng c6 sé héu
clia nghién cu k¥ thuit thi khéng thé tién hanh nghién ciiu
mat kinh t&, taichinh.

Nghién cttu ky thuit bao gom cac néi dung sau:

1. M6 ta sdn pham sé san xudt cla dy an

M6 ta dac tinh kg thuat va cac tidu chuin ky thuat khac,
c6 lién quan mat thiét dén viéc lya chon céng nghé va
phudng phap san xuat dé, dén viée Iua chon nguyén, vat lidu
cho phu hgp.

2. Lua chon hinh thidc ddu tu

Dy 4an c¢6 thé ap dung mét trong cac hinh thiie dau tu
san:

e Pau tu méi

« Dau tu cai tao. md réng: Hinh thite ddu tu nay cé thé
phdn ra lam hai loai: dau tu theo chifu réng va diu tu theo
chiéu sau.




3. Xac dinh cong suat cua may mac, thiét bi va cua du an

Can phan biét cac loai céng suit:

- Céng sudt Iy thuyvét;

- Céng suit thiét ké;

- Céng suat thuc té.

Théng thudng céng sudt thuc t& cho du 4n chi nén 14y t&i
da bang 90% céng suit thiét ké.

4. Lua chon ¢éng nghé k¥ thuat cho dy 4n

Khi lua chon céng nghé can can e vao cac nguyén tic va
t16u chuan dé Iya chon céng nghé. Nai dung phai dé cap khi
lia chon céng nghé cho du an.

» Dinh huéng trinh d6 hién dai cia céng nghé.
« Xac dinh day chuyén cong nghé.
« Xac dinh phuong an té chic san xuat.

« Xac dinh phudng an can bd qudn 1y va cong nhin ky
thuat.

« Danh gia cic phuong 4n céng nghé dé chon phuong an
t61 uu.
5. Nguyén, vat liéu dau vao

Khi lua cheon nguyén, vat liéu che dy 4n phai tuan tha
nguyén tic va yéu cau lua chon nguyén, vat lidu. Nai dung
phai dé cip khi lua chon nguyén liéu cho du an:

Xac dinh loal nguyén liéu sé si dung cho du an dua vao

chat lugng san pham yéu cau.




Xac dinh nhu cau vé ting loal nguvén liéu.

Xac dinh nguén va kha nang cung cdp cia ting ngudn.

Uéc tinh chi phi nguyén, vat liéu cho du an. -

6. Cd s6 ha tang

Co s6 ha tAng gom ning lugng, nuée va céc cd sd ha ting
khac phue vu cho viée thue hién du an.

Qua trinh nghién citu phai lam rd chi phi dau tu va chi
phi van hanh cua titng hé théng.

7. Dia diém thuc hién dy an

Khi xem xét lua chon dia diém thuc hién du an phai lua
chon khu vic dia diém va sau dé méi chon dia diém cu thé.

Chon khu vue dia diém: Thuc chat 13 xem xét cac khia
canh vé dia ly, tu nhién, kinh t& x4 hoi, k§ thuat... ¢6 hién
quan dén sy hoat dong vi hiéu qui hoat déng sau nay cia du
an.

Chon dia diém cu thé: Budc niy, ngusi soan thao can
phai mé ta vi tri, dia di€m cu thé, cic chi phi vé dia diém,
nhiing thuan lgi, khéng thuin lgi va nhiing anh hudng ctta
dy An vé mat xa hél

8. Giai phap xay dung cdng trinh cua du an

Nhiing ndi dung cd ban clia phan giai phap xay dung.

« Gia1 phap quy hoach téng mat bing clia cong trinh x4y
dung.

« Giai phap vé kién truc.

« Gial phap vé két cAu x4y dung.

~ Trudng Dai hoc Kinh't



» Giai phap vé céng nghé va té chiic xay dung.
» Thong ké cac két qua tinh toan thanh cac biéu bang.

9. Danh gia tac déng méi trudng cua dy an gém nhiing
no1 dung nghién ciiu sau:

Nhan dang moi tic déng ¢é thé c6 ciia du an dén méi
truong trong moi gial doan cta dy an.

D& xuat cac giai phap khic phue.

10. Lich trinh thuc hién du an

Cé nhiéu phudng phap phan tich va lap lich trinh thuc
hién dy an khac nhau, tuy thudc vio quy mé va su phiic tap
vé k¥ thuat xay dung va san xudt cla du an. Dé la:

» Phuong phap s d6 "GANTT".
« Phudng phap PERT va CPM (Critical Path Method).

Cau hoi

1. Hay trinh bay vi tri vd yéu cAu cta phéin tich ky
thuat.

2. Trinh bay khai quit néi dung cta phan tich k¥ thuat
du an dau tu.

3. Trinh bay néi dung lya chon céng nghé ky thuat cia
du an.

4. Trinh bay cac budce khi xac dinh céng suit kha thi va
mic san xuat du kién.




5. Né1 dung lua chon nguyén. vat liéu cho du an.

6. Hay trinh bay nd1 dung can nghién cttu khi lua chon
dia di€m cia du an.

7. Cac cdn et va ndi dung ¢d ban cla cac giai phap xay
dung cong trinh.
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Chuong V. -
NGHIEN CU KHIA CANH TO CHUC QUAN LY
VA NHAN SU DU AN DAU TU

1. SU CAN THIET VA CAC NHAN TO ANH HUONG DEN
CONG TAC NGHIEN cU'U KHfA CANH TO CHUC QUAN
LY VA NHAN SU DU AN DAU TU

1. Su7 cAn thi€t phai nghién citu khia canh té chite
quan ly dy an dau tu

Vai trd cla t6 chiic quan Iy xuédt hién ngay tit khi du an
bét ddu hinh thanh trong ¥ tudng ctia nha ddu tu va tiép tuc
xuyén sudt trong qua trinh thuc hién va van hanh két qua
dau tu. V6i sut xuit hién ctia chiic ning té chiic - quan 1y, vai
trd clia né cling bat ddu phat huy tac dung qua cac giai doan
cua qua trinh lap va quan I¥ dy an dau tu. Chinh vi vay, viée
nghién citu khia canh t3 chiic quan Iy va nhan su cla dy 4n
dau tu 1a rat cAn thiét trong ndi dung lap du an dau tu.

Ngay tit giai doan dau tién clla qua trinh hinh thanh va
thue hién du 4n dAu tu ddi héi nha ddu tu phai biét t6 chiic
thu thap, phan tich va xi 1¥ théng tin vé ngudn luc tai chinh,
thi truong, k¥ thuat, céng nghé va nhitng i ich tai chinh,
kinh t& ¢6 kha ning dat duge. DE thue hién duge didu nay,
don vi thuc hién dau tu can chi dao mdt béd may chuyén mén

_ nhidm to6 chitc nghién cttu phat hién kha nang khai thac cac




théng tin can thiét. C6 thé néi, & giai doan niy chiic ning té
chiic quan tri duge phat huy théng qua vai tré t6 chite thu
thap va xi 1y théng tin, diéu hoa phéi hgp cac méi quan hé
giia cac yéu td cla qua trinh phan tich, kiém tra tinh thuc
tién vé hidu qua tai chinh va kinh t€ ma du 4n mang lai,
hoach dinh myc tiéu phat trién va loai trit moi sy rii ro cé
thé gap phai trong qua trinh thuc thi dy an.

Gial doan k& tiép 1a giai doan nghién citu tién kha thi,
nghién citu t6t khia canh td chiic quan Iy givip nha diu tu
dinh huéng cu thé cho céng cude chuin bi ddu tu. Néi cach
khac, nghién cliu tién kha thi phai nhdm gidi dap cho nha
dau tu v& kha niing théa man cic diéu kién co ban cla viée
d4u tu dé ho di dén mét quyét dinh 13 nén tiép tuc bd vén
nghién citu dy an & miic 4 sdu hon hodic bac bd du 4n hodc
phai tién hanh nghién ctiu lai co héi dau tu. Trong giai doan
nay, dé tién hanh nghién citu tién kha thi, chu dau tu bit
dau hinh thanh t chiic, tap hgp nhén vién, thu thap va xi Iy
cac théng tin theo yéu ciu cua dy 4n. M6t s§ théng tin quan
trong cin duge phén tich diy du nhu théng tin vé thi trudng,
théng tin vé c4c ngudn cung ting yéu t& ddu vio, cac khu vie
dia diém thyc hién dyt 4n, du toan chi phi, xac dinh sd b6 loai
hinh t8 chiic san xuit va bude ddu dinh hinh bd may quan tri
doanh nghiép trong tuong lai. Trén cd s phan tich théng tin,
ngudi ta tién hanh soan thio cac van kién v& nghién ciiu tién
kha thi du an dau tu. Véi khél lugng cong viée nhu vay, néu
thiéu sy phéi hgp nhip nhang, déng bd giila cac bé phan, giia
cic ca nhan trong qua trinh thu thap va x\i 1y théng tin thi
chac chén sé khé thue hién dude ¥ dd cuia chu dau tu. Vi vay,
viée nghién ciiu va d€ xudt cAc giai phap vé t6 chic va quan
Iy trong giai doan nay cé y nghia hét stic quan trong.




Gial doan nghién ctiu kha thi 13 glal doan ma du an diu
tu phat trién dude nghién ciiu toan dién, triét d8 va sau sic
trén nhiéu khia canh khac nhau. Day 1a giai doan ¢é khoi
lugng céng vide 16n va phie tap (mic d8 khac nhau tay ting
du 4n dAu tu). Két thiic giai doan nay titc 14 d4 hoan tit vé co
ban giai doan chuin bi dau tu. Viéc nghién citu, diéu phéi
céng viée trong giai doan nay hodn toan thudc vé vai tro to
chiic quan ¥ cla don vi thyc hién diu tu va b may giip
viéc. Dic biét, trong giai doan nghién cttu kha thi bén canh
viéc nghién citu k¥ ludng cac khia canh: kinh t& - x héi téng
quat, thi truong, ky thuit, tai chinh, kinh t& - x4 héi cAn phai
déc biét quan tAm nghién cfiu diy 4, toan dién mat té chiic
quan 1y ctia dy 4n ma cu thé 13 phai xac dinh bé may t8 chic
quan 1y, hinh thiic vd quy md san xu#t, cd cdu td chiic san
xudt, cd cAu bd may quan tri néi bd doanh nghidp va du kién
phudng thitc tuyén chon, dao tao nhan luc. Trong giai doan
nay, néu viéc nghién ctiu khia canh t§ chiic quan 1y dy an
khéng nghiém tic s& din dén nhiing han ché& khéng nhd khi
dua dy an vao van hanh.

Gial doan thuc hién du an 13 gial dean ma don vi thuc
hién diu tu cin phai c6 mdt b may di manh, ¢é nang luc té
chitc, diéu phoi, hoach dinh mdt cach nhip nhang, 4n khép
gilia cac khau trén tiing phan viée cu thé, dam bio cung ung
ddy du va kip thdi cac yéu t& cin thiét theo tién dé thi céng.
Su cham tré va kéo dai thdi han hoan tit céng trinh sé din
dén su han ché& phat huy hiéu qua hoat déng dau tu va do dé
sé gdy ra nhiéu hau qua khac khi dy an di vao hoat déng.

Gial doan van hanh k&t qua dau tu chinh 1a giai doan du
an di vao hoat dong san xuit kinh doanh tic 13 giai doan
doanh nghiép di vio van hanh. Hidu qua khai thac céc ngudn
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lue, 1oi ich kinh t&, tii chinh clia du an dau tu dat caoc hay
thdp t giat doan nay tré di phu thudc rat nhiu vao tai té
chic, diéu phdl va quan 1y cac mat hoat déng kinh doanh ciia
nhén vién va bd may quan tri deanh nghiép.

Nhu viy, cdng tac to chiic quan 1y gil vai trd quan trong
trong toan bé qua trinh hinh thanh va thuc hién du an diu
tu. Xuyén subt qua céc giai doan ké tit khi xuat hién co héi
ddu tu cho d&n khi du 4n di vao thi céng va dua vao chinh
thiic hoat déng, vai tré clia né ngay cang ré din dé cubi cing
hinh thanh mét b6 may quan 1y chi dao toan b hoat déng
cua du an. Do giai doan van hanh va khai thac 1a giai doan
ma hiéu qua khai thac ngudn lue duge thé hién ré nét va phu
thuée nhiéu vao nang hic td chite, quan 1 va diéu hanh nén
chudng nay chil y&u tap trung vao néi dung té chic, quan 1y
du an trong gial doan van hanh khai thac.

2. Mot s6 nhan t6 anh hwdéng dén khia canh té
chite quan 1y du an dau tu

2.1. Cdac nhén té ludt phdap

Moi hoat déng kinh t& néi chung va hoat déng ddu tu néi
riéng ngoal viée chiu tac déng cia quy luat kinh t& thi trudng
cAn tudn thi luit phap va hoat déng trong khuén khé luat
phéap. D81 vdl méi doanh nghiép, méi du an ddu tu hoat dong
trong mdi trudng kinh té clla mdt quéc gia can tuin thu
nhiing quy dinh ciia hé thing luat phap nuée dé. Dai vél Viét
Nam, cac doanh nghiép va dy an van hanh trong nén kinh t&
thi truong dinh huéng xd hot chu nghia thi nhiing déc trung
cua hé théng luat phap xa hoi cht nghia sé anh hudng dén
nhitng hanh vi cu thé vé té chiic, quan 1§ cua cac doanh
nghiép va du an do.
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D61 véi mét du 4n cu thé hoat déng trong mét nganh.
mét linh vie nhat dinh, trude hét vé phuong dién tb chiic.
quan ly, nha diu tu can phai nghién citu, xem xét hé thing
phap luat hién hanh cia nha nuée, ciac quy dinh riéng cia
ting nganh, ting dia phucng trong méi quan hé rang budc
vé mit to chiic, san xuit, lac d6ng, bao vé méi trudng, quan
hé sinh hoat x4 héi cing nhu nhiing mit thuén lgi va trd
ngai cho viée huy déng cac ngudn hic ciia du an 6 hién tai va
trong tudng lai. Thoat ly nhan t& luat phap hoic khong du
kién diy du cac yéu t& luat phéap trong qua trinh lap du an sé
mang lal nhiing hau qua khéng nhé trong qua trinh té chie,
diéu hanh bd may quan Iy du an sau nay.

2.2, Céc nhén té'vé t6 chiic

Nhén t& té chiic khéng chi dAnh hudng dén néi dung cong
tac t6 chiic quan 1y du 4n ma ngay ca d61 véi sy hinh thanh
bé may quan tri van hanh k&t qua diu tu trong tuong lai.

Nhén t8 t6 chiic 1a cac nhan t6 duge quy dinh bing
nhiing quy uéc chuan mue hién hanh mang tinh rang budc vé
mét t3 chite. Nhiing nhin t8 té chiic ¢6 dnh hudéng dén ndi
dung t8 chiic quan tri du an ma chiing ta thudng gip nhu
nhitng hinh thiic t6 chiic x4 héi (tap trung hea, chuyén mén
hoa. 1i&n két hoa va hop tac hoa), cac hinh thitc t6 chiic lién
doanh, lién két, hgp tac ddu tu v.v... Chéng han, mét du an
dinh hudng diuv tu vio nganh san xuit xe may & khiu lap
rap. Trong trudng hop nay, vide t6 chiic b may quan tri cua
doanh nghiép phai chi ¥ dén nhéan td chuyén mén hoa 4
khau ldp rap va nhan t§ hop tac hoa & khau cung iing ban xe
may thanh phiam trong méi quan hé véi bén ngoai.

Ciing c4n th4y rang, nhitng nhan t& luat phap, kinh t&
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to chiic trong qua trinh anh hudng dén td chic quan tri du
an thudng x4y ra dong thoi va dan xen 14n nhau. Vi vay, khi
nghién ctu lap du 4n trén phuong dién quan tri khéng nén
qua nhin manh mét nhan t§ nao dé ma xem nhe cac nhéan té
khac. Didu d6 s& dan dén nhitng sai pham khé tranh khéi
trong viée xdy dung b6 may diéu hanh du an trong qua trinh
van hanh sau nay.

2.3. Cdc nhan t6 kinh té

Bén canh cac nhan t& luat phap va td chitc thi mét sé
nhan t& kinh t& c6 thé anh hudng d&n khfa canh t8 chie,
quan 1y vA nhin su clia mdt du an. Trinh d6 phat trién kinh
t&, quan hé sé hitu ¢é dnh hudng truc tiép dén khia canh té
chidc cua mét dy an. RS rang do han ché& vé trinh d6 phat
trién, niang luc quan 1§ cia cac chu ddu tu tai céc khu vuc
kém phat trién s& han ch& 4p dung cic mé hinh va céng cu
quan ly tién tién. Quyén sd hitu tai sdn va vén trong hiu hét
cac trucng hop déu cé thé anh hudng dén mé hinh quan Iy
diéu hanh cu thé ciia mdt du an ddu tu. Bén canh dé, su tac
dbng cua cac bién 3 kinh té vi md (tang trudng, lam phat,
thit nghiép) trong chimg muc nhit dinh c6 thé anh huéng
dén cd cdu té chiic va quan 1¥. Cac nhan t6 nay c6 thé xay ra
trong pham vi mét quéc gia hodc trén pham vi toan cau.

II. CAC NGUYEN TAC VA TIEU CHi LUA CHON HINH
THUC TO CHUC QUAN LY DU AN DAU TU

1. Cac hinh thite t& chite va cac nguyén tic té chiic
quan ly cha yéu

Cac du an duge thuc hién béi nhiéu cac té chiic khac
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nhau. Dé c¢é thé hiéu cd cdu t6 chitc clia mét du 4n, trude hét
ching ta cAn xem xét c¢d ciu té chic néi chung cia mét td
chiic kinh t& néi riéng.

Vé mat 1y thuyét, ¢6 thé c6 nhiéu cach dé phan chia mat
t6 chlc thanh nhiéu don vi nhé dé ting tinh hiéu qua va
phin cap quyén luc va nghia vu giia cac bd phan. Co ché dé-
thuc hién viéc phéin chia nay duge goi 14 qua trinh chuyén
mén hoa. Trong tat ca cic trudng hop, muc tiéu la xac lap
mét trat tu caa nhiéu bd phan e6 méi quan hé tuong tac qua
lai 1an nhau. Qué trinh chuyén mén hea 1a khéng thé thidu
trong qua trinh van hanh clia mét té chiic.

Trong qué trinh chuyén mén hoa, mét té chie kinh t& ¢6
thé duge td chiic theo nhiéu hinh thitc khac nhau dap ting
nhiing mue tiéu khic nhau theo cic tidu chi nhat dinh:

« Té chiic quan 1y theo chiic nang: Viée thiét 1ap cac don
vi clla td chife ¢6 thé dude dia trén céc chifec ning riéng hiét
ching han nhu phdng san xuit, phong ky thuat hodc phong
tai chinh....

+ T4 chiic quan 1§ theo san phdm: Céac don vi riéng biét
duge té chiic theo day chuyén va cic nhiém vu cia ting don
vi dude thiét lap cho ting san phdm, nhém san phidm hoac
theo diy chuyén san phdm.

« T& chiic quan 1§ theo khach hang: Cac don vi chitc ning
ctia td chite duge hinh thanh trén co sé dap tng véu ciu cia
mdt nhém khach hang nhat dinh.

« T4 chiic quan 1y theo viung lanh thé: Cac don vi chic
ning duge t& chite dua trén su phan bé dia Iy ching han nhu
vin phong dai dién khu viuc Péng Nam A cua mét tap doan

XYZ.




« T4 chiic quan 1§ theo qua trinh hoat déng: Phan chia
céc don vi chiic ning trong mét to chite dua trén qua trinh xui
1y cong viée chang han nhu b phan xi ¥ hd so cia mot t8
chtic cdp diang ky kinh doanh.

N6i dung t6 chiic quan 1§ hoat déng cia mét don vi bao
gbém tir viéc xay dung cd c&u bé may quan 1y, lua chon, bé tri
can b quan Iy, chuyén gia trong ting linh vue, xac dinh quy
md va tiéu chuin chat lugng nhin vién, té chiic phan céng
lao ddng theo thii bac va chitc ning cho dén viée xac lap quy
trinh x1 Iy théng tin, x11 Iy théng tin va ra quyét dinh quan
lI§. Céng tac té chiic quin 1y ctta mét don vi kinh t& cé thé
duge thue hién véi cac hinh thic khac nhau nhung déu can
phai quan triét ciac nguyén tic chii yéuw: tap trung hoa,
chuyén mén hoa, can 481, dong bd, linh hoat, nhip nhang,
1én tuc, ké thia.

Tap trung hoa: Tap trung héa trong té chiic quan ¥ du
an duge thuc hién bang hai cach: Tap trung tang cudng can
b6 quan Iy hodic mét bd may quan tri nhat dinh dé giai quyét
nhitng nhiém vu va nhiing quyét dinh cht yéu; tap trung cic
céng viée quan 1y cang loai vao mdt bd phan quan tri chitc
nang nham loai tri nhitng hién tudng trung lip khéng can
thiét.

Chuyén mén héa: Chuyén mén héa trong té chiic quan 1y
dy an tuc 1a tién hanh sy phin coéng lao déng gila cac nhan
vién khac nhau phu hgp véi trinh d8 chuyén mén cua ho.
Chuyén mén héa trong linh vdc qudn tri sé quyét dinh sy
hinh thanh nhiing bo phan trong co cdu t§ chic quan ly
tuong ing vdi chic nang quan ly dude phan céng.

Can dé1: Can déi trong t6 chic quan 1§ duge thé hién &
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viée xac dinh chinh x4c nél dung va khéi lugng eéng viéc phul
hop vél quy mé cuia cac bo phan quan 1y chie nang trong bé
may quan 1y va ngay dé1 véi tiing nhan vién thuc hién dy an.

Déng bé: Tinh ddng bé trong to chiic quan tri la su bao
quat day du toan bd khéi lugng céng viée phai hoan thanh,
toan bd moi hoat déng cé méi lién hé gan bé vé1 nhau cho
tung bd phan quan 1y, gida cac bd phan quan 1§ trong bd may
quan 1y véi déi tugng quan 1y.

Linh hoat: Tinh linh hoat trong t6 chtic quan tri dude
phan anh bing su uyén chuyén cho phép su co gifn nhat
dinh d€ tao nén nhiing kha ning thich tng va dap {ng kip
thoi moi tinh hudng cé thé xay ra. Tinh linh hoat ctia mét co
ciu té chiic quan 1¥ du an trong diéu kién tién bd khoa hoc
k¥ thuat 1a hét stic can thiét. Nhd ¢6 tinh linh hoat trong co
ciu td chitc quan 1y ma du an c6 thé kip thai thich nghi véi
su thay ddi muc tiéu va nhitng diéu kién to chiic - ky thuat -
kinh t& - xa héi cu thé.

Nhip nhang: La mét trong nhiing nguyén tic té chic
quan ly. Nguyén tic nay yéu cau hoan thanh mot khoi lugng
coéng viée gidng nhau trong thol gian nhit dinh va thudng
xuvén lap &1, 1ldp lai nhiéu 14n. Tinh nhip nhang s& dam bao
sd phan b8 déu dan céng viéc theo khéng gian va theo thaoi
glan gida cac bo phin quan Iy cing nhu cac nhéin vién trong
bé may quan ly.

L.ién tuc: Qua trinh t6 chiic quan I¥ du 4an 1a qua trinh
van dong lién tuc cac ludng théng tin thong qua hoat déng
cua cic b6 phan trong du an. Do d6, trong cd cau té chiic
quan 1y phai lién két cic chiic nang quan Iy véi nhau nham
dam bao sy hoat ddng cla né khéng bi tac nghén trong qué




trinh tiép dién giia cac bd phan va cac cfp quan 1§ khac
nhau. Thuc té cho thA&y, khi tinh lién tuc cia qua trinh té
chic quan tri bi pha vd thi hoat déng binh thuong cia té
chiic sé bi ré1 loan.

K& thita: Tinh ké thuta trong t6 chiic quan tri 1a sy néi
ti€p moi hoat ddng cia nhiing chite ning quan 1 ¢ qua trinh
trude vao qua trinh sau. Khi céng tac to chic quan ly da dude
xac lap, chua cé nhitng thay d8i dang ké thi tinh ké& thia cia
hoat déng qudn ly van duge duy tri. Tinh k& thita trudc hét
gnip chiing ta xdy dung cd sé phudng phap luin phan céng
cong vigc gifia cac hé phan va nhan vién thuc thi céng viée
trong mét t6 chiic, tao didu kién dé quy dinh nhiing tiéu
chudn va trach nhiém hoan thanh cac loai céng viéce.

2. Cac tiéu chi lya chon hinh thic t8 chic quan Iy
du an

Khi xem xét, cAn nhéac lua chon hinh thie t6 chie quan
Iy du an dau tu, ngudi ta thuong danh gia théng qua cac tiéu
chi chu1 yéu sau:

» Tinh chit cda du an: Viée lua chon mé hinh t§ chic
quan 1y du an phu thudce vao diy 1a du an dau tu méi hay
dau tu md rong. hién dai hoa. N&u day 1a dy 4n diu tu méi
thi mé hinh té chlc dang doanh nghiép dde lap sé duge xac
lap. Trong khi néu day chi la dy 4n md réng quy mé hodc
hién dal hoa thi mé hinh t6 chic quén 1y c6 thé don gidn hon
dud dang don vi phu thude.

« Quy md cia dy an: Quy mé ctia du an ¢6 thé quyét dinh
md hinh 16 chiic qudin I cta du an. Véi du an cé quy mé 18n,
kha nang chuyén mén hoa sé duge thuc hién triét dé hon.




Tuy nhién. quy mé du 4n nhé c6 thé hza chon mé hinh té
chiic don gian, gon nhe. Trong mdt s& trucng hop. viée lua
chon mé hinh t6 chiic quan 1y du 4n cén phu thude vao sd
lugng du An ma don vi quan Iy du an thuc hién, tam quan
trong tucng dé1 gifia cac du an nay.

» Quan hé s6 hitu vén: Quan hé s6 hitu vén ¢d anh hudng
16n dén mé hinb té chic quan ¥ dy an. Néu dy an chi su
dung vén nha nude thi mé hinh t8 chiic quan 1§ s& duéi dang
doanh nghiép nha nudc. Néu du 4n huy déng von gbp cb
phéan theo phudng thiic phat hanh ra céng ching thi ¢6 thé té
chtic dust dang cong ty c6 phan... Viée xac lap hinh thic té
chfic quan 1y theo quan hé sd hitu vén nhim dam bao 1gi ich
cia cac cht thé tham gia du 4n ciing nhu hiéu qua hoat ddéng
cua du an diu tu. Thuc t& cho thiy quan hé sé hitu vén cd
anh hudng rat 16n dén mai truong hoat ddéng ciia du an dau
tu sau nay.

Khi du an chua dt diéu kién dé hinh thanh mot don vi
kinh t& déc lap hofic mdt doanh nghiép phdi quan Iy va van
hanh nhiéu duit 4n dau tu thi tiéu chi xac dinh hinh thiic té
chiic quan Iy du 4an con bao gom:

» Mite rii ro cua céc dy an: Cac du é4n cé thé duong dau
v6t cac miie rui ro khac nhau anh hudng dén chi phi, tién dé
va hoat d6ng cia minh. Giai quyét van dé khéng chéc chan.
hé théng quan Iy phan héi duge st dung dé phat hién ra
nhiing thay d6i so vdi k& hoach ban ddu va phat hién nhitng
xu hudng cé thé sé lam thay ddi k& hoach trong tucng lai.
Khi ma mé&i nha quan ¥ du an ¢d thé kiém scat tat ca cac
nguén lue st dung trong du 4an va tiép can tat ca cac théng
tin lién quan truc tiép dén hoal dong cia nhing d61 tugng
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lién quan dén dy an thi ho ¢é thé kiém soat t6t hon va phan
ting nhanh hon vd&i nhiing yéu t6 bat dinh. Vi vay, mé hinh to6
chiic truc tiép s& dude uu tién lua chon hon khi mie d6 rii ro
cua du an la cao hon.

» Chung loai céng nghé st dung khi thuc hién va van
hanh dy an: Khi mét du an dua trén mot sd cong nghé khac
nhau va nhing né lyc can thiét trong mdi khu vue khéng
tuong thich trong ca vong ddi dy 4n thi mé hinh t6 chiic dang
ma tran sé duge lua chon. Néu méi du 4n tap trung vao mét
loal céng nghé ma c6 thé van hanh bdi mét khu vuc chiic
ning nhit dinh thi mé hinh t6 chiic theo chiic ning véi cac
diéu phéi vién cho méi linh vyc e thé sé dude lua chon. Khi
cac du an su dyung nhiéu céng nghé khac nhau va méi noi
dung cong viée trong mdi khu vyc ¢t dé bé tri it nhit mét lao
dong chinh thi m6 hinh té chiic theo dang doanh nghiép déc
lap sé& dudc lua chon.

Cac dy an nghién ctiu va trién khai véi dic trung 1a cac
cong nghé mdél va cac phuong thiic san xuit méi dudge phat
trién v4i mic d6 rii ro cao. Do d6, cac du an dang nay cin
duge td chiic theo dang doanh nghiép db6c lap.

« Mic d6 phéc tap caa du an: Dy an ¢6 miic do phiic tap
cao sé yéu cau sy hdp tac gitia cac nhém du 4n va mé hinh té
chite theo du 4n nén duge lya chon. V4i mé hinh t6 chiic nay,
thong tin s& dugde théng suét va chuyén tai nhanh nhit. Cac
du An ma miic d6 phiic tap khdng cao c6 thé duge thuc hién
hiéu qua theo mé hinh t6 chiic theo chiic ning hodc ma tran.

+ Thai gian thuc hién dy an: Cac du 4n ¢6 thoi gian thuc
hién ngan khéng cin phai cé mét t8 chite dac thi quan Iy ma
¢6 thé thuc hién t6t theo mé hinh quan 1y dang ma tran. Cac
dy an c6 thoi gian thuc hién dai nén duge td chiic theo du an.




o Cac nguodn luc s dung cho du an: Khi cac ngudn luc
théng thuong dudc st dung chung cho hai hodc nhiéu du an,
md hinh ma tran dugc 4p dung 1a hop Iy nhat. Mé hinh nay
ciing duge st dung khi cac nguén hic ¢é gia tri cao duge s
dung hoic khi méi du an khéng cin phai st dung toan bé
mét don vi ngudn lue. Néu sé ngudn lye théng thudng dudc
st dung chung giiia cac du 4n ma nho, md hinh qudan 1y theo
du 4n ciing ¢6 thé dude lua chon.

+ Chi phi quan 1y: Théng qua viéc chia sé tién ich va dich
vu giita cac du an, chi phi quan lj cia méi du an c6 thé sé
giam. Néu cac du an thue hién c6 nhu ciu giam chi phi quan
1§ thi mé hinh t6 chiic dang ma tran cé thé duge lua chon.

e Yéu cau vé thong tin: Néu nhidu dy an ¢é nhu ciu chia
sé ngudn dit liéu chung va cac théng tin tong hdp bdi cac du
an c¢6 thé cung cap kip thdi tdi cac bd phan cua t6 chite ma
khéng truc ti€p lién quan dén du 4n nay thi mét mé hinh t6
chiic theo chiic ning nén dude Iua chon.

Bén canh nhiing tiéu chi trén, cd cdu td chic cua céac
khach hing va cac nha thiu ciing cé thé dudc xem xét trong
khi lua chon mé hinh té chitc cia du An. Néu ca hai nhém déi
tugng nay déu cé cd ciu té chiic theo chiic ning, théng tin
truc tiép gitia cac chic ning tudng tu trong hai td chic sé la
phil hgp nhat. Néu ca hai lai t6 chiic theo dy 4n, thi cd cau té
chiic sao cho méi lién hé gitda cic nha quan tri du an c6 thé
théng tin truc tiép la t6t nhat.

Tinh huéng s& phiic tap hon néu nha thiu va khach
hang ¢é cé cdu to chiic khong giong nhau hodc khi cac d6i
tudng nay cé nhiéu té chiic tham gia. Néu nha thau cé ¢ cdu
té chiic theo chiic ning. khi dé giam déc du an cta khach
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hang sé c6 thé phai lién hé ddng thoi véi nhiéu phong ban
chife néng cing nhu vdi nhiéu nha thau phu, cac cd quan
quan 1y nha nudc va céc don vi tu van doc lap. Trong trudng
hgp nay, ¢o cdu td chiic cia du an nén duge thiét k& sao cho
c6 thé du doan va gidm thiéu duge nhiing xung d6t cé thé nay
sinh va gia ting khi phan bé ngudn lue, xéc dinh cic cong
viéc uu t1én trong chu ky hoat déng cua du an, phan céng
nhan sy v quéan 1y nhiing thay d6i c6 tinh k§ thuat.

I11. CO CAU TO CHUC QUAN LY VAN HANH DU AN DAU
U

Dé van hanh mét dy an diu tu hitu hiéu, cdn phai quan
tdm thoa dang dén viée thiét 1ap mét co c&u té chiic quan 1y
dy 4n hop 1§. Cd cdu t8 chiic quan I duy an trong giai doan
van hanh cé thé sé duge xac lap dusi dang doanh nghiép.
Dudi diy sé gidi thidu cac hinh thiic té chite va co ciu t6 chiic
quan ly du an dau tu tai giai doan van hanh duéi dang doanh
nghiép.

1. Cac hinh thite té chitc doanh nghiép chii y&u
1.1. Cong ty nha nidc

Cong ty nha nude la doanh nghiép do nha nude s hitu
todn bo von diéu 1é, thanh lap va td chiic quan 1y, ding ky
hoat dong theo quy dinh cua phap luat. Céng ty nha nude ¢b
thé dwge hinh thanh tit cac du an diu tu tit ngudn vén nha
nuée. Von va tai san cla cong ty nha nude do nha nude diu
tu. Vén do nha nuée dau tu bao gém von ngan sach nha nuéce
va von tu tich luy ciia doanh nghiép nha nudce duge bé sung
vao vén nha nude. Céng ty nha nude dude té chic quan ly
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theo mé hinh ¢é hodc khéng ¢é6 Hé1 déng quan tri. Cac céng
ty nha nude doc lap c6 hdi déng quéan tri bao gém cac téng
cong ty do nha nuéde quyét dinh dau tu va thanh lap, tong
céng ty kinh doanh vén nha nude, cong ty nha nude doc lap
c6 quy mé 16n gilt quyén chi ph&) doanh nghiép khac.

Cho dén nay, hinh thitic céng ty nha nuée van con ton tai
trén hau hét cac quéce gia. Tuy nhién, xu huéng chung la cac
céng ty nay phai hoat déng binh ding so véi tat ca cac loai
hinh céng ty khéc. Tai cac nén kinh t&€ dang chuyén déi, sé
lugng cac céng ty nha nude c6 xu hudng giam.

Tal Viét Nam, theo Luat Doanh nghiép méi,cac cong ty
nha nudc hoat déng theo Luit Doanh nghiép nha nudc sau
khi dude chuyén d6i theo phuong thiic ¢6 phan hoa, giao, ban,
khoan va cho thué thi duge td chie, quan l¥ va hoat déng
theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép.

1.2, Céng ty trach nhiém hitu han

Céng ty trach nhiém hitu han 1a hinh thic t6 chiic cong
ty hun vén do cac thanh vién tham gia gép vén. Theo quy
dinh phap luit hién hanh, cé hai loai hinh ¢éng ty trach
nhiém hiu han: céng ty trach nhiém hiu han c6 hai thanh
vién trd 1én va céng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién.
Coéng ty trach nhiém hltu han ¢6 hai thanh vién tré 1&n cé té1
thiéu hai ngudi gép vén. M&i thanh vién sé chiu trach nhiém
hitu han v& cac khoan nd va cac nghia vu tai san khac cta
doanh nghiép trong pham vi 88 vén da cam két. Cong ty
trach nhiém hdu han mét thanh vién la loai hinh doanh
nghiép do mét t& chitc lam chi s6 hitu (bao gdm ca coéng ty
trach nhiém hitu han nha nudc mét thanh vién). Chu sd hitu
cdng ty chiu trach nhiém vé cac khoan ng va cac nghia vu tai
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san khac cua doanh nghiép trong pham vi vén diéu 1é cua
don vi.

Cédng ty trach nhiém hiu han khéng duge phat hanh 6
phiéu ra céng ching & bé sung vén. Chinh vi vay, hinh thic
to chiic quan 1§ nay chi thich hdp véi nhitng dy an diu tu
phat trién cé quy mé nhé hoac quy mé via.

V& ¢o ciu to chiic quan 1, ¢ong ty trach nhiém hitu han
c6 tit hai thanh vién trd 18n phai ¢é6 Héi ddng thanh vién,
Chu tich Hé& dong thanh vién, Giam déc hodc Téng Gidm
dée. Céng ty c6 trén mudi mot thanh vién phai ¢é6 Ban Kiém
soat. Tuy thudc vao quy méd va dic thu cia nganh, linh vue
hoat déng ma ed ciu 4 chiic quan Iy cta cbng ty trach nhiém
httu han mét thanh vién bao gbm: Hét dong quan tri va Giam
d6c hoic Tong Giam déc; hode Chi tich cdng ty va Giam déc
(Tong Giam déc).

1.3. Cong ty c6 phén

Céng ty cb phén I hinh thic t§ chiic doanh nghiép ma s6
von thudc sd hitu chung ctia nhifu ngudi déng gép duéi dang
cé phan. Cd déng chi chiu trach nhiém vé& nd va cic nghia vu
tai san khac trong pham vi 6 vén di gép (dudi hinh thiic
mua cé phiéu). Trong qua trinh hoat déng, céng ty cé phan cé
thé phat hanh ching khoan ra céng chiing theo quy dinh ctia
phap luit vé chiing khoan va thi trudng chiing khoan. Hinh
thiic to chiic nay ¢6 nhiéu wu thé vé tai trg vén cho didu tu. Vi
vay, hinh thic té chiic duéi dang céng ty c& phin rat thich
hgp vé1 cac du an ¢é quy mé 16n va thudng ¢6 nhu cdu huy
déng bo sung vén md réng quy msb.

Co edu td chitc quan 1y céng ty ¢é phan bao gém Dai héi
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dong cé dong, Ho déng guan tri va Giam déc hoac Téng
Giam dée. P61 vél cdng ty 6 phan c6 trén mudi mot c6 dong
phai ¢cé Ban Kiém soat.

Dai hoi dong cd dong bao gom tat ca cac e dong ¢é quyén
biéu quyét, la ¢ quan quyét dinh cac nhat cua cdng ty cb
phan. Pai héi dong ¢6 déng hop it nhit mdi nim mét lan. Hoai
dong quan tri la ¢d quan quan 1y céng ty, c6 toan quyén nhan
danh céng ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muc
dich, quyén lgi ena céng ty, trl nhing van 48 thudc tham
quyén ciia Dai héi dong c6 déng. Héi ddng quan tri baiu Chu
tich Hoi dong quan tri trong s6 thanh vién Hoi dong quan tri.
Chu tich Héi dong quan tri cé thé kiém Giam déc (hoac Téng
Giam déc) cong ty. Giam ddoe hoic Téng Giam déc céng ty 1a
ngudi diéu hanh hoat déng hang ngay clia céng ty va chiu
trach nhiém trude Hoé1i déng quan tri vé viée thuc hién cac
quyén va nhiém vu duge giao.

1.4. Cong ty hop danh

Céng ty hdp danh la loal hinh doanh nghiép trong 46
phai c6 it nhit hal thanh vién hdp danh. Thanh vién hdp
danh phai 1a ea nhin, ¢6 trinh d8 chuyén mén va uy tin nghé
nghiép va phai chiu trach nhiém biang toan bé tal san cia
minh vé cac nghia vu cliia céng ty. Thanh vién hop danh cé
" quyén quan Iy céng ty, tién hanh céac hoat d6ng kinh doanh
nhin danh céng ty, cing lién d6i chiu trach nhiém vé cac
nghia vu cua cong ty.

Cd cau to chitc quan 1y céng ty hdp danh do cac thanh
vién hgp danh thea thuan trong diéu 1& cdng ty. Cac thanh
vién hop danh cé quyén ngang nhau khi quyét dinh cac van
dé quan 1y cong ty. '
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1.5. Doanh nghiép tu nhan

Doanh nghiép tu nhan la deanh nghiép do mot ¢a nhan
lam chi va tu chiu trach nhiém bang toan bé tail san cua
minh vé& moi hoat déng cua doanh nghiép. Theo hinh thiic té
chlic nay thi nguén vén dau tu sé do ca nhan nha dau tu bd
ra. Toan bd tai san cua ddn vi thudc vé nha dau tu. Ngusi
quan 1§ doanh nghiép c¢6 thé dbng thai la ngudi sd hitu vén.
Cht doanh nghiép tu nhan ¢é toan quyén quyét dinh dé1 véi
tat ca cAc hoat ddng cua doanh nghiép, c6 toan quyén quyét
dinh viée st dung 1di nhuan sau khi dd ndp thué va thuc hién
cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh ctta phap luit.

2. Co cdu t6 chitc quan 1y van hanh dy an dau tw

Cd cdu t6 chiic quan 1§ van hanh du an dude hiéu 1a hinh
thiic t6 chitc qua trinh quan 1§ san xuit kinh doanh cua du
an dugc dac trung bdi thanh phan. s6 luong cic bd phan quan
I¥ va ca hé théng quy ché quy dinh nhiém vu, quyén han va
nhiing moi lién hé tac ddng qua lai gifia cac b6 phan trong
ndi bd co ciu t& chiic ctia dy an.

Vide xdy dung mét cd cdu to chiic quin 1¥ du an phai
dugc thiyc hién ngay trong thdi ky nghién ciiu, soan thao du
an. B4l vi m6t mat né giap nha dau tu dé dang nghién ciiu vé
nhu cau nhan su, mit khac gitip nha dau tu hoan thién hé
théng t6 chtc diéu hanh khi du an duge thuc thi.

Xiy dung mét co edu td chite quan 1§ van hanh du 4n la
mét céng viée kha phite tap. Cong viée nay 4ot héi phal ndm
viing muc tidu cua du 4n, quy mé cua cac hoat déng trong
qua trinh van hanh du an va hinh thrc t6 chiic doanh nghiép
ma du an da chon. Nhiing nhiém vu chd yéu ctia cac bo phan




L. v nhén sy DADT

trong c¢d cdu t6 chic quan 1§ van hanh du an phai thuc hién
bao gom:

« Nhiém vu k¥ thuat bao gom tif vide nghién ciu cai tién
k¥ thuit, thiét k&, quan 1y quy trinh céng nghé sdn xuat
phuc vu k¥ thuat sian xuit cho dén viéc kiém tra chit luong
san phim.

« Nhiém vu san xuit bao gém tii viée diéu hanh t6 chiic
gué trinh san xuit san phim, dam bao day du cac yéu t§ dau
vao cua san xuédt, xdy dung k& hoach san xuit kinh doanh
cho dén céng tac diéu phdi tién d6 san xuidt hang ngay.

« Nhiém vu tiép thi bac gém tii viée nghién ciu, tim
kiém thi trudng, lap ké hoach tiép thi, quang cédo, khuyén
mai, du tri doanh s& ban, xac 1ap s& du thanh pham tén kho
cho dén viéc dua san pham vao kénh phan phéi.

o Nhiém vu tai chinh bao gom viéc xay dung k& hoach
thu chi tai chinh, st dung, bao tén, phat huy va ting trudng
ngudn von, thanh tean va tinh toan cac khoan thué khoa, bao
hiém, k€ toan, kiém toan céac chi phi ddu vao va dau ra cho
dén viéc theo dél con ng, thu nd,thanh toan ng va quan ly
tién mat.

o Nhiém vu té chiic nhan su bao gom tif viée t6 chiic, st
dung va tuyén dung laoc déng, ap dung céic hinh thiic t6 chic
tién ludng, cac cong cy don bay vé tién thudng cho dén céng
tac hanh chinh, 481 ngoai.

Dua vao nhiing nhiém vu néi trén, cian cii vao quy md
san xuat hoiic cung tng dich vu cua du 4n, ngudi ta xac lap
céc bd phan quan 1y chic ning trong cd cau té chic quan ¥
van hanh dy an, tién hanh phan céng eéng viée xAy dung cac
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méi quan hé gitia cac bé phan va duge minh hoa bang nhiing
sd d6 té chiic cu thé.

So dd co cdu tb chiie van hanh du 4n cé thé dude bé tri
theo nhiém vy, theo dia di€m hoac theo san phiam... Tuy theo
difu kién cu thé cua méi du an ma cé thé xay dung mét co
cdu td chiic quan 1y phit hdp. M6t mé hinh té chte quan ly co
thé thich tng véi diéu kién cu thé cua du an nay nhung lai
khéng pht hdp va hiéu qua véi du an khac. Sau day 1a mét sd
s d6 té chite quan 1§ van hanh dy an thuong gap.

Hinh 5.1. S6 d& t8 chirc quan ly theo nhiém vu

Hoi déng quan tri
¥
Téng Giam déc
v
! ! ! '

Giam déc Giam dac Giam déc Giam déc tai chinh
san xuat tiép thi dich vy va hanh chinh
Phan Nghién ciru Trung tam N
! xuing A i (romg > dchwA | [ Tai chinh

Phan Quang cao Trung tam .y
1 xudng B | khuyén mai | dichwup | > KEtoan

Phan Tiép thi theo Trung tam Nhan sy -
" xudng C Tlumgkhuwge | Tl dichvuC | ] ranh chinh
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Hinh 5.2. So dé té chic quan ly theo vang lanh tho

Hoi dong quan tri

Y

Téng Giam déc

h 4
¥ h F k 4
Giam déc Giam déc Giam déc Giam dic
khu visc A khu wyc B khu vuc C tai chinh
; : , Tai
—» Ché tao H+ Ché tao -+ Ché tao —* chinh
—»i Tiép thi »l Tiép thi i Tiép thi .
Ké toan
]
—»{ Dich vy Ls| Dich vy - Dich vy
N . Nhan sy
|, Hanh L, Hﬁnn Hanh | - Hanh
chinh chin “»  chinh chinh

Truangﬂmhqc Kmhiéauécdan o



Hinh 5.3. So d6 t6 chifc quan ly theo san pham

H&i dong quan trj

'

Téng Giam déic

:

| [ I ]
Giam déc Giam déc Giam doc P
phy frach phu trach phy trach ?é??hg%c
san pham A san pham B san pham C
.| Phan L Phan | P xudng Ly | Tai chinh
xuong A xuong C E
| Phan > Phan 1y P.xudng | K todn
xuang B xuang D F
; || Nhén sy
 Dich vy —»| Dichw = Dich vu
T o e Hanh
“» Tiép thi | Tiép thi | Tiép thi > chinh

Du sd d6 t6 chite quan 1y dude xac lap dudi hinh thitc nao
thi théng thudéng bé may quan Iy cling déu duge chia lam
3 cap: cdp lanh dao, cdp didu hanh va edp thuc hién.

Cap linh dao: Quyén linh dao trong qua trinh van hanh
du an phu thude vao quyén s8 hitu vén tai trg cho dy an dé.
Néu vdn diu tu ti ngudn vén nha nude thi ngudi dai dién
quyén sc hitu vén nha nudée hodc ngudi dude giao vén sé thuc
hién quyén cua cip lanh dao tryc ti€p du an. P8l véi du an
cua cac thanh phan kinh t& khac thi cdp lanh dao chinh la
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ngudi chu sé hitu vén dau tu. D&l véi du an 6 vén gop tu
nhiéu ngudn thi théng thuéng cip linh dao ¢6 thé la Hai
ddng thanh vién hoac Héi dong quan tri. C&p lanh dao vdi
dia vi phap 1y 1a dai dién cho quyén sd hitu vén déu tu nén ¢o
thé thuc hién cdng téc té chiic, quan 1y moi hoat déng van
hanh du an. Chic ning chinh cua cdp quan Iy nay la vach ra
nhitng chi din mang tinh chién luge bao gom nhing ké
hoach tai chinh, nhing vin dé cé lién quan dén tai chinh,
dén céng tae t6 chiic, nhan su va ra nhiing quyét dinh xay
dung phudng an dau tu. D& véi cidp 1dnh dao theo hinh thic
Hoi dong quan tri thi tuy thude vio quy mé cua ting du an
ma sb ludng cac thanh vién Héi déng quan tri sé dude xac
dinh la nhiéu hay it.

Cap didu hanh: Cip lanh dao chiu trach nhiém t& chiic
vd quan 1§ moi hoat déng clia du an trong gial doan diéu
hanh. Tuy nhién, do tinh chit phtc tap va miic dé canh
tranh ngay cing tang nén cdp lanh dao thudng uy quyén
quén tri ecia minh cho cdp diéu hanh. D6 chinh la Ban Giam
déc hosc Tong Giam dée.

Ban Gidm d8c hodc Tong Giam ddc la cAp diéu hanh tryc
ti€p moi cbng viée quan Iy trén cAc mit hoat dong san xuat
kinh doanh ctia du 4n va ting phé kip théi vé1 moi tinh huéng
thay d6i trong méi truong kinh doanh. Ban Gidm déc hodc
Téng Giam déc bac gdm mdt giam dée (hodc Téng Giam déc)
va mét 36 Phé Giam déc hodc phé Téng Giam déc giip viéc.
Theo luat ddu tu cia Viét Nam, d61 véi cac du 4n dau tu lién
doanh véi nude ngoal bit bude c6 Phé Giam déc hodc Phé
Téng Giam déc. Trong d6, néu Giam déc (Téng Giam déc) 1a
ngudi nude ngoai thi Phé Giam ddc thi nhat (Phé Téng Giam
déc) phai la nguci Viét Nam va ngudge lal.




Giam déc hoac Téng Giam dde la nguoi quan Iy diéu
hanh toan bg cac hoat dong san xudt kinh doanh trén toan bé
hé théng quan 1y cua don vi; chiu trach nhiém toan bd ddi véi
syt phat trién eta dy an trude héi déng quan tri néi riéng va
nguoi sd hiu vén noi chung. Vi vay Giam déc (hoic Téng
CGiam déce) phai 1a ngusi co tal quan tri, ¢ nang Iye té chie,
nhay bén trong kinh doanh, cé tAm nhin chién luge. biét sit
dung quyén hte khi can thiét, duge su tin nhiém cla c&p lanh
dao va tip thé ngusi lao déng. Gidm déc hoic Téng Giam déc
do Hoi ddng quan tri bo nhiém hodc do ngusi sé hitu vén
thué. Trong mét s& trudng hgp, chu tich Héi déng quén trj cé
thé kiém chtic Gidm déc hoic Téng Giam dbe.

Cap thyc hién: Day 1a cdp tryc tiép thuc hién moi ¥ d8
trong hoat déng vin hanh, san xudt kinh doanh cua du 4n
theo tu tudng chi dao clia cip lanh dao va cdp diéu hanh
bang nhitng nghiép vu quan Iy cu thé dé dua dén nhiing két
qua cu thé thec muc tidu ctia du an ddu tu.

Cap thuc hién bao gom hé thong cac phong ban va hé
théng cac phin xudng, nha may, chi nhanh, clta hang tuy
theo diéu kién cu thé clia ting du 4n diu tu. Hé théng cac
phong, ban chiic ning trong cfp didu hanh clia b may quan
Iy du an duge xem la hinh thiic t6 chiic quan 1y duoe thist lap
1én nham thye hién chiic nang quan 1y cu thé trong giai doan
van hanh dy an. Gita céc chiic ndng quian Iy vdi cac phong.
ban chiic ndng c6 mai lién hé mat thiét vl nhau. Dé t6 chite
hgp 1y hé théng cac phong, ban chiic nang trong cip didu
hanh cua bd may quan 1y can phai xuit phat trén co sé xac
dinh hé théng cac chic ning quan tri va khdi lucng cOng viéc
ma mdi chiic nang phai dam nhan.
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Né61 chung, trudng hdp I¥ tudng nhat 1a méi chiic ning
qudn 1y do mét phong, ban chic nang quan ly. Song, trén
thue t& tuy thudc vao quy mé du 4n va dic diém hoat déng
san xuit kinh doanh & giai doan van hanh ma khéi lugng
cdng viée va nhiém vu cu thé e¢ia mdi phong, ban cé thé khac
nhau. D61 véi cac dy an c6 quy md nho, khél hugng cong viée
clia méi chiic nang khéng 16n nén cé thé gép mét s& chic
nang quan tri cho mét phong, ban phu trach. Nguge lai, déi
v81 cac du an cé quy mo 1dn, khoi lugng cong viée cua mét
chiic ning qué 18n nén c6 thé giao cho nhiéu phong, ban chiic
niang dam nhan.

D& xay dung hé théng cac phong, ban chiic nang trong
mot du An cAn phai tién hanh qua cac bude sau:

Bude 1: Xac dinh khéi luong cdéng vise cho méi chite ning
quan ly. Day chinh 13 diém xuit phat dé xac dinh 8 lugng
cAac phong, ban chilc ning cin ¢6 § moét du an ciing nhu s§
ludgng nhan vién cin thiét ¢ méi phong, ban chiic niang. Khi
xac dinh khéi lugng cong viée can dic biét chd y dén mél
tuong guan giita khdl lugng cong viée vd1 quy thal gian lam
viéc trong ngay cua ho.

Bude 2: Xac dinh s6 lugng cac phong, ban chiic nang va
chde bé phan san xuit, cung tng dich vu truc thude. Thue t&
kiém nghiém cho thdy, néu s0 ludng cac phdng, ban chiic
nang va cac bé phan san xudt, cung Gng dich vu tang lén
theo cap s8 cong thi nhitng méi quan hé céng tac qua lai gita
cac b6 phan dé s& tang lén theo caAp s6 nhan.

Buwde 3: Xac lap cu thé méi quan hé gidia cac phong, ban
chiic ning. Viée xédc lap cAic mél quan hé gida cac phong, ban
chiic niang nhim dinh ré phan viéc cu thé cho ting phong,




ban, tranh tinh trang chéng chéo. bé s6t céng viée, dac bidt
d61 véi nhiing céng viée ctia nhitng chiic ning quan 1y c6 lién
quan nhiéu dén cac phong, ban chiic ning.

Buede 4: Thiét 1ap néi quy hoat ddng cila timg phdng, ban
chiic ndng cling nhu cua tiing nhan vién. Néi quy hoat dng
phai ghi rd chiic ning, nhiém vy cu thé, méi quan hé giita cac
phong, ban chiic ning, gita cic nhan vién v.v... Nho cé su
thiét 1ap ndi quy hoat déng ma c6 thé phat hién duoc nhiing
trudng hop c¢é viéc khéng c6 ngudi lam, khéng c6 phéng, ban
nao ddm trach hodc chi mét viée ma nhidu ngusi hm, nhiéu
phong, ban dam nhan. Trén cd s thiét 1ap ndi quy hoat dong
cua ting phong, ban chic ning ma tién dén xay dung ché ds
chide trach cho cac phong, ban, che titng nhin vién va cudi
cung la thuc hién viéc chuin hoa cbng viée va chuin hoa
nhan vién.

Néu hé théng cac phong, ban chitc ning thuc hién nhing
chiic ning quan ly cu thé thi hé théng quan I¥ cdp phén
xuong, cia hang thyc hién chic ning chi dao truc tiép k§
thuit san xuit. k¥ ndng ban hang nhim té chiic gia céng ch&
bién san pham, phuc vu qua trinh san xust hodc cung fing
san pham dudc tién hanh lién tuc. Viée xay dung quy mé hgp
ly cho tung phén xudng, cita hang tuy thude viao mic d8
trang bi ky thuat san xudt, k¥ ning ban hang va san lugng
cung ung hang ngay.

Trong linh vdc céng nghiép, can cit vao tinh chit san
xuat ma phin xudng duge chia 1am 4 loai: phan xudng san
xuft chinh, phin xudng sdn xu4t phu, phan xudng san xuit
phu trg va phin xudng san xuat phuc vu. D€ xay dung phan
xuong, dac biét dé6i véi phan xudng sdn xuat chinh thuéc cac
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nganh céng nghiép khic nhau, ngusi ta c6 thé chon mét
trong 3 nguyén tic sau: nguyén tac céng nghé, nguyén tic
dd1 tugng va nguyén tic hén hop. Tuy nhién, m&i nguyén téc
trén chi c6 thé phat huy diy du th& manh cia minh trong
san xuit, cung tng dich vu khi né phu hgp vél quy mb san
xuft, ky thuat thiét bi va céng nghé ché bién sdn pham cia
ting phan xudng. Can thiy ring viée lua chon sai nguyén tic
x4y dung phin xudng s& dan dé€n su phiic tap hon trong céng
tac quan 1y, déng thé dnh hudng khéng nhéd dén viée tan
dung coéng suat thiét bi, may méc du kién.

IV. DU KIEN NHAN SU VA CHI PHI NHAN LUC THUC
HIEN DU AN

1. Dy kién nhén sy va co ciu lao déng

Sau khi xAy dung duge s¢ d6 té chiic van hanh du an, cin
du kién s8 lugng nhan vién, céng nhan, bao gdm ca céng viée
phu nhu tap dich, bao v, 11ép tan, lai xe..., cAn phan ra:

» Nguoi trong nudc, ngudi nudc ngoai.

o Yéu ciu vé chuyén mén (bang cap), ngoat ngit, vi tinh.
» Cdng nhin ¢é chuyén mén, phé théng.

e Nam, nit (néu cin thiét).

« Tudi nghé, tudi doi.

1.1. Lao déng truc tiép

Trong bang k& vé nhu cau lao déng thi céng nhan truc

ti€p san xuat cé s8 lugng 16n nhat, déng dao nhat, vi vay ta
cAn tién hanh tinh toan e thé.




GHAO TRINHLAP DUAN DAY -~ oo

1.1.1. Phitong phdap dua vao dink muc thoi gian, dinh
mic san luong

Dinh miic thai gian la s6 thai gian lao déng hao phi dé
san xuidt dude mét don vi san pham (hodc hoan thanh mét
khé1 lugng cong viéc). Tinh bang gid cong/1 san pham.

Dinh miic san lugng 1a sd nghich dao ciia dinh miic thoi
gian. Do d6 ta chi can xét cho mét loai dinh miic, chang han
dinh muc thoi gian. Luc nay s6 lugng cong nhén trye tiép san
xudt tinh nhu sau:

CN=3Q, xDM, »
i-1 qu
Trong dé:
CN: S5 lugng cdng nhén truc tiép san xuit cin b trong
mot nam (ngudi);
Q;: S6 hugng san pham i i =1, 2, ......, n) hoac khéi ludng
cdng viéc 1 phai thuc hién trong mét nam;
DM,;: Dinh mic thai gian d61 véi sdn pham hodc cong
viée 1 (git céng/1 san pham);
T,,; Thoi gian lam viéc thuc t& binh quin cia mét coéng
nhin trong 1 nim (gigmgudt-nam}.
Trong cong thic trén ta thay:
Q, do quy m6 cua dy An quyét dinh, 14 mét s§ da biét.
DM, ciing 14 mét s6 da biét. Néu chua c6 thi c6 thé tham
khao cac doanh nghiép tuong tu.
Chi ¢on Ty, 1a chua biét. Ta tinh nhu sau:
Tl\q = N X (;
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Trong do:

N: 88 ngay lam viée binh quan eia 1 cong nhan trong
1 nam:

G: 88 git lam vige binh quan ctia 1 céng nhan trong mét
ngay.

Théng thuong:

N =305,5 - NV,

|
Trong dé:

NV, S8 ngay ving mit binh quin cta 1 céng nhin
trong 1 nam.

Néu trong du an du kién s4 ngay lam viée trong 1 nam la
300 ngay thi céng thiic trén doi lai Ia:

N =300 - NV,
NV,, tinh nhu sau:
Y CNi xt,
NV, =it
: CN

Trong do:

1: Cong nhanthdi1 (=1, 2, ...... n);

;

t;; Thoi glan vang mat trong 1 nam cta céng nhan i tinh
bing ngay.

CN: Téng sé cong nhin dy kién. Day lai 1 con s§ ma
ching ta dang can xac dinh. Do dé trong thue t& khi tinh
todn ta c6 thé 1ay s§ ngiy véng mat cta 1 céng nhan trong
1 nam bing khoang 10 ngay.




Tha gian lam viée cua 1 cong nhan trong 1 ngay (G) tinh
nhu sau:

G =8h -GV,
Trong dé:

GV, 86 g1 binh quan ma 1 céng nhan duge nghi trong 1
ngay lam viée (h). GVbq ldy theo thoi gian biéu lam viée du
kién, thudng tit 0,5 - 1h.

Néu ta c6 san dinh mic san lugng thi cong thiic tinh sé

nhan coéng sé trd thanh:

i1 Q 1
CN=% bt x
Zi DMsi T

bay

Trong do:
DMs.i: Dinh miic san luong (s6 san pham /1gid céng).
1.1.2. Phuong phdp dua vao dinh mide diung may.

Trong nhiéu du an, nhit 1A d6i véi cac doanh nghiép san
xuit sgi, dét ta cé thé dua vio dinh muc dimg may dé tinh s6
lugng céng nhan tryc tiép san xuit.

Dinh miic ding may 1a sd hugng may ma 1 cong nhin
dbéng thoi c6 thé phu trach dude (cayngudi)

S& ludng cdng nhan e nay tinh nhu sau:

Trong dé:

CN: S8 c¢éng nhan tric tiép san xuat trong 1 nim
(ngudi);

Tnigng Dai hoe Kmhté Q




Mi: 86 lugng loai may 1 (1= 1, 2, ..., n) dude huy déng dé
san Xudt trong 1 nam (cai)

DMi: Dinh mic ding may loai i (cai/mgudi)
$6 ca: S6 ca lam viée trong 1 ngay clia may méc, thist bi.

ht: Hé sd s dung thdi gian lam viée bang ty s6 gilta thoi
glan lam viéce thuc t& trén thoi gian lam viée theo ché d6 cua
méi nguoi.

1.2. Lao déng gidin tiép va cdin bé qudn tri diéu
hanh

Dai véi lao dong gian tiép, lao déng ban hang ciing cé thé
tinh toin béng céng thic. Tuy nhién, trong khi lap duy an,
ngudil ta thudng du kién sé lugng lac dong gian tiép, lao dbng
ban hang dua vao sd dé td chitc, cac chite danh cAn cé va cé
xét dén kiém nhiém.

Co cdu lao déng

Khi dy kién nhén sy cho du an, ngudi 1ap du 4n phai du
kién dude co cdu lao déng ctia du 4n ma minh dang nghién
ctin. Cd cdu lao ddng 1 ty 18 gilta lac ddng true tiép, lao déng
gidn ti€p va can bd quan tri didu hanh. Khéng cé con s8 nio
thich hgp dé dua ra mot ty 18 cu thé vé o cdu lao déng cho du
4n ma né tuy thude vaos tiing du an.

Sau khi da giai quyét dudc cic van dé€ néu trén, trong du
an cén 1ap cac bang tinh toan cu thé nhu sau (Xem bang 5.1
trang 212).




Bang 5.1. Cad cau lao déng lam viéc truc tié€p cho du an

Nam

Nam thir nhat Nam thr ...
Ngudi Nguén Noud Ngudi
Viet Nam | nudcngoal | VietNam | nudc ngoai

Whan vien tryc tiép
1.

2.

Nhan vién gian tiép
1.

2.

Nhan vién quan tri

diéu hanh

1.

2.

2. Ché& d6 lam viée cua lao déng

« Thdi gian lam viée khéng qua 8 gid trong mot ngay
hoac 48 gio trong mét tuan. Ngudi sii dung lao dong cd quyén

quy dinh thoi gian lam viéc theo ngay hodc tuan, nhung phai

théng qua trude cho ngudi lao ddng hiét (nhung khong qua

4 ¢16 trong mdt ngay, 200 gid trong mat nam). Ngudi lao déng

duge nghi lam viéc, hudng nguyén ludng trong cac dip: 18, tét,

nghi phép....

« Thoi gian lam viée hang ngay dude nit ngian 0 mét dén

hai gi¢ d61 vd1 nhiing ngudi lam cac cong viée dic biét nang
nhoc, déc hai, nguy hiém theo danh muc do Bé Lao déng -
Thudng binh va Xa hai va Bé Y t€ ban hanh.
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3. Tuyén dung va dao tao

3.1. Phuong thiic tuyén dung nguén nhan luc cho
du an

Cé thé ap dung hodc két hop mot sé hinh thic tuyén
dung nhu sau-Thong qua quang cdo, théng qua van phong
dich vu lao déng, tuyén sinh vién t6t nghiép tir cac trudng dai
hoc; Cac hinh thie khac nhu la theo gidi thiéu cua cac nhan
vién, ban bé, ngusi quen...

3.1.1. Théng qua qudng cdo

Quang cao 1a hinh thic thu hit fing vién rat hitu hiéu
déc bidt 1a déi véi cac dif An 1én can thu hit ngudn nhan hic
vl s8 ludng 1én va ¢é trinh 46 chuyén mén cao. P& ning cao
chit lugng quang cdo can chi y téi hai van d€ sau:

« Tha nhat: Mde d6 quang cao (sd 1an xuat hién, khi nao
xudt hién quang cio va nén quang cao theo hinh thiic nao...).
Phai can cti vao s& lugng nhan vién cdn tuyén, chiic vu va
loai céng viée yéu ciu cin tuyén nhan vién.

« Thit hai: Né1 dung quang cho: Nén nhan manh vao néi
dung, yé&u cau ciia céng viée va tiéu chuan nghé nghiép, phat
trién tinh hiing thi eia cdéng viée va kha ning c6 thé thoa
mAin cde yéu cau cua lng vién nhu la cho dao tao tiép, kha
ndng thang tién trong céng viéc...

3.1.2. Théng qua van phong dich vu lao déng

Su dung van phong dich vu lac déng c6 ich lgi 1a giam
dude thol gian tim kiém. phong van, chon lia nhan vién va
thuong duge Ap dung trong cac truong hgp sau:
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e Doanh nghiép khong ¢6 phong nhan sy riéng, do d6 gip
khé khin trong viéc tuyén chon nhan vién méi.

« Doanh nghiép gap khé khin ho#c thuc hién khéng cé
hiéu qua viéc tuyén nhén vién hodc ¢6 nhiing yéu cdu bat
thuong 461 véi nhan vién.

+ Doanh nghiép cin tuyén gip s& lugng lén lao déng la
phu ni, lao déng chua ¢6 trinh d6 lanh nghé.

+ Doanh nghiép muén thu hit mét s8 lao déng dang lam
vige cho cac doanh nghiép la d81 thu canh tranh trén thi
trudng.

3.1.3. Tuyén sinh vién t6t nghiép tir cdc truong dai hoc

D6l nghi sinh vién tit cAc trudng dai hoc 1a mét ngudn
nhén Iyc 18n cho cic du an. Tuy nhién, da s8 sinh vién mdi ra
trudng thi chua quen véi nhiing cong viée cia du an va do d6
ho cin phal duge qua céc chuong trinh dao tao ngdn han tuy
theo y&u ciu cia titng du 4n cu thé.

3.1.4. Cac hinh thae khde

Ngoai cac hinh thie tuyén dung ngudén nhan hic cho du
An néu trén thi mét s6 hinh thic tuyén dung khac c6 thé
duge ap dung nhu: théng qua gidi thiéu cua cac nhan vién,
ban bé, ngudi quen,; gidi thiéu ctia chinh quyén dia phuong.

3.2. Phuong thic ddo tao

D61 véi mot s6 du an, céng tac tuyén dung khéng phai lic
nao ciing dap lng yéu cau ctta du an. Do d6 cong tac dao tao

can phai duge quan tdm trong qué trinh van hanh du 4n diu
tu.




3.2.1. Phdn tich nhu cau ddo tao

Dao tao thuong duge sit dumg nhim nang cao ning suit,
hidu qua lam viée cho nhén vién trong cae t6 chic, doanh
nghidp, du 4n. Cic nha linh dao nén luu ¥ la cac nguyén
nhin din d&n niang sudt va hidu qua lam viée thip rit da
dang: ning e cia nhin vién kém; khong ¢6 hé théng kich
thich nhan vién: cach thie té chiic nhin vién kém; nhan vién
khéng biét cac ydu cdu, tibu chudn mau trong thyc hién céng
vide;... Nhu cdu dao tao thudng duge dit ra khi nhéin vién
khéng cé da cac k¥ ning cin thiét dé thue hién céng vide. Dé
xac dinh chinh x4c nhu cdu dao tao can thyc hién cic nghién
ciiu:

- Doanh nghiép thuc hién cic muc tiéu & miic 46 nhu th&
nao (phén tich doanh nghiép)?

- D51 nga lao déng cn ¢é nhing k¥ ning nao dé thuc
hién tét cac cong viéc (phan tich tac nghiép)?

- Diém manh va yéu cla d6i ngii lao déng trong doanh
nghiép 14 gi (phan tich nhin vién)?

3.2.2. Thue hién qua trinh ddo tao

Sau khi can nhic cac van dé chién huge trong dac tao,
xac dinh dude nhu ciu dao tao, doanh nghiép cin di dén budce
tiép theo 1a xac dinh ndi dung chudng trinh va phudng phap
dao tao. Pay 1a van dé doi héi cac doanh nghiép cin thin
trong vi tat ca cac chi phi trong dde tao déu phai dude hoan
vén. Cac phuong phap dao tao phé bién dude 4p dung trong
doanh nghiép nhu: Pao tao tai nol lam viéc va dao tao ngoal
not lam viéc.




3.2.2.1. Dao tao tai noi lam viée

Bay 1a hinh thiéc dao tao hoc vién cach thite thue hién
cong viéc ngay trong qua trinh lam viéc. Tat ca moi nhan
vién trong doanh nghiép, ¢ cac chiic vu khac nhau, tir thap
nhat dén cao nhit, trong qua trinh lam viée déu rit ra duge
nhiing kinh nghiém lam viéc cho minh dé thue hién céng viée
t6t han. Vide dao tao thudng dude phan cong theo ké hoach
dao tao gilta nguoi huéng dan hoac cac nhin vién lanh nghé,
c6 k¥ néng cao véi nhiing nhén vién cé trinh d5 lanh nghé
thiap. Cac nghién clu cho thdy c6 khoang 90% cac chudng
trinh dao tao dude thue hién tai noi lam viée.

Céc dang dao tao pho bién nhét tai noi lam vide gém cé:

» Kém cidp, hudng dan tai ché: Cach thiie té chiic don
gian nhit 1a trong qué trinh thue hidn céng viée, hoe vién sé
quan sat, ghi nhd, hoc tap va thyc hién eong viée theo cach
ngudi hudng dan da chi din. Phudng phap nay dugc ap dung
38 dio tao ca céng nhin k§ thuit 1an cac quan tri gia. o Viét
Nam, cach dao tao nay rat théng dung, dic bidt la trong cac
du an nhé va déi véi nhiing nghé thi céng phé bién nhu méc,
cd khi, may, dét,...

» Luan phién thay d61 céng viée: Hoc vién duge luan
phién chuyén tit b phan nay sang bé phén khac, ti phan
Xudng nay sang phan xudng khac, duge hoc cach thuc hién
nhilng céng viée c6 thé hoan toan khéc nhau vé& néi dung va
phuong phap. Khi dé, hoc vién sé nim duge nhiéu ky ning
thue hién céng viée cua cac bé phan khac nhau trong doanh
nghiép. Phudng phap nay cé thé ap dung dé dao tao ca cac
quan tri gia lan céng nhin ky thuat va cac can bd chuyén

mon.
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3.2.2.2. Dao tao ngoai ndi lam viée

Ngoai noi lam viée thudng 4p dung cac phudng phap dao
tao san day:

» Phudng phap nghién ctu tinh huéng: Phudng phap nay
thudng 4p dung dé dao tao va ning cao ning luc quan tri.
Hoc vién duge trao ban mé ta cac tinh hushg vé cac vin 48 ta
chiic, quan ly da xay ra trude day trong doanh nghiép hoic &
chc doanh nghiép khac tudng tu. Méi hoc vién sé tu phan tich
cdc tinh hudng, trinh bay suy nghi va cach thic giai quyét
van dé€ véi cac hoe vien khac trong nhém hodc trong 16p. Théng
qua thao luan, hoe vién tim hiéu dude nhidu cach tiép can, quan
diém va cach giai quyét cac van dé phic tap trong céng ty.

» Phuong phap hai thao: Cac cude hoi thio thusng duge
t& chiic nhim ning cao kha nang tht linh, kha ning giao
tiép, kha ning x8p dit muc tiéu, kha ning kich thich, dong
vién nhin vién, kha ning ra quyét dinh, ...

s Chuong trinh lién hé véi cac trusng dai hoc

Cac trudng dal hoc cé thé cung cdp céc chuong trinh
nang cao nang luc quan tri nhu sau:

- Cac chuong trinh tiép tuc dao taoc chung vé nghé thuat
linh dao, kha nang thu linh.... Cac chusng trinh nay cé thé
kéo dai ti vai ngay dén vai thang.

- Cac chuong trinh, cac khoa dao tao riéng biét nhim
cung cdp thém céc kién thiic cd ban vé ting linh vite nhu tai
chinh, ké& toan...

- Cac chudng trinh dio tao cdp bang t6t nghiép nhu cao
hoc quan tri kinh doanh hoac sau dai hoc... Cac khoa nay
thudng duge to chiic theo kigu tai chiic. hoe vién hoc ngoai gid




vao budi tol hodc mdi quy tap trung mét dgt hoc khoang mét,

hat tuan.
3.3. Chi phi dao tao hang ndm

Can ¢ vao mic d6 tuyén dung va phuong thiic dao tao
c6 thé du kién chi phi dao tao theo bang sau:

Bdng 5.2. Dukién chi phi dao tao hang ndm

Nam
1 2. n

A. Dao tao tai nudc ngoai
B. Bao tao tai Viét Nam
Cang chi phi dao tac

4. Chi phi nhéan lye

Sau khi xac dinh didy du tiéu chuin va ngudn nhan su
"¢An ti€p tue nghién citu va dy tinh chi phi nhan lyc. Chi phi
nhin lic bao gém: Chi phi lidng co ban, phu cip, tién
thudng, phic ldi va chi phi dao tao, tuyén dung.

Tién luong co ban la tién luong duge xac dinh trén co s¢
tinh d11 cdc nhu cau cd ban vé sinh hoc, xa héi hoc, v& miic 46
phiic tap va mic tiéu hao lao déng trong diéu kién lao déng
trung binh ctia ting nganh, nghé, céng viéec. Khai niém tién
Iugng cd ban duge st dung rong rai déi vél nhitng nguoi lam
vide trong cac doanh nghiép nha nude hoic cac don vi hanh
chinh sy nghiép va dude xac dinh théng qua hé théng, thang.
bang luong cia nha nude. Mic ludng t81 thiéu cla ting loai
can b6, nhan vién tir Tong Giam doc dén cong nhan, vé ché




d6 tra luong, mic bao hiém xa hoi, cac ché d6 di lai, nghi 16...
do1 véi lién doanh véi nude ngoai ¢6 quy dinh riéng.

Tuy theo quy dinh ctia Chinh pht, ludng 61 thidu c6 thé
ap dung théng nhit trong toan quéc hoidc khac nhau cho cac
vang, cac nganh, cac thanh phén kinh t& khac nhau. Cac s6
lidu du kign duge lap thanh cac bang ré rang. V& muc luong
d61 véi can bd quan 1y, céng nhin c6 thé 14y binh quin,
nhung khéng dugc thap hon ludng té1 thiéu do Nha nuée quy
dinh d61 vé1 truong hgp doanh nghiép trong nude va trusng
hgp doanh nghiép lién doanh véi nudc ngoai.

Trong danh sach can b, nhin vién, ciing nhu miic ludng,
khéng bao gom Hoi ddng quan tri, vi viéc thanh lap Héi déng
quan tri ¢6 quyét dinh riéng ca vé s¢ lugng, lin tén ngusi cu
thé. Héi ddng quan tri khéng in luong, ma huong theo ché do
thu lao hodc theo phan Igi nhudn duge chia cho cic bén.

Sau khi dy kién duge miic luong, ta c6 dude quy luong,
trong d6 can phan ré s§ tién luong phai tra bing tién Viét
Nam va bing ngoeai té.

Can Itu ¥ rdng, hién nay mic luong ciua ngudi nudc
ngoal va ngudl Vidt Nam chénh léch nhau rit 16n, tao nén
mét syt méat cin d61 16n dén vé Iy. Vi vay, cdn han ché dén
miie t51 thiéu viéc s dung ngudi nudc ngoai. Trong trudng
hgp bit bude phai st dung ngudi nude ngoai thi phai dao tao
nguoi Viét Nam dan thay th& cho ngusi nude ngoai. Lam nhu
vay sé ting dudc viéc lam cho ngudi Viét Nam, dong thoi
ciing ¢6 Igl chung cho ca lién doanh (giam quy luong).

Mt ludng t61 thiéu, t8i da:

Véi nhan vién ngudi nude ngoai

Téi da:............. USD/ thang (chiic danh tudng ting)




Téi thidu: ........ USD/thang

Vdi nhin vién nguol Viét Nam

T da:..oee... USD/thang (chiic danh tudng ing)
T&1 thiéu: ........ USD/thang

Viéc tinh toan quy ludng hang nam cé thé duge thue hién
theo bang 5.3.

Bang 5.3. Du ki€n tong quy luong hang nim

MNam

1 2 3 4 N

Nhan vién ngudi nudc ngoai
J ba phan....
J b6 phan....

Téng qu¥ luang cho nhan vién ngudi
nudc ngoai

Nhan vién nguai Vit Nam
3 b6 phan....
3 bo phan....

Téng quy ludng cha du an (A+B)

Pé uée tinh ding quy luong clia nhén céng truc tiép lam
viée cho du 4n cdn phan biét cach tinh phan ciing va phin

mém trong cd ciu Iuong clia ngudsi lao déng. Phan ciing cia
tién huong tlc la phan tién luong ¢é dinh duce thanh toan
cho ngudl lac déng dudi hinh thiic lugng thang. ludng ngay




hay luong gi¢. Phin mém cua tién luong ttic la phan phu cap
bo sung c6 tinh chat luong ma hang thang hodc sau mét thoi
gian nhat dinh nguai lao déng duge nhan thém duédi cac hinh
thic khac nhau nhu tién thudng, phu cip cac loai...

Tém tat

Vai tro cua té chie quan Iy xuat hién ngay tit khi du a4n
bit dau hinh thanh trong ¥ tudng cia nha dau tu va tiép tuc
xuyén sudt trong qui trinh thuc hién va van hanh két qua
dau tu. Véi su xuit hién cla chitc ning té chiic - quan 1y, vai
trd clla né cling bat dau phat huy tac dung qua cée giai doan
cua qua trinh lap va quan 1y du 4An dau tu. Chinh vi vay, viée
nghién cttu khia canh té chitc quan Iy va nhan su cia dy an
dau tu 1A rat can thiét trong ndi dung lap dy an dau tu.

Dé xac lap va dam bao hiéu qud céng tic quan 1y van
hanh dy 4n cAn phai nghién ctu cac nhén t& dnh hudng dén
khia canh nay bao gom ca cac nhan té phap 1y, cac nhéan té
vé td chiic va cac nhéan td kinh t&. Cac du an khéac nhau cé
thé cé hinh thtic t6 chic quan 1y khac nhau nhung khi lua
chon hinh thde cho méi du 4n cu thé cAn phai quan triét cac
nguyén tic chil yéu: tap trung hea, chuyén mén hoa, cin déi,
déngbd, linh hoat, nhip nhang, lién tyc va k& thira.

Co cdu té chitc van hanh du an c6 thé duge bé tri theo
nhiém vu, theo dia diém hodc theo san pham. Viée lua chon
hinh thiic quan Iy phu thudc vao mét sé tiéu chi chinh nhu:
tinh chat du an, quy mé du 4an, quan hé sd hitu von, mic dd
rul ro va phic tap cua ting diu an...




Sau khi xay dung dudc sd do t8 chiie van hanh dy an, can
du kién sé lugng lao dong truc tiép, lao déng gian ti8p va can
b quan tri diéu hanh lam viée cho du an. P& xac dinh duge
s6 nhin cong tryc tiép lam viée cho dy 4an ¢6 thé si dung mét

s6 phudng phap khac nhau. D61 véi cac du an trong linh vuc
cébng nghiép c6 thé su dung cie phucng phap: phudng phap
tinh ¢4 lugng nhan céng truc tiép sdn xuat, phuong phap dua
vao dinh mic ding may...

Trén cd sd xac dinh ddy di tiéu chuin va ngudn nhin sy
cin tiép tyuc nghién ciu va dy tinh chi phi nhan lue. Chi phi
nhan lyc bao gom: chi phi luong cd ban, phu cip, tién thudng,
phiic 161 va chi phi dao tao, tuyén dung.

Céau hoi

1. Tai sao phai nghién ctiu khia canh té chiic quan ly duy
an dau tu?

2. Phan tich cac nhédn t6 anh hudng dén coéng tac nghién
¢itu khia canh t6 chiic quan 1y dy 4n dau tu?

3. Cac nguyén tic va ti¢u chi lua chon hinh thite té chiic
quan ly du an dau tu?

4. CAc hinh thtc t6 chiic quan Iy van hanh du an diu tu
chu yéu?

5. Ngi dung va phudng phap pnéan tich, dy kién nhan su
vi chi phi nhan huc thue hién du an?




Chuong VI
PHAN TICH TAI CHINH DU AN DAU TU

I. MUC DiCH, VAI TRO VA YEU CAU CUA PHAN TiCcH
TAI CHINH DU AN DAU TU

1. Muc dich cua phan tich tai chinh

Phén tich tai chinh 13 mét ndéi dung kinh t& quan trong
trong qua trinh soan thdo dy an; Phan tich tai chinh nham
danh gia tinh kha thi ctia dy An v& mét tai chinh thong qua
viéc:

e Xem xét nhu cAu va sy dam bdo cie nguon lyc tai chinh
cho viée thuic hién c6 hiéu qua dy an dau tu (xac dinh quy mé
ddu tu. cd cdu cac loai vén, cac ngudn tai trg cho dit an).

e Du tinh cac khoan chi phi, 1¢1 ich va hiéu qua hoat
déng cia dy 4n trén géc d6 hach toan kinh té& cia don vi thuc
hién du an. C6 nghia la xem xét nhiing chi phi sé phai thuc
hién ké tir khi soan thao cho d¢én khi két thic dy 4n, xem xét
nhiing 1gi ich ma don vi thuc hién du an sé thu duge do thuyc
hién du an. Trén co sé¢ dé xac dinh cic chi tidu phan anh hiéu
qua tai chinh cua dy an.

e Danh gia d6 an toan v& mat tai chinh cia dy 4n dau tw:
D6 an toan vé mat tas chinh duge thé hién:

- An toan vé ngudn von huy déng;




- An toan vé kha ning thanh toan cac nghia vu tai chinh

ngan han va kha nang tra no;

- An toan cho cac két qua tinh toan hay néi mét cach
khae 1a xem xét tinh chdc chin cia céc chi tiéu hiéu qua tai
chinh dy an khi cée yéu t6 khach quan tac déng theo hudng
khoéng co Igi.

2. Vai tro cua phan tich tai chinh

Phan tich tai chinh ¢6 vai trd quan trong khang chi d4ai
v6i chi ddu tu ma con ca d6i véi cac co quan c6 thim quyén
quyét dinh dau tu cia Nha nude, cic ¢d quan tai trg vén cho
duy an.

* D6t vot chit ddu tir

Phan tich tai chinh cung cdp cac théng tin can thist dé
chu dau tu dua ra quyét dinh c6 nén diu tu khéng vi muc
tiéu cila cic té chiic va cac ¢4 nhan diu tu 1a viee lua chon
dau tu vao dau dé dem lai lgi nhuan thich ddng nhat. Ngay
ca d6i v6i cac té chiic kinh doanh phi lgi nhuan, phéan tich tai
chinh cling 14 mét trong cac néi dung dude quan tam. Cac té
chic nay cling muén chon nhiing giai phap thuan lgi dua
trén ¢d s chi phi tai chinh ré nhat nhim dat duge muc tiéu
cd ban clla minh. Vi du: Trong linh vue cung ¢Ap dich vu v t&,
cong viée quan 1y thuong doi hoi cac phuong phap chim sée
va nol cu trd cua bénh nhin c6 gia ré nhat. Luc lugng quée
phong lua chon nhiing giai phéap c6 sin dua trén cd sé chi phi
tai chinh ré nhit nham dat duge muc tiéu ¢ ban cla minh.

vl du nhu: kha néng mg chién dich quan su trén khéng.




o D61 vdi cac o quan ¢6 ihim quvén quyét dink déu ti
cua Nha nude

Phan tich tai chinh la mét trong nhiing cin ¢ dé cac co
quan nay xem xét cho phép dau tu déi véi cac du an sit dung
nguon vén cua Nha nude.

« Déi vdi cde eo quan tai tro vén cho dic dn

Phan tich tai chinh 14 ¢idn c quan trong dé quyét dinh
tai tr¢ von cho du an. Du an chi 6 kha nang tra no khi du an
dé phai dude danh gid 1a kha thi v& mit tai chinh. Cé nghia
la du 4n d6 phai dat dude hiéu qua tai chinh va ¢4 46 an toan
cac vé mat tai chinh. _

e Phdn tich tai chinh con la eo s dé tién hanh phén tich
khia canh kinh t& - xd hoi

Ca hai ndi dung phan tich trén déu phai dua trén viée so
sanh cac Ig1 ich thu dude va cAc khoan chi phi phai bé ra.
Song phan tich tai chinh chi tinh dén nhiing chi phi va
nhiing lgi ich sat thuc d6i vdi cde cd4 nhin va t6 chiic diu tu.
Con phdén tich kinh t& - xd hdi, cac khoan chi phi va lgi ich
duge xem xét trén giac do nén kinh t&, xa hoi. Do d6 dua trén
nhiing chi phi va 1¢i ich trong phéan tich tai chinh tién hanh
diéu chinh dé phan anh nhimg chi phi ciing nhu nhiing lgi
ich ma nén kinh té va x4 hét phai bo ra hay thu dudc.

3. Yéu ciu cuia phan tich tai chinh

Pé thue hién duge muc dich va phat huy duge vai trd cua
phan tich tai chinh, yéu cau dit ra trong phan tich tai chinh
la:

» Ngudn s6 liéu su dung phan tich tai chinh phai day du
va dam bao d6 tin cay cao dap ing muc tiéu phan tich.




» Phai su dung phudng pbap phan tich phu hop va hé
théng cac chi tiéu dé phan anh day du cac khia canh tai
chinh cua du an.

e Phai dua ra duge nhiéu phuong an dé tit d6 lua chon
phuong an té1 uu.

Két qua cia qua trinh phan tich nay 1a cin cii dé chu
dau tu quyét dinh ¢6 nén dau tu hay khong? Boi moi quan
tam chn yéu ciia céc to chiie va cA nhan dau tu la dau tu vao
du an da cho ¢6 mang lai 1¢1 nhuéan thich dang hoic ¢ dem
lai nhiéu 16i nhuin hon so véi viée diu tu vao cac du an khac
hay khong.

Ngoai ra, phén tich tai chinh con 1a cd sé dé tién hanh
phan tich kinh t& - xa hét.

II. MOT SO VAN DE CAN XEM XET KHI TIEN HANH
PHAN TiCH TAI CHINH DU AN DAU TU

1. Gia tri thdi gian cua tién
L.1. Khai niém vé gia tri thoi gian ctia tién

Tién cé gia tri vé mit thdl gian de anh hudng ciia cic yéu
t6 sau:

Thiz nhdt: Do anh hudng cua yéu té lam phat.

Do anh hudng ciia yéu t3 lam phat nén ciing mét luong
tién nhung ludng hang hoi cung loal mua duge 8 giai doan
san nho hon giai doan trude. Piéu nay biéu thi su thay déi
gia tri cua tién theo thoi gian (gia tri cia tién giam). Chang
han nam 1991 d& mua 1 ta xi mang cian phai chi 54.0004d.
Nam 1993 vdi 54.0004 chi c¢6 thé mua duge 83kg xi ming (v}




gla 1 ta x1 mang nam 1993 la 65.000d). Nhu vay, ludng
x1 ming mua duge cua 54.000d ¢ nam 1993 giam & 17%
{100kg - 83kg)/100kg) so véi ndm 1991. 17% nay biéu thi su
thay déi gia tri ena tién Viét Nam theo thdi gian (gla tri cua
tién giam 17%).

Thit hai: Do anh hudng cia cdc y&u t8 ngAu nhién.

Gia tri thdi gian cla tién bi€u hién é nhitng gia tri gia
ting hodc giam di theo théi gian do dnh hudéng ciia cac yéu té
ngdu nhién (may min hodc rui ro). Ching han trong san
xudt néng nghiép, gia tri tién dimg dé san xudt luong thuc
trong nhiing nam thdi tiét thuan lgi cac hon (vi ngudn lgi thu
duge nhiéu hon) nhitng nam cé thién tai.

Thit ba: Do thudc tinh van déng va kha nang sinh 1gi cla
tién.

Trong nén kinh t€ thi trudng déng vén ludn luén dude su
dung dudi moi hinh thiic dé dem lai lgi ich cho ngudi sé hitu
n6 va khéng dé vén nim chét. Ngay ca khi tam thsi nhan réi
thi tién clia nha ddu tu ciing duge giii vao ngan hang va vin
sinh ra loi. Nhu vay. néu ching ta ¢6 mét khodn tién dem
d4u tu kinh doanh hodc dem giii ngan hang & hién tai thi sau
mét thang, quy hode nam v.v... chiing ta sé& c6 mét khoan tién
16n hon s0 von ban dau. Sy thay d6i s6 luong tién sau mét
thol doan nao day biéu hién gia tri thoi gian cla tién. Nhu
vay. gia tri thol gian cia tién duge biéu hién thong qua lai
tie. Lai tdc duge xac dinh bing téng s& vén da tich luy duge
theo thai gian trir di von dau tu ban dau. Khi lai tie bidu thi
theo ty 1¢ phan tram so vél vin dau tu ban diu trong mot

don vi thot gian thi duge goi 1a ldi sudt.




L& tie trong mét dan vi thoi gian o
L&i suat (%) = 9 me Ithdigian 4009

Vé&n dau tu ban dau (vén géc)

Don vi thdi gian dung dé tinh 141 suat thudng la mot
néam, cung c¢6 khila 1 quy, 1 thang.

Tir khéai niém vé 1ai sudt cé thé rit ra khai niém tuong
dudng cia cic khoan tién 6 cac thoi di€m khac nhau nhu sau:

Nhiing s6 tién khac nhau & cac thai diém khac nhau cé
thé bing nhau vé gia tri kinh t& hoic tusng duong nhau
théng qua chi tidu 131 suat.

Vi du: Vé1 131 sudt gui tiét kiém 12%/nam thi 100 triéu ¢
hién tal (hém nay} tuong dusng vé 112 tridu sau mdt nam
hodc 112 triéu sau mét nim sé& tudng dudng vér 100 tridu
dbng bd ra 8 hién tai.

Khi xem xét 131 sudt can phan biét lai suit don va a1
suat ghép.

Dé giai thich v&n dé nay chuing ta ciAn xem xét khai niém
vé 1ai tie don va 141 tilc ghép.

Lai tic don la 1ai tite chi tinh theo vén géc ma khéng
tinh dé&n 131 tde tich luy phat sinh tir tién 11 ¢ cac gial doan
trude.

Céng thiie tinh 14i tic don (L) nhu sau:

L;,=l..5n (6.1)

L, LAi tiic don;

Ly Vén géce b ra ban daw:

n: S4 thoi doan tinh lai;

s: LA1 sudt don.




Vi du 1: Mét nguci vay 100 triéu dong trong 5 nam véi
ldi suat don 1a 12%/mam. Hoi sau 5 nam ngudi d6 phai tra
téng s6 tién ca vén va lai la bao nhisu?
L&t giai:
Theo cong thie (1) ta co:
Ly = Lyns.n = 100tr x 0,12 x 5
L, = 60 triéu dong
Cudl ndm thid ndm ngudi d6 phai tra cd géc 1an 1ai 1
100ty + 60tr = 160 tr.dong

Nhu vay, khoan 14i 12 triéu @ cudi nam thi nhit khéng
dugc nhap vao vén gic dé tinh 13i cho nam thit hai va cac khoan
14i cua cudi nam thit 2, thi 3, thi 4, thi 5 cing nhu vay.

Khi 14i tifc ¢ m&i thdi doan duge tinh theo 8 vén goc va
ca téng s8 tidn 14 tich luy dude trong cac thdi doan trude dé
thi ld1 tdc tinh toan duge goi la lai tic ghép. Ta thudng goi
day la trudng hdp 141 me dé lai con. Khi dé, lai suit dudc goi
la 141 sudt ghép. Cach tinh lii tc nay thudng dude diing
trong thuc té&.

Vi du 2: Cang theo s6& liéu cua vi du trén nhung véi lai
suit 1a la1 sudt ghép (r = 12%/nam).

Loi giar:
Téng vén va lii cudl ndm thit nhat:
I\u'n + [\"ii .F= I\m (1 + I')

Téng vin va l&i cudi nam thi hai:

I\"'“(l + r) + {I\«’ll(l + r)} r= I\-’n(l + I"}_{




Téng vén va 1a1 cudl nam tha ba:
L1 +ry+ Tl + ) r=1,{1+ )
Tang vén va 1ai cud) nam thit tu:
Lo+ 07 + L1 + 6 r =Ll + 1)
Téng von va a1 cudl nam thi nam:
I} + )" + L (1 + D) r= 1ol + 1)
Tong von va 14l cudl nam thi 5 ngudi d6 phai tra s6 tién
la:
Iy,(1 +0,12)" = 100 x 1,7623 = 176,23 triéu déng
V41 cach tinh 14l tc ghép, téng s tién ca von lan lai

nguoi dé phai tra 16n hon cach tinb 131 don la 16,23 triéu
dbng (176,23 — 160).

Tit viéc tinh toan trén cé thé it ra cong thiic téng quat
tinh tong s6 tién ci vén lan 131 sau n thot dean véi a1 sust
ghép la:

L{1 +1)"

Iy, V6n dau tu ho ra ban diu:

r: Lai suat ghép;

n: Sé thai gian tinh 14i.

T d6 cbng thiic tong quat dé tinh 14i tie ghép nhu sau:

Lg = Io(1 + )" — L, 6.2)
Trong do:

Lg: Lai tic ghép:




Do tién c6 gia tri1 vé mat thdl gian. cho nén khi so
sanh. tong hgp hodc tinh cac chi tiéu binh quéin cia cac
khoan tién phat sinh trong nhiing khoang thoi gian khac
nhau can phai tinh chuyén chung vé cing mot mat bang
thoi gian. Mat bang nayv cé thé 1a dau théi ky phan tich,
cudl thoil ky phén tich hodic mét nam (1 quy, 1 thang) nao
dé cua thoi ky phan tich. Viée lua chon nam (quy, thang)
niao d6 lam mat bang thoi gian dé tinh chuyén tuy thuéc
viio tiing truong hop cu thé lam sao vita don gian dude viée
tinh todn, vita dam bao tinh so sanh theo cing mét mat
bang thoi gian cia cac khoan tién dua ra so sanh, téng
hgp.

Cac nha kinh t& quy uéc néu gei nam diu cua thoi ky
phéan tich la hién tai thi cie nim tiép theo sau d6 la tuong
lai s0 vdi nim ddu. Néu goi ndm cudl cing cia thai ky phan
tich 1a tudng lai thi cAc nim trudec ndm cudi sé& la hién tai so
v8l nam cudl. Néu xét quan hé gifia 2 niam trong thol ky
phin tich thi quy wéc nim trudc la hién tai va nam sau la
tudng lal so v41 nam trude. Nhu viy, tueng quan gilia hién
tai va tuong lai chi la tudng d6i. Mét nam nao do, trong
quan hé nay la hién tai nhung trong quan hé khac lai la
tudng lai.

Ching ta cé thé hinh dung méi quan hé nay nhu sau:
Néu biéu thi thai ky phan tich la mét truc thoi gian. Pau thoi
ky phan tich k¢ hiéu 1a P, cudi thai ky phan tich ky hiéu 1a F,
mot nédm nao dé trong thdi ky phén tich 14 1 thi naim 1 sé la
tuong lai se v6i dau ky phan tich, 1a hién tai so vit cudi thoi
ky phan tich.




Ta c6 thé biéu didn nhu sau:

Thdi ky phan tich

, Nam thif i _
P I » i

Pi {F

P: Thai diém hién tai;

F: Thei diém tuong lai;

F;: 1 ndm nao dd trong thoi ky phan tich so véi niam dau
hodc nhiing nam trude dé;

P:: 1 nam nao d6 trong thdi ky phan tich so vé1 nim cudi
hodc nhiing nam sau 4é.

Cac khoan tién phéat sinh trong timg thdi doan (nam,
quy, thang) cua thoi ky phan tich duge chuyén vé mat bing
thoi gian ddu thoi ky phan tich hodc mét théi gian nao d6
trude né goi la chuyén vé gia tri hién tai. ky hiéu PV
(Present value). Néu cac khoan tién nay dugc chuyén vé
mit bang thoi gian ¢ cudi ky phén tich hoac mét thoi doan
nao d6 sau né goi la chuyén vé gia tri tuong lai, ky hiéu FV
{Future value).

1.2. Biéu d6 dong tién

Qua trinh thuc hién mdt du an dau tu thuong kéo daj
trong nhiéu thoi doan (nim, quy, thing). O méi thdi doan cé
thé phét sinh cac khoan thu va chi. Nhiing khoan thu va chi
cna du an xudt hidén 6 cac thoi doan khac nhau tao thanh

dong tién cua dy an (Cash - Flows: CF) va ching cé thé dudge




biéu dién bing bidu dé dong tién. Biéu do dong tién té 1a mot
dé thi biéu dién cac khoan thu. chi cia dy an theo cac thai
doan. Cac khoan thu dudge biéu dién bang cidc mi tén theo
huéng chi 1én. Cic khodn chi duge biéu dién bang cac mii
tén theo hudng chi xuéng.

Gée cna bidu 4o dong tién 1ay tai 0. D€ thuéan tién cho
tinh toan ngudi ta thudng qui udc cac thol doan bang nhau
va cac khoan thu va chi déu duge xem nhu xuit hién ¢ cuéi
cac thai doan. Trén biéu dé thudng ghi ré nhitng dai ludng da
cho va nhiing dai lugng cin tim, dé khi nhin vao biéu db ta ¢é
thé dé dang hiéu duge noi dung cia van dé cAn xem xét. Biéu
d6 dong tién té la cdng cu duge su dung trong phan tich tai
chinh du an dau tu.

2. Céng thitc” tinh chuyén cac khoan tién phat
sinbh trong céac thdi doan cua thoi ky phan tich vé cung
mét mit bang thdi gian & hién tai hoic tuong lai (dau
thoi ky phan tich hay cudi thdi ky phan tich) dugc xem
xét trong tiing truong hop nhu sau:

- Trong trieong hop tinh chuyén mét khodn tién phdt sinh
trong thoi ky phén tich vé mat bang thoi gian hién tai hodc
tieong lal duoe dp dung theo céng thiic sau:

FV = PV(Q +1)" (6.3)

1

{1+1)"

va PV =FV

(6.4)

T Chiing minh ede cong thiie dirge trinh bay 6 phu lac




Trong de:

(1 + r)" : Hé s6 tinh kép hodc hé si tudng lai hoa gia tri
tién té dung dé chuyén 1 khoan tién tit gia tri 6 mat bing
thdi gian hién tai vé méat bang thoi gian tuong lai.

1 o » y W . . e .
—--- -- : Hé 80 chiét khau hodc hé s6 hién tai hoa g4 tri

(1+r)
tién t& dé tinh chuyén 1 khoan tién tit gia tri § mat bang thai
gian tudng lai v& mat bang thol gian hién tai.

n: 86 thai doan (naim, quy, thang) phai tinh chuyén.

r: Ty sudt tinh kép trong céng thitc (6.3) va ty suit chidt
khfu trong cong thte (6.4) hay goi chung la ty suit sii dung
dé tinh chuyén. N6 luén luén duge hiéu la 1ii suit ghép (néu
khéang c6 ghi chi). Trong trudng hop ty suit thay déi trong
thoi ky phan tich, khi dé comg thic (6.3) va (6.4) c6 thé
chuyén thanh nhu sau:

FV = Pvﬁ (1+1;) (6.3)

PV =FV —n—l—— (6.4"

[T(1+x)
1=1
- Trong triong hap tinh chuyén cac khodn tién phdi sinh
trong tirng thoi doan cia thai ky phdn tich vé cing mét mdt
bang thoi gian hién tai hode twong lai.

Néu cac khoan tién (A,, A.. ... A) dude phat sinh vao dau
cdc thol doan cua thai ky phén tich. Khi dé téng cta chiing
duge tinh chuyén vé cling mdt mat bing thoi gian & tuong lai
(cudi thai ky phan tich) hoae hién tai (dau théi ky phan tich
theo 2 cong thuce sau:




FV=A,Q0+0)" «A,1+0)" "+ + A, (1+1)

1] .
— ZA|(1+ r}||—1+l (65)
1=1
1 1 1
PV = :’\] a——ﬁ +A?_ — —-I + .. A” ﬁ
+r) (1+r) (1+r)
1
=)W SR (6.6)

i=l (1 + r)l_l

Néu cac khoan tién nay duge phat sinh vao cuéi cic thdi
doan cta thoi ky phéan tich thi téng clda ching duge tinh
chuyén vé cing mét mat bing thoi gian tuong lai hodc hién
tal theo 2 cong thiic saw:

FV=A0+e) A, (1) 7+ +A (1+2)

1} e
=Y A G+ (6.5
=
Pvoa - ea, oA
(1+r) (1+r) (1+r)
13 1

(6.6

Cac cong thic trén dude xac dinh tit vige ap dung cong
thiic (6.3) (6.4).

Vi du I: Mot ngudi cho vay ¢ dau quy I 1a 50 triéu dong,
dau quy 1T cho vay 100 triéu déng. Héi cudi nam (cudi quy
1V) anh ta sé c6 tong cong bao nhiéu tién néu lii suat quy la
3(:’51.




Lor giai:

Pdu tién vé biéu db dong tién:

TFV=?
| I !

lo r P !

50 triéu

w
.

100 trigu
Theo cong thic (6.5} ta ¢é:
FV=PV, (1+r)"+ PV, (1 + )’
=50 (1 +0,03)" + 100 (1 + 0,03)* = 165,548
Nhu vay, cudi quy [V anh ta sé c6 165,548 triéu ddng.

Vi du 2: Mét Cong ty mubn c6 mét khodn tién 1a 500 triéu
déng sau 3 nam nia dé xAy dung thém mét phin xudng md
rong qui mé san xuét. Hoi ngay ti bay gid céng ty phai dua
vao kinh doanh mét sd tién 12 bao nhidu, néu biét ty suit loi
nhuéin kinh doanh la 20%/mam.

L&i gidi:

Vé bidu db dong tién té:

lo | P 3
PV = 7

Theo cong thiic (6.4) ta cb:

V-FVv_—1___500._1 _
PV =PV 5e =5 Yoy

= bH00x 05787 = 289,35




Vay ngay tu bay gio céng ty phai bo thém 289,35 triéu
dong vao kinh doanh thi sau 3 nim sé ¢ dude 500 tridu déng.

Vi du 3: M6t du 4n dau tu co tién d6 thuce hién vén dau
tu nhu sau:

Nam dau tu Vén thuc hién (Triéu ddng)
1 2000
2 4000
3 1500

Nam thit 4 du An bit ddu di vio hoat déng. Day 1a vén di
vay vél 141 suit 12%/nam.

1. Hay tinh téng ng cia du an tai thoi diém dy an bat
dau di vao hoat déng.

2. Trong truong hdp lii suit vén vay thay d8i nim thi 2
chi 1a 11%, nédm thaG 3 1a 10% thi tong s6 nd cla du an tai
thoi di€ém dy an di vao hoat déng 1a bao nhigu?

Lo gidi:

1. Téng nd cia dy 4n tai thdi diém du 4n bat diu di vao
hoat déng (dau nam thi 4)

Theo cong thic (6.5) ta cé:

Fy, = 2000 (1 + 0,12)” + 4000 (1 + 0,12)* + 1500 (1 + 0,12)
= 9507,456 triéu dong

2. Trong trudng hop lii suit vay tiing nim thay déi.
tong ng cua du an tai thal diém dy an bat ddu di viao hoat
dong la:




Theo ¢dng thiic (6.3) va (6.5) ta co:

Lo = 2000 (1 + v ) {1 +r) (1 + 1)+ 4000 (1 + r){l+r)+
+ 1500 (1 + 1) = 9269,04 tridu dong
Véir, = 12%. 1, = 11%. r, = 10%.

- Trong tricong hop dong tién phin b6 déu (ede hhodn tién
phat sinh déu dan thdng <6’ AJ trong tirng that doan cua thoi
ky phéan tich).

Gia st cAe khoan tién phat sinh (cac khoan thu, chi lién
tue 6 cudi cac thoi doan cla thai ky phan tich) 1a mét s& khéng
dé1 A (trudng hdp kh&u hao theo ciing mét ty 1& phan tram
v61 g1 trl TSCD ban dau, chi phi cho bé may quan 1y, chi phi
bae dudng cd sd vat chat, ki thuat...) thi téng clia chiing theo
mit bing thoi gian ¢ tuong lai hodc hién tai theo cong thiic sau:

FV = AQ:Q:E (6.8)
¥
py - aller) -1 (6.12)
r{l + r)”

Vi du 1: Mét doanh nghiép hang nam khau hao 100 triéu
va dem gul ngan hang v4i la1 suat 10%/mam. Cudi nam thi 5
cin phai d6i mdi thit bi, gia thiét bi cdn d8i méi 1a 800 tridu
déng. Hot tién trich khiu hao c6 di dé d6i mdi thist bi
khéng?

Lot giar:

Theo cong thiic (6.8) ta co:




FV - A (_1"'}1_)”__1 =100 « A+01y’-1 = 61051 triéu dfing

Nhu vay, téong cac khoan tién trich kh&u hao trong 5 nam
la 610,51 triéu dong khong du dé d6i méi thiét bi.

Vi du 2: Mot nguol gl tiét kiém mudn rut ra hang nim
{(vao cudi ndm) 10 tridu déng, lién tuc trong 5 nam. Hoéi ngusi
dé phai gii t16t kiém ¢ dau niam thid nhat 1a bao nhiéu, che
biét a1 suat g tiét kiém la 12%/mam.

Theo cong thic (6.18) ta cé:

1+r)" -1 (140,121
vl =10 x L Lap-1
r(1+1r)" *0012(1+0.12)"

= 36,048 tridu dong

Nhu vay, nguoi d6 phai gui tiét kiém ¢ ngay dau nam la:
36,048 tridu dong.

- Trong trudng hdp cde khodn tién phdt sinh ky sau hon
(kém) ky trude mot s6 liuong khéng déi, céng thic dé tinh
chuyén cac khoan tién nay vé cling méot mat bing thoi gian
(tudng lai hodc hién tal) nhu sau:

1+r)' -1 G|(+r
FV=A, ey 1.6 [——— - n] (6.16)

r Iy

PV=AI(1+r) -1+9 (1+r) -1 n (6.18)
r(l+r)" ¥ r(1+r)"  (L+r)

Trong dé:

Az Phin chi phi ¢¢ ban duge phat sinh 6 cuél thoi doan
thi nhat va khéng dai trong suét n thai doan.




G: Phan chi phi gia tang (hodc giam di) bat dau ti cudi
thai doan thii hai cla thoi ky phan tich (G la mét hing s6).

- Trong triong hop cdc khodn tién phdt sinh titng thoi
doan hon (kém) nhau mdét tv 16 phén tram khong déi (% j) so
vdi khodn tién phdt sinh & thoi doan ké trude dé (chdng han
nhie chi phi swa chita hang nam, chi phi vgn hanh hang nam,
lam phdt, v.v...). Cong thiic dé tinh chuyén chung vé cung
mot mat bang thdl gian hién tai va tudng lai nhu sau:

A, 1= {1+ i)' L) Véij#r
PV = -] (6.21)
An{l+r)! Vé1)=r
{t+r) -(1+3)" ra
FV - A,{ . Vi) #r (6.22)
An{l+r)" Véi j=r

Vi du: Mot thiét bi ¢d chi phi van hanh & nam thd nhat
la 20 tridu, sau d6 ci mél nam ting déu dan 5% so véi nam
trude. Tudi tho cda thiét bi la 10 nam. chi phi st dung vén
cua du an 14 15%/nam. H;i\« xac dinh:

1. Téng chi phi van hanh cia thiét bi tai thdi diém cusi
nam tha 10.

2. Gia su chi phi van hanh hang nam cua thiét bi bang
nhau. Vav dé ¢6 duge tong chi phi nhu da tinh ¢ cau 1 thi
miic chi phi hang nim cua thiét bi phai la bao nhiéu?




Loi giai:
Theo céng thiic (6.22) ta co:

(1-0.15)0 (1 +0,05)10

FV =20 0.15-0.05

- 483,42 triéu déng

Téng chi phi van hanh cua thiét bi tai thoi diém cuéi
nam thi 10 1a 483,42 triéu déng.

Miic déu din hang nim cua chi phi van hanh la:
T eong thite (6.10) (xem phan phu luc) ta cd-

015 S
A=FV—X _u4g349__ 015 _o94y4000 4
(1)1 (1401501 riew dong

3. Xac dinh ty suit "1" va chon thoi diém tinh toan
trong phan tich tai chinh di an dau tw

3.1. Xac dinh ty sudt '"r"

Ty sudt "r" duge st dung trong viée tinh chuyén céac
khoan tién phat sinh trong théi ky phén tich vé cung mét
mit biang thsi gian hién tai hode tuong lai, dong thdi né con
dude diing lam d6 do gisi han dé danh gia hiéu qua cac du an
déu tu. Bdi vay xac dinh chinh xac ty sudt “r" cla du an cé y
nghia rat quan trong déi véi viée danh gia du 4an dau tu.

bé xac dinh ty suat " phai xuat phit tir diéu kién cu
thé cua timg du an. Ty sual "r" dudc xac dinh dua vao chi phi
su dung vén. Méi nguén vén c6 gid tri su dung riéng, do la
sudt thu lgi t&1 thiéu do ngusi cip vén véu cAu. Béi vay, chi
phi su dung vén phu thuée vao c¢6 ciu cac nguén vén huy
d6ng. Chuang ta di vao tiing trudng hop cu thé sau day:




Néu vay vén dé dau tu thi r la 1ai suat vay™.

Né&u vay 4 nhiéu nguén véi 131 suat khic nhau thi r la
14i sud't vay binh quin tif cde nguén. Ky hidu r.

Céng thiic dé tinh ¥ nhu sau:

=1 E— (6.23)

Trong do:
Iy, 86 von vay tii nguon k;
r,: Lai suat vay tit nguén k:

m: 56 ngudn vay.

" Prong phan tich tai chinh du an dAu (v ¢ thé tién hanh phan tich
dut an 11 trude thud hoae sau thud, Trong thye (8 vide phan tich Jd an
thusng dudge tién hanh sau thud. Khi phin tich du an diu tif sau thué,
néu du an vay vén d6 ddu tu thi chi phi sd dung vén dage Bam ein ed
cho vige ghe dinh 1y suit "r" 1 chi phi =1 dung van vay sau fhad.
N6 duge xace dinh theo cang thiie sau:
r=r,, (1-1

Trong do: v Miic 11 sual von vay sau thud:

ool LAl sudt vay,

T: 'Thué suil thu nhip.
Bdai vi d0i véi vin vay, 1ién 131 vay diige xem nhu mot lowi chi phi khi
tinh 1hu nhap chiu thuié. Do d6 ding troén gbe dé ngudr sd dung von
phin gid tri v, < T 46 12 khoan 1iét kiém nha thud tir chi phi tri 132
ncu chi phi st dung von sau thué ehi bang r, {1 - TV Song trong thue
t& vide phan tich du an ddu (v sau thud van dua vioe 1ai sual vay J46

xae dinh 1y sual "1 (lrong (radng hop du an vay von dan tu).




Vi du: Mét cong ty vay vén tit hai ngudén. Ngudn thii
nhit vay 1 ty déng véi lai suat 14%/mam. Nguén thii hai vay
1.5 ty dong vdi lai sudt 12%/nam. Vay, 1ii sudt binh quin cua
hai nguén la:

Theo céng thie (6.23):

n
2 Ivyry,
= _ k=l

T

1 x 0,14 + 1,
m 1+1,

2 Ivy
k=)

Jrlon

hay 12,8%

- Trong trudng hop ddu tu ban diu bing nhiéu ngudn
vdn khae nhau (vay dai han, vén tu 6, vén cé phén v.v..)) thi
r l& mde lai sudt binh quan cfa cic ngudn d6. Céng thic tinh
T cing tudng tu nhu tinh lai sudt vay binh quin tU cac
ngudn vay (cong thiic 6.23).

- Néu vay theo nhiing ky han khac nhau thi phai chuyén
cac lai sudt di vay vé cang mét ky han (théng thudng 1ay ky
han la nim} theo edng thiic sau day:

r,=(1+g¢)y" -1 (6.24)
Trong dd: |
r,: Lai suat theo ky han nim:
r,: Ldi suit theo ky han t (6 thang, quy, thang);
m: 58 k9 han t trong 1 nam.

Néu lai suat theo ky han thang, khi chuyén sang ky han
nam la:

r,=(1+r)* -1




Néu Jai suat theo kv han qui. khi chuyén sang ky han
nam la:

n,=(1+ry 1

Néu i suat theo ky han 6 thang, khi chuyén sang ky
han nam la:

r, = (1 + Ty r.h.-’.:;u-]z - 1
Vi du: Mot doanh nghiép vay vén tif ba nguén dé dau tu
md réng quy mo san Xuat,

- Ngudn thii nhit vay 100 triéu déng, ky han qui vdi 1]
suat 1,5%/thang.

- Nguén thi hai vay 150 triéu dong. ky han 6 thang véi
131 suat 1,7%/thang.

- Ngudn thii ba vay 120 triéu déng, ky han nam véi lai
suit 1.8%/thang.

Hoi 141 suat binh quéan eiia 3 nguoén ta bao nhiéu?
Léi gidi:
Trude hét phai tinh chuyén 1ail suit vay ciia nguodn thi
nhat va thit hai v& ky han nim. Theo cdng thic (6.24):
BoE(l 4y -1
Tacd: r,=(1+r)Y -1=[1+(0,015x3)]"-1=01925
f0 =1+ e’ — 1= [1+(0,017 x 6)] - 1=0,2144

Lai sudt kv han nim cua ngudn 3 la:

v, =12 «r,=12 x 0,018 =0,216




----- =0,209

100+50+120
hay 20,9%,.

- Truong hgp gop coé phin dé dau tu thi r 1a 1gi tic cd
phan.

- Néu gép von lién doanh thi r 1a ty 1é 1ai sudt do cac bén
lién doanh thoa thuan.

- Néu stt dung vén tu c6 dé dau tu thi r bao ham ca ty 1é
lam phat va mic chi phi ¢é héi. Mic chi phi ¢g hol dude xac
dinh duya vao ty suat lgi nhuan binh quan ctia nén kinh té
hofic enla chu dau tu trong kinh doanh trude khi dau tu,
r trong trudng hgp nay duge xac dinh nhu sau:

r (%) = (1+H(1+r, ha) — 1 (6.25)
Trong do:
f: Ty 1é lam phat;
Yoo hs: Muc chi phi co héi

3.2. Lai sudt danh nghia va ldi suat thuc

Tit ca cac cong thiic tinh chuyén cac khoan tién phat
sinh cua thai ky phan tich vé& cing mot mat bang thdi gian
da néu ¢ phan trén déu dua trén cd sd r 1a 1ai sudt thue. Do
dé can phan biét lai suat thuc véi lai sust danh nghia.

Lii suat danh nghia i l1ai sudt ma thoi doan phat biéu
mic ]il khéng trung vdi thoi doan ghép lii. Chiang han, ta
néi 11 sudt 15%/nam véi thai doan ghep 1ai la quy. Thoi doan
ghép 141 la quy co nghia la ¢ sau 1 quy tién }ai sé nhap vae




von gde cua quy dé dé tinh lai cho quy tiép theo. Nhu vay.
thoi doan phat biéu mue 1ai 14 nam khong pha hop véi thai
doan ghép lai 1a quy.

Lii sudt thyc 13 i suat ma thol doan phat biéu miic 14i
tring véi thoi doan ghép il

Ching ta néi 1ai suat 15%/mam ghép lii theo nam, khi d6
ta c6 14i sud't thuc. O day, thoi doan phat biéu miic 1a1 1a nam
phu hdp véi thoi doan ghép 1ai 1a nam.

Trong thyc t& néu ldi suit phat biéu khéng ghi thdi han
ghép 1ai kém theo, khi d6 1ai suit duge hi€u 1a lai suit thuc
va thol doan ghép 1ai bang thdi doan phat biéu mic 151 Vi
du, ta néi 131 suit 1a 12%/Mmim, thi phai hiéu d6 1a 1ai suat
thitc va thei doan ghép 141 1a nam.

Quan hé gida 131 suit danh nghia va 131 sudt thuc duge
thé hién qua cong thic sau:

r:[1+llq 1 (6.26)

my

r: Léi suit thuc trong thoi doan tinh toan.

r,: Lai sudt danh nghia trong thai doan phat biéu,
m,: S6 thai doan ghép 141 trong thdi doan phat biéu.
m.: S6 thai doan ghép 13i trong thai doan tinh toan.

Vi du: Cho 131 suit 14 12%/nam, ghép lai theo quy. Hay
xac dinh 141 suit thue nam 1a bao nhigu?

LAl sudt 12%/nam la 1ai sudt danh nghia vi théi doan
phat biéu 1ai suat Ia nam khéng trung véi thoi doan ghep lai
Ia quy.




Tacd: m, =4

m, = 4
o3 1
r= [1 + O‘iZ-J -1-01255

Hay: r=1255%
Nhu vay, 141 suat thuc nam la 12,55%.

Két qua tinh toan cho thiy lai suat thuc ludn 16n han 133
sudt danh nghia tinh theo cling mét thai dean.

Trong phan tich tai chinh dy 4n diu tu ty suit "r" dude
st dung dé phan tich ludn luén 1a 1ai suat thuc.

3.3. Chon thoi diém tinh toén

Do tién ¢6 gia tri v& mat thdi gian, nén viée chon thai
diém tinh toin (mat bang) € danh gla mit tai chinh cua du
An cling 1a vidn dé can duge xem xét trong phan tich tai
chinh. 61 véi cac dy an c6 quy méd khéng 16n, thai gian thuc
hién dau tu khéng dai thi théi diém duge chon dé phan tich
12 thoi diém bit dau thuc hign dau tu (thdi diém hién tai).
D61 v6i cac du an dau tu c6 quy mé 1dn, thdi gian thye hién
ddu tu dai thi thdi diém duge chon dé phan tich la thdi diém
du an bt ddu di vao hoat déng (tdc la thoi diém két thic qua
trinh thuc hién diu tu xiy dung céng trinh). Trong trudng
hop nay, cac khoan chi phi thuc hién dau tu dude chuyén vé
thdi diém du an bat ddu di vao hoat déng (san xuét - kinh
doanh - dich vu) théng qua viéc tinh gia tri tuong lai. Céc
khoan thu va chi trong giai doan hoat dong (van hanh) cta
du an duge tinh chuyén vé thoi diém du an bit ddu di vao
hoat déng théng qua viée tinh gia tri hién tai.




J1I. NOI DUNG PHAN TICH TAl CHINH DU AN PAU TU

1. Xac dinh tong mice vén diu ti va cd ciu ngudn
von cua du 4n

1.1. Xac dinh téng muc dau tu

1.1.1 Néi dung ctia téng mite ddu tiw

Téng mic von dau tu cia du an bao gom toan bd s6 vin
can thiét dé thiét lap va dua du an vao hoat déng. N6 1a cd sd
dé lap ké hoach va quan 1y vén ddu tu, x4c dinh hiéu qua diu
tu cua du an.

Theo tinh chit cia cac khoan chi phi: Téng mic dau tu
c6 thé dudgc chia ra nhu saw:

s Chi phi c6 dinh (von cé dinh) gom:

¢ Chi phi xay dung bao gdm: Chi phi xAy dung cac céng
trinh, hang muc céng trinh thudc du an, chi phi pha va dé cac
vat kién tric cii: chi phi san 14p méit bang xay dung; chi phi
xdy dung cac céng trinh tam, ¢éng trinh phu trg phuc vu cho
thi cong; nha tam tai hién trusng dé ¢ va diéu hanh thi céng.

¢ Chi phi thi&t bi gom ¢6: Chi phi mua sim thiét bi céng
nghé (ké ca chi phi van chuyén dén céng trinh. luu kho, luu
bai, chi phi bao quan, bao dudng tai kho bai, thué va phi bao
hiém thiét bi edng trinh); chi phi dao tao va chuyén giao céng
nghé (néu cd), chi phi lap dat cac thiét bi va thi nghiém; chi
phi mua sam phuong tién van chuyén.

¢ Chi phi quan Iy du an va chi phi khac (chi phi trude
van hanh): Cac khoan chi phi nay tuy khéng truc tiép tao ra

tad san ¢ dinh nhung 1a cac chi phi gian tiép hodc cé lién




quan dén viéc tao ra va van hanh khai thac cic tai san d6 dé
dat duge mue tiéu dau tu. Chi phi nay bao gom: Chi phi cho
cong tac diéu tra khao sat, lap va tham dinh du an: chi phi
khdi cong. dén bil gidi phong mat bing, tai dinh cu; thué dat
trong thdi gian xay dung va chuyén quyén st dung dit; chi
phi cho tu van khao sat, thiét k& va tham dinh thiét ké, téng
muc du toan; chi phi thuc hién céng tac dau thau; chi phi
quan ly du an; chi phi dao tac huin luyén, thué chuyén gia
huéng dan van hanh; chi phi nguyén vat liéu, nang ludng cho
qua trinh chay thu v.v... Cac khoan chi phi nay thudng duge
thu héi déu trong mét s6 nam dau khi du an di vao hoat déng.

« V&n hwu déng ban dau: Gém cac chi phi dé tao ra cac taj
san luu déng ban dau (cho mét chu ky san xuat kinh doanh
hay trong vong 1 nam) dam bao cho dy An cé thé di vao hoat
déng theo cac didu kién kinh t& - ky thuat da du tinh:

- Tai san luu déng san xuat (von san xudt) gom nhing
tai san dy trid cho qué trinh san xudt (nguyén, nhiér, vat
liu. eéng cu. dung cu... dang du trit trong kho) va tai san
trong san xuat (gia tri nhiing san pham dé dang).

- Tai séan lun déng luu théng (vén luu théng) gom: Tai
san du tréd cho qua trinh luu théng (thanh pham hang hea du
trid trong kho hay dang gui ban) va tal san trong qua trinh
luu théng (vén bang tién, cac khoan phai thu).

e V6n du phéng: Chi phi du phong cho cae khoan chi phi
phat sinh khéng du kién trude duge.

1.1.2. Phuong phap xdc dinh tong muic ddu tie

Day la nél dung quan trong dau tién can xem xét khi
tién hanh phan tich tai chinh du an. Tinh toan chinh xac




tong mic ddu tu co y nghia rit quan trong dd vai viée xac
dinh tinh kha thi ecia dy an. Néu vén ddu tu du tinh qua
thip du an khéng thuc hién dude, ngude lai du tinh qua cao
khong phan Anh chinh xae duge hiéu qua taichinh cia du an.

Tong muc dau tu cua dy an dude du tinh dua trén nai
dung phan tich khia canh k¥ thuat cua du An. Viée du tinh
tong mc dau tu cia du 4n thudng dude xac dinh theo réc
phudng phap sau:

¢ Phuchg phap cdng chi phi: Né1 dung phudng phap coéng
chl phi 14 cdn el vao cac khoan chi phi dy tinh theo ting bé
phan ¢iu thanh tong mic ddu tu rdi tong hdp thanh téng
miic ddu tu.

Theo phuong phap nay, tong miic ddu tu duge xac dinh
dya trén viéc xem xét chi phi dy tinh cho tiing céng viéc theo
thiét ké cd sd ctia du an trong phan phan tich ky thuat:

- Chi phi xdy dung dude tinh theo nhiing khét lugng chu
véu tu thiét k& cu sd, cac khéi lugng khac du tinh va don gia
x4y dung phu hgp.

- Chi phi thiét bi duge tinh theo s8 ludng, ching loai, gia
tri titng loai thiét bi hodc gia tri todn bd day chuyén céng
nghé (néu mua thiét bi déng bo) theo gia thi trudng & thoi
diém lap dy 4n hodc theo baoc gia cla nha cung cdp va du
tinh cac chi phi van chuyén, bao quan, ldp dat nhiing thiét bi
nay va chi phi dao tao chuyén giao céng nghé (néu cé).

- Chi phi quan 1¥ du An va chi phi khac (cac khoin chi
phi trudc van hanh): Tuy theo titng khoan mue, cin ci theo
qui dinh quan ly d4u tu va xay dung cua Nha nude dé xac
dinh theo ty 1& phan trim hoac bang cach lap du toan. Vi du:
Chi phi lap. tham dinh du an duge tinh bang ty 16 phdn tram




so véi chi phi thidt bi va xay lap: chi phi thiét ké, tham dinh
thidt k& ky thuat. tong mic du toan duge tinh bing ty 1&
phén tram so véi chi phi xay dung: chi phi quang céo du an,
chi phi khdi céng dén bu giai phéng mit bing: chi phi dao
tao, bdi dudng... duge tinh bang each lap dy toan. Riéng d61
véi chi phi dén bu giai phéng mat bang, tal dinh cu duge tinh
theo khéi lugng phdi dén b, tai dinh cu cua du an va theo
cac quy dinh hién hanh clia nha nudc vé gia dén bu va tai
dinh cu tai dia phudng ngi xay dung céng trinh. '
- Vén lvu dong ban dau:

e Von luu déng san xuit: Viée dy tinh von luu déng san
xuit dua vao phdn phan tich k§ thuat dé xac dinh chi phi
nguyén vat lidu, nhisu liéu... cho mét chu ky san xudt ké ca
céc khoan chi phi du trit bao hiém can thiét.

¢ Von luu déng luu thong: Day 14 khoan khé xac dinh
chinh xac, can tham khao cac dy 4n tuong tu va dya vao dac
diém, didu kién cua ting du 4n dé xac dinh.

- V8n du phong: Puge xac dinh khéng vugt qua 15% cua
téng miic vén dau tu tuy thude vao quy md va dic diém cla
ting loai cong trinh.

» Phuong phap dinh mue von: Can cl vao dinh mte chi
phi vén ddu tu/l don vi san phim (suit von dau tu) theo titng
loai céng trinh & xac dinh tong miic dau tu. Theo phudng
phap nay téng vén dau tu cua du an duge xéc dinh nhu sau:

Ly = Qua x svim x K
Trong dé:

1,: Vén dau tu cta dy an;

Q.: Cong suat thiét ké cia cong trinh du an:




Syntt SUuAt von dau tu:

K: Hé s6 diéu chinh.

Uu, nhuge diém ctia phudng phéap nay la don gian va cho
phép xic dinh nhanh chéng téng mute ddu tu nhung khong
xac dinh cu thé ting khoan mue v6n ciing nhu ¢o cu st dung
von cua dy an. Chinh vi vay trong du tinh téng mie diu tu
cua du an ngudi ta thudng két hgp sit dung hai phuong phap
nay dé xac dinh tinh chinh x4c téng miic dau tu du tinh.

Sau khi xac dinh duge tong miic chi phi diu tu can lap
bang tong miic dau tu phan theo cac y&u t& cdn thanh va xac
dinh cd cdu su dung vén cua du an. Bang nay gitp cho viée so
sdnh véi cac dy An tudng tu dé kiém tra vide st dung vén ¢
hgp 1y khéng.

Bang 6.1. Tong mure ddu tu theo cac yéu t8 cau thanh

Nam thuc hién
Thanh phan vén dau tu

I. Von ¢ dinh
1. Chi phi truée van hanh
2. Cht phi xay dung va thigt bi
- Chi phi xay dung
- Chi phi thiét b
Il. Von luu déng
- Vén san xuat
- V&n luu théng

i. Vén diy phong

Tong mue diu tur




Dé dam bao cho qua trinh huy dong vén dap ng nhu

cau su dung von, tong muc dau tu con duge du tinh cho ting
giai doan cia qua trinh thuc hién dau tu. Viéc xac dinh nhu
cdu vén dau tu cho ting giai doan ctia qua trinh thize hién
dau tu dua trén t1én doé thuc hién cac cong viée chu yéu da
néu trong phan phan tich ky thuat.

Bang 6.2. Tién do thuc hién diu tu

Chi phi vén dau tu
1 2 n

Tén cong viéc

- San l4p méat bang

- Xay dung cac hang muc cdng trinh
- Mua sam thiét bi

- Lap dat cac thiét bi cong trinh

- Bao tao cdng nhan

- San xudt thir

Téng mire dau tu

Téng muie vén dau tu du tinh eta du an can dude xac
dinh ro tién Viét Nam, ngoai té. bang hién vat hoic bang tai
san khae.

1.2. Xdc dinh cde nguén tai trg cho du an, khd ndng
ddm bdo vén ti méi nguén vé mdt s6 lugng va tién dé

Céac ngudn tai trg cho du an c6 thé do ngin sach cdp

phat, ngan hang cho vay, vén gop ¢4 phan, vén hén deanh do
cac bén lién doanh gép, von tu cé hoic von huy déng ti cac

ngudn khac.




bé dam bLio tién do thiyc hién dau tu cua du an. vira dé

tranh 11 dong vén. nén cac nguén tai trg cAdn duge xem xét
khing chi vé mat s6 lugng ma vé ca thd diém nhan dude tai
trg. Céc nguon vén du kién nay phai dude dam bdo chic
chdn. Sy dim bao nay thé hién & tinh phap 1§ va co s¢ thuc té
cua cAc nguon huy dong. Vi du, d6i véi von vay phai cin o
vao uy tin cia ¢ quan dam bdo cho vay von. Néu la vén gép
6 phan ho#e lién doanh phdi 6 su cam k&t vé tién do va so
lugng vén gop ctia cac ¢é déng hoic cac bén lidn doanh. Néu
la von tu 6 thi phai ¢6 ban gidi trinh vé tinh hinh hoat déng
san xuat kinh doanh cta cg sé 3 nam trudc diy va hién tai
chitng to ring cu s dd. dang va sé& tiép tuc hoat déng cé hiéu
qua. cé tich luy va do d6 dam bao ¢6 vén dé thuc hién du an.

Tiép dé, phai so sanh nhu cdu vé vén véi kha niang dam
bao vén cho du &n tit cc ngudn vé s8 lugng va tién db théng
qua 1ap bang cin @61 vn dau tu. N&u kha nang huy dong vén
1én hon hode bang nhu cau vén su dung thi du 4n dude chap
nhan. Néu kha ning nho hon nhu cau thi phai giam qui mé
cua du an, xem xét lai khia canh k§ thuat dé dam bao tinh
dong bd trong viée gidm qui mé cua du an. _

Sau khi xac dinh duge cac nguon tal trg cho du an cin
xac dinh ¢o ¢du nguon vén cla dy an. ¢4 nghia 1a tinh toan ty
trong vén cua ting nguén huy déng chiém trong tong miic
dau tu. Trén cd s6 nhu cdu von, tién do thue hién cac cong
viée dau tu (trong phdn phén tich ky thuat) va co ciu ngudn
vén, lap tién d6 huy dong vén hang nim d61 véi titng ngudn
cu thé. Tién d6 huy déng vén phai tinh téi lugng tién té thuc
can huy ddng hang niam trong trudng hop c6 bidn dong gia ca
hoac lam phat.




2. Lap bao cao tai chinh dy¢ kién cho titng nam
(hoac tiung giai doan cua doi du an) va xac dinh dong
tién cta du an

Sau khi xae dinh dudge tong mde ddu tu, ¢d cau ngudn
von va tién dé huyv déng vén, bude tiép theo cla qua trinh
phan tich 1a tinh toan cac chi tidu kinh té& tai chinh cia du
An. Viée tinh cac chi tiéu nay dude thuc hién théng qua viée
1ap cac bao cao tal chinh dy tinh cho tung nam hoéc titng gial
doan cuia doi du an. Cac bdo cao tai chinh giip cho chu déau
tu thay dudc tinh hinh hoat déng tai chinh cua dy &n va né
la nguon s& liéu giip cho viée tinh toan phan tich cac chi tidu
phan dnh méit tai chinhk cua du an.

2.1. Dy tinh doanh thu tw hoat dong cua du én

Doanh thu tif hoat déng ciia du an bao gém deanh thu do
ban san pham chinh, san pham phy, phé liéu, phé& pham va
tit dich vu cung cap cho bén ngoai. Doanh thu cua du an duge
du tinh cho tiing nam hoat dong. Dé lap dude bang du tinh
doanh thu phai dua vae ké hoach sian xu#t va tiéu thu hang
nim cua du an dé xac dinh.

Biang ké hoach san xuit (dich vu) cia dd an duge lap
trén co sd céng suat kha thi va mie san xuat du kién cta du
an da dude xac dinh trong phan phan tich ky thuat.

Bang ké hoach tiéu thu hang nim cua dy an dya trén
san lugng san xudt hang nam, dia diém tidu thu va gia
ban/mét don vi san pham (dich vu) cta du an.

Du tinh doanh thu eta du an dudge thuc hién theo bang
sau:




Badng 6.3. Dutinh doanh thu
Don vi tinh

Nam heat déng

1 2 n

Chi tiéu

A Daanh thu tir san pham chinh
B. Doanh thu tif san pham phu
C. Doanh thu tir phé liéu, phé pham

D. Dich vu cung ¢ap cho bén ngoai

Tong doanh thu chua c6 thud VAT

VAT: Thué gia tri gia ting.
2.2. Dy tinh chi phi san xudt (dich vu)

Chi tiéu nay clng dude tinh cho titng nim trong suét ca
dal dy an. Viée du tinh chi phi san xuat (dich vu) dua trén ké
hoach san xudt hang nim, k& hoach khiu hao va k& hoach
tra ng cua du an.

Khau hao 12 mét yéu té cia chi phi san xuat. Bdi vay,
muc khau hao ¢6 anh hudng dén Igi nhuan, dén mic thué
thu nhap phai nép hang nim cia doanh nghiép. Néu khiu
hao tang. lgi nhuan giam va do dé thué thu nhap doanh
nghiép giam vA nguge lai. Vi vay, viée xac dinh chinh xac
muc khau hao ¢6 ¥ nghia quan trong trong phén tich tai
chinh dy 4n dau tu. Mue khau hao dude xac dinh hang nam
lai phu thuge vao phuong phap tinh khau hao.

Hién nay trong viéce tinh khau hao TSCD. ngudi ta da ap
dung cac phudng phap khau hao sau:




“1. Phuong phdp khdu hao déu hay con goi la khdu hao
tuvén tinh

Phuong phap nay duge sit dung phé bién va co tinh
truyén thing. Theo phudng phap nay. mic khau hao dugc
trich ra hang nim bang nhau trong suét thoi ky tinh khau
hao. Bdi vay, gia tri but toan ctia tai san cé dinh sé giam di
mét cach tuyén tinh theo thai gian.

Theo phuong phap nay mie khdu hao hang nim dudc
xac dinh nhu sau:

CIvy -8V

D. e (6.27)
n

Trong do:

D (Depriciation): Mic khiau hao hang nam;

Iv.: GGia tri ban dau cia tai san;

SV {Salvage value): (Gia tri con lai etla TSCD;

n: Thot ky tinh khau hao hay tuéi tho ciia TSCD theo qui
dinh (nam}.

Véi mic khau hao tinh toan. xac dinh dudc ty 1& khau
hao (%):

D .
Py =—x 100%,
oIy
Trong dé: r): Ty 18 khau hao hang nam.
Vi du 1: Mét TSCD co gia tril ban dau la 200 tridu, gia tri
con lai khi thanh 1y wée tinh 20 triéu déng. thoi han sit dung

la 9 ndm. Hay xac dinh mue khau hao va ty 1é khau hao
hang nam.




Loi gidi:

Muic khau hao hang nam cua TSCD nay la:

00 - 20
p- 2%

= 20 triéu dong/mim

Ty 1& khau hao hang nam la:
20

2

x 100% = 10%

*2. Phuong phdp tinh khdu hao gidm dan theo gid tri con
lai.

Theo phudng phap nay, mic khau hao hang niam giam
d4n theo gia tri con lai cia TSCD tiing nam. Cong thic tinh
mite khau hao hang nam (D;) duge tinh nhu sau:

D.=1Iv,, x¥p (6.28)
Iv,,: Gl tri con lal cia TSCD 6 cudl nam thi 1-1;

r,: Ty 18 kh&u hao theo % khong déi, duge xac dinh theo
eong thie:
sV
by =1 yo—
Vo

Vi du 2: Dung s6 liéu cita vi du 1 dé xac dinh muc khau -
hao hing nim theo phuong phap khau hao giam dan theo gia
tri con lai.

Lii gidi:

(20
Tinh: 1, =1~ '-U—-«---- = 02257
200




Nam thit nhit: D, = 200 « 0.2257 = 45,1473 triéu déng.

(14 tri con lal cia TSCD cudi ndm tha nhat 1a:
200 — 45.1473 = 154,8527 triéu dong

Nam thi 2: D, = 154,8527 x 0,2257 = 34,9503 triéu dang,

*3. Phuong phdp khdu hao theo téng sé cde s6 thit tu
ndm. Day cling 134 mé hinh khau hao nhiéu & cac nim dau va
giam dan d cac nam sau.

Theo phudng phap nay, mic khiu hao duge xac dinh nhu
Bau:

n-1+1

=271 (Iv, - SV 6.29
ez Ve mSY (6.29)

1
Vi du 3: Ding s Liéu clia vi du 1 dé tinh miic khau hao
theo téng cac s thil tu nam.
Lot giai:
Miic khau hao dude xac dinh cho tling nam nhu sau:

Miic khdu hao nam tha nhat:

D, = 2ot 2 (200 20) = 36 triéu déng
99+ 1)/2

Mic khdu hao nim tha 2:

9
D, - 9-2+1

(200 - 20) = 32 triéu dong

9(9+1)/2




“4. Phuong phap khdu hao theo hé s6'vén chim.

Theo phudng phap nayv gia dinh tién trich khau hao hang
nam dude diing dé sinh loi véi mét 1ai sudt r nao dé (gia su
gl tién tiét kiém). So tién trich khau hao hang nam nay
phdi dam bao sao cho tong s6 tién trich khidu hao hang nam
va lai tich luy cua ching sinh ra (131 tiét kiém n nam) can
bang véi gia tri TSCD ban dau da tru & gis tri thu hdi khi
thanh ly. Cong thic tinh mic khiu hao hang nam nhu sau:

D,=d(1+p"" (6.30)
Véi d=(v,-SV)-— "
(1+1)" -1

Vi du 4: Dung s6 liéu cia vi du 1 &€ tinh khiu hao theo
hé s& vén chim véi 1ai sudt 10%/mam.

Lo gidi:
Tinh d:
_ 0.1 e a2
d = (200 - 20) —- ————— = 13.2557 triéu déng
(1+0.)" -1

Mtc khiau haoc nam thi 1:

D, =ad{i+ry = 132557 triéu dong
Mtic khdu hao nam thit 2:

D,=d {1 +r)""'=14.5812 triéu dong
V.V

“5. Phiuong phdp khdu hao theo don vi sdn luong.

Cae phudgng phap tinh khiu hao TSCD di trinh bayv ¢




trén déu dua vao thong s6 thai gian. Didu dé ¢6 nghia la muc
dé giam gia tri cua TSCD 1a mdt ham cia thdi gian. Theo
phusng phiap nay, su gidm gia tri caa TSCPH 14 mét ham cua
mic d6 su dung. Nhu vay. mice khau hao hang nim phu
thude trye tiép vao mite san lugng san xudt. Cong thic tinh
muc khau hao theo don vi san lugng nhu sau:

a, = o SV (6.31)
Q
Miic khdu hao nam i (D) la:
Di=d, xQ (6.32)
Vil
> Qi =Q
i=1
Trong da:

d,: G14 tri khau hao tinh cho don vi san lugng:

Q: Tong s6 san phim c6 thé lam ra trong ca ddi ctia TSCDH:

Q: 86 san phiam san xuit nam i.

Vidu 5: Mot s6 TSCD cé gia tri ban diu la 100 tridu. Gia
tri con lai la 10 triéu dong. Thoi han sit dung 13 5 nam. Du
tinh trong 5 ndm TSCD nay sé sdn xui't duge 1750 sdn phiam
va s6 san pham san xuit theo cc nam nhu sau:

Nam thd 1: 300 san phidm

Niam thu 2: 350 san pham

Nam thif 3: 400 san pham

Nam thi 4: 400 san pham
Nam tht 5: 300 san pham




Hay tinh mitc khau hao hang nam theo phucng phap
khau hao theo don vi san hiong.
Lot giai:
Tinh d,
100-10

- =0,0514 tridu déng
1750

Mite khau hao nam tha 1:
D,=d, x Q, = 0,0514 x 300 = 15,42 trié¢u dong
Miic khau hao nam thii 2:
D,=d, x Q,=0,0514 x 350 = 17,99 triéu dong
V.V...
#6. Phuong phdp tink khdu hao theo mitc dg can kiét til
nguyén.

Phuong phap nay duge ap dung d6i véi cac nguon tai
nguyén thién nhién nhu khoang san, nuéc ngam v.v... 1]a nhiing
tai san ma khi da st dung thi khéng thé mua lai hay thay méi
duge. Béi vay, phuong phap nay thudng dung cho cac du én dau
tu nganh mé, du an vé rimng, vé khai thac nuéc ngam v.v...

Céng thiic tinh miic khau hao cho mét dan vi t1 nguyén
(d,) nhu sau:

B Ivy

un Q

Iv,: Chi phi dau tu ban dau;

D (6.33)

Q: Téng luong tai nguyén udc tinh (dinh khai thac).




Muc khau hao nam thii la:

D=d, ~Q {6.34)
Q:: S& lugng tal nguvén khai thac duge nam i
Vi du 6: Mot du an ddu tu khai théac riing cé tong mfic

von dau tu 2 ty déng. du kién sé khai thac duge 50.000m* go
trong thoi gian 5 nam véi1 khél lugng g6 khai thac nhu sau:

Nam thua t: 7.000m"
Nam thu 2: 10.000m"
Nim tha 3: 12.000m*
Nam thi 4: 12.000m"
Nam thi 5: 9.000m"

Hay xac dinh miic khau hao hang nam theo phucdng
phap tinh khau hao theo mic d6 can kiét tal nguyén.

Lai gidi:
Tinh mic khdu hao cho 1m* gé:

2.000tr.d _, _.
d, = ————— =0,04 tr.d/m" = 40.000 d&/m”
20.000m”

Mic khdu hao cua ndm thu 1;
D =d..Q,=40.000 x 7.000m" = 280.000.000d
Myic khau hao cia nam thit 2;

D.=d, . Q.=40.000 x 10.000m" = 400.000.000d

V.V...

Trong viée lia chon phudng phap khiau hao. doanh




nghiép (chu dau tu) thudng quan tam dén phudng phap tinh

khau hao nio ma tién nép thué cang nép vé sau cang nhiéy
cang tét vi véi s@ t1én thué nép cham va nép {t & cac nam diu
6 thé ding né vao kinh doanh sinh 16i. Mudn vayv phai chon
phuong phayp tinh khau hao nhiéu 6 nhing nam dau vi cang
vé sau cang it dan. Do dé trong cAc phuong phap khau hao
trén cac deanh nghiép thich chon phuong phap khiu hao
giam din theo gia tri con lai. phuong phap khau hao theo
tong cac s6 thi tu nam. Vi theo phudng phap nay doanh
nghiép viia han ché thiét hai néu v ro xay ra ¢ cic nadm sau.
viia tiét kiém duge thué thu nhap nhiéu hon va do dé lgi
nhuin 16n hon. Tuy nhién, viéc 4p dung tinh khau hao theo
phucng phap nao phai duge cic ¢d quan cé tham quyén cua
Nha nudc cho phép nham wvita khuyén khich dau tu. tao
thuan lg1 cho viée tinh thué, bao dam cho doanh nghiép thu
héi du vén dé tai dau tu khi tudi the kinh t& clia tai san két
thie, via tranh thit thu cho ngan sach.

Trén cd sd lua chon phuong phap khau hao, tién hanh
lap bang k& hoach khiu hao hang nam.

Bang ké hoach tra ng duge xay dung trén cd sé k& hoach
vay nd va cac didu kién tai trg cua tiing ngudn vay. Ké hoach
tra ng dua trén cac phuong thic thanh toin cia cic nha tai
trg 4p dung déi véi cae khoan vay, trong dé baoe gém céc yéu
{6 co ban sau:

- Pinh ky thanh toan (thdi gian 4n han, thai gian tra ng.
thoi gian cua 1 ky thanh todn).

- Cach thic tra ng (tra déu. tra khéng déu).

Viéc du tinh chi t1éu nay duge thue hién theo bang sau:




Bang 6.4. Dy tinh chi phi san xuat, dich vu

Daon vt tinh

MNam hoat déng
Cac yéu to

1. Nguyén, vat liéu
G&m: - Nguyén, vat lidu chinh
- Vat liéu bao bi
. Nira thanh phdm va dich vu mua ngoai
. Nhién liéu
. Nang ugng
- Nuéc
- Tién luong
. Bdo hiém xa héi
. Chi phi bao du@ng may moc, thiét bi, nha xudng
. Khu hao
- Khau trir chi phi trude van hanh
- Khau hao may méc, thiét bi, dung cu,
phuong tién van 1ai
- Khdu hao nha xudng va ciu tric ha tang
- Khau hao chi phi ban dau vé quyén st dung
dat {trudng hop xi nghiép lién doanh)
10. Chi phi phan xudng
11. Chi phi quan ly xi nghiép
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12. Chi phi ngoai san xuit
Trong dé:
- Chi phi bao hiém tai san
- Chi phi tiéu thu san pham
13. Lai vay tin dung
14. Chi phi khac

Cong chi phi




Chu vy Cac khoian chi phi du tinh trong bang khong co
thué gia fri gla tang diu vio.

2.3. Du tinh mic 1di 16 ciia du én

Tyén co s6 s héu du tinh vé tong doanh thu. chi phi ting
nim t1én hinh du tinh me 1a1 16 hing nim cla du an. Day
1 ¢hi tiéu quan trong. né phin anh hidu qua tuyét dol trong
tiing nam hoat déng cta doil du an. Viée tinh toan chi tiéu
nay dudge tién hanh theo bang dudi day:

Béng 6.5. Du tinh muc 13i 16 cda du an

— Nam hoat déng
Cac chi tigu T—

—

1. Téng doanh thu chua cé thué VAT
2. Cac khoan giam tr

- Giam gia

- Hang ban bi tra lai

- Thué tiéu thu dac biét, thud xuat khdu phai nép
. Deanh thu thuan (1 - 2)
_Téng chi phi san xudt, dich vu (chua cd lai vay)
. Lai vay
. Thu nhap chiu thué (3 - 4 - 5)
. Thué thu nhap doanh nghiép (6 x % thué suat)
- Lgi nhuan thuan sau thué (8 - 7)
. Phan phéi Igi nhuan thuan
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Cac ty lé tai chinh
- Vong quay ctia von luu dong
. Lay nhuén thudn/doanh thu thudn
. Loi nhuan thuan/vén chi sd hitu
. Lgi nhuan thuanténg mirc dau tu

o N




2.4. Bdang du trit can déi ké'todn ciia du én

Bang du trua can dé1 ké toan duge tinh che tiing nam hoat
dong cua du an. Né mé ta tinh trang tai chinh hoat dong
kinh doanh cia du an théng qua viée can déi gilia tai san va
ngudn vén trong tiing nam hoat déng cla du an. Bang du tri
caAn d61 ké toan 1a ngudn tai lidu giup cho cht ddu tu phan
tich danh gid duge kha ning can bang tai chinh ctua dy an.
Viéc du tri duge t1én hanh theo bang mau sau:

Bang 6.6. Durtri can déi ké toan

Nam hoat déng
1 2 n

Tai san

TAI SAN
A.TAI SAN LUU BONG
I. Von bing tién
1. Tién mat tai quy (gdm ca ngan phiéu)
2. Tién gl ngan hang
3. Tién dang chuyén
li. Cic khoan phai thu
1. Phai thu cla khach hang
2. Tra trudc cho ngudi ban
3. Thué gia tri gia tang
4. Phai thu ndi bd
- Von kinh doanh & cac¢ don vi truc thuéc
- Phai thu ni bb khac
5. Céc khoan phai thu khac
6. Du phang cac khodn phai thu khé doi




Tai san

Nam hoat dong

2

ill. Hang tén kho

. Hang mua dang di trén dudng

- Nguyén lidu, vat lidu tén kho

. Céng cu, dung cu trong kho

. Chi phi san xuat, kinh doanh dd dang
. Thanh pham tén kho

. Hang hoa tén kho

. Hang gdi di ban

L~ O AW N =

. Du phang giam gia hang t6n kho
IV, Tai san liu dong khac
1. Tam (g
2. Chi phi tra truéc
3. Chi phi chd két chuyén
4. Tai san thiéu chd xir ly
5. Cac khoan thé chép, ky cude, ky quy
ngan han
V. Chi su nghiep
1. Chi s nghiép nam trudc
2. Chi su nghiép ndm nay
B. TAI SAN ¢O BINH
I. Tai san ¢o6 dinh
1. Gia tri nha xudng
- Nguyén gia
- D4 khau hao

- Gia tri con lai




Tai san

Nam hoat déng

1 2

2. Gia tri may moc, thiét b
- Nguyén gia
- Da khau hao
- Gia tri con lai
3. Gia tri cac tai san ¢d dinh khac
- Nguyén gia
- D4 khau hao

- Gia tri con lai

Tong cdng tai san

NGUON VON
A. NG PHAI TRA
I. Nd ngén han
1. Vay ngan han
. Ng dai han dén han tra
. Phéi tr3 cho ngudi ban
. Nguéi mua tra tién trudc
- Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc
. Phai trd cong nhan vién
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. Phai tra cho cac dan vi néi bd

8. Cac khoan phai tra, phai nép khac
Ii. Ng dai han

1. Vay dai han

2. Ng dai han khac
L. Ng khac

1. Chi phf phai tra




Tai san

Nam hoat dong

1 2

2. Tai san thita chd xd ly
3. Nhan ky quy, ky cudc dai han
B. NGUON VON CHU S3 H{U
I. Nguén vén, quy
1. Von da dang gop
. Chénh léch danh gia lai tai san
_Chénh tach t) gia
. Quy d4u tu phat trién
. Quy du ghong 1a1 chinh
. Qu¥ du phong vé trg cap mat viéc lam
. Loi nhun chua ghan phdai
. Quy khen thudng va phuc Igt
. Nguén vén dau tu XDCB
Il. Nguan kinh phi
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1. Quy quan ly clia cap trén
2. Nguén kinh phi su nghiép
- Nguén kinh phi sur nghiép nam trudc
- Nguén kinh phi su nghiép nam nay
3. Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCP
Tong edng ngudn vén
Céc ty I& tai chinh
1. Vén iy ddng/tdng sé no
2. Von chd sd hituAdng vén dau tu
3. Vén chl sd hitufiéng sé nd
4. T8ng s ngAdng von dau tuy
5. Kha nang tra no




2.5. Xac dinh dong tién cia du an

Phan tich tai chinh dyu an quan tidm té1 lugng tién thu
vao va s tién chi ra tit du An. DAm bao cin d6i dong tién thu
vao va dong tién chi ra li muc tiéu quan trong cua phan tich
tai chinh du an.

Dong tién du an (dong tién tai chinh) 1a dong chi phi va
tgi ich (khoan thu duge - deanh thu) ctia diu an trong sust qua
trinh hoat dong.

Dong tién rong cia dy an la miic chénh léch gitta khoan
thu va khoan chi.

Dong tién cta du 4n gom:

* Dong chi phi: Dong nay bao gém tit ca cac khoan chi
phi bd ra trong suét qua trinh ké tit khi bit dau bd vén cho
dén khi két thiic du 4n. Dong chi phi gbm cé:

- Déng chi phi vén cua dy an (vén c6 dinh va vén luu
dong): Dong chi phi nay dién ra trong nhiing nim ecna qua
trinh thuc hién xay dung ¢éng trinh va nhitng chi phi dé tao
ra tal san luu déng ban didu. Trong trudng hgp tudi tho kinh
té cua du an 16n hon tudi tho k§ thuit cla tai san ¢é dinh
hodc du 4n ¢6 nhu edu dau tu md réng quy mé san xuat. tién
hanh dau tu theo chiéu sau thi sé ¢6 thém cac khoan chi phi
dau tu tidp (thay thé hodc mua sdim may méc, thiét bi). Vén
c§ dinh ctia dif an duge thu héi théng qua cac khoan trich
khau hao hang niam va gia tri thanh 1y ching ¢ thoi diem
trung gian hodc két thie du an. Gia tri thanh 1§ tai san (néu
¢0) dude xem 1a mo6t khoan thu cua du an. Trong hoat déng
cua cie dif an, cac khoan thu hoi nay thudng chi b dip dudgc
khoin vén géc dé tao 1'a cac tai san cd dinh ds.




- Thay déi vén lun déng rong cua du an: Do trong cac
nam van hanh khai thac cia du an vén lun déng c6 thé tang
hoac giam do thay d61 qui mé hoat déng...

Toan bé vén luu déng bo ra ban dau va phan vén luu
dong tang thém sé dude thu hoi vé cudl doi du an va dude coi
la mét khoan thu 6 cudl doi du an.

- Dong chi phi van hanh hang nam: Dong nay bao gom
tAt ca cac khoan chi phi xay ra trong nhiing nam van hanh
khai thac dy an: Chi phi nguyén, nhién, vat liéu, ning lugng,
tién ludng céng nhan, chi phi bio dudng may méc, thiét bi...
Khi xac dinh dong tién nay can chu y:

+ Dong chi phi van hanh hang nam khéng bao gdm khau
hao vi toan bd chi phi tién vén di dudce tinh vao déng tién cua
du an. Néu cong thém gia tri khiu hao tai san 8 dinh hang
nam thi di€u nay c6 nghia 1a gia tri khau hao duge tinh 2 lan.

+ Trong trudng hgp du an vay vén dé dau tu, 1ai phai tra
cho vén vay khéng duge tinh vao dong tién chi phi van hanh
vi chung d3 duge tinh khi chiét khdu chi phi va doanh thu
cua dif an.

* Déng lgi ich:

Trong phan tich tai chinh, 161 ich ea du an sé bang véi
doanh thu ctia dy an tii cong viée kinh doanh san pham hoic
dich vu.

Trén cd s6 dong tién rong cia dii an, chung ta xac dinh
duge dong tién sau thué.

Dong tién sau thué = Dong tién trudc thué — Dong thué

(dong tién rong)




Su dung dong tién sau thué cua du an dé tinh cac chi
tién phan anh hiéu qua tai chinh cia dy an.

Du An con c6 thé dudc xem x6ét trén dong tién vén chu sé
hitu. D61 vét dong tién nay. trong téng miic diu tu phai loai
trir vén vay ngin hang. Dong thu hang nim cta dy an phai
tri di s6 tién li1 va ng gée phai tra hang nam cho ngan hang.
Vidy an chi xem xét trén vin chi sd hitu nén ty sudt “r’ phai
l& chi phi vén chi sé hitu.

Khi xac dinh doéng tién cua dy an cin chi §: Cac khoan
thu chi eva dy 4n dude xae dinh tit nhiing thong tin trong cac
bdo cao tal chinh song vin dé cdn phan biét giia doanh thu
va khoan thu, gitta khoan mua va khoan chi trude khi Xay
dung dong tién cua dy an.

Doanh thu 14 gia tri hang hoa ban duge phan anh trong
tai khoan thu nhung c6 thé chua dude thanh toan. Khoan
thu la gia tri hang hoa di duge thanh toan. Khoan mua 1a
gla tri mua vao nhung cé thé chua tra tién duge phin anh
trong ta1 khoan ng. Khodn chi la gia tri hang hoa mua da tra
tién.

Nhu vay. thu nhép la chénh léch gita doanh thu va cac
khoan mua tai thoi di€ém xem xét ¢on déng tién 1a chénh léch
giia khoan thu va khoan chi tai thoi diém xem xét. Béi vay
gid tri dong tién té rong tai mét thai diém nao d6 6 thé khac
vél thu nhip cua dy an tai thoi diém d6 (cé thé xay ra thu
nhip > 0 nhung dong tién té rong lai < 0).

Trén thye té trong phan tich tai chinh du an hién nay.
phan 1én cac du an van chua tinh tdi s chénh léch nay, tic
la chua phan Anh ding thuc trang tai chinh cua dy an.
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GIAC TRIN

Song néu du tinh dudge gia tri hang hoa ban ra trong mot
glal doan. gia tri cua tal khoan thu vao dau va cuéi ky ta ¢d
thé tinh duge cac khoan tién thu nhu sau:

Khoan thu trong ky ~ Doanh thu Chénh léch khoan phai

. . + < - o
{dong tién vao) trong ky thu dau ky va cudi ky
Tusng tu nhu vay. ta ¢6 thé tinh cac khoan chi tit gia tri
hang mua vaoc va tit gia tri cua tai khodan no dau ky va cudi
ky nhu sau:

Khoan chitrongky _  Khoan mua , Chenhiéch khoan phai

{dong tién ra) trong ky tra dau ky va cudi ky

Nhu vay, néu cac khoan ban chiu (khoan phai thu) dau
ky va cubi ky khéng thay d6i thi khoan thu trong ky bang
doanh thu trong ky. Néu cac khoan mua chiu (khoan phai
tra) dau ky va cudi ky khéng déi thi khoan chi trong ky bang
khoan mua trong ky diéu nay kho ¢6 thé xay ra trong thue té.
Bdi vay. giiia cac khoan thu va chi cia dong tién c6 thé khac
vdi tong doanh thu va chi phi trong bao cao tai chinh.

3. Cac chi tiéu phan tich tai chinh dy an dau tu

3.1. Céc chi tiéu danh gid tiém luc tai chinh cua
doanh nghiép

e Hé 56 von tie ¢b so vdi von di vray: Hé s6 nay phat lén
hdn hoac bing 1. D1 véi dy 4n cé trién vong, hiéu qua thu

dudec 1a ré rang thi hé s6 nay cé thé nhé hon 1. vao khoang
2/3 thi dy an thudn loi.

o TV trong vén tu co trong (6ng vén dau tie phdi lon hon
hode bang 509%. D6l vél cac du an ¢o trién vong, hidu qua rd
rang thi ty trong nay ¢é thé la 40%. thi du 4n thuan loi.




Nhu vav. hai chi tiéu trén néi Ién tiém luc tai chinh dam
bao cho du an thyc hién duge thuan loi.

3.2. Cac chi tiéu loi nhudn thudn, thu nhéap thudn
cua du an

Day la cic chi tiéu danh gia quy mé lii clia du an.

Chi tiéu loi nhudn thudn (W - Worth) duge tinh cho titng
nidm hodc titng giai doan hoat déng cia d6i du an.

Lgi nhuén thuan tiing nim (W,) dudc tinh nhu sau:

W.=0, -C, (6.35)
Trong do:

O;: Doanh thu thuan nam i.

C;: Cac cht phi ¢ ndm 1 bao gdm tat c4 cac khoan chi ¢6
lien quan dén san xudt. kinh doanh 6 ndm i Chi phi sin
xuit, chi phf tiéu thu san pham, chi phi quan 1§ hanh chinh,
chi phi khau hao, chi phi tra 1ai vén vay, thué thu nhap
doanh nghiép va chi phi khac.

Téng 16t nhuan thudn cia ca dsi du an theo mat bing
hién tai c6 thé dude xac dinh nhu sau:

PVIW) = 3 Wiy
i=1
SW, W, W, (6.36)
(1+r) (1+r) (t+r)"

Ldi nhuan thuan binh quin. Chi tisu tong l¢i nhuan
thuan thudng tinh chuyén vé mét bang hién tai nén chi tiéu
I6i nhuan thuan binh quan niam hoac tiung giail deoan cua doi




du an cling thudng tinh theo mat bang thoi gian ¢ hién tai
{ Wpv ) v61 edng thie tinh nhu sau:

n
. 2 Wipy
Wy =2t (6.37)
n
Trong thue té lap du an ngudi ta cé thé lay mic lgi
nhuan thuan ¢ nam hoat déng trung binh trong cdc nam cua
doi dy an lam chi tiéu lgi nhuan thuan binh quan. Tuy
nhién, miic d6 chinh xac khong bang Ap dung céng thiic trén.
Ngudi ta ciing ¢6 thé xem mic 16i nhudn san déu hang nam
1a me 161 nhuan binh quén theo céng thic:

W=Ay - (iwi,,v ]--lﬂlff—)-_ (6.38)
Liml Ji+r)t -1

Chi tiéu I¢gi nhuan thuan binh quin nim ¢é tac dung so
séanh khi danh gia va lua chon du 4n diu tu.

Dé danh gia day du quy mé lai ciia ca doi du 4n trong phan
tich tal chinh thudng s dung chi tiéu thu nhap thuan. Thu
nhap thuin cia du an tai mét thai diém (dau thai ky phan
tich hay cudl thii ky phan tich) 1 chénh léch giiia téng cac
khoan thu va tong cac khoan chi phi cua ea doi du an da dude
dua vé cling mot thoi diem dé. B vay. chi tiéu nay hao gom
khong chi téng 161 nhuan thudn tiing nim cia ca doi du An ma
con bao goém ca cac khoan thu khac khong truc tiép do hoat
déng san xuat kinh doanh mang la1 nhu: Gia tri thua hoi thanh
ly tai san e6 dinh 6 cudl déi dy an, thu héi vén hau dong.

Ciing nhu chi tiéu igi nhuin thuan, thu nhap thuan cua

du an thuong dude tinh chuyén vé mat bang hién tai (dau




thol ky phan tich) (NPV - Net Present Value) va duge xac
dinh theo ¢éng thiic:
B, & G

NPV =Y. : L (6.39)
Eﬂ(l ir) %{‘1{1 +1)

Trong dé:

B:: Khoan thu ciia dy an 6 ndm 1. Né ¢ thé 1a doanh thu
thuan niam 1, gia tri thanh 1y t4i san ¢8 dinh § cac thoi diém
trung gian (khi cac tai san hét tuéi tho theo quy dinh) va ¢
cudl doi dy an, vén luu déng bd ra ban ddu va duge thu vé &
cubi doi du an v.v...

C;: Khoan chi phi cua dy 4n d nam i. Né c6 thé a chi phi
v8n dau tu ban diu dé tao ra tai sdn c§ dinh va tai san luu
ddng ¢ thoi diém dau va tao ra tai san c§ dinh & cac thdi diém
trung gian, chi phi van hanh hang nim cia du an...

n: S6 ndm hoat déng ctia 461 du an.

r: Ty sudt chiét khau duge chon.

Chi tiéu gia tri hién tai cia thu nhap thuan dude xem la
tidu chuin quan trong dé danh gia du 4n diu tu.

Du an duge chip nhan (dang gia) khi NPV = 0. Khi d6
tong cac khoan thu cua dy an > téng cac khoan chi phi sau
khi di dua vé mat bang hién tai.

Nguge lai, dy aAn khéng duge chidp nhan khi NPV < 0.
Khi d6 téng thu cta du an khong b ddp dude chi phi bd ra.

Ch1 tiéu NPV con duge sit dung nhu tidu chuan tét nhat
dé lua chon cac du an loai trit lan nhau (trong truong hop
khing ¢6 han ché vé ngudén von).




Thu nhap thuin cia du an cé thé tinh vé thoi diém
tudng lai (cuéi thoi ky phan tich) (NFV - Net Future Value).

Gia tri tudng lai cua thu nhap thuan dude tinh theo cing
thiic sau:

NEV = Y B {1+r)"" -3 C, (1 + 1) (6.40)
=0 i=0
Ciing nhu chi tidu NPV, NFV cling duge sit dung dé danh
gia du an. Dy 4n dude chap nhin khi NFV > 0 va khéng duge
chdp nhan khi NFV < 0.

Chi tidu NFV ciing dugc sit dung dé so sanh lua chon cac
du an dau tu loai trir 1in nhau.

3.3. Ty sudt loi nhudn vén ddu tu hay con goi la hé
86 hoan vén (RR - Rate of Return)

Chi tiéu nay néu tinh cho tiing nim (RRi) phan Anh miic
lgi nhuan thu duge tiing ndm tinh trén moét don vi vén dau tu
hoac phan anh miic dé thu hét vén d4u tu ban dau nhd loi
nhuén thu dude hang nidm.

Cong thic xac dinh ty suit I¢i nhuin vén diau tu ting
nim nhu sau:

RR, = i (6.41)
Ivg

Trong do:

Wi Lol nhuan thuin thu dude nam 1 tinh theo mat
bing hién tai (thdi di€ém du an bAt dau di vao hoat dong).

Iv.; Véon dau tu tai thoi diém du 4n bat dau i vio hoat dong.

RR. ¢6 tac dung so sanh gitia cac nam cua doi du an.




« Ty suit lgi nhuan vén dau tu binh quin nam cia dai
du an {RR) duge xac dinh nhu sau:

RR - Vv (6.42)
Iv,

Trong do: Wy - Lgi nhuén thuin binh quin nam caa dai dy
an theo mat bing hién tai.

Trong thuc t& (trong nghién ciiu tién kha thi} dé tinh RR
nguoi ta c6 thé 14y 1¢i nhuan thuin clla mét nam hoat déng ¢
miic trung binh trong doi du 4n va ap dung céng thic tinh
RR gian don (khdng xét dén yéu t& thoi gian cua tién) sau
day:

— W

R=—- (6.429
Iv,

Trong d6: W - Loi nhuan thuin nim hoat déng trung binh
cua dol du an.
Chi tiéu ty suat 10i nhuan vén ddu tu con cé thé tinh cho

ca d6i du an. Né phan Anh mic gia tri hién tai cua thu nhap
thuan tinh trén 1 don vi vén dau tu ban dau.

Vi du: Mot du an dau tu cé téng s6 vén dAu tu tai thol
diém du an & vao hoat déng la 318 triéu déng. Lol nhuan
thuin thu dude hang nam ké ti khi san xuit nhu sau:

Nam thit nhat 161 nhuan thudn 1a 50 tridu déng.

Nam thi hai la 70 triéu dong.

Nam thiu ba 1a 90 triéu déng va cii tiép tuc ndm sau cao
hdn nam trude 20 triéu déng cho dén nam thi 10.




Hay xac dinh:

1. Téng lgi nhuan thuin cla ca doi dy an vé mit bing
hién tai (ddu nam thii nhat).

2. Lgi nhuan thuan binh quan nam cta ca d6i du 4n theo
mat bing hién tal.

3. Ty suilt l¢i nhudn vén diu tu tiing nim va binh quin
niam cua ca doi du an.

Biét ring, ty 1& lam phat thai ky sdn xudt 1a 3%/nam,
mue chi phi cd héi la 12,.6%.

Loi giai:

Téng 16i nhuin thuin cia ca doi dy an duge tinh theo
mit bing hién tai theo céng thic sau:

PV - A, (1+r)"—1+9{(1+r)“—1 n }

r(l+x)"  r| r(1+r)" i (1+1)"

r bao ham ca ty 1é lam phat va miic chi phi c6 héi.
r=(1+0,03)(1+0.126) - 1=0,15978 = 16%
Vay:

py_s0l=016"-1 20[(1v016/-1 10 w
e(1+016)'"  016|016{t+016)° (1-016)"

PV =50 x 1,8332 + 125 [4.8332 — 2.267] = 562,41 triéu déng

.




Tong 161 nhuan thuin ca doi du an theo mat bang thoi
gian du an bit ddu di vao hoat dong (dAu nim thd nhat) la
562,41 triéu dong.

e Lgi nhuan thuan binh quéin nam theo mat bang thai
gian diau nam thit nhat la:

b6241 _ . ;
Wy = — — = 56,241 triéu dong
10
« D& tinh ty sudt 16i nhuan v6n d4u tu ting nam (RR,) ta
lap bang sau:

Nam SX 1 2 3 4 5 6 7 8 ¢ 10
W, 50 70 90 10| 130 150 170 190 210 230

S6 nam tinh
chuyén

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1

(1+0 15}7 0,8621|0,7432( 0,6407( 0,5523] 0,4761| 0,4104| 0,3538 0,3050] 0,2630] 0,2257
+ 4,

1

| (1 0 16)i 43,103( 52,024 57,663| 60,753/ 61,893| 61,56(60,146| 57,95| 55,23|52,141
+4,

Wy
RR; = : 0,1355| 0,1635;0,1831| 0,1509] 0,1946} 0,1935| 0,181 | 0,1822| 0,1736) 0,1639
vy

Ty suil 1i nhuan vin ddu tu binh quin nam ca do du
an la:

— Wp 562
Rig = v 56241 o1oes hay 17.68%
v, 318

Vi du: Mot dy an dau tu ¢é téng s6 vén dau tu tai tha
diém dy an bit ddu & vao hoat dang la 1.500 triéu dong.




trong d6 von céd dinh la 1.400 triéu dong. von luu dong la
100 triéu déng. Doanh thu hang nam cua du an du kién dat
duge 1a 700 triéu dong. Téng chi phi van hanh hang nam cua
du an ké ti khi bat dau san xuat ]a 200 triéu déng. Doi cia
du an 1a 10 nam. gia tri thanh 1y tal séan la 200 triéu dong
gom: Thanh Iy tai san 6 dinh la 100 triéu, thu héi vén luu
dong ban dau 100 tridu. Xét vé khia canh tai chinh, du 4an c6
nén dau tu khéng. Cho biét tai san ¢6 dinh duge khiu hao
theo phudng phap khau hao déu, thué thu nhap doanh
nghiép 1a 30%, miic chi phi co héi clia von 1a 12%/mam.

Lot giai:

Dé danh gia dy an ching ta c6 thé si dung chi tiéu
thu nhap thuan. Du a4n dudc chdp nhéan khi NPV > 0 hoac
NFV 2 0; ngudc lai dy an khong duge chdp nhan khi NPV < 0
hodc NFV < 0.

Xae dinh dong tién va tinh chi tiéu NPV cua du an:

8aTT Nam 0 1 2 3 10
1 | Doanh thu thuan 700 700 700 . 700
2 {Thukhac 200

- Thanh iy TSCD 100

- Thu héi VLD 100
3 (v8ndauty 1500

-VCD 1400

-VLD 100
4 | Chi phi van hanh 200 200 200 200
5 | Chi phi kh&u hao 130 130 130 130
6 | Thu nhap trudc thué 370 K] 370 370
7 | Thué thu nhap M M 1M1 n
8 | Thunhip sau thué 259 259 259 259
9 | Dang tién sau thué -1500 | 389 389 389 589




(6 thé sit dung chi tidu NPV dé danh gia du an.

10
(L+x)" -1 +200— 1 1500

NPV =389 T :
r{l +r)" (1+1)"

Véir=12%

NPV = 389 x 5,6502 + 200 x 0,321973 - 1.500 =
= 762,3224 triéu dong

NPV > 0 du an dang gia => nén dau tu.

Hoic ¢6 thé st dung chi tisu NFV

10
NFV = 389 Qi_—l +200-1.500(1 +r)"

r
Véir=12%
NFV = 389 x 17,54874 + 200 — 4658,7723 =
= 2367,6841 triéu dong.
NFV > 0 => D 4n nén dau tu.

34. Ty sé lgi ich - chi phi (B/C: Benefits - Costs
Ratio)

Chi tidu ty sé 1gi ich - chi phi dude xac dinh bang ty so
gida lgt ich thu dude va chi phi bo ra cia du an.

Ldi ich va chi phi ciia du 4n ¢6 thé tinh theo gia tri d thoi
diém hién tai hoic thdi diém tuong lai. Viéc quy vé thoi diém
tudng lai dé tinh chi tiéu nay it duge s\t dung.

Bdi vay, chi tiéu B/C thudng duge xac dinh theo cong
thie sau:




| i .
C $. 1 PV(C)

Trong do:

Bi: Doanh thu (hay 1d1 ich) 6 nam i;

C;: Chiphi ndm 1;

PV (B): G4 tri hién tai cia cac khoan 1gi ich bao gém
doanh thu é cac nim eua doi dy an;

PV (C): Gia tri hién tai ctda cAc khoan chi phi.

Luu y: Khi tinh chi tiéu B/C, gia tri thanh 1y tai san duge
kh&u trif vao téng chi phi sau khi chuyén vé ciing mat bang
thdi gian hién tai.

Ty s6 B/C con ¢6 thé dudge tinh theo céng thic sau:

B AV(B)
A At 6.44
C  AV(C) (¢4

Trong do:
AV(B): {Annual Value of Benefits) - Doanh thu (161 ich)
déu din hang nam;

AV(C): (Annual Value of Costs) - Chi phi d8u din hang

nam.

Chi tiéu B/C duge s dung dé danh gia du an dau tu. Dy
an dugc chap nhan khi B/C = 1. Khi d6, tong cac khoan lot ich
cua du an du dé b ddp chi phi phai b6 ra cia du an. du anco
kha nang sinh lgi. Nguge lai. ndu B/C < 1 dy 4n bj bac bé.




Chi tiéu B/C cing duge si dung nhu mot tiéu chuan
trong so sanh lua chon cac phuong an dau tu.

Vi die: Theo vi du trén, hay xac dinh ty s6 B/C cua du an.

Loi giai:

Theo céng thiic {6.43) ta co:

W11

+032%Y -
=00 (1+012) 1%}
B_PV(B) 0.12(1 +0.12)
C PVIC) _ 0
1500 + 200 U +012) 1og00 P
0,121 + 0,12) {1+012)
_ 395514 19688
2008,8699
Néu tinh theo céng thiic (6.44):
0,12(1+012)"°
: PV(B) ( 10 )
B _AV(B) _ (1+012)" -1 700 _ L9688
C  AV(C) 012(1+012)° 35554
PVC) - 0 )
(1+012)" -1

3.5. Thoi gian thu hoéi vén dau tu (ky hiéu T)

Thoi gian thu héi vén dau tu (ky hiéu T) la s6 thoi gian
cAn thigt ma du 4an can hoat déng dé thu héi du s6 vén dau tu
ban dAu. No chinh la khoang thoi gian d& hoan tra s8 von
diu tu ban diu bang cac khoan lgi nhuén thuan hodc téng loi
nhuan thuin vi khau hao thu héi hang nam.

Thoi gian thu héi vén dau tu ¢é thé duge xac dinh khi
chua tinh dén yéu té thol gian cua tién goi la thdi gian thu




hoi von dau 1u gian don va thoi gian thu héi von dan tu 6

tinh dén véu td gia 1 thei gian cua tién.

Vi tién c6 ga tri v& mat thoi gian. cac khoan thu héi eta
du an (I¢i nhuan thuan va khau hao) lai xuit hién ¢ nhiing
nam khac nhau nén thai gian thu héi von diu tu gian don
chua phan anh chinh xac hiéu qua dau tu cia du an. Dé khie
phuc han ché nay ngui ta xac dinh chi tiéu thoi gian thu héi
von cé tinh dén yéu t6'1hdi gian clia tién.

Phuong phap xac dinh thai gian thu héi vén ddu tu cé
tinh dén yéu té thai gian cua tién ciing tuin theo phudng
phap chung: Céng dén va trit dan.

e Phiong phdp céng dén: Thoi gian thu héi vén ddu tu
theo phuong phap cong dén duge tinh nhu sau:

T
S{W+D)y —2 Iy, (6.45)

1=1

T 13 nam thu héi vén.

s Phuang phdp triv déan: Thai gian thu héi vén ddu tu
tinh theo phuong phap trit didn nhu sau:

Néu Iv, 12 vén dau tu phai thu héi d nam i.
(W+D), 1a 161 nhuan thuin va khau hao nam i.

A =Iv, — (W + D), 1a s8 von dau tu con lai chua thu héi
dude cia nam i. phai chuyén sang nam (i+1) dé thu héi tiép.

Tacé: Ivi,, =A (1 +nhayIv.=A, (1 +1)
KhiA > 0thii=> T,

Thoi gian thu héi vén diu tu ¢6 tinh dén yéu td thoi gian




cia tién cing ¢6 thé dude xae dinh theo tink hunh hoat dong
cua tung nim hodc binh quan nam cua ea do1 du an.

Thoi gian thu hét von dau tu tinh theo tinh hinh hoat
dong tang nam:

rri P L {6_46)

Chi tiéu nay (T) cho biét thdi gian thu héi vén néu chi
dya vao khoan thu hoi l¢i nhuan thuan va khiu hao cta
nam i

o Thoi gian thu héi vén ddu tw tinh theo tinh hinh hoat
ddng binh quan nam cua ca doi du an (T').

Iv,

T =
(W + D)I'V

(6.47)

Chi tiéu nay (T) cho biét thoi gian thu héi vén dau tu
néu chi dua vao khoan thu héi binh quian nam (W + D) cua
81 du an.

Vi du: Mét dit 4n diu tu ¢6 téng sé vén dau tu tinh dén
thoi diém dy an bit dau di vao hoat déng la 800 triéu déng.
Loi nhuan thuin va khiu hao hang nam thu duge nhu sau:

Nam thi nhat la 250 triéu déng, nam tha hai la 270
triéu ddng, nam thi ba 1a 300 tridu déng, nam thi tu la 320
trigu déng, nam tha nam 1 350 triéu déng. nam thit sau la
350 triéu dong.

Hay xac dinh thdi gian thu héi vén dau tu c¢ha du an.
Biét ring néu khéng diu tu duy 4n nay chu dAu tu co thé dem




s6 von ena minh dau tu vao du an khac dem las ty 1@ loi
nhuan hing nam la 18%.

Lot grai:

Cdch 1: 80 dung phuong phap cong dén dé tinh thoi gian
thu ho vin. Ap dung ¢dng thiic (6.45).
T
YW + D)y — 2Ty,

T - Nam thu héi vén.

Lap bang tinh toan sau:

Nam SXKD 1 2 3 4 5 6

W+ D, 250 270 300 320 350 350
Hé so chigt khau| 08474 | 07181 | 06086 | C5157 | 0,437 03704
(WD, 211,85 | 183887 | 18258 | 165024 | 152,985 129,64
ZUWDY, 211,85 | 405737 | 558,317 | 753,341 | 906,326 | 1032966

Hét nam tht 4 con thidu 46,659 triéu déng.

Thoi glan thu hél vén cua dy an la: 4 nam va 3.659
thang:

1+ (800 853.341)x12

=4 nam va 3.659 thang
1H2.985

Cdch 2: Tinh thdl gian thu hoi von theo phudng phap trir
dan.




Lap bang tinh toan nhu sauw:

Nam SXKD 1 2 3 4 5

80O(1+r) | BY4(1+r) | 548.92(1+r) [347.7256(1+r)= | 90,3162({1+r)
I\"i-'\i-1(1+r}

=944 | =81892 | =6477256 | 4103162 | =1085731
(W+D), 250 270 300 320 350
V=l (WD) | 894 | 54892 | 347.7256 90,3162 -243,4268

Thai gian thu hai vén 1a 4 nam 3,65 thang.

1065731~ 12
+ L

=4 nam va 3,65 thang
350

4

3.6. Ty sudt hoan vén néi b6 (IRR - Internal Rate of
Return)

Chi tiéu nay con dude goi 1a suit thu Igi ndi tai, ty suat
ndi hoan, suat thu hoi néi b.

Ty sudt hoan vén noi bd la mite 1ai suit néu ding né lam
ty sudt chiét khau dé tinh chuyén cac khoan thu, chi cua du
an vé cung mat bang thoi gian hién tai thi téng thu sé can
bing véi téng chi, tic la:

n 1 1 'l
B ——m— =Y ——— (6.48)
i-o (1-IRR)' = (1+IRR)
I 1 I . 1
Hay: ¥ B, ——— -3.C — =0

= '(1+IRR) 5 ' (1+IRR)




IRR 1a mét chi t1éu cd ban trong phan tich tai chinh du
an. Véi ban chdt eha chi tiéu nay. né duge si dung dé danh
g1a du an. Dy An duge chdp nhan khi IRR z r gidi han. Du an
s& khéng duge chidp nhan khi IRR < r 161 han. r g161 han cé
thé 1a lai suat di vay néu du an vay vén dé dau tu. c6 thé la
ty sudt lgi nhuén dinh miic do Nha nuéc quy dinh néu du an
st dung vén do ngan sach Nha nudc ¢idp, ¢é thé la chi phi co
hol néu du an st dung vén tu c¢é dé dau tw. Chi tidu IRR 6
thé dugc xac dinh theo cac phuong phap sau:

* St dung vi tinh néu di c¢6 chudng trinh phdn mém Gng
dung.

e Thi dan céce gia tri cua ty sudt chiét khaur (0 < r < x)
vao vi tri cua IRR trong céng thic trén. Tri s6 nao cla r lam
cho nhan duge céng thiic (6.48), tri 56 r d6 chinh la IRR cin
tim. Phudng phap nay mit nhiéu thoi gian va c6 tinh md
mam.

e IRR xac dinh qua vé do thi:

Lap hé tryc toa d6, trén truc hoanh biéu thi cac gia tr
cua ty suét chist khau r, trén truc tung biéu thi cac gia tri
cia thu nhap thuin tinh theo mat bang thoi gian hién tai
(NPV). Lan hugt 14y cac gia tri r), v.. r,... thay vao vi trf etla
IRR trong céng thic (56) ta lan lugt nhan dudc cac gia tri
hién tai cua thu nhap thuan tuong \ing NPV, NPV.. NPV....
(cac gia tri nay cé thé 1a sé dudng hoac s§ am).

Sau d6, biéu difn cac gia tri (r,, NPV)), (r.. NPV.). (r.,
NPV,)... 1én dé thi ta dudc mét dudng cong. Pudng cong nay
cat truc hoanh tal mot diém. tai d6 NPV = 0 va diém dé
chinh la IRR can tim (Xxem hinh 6.3).




NPV 4

NPV,

NPV,

NPV,
NPV,

Hinh 6.1

Phuong phap nay doi hdi phai vé rat chinh xac hode st
dung cac phan mém thich hop trén may vi tinh.

« IRR dugc xac dinh bang phudng phap néi suy tic 1
phudng phap xac dinh mét gia tri can tim gitia hai gié tri da
chon. Theo phucng phap nay cin tim 2 ty suit chiét khau r,
va r, {r, > r;) sao cho ting véir, ta c6 NPV, > 0; (ing véir, ta
c6 NPV, < 0. IRR can tim {ting v6i NPV = 0) sé nim giiia hai
ty suét chiét khau r, va r,. Viéc néi suy gia tri thi ba (IRR)
gitia hai ty sudt chiét khdu trén duge thuc hién theo cong
thiic sau: '

PV
IRR=r + _ NPV, (e, -1, ) (6.49)
NPV, - NPV,
Trong do: r,>r, var, -r s d%

NPV, > 0 gan 0. NPV. < 0 gan 0.




Phuong phap néi suy dé tim IRR c6 thé biéu dién ¢ hinh
G.4:

&
A
NPV, F—---1
M
0 B "
NPV, b----do
B'

Hinh 6.2

Tt hinh vé ta thidy: IRR=r, + BC
AABC dong dang AAR'C'

Da dé:
AB_BC NPV, BC
AB" B'C’ NPV, +INPV,! r, -1
BC=(r, ~1)) NPV,
? NPV, +|NPV, !
IRR = r, + BC
NPV,

IRR =1, + (1y — 1, ) =i




Hoac:

IRR =1 + {r, —1,) == NPV,
¢ VNPV, _NPV,

Vi du: Mot dy an diau tu c6 téng s6 vén dAu tu tinh
dén thoi diém du an bit dau di vao hoat déng san xuat 1a
100 triéu USD, doanh thu hang nim cua dy 4n Ja 50 triéu
USD. Chi phi van hanh (khéng ¢6 khau hao) va thué thu
nhap doanh nghiép dy tinh 1a 20 triéu USD, d5i cua dy an la
5 ndm. Gia tri con lai clia dy 4n la 20 triéu. Hay xac dinh ty
1¢ hoan von néi bé cua du an. Bigt ring 11 suat cho vay dai
han 14 12%/nam.

Loi giai:
Dé tinh IRR ta ap dung cong thie (40).
Chor, = 17% ta cé:

NPV, = (50 - 20) L+017)" -1 20— 100-51025

017(1+017)  (1+0.17)f

Chor, = 20%

NPV, = (50—2())-Q+—’L-:- c20—1 _100- -2,2457
0.2(1+02) 1+0.2)
L3 2:
Vay: IRR =17+ 7-&--—;— (20-17) = 19,08%
51025 + 22457

3.7. Diém hoa vén (BEP- Break-cven Point)

Diém hoa vén 15 diém ma tai dé doanh thu viia dii trang
trai ciic khodn chi phi bo ra. Tai diém hoa vén téng doanh




thu bang téng chi phi do d6 tai day dy an chua cé la1 nhung
cing khéng bi 16. Bdi vay, chi tiéu nay cho biét khéi lugng
san pham hofic miic doanh thu (do ban sian pham dé) thap
nhit cin phai dat dudc cha du an dé dim bao bu dip dude
chi phi bo ra.

Diém hoa vén duge biéu hién bing chi tidu hién vat (san
lugng tai diém hoa von) va chi tiéu gia tri {(doanh thu tai
diém hod vén). Néu san lugng hoac doanh thu cua ca doi du
4n 1dn hon san ludng hodc doanh thu tai diém hoa vén thi du
an ¢6 lii, ngude lai néu dat thip hon thi dy an bi 16. Do ds,
chi tiéu diém hoa von cang nhd cang tot, mic d¢ an toan cua
dy an cang cao, thdi han thu héi vén cang ngan.

C6 2 phuong phap xac dinh diém hod vén.

e Phitong phdp dai s6: Ap dung phudng phap nay nhdm
tim ra céng thic Iy thuyét xac dinh diém hoa vén, méi quan
hé gidta diém hoa vén véi cic yéu td ¢é lien quan. Tir do, giup
chiing ta c¢é céc bién phap tac déng vao cac yéu td dé trong
qua trinh quén 1§ thue hién du 4n nhim lam cho diém hoa
von la nho nhit.

Theo phudng phap nay, dé xac dinh diém hoa vén ching
ta gid thiét goi: X la s6 lugng san pham sdn xuit va ban duge
cia ca doi du an (néu tinh diém hoa vén che ca dol dy an)
hoic 13 mdt nam (néu tinh diém hoa vén cho mot nam cuia
i dut an).

x: 86 Iugng san pham san xuat va ban dude tai diém hoa

vOon.

p: Gia ban 1 san pham.

v: Bién phi hay chi phi kha bién tinh cho 1 sidn phim




{(bién phi gom chi phi vé nguyvén, vat liéu. nang luong. nhién
lidu, tién luong cua lao déng true tiép. chi phi van chuyén.
tién tra ld1 vay ngdn han... Chi phi nay thay d61 ty 1&é thuan
vdi khol lugng san pham san xuat).

f: Téng dinh phi ca @01 dy 4n (néu tinh diém hoa vén cho
ca doi du an) hoac dinh phi cla 1 nim (néu tinh diém hoa
von cho moét nam cua doi du an). Dinh phi hay chi phi bat
bién bao gém chi phi cho bé may gian tiép. 1ai vay, khau hao
tai san ¢8 dinh, chi phi bdo dudng, bao hiém. thué ¢6 dinh
tling nam, tién thué bat déng san hang niam... Chi phi nay
khéng thay déi theo khéi lugng san phdm san xudt.

Néu goi:

v, = xp la phudng trinh doanh thu

v, = xv + f 12 phusng trinh chi phi. Tai diém hoa véhn tng
doanh thu bang téng chi phi, do dé:
Y=y, =>xp=xv+f{
Tt d6 suy ra:
f
Xz (6.50)
p-v

Diy 14 céng thiic xac dinh diém hoa vén tinh bing don vi
hién vat.

San higng hoa vén (x) ty 1& thuan vdéi f, ty 1& nghich véi
(p-v). Nguot dau 11 quan tAm x 2 min. Muén vay, phai tim
mot bidn phap nhim giam f, tang p, gidm v. Tuy nhién, moi
su thay d6i f. p. v chi 6 thé trong gidi han thi trudng va
ngusi dau tu chap nhan dude.

» Doanh thu hoa vén (diém hoa vén tinh bing don vi gia




tri). Trong trudng hop san xudl mot loa) san pham ta ¢6 cong
thic sau:
{ f
Oh - PX = p__'_ - -

p-v v

(6.51)

Trong do:

x: S8 lugng san pham san xuat va ban duge ¢ diém hoa
von, '

P: Gia ban mét san pham;

v: Bién phi hay chi phi kha bién tinh cho mat sin pham:

f: Téng dinh phi ctia ca 461 du an néu tinh diém hoa vén
cho ca doi du 4n hodc dinh phi ¢tta mét nim néu tinh diém
hoa vén cho mét nim clia ca d6i du 4n.

Trong truong hop san xudt nhiéu loai san pham:

i=1 R

inpi
i

(6.52)

Trong dé: m: 38 loai san pham:
pi: Gia ban mét don vi san pham i
v;: Bi€n phi tinh cho mét don vi san pham i;
x,: 56 san pham 1;

1=1.2 3,....m.

Tu diém hoa vén x, xiac dinh muc hoat déng hoa vén cua

du an (k¥ hidu M).




5]

TN

- X %100 (6.53)
X
Hoae: Mo, = — - < 100% (6.54)
o-V
Trong do:
X: 8¢ lugng san pham san xuit va ban dude cua ca doi du
an;
O: Doanh thu ban san phdm san xut cia ca doi du an;
(O=Xp)
V: Téng bién phi cd doi dy an (V= Xv).

Nhu vay, mic hoat déng hoa vén cang nhd thi du an
cang c6 lai, bdil vay nguoi dau tu quan tim lam sao cho miic
hoat déng hoa v6n 1a nho nhat, Tii muc hoat déng hoa vén, ¢d
thé xac dinh duge 1& an toan cho viée sdn xuit ra san pham

(ky hiéu la L) nhu sau:

Ly = 100% — % x 100% (6.55)

Hoide: L, —100% - — X
" O

 * 100% (6.56)

Diém hoa vén co thé duge xac dinh khi bidt dude muic
hoat déng hod vén. Khi dé san lugng tai diém hoa vén dude
xac dinh:

x=M.X (6.57)
Deanh thu tai diém hoa vén:

0,=M.0O (8.58)




+ Phuong phap db thi: Lap mot hé true toa d6. truc
hoanh biéu thi ¢4 luong sdn pham. true tung hiéu thi chi phi
hoic doanh thu do ban san pham. Vi diém hoa vén 1a diém 6
dé doanh thu bing chi phi nén diém hod vén chinh la gino
diém cua dudng biéu dién doanh thu va duong biéu dién chi
phi.

b6 thi duge minh hoa nhu sau:

y4
y=xv .
vlng lai
|5 );Af
YEXV
M
von chua /
v thu héi /
vung ] f
%
© Xy Xy X, X ;
Hinh 6.3

Phuong trinh doanh thu va phuong trinh chi phi cit
nhau tai diém M (xXy, yy). M chinh 13 diém hoa vén.

xy: San lugng hoa von;
vw: Doanh thu hoa vén;

xyX: L& an toan cho viée san xuit san phim.




Néu l1ay mot diém nao d6 trong khoang 0Xy. Vi du x,. ¢é
thé tinh duge s6 vén chua thu héi tai x. (ting véi s6 lugng san
pham san xudt x,).

Néu 14y mét diém nae dé trong khoang xuX (khoang 1a1),
vi du x. ¢6 thé tinh duge s6 1ai tai diém x. (ing véi s6 lugng
san pham san xuit x.).

Nhu vay, bing phudng phap dé thi cho phép thiy duge
mot cach truc quan diém hoa vén, xac dinh dude mtc 14i,
miic 16 tueng ling vél mic cu thé cua s6 lugng san pham duge
san xuat, mic hoat déng hoa vén cua du an.

Trong thuc té khong phai e nao chi phi, doanh thu
cnng ty 1é thuan véi s6 ludng san pham. P61 véi nhiing du 4n
nhd khi di vao hoat déng thudng danh hudng khong dang ké
tdi gia dau vao dau ra. D81 véi cac du an 16n. khi di vao hoat
déng da anh hudng lén dén gia dau vao va dau ra. Do dé thuc
t& d6 thi ¢6 dang hinh cong nhu sau:

y b

YM/_’l/

van chua
thu hdi

Y

X X

Hinh 6.4




Piém hoa vén ciing co thé tinh cho tirhg nadm tuy theo
mue t1éu can phan tich. ngudi ta ¢6 thé tinh cac loai diém hod
von sau:

o Didtn hoa vén IV thuvel (difm hoa vén 1ai 18) cong thue
xac dinh chung nhu da trinh bay trén nhung chi khac 6 chd
tong dinh phi chi duge tinh cho mét nam cia dai du an.

Céng thilc tinh diém hoa vén ly thuyét tinh cho mét nam
cua dgi du an nhu sau:

- San lugng tai diém hoa vén Iy thuyét:

X = —f— (6.59)

p-V
Trong do: f la dinh phi tinh cho ndm xem xét cua ddi dy an.
- Doanh thu tai diém hoa vén 1y thuyét:
O, =xp hoac 0, = b (6.60)

! v
l —
p
» Diém hoa vén tién té (diém hoa vén hién kim) 13 diém ma
tai d6 dy an bat dau ¢ tién dé tra no vay ké ca ding khau hao.
Céng thite xac dinh diém hoa vén tién té cho mdt nam
cua doi du an nhu sau:
- San lugng tai diém hoa von tién té:
f-D
x =2 (6.61)
p-v
Trong do:

D: Khau hao ctia niim xem xét;

f: Dinh phi tinh toan cho nam xem xét cua da du an.




- Doanh thu tai diém hoa van tién té cia nim xem xét
dudge tinh:

D

O, =xp hodc Oy, = f—L (6.62)
- v
P

e Didin hoa vén tra no 1a diém ma tai dé du an c6 du tidn
dé trd ng vén vay va déng thué thu nhap.

Céng thic xac dinh diém hoa vén tra nd cho mét nim
cua ddi du an nhu sau:

- San lugng tai diém hoa von tra ng:

x, - LZD+N+T (6.63)

p—Vv

- Doanh thu tai diém hoa vén tra nd dude xac dinh:

Oy = Xo.p (6.64)
Hoiic: o,, - {ZDFN+T (6.65)
v
1-
P

Trong do:

N: N¢ gde phai tra trong nam;

T: Thué thu nhap doanh nghiép.

Vi du: Mét dy an dau tu cdé téng dinh phi la
3.280.000.000d6ng, bién phi cho mét ddn vi san phim Ia
3.500 déng. gia ban mot don vi san pham 13 6.500 déng.

1. Hay xac dinh san lugng hoa vén. doanh thu hoa von
cua du an.




2. Gia su s6 lugng san pham san xuét cua ca doi du an la
2.000.000 san pham thi gia ban san pham thip nhat 1a bao
nhiéu dé du 4n khéng bi 16 von.

3. Hay xac dinh muc 16 va lai cua du an khi san xuat va
tiéu thu dudgc:

a, 1.000.000 san phim

b. 1.500.000 san pham.

Loi gidi:

1. San lugng hoa vén cua dyu an la:

. - 3:280.000.000
~ 6.500 - 3.500

=1.093.333 san pham

Doanh thu hoa vén cia du an la:
0, = 1.093.333 x 6.500 = 7.106.664.500 dong

2. G1a ban san pham th&p nhat d& du an khéng bi 15 vén
d6 la gia dé dy 4n hoa von khi sdn xuit va tidu thu hét
2.000.000 san pham. N6 duge xac dinh theo phuong trinh sau:

3.280.000.000
p—3.500

2.000.000 =

Tu day suy ra p = 5.140 dong

e Néu dit dan san xudt va tiéu thu duoe 1.000.000 sdn
phdm thi du an sé bi 16 vén (vi san ludng san xuilt va tidu
thu < san lugng hoa vén), mic 16 ctia du an la:

{1.000.000 - 1.093.333) (6.500 - 3.500) = -279.999.000 dong

Néu dy an san xuat va tiéu thu duge 1.500.000 san




pham thi dy an c6 ldi (san lugng san xuit va tiéu thu > san
lugng hoa vén).

Miic 141 cua du an la:
(1.500.000 ~ 1.093.333) (6.500 — 3.500) = 1.220.001.000 déng

4. Panh gia d6 an toan vé tai chinh cta du an dau
tu

P6 an toan vé tai chinh ctia du 4n la mét néi dung can
xem Xét trong qua trinh phan tich va tham dinh tai chinh du
an dau tu. Né 12 mat cin ¢l quan trong dé danh gia tinh kha
thi v& tai chinh cia du an.

Tinh kha thi vé tai chinh cla du an duge danh gia khéng
chi qua cac chi t1du phan anh hiéu qua tai chinh cta du an
nhu: IRR, NPV... ma con duge thye hién théng qua viée xem
xét d§ an toan vé tai chinh. D6 an toan vé mit tai chinh cua
dy an duge thé hién trén cac mat saw:

¢ An todn vé ngudn von.

» An toan vé kha ning thanh toan nghia vu tai chinh
ngan han va kha ning tra ng.

* An toan cao cho cac chi tiéu hiéu qua tinh toan (tinh
chiic chin cua cac chi tiéu hidu qua du kién cta du an). Su
phan tich nay dude thue hién thong qua phan tich d6 nhay
cua dy an (sé xem xét trong phan I]).

- - - -~
4.1. An toan vé nguon vén

Pé xem xét dé an toin vé ngudn vén cua du an can phai
chu y dén cac van dé sau:

« Cac nguon vén huy dong phai duge dam bao khong chi




du vé s6 lugng ma cén phai phu hap vé tién d6 cin bd von.

e Tinh dam bao vé phap Iy va co sd thue tién cua céc
nguén von huy déng.

» Xem xet cdc diéu kién cho vay vén. hinh thiic thanh
todn vA tra ng von.

Ngoai ra, trong viéc huy déng von can dam bao ty 1& hop
Iy gitta von tu cé (bao gdm ca von goép b phan va lién doanh)
va von di vay (ty 1& nay phai dam bso = 1).

4.2. An toan vé khd ndng thanh todn nghia vu tai
chinh ngan han va khd ndng trd no

An toan vé kha ning thanh toian nghia vu tai chinh ngan
han dude thé hién qua viéc xem xét chi tidu: Ty 1& gitia tai
san luu déng so véi ng ngdn han (con dude goi 1a ty 16 kha
nang thanh toan hién hanh) = Tai san luu déng / N¢ ngin
han.

Ty 1& kha niang thanh toAn hién hanh phan anh kha
ning thanh toan ngin han cia doanh nghiép. Ty 1é nay phai
= 1 va duge xem xét cu thé cho timg nganh nghé kinh doanh.

e An toan vé khd ning tra no ciia dis dn.

D51 vil cac da an vay vén @ ddu tu can phai xem xét
kha nang tra ng. Kha ning tra ng¢ cia du an duge danh gia
trén co 50 nguén thu va ng (ng goc va lai) phai tra hang nam
ciua dy An. Viée xem xét nay dude thé hién théng qua bang

can d81 thu chi va ty s6 kha nang tra ng cua du an.

Ty s kha nang tra Nguén ng hang nam clia du an

ng cda dif an No phai trd hang nam (géc va 13i)




Nguén tia ng hang nam ciua du an gém lg1 nhuan (sau
khi tru thué thu nhap), khau hao cd ban va lai phai trd hang
nam.

Nog phai tra hang nim cia dy 4n do ngudi vay quvét dinh
c6 thé theo mite déu ddn hang nim hodc c6 thé 1a tra ng goc
déu trong mét 6 nam, lai tra hang nam tinh trén s§ von vay
con lai, c6 thé tra ng theo miic thay dai hang nam...

Ty s6 kha nang tra ng clia du 4n duge so sanh véi mic quy
dinh chuan. Mite nay dude xic dinh theo timg nganh nghé. Dy
an dude danh gia c6 kha ning tra ng khi ty s& kha ning tra no
ctia du 4n phai dat duge mtc quy dinh chudn.

Ngoai ra kha nang trd no ciia dy 4n con duge danh gia
thong qua viéec xem xét san lusng va doanh thu tai diém hoa
vén tra nd.

Kha ning tra ng cua dy an déng vai trd quan trong trong
viée danh gia d6 an toan vé mat tai chinh clia du an déng
thai cling la chi tiéu duge cie nha cung cap tin dung cho du
an dic biét quan tim va coi la mét trong cac tiéu chuin dé
chdp nhan cung cép tin dung cho dy an hay khéng.

M1 PHHAN T{CH DU AN TRONG TRUONG HOP CO SU
TAC DONG CUA CAC YEU 76 KHACH QUAN

1. Phén tich dé nhay ctia du an

Diau tu phat trién 1a hoat déng mang tinh chat lau das,
cac két qua va hiéu qua eita hoat déng ddu tu phat trién phu
thude vao rat nhiéu yéu 16 da duge du bao trong soan thao du
an. Moi yéu té @6 ¢ mét miie dé khae nhau déu cé mic khéng




chac chan nhat dinh. 1é danh gia duge 46 an toan ena vic

két qua tinh toan trude su bién doi cua cac yéu td khach
quan ¢d thé xay ra trong qua trinh thie hién dy an. can phas
t1én hanh phan tich dé nhay cun du an.

Phan tich d6 nhay cia du an: La xem xét su thay déi cac
chi tidu hicu qua tai chinh cua dy an (lgt nhuan, thu nhap
thuan, hé s hoan von ndi ba...) khi cac yéu ta ¢é lién quan
dén chi tiéu d6 thay doi. Phén tich d6 nhay nhim xem xét
mite d6 nhay cam cia di an dé1 vdl sy bién ddng cua cac yéu
t6 c6 lién quan. Hay noi mét cach khac, phan tich d8 nhay
nham xac dinh héu qua cua du an trong didu kién bién dong
ella yéu té cd hién quan dén chi tiéu hiéu qua tai chinh do.

Phéan tich d6 nhay ctia du an gitp cho chu dau tu biét
duge du an nhav cam vél cac yéu td nio hay ndél mét cach
khae, y8u td niao giy nén su thay d61 nhiéu nhat cua chi tiéu
hiéu qua xem xét dé tit d6 c6 bién phap quan 1y chung trong
gua trinh thuc hién di an. Mat khae phéan tich d8 nhay eiia
du an con cho phép hiza chon dude nhiing du an cd d6 an toan
han cho nhitng két qua du tinh. Du an ¢6 d6 an toan cao la
nhing du an van dat duge hiéu qua khi nhing yéu tg tac
déng dén noé thay d61 theo nhitng chiéu hudng khang ¢é lai.

Phén tich dé nhay cam cua du an duge thue hién theo
cac phuong phap sau:

Phuong phap 1. Phan tich anh hudng cua ting véu té
lién quan dén chi tiéu hidu qua tai chinh nham tim ra yéu t&§
giy nén su nhay cam ldn cua chi tiéu higu qua xem ¥ét.

Trong trusng hop nay, phusng phap phan tich gém cac
bude nhu sau:




Xac dinh cAc bién chu véu (nhiing yéu t& lién quan) cua
chi tiéu hiéu qua tai chinh xem xét ctia du an.

» Ting gidm méi yéu 6 dé theo cung mét t 1& % nao dé.

» Tinh lai chi ti#u hiéu qua xem xét.

e Do luong ty 16 % thay déi cia chi tiéu hiéu qua tai
chinh do sy thay d6i ciia cde yéu té. Yéu té nao lam cho chi
t1éu hi¢u qua tai chinh thay déi 16n thi du an nhay cim véi
véu t6 d5. Yéu t6 nay can dugc nghién ciiu va quan 1y nhim
han ché tac dong x4y, phat huy cic tac déng tich cuc dén su
thay déi cia chi tiéu hiéu qua tai chinh xem xét.

Vi du: Ta quan sat su thay d0t cia chi tiéu IRR do sy
thay ddi cua cac véu t&: Von diu tu ban dau, chi phi kha
bifn. gia ed san pham. tudi tho cla dy an.

Két qua tinh toan thé hién ¢ bang sau:

Céc yéu 16 thay ddi rRR | ® tha\‘gg;gg IRR
- Khéng ddi 18,2 0
- Van dau e tang 10% 17.5 -3.84
- Chi phi kha bién tang 10% 16,3 -10,43
- Gia ca san phdm giam 10% 145 -20.32
- Tui tho clia du an gidm 10%
{t 10 nam xudng cén 9 nam) 17,1 -6,04

Nhu vay, IRR nhay cim rhidu nhat véi gia ca san phim
rol dén chi phi kha bién. Trong quan 1y du an cin dic biét
quan tam dén 2 y&u td nay. can tim cac bién phap giam chi
phi san xuat va ning cao chat lugng san phiam.




Khi cic véu té6 anh husng dén chi tiéu hiéu qua tai chinh
thay ddi trong gidt han nhat dinh theo hudng bat loi néu chi

tiéu hiéu qua tai chinh xem xét van dat hiéu qua (chang han
NPV = (), IRR > r gidi han) thi du 4n xem xét duge col la ¢ 4o
an toan cao.

Vi du: Khi miic gia ban ra thay déi tang giam 10% va 209,
chi tiéu NPV, IRR cua mét du 4n dude tinh theo bang sau:

, M(c ban gia thay déi
Chi tigu
-2(% -10% ¢ 10% 20%
NPV (tr §) 107 744 1350 1998 2630
IRR (%) 10,5 14,8 18,1 22,03 25,4

Ti suat chiét khau cua du an la 10%.

Qua bang tinh trén ta thidy mic di gia ban ra giam
xudng 10% va 20% nhung NPV cia du an van dudng va [RR
cua du an van dam bao > 10%. Du an xem xét c6 dé an toan
cao cho cac két qua dii tinh.

Phiong phdp 2: Phan tich anh hudng déng théi cua
nhiéu yéu té& (trong cdc tinh hudng tét xau khic nhau) dén
chi tiéu hiéu qua tai chinh xem xét d€ danh gia d6 an toan
cua duy an.

Vi du: Xem xét su thay dé1 cua chi tiéu IRR cua du an
dau tu khi muc gia ting giam 10% va 20%. Chi phi kha bién
i

cling tang giam 10% va 20%. Cho biét dy an vay vén voi lai
suat 10% nam.

Két qua tinh toan dugc thé hién qua bang sau:




_ Mg thay déi gia ban
Mre bién ddi 20% | -10% | 0 10% | 20%
chi phi kha bién

-20% 15,2% 18.9%| 22,6%| 25,8%| 29,1%
-10% 13,0%| 16,7%| 20,4%| 23.9%| 27.2%
0 10,5%| 14,8%; 18,1%[22,03%| 25,4%
10% 8,15%)| 12.3%| 16,1%| 19,7%| 23.1%
20% 7.5%| 9.8%| 13,7%| 17.5%| 21.2%

Qua bang trén cho thay trong cac tinh hudng tot:

» (Gia ban tang 10% dong thai chi phi kha bién giam 10%
hoae 20%.

» (314 ban ting 20% déng thoi chi phi kha bién giam 10%
hoac 20%.

Trong cac truong hdgp nay IRR cua du an dat duge tu
23.9% dén 29,1%.

Trong trudng hop rii ro, gia ban giam va cé thé xay ra
nhu sau:

= Gia ban giam 10% dong thai chi phi kha bién giam 10%
va 20%. dy An van dat hiéu qua (IRR > 10%).

» GGi4 ban giam 20% déng thoi chi phi kba bién giam 10%
va 20%, du an van dat hiéu qua (IRR > 10%).

Trong trudng hop rii ro nhat: Gia ban giam 10% va 20%.
chi phi kha bién tang 10% va 20% thi chi c6 mét trutng hop
ta dat tiéu chuan hiéu qua. IRR = 12,3% > 10% (khi gia giam
10% déng thoi chi phi kha bién tang 10%). Trong ba trudng
hop con lai (gia ban gliam 10% chi phi kha bién tang 20%. gia
ban giam 20% chi phi kha bién tang 10% hoac 20%) du an




déu khéng dat hiéu qua (JRR < 10%). Nhu vay. trong cac
trudng hop nay. dé danh gia chinh xac db an toan ena du an
can phai ¢6 thém théng tin vé xac suit dy kién xay ra trong
cdc tinh hudng ruai ro dé.

Phuong phdp 3: Cho cac yéu t8 c6 lién quan dén chi tidu
hiéu qua tai chinh thay déi trong giéi han thi truong, ngucl
dau tu va quan Iy du an chip nhan duge. M&i mét sy thay d6i
ta c6 mét phuong an. Lan lugt cho cac yéu té thay déi ta ¢
hang loat cac phucng an. Cin ci vao diéu kién cu thé caa thi
trudng, cia ngudi dau tu hodc quan Iy d€ lya chon phuong an
o6 1gi nhat.

Vi du: Hay Iua chon phudng an theo chi tiéu diém hoa
von khi biét cac théng tin sau day:

» Téng chi phi ¢6 dinh ciia du 4n 14 3.280.000.0004
* Bién phi ctia mét don vi san phidm 1a 3.250d
S6 san phdm duy kién ca doi dy 4n 1a 2.000.000 ddn vi.

Kha ning tiéu thu cua thi trudng khi gia mét don vi san
pham (P) khac nhau nhu sau:

P = 4.000 déng: Thi trudng tiéu thu 2,5 triéu san pham.
P = 4.890 dong: Thi trudng {iéu thu 2.0 triéu sin pham.
P = 5.500 ddng: Thi trudng tiéu thu 1.5 triéu san pham.
P = 5.700 déng: Thi trudng tiéu thu 1,3 triéu san phim.
P = 6.250 dong: Thi trudng tidu thu 1.0 tridu san pham.

Lot gidi: Ca dol du an du kién sé san xuat 2 trién san
phim. D& ddm bao hoa vdn khi sin xudt va tiéu thy hét
2 triéu san phim thi mic gia 1 don vi san pham P t5i thidu
phai la:




| 3.280.000.
2.000.000.000 = =280-:000.000

P -3.250

Suy ra P = 4.890 dong.

D51 chiéu véi cac phuong 4n gl trén diy thi phucng an
gid P = 4000 déng bi loai bd ngay ti dau. Ching ta chi viéc so
sanh 4 phudng an con lai:

Néu P = 4890 déng, X,... ., = 2.000.000 san pham, thi
truong tiéu thu 2.000.000 sian pham - phudng 4n nay hoa
von.

Néu P = 5.500 déng, X,.. s, = 1.457.777 san phdm, thi
trudng tiéu thy 1.500.000 san pham - phuong 4n nay ¢6 )ai.

Néu P = 5.700 dong, X\ . = 1.338.775 san pham, thi
trudng tiéu thu 1.300.000 san phiam — san pham bi { dong.

Néu P = 6.250 dong, X,.. .c, = 1.093.333 san pham, thi
trudng tidu thu 1.000.000 san phiam > san pham bi i dong.

Nhu vay, chi c6 phuong an véi mitc P = 5.500 ddng/san
pham lia ¢é 1ai. Vay chon phuong 4n P = 5500 déng/san
pham.

Phuong phdp 4: St dung dé léch chudn, hé sd bién thién
dé phan tich d6 nhay.

Theo phudng phap nay. can thic hién cac bude tinh toan
sau.

e Tinh cac chi tiéu hiéu qua tai chinh cho cac phudng an
xem xét ¢ cac tinh hudng: Tot nhat, binh thudng va xau nhat.

e Dy tinh x4c suit xay ra ¢ cac tinh hudng trén.

» Tinh ky vong toAn cia chi tidu hiéu qua tng véi cac xac
suat dy tinh. Céng thiic tinh ki vong toan nhu sau:




m
EV - ZP]'Ch

=1

(6.66)

q;: Xac suilt xay ra ¢ tinh huéng i
p;: Tri 86 cua chi tiéu hidu qua & tinh huéng i.

e Xac dinh dé6 léch chuan cia chi tiéu hiéu qua xem xét.
D6 léch chuén (o) dude xace dinh theo chng thice sau:

o = \[i(r’i -EV)q,

{(6.67)

Phudng 4n nao ¢6 d¢ léch chuan nhé hon thi d6 nhay bé
hdn va do d6 46 an toan hon.

Trong truong hdp ky vong toan hoc ciia phucng an khac
nhau phal s dung chi tiéu hé s§ bién thién dé xem xét.

» Xac dinh hé s6 bién thién (V)

Cong thiic xac dinh hé s& bién thién:

o]

V = x 100
EV

(6.68)

Hé s6 bién thién cia phudng 4n niao nhd hon thi d6 nhay
bé hon va do d6 an toan hon.
Vi du: HARy xem xét dé an toan ctia cAc phudng 4n sau
theo chi tidu NPV vdi cic s8 lidu & bang sau:
Bon vi: Trieu déng

Xac suit xay ra

Xac sudt xay ra

Xac sudt xay ra

tinb hudng xau | tinh huéng binh tinh hudng tét EvV
nhét (p1=20%) | thudng (p2=60%) | nhat (p3=20%)
A 400 500 600 500
B 300 500 700 500




Do léch chuan cua phuong an A:

S = y0.2(400 - 500)% +0.6(500 - 500)% +0,2(600 - 500)

=

= 63,245

o

Pd léch chuin clia phuong 4n B:

o) = @,2(300 ~500)” +0,6(500 - 500)” +0,2(700 - 500}
= 126,491

Tit két qua trén cho thiy phudng an A va phuong 4n B
déu c6 cung mot ki vong toan (EV = 500) song phudng an A
¢d dd 1éch chuan bé hon nén an toan hon.

2. Phuong phap tean xac suit

Phuong phap duge st dung trong phan tich, danh gia du
an trong trudng hgp cé nhiéu kha ning va rui ro.

Phuang phap nay cho phép lugng hoa dude nhiing bidn ¢ 6
tuong lal trong diéu kién bat dinh ciia cac bién cf, dic biét la
trong trudng hgp sy xudt hién cia mot bién cd nae d6 sé loai triv
st xuat hién cia bat ki bién ¢d nao khac.

Trong qua trinh lap va phan tich cac du an daun tu.
ching ta phai du dodn moi dau ra, dau vao cua du an ké ti
khi dy an duge bat diu di vio thue hién cho dén cuéi doi thie
hién cua du an. Do d6, viée van dung phudng phap toan xac
sudt dé lugng hoa la rat quan trong.

Bing viée tinh ki vong toan cla cac bién cb, ngudi diu tu
c6 thé can nhic dé lia chon phuvng an té1 uu trong cac

phudang an co thé cé.




Néu ta got ¢; 1a xac sudt cia bidn cé 1, p, 1 gla tri cua
m

bién ¢6 i, Y q; = Thay 100% thi ky vong toan (ki hiéu EV) sé&
i=1

la:

m
EV =% q;p; (6.69)
i=1

EV § diy c6 thé hiéu la thé cin bing tin cay hoac miic 46
trung binh cua gia tri bién cd.

Viée sit dung chi tidu ki vong toan ciia cac bién cé chi ¢6
¥ nghia dé chu ddu tu xem xét danh gi4 hiéu qua tai chinh
cua du an trong truong hop cé nhiéu kha nang va rii ro chit
khéng phan Anh dung gia tri thuc ciia cac bién cé.

Vi du I: Mdt dy 4n diu tu san xuat hang A. Néu mat
hang nay bi nha nude danh thué thi IRR cia du an chi dat
10%, x4c suit bl danh thué 1a 20%. Néu khang bi danh thué
thi IRR cua du 4an sé 1a 15%. Hoi IRR ki vong cila du an nay?

Giai:
Trong diéu kién dau bai nay c6 2 bién ¢é: Bi danh thué

va khong bi danh thué. Xac sudt bi danh thué sé la 20% va
xac suat khéng bi danh thué 1a 80%.

Do do IRR ki vong cua dy an sé la:
EV=0,2.0,1 +0,8.0,15=0,14 hay 14%
Vidu 2:

Mét doanh nghiép dang du dinh khai thac mét trong hai
mo A va B.




DPéi véi mé A kha ning quang c6 chit lugng tot 1a 70% va
do d6 cau thi trudng cao, kha nang tiéu thu nhanh san pham
cua mo sé dat 80% vdi loi nhuan thuin la 3.600 trdmam.
Truong hgp san pham cia md tiéu thu cham thi lgi nhuan
chi dat 2.500 trd/mam. Néu chat lugng cua md khong t6t thi
lgi nhuan thuan chi dat 1.700 trd/nam.

Dé1 véi mé B, khd ning quang cé chit lugng tot 1a 60%
va trong truong hgp nay l9i nhuan thuan sé 11 3.500 trdmam.
Néu chat lugng cta mé khéng t6t thi lgi nhuin thuidn chi 6
kha ning dat 2.000 trd/nim.

Cho biét doanh nghiép nén chon mo nao dé khai thac,
biét tudi khai thac hai mé nhu nhau.

Gidi:

Trudc hét biéu dién cac diéu kién cia vi du trén bing so
do sau:

Quang co chat lugng  Tiéu thu nhanh g', = 0,8, W', =3600tr.d/nam
tdtq, =07

Tiéu thu chadm g, = 0,2, W', = 2500tr. d/nam

Md A

Quéng cd W, = 1700 fr d/nam
chat luang
Xxaug, =03
q, = 0,6 W, =3500tr.d/nam
Mé B

g2 =0,4 W2 = 2000tr.d/nam




Ki vong cua 1¢i nhuan dé1 vil mo A trong tyudng hop

quang co chdt higng tét:
EVy.. = 0.8 x 3600 + 0.2 « 2500 = 3380 (triéu déng)
Ki vong lg1 nhuan trong trucng hop khai thac mé A
EViy, = 0,7 x 3380 + 0.2 «1700 = 2876 (tridu ddng)
Ki vong cua 191 nhuin trong trusng hdp khai thac mé B
EVy = 0,6 x 350 + 0,4 x 2000 = 2900 (triéu déng)

V&1 két qua tinh toan trén cho thay nén chon phudng an
khai thac mo B.

3. Phuong phap mo phong ctia Monte Carlo

Pay 1a phuong phap phén tich két qua cia du an dudi su
tac déng dong thai clla cac y&u td trong cac tinh hudng khac
nhau co tinh téi phan bé xac sudt va gia tri c6 thé cla cac
bién s6 véu td do.

Phucng phap mé phdng ctia Monte Carle ¢6 wu diém hon
cac phuong phap trén li xem xét dong thai su két hop cuia cac
yéu t6, ¢6 tinh 161 mal quan hé cla cac yéu té d6. Bdi vay day
la phuong phap kha phie tap doi hoi nguoi phan tich phai ¢é
kinh nghiém. ki nang thuyc hién {6t véi su trg giup ky thuat
cua may tinh.

Phuong phap mé phéng Monte Carlo bao gom:

e Lua chon cic bién lam bién quan trong dia vio mé
hinh phaun tich (dya trén ¢ s6 phan tich d6 nhayv dé dua vao

cac yéu 16 co anh hudng lon té1 du an).




» Xac dinh mé hinh bién dong cia ¢ice véu td anh hudng
trong mol quan hé el ching véi bién ngau nhién.
¢ Xac dinh cac xac sudt.

e Sii dung mo hinh mé phéng xac dinh cac két qua phan
tich. Cac k&t qua nay giap cho viéc danh gia du an duge
chinh xac.

Tuy nhién phuong phap nay c¢6 mét sé han ché: Dd la khé
ude lugng vé xac suat xay ra. Didu nay dan dén két qua la
viée st dung cée xac suit chil quan 1a khé ¢6 thé tranh duge.
Mat khac, méi quan hé giiia cac bién 6 thé rat phiic tap.
Maice di day 1a phuong phap hay nhung né doi hoi mét lugng
théng tin rdt Ién vé du an xem xét. Bol vy néu si dung
phuong phap nay phai tén nhiéu chi phi va thai gian.

4. Phan tich dy an trong trudng hop co trucgt gia
va lam phat

Trugt gia dudc coi la su ting gid cia mét mat hang cu
thé. Lam phat dude coi la si giam siic mua cua dong tién néi
chung. Lam phat la y&u té khach quan, du 4n khéng thé
khae phuc dude.

Lam phat da tac dong truc tiép 1én cac khoan chi phi vén
dau tu. Néu miic lam phAat cang cao thi nhu cau vén dau tu

dé thue hién thi ¢dng xay lap cde cdng trinh trong tuong lai
cang cao so voi ludng tinh theo thuc tai. Vi vay, dé dam bao
cho qua trinh thuc hién diu tu duge thuin lgi, viée du tinh
muc von dau tu can huy doéng phail tinh dén yéu t8 trugt gia
va lam phat néu ¢6. Lam phat anh hudng dén viéc can déi
tién mat. Khi cé lam phat can phai tinh dén lugng tién mat
cAn ho sung dé du can d61 vé tai chinh. Lam phat cang tang




lim nhu cau tién mat tang va do dé hicu qua du an cang
thap. Lam phat con dnh hudng dén cac khoan phai thu. phai
tra cua dy an. Chang han. khi cac khoan phai thu tang (ban
chiv nhiéu) va khoan phai tra ngay cang giam (mua chiu 1t)
thi khong co lgt cho du an. Lam phat tie dong gian tiép dén
tién lai dén thué. dén hang tén kho va chi phi san xudt.
Trugt gia va lam phat la yéu té khach quan tic déng dén
cac khoan thu chi va mic 13 suit thuc t& cia du an. Bdi vay
danh gia ding hiéu qua tai chinh cua dy an trong trudng hop
6 trugt gia va lam phat can phai tién hinh theo cac phudng

phap sau:
Phuong phap 1:

* Tién hanh diéu chinh cac khodn thu chi cia dy an theo
ty 1& % truct gia nham phan anh ding cac khoan thu. chi
thye t& cla du an.

» Diéu chinh ty suit chiét khau r theo ty 1é lam phat
bing eéng thic sau:

=1 +el+0 -1 (6.70)

1: Ty suat chiét khau khi chua 6 lam phat:

- Ty 1é lam phat;

r.: Ty sudt chiét khau co tinh dén véu t8 lam phat.

Ty suat chiét khau didu chinh nay duge st dung dé
chuyén cic khoén thu chi cta dy an vé cing mot mat bing
thoi gian. Nhu vay. vdi viée su dung ty sudt chiét khau co
diéu chinh theo ty 1& lam phat da loai bo duge véu to lam
phat e khoi cice khoan thu chi cua du an.




Phuong phap 2:

biéu chinh eic khoan thu chi cia du an theo tv 1@ “
trudt g1 va loal tir anh huong cua yvéu té lam phat ra khoi
cde khoan thu chi cua dig an.

Loai tri yéu té lam phat ra khoi ty suat chiét khiu (néu
ty suat chiét khau da bao ham ea v&u té lam phat).

Viée diéu chinh ty sudt chiét khau dé loai tritr véu t8 lam
phitt duge tién hanh theo cong thic sau:

(] =y )

P -1 (6.71)
14 f

vy Ty sudt chidt khau da bao ham yéu té lam phat:

f: Ty 18 lam phat;

o Ty suat chiét khau da loai trir véu té lam phat.

Su dung ty suat chiét khdu nay dé tinh chuvén cic
khoan thu chicua du dan vé cing mét mat bang thii gian.

Vi du: Mot di an dau tu o tong s6 von dau tu tinh dén
thoi diém du an bit dau hoat déng 14 400 triéu $. Doanh
thu hang nam cua dif in 1ad 300 trieu 5. Chi phi cac loai
hang nam dé tao ra doanh thu trén 1a 100 tri¢éu § (tinh theo
214 tal thoi diém dy an biat dan di vao hoat dong). IV An
hoat ddng trong 3 nam. gia tri con lai bing 0. Du kién
doanh thu hing nam ting gia la 5%. Hay xac dinh NPV
cua dy an (da leai trir duge véu t6 lum phat). Biét vang. chi
phi c6 hdi cun von 1a 20% nam (da tinh dén ca véu t& lam
phat).




GIAO

Len pglar:
Theo phiong phap 1

e 1}iéu chinh doanh thu va chi phi cua du an theo ty 18 %
trugt @14 ta co:

Doanh thu thue té nam thd nhat:
300(1 + 0,05) = 315 tridu $
Doanh thu thuc té niam thii hai:
300(1 + 0,05)° = 330,75 tridu §
Doanh thu thiuc t& ndm thii ba:
300(1 + 0.05)' = 347,2875 triéu %
Chi phi thuc t& nam thii nhat:
100(1 + 0,06) = 106 triéu $
Chi phi thue t& nam thi hai:
100(1 + 0,06)" = 112,36 tridéu $
Chi phi thuc té nam thi ba;
100(1 + 0,06)' = 119,1016 tridu $

Tinh NPV cua dy an (da leai trir duge véu td lam phat) la:

375- 75 11236 7987
NPV- _a00, (3157100 (33075 11236) (3472875-1191016

(1+0.2) (1+02) (1+02)"

209 21839 . 2281859

NPV--400+ -~ . .
1+02 (14027 (1+02°

NPV = 57.8783 triéu §




Theo phuong phap 2:

Diéu chinh doanh thu va chi phi hang niam cia dy an
theo % trugt gia (nhu trén).

Thu nhap (doanh thu sau khi da trit chi phi) hang nam
cua du an nhy sau:

Nam thit nhat 1a 209 triéu $

Nam thi hai la 218,39 triéu §

Nam thii ba 1a 228,1859 triéu §

Loal trit yéu t6 lam phat ra khéi cdc khoan thu nhap
hang nim cua du an:

Thu nhap thuc té cua ndm thd nhit chi tusng dudng véi

209 : s . .
— — =199,0476 tridu $ ¢ dau nam thii nhat.
1+005

Thu nhap thuye t& cia nam thi hai chi tuong duong vdi
218,
39 triéu $ ¢ dau nam thit nhat.
(1 +0.05)°

Thu nhap thyc t€ cia niam thi ba chi tudng dudng vaéi

288.1859 el W as . .
— ——r}— =197,1155 tridu $ 6 dau nam thi nhat.
(1 +005)°

* Loal trir yéu t& lam phat ra khéi ty suit chiét khiu

_1 0,2
140,05

0142857

Tinh NPV (da loai tru duge yéu td lam phat) cua du an la:

3
NPV = 400+ _1990%_1_{3_ . 1980 61 L 19_:1130

1-‘—011)bji {1+U1—1)<5)") (}+()14)8‘)"']




NPV =400 + 174,1666 + 151.6597 + 132,0520

NPV = 57,8783 tr1éu %

Nhu vy, ca 2 phudng phip d&u cho cing mét két
qua: NPV cla du 4n sau khi loat trit yéu t6 lam phat la
57,8783 tridu $.

Viéc 4p dung phucng phap 1 heodc phuong phap 2 tuy
thudc vio ting didu kién cu thé ctia dy an.

Tém tat

1. Phan tich tai chinh 132 mot néi dung kinh té quan
trong trong qua trinh soan thao dg an. Phéan tich tai chinh
nhim danh gia tinh kha thi vé mat tai chinh cia dy an.
Phan tich tai chinh c¢é vail tré quan trong khong chi déi véi
chti dAu tu ma con ca 461 véi chc co quan cé thim quyén quyét
dinh ddu tu, cac co quan tai trg vén cho dy an. D& danh gia
chinh x4c tinh kha thi vé tai chinh cua du An, khi phéin tich
tai chinh phdi dam bao du, chinh xac cac so liéu théng tin
thu thap va s dung cac phuong phap phén tich pha hop.

2. Vi tién c6 gia tri vé mit thoi gian nén khi so sanh,
tdng hop hodic tinh céc chi tiéu binh quan cia cic khoan tién
phét sinh trong nhiing khoang thdi gian khac nhau c¢an phai
tinh chuyén chung vé cling mét mat bing thoi gian vdi viée
su dung ty sudt "r".

e Ty sudt " dude xdc dinh tuy thudc vac cd ciu cac




nguén vén huy déng cho du 4n nhu: Néu duy an vay von dé
dau tu thi ty suat "r" 1a mic lai suit vay v.v...

e Do tién ¢6 gia tri vé mat thdl gian nén khi tién hanh
phan tich tai chinh cAn phal xac dinh mait bang thoi gian
(thoi diém) dé tinh cic chi tidu phan anh mit tai chinh cia
dy 4n. Mit bing nay thudng duge chen tai thoi diém du an
bat dau di vao hoat dong.

3. Noi1 dung phén tich tai chinh dy 4n ddu tu bao gom
nhitng ndt dung sau:

e Xac dinh téng mitc vén ddu tu va cd cAu ngudn von cla
du an.

s Xac dinh céc nguén tai trg cho du an, kha niang dam
bao von tif mbi nguon vé mit sé lugng va tién do.

e Lap cac bAo cao tal chinh du kién cho tiing nam hoic
ting giai doan cia do1 du 4n va xac dinh déng tién cia du 4n

e Tinh cac chi tiéu phan a4nh mait tal chinh cta du an
dau tu.

- Cac chi tiéu phan anh ti€m lyc tai chinh ctia doanh
nghiép

- Céc chi t18u 1ol nhuan thuan, thu nhap thuan cta du an.

- Chi tiéu ty suat loi nhuin vén dau tu (RR)

. Chi tidu ty s8 16i ich / chi phi (B/C)

- Chi tiéu thoi gian thu hoi vén dau tu (T)

. Chi tiéu ty 16 hoan vén ndi bo (IRR)

- Chi tidu diém hoa vén.

M3di chi tigu trén déu cé uu diém va han ché nhat dinh.




Do vay trong phdn tich hiéu qua tai chinh phai su dung hé
théng cac chi tiéu dé phan tich.

* Tinh kha thi vé mat tai chinh cda du an duge danh gia
khéng chi qua céc chi tiéu phan anh mat tai chinh cla du an
ma con duge thuc hién théng qua viéc xem xét dé an toan vé
mdt tai chinh cia dy an diu tu. Dé an toan vé mat tai chinh
cua dur an duge xem xét trén cac mat sau:

- An toan vé ngudn von

- An toan vé kha nang thanh toan cac nghia vu tai chinh
ngan han va kha nang tra ng.

- D6 nhay cua du an.

4. Phan tich dy an trong trudng hdp cé su tac déng cla
cic yéu t6 khach quan

 Dau tu phat trién la hoat déng mang tinh chat 1au dai,
cdc két qua va hiéu qua cua hoat déng diu tu chiu anh
hudng ri't nhiéu vao sy bién dé1 cua cac yéu td khach quan.
Pé danh gia hiéu qui tai chinh cla du an trong difu kién
bién déng cia cac yéu t& khach quan c¢dn phai tién hanh
phén tich dé nhay cua dy an. Phan tich d6 nhay cua du an
con gitp cho chi dau tu bigt duge yéu t6 nao gy nén su thay
d61 nhiéu nhat cua chi tiéu hiéu qua tai chinh xem xét dé ti
dé co cac bién phap quan Iy chiing trong qua trinh thuce hién
du an, mat khae con cho phép hin chon duge nhitng du an 6
d¢ an toan cao cho nhiing két qua du tinh.

» Phuong phap toan xdac sudt dude st dung trong phan
tich danh giad du an trong trusng hdp ¢d nhiéu kha ning va
rui ro bang viée tinh ky vong toan cia cac bién cd. ngusi diu
tu co6 thé cin nhic dé lua chon phuong an téi uu trong cac
phuong an ¢6 thé co.




» Phudng phiap mé phong cia Monte Carlo: Pay la
phudng phéap phan tich két qua cua dy an dudi sy tace déng
déng théi cua cac yéu td trong cac tinh huéng khac nhau cé
tinh 161 phan bd xac suat va gia tri 6 thé cia cac bién sg yéu
to dé. Pay 1a phuong phap khéd phic tap déi héi ngusi phan
tich phai ¢6 kinh nghiém, k§ nang thuc hién tét véi sy trg
giup ky thuit clia may tinh.

* Trong trusng hop cé truct gia va lam phat: Dé danh gia
dung hiéu qua taj chinh cta du an phai loai trit ching ra
khoi cac két qua tinh toan.

Céau hoi

L. Trinh bay mue dich, vai trd va yéu cau cia phin tich
tal chinh diu an dau tu?

2. No61 dung phan tich tai chinh dy 4n dau tu?

3. Hé théng cac chi tiéu phéan tich tai chinh cla cac du
an dau tu. Lam cac baj tap va tinh cac chi tidu nay theo cac
tinh hudng cy thé cua cac du an dau tu?

4. Vi sao trong phan tich tai chinh dy 4n dau tu phai sd
dung hé théng cac chi tiéu. Hay lam ré uu, nhuge diém cua
tiung chi tiéu trong danh gia khia canh tal chinh cua dy an
dau tu?

5. Phuong phap phan tich du 4n diu tu trong truong hdp
c6 sU tac déng cun cac véu té khach quan?




Chuong VII

PHAN TiCH KHIA CANH KINH TE - XA HOI
DY AN DAU TU

[. KHAI NIEM VA SU CAN THIET PHAI NGHIEN CUU
KHIA CANH KINH TE - XA HOT ¢UA DU AN DAU TU

1. Khai niém

Phan tich khia canh kinh t& - xa héi dy 4n dau tu 1a vige
so sanh, danh gia mét cach cé hé thing gita nhing chi phi
va cac 101 ich cua du an trén quan &iém cua toan bd nén kinh
té va toan bd xa hol

Phan tich kinh t& - xa héi cia dy an nhim xac dinh sy
déng gbép ctia dy an vao cac muc tiéu phat trién cd ban cua
nén kinh t& va phic 16i cia d&t nude. D néi 1én hiéu qua cua
1gi ich kinh t& - xd hol ma du 4n mang lai, can phai tién hanh
so sanh gilta lgi ich ma nén kinh té va toan bd xa hé1 thu
dudge v6i nhiing chi phi xa hoi da bé ra hay la su déng gop cua
xi hoi khi the hidn di an.

Nhiing loi ich ma x& hél thu duge chinh la su dap ung
cla du 4n @61 v6i viée thue hién cac mue tidu chung cia nén

kinh té& vi ctia xia hoi. Nhiing sy dap ling nay c6 thé dudc xem
xét mang tinh chat dinh tinh nhu dap Ung céac muc t1éu phat
trién kinh té. phuc vu viéc thuc hién cac chu truong, chinh




sach cia Nha nude, gop phan chéng 6 nhidm moéi trusng. cai
tao mdi sinh..., hoac do lusng bang cac tinh toan dinh ludng
nhu mic ting thu cho ngin sach. muc gia ting s6 ngudi cé
viée lam, mic ting thu ngoai té hay gia tri san pham gia
tang thuan tuy.

Chi phi ma xi hdil phal ganh chiu khi mét céng cude daun
tu duge thuc hién bao gom toan bs cac tai nguyén thién
nhién, cia cai vat chat, siic lao dong ma xa hoi danh cho dau
tu thay vi st dung vaoc cic céng viée khic trong tudng lat
khéng xa.

Nhu vay, g1 ich kinh t& - xa héi cia du an dau tu chinh
12 k&t qua so sanh (c6 muc dich) gilta cai gia ma xa hoi phai
tra cho viée st dung cAc nguén luc sin c6 ella minh cho du an
va lgi ich do du an tao ra cho tean bd néen kinh t& {chit khong
chi riéng cho mét ¢ s6 san xudt kinh doanh).

2. Sw can thiét phai xem xét khia canh kinh té - xa
héi du an dau tu

Phéan tich khia canh kinh t& - xa héi cia du an diu tu la
mét trong nhiing néi dung trong qua trinh lap va thim dinh
du an dau tu. Viée phan tich nay ¢ tac dung khéng chi déi
vél nha dau tu ma con cé ¥ nghia d6i véi c quan e tham
quyén cua nha nude va cac dinh ché tai chinh.

Pé&i vé1 nha dau tu: Phan tich khia canh kinh t& - x3 héi
12 cin ot chu y&u dé nha ddu tu thuyét phuc cac ¢d quan cb
thim quyén chdp thuan du an va thuyét phuc cac dinh ché
tai chinh (ngin hang. cic c¢6 quan vién trd song phuong va da
phucng) tai trg von.

P61 véi nha nude: Pay la mot can cif quan trong dé quyét




dinh cho phép dau tu. Pé1 vii cac nha dau tu. mue tiéu chu

véu cua ho la lgt nhuan. Kha nang sinh g1 do mét dy 4n nao
d6 mang Iay chinh la thude do chu véu va la déng luc thue
day bé vén cua nha dau tu. Song ddi vdi nha nude, trén
phuong dién cia moét quée gia thi 1gi ich kinh té - xa héi ma
du an mang lai chinh 1 ¢in ¢ dé xem xét va cho phép dau
tu. Mot du an sé dé dang duge chap nhan hon néu né thue su
co dong gép cho nén kinh t& va xi héi ciing nhu né dap tng
duge cdc yéu cau doi héi clia su phat trién kinh t& - xa hoi
cua dat nudc.

D61 véi cac dinh ché tai chinh: Phan tich khia canh kinh
té - xa hél cling 1a cén o chi yéu dé ho quvét dinh cé tai trd
von hay khéng. Bat ky du an ddu tu phat trién nao mudn tim
dén sy tai trg cla cac dinh ché tai chinh quéc gia ciing nhu
cac dinh ché tai chinh quéc t& (nhu Ngan hang Thé gidi,
Ngin hang Phat trién chau A ) thi doi héi ddu tién 1a phai
chiing minh duge mét cich chic chidn dy an sé mang lai loi
ich cho nén kinh t& va xa hoi Néu khong chitng minh dudge
cac lgi ich kinh t& - xa hét thi ho sé khéng tai trg.

3. Cac tiéu chuin danh gia hiéu qua kinh t& - x4
hoi du an dau tu

Céc tiéu chuan vé lgi ich kinh t& - xd hoi thé hién va cu
thé hoa cac ¥ d6 va muc tiéu phat trién hoic dinh hudng phat
trién nén kinh t& cia dit nude. Tidu chudn danh gia hiéu
qua kinh té - xd hdi ¢6 tinh lich sit. Tuy thuée vao muc tiéu
vit eAac dinh hudng chién luge ma céac tiéu chuan danh gia co
thé khac nhau giita cac thoi ky. V@ co ban, tiéu chuin danh
gid h1éu qua kinh té - xa héi phai ddm bao ring khi mot cong

cude diu tu chitng minh dude rang sé dem lai cho xa héi mit




161 ich lén hon cai gia ma xa hoi phai tra déng thai dap dng
duce nhiing mue tién cd ban trong gial doan phat trién nhat
dinh thi di an méi xting dang dude hudng nhiing vu dai ma
nén kinh té& danh cho né.

Pa1 v4i moi quéc gia, muc tiéu chu véu cia nén san xuat
xa hol 14 tdng truong kinh & va td1 da hoa phuc lgi. Vi vay,
mat trong cac tidu chuan quan trong danh gia hiéu qua kinh
té - xa hél thuong duge xac dinh théng qua viéc danh gia kha
nang va muc do dap ing muc t1éu nay.

Hau hét cac tidu chuan danh gia hiéu qua kinh té& - xa
hoi déu dude xac dinh théng qua cac muc tidu cu thé hiéu
hién trong cac chii truong, chinh sach va k& hoach phat trién
kinh t& - x4 héi cia méi nuée. Cac ké hoach dai han dé ra
phudng hudng chi dao muc tidu phai dat duge trong thsi gian
10 nam trg lén. Cae k& hoach trung han néu 1én nhitng budéc
di tuong dé1 cu thé trong thi gian tit 5-10 nam. Cac ké hoach
hay chudng trinh kinh t€ ngén han 2-3 nam nham diéu chinh
kip thai cac sai léch cling nhu bo sung nhing khiém khuyét
phat hién trong qua trinh thuc hién ké hoach.

Taxr Viét Nam, cin oi vao muc tiéu cé tinh chién lude
trong giai doan hién nay la nham phan dau dat duge “dan
giau. nude manh, xa héi cong bing, dan chi. van minh”, tidu
chuan danh gia lgi ich vé mat kinh t& - xd héi cla du 4n dau
tu phai duge thé hién qua:

e Mic do dong gép cho ting trudng kinh té va nang cao
miuic séng ena din cu duge thé hién gian tiép qua céc sé liéu
cu thé vé mile gia ting san phim quéc dan. mue gia tang tich
luy von, tée db phat trién.




¢ Phan phéi lai thu nhap thé hién qua su déng gop cla
cong cude dau tu vae viée phat trién cac vung kinh 1€ kém

phat trién. nang cao doi séng clia cic tang 1dp dan cu.

e Gia tang s6 lao dong c¢6 viée lam. Day la mot trong
nhiing muc tiéu chu yéu cia chién lude phat trién kinh té -
x& hél cua cic nude thita lao déng. thidu viée lam.

» Tang thu va tiét kiém ngoai té. Nhiing nude dang phat
trién thuong khéng chi nghée ma con 1a cac nude nhap siéu.
Do d6 diy manh xuat khau, han ché nhap khau la nhiing
muc tiéu quan trong trong ké& hoach phat trién kinh té& quéc
ddn cua nuéc nay.

e Cac tidu chuan danh gia khac c6 thé 1a;

- Tang thu cho ngan sach;

- Tan dung hay khai thac tai nguyén chua dudge quan
taim hay mdi phat hién:

- Phat trién cac nganh céng nghiép chi dao ¢ tac dung
gay phan ting diy chuyén thue ddy phat trién cic nganh
nghé khac:

- Phat trién kinh té& - x3 héi ¢ cac dia phuong nghéo. cac
ving xa Xol, dan cu thua thét nhung ¢é nhiéu trién vong vé
tai nguyén dé phat trién kinh té.

II. SU KHAC NHAU GIUA PHAN TICH TAI CHINH VA
PHAN TICH KINH TE - XA HOI CUA DU AN DAU TU

1. Sy khac nhau vé gée dé va muc tiéu phan tich

P’han tich khia canh tai chinh chi ding trén goc dé cua
nha diu tu con phan tich kinh t& - xa héi phai diing trén gac




d6 cua toan bé nén kinh 18 va toan bo xa hol Trén goc do
nguoi dau tu. muc dich cu thé ¢é nhiéu, nhung quy tu lai la
Jgi nhuan. Kha nang sinh lgi cua du an 1a thude do chu yéu
quyét dinh su chap nhan mét viéc lam mao hiém cua nha
dau tu. Du an ¢6 khd nang sinh 161 cang cao thi cang hap dan
cic nha dau tu. Tuy nhién, trén géc 46 nén kinh té va toan bo
xa hoi thi su déng gép cia du an dél viéi nén kinh té théng
qua gia tang phuc lgi cua toan xa héi sé dude quan tam. Lai
ich ctia du an {rén géc dé nén kinh té 1a lgi {ch cé tinh cong
déng va ddi khi ¢6 thé mau thuidn véi lg1 ich cua chu dau tu.
Chi phf trong phan tich kinh t& - xa héi trong mét s6 trusng
hdp 6 thé 1a 161 fch hofic wu dai ma nha dau tu duge hudng.

N6i cach khae, phan tich tai chinh chi mdi xem xét hiéu
qua ctia du 4n trén khia canh vi mé, con phan tich kinh t& -
xé hoi s& phai xem xét trén khia canh vi mé. Phan tich tal
chinh chi xem xét hiéu qua dudi géc 46 sit dung von bang
tién con phan tich kinh t& - x4 hoi s& xem xét hiéu qua dudi
goe dd sii dung tai nguvén cua dat nude.

2. Khac nhau vé mit tinh toan

Do khac nhau vé géc dé va muc tiéu phéan tich. nén trong
tinh toaAn ciing sé c¢é nhiéu diém khac biét. P81 véi phudng
phéap phan tich chi phi - 1gi ich, v& co ban viée phan tich kinh
t& - xa hoi dy an dau tu khong lach roi vdi phan tich tai
chinh. Ma gitia ching c¢6 méi 11én hé, hé trg lan nhau do cac

yéu t§ ddu vao va diu ra cla dy an néi chung la gidng nhau.
V& nguyén téc, phan tich tai chinh phai tién hanh trudc va
lam co sé cho phan tich kinh té - xa héi. Chi cé diéu, khi su
dung cac két qua cia phin tich tai chinh ¢ tién hanh phan
tich kinh t& - xa hoi cAn phai chd § mét s¢ diém sau:




The nhdt, doi var thud: D81 véi cac nha diu tu, thué phai
nép la mét khoan chi phi thi diy lai la mét khoan thu nhap

cua ngan sach quéce gia va ciing la khoan thu ctia nén kinh
té. Nguge lai, viée mién hay giam thué cho cac nha dau tu lai
la mét khoan chi phi ma xa héi phai ganh chiu. Vi vay, vé
mat tinh toan, khi tinh thu nhip réng trong phin tich tai
chinh ta da tri di cac khoan thué thi trong phan tich kinh t&
- x& héi ta phai céng khoan nay vao dé xac dinh gia tri gia
ting cho x4 héi ma du an dem lai {(d6 1a d6i v4i viée tinh tean
cdc chi tiéu phén tich kinh t& - xa héi tit két qua cla phan
tich tai chinh).

Tudng ty, d6i véi cac khoan trg cap, bu gia thi dé 13 mot
uu dii, mét lg1 ich cho céc nha ddu tu nhung né lai 14 mot
khoan chi phi ma xa héi phai ganh chju di véi viée thue hién
dit an. Vi vay, khi tinh toan céc chi tiéu phén tich kinh t& -
xd hoi cua dy én, ta phai trit di cac khoan trg gia hay bu gia
néu co.

Thit hai, d61 véi tién luong va tién céng tra cho ngudi lac
doéng i mét khoan chi d61 vé1 nha dau tu song lai la mét
khoan thu ma dy an mang lai cho du an. Néi cach khac,
trong phan tich tai chinh, ching ta coi tién luong va tién
cong la chi phi thi trong phan tich kinh t& - xd hdi ta phai coi
cac khoan nay la thu nhap. Tuy nhién, tién luong va tién
céng thuc chi caa du 4n trong phan 16n cac trudng hap khong
phan anh hét duge gi1a tri lao dong déng g0p cho du an. Vi
vay. trong phan tich kinh t& - xa héi, nguoi ta thudng sit dung
khai niém “luong ma” (shadow wage) hay la miic luong tham
khao. Nhung dé don gidn. ngudi ta c6 thé diéu chinh gian
don nhu saw: Déi véi lac déng c6 ky nang (skilled labour)




ngudl ta dé nguyén nhu trong phén tich tai chinh, d&1 véi lao
dong khéng ¢ kv ning (unskilied labour) chi tinh 14 50%.

Thir ba. d61 vdi cac khoan vay ng. khi tra ng (ca goc va
i1} khéng duge tinh 14 mét chi phi x4 héi hay loi ich xa héi
do day chi la mét khoan chuyén giao quyén su dung vén ti
ngudi nay sang ngudi khac ma théi chii khéng phai 1a khodn
gia tidng cua xa hoi Nhung trong phéan tich tai chinh, ching
ta da tri di khoan tra n¢ nay nhu 14 mét khoan chi phi, vi
vay trong phan tich kinh t& - xa héi ching ta phai céng vao
khi tinh eac chi tiéu phan tich c6 lién quan.

Thit tu, dé1 véi gia ca cae dau ra va diu vao, trong phan
tich tai chinh, gia nay duge 1dy theo gia thi trudng. Nhung
trong thuc t& va dac b8t 1a déi véi cac nén kinh t& dang phat
trién thi gia thi trudng khéng phan Anh ding gia tri ctia
hang hoa (ca dau ra va diu vao). Bdi vi do tac dong cia cac
chinh sich bao hé mau dich, sy déc quyén.... 1am cho gié thi
trudng bi bép méo va khong phan anh ding gia tri thuc cia
hang hoa. Vi vay, néu dung gia nay thi né & khong phin
anh dung miic 161 hay 16 diing trén pham vi toan bé nén kinh
té. Do dé, khi phan tich kinh t& - xa hdi can phai leat bo
nhing méo ma, sal léch ndi trén cua gid cd. Mot miic gia
tham khao dude st dung dé diéu chinh léch lac d6 goi 1a “gia
mo” - (shadow price).

Thit ndm, ty suit chiét khau trong phén tich tai chinh cé
thé 1dy truc tiép theo miic chi phi sit dung vén huy déng trén
thi trudng. Trong khi, ty suat chiét khau trong phan tich
kinh t& - xa hdi lia chi phi xa hoi thuc té ciia von va cé thé
phai duge diéu chinh can ¢ vao mic 1ai suit trén thi trudng
von quée té.




D61 véi dat dail. chi phi st dung dat chinh la chi phi cg
hé1 cua viée si dung manh dit d6 cho du an.

Khi tinh todn hidu qua tai chinh, cic chi tidu tinh toan
thé hién hidu qua truc tifp bing tién coén khi tinh toan va
phan tich hiéu qua kinh t& - xi hoi con xem xét ca cac hiéu
qua tric t1€p va gidn tiép chung bao gom hiéu qua do dude va
higu qua khéng thé do dugde. Viée phén tich tai chinh ginp
cho nha didu tu lya chon duge cdc du an diu tu cho phép toi
da hoa 1ol nhuén, con phan tich kinh t& - xa hoi ghip cho cac
nha quan 1y vi mé chon dude cac du an t61 da hoa phic Igi x4
hoi.

III. XAC DINH GIA TRONG PHAN TiCH KINH TE - XA
HOI DU AN DAU TU

1. Co s¢ dinh gia trong phén tich kinh t& - xa héi
dy an dau tu

Muc tiéu cua phin tich kinh t& - xa hoi du an dau tu la
danh giad nhitng déng gép thuc su cia du an cho nén kinh té.
Vi vay, yéu cau gia ca su dung trong phan tich phai phan
anh duge gia tri thuc cua cac hang hoa va dich vu ¢é lién
quan tdc la phai phan anh dugc nhiing 1gi ich thue va nhiing
chi phi thuc ma nén kinh t& va toan bo xa héi nhan dude va
phai chi ra khi thye hién du an dau tu.

Khi dinh gia cac khoan muc lgi ich va chi phi ¢6 lién
quan dén yéu t& ddu vio va san phdm dadu ra caa du an,
phan tich kinh t& - xa héi can si dung bién phap dinh gia
theo gia tham khao (hay con goi la gia béng - shadow price).
Piy 1a hé théng gia dd dude diéu chinh xap x1 vdi gia tri xa




hé1 cua cac hang hoa trén thi trudng. Muc tiéu cia viée ap
dung hé théng béng la nham thiét lap mdt hé thong gia tri
cho phan tich du an réng hon vé pham vi ap dung va gan hon
vé gia tri xa héi thuc té& theo cac tiéu chuan cua phéan tich
kinh té& - xa hé

Co sg 1§ thuyét cho viée diéu chinh va st dung gia mo
day 1a dua trén mé hinh canh tranh hoan hao cia kinh té hoc
cé dién. Theo quan diém kinh t& hoc, thi truong canh tranh
hoan hao 1a thi truong ma: Cé rat nhidu ngudi mua va nhiéu
ngudi ban, méi ngusi tham gia thi trudng véi tu cach cua
ngudi chap nhin gia, moi ngudi déu cé thé gia nhap va tit bo
thi trudng véi chi phi khéng dang ké, théng tin diy &1 va sin
c6 cho tat ca cac doi tugng tham gia. Dudi gia thiét canh
tranh hoan hao, gia ca thi truong phan aAnh ding gia tri xa
héi cua hang hoa, dich vu.

Cu thé: Cac hang hoa, dich vu c&u thanh nén chi phi
hodc 1di ich clia du 4n ¢ thé ting v6i mét trong 3 trudng hop
sau:

(a) Chung duge dinh gia dung vé1 gia thi truong trén goc
dd xa héi. Bé1 véi chuing, gia thi trudng trong truong hop nay
thoa man dai dién cho gia tri xa hoi

(b) Gia thi truong cua ching vé co bin 1a bép méo gia tri
xa hol

(¢c) Nhiing hang hoa va dich vu khong thé dinh gia theo
g14 thi trudng.

Khi d6. cac muc thudce trisng hop (a) sé khéng can su
diéu chinh vé gia. Nhiing khoan muc trong trudng hdp (b)
can phai diéu chinh theo muc tiéu phan tich du an. Cac
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khoan muc trong (c) ean duge dinh gid theo yéu cau va muc
tiéu phan tich.

P61 vai cac khodn muc trong (h): Do gia thi trusng khéng
phan anh ding gia tri xa hél ela cae dauw vao va dau ra.
Chinh vi vay, céae chi phi va lgi ich trén phuong dién toan bo
xa hé1 sé bl bép méo. Pé khiace phuc tinh trang nav, cac nha
phin tich kinh t& - x4 hdi phai phat hién ra nguén géc din
dén sy méo mé trong gia thi trudng va thue hién cac didu
chinh phu hgp. Cac diéu chinh nay duge thyc hién trén cd s6
cac 1y thuyét kinh t&€ va sy tham khao thic t&. Theo phucng
phap phar tich chi phi - 1¢i ich truyén thiong. cac khoén muc
sau ddy can phai diéu chinh gia hay néi cach khac 1a phai
danh gia lai theo gia ma: Ty gia héi doai bi kiém soat, miic
luong cua nguoi lao déng (that nghiép néu khéng ¢6 du an),
gl doc quyén, cac khoan thué va tro cdp cua chinh phi, miic
gid ma c6 sy khéng ché cua nha nudc.

2. binh gia hang hoa ngoai thuong (traded goods)

Hang hoa ngeai thudng 1a cac hang hoa ¢6 thé xuit khau
duge va ¢6 thé nhap khiu dude. Véi cac hang hoi nay thi
théng thudng gia FOB sé cao han chi phi san xu&t treng nudc
néu la hang xuit khau va gia CIF sé nhé hon chi phi sin
xuat trong nude néu Ja hang nhap khau. Khainiém hang hoa
ngoai thuong con bao gom ca cAc mat hang duge san xuat va
tiéu dung trong nudc, song cé tac déng dén tinh hinh xuit,
nhap khiu vi dy nhu nhiing hing hoa thay thé nhap khau.

Véi thue té la cac thi trudng néi dia cé quy mé nhé so vai
quy mé cua thi truong quoc t&. Viée tham gia cia mét du an
vao thi trudng quoe té (ca trén goc dé dau vao va dau ra) déu

chi véi tu cach cua ngusi chip nhan gia. Chinh vi vay, gia




trén thy trudng quoce té ¢6 the coi la phan anh tudng déi gan
nhit gia tri xa héi thye ena bang hoa ngoai thuong. Boi vay.
g1a su dung trong phan tich kinh té& - xa héi cac hang hoa
ngoat thuong dude xAc dinh bing gia bién gidi, tic ma CIF
déi vdi hang nhap khiu va gia FOB véi hang xuat khau.

Van dé la can xac dinh ty gia hél doai thich hop dé
chuyén ngoal t& sang ddn vj tién té trong nudec. Trong thi
trudng ngoai héi tai mét qude gia duge danh gia 1a canh
tranh, ty gia hai doai sti dung 1a ty gia thi tru&ing {(MER -
market exchange rate). Tuy nhién. tai cac quéc gia kém phat
trién thi thi truong ngoai héi thudng chiu su kiém soat chit
ché boi chinh phil. Tai d6 ty gia héi doai thi trudng hoic ty
g1a hol doai chinh thiic (OER - official exchange rate) thuong
khéng phan dnh ding gia tri xa héi cta ngoail té. Chinh vi
vay. trong phan tich kinh t& - xa héi, ty gia hoi doai bong
(SER - shadow exchange rate) sé dude sit dung.

C6 mét s6 cach khac nhau diing dé tinh ty gia héi doai
béng: phucng phap tinh ty s6 tham hut ngoai té, phuong
phap diéu chinh ty gid theo nhu cau bio hé mau dich,
phudng phap ding hé s6 chuyén déi, phuong phap st dung ty
gia ho1 doai du lich...

Phudng phap tinh ty sd tham hut ngoai té: néu go1 M la
g1a tri cac khoan thanh toan hitu hinh va vé hinh bing déng
no1 té. B la gia tri cac khoan thu hitu hinh va vé hinh ciing
tinh bing déng ndi t&, OER la ty gia hai doai chinh thic thi
ty gia héi doai béng (SER) sé duge tinh nhu sau:

[, M-Bj M
SER=11+ - OER —
| B B




Cac sd hiéu tinh toan cua phucng phap nay thudng duyn
trén cac s6 léu cua gua khi va cae du dean tinh hinh thay
d61 cung va cAu ngoal té trong tudng lal. Nguén sé Liéu sé lay
theo gia tri trung binh théng ké tinh hinh thuong mai, can
can thanh toén va k& hoach phat trién ca quée gin.

Phuong phap diéu chinh gia theo nhu cau bao hd mau
dich: néu goi X la kim ngach xuit khau theo gia FOB; M la
kim ngach nhap khau theo gia CIF; Ty 1a thué nhap khau va
Sy 1a trg cip xuat khau. Khi dé, ty gia hal doai bong sé duge
tinh nhu sau:

M+X

SER = OER

3. Dinh gia hang hoa phi ngoai thuong (non-traded
goods) '

Hang hoa phi ngoai thusng la cac hang hea khong thé
xuéit khau hodc (va) khdng thé nhap khau duge. Thuong thi
cdc hang hoa phi ngoai thudng s& la cac hang hoa ma néu
ching 14 hang xuit khau thi giA FOB nhé hon chi phi san
xui't trong nuée va néu ching 1a hang nhap khau thi gia CIF
16n hon chi phi san xudt trong nude. Ngoai ra, hang hoi ph
ngoai thudng con bao gém cidc hang hoa khéng duge xuat
khau hoac khéng dudc nhip khau do quy dinh cia nha nudce
va nhiing hang hoa ma do dac tinh cia ching khéng thé thuc
hién xudt khau hodc nhap khau duge.

P41 vél hang hoa phi ngoai thudng, gla ca cua chuing
dudc xac dinh trén ¢o sd gia thi truong ndt dia (do khong
tham gia thuong mai quée t8). (Ha thi trusng nét dia cua
hang hoa phi ngoai thudng duge st dung truc tiép trong
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phan tich kinh t& - xa hdi néu cac hang hoa d6 thoa min diéu
kién: + duge mua ban trén thi trudng tuong d6i canh tranh; +
quy md du An tudng d61 nho so vdi thi trudng; + linh vuce hoat
déng cua du an 1a dang d muc to1 da cong suit.

Néu cac diéu kién trén khéng thoa man thi yéu cau phai
c6 sy diéu chinh. Khi danh gid gia trl cua cac hang hoa phi
ngoal thiidng, theo cac phuong phap mdi, quy trinh tinh toan
]a khac nhau 461 véi ddu vao va ddu ra cla du an. Trong ca
hai trusng hop, viée tinh toin phai dua vio diéu kién cu thé:

Viéc dinh gia cic ddu ra phi ngoai thuong phu thude vao
viéc san phim cta du 4n méi cé lam ting san pham qudc gia
hay tiéu ding clia quéc gia hay khéng. N&éu san pham dau ra
cua du An lam ting tong tiéu ding cua quéc gia, thi gia cua
san pham dé trén thi truong ndi dia dude dung dé danh gia
du 4an. Ngudc lai, néu san pham cia du 4n méi chi thay thé
phéin ctia cac nhi sdn xuat khéac va téng san pham cla quéc
gia 13 khéng thay déi thi chi phi sdn xuat cac nhit clia 86 san
phim bi thay thé sé duge sit dung dé danh gia.

P61 vl dau vaoe, cdng viée dinh gia l1a phiic tap hon, bdi
vi né phu thudce vao viée cung cdp cac san phidm dau vio cia
du 4n sé lam gidm quy md st dung cua nhiing ngudi san
xuit khac hay ting téng san lugng diu vao.

» Néu cac dau vao phi ngoal thudng lam giam muc su dung
cta cac nha san xuit hay khach hang khac thi gia thi trudng
cia né sé dude st dung lam co s6 danh gia. Vi dy, gia si mot
quée gia 6 tong san lugng dién san xuit duge 14 500 MW, gia
thi trudng hién nay la 500&/Kwh. Néu tong cung dién khong
tang. nhu cau vé dién cia mét dy &n méi dudge dap Gng bing
viée giam miic tiéu diung cua 481 tugng khach hang khac. Khi




dé mue gia 500d/Kwh duge su dung lam ¢ s6 tinh toan gia

tri dau vao (nang luong dién) cia du an.

¢ Néu dau vao phi ngoai thusng ciia dy an méi lam ting
nang Iue san xudt cua dat nude (vé mat hang nay), khi 46 chi
phi cdn bién (marginal cost) cho 6 sin pham gia tang sé
duge dling {am cd 56 tinh toan.

Dsi véi A&t dai: Pay Ia mét hang hoa phi ngoai thuong
duge st dung kha phd bién trong cac dy an diu tu. Tuy
nhién, diy la loal hang hod phi ngoai thudng dic biét nén
viéc dinh gid dat trong phan tich kinh té - x4 héi dude tinh
nhi sau:

e Néu viée si dung dd't chi lam thay déi cach thdc si
dung dit thi gid cia dat trong phéan tich kinh t& - xa héi
chinh la chi phi ¢ héi cha viée sit dung manh dat dé cho du
an tic 1a lgi ich cao nhat bi mat di khi su dung dat cho viéc
thuc hién dif an.

« Néu du 4n di mua dat va thi trudng bat dong san tudng
dé1 canh tranh thi gia mua dat trén thi trudng dude s dung
dé phan tich.

» Néu duy an di thué dat dé thuc hién thi chi phi thué dat
duge von hoa sé& la co s6 dé danh gia khia canh kinh t& - xa
hé1 du an diu tu.

» N&u dat ding cho dy an la dit bo hoang, khi dé gia
trong phén tich kinh té - xa hoi cia dat sé bang khéng.

4. Hé s& chuyén d6i (Conversion tactor - CF)

(14 tr] cua hé 56 chuyén d6i phan anh msi quan hé gida
muc ga bong va g1a thi truong. Hé sd chuyén déi cua cac yéu




t6 dau vao va cic san pham dau ra sé duge tinh riéng biét.

Sau do cac yéu to nay sé duge st dung dé chuyén doi cac
khoan chi phi va 161 ich ti gia thj trudng sang gia béng. Néu
hé s6 chuyén ddi nho hon 1, diéu nay cé nghia rang mic gia
hiéu qua thuc t& nho hon miic gia thi trusng. Nguge lai, néu
hé 56 chuyén d6i 16n hon 1, khi d6 chi phi kinh t& - xa héi cua
nguén lyc 1a 16n hon gia thi trudng.

Hién nay, viéc tinh toan hé s chuyén déi cho timg nhan
16 va tinh toan né theo gia thi trusng dé tao ra sy chuyén déi
gia tri la mét van dé mang tinh thue hanh. Céng thiic clia né
la:

Mlc gia béng

Hé s6 chuyén déi, CF =
M(re gia thi trucng

T d6 suy ra:
Mirc gid bong = CF + Mirc gia thi trudng

Vi du: Mét du an phai nhap khau nguyén liéu A cho hoat
déng san xudt kinh doanh ctia minh. Miic gia trén thi truong
quéc & ctta mat hang nay 1a 200$/tan. Nhung & quéc gia thuc
hién dy an, mat hang A bi danh thué nhap khau la 100%. Ty
gia hoi doai 1a 14.000 don vi tién té = 1 USD. Gia mit hang
nay la 400%$/tan hay 5.600.000 don vi tién té/tin. Véi didu
kién la khéng co chi phi van chuyén va cac chi phi khac. vay
hé s6 chuyén déi cua hang A 1a:

CF = 2.800.000/5.600.000 = 0.5

Trong vi du nay. hé sd chuyén déi nhé han 1.

Theo céng thic trén. ¢ thé tinh hé s6 chuyén déi cho
tiung loal hang hoa va nhén gia tri cua hé s§ nay véi gia thi




truong sé tinh dudc miic gid bong. Tuy nhién khéng phii lde
nao ciing c¢6 san thdng tin chi t18t vé cac nguon luc lién quan

dén mét du an. Vi vay. doi véi cac khoan muc cau thanh mot
phin nhd trong du an thay vi uée lugng cac hé s6 chuyén déi
cu thé, ngudi ta cé thé sit dung hé s6 chuyén ddi trung binh

(ACF).

Hé s6 chuyén ddi trung binh la s8 binh quén gia quyén
cua cac ty sé gilia mic gia béng va mic gia thi trusng cla cac
nganh c¢g ban trén thé gidi. Viéc sii dung hé s6 chuyén déi
trung binh cé tac dung nhat dinh trong viée giam sai s6. Sau
khi tinh duge chc hé sé chuyén déi cua cac khu vuc khac
nhau cda nén kinh t&, ching ta ¢é thé tinh dugc hé s6 chuyén
d61 trung binh bang cach 14y gia tri binh quan gia quyén cta
tAt ca cac hé sé thanh phan. Quyén s6 sé la cac ty phan
tuong d61 cia moéi nganh trong nén kinh t&.

Vi du, nén kinh té dude chia thanh 4 khu vue chinh. Ty
phian GNP cua titng nganh va hé s chuyén déi cia ting
nganh cho trong bang sau:

Quyén s6 Hé s6 chuyén ddi
{ty phan GNP) (CF)
Cang nghigp 0.4 0,75
Dich vy 0.3 0,60
Ndng nghiép 0,2 0,85
Nang luong 0,1 0,8

Vay hé sé chuyén déi trung binh la:
AFC=0,4x0,79+03x06+02x085+0.1x08=0,73




1V. CAC CHI TIEU PANH GIA HIEU QUA KINH TE DU
AN DAU TU

1. Gia tri gia tang thuan (NVA - Net Value Added)

1.1. Khai niém va céng thic tinh

Gia tri gia ting thuin la mét trong nhiing chi tiéu cd ban
phan anh hidu qua kinh t& cia du an dau tu trén goc dé ctia
nén kinh t&. Chi tiéu nay cho biét mic déng gép truc tidp cla
du 4n cho tang trudng kinh t& clla mét quoe gla. Gia tri gla

tang thuan chinh la mtc chénh léch gifia gia tri ddu ra va
gia tri ddu vao, Céng thite tinh toan nhu sau:
NVA=0-(MI+1)

Trong do:

NVA: Gi4 tri san phadm thuin tu§ gia ting do du 4n dem
lai. Day 1a déng gép cua du 4n d61 vol toan béd nén kinh té;

O - (Output): Gia tri dau ra cta duy an;

MI - (Input of materials and services): Gia tri dau vao
vat chat thugng xuyén va cac dich vu mua ngoai theo yéu cau

dé dat duge dau ra trén day (nhu nang lugng, nhién liéu, giao
théng, bao dudng...);

I - (Investment): Vén dau tu bao gom chi phi xiy dung
nha xudng, mua sim may moc, thiét bi.

Gi4a tri san phdm thuin tuy gia tang (NVA) 6 thé dudc
tinh cho mét nam hoéc cho ca d6i du an. Pé tinh cho mot
niam, cong thie tinh nhu sau:

NVA, = O, — (ML + D)




Trong do:

NVA: (4 tr} san pham thuan tuy gia ting nim i ciia du

an

0, Gia ivi dau ra cua dy an nam i

D;: Khau hao nam i

Tinh cho ca doi clia du an, cong thiic sau sé dude ap
dung:

NVA = ZNVA] = Z(O - IV[I_}'I];\.' - I\:f]

1=1{} 1=0

Trong do: I, 1a gia tri vén dau tu da quy chuyén vé dau tha
ky phan tich.

Va néu tinh NVA binh quan nam cho ca mét thai ky, ta

cé;
NVA :|_i}fo MDDy ~Tyol:n
hodc:
NVA - [ 300 =MDy — Ty =5
i (T+r)" 1

Trong do: r, la ty suit chiét khau xa hoi.

NVA bac gém 2 véu té: Chi phi truc tiép tra cho ngudi
lao ddng (tién luong. tién thudng ké ca phu cap luong (Wage -
WA va thang du xa hot (Social surplus - 88). Hay:

NVA=WA+ 355




Trong do:
WA: Téng thu nhap cia ngusi lao dong va phu thuée vao
mic d6 lam viée va miic ludng binh quén cua ngusi lao dong.
55: Thu nhap cia xa hél ti hoat déng cia du an (bao
gom thué gian thu, tvya lai vay, ¢é titc, déng bao hiém va tai
bao biém, thué dit. tién mua phat minh sang ché va lgj
nhuan khong phan phéi dé lai cho co s¢ dé lap cac quy).

1.2. Gid tri gia tdng thudan tuy quéc gia (NNVA.
National Net Value Added)

Dbi vdi cac du an dau tu c6 lién quan dén viée sit dung
vén cua nudc ngoai (vay, lién doanh hay gép vén c6 phan),
NVA gom:

* (14 1ri gia tang thuan tuy quéc gia: Chinh 1a phan gia
tr1 gia tang dude s dung trong nudc (NNVA).

* Gia tri gia tAng thuan tuy duge chuyén ra nuéc ngoal
(RP - Repatriated Payments) bao gdm tién ludng, thuong, tra
ldi vay von. l¢i nhuan thuin. ldi ¢6 phan cua ngudt nuée
ngoati. ¢ac khoan thanh toan ngoai té khac.

NNVA la chi tiéu bidu thi sy déng gép cua diu tu déi vai
nén kinh té& cua dit nude, Céng thic tinh NNVA nhu sau:

NNVA = Y[0 - (MI + RP) . - I

1=

Liru v: Khi tinh tong NVA (hay NNVA) cla ca d6i du an
hoac tinh NVA (hay NNVA) binh quan niam phal tinh chuyén
O. ML D cua titng nam v& cung mét mat bing thdi gian




(thusng 1a dau thoi ky phin tich) véi viée su dung Ly suat
chiét khau xa hot (r).

Vé mat 1y thuyét thi r, chinh 13 chi phi xa hoi thue t& cua
vén st dung cho du an. Ty sudt chiét khau xa hél duge ude
tinh trén cd sé ctia mde lai sudt dai han trén thi trusng vén
quéc té co sy didu chinh theo tinh hinh chinh tri va cac chinh
sach kinh t& clia nude s6 tai".

Ty suit chiét khdu xa héi cin dinh ky xem xét va diéu
chinh cho phu hgp véi tinh hinh phat trién kinh t& trong va
ngoal nude (ty 1& ting trudng, ty 1& lam phét, mic lai sudt,
cac chinh sich kinh t& va cac lgi thé,...). Viéc xem xét lai cac
ty sudt chiét kh&u dugc tién hanh khi soan thao ké hoach
phat trién trung han khi c6 nhiing thay dé1 chu yéu trong
chinh sach phét trién kinh t& - xA hdi cua dit nudc.

1.3. Vin dung chi tiéu gid tri thudn tuy gia tdng dé
danh gid hiéu qua kinh té trong mét sé truong hop cu
thé

1.3.1. Trudng hop du dn déu tu mdi
s Truong hop kiém nghiém hiéu qud tuyét déi
Khi kiém nghiém hiéu qua tuyét d6i, budc ddu tién la

chiing ta phai tinh dude gia tri san phdm thuan tuy gia tang
(NVA) cia du 4n (trong mdt nam binh thudng, hay cho ca doi

NORE Hidt echi 1E hon v cach tinh 1y sudi chict khau xa hoi, c6 1hé
tham kh#o ¢ido trinh “Lap va quan 1y du an diu tu” cia tae gia
Neguyén Ngoe Mai, trang 134, 135




ching ta c6 thé tinh tiép va xem xét xem 1gi ich xa héi thu
dudc sé la bao nhiéu sau khi tyit &i phan ludng va thuong cho
nguol lac déng:

S5 =NVA - WA

Sau d6 danh gia; Néu SS > 0, du an cé hidu qua dung
trén goc d6 thu nhap clia nén kinh t&. Gia tri gia ting clia dy
an khéng chi bu dép di cho cic chi phi lao déng ma con gép
phéan gia ting thu nhap ena x3 hai. Néu S8 = 0, thu nhap cua
dy an chi di chi tra tién cong cho nguoi lac déng. Néu S8 <0,
thi diéu d6 ¢6 nghia rang thu nhap ciia du an tham chi khéng
da thanh toan chi phi tién ludng cho nguoi lac dong. Hiéu
qua tuyét d61 vé mit xa hoi ciia dy an nay la rat kém. Chinh
vi vay, khéng thé chap nhin du 4an ¢6 SS < 0.

D61 véi du An c6 st dung cac nguon lue ¢é lidn quan dén
yéu té nude ngoai (gép von lién doanh, vay vén), khi danh gia
tinh chi tidu NNVA dé so sanh vdi miic ludng phai tra. Néu
tinh cho ca ddi du 4n thi phai tinh chuyén gia tri vé mat
bang thoi gian hién tai theo ty suit chiét khau x4 héi:

NNVA = NVA - RP

S NNVA,; > T WA,

=0 (1+r)" = (1+r)

thi du an c¢é hiéu qua.

WA, - Tién luong. tién thudng du kién nam i khéng ké
tién luong. thudng chuyén ra nudc ngoai.




o Tricong hop kiém nghiém hiéu quad tiwong doi

- Khi ¢6 nhiéu du an canh tranh nhau da thoa man hiéu
qua tuyét déi. can phai xép hang va lua chon du an nao té6t
hon. Khi @6, kiém nghiém tuong d61 duge sit dung.

- Trong trudng hop, néu cé it dy an va khong c6 han ché
vé ngudn luc thi cac dy an di thod man tidu chuan hiéu qua
tuyét dai la c6 thé lua chon.

- N&u khéng cé yéu td thidu hut rd rang hodc tit ca cac
yéu t& san xudt quan trong déu thidu hut thi dua vao hiéu
qua tuyét déi dé lua chon cac du 4n san xuit cling moét loai
san pham. Gia tri gia tang NNVA (hay NVA)" cang cao va
16n hon tién luong, tién thudng thi cang 6 lgi déi véi nén
kinh té.

- Néu cac yéu td thiéu hut thudc cac ngudn luc co ban ciia
nén kinh t&€ 14 rd rang (nhu vén. ngoai té. lao dong k¥ thuat
la nhiing ngudn hic c6 lién quan chit ché véi chién luge phat
trién kinh t& - xa héi va cac lgi th ctia dat nudc) thi dé phin
loa1 du an phai so sanh gia tri gia ting do du an tao ra véi
yéu té thiéu hut cia dit nude. Cu thé:

¢ Trucng hop thiéu vén thi muc tiéu la phai lua chon
duge nhiing dy an tae ra gia tri gia tang lén nhat tinh trén
mét don vi von dau tu. Cang thiic tinh nhu sau:

TUSE Ta NVA ndu R hitng khimge.




Trong do:

E: Chi tiéu thé hién hiéu qua tuong dsi vé g1a tyl gin
tang rong so vai vén dau tu cua dy 4n.

NNVA: Gia tri san phim gin tang thuin tuy qudoc gia
cua dy an di quy vé mat bing théi gian hién tai (dau thai ky
phan tich).

E. cang 16n thi hiéu qua tusng d8i cda gia tri gia ling so
vil vén dau tu cang cao. D1 véi cac dy an ed cung muc tidu,
trong trudng hgp thiéu vén, du 4n nao cé E,_ 16n nhit sé duge
lga chon.

Trudng hgp thi€u hut vé ngoai té thi muc tidu lai la lua
chon du 4n tao ra lugng gia tri gia ting lén nhat d6i véi 1 don
vi chi phi ngoai té thudn tuy. Céng thic tinh toan nhu sau:

_ NNVA,,
~ FEjy

)

Trong do:

NNVA: Gia tri gia ting quéc gia ca ddi dy an tinh theo
mit bing thoi gian hién tai;

FEw: Lugng chi phi ngoai té thuin tuy tinh theo mat
bing thoi gian hién tai. FE chinh la chénh léch gita chi va
thu ngoai té ca doi dy in trong d6 chi 16n hon thu. Dy an sé
khong xem xét chi tiéu nay néu thu 1én hon chi vé ngoal té;

Ep: Hidu qua tucng déi vé gia tri gia ting so vdi lugng
chi phi ngoai té thuan tuy cia dy an.

Chr t1éu Eyy; cang cao thi déng gép cia dy an vé gia tri

gln tang trén moét don vi chi phi ngoai té rong cang ldn.




Trong cac du an xem xét, du an nio c¢6 E; 16n nhat thi sé

duge lya chon.

Trusng hap thidu lao ddng ky thuat thi muyc ti1éu la chon
dy 4n tao ra lugng gia tri gia tang 16n nhat tinh trén 1 don vi
chi phi lao déng k¥ thuat. Céng thdc tinh nhu saw:

NNVA py

B =
Lspv

Trong dé:

E,: Hiéu qua tudng déi clia gia tri gia tdang so vdi lao
dong k¥ thuat cua du an.

Lupv: Gia tri cua tién ludng, thudng va cac khoan phic g1
x4 hoi b8 sung cia lac ddng nudc ngoal co ky thuit va lao
ddng trong nudc (gdbm ca phan chuyén ra nudc ngoai) tinh
theo mit bang ¢ ddu thai ky phan tich. Khi thiéu ca lao déng
k¥ thuat va lao déng gidn don thi miu s6 bao gom tit ca lao
dong su dung cho dyg an E;.

Gia tri E. cang cao thi hiéu qud tuong déi cla gia tri gia
tang se vl lao dong ky thuat cang 16n. Trong cac dy 4n xem
xét, du 4n c6 gia tri E, 16n rhat sé duge lya chon.

Clng vdi viée st dung cac chi tiéu E., Ep;, E dé lua chon
du 4n, cac nha kinh t& ¢on ciin cd vao cac chi tiéu nay dé tim
ra cAc giai phap khéc phuc sy thidu hut. Ching han néu

thidu ngoai té (E.; nho) phai tim cach st dung nguyén,vat

lidu trong nudc, nhip nguvén, vat liéu gia re, ting xuat

khau. ..




1.3.2. Doi vor cac du dn hién dai hod hode md rong quy
%)

St dung cac chi tiéu sau day dé danh gia hiéu qua kinh
té - xi hol cua du An;

» Hé 58 gitin gia tri gia tang sau (a) khi hién dai hoa tinh
¢ mit bang hién tai so véi gia tri gia tang trude (b) khi hién
dai hoé cting tinh 6 mat bing hién tai. Hé s6 nay ldn hon 1 1a
6 hidu qua. N&u bing hoiic nhé hon 1 thi phai cai tién du an.

» Tiép dén c¢6 thé so sanh gia tri gia ting NNVA., do dui
an tao ra voi chi phi tién luong, tién thudng sau khi ¢6 du an
NNVA,., ; néuw:

NNVA;y, = WA, thi hidu qua

» Tiép dén c6 thé so sanh chi phi x& hoi sau hién dai hoa
(NNVA,,, - WAL,) vdl trude khi hién dai hoa (NNVA,, -
WA, néu

NNVAu, - WA,
NNVA .« - WAL,

thi du an c¢é hidu qua, néu khéng phai cai tién du an.

1.3.3. Déi vdi t6 hop nhiéu du dén

Cac méi Hén hé cua t8 hgp nhiéu du 4an o thé vé mat
cong nghé, kinh t&, dia ly... khi ma bat ky mét su thay déi cg

ban nae cia mét trong 8 cac du 4n déu anh hudng ngay dén
cac du an khaec.

b6 14 nhiing du 4n ché bién lién tuc cung mot loai
nguyen, vat héu (hoa chat. luvén kim, dét trong td hop cong,
nong nghiép). che dy an s dung tong hdp cac thanh phan




khic nhau ena nguvén. vat liéu (hoa chat v hod daw), ¢de du
an san xuat ting ho phan chi tiét etla mot loal san pham (ed
khi ché tao), eac du an su dung cd sd ha tang chung (nhu giao
théng van tai, dién. nudc. khi d6t, hoi nudce).

Trinh ty xac dinh hidu qua kinh té - xa hdl nhu sau:

» Danh gia ting du an. trong 46 khong can tung du an
thoa man tiéu chuan hiéu qua tuvét dél ma chi dé nhiam thu
thap théng tin va phat hién du an nao la khau yéu, khau
manh cua t6 hap.

¢ Tinh gia tri cac dau vao, dau ra cia té hgp nhu mét
tong thé theo phudng phap nhu d8i véi timg du an.

» Tinh téng gia tri gia tang ca doi du an cia cac du an
trong to hap,

NVA, = Y[0 - (ML + D]y

1=1

NNVK‘\I - _,‘_T!-[O — (l\’li + D + RP)JIIJ\

1=0
e Tinh téng gia tri gin tAng cua té hop trong ca doi du an.
M
1=tH=0 '
va

NNVA - 3 SNNVA

1 -0

bPiéu kién dau tién dé ¢6 hiéu qua 1a NNVA >0




» Sau do tinh téng gia tri tién huong. tién thudng:

It n
WYAA& - }_: ZWAJ”:\'

i=0i=0

Diéu kién dé c6 hidu qua la NNVA = WA, néu ngude 1ai
phaicaitién du an.

2. Gia tri hién tai rong kinh t& (NPV,,,,)

Gia tri hién tai rong kinh t& 1a chi tidu phan anh téng lgi
ich thuan ctia ca doi du 4n trén géc d6 cua toan bé nén kinh
t& quy vé mat bing thdi gian hién tai.

Céng thie tinh:

" BE, - CE,

NPV, = .
5 (1+1)"

Trong do:

BE:: Lgi ich kinh t&€ cia du 4n tai nam thi i cia di du
an. Day chinh la cac khodan thu cia du an sau khi da c6
nhtng diéu chinh vé& ndi dung cac khoan muc duge coi la thu
va vé gia ¢a theo yéu cau cla phan tich kinh té,

CE:: Chi phi kinh té& ctia dy 4n tai nam thii i cia doi du
an. BDay chinh 1a cic khoan chi cia du an sau khi da o6
nhiing diéu chinh v& néi dung cac khoan muc dude coi la chi
va vé gia ca theo yéu cau clia phan tich kinh té.

r.: Ty suat chiét khau xi hai.

Dy an duge chip nhan trén gée 46 hiéu qua cia toan bo nén
kinh té khi NPV, > 0, tie 1a khi d6 tong thu kinh té& cua ca doi
du an 16n hon téng chicua ca dai du 4n quy vé mat bing thoi




gian hién tai. Néu NPV, < 0 thi ¢6 thé bac bo hoic diéu chinh
lai dy 4n ding trén goc db lsi ich cia toan bé nén kinh té.

3. Ty s6 10i ich - chi phi kinh t& (B/Cy,)

Ty s6 loi ich - chi phi kinh t& 1a ty 1é giita tong gia tri cua
céc lgi ich kinh t& va tong gia tri chi phi kinh t& cua du &n
dau tu quy vé& cing mét mat bing thoi gian theo ty sudt chiét
khau x4 hoi.

Théng thudng, gia tri Il ich va chi phi kinh té sé dude
quy chuyén vé mat bing thoi gian hién tai. Khi tinh chi tiéu
nay ciing ¢ thé tinh theo gia tri 1gi ich kinh té& tudng dudng
binh quan nam va chi phi kinh t€ tudng duong binh quin nam. .

Chi tiéu nay cé thé dude tinh nhu sau:

Trong do:

BE.: Lgi ich kinb t& cia du an tal ndm th{ 1 cua d6i du
an. Day chinh la cdc khean thu cia du an sau khi di 6
nhiing diéu chinh vé néi dung cac khoan mue duge coi la thu
va vé gia ca theo yéu ciu ciia phan tich kinh té.

CE;: Chi phi kinh t& ciia duy an tai nam tha i cua doi du
an. Day chinh la cac khoan chi cua dy an sau khi da 6
nhitng diéu chinh v& ndi dung cac khoan mue dude cor la chi
va vé gia ci theo yéu cau cia phan tich kinh té.

r: Ty suat chiét khau xa hé




Khi chi tiéu B/C; duge su dung dé danh gia hiéu qua
kinh t& - xa héi du an dau tu thi du 4n sé duge chdp nhan khi
B/Cp > 1 tic la khi téng thu cua du 4n quy vé mit bing thoi
gian hién tai lén hon tong chi cia du an quy v& mit bing
thoi gian hién tai. Nguge lai, khi B/C < 1 thi du an cé thé bi
bac bd hodc phai diéu chinh lai du 4n.

4. Ti€t kiém va tang thu ngoai té

Tiét kiém ngoai té va tang ngudn thu ngoai té sé hiiu
nhim han ché& din su phu thude vao vién trg nudec ngoal va
tac nén can can thanh toin hop 1y 14 hét sdc cdn thit nhat
la d61 véi cac nude dang phat trién nhu nudc ta. Vi vay, day
cling 1a mét chi tiéu rit ding quan tdm khi phan tich mat du
an dau tu. Dé tinh duge chi tiéu nay phai tinh duge téng s
ngoai té tiét kiém va thu duge sau d6 trir di tdng phi tén vé
ngoai té trong qua trinh trién khai du an. Trinh tu xac dinh
chi tiéu nay nhu sau:

Buéce 1: Xac dinh cace khodn thu, chi ngeai té ting nam
va cua ca dol dy an cla du an dang xem xét (thu, chi ngoai té
truc tiép).

Budge 2: Xac dinh cac khoan thu, chi ngoai té titng nam
va ca dol dy an cua cac du an lién ddi (thu, chi ngoai té gian
tiép).

Buée 3: Xac dinh tong thu, téng chi ngoai té (truc tidp va
gian tiép) titng nam va cd doi du 4n. Sau dé quy chuyén gia
tri nay vé mit bing thdi gian hién tai.

Buzoe 4: Xac dinh s8 ngoai té tiét kiém do san xuit hang
thay thé nhap khau khéng phai nhap hang ti nuwéc ngoai
(theo mat bang thoi gian hién tai).




Bude 5: Tinh téng toan bé s6 ngoail té tiét kiém va thu
duge 6 budc 3 va budc 4 (ky hiéu la NPyp). Néu két qua
NP, > 0. du an tac dong tich cuc lam ting nguén ngoail té
cho dat nude. Néu két qua NP, < 0 thi du an lam bé chi
ngoal t& hay du an khéng cé tac déng tich cuc dén viéc lam
tang ngudn ngoai té cho dat nudc.

5. Tac déng dén kha nang canh tranh quéc té&
(International Competitiveness - IC)

Chi tiéu nay cho phép danh gia kha nang canh tranh cta
san pham do dy an san xuét ra trén thi trusng quéc té.

Phudng phap xac dinh chi tiéu nay nhu saw

Budc 1: Xac dinh tong s6 ngoai té tiét kiém va thu dude
do thuc hién du 4n da tinbh chuyén vé mat bang thdi gian
hién tai (NPpp).

Budge 2: Tinh dau vao cua du an ti cac ngudn trong nude
(von dau tu, nguyén, vat liéu, dich vu két cdu ha tang, tién
luong tra cho nguai lao déng trong nudc,...) phuc vu cho san
xuat hang xuit khau hay thay th& nhap khiu. Gia tri cac
dau vao nay tinh theo gia tri thi truong trong nude didu
chinh, ¢ mat bang thoi gian hién tai va ty gia héi doal ma.

Bude 3: Tinh ty s6 IC théng gqua viée so sanh sd ngoal té
tiét kiém vdi gia tri che dau vao trong nude. Coéng thie tinh
toan c6 dang sau day:

IC=NP,. /DR
Trong do:

IC: Chi tidu biéu thi kha ning canh tranh quéc té cua dy
an;




DR: Téng gia tri cic diu vao trong nude dung 48 san
xudt san pham xudt khau hoédc thay thé nhap khau (da quy
chuyén vé mat bing théi gian hién tai);

Né1 chung thi IC eang 16n thi kha nang canh tranh cang
manh (1C > 1)

V. MOT SO TAC DONG VE MAT XA HOI VA MOI
TRUGNG CUA DU AN BPAU TU

1. Tac déng dén phan phéi thu nhip va cong bang
xa hoi

Day 1a mét chi tidu quan trong, né giap danh gia duge sy
déng gop cua dy an vao viée thiye hién muc tiéu phan phéi va
xé&c dinh duge nhiing tac déng cla du dn dén qua trinh diéu
tiét thu nhap theo nhém dan cu va theo vang lanh thé. Thyc
chat cua chi tidu nay la xem xét xem phan gia tri gia ting
cua du an va cac du an lién déi (néu c6) sé& duge phan phél
cho cac nhom déi tugng khac nhau (bao gébm ngusi lam cong
an ludng, ngusi hudng 1¢i nhuan, nha nudc) hoidc giiia cac
ving lanh thé nhu thé nao, ¢ dap dng duge mue tiéu phat
trién kinh t& - xi héi trong giai doan nhit dinh hay khong.

Dé danh gia chi tiéu nay. phai thuc hién theo quy trinh
sauw:

Buoc I: Xac dinh nhém dan cu hodc vung linh thé (i)
duge phan phéi gia tri tang thém (NNVA) cila dy an.

Bude 2: Tiép dén xac dinh phan gia tri ting thém do du

an tac ra ma nhém dan cu hodc vling linh thé nhan duge
(NNVA).




Bude 3: Tinh ty 1é gia tri gia tang cia moi nhom dan cu
hodc mdi vung lanh thé thu dudce trong tong gia tri gla ting o
nam hoat déng binh thudng ciua di an (BD') theo cong thite sauw:

) A i
ppt - MNVA
NNVA

Trong do:

NNVA' Phin gia tri gla tang ma nhém dan cu hay viang
lanh thé 1 nhian duge nhd thuc hién dy an {d61 v61 nhém
nhiing ngudi lam céng an ludng thi do la tién luong va trg
cap hang nam: déi véi nhém nhitng nguoi hudng 1é1 nhuan d6
1 ¢b tlc ha) t16n 1ai vay; d61 véi nha nude thi do la tién thué
phai nop, ¢d tic tu co phan cia nha nudc, 131 vay tra cho cac
khoan vay cua nha nudc...).

NNVA: Téng gia tri gia ting san pham quéc gia thuan
tuy ctia dut an va cac du an Lién do1 (néu cd).

D': Ty 1& phan phéi thu nhap cho nhém dan cu hoace
vung lanh tho 1.

Sau khi tinh dude ty 18 BD cho cac nhém dén cd va vung
lanh thé. tién hanh so sanh ty 1& nay cua cac nhém dan cu
hodc vung lanh thé véi nhau sé thay duge tinh hinh phan
phéi gia tri gia ting do dy ap tao ra gifia cAc nhdm dén cu va
ving lanh thé trong nude. Vige danh gia cac chi tiéu nay phu
thudce vao chinh sach kinh té€ - xa héi trong tung gial doan
nhat dinh.

2. Tac dong dén lao déng va viée lam

Cac nude dang phat trién noi chung va Viét Nam ndl
riéng déu trong tinh trang yéu kém vé ky thuat san Xuat va
céng nghé nhung lai du thua nhin cong. Chinh vi vay chi




tiéu gia ting céng an viée lam ciing 134 mét chi tiéu quan
trong trong viéc danh gia cic du an diu tu. Dé danh gia tac
déng cua du an dén lao dong va viée lam c¢6 thé xem xét ca
cac chi L1éu tuyét d61 va cac chi tiéu tuong dé1 d6 1a: chi t1éu
s0 lao déng cé viée lam do thuc hién du an va chi tiéu s6 lao
ddong c6 viéc lam tinh trén 1 don vi gia tri vén dau tu.

2.1. S6'lao déng co viée lam

S6 lao déng ¢6 viée lam bao gom s6 lac dong 6 viée lam
truc tiép cho du An va s6 lao dong ¢é viée lam 6 cac dy 4n lién
dd1 (s6 lao dong c6 vide lam gian tiép). Cac du an lién déi la
cac du 4n khac dude thuce hién do su doi hoi ctia du an dang
dudge xem xét.

Trinh tu xac dinh sd lao déng (truc tiép va gian tiép) cé
viéc lam do thiic hién du an nhu sau:

Buge 1: Xac dinh s6 lao dong can thidt cho du an dang
xem x€t tai nim hoat déng binh thudng cia doi du an™".

Buge 2: Xae dinh 56 lao dong cdn thiét cho viée tang thém
¢ cac du An lién d6i ca vé dau vio va dau ra. Day chinh 1a s6 lac
déng cé viéc lam gian tiép nho thuc hién du an dang xem xét.

Bude 3- Téng hop s6 lao déng truc tiép va gian tiép cé
vide lam trén dav chinh 1A tong lao déng ¢6 viée lam nho thue
hién du an.

Trong khi taoc viéec 1am cho mét s6 lac dong, thi su hoat
déng cia di 4n mdi cling cé thé lam cho mét s8 lao déng cla
cac €6 s6 san xuat kinh doanh dich vu khac bi mit viée do cace

1 Nhitng lao dong niay phat trin di <6 Tao dong na ivide kia da o6 vige
Iim khi chara eo du an.




c¢ 6 nay khong canh tranh néi véi san pham cua dy an mdéi.
phai thu hep san xuat. Trong si cac lao déng lam viée trong
du an. 6 thé ¢6 mot s6 1a ngusi nude ngoal. Do dd s6 lao dong
cua dat nudc ¢6 viée lim nho thuc hién du an sé chi hao gom
s6 lao dong trye Li8p va gian tiép phue vu cho dy an ter di so
lao dong bi mat viée d cic cd 86 ¢6 1ién quan va s6 ngusi nudc
ngoai lam viée cho dy an.

2.2. S6 lao déng c6 viée lam trén mot don vi vén
dau tu

Dé tinh chi tiéu sé lao dong c6 viée lam trén 1 don vi gia
tri vén dau tu, cing tudng ty nhu déi véi lao déng, ta phai
tinh s6 von dau tu tryc tiép clia dy an dang xem xét va vén
dau tu cia cac du an lién déi (vén diu tu day d), tiép do
tinh céc chi tiéu sau day:

* 56 lao déng ¢6 viée lam truyc tiép tinh trén mét don vi
gia tri vén dau tu true tiép (1,):
I, = L/1,
Trong do:
L, 86 lao déng ¢6 viéc lam true tiép cua du an:
I S8 von dau tu tyuc tiép cia du 4n.
» Toan b 56 lao déng ¢6 viée lam tinh trén mét don vi gia
tri vén dau tu day du (Ly):
I = L/l
Trong do:

Lr: Toan bd s6 lao dong ¢6 viéc lam trye tiép va gian tiép

(L= Ly + L ):




[0 86 vin dau tu day dui cun dy 4n dang xem xét va cac
dganhéenddi (1.=1,+1, .

L..: S8 lao déng c6 viée 1am gian tiép;

I S&vén dau tu gian tiép.

Néi chung tiéu chuan danh gia 1a cac chi tidu nay cé £1a
tri cang cao thi du an cing ¢6 tac dong lén dén nén kinh t& va
xi hoi.

3. Tac dong dén mébi truwdng sinh thai

Viée thijc hién mot diy an thudng 6 nhiing tac déng nhat
dinh dén méi trudng sinh thai. Cac tac déng nay co thé la
tich cyc, nhung cling ¢6 thé la tiéu cuc. Tac déng tich cuc o6
thé la lam dep canh guan mdl truong, cal thién diéu kién
song, sinh hoat cho din cu dia phudng,... Cac tic déng tidu
cuc bao gom viée 6 nhiém nguén nudc, khéng khi, dat dai,
lam anh huéng dén stc khoé clia con ngudi va sic vat trong
khu vue. Vi vay, trong phan tich du an cac tac déng vé méi
truong dac biét 1a tac déng tidu cuc phal dude quan tdm thoa
dang.

C6 nhiéu phuong phap dinh gid tac déng dén méi truong
cia mét du an dau tu: Phuong phap phan tich loi ich - chi
phi. phudng phap s¢ do mang luéi. phuong phap ma tran hay
phudng phap danh muc cac diéu kién méi trudng v.v....
Nhung phudng phap phan tich dé& hiéu va mang tinh téng

hgp cao cé 18 duge thé hién & cdng thiic sau:




Trong do:

B.: Lgi ich tif du 4n ma chua tinh dén véu t6 mat truong
tal ndm t:

C.: Chi phi cua dy 4an ma chua tinh dén yéu t6 méi
trudng nawm t;

EB.: Gia tri cac ngoal (ing tich cyc dén méi trudng nim t;

EC.: Gia trl cac ngoal ing {iéu cuc dén méi trudng nam t;

n: Vong dol san xuat eva du an;

N: Vong do1 dai han cia du 4n véi céc tac déng kéo dai
té mol truong, N duge gia thiét 1a kéo dai t61 vé cung.

Thudng la rit khé khan khi danh gid dinh luong cac anh
hudng vé mit mdi trudng ciia mot du an dau tu. Tuy nhién,
viée danh gia nay 1a rat cin thiét va nén danh gia chung
cang chinh xAc cang tét hodc ve mat gia tri hodce vé mit dinh
lugng phi tién t&. Néu nhu khéng dinh lugng duge theo hai
tiéu chufin trén thi ¢é thé danh gia dinh tinh.

Trong truéng hop khéng c6 gia thi trudng d& danh gia cac
tac déng dén méi tricong thi viée tham khao cac trusng hap
reng ty hay ude tinh gian tiép sé dude s11 dung dé tinh gia tri
theo logic. Cac chi phi nay ¢6 thé la ludng tién dén bu hay trg
cAp ma mbi ca nhan cé thé chap nhan dugde dé chiu dung cac
tac déng t1éu cuc ma du an gay nén hay chi phi té1 thiéu dé
Lo ton, duy tri chit lugng méi trudng ¢ trang thai ban dau.
Cac khoan loi ich cting ¢6 thé ludng hoa theo cach tuong tu.
So sanh gitia 101 ich va chi phi thu dude chiing ta ¢6 thé danh
gia dudge anh hudng thuan tuy cia du an dén moi trusng. Tuy
nhién c¢ace danh gia nay chi mang tinh tuong dél va ¢o thé thay
d61 dd1 val ting du an trong cac diéu kién khac nhau.




4. Mot s6 tac dong khace

Déng goép vao ngan sach: Ta thay ring ngan sach quéc
gia cang ting nhanh thi cing cé lgi cho sif phat trién kinh t&
- xd hél cua dat nude. Do ngudn ngin sach chu véu duge su
dung dé diu tu vao cac nganh san xuat mai nhon, xay dung
cd s6 ha tang, trd giip cac nganh vi 11 ich chung cua xa hoi
va can thiét phai phat trién. Vi vay, du an ddu tu nao cang
déng gép nhiféu cho ngin sach qua cac loai thué va cac khoan
thu khac thi hiéu qua ciia né cang 1én khi xét vé sy déng gép
vao 161 ich kinh t& - xa hdi cua du 4n. Dé xem xét hidu qua
ctia st déng gép vae ngan sach etia du an, chung ta cé thé si
dung chi tiéu ty 1é déng gép vao ngan siach trén téng vén dau
.

Anh hudng day chuyén: Do xu huéng phat trién ciia phan
céng lao déng xa hol, mai lién hé gitia cac nganh, cic vung
trong nén kinh t& ngay cang gan bhé chat ché. Vi vay, 1l ich
kinh t& - xd hoi cua mét du an khéng chi déng gop cho ban
than nganh duge diu tu ma cén cé anh hudng thie diy su
phat trién cia cac nganh khace. V{ du rhu khi ¢6 mot du an
lén dAu tu vao nganh khai thae quing sat, thi né cang sé cé
tac déng nhil dinh dén cac nganh luyén kim hay cd khi ché
tao. Hode véi mot du 4n san xudt dudng cé thé co tac déng
nhat dinh dén viéc san xuat mia tai dia phucsng. Tuy nhién
anh hudng day chuyén nay khéng chl ¢6 ¥ nghia tich cuc ma
trong mot s6 trudng hop né cing cé cac tiac ddng tiéu ce. Vi
vay, khi phan tich dy An phai tinh dén ca hai yéu t& nay.

Nhiing anh hudng dén su phat trién kinh té - xa héi cia
dia phuong va két cAu ha tang: C6 nhiing du 4n ma anh
hudng ciia nd dén su phat trién kinh t&€ va xa hdi cia dia




phuong la vat ré rét. Pac biét la déi vdi cac du an tai cac dia

phudng nghéo. ving nii. nong thon véi mie séng va trinh do
dan tri thap. Néu du an dude trién khai tai cac dia phudng
trén, tat véu sé kéo theo vide xay dung cac céng trinh két cau
ha tang. Nhing ning Iuc méi cia két edu ha tang dudge tao ra
tU cac dy an néi trén, khéng nhing chi c¢6 tac dung d&i véi
chinh dy an d6 ma con anh hudng dén cac du an khac va su
phat trién cta dia phudng. Du an ddu tu trong linh vuc buu
chinh vién théng ngoai l¢i ich vé tai chinh con cé thé giip
tdng cudng va cail thién cd s6 ha ting vién thong tai Viét
Nam, tang cudng kha niang va ning luc héi nhap kinh t&
quéc té.

Néang cao trinh dé ky thuit san xudt, trinh 46 nghé
nghiép cta ngudi lao dong, trinh d6 quan Iy clia nhitng nha
quan ly. ning cao ning suit lao déng, ning cao thu nhap cua
nguoi lac déng.

Nhiing tac déng vé xa hoi, chinh tri va kinh t& khac (tan
dung va khai thac tai nguyén chua duge quan tim hay méi
phat hién, t18p nhan duge cong nghé mdi nham hoan thién co
cdu san xuat. tao thi trusng méi, tham gia vao phan cong lao
déng quéc té. phat trién cac dia phudng yéu kém, cac viung xa

%61 nhung ¢6 tiém ning vé tai nguyén...).




Tom tét

Phan tich khia canh kinh t& - x3 ha1 du an dau tu la viée
so sanh, danh gia mét cich hé théng gitta nhiing chi phi va
cac loi ich ela dy an trén quan diém cia toan bo nén kinh té
va toan bé xa hor. Phin tich kinh té - xa hél cia du an nhim
danh gi1a hiéu qua kinh té - xa héi cua du an. Phén tich kinh
t€ - xa hol cia du an ddu tu 13 mét trong nhing né dung
trong qua trinh lap va tham dinh du 4n dau tu. Viéc phan
tich nay c6 tac dung khong chi dé1 véi nha dau tu ma con cé ¥
nghia d8i vdi c6 quan c¢é thim quyén cia nha nude va cac
dinh ché& tai chinh.

Khi dinh gia cac khoan mue lgi ich va chi phi ¢6 lién
quan dén yéu t§ dau vio va san phim ddu ra cia du 4n.
phan tich kinh t& - xa héi cAn sit dung bién phap dinh gia
theo gia tham khao (hay con goi 14 gia béng - shadow price).
Muc tiéu cua viéc 4p dung hé théng gia héng la nham thiét
lip mot hé théng gia tri cho phan tich du an réng hon vé
pham vi ap dung va gin hon vé gia tri xa héi thuc t& theo cac
tiéu chudn caa phan tich kinh t& - xa hoi. Co sd 1y thuyét cua
viée diéu chinh va s dung gia béng & day la dua trén mé
hinh canh tranh hoan hao, gia ca thi trusng phan anh dung
g1a try xa hoi cua hang héa, dich vu.

Danh gia khia canh kinh té€ - xa héi du an dau tu 6 thé
duge thue hién qua hé thong chi tiéu dé la: Cac chi tidu danh
g1a hiéu qua kinh t& cua dy An dau tu nhu céc chi tidu NVA,




NPV, B/Cy..... mic tiét kiém va ting thu ngoai té, tac déng

dén kha nang canh tranh quéc té va cac chl tiéu phan anh
tac déng vé mit xa hdi va mdl truong cua du an nhu tac dong
dén phan phéi thu nhap va cong bang xa hél, tac dong tao
cong an viée lam cho xa hdl, tac dong dén mdl trusng sinh
thai...

Cau héi

1. Phan tich kinh té& - xa hoi du an dau tu 1a gi? Tai sao
phai tién hanh nghién citu khia canh kinh t& - x& héi du an
dau tu?

2. Phén tich su khéac nhau gita phan tich kinh té& - xa héi
va phén tich taichinh du an diu tu?

3. Co s6 dinh g4 trong phan tich kinh té& - xa héi du an
ddu tu ?

4. Trinh bay mét & chi tiéu phin tich hiéu qua kinh té

du an trén goéc dg vi ma?

5. Trinh bay mdt s8 chi tiu danh gia tac dong xa hdi va

mé1 trucng du an dau tu?




Chuong VIII
SO SANH LUA CHON PHUONG AN PAU TU

Phin tich du an khéng chi nham khdng dinh tinh kha
thi caa dy 4n, diéu quan trong nita la lua chon duge phucng
an to1 uu trong cac phuong an ¢d thé ¢é. Cé nghia la khi phan
tich phai dua ra nhiéu phuong an dé lua chon.

Viéc so sanh lya chon phuong 4n diu tu ¢6 thé duge dua
trén mét hodc mot s§ chi tiéu nhat dinh. Song viée lua chon cac
chi tidu nay lai phu thude chat ché vao muc tiéu diu tu cla
timg dy an cu thé (hidu qua tai chinh, hiéu qua kinh t& - xa hoi).
Diéu nay s8& duge xem xét cu thé trong titng phin clia chuong.

I. SO SANH LUA CHON PHUONG AN DAU TU XET TREN
PHUONG DIEN TAI CHINH

I. So sanh phuwong an dau t« loai trit nhau

Trudc hét cin phan biét cac phuong an loai tril nhau va
cic phucng an doc lap.

Cac phudng an loai trit nhau la cac phuong an ma khi da
lua chon mét phudng an trong chiing thi phai loai bé nhiing
phuong an con lai (c6 nghia 1a sy tén tai cia mét phuong an
sé loai trir sy 16n tai eita cac phuong an khac).

Cac phudng an déc lap la cac phudng an ma viée lua
chon mét phuong an nao d6 khéng dan téi leal tri viée lua
chon eac phudng dn khic trong ching.




Xét trén phuong dién tai chinh dé lua chon phudng an
dau tu. ching ta si dung ciac do do hiéu qua tai chinh nhu:
thu nhap thuin 16n nhat, chi phi nhd nhit, thoi han thu hdi
von ngian nhat. thot han thu héi vén diu tu tang thém < dinh
miic, diém hoa vén nhé nhat, IRR > r giéi han va 16n nhat,
TRR cta vén dau tu ting thém = ¥ giéi han. Trinh tu cac bude
so sanh lya chon phuong 4n nhu sau:

e Dua ra day di cdc phuong an c6 thé ¢é

Dé du an ddu tu dem lai hiéu qua taichinh cao nhait trong
diéu kién ¢6 thé, khi soan thao phan tich cac du 4n dau tu phai
dua ra nhiéu phudng an cho nhiing hoat déng va chi phi cla
du an, tit d6 chon phucng an t6i vu trong timg didu kién cu thé.

Chang han, khi xem xét thiét bi cin mua cho phén
xudng Z cua dy an X ngudi ta thay cé thé mua thiét bi A hoac
B cua nude ngoai. Ngoai ra cling du kién mua sdm mét trong
3 loal phu tung thay thé 1a C. D hoac E.

Nhu vay, ¢ diy véi 5 cv hol dau tu chung ta c6 tat ca la
2" = 2" =32 phudng an.

B la:

1. Chi mua A 2.ChimuaB |[3.ChimuaC 4. Chimua D

5 Chimua E 6. MuaAvaB |7 MuaAvacC 8 MuaAvaD

9 MuaAvaE it MuaBvaC |11 MuaBvaD |12 MuaBvaE
13. MuaCvaD |14 MuaEvaD (15 MuaCvaE |[16. Mua CDE

17. Mua ABC 18. Mua ABD 19. Mua ABE 20. Mua ABCUL
21. Mua ABCE |22 Mua ABDE |23. Mua ABCDE {24 Mua ACDE
25. Mua BCDE |26. Mua ACD |27. Mua ACE 28. Mua ADE

29. Mua BCD 30. Mua BCE 31. Mua BDE 32. Khéng dau tur




Trong 32 phucng an trén. 23 phuong an sau day khéng
chap nhan dude 1la phuong an 3. 4. 5. 6. 13. 14... 31. Chi 6
9 phuong an dudge dua ra xem xét lya chon 1a phuong an 1, 2.
7,8.9.10. 11, 12 va 32,

¢ Xac dinh thoi ky phan tich (TKPT)

Thoi ky phan tich 1a khoang thai gian trong dé cac khoan
thu. chi phat sinh dude dua ra phan tich. Thsi ky phan tich
¢é thé khong dong nhat véi tudi tho kinh té& cia phudng an
(viét tat 1a TTKT).

Néu thoi ky phan tich < tuéi tho kinh &, phai uéc tinh
g1a tri con lai (SV) eta chi phi va col day 1a mét khoan thu &
cudi ky phén tich. Ngude lai, néu thai k¥ phan tich > tudi tho
kinh t& can dua chi phi thay méi tiép theo vio cudi ky
TTKT. Trong phan tich Jua chon cac phudng an c¢6 tudi tho
kinh té& khac nhau, phai chgn thdi ky phan tich bing bsi s6
chung nhé nhat cac tudi the kinh t& cua cac phuong an dem
so sinh.

Néu tuéi tho kinh t& eia du an < hay khéng phai la bot
56 chung nhé nhit cia cac tudi the kinh t& elia cac phuong an
thi ¢6 thé chon thai ky phan tich bing tudi the kinh t& etia du
an va phai tinh du cac chi phi thay mdi va gia tri con lai cua
mo1 phudng an trong thdi ky phan tich nay.

o Vé biéu dé dong tién cho titng phuong an theo
thoi ky phan tich.

» Lua chon chi tiéu do luong hiéu qud va tinh chi
ticu do ludng hiéu qud cho ting phuong dn. Viée Lua
chon chi tiéu hiéu qua tuy thude vao diéu kién cu thé cua cac
phuong 4n so sanh.




» So sanh lua chon phuong dn dau tu theo chi ticu
hiéu qua da chon.

- So sdnh lwa chon phuvng dn ddu tir theo chi tiéu thu
nhap thudn hode chi tiéu loi nhudn thudn.

Chi tidu thu nhap thuan duge tinh vé& mit bang hién tai
{hoac tudng lai). Trong sd cac phudng An dua ra so sanh.
phuong an duge chon 13 phuong an ¢6 NPV (hoae NFV) la Ién
nhat.

Trudc khi tién hanh so sanh lua chon phudng an td1 vu
nh&t, cdn phai danh gia tinh hidu qua (tinh kha thi v& mit
tal chinh) cua ting phucng An theo chi tiéu hiéu qua da
chon. Phudng an nao khong dam bao (vi du NPV <0, IRR <r
gidl han) thi loai trit ngay ra khoi qua trinh so sanh. Phuong
an duge lua chon la phuong an cé hidu qua cao nhit trong cac
phudng 4n kha thi dude dua ra dé so sanh.

Vi du 1: Cé s8 liéu sau diay vé von dau tu, chi phi van
hanh va doanh thu va gia tri edn lai cua viéde su dung 2 loat
thiét bi cé cling céng dung sau day:

$4 fiéu ban dau Ban vi Thiét bi A Thiét bi B
Vén dau tu ban dau Triéu dong 7 12
Chi phi van hanh/nam Triéu dong 2 3
Doanh thu / nam Triéu gong 5 7
Gia tri can lai Trigu déng 1 0
Nam hoat dong Nam 3 4

Hay lua chon phudng an thiét bi theo chi tiéu thu nhap
thuan. Biét rdng ty suit 1¢i nhuan dinh mtc ia 10%,




Gidi:

Theo cac diéu kién cia vi du trén, TKPT dé xem xét hua
chon 1 trong 2 thiét bi trén la 12 (3 x 4) nam. Véi thoi gian
12 nim, thiét bi A phai thay mdi 3 lan. thiét bi B 1a 2 lan
niia. Biéu dé dong tién té eia 2 thiét bi A va B theo thai ky
phan tich (12 nam) dude biéu didn nhu sau:
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(11A43148;
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12 12 12

NPV ctia thiét b1 A va B trong 12 nim la:
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NPy (g Oy gy L
01(1+01)""  (1+0J) (1+01)
~{7- 1)# -(7 - 1)~—1—~= 3,32 triéu dong

1+01) (1+0)




12
(_I:E)_..__Il 19 - 12______.1____.. 12 .].____.:_
0,11 +0.1)"* (1+01) (1+01)

= 1,46 triéu dong
Phuong an thiét bi A ¢6 NPV 16n hon nén duge chon.

» Uu, nhuge diém cla chi tiéu thu nhap thuin trong so
sanh lya chon phuong an dau tu.

- Un diém.:

¢ C6 tinh dén gia tri theo thoi gian cua tién.

¢ C6 tinh dén trugt gia va lam phat thong qua viée diéu
chinh B, C, mfic ty suat chiét khau r.

¢ Tinh toan tudng d6l don gian hon so v6i cac chi tiéu
hiéu qua khac.

¢ Viéc su dung chi tiéu thu nhap thuin dé lya chon
phudng an dau tu thudng cho két luan ding trong trudng
hdp ngin sich (ngudn vén huy déng) khéng bi han ché. Béi vi
phudng an duge chon la phuong an ¢é6 NPV (hodc NFV) cao
nhit {ing véi mobi ty suidt xdc dinh. Song néu ching ta su
dung chi tidu hiéu qua khac nhu chi tiéu IRR hoac B/C dé
lua chon phudng an thi d61 khi cho cac két luan khéng thoa
dang. Chang han nhu phuong an ¢6 IRR hoic B/C cao nhit
nhung chua chic da ¢6 tri s6 NPV la 16n nhit. Phuong an c6
NPV la 16n nhat nhung chua chiic da cé tri s IRR hoic (B/C)
la 16n nhat.

- Nhaoe diém:

NPV (hoic NFV) phu thudc riat nhiéu vao dé lén cua
titng khoan thu, chi ¢ méi thai diém va milc ty sudt xac




dinh. Chang han khi moi diéu kién giit nguyén, chi c6 r thay
d61, khi ty suat chiét khau cang 16n thi NPV cang nho va
nguge lai. Do d6, ¢ thé két luan tuy theo d6 16n cua miic ty
sudt chist khau duge chon ma mot phuong an cé thé chip
nhan (hodc dang gia) hodc khong chip nhin (khéng dang
gia). Do d6, can phal xac dinh dudc ty suat chiét khiu phu
hdp cho du an, trén co s6 tinh toan chi phi sit dung vén cua
dit an.

Vi du 2: Cho mot dong tién té cla du An dau tu vdi cac s6

liéu sau:
N&m B, - C, (Triéu déng)
0 -145
1 20
2 45
3 45
4 48
5 47,5
6 40
Néur=12%

NPV= 145+ 204 45.}+L‘3‘_+ 48, 4 40
(1+r) 1+r¥ 1+ A+ QA+ Q+r)’

NPV = 18.483,87 triéu déng
r = 16%, NPV = 56,34 triéu dong




Vé1 r = 12% hodc r = 16% dy An chap nhan duge (hay
dang gia vi NPV > 0).

Véi r = 18% du an khong chiap nhan dude (khong dang
gia vi NPV = -8,015 < 0).

Trong viéc so sanh Iya chon phudng an diu tu, ¢6 thé si
dung chi tidu miic thu nhap thuin déu dan hang nam. Ky
hiéu NAV (Net Annual Value) hoic NAW (Net Annual
Worth).

Trong sd cac phudng 4n dua ra so sanh, phudng an duge
chon 12 phudng an ¢6 NAV 14 1dn nhat.

St dung chi tidu NAV trong viéc so sinh lua chon
phuong an dau tu ciing cé uu. nhuge diém gidng nhu khi
dung chi tidu NPV (hoic NFV). Tuy nhién, chi tiéu NAV cé
vu diém ma viée ding céc chi tidu NPV, NFV khong c6 1 né
khéng d41 hdi thoi ky phén tich clia cac phudng an phai bang
nhau. Vi khi so sanh cac phuong an theo chi tiéu NAV, chi
cin tinh NAV cho mét chu ky hoat déng ctia phudng an
(biing tuai tho ctia phuong 4n) ma khéng phai tinh cho ¢a
thoi ky phén tich (bang bdi s& chung nhd nhét cia tuéi tho
cac phuong an). D6 14 vi NAV d cae chu ky hoat ddng cua cac
phuong an déu giéng nhau (thuong gia thiét cac khoan thu,
chi la khéng thay dél qua cac chu k).

Vi du 3: Theo s lidu cua vi du 1, hiy lya chon phudng an
theo chi tiéu miic thu nhap thuan déu dan hang nam (NAV).

Léi gidi:

Chiing ta biét rang NAV = Doanh thu hang nam + Gia
tri con lai san déu cho tiing nam - Chi phi van hanh nam
- Chi phi vén dau tu san déu cho tiing nam.




Pé&i voi thiét bl A:

NAV, =6+1—— -2-7 ‘"(11_3)—3-
(Q+r)y -1 {1+ r)’iI -1
Véir=10%

NAV, = 0,487 tridu déng
D31 véi thiét bi B:

NAV, =7-3-12.70 0]
(i+r) -1
Véir=10%
NAV, = 0,214 triéu dong

Nhu vay, phudng an thiét bi A c6 NAV 16n hon nén duge
chon.

Su dung chi tiéu lgi nhuin trong viée so sanh lua chon
phuong an dau tu clng tucng tu nhu chi tiéu thu nhap
thuan. Phudng an dudge chon la phuong an cé téng l¢i nhuan
thuan (¢ méat bing hién tai ho#c tuong lai) hodc muiec lgi
nhuin thuin déu din hang nim la Ién nhat.

- So sdnh lua chon phuong dn ddu tit theo chi tidu chi phi

ftrong triong hop cde phuong dn diua ra so sanh déu tao ra
cung moét loi ich nhu nhau).

Trong trusng hop nay phuong an nao c6 tong chi phi tinh
theo mat bang hién tai (ky hiéu PV(C)) hodc tuong lai (k¥
hiéu FV(C)) nhé nhit sé dude lua chon. Néu sit dung miic chi
phi déu dan hang nam (k¥ hiéu AV(()) dé€ so sanh phudng
an, phudng an dude chon la phucng an ¢ muc chi phi déu
dan hang nam la nho nhat.




Clng nhu so sanh theo chi tiéu mic thu nhap hang nim.
so sanh lua chon phudng an theo AV(C) eling khéng can phat
dua cac phudng An vé ciing mét thoi ky phan tich ma chi can
tinh AV(C) cho mot chu ky hoat déng cia phudng an (bang
tuéi tho cun phudng an).

Vi du: C6 2 phuong an thiét bi X va Y ¢6 ciing ning suat,
san xudt ra san pham c6 ciing chit lugng, nhung khéc nhau
vé chi phi va tudi tho nhu sau:

84 liéu ban dau Ban vi Thiét bi X Thiét bi Y
- Vén dau tu ban dau Triéu déng 4,0 5,0
- Chi phivan hanh nam | Triéu dong 25 2.0
- Gia tri con lai Triéu dong 1,0 0,5
- Tudi tho N&m 5 10

Nén chon thiét bi ndo né&u biét ring ty sudt lgi nhuan
dinh miic ctia vén ddu tu la 10%?

Giai: Dé Iyga chon 1 trong 2 thiét bi trén, theo didu kién
cua vi du trén c¢6 thé st dung cac chi tieu PV(C), FV(C),
AV(C).

O day ta sit dung hai chi tiéu FV(C) va AV(C).

Tinh FV(C) cua tung phuong an.

Thoi ky phan tich ¢ day la bl s8 chung nhé nhat cua
tudi tho: 5 va 10 nam la 10 nam. Nhu vdy, trong 10 nam
thiét bi X phai thay mdi 1 lan, thiét bi Y khéng phai thay lan
nio.

Céc khoan thu. chi phat sinh trong 10 nam cia 2 thiét bj

X va Y duge thé hién trén biéu db dong tién té nhy sau:




D& vai thist bi X:

4
4
Déi véi thist bi Y:
Io‘s
0 11 12 ls 14 l5 ls l? Ia 9 lw
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

(a+01)'" -1

FC(C)y = 41+01)'" +{4 - 1)1 +01) +25 =

= 54,03 triédu dlf‘mg

(1+01)" -
0

1
——05

FCO)y =5(1+01)" +2

= 44,35 triéu dong

Vay thiét bi Y e6 FV(C) nho hon nén diige chon.




rl+1)" ¥

Tinh AV(()y = 4 ————— +25-1-— e
(1+r)" -1 (1+1)" -1
Vdir = 10%.
AV(C) = 3,396 triéu ddng.
11
AV =5 0D 190 0fm—t
1+ -1 Q+r)'’ -1
V(lil r = 10%.

AV(C)y = 2,784 tridu ddng.

Vay thiét bi Y ¢6 AV(C) nho hon nén duge chon.

- So sdnh lita chon phuong dn ddu tu theo chi tiéu hé s6
hoan vén ndi b6 (hode chi tiéu hé s6 hoan vén).

Trudng hdp so sanh hai phudng 4n véi nhau: C6 thé xiy
ra hai trudng hgp.

« Né&u hai phudng 4an ¢6 von diu tu bing nhau, phusng
an dugc chon la phudng an c6 gia tri IRR 16n nhat. Lé di
phién la phudng an dé phai dang gia (IRR z r gi161 han).

« Né&u hai phuong an c6 vén diu tu khac nhau thi trinh
tu tién hanh nhu saw: Gia si vén diu tu cha phuong an
A < phuong an B.

Buwde I:@ Tinh IRR cia phudng an c¢é vén dau tu nho
(IRR,).

Néu IRR (A} < r gi6i han. loai bo phuong an A.

Néu IRR (A) 2 ¢ giéi han. chuyén sang budc 2.

Buoe 2: Tinh IRR cua gia s6 diu tu gidia phudng an cé
vén dau LU 1én va phudng &n cé von dau tu nhé (IRR (A)).




Néu IRR (A) < r gi61 han. chon phuong an co vén dau tu
nho (phudng an A).

Néu IRR (A)> r gibi han, chon phucng an cé vén dau tu
16n (phucng an B).

Luu y:

Viéc so sanh phudng an cé vén dau tu lén hon véi phusng
an c6 von dau tu hé han chi tién hanh néu phudng an cé vén
dau tu bé hon la dang gia... Day la van dé rat dé bi nham lan
trong su dung thuc t& khi so sAnh phuong an theo chi tiéu
IRR.

Véi phyuong phap so sanh theo gia sé ddu tu thi phuong
an dudce chon (phuong an t&t nhit) chua chac 1a phudng an co
IRR 1a 1én nh4t. Néu phudng an duge chon viia cé chi tiéu
hiéu qué tuyét doi (NPV), vita c¢é chi tidu hidu qua tudng doi
(IRR) 12 16n nhat thi d6 la truong hdp té1 wu nhdt. Nhung
néu hai chi tiéu nay cla mét phudng an nao dé khéng dong
thdi dat duge 1a 16n nhat, thi phuong an dudc chon 1a phuong
an c6 NPV lén nhét, con chi tiéu IRR chi can = hoéc > mot
ngudng hiéu qua cho phép (IRR = r gidi han).

Truong hgp so sanh nhidu phudng an véi nhau:

» Néu céic phudng an dua ra so sanh cé s vén dau tu
bing nhau thi phudng an tét nhit la phudng an cé gia tri
IRR 16n nhat va tdt nhién phuong an dé phai dang gia (thoa
mién diéu kién IRR > r gié1 han).

e Néu ciac phudng an dua ra so sanh co s6 vén dau tu
khac nhau, qua trinh so sanh dude tién hanh nhu sau:

Buwde 1: Sap xé€p cac phudng an theo thi tu tang dan vé
von dau tu ban dau.




Buge 2: Bo sanh titng ¢ap phudng an theo nguyén tac & irén.

Cu thé tinh IRR etia phuong an e6 von diu tu nhé nhat.

- Néu IRR = r giét han, phudng 4n nay dude chon lam ca
56 dé so sanh.

- Néu IRR < r gid1 han, loai bé phudng an nay va tinh
t1iép IRR cua phudng an ¢d vén dau tu ké tiép cho dén khi
chon duge phuong 4n lam cd s6 so sanh.

Buge 3: Tinh IRR cua gia s6 ddu tu gitia phudng an so
sanh (phuong an cé von dau tu 1dn hon k& tiép) va phudng an
lam ¢d s6 so sanh.

Néu IRR (A) = r gidi han, loai bé phucng an lam cg sd so
sanh va lay phudng 4n so sanh lam phudng an cd sd so sanh va
ti€n hanh so sanh vé1 phudng an cé vén dau tu 1én hon k& tiép.

Néu IRR (A) < r giéi han, loai bé phudng an so sanh,
phucng an lam cd sd so sanh van duge git lai dé so sanh véi
phudng an tiép sau.

Lip di 14p lai cho dén khi chi con mét phudng an. D6 la
phuong an duge chon.

C6 thé st dung chi tiéu hé sd hean vén (RR) trong vide so
sanh lya chon phudng an dau tw.

Qua trinh se sanh lua chon phudng an dau tu theo chi
tiéu hé s6 hoan vén (RR) cling dude tién hanh tucng tu nhu
so sanh theo chi tiéu TRR., chi khac 14 thay viée tinh IRR
bing viéc tinh RR.

« Uu, nhuge diém cia chi tidu IRR trong so sanh lua
chon phuong an dau tu.

U dicm:

¢ Chi tiéu hé s6 hoan vin ndt bo dudge xae dinh khach quan




ta no1 b phudng an. N6 chi ré mite 1ai sudt ma du 4n 6 thé
dat duge. Pong thoi chi tiéu nay con cho phép xac dinh duge
muc lai sudt t61 da ma dy an 6 thé chiu dung duge (trong
trusng hdp vav von dau tu). bong néu s dung no trong viéc
so sanh lya chon phuong an van con tén tai nhusoe diém sau:

. V]e{, so sanh phuong 4n phu thude vao gia tri coa ty
sudt "r" giéi han khi kiém tra diéu kién tinh hiéu qua cia
tung phming an (IRR > r gidéi han).

¢ Neéu chi dua vao chi tiéu IRR d€ so sanh hiza chon
phuong an c6 thé sé din dén cac quyét dinh khéng chinh xac
khi lua chon cic phucng 4n loai tri 1in nhau. Phudng an cé
IRR cao nhung qui mé nhd do 46 NPV nhé hon va ngudc lai
phuong an ¢6 IRR nhd hon song do qui mé I6n hon nén cé
NPV cao hdn. Viée chon phuong 4n ¢6 IRR cao nhit cé the da
bd gua mét co héi thu NPV 16n. D& tranh nhuge diém nay,
khi Iza chon phuong an theo chi tiéu IRR d3i si dung nguyén
tic so sanh theo gia 56 diu tu. Song ¢6 thé ndi ring, phudng
phip so sanh phuong an theo gia s6 dau tu (IRR.) v& thuc
chdt van wu t18n lua chon phudng an theo chi tiéu NPV,

- So sdnh lia chon phuong dn theo chi tiéu ty 86 loi ich -
chi phi (B/C).
* Trong trudng hop so sanh 2 phuong an.

- Néu vén diu tu cla 2 2 phudng 4an nhu nhau thi phuong
an nao c¢o ty s6 B/C lén nhit la phudng an tot nhat (Tat
nhién phai thoa min diéu kién B/C > 1).

- Néu vén dau tu cila 2 phudng an khiac nhau thi ta phai
so sanh theo hiéu qua cua gia 88 ddu tu dun trén ty s6 B/C
cua gia s6 dau tu hay goi B/C(A).




- Viéc so sanh phuong an theo chi tiéu nay ciing tudng tu
nhu chi tiéu IRR phai tuan tha theo nguyén tac: Chi so sanh
phudng an ¢é vén dau tu lén vdi phudng an co von dau tu bé
hon khi phuong an c6 von ddu tu bé hon 1a dang gia (phai
thoa man diéu kién B/C = 1).

- Phudng an c¢6 vén dau tu 16n hon sé duge chon kh
B/C{A) = 1.

- Phuong an cé vén dau tu nho hon sé duge chon khn
B/C(A) < 1.

Trong trusng hop so sanh nhiéu phuong an theo chi tidu
B/C ciing tuong tu nhu so sanh theo tiing cip phudng an nhu
chi tiéu IRR chi khac 1a tinh B/C(A).

Ciing nhu khi sit dung chi tiéu IRR dé so sanh Iga chon
phusng 4an. Khi sii dung chi tiéu B/C thi phuong an duge
chon chua chic da la phudng an cé ty s6 B/C 16n nhat.

« Uu, nhudc diém ciia chi tidu ty s6 B/C trong so sanh
lia chon phuong an dau tu.

- Uu diém:

¢ C6 tinh d€n sy bién dong cua cac khoan thu, chi theo
thoi gian cho ca dol du an.

¢ Ngoai viée ding dé danh gid du an, B/C cé thé duge
ding dé xé&p hang cac dy an dbc lap theo nguyén tic danh vi
trf cno hon cho nhiing du an ¢ ty 58 B/C cao han.

- Nhuoe diém:

¢ Su dung ty sé B/C trong viée so sanh lua chon phudng
an ¢é thé dan dén sai lam kh Iya chon cae phuong an loaa




tmI nhau ¢ qut mé khae nhau. Phuong an cé ty s6 B/IC cao
nhung do qui mé nho nén NPV cuna né lai nhé hon va phuong
an ¢ ty 86 B/C thap hon song do qui mé 16n hon nén ¢6 NPV
cao hon, Bol vay néu lua chon phuong an ¢é ty s6 B/C cao di
bo qua ¢d hoi thu ngudn loi 1én. Chinh vi nhuge diém nay nén
trong so sanh iz chon cac phuong an loal trit nhau co von
dau tu khae nhau thea chi tidu B/C da sit dung nguvén tic so
sinh theo gia s& dau tu. Vi phuong phéap so sanh phuong an
theo gia 58 dau tu B/C(A) phuong an dude chon 1a phudng an
c6 NPV 16n nhdlt ¢dn chi tiéu B/C chi can thod man diéu kién
16n hon hay bang 1.

¢ Viéc so sanh theo ty s¢ B/C nhung vé thuc chat van uu
tién lua chon phuong an theo chi tiéu NPV khi so sanh theo
hiéu qua gia s6 dau tu.

¢ Ty s6 B/C rdt nhay cam véi cach hieu khac nhau vé lgi
ich va chi phi cia du an. Véi cach hidu khac nhau v& 161 ich
va chi phi nén dan dén ty sd B/C clia du an khi tinh ra cé gia
tri khac nhau. Diéu nay 6 thé dan téi sai ldm khi so sanh,
x€p hang cac du an néu khéng ¢6 su théng nhit trong cach
tinh ty s6 1gi ich - chi phi.

- 81z dung chi tiéu thol gian thu hoi von dau i trong so
sanh liga chon phitong dn dau ti.

Thu tuc so sanh cac phusng an theo chi tidu thoi gian
tha hoi vén cling tudng tu nhu so sanh lya chon edc
phudng 4n theo chi tidu IRR chi khac 1a phai tinh thdi gian
thu hol vén dau tu tang théem T (A) va phudng an duge lua
chon sé 1a phuong an ¢é von dau tu lén nhat va T (A) < T
dinh mue.




e Uu, nhuwoe diém cua ¢ tiéu (T) trong phan tich so
sanh lua chon phudng an dau tu.

LTu diém:

¢ Dé ap dung va khuyén khich c¢ie dy an ¢é tho gian
hoin vén nhanh.

¢+ Do tin cay tuong dé1 cao: vi thol gian hoan vén 1a
nhiing nam dau khai thac nén muc dé bi't trac it hon nhiing
nam sau. cac 50 liéu nhing nim diu c6 dé tin cay cao hon
nhiing nam sau.

¢ (T) giup cho nha dau tu thay vd dén bao gic thu hoi du
vén. Do @6, ho ¢6 thé quvét dinh ¢é nén dau tu hay khéng.

Véi nhitng wu diém trén. chi tiéu (T) la chi tidu bat bude
phai tinh toan khi lap du an dau tu.

- Nhuoe diém:

¢ Khong cho biét thu nhap ¢iia du an sau khi da hoan
van.

¢ N&u chi dya viao chi tiéu nav dé lua chon phusng 4an
nhiéu khi sé dan dén quvét dinh sai lam khi chon phudng an
¢6 thai gian hoan von nho nhat. Vi du: mét phuong an cé tha
g1an hoan vén dal hon nhung thu nhap vé sau lai eao hdn thi
van co thé la phuong an tot.

¢ Gia thiét ¢o 2 phusng an c¢6 chi phi gidng hét nhau
(C, = Cp). Phuodng an A ¢6 ldi ich nhiing nam diu ldn hon
phuong an B, ¢on phuong an B lai c6 11 ich nhiing nam vé
sau lén hon phuong an A. Do dé. thoi gian thu hoi von cua
phudng an A nho hon thoi gian thu héi vén cua phudng an B.
Tuy nhién, néu xét theo NPV, ¢6 thé phuong an B co hién gia




thu nhap thuan 16n hon phuong 4n A. Do vay viéc lua chon
phudng an A da bo qua kha nang thu duge ngudn 10i 16n.

¢ Chi tidu thoi gian thu héi vén van phu thude vio muic
ty sudt chiét khau tinh toan. N&u r cang lén thi thdi gian
hoian vén cang dai va nguge lai. Vi vay, cin phai chon ty suit
chiét khiu sao cho phi hgp véi ting dy 4n xem xét.

Vi1 nhiing wu, khuyét diém trén: Chi tidu T cé lic khéng
danh gi4 chinh xac hiéu qua dau tu. Do vay trong phan tich
50 sanh hta chon phuong an ean phai két hop véi cac chi tieu
hiéu qua khac (NPV, IRR, B/C).

- 81z dung chi tiéu diém hod vén trong so sanh lua chon
phuong dn ddu tw.

Chi tiéu diém hoa vén binh quin nam ¥ hodc doanh thu
hoa vén binh quin nam O, dugde st dung trong so sanh lya
chon phudng an diu tu. Phudng an nio cé X hoic O—h- la nho
nhdt sé duge chon,

AV{T)

x = ———= kht san xuit 1 loai sdn pham.
p-v

AV(f)
> {1 - VJ P
i:] p Exifri
i1

Trong do: AV(f): Mic dinh phi san déu hang nim ciia phudng
an dua ra so sanh.

0, = khi san xuit nhiéu loai sdn phidm

Vi du: Mét cong ty lau nay van phéai ding bao bi mua
ngoal véi gia 500 déng 1 chiée. bay gid du kién tu san xuit,
Cé 2 phudng an thiét bi dé san xuit nhu sau:




Cac chi tiéu Bon vi Thiét bi C | Thiét bi D
- Vén dau tu ban dau Trigu dong 16 10
- Pai tu sau 3 nam Triéu dong 2 0
- Chi phi ¢6 dinh hang nam Trié;d dong 5 4
- Gia tri con lai Triéu dang 1 0
- Tudi tho Nam 5 3

Nén lya chon phuong an nao? Biét rang gia tri si dyng
vén 1a 10%. Bién phi la 50d/1 san pham.

Gidi: S6 san phiam cdn san xuit binh quin nam cta thiét
bi C dé hoa vén vdi chi phi di mua bao bi la:

I P
500%, = 16.000.000 211+ 01 | 200000001+ 01)°0.1

(1+01) -1 (1+01) -1
+5.000.000 — 1.000.000 L +50x,
(1+01) -1

Vay x, = 21.009 san pham.
S6 san pham cdn san xuét binh quian nim cua thiét bi N
dé hoa von véi chi phi di mua bao bi la:

3
500x, = 10.000.000 210" 4 600,000+ 50%,

(1+01)" -1

Vay x, = 17.825 san pham.

Phuong an D co s san pham dat hoa vén nho hon duge
chon.




* Phan tich dé nhay, dé an toan cia phuong an da
chon.

Dé danh gia d6 an toan v chic chén cho hiéu qua cia
phudng an da chon can phai phén tich thém @6 an toan vé taj
chinh, d6 nhay cia du an trong cac tinh huéng bat 1¢i va phan
tich hiéu qua thu duge trong didu kién ruii ro va bat dinh. Tix
dé Iya chon phuong 4n téi wu. Viée lua chon phudng an téi uu
trén cd sd can nhic giita gia tri ctia chi tiu hidu qua cua phuong
an duge chon va d6 an toan tin chy cua két qud tinh toan.

2. Lya chon tap phuwong an diu tw

Trong viéc so sanh lya chon phuong 4n dau tu khéng chi
chon ra phuong an ddu tu lg1 nhét trong tap cac phudng an
(du 4n) loai trii 14n nhau ma cén c6 thé Iua chon ra tap
phucng an diu tu t8i vu nhat trong céc tap phuong an loai
trd lan nhau trong diéu kién c6 su han ché& vé nguén vén (cac
tap phuong an c6 téng s6 von dAu tu ban diy khéng vugt qua
ngan sach cho phép).

Phudng phap hia chon tap phudng an diu tu cung tuan
tha theo cac bude § trén nhung ¢ ddy mdi tap phuong an dua
ra xem xét dude coi 1a mgt phuong an. Viéc so sanh Iua chon
tap phuong an diu tu cting dude dua trén cac chi tiéu hiéu
qua nhu: 1¢i nhudn thuin, thu nhap thuin... hé sé hoan vén,
hé 56 hoan von néi bs, v.v...

II. 50 SANH LUA CHON PHUONG AN DAU TU THEO
KHIA CANH KINH TE - XA HOI

Piing trén goc do loi ich kinh t& - x3 hé1 dé Iya chon
phuong an t5i wu cin phit dua vao viéc phén tich hiéu qua




kinh té - xa héi theo tong hyp da muc tiéu (go1 la phén tich
hiéu qua téng hgp). Béi xuat phat tit ché cac du an khi di vaoe
hoat déng tuy theo tinh chat cua chung ma ching ta c6 thé
dap ting ciac muc tiéu khac nhau d nhitng miic d6 khac nhau
cing nhu vé1 viée su dung nhing ngudn hic khac nhau. Cac
thc dong cla cic du an dau tu d61 v6i cac muyc tiéu khac nhau
sé dude phan anh & cac khia canh khac nhau. Nhing khia
canh tac ddng nay co thé hé sung thém cho céc khia canh tac
déng khac va ciing ¢6 thé lam giam tac dong cua céc khia
canh khae. Vi du, mét du 4n dap ung t6t muc tiéu nay song
¢6 thé tac dong khéng thuan lgi téi viée thuc hién nhiing muc
tidu khéc, Ching han mét dy an tao ra nhiéu gia tri gia tang
thuin tuy nhung cé thé chi tao ra it viée lam cho ngudi lao
diong v.v...

Vi vay. @& danh gia so sanh lya chon phudng an téi uu
trén géc d6 kinh t& - xa hdi, cac nha kinh t& dua ra mot so
phucng phap tinh chi tiéu téng hop dé phan anh hiéu qua
kinh t& - x4 hoi cua titng dy an dau tu nhu phudng phap iinh
s6 binh quan nhiéu chiéu, phudng phap cho diém, phudng
phap 1dy ¥ kién chuyén gia, v.v... Song ¢ phan nay dé cap téi
mét phuong phap don gian, dé ap dung trong viéc danh gia
tong hop hiéu qua cua cac du an dAu tu va né dude su dung
nhu mét céng cu trd gitp cho viée hia chon va ra quyét dinh
dau tu.

Theo phuong phap nay néu goi:
n: S6 du an dau tu dugc dua ra xem xét:
m: S8 muc tidu can dat:

P: S8 nguon luc su dung cho dau tu:




UL : Miic dé dap ting tuyét do1 muc tiéu 1 cia du 4n k:

uL: Mitc d6 dap ting tuong ddi muc tiéu i cia dy 4n k:
U': Miic d6 dap Gng tuyét déi cao nhat muc tidu i cia cac
du 4n dang xem xét (gia tr gia ting thudn tuy (NVA), s6 lao
déng, tang thu ngoai té..)).
, . Uy
Khi d6 U} = —%

U' = max U},

Lgi ich tudng déi cua dy an k xét trén toan bé cac muc
tieu:
™ -
u, = Ya'uy
i=1
Trong da:

w: Lol ich tudng dé1 cia dy 4n k trén toan bé cac muc
tiéu;

a: Trong s6 tdm quan trong tuong ddi cla muc tidu i
theo quan diém cta ngudi danh gia du 4n. N6 thé hién su uu
tién ma ngudi quyét dinh diu tu danh cho muc tidu i, phan
anh tAm quan trong tudng d8i ciia muc tidu nay so véi cac
muc tiéu khac.

a': Phai thoa méin diéu kién sau:

Gia su e6 hal muc tiéu gia ting gia tri san pham thuan
tuy va tao viée lam. N&u ngudi ra quyét dinh diu tu cho ring




gla tdng gia tri san pham thuan tuy c6 gia tri hon 3 lan so
val tao viéc lam, luc d6 hé sé cua 2 muye tiéu nay tudng dng
0,75 va 0,25,

e D& déng gop vaoe viée thyc hién nhing muc tiéu phat
trién cua dit nude, cac du an diu tu can phal st dung cac
nguodn lue khac nhau véi cac miic do khac nhau. Do ¢6 su han
ché& v& ngudn hyc dude sti dung cho du an nén khi danh gia va
so sanh cic du an cAn phai xem xét dén nhiing han ché vé
nguén luc. Nhitng han ch& c6 thé dinh higng duge thdng
thuong 1a von, lao ddng, tai nguyén thién nhién.

N&u gol:

R, : Mifc sti dung tuyét dol nguén luc j cua dy an k

rf;: Miic st dung tudng déi nguén lue j cua du an k

R Mic st dung té1 da ngudn lyc j cua cac du an dang
xem xét.

]

Khi dé: r] = R—lj‘ R = max R},

Mie st dung tuong déi tit cd cac ngudn luc cia dy an k
{r,) & duge tinh theo céng thiic:

P
r, =y r.b’
=1

) Fo
Trong dé: % =b', b*,. . b"vab 20 > b=
1=1

b": Phan 4nh muc dé khan hiém nguon lyc j theo quan
niém cna nguoi danh gia du an, hidu qua téng hdp dy an k
dude x4c dinh bang cach so sanh mite d6 dap ting tudng doi




cadc muc tiéu va miic d6 sit dung tuong d61 cac ngudn luc

khan hi€m cua tiung du an theo cong thiie:

Chi tiéu hiéu qua téng hgp phan anh hidu qua tusng doi
cua méi dit an via la cd s6 dé danh gia cling nhu so sanh va
lua chon du an dau tu.

Vi du: Cac nha dau tu du dinh thuc hién mét trong ba dy
an dau tu DAL, DA2 va DA3. Viée danh gia téng hop chu
trong dén ba muc tidu chd y&u sau day; mlc gia tri gia tang
thuin tuy quéc gia (NNVA), s6 lao dong cé viée lam va tang
thu ngoai té. Nguon luc bi han ché béi vén ddu tu va lao déng
k¥ thuat. Cac théng tin dé xem xét nhu sau:

Tén Muc tiéu Cac nguén Iuc khan hiém
dy ar . o
tan NNVA [ Sélacdéng | Tangthu | Vondauty | Lao dong
{Triéu co viéc lam ngoai té {Triéu ky thuat
VND) {Ngugi} | (Trigu USD) VNB) {Nguai)
Dy an 1 5000 850 3 3200 180
Duan?z 6000 o0 2 . 3000 300
Duan3 3000 900 1 1800 250

Mdi dif 4n ¢6 hai phudng an:

Phuwdng an I: Trong s6 tam guan trong cua NNVA
gia ting la 0.6; trong 88 tAm quan trong cua sé lao dong ¢

viée 1am lit 0.2: trong 6 tAm quan trong eia tang thu ngoai




té 1la 0.2; trong s6 phan anh miic 46 khan hiém vén dau tu

la 0.65: trong s6 phan anh mitc d6 khan hiém lao dong ky
thuat la 0,35.

Phuong én 2: Trong s6 tam quan trong cia NNVA
gia tang la 0,5; trong s6 tAm quan trong cua sé lao dong co
viée 1am 1a 0,3; trong sd tam quan trong cua ting thu ngoai
té 1la 0,2; trong s6 phan anh mtc d§ khan hiém von dau tu
la 0,75; trong s6 phan anh miic d6 khan hiém lao déng ky
thuat la 0,25.

Trong s& phan anh mic khan hiém von diu tu la 0,75;
trong s6 phan Anh mic dé khan hiém lac déng k¥ thuat la
0,25.

Hay lua chon du 4n trong mdi phudng an.

Bai giar:

Truée hét ching ta tinh mc d6 dap tng tudng déi cac
muc tidu va mic st dung tudng do1 cac ngudn luc khan hiém

cua du an:
Muc tiéy Cac ngudn fyc khan higm
Tén dv an NNVA | Sdlaodéng | Tangthu | Vondauty | Laodong
(Trieu | co viée lam ngoai té {Tridu k¥ thuét
VND) {Ngugi) | (Triéu USD) VND) {Nguai)
Duyan1 0,83 0,94 1,00 1,00 0,60
Dyan?2 1,00 0,89 087 0,94 100
Duan3 0,50 1,00 0,33 0.56 083




Sau d6 tinh chi tiéu hiéu qua tong hop:

Du an Duant | Duan2 | Duan3

Phudng an 1

- Lai ich tugng d6i (U,) 0,89 0,91 0,57
- Nguén luc st dung tuong déi (r,) 0,86 0,96 0,65
- Hiéu qua 16ng hop (E,) 1,03 0,95 0.87
Phuong an 2

- Lgi ich trong déi (U,) 0,90 0,90 0,62
- Nguén luc sl dung tudng adi (r,) 0,90 0,96 0,63
- Hiéu qua tdng hop (E,) 1,00 0,94 0,98

Két luén:

Trong phuong an 1: Lua chon dy an 1.
Trong phugng an 2: Lua chon du an 1.

Trong ca hai phuong 4n, du an 1 luén dat hiéu qua téng
hgp 16n nhat.

III. SO SANH LUA CHON PHUONG AN DAU TU PHOI
HOP CAC CHI TIEU HIEU QUA

Muc tiéu cy thé ciia cde du 4n ddu tu rat da dang. Bdi
vay, trong thuc t& viéc so sanh Iua chon cac du An phai can
nhic gila cac muc tidu khae nhau. Cac muc tiéu nay c6 thé

théng nhit rhung ciing c6 thé mau thuin nhau, ching han
nhu phai déng thoi chd ¥ dén hiéu qua tai chinh clia nha diu
tu, vita chd trong dén hiéu qua kinh té& cho toan bé nén kinh




t& hoac tinh hop Iy v& mat xa héi khi thyc hién du an. Mot du
an chi thue sy ¢o hiéu qua khi né diéu phor duve hai hoa giita

cac nhém 161 ich ¢la cic chu thé khac nhau. Vi vay, viée
nghién ciu va dua ra cac phudng phap so sanh cé su phii
hop qua lai gitia cac chi tiéu phan tich 13 hét siic can thiét.

Cho dén nay di ton tai mét s¢ phudng phap phan tich so
sanh cic du an loal trir nhau trén cd sé xem xét phél hop
nhiéu chi tidu nhiam dat dude mét hiéu qua téng hop dap ting
muc t18u cua nhiéu d61 tuong khac nhau lién quan dén du
An. Song ¢ ddy mudn di siu trinh bay chi tiét vé phuong
phap ma tran mue tidu.

Theo phucng phap nay, trén cd sd cae dy an cin xem xét
danh gia dé lya chon, ngudi phan tich phai xac dinh dude cac
chi tidu cin ban phan anh dude cac mue tidu cdn phai diéu
phol. O budc nay can phai ap dung ca ky thuat phéan tich dinh
tinh va phan tich dinh lugng. Moi thong tin dude tong hdp va
phan tich theo cac chi tiéu sé dugde trinh bay trong ma tran.

Déi véi mbi du an, tAm quan trong cia cac chi tiéu cu thé
la hoan toan khaec nhau. Tam quan trong cua cac chi tiéu
phu thude vao miie dé wu tién cia ngusi phan tich d61 vé1 cac
muyc tiéu ma du an can dat dude. Vi vay, trén cd s6 danh gia
dinh tinh va dinh lugng nguci phdn tich sé xac dinh hé sd
tAm quan trong 6 thé dua trén mét thang diém thong nhat
nao do phy thude vao két qua danh gia cua nguoi phan tich.

Trén ¢6 s6 gia tri tuyét d6i cla maéi chi tiéu, chiéu huéng,
quy mod tac dong cua cac chi tibu hiéu qua tong hop cua ca du
an, nguoi phin tich tién hanh phin hang, dinh ¢ap va cho
diém. Céc gia tri phin hang, dinh cdp va cho diém duge trinh
bay trong ma trian mue tiéu. Quy uée cho diém tuy thudc vao




quan diém cua nguai phan tich™. CiAn ¢ vao hé s6 quan

trong cua cice chi tiéu va thang diém danh gia, ¢é thé tinh

dude tong diém cho méi du an theo cong thie sau:

TD=> H.R.

Ly
1

v

Trong d6:
TD: Téng diém cho dy an j;
H;: Hé sd quan trong ctia chi tidu i;

n: 86 chi tidu xem xét.:

R Ma tran tinh theo diém cua du an j 461 véi chi tiéu 1.

Theo két qua tong diém cla cac du an, nha dau tu sé lya

chon du an dau tu phu hop.

Vidu: C6 3 du an diau tu X, Y, Z véi cac chi tidu hidu qua

tai chinh va kinh té - xa héi nhu sau:

Cac chi tiéu DuanX | Duany | DuanZz
NPV {Tr.d) 3000 1800 1500
IRR (%) 20 16 18
T (Nam) 12 6 8
NVA (Tr.d) 1260 980 1400
Bong gop ngan sach (Tr.d) 540 600 240
S6 lao d@éng cb viéc lam (Ngudi) 120 72 84

T Trong eing it ehil fiéu, du an nao 6 chi it 100 hon (vi du NPV

ean hon) «& duge dianh @i cao hone Vide cho dicim oo thé tuin theo

nguyen tac chi 1160 nao (0t han sé eho didm cao hon hoae ngwoe Lad.




(id su hé s§ quan trong cua cac chi tiéu dude danh gia
theo thang diém la 1, tong cac hé s8 clia tat ca cac chi tiéu
bang 1 va lan lugt bang: 0,4; 0,1; 0.05: 0,3; 0,1 va 0.05. Thang
di€m theo phan hang va dinh cdp cée chi tidu dude tinh cho
muc tot nhat 13 100 (cbi tidu danh gia theo thii hang cang
cao thi diém cang 1én). Gia tri diém cia cac mie khac duge
danh gia theo ty 18 gid tri tuydt déi so véi diém 100. Dy an
nao cé téng diém cao nhit sé& dude uu tién lya chon.

Véi quy uée cho diém nhu trén, ta ¢6 ma tran muc tiéu

sau:

H& s danh gia Phan hang theo diém

Chi tiéy 14m quan frong|  (Cac nhatla 100 diém)

(Caonhatla 1} | pyran X | Duan Y |Dyanz
NPV 0,4 100 60 50
IRR 0,1 100 80 90
T 0,05 60 100 80
NVA 03 90 70 100
Béng gbép cho ngan sach 01 a0 100 40
S6 tao déng cd viéc lam 0,05 100 60 70
Téng diém 1 94 71 70,5

Nhu vay, theo két qua danh gid, du an X ¢6 téng diém

cao nhat (94 diém) sé& dugc lua chon.,




Tém tat

Dé Iya chon duge phuong 4n ddu tu tol uu trong cac
phudng 4n kha thi, tuy theo muc tiéu dau tu cua timg du an
ma lua chon phudng phap phii hgp. Viée lua chon phudng an
ddu tu toi wu cé thé xem xét trén cae goc db sau:

1. So sanh lya chon phudng an dau tu xét trén phuong
dién tai chinh. P& tién hanh lua chon phudng an diu tu,
truée hét cin phan bidt cac phuong 4n loai trit nhau va cac
phudng an déc lap. Trinh ty cic budc so sadnh lua chon
phuong an dau tu trén géc dé nay dude thue hién nhu sau:

* Dua ra cac phuong an cb thé cé;

« Xac dinh thoi ky phéan tich;

» V& biéu db dong tién cho timg phudng an theo thai ky
phéan tich:

« Lua chon chi tiéu do ludng hiéu qua va tinh chi tiéu
nay cho tlitng phudng an;

* So sanh lya chon phudng an theo chi tiéu hidu qua da
chon;

¢ Phan tich dé nhay, d6 an toan cua phudng an da chon.

Trong so sinh lya chon phudng an diu tu khéng chi tién
hanh lua chon phuong an cé hidu qua nhit ma con cé thé lua

chon ra tap phudng an dau tu té1 uu nhit trong tap céc
phudng an loai trit nhau trong diéu kién cé sy han ché vé
nguon von. Viée lua chon tap phuong 4n dau tu cling tuan




thu theo cac bude & trén nhung & diy mai tap phuong an dua
ra xem xét cang dude co1 la mét phudng an.

2. So sanb lua chon phuong an dau tu theo khia canh
kinh té - xa hoi.

e Cac nha kinh t& dua ra mét s6 phudng an tinh chi tiéu
téng hop @ phan anh hiéu qua kinh té& - xa héi cla ting du
4n. Song & phan nay dé cap té1 mot phuong phap don gian dé
ap dung trong viéc danh gia hiéu qua tong hgp cta cac du an
diu tu. Theo phudng phap nay trude hét phai xac dinh lgi ich
tuong d6i ctia du an k xét toan bd cac muc tiéu (u,) va sau dé
xédc dinh miic st dung tuong déi tit ca cac nguén luc cia du
4n k (ry). Hiéu qua tong hdp cia du an k (E,) duge xac dinh
theo cong thic:

_ Uy

Py

Ey

Hiéu qua téng hop phan anh hidu qua tusng dé cila mai
du an va la co s¢ dé danh gia cing nhu so sanh lua chon du
an dau tu.

3. Muc tiéu cu thé cia dy an ddu tu rit da dang. Do d6
trong thuc 16 viée so sanh lua chon cac du an phai can nhéc
gitia cac muc t1éu khac nhau. Vi vay, viéc nghién cdu va dua
ra phuong phap so sanh hia chon phuong an dau tu phéi hgp
cac chi tiéu hidu qua la hét stic can thiét. Mat trong nhing
phucng phap dude st dung @& so sanh lua chon phudng an
dau tu phdi hgp cac chi tiéu hiéu qua 1a phudng phap ma
tran muc tiéu. Theo phudng phap nay, nguci phan tich phai
xac dinh duge:




» CAc chi tiéu cin ban phan anh duge cdc muc tiéu can
phai diéu phéi.

e Xae dinh hé s6 tam quan trong cua cac chi tiéu phan
hang, dinh edp va cho diém.

* Can el vao hé s6 quan trong cia cac chi tidu va thang
diém danh gia, ¢é thé tinh duge tong s& diém cho mdi du an
theo cong thiic:

i=1
Trong do:
TD: Téng di€m cho du 4n:
H;: Hé 56 quan trong cta chi tidu i;
n: S4 chi tiéu xem xét:

R;: Ma tran tinh theo diém cia du an j d8i véi chi tidu i.

* Du an duge chon 14 du 4n ¢6 téng diém cao nhat.




Cau hoi

1. Phuong phap so sanh lua chon phudng an va tap cac
phusng an dau tu (xét trén khia canh tai chinh}. Lam cac bai
tap tinh huéng.

2. Phudng phap so sanh hia chon phuong an diu tu xét
trén khia canh kinh té - xa héi. Lam cac bai tap tinh huéng.

3. Phuong phap so sanh lua chen phudng an ddu tu phéi

hgp nhiéu chi tiéu hidu qua. Lam cac bat tap tinh huéng.




Chuong IX
UNG DUNG EXCEL TRONG LAP DY AN

Excel 1a mét céng cu quan trong ding dé lap du 4n diu
tf, dic biét v6i dy an ¢ nhiéu phuong an va gia dinh.
Chudng nay gi6i thidu mét s6 ham tai chinh thudng dude sii
dung trong viéc lap du 4n va qua trinh lap mét du an diu tu
cu thé bang Excel.

I. SU CAN THIET SU DUNG EXCEL TRONG LAP DU AN

Lap du an la mét qua trinh rat phic tap, déi héi ngusi
lap du 4n khéng nhitng cé kién thite chuyén siu vé linh vuc
ma du an dau tu ma con phéi hiéu trinh tu, néi dung nghién
cliu cia mét dy 4n dAu tu. D6 chinh la nguyén nhéin khién
cong tac lap du an tén rit nhiéu thsi gian. P& gidm ganh
ndng tinh todn va tiét kiém thai gian cho ngusi lap dy an,
chuong nay gidi thiéu cach lap du an bing Excel. Ta1 sao lai
dung Microsoft Excel? Vi Microsoft Excel 1a chudng trinh
chuyén duge si dung dé tinh toan va lap cac bang, bidu, dd
thi. Day la chuong trinh duge st dung rat phé bién, thin
thién v6i nguoi st dung va khéng d6i héi ngudi lap du an
phai la cac chuyén gia tin hoc hay ¢é kién thic uyén tham vé
lap trinh. Do d6, né khéng nhiing dugc dung trong céng tac
lap du an ma con duge diung dé Iam k& todn. quan tri nhin
sy du di cd rat nhiéu phan mém ké toan va quan tri nhan
sy. Excel la céng cu hitu ich gitip céng tac lap du an nhanh




hen. Nguii lap du an khéng con phai mat nhiéu thoi gian va
céng suc cho khoi luong tinh toan cong kénh, don dieu. lap di
lap lai. Excel ghip tang téc do tinh toan. dam bao d) chinh
xac ciia cac tinh toan va trg ghdp ddc lue trong viée trinh bay
cAc bang bidu mét cach 1o rang.

Mét trong nhiing véu cau cua du an dau tu la phai dam
bdo tinh phong dinh ciia du an dau tu. Do viy, cac 56 lidu cun
du an cé thé cé6 nhiéu gia tri khac nhau nhu gia ban san
pham. s6 lugng san pham tiéu thu, don g1 ca cac yéu td
ddu vao tao nén cac phuong an dau tu khac nhau. Diy cling
13 diém khac bidt giiia lap du an diu tu vdi cong tac phéan
tich hoat déng kinh doanh cia doanh nghiép trén co sé sd
lidu ké toan duy nhat. Excel sé giap cho viée phén tich cac
phuong an diu tu khac nhau, giap cho viée phan tich dé
nhav ciia du 4n trd nén don gian hon va dd tén thoi gian hon
riat nhidu. Chinh do tinh phdng dinh nay. nén khi su dung
Excel dé lap du an. ngusi lap du an can phai thiét ké bang
tinh sao cho khi s8 héu thay déi thi két qua thu duge lai phai
thay déi tuong ing ma khéng cin phai lap lai cac cong thic.

Tuy nhién, ciing cAn nhan manh 1a Microsoft Excel hay
bat ky phan mém nao khac dé 1ap dy an chi 1a cic céng cu dé
lap du an. tuy nhién céng cu nay sé phéan tac dung, dua dén
quyét dinh sai ldm cua chu diu tu néu nhu nguai Jap khéng
¢6 kién thie vé 1ap du an nhu cae ndil dung can lap du an,
trinh tu nghién ctiu. Vi Excel chi 1a ¢ong ey tinh toan nén do
tin ¢y cia cac két qua o duge nhd viée tinh toin phu thudce
phan 16n vao cac s6 liéu thu thap duge va cong tac du doan.
du bao nhu ¢ong suat, san lueng. gia ban, dinh miie tiéu hao
nguvén. vat 1iéu. chi phi. tong mc dau tu... Ngudi lap du an
phii ¢o trach nhiém thu thip day du théng tin, tai liéu, 50




liéu va hiéu biét tuong tan vé linh viic ma du an dinh dau tu.
Do dé. chi khi nao thu thap day dd sd lidu thi ngudi lap du an
mdl su dung cong cu Excel.

II. CAC HAM EXCEL SU DUNG TRONG LAP DU AN

Microsoft Excel cé nhiéu dang ham khac nhau: ham tai
chinh; ham ngay, thang, gi6; ham s8 hoc, dai s8, lusng giac;
ham théng ké: ham co 56 dit idu; ham chudi ky ty; ham logic
va ciac ham khac. Tuy nhién, phan nay chi dé cap téi cdc ham
tai chinh.

1. Ham FV

Ham FV dung dé tinh gid tri tudng lai ciia cdc khoan
tién phat sinh déu dan véi ty sudt khong déi.

C11 phap:

=FV(rate,nper,pmt,pv,type)
Trong do:

Rate 1a ty suat/giai doan (giai doan & day c6 thé 1a thang,
quy, niia nidm, nam...).

Nper la tong s8 cac giai doan ma khoan tién déu din
phat sinh.

Pmt 1A khoan tién d8u phat sinh méi giai doan. Néu
khing dién gia tri cua pmt thi phai dién gia tri pv theo ci
phap trén.

Pvia gia tri hién tai. Néu khéng dién gia tri pv. thi
chudng trinh ngam dinh 11 0 va phai dién gia tri pmt.

Type 14 s6 0 hodc 1 va cho biét khi nao khoan tién déu




phat sinh (cud:r giai doan hoidc dau gial doan). Néu khong
dién gia tri type, thi chudng trinh ngam dinh 1a 0. Néu type
dude dién 0 hodc khong dién gi ca, thi cac khoan tién phat
sinh vao cuéi cac giai doan. Néu type dudc dién 1. thi cac

khoan tién phat sinh vao dau cac giai doan.

Chu y: Dong tién ra thi phai mang ddu &m va nguge lai
dong tién vae mang ddu duong.

Vi du, néu mét ngudi gui t1ét kiém ngay bay gio 50 triéu
déng va hang thang gii thém 2 triéu déng (gii vao cudl cac
thang), gui theo kv han thang véi lai suat thang 0,5%/thang.
Héi sau 10 nam ngudl dé ¢6 bao tién?

A B
1 0.005 Lai suat thang
2 | =10"12 S6 thang gt tién tidt kiém
3| -2 Khoan tién gt hang thang
4 | -50 Khoan tién g hién tai
510 Khoan tra vao cudi cac thang
6 | Cdngthirc Két qua
7 =FV(A1, A2, A3, Ad AD) 418.728530314526

Tai 6 BT nhap céng thie: =FV(Al. A2, A3, A4, AB) thi sé
hién ra két qua nhu bang trén.
2. Ham PV

Ham PV diung dé tinh gia tri hién tai eita cac khoan tién
phéat sinh déu dan véi ty suat khéng doi.

Cu phap:

=PV(rate,nper,pmt.fv,type)




Rate la ty suit/giai doan.

Nper la téng s§ cac giai doan ma khodn tién déu dan
phat sinh.

Pmt 1a khoan tién déu phat sinh mdi giai doan. Néu
khéng dién gia tri etia pmt thi phai dién gia tri fv theo cd
phap trén.

fvla gia tri tuong lai. Néu khong dién gia tri fv, thi
chudng trinh ngam dinh 14 0 va phai dién gia tri pmt.

Type 14 s6 0 hodc 1 va cho biét khi nio khodn tién déu
phat sinh (cudl giai doan hodic ddu giai doan). Néu khéng
dién gia tri type, thi chuong trinh ngdm dinh 1a 0. N&u type
duge dién O ho#ic khéng dién gi ca, thi cac khodn tién phat
sinh vao cudi cac giai doan. Néu type duge dién 1, thi cac
khoan tién phat sinh vao dau céc giai doan.

Vay, hai ham FV, PV dude st dung dé tinh téng cac
khoan tién phat sinh déu vé cing mét mit bing thdi gian
(tuong lai hogc hién tai). Bang sau géom cac ham ap dung cho
khoan tién phat sinh déu din:

CUMIPMT FVSCHEDULE PMT RATE
CUMPRINC NPER FPMT XIRR
Fv IPMT PV XNPV

Vi dy, mét ngudi mua nha tra gép gia tri 700 triéu déng
tra hét trong 15 nam. Ngay tai thoi diém ky hap déng mua
nha tra 1/3 s6 tién mua nha. Sau dé vao cudi cac thang, méi
thang tra 4 triéu dong. Véi lai suat tién gii la 0,6%/thang thi
gia su trong trudng hgp ngudi mua nha cé sdn tién dé tra 700
triéu ngay thi nén thanh toan theo hinh thtic nao?




A B
1 | 0.008 Lai sudt thang
2. =15"12 86 thang tra gép .
3|4 | Khodn tién gli hang thang
4 Céng thirc | Két qua
5 | =PV(A1A2A3) | 43953786
3. Ham NPER

Ham NPER dung dé tinh téng so cac giai doan ma cac
khodn tién phat sinh déu dan véi ty suat khéong doi.

Cu phap:

=NPER(rate, pmt, pv, fv, type)

Rate la ty suat/giai doan.

Pmt 14 khoan tién déu phat sinh méi giai doan.

Pv 1a gia tri hién tail

Fvla gia tri tudng lai. Néu khéng dién gia tri fv, thi
chudng trinh ngim dinh 1a 0.

Type 1a s6 0 hodc 1 va cho biét khi nao khoan tién déu
phat sinh (cudi giai doan hoac diu giai doan). Néu khong
dién gia tri type, thi chuong trinh ngam dinh 14 0. Néu type
duge didn O hodc khéng dién gi ca, thi cac khodn tién phat
sinh vaoc cudl cac giai doan. Néu type duge dién 1, thi cac
khoan tién phat sinh vao diu cac giai doan.

4. Ham RATE

Ham RATE ding dé tinh ty suat chiét khau cua céc
khoan tién phat sinh déu din.




Cu phap:

=RATE(nper,pmt,pv,fv.type.guess)
Trong dé:

Nper la tong s6 cac giai doan ma khoan tién déu din
phat sinh.

Pmt la khoan tién déu phat sinh méi1 giai doan. Néu
khong dién gia tri cua pmt thi phdi dién gia tri fv theo cu
phap trén.

Pv 1a gia tri hién tai.

Fv la gia tri tudng lai. Néu khéng dién gia tri fv, thi
chuong trinh ngam dinh 1a 0 va phai dién gia tri pmt.

Type 11 86 0 hodc 1 va cho biét khi ndo khoan tién déu
phat sinh (cudl gial doan hodc diu giai doan). Néu khong
dién gia tr) type, thi chudng trinh ngam dinh 13 0. Néu type
dudge dién O hode khéng dién gi ca, thi cac khoan tién phat
sinh vao cudi cac giai doan. Néu type dude dién 1, thi cac
khoan tién phat sinh vae dau cac giai doan. Guess l1a ty sudt
chiét khau ma ban du doan. Néu ban khéong dién. chucng
trinh ngam dinh la 10%.

5. Ham PMT

Ham PMT ding tinh khoan tién phat sinh déu dan moi
ginl doan vél ty sudt khéng doi.

Ca phap:

=PMT{(rate,nper,pv,fv type)

Rate 1a ty sudt/gini dvan.

Nper la téng s6 cac giai doan ma khean tién déu diin
phat sinh.




it st dodeieicoieei ket

Pv 1a gia tri hién tai hay khoan gée vay hoac cha vay.

fvla gia tri tuong lai. Néu khéng dién gia tri fv, thi
chudng trinh ngam dinh 14 0.

Type & s§ 0 hodc 1 va cho biét khi nac khoan tién déu
phat sinh (cuél giai doan hodc diu giai doan). Néu khéng
dién gia tri type, thi chuong trinh ngdm dinh 14 0. N&u type
duge dién O hodc khéng dién gi ca, thi cac khoan tién phat
sinh vao cudi cice gial doan. Néu type dudc dién 1, thi cac
khoan tién phat sinh vao diu cac giai doan.

6. Ham PPMT

Ham PPMT dung tinh khoan tra géc ciia mét khoan dau
tu trong mét giai doan véi cac khoan tra déu din va 1ai suit
khong dbi.

Cu phap:

=PPMT(rate,per,nper,pv,fv type)

Rate la ty suit/giai doan hay 1ai suét.

Per la giai doan can tinh khoan tra géc va phai nim
trong khoang tit 1 dén nper.

Nper la tong s& cac giai doan ma khoan tién déu dan
phat smh.
Pv 13 gié tri hién tai,

fvla gia tri tuong lai. Néu khéng dién gia tri fv, thi
chuong trinh ngam dinh 1a 0.

Type la s8 0 hoac 1 va cho biét khi nao khoan tién déu
phat sinh (cudi giai doan hodc diau giai doan). Néu khéng
dién gia tri type. thi chuong trinh ngam dinh 1a 0. Né&u type




duge dién O hodc khéng dién gi ca, thi cac khodn tién phat
sinh vao cuéi cac giai doan. Néu type dudc dién 1, thi cac
khoan tién phat sinh vao dau cac giai doan.

7. Ham IPMT

Ham IPMT dung tinh khean tra lii cia mét khoan dau
tu trong mot glai doan véi cac khodn tra déu dan va it suit
khong déi.

Cit phap:

=IPMT(rate,per,nper,pv,fv,type)

Rate la ty sudt/giai doan hay lai suat.

Per la giai doan can tinh khoan tra lii va phai nim
trong khoang tit 1 dén nper.

Nper la téng s cAc giai doan ma khoan tién déu dan
phat sinh.

Pv la gia tri hién tai.

fvla gia tri tuong lai. Néu khéng dién gia tr1 fv, thi
chuong trinh ngdm dinh 1a 0.

Type la s8 O hodc 1 va cho biét khi nao khoan tién déu
phat sinh {(cudi giai doan hodc diu giai doan). Néu khéng
dién gi4 tr} type, thi chuong trinh ngam dinh la 0. Néu type
duge dién O hodc khéng dién gi ca, thi cac khodn tién phat
sinh viio cudl cée giai doan. Néu type dude dién 1, thi cac
khoan tién phat sinh vao dau cac giai doan.

8. Ham NPV

Ham NPV tinh gia tri hién tai thuin cia mét céng cudc
dan tu.




il phap

=NPV{rate,valuel,valuez, ..

Rate la ty sudt chigt khaw/giai doan.

Valuel, value2, ... 1a céc gia tri cua cic khoan thu va
chi. Té1 da ¢6 29 gia tri. Valuel, value2, ... phai xulit hién véi
khoan thii gian déu nhau va vao cudi cac gial doan.

NPV hiéu thi tiu ctia valuel, value2, ... la thid tu cun
dong tién, do d6 phai nhap dung dong tién theo thil tu thoi
glan.

Ham NPV ngim dinh rdng céng cude diu tu bat dau
trude mot giai doan so vdi ngiy xudt hién gia tri 1 (valuel)
va k&t thic vio ngay xudt hién dong tién cudl cing trong
danh sach liét ké dong tién. Vay, can chu y rang value 1
trong ham NPV xudt hién vio cudl giai doan 1. Véi cac dong
tién khong xudt hién vao cudi cac gial doan thi khi sit dung
ham NPV can diéu chinh dé dam bao sy chinh xac.

Ham NPV ciing tuong tu nhu ham PV nhung c6 mét si
diém kh4c nhau. Thu nhat ham PV cho phép cac dong tién phat
sinh vio dau cac giai doan hoeiic cudl cac giai doan. Thi hay,
cac gia tri cua ham PV phai la cac khoanp phat sinh déu dan.

9. Ham IRR

Ham IRR dung dé tinh hé sd hoan vén néi bo.
Cu phap:

=z][RR{values,guess)

Values la cac gia tri cua ciac Khoan thu va chi. Values
phai ¢o 1t nhat mét gia tri dudng va mét gia tri Am dé tinh hé

s6 hoan vén ndéi bo. Ham [RR hiéu thd tu cua cac valuel.




value2. .. 1a thi ty cua dong tién, do {6 phai nhap diing
dong tién theo tha tu thoi gian.

Guess 12 hé s6 hoan vén néi bé ma ban du doan. Néu
guess khéng duge dién thi chucng trinh sé ngam dinh 1a 10%.

10. Ham MIRR

Ham MIRR dung dé tinh hé s hoan vén ndi bé didu
chinh. Ham MIRR tinh dén ca chi phi cia khoan diu tu va
131 nhan duge t viée tai diu tu.

Cu phap:
=MIRR(values,finance_rate,reinvest rate)

Values la cAc gia tri cua cae khoan thu va chi. Values
phai co6 it nhaAt mét gia tri duong va mjt gia tri 4m dé tinh hé
56 hoan vén néi bo.

Finance_rate 1a ty suat tra cho viée s1t dung dong tién.

Reinvest_rate la ty suat nhan duge khi dong tién dugce
tai dau tu.

Ham MIRR hiéu thi tu cia cic valuel. value2, ... Ia thi
ti ciua dong tién, do dé phai nhap diing dong tién theo thi tu
thol gian.

11. Ham SLN

Ham SLN ding dé tinh khau hao tuyén tinh cia mot tai
san cho mét giail doan.

Cu phap:

=SLN(cost,salvage life)

Cost 1a chi phi ban diu cta tai san.




Salvage 1a gia tri con lai thay gia tri tai thoi diém két
thuie khau hao).

Life 1a s6 cac gial doan ma tal san duge khau hao (hay
duge gol 1a do1 cila sdn pham).

12. Ham DB

Ham DB diing dé tinh khéu hao ¢ia mét tai san cho mét
gial doan, su dung phudng phap khau hao giam dan-cé dinh.

Cu phap:

=DB(cost,salvage,life,period.month)

Cost 1a chi phi ban dau cta tai san.

Salvage la gia tri con lai (hay gia tri tai thoi diém két
thic khiu hao).

Life 1a s8 cac giai doan ma tai san duge khau hao (hay
dudgc goi la d6i ctia san phiam).

Period la gial doan ban mudn tinh khau hao. Giai doan
phai duge st dung cling don vi véi doi ciia san pham.

Thang la s6 cac thang trong nam dau tién. Néu khong
dién gia tri thang thi chudng trinh s& ngam dinh 1a 12.

Phuong phap khau hao giam dan-cé dinh tinh khau hao
tai ty 1& ¢8 dinh. Ham DB s1i dung cac cong thiic sau dé tinh
khiu hao che mét giai doan:

i
D.=(cost — zDi 1* rate

Trong do:

rate = 1 — ({salvage / cost) ~ (1 / life))




Ham DB su dung cac céng thiic sau dé tinh khdu hao cho
giai doan dau tién:

D;=cost * rate * month/12
Va giai doan cudi eling:
T
D, ={cost - ZD'. y * rate® (12 — month)) / 12
i

13. Ham DDB

Ham DDB dang dé tinh khau hao clia mdt tai san cho
mét glai doan, st dung phudng phap khiu hao giam dan-kép.

Cu phap:

=DDB(cost,salvage,life,period,factor)

Cost 1a chi phi ban ddu cua tai san.

Salvage la gia tri cdn lai (hay gia tri tai thoi diém két
thdc khau hao).

Life 1a 54 cac giai doan ma tai sin duge kh&u hao (hay
duge goi 1a dgi clla san pham).

Period 1a giai doan ban muén tinh khau hao. Giai doan
phal duge st dung cuing don vi véi d6i cia san pham.

Factor 1a ty 1& ma khiu hao giam dan. Néu khéng dién
gia tri factor thi chuong trinh gia st 14 2 (phusng phap khau
hao giam dan-kép).

Phuong phap khiu hao giam dan-kép tinh khdu hao theo
ty 18 tang dan. Khau hao cao nhit ¢ giai dean diu tién va
giam dan § cac giai doan tiép. Ham DDB su dung céng thic
sau dé tinh khiu hao cho mét gial doan:




=tivost-galvapge) - ‘_\__

1

D1 (factor/hife)

L4, Ilam SY 1)

Ham SYD dang dé tinh khat hao cia mét tai san trong
mot ind doan theo phusng phap khiu hao téng s6 thi tu cie
nan.

(i phap:

=5YD(cost,salvage,life,per)

Cost 1a ehi phi ban diu ela tai san.

Salvage Ia gia trl con lai (hay gia tri tai thoi diém két
thae khau hao).

Life Ia s6 cAc giai doan ma tal san duge khiu hao (hay
dude got 1a doi clia san pham).

Per la giai doan ban muén tinh khau hao. Giai doan phail
duge st dung ciing don vi v6i d6i cua san pham.

15. Ham VDB

Ham VDB dung dé€ tinh khin hao cia mét tal san trong
mét giail doan ma ban chi dinh, s dung phudng phap khiu
hao giam dan-kép hoic phuong phip khac ma ban chi dinh.
VDB Ja viét tat ciua phuong phap khiu hao giam dan-bién
d61 (variable declining balance).

C1 phap:

=VDB(cost,salvage,life,start period,end_period.fact

or,no_switch)

Cost 1a chi phi ban dau etia tad san.




Nalvage 14 g1t con b (thav gia te a0 thaor diém kot
thiie khau hao),

Life 12 86 cae gind doan ma tat san duge khau haoo {hay

duge go1 1a doi ein san pham).

Start_period la giid doan biat dAu ma ban mudn tinh
khau hao. Giad doan bat dau phai duge sii dung cung don vi

vil del cun san pham.

End_period la gial dvan cuol cang ma ban muén tinh
khau hao. Giai doz_ln cudi cung phai duge sd dung cling don vi

vdl ddi cua san pham.

Hé =6 1a ty 1& ma tai dé khau hao giam dan. Néu khéng
dién gia tri hé 8 nay, né gia st la 2 (phuong phap khau hao
giam din-kép). Thay dé1 hé s6 néu khong muén su dung
phudng phap khau hao giam dan-kéyp.

No_switch 1a gia tri logic chi rd khi nao thi chuyén sang
phudng phap khiu huao tuvén tinh khi khidu hao lén hon
khau hao giam dan. Néu No-swicht 12 TRUE thi chueng
trinh khéng chuyén sang phuong phap khiu hao tuyén tinh
tham chi ca khi khau hao 16n hon khau hao giam dan. Néu
No-swicht 14 FALSE thi chucng trinh chuvén sang phucng
phip khau hao tuvén tinh khi khau hao 16n hon khiu hao

giam dan.

1. UNG DUNG EXCEL TRONG LAP DU AN

Phéin nay € lay indt du an thye t&: "Dau tu xay dung
xudng san xuat thldc in chin nudl va chan qudt lon siéu nac

xudt khiu" d& minh hoa cho cong tac lap du an biing Fxel.




1. Thong tin vé dw an

a. Muc tiéu cua du an

Pau tu chan nudi lon siéu nac dé xuat khau va phuc vu
nhu cau tiéu ditng trong nudc. Ngoai ra. du an con gép phan
phuc vu chudng trinh phéat trién néng nghiép va néng thén
thanh phé Hai Phong, hinh thanh cac vé tinh chian nudl tal
nhiéu hoé néng dan véi trach nh1ém cua céng ty nhu cung cap
lon giéng, thic an. thude thi v. huéng dan k§ thuat chan
nudi, thu mua lai san pham dé xuat khau. Tt &6, du 4n tao
thém viéc lam cang nhu thu nhip cho nguoi lao déng trong
cong ty. cac ho gia dinh chan nuéil, ting nguon hang xuit
khiu va ting thu ndp ngan sach.

b. Céng sudt ciia du dan

o Cong suit ela xudng chan nudi duge xac dinh bing s8
nai dé binh quan c6 mat, ti dé xae dinh téng dan, cd ciu san
phim san xu#t va tiéu thu trong nim. Quy mo céng sudt:
700 naico ban.

e Cobng sudt cua xudng san xuit thitc dn chin nuén
10000 tan/nim.

Cong sudt cia du dn/ndm

I, Bon vi - S6 lung -
T Chitieu tinh | Cocaudan700 | Cocaudan comat
nai cd ban thudng xuyén

1 | Lon duc gidng Con 20 20

2 | Lon nai sinh san - 700 700

3 ] Lor con sau caisita - 12474 2079

4 | Lon duc hau by thay dan - & 3

5 | Lon cai hau bi thay dan - 175 860

6 | Lon hau bi thuong pham - 1400 587

7 | Lenthit khoang 165 ngay tudi - 4400 2015

8 | Thuc an chan nudi Tan 10000




Sé'luong san phdm hang nam

17 San pham Dién giai Trong luong (kg/con)
1 | Lgn con sau cai siia 50% ban gidng 18

2 | Lon con sau cal sfa 50% nudi thit va hau bj 18

3 | Lon hau bi thuong pham 70

4 | Lon thit khoang 165 ngay tudi 90

5 | Thirc an chan nudi

Trong nam dau tién cha dy an (2002), du 4n hoat déng
tai cong suit bang 90% cong sudt thiét k& cla du an. Titf nim
hoat dong thit hai tré di, dy 4n sé& dat duge céng suit hoat

déng 13 100%.

c. Gid ban sdan phdam

TT San pham

Bon gi

Diengidi | anan)

1 Lon con sau cai sfa

2 | Loncon saucaista

3 | Lon hau bi thuong pham
4 | Lon thit khodng 165 ngay tudi
5 | Thirc an chan nudi

25% ban cho xudng chan nusi vai gia bang 90%

75% ban cho thi trrdng vai gia bang 100%

50% ban gidng 125

50% nudi thit
va hau bi 12,5

10,5
105

3,2
36




d. Péu tu trang thiét bi

e Nhap tir Ban Mach [Mua trong nudc
b Trang thiét b USD |Triéu dong| Triéu dong
A |Trang thiét bi cho xudng chan nudi 6832,2 5962,7
i 1Hé thong chudng
1 |Chudng lgn dutc gidng 2478 3618 3265
2 [Chudng hau bi thay dan 11,139 1626 1448
3 |Chudng nai chd phdi, nai kiém tra 238741 3486 2882
4 |Chudng nai chifa 43019 6281 548.4
5 |Chudng nai dé nudi con 62,636 | 9145 7132
6 1Chudng lgn con cai sa 54138 7904 635,5
7 iChudng hau bi thrang phim 36,876 | 5384 4612
8 |Chudng nudi lgm thit tr 18-55 kg 31324 4573 3767
9 |Chudng nudi lon thit tir 55-100 kg 271071 3952 3287
10|Chudng lgn ban 27,597 4029 326,2
111Chudng cach ly lon 6m 6,968 1017 83,0
I | Trang thiét bi phong gieo tinh nhan tao 100,3 1003
1| Trang thiét bi phang thi nghiém 204,4 2044
IV [Hé théng thiét bi rira chudng 4630 4630
V [Hé thiing x{ ly phéan, nuoc thai 800,0 800,0
VI |Phi uf thac nhap khau thiét bj ngoai 53,0 53,0
VII|Van chuyén, giam dinh chat fugng thigt bi 10,0 110,0
B Trang thiét bi cho xuéng ché bién thiic an 3511,2 3511,2
1 | Thiét bi d6ng b ché bién thae an 3176 5 3176.,5
2 | Thiét bi s(ra chira co khi 1500 150,0
3 | Thigt bi PCCC 1500 150,0
4 |Van chuyén thiét bi (1% TB) 348 348
C | Trang thiét bi phu trg 12216 12216
1 jMay bién ap 320 KVA 35/0,4 52,0 520
2 [May phat dién du phong 100 KVA 2000 2000
3 | Thigt bi van phong 169.6 1696
4 10 o tai 4 tan (4 chiéc) 500,0 500,0
5 {Xe néng hang 2 tan (2 chiéc) 300,0 300,0
Tong cong 11565,1 10695,6




Hé théng chuéng nudi ¢6 thé nhap tit Dan Mach hoic sit
dung loai éng nudc trang kém dé ché tao tai chd thi cé thé
giam bét chi phi dau tu (nhu bang trén). Céng ty quyét dinh
chon phuong an su dung éng trang kém ché tao tai ché.

e. Chi phi xay ldp

S8 han Kich S6 | Pon | Dongia

i Hang muc muc Y e luang | Vi {moogd)
! [San nén 40000 | m’ 1.5
Il (Xay dung khu chan hubi

1 |Chudng lgn dyc gidng 1 28.8x9 259 | m? 800
2 |Chudng hau bi thay dan 1 338x8 304 | m? 800
3 |Chudng nai cho phdi, nai kiémtra| 2 36x8 . 648 | m? 800
4 [Chudng nai chira 2 | 36x156| 1123 m? 800
5 1Chudng nai dé nudi con 2 |378<132[ 998, m? 800
6 |Chudng lgn con cai sifa 1 [50,4x136] 685 | m? 800
7 (Chudng hau bi thuong pham 1 |504x156] 786 | m? | 800
8 |Chudng nudi lon thit tir 18-55 kg 1 1504x157] 786 | m? 800
9 [Chudng nudi lon thit tir 55-100 kg 1 (50,4x158] 786 | m? 800
10 |Chudng lon ban 1 |504x159| 786 | m? | 800
11 |Chuéng cach ly lan 6m 1 |216x84 1811 m? 800
12 |Phong giea tinh nhéan tao 1 451 m? | 1000
13 |Nha thi nghiém thg y 1 237<74 175 | m? 800
14 |Nha vé sinh cdng nghiép 1 68 | m’ 800
15{C8ng, nha thueng truc 1 1 30000
16 [Nha dé xe dap, xe may 1 40 | o’ 350
17 |Hé thong cap nudc

18 |Hé théng cap dién

19 |Hé théng x7 Iy phan, nudc thai
20 |San, dudng thoat nudc 2000 | m? 150




. $6 han Kich 54 Pon | Bongia
il Hang muc muc ’ thuge | luong | vi (1ooogd}
21 | Tudng rao 1 500 | m 200
22 |Nha sat trung xe 1 32 m 700
23 [Nha dat xac tha 1 24 | m? 500
24 |Tén nén chudng 30000 | m’ 15
25|Cay xanh
26 |LAp dat thiét bi (1,5% thiét bi) 15%
IIt | Xay dimg xuéng ché bign TACN
1 |Nha san xuét chinh 1 12x18 216 | m? 2200
2 {Kho nguyeén liéu va ban thanh phdm| 1 30«18 540 | m’ 1000
3 |Kho thanh phdm i 18x18 324 | m? | 1000
4 |Xuéng co khi, gara 6 16 1 160 | m? 900
5 [Nha dé xe dap, xe may 1 40| m? 350
& |Nha vé& sinh cong nghiép 1 68 | m* | 1000
7 1Hé théng cap nudc
Bé nudc 200 | m 500
Cap nuoc TMB, FCCC 2001 m 500
8 |ien TMB
9 |C8ng, nha thudng truc 1 30000
10 | Tuéng rao 280 | m 200
11|San, dudng thoat nudc 1500 | m’ 150
12 |Nha sy x( Iy nguyén liéu 54 | m? 90
13 |Lap dat thit bi (1,5% thiét bi) 15% | m
IV |Xay dung cac cong trinh phu trg
1 INha diéu hanh sén xuat 250 | m? | 1000
2 |Nhaanca B0 [ m? 900
3 |Tram bién &p 320 KVA
4 [Nha phat dién Diezel 6.3 18| m 900
5 |Hé thiing khoan va x ly nudc




Bang trén cho biét s6 ludng cung nhu don gia xay lap.
Bén canh dé, chi phi dau tu che hé théhg cap nude la 520
triéu dong, hé théng cdp dién 1a 200 triéu déng, hé théng xi
19 phan, nude thai la 1500 tridu déong, cAy xanh la 150 triéu
dong. hang muc dién TMB cho xudng ché bién thiic in chan
nuéi la 150 triéu déng, tram bién ap 320 KVA la 150 triéu
dong, hé théng khoan va xi ly nude la 400 triéu déng. Chi
phi lap dit thiét bi duge tinh biang 1,5% chi phi diu tu thiét
bi che xudng chin nudi va ché bién thiic 4n.

f. Chi phi trudc sdn xudt

T NGi dhung chi phi Cosa Tyte Ta’(?:é')“h
| |Giai doan chuan bi dau tu

1 |Lép bao cao nghién citu kha thi GTB+GXL 0.2880

2 {Thém dinh BCNCKT GTB+GXL § 00175

3 (Chi phi khao sat dia chat 70,0
Il |Giai doan thutc hién dau tu

1 |Chi phi khao sat dia hinh, quy hoach 450
2 |Chi phi thiét k& GxL 26900

3 [Chi phi tham dinh thigt ke GXL 0,0945

4 |Chi phi tham dinh téng du toan GXL 0,0700

5 |Chi phi fap hé so mai thau xay dung GXL 0,2400

6 |Chi phi tham dinh hé s di thAu xay dyng GXL 0,0380

7 1Chi phi 1ap ho sa mai thau thigt bi GTB 0,1100

8 [Chi phi tham dinh hé so du thau thist bi GTB 0,0080

9 |Chi phi giam sat thi cong xay lap GXL 1,3420

10{Chi phi ban quan ly dy an GxL 1.0000

11| Chi phi danh gia tac déng méi trudng GXL - 500
12| Chi phi thiét ké hé thang dién GXL 10,0
131Chi phi thiét ké hé théng PCCC GXL 10,0
il |Giai doan dufa DA vao hoat déng

1 |Chi phi quyét toan vén diu tu GTB+GXL | 0,0500

2 |Chi phi dao tao iao dong 110 nguci=2,18




Chi phi trude san xuit duge tinh can cit vao gia thiét bi
(chi phi dau tu cho trang thiét bi) va gia xay ldp (chi phi xay
14p) véi ty 1&é phan tram nhat dinh cho ting céng viée. Cln
phi dao tao lao déng la 2,18 triéu dong/lao déng vé tong sb
lac ddng la 110 lao déng (50 lao dong lam cho xudng chan
nudi va 60 lao déng lam cho xudng ché bién thic an).

g. Chi phi ddu vao cho xudng chdn nuéi

« Chi phi giéng: Cong ty du kién chi phi dau tu giéng ban
d4u 13 2000 triéu déng. Hang nam, chi phi gidng s& 1a chi phi
bé sung va thay thé mét phan cho giéng dau tu ban dau. Dy
kién, mbi nim khoan chi phi gidng sé 13 200 triéu dong va
nim trong vén luu déng hang nam cia du an de bo sung
giong cho ndm tiép theo.

« Chi phi chim séc thi y hang nam la 124,7 triéu dong.

« Chi phi dién: Lugng dién tiéu hao ta 262800 KW, véi
don gia 1a 942 dong/KW.

« Chi phi nuéc: Nhu ciu st dung nude mdt ngay la 40 m”.
Nuéc duge ding tit hé théng giéng khoan, qua hé théng loc,
véi chi phi loc nudc 14 2000 dong/m®.

« Chi phi lac déng: S& lao déng st dung cho xudng chan
nudi la 50 nguol vél mie thu nhép binh quin la 650000
déng/mgudi/thang.

o Chi phi thiic an: Lugng thitc &n cén 14 2515,7 tAn/nam.
Don gia 1a 3,24 triéu déng/tan.

h. Chi phi déu vao cho xudng ché bién thitc én chin nudi

o Chi phi nguyén liéu: Gia cna cac nguyén liéu dang hat,
dang bét va cae loai nguyén t& vi lugng, bét ca trung binh la
2800 déng/kg thitc an chin nubl duge san xudt.




 Ch1 phi nhién liéu: Mite tiéu hao diu FO la 0,8 kg/tan.
gia dau FO 1a 3000 déng/kg.

« Chi phi dién: Lugng dién tiéu hao 1a 158000 KW.

» Chi phi nudée: Nhu ciu sit dung nude mét ngay cho san
xuat la 12,6 m® nude cho sinh hoat cia céng nhan 1a 8 m".
Nude duge dung tit hé thing giéng khoan, qua hé théng loc,
vd1 chi phi loe nude 1a 2000 déng/m”.

¢ Chi phi lac déng: S6 lao dong sii dung cho xudng ché
bién thitc 4n chin nuéi 1a 60 ngudi vdi muie thu nhap binh
quén la 650000 ddng/Mmgudi/thang.

» Chi phi bao bi, vin chuyén: Dy tinh bing 1,5% doanh
thu ban thic 4n chin nuéi cho thi trudng.
i. Chi phi chung

« Dy 4n trién khai trén 16 dat c6 dién tich 30000 m®. Tién
thué dat 1a 1000 déng/m*/nam.

« Chi phi quan 1y chi€m 0,5% doanh thu hang nam cta
dy an.

J. Nhu cdu von luu déng ciia du dn

Nhu cdu ela von hutu dong dude tinh dua trén cd s§ du
cho san xuit kinh doanh ctGa dy 4n vdi s6 vong quay vén san
Xuit 6 vong/mam.

k. Nhu cdu vé vén cia du dan

Tong miic vén diu tu ca dy 4n bao gém cac nbi dung sau:

» Vén ¢d dinh bao gém:

- Chi phi trudc san xuit




- Chi phi mua sdm trang thiét bj

- Chi phi xay lap

- Chi phi dy phong: Bang 10% tdng cua chi phi trude san
xuit. mua sim trang thiét bi va xay lap

p. Vén luu déng chinh 1 nhu ciau vé vén luu dong cho du an.
I. Nguén vén ddau tu

Phuong an huy déng vén cua dy an nhu sau:

« 90% vén 6 dinh vay Quy hé trg phat trién, thai han
vay 8 nam. v6i 1ai sudl vay la 5,4%/mam, tién 1ai tra déu
hang thang, nim diu khéng phai tra ng géc, ng goe tra déu
trong 7 ndm.

e 10% vén c6 dinh st dung vén tuy ¢é cua cbng ty vdi chi
phi st dung vén la 10%/nam.

» V8n luu déng vay Ngan hang thudng mai véi lai suat
0,65%/thang va tra hang nam. Lai vay von luu dong duge tra

hang ndm vao thdi diém cudi nam 1ai chinh.

m. Khau hao

Phuong phap tinh khau hao la phuong phap tuyén tinh
v61 thot gian khau hao nhu sau:

« Chi phi trudc san xuit: 5 nam

« Chi phi mua sam trang thiét bi: 10 nam

« Chi phi xay lap: 15 nim

e Chi phi du phong: 10 nAm




n. Thué'thu nhap

Dy an thuéc d6i tugng duge hudng uu dai dau ta. hai
nam dau khéng phai ndép thué. 4 nam tiép theo duve giam
50% thué& thu nhap doanh nghiép. Cac nam 1iép theo nép
thué vd1 miic thué suat quy dinh 1a 25%.

2. Yéu cau

Lap cac bang sau cho dén hét nam 2011:
« Bang doanh thu ting nam cta du an

e Bang xic dinh nhu ciu von luu dong. bang chi phi,
bang khau hao

« Bang vén va nguén vén cua du an
+ Bang ké hoach tra ng ngin hang
« Bang bao cao thu nhap

« Bang dong tién cia hoat déng dau tu eua du an, NPV
va TRR dy 4n

o Néu du an sii dung hé théng chuéng nuéi nhap ti Dan
Mach thi cac chi tiéu hiéu qua tai chinh thay déi nhu thé
nao?

3. Huéng dan

8.1. it tén tap tin bdng tinh, sé bdng tinh

Pau tién, ban hiy tao tap tin chia cac bang tinh cia dy
an chin nudi duge lap vao nam 2001. Ban ¢6 thé dat tén la
channuoi2001.xls. Vdi cac dy an khac, ban cling c6 thé dat
tén theo quy tic ma ban cho la thuin tién nhat véi ban. dé
khi nhin thay tén cua tap tin cho ban biét d6 1a du an gi. lap
vio nim niaoc ma khéng can thiét phai md tap tin &6 ra.




Sau dé. ban can phai dat tén cho cac bang tinh (sheets).
Kh: chiing ta mé tip tin channuoi2001.xls, ching ta thay
cac bang tinh co tén goi la Sheet 1. Sheet 2. Sheet 3. Néu
ban chi lam viéc trén moét bang tinh thi viée dat tén cé ve
khéng can thiét. Tuy nhién. lap du an 1a céng viée phiie tap
can st dung nhiéu bang tinh khac nhau, do d6 cAn phai dat
tén cho cac sd bang tinb. Tén cla s8 bang tinh cho bist bang
tinh do chiia théng tin gi. Sau khi da nhap dit Liéu va céng
thic tinh toan xong cho cac bang tinh, néu can phai diéu
chinh théng tin nio thi chi c¢dn tim dén bang tinh d6 chu
khéng mat cing nhd théng tin dé thude Sheet 1, Sheet 2
hay Sheet 3. Khi md. mét tap tin thudng chi hién 1én c6 3
bang tinh. Néu ban diung nhiéu bang tinh thi ban phai chén
thém bang tinh vao. Vi duy an chin nudi, ching ta sé dit tén
cho cac s6 bang tinh nhu sau:

S6 lugng san pham: soluong

Gi4 ban san pham va doanh thu mét nam: giaban

Doanh thu cua du 4n: doanhthu

Chi phi dau tu trang thiét bi: thiethi

Chi phi ddu tu xay ldp: xaydung

Chi phi trudc san xuat: cphitruocsx

Nhu ciu vén luu déng: vonldong

Vén va nguon von diu tu: von

Chi phf san xudt hang nim chua tinh khau hao va lii
vay: chiphi

Khiu hao tai san cd dinh: khauhao

K& hoach tra ng: vay

Bao cao thu nhap: thunhap

Can d61 thu - chi: dongtien




3.2. Tao bang va nhdp dit liéu cho cac bang tinh

Budc tiép theo 1a ban phai tao bang cho cdc bang tinh
(nhu tidu dé ctia bang, tiéu dé cac cot) va nhap dit licu cho cac
bang tinh. Bang dau tién nhap dii liéu la bang céng suat. Ban
chi viée nhin chudt vao thanh bang tinh va chon bang tinh
congsuat. Ban hiy nhép dii liéu cho bang cong suit gidng
nhu théng tin dy 4n da cho. Viéc nhap di lidu 14 céng viée cua
ngui st dung va may tinh khéng thé lam thay ban duge.

Bang s6 lugng san pham ban nhap dit liéu cho cac cot,
tri hai c6t S6 con va S6 luong (tan). Cot S6 con sé& duge
lién két véi bang congsuat théng qua cét San pham. Cét
Sé lugng (tan) sé dude tu dong tinh toan.

Bang Gia ban cQa san pham va doanh thu mét ndm ban
chi cAn nhap dd lidu cho hai c6t SAn pham va Pon gia. Cot
86 Iwong (tAn) duge lién két véi bang s6 lugng san phiam va
cot Gia tri (tr.d) sé duge tu déng tinh toan.

Bing Doanh thu cia du 4n, ban chi caAn nhap dit liéu cho
hai déng Nam va Cong suat. Cac dong Doanh thu, Doanh
thu cua xwodng chan nudi, Doanh thu cua xwong sx
thic 4n chan nuéi dude lién két véi bang Gia ban cua san
phédm va doanh thu mét niam.

Bang Dau tu trang thiét bi, d& phuc vu cho phéan tich tai
chinh trong lap du an thi ban c6 thé chi cdn nhap dit héu cho
cic dong Trang thiét bi cho xwéng chin nubdi, Trang
thiét bi cho xwdng ché& bié€n thitc 4n, Trang thiét bi
phu tr¢ ma khéng cin nhap chi tiét. Tuy nhién, viée nhap
chi tiét trang thiét bi giip ban dé dang diéu chinh gia mua
thiét bi nao dé hode khi can phai bd sung thém thiét bi bang
cach chén thém déng vao Bang DAu tu trang thiét bi.




Tusng ty, bang Chi phi dau tu xay lap ban nhap di liéu
cho cac cot Hang muec. S8 hang muc. Kich thuée, Don vi,
Don gia (1000d) dé c¢o thé chinh siia khi ¢ thay déi trong
phéan tich khia canh ky thuat. Cét Sé luwgng, va Thanh tién
(triéu déng) sé& duge ty dong tinh toan hodc ban phai nhap

néu khong cé dii lidu chi tiét.

Bang Chi phi trude san xudt nhap du héu che cét Noi
dung chi phi, Co sd tinh, Ty 1é %. Cét Thanh tién (tr.d)
duge 1ién két véi cdc bang tinh khac va tu dong tinh toan
hodc ban ciing phai ty nhap néu phan du an chi c¢é sé liéu
tong céng cudi cling.

Bang Nhu cau von luu dong, cac eot Chi phi, S& lugng,
Pon gia (1000d) can phai nhap sé lidu, con c6t Hang nam
(tr.d), Nam dau (tr.d) 90% thi tu déng tinh toan.

Bang Vén va ngudn vin ddu tu. ban nhap dii liéu cho cbt
Chi tiéu, cot Gia tri (triéu dong) sé dude lién két véi cac
bang Pau tu trang thiét bi, Chi phi diu tu xay ldp, Chi phi
trude san xuidt, Nhu cidu vén luu déng va duge tu dong tinh
toan.

Bang Chi phi san xuit hang nam chua tinh khau hao va
lai vay. cot cdn nhap di liéu la ¢ét Chi phi. cac cot con lai sé
duge lién két véi bang Nhu cau vén luu dong.

Bang Khiu hao tai san cé dinh, chi can nhap dii liéu cho
¢it Danh muye, Thdi gian (nam), cac cét con lai duge tinh
toan va lién két vé1 bang Von va nguén vén dau tu.

Bang Ké hoach tra ng, ban chi cin nhap dit liéu cho cot
Chi tiéu, cac ¢it con lai dude tinh toan.

Bang Bao cao thu nhap, ban chi can nhap di liéu cho cot




Chi tiéu. cic ot con lai duge tinh toan va Lién két véi cac bang
Doanh thu. Chi phi san xudt hang nim chua tinh khdu hao va
13i vay, bang Khdu hao tai san ¢8 dinh va K& hoach tra ng.

Bang Déng tién, ban chi cAn nhap dii liéu cho c6t Chi
tiéu, cac cot c¢on lai duge tinh toan va lién két véi bang Bao
cao thu nhap, Khiu hao tai san ¢d dinh, Vén va nguén vén
dau tu.

3.3 Gan nhdn cho cdc bang, nhap cdong thic va
thiét 1gp méi lién hé giza cdc bdng tinh

Sau khi d3 nhap dii liéu cho cac bang tinh, ban cAn phai
gan nhan cho cic ming cua bang tinh. Ban cdn phan biét
gilta tap tin bang tinh (worksheet), bang tinh (sheet) va bang
va mang (table-array) nhu hinh sau:

Tap tin bang tinh

¥

Bang tinh

¥

Bang va mang

v

Gan nhan cho bang Céng suat cia du an/mam cé thé lam
theo cach sau day:

+ Ban chon bang Céng sudt cua du an

o Chon mang cin gan nhin, vét bang cong suat d6 la
B4:E11




« Ban chon muc Insert, Name, File, nhap tén cs trong
hép nhap liéu va nhan nit OK dé chip nhan.

Cach trén la cach gan nhin gian tiép. Ban ciing cé thé
gan nhin truc tiép bang cach: Chon mang cdn gan nhan,
nhéan chudt vao thanh céng thite, danh truc tiép tén nhan vio
thanh céng thiic va b4m phim Enter dé chap nhan.

Ching ta tiép tuc gan nhan cho cic mang tinh nhu bang

sau:

Tén nhan Bang tinh Mang tham chiéu
soluong 56 lrgng san pham hang nam =soluong!$B$3; $F$7
sanpham_s  [S6 lugng san pham hang nam =soluongl$B$3:$BS7
doanhthu_g | Gia ban clia san pham va doanh thu mét nam |=giaban'$8$3:$E$12
sanpham_g  |Gi4 ban clia san phdm va doanh thu mot nam |=giaban/$B$3:$8$7
doanhthu Doanh thu cha dy an (trd) =doanhthu!$A$2 $K$6
loaideanhthu_d{Doanh thu cla du &n (trd) =doanhthu!$A$4:5A%6
thietbi Bau tv trang thist bi =thiethi!$B$4:$i$33
xaydung Chi phi dau tu xay lap =xaydung!$8$3:$H$52
vonidong Nhu cdu van lru déng =vonldong!$B$3:3G519
voncdinh V@n va ngudn von dau tu =vonl§B$3:$CH14
chiphi Chi phi san xuat hang nam chua tinh khau (=chiphi!$B8$2:$L$24

hao va lai vay
khauhao Khau hao tai san ¢4 dinh =khauhac!$B$2:M$7
voncdinh_k  |Khau hao tai san ¢f dinh =khauhao!$8$3:5B%6
laivay Ké hoach tra ng =vay!$B$2:$L513
thunhap B4o cao thu nhap =thunhap!$B$2:§M$ 11




3.4. Nhdp cong thie va thiét lap moi lién hé giia
cdc bang tinh

Hai ham dudc si dung rat nhiéu trong viée lién két gitia
cdc bang tinh vé1 nhau 14 ham tim ki€m VLOOKUP va
HLOOKUP.

Ham VLOOKUP c¢é ¢t phap nhu sau:

=VLOOKUP(lookup_value,table_array.col_index_
num,range_loockup)

Céng dung cia ham VLOOKUP la tim kiém gia tri & cot
dau tién cia bang (hodc mang) va cho két qua la gia tri 6
cung dong thude cdt xac dinh nao dé6 ciua bang (hoic mang).

Lookup_value la gia tri tim ki€m ¢ cét ddu tién cua
mang.

Table_array 1a mang dé tim kiém di lidu.

Col_index_num la ¢4t thd n cua mang cé chia di lidu
két qua

Range_lookup la gia tri logic. Range_lookup cé thé dién
la TRUE hoic FALSE. Néu khéng dién gia tri type, thi
chuong trinh ngim dinh 12 TRUE. Néu duge dién TRUE hoic
khéng dién gi c4. thi ham nay chi tim kiém gin ding. Néu
duge dién FALSE, thi ham nay tim kiém chinh xac.

Ham HLOOKUP ¢6 ci phap nhu sau:

=HLOOKUP(lookup_value,table_array.row_index_
num,range_lookup)

Céng dung cia ham HLOOKUP la tim kiém gia tr] 6
dong dau tién ciia bang (hodc mang) va cho két qua 1a gia tri
6 eling c6t thude dong xace dinh niao dé clia mang (hoac bang).




Lookup_value 14 gia tri tim kiém ¢ dong dau t1én clia mang.

Table_array 1a mang dé tim kiém dit liéu.

Row index num 1a dong thi n cua mang ¢6 chita di liéu
két qua

Range_lockup la gia tri logic. Range lookup cé thé dién
la TRUE hoi#c FALSE. Néu khéng dién gia tri type, thi
chueng trinh ngam dinh la TRUE. Néu duge dién TRUE hoac
khéng dién gi ca, thi ham nay chi tim kiém gan ding. Néu
dude dién FALSE, thi ham nay tim kiém chinh xéc.

Bay gio, ban c6 thé st dung hai ham tim kiém dé lién két
cac bang vl nhau. O phan trén, ban di nhap da liéu cho cac
bang tinh. tuy nhién cén nhiéu cot va dong con dé tréng dé
lién két véi cac bang con lai. Ban hiy lan lugt lién két cac
bang véi nhau.

« Ddu tién 1a bang S6 lugng san phim. C6t San pham
hién két v6i cot S8 con thudce bang congsuat. Tai 6 E3 nhap
cong thic:

=VLOOKUP(sanpham_s,cs,3, FALSE}*LEFT(C3,4)

Phin dau ctia céng thic VLOOKUP (sanpham_s,cs,3, FALSE)
duge hidu la can o vio san pham thudc bang S0 lugng san
pham, hiy tim kidm trén mang cs thude bang Cong suat cua
du an/nam va cho két qua la gia tri ng v6i ¢6t thi 3 thude
mang cs néu ham tim thdy.

Sau dd, ban sao chép cong thic tél cdc 6 E4:E6.

O F3 duge nhap cong thiic:

=D3*E3/1000 va dudc sao chép xubng cac 6 F4:F6.

Riéng 6 F7 duge nhap edng thic:
=VLOOKUP(sanpham_s.cs,3, FALSE).




T S&n pham Dién gidi T’&*égfggg}“g e S‘?t‘akfrf}“g
1 |Lon con sau cai stra 50% ban giéng 18 6237 112
P e S B (.. 112
vahaubi | 18 | 6237 | 112

Lon hau bi thuong pham 100% 70 1400 | 98

| Lon thit khoang 165 ngay tudi 100% 90 | 4400 | 396
= Ll 9 N ] =

« Bang Gia ban ctia san phiam va doanh thu mét niam:
Cac 6 C3:C7 6 cot Sé lwgng (tAn) duge lién két vi bang s6
lugng san pham theo cong thiic: -

=VLOOKUP(sanpham_g,soluong,5, FALSE)

O C8 dudc nhap cong thiic:

=$C$7T*LEFT(B8,3) va dugc sao chép xuong 6 C9.

Cot Gia tri (trd) sé duge nhap céng thic la tich sd cua
s6 liéu hai cot S6 lugng (tdn) va Pon gia (trd/tdn). Tai 6 E3
nhéap cong thic:

=C3*D3

Coéng thiic nay dugc sao chép xuéng cac 6 E4:E6, E8:E9.
O E10 dudc nhap cong thec:
~ =SUM(E3:E9)
O E11 dudc nhap cong thiic:
=SUM(E3:E6)
O E10 dude nhap cong thiic:
=SUM(ES8:E9)




Cac 6 trong bang Gia ban cua san pham va doanh thu
mot nam da dugc 1ap day.

Gia ban clia san pham va doanh thu mét nam

S6 luang| Bon gia | Gié tri

TT San pha . )
an pham (Tén) |(Tr.ditdn) (Tr.d)

—_

Lon con sau cai sia 112 12,5 | 1403

Lon con sau cai slfa 112 12,5 | 1403

Lon héau bi thuong pham 98 | 105 | 1029

Lon thit khodng 165 ngay tudi 396 10,5 | 4158

Thire an chan nuoi 10.000 36
25% ban cho xudng chan nudi vdi gia béng- 90%| 2.500 32| 8100
75% ban cho thi truang vai gia bang 100% 7.500 3,6 | 27000

Doanh thu 43094

Doanh thu clia xuéng chan nuoi 7994

Doanh thu clia xudng sx thirc an chan nuoi 35100

« Bang Doanh thu cua du an, cac dong Doanh thu,
Doanh thu cua xwdng chan nuéi, Doanh thu cua xudng
sx thite an chan nuéi dude lién két vl bang Gia ban cua
san pham va doanh thu mo6t nam theo cong thiic sau:

=VLOOKUP(loaidoanhthu_d.doanhthu_g 4, FALSE)*B$3

Cong thuc nay dude nhap cho 6 B4 va dude sao chép cho
tat ca cac 6 B4:K6.




oanh thu cda dy an (tr.d)

“INam 2002| 2003| 2004 2005 2006 2007| 2008 2009| 2010| 2011

oanhthu |38784|43094| 38784143004 38784| 43094 | 38784| 43004 | 38784 43004

Cong suat | 90%| 100%] 100% 100_"_/9_ 100%] 100% 100%_ 100%] 100%| 100%

udng chan nudi | 7194| 7994| 7994| 7994| 7994 7994| 7994| 7994| 7994| 7994
oo | hoad Ihaa IScal B Eeall
uang sx thire an
han nudi 31590{35100|35100{35100|35100{ 35100/ 35100/ 35100{35100|35100
« Bang Dau tu trang thiét bi,
O D6 duge nhap cong thiic:
=C6*14.6
Céng thiic nay dung dé quy d6i nguyén té USD cta trang
thiét bi nhap td Pan mach vé don vi VND véi ty gia
1 USD=14600VND va dudc sao chép cho cac 6 D7:D186.

O D4 duge nhéap cong thiic:

=SUM(D6:D22)

va dugc sao chép cho 6 E4 dé tinh téng chi phi dAu tu cho
trang thiét bi chin nuoi.

0 D23 dugc nhap cong thiic:

=SUM(D24:D27)

va dudc sao chép cho 6 E23.

O D28 dugc nhap cong thic:

=SUM(D29:D33)

va dudc sao chép cho 6 E28.

O D34 duge nhap cong thiic:

=D4+D23+D28

va dude sao chép cho 6 E34.




Tat ca cac chi phi dau tu trang thiét bi phan theo noi si
dung cua hai phuong an da dude dién day du.

"|Chudng hau bi thay dan

Chudng nai chd phéi, nail

| Chuéng nai chira
Chubig v & nasicon

Chuéng lon con cai sta

bi thurong phdm

) [Chuéng nu6i :
Chuéng Icn b

Méy bién ap 320 KVA 35/0,4

Th:et b| van phong

Xe nang hang 2 tan (2 chiéc)

May phat dién du phong 100 KVA _' S— |

Pau tu trang thiét bi
- Nhap tir Dan Mach |, _Mua
T Trang thiét bi : : trong nudc
USD | Triéu dong | Triéu dong
A | Trang thiét bi cho Xuang chan nuoi 6832,2 | 5962,7
I |He théng chuéng S L
Chubng lon duc giéng 3618 | 3265

1446

Téng cong




» Bang Chi phi dau tu xAy lip, c6t Thanh tién (triéu
déng) sé bing cot S& luwong*coét Pon gia/1000 dé chuyén
sang ddn vi triéu dong. Cac hang muc khéng cé s§ liéu & cac
cot SO lwgng va Pon gia, thi phan tich ky thuat di dua ra
téng sO tién cua hang muc d6 1a bao nhiéu. Riéng cac céng
viée ldp dat thiét bi duge tinh bing ty 16 phin trim nhit
dinh (1.5%) cta chi phi dau tu cho trang thiét bi nén 6 H30
dude nhiap cong thic:

=thietbi!E4*xaydung!E30
va &6 H46 duge nhip céng thie:
=thietbi!E23*xaydung!E46
O H4 dugc nhéap céng thic:
=SUM(H5:H30)

O H31 duge nhap céng thic:
=SUM(H32:H46)

O H47 duge nhap céng thic:
=SUM(H48:H52)

O H53 dude nhap cong thic:
=SUM(H3.H4,H31,H47)

Dén day, bang chi phi dau tu xiy lip d& duge hoan
thanh.




e

Chi pl dau t xay Iap o

Thanh
Hang muc : : i tién (tr.d)

| San nén

Xay dung khu chan nuél -
Chuénglondycgibng -
|Chudng héu b thay dan 3
Chuéng nai cha phol nai klem tra
4 | Chuéng nai chira

: _' Chuéng nai dé nudi con
Chuéng lgn con cai sia

2884
3389 3
36)(9
| 36x156|
37 Bx132
150,4x13,6

50‘4x15,8 '
50,4x15,9
| 216x84

Chudng nudi lon thit tir 55-100 kg
Chuéng Ian ban

Nha thi nghiem thay
14 Nha vé sinh cong nghiép
5|Cdng, nha thuongtrye |

20 Sén ducmg thoat nudc
1|Tuongrdo

Nha sat trung xe

Nha dét xac thi

| Lap dat thiét bi (1,5% thiét bi)




Khong

S6 | Kich | S6 [Pon|Dongia| Thanh
TT Hang muc hang | thudc | luong | vi |(1000d) |tién (tr.d)
muc
Xay dung xuﬁ‘ng ché bién TACN m? 2279,7
Nha san xuat chinh 1 12x18| 216 m?| 2200 4752

Cong nha thueng tryc 300
0| Tueng rao 20| m| 20| 520
S aemg "moat nuoc ad oite 940 05 ot sol 2200
. “Nha sy x(r ly nguyén I:éd sa|m| 90| 49
Lapdattmét rET b.} . P . )
Xay dung cac cong trinh phu trg 888,2
R st oo
} .Nha o e S e ?20
| Tram blen ap 320 KVA 1500
INta o pitdn s PO B et e by
" Hé thong khoan va x{r Iy nudc a 4000
Téng cong 12995,3




i i

» Bang Chi phi trudc san xudt, can ¢ vae ¢d s tinh toan.
c6t Thanh tién (tr.d) duge tinh bang cach 1dy ty 18 % nhan
véi chi phi diau tu cho trang thiét bi. chi phi dau tu xay lip
hodc tong etia hai chi phi nay.

O E5 dudge nhap cong thiic:
=(thietbi!E35+xaydung!Hd4)*cphitruocsx!D6/100

Coéng thiic nay duge sao chép cho t4t ca cic loai chi phi e
¢ 56 tinh toan la téng cla chi phi d4u tu cho trang thiét bi
va chi phi dau tu xay lap, bao gdm: E6, E23.

O E10 dude nhap cong thic:
=D10*xaydung!$H$53/100

Sao chép céng thic cho cac & ¢b cd 86 tinh toan 1a chi phi
dau tu xay lap, gom: E11:E14, E17:E18.

O E15 dude nhap cdng thic:
=D15*thietb1!'$E$34/100

Céng thiic duge sao chép cho 6 E16, ¢6 cd s6 tinh toan 1a
chi phi dau tu cho trang thiét bi.

O E25 dude nhap cong thuc:
=SUM(E4.E8.E22)

Vay la bang chi phi trudc san xuit da duge dién day du.




hi phi trude san xuat

Giai doan dua DA vao hoat

Chl phl thvet ke hé thong PCCC

dﬁng _

Noi dung chi phi C“F:];é' T);alé Thiztr: .hd;ién
Giai doan chuan bi ddu tr 1424
............. N (%.TB+G>.<.|_' 02330 632
) GTB+G)(L ......... 001?5 ............ ...4I1

Chi phi quyét toan vén dau tu GTB+GXL 0,0500 118
Chi phi dao tao lao dong 110nguadi = 2,18 239,8

Téng cong




« Bang Nhu cau von luu déng, von luu dong hang nam
bing s6 lugng nhan véi don gia. O F6 nhap cong thiic:

=D6*E6/1000

Céng thiic duge sao chép cho cac 6 F7:F9, F11:F16,
F18:F19. Cot hang nam cho biét von luu dong hang nam cua
dy an. Tuy nhién, nam dau chi hoat déng 90% cong suat nén
nhu cdu vén luu déng ban diu chi bang 90% so véi von luu
dong hang nam trit chi phi vé gibng ban dau va chi phi tién

thué dat.

O G5 nhap cong thic:
=F5*RIGHT($G$2,3)
Copy cong thiic cho cac 6 G6:G8, G11:G16, G19.

O G20 nhap cong thiec:

=SUM(G4:G8,G11:G16,G18:G19)

O G22 nhap cong thiic:

=G20/G21

O G22 cho biét nhu cAu vé von luu dong cua du an.

I o

Chi phi Sk 3%%3; n;rl:?t?d) ::;Tgfaae:
Chi phi cho xuéng chan nudi
1 Gmng )
2 |Cham soc thay 7| 12
i glen et A KWh ............ 252300 6'_942 s 2223
L m | | o 22| 3




Bongia | Hang [Namdau
(1000d) |nam (trd)|(trd) 90%
Luong, bao hiém Ngudi 50/  7800| 390,0| 351,0

Thuc an Tan 25157 3240( 8150,9

T Chi phi S6 luong

Chi phi cho xuong san xuat
thu‘c an chan nu6|

Bao bi, van chuyen % 15 27000000 ,

Cht phi tién thue dat m? 30000 1

Chi E_h_l__guan ly % 0,5| 43093650

Téng cong 38448'.’ 29091 0

Vong quay vén san xuat
(vong/nam) 6

Nhu c3u vén luu dong 48485

« Bang Vén va nguén vén dau tu, cot Gia tri (triéu dong)
s& dugc lién két véi cac bang Dau tu trang thiét bi, Chi phi
dau tu xay lidp, Chi phi trude san xuit, Nhu ciu von luu dong
va dudc tu déng tinh toan.




O C4 nhap cong thite:

=cphitruocsx!'$E$25

O €5 nhap céng thie:
=xaydung'$H$53

O C10 nhap cong thiic:
=thietbi'$E%34

O (14 nhap cong thic:
={C4+C5+C10y*RIGHT(B14,3)
O C15 nhéap cdng thic:
=vonldong!$G$22

O €16 nhap cbng thiic:
=SUM(C4:C5,C10,C14,C15)

O €18 nhap céng thie;
=$C$3%0.1

O C19 nhap edbng thite:
=C3-C18

O C24 nhap céng thic:

=C15

O €27 nhap cdng thic:
=((C18*10%+C20*C22+C24*C25)/C26

Bay gig, ban da hoan thién bang vén va ngudn vén dau

tu. Bang nay cho b16t néi dung cua vén, nguon huy déng von
va 1y suit chiét khau.




onva nguon von dau tu

3

| Trang thrét bl cho xur

1 Trang thlet bi cho xuong chan nuf)l -
ché bién thitc an

Nam déu chua _FT?_PE__Q_?C
| Lai suét vay (nam)
I Téng nguon von

Ty suét chiét khau

| Vay ngén han ngan hang thuong mai

T Chi tieu Gia tri (trieu dong)
|| vén c6 dinh 27416

1| Chi phi truec san xust 1233
Sonmaans |

N_Lal suat vay (nam), i tra déu theo thang____ B




« Bing Chi phi san xuat hang nam chua tinh khau hae
va 1ai vay. cac 6 trong bang duge lién két vdi bang Nhu cau
vén luu déng.

O €5 nhap céng thiie:
=VI.OOKUP($B5,vonldong, 5, FALSE)*C3
Cong thic trén dudge sao chép cho cac 6 C5:L10.

Dé tinh téng chi phi cho xudng chin nudi, 6 C4 nhap
cong thie:

=SUM(C5:C10)

va sao chép cho cac 6 D4:1.4.

O C12 nhap coéng thiie

=VLOOKUP($B12.vonldong,5, FALSEY*C$3

Sao chép eong thice cho cac 6 C12:L17.

O 11 nhap céng thic:

=SUM(C12:C17)

(6ng thie nay dude sao chép cho cac & C12:L12 &8 biét

duge téng chi phi cia xudng san xudt thiic an chin nudi
trong tiing nam.

O €19 nhap cong thiic:
=VLOOKUP($B19.vonldong 5, FALSE)

Sao chép cho cac 6 D19:1.19.

(O €20 nhap cbng thiie:
=VLOOKUP($B20,vonldong,5 FALSE)*C$3

Sao chép cho cac 6 D20:L20.

O C18 nhap céng thic:
=SUM((’19:C20)




Ban can tinh téng chi phi cua du an nay. O C22 nhap
cong thc:

=SUM(C4,C11,C18)-C10
Sao chép cong thic cho cac 6 D22:1.22.

Bang chi phi san xuit hang nim chua ké khiu hao da
dugc 1ap day.

Chi phi san xuat hang nam chua tinh khau hao va lai vay

TT|Chi phi 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008] 2009] 2010] 2011

Cong sudt 90%| 100%| 100%| 100%/ 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%)
I'|Chi phi cho xudng

channusi 8228| 9142| 9142| 9142| 9142| 9142| 9142) 9142 9142| 9142
Afciong | 180 200 2001 200 200 200| 200 200
2 Cham s6c thi y. 121 125 125) 125 125 125 125 125/ 125 125
3 |Dién R s 248 248|248 248) 248) 248 248
d o S e o 2% B T R B B B
5 |Luong, bao hiém | 351 3% 390/ 390/ 30| 300] 39| 390
6[Thucan | 7338 8151 8151] 8151| 8151| 8151| 8151 8151
II |Chi phi cho xudng

SX thirc an chan nu{ 26186 29096/29096|29096) 29096| 29096/ 2909629096 29096 29096
TiNguyén lieu  125200128000|28000128000| 2800|2800 28000/28000(28000|28000
2INhienlieu | 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
3/Dign 23 248 248 248 248 248 248 248 248 248
4fNwoc | H 9 29 29 29 29 9 9 9
S|Luong,bdohiém | 351 390 390/ 390{ 300 390 390 390 390 390
6Baobi vanchuyén | 36 405 405 409 405 405 405 405 405 405
WiChiphichung | 224 245 245 245 249 245 245 245 245 245
1fchiphitintuedat| 3 30 N W W 4 N N W D
2[Chiphiquanly | 194 21§ 215 213 21§ 219 219 215 215 213

Tdng cong 34638|38484|38484|38484| 38484 38484| 38484/ 3848438484/ 33484

Tdng cong-thifc an  [27302/3033330333130333/30333(30333(30333{30333{30333(30333
Vong quay van
san xudt (vong/mam)| 6
Nhu cau ven luu
déng trong nam 4550 5055/ 5055 5055 5055 5055 5055 5055 5055 505




« Bang Khau hao tai san ¢6 dinh, khau hao cac nam dudc
tinh toan va lién két véi bang Vén va ngudn von dau tu.

O D3 nhap céng thiic:
=IF((D$2-$D$2)<$C3,SLN(VLOOKUP(voncdinh_k,
vonedinh,2, FALSE,0,$C3),"")

Sao chép cong thic cho cac 6 D3:M6.

O D7 nhap céng thiic:

=SUM(D3:D6)

Sao chép cong thiic cho cac 6 D8:M8.

Bang tinh khau hao tai san c¢6 dinh sau khi duge nhap
cac cong thiic c6 két qua nhu sau.

hau hao tai san cd dinh

Danh muc ;;2: 2002 2003| 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009] 2010| 2011

Chiphitrudc sanxudt| 5| 247| 247) 247| 247 247

2 |Chi phi xay dung 15| B866| 866 866| 866 866 866 866 866 866 866

3 |Chi phi mua sam
may mac thiét b 10 |1,070{ 1,070/ 1,070{ 1,070] 1,070| 1,070{ 1,070 1,070{ 1,070 1,070

4 \Vénduphong 10% | 10 | 249 249 249 249 249 249 249 249 249 249

Téng céng 2,432|2,432|2,432|2,432| 2,432 2,185(2,185(2,185{2,185(2,185

« Bang Ké& hoach tra ng, cac 6 trong bang nay dudc nhap
cong thiic nhu sau:




Nhap céng thuc

Sao chép cho cac 6

- _'von'$C$20 :
__“IF(C4>0 C$4*v0n'$C$22 0) _

=

—IF{C4>0 C4-(;6 0}
‘von'$C$24

___~IF(CT>0 7, 0
~ =IF(C7>0,8C$4/(von!$C$21-1),0)

=chiphi!D$24

05

Chon cac 6 tit D4:D13 va sao chép cho viing E4:1.13, ban
da c6 bang ké& hoach tra ng¢ da hoan thién.

K€ hoach tra no
TT| cChitieu |2002 | 2003 [2004] 2005 ] 2006 | 2007 [2008]2009]2010] 2011

| Vay dai han
S 7 e e e o P
2 1332) 1332 1142 952| 761 571 3sq 190 o 0
3 [Tagocvay | 0| 3525| 3525|3505 3525| 3526|3526 3528 0] o
4 |Ngcusinam[24675(21150(17625|14100(10575| 7050[3525 0| o o
N s : 013525 0 0 0
1 [Nodaunam | 4849 5055| 5055 5055( 5055| 5055 5055 5055 5055 5055
______ o o o o e a
|Tragocvay | 4849| 5055 5055| 5056|5055 5058| 5055| 5055{ 5055| 5055
i i N N LR o 1
Tonglaivay | 1711 1727] 1536| 1346 1156 965 779 585 394 394




« Bang Bao cao thu nhap, ban nhap coéng thic nhu sau:

0 Nhap cong thirc Sao chép cho cac 6

D3 | =HLOOKUP(D2doanhthu,3,FALSE) E3M3

D5 | -HLOOKUP(D2chiphi 20FALSE) |  E5M5

D6 | =HLOOKUP(D2 khauhao,6,FALSE) E6ME
o o s b
B
e — | —EDE

D11 | =D8-D10 E11:M11

T Chi tiéu 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Doanh thu 38784{43004| 430941 43094 43094| 43094{ 43094| 43094| 43094| 43094
Téng chi phi

Chiphiluudong  |34638{30333( 30333303331 30333| 30333} 303331 30333/ 30333 30333

Khau hao 2432 2432 2432 2432 2432 2185 2185 2189 2185 2185

3 |Laivay 1711] 1727 1536 1346 1156( 965 775 585 394 394
IIl" |Lai nhuan trudc thué 4| 8602 8793 8983 9173 9610, 9801| 999110181 10181
0,0%) 0,0%12,5%{12,5% 12‘5% 12,5%{25,0%|25,0%{25,0%{ 25,0%

IV |Thué suat

V' |Thué thu nhap
doanh nghiép 0 0 1099 1123 1147) 1201 2450/ 2498 2545 2545

| |Lgi nhuan sau thué 4 8602 7694 7860 8027| 8409 7351| 7493 7636 7636




« Bang Dong tién: Day la bang cuéi cung ban can nhap
cong thiic.

0 Nhép cong thic

Sao chép cho cac 6

D3 | =HLOOKUP(D2 thunhap, 10,FALSE)

C5 | =voniC26

6| =C3+C4C5
C? - :von!CZ? T SR—
C8 | =NPV(C7D6:M6)+C6

C9 | =IRR(C6:Ms)

- D4 | =HLOOKUP(D2khauhao,6 FALSE)

Can ddi thu,chi
TT|Chi tiéu 2001/ 2002| 2003| 2004 2005 2006| 2007 | 2008{2009{2010]2011
1 |Loi nhuan sau thue| 4| 8602| 7694 7860| 8027 | 8409|7351/7493 ?536 7636
thu o iy IR 2432 2432 2432 24322432 213 5 s 2135 2185 e
_ Vondéu N : 32255 vl Wedd o) riian] sxinad Exvirad B 254 _
4 [Dongtién 322692435 11034] 0125{0292] 0450| 0so4]ose{geve] g2 o
%Isué’t Chlét - 6’2%.. i | St Bt | el )
va : : 54_935 ..............................
IRR;. - L ..230/ ................................................

Ban da thiét lap xong céng thitc va méi lién két giita cac
bang tinh. TAt ca cac bang tinh di hoan thanh. Pay chi l1a
ing dung cua viéc st dung Excel cho viéc phan tich tai chinh
mét du an cu thé. Tu day, ban c6 thé si dung cach thic
tuong tu va cac ham phan tich tai chinh dé phan tich tai
chinh cac du an khac. Cac du an hoat déng trong cac linh vuc
khac nhau c6 su khac nhau vé néi dung nghién citu tir tinh




hinh kinh té téng quat ¢6 ién quan téi dy an, nghién ciiu thi
trudng, phan tich k§ thuat, di libu can nhap nhiéu it khac
nhau, do d6 cach lap cic bang cling khac nhau. Néu d6 la
mét du an don gian, thi tit ¢a cac dit liéu diu vao cé thé
nhép vao mét bang duy nhat va viée lién két gitta cac bang
cling don gian hon. Tuy nhién, vi du minh hoa trén cho biét
cach phan tich tai chinh bing Excel.

Tém tét

Theo dung tén gol cua chuong, chuong nay trinh bay
cidch ng dung Excel trong lap du an. Coéng viéc lap du an
thuong do mét nhém chuyén gia thuc hién. Chuyén gia kinh
t& tién hanh nghién ciiu thi trudng dé xac dinh cong suat kha
thi clia du an, san phim ma du an dinh san xuit c6 dac diém
gi. Chuyén gia k¥ thuit nghién cliu, lya chon va dua ra cac
s& lidu ddu vao cho qua trinh phan tich tai chinh du 4n dau
tu nhu leai céng nghé, may moac thiét bl lya chon, chi phi
mua céng nghé , may mac thiét bi, loai ddau vao. chi phi diu
vao nguyén vat libu, cd sd ha ting, chi phi vé dia diém, chi
phi xi 1y chit thai, cAc hang muc c¢éng trinh can xiy dung va
chi phi xay dung... Day chinh 1a cac s& 1iéu duge s\ dung dé

t1ép tuc qua trinh scan thao di 4n, d6 chinh la Gng dung
Excel trong céng tac 1ap du an. Dy an dudc soan thao la nho
sy két hop nhudn nhuyén cla cic chuyén gia thuée cac linh
viuc khac nhau, Chuong nay dude két ciu thanh ba phan
chinh:




Phan I néu lén sy can thiét sit dung Excel trong lap du
an. Microsoft Excel la chuong trinh chuyén duge si dung dé
tinh toan va lap c4c bang, biéun, dé thi. Pay la chuong trinh
duge st dung vdt phé bién, than thién véi ngudi sv dung va
khéng do1 hot nguai 1ap dy an phdi 1a cac chuyén gia tin hoe
hay c6 kién thiic uyén tham vé lap trinh. Ngusi lap du 4n
khong cén phai mat nhiéu théi gian va cdng sitc cho khéi
ludng tinh toan cong kénh, don diéu va lap di lap lai. Excel
giup tang téc d6 tinh toan, dim bao db chinh xac ciia cac tinh
toan va tr¢g giup dic huc trong viée trinh bay cac bang biéu
mét céch 16 rang. Hon nita, € d4p ng yéu cdu dam bao tinh
phong dinh cia mét du an ddu tu. Excel & gitip cho viée
phan tich cac phudng 4an dau tu khac nhau, giip cho viée
phén tich d§ nhay cia dy 4n trd nén don gian hon va d3 tén
thot gian hon rat nhiédu.

Tuy nhién, cling cin nh&n manh 13 Microsoft Excel hay
bat ky phan mém nao khac dé lap du an chi 1 cac céng cu dé
1ap dy an. Nguoi lap di an phai cé trach nhiém thu thap ddy
dt théng tin, tai lidu, s5 lidu va hiéu biét tudng tan vé linh
vic ma dy an dinh diu tu. Phan II trinh bay cac ham tai
chinh tidu bigu dude si dung trong lap du an. P& cé thé vAn
dung t6t cac hAm trong phan tich tai chinh dy an dau tu, ban
cAn hiéu vé& cac ham. Phin nay nén lén khai niém cac ham,
ci phap cua ting ham tai chinh

+ Ham FV ding dé tinh gia tri tuong lai cvia chc khoan
tién phat sinh déu d4n véi ty sust khang déi.

Cd phap: =FV(rate,nper,pmt,pv,type)

» Ham PV dung dé tinh gia tri hién tai ctta cae khoan
t1€n phat sinh déu dan véi ty suat khang déi.




Cu phap: =PV(rate,nper,pmt.fv.type)

» Him NPER dung dé tinh téng s6 cac giai doan ma cac
khoan tién phat sinh déu din véi ty sudt khéng do1.

Cui phap: =NPER(rate, pmt, pv, fv, type)

o Ham RATE dung dé tinh ty sudt chiét khdu caa céc
khoan tién phat sinh déu dan.

Cu phap: =RATE(nper,pmt,pv,fv,.type.guess)

» Ham PMT diing tinh khoan tién phét sinh déu din méi
giai doan véi ty sudt khéng doi.

Cu phap: =PMT(rate,nper,pv,fv.type)

« Him PPMT diung tinh khoan tra goc cua mdt khoan
ddu tu trong mét giai doan véi cac khoan tra déu dian va lai
suit khong ddi.

Cu phap: =PPMT(rate,per,nper,pv,fv,type)

« Ham IPMT diing tinh khoan tra 14i cia mét khoan diu
tu trong mét giai doan véi cac khodn tra déu dan va 131 suit
khéng déi.

Ci phap: =IPMT(rate,per,nper,pv,fv.type}

» Ham NPV tinh gia tri hién tai thuan cua mét cong cude
dau tu.

Cu phap: =NPV(rate,valuel, value2, ...}
« Ham IRR diing dé tinh hé s6 hoan vén noi bd.
C1u phap: zIRR(values,guess)

o Ham MIRR ding dé tinh hé s6 hoan vén ndi bd diéu
chinh. Ham MIRR tinh d&n ca chi phi ciia khodn dau tu va
141 nhan duge tif vide tai dau tu.




b il e b

Ci phap: =MIRR{values,finance_rate,reinvest_rate)

« Ham SLN dung d€ tinh khdu hao tuyén tinh cua mit
tal san cho mét giai doan.

Cua phap: =SLN(cost,salvage,life)

« Haim DB dung dé tinh khau hao cia mét tai san cho
mot giai dean, su dung phuong phap khau hao giam dan-cé
dinh.

Cu phap: =DB(cost,salvage,life,period,month})

» Him DDB ding dé tinh kh&u hao clia mét tai san cho
mdt giai doan, st dung phudng phap khiu hao giam din-kép.

Ca phap: =DDB(cost,salvage,life,period,factor)

« Ham SYD dung dé tinh kh#u hao clia mét tai san trong
mbt gial doan theo phudng phap khiu hao tang s§ tht tu cac
nam.

Cad phap: =SYD{cost,salvage,life,per)

« Haim VDB dung dé tinh khau hao ctia mét tai san trong
mét gial doan ma ban chi dinh, st dung phuong phap khiu
hao giam dan-kép hodc phuong phap khac ma ban chi dinh.
VDB la viét tit cita phuong phap khiu hao giam din-bién
ddi (variable declining balance).

Ca phap:

=VDB(cost,salvage,life,start_period,end period,
factor,no_switch)

Phan I1I huéng dan cach lap du 4n bing Excel. Phan nay
ldy mét dy an cu thé, dy 4n “DAu tu x4y dung xudng san
xudt thiic an chin nuéi va chin nuéi lon siéu nac xuat khau”
dé minh hoa cho céng tac tap du 4n bang Exel. Ban dugc




cung cdp cic thong tin vé& du an. Tiép dén la cac bude duge si
dung dé phan tich tai chinh du an dau tw. Tha nhat 13 dat
tén tap tin bing tinh, sé bang tinh. Véi du an nay ban c6 thé
didt tén tép la channuoi2001.xls, duge hiéu la du An chin
nuéi lap vao ndm 2001; tén cua cic bang tinh nhu sau: Sa
lugng san pham: soluong, Gia ban sin phidm va doanh thu
mét nim: giaban, Doanh thu cua du an: doanhthu, Chi phi
dau tu trang thiét bi: thietbi...

Thit hai 1a tac bang va nhap di liéu che cac bang tinh.
Viéc nhap dit lidu la cbng viée cua ngudi st dung va may tinh
khéong thé lam thay ban duge. Bude nay déi héi ban phai biét
cach thiét k& cac bang tinh (nhu tiéu dé cia bang, tiéu dé cac
c4t) va nhap dit lidu cho cac bang tinh. Bang cong suit nhap
dit liéu gidng nhu théng tin du 4n di cho. Bang s6 ludng san
pham ban nhap dit lidu cho cic c6t trir hai cot S con va S&
lwgng (tan). Cot S6 con sé dude lién két véi bang congsuat
théng qua cét San pham. Cét Sé Iugng (tAn) sé dude tu
dong tinh toan...

Budc tiép 14 gan nhin cho cac bang. Ban cdn phai gan
nhan cho cAc mang cia bang tinh.

Tén nhan Bang tinh Mang tham chiéy

soluang

s4n phdm hang nam =soluong!$B8$3:$F$7
=soluong!$B$3-$BS7
doanhthu_g |Gia ban ctia san phdm va doanh thu mét ndm [=giaban!$B$3:$£$12

sanpham_s |S6 luong san pham hang nam

sanpham_g |Gia ban clia sn phdm va doanh thu mat ndm |=giaban!$B$3:$8%7




Cugi cung 1a nhap edng thic va thiét lap méi lién hé gita

cac bang tinh. Hai ham duge sii dung rat nhiéu trong viéc
lién két gita cac bang tinh véi nhau la ham tim kiém
VLOOKUP va HLOOKUP.

Ham VLOOKUP cé ¢ phap:

=VLOOKUP(lookup_value,table_array,col index n
um,range_lookup)

Ham HLOOKUP ¢6 ca phap:

=HLOOKUP(lookup_value,table_array,row_index
num,range_lookup}

Su dung hai ham tim kiém dé lién két cic bang véi nhau
dé hoan thanh cac bang tinh. Phan III hudng dan viée su
dung Excel cho viéc phén tich tai chinh mét du 4an cu thé.
Trén cd sG d6, ban cé thé sit dung cach thie tudng tu va cac
ham phan tich tai chinh dé phan tich tii chinh cac dy an
khac.




Céu hoi

1. Néu su can thiét s1 dung Excel trong lap di an.

2. Trinh bay khal niém va cu phap cua cac ham tai chinh
saw: FV, PV, NPER, RATE.

3. Trinh bay khal niém va cu phap cua cdc ham: PMT,
PPMT, [PMT.

4. Trinh bay khai niém va cu phap cua cic ham: NPV,
IRR. MIRR.

5. Trinh bay khai niém va ci phap cua cac ham tinh
khau hao: SLN, DB, DDB, SYD, VDB.

6. Cac bude dude it dung khi lap du 4n bing Excel. Theo
ban, bude nao quan trong nhit?




Chuong X
MOT 56 VAN DE VE QUAN LY DU AN PAU TU

I. KHAI NIEM, NOI DUNG CUA QUAN LY DU AN

1. Khai niém

Phudng phap quan Iy dy 4n 14 mét phuong phap quan 1y
tién tién, dudc Ap dung dau tién trong linh vuc quin sy My,
dén nay né nhanh chéng dudc ting dung réng rai vao cac linh
vyc kinh t&, xa hél. Coé hai nhéan t& co ban thie diy su phat
trién manh mé cla phudng phap quan I¥ du an. D6 1, nhu
cau ngay cang tang vé nhitng hing hoa dd1 héi san xuit phiic
tap, cong nghé hién dai, trong khi khach hang thi ngay cang
"khé tinh" va hiéu biét ctia con ngudi vé tu nhién, xa héi,
kinh t&, ky thuat ngay cang tang lan.

Quan Iy du 4n la viéc ap dung nhiing hiéu biét, k¥ ning,
cong cuy, ky thuat vao hoat ddng dy 4n nham dat duge nhiing
yéu cau va mong mudn tir du An.

Quan 1y du an 14 qua trinh lap ké hoach tong thé, diéu
phdi va kiém soat mét du an tir khi bit ddu dén khi két thuce
nhdm dat duge nhiing muc tiéu vé thdi gian, chi phi, k¥
thuat va chit lugng. Quan 1y du 4n c¢é mét sé chiic nang
chinh sau day:

Chitc ndng ké hogch: Dé la viée xac dinh rd muc tidu
cia dy an, thuc hién phan tach céng viée, xac dinh méi quan




hé lo-gic gitia cac cong viée, xay dung mét lich trinh thoi gian
va lap ké hoach ngudn luc dé thuc hién du an.

Chic nang 6 chite: Dé quan ¥ du an can thiét lap mét
g cAu té chiic quan 1y phu hgp véi tiing loai du 4n, xdy dung
cAc van ban hudng dén, thiét Jap cac chudn muc vé quyén hic
va trach nhiém ciia tiing thanh vién trong nhém quan 1y duy an.

Chite ndang ldnh dao: Theo chiic ning nay, can thiét
lap gidi han quyén luc d&i véi viée ra quyét dinh vé phan bé
ngudn luc, thiét 1ap nhitng chuin muc vé k§ thuét, thai gian,
chi phi danh cho dy an, chudn bi k& hoach danh gia, thiét lap
mét hé théng thong tin quan 1y.

Quan 1y du an c6 nhiing tac dung cht yéu sau day:

o Lién két tat ca cac hoat dong can thue hién ciia du an;

e Tao diéu kién thuédn lgi cho viéc lién hé gitia nhém
quan ly vé1 khach hang cta du an;

» Phat hién sém va giai quyét nhanh chéng nhiing khé
khin vudng mic nay sinh. Tao diéu kién cho viéec dam phan
true tiép gita nhiing ngudi lién quan dén du an dé giai quyét
nhiing bit dong;

« Rit ngdn thoi gian trién khai;

+ Tang cusng su diéu phéi va hop tac gitia cac bd phan
quan ly dy an;

» Tao ra san pham va dich vu cé chit lugng cao hdn.

2. Noi dung quan ly du an

Quan 1¥ du an 14 mé6t qua trinh, bat ddu ti khi khdi thao
du an dén khi két thuc. tiu giat doan nghién ciiu ¢d hoi dau tu
dén giai doan thuc hién cac két qua dau tu. Qua trinh QLDA
dudge mé ta trong hinh 8.1,




Hinh 8.1. Qua trinh thuc hién quan ly du an

Xac dinh nhu cau vé
san pham hoac dich vu

!

Xac dink muc tidu dir én
va tam quan trong cla nd

'

Chon lua tiéu chudn
do luong host ddng

v ‘ R

v

Xay dung Du toan Phat trién
ké& hoach ngan sach qui trink
cong nghé

T

Téng hop ké hoach du an

l

Thuc hién dy an

Kiém soéat va didu phdi du an

Panh gia thanh céng du an

Quan 1y du 4n khae véi quan Iy hoat déng san xuat, kinh
doanh thudng xuyén lién tuc va ¢6 tinh lap lal cua cac doanh




nghiép. Do ddc trung ¢d ban cua du 4n 12 ¢6 diém bat diu va
két thuc, dong thoi san pham cia du 4n thusng khéng co
tinh lap lai va lién tuc nén viéc quan 1y thdi gian va quan Iy
su thay d61 d61 véi cac du an gilt vi tri rit quan trong.

Xét theo d6i tugng quan 1y, néi dung chil yéu cia quan Iy
dy 4n bac gom nhiing né1 dung dude trinh bay trong hinh 8.2.

Hinh 8.2. Cac linh vuc quan ly du an

!

:

!

Lap ké hoach tong quan
- Lap k& hoach

- Thye hién k& hoach

- Quan Iy nhiing thay déi

Quan Iy vi pham
- Xac dinh pham vi
- Lap ké hoach pham vi
- Quén ly thay ddi pham vi

Quan Iy théi gian
- Xac dinh cong viéc
- Du tinh théi gian
- Quén ly tién do

v

'

¢

Quén ly chi phi

- L&p k& hoach nguon Iyc
- Tinh toan chi phi

- Lap du toan

- Quan Iy chi phi

Quan Iy chat luong
- Lap k& hoach chdt luang
- Bam bao chét luong
- Quan Iy chat lugng

Quan Iy nhan fuc
- L&p k& hoach phan luc
- Tuyén dung
- Quan ly luang, thudng

'

v

'

Quan ly thong tin
- Lap k& hoach quan iy
théng tin
- Phan phoi thang tin
- Bdo cdo tién do

Quan ly rii ro duf dn

- Xac dinh ki ro

- Chuang trinh quan ty i ro
- Phén tng ddi vdi nii ro

Quén ly théi gian

- K& hoach cung ung

- Lua chon nha cung ting
- Quan Iy hop déng

- Quan ly tién dd cung ting




2.1. Qudn Iy pham vi

Quan 1y pham vi dy an la viée xac dinh, giam sat viéc
thuc hién muc dich, muye tidu cla dy an, xac dinh céng viée
nao thudc v& dy an va can phai thue hién, cong viée nao
ngoal pham vicliia du an.

2.2. Quan ly thoi gian

Quan Iy théi gian clia dy 4n la viée lap k& hoach, phan
phol va giam sat tién do thdi gian nhidm ddm bao thdi han
hoan thanh du an. N6 chi r5 méi céng viée kéo dai bao lau,
khi nao bat ddu khi nao két thic va toan b dy 4n bao giv s&
hoan thanh.

2.3. Quan Iy chi phi

Quan 1y chi phi ctia dy an 1a qua trinh du toan kinh phi,
giam sat thuc hién chi phi theo tién d6 cho titng c¢6ng viée va
toan bé du an, 1a viée t6 chiie, phan tich s liéu va bao cao
nhiing théng tin vé chi phi.

2.4. Quan ly chdt luong

Quan Iy chat lugng du an la qua trinh trién khat. gidm
sat nhing tiéu chuan chat lugng cho vide thuc hién du an,
dam bao chit lugng sin phim dy 4n phai dap ung mong
muén ctia chn ddu tu.

2.5. Qudn Iy nhén luc
Quan Iy nhan hyc 1a viée hudng dén, phéi hdp nhiing né
luc cua moi thanh vién tham gia dy an vao viée hoan thanh

muc tiéu dy 4n. N6 cho thay viéc su dung luc luong lao dong
cua dd 4n hiéu qua dén mic nao?




2.6. Quan ly théng tin

Quan 1y thong tin cia du an la qua trinh dam bao céc
déng théng tin théng sudét mot cAch nhanh nhat va chinh xéc
giiia cac thanh vién dy an va vdi cac cdp quan 1y khac nhau.
Théng qua quan I§ thong tin co thé tra 181 duge cac cAu hdi:
Al can théng tin vé dy an, muc dd chi tiét va cac nha quan ly
diz an can bAo cao cho ho bang cach nao?

2.7. Quan Iy ruai ro

Quan 1§ rii ro ctla du an 1a viée xac dinh cde yéu t6 vii ro
ctia du an, lugng hoa milc dé riii ro va cé ké hoach d8i phé véi
ting loal rui ro.

2.8. Quan Iy hop déng va hoat dong mua ban

Quan 1¥ hop dong va hoat déng mua ban cua du an la
qua trinh lua chon. thuong ludng, quin Iy cic hop ddng va
diéu hanh viéc mua ban nguyén vat liéu, trang thiét bi, dich
V... can thiét cho du an. Qua trinh quan 1y nay gial quyét
vdn dé: Bang cach nao du an nhan dude hang hoa va dich vu
can thiét ciia cac t6 chiie bén ngoai cung cdp cho du an, tién
dd cung, chit lugng cung nhu thé nao.

2.9. Lap ké hoach téng quan

Lap k& hoach téng quan cho dy an la qua trinh dam bao
cac linh vie quan ly khac nhau cua dy an da duge két hop
mét cach chinh xac va day da.

[1. CAC HINH THUC TO CHUC QUAN LY DU AN

Pé quan I¥ du an. cac doanh nghiép thudng s11 dung ba
mé hinh t6 chiic chi véu. Pé 14 mé hinh t6 chiic theo chiic
nang. to chic chuyén trach quan Iy dy an va té chiic dang ma




tran. Tuy thee muc dich quan iy va linh vic Gng dung ma s
dung mé hinh quan ¥ nao cho phu hap. Riéng Tlong Linh vue
quan 1y dau tu va xay dung hién nay c6 mat 6 hinh thiic té
chiic thuc hién quan 1§ du 4n diu tu xay dung dudi day:

1. Hinh thitc chi dau tu true tiép quan ly dy an

Quan 1y du an theo hinh thde chu ddu tu (chu du an)
tric tiép quan 1y 14 hinh thiie t chite quan 1y du An khéng do
can bé chuyén trach quan Iy du 4n thué ngoal truce t1ép tham
gia diéu hanh dy an. Ho khéng chiu trach nhiém tryc tiép
d61 véi vide thue hién va két qua cudi cing cia dy 4n ma chi
déng vai tro ¢é van, tu van.

M3 hinh t8 chic chii ddu tu truc tiép quan 1y du an, nhy
trinh bay trong hinh 8.3, thusng dudc ap dung cho cac dif an
qui mé nhé. don gian vé k¥ thuat va gén véi chuyén mén cila
chu du an, dong thdi chi déu tu ¢6 dd nang huc chuyén mén,
k¥ nang va kinh nghiém quan I du 4n. Cht dau tu duge lap
va si dung b6 may cd nang lyc chuyén mén eciia minh ma
khéng can lap ban quan I¥ du an.

Hinh 8.3: M6 hinh chu dau tu truc tiép quan Iy du an

Chir dau tu - Cha du an

Chuyén gia quan ly
du an {cd van)

T6 chie T8 chifc T6 chifc
thuc hién du an | thuc hién dy an I thuc hién du an 1|




2. Hinh thic chu nhiém diéu hanh dy an

Hinh thiic té chiic "Chi nhiém diéu hanh diy an" la mo
hinh t§ chiic trong dé chi diu tu giao cho ban quan ly diéu
hanh du an chuyén nganh lam chu nhiém diéu hanh hoic
thué to chic ¢6 nang luc chuvén mon dé diéu hanh du an va
ho dude dai dién toan quyén trong moi hoat déng thuc hién
du An. Chu nhiém diéu hanh dy an la mot phap nhan dée
lap. ¢6 nang luc. sé& la ngudi quéan 1y. diéu hanh va chiu trach
nhiém vé két qua d6i vdi toan bé qua trinh thye hién du an.
Moi quyét dinh cua chu dau tu vé du an ma lién quan dén
cée don vi thyc hién sé dudge trién khai théng qua chii nhiém
diéu hanh du an. Hinh thic nay ap dung cho nhing dy an
qui mé 1én, tinh chat phic tap. M6 hinh chd nhiém diéu
hanh dy an dude trinh bay trong hinh 8.4.

Hinh 8.4: Hinh thuc chid nhiém diéu hanh duan

Cht du tu - Cha du an
|
Cha nhiém diéu hanh du an

|
1 i

T4 chite thuc Té chifc thuc
hién du an | hién du an ll
1
I | [ | 1

Lap dutoan | i Khao sat Thiét k& Xay lap

1




3. Hinh thitc chia khoa trao tay

Mo hinh t& chiic du 4n dang chia khoa trao tay la hinh
thiic t6 chic trong d6 nha quan 1y khéng chi 1a dai dién toan
quyén cua chu ddu tu - chi dy 4n ma cén 1a “chi" cla dy an.
Hinh thic nay ap dung khi cht diu tu dude phép diau thiu
dé lya chon nha thau thyc hién téng thau toan bs du 4n. Ho
1A trung gian, nhan thau thuyc hién toan bé du 4n nhu thé dy
an la eva chinh ho. Khac vé1 hinh thiic chi nhiém diéu hanh,
gid diy moi triach nhiém dugc giao cho nha quan Iy va ho
phai chiu trach nhiém hoan toan d8i véi vide thue hién dit an.

Trong mét s& trusng hop nha quan Iy du an khéng chi
dude giao toan quyén thuc hién dy 4n ma con dude phép cho
ngudi khac nhan thau ting phan viéc trong du 4n da tring
thau. Khi dé ho giéng nhu mét thi "cai” diéu hanh du an.
Trong trudng hgp nay bén quan ly du an khéng phai 1a mét
cd nhin mi phdi la mét t6 chic quan 1¢ du an chuyén
nghiép. Mé hinh t6 chite du 4n dang chia khoa trao tay duge
trinh bay trong hinh 8.5.

Hinh 8.5: Hinh thire chia khoa trao tay

Cha dau v - Chiy du an
I
Thué tir van hoic tu [ap du toan
i
Chon tong thau
{chd nhiém diéu hanh du an})

[ t
| T8 chifc thyc hign duan 1] |78 chitc thuc hien du an 1]
|

[ | !
[_Khéo sat Thiét ké | Xay I3p [




4. Hinh thdc tg thye hién

Hinh thuc nay ap dung che chu dau tu ¢é du nang hic
hoat déng san xuat. xay dung, quan Iy phu hgp vé1 yéu cau
thuc mén du an.

1[I, KY THUAT TONG QUAN VA DANH GIA DU AN
(PERT) VA PHUGNG PHAP BUGNG GANG (CPM)

1. Mang edng viéc

Mang céng viée la ky thuat trinh bay k& hoach tién do,
mb ta dudi dang so d6 méi quan hé lién tuc giia cac cong viée
da duge xac dinh ¢a vé 46 dal thdi gian va thi ty trude sau. -
Mang céng viéc 1a sy két hgp cac cong viée va cac sy kién.
Trong d6 céng viée 14 mdt nhiém vy hodc mét nhém nhiém
vu can phal thue hién ctia du an. Né doi hoi thdi gian va chi
phi @& thyc hién. Su kién phan anh thdi diém két thdc mot
cong viée nay va bt ddu mét céng viée khac.

Xay dung mang cong viée ¢ tac dung sau:

« Mang céng viée 1a co 58 dé lap k€ hoach, kiém soat theo
d&1 ké hoach tién d¢, diéu hanh du an.

e Phin 4nh méi quan hé tudng tac giia cdc nhiém vy, cac
cOng viéc.

« X4c dinh ngay hoan thanh du an, ngay bat dau, ngay
két thie.

« N6 cho phép xac dinh nhiing cong viéc nao cAn phai duge
thue hién két hop dé tranh su thidu hut vé thdoi gian hode
ngudn luc, nhiing céng viée nao ¢6 thé thuc hién déng thoi dé
nhanh chéng dat dude muc tiéu vé ngay hoan thanh dy an.




2. Phuong phap PERT/CPM

Ky thuat PERT va CPM la nhing k¥ thuat dude st dung
dé xay dung mdt mang ndi két céng viec. Ky thuat PERT lan
dau tién ap dung trong hai quan My vao nim 1958, khi ho
san xudt tén lua xuyén luc dia. Tham gia chudng trinh cé
200 nha cung, 9000 nha thau, duy kién thuc hién chuong
trinh trong 7 nam. Nho ap dung k¥ thuit quan Ij du 4n nay
nén thol gian hoan thanh du 4n di gidm xuéng chi cén
4 ndm. CPM duge phat trién bdi Céng ty Dupond trong cing
mot thdi ky. Hai phuong phap nay tuy ¢ nhing nét khac
nhau nhung chiing ¢6 nhiéu diém gidng nhau nhu: Ca hai ky
thuat déu dan dén viéc tinh toan duong ging, cing chi ra
thsi gian dy tri cta cac céng viée... Phan dudi ddy dé cap
dén ngi dung cd ban cua ca hai phudng phiap CPM/PERT
duge Gng dung trong quan ly du An ma khéng nhim phéan
b8t néd thudc phuong phap nao.

a. Ky thugt trinh bay PERT/ICPM

Ky thuit PERT/CPM trinh bay mang cong viée cé thé
theo phudng phap AON hodc AOA, tuy s thich médi ngusi.
Trong chudng trinh nay chung t61 su dung phuong phap
AON. Dé trinh bay PERT/CPM can ph#i biét 46 dai cia cong
viéc va méi lién hé gita ching. Pic diém cua phudng phap
AON la trong sd d6 mang chi ¢6 mét di€m dau va mot diém
két thac con méi cong viée dude biéu dién bing mét hinh chit
nhat, trén dé cé cac théng s& vé thi tu céng viée, ngay bit
dau, ngay két thic, do dai thei gian thue hién. Quan hé truse
sau gilta cac cong viée duge thé hién bing mét mii tén co
hudng.




b. Mét sé loai quan hé phu thuéc gitza cdac céng viéc

o Phu thuée bdt buéce: La loai phu thude tat yéu (chu yéu
14 tat yéu ky thuat) giilia cac céng viée, trong do ¢é bao ham
¢4 ¥ gidi han v& ngudn luc vat chat. Vi du, cong viée xay dung
tuong nha khéng thé bat diu néu chua dd xong méng. Xay
tuong kéo dii 2 ngay do 4 ngudi thye hién nhung sé kéo dai
hon néu chi ¢é 2 ngudi thyc hién.

« Phu thubc tuy y: La loai phu thude duge xac dinh bdi
nhém quan Iy du an. Né duge xac dinh dya trén co sd hiéu
biét thuyc tién vé cac linh vuc kinh té& - xa héi - k¥ thuat lién
quan dén dy an va trén cd s¢ danh gia ding nhiing yéu t& rui
xo.

¢ Phu thuéc hudng ngogi 1a loal phu thudc ma cdng viée
du 4n chiu su chi phéi cia hanh dong bén ngoai.

Trong qua trinh xdy dung mang céng viée can chi y mét
s6 m&i quan hé thé hién nhu trong hinh sau:

1. Quan hé bt diu vdi bat diu

Cong viée B c6 thé bat dau khi céng viéc A bat dau it
nhat dudge 2 ngay.




A

Cong viéc A hoan thanh trude khi hoan thanh cong viéc
B 1a 3 ngay.

3. Quan hé bit ddu vdi hoan thanh

A

1“"‘—:_1.—"

Céng viée B chi ¢6 thé bat diu sau khi hoan thanh céng
viée A dude 1 ngay.

4. Quan hé két thic vdi bdt ddu




Tir khi bat diu cong viée A dén khi hoan thanh cong viée
B chi duge phép thuc hién trong khoang thai gian 8 ngay.

Pudng trong sd dd CPM la su két nél lién tuc tinh ti
chng viee dau dén cong viée cudl cling evia mang. Vi du, trong
du an dudi day cé 5 cong viée va duge phan mém quan ly dy
an WinProject 4.0 trinh bay {nguyén ban bang tiéng Anh).
Cé 2 dudng la: a-b-d va dudng a-c-c.

Coéng viéc Cang viéc trudc Thdai gian {ngay)
a -
b ‘a 5
c a 4
d b 7
e c 5
b d
2 5d - 4 7d
/ Mon10/19/98 | Fri 10/23/98 Maon 10/26/98| Tue 11/3/95
a
1 2d

Thu10/15/98 | Fri 10/16/98

c e

3 4d o 5 5d
Mon 10/19/98| Thu 1022/98 Fri 10/23/98 | Thu 10429/98




Ghi chu:

Tén
cong viéc
|
a ¥
; Théi gian
The ty 9
cong viec - 1 2 ~*  (ngay)
Thu*10!15a’98 Fn 19!16!98

|

Bat dau tir thu mdy  ©én thi may,
va tir ngay... ngay-...

Vi du vé mot s¢ do PERT:

Mot du an dau tu dude lap ké hoach theo hai chudng
trinh: Binh thuong va ddy nhanh, véi cac ¢oéng viée can thuc
hién cho trong bang 8.1. Chuong trinh binh thutng (phuong
an binh thudng) 14 phuong an xiy dung trén cd sé muc chi
phi vita phai (duge xem la miic téi thiéu) nhung thoi glan
hoan thanh du 4n kha dai, (dugc xem la mic 161 da). Chuong
trinh day nhanh (phucng an day nhanh) la phuong an doi hoi
chi phi nhiéu hon (mic chi phi t8i da) va do dé théi gian hoan

thanh du 4n dugde rit ngdn hon (nhung khéng thé tang thém
chi phi d€ didy nhanh hon thdi han hoan thanh). Hay xay
dung so do PERT cho du 4n nay.




Béng 8.1. Thai gian va chi phi edng viéc cua duan X

Chuong trinh binh thudng| Chuong trink ddy nhanh
Cong viéc Céng’viéc o L . -
; trudc Thai gian Chi ph Thaigian | Chi phi
(tuan) {tr.d) (tudn) (tr.d)
a - 3 30 1 50
b - 4 40 2 56
c - 5 35 4 50
d ab 6 120 5 140
e c.d 6 100 4 126
f d 3 150 2 180
g e 4 140 3 147
h f 5 60 3 " 86
i g.f 4 85 2 115
k h, i 3 50 3 50
810 1000

S¢ d6 mang cho chuong trinh binh thudng. do phan mém
quan Iy du an Winproject 4.0 vé theo phusng phap AON nhu

sSauc




Hinh 8.6: So do mang theo chuong trinh binh thudng

cua diran X

a
1 3d ,‘| d f h
Thu 8/12| Mon 81 4 6d ™ 6 d M 8 5d
Wed 8/1|Wed 8/2] [ Thu 8/3 [Mon 8/3| |Tue 8/31] Mon 9/6

: Y
4d 0 [ ad
Thu 8112 | Tue 8/17 Wed 91| Fri 9717
L 4 /
e g i
6d T 7 P ad

5d /Thu 8/26| Thu 82| [ Fri9/3 |Wed 9/8| | Thu 9/9 [Tue 9/14
Thu 8/12|Wed 811

Xace dinh dudng gang.

Pudng gang la dudng dai nhat tinh tit ¢éng viéc (hodc su
kién) dau dén céng viée thoidc su kién) cudi cia hé théng
phan anh thdi gian t6i thiéu dé hoan thanh du an. Trong v{
du trén duong ging la duong b-d-e-g-i-k dai 27 tuan.

Trong quan 1¥ du 4n, cac cdng viée va su kién trén dudng
gang can dugc quan ly chat ché vi néu bat cli moét cong viée
nao bi cham tré thi thdi gian hoan thanh dy an cing sé bi
kéo dai thém mdt ther han tuong ling.

Xac dinh thoi gian du trit cla cac céng viée.

Cé hai chi tiéu thoi gian du tri cua cac phan céng viée




can dude xac dinh trong quan 1y dy an. Dé 1a thdi gian du tri
toan phan va thoi gian du trd tu do.

« Thoi gian du trig toan phdn cla cong viéc A la khoang
thoi gian ma céng viée A ¢6 thé kéo dai thém nhung khong
lam cham ngay két thuic du an.

o Thoi gian du trie ti do cia cong viée A 1a khoang thai
gian ma cong viée A ¢6 thé kéo dai thém nhung khong lam
cham ngay bt dau cua cong vise ké tiép.

Ky higu:

ES,, - Thoi gian bat dau sém cua cong viée A
EF,,, - Thoi gian két thuie sdm cia cbng viée A
t,, - DP§ dai thol gian hoan thanh cong vidc A

ES,, =0

Ta co: EF,, = ES
ES,, = Max (EF) ( 1a cac cong viée trude A)
Va ky hiéu tiép:

+ t‘.a]

LS,, - Thai gian bat diu muén cia cong vide A

LEF,., - Thaoi gian két thuec mudn cia eoéng vide A

LR. - Thdi gian két thic mudn cua céng viée cudi ciing
Vay:

LS, =LF, -t
LF,, = Min (LS) (j la cac ecéng viéc sau A)

fal

Tinh thoi gian dy tri toan phan:

Thoi gian du trii toan phan cua cong viée:

A=LS, -ES,_ =LF,. -EF,




Tinh thei gian du i1t do:

Thaigandutrirtrdo _ Min (ES cia tat ca cac

cla cong vigc A cong viéc - EF ., sau (a))

Vi dy: Tinh thoi gian dy tri td do va toan phan cho
chuong trinh binh thucng.

Bdng 8.2: Tinh thai gian dur trir tu do va toan phan

Congviec| ES EF Ls | LF ms:;;‘én ?:;;”
(1} {2) {(3) (4) 5y | B)=(5)-(2} (7
a 0 3 7 10 7 1
b 0 4 6 10 6 0
c 0 5 5 10 5 5
d 4 10 10 | 16 6 0
e 10 16 10 | 18 0 0
f 10 13 16 | 19 6 0

16 20 1% | 20 0 0
i3 18 19 | 24 6 6
i 20 24 20 | 24 0 0
k 24 27 o4 | 27 ¢ 0

Nhu vay theo dy an nay céng viée ¢ ¢6 thé kéo dai thém
5 tuan ma khéng anh hudng dén thai gian hoan thanh du 4n

va thoi gian hean thanh céng viéc 118p theo (cong viée e).




IV. PHUONG PHAP BIEU DO GANTT

Biéu 46 GANTT dude gidi thién nam 1917 béi GANTT.
Biéu 46 GANTT dude ap dung kha rong rai trong quan 1y du

an c¢ling nhu quan Iy san xuat.

Biéu do GANTT 1a phudng phap trinh bay tién dé thuc té
cung nhu ké& hoach thye hién cac cong viée cua du an theo
tién trinh thoi gian. Muc dich cia biéu 46 GANTT la xac
dinh mgt tién dé hop 1y nhit dé thuc hién cdc céng viée khac
nhau ctia dy 4n. Tién dé thuc hién phy thuéce vae dé dai cong
vide, nhing diéu kién rang bude, ky han phai tuan thu va
kha ning san xuit.

C#u triic cua biéu d6 GANTT

« Cot doc biéu dién céc cong viée eon thai gian thuc hién
cdng viée tudng ing dudc trinh bay trén truc hoanh.

« Méi doan théng biéu hién mét cong vige. Da dai doan
thang la d6 dai cong viée. Vi tri cua doan thing thé hién
guan hé giia cic coéng viée.

Hinh 8.7 11 sd &6 GANTT trinh bay vi du v& du 4an X
(bang 8.1). S¢ 46 nay ciing do WinProject 4.0 vé nén ¢6 nhiéu
ky hiéu bang tiéng Anh. Cot 1 la thi tu cong viée. Cbt 2 1a
tén cong viée. Cot 3 1a 46 dai thoi gian thyc hién céng viéde.
Cot 4 14 edng viée trude cong viée dang xem xét.
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Tac dung cua bidu &4 GANTT.

» Phudng phap nay dé doc, dé nhan biét tinh trang thue
té cua tiing nhiém vu cing nhu tinh hinh chung cia toan bo
dif an.

« D& xay dung. do d6 né dudc s1i dung kha phé bién.

« Théng qua biéu d6 cé thé thay duge tinh hinh nhanh
cham cua cac cdng vide, va tinh lién tuc ciia ching. Trén co
s6 d6 ¢6 bién phap day nhanh tién trinh. tai sap xép lai céng
vide dé dam béo tinh lién tuc va tai phan phéi lai nguén hie
cho tling cong viéc nham dam bao tinh hop 1y,

e Qua biéu &, xac dinh dude d6 dai thai gian thuce hién
du an, t1én trinh thyc hién dy 4n va khoang thai gian duy tri
cua tling cong viéc.

Han ché cua GANTT.

P61 véi nhitng du an phic tap thi biéu d khong thé chi
ra du sy tuong tac va mél quan hé gilia cic loal cong viée.
Trong trudng hop phal difu chinh lai biéu d6 thi céng viéce
khé khin, phtc tap hon nhiéu.

V. QUAN HE GIUA THOI GIAN VA CHI PHI TRONG
QUAN LY DU AN

Thoi gian 14 mot loai ngudn Jue quan trong trong quan Iy
du an. Néu thay doi thé ty va thoi han thuc hién cic cong
viée cua du an thi cé thé lam tang hoidc giam cac nguén lyc
lién quan khac. Khae véi PERT, phuong phip ducng ging
(CPM) da chi ¥ nhan manh dén quan hé giiia thal gian hoan

thanh coéng viée vdi miic ngudn lyc vat chat duge phan phéi
cho né, diac bidt 1a véu td chi phi.




Chi phi cua du 4n bao gom chi phi {ruc tiép, chi phi gian
t1ép va khoan tién phat néu 6. Chi phi truc tiép bao gom chi
phi lao déng, nguyén liéu va nhiing khodn chi phi khac lién
quan truc tiép dén hoat déng cla du an. Cang tang nhiing
khoan chi phi nay (lam thém ca. ting thém lao dong. nguyén
liéu, thiét bi...) thi thoi gian hoan thanh du an cd thé duoc
rit ngan. Cac khodn chi phi gian tlep nhu chi phi hanh chinh
la loai chi phi ¢6 thé gidm bét néu it ngan duge thoi han
hean thanh du an. Khoan chi phi tién phat sé phat sinh néu
t1én d6 hoan thanh dy an bi tré mot s ngay nhat dinh so véi
hop dong. Nguge lai, trong mét 8 trusng hop, don vi s6 duge
thudng néu hoan thanh sém.

Quan Iy du an gan vdi qua trinh didu chinh phan bé théi
gian thue hién cac céng viée thong qua viée giat quyét méi
quan hé gitia yéu t6 thoi gian véi y&u t6 chi phi. Khi lap k&
hoach tong ¢hi phi, nha quan ly du 4n phai xem xét né trong
mé1 gquan hé vdi toan bd thai glan hoan thanh dy an. Trong
nhi¢u trudng hop kéo dai thém thdi gian c¢é thé tiét kiém
dugc chi phi va nguge 1ai ting thém chi phi cho mot céng vide
niao d6. cé thé lam tiét kiém duge thai gian. Gidi quyét méi
quan hé nay phu thuéc vao véu ciu ciia chi diu tu va bén thi
chng.

Trong mol quan hé danh déi gita thai glan va chi phi ¢o
thé tim ra duge mét phuong 4n phu hdp nhat (ed vé dé dai
thoi gian hoan thanh dy an va mic do chi phi). Vé Iy thuyét
¢6 thé si dung hai phudng phap sau:

Phu’dng phdp gidm téng chi phi ciia chuong
ir mh ddy nhanh. Tu chudng trinh day nhanh tac dong dén
cong viéc khing gang dé ginm tong chi phi.




b. Phudng phap rit ngédn thoi han hoan thanh véi
chi phi tang t6i thiéu. T chudng trinh binh thudng ¢6 thoi
han hoan thanh dii nhung chi phi thap, ¢6 thé rut ngan thoi
han thuc hién cac cong viée gang bing cach bd sung chi phi.
Do d6. thii han thue hién dy an giam nhung téng chi phi

tang.

Phan dudi day trinh bay néi dung chinh cia hai phudng

phap nay.

1. Phuong phap diéu chinh giam téng chi phi cua
chuong trinh ddy nhanh

Tii chuong trinh diy nhanh tic ddng dén cdng viéc
khéng gang dé giam tang chi phi. Puong gang trong phuong
4n nay la mée thoi gian phai thuc hién dung. Pé giam chi phi
tyie tiép khong kéo dii thém thdl gian thue hién cac cong
viéc. Phuong phap 16t nhat 1a tac dong dén thoi gian dy tri
tu do ctua céng viée khéng gang. Vi viée keo dal théem thoi
han thuce hién chiing khong anh hudng dén toan b thdl glan
hoan thanh du an. Tuy nhién. khéong thé kéo dai thoi gian
thuc hién cac eong viée qua gidi han thai gian trong chuong

tvinh binh thuong.

2. Phuong phap day nhanh tién dé thue hién cong
viée voi chi phi tang téi thiéu

Trong nhiing diéu kién nhdt dinh. tién do cong viée ¢o
thé it nedn hon. Tu phucng an binh thudng ¢6 thol han

hoan thanh dail nhung chi phi thap ngudl ta tac dong dén cac




cong viée trén dudng gang dé 1ut ngdn thai gian hoan thanh
cac comg viée nhung chi tang té& thiéu chi phi.

Muén day nhanh tién dé hoan thanh cdhng vide ¢o thé
thue hién cac bién phdp nhu: ning cao nang sudt bing cach
su dung lao dong c¢é chuyén mén cao hon: su dung céng
nghé tién tién: giam thoi gian bing cach lam thém gi6. tang
chi phi. Phudng phap nay dudge thue hién qua cace bude:

1. Tim duong ging cho chuvng trinh binh thudng.

2. Chon trén dudng giang cac cong viée ma khi ddy nhanh
tién dé thic hién cin tang chi phi it nhat. Giam téi da thei
glan thic hién cong viée nay cho dén khi;

» Khéng thé gidm hon duge nita.

+ Chi phi tang thém vugt mite tiét kiém duge do mit ngan
thal han thue hién dy an.

3. Qua trinh ditng lai khi muc tiéu mit ngdn thoi gian dat
dudgc.

Vi du: Tim chuong trinh diéu chinh cho du 4n X.

Tim cdc chuong trinh dién hinh cho du an X vdi hai
chugng trinh binh thuong va diy nhanh cho trong bang 8.1.

Chudng trinh diéu chinh 1:

Dudng ging efia chudng trinh day nhanh la: b-d-e-g-1-k,
dai 19 tuan.

Dé tim chudng trinh didu chinh 1 ta dung bang sau:




Bang 8.3: Tinh toan thaoi gian va chi phi
cua chuong trinh diéu chinh 1

| CThbinhthudng CT Dy nhanh | TGcothe|
Cong vic Chi phi véo dai Chi phi
N _ .. g0 aal a
khong gang| 1 (an) |CP (trd)| TG (tuan)| CP trg) | Pen tndy . giam {ird)
a 3 30 1 50 10 1 10
c 5 35 4 50 15 i 15
f 3 120 2 180 30 0 0
h 5 60 3 86 13 2 28
56 tuan kéo dai thém 1a 4 tudn va tdng chi phi gidm 13 51 trd

Nhu viy biang cach tic ding dén thoi gian dy trit tu do
clia cac cong viée khéng gang trong chuong trinh ddy nhanh
nén téng chi phi gidm duge 51tr.déng. mic di phai kéo dai
thém 7 tuan nhung van dam bao thaei han hoin thanh du an
nhu cit (19 tudn).

Chudng trinh diéu chinh 2:

Puong gang cua chudng trinh binh thudng 1a b-d-e-g-i-k
véi téng chiéu dai la 27 tudn va téng chi phi truc tiép cla du
an la 810 triéu déng: Theo phuong phap diéu chinh hai thi

chi phi cua chudng trinh diéu chinh nhu sau:




Bang 8.4: Chi phi cua chuong trinh diéu chinh

Lin Tac | Thdigian | Théi gian Chi phi true tigp (Trd)
am thal BYong | dong | oo thé | déthyc l A

g anthg| 92nd |déncongl gidm |hién dy an Ban | Tang | Tong
g viec | (wan) | quam | 93 | thém | cong
0 |b-degikl - - 27 810 - 810
1 b-d-e-g-i-k g i 26 810 7 817
2  |bdegikl b i 25 817 8 825

3 |bdegikl e 2 23 26
a-p-e-g-i-k e 2 23 825 26 851

3 ib-d-e-g-ik [ 2 21 30
a-b-e-g-i-k | 2 21 851 30 881

4  |b-de-g--k] b 1 20 8
a-b-e-g-ikl  a 1 20 881 10 899

Nhu vay, theo cach diéu chinh thit 2. bang cach tac déng
dén céng viée gang cia chuong trinh binh thudng thi thai
han thue hién diy an cua chuong trinh diéu chinh so véi
chuong trinh binh thudng di giam tir 27 tuan xudng 20 tuan,
nhung chi phi truc tiép da tang tir 810 triéu dén 899 tridu.

Trong nhiéu trusng hop dé quvét dinh ¢6 nén giam thém
mét don v) thal gian eta cong viée trén dudng ging nia hay
khéng, nguol ta thudng so sanh mic chi phi tang thém do
hanh dong rit ngan dudng ging véi chi phi gian tiép, tiét

kiém duge va chi phi bi phat hdp déng (néu cé).




Tém tat

1. Quan 1y dy an: La qua trinh lap ké hoach téong thé.
diéu phéi va kiém soat mot du an 1 khi bat ddu dén khi két
thue nham dat duge nhiing muc tidu vé thei gian. chi phi, ky
thuat va chit lusng. Quan ly dy 4n c¢6 mét s8 chic ning
chinh sau day: I

« Chite ning ké hoach
» Chiic nang t6 chic
e Chiic ning lanh dao

2. N6i dung quan ly du an: Xét theo dé1 tugng quan Iy
nd1 dung chu yéu cua quan 1§ dy an bao gom:

« Quan ly pham v1.

e Quan Iy thoi gian.

e Quan Iy chi phi.

e Quan iy chat hugng.

» Quan iy nhan lue.

« Quan 1y théng tin.

» Quan I¥ rui ro.

+ Quan ¥ hgp dong va hoat déng mua ban.
» Lap ké& hoach tong quan.

3. Cae hinh thite t6 chic quan 1y dy an: Trong linh
vice quan 1y dau tu va xay dung hién nay ¢6 mét s6 hinh thue
to chiic thue hién quan 1v du an dau tu xdv dung nhu sau:




o Hlinh thuc cha dau tu trace tiép quin Iy du an.

+ Hinh thic chi nhiém diéu hanh dy an.
¢ Hinh thiie chia khoa trao tav.

« Hinh thic ti thue hién.

4. Mang cong viéc

Mang cbng viée la ky thuat trinh bay ké hoach tién d6,
md ta dudi dang s¢ dd6 mél quan hé lién tuc gitia cac cong viée
di dude xac dinh ca vé d4 dai thol gian va thi tu trude sau.
Mang céng viéc 1a su két hgp cac cong vide va cac su kién

Mang cong viée ¢o tac dung sau:

« La cd sd dé lap ké hoach, kiém soat theo déi ké& hoach
titn d9. diéu hanh dy An. Phan 4nh mél quan hé tucng tac
giuu cac nhiém vu, cac cdng viée.

« Xac dinh ngav hoan thanh du an, ngay bat diu, ngay
két thic

» Xac dinh duge nhing céng viée nioe ¢in phai duge thue
hi¢n két hgp dé tranh su thidu hut vé tha gian hoic nguén
Ige. nhing cong viée nao ¢ thé thue hién dong thoi.

5. K¥ thuat PERT va CPM: la nhiing k¥ thuat dude su
dung dé xay dung mot mang néi két cong viée.

Ky thuit PERT/CPM trinh bay mang cimg viée ¢6 thé
theo phusng phap AON hoac AOA.

Mot =6 loar gquan hé phu thude gitia edc cong vide:

» Phu thudce ban bude.

« Phu thuge tuy v.




« Phu thuoe d61 ngoai.

Pudng gang la ducng dal nhat {inh ting cdng viée (hoic
su kién) diu dén céng viée (hoac su kién) cud cia hé thong
phan anh thoi gian té1 thiéu dé hoan thanh dy an.

Thoi gian du trii toan phan ctia céng viée A la khoang
thoi gian ma céng vide A 6 thé kéo dai thém nhung khong
lam cham ngay két thae du an.

Théi gian dy tri tu do cua cong viée A la khoang thoi
glan ma cong viée A ¢6 thé kéo dai thém nhung khéng lam
cham ngay bat dau cia cong viée k& tiép.

6. Biéu dé6 GANTT: La phuong phap trinh bay tién dé
thuc & ciing nhu ké hoach thuc hién cac cong viée clia du an
theo tién trinh thai gian. Muc dich cia biéu d6 GANTT la xac
dinh mét tién dd hop 1y nha't dé thuc hién cac céng viée khac
nhau cua du an.

Biéu dé GANTT ¢6 tac dung d& nhin biét dude tinh trang
thuc t€ cua ting nhiém vu eiing nhu tinh hinh chung cua
toan bé du an. théng qua biéu &6 GANTT o thé thay dugc
tinh hinh nhanh cham cia cac céng viée. tinh lién tuc cla
ching. Xac dinh duge d6 dai thai gian thue hién du an. tién
trinh thie hién di an va khoang thoi gian du trit eiin ting
eong viée,

7. Thai gian la mét loai nguén lve quan trong
trong quan 1y dy an. Néu thay d6i thi tu va thol gian thuc
hién cae cong viée cua du an thi cé thé lam tang hoac giam
cac ngudn hic khae ¢ hén quan. Quan Iy dy an gin vii qua
trinh diéu chinh phin ba tha gian thue hién cic cong viée
thong qua viée gial quvet moé1 quan hé gida véu té thal gian
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vil yéu t& chi phi. Trong méi quan hé danh dil giua thol gian
v chi phi ¢6 thé tim ra dudc mét phuong an phu hdp nhat
(ca vé& dé dai thoi gian hoan thanh du an va mic dé chi phi).
Vé 1y thuyét 6 thé s dung hai phudng phap sau:

« Phudng phap giam téng chi phi cua chudng trinh diy
nhanh

» Phuong phéap mit ngin théi gian hoan thanh vdi chi phi
tang to1 thiéu.

Cau hoi

1. Nbi dung quan 1§ du an. Phan biét quan 1y du an véi
quan 1y hoat déng san xuat, kinh doanh thuong xuyén cua
don vi?

2. Cho vi du vé mét du an, qua d6 si dung cae ky thuat
xdy dung s¢ d6 mang dé trinh bay ké& hoach trién khai hé
théng céng viéc. Tim dudng ging trong vi du eta ban. Néu ¥
nghia cta na.

3. Trinh bay sy gidng nhau va khac nhau cia cace chuong
trinh diéu chinh?




PHU LUC

3. Cong thite tinh chuyén
(Cong thic tinh gia tri tudng duong cla tién té)

3.1. Céng thitc tinh chuyén cdc khodn tién phdt
sinh trong tiung thoi doan cua théi ky phdan tich vé
ciing mét mdt bang thoi gian & hién tai hode tuong lai
{dau thol ky phéin tich hay cuéi thoi ky phén tich)

- Truong hop tinh chuyén 1 khoan tién phat sinh trong
thoi ky phan tich vé mit bing thoi gian hién tai hodc tudng
lai:

Gia s11 mot ngudi co khoan tién 1a Iv dua vao kinh doanh
v4i lai suat binh quan niam r (r duge tinh théo ty 18 % so véi
vomn).

Nhu vay sau nim thi nhdt ngudi dé thu dude vén va 1ii
la: Iv + riv=Iv {1 + ).

Nam thii hal ngudl nay tiép tuc st dung toian bd sd tién
cé duge ¢ cudi nam thi nhat vao kinh doanh {Iv(1 + 1)} van
vai a1 suat kinh doanh 14 r. Vay sau nim thi hal ngudi d6 sé
thu duge von va lai Ya: Iv(l + v) + rlv(1l + 1) = Iv{1+1)".

Cac nam sau cd tiép tuc nhu vay thi sau ndm thi n
ngusi 46 thu dudge cd vén va 1ai 1a: Iv(1 + r)". Nhu vay gia tri
tucng lai cia vén bo va ban dau Tv chinh 1a 86 tién thu duge
ca von va 1al 6 cudi ndm thi n ¢6 nghia la:

FV = Tv(l + )"




Iv 14 56 von bo ra nam dau chinh 1a gia tri hién tai clia
vén bd vao kinh doanh (PV). T dé suy ra:

Fv=PV (1 +rp» (6.3)
va PV = FV L (6.4)
(1+1r)"

Trong do:

(1 + r)*: Hé s6 tinh kép hoic hé si tudng lai hoa gia tri
tién té dung dé chuyén 1 khoan tién tit gia tri ¢ mat bing
thdi gian hién tai v&€ mét bang thal gian tuong lai.

: Hé 58 chidt khidu ho#c hé s¢ hién tai hoa gia tri

tién t& dé tinh chuyén 1 khoan tién tit gia tri ¢ mat bing thii
gian tudng lai v& mat bang thai gian hién tai.

n: $6 thai doan (nam, quy, thang) phai tinh chuyén.

r: Ty su#t tinh kép trong céng thiic (1) va ty suat chiét
khéu trong cong thiic (2) hay goi chung la ty suit sit dung dé
tinh chuyén. Né luén luén duge hiéu la 1ai sust ghép (néu
khong c6 ghi chi). Trong trudng hgp ty sudt thay déi trong
thol ky phin tich, khi d6 céng thic (6.2) va (6.4) cé thé
chuyén thanh nhu sau:

FV=PV[[(1+1) (6.3

PV-FV__ 1 (6.4

[I_I]”J"ri)
i

- Trong trudng hgp tinh chuyén cac khodn tién phat sinh




trong ting thdi doan cuia thoi ky phéan tich vé cing mét mat
bang thoi gian hién tai hoae tudng lai.

Néu cic khoan tién (A,. A,... A,)) duge phat sinh vao dau
cac thoi doan cua thoi ky phan tich. Khi d6 téng cia chiing
dude tinh chuyén vé cling mét mat bang thai glan tusng lai
(cudi thoi ky phén tich) hodc mat bang thdi gian hién tai (dau
thal ky phan tich) theo 2 eong thiic sau:

FV=A(1+1)" +A,(1+1)" ' 4.+ A, (1+1)

=S A (L+p)n i (6.5)
11
VNS SUUUNE SEP W S
(1 +r)[l (1+r)1 (1+1,,)n—1
" 1
=Y A —— 6.6
; RSN ©0

Né&u cac khoan tién nay duge phat sinh vao cudi cac thol
doan cta thoi ky phén tich thi téng cia ching dude tinh
chuyén vé cing mét mat bang thdi g1an tudng lai hodce hién
tal theo 2 céng thitc sau:

FV=A Q0+ '+A, Q0+ " +..+A (Q+1)"

:Z'Ai(h )" (6.5)
11
PV-A —— A, 1 4 A 1
(1+r) T(1+1r)* (1+r)"
t 1
=S A 6.6'
ﬁ | (1 + l')l ( )

{Cac cong thic trén dude xac dinh {4 viée ap dung céng
thie (6.3 (6.4).




3.2. Phuong phdp tinh téng cic khodn tién phdt sinh déu
ddn hang s6 A trong tiing thoi dogn ctia théi ky phan tich
vé ciung mét mdt bdang thoi gian 6 hién tai hodc tuong lai

Gia su cac khoan tién phat sinh (cac khoan thu. chi
trong n thoi doan cua thdi ky phan tich 1a mét s6 khéng dai A
(truong hgp khau hao theo ciing mét ty 1& phan tram so véi
gia tri TSCPD ban dau, chi pht cho bd may quan 1y, chi phi
bao dudng cd s6 vat chat ky thuat...) thi téng cita chiing theo
mit bang thdi gian ¢ tudng lai (cudi ky phan tich) la:

- N&u céac khoan tién phat sinh ¢ dau cac thsi doan cia
thoi ky phén tich:

'V = FV, + TV, + .. + IV

IV = AT+ )" + AT+ P+ o+ A1 + 1)

BV = Al +m) (1 ee) ' e+ (410 ]

Hay FV=AS(1+r)
il

Biéu dd biéu dién dong tién té phan bé déu trong trudng
hgp nay nhu sau:

0 1 2 3 4 5 n-2 n-1

T

- Néu céc khoan tién phat sinh & cudi cac thsi doan cua
thai ky phan tich:
PV o= AT+ )" D AT 4 e AL )Y

Vo= .-'\[(l L RO I U T S I'}'].]

nol
Hay FV = ASY (1+v)

[




Khi d6 bidu dé dién dong tién té phan bs déu trong
trudng hagp nay la:

0 1 2 3 4 5 n-2 n-1 n
AV}

Bing phudng phap quy nap c6 thé suy ra céng thic tinh
FV trong 2 trudng hop trén nhu sau:

py - A+ - 1jd 1)

(6.7)

r

va:
Fv-oadrn -1 (6.8)
r
T céng thie (6.7) va (6.8) suy ra:
A =FV d (6.9)
— [(A+r)" -1]1 +r)

A=FV— -t (6.10)

(r+r)" -1

T cong thiic (6.4), (6.7), (6.8) suy ra téng cac khoan tién
phat sinh déu dan (A) theo mit bang thoi gian & hién tai la:

PV - FV - 1 :A[(Mr)“ —-1](1+r)x 1

(1+ 1) r (1+r)"

pyv = A L0 21 (6.11)
l'(]. +r}n I




Va:

PV-FV_1 . A[(_1+r)“ =t

(1 +l")” ¥ (1 +I‘)"'
py - g rnt -1 (6.12)
r(l +r)"
T cong thie (6.11), (6.12) suy ra:

Loyn |
A -pyrdEmt L (6.13)

(1 + r)" ]
A-py tL+0" (6.14)

1+ -1

3.3. Phuong phdp tinh téng cdc khodn tién phdat
sinh ky sau hon (kém) ky trudec mét 56 luong khéng déi
vé cang mét mdt bang thoi gian (hién tai hoic tusng lai)

Dé thuan tién cho viée rit ra cong thic tinh toin chung
ta gia thiét chi phi gia ting (hodc gidm di) 1a hing s G bit
dau tit cudi thoi doan (nam, quy, thang) thit 2 ctia thoi ky
phén tich. Do d6 phén chi phi ¢ ban (A)) bing gia tri & cusi
thai doan thit nhat va khéng déi trong sudt n thai doan (tie
chudi dong tién té phan bé déu, cong thiic tinh toan tong chi
phi ¢d ban theo cing mét mat bing thoi gian da duge trinh
bay ¢ muc 3.2 va & ddy chi xét tong phan gii tri gia tang
(hoac giam di) goi la phan chudi Gradient. Ta ¢6 thé minh
hoa theo s6 d6 sau (xem Hinh 6.1)

Ta chia biéu db thanh nhing giii ndim ngang (H6.1) dé
nhan duge cac chudi tién té phan b déu va ap dung cong

thiic tinh téng cac khoan phat sinh déu din vé cing mét mat
bang thoi gian hién taj hoac tuong lai.




Hinh 6.1: Biéu dd dong tién té chudi Gradient déu

0 123{\ n-2 n-1 p
I 1

G trong sudt n-1 thai doan

__________________ )
}

G trong sudt n-2 thai doan

G trong 2 thai doan

G trong 1 thdi doan

Ny }
h }

n-1G

Nhu vay, téng cac khoan tién gia tang (G) trong n-1 thai
doan vé mat bang cudi thai ky phan tich sé la:

FvV,= FV(':n.l + FV(:.,.z--- + FV‘;-_:* + va

Trong do:
ol
FVG!. i :GQL_I
r
va. ] :Gg+r)ll -1
r
FV,, _gd+rn -1
r
(L+r)' -1




FV, = E{(] LS R O S LI S § I S L RS L —(n—-l)]
¥

_G [(1+r)“ Lo+ 2+ L+ QP+ 1+ +1]-=2
3 r

Ma biéu thiic trong ddu ngoae chinh la:

@+ -1
r
Do d6

FV, = g[(l_Jrf)__] . n} (6.15)

r r
FV=FV,, +FV,
FV - A, (1”)“‘1+9[(1”)'"1—n} (6.16)

r r r

T ¢dng thiic (4) va (5) suy ra:
1 G [{l -1 ] 1
_u —n

o el v Mawe @17
PV, - 9{(1”)" “1__n }
ri r(l+r)" (1+nr)"
PV = PV,\[ + PVE‘.
pv-a, 001, g{g s -1 n 11 (6.18)
I‘(l + r}“ r r(l + r}n (1 + 1.)n j

Tt eong thic (6.10) va (6.15) ta suy ra cong thic tinh gia
tri déu din hang nam A nhu sau:

A:A|+A(‘.




A, -FV,

iy -1

z'5s|'.:(—J (l—r]‘)"—l_n r
r| A+r)y -1

A, = 3[1 S (6.19)
rl 1+ -1

Nhu vay:
A=A+ 8- ____...92)__1 (6.20)
r (1+r)” —1J

3.4. Phuong phap tinh téng cdc khodn tién phdt
sinh ting thoi doan hon (kém) nhau mét ty 1é phdn
tram khong déi so véi khodn tién phdt sinh & thoi doan
ké trude dé vé ciing mdt bdng thoi gian tuong lai hodc
hién tai. (Chdng han nhu chi phi sita chiza hang nam,
chi phi vdn hanh hang ndam, lam phadt v.v...). Chung ta
cé thé minh hoa sit gia tdng nay theo so dé (xem trang
saw) (Hinh 6.2).

Néu ta coi A, 13 khoan tién phat sinh ¢ cuéi giai doan 1
thi khoan tién phat sinh 6 cudi giai doan thi m dé sé la:
‘Am: AI (1 + j)“"]
Téng gia tri cac khoan tién phat sinh 6 cac giai doan

trong thoi ky phén tich theo mét biang thai gian dau ky phan
tich {PV) sé la:

PV=A 1+n'+ A (1+r)" + .+ A, (1+0)"
= A, (1) + A (T4 (140 L+ A (T (1)
PV = A(1+ry" [14 (14)) (I+0) '+, + {1+ (141} - (n-1)]




Hinh 6.2: Biéu d6 chudi déng tién té hinh hoc

A, } | % ctia A,
Ay = A(T+j}

Acaey T } j% cua A,
3 = AqlTH)

Ay = AT#)™ oL

j% cla A,
Ana = Ay ¥ }

} jO/n cla A
F

A= A1y

o {1+13)
Dat X=(1+)) (1+r) ' hay X =71+

Khi X # 1 hodc ) # r thi phan trong ngodc gian udc thanh:
1= )" aer) "
-0+

_ Khi X = 1 hode j = r thi phan trong ngoic dude gian uée
thanh: n. T 4o ta co:

-+

vidl]® T
11+ pl+r) J

PV =A(1+r) 1[

viPV=A .n.{1+r) vil) =1




1+ _])"(1 + 1.) n§‘ o
_1"-—‘]:“ | VOl ]# 7 (621)

Anl+r)! véij=r

A[!]_{

Hoac PV = ‘

T diy suy ra:

S S T 6 IS T R
FV = A“L Y = —J val 32y (6.29)

An(l+rm! véij=r
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MUC LUC

L&i néi dau
Chuong I: Mét s van de Iy luan chung vé diu tu, du an
dau tu, ddi tugng, nhiém vu nghién ctru cia mén hoc
. Dau tu phat trién
1. Khai niém vé dau tu va dau tu phat trién
2. Vai tro clia dau tu phét trién
3. Ngudn vén cho dau tu phét trién
1. Dy &n dau tu
1. Sy can thiét phai tién hanh cac hoat dong dau tu theo dy an
2. Khai niém va cong dung clia du an dau tu
3. Bac trung cla mét du an dau tu
4. Phan loai du an dau tu
5. Chu ky clia mot dy an dau tu
1. B&i tuong va nhiém vu nghién clu clia mén hoc
1. D4 twgng nghién clru
2. Nhiém vu nghién clru clia mon hoc
{V. Phuang phap va ndi dung nghién ctu ca mén hoc
1. Phuong phap nghién ciu

2. Khai quét ndi dung nghién clu clia mén hoc

Trang

-l o

1
14
14
16
18
19
23
27

Y
28
28
28
29




Tom tat

Cau hoi

Chuong II: Trinh tu, néi dung nghién ciu
va cong tac t6 chic soan thao va du an diu tu

. Trinh tu va cac néi dung nghién ¢ltu clia qua trinh soan thdo du an
dau v

1. Nghién cthi cg hoi dau tu
2. Nghién ciru tién kha thi
3. Nghién clru kha thi
II. Cong tac 18 chirc soan thao dy &n dau tu
1. Yéu cau va ¢an cr dé soan thde du an dau tu
2. Lap nhom soan thdo du an
3. Lap quy trinh, lich trinh soan thao du an
fil. Trinh bay mét du an dau tu {bao cao nghién cu kha thi)
1. B8 cuc thong thudng clia mot bao cao nghién ctu kha thi

2. Khai quat cach trinh bay cac phan cla mot bao céo nghién clu
kha thi

Tom tat
Cau hoi
Chuong HiI: Nghién citu cac cin cif chil yéu hinh thanh
‘ due an dau tu )
. Nghién cru céc diéu kién v md anh hudng dén sy hinh thanh va thuc
hién dy an dau tu
1. Ma1 truong vi mo ¢ anh hudng dén su ra déi va thuc hién du &n
dau tu

2. Quy hoach, ké hoach phit trién va dir an du tv

29
33

35

35
35
38
43
46
46
49
50
54
54

55
59
62

63

63

63
69




il. Nghién curu thi trudng

1. Muc dich, vai tro va y&u cau nghién ctiu khia canh th trudng san
pham cha du an dau tur

2. Phan tich va danh gia khai quat thi truong tong thé
3. Phan doan thi trudng va xac dinh thi trudng muc tiéu
4. Xac dinh san pham cla dif an

5. Dir bao cung - cau thi trudng vé san pham cla du an diu tu trong
tuang fai

6. Nghién ctru van dé tiép thi san pham cla dit an

7. Nghiéen clru kha nang canh tranh va chiém linh thi trudng cla
du én

Tom tat
Cau hoi

Chuong IV: Nghién cdu khia canh ky thuat cua du an
| Vi tri va yéu ¢au clia nghién cthy khia canh ky thuat

1. Vi tri cia nghién ciru ky thuat

2. Yéu ciu cia nghién clu ky thuat
Il. N&i dung cia nghién cdu ky thuat

1. MO ta san pham cla du an

2. Lua chon hinh thire dau tu

3. Xac dinh cong suat cla du an

4. Lua chon cong nghé ky thuat che du an

5. Nguyén. vat liéu dau vao

6. Co s ha tang

74

75
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83
94

106
117
123

125
125
125
126
128
128
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130
136
145
152




7. Dia diém thuc hién dy an

8. Giai phap xay dung cong trinh cla du an
9. Danh gia tac dong moi trudng cua du an
10. Lich trinh thuc hign dy an
Tom tat
Cau héi
Chuong V: Nghién ciu khia canh T& chic quéan Iy
va nhan su du an diu tu

I. St can thiét va cac nhan 16 anh huéng dén cang tac nghién ciu khia
canh tG chifc quan Iy va nhan sy du an dau tu

1. Sy can thiét phai nghién cdu khia canh 16 chifc quan Iy du an
dau tu

2. Mot 56 nhan t§ anh hudng dén khia canh td chirc quan Iy du an
dau ty

. Cac nguyén tac va tiéu chi lua chon hinh thire 18 chirc quan Iy du an
dau tu

1. Cac hinh thirc 6 chirc va cac nguyén tc t3 chitc quan Iy chi yéu
2. Céc tiéu chi lua chon hinh thirc t6 chirc quan ty du an
IIl. Co cdu t6 chire quan Iy van hanh du an dau tu
1. Céc hinh thirc to chirc doanh nghiép chi yéu
2. Co cau t6 chific quan Iy van hanh du an dau tur
IV. Dy kién nhan sy va chi phi nhan lyc thue hién du an
1. Dy kién nhén suf va cd cau fac dang

2. Ché do 1am viéc ctia fao dong

3. Tuyén dung va dao tao
4. Chi phi nhan lyc

154
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181

181

181

184

186
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194
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207
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218



Tém tat

Cau hoi

Chuong Vi: Phan tich tai chinh du an dau tu
|. Muc dich, vai trd va yéu cau clia phan tich tai chinh du an dau tu
1. Muc dich cha phan tich tai chinh
2. Vai tro clia phan tich tai chinh
3. Yéu ciu clia phan tich tai chinh

II. Mot 53 van dé can xem xét khi tién hanh phan tich tai chinh du an
dautu

1. Gia tri thai gian cla tién

2. Cong thitc tinh chuyén céc khoan tién phat sinh trong cac thes
doan cla thai ky phan tich vé cung mot mat bang thai gian & hién
tai hoac tuong Jai (dau thai ky phan tich hay cudi thai ky phan tich)

3. Xac dinh ty suft r" va chon théi diém tinh toan trong phan tich tai
chinh du an dau tu

fll. Néi dung phan tich tai chinh du an dau tu
1. Xac dinh tdng mtc von d4u tu va cd ciu ngudn vén cia dy an

2. Lap bao cdo tai chinh dy kién cho timg nam (hodc ttmg giai doan
cta doi dy &n) va xac dinh déng tién cla dir an

3. Cac chitieu phan tich tai chinh du an dau tu
4. Banh gia d6 an toan vé mat tai chinh cla du an dau tu

Hl. Phan tich dy an trong truong hop ¢é sis tac dong clia cac yéu td
khach guan

1 Phan tich dé nhay cla du an

2. Phuong phap toan xac sué

221
222

223
223
223
224
225

226
226

233

241
248
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274
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3. Phuang phap mé phong clia Monte Carlo
4. Phan tich du an trong trudng hop cé truat gia va lam phat
Tom tat
Cau hoi
Chuong VIi: Phan tich khia canh kinh 1€ - xa hai
du an dau tu

. Khai niém va sy can thiét phai nghién ciru khia canh kinh t& - xa hoi
cla du an dau tu

1. Khai niém
2. Sy can thiét phai xem xét khia canh kinh t€ - x& hai dy an dau tu
3. Céc tiéu chuan danh gia hiéu qua kinh t& - xa hoi du &n du tu

II. Su khéac nhau giTra phan tich tai chinh va phan tich kinh té - xa hoi
clia du an dau tu

1. Su khac nhau vé goc do va muc tiéu phan tich
2. Khac nhau vé mat tinh toan
Hi. Xac dinh gia trong phan tich kinh té - xa hoi du an dau tu
1. Co sa dinh gia trong phan tich kinh t& - xa héi du an dau tu
2. Binh gia hang hoa ngoai thuong {traded goods)
3. Binh gi& hang hoa phi ngeai thuong (non-traded goods)

4. Hé s6 chuyén ddi (Conversion factor - CF)

IV. Cac chi tiéu d4nh gia hiéu qua kinh t€ dy an dau tu
1. Gia tri gia tAng thuan (NVA- Net Value Added)
2. Gié tri hién tai rong kinh t& (NPVg,}
3. Ty s6 ldiich - chi phi kinh t& (B/Cg,}

316
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330
330
33
334
334
336
338
340
343
343
353
354




4. Tiét kiém va tang thu ngoai té

5. Tac dong dén kha nang canh tranh quéc té {International
Competitiveness - IC)

V. Mot s6 tac dong vé mat xa hai va méi trudng cla dir an dau tu

1. Tac dong dén phan phdi thu nhap va cong bang xa hoi

2. Tac dong dén laoc dong va viec lam

3. Tac dong dén méi trudng sinh thai

4. Mot s4 tac dong khac
Tom tat
Cau hoi

Chuong VIII: So sanh lua chon phuong an dau tu

. So sanh lya chon phudng an dau tu xét trén phudng dién tai chinh

1. So sanh phuang an dau tu loai trir nhau

2. Lusa chon tap phuong an dau tu
il. So sanh Iua chon phuang an dau tu theo khia canh kinh té - x4 héi
II1. So sanh lira chon phuong an dau tu phdi hdp cac chi tiéu hiéu qua
Tom tat
Cau hdj

Chupng iIX: Ung dung Excel trong Lap dy an

. Str can thiét st dung Excel trong fap du an
{I. Cac ham Excel s dung frong lap du an

1. Ham FV

2. Ham PV

355

356
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358
361
363
365
366

367
367
367
387
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393
397
400

401
401
403
403
404




3. Ham NPER
4 Ham RATE
5. Ham PMT
6. Ham PPMT
7. Ham IPMT
8. Ham NPV
9. Ham IRR
10. Ham MIRR
11. Ham SLN
12 Ham DB
13. Ham DDB
14. Ham SYD
15. Ham VDB
I, Ung dung Excel trong 1ap dy an
1. Théng tin vé du &n
2. Yéu cau
3. Hudng dén
Tom tat
Cau hoi
Chubng X: Mot s6 van dé ve quan ly du an diu t
. Khai niém, ndi dung cla quan ly du &n

1. Khéi niém

2. Noi dung quan Iy du an

406
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414
415
416
425
425
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458
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459
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460



II. Cac hinh thirc t6 chire quan Iy du an

1. Hinh thire chi du tu tryc tiép quan Iy dv an
2. Hinh thic chi nhiém diéu hanh dir an

3. Hinh thie chia khoa trao tay

4. Hinh thifc ty thye hign

. Ky thudt tong quan va danh gia du &n (Pert) va phuong phap dudng
gang (CPM)

1. Mang cang viéc
2. Phuong phap PERT/CPM
IV. Phuong phap biéu 48 GANTT
V. Quan hé gira thai gian va chi phi trong quan Iy du an

1. Phuong phap diéu chinh gidm tdng chi phf clia chuang trinh ddy
nhanh

2. Phuang phép déy nhanh tign do thuc hién cong viec véi chi phi
tang téi thidu
Tom tat
Cau hoi

Phu luc

Tai liéu tham khao
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468
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501
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