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L3I NHA XUAT BAN

Ban doc déa cé dlp biét dén Alvin Toffeler - nha
vdn, nha twong lai hoc qua cudn “Thdng. trém quyén
lue”.

Lan séng thi ba la cudn thi ha trong bé sdch
néi tiéng cua Alvin Tofﬂer Cung vdi “Cu séc tuong lai”
va “Thang tram quyén luc”, bd sdch nay da dua tde gia
lén vi tri nha vén, nha tuong lai hoc nm tiéng trong
nhitng nim gan day.

Lan séng thiz ba nham ly gidi nhtmg bién déi sdu
réng dang dién ra trén Ehdp thé gidi, trong moi linh vuc,
tie doi séhg kinh té, xa héi dén gia dinh, tinh yéu vé hanh
phiic cua méi cd nhén.

Lan séng thit ba chi ré nhitng bién d6i mang tinh
cdch mang trong khoa hoc - ky thudt va xa héi hién dai,
anh hidng ctia no trong viéc xdy dung twong lai. Bay la
cubh sdch ¢é tém tong hap quy mo Ion, miéu td nén van
minh cii va phdc hoa hinh anh mét nén vdn minh tuong
lai.Vi tinh, thong tin va khoa sinh héa la nhing co g
ctia nén kinh té tuong lai ma Lan song thi ba dé dé cap
tdi.

Khi doc Lan song thit ba, chiing téi hy vong edc
ban sé tim thay nhiéu diéu thii vi. Va nhu chinh tdc gia
clia cudn sdch nay dd néi: Lan séng thi ba cing mét
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liic s& cung cép nhing cdu trd 1 va sé ddt nhitng céu
héi mdi. '

Tuy vdy trong cudn sdch nay, tdc gié muén tim
cdch cdt nghia vé bdn chét cia cde qud trink phdt trién
thé gidi va cudc séng ciia con ngudi theo cdeh riéng ciia
minh trén cd so nhitng ly ludgn chung vé chi nghia Mde-
Lénin vé su phdt trién. .

- Nhung vé mdt tu liéu, cudn sdch c6 thé cung cdp
nhitng hiéu biét b6 ich nhdt dinh vé cudc séng sinh
déng trong thé gidi ngay nay. '

Vdi mong mudn duge cung cdp théng tin da dang,
vé thé gidi dang cé nhiéu bién déng, Nha xudt bdn
Thanh Nién cho xudt bén cuén nay dé ban doc tham
khdo, nghién citu vé rit ra nhitng két luén khoa hoc
cGn thist theo hudng d6i mdi ma Pdng ta da vack ra.

Chiing t6i mong nhén duge nhiéu y kién déng gop
cua cde ban.

NHA XUAT BAN THANH NIEN.



LOI NOI DAU

Céc tén khing bé chai trd choi chét ngudi: con

tin, nhitng tin dén dai vé mot cudc chién tranh the

gidl thi III, cac st quén bi d6t chay va nhing
nhém quin thién chién c6 mit 6 nhiéu ndi - that la
ghé ron khi nhin vao nhiing dong dau to bao. Gia
vang - may dg bao nhay cam vé sy s¢ hi - phé tat
ca cac ky luc. Cac nha bing run sg. Lam phat
hoanh hanh thoat ra khdi sy kiém soat. Cac Chinh
pht trén thé gidi bi vé liét hodc hanh dong kho dai.

D6 dién vt tit ca nhitng diéu nay, mot nhém
hop xuéng & Cassandras (Katxondordt) gao l1én ban
nhac ngay tan thé. Nhiing ngudi hay vi von cach
ngén thi noi thé gidi “trd thanh dién loan”, con cac
chuyén gia lai néi vé nhiing khuynh hudng dua
dén tham hoa: ‘ | -

Cudn sich nay trinh bay mét quan diém hoan
toan khac: N6 cho ring th& gidi khéng trd thanh dién
loan v duéi nhilng bién ¢ duong nhu vo nghia, d&
. xuét hién mé hinh ddy hy vong va rit ky la.

“Tan séng thi ba” danh cho nhiing nguoi
trong thé giéi ngady nay, dang tao ra mot mé1
trudng méi va ky la dé 1am viée, choi, cudi hoi, nudi
con cai hoac vé huu. Trong béi canh diy hoang
mang nay, cac nha kinh doanh chong d3 nhing
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ludng kinh t&€ b&t 6n dinh, cic nha chinh tri thdy
uy tin cta ho lén xudng that thuong, cac trudng
dai hoc, bénh vién va céc cd quan khéac dang ching
choi véi lam phat mét cach tuyét vong. Cac hé
théng gia tri v3 ra tiing mang va tan ra, trong khi
nhilng gia tri vé gia dinh, nha tho va Nha nuée
hiu nhu bi dao 18n.

Né&u nhin vao nhing thay d6i di doi nay,
chiing ta c6 thé xem ching nhu nhiing béng ching
biét 1ap vé& sy khong 6n dinh, sy tan vG va tham
hoa. Thé nhung néu ching ta nhin su hon, mjt s¢
su viéc trd nén rd rang.

Nhiéu su thay d6i ngay nay khéng ddc lap véi
nhau, chiing ciing khéng phai 14 ngiu nhién. Vi dy,
hat nhén gia dinh bi pha v, khing hoang ning
luong thé gidi, su phat trién cac loal gido phai va
tivi cap, su khung khoang vé thoi gian nhan rdi va
vé chuong trinh phic lgi phy, su xudt hién céc
phong trao ly khai tit Québéc (Qué béch) dén
Corsica (Kotxika), tit ca dudng nhu la nhing bién
¢b biét lap. Thé nhung chinh si nguge lai mdi la
ddng. Nhitng viéc nay cling nhu nhiéu bién c6 va
khuynh huéng khac dudng nhu khéng hién quan vdl
nhau, song lai chinh 1a lién quan véi nhau. Thuc
vay, ching ]a cac bdé phan clia mét hién tudng Ién
hon nhiéu: sy diét vong cha hé thong céng nghiép
qui mé I6n dé xudt hién mot nén vin minh mdi.

Chiing nao ma ching ta nghi vé ching nhu la
nhiing bién cf biét 1ap va khéng nim duge ¥ nghia
16n nay thi ching ta khéng thé thiét k& duge cach
d6i phé ¢6 hidu qua. Sai ldm @6 dan d&n: &1 véi ca
8



nhén, nhiing quyét dinh ca nhéan ctia ching ta van
con la thiéu muc dich hodc tu huy diét; d61 véi Nha
nuée, ching ta sé& bi roi vao nhiing cudc khiung
hoang va mat phuong hudng.

Thiéu nhiing chudn muc ¢6 hé théng dé ¢ thé
hiéu duge su xung dot cta cac luc lugng trong thé
gi61 ngay nay, ching ta giéng nhu nhiing thuyén
vién trén mét con tau bi ket trong mdt con bao va
¢d gang 1ai thuyén gifia nhiing nti da ngdm nguy
hiém ma khdng cé la ban hodc ban d6. Trong mét -
nén vin hoi chim trong cac s6 lidu chi tiét va phan
tich tinh vi, sy téng hop khéng chi 1a ¢6 fch ma con
13 ¢t yéu. '

Do 46, Lan séng thi ba 1a mdt cudn sach vé
sy téng hop quy md 16n. N6 miéu ta nén van minh
cfi ma chung ta da 16n 1én, va phéc hoa hinh anh
mot nén vin minh méi ma ching ta dang séng.

Nén vén minh méi nay rit cich mang, né
thach d6 tit ca nhiing gi chiing ta cho 1a ding trong
qué khil, nhiing cich suy nghi cii, nhiing ¢éng thic
- cii, gido diéu ¥ thitc hé, v.v... Thé giéi dang nhanh
chéng thay d6i tit sy va cham cia nhiing gia tri va
cdng nghiép méi, nhitng méi quan hé chinh tri méi,
nhiing 16 séng va cach théng tin méi; dang ddi hoi
nhiing tu tudng va syt tuong tu mdi, nhitng cich
phén loai va nhitng khai niém mdi. Ching ta khéng
thé dua thé gidi phéi thai clia ngay mai va vio thé
gidl truyén thong cta ngay qua.

Nhu thé, khi sy miéu ta nén vin minh mdi ky
la nay md ra trén cic trang sach sip dén, ching ta
s& thay 1y do thach d& su bi quan dang thing thé
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hién nay. Néi that vong da théng tri nén van hoa
trong hon mét thap ky. Lan séng thi ba két luan
ring sy thdt vong khéng chi 1 t6i 4c ma con la
khéng c6 1y do xac dang.

Ngay nay khong can thiét phai néi ty mi
vé nhitng méi nguy hiém that sy dang de doa
ching ta, ti sy huy diét nguyén td va tai hoa
~ sinh thAi dén su cudng tin ching téc hoic bao
déng khu vuc. Chién tranh, thit bai kinh t&,
tham hoa céng nghiép quy mé 1én - tit ca déu
c6 thé lam thay d8i lich s mdt cach thé tham.

Tuy nhién, khi phat hién nhiéu méi quan hé
méi dang nay sinh, tif viéc thay d6i cac dang ning
lugng va céc hinh thic méi vé cude sOng gia dinh,
dén cac phuong phap san xuft tién tién va phong
trao tu cdu giip nhau, ching ta d6t nhién thay ring
chinh nhiing diéu kién giy ra cac mdi nguy hiém to
16n lai dang md ra nhiing tiém luc méi ky diéu.

Lan séng thit ba chi cho chiing ta thiy nhing
tiém lyec méi nay. N6 cho ring chinh trong sy tan
pha va suy tan, ching ta c6 thé tim thiy nhiing
bing chiing rd rang vé su hdi sinh va sitc séng. Va
con cho thay véi sy théng minh va mot it may min
thi nén vin minh méi xuit hién c6 thé la lanh
manh, hdp 1y, hop véi khudn phép va dan cha hon
bat ky nén van minh ndo ma ching ta da biét. Néu
nhitng 1§ luidn cua cudn sach nay la chinh xéc thi
¢6 nhing Iy do xéc dang dé lac quan, ngay ca néu
nhiing nim qua d6 sip dén dudng nhu s& la diy
gidng t6 va khung hoang.

Trong nhiing nam vita qua, khi t,éi\ viét cudn
10 ' '



Lan séng thil ba nhiéu doc gia hoi tdi cudn sach nay
khac véi cudn trude, Ci sbéc tuong lai nhing gi? Tél
¢6 thé tra 131 cac ban Lan séng thit ba cd ban khac
vét Cd sée tuong lai ca vé hinh thic va trong tam.
Né6 néi vé khoang thdi gian rong hon ca qua kha
ciing nhu 13 tuong lai. N6 ¢6 clu tric khac. Trong
khi Ca sbc tuong lai dé nghi mét s6 thay d6i phal
duge thuc hién, va nhidn manh céi gia thay ddi vé ca
‘nhén va xa héi thi Lan séng thit ba ndi t6i nhiing
khé khin vé thich nghi vA nhan manh dén cii gia
phai tra vi 43 khéng nhanh chong thay déi.

Hon thé nia, trong cudn sach trude, khi toi
viét vé Su dén sém cla tuong lai, t4i dd khéng
phéac hoa xa hét méi ca ngay mai theo cach c6 hé
thong hoiic d& hiéu. Trong tAm cla cudn sach d6 1a
qué trinh thay d6i chi khéng phai hudng thay déi.
Trong cudn sach nay, ling kinh bi dao nguge. Téi
tap trung it hon vé sy gia téc, nhung nhiéu hon vé
noi ma thay déi sé dua chung ta dén. Do dé, hai
cudn sich nay bé sung cho nhau. Hai cudn khac
nhau nhung lai lam rd cho nhau.

Trong ¢6 ging téng hop qui md 16n, rit can
thist phai don gian ho4, téng quat hoa va ¢b dong.
Do d6 cubn sich nay chia vin minh 1am .3 phan:
Lan séng thd nhat véi giail doan néng nghiép, Lan
song thi hai vdi giai doan ¢éng nghiép, Lan séng
thd ba viia méi bit dau.. '

Van minh néng nghiép gdm nhi€u nén vin -
hoa khac nhau, va hé thdong cong nghiép qui mé
16n di qua nhiéu giai doan phat trién lién tiép
nhau. Ngudl ta cé thé chla qué khi (va tuong lai)
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thanh 12 ho#c 38 ho#c 157 phan. Nhung néu iam
thé, chuing ta khéng thé nhin thiy su phén chia
chu yéu, trong cac nhém 16n x6n nhiing phén chia
thit yéu. D61 khi trong cudn sich tél néi nén vin
minh Lan séng thi nhit hodc Lan séng thu hai da
1am nay lam no. Di nhién, téi biét va doc gia biét
rang cac nén van minh khéng lam gi ca, chinh con
nguol lam. Nhlmg gan cho van minh lam nay lam
no s& dd tén 161 giai thich va thai gian

Tudng ty nhu thé, cac ddc gia thong mmh
chang ¢6 ai biét hoac c6 thé bidt tuong lai. Khi téi
néi viée gi d6 sé xay ra, tdi gia thiét 13 déc gia hidu
dude diéu can néi. Néu khong thi t61 1am cudn sach
nang né thém vi nhing 161 rao dén. Cic nha du bao
xa hoi ludn ludn bi rang bude vé gia tri va khoa
hoc, dit ho ¢6 diing nhiéu s liéu may vi tinh nhu
thé nao di nita. Lan séng thi ba khéng phai 14 sy
du bao khach quan, va né khong ¢6 ky vong duge
chiing minh bing khoa hge. Tuy nhién, néi diéu
nay khéng cé nghia la nhiing tu tudng trong cuén
sach nay la ky qual hodc khong hé théng. Coéng
viée nay duge dua trén nhiéu bing chiing va trén
cai ¢6 thé duge goi 1a mé hinh ban hé théng cia
van minh va mél quan hé cia ching ta véi né.

Lan séng th@ ba miéu ta nén vin minh céng
nghiép dang chét theo nghia cta “linh vuc cong
nghiép”, “linh vuc xa hd1”, “linh vuc tin tdc” va
“Tinh vye quyén luc”, va sau dé duge sip x&p dé chi
cho thay 1am thé nao méi pham vi 46 dang chin su
thay d6i cach mang trong th& giéi ngay nay. N6 cf
ging chi cho biét nhiing méi quan hé gita nhiing
12 '



pham vi trén v41 nhau, cling nhu la v6i “pham vi
sinh hoc” va “pham vi tdm 1§, cdu triic cua nhiing
méi quan hé tam 1y va ¢4 nhan, ma théng qua 46
nhiing thay ddi trong thé giéi bén ngoai anh
hudng téi cude sdéng riéng tu nhit cua chiung ta.

Lan séng thi ba cho ring, m6t nén vin minh
cling st dung mét s6 qui trinh nguyén téc nhat
dinh, va né phat trién khai niém “siéu ¥ thic he”
dé giai thich thuc t& Mbt khi ching ta hidu dudge
lJam thé€ nao nhiing phin nay, quy trinh nay va
nguyén tic ndy ¢6 lién quan lan nhau, va lam thé
nao ching bién d8i 14n nhau, phic hoa ra nhiing
luﬁng thay d6i manh mé, chiing ta sé hiéu rd hon
vé lan song thay déi khong 16 dang anh hudng den
cudc séng cua chiing ta ngay nay.

Phép an du 1én nhat ctia cubn sach nay la céc
lan séng thay déi dang va cham. Hinh Anh nay
khéng phai 1a méi. Do d6, khéng phai phép 4n du
lan song 14 méi ma la syt 4p dung cia né cho viée
dich chuyén vin minh ngay nay. Sy 4p dung nay
cho thay rat c6 ich. Khai niém lan séng khéng chi 1a
mdt cong cut cho viée t8 chiic khéi tin tice khac nhau
khong 16, ma né con gitp ching ta thiy dude thuc
chit cia su thay ddi trén bé mat. Khi chang ta ap
dung phép an du séng, nhiing gi 14n 1¢n mc hé trd
thanh rd rang. Mét khi t6i bat dau nghi vé cac lan
séng thay d6i, va cham va chéng lén nhau, giy ra
xung d6t va cing thing xung gquanh ching ta, thi
diéu d6 ty'né cling lam thay déi nhan thic cha t6i
vé syt thay d6i. Trong bit ky linh vite nao, tif gido
duc va sic khoé dén céng nghiép, ti cudc sdng ca
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nhén dén chinh tri, ¢6 thé phan biét nhiing déi méi
chi 12 hang m¥ phdm ho#c su ndi réng cha qua khd
cdng nghiép véi nhiing ddi méi that sy cach mang.

Tuy nhién ngay ca phép 4n du manh nhit
cting chi ¢6 thé cho duge mét phan su that. Khéng
¢6 phép &n du nio cé thé néi dude toan bd cae mit,
va do d6 chi riéng tudng lai khéng thi khdng néi
1én duge van dé gi néu khong c6 hién tai. Khi téi
con 14 mdt mdn d6 Macxit trude nam 20 tudi, nghia
14 cach day chi hon 1/4 thé ky, ciing nhu nhidu
thanh nién khéc,t6i nghi ring t6i ¢6 t4t ca cac cdu
tra 161. Sau d6 téi nhan thay ngay ring nhiing ciu
tra 161 cta t8i chi 12 mo6t phan, mot mit va 16 thoi.
Hon thé nita, toi da rit cam kich v& viée biét duge
ring ciau hoi ding 13 quan trong hon cau tra Igi
~diing cho cAu hoi sal

Té1 hy vong rang Lan séng thit ba cing mot
ldc cung cap nhiing cau tra 16i va héi nhitng cau
héi méi.

Phai thita nhan ring khéng ¢é nhén thde nao
14 hoan hao ca, khéng c6 phép 4n du ndo 1a toan
ven ca, ty nbé la nhin dao hoa. Né chéng lai sy
cudbng tin. Ngay ca né thita nhan d8i phuong c6
phan dung va tu né ¢6 phin sai. Kha nang nay dic
biét hién dién trong su téng hop qui mé 16n. _

Di chung ta cé biét hay khéng, hiu hét
ching ta ngay nay da tham gia vao viéc chéng
hodc tao ra nén vin minh méi. T8 hy vong Lan
séng thit ba sé& gitip m&i ngudi ching ta chon lua.

Tac Gia
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Chuong mat
SU' VA CHAM CUA CAC LAN SONG

SIEU DAU TRANH

Mbt nén vian minh mdéi dang néi lén trong
cudc séng cua chiing ta, va nhiing ngudi mu quang
khip ndi dang ¢ ging ngin can né. Nén van minh
méi nay mang theo kiéu gia dinh méi, nhitng thay
ddi trong cach lam vige, yéu thuong va séng, mbt
nén kinh té méi, nhiing xung dét chinh tri méi va
nhitng nhan thitc méi. Mot phin c¢ia nén van minh
mdi, gid day di thé hién. Hang tridu ngudi da diéu
chinh cufc sdng cua ho theo nhiing nhip diéu méi.
Mot s6 nguoi thi khiép s¢ tuong lai, da thuc hién
chuyén di vd ich va tuyét vong tré lai qua khi va
dang ¢6 gang tim lai th& giéi dang chét d4 sinh ra
ho. = |
Anh binh minh ctia nén vén minh méi la sy

kién biing néc6é tAm quan trong nhat. D6 14 bién c8

trung tam, la chia khoa cé thé hidu duge nhiing

‘nam sip dén. D6 1a bién ¢d sdu sic nhu cta Lan
séng thit nh4t vé thay d6i 10.000 nam trude khi ¢

phat minh vé néng nghiép, hoac nhu cua Lan séng

thi hai dang danh diu bdi cudc cach mang coéng

nghiép. Chiing ta 14 con cai clia sy bién d6i sép dén -
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- Lan séng th ba.

Ching ta da ¢6 ging tim ti ngit dé dién ta
dAy du stc manh va tAdm véc cla sy thay d8i phi
thudng nay. Mot s6 da néi vé Thaoi dai va try, Thoi
dai tin téc, Ky nguyén dién ti, Lang toan cau,
Thdt dai cdng nghiép dién tu, X4 hol hau céng
nghiép, Cach mang khoa hgc cdng nghiép. Con té1
da viét nhifu vé “Xa hoi siéu cong nghiép”. Thé
nhung tat ca cac tU ngit trén, ké ca cha téi, déu
khong du dé dién ta su thay doi.

Nhan loai dang ding trudc mdt buée nhay ky
diéu, vdi sy bién d6i xa héi sau sic nhit va vol sy
clu trac lai rat sing tao cua mol théi dal. Chung
ta d3 ban ron xdy dung mét nén van minh mdi tix
th4p 1én cao ma khéng biét rd chung ta dang lam
viéc d6. DAy 1a ¥ nghia cia Lan song thit ba.

Cho dén bay gio nhan loai da trai qua hai lan
séng thay d6i vi dai, méi lan séng da xoa di hét
céc nén vin hoa lac hau trude ¢6 dé thay bing nén
vin minh méi ma nhitng ngudi trude dé khéng thé
n&o nhan thic ndi. Lan séng thi nhét - cach mang
néng nghiép, cAn hang nghin nim mdi hinh thanh.
Lan séng thd hai - cude cach mang cong nghiép,
chi cin 300 nam. Ngay nay lich si ¢on nhanh hon,
dudng nhu Lan séng thd ba sé tran qua lich su va
dién ra trong vong vai thap ky. Do d6, trong quing
ddi cha minh, ching ta sé dude ching kién tac
d6ng ddy da cua Lan song thi ba lam anh hudng
dén tat ca moi ngudi. N6 thach d6 moi quan hé
quyén luc cfi, nhiing wu tién va dic quyén clia cc
nhém thugng luu ngay nay, va tao ra cai nén cho
16



nhing cudc ddu tranh quyén Iuc then chét cda
ngay mai. Nén vdn minh méi nay phu nhan hiu
hét van minh cdng nghiép truvén théng. Déng thai
cung moét lde, né viia 1a céng nghiép cao, viza chéng
lai cdng nghiép quy mo 1én.

Lan song thi ba mang theo mét kiéu song
mdéi dua trén nhiing nguén nang hugng tai sinh da
dang, trén nhiing phuong thic san xuit sé 1am cho
nhitng daychuyén san xuit tré thanh 16i thsi, trén
nhitng gia dinh méi khéng ¢6 hat nhan, trén
nhiing thé ché mdi c6 thé goi 1a “nha tranh dién
t”, va trén nhing trudng hoc, cong ty bi thay déi
cd ban cua tuong lai. Nén viin minh méi dem lai
cho ching ta mét bd luat méi vé cach xi thé va
dua chung ta vugt qua su tidu chén hoa, su don
diéu hoa, tap quyén hoa, va vudt qua su tap trung
vé ning lugng, tién bac va quyén luc. Nén van
minh mdi nay sé& gat bo hé théng quan lidu, ha bt
val tro qudc gia - Nha nude, va lam tang nhing
nén kinh t& ban tu tri trong mét thé giéi hau dé
qudc. N6 doi héi cac Chinh phii don gidn hon, hiéu
qua hon, din chua hon bat ky Chinh phit nao ching
ta biét ti trudc dén nay. D6 1a mot nén van minh
véi quan diém thé gidi ro rang riéng bidt, véi
nhiing cach riéng, né dé1 phé véi thai gian, khong
gian, l6gic va nguyén nhan. Nén vin minh Lan
séng thi ba bat ddu han gidn méi bat hoa giia
ngust san xudt va ngudi tiéu thu, lAm ndi 16n nén
kinh t& “san- tiéu” ciia ngayv mai. DAy ¢6 thé 1a nén
van minh nhén dao that sy dau tién cua lich su.
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TIEN BE CACH MANG

Hai hinh anh duong nhu tuong phén nhau vé
tucng lai dang thu hut sy chii ¥ cia moi nguoi.
HAu hét ho cho rang thé glcn ma ho biét sé kéo dai
vo tan. Ho thdy kho ma tudng tuong mot cach song
khac. Di nhién ho thu’.a nhén moi viéc dang thay
46i. Nhung ho cho riang nhiing thay déi ngay nay,
bang Cach nao ddy sé bd qua ho va ching ¢6 gi lay
chuyén néi nén tang kinh té gia dinh va céu truc
chinh tri. Ho hy vong mdt cach dang tin cay ring,
tuong lai sé tiép tuc theo hién tal.

Nhiing bién c8 gan day da.tac dong manh dén
hinh anh tin cay nay cta tuong lai, do 1a khi
nhiing tin vé khing hodng xudt hién trén cac dong
dAu t3 bao, khi gia diu ting vot va lam phat
hoanh hanh, khi khing b8 tran lan va cac Chinh
phu du’dng nhu bat luc khong thé ngéan chin duge
né. Mot s6 16n ngudi duge cung cdp déu din nhiing
tin tiic x4u, phim anh tham hoa, cac ciu chuyén
tan thé clia kinh thanh va cac b6t canh 4c mong do
cac nha tu tudng cé uy tin phat ra, thi ho két luin
rang xa héi ngay nay khéng thé tién vao tlidng JE:M
vi khong b tuong lai. Trai d&t dang tién vé nan
dai héng thuy cudl ciing.

Bé ngoai thi hai vién canh vé tucng lai nay
dudng nhu rat khac nhau. Thé& nhung ca hai déu
tao ra nhuﬁng hau qua tam 1y va chinh tri tuong
tu. Vi ca hai dua dén su té Liét v& tri tudng tugng
va § chi. Cudn sach nay dua trén c4l ma to1 got la
“tién dé cach mang”. N6 cho ring méc di nhing
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thip ky sdp dén ddy bién dong, réi loan, bao
ddéng lan tran, song ching ta sé khéng ty huy
diét minh. Cuén sach con cho thdy nhuﬁng thay
d61 dang xuit hién la khong lon x8n hodic ngau
nhién, chang tao thanh mét mé hinh ¢6 the ducc
nhan thic ro rang Déng thoi né giad thiét ring
nhitng thay d6i nay la tich lu¥y, nghia 1a cong_
thém vao su bién ddi khéng 16 trong cude song,
lam viée, choi, suy nghi, v ring mdt tudng lai
lanh manh ma ching ta mong muén 14 ¢ thé
dén. Tém lai, nhitng gi theo sau tién dé nay la
mdt cach mang tong thé, mat budc nhay lugng ti
trong lich s

Né1 cach khac, cubn sich nay cho rang ching
ta la thé hé cubi cﬁng cta mot nén van minh ci va
12 thé hé dau tién ctia nén vin minh méi, va réng
hiau hét sy nham lan, sy khé nado, va sy mat
phuong hudng ca nhén cia chiing ta déu xuat phat
tit chinh nhmg mau thuin trong ban théin ching
ta vA trong thé ché& chinh tri caa ching ta, giita
van minh Lan séng thit hai dang chét va van minh
Lan séng thi ba dang néi 1én.

DAU NGON SONG

Mgt chch ti€p chn van d€ méi ¢6 thé duge goi
la phén tich “mat séng” xa héi. Né nhin lich si nhu
la sy néi ti€p nhau cic cudn séng cda su thay déi,
vh dit cau hoi: mdi ngon séng dang mang ching ta
di ddu? Né huéng su chi ¥ cia chiing ta vao nhitng
gian doan cha lich s, n6 phat hién nhiing sang
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kién va diem ngét nhiéu hon 1a véao nhung hén tuc
cta lich si: né phat hién nhiing thay dai then chit
khi chung xuit hién, dé chung ta ¢o thé tac dong
dén chiing.

Bt dAu v4i tu tudng rat don gian rang su di
l&n cua nong nghiép la bude ngoat dau tién trong
phat trién xa hol nhan loal, va ring cudc cach
mang cong nghiép 1a su choc thiing vi dai thi hai,
né nhin méi sy viéc trén khong phai 1a mot bién c&
rleng ré va mot 1an, ma la mot lan song thay d6i di
chuyén theo mot tdc dd nao do.

Trude Lan séng thit nhat vé thay ddi, hau hét
nhén loai séng trong cac nhom nhd du muc va séng
bang céu ci, sin ban, hofic chidn gid sic vat. Vao
mot thai diém nao day ching 10.000 nam trudc
day, cudc cach mang ndéng nghiép bat ddu, va dan
din né anh hudng ca hanh tinh, di qua lang mae,
ndi dinh cu, dit canh thc va dem theo mot cach
séng mal.

Lan séng thi nhat chua bi kiét lyc vao cudi
thé ky XVII khi dé6 cude cach mang céng nghiép
bung nd & chau Au va md ra mét lan séng vi dai
thi hai v& thay déi cia hanh tinh. Quy trmh mat

nay — cong nghlep héa — bit ddu di chuyén nhanh
hon di1 qua céc quoc gia va luc dia. Nhu thé hai quy
trinh nay thay d6i rd rang va riéng biét da cudn
qua trai dat cing mot lic véi nhiing téc d6 khac
nhau.

Ngay nay Lan song thi nhat hAu nhu da lang
xudng. Chi con mot sd bd lac nho ¢ Nam Mg,
Papua Tédn Guineav.v... vaAn con séng bing nong
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nghiép. Nhung stic manh cia Lan séng thi nhat
vé cg ban da tiéu tan,

Chi trong vong mdt hai thé ky, Lan séng thiu
hai di cach mang hoa cudc séng ¢ chau Au, BAc
Mg va mét s6 noi khéac trén trai dat. Va hién nay
vin dang tiép tuc phéat trién ¢ nhing nudc nong
nghiép ¢6 nén céng nghiép lac hau. Dong lugng ctua
cong nghiép héa van con manh. Lan séng thd hai
chua st dung hét niang lugng cta né.

Nhung ngay ca quy trinh trén dang dién ra,
mét quy trinh khac quan trong hon da bat dau. Vi
khi chiéu huéng hé thong cong nghiép quy md 1dn
dat dén dinh cao trong nhiing thap ky sau Thé
chién II, Lan s6éng thi ba chua duge biét nhiéu da
bit ddu néi 1én va bién d6i moi thi nd dung dén.
Do d6, nhidu nudc cam thay bi cing tac dong boi 2
hoac 3 lan séng thay déi khac nhau va véi stic
manh ding sau ching khac nhau.

Vi muc dich ctia cudn séch nay, ching ta chia
ky nguyén Lan séng thi nhit ti khoang nam
8.000 trude CN va théng tri khong c6 d61 thu dén
nam 1650 - 1750 sau CN. Tu diy Lan song thd
nhit mat déng lugng khi Lan séng thi hai day 1én.
Van minh céng nghiép, san phidm cua Lan séng
thit hai, da théng tri hanh tinh cho dén khi né dat
dén dinh cha né. Budc ngoat lich st sau cung nay
da xay ra 6 My trong thap ky bat diu tit nam 1955,
thap ky 1an dau tién s8¢ lugng ngusi lam viéc van
phong va ngudi lam dich vu vugt hon s6 lugng cong
nhan. Cing thap ky nay da thay viéc dua vao su
dung rong rai may tinh, may bay van tai phan luc,
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thudc ngia thai, va nhiéu phat minh c6 tac dong
cao. Tt ddy Lan soéng thi ba da dén cac nudc cong
nghiép khac nhu Anh, Phap, Thuy Dién, Diic,
Nhat véi thol gian khac nhau.

LAN SONG CUA TUONG LAl

Mot lan soéng thay d8i chlem vu thé trong bat
ky x4 hol ndo, dang phat trién tuong lai l1a tuong
d6i d& dang phat hién. Cac nha vén, nghé si1, nha
bao va nhiing nguoi khac phéat hién ra “Lan séng
tuong lai”. Vao thé ky XIX & chau Au, nhiéu nha
tu tudng, kinh doanh, chinh tri va ngudi dan
thudng da ndm bat duge hinh anh chinh xac va ré
rang vé tuong lai. Ho y thic duge ring, lich st
dang tién vé& hudng hé thong céng nghiép quy mb
16n chién thing néng nghiép, va ho thiy trudc véi
d6 chinh xéac cao nhiéu thay d61 ma Lan séng thu
hai s&8 mang dén: céng nghiép cao, thanh phd 16n
hon, giao théng nhanh hon, gido duc dai chiung
V.V...

TAm nhin nay d4 c6 anh hudng chinh tri tryc
tiép. Cac dang phéi va cac phong trao chinh tri c6
tao ra thé dLIng ving chiic trong tuong lai. NhUng
thé lyc quyén lgi néng nghiép tién cong nghiép to
chic hanh déng chéng lai “cong nghiép”, chong lai
“dai kinh doanh”, chdng lai “céc cong doan”, chéng
lal cac “thanh pho day to1 161", Cac t8 chiic cong
doan va quan ly nam lay viéc kiém soat nhiing don
bay caa xa hdi cong nghiép. Cac nhém dén toc
thidu 86 xac dinh quyén cia ho trong thé gidi cong
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nehiép, ddi hoi quyén duge ¢6 viége lam, quyén duge
giit chiic vy trong cong ty. quyén duge nha 6 thanh
_ph6, quyén duge hudng ludng cao hon, quyén duge
gido duc dai chungv.v...

TAm nhin cong nghiép nay cling <0 nhing
hau qua tam ly quan trong. Ngudi ta co thé chéng
d61, hoac ¢6 thé tham gia vao cac cudc xung dot.
Cac thai ky suy thodi va thang ti&n c6 thé pha va
cube doi cla ho. N6i chung, hinh anh phan chia
cia mét tuong lal cong nghiép cb khuynh hudng
x4c dinh nhiing kha nang iya chon khac nhau cho
c4 nhan, ho khong phai chi ¥ thic ho 1a ai hodc ho
la gi ma con 1a ho trg thanh gi.

Trai lai, khi x& hoi bi hal hodc nhiéu lan séng
thay d6i khdng 16 tdn cong, va khong c6 lan séng
nio théng thé, thi hinh anh cla tudng lai bi ran
nit. Vo ciing khé khan lya § nghia cia sy thay déi
va xung dét dang nay sinh ra. Su va cham cua cac
mit séng tao ra mdt dai duong néi séng, day
nhitng dong dung nhau, cic con gio 16¢, va cac
vimg nude xody dang che day nhing xu huédng lich
st quan trong hon va sfu dam hon.

Trong nudc M§ ngay nay ciing nhu ¢ nhidu
nudc khac, su va cham cla cac Lan séng thit hai va
thi ba tao ra nhiing cang thang xa hdi, nhiing
xung dot nguy hiém va nhitng mat séng chinh tri
mdi ky la chia cit sy phén chia vé giai cap, chung
toe, giél tinh v dang phai. Su va cham nay sinh ra
mét mé hén dén vé tif ngi chinh tri truyén théng
vA lam cho khé phan biét ngudi cap tién véi ngusi
phan déng, ban véi th. Tat ¢a nhiing phan cyc va
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litn minh cit bi pha va. Mac dua c6 sy khac nhau,
céc cong doan va cac ong cha lién két dé chong lai
cic nha méi trudng hoc. Nhitng ngudi da den va Do
Thai. d& c6 mét thi lign két nhau dé chong lai su
ky thi, hay lai tro thanh ke thu.

Trong nhidu nudc, giai cdp lao dong mot thoi
ing hd nhiing chinh sach tién bo nhu phan phol
lai thu nhép, bay gis thuong nAm giti nhing vi tri
phan dong d6i véi quyén phu nit, bd luat gia dinh,
cu tra, ché d6 thué quan. Canb khuynh ta truyén
thong thudng la thich tap quyén, chu nghia dan
tdc cao va chéng lai cc nha mdi trudng hoe. Cang
lGe d6 chung ta cing thdy cac nha chinh tri cé
thai d6 bao tha déi véi kinh té nhung lai c6 thai
d6 phéng khoang d6i véi nghé thuat, quyén phu
nit hoiic kiém soat sinh thai. Khong trach mol
ngudi nham 1an va khong doan n6i nhan thic cua
ho.

Phuong tién théng tin dai chung truyén di vo
tan vé cai tién ky thuat, su ddo ngugc, bién ¢d ky
la, Am sat, bt coc, phong tau vi try, Chinh phu
sup do, cam ti quan dot kich, bé béi... tat ca ducng
nhu khéng lién quan véi nhau.

Sy roi rac rd rang cla doi séng chinh tri duge
phan &nh trong sy tan ra ca tinh. Cac nha chia
bénh bing tam 1y va cac nha truyén ba An Db
giao lam an phat dat, ngudi ta lang thang vé muc
dich trong s& phép chi@a bénh dang canh tranh
nhau. Ho lén vao cac gido phal dé ty lam tin réng
thuc t6 14 v6 1y, khong lanh manh, hodc khéng ¢6
y nghia.
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Mot sy hiéu biét vé xung dat duoc sinh ra bot
cic miit séng va cham nhau nay sé cho chung ta
khong chi mgt hinh anh r6 rang hon vé cac tuong
lai khac nhau ma con vé cac hic lugng xa hoi va
chinh tri tac dong lén ching ta. Né cang giip
ching ta thay rd hon vai tro cia minh trong lich
su. Nhiing dong xuyén nhau tao ra bdi nhiing lan
séng thay déi nay duge phan anh trong céng viec
cua ching ta, trong cude séng gia dinh cua ching
ta, trong thal d¢ tinh yéu cua ching ta va trong
dao dic cd nhén cua chang ta. N6 xuat hién trong
cach song cua chung ta.

NHUNG CON BQ VANG VA KE SAT NHAN

Su xung dit gilta cac nhom Lan séng thit hai
va thd ba 1a sy cing thang chinh tri trong tam
dang di tit qua xa hoi ching ta ngay nay. Du cac
dang phéai chinh tri va cic nha chinh tri néi gi di
nia, viée dau tranh néi bo khéng gi khac han la su
cél v nhau, tranh gianh phan hon cua hé théng
cOng nghiép dang suy tan.

Vén dé chinh tri co ban hon khéng phai la
viéc ai kidm soat nhiing ngay cudi cling cla xi hoi
cong nghiép ma la viée al s& dinh hinh nén van
minh mdil. Trong khi cac cude giao tranh chinh tri
nho dién ra nhanh chéng lam kiét siic ning lugng
va sy chu y cua chung ta, mot tran chién sau hon
nhiéu dd xay ra phia dudi bé mat. Mot bén la
nhiing ngusi ung ho qua khi cong nghiép, bén kia
14 hang triéu ngudi thita nhan rang nhiing vin dé
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khén c&p phat cla thé gidi nhu thyc phim, ning
lugng, kiém soat chay dua vil trang, dan s0, nghéo
d6i, tai nguyén, sinh thai. khi hau vAn dé nguc
gia, su sup d8 cong dong thanh phé, tang luong cho
cong nhan, tit cd nhiing cal do tu lau khong con
dude giai quyét trong khuon khd cua trat ty cong
nghiép nita. Sy sung dot nay 1a cude “sidu déu
tranh” cho ngay mai.

Cubc d6i ddu nay gidia nhing ngudl ung hd
Lan séng thd hai va nhiing nguol cua Lan séng
thii ba da dién ra gidng nhu dong dién chay qua
d51 séng chinh tri cia moi quéc gia, Ngay ca trong
nhitng nude khong phai 1a nude cong nghiép, tit ca
nhitng dudng ranh giéi chién dau ci da bi vé lal
khi Lan séng thd ba dén, cude ddu tranh cla cac
quyén lgi néng nghiép, thuong 12 phong kién,
chong lai viée cong nghiép héa du 14 tu ban hay xa
hdi chii nghia déu tién hanh theo chiéu huéng méi,
theo su 181 thdi sép dén cua hg thong cong nghiép
quy mé lén. Vi nén vin minh Lan séng thd ba
dang xust hién, sy cong nghiép héa nhanh 4n
nglm viée giai phong khoi ché nghia thyc dan mdi
‘vi nghéo déi, hodc né sé dam bao sy phuc thudc
thudng xuyén? -

Mat khi ching ta nhan thic dude ring <udec
d&u tranh quyét liét dang dién ra gida nhiing
ngugi tim cach bao vé hé théng céng nghiép quy
md 16n va nhiing ngudi tim cach thay thé nd, thi
chung ta méi c6 chia khoéa 48 hidu duge thé gidi. Va
quan trong hon nita 1a chiing ta xae 1ap duge chinh
sach cho mot qudc gia, chién luge cho'mdt cong ty,
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va muyc dich cudc séng cho chinh ban than minh.
Nhu vay ching ta c6 m6t céng cy méi cho viée thay
déi thé gidi. Dé st dung c6ng cu nay, ching ta phai
phén biét rd rang nhiing thay déi nao kéo dai nén
vin minh ¢6ng nghiép cii va nhiing thay déi ta
phdi hiéu ca cai cii 1dn cai mdi, hé théng céng
nghiép Lan séng thit hal trong d6 chung ta dudc
sinh ra vA nén vin minh Lan séng tht ba ma
chiing.ta va con cai ching ta sé séng.
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Chuong hai

LAN SONG THU HAI

KIEN TRUC CUA VAN MINH

Trong thol gian dai clla nén van minh Lan
séng thi nhat, nhan loai 6 thé duge chia lam hai -
nguyén thuy va van minh. Nhiing ngusi duge goi
14 nguyén thuy séng thanh bé lac hodc thanh bay
dan va sinh séng bang san ban, ciu ca, hodc hai
lugm, ho 12 nhiing ngudi bi cude cach mang néng
nghiép bo qua.

Ngudc lai, trong thé gidi dude goi la van minh
thi con ngudi sdng bam vao dat. Vi bat ky ndi nao
ma néng nghiép nay sinh ra, thi nén van minh
bam ré Tu Trung Quéc va An D& dén Bénin va
Maéhics, 6 Hy Lap va La M4, cae nén vin minh néi
1én va sup d6, chién didu va hop nhat lai trong sy
hén hdp day mau sic va vo tan.

Tuy nhién, & dudi nhing diém khac nhau cia
cac nén vin minh d6 thi d4t dai 12 cd s cua kinh
t€, dol séng, van héa, ciu trac gia dinh va chinh
tri. Dol song duge t6 chie xung quanh lang mac.
Su phan chia lao déng don gian chiém uu thé va
mét s6 ding cAp, giai cap da duge xac dinh r6 rang.
Quyén lye déc doAn mot cach citng nhic. Nén kinh
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té bi phan quyén dé mdi cong déng tu san xuit hau
hét nhiing nhu cau riéng cua ho.

Trong thoi gian théng tri cua Lan séng thi
nhat d61 khi cé nhing d4u hiéu bao vé nhiing viée
sap xay ra. Da ¢d nhiing nha mdy san xudt hang
loat & Hy Lap va La M& ¢8 dai song chua phat
trién. Mo dau duge khoan 6 cac dao Hy Lap vao
nim 400 (truéec CN) va ¢ Mién Dién vao nim 100
(sau CN). Hé théng quan héu réng 16n phat trién &
Babilén va 6 A1 Cap. Cac thanh phé rong 1én moc
lén ¢ chiu A va Nam My. Da ¢6 tién va héi doai.
Cac con duong thuong mai di chéo nhau qua sa
mac, dai duong va doi nii. Cac edng ty va quée gia
phéi thai da hién hiu,

Thé nhung chéng c¢6 noi nao duge goi 1a van
minh cong nghiép. Nhiing cai nhin thoang qua
trén vé tuong lai chi 1a nhiing trudng hgp ky quic
cua lich s, bi phan tan ¢ nhiing noi khac nhau va
vao nhiing thoi diém khac nhau. Ching chua bao
gio duge tap hdp trong mét hé théng chat ché. Do
d6, cho dén niam 1650 — 1750 ching ta mdi c6 thé
noéi vé mot thé gidi Lan séng thi hai. Mie di1 c6 ca
thoi dai nguyén thuy va dau hiéu tuong lai céng
nghiép, van minh céng nghiép théng tri hanh tinh
va duong nhu sé kéo dal mai mai.

Do 1a the gid1 ma trong d6 cudc cach mang
cong nghiép nd ra. thuc ddy Lan séng thi hai va
tao ra mét nén phan van minh ky la, di déi va day
sinh luc. Hé thong céng nghiép quy mb 6n con
nhiéu hon chét khong phai chi Ia cac cot 6ng khéi
va day chuyén san xuit. N6 12 mét hé théng xa hoi
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phong phtt va nhiéu ve lién quan dén mbi linh vuc
ctia doi edng con ngudi va cong pha moi diém dac
trung cua Lan séng thi nhat. Né -san xuit nhing
nha méy khéng 15, may cay trén nong trai, may
danh chit trong van phong, tu lanh trong nha bép,
bao chi hang ngay, phim anh, tau dién ngim, may
bay DC-3. N6 cho chung ta truong phail lap thé va
nhac 12 4m, dinh cong ngdi, thude vitamin, tudi
tho kéo dai. N6 pho thong hoa déng hé deo tay va
thung phiéu. Quan trong hon, nd néi tat ca nhiing
viée d6 lai véi nhau dé hinh thanh mot hé thong x&
héi rong 16n, c§ két va manh nhéat ma thé gidi chua
bao gid duge biét: nén vin minh Lan séng thi hai.

G1AI PHAP DU DO

Khi Lan séng thd hai di qua cac xa héi khac
nhau, nd gay ra mot cude chién tranh kéo dai ddm
mau gitia nhiing ngudi bao vé qua kh nong
nghiép va nhung ngudi tng hé tuong lai cong
nghiép. Nhiing luc lugng cua Lan song thi nhat va
thit hai va cham 46 dau, bé qua — nhung thudng 1a
sat hai — nhiing ngudi “nguyén thuy’ gip trén
dudng di cda ching.

O My, su va cham nay bit dau vdl cude ndl
chién nam 1861. Cudc ndi chién khéng chi danh
nhau vé vén dé dao dde doi véi ché @6 nd 1é hoac
phiing van dé kinh t&. N6 danb nhau trén mét van
48 16n hon nhiéu: luc dia méi gidu co nay sé do cac
dia cha hofic cac nha cong nghiép cai tri? Do luc
higng cla Lan song thi nhat hoac thi hai cai tri? Xa
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hoi My tuong lai la ¢d ban néng nghiép hay coéng
nghiép? Khi Bac quan chién thang, hot stc sic da
duge ném. Tu lac d4y trd di, trong kinh t&, chinh tri,
doi séng x& h{i va van héa, néng nghiép thoai lui,
cong nghiép ¢d wu thé. Lan song thi nhat tan ta khi
Lan séng thit hai 4&m am di vao.

Su va cham vé cic nén vin minh ciing né ra
khdp noi. O Nhat ché 46 quan cha Minh Tri bat
dau vao nim 1868 di dua nudc Nhat vao cuée dau
tranh gilta qua kh& néng nghiép va tuong lai céng
nghiép. Viée huy bo ch& d6 phong kién nim 1876,
cude ndi loan cha nhém Satsuma nam 1877, viée
ch&p nhan hién phap kiéu phuong Tay nim 1889 -
tat cd phan 4nh su'va cham ctia Lan s6ng tht nhat
va th& hai ¢ Nhat, d6 12 nhiing budc d&i trén con
dudng din dén nudéc Nhat trd thanh cudng quéc
cong nghiép hang dau.

O nudc Nga, su va cham gifta cac luc lugng
Lan séng thi nhat va thit hai ciing nd ra. Cude
cAch mang nam 1917 1a ban dich ctia Nga vé cude
ngi chién My. N6 duge chién d4du khéng phai chi
véu cho cht nghia cong san, ma la cho vdn dé cong
nghiép. Khi nhing ngusi Bénsévich quét sach
nhiing ddu vét cudl cung cha ché d6 noéng néd va
nén quan cht phong kién, ho day néng nghiép ra
phia sau va tang toc hé théng cong nghiép quy mé
16n. Ho tré thanh Dang ctia Lan séng thi hai.

TU nudc nay sang nude khae, su xung dot
gitia cic quyén l¢i clia Lan séng thi nhit va Lan
s6ng thit hai né ra khp ndi, ddn dén khing hodng
- va bién dfng chinh tri, dinh céng, néi loan, dao
chinh va chién tranh. Tuy nhién dén gida thé ky
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XX, cac luc lugng cia Lan séng thi nhét bi be giy
vA nén van minh Lan séng thi hai théng tri trén
khap ca trai dat.

Ngf‘i} nay vanh dail c¢déng nghiép bao quanh
dia cau ti vi tuyén 20 dén vi tuyén 65 cia ban cau
Bic. O Béc My, chitng 230 triéu ngudi séng theo
cach qong cong nghiép. O Tay Au, ti cie nude Béc
Au xudng tan Y. chiing 1/4 ti ngudi khac sdng dudi
hé théng cong nghiép quy md lén. Cac nudc Dong
At va mét phin phia Tay Lién X8" c6 chitng 1/4 ti
ngudi khéic séng trong xa hoi cong nghiép. Sau
cing, chiing ta dén cac ving cong nghiép chau A
gébm Nhat, Héng Koéng, Xingapo, Dai Loan,
Oxtraylia, TAn Tdy Lan, mét phan Nam Trieu
Tién va Trung Quéc luc dia, nghia 1a ching 1/4 ti
neudi nita 12 nhiing ngudi céng nghiép. Tong cong,
van minh céng nghiép bao gém chitng 1 t1 ngudi,
nghia la 1/4 din s6 thé gidi.

Mic di ¢6 nhiing khac nhau vé€ ngén ngd, van
héa, lich st va chinh tri, song tat ca cic xa hoi Lan
séng thu hai nay cé chung nhing nét dic trung
tuong tu.

AC QUY SONG

Diéu kién tién quyét cla bat ky nén vin minh
nao, ¢l hodac mdi, 1a nang lugng. Cac xa hé1 Lan song
thd nhat 14y nang lugng tit cac “4c quy song” nhu
con ngudi va tha vat, hofc tit méit trol, gié va nudc.

(1) Lién X6 trude diy - (BT)
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Cho dén cuge cach mang Phap, chau Au 14y ning
lugng tir khoang chitng 1/4 triéu con ngua va 24
triéu con bo. T4t ca x& hoi Lan séng thd nhat khai
théac cae nguén nang lugng b thé phuc hdi lai nhu
rung, g16, nude. Ngay ca tha vat va con ngudi da la
“nhiing né 1é nang lugng” c6 thé dude thay thé.
Ngude lai, tat ca cac xa hdi Lan séng thit hai
18y nang lugng tit than da, khi va ddu, nghia 1a ti
cac ngudn nhién liéu khong thay th& dude & dudi
d&t. Sy thay déi vi tri cach mang nay c6 nghia la
lan d4u tién mdt nén vin minh #n vao vén thién
nhién chi khéng phai chi séng nhd vao lgi ich ma
thién nhién cung cap Viée 14y nguén tai nguyén
niang 111cmg dy trif ciia trai d4t 1am ting nhanh sy
phat trién kinh t&. VA tit ngay d6 cho dén bay gidg,
bat k¥ noi nac ma Lan séng thi hai di qua, cac
quéc gia xay dung cac ciu triic kinh t& va céng
nghiép trén diéu kién la cic ngudn nhién liéu ré
duéi dat c6 sin vo tan. CA trong cac xa hoi cong
nghiép tu ban va cdng san, ti Déng sang Tay, su
thay thé vi tri nay rdt rd rang — ti ning lugng
phén tan sang tap trung, ti ning lugng khoi phue
duge sang khéng khoi phuc duge, tit nhiéu ngudn
nhién liéu khac nhau sang mét it nguén nhién
- liéu. Cac nguon nhién Lidu dudi dit tao thanh co
s ning lugng clia t4t ca xa héi Lan séng thi hai.

DA CON C()NG NGHE

Budc nhay dén mét hé théng ning lugng mét
di song hanh véi sy tién bd khong 16 trong cong
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nghé. Lan séng thi hai day céng nghé dén mét
muc hoan toan mdi. Nén vén minh c¢ong nghiép da
cho c¢ong nghé nhiing b phan giic quan, tao ra cac
may c¢6 thé nghe, nhin, s& véi d6 chinh xac cao hon
con ngudi. N6 da cho cong nghé mét cai da con,
bdng viéc tao ra cic may thit k& cac may khac,
nghia 14 may céng cy. Quan trong hon la né gop
cac may lai véi nhau trong hé théng lién két dé tao
ra nha may va sau cing la diy chuyén san xuit
trong nha méy.

Trén ¢d s6 céng nghé nay, mdt loat nganh
cdng nghiép xuit hién cho nén vin minh Lan séng
th hai ddu &n x4c nhan ctia né. PAu tién c¢6 than
da, dét, duong sit, sau d6 1a thép, 6 t6, nhoém, héa
chdt va hang tiéu dung. Cac thanh phd nha may
khéng 16 cang moc 1én. Ti nhiing trung tam cong
nghiép nay da a8 ra hang triéu cac sén phdm giong
nhau nhu 4o, gidy, xe 6 t6, dong hé, d6 choi, xa
phong, kem gdi dau, may anh, siing may va dong
co dién. Cong nghé méi do hé théng ning ludng
méi cung cap huc dé md clia cho viée san xuit hang
loat.

NGOI CHUA PO SON

Tuy nhién, sdn xudt hang loat sé v6 nghia
néu khong cé nhiing thay déi trong hé théng phan
phdi. Trong cac x& héi Lan séng thi nhit, hang
héa thudng duge 1am bang phuong phéap thi cong.
San phdm duge tao ra mdi 14n mét chiée theo yéu
cau cua khach hang. Viée phin phéi ciing gidng
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nhu thé.

O phuong Ty, cac nha buén da mé cac cong
ty thuong mai phtc tap theo nhing ké ho cua trat
ty phong kién cii. Nhiing c¢dng ty nay dd mo cac
con dudng budn ban khip thé& gidi biang ciac doan
tau thuy va cac doan lac da. Tuy nhién, hau hét
cac san pham nay dudc ban trong cAc cita hang nhé
hoac do ngudi ban hang rong mang vé ndng thon.
Cac phuong tién théng tin tham hai va giao thong
thé so di gidi han manh mé thi trucng.

Lan séng thit hai da thay déi hé théng phan
phéi nay mét cach co ban. Pudng sit, dudng cao
tdc va cAc kénh duong thuy dd md rong cac viing
xa thanh thi, va v61 hé théng ¢éng nghiép quy mb
16n 14 céac ctia hang bach héa dau tién. Mang luéi
phiic tap nhiing ngudi ban budn, ban si, méi gidi,
dai dién nguoi san xuit moe ra khap noi, va naim
1871 GidocgicHayton, ctta hang dau tién o
Newyork dude son mau &6 son va c¢6 chéd thu tién
hinh dang giéng nhu ngdi chiia Trung Qude, da tao
ra hé thong ciia hang day xich khéng 16 ddu tién
cua thé gidi.

Su phan phdi cho timg khach hang nhudng
chd cho sy phan phéi va ban budn dai chiung, va
cach phan phdi nay trd thanh thudng xuyén va chu
yéu clia tit.ca cAc xd héi cdng nghidp giéng nhu
mét cAl may.

Do d6 néu chung ta gop nhiing thay d6i nay lai
vél nhau, thi nhiing gi ma ching ta thay 1a mét sy
bién ddi ca céi c6 thé dude goi 12 “mdi trudng céng
nghé”. T4t ca cac xa hdi — nguyén thuy, néng nghiép,
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¢ong nghiép — st dung niang hugng, chiing lam ra do
vat, va phan phdi dé vat. Hé théng néing lugng, hé
théng san xudt, va hé théng phan phéi la cac bd
phan ¢6 lién quan v6i nhau cia mét hé théng ldn
hon. Hé théng nay 1a “méi truong céng nghé”, va ndé
c6 mot dang dic trung vao méi giai doan phat trién
x& héi.

Khi Lan séng thi hai quét sach hanh tinh
bing “méi trudng cdng nghé” thi ndéng nghiép duge
“méi trudng cdng nghé” thay thé: ning lugng dudgce
dua thing vao hé théng san xuit hang loat, va hé
théng phan phoi dai ching duge phat trién cao.

GIA DINH BUCC TG CHUG HOP LY

“Moi truong cong hghé” Lan séng th hai nay
ciing cAn mot “méi trudng xa hoi” cdch mang tudng
{ng voi n6. N6 cin nhiing hinh thiic ¢ ban méi vé
t6 chitc xa héi.

Trude cude cach mang cong nghiép, ngudi ta
c6 khuynh huéng séng trong mét ngdi nha lén va
nhiéu thé hé khac nhau. T4t cd déu lam viéc trong
mot don vi san xuat kinh t&. Gia dinh la bat dong
va cAm sau vao dat dai.

Khi Lan séng thi hai bit ddu quét qua clc xa
hoi Lan séng thi nhét, cic gia dinh cam thay sy
cing thing vé thay d6i. Trong méi gia dinh, su va
cham cda lan séng bién thanh sy xung dot, tén
cong vao quyén luc phu hé, thay d6i cac méi quan
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hé gitia con cai va cha me, thay d6i nhiing khai
niém méi vé s6 hitu. Khi san xuit kinh t€ thay dai
vi tri tif canh déng dén nha may, gia dinh khong
con la don vi san xuAt nita. Dé giai phéng ngudi
lam viéc cho nha may, nhiing nhiém vu chinh clia
gia dinh dugc chia ra thanh cac thiét ché méi
chuyén mén hoa. Gido duc tré em dudc chuyén giao
cho truong hoc. Cham séc ngudi gia duge chuyén
glao cho cac nha dudng ldo hoic cac vién l3o nién.
Xa héi méi yéu cau su co déng, nd cin ngudi cong
nhin bam sat cong viée.

C#u truc gia dinh bt dau thay ddi din dan
va kho khin. Duéi thc dong ctia kinh t&, viée di
dén dén thanh phd ngiy cang nhiéu, cac gia dinh
bi xé nho ra, nhung ¢ déng hon, va phit hgp hon
v6i nhitng nhu ciu clia méi trudng céng nghé méi.
Ca1 duge goi 1a gia dinh ma hat nhan gém cha, me
va con cal, ngoal ra khéng ¢é ngudi than, trd thanh
md hinh hién dai, chuidn muyec duge xa hoi chap
nhan trong tit ca cic x3 héi cong nghiép, da 1a tu
ban hay céng san.

CHUONG TRINH GIANG DAY CHE DAY

Néu chudn bi trude thé hé tré cho hé théng
cong nghiép thi diéu d6 rat thuan lgi cho van dé ky
thuat céng nghiép sau nay. Vay ciu triic trong tim
cla tit cA xd héi Lan séng thit hai la gido duc dai
ching.

Xay dyng trén mé hinh nha may, gido duc dai
ching bao gom day doc, viét va s6 hoc cd ban, mét
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{t vé lich st va nhiing mon khéac. Pay 1a chudng
trinh giang day cdng khai. Nhung con mét chuong
trinh gidng day khac vbé hinh hoac “chuong trinh
giang day che day” cling it cd ban. N6 gom 3 mdn
hoc: mét vé tinh dung gis, mot vé sy tudn lénh, va
mdt vé cong viée lap di 1ap lai Lao ddng nha may
ddi hoi céng nhan 1am viéc dung gi0, tuan 1énh cép
lanh dao vo didu kién, va thyc hién nhiing ¢ong tac
lap di lap lai di 6 bén ¢ mAy hodc 6 van phong.

Nhu thé tit gitta thé ky XIX trd di, tré con di
hoc vao lda tudi cang ngay cang tré hon, nam hoc
cang ngay cang dai hon, va s6 nam di hoc bat bude
cang tang 1én. Gido duc &ai chung rd rang la mét
bude tién nhan dao héa. Tuy nhién cac trudng hoc
Lan séng thit hai bién cac thé hé thanh nién thanh
iuc lugng lao dong tap thé va dé bao theo kiéu duge
nén cong nghiép dién co va day chuyén san xuét
¢o1 hot.

Gop ca gla dinh hat nhéan va truong hoc kiéu
nha may lai vdi nhau tao thanh mét bd phan cua hé
théng hop nhit dé chuén bi thanh vién cho nhiing
vai tro trong x3 hol cdng nghiép. Vé phuong dién
nay thi cac xa hi Lan song thd hai, tu ban hay
cong san, Béc hosc Nam, tét ca déu gidng nhau.

SINH VAT BAT TU

Trong tAt ca cAc xa hdi Lan song th(t hai, mot
thé ché thit ba xuft hién dé md xdng su kiém soat
xa hoi 461 véi hai thé ché trén. D6 1a su phét minh
ra cong ty. Trude do, cac xi nghiép kinh doanh tiéu
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biédu déu do mdt ca nhan, mot gia dinh hodc do mot
héi 1am chi. Cac cong ty da xuat hién nhung vo
ciing hiém.

Céac cong nghé Lan séng thit hai doi hoi vén
gép 16n ma moét caA nhan hodc mot nhém nho
khong thé nao cung cip not. Ngﬁdl ta khong thé
mao hiém ddu tu toan bd tai san ciia ho vao kinh
doanh. P& khuyén khich ho khai niém v€ nguy cd
g101 han dude gidi thidu. Néu mot cong ty bi pha
san, ngudi dau tu chi mAt mot s& tién dau tu va
khéng mat gi thém. Sang kién nay md rdng cac
ngudn dau tu.

Hon thé niia, céng ty dude xem la mét “sinh
vat bat t”, nghia la nd cb thé séng lau hon nhiing
ngudi dAu tu diu tién clia né. Piéu nay c6 nghia la
né 6 thé 1lam nhiing k& hoach dai han va thue hién
nhiing dé 4n 16n hon.

Gia dinh hat nhén, trusng hoc kiéu nha may
va cbng ty khong 16 trd thanh cac thiét ché xa hoi,
xéc dinh dac diém cla tit ca cac xa hdi Lan séng
thit hai. M&i thiét ché then chdt cua Lan séng thd
hai ché ngu mét giai doan trong 16i sdng.

NHA MAY AM NHAC

Xung quanh ba thiét ché c8t 161 14 mét loat
nhitng t8 chitc khac: Cac bd cia Chinh pht, céc
cau lac bd thé thao, nha thg, phong thuong mai,
cong doan, t§ chitc nghé nghiép, dang phai chinh
ri, thu vién, hiép hdi ching tde, cac nhém tiéu
khién, va hang ngan td chic khac theo lién ngay
39



sau Lan séng thd hai, tao ra mot hé théng sinh
thai t8 chitc phic tap véi méi nhém phuc vy, phdi
hop hoéc déi trong nhém khac. Cac nha phat minh
x4 héi tin tuéng rang nha may 14 md hinh hleu qua
va tién bd nhat cho san xuit, nén ho ¢d gang ap
dung nguyén tdc cha nha may vao tat ca céc td
chiic khac. Trudng hoc, bénh vién, nha ti, hé théng
hanh chinh Nha nuéc va nhing to chitc khac dua
vao cac dic tinh ctia nha may — sy phan chia lao
dong, cdu tric cAp bac, va sy thiéu ca tinh con
nguoi.

I\gay ca trong nghé thuiat ching ta ciing thay
mot s6 nguyén tdc nha may. Thay vi lam viéc cho
mét 6ng chi nhu trong nén van minh cong nghiép,
cac nhac si, nghé si, ngudl soan nhac va nha vin bi
ném vao thi trudng. Cang ngay ho cang trd thanh
“san pham” cho nhiing ngudl tiéu thu vo danh. Va
khi sy thay ddi vi tri nay xay ra trong méi nudc
Lan séng thi hai thi chinh ciu trac vé san xuat
nghé thuat ciing thay déi.

Am nhac cung cdp mét vi du r6 rang. Khi
Lan séng thit hai @&n, cac dai sanh hoa nhac bét
dau hién ra ¢ Luin D6n, Vién, Pari... Ciang vl
chiing 1 chd ban vé va cac 6ng biu. Cang nhiéu vé
dugde ban, cic 6ng bau cang dugc nhiéu tién. Do d6
ngay cang cé nhifu gh& duge thém vao. Dén lugt
cac dai sanh 16n cin 4m thanh manh hon. Két qua

la sy thay d6i vi tri ti nhac thinh phéng sang nhac

giao hudng. Cang ngay cang cd nhiéu 4m cu va
nhac cong duge dua thém vao dé san xudt Am
lugng can thiét. Két qua 14 dan nhac 4m hudng
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hién dai.

Ngay ca dan nhac giao huong cdng dugc to
chite theo kiéu nha may. Cac nhac cong duac chia
thanh phong ban (khu vuyc dao cuw), mbi phong
démg gbp cho dau ra toan bo (am nhac), mdi phong
duge phél hgp boi mot ngum quan 1y (nhac truong).
Thi&t ché ban san pham cla né cho'thi trudng dai
ching. Nha may am nhac da dude sinh ra.

TRAN BAO TUYET BAO CHi

T&t ca céc nhém nguol, ti thoi ky nguyén
thuy cho dén nay, phu thudc vao thong tin mat-
do1-mit, ngum d61-ngual. Nhtmg cac hé théng déu

cé nhu cau gul tin tdc qua ca thol glan va khong
glan Trong nén van minh Lan séng thu nhat, tét
cd cac phudng tién thong tin lién lac thé sd duoc
danh meng cho nhiing nguol giau va nhLIng nguoi
¢6 quyén lyc. Nguci dan thudng khong thé nao cb
duge nhiing phudng tién do.

Lan séng thi hai da nghién nat sy doc quyén
théng tin trén. Vi céng nghé va san xuft hang
loat ctia Lan séng thi hai doi héi su di chuyén ao
at tin tuc ma cac hé thong thé 80 i khéng thé
nao dap ung duge nita. Tin tic can thiét cho san
_xuét kinh t€ trong cac x& hol nguyen thuy va Lan
song thid nhat la tuong dsi don gian. Hau hét nd
theo dang 161 néi hodc dong tac. Ngude lai, cac nén
kinh t& Lan séng thd hal yéu cau su phol hgp chat
ché vé cong vide duge thyc hién & nhidu dia diém.
Khong phai chi nguyén li¢u ma con la s6 lugng
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I6n tin tic phai duge san xudt va phan phéi cin
than. _

Vi ly do nay, khi Lan s6ng tht hai ¢é duge
trong lyge, cdc nude nay chay dua xay dung hé
théng buu dién dé cung cip cac kénh md rong diu
tién cho thong tin ky nguyén céng nghiép. Su day
1én trong thong tin buu dién di ciing véi cach mang
cong nghiép cho thdy khél lugng tin tic that su bat
dau chay theo Lan séng thd hai. Sau d6 dién thoai
va dién bao duge phat minh dé chia xé ganh nang
thong tin. i

Tat ca nhiing hé théng trén chi chuyén tin tit
mot ngusi phac dén mot ngudi nhan. Nhung xa hol
dang phat trién san xuat hang loat va. tiéu thu
hang lout cling can nhiing cach phat théng tin daa
ching, nghia 1a théng tin ti mot ngudi phat dén
nhiéu ngudi nhén ciing mét lie. X4 héi Lan séng
thit hai ciAn phuong tién manh dé phat cing mét
thong tin dén nhiéu ngudi ngay tic thi, ré, nhanh
va tin cay dudgce.

Buu dién c6 thé mang cung mét théng tin

.dén hang triéu ngudi, nhung khéng nhanh. Dién
thoai chuyén théng tin nhanh, nhung khoéng cho
hang triéu ngudi cung mét ldc. Khe hd nay do
phudng tién théng tin dat chiing 14p chd tréng.

Ngay nay, bao va tap chi luu hanh dai ching
trd thanh mjt b phan trong cude séng hang ngay
clia mbi quéc gia céng nghiép d6n ndi d6 1a didu tat
nhién. Trong théng tin dai ching, ti bao chi va
radio dén phim anh va ti vi, ching ta lai thay su
hién than clia nguyén 1y cg ban ctia nha may. Tat
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cd dbu in nhing théng tin giéng nhau dé dung
trong hang triéu ngdi nha. Cac “sy kién” dudge san
xuft dai ching nhu san phim duge san xuat hang
loat, chay ra ti mot s nha may hinh anh hang
triéu ngudi tiéu thy.

Nhu thé trong cac xa hoi céng nghiép du la tu
ban hay cdng san, mot méi trudng khac da ndi lén,
d6 1a mdi trudng tin tic nghia 1& cac kénh thong
tin théng qua d6 thong tin ca nhan va dai ching c6
thé duge phan phéi ciing hidu qua gidng nhu hang
héa hoidc nguyén liéu. Moi trudng tin tue nay gdn
Vil phuc vy méi trudng cong nghé, mdi trudng xa
hoi dé gitp hgp nhit san xudt kinh t& Mol méi
trudng nay thyc hién mdt nhiém vy then chot
trong mdt hé théng 16n hon, va khong thé hién hiu
néu khéng cé nhitng méi trudng khac. Mol truong
cong nghé san xuét va phan phol sy thinh vugng,
mdi truong xa héi phan phéi vai trd cho ca nhan
trong hé théng. Va mdi trudng tin tdc phan phéi
tin tdc cAn thiét dé lam cho toan bd hé théng lam
viéc. Cung véi nhau chung tao thanh kién trac cd
56 cua x4 hot.

Chung ta thay phac hoa & day la ciu tric
chung cha tit ca cac qudc gia Lan séng thd haj,
du ¢6 sy khéac nhau vé vdn héa va khi hau, da ¢é
sy khac nhau vé chung toc va ton gifo, du cod sy
khac nhau vé cai ma ho goi la tu ban hay cong
san.

Ngay nay van minh cong nghigp déi véi
chung ta dudng nhu it khong tudng hon — thuc
vay, néu nd xu&t hién l1a 4p lyge, am dam, bap bénh
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vé sinh thai, thién vé chién tranh, Gc ché vé tim 1y
— chéng ta can phai hiéu tai sao. Ching ta sé ¢6
thé tra 161 duge cdu hoi nay néu chung ta xem xét
mii nhon khéng 16 chia ré tdm ly Lan séng thi hai
thanh hai b6 phén dang danh nhau.
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Chuong ba

MOI NHON VO HINH

Giéhg nhu phan Gng day chuyén hat nhan,
Lan song thi hai chia doi séng ching ta lam hai
linh vyc ma cho dén bay gio da la mot. DE lam viée
d6, nd huéng mii nhon vé hinh vao nén kinh té&
cia chung ta, vao tam ly clia chung ta, vA ngay ca
vao thi vui ban than cia chuing ta.

Mt mét, cude cach mang cong nghiép da tao
ra mot hé théng xa hoi hgp nhét tuyét didu vél
nhiing nén cdng nghé dac biét cia riéng nd, nhing
thé ché xa hoi ciia riéng nd, va nhitng kénh tin tie
cta riéng né. Thé nhung mat khac, nd xé tan tinh
ddng nhat co ban cua xa hoi, tao ra mot cach séng
day ciang thing kinh t&, xung d6t x4 hdi, va su kho
chit tam ly. Chi khi nao ching ta hiéu dudce lam
thé& nao miti nhon vé hinh nay da dinh hinh doi
séng cua chung ta qua sudt ky nguyén Lan séng
thit hai, thi chung ta mdi co thé danh gia duge tac
dong diy 4t cua Lan séng thd ba dang bat ddu
dinh hinh lai ching ta ngay nay.

M&3i nita cia doi séng con ngudi ma Lan séng
th{ hai chia riéng ra 13 san xuét va tiéu thu. Ching
ta da quen nghi vé ching ta nhu 13 ngudi san xudt
hodc ngudi tiéu thu. Didu nay khong phéi bao gio

45



cing ddng. Trude khi ¢6 cudc cAch mang cong
nghiép, tit ca thuc phéim, hang héa va dich vu do
nhan loai san xuét di dugc chinh nhing nguol san
xuat, gia dinh ho, hodc nhém nhd lanh dao tiéu thuy.

Trong hiu hét cac x& hoi ndng nghiép, dai da
<5 nhan dan 13 néng dan song tap trung trong
nhing cong déng nhd va ban <6 lap. Ho song nhd
thic an hang ngay chl da dé cho ho séng va lam
cho cac 6ng cha cia ho vui vé. Thiéu nhiing
phuong tién chia va bao quan thuc pham lau dai,
duong s4 dé chuyén chd san phdm dén nhing thi
truong xa con kho khan, ho biét rang bat ky sy gia
tang dAu ra ndo cing s& bi cic 6ng chtt nd 1& hoac
chc chua phong kién tich thu, ho cung khong ¢6
bat ky su khich 1& nao dé cdi tién cong nghé hoic
lam tang san xuft.

Tuy vy vin ¢6 mét sd nha budn diing cam
mang hang héa hang nghin dam bing lac da, xe
day hoac tau thuy. Song, tat ca nén thuong nghiép
nay chi dai dién cho mdt y&u t& nho trong lich su,
so véi quy md san xuft dé tu dung ngay bdi nhing
né 1& hodc néng nd noéng nghiép.

Ching ta sé hiéu dugc Lan séng thi ba néu
chtng ta nhén thic vé kinh t& Lan song thd nhat
gbm hai khu vyc trude khi ¢6 cuge cach mang cong
nghiép. O khu vuc A, ngudi ta san xuat cho viée su
dung riéng cua ho. & khu vuc B, ho san xudt dé
budn ban hodc trao doi. Khu vuc A rét 16n, khu vie
B rit bé. Do d6 trong cudc song cua hau hét mol
ngudi, san xudt va tiéu thu hoa nhap lai véi nhau
thanh mdt chlc nang. Su hdp nhit nay dén miec
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nhiing nguci Hy Lap, La Ma va chau Au Trung 6
khong phén biét dude giiia hai diéu trén. Ho khong
¢6 ngay ca danh ti ngudi tiéu thu. Trong suét ky
nguyén Lan séng thi nhat, chi mot s6 nho phu
thudc vao thi trudng, hau hét séng ngoai thi
truong.

Lan séng thi hai thay d6i di doi tinh hinh
nay. Lan diu tién trong lich su né tao ra mot tinh
hinh méi véi hang loat thuc pham, hang héa va
dich vu duge dung dé ban, hodc trao d6i. N6 hdu
nhu tudén hét hang héa duge san xudt dén ngudsi
tidu thu, va tao ra mdt nén van minh mé trong dé
khéng con ¢6 al ¢o thé tu cung cip. Mdi ngudi hiu
nhu hoan toan phu thude vao thuc pham, hang héa
hodc dich vu san xudt bl nguoi khac.

Néi tém lai, hé théng cong nghiép quy md lon
phé v& sy hgp nhat ca san xudt va tiéu thy, chia
tach ngudi san xudt va ngudi tidu thy. Nén kinh té&
hgp nhat ctia Lan séng thi nhit duge bién ddi
thanh nén kinh t& tach ra cua Lan séng thi hai.

Y NGHIA CUA THI TRUGNG

- Nhiing hau qua caa sy phin dé1 nay la trong
yéu. Ngay bay gid ching ta con hiéu ching rat it.
DAu tién, ndi hop chg mot thai 1a hién tugng thi
yéu va ngoai bién, trd thanh chinh con 18c chia cude
song. Kinh t& trd thanh “thi truong héa”. Va diéu
nay xay ra cho ca cic nén kinh t€ cong nghiép tu
ban va x4 hoi chu nghia.

CAc nha kinh t& phucng Tay c6 khuynh
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huéng nghi vé thi truong nhu la mdt su viée trong
cubc séng don thuan tu ban va thudng su dung ta
ngit nay giong nhu nd cung nghia vét “kinh té& lgi
phuan”. Thé nhung ti nhiing gi chting ta biét vé
lich su, sy trao 3di da xuat hién sém hon, vi dbc
lap véi lgi nhuén. Vi thi trudng khong gi khac hon
] mét mang udi trao d6i, mot téng dai théng qua
d6 ma hang héa va dich vy, gidng nhut tin tic, duge
truyén dén noi c6 nhu cdu. N6 vén khéng chi thude
vé tu ban, mot téng dai nhu thé 14 thist yéu cho ca
xa hoi cong nghiép x4 hol chia nghia ciing nhu 1a
cho hé thong cong nghiép quy mod 16n ¢b dong co 1d1
phuéan.

Néi tém lai, bat ky noi nao bi Lan song thi
hai tan cong va muc dich san xuat thay doi vi tri
tit sit dung sang trao doi, dd cé mot cd ché ma
thong qua &6 trao dbi cé thé duge t6 chite. DA ¢d
thi truong, nhung thi truong khéng phai la thu
déng. Hau hét moi ngudi bi hat vao hé thong tién
t8. Nhiing gia tri thudng mai trg thanh trung
tAm, sy phat trién kinh t& trd thanh muyc tiéu
chi yéu cta cac Chinh pht di la tu ban hay x4
héi cht nghia. Vi thi trudng da la mét thé ché c6
xu huéng phat trién va ting cudng. Clng gidng
nhu su phan chia lao dong trude d6 da khuyén
khich kinh doanh vao vi tri hang dau, bay gio
chinh sy hién hitu ciia thi truong khuyén khich
sy phan chia lao déng nhiéu hon va din dén sidc
sAn Xudb tang ro rét. Mot quy trinh td khuyéch
dai da duge lam cho chuyén dong. Su phat trién
biing né nay cua thi truong déng gop vao viéc
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tang nhanh mitc séng ma thé gidi chua bao gio
duge biét.

Tuy nhién trong linh vue chinh tri, cac Chinh
pht Lan séng thd hai thdy ho bi day vd boi mot
loai xung dét mdi sinh ra tir viée chia tach giiia san
xuit va tifu thu. Sy nhi&n manh mac-xit vé diu
tranh giai cap che khuit mét cach c6 hé théng sy
xung dot 16n hon va sau ddm hon d& nay sinh gita
nhiing nhu cdu cia ngudi san xuat (ca nguci lao
dong va nguoi quan ly) vé luong, Igi nhuan va phac
lgi-cao hon, va sy doi hol nguge lai clla ngudi tiéu
thu (gom ca chinh nhitng ngudi tréh) vé gia ca
thap, su dao déng cua chinh sach kinh t& du dua
trén diém tua nay.

Khéng phai chi linh vic chinh tri ma ca linh
vyc van hoéa ciing bi dinh hinh bdi sy phén tach
nay, vi né ciing dude sinh ra trong nén vin minh
chi coi trong déng tién, tham lam, thuong mai héa
va vu lgi nhit trong lich su. Khéng phai 1& nguci
méac - xit méi déng ¥ véi 16i t& cho ndi tiéng trong
ban Tuyén ngén cia Ddng Cong sdn rang xi hoi
méi khéng dé lai gidia ngudi va ngudi mét méi
quan hé nao khéc, ngodi méi Igi lanh lung va 161
“tra tién ngay” khéng tinh khong nghia®”. Nhiing
mbi quan hé ci nhan, nhiilng mot rang bujc gia
dinh, tinh yéu, tinh ban, méi quan hé lang giéng
va cong dong, tat ca bi nhudm mau nhing quan hé
tién nong don thuén.

9 C, Mac - Ph. Angghen: Tuyén tap, tap 1. NXB Sy That,
Ha Nai. 1980 tr 543 - 544. -
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Méac ding trong viée nhan ra sy lium méat tinh
nguoi trong cic méi quan hé gida ci nhén, tuy
nhién Mac khong dung trong viée gan didu do6 cho
chti nghia tu ban. Di nhién éng da viét diéu dé vao
thoi diém khi x& héi cong nghiép ma ong cb thé
quan sat 1a chu nghia tu ban sung sdc. Ngay nay,
sau hon nta thé ky kinh nghiém véi cac x4 hol
cdng nghiép dua trén chu nghia x& héi, hodc it
ulit 1a chi nghia x& hoi Nha nuée, chung ta biét
rang tinh ham lgi, 1ong tham lgi nhuén, va viéc
iam giam moél quan hé con ngudi theo nghia kinh
t& lanh ling khéng con 14 déc quyén cua hé théng
lgi nhuén. :

Vi si say mé tién bac, hang héa, va do vat la
sy phan chiéu khong phai clia chi nghia tu ban
hoac chi nghia x4 héi, ma la cua hé thong coéng
nghiép quy mé 16n. D6 14 st phan chiéu caa vai tro
trung tAm cta thi truong trong tit ca xa hdi ma
trong d6 san xuit bi tach ra khoi tiéu thuy, ma
trong . d6 mébi ngum phu thude vao thi trudng dé
théa man nhu cdu cudc séng chi khéng phai phu
thudc vao k¥ nang san xut cua ho.

Trong mbt x4 héi, dir cd cdu chinh tri nhu thé
nao di nita, khéng phai chi ¢6 san pham duge mua,
ban, trac déi, ma con ¢b ca lao déng, tu tudng, nghé
thuat va tAm hén. Nguoi ddi ly mua hang phudng
Tay bd vao tui s6 tién hoa héng bat hgp phap
khéng khac gi véi ngusi chii bt Lién X6 nhén tién
clia cac tac gid mudn tac phim cia minh duge in,
hodc ngudi thg 6ng nude doi chai vatka dé lam cong
viéc anh ta di dudc tra tién dé lam viée d6. Cac
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nha nghé si Phap, Anh hoic M¥ viét hodc vé chi vi
tién khéng khac gi véi cic nha van viét tiéu
thuyét, hoa si hodic nha soan kich Ba Lan, Tiép
Khic va Lién X0 ban su tu do sang tao cua ho lay
nhiing mén tién thi lao kinh té nhu tién thuong.
nha 6 néng thon, xe 6 t& mai hodc hang héa hiém.

Sy tham nhiing nhu thé vén thude vé viéc
tach san xudt ra khdi tidu thy. Chinh nhu cau vi
mot thi trudng dé néi lién nguol tiéu thy va ngusi
san xuat, dé chuyén hang héa td ngudi san xuit
dén ngudi tidu thu, ddt nhing ngudi kiém soat thi
trudng vao vi tri quyén lygc bat thuong, du la tu tu
hoc gi di niia, ho st dung dé bién minh cho quyén
luc d6. ‘

Tach san xuit ra khdi tiéu thy trg thanh mét
tinh chat xac dinh dac diém cla tit ca cac xa hoi
cong nghiép hay néi mét cach khac la cua Lan séng
thi hai, dic difm nay anh hudng dén tim ly cua
ching ta. Su phan tach giia 2 nhiém vy nay -
ngudi san xuft va ngudi tidu thy — tao ra dong thoi
cung mét lae ca tinh hai mit. Cling cing mét ngudi
ma (3 vi tri ngudi san xuit) duge day boi gia dinh,
trudng hoc va éng chu la phai lam theo sy ban
thudng, ¢6 ky luat, su kiém soat, kiém ché, vang
161, phai 1a dong d6i, va déng thoi duge day bao (G vi
tri ngudi tiéu thy) 1a phai tim ki€m sy ban thuong,
phai theo chi nghia khoai lac hon la tinh toan, phai
roi bd ky luat, theo dudi thd vui ca nhén - néi tém
lai, phai 1a ngudi hoan toan khac. Dic biét 6 phuong
Tay, stic manh quang cdo nhim vao ngudi tiéu thuy,
thiic giuc ho mugn tién, mua khi bée dong “mua bay
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gig, tra saw’ va khi lam nhu thé la thyc hién cong
viéc yéu nude bang cdch gid cho banh xe ninh té
quay.

SU CHIA TACH GIO! TiNH

Trong x& hdi Lan séng thiu hai. mil nhon
khéng 16 da chia tach ngudi san xudt ra khol ngudi
tiéu thu déng thdi ciing chia tach cing viée thanh
hai loai. Diéu nay da 6 mot tae dong 16n vao cude
s6ng gia dinh, vai tré giéi tinh, va vio cuge sdng
noi tAm ctia chiing ta.

Mbt trong nhing cong thic gidi tinh trong x&
hoi cong nghiép dinh nghia dan éng nhu la “khach
quan” trong dinh huéng, va phu nil 14 “chu quan”.

Trong cac xA hdt Lan séng thu nhat, hau hét
cong viée duge thuc hién ¢ ngoai déng hodc ¢ nha,
véi toan bd gia dinh nhu 1a mét don vi kinh té va
v&i hAu hét san pham lam ra duge sit dung trong
lang hofic ¢ thén trang. Ddl sbng cong viée va dol
song gia dinh hoa véi nhau. Va vi mdi lang hoan
toan tU cung cip, su thanh cong cia c¢bng dan 3
lang nay doc lap vdi nhing gi xay ra ¢ lang khac.
Ngay ca trong mot don vl san xuit, hau hét moi
ngudt lam viéc déc lap véi nhau, ho ¢6 thé thay déi
cong viée do thoi tiét, bénh tat hoac chon lua d¢oi
héi. Sy phén chia lao diny tién coéng nghiép rat
don gian. Do d6. rong vide trong cac xa hoi nong
nghiép Lan song thu nhit ¢6 dédc tinh ta mic do
phu thudc 14n nhau thap.

Lan séng th hai di chuyén cong viée tit ngoal
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déng va nha vao nha miy, va dua muc d6é6 phu
thude 1an nhau cao hon vao dot song Cong viée by
gig doi hoi sy ¢b ging tap thé, su phan chia lao
déng, su phdl hop, sy hgp nhit cia nhiéu k¥ nang
khac nhau. Thanh céng cua nd phu thude vao su
phéi hgp c6 ké hoach ctia hang nghin ngudi lam
viéc ¢ nhing dia diém khac nhau, tham chi nhiéu
ngudi trong ho khong hé biét 1an nhau. Nha may
cian thép hodc nha may lam kinh giao hang khoéng
dung han cho nha may 6 td ¢ thé anh hudng nang
né dén toan bd mot cdng nghé hoac kinh t& mot
vung.

Su va cham cua ¢ong viéc phu thude lan nhau
th&p va cao di sinh ra xung dét néng né vé nhiém
vu, trach nhiém, va thuong cong Vi du eac 6ng chu
nhi may trude day than phién ring céng nhan cua
ho 14 vo trach nhiém, nhu ho khong quan tam dén
ning suiat nha may, khi cAn dén thi ho di cau ca, di
chdi, dua ngua hoic say mém. Thuc vay, hau hét
céng nhéan cong nghiép trude day la ndéng dan da
quen vél phu thuoc l4n nhau thap. va khong hisu
duge nhiém vy cta ho trong todn bé quy trinh san
xuit hoac su that bail, sy hoat dong khong tot 4ot
khi xay ra do viéc “thiéu trach nhiém” cua ho. Hon
thé nita, hAu hét ho duge tra lucng khong dang ké
nén ho khong quan tim gi dén cobng viéc.

Trong su xung dot gida 2 hé thong lam viéc
nay, dang lam viée méi dudng nhu da chién thang.
Cang ngay san xudt cang duge chuyén vao nha
may hoiic van phong nhiéu hon. Néng thon bi tudc
mit dan s6. Hang triéu cong nhan trd thanh bo
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phan cua cac mang luéi phu thudc chat ché 1an
nhau trong céng viéc. Lan séng thd hai da che
khuét dang lac hau cit cia Lan soéng tha nhat.
Chién théng clia sy phu thude 1&n nhau déi véi su
ty cung tu cip khong bao gid tron ven day da. O
mét noi dang lam viéc cit vén ngoan ¢6 duge suy
tri. Noi day chinh la nha.

M&i gia dinh 1a mot don vi phén quyén gan
lién v6i viée tai suit sinh hoc, nuéi day tré con,
va truyén ba van héa. Néu mot gia dinh that bail
mdt trong cAc viée trén thi né khong anh hudng
gi dén ¢ong viée cua nha bén canh. Noi mot cach
khéc, céng viéc trong nha van la hoat dong phu
thude 1dn nhau thép. Ngudi ndi trg ti€p tuc thye
hién cac nhiém vu kinh t& quan trong. Ho “san
xu#t”, nhung ho san xuat cho khu vuc A, nghia 12
chi dé su dung trong gia dinh chit khong cho thi
truong. ,

Khi ngudi chéng di lam vige kinh t& tryc tiép,
ngudl vg thudng ¢ nha lam nhing cdng viéc kinh
t& gian ti€p. Ngudi chong chiu trach nhiém dang
céng vige tién bd hon, ngudi vg lo dang cdng viéc cl
hon va lac hau hdn. Ngudi chong di vao tuong lai,
ngudi vo lai véi qua khit.

Su phin chia nay taé ra su chia tach trong ca
tinh va cudc séng bén trong. Tinh chat tap thé cta
nha méy va van phong, nhu cau vé sy phéi hop va
sy hop nhit di dua dén nhiing phin tich khéac
nhau va cac méi quan hé khach quan. Dan ong
duge chudn bi tit nhd cho vai trd cua ho trong nha
mAy, ndi ma ho sé di vao trong mét thé gidi cua cac
54



su phu thudc 1&n nhau, duge khuyén khich trd
thanh “khach quan”. Phu nii dudc chudn bi ngay
tir lic méi sinh nhiém vu san xuat noi gidng, nudl
con, cong viéc nha cua cuc nhoc vv.... Diéu d6 da
thuc hién dén mét mic dé6 dang ké trong viée ¢b
lap v6i xa hé1, duge day bao la phai “chu quan”,
nghia 1a khéng ¢6 kha nang vé loai tu tudng hep 1y
va phan tich duge gia thiét 1a di ciing véi sy khach
quan.

Khéng ngac nhién khi thdy phu nit rdi bd sy
phu thude vao ngudi chéng dén than vao san
xuét, thuong bi td céo la mAt tinh dan ba, 1& trg
thanh lanh lang cling ran va khach quan.

Su khac nhau giéi tinh va céng thic hoa vai
tro gidi tinh lai ning né thém bang viéc xac dinh
nham 14n dan éng véi san xudt va phu ni vol tiéu
thu, mac di dan éng cling tiéu thu va phu ni cing
san xuat. N6i tém lai, cude chién d&u vé g1dl tinh
c6 thé xudt phat ti xung dot gitia hai kiéu lam
viéc, va trén do 12 sit tach bigt gidia tieu thu va san
xuit. Kinh té& bi chia tach cling lam nang thém su
chia tach gid tinh.

Nhiing gi ching ta da th&y 14 mai nhon vo
hinh da chia tach ngudi san xuét ra khoi tiéu thu,
mot s6 thay déi sAu dam di theo viéc d6. Mgt thi
trtidng phai duge thanh 1ap ho#c phat trién dé noi
ca hail lai véi nhau nhitng xung d6t méi vé chinh
tri va xa hoi néi 1én, vai trd gidi tinh méi duge dinh
nghia. TAt ca cac xd hoi Lan séng thit hai phai
hoat dong theo mdt cach tuong ty nhu nhau, chiing
phai thod min mat 6 yéu cu cd ban. Dl muyc tiéu
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cua san xuat 1a lgi nhuin hay khéng, da “phuong
tién san xudt” la cha tap thé hay tu nhan, dua thi
truong 14 “tu do” hay “dudc lap ké& hoach”, du biét
ngi 1a tu ban hay xa hdi chu nghia, tat ca khong cé
gi khac nhau. Chitng nao ma san xuit ¢6 muc dich
dé trao 461, chit khéng phai dé st dung, chitng nao
ma san xudt phai chay qua thi trudng, mdot s&
nguyén tac cta Lan séng tha hai phai duge tuan
theo.



Chuong bén

M3 TUNG LUAT LE

Mbi nén van minh déu cé luat 18 riéng, ngtia
1a cac diéu Ié va nguyén tac ap dung cho tat ca moi
hoat déng gidng nhu sy thiét ké lip di lap lai. Khi
hé théng cong nghiép quy mé lén ngy tri trén hanh
tinh, thi luat 18 riéng cua né béc 16 rd rang. N6 gom
mét bd 6 nguyén tic lién quan véi nhau diéu khién
cach x& thé cua hang triéu ngudi. Nhiing nguyén
tic nay phat trién ti viée tach riéng san xudt va
tidu thy, da anh hudng té1 méi linh vuc ctia cude
song ti gidi tinh va thé thao dén c6ng viée va chién
tranh.

TIEU CHUAN HOA

Nguyén téc quen thudc nhit clia Lan séng
thit hai la sy tidu chuin héa. Moi ngudi biét ring
cac x4 hdl cong nghiép san xudt hang triéu san
pham nhu nhau. Tuy nhién it ngudi dé ¥ ring mét
khi thi trudng trd thanh quan trong, ching ta con
lam nhiéu hon chit khéng phai chi tiéu chudn héa
lon nudc ngot Coca Cola, béng dén, truc truyén luc
xe 0 t6. Ching ta d3 4p dung cung nguyén tdc cho
nhiéu viéc khae. Trong s§ nhiing ngudi dau tién
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nam duge quan trong cia u tudng nay 1a Théodo
Vail — ngudi thanh lap <6ng ty dién thoai va dién
bao My (ATT), va Frédézii- Tuylo — nguoi sang lap
ra day chuyén san xudt ndi t:5ne.

Trong cic x& hol Lan séng thd hai, nhiing thu
tuc thué ngudi va céng viée duge tiéu chuin héa
tang nhiéu. Nhiing cach kiém tra tiéu chudn héa
duge st dung dé nhan biét va loai bo nhiing ngudi
khong phu hop, dic biét cac céng viéc cua Nha
nude. Thang luong duge tiéu chudn héa trong toan
b céng nghiép cung véi phic 1gi, gic an trua, ngay
nghi va thu tuc ma chay cuéi hét. P& chuan bi cho
thanh nién vao thi truong viéc lam, cac nha giao
thiét k& nhiing chuong trinh gidang day phé théng.
Viée 18n 16p, thu tuc nhip hoe, va cac diéu 1é tot
nghiép déu dudc tidu chuén héa.

Trong lic dé phuong tién théng tin dai chiing
phé bién hinh anh tiéu chuin héa, dé hang triéu
nguoi doc cling muc quang céo, cung tin tic, cung
cac truyén ngin. Viéc Chinh phu coi thudng nhiing
ngdn ngi thiéu s8, cing vél anh hudng cta thong tin
dai chung, d3 dua dén sy bién mat dan cic tiéng dia
phuong hodc ca mét ngdn ngii. Tiéng Anh, My, Phap
va Nga “phd thong” d3 thay thé& nhiing ngbn ngi
“khéng phé théng”. Cac vung khic nhau cua mét
nudc tré nén gidng nhau, cling ¢6 nhing tram ban
xédng, nhing bang quang cio, va nhiing ngdl nha
moc 18n khap ndi. Nguyén tic tiéu chudn héa trum

“muoi linh vyc ctia cude sdng hang ngay.

Nén vian minh coéng nghiép doi hoi cac s6 do
duge tiéu chudn héa. Cac tiéu chudn théng nhat
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duge truyén ba trén khap thé gidi bdi Lan song thi
hai. Hon thé nia, néu san xuat hang loat doi hoi
su tiéu chuin hoa vé may mée, san pham va quy
trinh, thi thi trudng ludn luén phat trién ciing doi
héi sy tidu chuin héa tuong tng vé tién bac, va
ngay ca gia ca. Cac qudc gia céng nghiép hoa dan
didn huy bo tat ca cac loal tién té khong thudc
Chinh phu va ap diat mét loal tién té tiéu chuén
d6c nhat 6 nude ho.

Mic du c6 nhitng bat déng, song cac nha tu
tudng tién bd Lan séng thi hai nhat trf ring sy
tiéu chuin héa di c6 hiéu qua. Do d6 ¢ nhiéu linh
vue, Lan séng thi hal da san phéng nhitng sy khac
nhau thong qua viée ap dung lién tuc nguyén tac
tidu chuin héa.

CHUYEN MON HOA

Mét nguyén tic lén thi hai di qua tat ca cac xa
hoi Lan séng thit hai 12 chuyén mén héa. Vi Lan
séng thit hai cang loai bo su da dang trong ngin
ngil, gidi tri, va 16i séng bao nhiéy, thi né cang can
sy da dang trong mdi trudng cdng viéc bay nhiéu.
Bing viéc gia tang sy phén chia lao déng, Lan song
thi hai thay thé ngudi néng dan da nang tuy tién
thanh mét chuyén vién nganh hep va nguoi cong
nhan chi lam viéc doc nhdt mdt nhiém vu kiéu
Taylo. Nhitng ngudi phé binh hé théng céng nghié¢p
quy md 16n cho ring lao dong chuyén mén héa cao
lip di lap lai din dan lam mét tinh ngudi cha cong
nhin. Thé nhung, céng viéc chuyén moén héa khéng
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doi hoi ca con ngudi ma chi can mét phin cia con
nguci. Khéng ¢6 bang chiing sau sic nao cho thay
chuyén mén héa qua cao lam cho 1rd thanh hung ac.

Su chuyén mén héa ma nhiéu nguoi gan cho
chu nghia tu ban ciing da tro thanh mét dic tinh
ctia chi nghia xa hoi. Vi sy chuyén mén héa cao vé
lao dong la chung cho t4t ca cac xa hoi Lan sdng thi
hai cé ngudn goc trong viée tach san xudt ra khoi
tiéu thu. Lién X6, Ba Lan, Déng Dice hodc Hungari
khéng thé van hanh nha may cia ho néu khéng co
sif chuyén mdn héa ti mi giéng nhu Nhat hodc Hoa
Ky - Bé6 Lao ddng Hoa Ky nam 1977 cdng bd mot
danh muc v& 20.000 ¢dng viée khac nhau ¢6 thé xac
dinh dugc.

Hon thé nita, trong cac qudc gia cong nghiép
tu ban ciing nhu xa hdi chi nghia, viée chuyén
mdn hoa lam téng xu hudng tré thanh nha nghé
héa. H& c6 co hoi dua dén cho mot nhém cac
chuyén gia dic quyén héa kién thidc bi truyén va
khong cho nhiing ngusi nhap moén vao linh vuc cua
ho, thi cac nghiép vu néi lén. Khi Lan séng thit hai
tran téi, thi trudng xen vao gitta ngudi ndm kién
thdc va khach hang, chia r6 rang ho ra thanh
ngudi san xuidt va tidu thu. Vay 13, y té€ trong cac
x4 hél Lan séng thit hai dugec xem nhu la san
phidm dudc cung cdp bdi bac sI va hé théng dich vu
y t€ chi khéng phai la két qua ctua sy cham séc
thong minh cia bénh nhin. Gido duc duge “san
xuét” boi thay gido va duge “tiéu thu” bdi hoe sinh.

Tat ca cac loai nghé nghiép tu nhén vién thu
vién dén ngudi ban hang bat dau ho hét doi hdi
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quyén dudc goi & nhiing nghigp vu va aiyen dude
dat ra céc tidu chuan, gid ca, va diéu kién gia nhap
vao chuyén mon cua ho. Trong cac xa hoi Lan song
thit hai, ngay ca sy khich déng chirh tri cung dude
nhan thie nhu 14 mot nghé nghiér. Lénin cho rang
gquan ching khong ¢ha +i% hanh cach mang néu
khéng ¢ su giap 43 cta chc nha cach mang chuyén
nghiép. Ong khing dinh cin mot t5 chitc cua
nhiing ngudi cach mang chuyén nghiép ma thanh
vién 1a nhiing ngusi ma nghé nghiép cua ho la
nghé cach mang.

Trong s6 nhiing nguct cdng san, tu ban, quan
tri, nha giao, thay tu, va chinh tri, Lan séng thu
hal da tao ra mot tdm tinh chung va sy huéng vé
vige phan chia lao déng tinh t& hon bao gic hét.
Nha éu chuén héa vl dai di song hanh vdi nha
chuyén mén héa vi dai.

pONG BO HOA

Sy phan chia gida san xuit va tiéu thu ciing
dua dén sy thay doi trong cai cAch ma nhiing ngudl
Lan séng thi hai nhan thic vé thoi gian. Trong hé
thong phu thuge thi truong, du do 1a thi trucng ty
do hodc nguoi 1ap k& hoach, thoi gian 1a tién bac.
May moéc di’ tién khong thé duge phép ném
khéong, va ching duge van hanh theo nhip diéu
riéng cta chung. Diéu nay sinh ra nguyén tic thit
ba ctia vin minh ¢ong nghidp: su dong b6 héa.

Ngay ca trong nhung xa hdl xua kia, cong viéc
phai dugc t& chiic can than theo thai gian. Cac
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chién si phai lam viédc nhat tri dé bay nan nhin
cia ho. Ngu dan phai phéi hgp nhiing ¢d gang cua
ho trong viée chéo thuyén va kéo 1usi. Cho dén khi
Lan séng thd hal dua may méc vao, hadu hét su
ddng bd héa nhu thé vé ¢d ging da la hitu co va ty
nhién. N6 theo nhip diéu caAc mua va theo cac quy
trinh sinh hoc, theo trai d4t quay va theo nhip dap
ctia qua tim. Nguge lai, cac x& hoi Lan song thi
hai di theo nh1p dap cua may tinh.

_ Khi sin xuit nha may phat trién, gia thanh
mAay méc cao va sy phu thudge 1An nhau chit ché vé
lao dong doi hoi sy dong bd héa tinh vi hon, néu
mot nhém cong nhan trong modt nha .may hoan
thanh cham tré moét nhiém vy, thi nhing nhoém
khac trén Jay chuyén cing cham tré theo. Nhu
thé, sy dung gid, ma khong bao gig quan trong
trong cac cfng dong néng nghiép, tré thanh su can
thiét cua xa hél ¢dng nghiép.

Tré em trong cac nén van hoéa céng nghiép
dugc day ti nho vé cach tinh gid. Hoc sinh vao 16p
khi chudng reo dé sau nay ching bat diu lam viée
& nha may hoiic van phong khi ¢6 ¢di hi. Cong viée
nhiéu khi duge chinh xac dén tiing gidy. “Tu 9 gic
sang dén 5 gid chiéu” tao thanh mot cai khung thai
gian cho hang triéu céng nhan. Khoéng phai chi cé
doi s6ng lam viéc moi by dong bd hoa. Trong tat ca
xa hoi Lan song thit hai, dt lam viée dé c6 lai
nhuan hodc 1am chinh tri, cude sbng xa hdl cing
phai tuén theo thdi gian va thich nghi vé1 nhiing
yeu cAu ctia may moée. Mot sé gid dude x6p dat cho
giai tri. Ngay nghi phép, nghi 1&, ho#ic nghi giai lao
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xen ké véi thoi gian lam viée.

Tré em bat dau va két thic nam hoc theo thoi
gian thong nhit. Bénh vién danh thic tat ca bénh
nhan dé cung 4n sang mot lie. Hé théng giao
thong bé tri chéo nhau trong gid cao diém. Chuong
trinh giai tri trén ti vi duge sip xép trong cac
khung gic dac biét. Mai céng viée kinh doanh déu
¢6 gid hodc mua cao diém, duge déng bé vai gic
hofic mua ctia noi cung cap va noi phéan phsi.

Nhiing ngudi tham gia céng viée Lan séng thu
hai, hau hét 1a dan éng, ho trd thanh thude gin nhu
hoan toan vao théi gian. Nguge lai, mot s§ ngusi
chong lai hé théng thoi gian cong nghiép. Phu nit
gan vdi edng viée ndi trg, khéng phu thudc 14n nhau,
ho lam viée theo nhip diéu cg khi. Ciing cung ly do
nhu thé€ ma ngudi thanh phd thudng xem nhitng
ngudi d nong thén 1a cham va khéng dang tin chy.

Mot khi Lan séng thit hai trd thanh wu thé
thi cufc séng thucng ngay bi khoa vao hé théng
nhip diéu cong nghiép. O My, Lién X6, Xingapo,
Thyy Dién, Phap, Dan Mach, Dite, Nhat v.v... Cac
gia dinh c6 cling thoi gian biéu vé lam viée va sinh
hoat.

TAP TRUNG HOA

Thi truong téng lén di sinh ra mot quy tic
khéc cta nén van minh Lan séng thi hai - nguyén
tac tap trung héa.

Céc x& héi Lan séng thit nhat séng nhd vao
cac ngudn ning lugng phan tan khap noi. Céac xa
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héi Lan song thd hai trd thanh phu thudc hau nhu
hoan toin vao cic mé nhién lLiéu tap trung. N6
‘cling tap trung dan s6 lay tu céc vung néng thén
vao cac trung tdm thanh phd khong io. N6 ciling
tap trung cAng viée. Cong viéc cua cAc xa héi Lan
séng thid nhat duge tién hann khip noi trong nha,
trong lang, trén canh dong, con hau hét coéng viée
cha x4 hoi Lan séng thi hai dude tap trung g cac
nha méay trong dé hang ngan ngudi lao déng lam
viée duéi cing mét mai nha.

Khéng phai chi c¢6 nang lugng va cong viée bl
tap trung. Trude cudc cach mang cong nghiép,
ngudi nghéo ¢ nha hodc ¢ vii ngudi thin, téi pham
bi phat hofc bi truc xuét ti noi dinh cu nay sang
noi dinh ¢t khac, nhing nguoi tdm than bi glut o
nha. T4t ca nhitng nhém nay bi phan tan khap ca
cong dong. Heé thong cong nghiép quy mo 1én cach
mang héa tinh hinh. Tgi pham bi tap trung o rha
ti, ngudi bénh tam than bi tap trung o nha thuong
dién, tré con tap trung & trusng hoc, giéng nhu
céng nhén tap trung d nha may.

Su tap trung héa ciing x4y ra ¢ nguon von,
cac cong ty khéng 16 duge sinh ra va sau 4o la cac
to rét hodc tu ban doc quyen Pén gilla nam 1960
6 My ¢6 3 cong ty 16n san xuit 94% sb xe 6 t0, O
Picco 4 cong ty san xuét 91% so xe 6 tg, 6 Phap ¢6
4 cbng ty san xuldt 100% s6 xe 60, 3 Y ¢6 1 céng ty
san xudt 90% sé xe 6 to..

Cac nha quan ly xéi hoi chu nghia cing tin
ring sy tap trung san xudt 1a c6 hiéu qua Thuc
vay, cdc nha tu tudng mac - xit cho rang su tap
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trung cao vé céng nghiép trong cac qudc gia tu
ban la budc can thiét trude khi tap trung toan
bd t61 hau vé cong nghiép dudi su bao trg cua
Nha nudc. Lénin da néi vé viéc bién t4t ca céng
dan thanh ¢éng nhin va ngusi 1am viéc cia mdot
“xi nghiép” khéng 16 - toan bs Nha nude.

Du la trong ning ludng, din s8, cong viéc,
giao duc, hoic trong t0 chitc kinh t&€, nguyén tic
tap trung cta nén van minh Lan séng thit hai khic
sdu su khac nhau vé y thic hé giita Moscow va
phucng Tay.

TOI BA HOA

Trong tat ca cac xa hdi Lan séng thit hai, su
tach rol gilia san xudt va tiéu thu ciing tao ra su
say mé quv md to 1én va phat trién. Néu viéc kéo
dai gio chay may trong xi nghiép 1am giam gia
thanh san xuit, thi su tdng quy mé ciing tao ra su
tiét kiém trong nhiing hoat dong khac. “To 16n” tro
thanh ddng nghia vét “hiéu qua” va su téi da hoa
trd thanh nguyén tic then chét thit nam.

Cac thanh phd va quéc gia 18y lam kidu hanh
¢6 nhiing tda nha choc troi, cac dip nude to 1én...
Hon thé nita, vi sy to 16n 1a két qua ctia viéc phat
trién nén hiu hét cac Chinh phl eéng nghiép, cac
edng ty, va nhitng t6 chiic khac theo dudi dién
cudng 1y tudng phat trién.

Khéng phai chi riéng nuée My la mé say su to
16n. & Phap, nam 1963, 1.400 xi nghiép chi la
0.0025% téng s6 cic cong ty dd thué 38% luc lugng
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lao dong. Cac Chinh pht ¢ Dic, Anh va cac nudc
khac da khuyén khich sy hoa nhéap dé tao cac coéng
ty 16n han, trong niém tin 1la véi quy mo 16n sé giap
ho canh tranh cac cong ty khéng 16 cia My.

Sy tdi da hoa quy md khong phai 14 sy phan
4nh t61 da héa lgi nhuan. Lénin cho rdng cac xi
nghlep, tg rgt, xanhdica khong 16 phai dua phuong
phap san xuat hang loat dén muc cao cua sy phat
trién. Chi 1énh kinh t& d4u tién cta éng sau cach
mang X0 viét 1a t6 chiic nén kinh t& Nga vao trong
mot s6 it cang tot cac don vi 16n nhat co thé dudgc.
Xtalin ddy manh hon viéc td chic san xudt, theo
quy moé t61 da va xay dung nhing dé An méi rong
6n -~ khu céng nghiép lién hgp thép d
Magnitogrsk mét khu khac ¢ Zaporozhstal, nha
méay ndu chay déng 6 Balkhash, nha may néng cu
6 Khackop va Xtalingrat. Ong ta hél mét nha may
My 16n nhu thé nao va ra lénh x&y dung mét nha
may con 16n hon.

Sy véu thich “to 16n” con phan anh trong viéc
tap hop ciia nhiéu logi khac nhau vé 56 liéu vao mot
cdng cu thong ké duge biét la téng san pham thu
nhap quée dian (GNP). GNP do “quy mé” cua mot
nén kinh t& bang cich téng cong gia tri hang héa va
dich vu duge san xuit ra. Cong cu nay cua cac nha
kinh té Lan song thi hai ¢6 nhidu nhuge diém. Tu
guan diém cna GNP, ddu ra bat ké 14 gi du d6 1a
thuce phém, gido duc, y t€, hodc dan duge. Viée thué
ngudi xiy dung nha hoac pha nha déu duge cong
vao GNP. Vi né chi do hoat dong thi trddng hoac héi
doai, nén GNP loal b toan bg linh vuc sOng con cua
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nén kinh t& duya trén su san xudt khong duge tra
luong nhu nudi day tré con hodc ndi trg.

Bat ch&p nhiing nhuge diém nay, cac Chinh
phit Lan séng thil hai trén thé giéi van tiép tuc
chay dua mi quang dé tang GNP véi bat cit gia
nao, toi da héa su “phat trién” ngay ca vdi cai gia
tham hoa vé sinh thai va xa hoi. Nguyén tdc mé
say cal 16n &n sdu vio tAdm tinh cong nghiép dén
mitc dudng nhu chang ¢é gi ¢6 1y hon.

TAP QUYEN HOA

Sau cling, tdt ca cac quéc gia céng nghiép
phat trién tap quyén thanh mét nghé thuat. T4t ca
nhiing xa héi phiic tap déi hoi mot sy hén hop céc
hoat dong tap quyén va phan quyén. Nhung su
thay dé1 vi tr{ tit m6t nén kinh t€ Lan séng thi
nhat cd ban 14 phin quyén, véi méi dia phuong
chiu trach nhiém san xudt nhu ciu riéng, dén
nhiing nén kinh té quéc gia hop nhit cua Lan séng
thii hai dua dén nhiing phudng phap hoan toan
méi dé tap trung quyén lue. Nhitng phuong phéap
nay bat ddu hoat déng G ¢Ap cong ty, xi nghlep dén
toan bé nén kinh t&.

Vi du dudng sit trd thanh mot md hinh cho
céc t8 chiic 1én va quan 1y tap quyén duge xem nhu
2 mdt cong ty tién tién va phic tap trong tit ca
cac quéc gia Lan soéng thi hai.

Lan séng thid hai ciing khuyén khich tép
quyén trong chinh tri. Vi du Hién phap nuéc My
cho thay mét Chinh phtl trung uong manh la thiét
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yéu khong chi cho cac chinh sach déi ngoai va
quén sy, ma con cho sy phat trién kinh t&. Stic ép
tap trung quyén hic khéng phai chi riéng cho nudc
My, cac nude Thuy Dién, Nhat, Anh ho#c Phap déu
tap quyén con manh hon ca My.

Su tap quyén chinh tri ciing thiy & cac nude
cong nghiép mac - xit. Nam 1850 Mac kéu goi tu
tap trung quyén lyc quyét dinh vao tay Nha nudc.
Anghen tin cong lién bang phédn quyén nhu la
“m6t bude lui khéng 16”. Sau dé6 nhiing nguoci X6
viét néng rudt gia tang céng nghiép hoéa, da tién
hanh xay dung ciu tric kinh t& va chinh tri tap
quyén cao nhat, ngay c3 nhiing quyét dinh san
xuat nhd nhét cliing phu thude vao sy kidm soat
cha cac nha 1ap ké hoach trung wong.

Su tdp quyén dan din ctia mét nén kinh té
mot thoi dd phén quyén 1a thém vao mét phat
minh quan trong ma tén cua né ré muc dich: Ngin
hang trung uong. Tién chay qua méi déng mach
trong cac xa hd1 Lan séng thi hai, ca tu ban chu
nghia, ca xa héi chi nghia. Ca hai déu cin, va do
d6 da tao ra, mét tram bom tién tap quyén. Ngan
hang trung uong v& Chinh pht tap quyén song
hanh véi nhau. Tap quyén héa 13 mét nguyén tic
uu thé khac cua van minh Lan séng thi hai.
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Chuong ndm

CAC NHA CHUYEN MON CUA QUYEN LUC

Cau hoi “Ai diéu hanh céng viéc?” 1a mét cau
hoi tiéu biéu ctia Lan séng thi hai. Vi trude khi cé
cudc cach mang céng nghiép, ching ¢6 1y do gi dé
ddt cau hoi d6. Du bi cat tri bdi vua, chiia, linh
chua, thién hoang hodc cac 6ng thanh, ngtfdl dén
khong quan tdm gi vé& viéc ai ndm quyén luc trén
ho. Nguol néng din rach ruéi nhin lén tit canh
dong, thay toa lau dai hodc ching vién hién ra 1o
md trong canh ryc rd d chan trai. Ho khéng cin
nha khoa hoe chmh trl hoéc nha binh luan bao chi
dé giai didu bi 4n clia quyén lue. T4t ca moi ngudi
déu biét ai dang chiu trach nhiém.

Bat ky noi nao Lan séng thi hai di qua, mot
loai quyén Iyge méi xuét hién, khuéch tan va vo hinh.
Nhing nguoi dang cAm quyén trd thanh déng nghia
vl “ho”. “Ho” 14 ai?

NHUNG NGUGI PHOI HQP

Hé théng cong nghiép quy mé 16n phan héa

xd@ hoi thanh hang nghin bé phan khép véi nhau -
nha may, nha tho, trudng hoc, céng doan, nha ta,
bénh viénv.v... N6 dap tan ranh giéi ménh lénh
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gitta nha thd, Nha nude va ¢& nhan. N6 chia kién
thic thanh nhiing chuyén nganh khac nhau, chia
céng viéc thanh nghé nghiép khac nhau v bién
gia dinh thanh nhiing don vi nho hon. Né1 tom lai,
né lam dao 16n cude séng va van héa cong dong.

Al d6 phai sép xép lail dudi mét dang khac.

Diéu nay di lam ndy sinh ra nhiéu loai
chuyén gia mdi ma cdng viéc cd ban 13 hgp nhat
Ho tu goi la uy vién ban quan tri, nguoil nidm
quyén hanh chinh - uy vién nhén dén, ngudi diéu
phéi - Téng théng, Pho Téng théng, cong chic hodc
ngusi quan ly, ho cé6 mat trong kinh doanh, trong
Chinh phli, trong cac cAp xa hoi. Vi ho chung
minh 12 cAn thiét. Ho 13 nhitng ngusi hop nhit.

Ho xac dinh chic nang va b6 tri cong viéc. Ho
quyét dinh ai duge thudng gi. Ho lap ké hoach, dat
tidu chuén, va cho hoic tit chdi khéng cho gidy uy
nhiém. Ho két hop san xuat, phan phéi, chuyén
chd va théng tin. Ho dat diéu 1 dé cac td chuc tac
dong 1an nhau. Néi tom lai, ho 14p céc phan caa x4
hoi lai véi nhau. Khéng c6 ho thi hé théng Lan
s6ng thu hai khéng thé hoat dong dude.

Méc cho ring ai nam quyén s3 hiu céng cu va
cong nghé - phudng tién san xult - thi ngudi dé
kiém soat xa hoi. Ong 1y luan ring, vi cong viée
phu thuéc 1An nhau, cdng nhéan c¢6 thé pha vd san
xuit va chiém 13y phuong tién san xudt ti cic Ong
chl ctia ho. Mot khi hg s¢ hitu phuong tién san
xuat, ho sé cai tri x& hoi.

Thé& nhung lich st da dién ra khéc. Vi chinh sy
- phu thude 1an nhau nay da tao ra lhic don bay lén
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hon cho mot nhém mdi - phiing ngudi hgp nhét hé
théng. Cudi cung thi chdng phai éng chu clng
chéng phai cong nhan nam quyén. Trong cac quoc
gia tu ban ciing nhu xa hol chit nghia, chinh nhung
ngwoi hgp nhit nhay lén chép bu. Khong phai 36
hitu “phucng tién san xuat’ 1a ¢6 quyén luc, ma
chinh viéc kiém soat “phudng tién hgp nhat” la co
quyeén lyc.

Trong kinh doanh, nhitng nguoi hop nhat dau
tién 1a nhiing nguoi s6 hitu nha may, nhiing nguoi
thau khoan kinh doanh, nhiing ng chi may can
va nhitng nguoi san xuit gang thép. Ong chu cing
véi mdt s6 it ngudi gitp viéc 1a g ¢6 thé phdl hop
jao déng cia mét s6 l6n ngudi lam cong va hdp
nhat nha may vao nén kinh té i6n hon.

Trong thai d6, éng chu va ngudi hop nhit la
mdt va nhu nhau, do d6 khong cé gi ngac nhién khi
Mac da 1an 1on ngudl nay vol ngudh khac va da
nhan manh vé s hitu. Tuy nhién, khi san xudt tro
nén phic tap hon va su phan chia lao dong chuyén
mén héa hon, nén kinh doanh ching kién sy tang
nhanh ghé gém cac uy vién ban quan tri va cac
chuyén gia nam gilia éng chti va cong nhan. Céng
viéc ban gidy phat trién nhanh. Va sau do, trong
céc ebng ty 16n, khong ai, ké ¢4 6ng chil lAn nguoi cd
¢6 phan nhiéu nhit, c6 thé hidu duge toan bo hoat
dong cla cong ty. Nhing quyét dinh cda ong chu
duge dinh hinh va dude kiém soat boil cac chuyén
gia duge dua vao dé phéi hop-hé théng. Nhu thé
xuft hién moét logl chuyén gia quan tri ma quyén
lye ctia ho khong dya vao su kiém soat quy trinh
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hgp nhat.

Khi ngum quan ly tang thém quyén luc thi
nguoi gii co phén it quan trong hon. Khi cac cong
ty phat trién 16n hon, cac éng chu ban cho cac
nhém ¢6 dong phan tan 16n hon, it nguoi biét 1o vé
nhiing hoat déng hién nay cia kinh doanh. Do dé
cac ¢6 d6ng phai dua vao nhitng nguoi quan ly
duge thué lam viée khong phai chi dé diéu hanh
céng viée hang ngay cua céng ty ma con phai lap
nhung muc tiéu va chién luge dai han. Hot déng
quan tri, theo 1y thuyét la dai dién cho cac ong chq,
ho trd nén xa céch va khong biét gi vé nhing hoat
d6ng ma dang 1& ho phai chi dao. Vi cang ngay
cang c6 nhiéu dau tu riéng khéng phai tlit c4 nhén
ma ti cac td chic nhu quy trg clp, quy tuong trd,
phong t3 rét cia ngan hang, “cic ong chi” hién nay
cua céng nghé cang khéng kiém soat gi duge.

Cac chinh sach kinh doanh dugc 1ap ra boi cac
nha quan ly do cong ty thué hodc cac nha quan ly
tién té diu tu tién cua nguol khac, chi khong phai
duge lap ra bdi cac “ong chi’ hodc bol cac cong
nhan. Cac nha hgp nhat chiu trach nhiém. Tat ca
nhilng didu dé cling dd xay ra & cac nudc xa hdi
chi nghia.

GUONG MAY HOP NHAT

Hgp nhat mét viée kinh doanh, hodc mét nén
cong nghé chi 14 mdt phan nho cia nhiing gi can
phai lam. Xa hdi céng nghiép hién dai lam phat
trién mot loat céc td chiic, tit cong doan lao dong va
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hiép héi thuong mai dén nha tho, trudng hoc, tram
x4 va chc nhém tidu khién, tét ca déu phai tam
viée trong khudn khé cua nhing didu 1&. Luat
phap duge cin dén. Song trude hét, méi trudng tin
tic, mol trudng xa hoi, va mol trudng céng nghé
phai duge dua vao cung hang véi nhau.

Tit nhu cAu hgp nhat cia van minh, Lan séng
thi hai doi hoi mét ngudi phoi hgp 16n nhit cia tat
ca - gudng may hop nhit cbua hé théng: bd may
Chinh phii d4 s6. Chinh xu hudng manh liét cua heé
thong vé su hdp nhat giai thich sy tang hén tuc
ctia gudng may Chinh pht trong mdi xa hoi Lan
song thi hal.

Cac nha mi dan chinh tri luén ludn néi dén
mét bd may Chinh phu gon nhe. Thé nhung mot
khi cAm quyén, chinh cac nha lanh dao dé thay vi
thu nhoé b may cia Chinh phu, ho d banh trudng
bo may dé. Sy mau thuln giita 101 néi sho va cude
séng thue cb thé hiéu dugdc néu ching ta thtia nhan
ring muc dich t6i cao cla cAc Chinh phu Lan song
thii hai phai xay dung va duy tri vdn minh cong
nghiép. T4t cA nhiing méu thuén nhé hiu nhu
khong tén tai khi ding trudc nhiém vu do. Cac
déng phai va cac nha chinh tri ¢6 thé cai nhau am
i v8 nhiing vén dé khéc, nhung d6i vé1 van dé trén
thi ho luén luén nhat trf ngdm véi nhau. Va Chinh
phil véi bd may db s6 1a mot phéan cua chuong trinh
khéng néi ra cia ho, vi cac xa hoi edng nghiép phu
thudc vao Chinh phi dé thye hién nhiing nhiém vu
hop nhat thiét yéu.

Nhitng nha chi truong thi truong tu do Iy

73



luan ring Chinh phu can thiép vao kinh doanh.
Nhung néu chi dé riéng cho cac xi nghiép tu thi su
cong nghiép hoa sé cham hon nhiéu, néu khong
mudn néi 1a ching bao gid c6 cong nghiép héa gi
ca. Cac Chinh phi ddy nhanh sy phat trién dudng
sat. Ho xAy dung hai cang, dudng s&, kénh dao va
dudng cao téc. Ho van hanh phat thanh. Ho viét
cac bd luat thuong mai va thi trudng. Ho si dung
ap luc chinh sach d61 ngoai va huy boé thué hai
quan dé givp cong nghiép. Ho dua néng dan ra
khoi néng thon d8 dua vao tang cuong luc lugng
lao dong céng nghiép. Ho trg cép nang lugng va
cong nghé tién tién. O hang ngan linh vuc nhu theé,
cac Chinh phu chiu trach nhiém hop nhét ma
nhiing t§ chte khac khong thé thye hién duge.

Chinh phu 1 ngudi lam tang t&c 4o vi dal. Vi
quyén lyc cudng bic va thu nhap vé thué cua no,
né c6 thé lam nhiing viéc ma xi nghiép tu khong
thé dam nhiém. Cac Chinh pht ¢6 thé ddy manh
qua trinh cong nghiép héa bing cach x6a bo nhing
ké h& cua hé théng trude khi cac cdng ty tu ¢b thé
lam dudc diéu dé. Cac Chinh phu cd thé thuc hién
sut “hgp nhit trude ky han”.

Bing viéc thiét 1ap nhiing hé théng gido duc
dai ching, cac Chinh pht khéng chi gitp dao tao
thanh nién cho tuong lai ctia hg trong lyc lugng lao
dong cong nghiép (va do d6 trg cdp cong nghiép)
ma con khuyén khich sy phat trién dang gia dinh
hat nhan. Bing viéc cdi bo cho cac gia dinh khdi
nhiém vu gido duc va nhiing nhiém vy truyén
thong khac, cac Chinh phii ddy manh su thich nghi
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cua ciu tric gia dinh theo nhu cAu ctia hé théng
nha may. Do dé, 6 nhiing linh vuc khac nhau, cac
Chinh phu diéu héa tinh phtc tap ctia nén vin
minh Lan séng thi hai.

Khong ¢6 gi dang ngac nhién khi sy hop nhat
tré thanh quan trong thi ca ban chat va hinh thic
Chinh pha ciing thay d6i. Vi du tong théng va thu
tudng tu ho cho ho la ngudi quan 1y ch khéng phai
12 nha lanh dao chinh tri va xa hoi sang tao. Trong
¢& tinh va thai d9, ho giéng nhu nhiing ngudi didu
hanh ¢éng ty 16n hose xi nghiép san xuat.

Do dé trong cac xa héi cébng nghiép tu ban
cing nhu xa héi chu nghia, ciing mgt mé hinh da
xuét hién cac edng ty 16n hodc cic t8 chiic sin xuat
16n va mét bd may Chinh phti khéng 1. Va thay vi
céng nhan nim gildt phuong tién sin xuat nhu Mac
da tién doan, hoac cic nha tu ban ndm gii quyén
Iye, mét Iye lugng hoan toan méi da nay sinh ra d¢é
thach d6 ca hai. Cac nha chuyén mén cla quyén
lue dd ndm git “phuong tién hgp nhit” va véi né
ho kiém soat kinh t&, chinh tri, vin héa va xa héi.
Cac nha hop nhét cai tri cac xa hoi Lan song thi
hai. .

KIM TU THAP QUYEN LUC

Nhiing nha chuyen mén caa quyén luc tit ho.
td chitc bd may theo cdp bac cac nhém uu ti va
nhém uu ta c&p dudi. Ml nén edng nghiép va cac
nganh cia Chinh phd lai dé ra cac c¢o quan riéng
cua ho.
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Thé thao, tén gido, gido duc... mdi nganh déu
¢6 kim tu thap quyén luc riéng cua ho. Cac co s
khoa hoc, cic co sd qudc phong, cac cd sG viin héa
duge thanh lap. Quyén hic trong véan minh Lan
séng thi hai dudge chia ra thanh hang trdm, hang
ngan cac nhéom uu ta duge chuyén moén héa nhu
thé.

Cac nhém uu ta duge chuyén mén hda nay
duge hop nhat vao nhém wu ta tong thé ma thanh
vién nam 0 tdt ca cae chuyén nganh. Vi dy, ¢ Lién
X6 va cae nude Dong Au, Dang Coéng san ¢b cac
dang vién trong tat ca cac linh vuc tit hing khong
dén Am nhac va nha may san xuét thép. Cac dang
vién céng san phuc vu nhu 1a hé thong théng tin
mat quan trong dua thoéng tin t nhém nay sang
nhém khac. Vi ho ¢é tdt ca tin tiic nén ho ¢é quyén
hanh rit 16n dé diéu hanh cic nhém uu ta cip
dudi. Trong cac nude tu ban, cac nha kinh doanh
tién tién va luat su phuc vu tuong ty theo mét cach
it chinh thdc hon. Do d6, nhiing gi ching ta thay
trong tdt ca cac qudc gia Lan séng thi hal la cac
nhém dude chuyén mén héa cua cic nha hgp nhét,
cdng chic hoic uy vién quan tri, va ho lai hgp nhat
bdi cac nha hgp nhat tdng thé.

NHOM SIEU UU TU

O cap cao hon, su hop nhat da duge ap dit boi
nhém “siéu uu td” chiu trach nhiém phan phéi dau
tu. D 6 trong tai chinh ho#ic cdng nghé, du ¢ Lau
Nam Géc hodc & bé may uy ban ké hoach Xé Viét,
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nhiing nguol phan phéi dau tu trong x4 hol cong
nghiép dat ra nhiing giél han ma trong d6é nhing
nguoi hop nhat ty do budc phai thue hién. Mot khi
quyét dinh dau tu quy md 1én dé duge dua ra, nd sé
il han nhiing sy chon lya tuong la1. Va khi duge
dat vao vi tri, von chu yeu nay xac dinh céac thong
s6 ma trong d6 cac nha quan 1y hodc hop nhat tucng
lai bi han ché. Nhing nhém ra quyét dinh vé hinh
nay kim soat don by ddu tu da thanh lap nhém
«iéu Uu tu trong cac xi hoi cong nghiép.

Do d6 trong xa hol Lan song tha hal moét kién
truc song song cua cac nhém uu ta dé néi 1én. Va hé
théng cap bac quyén luc bi mat nay la dugc sinh ra
sau méi khung hoang ho#c bién dong chinh tri. Tén,
kh#u hiéu, tén dang, va ing cu vién co thé thay doi,
cach mang ¢6 thé dén va di. Nhing khuén mét méi
c6 thé xuit hién sau cac ban lam viéc ¥n. Nhung
kién tric quyén hic cd ban van gili nguyén.

Nhiéu lan trong 300 nam vua qua, tit nudc
nay sang nude khac, nhdng nguol noi loan va cac
nha cai cach di o6 ging pha v3 biic tuong quyén
Iyc, dé X’1y dung méi dya trén sy cdng bang xa héi
va binh déng chinh tri. Thinh thoang nhling phong
trao nhu thé da chiém dude cAm tinh cua hang
triéu ngudi véi nhitng loi hita hen ty do. Cac nha
cich mang d6i khi lat do dude ché dé.

The nhung sau mot 1an nhu the két qua cudi
cung van giéng nhau. Cac nha néi loan lai tao ra
duéi 1a cd riéng cha ho, mét cau truc tuong tu vé
cac nhém uu td cAp dudi, nhom uu tu va nhom siéu
Ju td. Vi cdu tric hop nhat nay, ma cac chuyén
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vién quyén lyc cling c¢dn thiét cho nén van minh
Lan song thit hai giéng nhu nha may, nhién liéu
hodc gia dinh hat nhan. Hé théng cong nghiép quy
mé I6n va nén dan chtt hoan toan ma né hia hen
thuce t& 13 khong dung hgp duge véi nhau.

Céac qudc gia cdng nghiép ¢6 thé bi bat bude di
ti thi trudng tu do sang lap ké hoach trung uong do
hanh déng cach mang hosc do gi khac, Ho ¢6 thé &
tu tu ban sang x# hoi cha nghia hoic nguge Iai.
Nhng gifng nhu tdm da bao, ho khong thé thay
déi mau da. Ho khéng thé hoat doéng néu khéng c6
hé théng cap bac cae nha hgp nhit hting manh.

Ngay nay, khi Lan séng tht ba vé, thay déi
bat ddu danh manh vao thanh tri quyén luc quan ly
nay, nhiing vét ran nat diu tién dang xuit hién
trong hé théng quyén lue.
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Chuong sdu

BAN KE HOACH Bi MAT

Ngum Phap khong thé hiéu dude cach nguol
My bau Toéng théng. Nguge lai, ngusl My thay kho
hiéu cach ngudti Phap chon lanh dao cua ho. Ho lai
cang hiéu it hon nhiing cudc bAu cl té nhat cua
ngum Anh, cich ngudi Dic quan niém ty do cho
t4t ca hai ta dang phai, hé théng bAu ¢t wu dai cua
nguoi Uc hoéc hé théng xoay vong va dam phan
trong sd cac phe phai cia ngudi Nhat. Tat ca
nhiing hé théng chinh trt nay dudng nhu khac
nhau kinh khung. Ngay ca cac cudc bAu ci mot
dang hodc bau mot cach hinh thie kho hiéu hon ¢
Lién X& va cac nudc Dong Au. Khi thude vé van de
chinh tri, khéng quéc gia cong nghiép nao lai gidng
quéc gia cdng nghiép nao.

Thé nhung khi chung ta gat bo bite man che
cuc bo, chung ta s& phat hién ra nhiing su tuong
dugng nam dudl bé mit khac nhau Thuyce vay,
chung g1ong nhau dén muc nhu la cdc hé théng
chinh tri ciia cac qudc gia Lan song thd hal duge
xAy dung tif cing moét ban k& hoach bi mat.

Khi cac nha cach mang Lan séng thd hai dat
duge muc dich lat d8 cic nhém uu ti Lan séng thi
nhat & Phap, My, Nga, Nhat va cac quoc gia khac
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thi ho ding trudc nhu cAu phai viét hién phéap,
thanh lap Chinh phd méi, va thiét ké cac thé ché
chinh tri mdi tix con s6 khéng. Trong niém phin
khoi, ho tranh luan cho tinh chat dai dién. Ai sé dai
dién cho ai? Nhan dan cé cdn bao cac dai biéu duge
bau phai 1am nhu thé nao khéng, hay la cac dai
biéu biu gi tuy ho? Cac nhiém ky dai hay ngin?
Dang phai ¢6 vai trd gi?

Trong mdi nudc, mbi ciu tric chinh tri méi
dugc hinh thanh tit nhiing xung dét va tranh luan
nay. Tim hiéu ky nhiing cu tric ndy ta sé thiy
ching duge xdy dung trén sy téng hgp cia nhiing
cal dude cho la ding cua Lan séng thd nhit va
nhiing tu tuéng mdi hon do anh huéng cha thai dai
codng nghiép. .

Sau may ngan nam néng nghiép, cic nha séng
lap hé thong chinh tri Lan séng thd hai khé tudng
tugng mét nén kinh t& chi dua vao lao déng, vén,
nang lugng va nguyén lidu, chit khéng dua vao dat
dai. D4t dai luén luén da 14 trung tdm ciia cude séng.
Do d6 khéong c¢é gt dang ngac nhién khi dia 1y gén
sdu vao cac hé thong bau cit khac nhau. Cac thugng
nghi si va ha nghi si 6 My, cac dan biéu 6 Anh va cac
nude cong nghiép khac duge bau khéng phai 14 dai
dién cia mét s6 gial cAp x& hdi hoic nghé nghiép,
chling toc, gidi tinh, ma 1a dai dién cda s6 dan cu cha
mdt ving d4t.

Ngoai ra, vi nhiing ngudi Lan séng thi nhat
thuong sébng mét noi sudt doi, nén trong diéu 1&
bau cl, ngay cho ca ngay nay, ¢6 quy dinh noi
thuong trd cua ca tri. Nhip diéu cude séng Lan
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séng thi nhit cham nén cac cd quan dal biéu
“khéng phai voi vang”, nghia la ¢ thoi gian dé suy
nghi sdu vé cac vdn dé. Hau hét nhin dan Lan
séng thit nhat 14 mua chi va dot nat, nén céc dai
bidu, dac biét 14 giai cadp ¢b hoc thiic, dude cho 1a ¢6
guyét dinh théng minh hon dai bé phan cu tri.

Nhung ngay ca khi ho 4p dung nhiing diéu
trén clia Lan séng thit nhéit vao thé ché chinh tri
cua chiing ta, cac nha cach mang Lan séng thi hai
ciing dua mat nhin vé tuong lai. Do d6 kién truc
ma ho x4y dung phan anh mot s6 khai niém cong
nghé madi nhat.

SAY ME CO KHi

Céc nha kinh doanh, cac nha tri thic va cac
nha chinh tri cia thoi ky ddu cong nghiép hau nhu
bi may méc thdi mién. Ho bi mé hodc bdi ddng co
hai nuée, déng hd, may dét, may bom va pittdng va
ho xdy dyng nhing su tudng tu vé tan dua trén
nhiing céng nghé co khi don gian dudng thol.

Nhitng tit ngit chinh tri ho dung ltic dé phan
anh céc bd phan may moéc co khi, nhu nén kinh té
12 mét hé thong ma “hé thong dé gidng nhu mot cai
may”, nhu nhu cAu “md hinh héa” lai “hé théng”
chinh tri, nhu thay d8i “cdu truc” caa quyén lye
chinh tri, nhu chon céng chic théng qua “su lda
chon lién tuc”, nhu “gudng may Chinh phd”, nhu
mdt Chinh phti hoang gia phai “dam bao sy hoat
dong déng bd cua cac bd phan khac nhau cua chu
nghia tu ban, Lénin da dién ta Nha nudc khéong
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khac gi 14 mdt bd may duge nha tu ban si dung dé
dan 4p céng nhén v.v...

Say swa véi nhiing tu tudng cd khi, sing bai
stic manh va hidu qua cua may méc, cac nha sang
lap cach mang cta xa hdi Lan séng thid hai, du la
tu ban hay xd hdi chu nghia, da phat minh ra
nhitng thé ché c¢6 nhidu dic tinh clia cac may moéc
¢dng nghiép.

BO LAP RAP DAI BIEU

Nhiing cdu tric ho tao ra dya trén khai niém
¢g ban vé sy dai dién. Trong mb1 nude ho st dung
mét s6 thanh phan tidu chuén, nhung thanh phan
nay lam thanh cai dugdc goi 1a bé lap rap dai bidu
phé théng.

Cac thanh phén la:

1. Ca nhén cb quyén bd phiéu.

2. Dang phai can la phleu

3. Ung cli vién tring ct dude goi 1a “dal biéu".

4. Lap phap (Nghi vién, Quéc hoi, Héi dong)
ma trong dé cac dai bidu duge “san xudt” luat bing
b6 phiéu.

5. Hanh phap (Téng théng. Thu tudng, Bi thu
Pang) cung cdp nguyén liéu vao bd may lam luit
duéi dang chinh sach, va sau d6 cung ¢6 luat duge
ban hanh.

CAc phan ctia bé lp rip nay dude téng hop va
van dung bing nhiéu cach khac nhau ¢ nhiing
nude khac nhau. Cé6 mét s6 nudc chi nhiing ngusi
trén 21 tudi mdi dude quyén di bd phiéu, ¢6 nudc
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chi dan ong da tring méi cé quyén bau ci, c6 nude
toan bd quy trinh do mét nha dbc tai didu khién, o
mét nude khace cAc vién chiic tring ci ¢6 quyén lyc
dang ké. Nude nay ¢6 2 dang, nudc khic da dang,
¢é nude chi ¢6 mdt dang. Tuy nhién, mé hinh lich
stt 14 rd rang. Cac phan c6 thé bi stia @i, nhung
cung bd 14p rap co ban nay dude dimg dé xay dyng
bé may chinh tri chinh thic trong tit ca cac quoe
gia edng nghiép.

Gidng nhu nha méay 14 biéu tugng toan bd moi
trudng céng nghé céng nghiép, Chinh phu dai nghi
trd thanh biéu tugng cia mébi qudc gia “tién tién”.
Thuc vay, ngay ca nhiéu qudc gia khéng cong
nghiép - dudi 4p Iyc cia thyc dan hoic bing su bat
chude mi quang - chay dua thiét lap ciing nhiing
¢d ché chinh tri va si dung cung bd lap rap dai
biéu phd théng.

NHA MAY LUAT TOAN CAU

Céc “b6 may dan cht” khéng phai chi gidi han
& cip quée gia, chiing con dudc thiét lap & cdp tiéu
bang, tinh, huyén, thi trdn va lang. Chi trong céc
nude Lan séng thit hai, hién nay ¢6 khoang chiing
hon 100.000 b6 may dai dién nay dang san xult
luat, sic 1énh, quy dinh va diéu 1&.
" Theo ly thuyét, giéng nhu méi ca nhan va méi
14 phigu la mét don vi nguyén tit va riéng biét, moéi
don vi chinh tri - quéc gia, tinh vi dia phuong -
cling duge xem nhu 14 riéng biét, 1a nguyén ti. Madi
don vi ¢6 quyén phap ly riéng, quyén luc riéng,
83



quyén loi va nhiém vy riéng. Cac don vi ndl vdi
nhau bang hé théng cip bac, tl trén xudng dudi, ti
qudc gia xudng dia phuong. Nhung khi hé théng
céng nghiép quy mb 1én dat dén dinh cao cua no,
va nén kinh t€ cng ngdy cang duge hgp nhét,
nhitng quyét dinh tit cAc don vi chinh tri nay da
gdy ra hiu qua ngoai quyén phap 1y cia né, do d6
lam cho cac ¢o quan chinh tri khac phai phan dng.

Mot quyét dinh ctia Quéc héi Nhat dét véi
¢éng nghiép dét cua Nhat ¢ thé anh hudng viée
lam & Nam Béc Carélaina (M¥) va dich vu phue lgi
& thanh phd Sicagd. Qudc hér My bo phiéu thém
cota cho nhap xe 6 t& nude ngoai c6 thé tao thém
viéc lam & Nagdya hoiic Turin. Dén giita thé ky XX,
10.000 cap thdm quyén chinh tri bé ngoai ¢6 vé
nhu ¢6 chi quyén hoac ddc Jap véi nhau, lai dang
lien két voi nhau thong qua mang ludi kinh té,
théng qua du lich, di ddn va théng tin, va do do cac
don vi d6 lién tuc tac dong lan nhau.

Hang ngan don vi trén duoge thiét ké tix bd 14p
rap dai biéu da thanh lap mot siéu gudng may vd
hinh: nha may luit toan cau.

NGHI LE LAM YEN TAM

Pugc sinh ra ti nhiing niém mg udc cua cic
nha cach mang Lan séng thi hai, Chinh phu dai
nghi 12 mét su tién bd tuvét voi so vél nhiing hé
thong quyén hanh trude day, dé la su chién thang
cong nghiép bang cach riéng cua né chd khong
phai chi 14 may hoi nude hode may bay.
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Chinh phu dai nghi tao ra dudge su ké tuc
theo thu tu ma khéng can dén cac triéu dai cha
truyén con néi. Né da md ra nhiing con dudng
ndi ti€p gitia trén va dudi trong xa hoi. N6 cung
cip mdét pham vi hoat déng cho cac nhém khac
nhau cé thé héa giai mét cach hda binh véi
nhau.

Pudc trang bi véi tu tudng moi ngudi mot ia
phiéu va luat da s8, né giup cho ngudi nghéo va
nguol khong ¢é thé Iuc doi duge quyeén 161 ti nhiing
nha chuyén moén cua quyén luc, 12 nhling ngudi
dang diéu hanh gudng may hgp nhit cla xa héi. Vi
nhiing ¥ do nay, su phat trién vé Chinh pht dai
nghi 1a mét sy d6t pha cua nhan loai trong lich su.

Dii dude xac dinh ngay tU diu, nhung nhan
dan khéng bao gid ¢6 quyén duge kiém soAt ca.
Ciing khéng c6 noi nao trén thé gidi thay doi dugce
ciu tric quyén lye trong cac quéc gia cdng nghiép
gdbm cac nhém uu tu cap dudi, cic nhém uu tu va
cdc nhém sidu wu ti. Thue vay, thay vi lam véu di
su diéu khién cua cac nhém uu td quan ly. gudng
may dail nghi chinh thic tré thanh moét trong
nhiing phuong tién then chét ctia sy hgp nhat ma
nh& d6 cae nhém wu ta mdéi duy tri duge quyén luc.

BAiu ct thuc hién mdt nhiém vu van héa cho
cac nhém vu td, cho du trong bau ctt ai thang cling
duge. Chinh ngay trong khai niém tit ca moi ngudi
déu duge di bau, bAu cli dd dp U a0 tudng vé su
céng bang. Bau cu da tao ra nght 1& lam cho yén
tam, truyén dat cho moi ngudi tu tudng rang sy
lua chon da duge thuc hién mét cach hé théng, véi
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su dung muc giéng nhu cai may, va do dé la hdp 1y.
Biu ci lam nhéan dan yén tdm rdng ho van c6
quyén kiém soat théng qua viéc ho cb thé bau hoic
khéng bau ldnh dao. Ca trong cdc nudc tu ban va
x& hdi chl nghia, nhiing dam bao nghi 1& nay cho
thay quan trong hon két qua bau cu.

Céc nhém uu td hop nhiat da chudng trinh
héa cac bd may chinh tri khac nhau cho tling noi,
kiém soat s6 dang phai hoac thao ting' két qua bau
ci. Thé nhung nghi 18 bau cit duge ap dung khap
not. Viéc cac cube bAu ¢l ¢ Lién X6 va Dong Au sén
xuft chc con sO ao thuat 99% cho thdy rang nhu
ciu lam yén tam van can thiét cho cac xa h01 xa
hdi cha nghia giéng nh trong thé gidi tu do . Biu
clt & huy bd duge sy phan déi cia nguoi dan.

Hon thé nila, mic du ¢6 nhiing c& ging cla
cac nha cai cach va cdp tién din chd, cae nhém uu
td hgp nhit hau nhu van duy tri su kidm soat
thudng xuyén hé thong Chinh phu dai nghi. Nhiéu
ly thuyét da dudc dua ra dé giai thich tai sao.
Nhung hau hét cac nha ly thuyét nay xem thuong
tinh chat co khi ciia hé thang.

Néu chung ta nhin cac hé théng chinh tri Lan
séng thit hai dudi con mét cla mot he k¥ su chi
khong phai cia mét nha khoa hoc chinh tri, ching
ta nhan ra ngay mét su viéc then chét khéng duge
cha ¥.

Céac ky su cong nghiép thudng xuyén phén
biét gita hai loai may khac nhau: Mot loai may
chay gian doan duge bi&t dudl cai tén may “xu ly
timg dot” va mot loai may chay khong ditng duge
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bist dudi cai tén may “chay lién tuc”. Vi du loai
may thi nhit 14 may dap dau, cong nhén dua
dén titng dgt cac t&m kim loai va cho vao may dé
dap dau ting tdm hodc val t&m mot lan. Khi hét
mét dot, may ding lai cho dén khi dot mdéi duge
mang dén. Va vi du vé loai may thid hai 12 hé
thdng loc dau, may mot khi da duge kho1 dong thi
chay khéng ngung 24 git mdt ngay.

Né&u chiing ta nhin nha may luat toan chu véi
cac cude bau cit gian doan, chling ta thay né gidng
phu may xi 1y cd d&idn. Nhan dan duge cho phép
chon cAc Ung cl vién vao thai gian quy dinh, sau
d6 “guéng may dan chi” ngung chay.

Nguge lai vt gudng may trén 14 dong anh
hudng lién tuc tif cac nhom quyén lgi ¢6 to chic;
nhém giy ap lyc, nhém nhing ngudi van dong &
hinh lang cua cac cong ty, cac 0 quan Chinh phu,
cac b nhim gay anh huong dén qua trinh quyét
dinh db la Washington hay & Moscow. Cac nhom
du ta tao ra gudng may chay lién tuc co thé luc
lam viéc song song v6i gubng may dan chi ting
dot. Chi khi nao chiing ta nhin thay hai gubéng may
nay canh tranh nhau thi ching ta mdl hiéu dude
lam thé niao quyén lyc Nha nude tac dong trén nha
may luat toan cau.

Chiing nao ma van con tro cha dai nghi, thi
nhén dan chi cé nhiing co hoi gian doan théng qua
biu ctt dé bidu 15 sy Gng hd hodc khong ung ho
Chinh pbl va nhiing hoat déng ctia Chinh phu.
Nguge lai, cac nha chuyén mon cua quyén luc anh
hudng lién tuc dén hoat dong do.
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Khi céng nhan diu tranh dé dude quyén to
chie céng doan, hg bi khing b, bl nguge dai, bi
canh sat danh dap, vi ho 12 nhiing ngudi neoai
cude, khéng c6 dai dién trong hé théng. M6t khi
cong doan duge thanh lap, ho sinh ra mdt nhém
hgp nhat méi ma nhitng thanh vién thay vi dai
dién cho cdng nhan lai di lam trung gian 4é didu
dinh gita ho va cac nhém uu td trong kinh doanh
va trong Chinh phtu. Cac nha lanh dao cong doan
¢ Lién X6 va céc nude Péng Au chéng qua la cac
nhé chuyén mén ctia quyén lye.

Theo ly thuyét, muén duge bau trd lai thi cac
dai biéu phai trung thuc va phal ti€p tuc phat
ngbn cho nhiéng ngusi ho dai dién. Tuy nhién
khéng ¢6 noi nao ngén ca viée thu nap cac dai biéu
vao bé may quyén lyc.

N6i tém lai, trong hé théng nay, Chinh pha
dai nghi la ph&n chinh tri tuong duong mdt nha
may. Thuyc vay, d6 da 12 nha may san xuit nhing
quyét dinh hgp nhat tap thé. Ciing giéng nhu cac
nha may, né duge quan 1y t trén. Va cling giéng
nhu hau hét cic nha may, né dang trd thanh 14
thdi, mét nan nhan ctia Lan séng thi ba.
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Ch'u'cmg bay

SU BIEN CUONG CIA CAC QUAC GIA

Trong mot thé gidi véi phong trao cac qudc gia
dang chién d&u gianh quyén Iye, vdi chitng 152 qudc
gia 14 thanh vién cta Lién Hiép Quée, thi viéc cho
cic hon dao véi dan s8 chitng val nghin ngudi trd
thanh doc lap da budc ching ta phai xem lai chinh
khai niém vé tinh chat quéc gia. 6.500 ngudi & hon
dao Abaco trong viing Bahams mic dix duge cic nha
kinh doanh tdi trd, ¢6 thé tao thanh mét quéc gia
khong? Néu Singapo véi dan 2,3 triéu ngudi la mot
quéc gia thi tal sac thanh phé New York vdi dan sé
8 triéu ngudi lai khéng tré thanh mpt qude gia?
Néu quan Bd ri kiin ¢6 may bay ném bom thi né c¢6
trd thanh mot quéc gia khéng? Nghe thi rat vo 1y,
nhung nhiing cdu hoi nhu thé sé ¢6 ¥ nghia mdi khi
Lan séng thit ba tdn céng ngay chinh nhitng cg sé
cua nén vin minh Lan séng thd hai. Vi mét trong
nhiing co s6 nay da va dang la qudc gia - Nha nude.

THAY NGUA

Trude khi Lan song thi hai tran qua chéau

Au, hiu hét cac vung trén thé giéi chua dude lap
thanh quéc gia, nhung dude té chitc thanh mot mé
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hén don nhu bo lac, thi tée, cong quéc, lanh dia,
vuong quée, va nhitng don  vi dia phuong khac.
Bién gi61 khong ré rang. Quyén luc cia Nha nudce
chua duge tiéu chuin héa. Su kiém soat chinh tri
chua duge théng nhat. Mgt ca nhan c¢6 rudng dat &
mét vai noi ¢6 thé phai ndp thué cho vai lanh chua,
Vénte tém tat tinh hinh nhu sau: khi di khip chau
Au, éng ta phai thay d6i luat 1& gidng nhu thay
ngua. Sy thay déi ngya thuong xuyén phan anh
phlfdng tién glao thong va théng tin thé so, tii dé
¢ thé suy ra riang & nhting nol xa thi vu(mg quéc
manh nhat cing khong thé ap dit sy kiém soat ¢é
higu qua duge. Cang xa tha d6 bao nhiéu thi quyén
Ige Nha nuée cang yéu bay nhidu.

Né&u khéng c6 sy hgp nh4t chinh tri thi khéng
c6 su hgp nhét kinh t&. Cac nén céng nghé mdi, dsi
hoi dau tu 16n clia Lan séng thi hai va chi ¢6 thé
dugc hoan vén dian néu ching san xuit hang héa
cho thi truong l6n hon thi trudng dia phuong.
Nhung lam thé nao cac nha kinh doanh ¢6 thé mua
ban trén mét lanh thé réng 16n néu ho § vao trang
théi r6l ram vé thué ma, diéu 1& lao déng, tién bac
khac nhau? Muén cho cic nén céng nghé méi ¢6 loi,
cac nén kinh t€ dia phuong phai duge nhap vao
mét nén kinh t& quic gia théng nhit. Didu nay co
nghia la can ¢6 sy phin bd lac déng quéc gia va thi
trudng qudc gia cho hang héa va vén. Dén lugt
nhitng diéu d6 yéu cdu sy cing ¢d chinh tri quée
gia. N6i don gidn 13 sy phéat trién cla kinh t& Lan
séng thi hai doi hél phai ¢ mét ché @ chmh tri
Lan séng thi hai thich tng.
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Khong ¢6 g1 dang ngac nhlen khi cac xa héi
Lan séng thu hai bat ddu xay dung nén kinh té
quéc gia. Véi cobng nghe dua vao hdl nudc, than
d4 va dién, ngudi san xudlt co thé 1am quan 40 G
nol nay, dong hé & noi kia, hodc hang vai 8 noi
khae dé san xuAt s6 lugng nhidu hon kha ning
tiéu thu cta thi trudng dia phuong. Ho clng can
nguyén liéu ti xa. Nguoi cdng nhin nha may
cing bi anh hudng bdi cac bién ¢d tai chinh xay
ra cach d4y hang nghin ddm, cong viéc phu thude
vao thi trudng xa cach.

Do dé dan dan nhing chén troi tdm ly cing
phat trién. Phugng tién théng tin dai ching mdi da
tang s6 lugng tin tdc va hinh anh ti nhung naoi rat
xa. Dudi tac dong cua nhiing thay déi nay, chu
nghia dia phuong bi md dan. Y thtic quéc gia troi
day. M& dau la cac cude cach mang My va Phap,
tiép d6 dén cudi thé ky XIX, Lan song caa chu
nghia quéc gla da tran qua cac nudc dang cong
nghiép héa clia thé giéi nhu Dic, Y, Tay Ban Nha,
Hungari. Cac nha the ca ngdl tinh than qudc gia,
cac nha lich st phat hién céc anh hung, cac nha
soan nhac viét bai cac bai ca nggt tinh chat quée
g1a ma van hoc dan gian chua tiing biét dén. Tat
ca ddu xay ra ding vao lic su cong nghiép hoa
daing can diéu dé.

M6t khi ching ta hiéu dude nhu cau hgp
nhat, thi ¥ nghia Nha nudc qudc gia trd thanh ro
rang. Nhitng gi ma ching ta goi la mét quéc gia
hién dai 13 mét hién tugng cta Lan séng tha hai -
mét quyén luc chinh tri hgp nhét trdn v61 mot nén
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kinh t& hop nhat. Nghia 14 mot hé théng chinh tri
théng nhat cling vél mot nén kinh t€ théng nhat da
tao ra qudc gia hién dai.

Nhiing cudc ndi day dan tée chi nghia duge
cude cach mang ¢ong nghiép khoi déng ¢ My, Phap,
Diic... ¢6 thé duge xem nhu 14 nhiing ¢6 gang nham
dua su hop nhat chinh tri 1én ngang tAm véi sy hop
nhat kinh t& theo sau Lan séng thit hai. Va chinh
nhiing c8 ging nay dd din dén viéc phén chia thé
giéi thanh nhiéu don vi quéc gia riéng biét.

DINH DONG DUGNG RAY BANG VANG

Khi méi Chinh pha tim cach md réng thi
trudng va quyén lyc chinh tri cua ho, ho da gap
phai nhiing han ché vé ngén ngii, vin héa, xa héi,
dia 1y va chién luge. Phuong tién giao théng, thong
tin, ngudn nang lugng, va sic san xuit cla nén
coéng nghé, tat ca déu gidi han khu vuc ma mdt ciu
tride chinh tri ¢6 thé cai tri duge. Su phuc tap cia
cac tha tuc thanh toan, .kiéqm soat ngan sach va
phuong phip quan ly ciing xac dinh sy hgp nhit
chinh tri c¢6 vuon xa dén dau.

Maéc du c¢6 nhiing g161 han nay, song cac nhéom
uu td hgp nhélt, ¢dng ty va Chinh phu van tim cach
banh truéng. Lanh thé do ho kiém soat cang rong
bao nhiéu, va thi trudng kinh t& cang 1én bao
nhiéu thi su gidu ¢é va quyén luc cia ho cang
nhiéu bay nhidu. Khi mdi quéc gia mé rdng bién
gi6i chinh tri va kinh t& clla né dén miic téi da
khéng phai né chi va vao nhiing gidl han d6 ma
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con va phai cac qude gia canh tranh. Dé pha vo
nhiing bién gidi nay, cdc nhom uu tu hop nhit da
su dung nén céng nghé tién tien. Vi du ho lao vao
cude chay dua cia thé ky XIX 14 xdy dung hé théng
duong sit. Chi trong vong 3 thap ky ké ti nam
1825, ducng sit da déng dudng ray bang vang duge
déng xudng dé ndi toan bo hé thong dudng sat, thi
né di mo rong sy kiém soat cita Chinh phu lién
bang khap ca nude My,

Do d6 nhing g1 ma ngudi ta thiy 14 sy trdi
day cua mét thuc thé mdi diy quyén luc: qudc gia.
Tu d6 ban db thé gidi bi chia thanh nhiing manh ré
rang, khéng chéng 1én nhau vdi cac mau do, hong,
da cam, vang, xanh, va hé théng Nha nuéc - quoc
gia 12 mdt trong nhiing c&u tric then chét cia nén
van minh Lan séng tha hal.

Nam phia dudi td chiic qudc gia 1a ménh lénh
quer. thudc cia hé théng cong nghiép quy md ldn:
Cude lav dua cho syt hop nhat. Nhung cudc chay
ua che sy hop nhit nay khong chdm dat & bién
gidi ctia mHi Nha nude — qudc gia. Vi tat ca suc
manh cda né, nén vin minh cong nghiép khéng thé
duge nudi dudng ti khoang hu vé. N6 khong thé
nio tdn tai trit phi né hgp nhat toan bd thé gidi vao
mét hé thong tién té va kiém soat hé thong d6 vi
quyén Iuc riéng cua no.
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Chuong tam

CUBC CHAY PUA DE QuiC

Khéng cf nén van minh duge lan truyén ma
khéng c6 xung d6t. Nén vin minh Lan séng thua
hai tin cong Ao at th& giéi Lan séng thit nhat, da
chién thing va ap dat ¥ chi ctia né 1én hang triéu,
sau cung 1a hang ti con nguoi.

Trude lan séng tha hai, tit thé ky XVI, cac
nha cai tri chau Au da bit ddu xay dung d& quoc
thuc dan rong rdi. Cac nha linh muc, nhiing
ngum Tay Ban Nha di chinh phuc, cdc nha tham
hiém nguoi Anh, Ha Lan, Bo Dao Nha, Y, Phap
téa di khidp noi trén trai dat, bat thdé dan lam né
1é hoac tiéu diét ca mdt din tdc, kiém soAt
nhing viing d4t bao la, va gii chién lgi phdm vé
cho dé ché cua ho.

Tuy nhién so véi nhiing gi tiép sau day thi tat
ca nhiing viéec d6 khdng c6 y nghia.

Vi chdu bau ma nhiung ngLIdl tham hiém va
nhiing ngudi di chinh phuc giti vé nha la nhiing
thi #n cudp. Chau bau nay tai trg chién tranh va
su gidu c6 ca nhéan, nhung khéng gitp gi cho nén
kinh té& cd ban tu cung tu cdp cua nha nude thuc
dan. K&t qua cia viéc di xdm chiém nudc ngoai
chi lam giau giai cAp thong tri va thanh pho chi
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khéng gidp gi cho dai bd phédn ngusi dan binh
thuong nhu 14 néng dan. Trong nghia nay, chi
nghia dé qudc Lan séng thid nhat van la tdm
thuong, chua hgp nhat vao kinh té.

Lan séng thi hai bién d6i trd &n cip vit quy
mé nhd nay thanh kinh doanh 16n. Né bién d6i chu
nghia dé qudc tdm thudng thanh chu nghia @&
quéc 16n.

Chu nghia d& quéc moi khéng phai mang vé
vai hom vang bac chau bau méa né dua vé hét doan
tau nay dén doan tau khac day dp khoang san. Né
1Ay nguyén liéu tii cac nudc thudc dia, xi 1y ché
bién va dua tro lai nudc thude dia dudi dang hang
héa thanh phim dé thu dude 16i nhuén khéng 14.
N61 tém lai, day 1a chu nghia dé qudc hgp nhat vao
cdu tric kinh t€ ¢ ban cia quée gia eéng nghiép
ma hang tridu cdng nhan phu thudc vao né.

Kh(")ng chi ¢6 lam viée. Ngoai nguyen liéu ra,
chdu Au cling cAn sd lugng thuc phim ngay cang
ting. Khi cac quéc gia Lan séng thi hai chuyén
sang san xudt, khi chuyén lao déng néng nghiép
vao trong nha may, ho bit bude phai nhap khiu
nhiéu loai thuye phim ti nudc ngoai — bo, cliu, lda
mi, ca phé, tra. duong, tit An b9, Trung Quéc, chau
Phi va Trung My, Nam My.

Va khi san xuit hang loat duge ddy manh,
cac nha cong nghiép mdi can thi trudng 16n hon va
nhiing noi méi dé ddu tu. Viée d6 cén nhim giai
quyét tu tudng cho cac nha lanh dao chau Au bi
am anh bdi su s¢ hai 12 néu su phat trién thude dia
dirng lai, nan that nghiép c6 thé dua dén cudc cach
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mang vii trang & cac nude chau Au.

Tuy nhién, thuc chat clia chi nghia d€ quéc
1én con nhiéu van d& khac chd khéng phai chi
riéng vén dé kinh t&. Chién luge, ton gido, 1y tudng
va mao hiém déu cé phan cua riéng né, su phé‘m
biét chung tde cing ¢ phan cua nd véi tu tucng vé
sit uu viét cua din da trang hodc dan chau Au.
Nhiéu ngudi nhin thay sy chinh phuc dé& quéc nhu
la mét trach nhiém than thanh. Cau né cua
Kiplingd “ganh ning cia ngudl da tring” da téng
k&t sy nhiét tinh cia cic nha truyén gido chiu Au
truyén ba dao céng gido va “sy van minh”, di nhién
12 vin minh Lan séng thi nh4t nhu 14 lac hau va
kém phat trién. Nhiing ngudi néng dan, dac biét la
dan da mau, bi xem nhu 14 tré con, ho 1a lta dao
va bAt luong, ho 1a thy dong, ho khéng lam cude
séng co6 gia tri.

Nhitng thai dé nhu thé€ giap cho cac lyc
lugng Lan séng thd hai bién minh cho su huy
diét chia ho 481 véi nhitng ai dam ding trén
dudng di cla ho. Bang sau nhiing thai 46 ky thi
chung téc 1la nhiing 161 bao chita ton gido khi
ngudi Anh, Phap, Dic, Ha Lan va nhiing nguoi
khac gieo ric dau khé khip thé gidi, d6 1a mét
thyc t& khong thé chéi cai duge. Nén van minh
Lan séng tha hai khong thé hién dién déc lap.
Né rat cAn nhiing ngudn tai nguyén bén ngoai.
Vi c&i né cAn nhdt 1a mot thi trudng thé gidi
hop nhit ma thong qua &6 né hdt nhiing ngudn
tal nguyén do.
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MAY BOM XANG DAU TRONG KHU VUON

Viée xtic tién mét thi trudng thé giéi hgp nhat
dua trén tu tudng rang: sy phan chia lao dong
cling phai 4p dung cho quéc gia gidng nhu da ap
dyung cho ¢éng nhan nha may. Nhu thé viée “phin
chia lao -déng qudc t&” chi dinh nhiing nhiém vu
déac bidt cho cac qudc gia khac nhau sé lam giau tat
ca cac nude.

Long tin nay bién thanh gido diéu cho cac thé
hé ti€p theo va van con duge ap dyng cho dén ngay
nay. Giéng nhu sy phéan chia lao ddng trong bit ky
nén kinh t& nao da tao ra nhu cAu hgp nhét va do
d6 d4 sinh ra nhém uwu td hgp nhét, sy phén chia
lao déng qudc t&€ cling doi hoi sy hgp nhit trén quy
mé todn cAu vA ciing sinh ra nhém uu td toan ciu,
nghia 14 m6t nhém nho cic quéc gia Lan séng tha
hai théng tri toan thé gidi.

Thanh céng cla sy tién trién tao ra mét thi
trudng thé gidi hgp nhét cé thé dude thay trong su
phat trién vé ciing to 16n vé thuong mai thé gidi
mot khi Lan séng thd hai tran qua chau Au. Tu
niam 1875 dén nim 1914, tri gia thudng mai thé
gidi ting g&p 50 lan, ti 700 tridu 46 la lén dén 40
ti dola. Nhitng méi lgi cha thuong mai toan ciu
nay da it nhidu @6 déu nhau cho tat ca cae nude
chau Au. Thyc vay, niém tin ring chuyén mén héa
lam 1gi cho tit ca moi ngudi duge dya trén kha
ning tudng tugng vé sy canh tranh hgp ly. N6 gia
dinh viéc si dung hoan toan hiéu qua vé lao dong
va tai nguyén, gia dinh nhing giao dich khong bi
cac luc lugng chinh tri va quidn sy him doa va
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nhiing giao dich md rong it hay nhiéu phu hgp véi
nhiing ngudl trac d5i. N6i tém lai, 1y thuyét khéng
xem thudng didu gi ca tri thuc t&,

Trong thuc t&, cac cudc dam phén gida nhiing
ngudi budn ban thuge Lan séng thi hai va nhiing
ngudi thude Lan song thit nhit vé duong, dong, ca
cao hodc nhitng tal nguyén khae thudng 12 hoan
toan khéng can xtng. Phia bén nay ban dam phan
13 nhiing ngudi kinh doanh My hodc chéu Au rét
gidi vé hé thong tién té, dudc su ang ho cla cic cdng
~ ty khéng 10, cha hé théng ngan hang réng 16n, cha
céng nghé tién tién, va cla che Chinh phu qudc gia
manh. Phia bén kia ban dam phan la 1anh chua dia
phuong hodc ti trudng bd lac thudng khéng hiéu
bibt gi vé hé thong tién tg, va nén kinh té& dua trén
nén néng nghiép quy md nho hoic tiéu thu cong
nghiép lang mac. O mgt phia 1a dai dién cua’ mot
nén van minh co khi tién tién, xa la, higu chién, tin
tuéng vao sy “uu viét’ néng cta ho va sdn sang su
_ dung ludi )& hoic sing méy d€ ching minh diéu d6.
Phia bén kia 1a dai dién cta cac bd lac nhé tién quéc
gia duge trang bi v6i cung tén va glao mac.

Thudng thi cac vi cai tri dia phuong bi ngudl
phuong Tay mua dit bing hol 16 dé ddi lay luc
lugng lao déng dia phuong. Mot khi da chiém xong
thube dia, cuong quéc dé qudc ap dat gia ca
nguyén liéu ¢6 ich cho cac nha kinh doanh cua ho
va dyng nhiing chudng ngal nhim ngin cich cac
nha thudng mai cla cac nude canh tranh lam tang
gia 1én. Do d6 khéng c6 gi dang ngac nhién khi thé
gidi cong nghiép cb thé c6 dude nguyén ligu hodc
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cac ngudn néng lugng véi gia thi truong rat thap.

Ngoai ra, gia ca thuong duge ap dat ¢d lgi cho
nguoi mua theo cai c6 thé duge goi la “Luat cha gia
d4u tién”. Cac nudc Lan séng tha hai can nhiing
loai nguyén liéu c6 thé .ching ¢6 gia tri gi d61 véi
cac nude Lan song thi nhat ¢ chung Nglfdl néng
ddn chau Ph1 chang ¢6 nhu cau gi vé crom. Cac
linh chua A rap chdng diung dén vang den nim
dudéi dat sa mac caa ho.

N6i nao ma mét loai hang héa chua hé dudge
trao d8i budn ban bao gid thi gid dit ra trong lan
giao dich ddu tién rit quan trong. Gia nay thudng
dugc dat theo siic manh quan sy hodc chinh tri chi
khong theo cac nhén t6 kinh té& nhu gia thanh, lgi
nhuin hodc canh tranh. Va gia diu tién nay mét
khi da dudgc thiét lap d mic thap sé kéo nhitng gia
khéc thap theo.

Ngay sau khi nguyén liéu nay dudc chd vé cac
qudc gia cong nghiép va duge ché bién thanh san
phim, gia ddu tién rit thip duge han dinh tai chd.
Do d6, da c6 bién bach thé nao chang nila, ¢6
nhiing 16i ba hoa giong d€ qudc che gidu su that
thé ndo di ching nia thi sy that van la cac nuée
Lan séng thit hai duge lgi rat nhiéu nho cai goi la
“sy canh tranh khéng hoan toan”.

DON DIEN MACGARIN

Pé ludng khoang san va nguyén liéu tit thé
giéi Lan séng thd nhit vao thé gidi Lan séng tha
hai dé& dang hdn, cac cudng quéc céng nghiép da co
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gang phat trién va hop nhit thi trudng thé gidi.
Khi. thuong mai Vvugt qua cac bién giéi qudc gia,
mdi thi trudng qudc gia trd thanh mébt b phan cua
thi trudng luc dia 16n hon va la mét bs phén cua
hé théng héi doai thong nhat, dude du kién boi cac
nhém uu td hgp nhat dang diéu hanh nén van
minh Lan séng thi hai. Mot hé thong tién té doc
nhét s& dude sit dung khip thé gidi.

Thé gi6i Lan séng thd hai xem phan con lai
cua thé giéi nhu 1a nguén bom diu xing, vuon
hoa, mé, @4 quy va thi truong lao dong ré, he da
dua nhiing thay d6i sdu dam vao cudc séng xa
hoi cia dan cu thé gidi khéng cdng nghiép. Cac
nén vian héa da tdn tai hang nghin nam theo
cach tu cung tu cép, san xudt ngudn thyc phim
cho riéng ho, da bi thu hit vao hé théng thuong
mai thé gidi dit muén hay khéng va bi bit bude
phai buén ban hoic bi tiéu diét. Lap tdc milc
sdng & Bolivia hodc 8 Malaixiabi gin véi nhu clu
kinh té& céng nghiép cta d4t nude cach xa minh
nua vong trai dat chi vi nhitng mo thiée va dén
dién cao su § 46 14 ngudi cung cip thic in cho cai
mém céng nghiép pham 4n.

Thye pham ding trong nha may Macgarin 1&
mét vi du dién hinh. Macgarin ddu tién dude ché
tao & chau Au bing nhiing vat lidu tai dia phuong.
Tuy nhién do viéc si dung Macgarin qua nhiéu
nén nhiing vat liéu dé ciing khong diu. Nam 1907,
cac nha nghién citu phat hién ra ring Macgarin ¢
thé duge ché tao tit dia va ddu hat co. K&t qua cta
sut phat hién nay la su bién dong cach séng & Tay
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chau Phi. Viéc san xuit quy mé 1on ddu co dé ché
tao Macgarin dung lam thue phiam cho cac cong
dan céng nghiép chau Au va My &3 pha huy hé
thong xa hoi phic tap cta nhiing nguoi chau Phi
khéng cong nghiép. Nhitng dén dién khdng 16 duge
thiét lap & Conggd, Nigiéria, Camorun, va 6 bg
bién Nga. Phuong Tay ¢é duge Macgarin. Va nguoi
chau Phi trd thanh ban nd 1& trén cac don dién
rong 16n. Cao su la mét vi du khac.

Mot khi bi tach ra khoi su tu cung tu cip va
bi bude phai san xudt cho tién bac va trao déi, mét
khi duge khuyén khich hodc bi ép phai té chuc lai
cAu tric xa hdi chung quanh viéc khai théc mo
hodc tréng trot & cAc don dién, dan cu Lan séng
thit nhat bi dit vao su phu thude kinh t&€ cua mét
thi trudng ma ho khéng c¢6 ti anh hudng nao.
Nhiing ké thong tri ho bi mua chudc, vin hoéa cia
ho bi 1am trd cudi, ngon ngi thi bi tan lyi. Hon th
nita, cac d& quéc thuc dan tao ra mdt cach sdu dam
méc cAm tu ti ¢ nhan dan cic nude thude dia, tim
1y nay cho dén nay vin la mgt tré ngai cho su phat
trién kinh t& va x4 héi. Chua nghia d€ qudc 16n hon
da thudng cbéng rit hau hi cho cic nude trong thé
giéi Lan séng thd hai. Chinh sy khai théac céc
thudc dia va nén thuong mai phat trién da lam cho
chc gia dinh chau Au giau c6 d&n mic chua ting
thay. Cé gdc ré trong chinh cdu trac cia nén kinh
t& Lan séng thid hai va dude nuéi dudng bing nhu
cAu tim tai nguyén, cht nghia d& quéc di khip ca
hanh tinh.

Nam 1492 khi Colombo dit chén 1én chau
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M7, ngudi chau Au chi kiém soat 9% trai d4t. Nam
1801 ho cai tri 1/3 trai dat. Nam 1880 ho cai tri 2/3
trai dat. Va nam 1935 ngudi chau Au kiém soat vé
chinh tri 85% mat dat va 70% dan s thé gidi.
Gidng nhu x& hdi Lan séng thit hai, thé gidi bi chia
thanh ngudi hgp nhat va ngudi bi hgp nhit.

HOP NHAT THEO KIEU MY

Khéng phai tit cd nhiing quéc gia hdp nhéat
déu bing nhau. Cac quéc gia Lan séng thit hai tién
hanh mot cude chién d&u ngay cang dAm mau dé
gianh kiém so4t hé théng kinh t& th& gidi. Sy
théng tri eia Anh va Phap bi siic manh céng nghé
Ditc thach d8 trong Thé chién I, sy tan pha cua
chién tranh, chu ky lam phét va suy thoai theo sau
- d6, cube cach mang Nga, tat ca déu gay chdn dong
cho thi trudng thé gidi cong nghiép.

Nhing bién dong nay da lam cham lai téc 45
phat trién thudng mai thé gidi, va khéi lugng hang
héa bubn ban bi gidm xubng khip thé giéi mac dix
c6 thém nhiéu nude gia nhap vao hé théng thuong
mai. Thé chién II 1am cham thém sy phat trién thi
truong thé giéi hop nhét. Cudi thé chién II, Tay Au
ndm trong déng tro tin. Nudc Didc bi bién thanh
d4t mat tring. Lién X6 bi thiét hai khing khiép vé
ngudi va cua. Nén cong nghiép Nhat bi tan nat.
Trong céc cudng qudc cong nghiép thi chi con My
khéng bi thiét hai vé kinh t& Trong cac nim 1946-
1950 nén kinh té& thé gidi bi rdl loan dén mtic ngoai
thuong xudng day thap nhat ké ti nam 1913.
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Hon thé nita, chinh su suy y&u cua cac cudng
quéc chau Au bi chién tranh tan pha dad khuyén
khich cac thude dia doi doc lap chinh tri. Gandi, H6
Chi Minh, Jomo Kenyatta va nhing ngudi chong
thyc dan khéc da tién hanh chién dich dé danh
dudi thuc dan.

Nhung trudc khi chién tranh cham - dit,
dudng nhu toan by nén kinh t& cong nghiep thé
gi6i phai dude t§ chiic lai, trén mot cd s6 méi sau
chin tranh. Hai quéc gia 1anh trach nhiém td chic
lai va hop nhat lai hé thong Lan song thd hal 1a
My va Lién Xb.

Cho d&n lic day, nudec My chi gitt mot vai tro
giéi han trong chién dich d& quéc 16n. Trong viée
md rong bién gidi, n6 da huy diét dan da d6 va dua
ho vao cac ving danh riéng cho ngudi da do. O
Méhico, Cuba, Pueto Rico va Philippin, nguct My
da bat chude cac chién thuat d€ qudc cla nguoi
Anh, Phap hodc ngudi DPiac. O Nam My cho dén
dAu thé ky nay, chinh sach ngoai giao db la cua My
da giup cho Cong ty Hoa qua Lién hgp (United
Fruit) va nhilng hang hba khac. Tuy nhién, so voi
chau Au, nudc My con 1& non tré trong cudc thap
ty chinh d& quéc 1én.

Ngude lai, sau Thé chién II, nudc My tra
thanh qudc gia chi ng chinh trén thé gidi. N6 con
nén cong nghé tidn tién nhét, cfu trac chinh tri n
dinh nhét, va mdt co hdi quy gid tién vao cac chd
tréng do cac ddu thu kiét lyc bude phai rit bo khoi
cac thugc dia. .

Ngay tit ddu ndm 1941, cac nha chién lugc tai
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chinh My d3 bat dau lap ké& hoach cho su hgp nhat
hau chién cia nén kinh t& thé gidi theo dudng 161
¢6 1gi ich cho My. Tai héi nghi Bo-rét-ton Vit
(Bretton Woods) nam 1944 duéi sy chi dao cta My,
44 nuéc déng ¥ thanh lap lai ciu tric hgp nhit
then chét - Quy tién té thé giéi (IMF) va Ngan
hang thé gidi. '

IMF bat buje cac quéc gia thanh vién én dinh
tién té cta ho theo dé la My hodc theo vang (n&m
1948, My s hitu 72% toan bd s vang du trit cia
thé gisi). Nhu thé IMF da 4n dinh cic méi quan hé
¢d ban cta céc loai tién té chinh trén thé gidi.

Trong khi d6, Ngan hang thé giéi dau tién
dugc thanh 1ap dé cung cdp quy tai xay dung hau
chién cho cic nuée chau Au, va didn ddn bit ddu
ciing cho cac nudc khéng coéng nghiép vay vén.
Nhiing mén tién cho vay nay cé6 muc dich giap xay
dung dudng sa, hai cang va cac loai “c8u tric ha
tang” khac nham lam d& dang viéc di chuyén
nguyén liéu va xuit khdu néng nghiép dén céc
nudc Lan séng thi hai.

Ngay sau d6 mdt t5 chiic thit ba duge dua vao
hé théng: Hiép dinh chung vé thu€ quan va buén
ban (GATT). Hiép dinh nay do My dé€ xudng nhim
muc dich tu do héa thuong mai, da giay khé khin
cho cac nude nghéo, trinh dé céng nghiép thap
khéng thé bao vé cac nén céng nghiép non nét bé
nho cia minh.

Ba ¢d quan nay gin chit véi nhau bing diéu
luat cdm Ngan hang thé gidt cho bat ky nude nio
khéng chiu gia nhap vao IMF hodc khéng chiu tudn
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theo GATT vay tién. Hé théng nay gay khé khan cho
con ng cia My muén giam nghia vu caa ho bing su
hoat déng tién t& va hai quan. N6 ting cugng canh
tranh cfia cong nghiép My trong cac thi trudng thé
giéi. Va né cho che cudng quéc cha cong nghiép dac
biét 1a My, mét anh hudng manh v€ viéc 1ap ke
hoach kinh t& trong nhiéu nude Lan séng thi nhat,
ngay ca sau khi ho da gianh duoe doc 1ap. Ba co
quan nay hinh thanh mot cfiu tric hgp nhit cho
thudng mai thé giéi. Va tit ndm 1944 dén dau nam
1970, My cd ban thong tri hé théng nay. Trong s6 cac
quéc gia, né hop nhit nhiing nudc hop nhat.

S| HOP TAC XA HQI CHU NGHIA

Tuy nhién, sg l&nh dao cha My trong thé -
gi6i Lan séng tha hai ngay cang bi thach thic do
sy hung manh cta Lién ¥5. Lign X6 va cac nude
x4 héi -chti nghia dong val nhy 14 déng minh
chéng 48 quéc cla nhan dan thudc dia trén thé
gigi. Nam 1916, mot nam truée khi cdm quyén,
Lénin ¢a viét mot bai tdn cdng dit déi cac qude
gia tu ban vi cac chinh sach thuc dan cua ho.
Cuén sach Chol nghia d& qudc cua ong da trg
thanh mot trong nhiing cuén sach ¢6 anh hudng
ah&t cha thé ky va vAn con dinh hinh tu tuong
ctia hang trim triéu ngudi trén thé gidi.

Nhung Lénin thdy chti nghia dé quéc nhu la
mot hién tugng don thudn tu ban chi nghia. Ong
nh&n manh, cac quéc gia tu ban dan ap va thue
dan héa cac qudc gia khac khong vi su chon lua ma
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vi sy can thiét. Mac da dua ra mét quy luét cd hé
khong thay déi duge, cho rang lgi nhudn trong cac
nén kinh t& tu ban cho thiy mdt khuynh hudng
chung, khong cudng lai duge la s& suy thoai theo
thoi glan Lénin cho rang vi diéu nay nén céc nude
tu ban O giai doan cudl cung sé bi bat budc tim
kiém “sidu lgi nhuin” § nudc ngoai aé cén bang lgi
nhuan mit di trong nudc. Ong 1y luan rang chi ¢6
cht nghia xa hoi méi giai phong nhan din thude
dia khoi 4p buc va khon khé, vi cht nghia xa héi
khéng ¢ dong luc gan lién véi sy bée 16t kinh té.

Cac nuée cong nghiép x& hoi chi nghia cling
dé 12 mét b phén ctia hé thé’ng tién té thé gidi. Ho
cung da dat nén kinh té& cta ho trén su phan tach

san xudt ra khdi tiéu thu. Ho cling da cAn mét thi
truong dé ndéi ngudi san xuét véi ngusl titu thu.
Ho ciing da cin nguyén liéu & nudc ngoai dé nudi
gudng may cong nghiép chia ho. Va vi nhiing ly do
nay, ho cling cAn mot hé thong kinh t& thé gidi hdp
nhat ma thong qua d6 dé c6 duge nhing thi cAn
ding va ban san pham cta ho ra nude ngoai.

Chinh vao ldc tin COng chi nghia dé€ qudc,
Lénin da noéi vé muc tidu ctia chi nghia xd hé 1a
khong phai chi dua céc qudc gia lai gin nhau hon
ma con hgp nhdt ho. Nim 1920, Lénin da xem
viée kéo cac qude g1a lai véi nhau nhu la qua trinh
khach quan ma cudi cing sé dua dén viéc tao ra
mdt nén kinh t&€ thé giéi déc nhdt, do mot ké
hoach diéu hoa. Cé 1& diéu nay la vién canh cong
nghiép té1 hau. .

C4c nude cdng nghiép xa hdi chu nghia cling

106



cAn nhiing tal nguyén giéng nhu cac nudc tu ban.
Ho ciing cin bong, ca phé, niken, dudng, lGa mi, va
nhiing hang héa khac dé nudi cac nha may dang
ting nhanh va din cu trong cac thanh phd cua ho.
Lién X6 da va dang c6 nhiing ngudn du trd 16n ve
tai nguyén thién nhién. Nhung M7 ciing ¢6 nhu
thé, va didu d6 khéng ngan can ca hai nude tim
. chch mua ti chc nude khéc véi gia ré nhét cb thé.

Ngay ti ddu, Lién X5 12 mdt bs phén cta hé
théng tién té thé gidl. B&t ky quéc gia nhap hé
théng niy déu bi cdt chit ngay vao nhing dinh
nghia truyén thong, hiéu sut va slc san xudt. No
bi bubc phai chép nhan nhiing khai niém kinh té&
truyén thong, nhiing quy dinh, phuong phép thanh
toan va don vi tién té.

Cac nha quén ly vé kinh t& x& hoi chi nghia,
ciing gidng nhu déng nghiép tu ban cta ho, da tinh
gia thanh san xudlt nguyén ligu so véi gia thanh.
mua nguyén lidu. Ho d6i dién tryc ti€p véi quyét
dinh “lam hofc mua” ma cac cong ty tu ban phai
d6i phé hang ngay. Va hiu nhu ngay lap tc 1o
rang 12 mua mot s8 nguyén Liéu trén thi trudng thé
giéi sé ré hon 1a san xudt trong nudc.

Mot khi dd c¢6 quyét dinh, cic nhén vién mua
hang Lién X6 téa ra khdp thé gidi va mua véi gia
d3 duge nhiing ngudi budn ban dé quéc dinh ra ti
trude. Néu lam khac di sé lam cham lai quy trinh
céng nghiép héa cia nod. '

Lién X6 cling 4p dung nhiing chinh sach tao
sd can bing vé chién luge. Sau Thé& chién II, ho
gitip thanh 1ap hodc duy tri cac ché d6 “déng minh”
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& Dong Au.

Trong khi ngudi My thanh lap cau tric IMF -
GATT - Ngin hang thé giéi, ngudi Lién X0 huéng
theo mo ude cia Lénin vé mot hé théng kinh t& thé
gi6i hop nh4t bang vige thanh lap Héi déng tuong
trg kinh t& (COMECON). _

Néi tém lai, vao chinh ldic My lanh trach
nhiém lanh dao céc nude cong nghiép tu ban va
x4y dung cd ché riéng cua ho dé hgp nhit hé
thong kinh t€ thé gidi sau Thé chién II, thi Lién
X6 ciing da xay dung t8 chdc tuong Ung cia hé
théng nay trong phin thé gigi cua cac nude
trong phe X& héi chi nghia.
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Chuong chin

THUC TE CONG NGHIEP

Va cham véi nén van minh Lan soéng tha
nhit, Lan séng thi hai da tao ra khéng pha1 chi
mot thuc t€ mdi cho hang triéu nguci ma con la
mét cach suy nghi mdi vé thuc t& Va cham véi
nhiing gia tri, nhﬂng khai niém, nhitng huyén
thoai va dao dic cua x& ho1 nong nghiép, Lan
song thi hai da dinh nghla lai vé Thudng dé, vé
cong ly, vé tinh yéu, vé quyen lue, vé vé dep. N6
d3 khuay déng nhing tu tudng méi, nhitng thai
d6 méi v.v... N6 phé v& va thay thé nhitng nhan
thitc cli vé thdl gian, khong gian, Iy do va nguyén
nhan. Mgt quan diém thé giéi chat ché khong
phai chi gidi thich ma con bién hé cho thuc t& Lan
s6ng thit hal. Quan diém thé& g101 nay cua xa hoi
céng nghiép chua cé tén. Co6 thé goi 1a “thyc té
cdng nghiép”.

Thue t& cong nghiép 1a mot hé théng cac tu
tudng va nhan thic ma tré em cua hé thong cong
nghiép quy md ién duge day dé hiéu thé giéi cua
' chung N6 gdm mot s6 tién d2 duge st dung boi
nén vian minh Lan séng thi hai, boi cac nha khoa
hoc, cac nha l&dnh dao kinh doanh, cac nha chinh
khach, cac nha triét hoc va cac nha tuyén truyén.
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Dudng nhu ¢6 hai ludng y thitic dang xung
dot. Dén gitia thé ky XIX, mdi qudc gia dang cong -
nghiép héa da xac dinh ré rang canh ta va canh
hiiu, chu nghla ca nhan va xi nghiép tu do vdi chu
nghla tap thé va cha nghia xa héi. Cube chién dau
vé ¥ thiic hé nay, dau tién gidi han trong cac quoc
gia dang cong nghiép héa, sau 46 lan tran khip ca
trén thé gidi. Véi cude cach mang Nga ndm 1917
va véi bd may tuyén truyén khidp thé gidi, cudc
ddu tranh y thic hé cang ngay cang manh hét
hdn Vao cubi Thé chién II, My v Lién X6 da ¢8
gang hop nhdt thi truéng thé gidi theo ¥ do r1eng
“cda ho, méi bén di tiéu nhung khoan tién 16n dé
~ truyén ba hoc thuyét ciia ho huéng vé dén cu

khéng céng nghiép ciia thé gidi. Mgt bén la chc
ché d6 chuyén ché, bén kia la céc che dd dudc go
14 dan cha tu do. Stng dan va bom sdn sang tiép
tuc cong viéc khi cac cude tranh luén logic chdm
dit. T sau cude xung dot idn gida Thién chua va
Tin lanh trong thoi ky Phuc Hung, it ¢6 hoc
thuyét nio dude vach ra r6 rang gita hai phe than
hoc nhu thé.

Trong sy cudng nhiét cta cudc chién tranh y
thiic hé nay, diéu it duge chu ¥ la trong khi méi
bén khuéch truong mét “y thic hé” khac nhau, ca
hai déu tuyén truyén ciing mot “sidu y thic hé”.
Nhiing két luin cha ho, chddng trinh kinh t& cua
ho va gide diéu chinh tri cta ho — co ban khéc biét,
nhung nhiéu nhan thic khéi diém 1a gidhg nhau.
Giong nhu Tin lanh va Céng gido giai thich kinh
Phiic 4m khac nhau, th€ nhung ca hai déu giang
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dao chua ciiu thé, mac - x{tva chdng mac - xit cling
thé, tu ban va chong tu ban ciing thé&, ngusi My va
nguoi Nga tién vé chau Phi, chiu A, va chau My
La tinh - tic 14 cAc viing khéng céng nghiép cia
thé gidi - ca hai déu mang cing mdt b tién dé ca
ban. Ca hai déu truyén ba tinh uu viét cha hé
théng cong nghiép quy mé 16n cho tit ca nhing
nén van minh khac. Ca hai déu 13 mét tin d6 néng
nhiét cia thuc t&€ cong nghiép.

NGUYEN TAC TIEN BO

Quan diém thé gidi ho phd bién dua trén ba
dlic tin sdu dam vé “thyc t& cong nghiép”, ba ludng
tu tudng da gén cac qudc gia Lan séng thit hai lai
véi nhau va lam chiing khac biét val nhling nude
con lai ctia thé giéi.

Pric tin dau tién c6 lién quan dén thién nhién.
Trong khi ciac nha xa héi chi nghia va tu ban cé
thé khong déng ¥ véi nhau vé nhiéu viéc khac,
song ca hai c¢é cling cach nhin vé thién nhién. Vi
d61 véi ca hai, thién nhién 1a moét ddi tugng dang
cho duge khai thac.

Cac nha c6éng nghiép tu ban Lan séng thit hat
duc khoét tai nguyén thién nhién véi mét quy méd
16n, bom mét khoi lusng khéng 16 thude ddc vao
khéng khi, pha ring ¢a mdt vang vi 1gi nhuén, ma
khéng nghi gi vé hiéu Ung phu hodc hau qua lan
dai. Tu tudng cho rdng thién nhién cin dugc khai
thac di hop 1y héa nhiing hanh déng thién can va
ich ky ctia ho.
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Khéng phai chi riéng cic nha céng nghiép tu
ban hanh ddng nhu viy. Mac du cho ring lgi nhuan
1a ngudn gbc cha tat ca tdi ac, song cac nha cong
nghiép héa mac - xit cing van hanh déng mét cach
tuong tu & bat ky ndi ndo ho cam quyén. Thuc vay,
ho dé xudng xung ddt vél thién nhién ngay trong
kinh thanh cta ho. Cac nha méc - xit vé canh nguci
nguyén thuy khéng phai séng chung hai hoa vl
thién nhién ma 13 tién hanh chién ddu séng con
chong 1a1 thién nhién. Vi xa hoi giai cap, cude chién
dau cua “con ngudi chong lai thién nhién” bi bién déi
thanh cudc chién dau cha “con ngudi chong lai con
ngubi” Muyc tiéu ctia x4 hdi khong giai cdp cua cﬁng
san sé gilip con nguol trd lai cude chién dau cua “con
ngudi chdng lai thién nhién”

Ca hal phia y thic he ¢6 thé thdy cung hmh
4nh nhan loai d61 d4u vdi thién nhién va dang ché
ngy 16. Hinh anh nay la thanh phan then chét cia
thyc t& cong nghidp, sidu ¥ thic hé ma ca ngudi
méc - xit va chéng méac - xit déu c6 cung nhéan
thac.

Pic tin thi hai ¢6 quan hé qua lai véi dic tin
trén da dua 1y luan mdt bude xa hon. Nhin loai
khéng phai chi gén véi thién nhién, ho con 1a dinh
cao nhét clia mdt qua trinh tién hoa dai. Nhiing ly
thuyét tién hoa trude day di c6, nhung chinh
Dacuyn (Darwin) vao gitia thé ky XIX da cung cip
nén tang khoa hoc cho quan diém nay. Ong ta néi
vé su chon loc ty nhién cta thién nhién loai bo
nhitng dang séng yéu va khéng c6 kha ning.
Nhiing loai tn tai la nhiing loai thich dng nhat.
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Dacuyn chu yéu chi quan tam dén tién héa
sinh hoc, nhung tu tudng cha éng ta cé ngu ¥
chinh trt va x& hdi ré rang nén nhing nguasi khac
nhanh chéng nhan thiy diéu d6. Nhitng ngudi
theo hoc thuyét Dacuyn xa héi 1y luan ring
nguyén tac chon loc ty nhién ciing ap dung cho xa
héi, va nhu thé nhing ngudi giau nhat va manh
nhit 1a nhiing ngusi pha hgp nhat va xdng dang
nhit. T d6 ciing ¢6 thé suy ra 12 ca x& héi cing
tién héa theo quy luat chon loc. Theo 1y luan nay,
hé théng cdng nghiép quy md Ién 1a giai doan tién
héa cao hon cac nén van héa khéng cong nghiép
bao quanh. Nén vian minh Lan séng tha hai 1a cao
hon tét ca.

Trong khi Mac phé phan kich liét cha nghia
tu ban va chl nghia d& quéc, 6ng da dong tinh véi
quan diém ring hé théng cong nghiép quy mé 1én
1a dang tién tién nhit cua xa héi, dé6 1a giai doan
ma tdt ca cic xi hoi khac 1an lugt phai tién dén.

Diic tin thit ba vé thue t€ céng nghiép da lién
k&t thién nhién v6i tién héa lai véi nhau, d6 la
nguyén tic tién bg, tic la tu tudng cho ring lich
si phai di v& hudng moét cude séng tét hon cho
nhan loai. Liainis Togot, Congdocxé, Kang, Kant,
Losing, Gion StuaMin, Hé gen, Mac, Dac Uyn va
vd s& nhiing nbha tu tudng khac da tranh luan vé
vAn d€ tién bd that su cd tranh dude khéng hodc
tién b6 ‘can ban tay gitip d6 ctia nhan loai, vé
nhiing gi sé tac thanh mdt cudc séng t6t hon, vé
tién bd sé hodc c6 thé tiép tuc dén vo tan hay
khéng. Thé nhung t4t ca déu nhat tri ring xa héi
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s6 ngay cang tién bd.

(C4c nha v6 than va cAc nha tin ngudng, sinh
vién va gido su, nha chinh tri va nha khoa hoc
thuyét giao niém tin mdi. Nha kinh doanh va uy
vién nhén dan béao trudc rang mbi nha may mdi,
m3i sdn phim mdi, mbi cin nha méi, mbi duong
cao t6c moi, hoic mbi con dé mdi 1a bing chiing
cda su tién b khong gi can duge di tit xAu dén tot
hodc tit t6t d&n tot hon. Nha tho, nha soan kich va
nha hoa si cho ti€n bd 14 didu tat nhién. Sy tién
bd bién minh cho viéc lam thién nhién xudng cap
va viée chinh phuc céc nén van minh “it tién bd
hon”. D6 véi Mac, nhiing muc tieu tu hiiu caa
tién bd chi tao ra chl nghia tu ban vi mim méng
sy huy diét clia noé. Nhung bién ¢ nay ty né la
mét phan cia lich si 14u dai dua nhan loai tién vé
cht nghia xa héi, chli nghia cong san, v mot chu
nghia khéac con t6t hon. _

Do d6 théng qua nén vian minh Lan séng thi
hai, ba kh4i niém then chét — cude chién tranh vol
thidn nhién, sy quan trong vé tién hoa, va nguyén
the tifn bd da cung cip co sd cho nhiing nguoi cua
hé théng cong nghiép quy md i6n gidi thich va bién
hd né trude thé gidi.

PHAN MEM CUA THOI GIAN

& mét chuong trude da néi vé su phat trién
ctia x3 hdi céng nghiép phu thude vao su ddng bd
ctia hoat dong con ngudi véi nhip diéu may moéc.
Déng b6 héa 1a mot trong nhiing nguyén tdc chi
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dao cua nén vin minh Lan séng thd hai. Tuy
nhién dé din dén su nhan thic thdi gian nhim
thue hién sy déng bg nhiing nhén thic cd ban cia
‘con ngudi vé thoi gian phai duge bidn d8i. Phai cAn
dén khai niém mét “phin thei gian”.

D&n cu néng nghiép cin bidt khi nao gieo cay
va khi nao git hai, da phat trién phép do thoi
gian dai rt chinh xac. Nhung bdi vi ho khong cin
su d6ng bé chit ché vé lao déng con ngudi nén
néng dan it phat trién nhiing don vl do chinh xac
vé khoang thdi gian ngén. Tuong tu nhu thé, bai
vi it ¢6 sy trao déi gitta cac cong déng hoac lang xa
vél nhau, va vi cong viée khéng yéu ciu chuyén
d6, nén don vi thdi gian thay d8i tir dia phuong
nay sang dia phuong khac, tit mua nay sang mua
khac.

Ngugce lai, cac x4 héi eong nghiép cin don vi
thoi gian cuc ky chinh xac nhu gid, phut, gidy. Va
nhing don vi nay phai duge tidu chuin héa, toan
bd thé gidi dude chia thanh ving mui gis. Hon thé
niia, nén van minh Lan séng th hai da lam thot
gian thanh tuyén tinh. Viée nhéan thie thdi gian 13
tuyén tinh &n siu vao tu tudng clia chiing ta dén
muic khéng thé hiéu khac duge. Thé nhung nhidu
x@ hoi tién cong nghiép, va mét s& xa héi Lan séng
thi nhat ngay nay, xem thdi gian nhu la véng tron
chit khéng phai 13 dudng thing.

Khi Lan séng thit hai chi€m linh thé gidi thi
thdi gian tuyén tinh chién théng. Thoi gian tuyén
tinh trd thanh quan diém uu thé trong méi xa hdi
cong nghiép, du Déng hay Tay. Thai glan dude xem
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nhu 12 mot con dudng cao toc trai ra til qué khu xa
%61 dén ngiy nay va di vé tudng lai, va sy nhéan
thiic vé thdi gian nay, méc du xa la 461 véi hang ti
ngudi séng vao thai dal trude nén vin minh cdng
nghiép, da tré thanh cd ¢3 cho viée lap ké hoach
kinh t&, khoa hoe, va chinh tri.

KET HOP KHONG GIAN THANH BON Vi

Nhiing ngudi tién st sbng cude ddi du muc
nén ho cin khoang khong gian rong rii. Nguge lai
nén van minh Lan séng thd nhit dinh cu con
ngudi tai mot ndi, nén néng nghiép da tao ra mot
nén vin minh khong glan gidi han. Con bao cong
nghiép lai tao ra mot nén vin héa khong gian rong
rai, nhung lin nay trén quy mo ca hanh tinh.
Hang héa khéng gian tu tudng duge di chuyén
hang nghin dém va mét <5 16n dan cu phai chuyén
& noi khéac tim viée 1am. San xuit thay vi phéan
tan trén cac canh déng thi bay g6 tap trung o
thanh phd. '

Su bién d6i d6 doi hdi mot su phdi hop phiic tap
giifa thanh phé va nong thon. Nhu thé thyc phém,
ning lugng, con ngudl va nguyén liéu chay vao
thanh phd, trong khi hang héa, thoi trang, tu tuong
va nhiing quyét dinh tai chinh t thanh ph& chay ra.
C2 hai ludng chay duge hop nh4t va phdt hop cAn
than theo thdi gian va khong gian. Do sy phén chia
lao dong ti mi nén nén van minh Lan séng thit hai
doi hdi nhibu loai khéng gian dac trung hon.

Cac kién tric su phai tao ra vin phong, nha
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ngan hang, don canh sat, nha may, nha ga, cia
hang bach héa, nha ti, rap hat... Nhiing loa:
khéng gian khac nhau nay phai duge phél hgp véi
nhau theo chiic nang hét stc légic. Su phol hdgp
cac khoang khéng gian dac trung, can thiét dé
dua dung ngudi dén ding ché vao dung thai
diém, la su tuong duong khéng gian cla sy dong
bo héa thoi gian. Thyc vay d6 12 sy dong bd hoa
khong gian. Ca thdl gian va khéng gian déu phai
duge cdu tric can than néu xa héi cdng nghiép
mudn hoat dong.

Tu d6, su do luong khéng gian cing dudc
chinh xac héa nhu do ludng thdi gian. Ban do du
loai, du kiéu phai chinh x4c hon, chi tié€t hon, va
dugc tiéu chuan héa. Nhan thic caa ching ta va
kinh nghiém cla ching ta vé khong gilan cling di
qua quy trinh tuyén tinh héa song hanh véi su
tuyén tinh héa thoi gian. Trong t&t ca cac xa hoi
cong nghiép, tu ban hodc xa hdi chu nghia, Déng
hodc Tay, su chuyén mén héa vé khoang khéng
gian kién tric, ban dé chi tiét, cac dan vi do ludng
chinh xAc va trén tit ca la con dudng théng, di trd
thanh mot hang s6 van héa, mdt hing so rit co
ban cho thuc t& cdng nghiép mdi.

CHUYEN vG VAN CUA THUC TE

Nén van minh Lan séng thit hai khéng phai
c¢hi xay dung nhiing hinh anh méi vé thdi gian va
khéng gian, su dung ching dé dinh hinh cach séng
hang ngay, né con xdy dyng cau tra 101 riéng cho
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ciu héi mudn thud: vt tru tu ddu ra? M6i nén van
hoa déu phat minh nhiing huyén thoai riéng dé cb
ging tra 10i cau hoi @6. D61 v6i mot s6 nén vin hoa,
vit tru duge tudng tugng nhu ld mot thé thong
nhit dang cudn xoay dil doi. D61 véi mét s nén
van héa khae, vii tru 13 sy phén chia thanh phén
tu. _

Chi cho dén khi ¢6 nén vian minh Lan séng
thd hai thi thuyét nguyén td trd thanh tu tudng
thong tri cac dong tu tudng giao nhau dé cach
mang héa khai niém clia ching ta vé vat chit. Tu
d4y, thuyét nguyén ti triét hoc cung tién bude véi
thuyét nguyén té vat ly. Mol nén van minh mdi
déu 14y tu tudng chia qua khd va dinh hinh lai
trong cai cAch ma né gitp hiéu duge mdi quan hé
véi thé gidi. D& vél x4 héi cbng nghiép cling thé,
mét x4 hot dang tién vé su san xuit hang loat cua
cAc thanh phim may méc duge l4p rap véi nhau
bang nhiéu thanh phén rleng biét, nén tu tuong
cua mot v tru tap hgp gom nhiéu thanh phin
riéng biét 14 cAn thi€t cho nén vin minh Lan séng
thit hal.

Pa ¢6 nhitng 1¥ do chinh tri va xd hdi cho su
ch&p nhan vé mé hinh nguyén ti cha thuc t&. Chu
nghia tu ban cong nghiép can co s6 hgp 1}" cho chi
nghia ca nhan. Viéc xudt hién cua giai cép thmmg
mai ddi hdi sy tu do budn ban va phat trién thi
trudng caa ho, di lam xuéit hién mdt khai nigm
méi vé ca nhan — con ngudi nhu ld nguyén ti,
khéng giam duge, khéng pha v dugde, phén ti co
ban cta xa héi.
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Ly thuyét nguyén tl ciing xudt phat trong
chinh tri véi 1a phidu bau ctl trd thanh phan t cd
ban. N6 lai xuit hién trong khai niém vé quan hé
quéc t& goém cac don vi doc 1ap, khong tham nhép
duge, khéng phu thudc dugc goi la qudc gia.
Thuy&t nguyén ti di qua tat c& moi linh vyc ctia
cudc séng.

119



Chuong muoi

POAN CUGI: CON LU DOT NGOT

. Mbt bi mat van giit nguyén. Hé théng céng
nghiép quy md 16n 14 mot con 101 46t ngdt trong lich
si, ba th€ ky ngin ngui trong mot khoang thal
gian v tan. Cai gi da gy ra cude cdch mang cong
nghiép? Cai gi da dua Lan séng thii hai tran khip
trail dat?

Viéc tim 1y do cho cude céch mang cong nghi€p
khéng thuc hién duge. Vi khong cé 1y do no la dée
nhat hodic ¢6 uu thé ca. Tu céng nghé khong phai 1a
lue kéo trong lich s Cung khéng phai 1a tu tudng
hodc gia tri. Ma cung chéng phai la d&u tranh giai
cap. Va cling chéng phal 12 nhiing thay déi sinh thai,
khuynh hudng nhan khau hoc, hoac phat minh thong
tin. Tt nén kinh té€ cung khéng giai thich duige bién ¢d
lich st nay hodc bién ¢d khac. Khong co “pién cd doc
lap” dé cac bién cd khac phu thuée vao. Chi ¢6 nhiing
bién s6 ¢ lién quan qua lai véi d phic tap bao la.

Dal dién véi nhung bién so 46 va viéc khong thé
hidu duge tdt ca nhing hanh dong qua lai cua
ching, cach tot nhat ching ta co thé lam la phat
hién nhiing cal c6 hén quan dén muc dich cia chung
ta va nhan biét nhing léch lac nam trong sud chon
lya d6. Trong tinh thén nay, ré rang cé nhiéu dong
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chay tao thanh nén van minh Lan séng thi hai, song
mét s6 ¢6 hau qua rd rang hon nhu su phén chia
giffa ngudi san xuat va ngudi tidu thu, va sy phat
trién ky la cua thi truong du 1a tu ban hay xa hdi
chu nghia.

Sy phan chia giiia ngudl san xudt va nguocl
tiéu thu theo thdi gilan, theo khong gian, theo
khoang cach xa héi va tdm 1y cang lén thi thi
truong vol dé phuac tap clia 1o, voi nhiing gia tri
ctia no, vdi nhiing nhan thic An ngam cuta no,
théng tri thyc t€ xa hol cang nhidu. Mai nhon vo
hinh nay da tao ra toan bd hé théng tién té hién
dai véi cAc cd s ngan hang trung uong, voi thi
truong ching khoén, vdi thuong nghiép thé gidi,
véi cae nha ké hoach quan liéu, véi tinh than chi
quan tdm vé chat lugng va tinh toAn, véi sy thién
vé vat chét, vél nhitng bién phap thanh cong han
hep, véi hé théng tién thudng cing nhac va vl bo
may ké& toan manh — tat cd nhing digu d6 duge
danh gia thap vé ¥ nghia van hoa. Tu sy phan hoa,
chuyén mén héa, dong bd hoa va tap quyén hoa.
Cing ti sy phéan chia &6 da sinh ra nhiing khac
nhau vé vai trd gidi tinh va tinh khi.

Nén van minh Lan séng thd hai khéng chi
thay doi cong nghé, thién nhién va van héa, nd con
thay d8i ca cé tinh, gitp tao ra mdt dic tinh xa hol
méi. Con ngudi cong nghiép khéc véi £6 tién cua ho.
Ho la éng chu cia “nd 1é nang lugng”. Ho stng hau
h&t cude doi chia ho trong méi trudng kiéu nha may,
tiép xtc véi miy moc va t& chic dd 1am ca nhan txd
thanh nho bé. Ho biét sy ton tai cua ho phuy thude
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vao tién bac. Ho dugc nubi dudng trong mot gla
dmh hat nhéan va di hoc g trudng kiéu nha may. Ho
ndm duge nhing hinh anh co ban vé thé& gi6i nho
chc phuong tién théng tin dai chung. Ho 1am wviéc
trong cac cong ty 16n hofic cd quan Nha -nuée. Ho
xac dinh ho thudc vé quéc gia va khong thude veé
lang mac hod#c thanh phé. Ho thiy ho ding do1 dién
véi thién nhién bang viéc khai thac thién nhién
trong cong viéc hang ngay cua ho. Ho bi€t ho 14 mot
bo phan cta nhiing hé théng chinh tri, kinh t&, xa
héi rong 16n va phu thude 14n nhau ma cac duong
ranh gidl cua chung chim trong d6 phic tap vugt
qué su hiéu biét cta ho.

Dé&i dién véi thuc t€ nay, ho chong d61 nhung
khéng c6 két qua. Ho chién dau dé kiém song. Ho
hoc chai nhiing tro chei do xa héi yeu ciu, phtt hgp
véi nhitng vai trd duge chi dinh ciia ho, thudng thi
ho ghét ching va cam thay ho 14 nan nhin cua
chinh hé théng d¢a cai thién muc sdng cua ho. Ho
cam thay thdi gian tuyén tinh d& tan nhan dua ho
tién vé tuong lal v41 ngdl mo dang chd ho. Va khi
ho tién vé cai chét thi ho biét réng trai dat va méi
ca nhan chi 1a mot bd phan cla mot gudng may vii
tru khéng 16 ma sy chuyén déng 14 déu dan va
khong dung.

Con ngudi cong nghiép séng trong moi truong
ma to tién xa xua cua ho khong hé biét dén. Tiéng
¢di nha may thay cho tiéng gay cua con ga tréng.
Anh sang dén dién thay cho mét tring. Hinh anh
trai d&t nhin t via tru, hinh Anh ndi non xut hién
trén man anh, dang cac vi sinh vt duge nhin thay
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nhd cac kinh hién vi cyc manh. Cd thé con nguoi
thay d8i, thai o con nguoi ddi véi cd thé cling thay
dé1 v.v... _

Ding trudc nhitng thay doi ca vé tam ly,
chinh tri va xa hai - that 1a kho danh gia. Chung ta
danh gia todn bd nén vin minh bing tidu chuin
nao? N6 cung cAp cho dan cu song trong nén van
minh bing muc séng nhu thé nio? Nhing ngudi
sdng ngodi nén vin minh séng nhu thé nao? Su
tac dong ctia nd 1én mol trudng sinh hoc nhu thé
nao? Nghé thuat cia né hay, dep nhu th& nao?
Tudi tho dan cu clia né duge kéo dai bao 1au?...

Trong gi6i han cha 16, mic di ¢o nhing cudc
suy thoai kinh t& va sut phi pham dang kinh tdm vé
mang sdng con ngudi, nén van minh Lan soéng thi
hai ro rang cai thién muc song vat chét cta mbi
con ngudi binh thudng. Va tét ¢4 nhing ciu hoi
trén déu c6 thé dude tra 13i cing mdt céach. Nén
van minh Lan séng thd hai rd rang da cai thién tat
ca.

Tuy nhién mét trai cua vin dé cling hién
dién. Trong khi nén vin minh Léan s6ong thi hai da
cai thién mic song con ngudi, né cing gay ra
nhiing hau qua dit déi cho méi truong sinh hoc cua
trai d4t nhu & nhidm sinh thai, sit dung can kiét
cide ngudn tai nguyén, lam nhiém ddc dai
duong.v.v... Mat trai khac caa nén van minh la cha
nghia d€ qudc va hau qua caa ndé da néi ¢ cac
chuong trudc.

Khi chon lya sy danh gia hién tai chua ro
rang, cAn phai hiéu ring trd choi cong nghiép da
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cham diit, si¢c manh clia Lan séng th( hai dang
suy yéu khap noi khi Lan séng thay déi tiép theo
biat dau. Hai sy thay déi lam cho viéc tiép tuc binh
thugng clia nén vin minh cdng nghiép khéng con
¢6 thé nita.

Dau tién, ching ta da dat dén diém ngoat
trong cude chién tranh chéng lai thién nhién. Méi
trudng sinh hoc khéng thé con tha thit cho cuée tan
cdng cong nghiép. Thit hai, ching ta khong thé dua
mal vao ngudn nang lugng khéng tai sinh dude, ma
bay gid d6 1a ngudn cung cap chinh cho sy phat
trién cong nghiép.

Nhitng sy viéc nay khéng ¢6 nghia 1 su chAm
ddt x& hoi cong nghiép, hoic ning luong bi hét.
Nhung né cé nghia ia tat ca nhiing tién bd mdi sé
phai duge dinh hinh bdi nhiing gidi han méi trudng
méi. N6 cling ¢6 nghia 1a cho dén khi nhitng nguén
nang lugng méi duge thay.thé, cac qudc gia cong
nghiép phai chiu sy rit bd din cic ngudn nidng
lugng cit, va sy tim kiém cac ngudn ning lugng
mdi ty né dang lam gia tang su bién déi chinh tri
va xa hol. Mot diéu rd rang la: ching ta dang &
thal ky cudi cta ning lugng ré. Nén van minh Lan
song thi hai da va dang mat mét trong nhing
nguon trg cAp cd ban nhit cla nod.

T d6 mo6t ngudn trg cdp khace ciing bi rit bé:
nguyén lidu re. Véi su chdm dat cla chu nghia
thite ddn va chu nghia d€ qude mdi, cac quoc gia
cong nghé cao hodic phai tim ngudn thay thé méi
hoic ndng lugng méi trong nude, mua lan nhau va
dan dén néi long méi quan hé kinh t& véi cac quoc
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gia khéng céng nghiép, hoac ho sé tiép tuc mua tix
cac quoc gia khdng céng nghiép nhung duéi nhiing
diéu khoan thuong mai méi. Trong ca hai trudng
" hop thi gia ca sé tang l&én dang ké, va toan bo cg s6
cia nén van minh sé bi bién d6i theo co sd nang
lugng cua nob.

Nhiing ap lyc bén ngoai nay vao xa héi cong
nghiép dugc hé trg bing nhiing 4p luc phan héa
bén trong hé théng. Con ngusi va hé théng bi cang
thing dén tot dinh. Cac hé théng cla Lan séng thit
hai dang bi khung hoang. Khitng hoang trong hé
théng phic lgi, trong hé thong buu dién, trong hé
théng tai chinh quéc té, trong hé théng Nha nude -
qudc gia, va ca trong hé théng gia tri Lan séng thi
hai.

Ngay ca hé thdng vai tréo ma nén vén minh
cong nghiép di xac lap cling bi khung hodng. Diéu
niy ching ta thay trong cudc d&u tranh ddi dinh
nghia lai vai tro gidi tinh. Trong phong trao phu
ni, trong sy phat trién mét, ching ta thay s md
nhat vé giél tinh truyén théng. Nhiing ranh giéi
val tro nghé nghiép ciing dang md nhat. Y ta va
bénh nhan dang x4c dinh lai vai tro cta ho d6i véi
béc si. Canh sat va thay gido dang pha v3 vai trd
dude chi dinh cua ho va dang tién hanh dinh c6ng
bat hop phap. Cong nhan ngay cang doi hoi quyén
duge tham gia quan ly. Va sy pha san vé ciu trie
val tro nay ma xa héi cdng nghiép da dua vao 1 v6
cung cdch mang, hon ca nhiing cudc bidu tinh
chinh tri cong khal.

Sau cung. sy tu hi cua nhiing ap luc — vige
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mat nhiing nguon tai trg then chét, hoat ddng kém
cua nhiing hé théng phuc vu ddi séng cua xa héi,
su pha v cAu tric vai trd - tdt ca déu sinh ra
khung hoang cho ciu tric ¢d ban vad mong manh
nhét: ca tinh. Su sup d6 ctia nén vin minh Lan
séng tha hai da va dang tao ra bénh dich vé khung
hoang ca tinh.

Ngay nay ching ta thay hang triéu ngudsi
dang tim mot cach tuyét vong vé chinh cai béng
cia ho, dang ng&u nghién phim anh, kich, tiéu
thuyét... 12 nhimg th hta hen sé giup ho xac dinh
duge ca tinh bi mat cia ho. Nan nhan ¢ia khung
hoang ca tinh lao vao viéec chiia bénh tap thé,
huyén bi. Ho mudn nhanh chéng rgi khoi cudc séng
cia ho hién nay va nhay vao cudc séng méi dé trd
thanh cAl ma ho khéng thé trd thanh. Ho muén
thay d6i c¢6ng viée, ban tram nam, vai tré va trach
nhiém.

T4t cd nhitng didu d6 c6 thé hidu duge néu
chiing ta nim dudc su kién thiét yéu 1a xa héi céng
nghiép dang chét, va ching ta ¢6 thé bt d4u tim
cac diu hiéu thay d8i cho nhiing gi thuc su 14 méi,
nhiing gi khéng phai 14 céng nghiép nita. Chung ta
¢6 thé nhan ra d6 1a Lan séng thit ba.
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Chuong muoi mét

LAN SONG THU BA
Sy TONG HGP MOl

Nha may. Hoan hé nha may! Ngay nay, ngay
-4 khi nhitng nha may mdi dang duge xay dung,
nén van minh bién nha may thanh nha tho dang
chét. Va ndi nao d6 ngay nay, mot s0 thanh nién
dang vugt qua dém toi dé tién vao tdm nén van
minh Lan séng thit ba. T nay trd di, nhiém vu cua
ching ta 1a di cing v8i ho dé tim ki€m cho ngay
mai. Néu ching ta dudi kip ho & noi dén, ching ta
sé dén dau? 3 bé phéng dua con ngudi vao vi tru?
( phong thi nghiém dai dudng hoc? ¢ cac gia dinh
trong cong dﬁng'{ ( nhiing noi dang lam viée vée tri
tué nhan dao? O cac gido phai? Co phai ho dang
séng trong sy don gian ty nguyén? C6 phai ho dang
leo 16n thang caa cong ty? C6 phat ho dang kiém
sting dé trd thanh nhiing tén khing bd? Tuong lai
duge rén luyén & dau? Néu ching ta lap k& hoach
mét cude vién chinh tudng ty vao tudng lai, ching
ta chuéin bi ban dé cta ching ta nhu thé& nao? Rat
d& néi tuong lai bat ddu ti hién tai. Nhung hién tai
nao? Hién tai clia ching ta day nghich 1y.
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Tré em cua ching ta qua thao vé ma tujr 216
tinh hodc phéng tau vix tru, mot 5O biét rd vée may
tinh con hon cha me ching. Thé nhung diém kiém
tra gido duc rit thap. Ty 1& ly di tiép tuc ting va t1
¢ tai hén nhéan ciing tang. Phong trao chong lai phu
nit néi 1én ding ldc quyén phu nit duge céng nhén.

Can bénh lam phat kho chita bam chat tat ca
cac qudc gia Lan séng thi hai, th4t nghiép tiép tuc

ang 1én, nhiing diéu dé méau thudn véi Iy thuyét
¢ dién cua chung ta. Nhung cling chinh vao cing
thoi ky d6 bat chdp logic cung va cau, hang triéu
ngudi dang doi héi khong phai chi viée lam ma con
phai 1a viéc lam sang tao, tAm 1y thoai mai hoic ¢6
trach nhiém véi x4 hoi. Nhitng mau thuan kiau te
dang téng theo cap s8 nhén.

Trong khi dé trén khép thé gidi, cac phong trao
dan téc chii nghia dang chiém uu thé vao dang ldc
Nha nudc — quéc gia dang bi tdn cbng dit doi vi
quyén 1gi cia hoe thuyét toan cau.

Ding trude nhiing mau thuan nhu thé, chung
ta thdy khuynh hudng phat trién va khuynh
huéng ngude lai nhu thé nao? Khéng ai ¢ céu tra
151 hoan toan ding 46t vdi cAu hoi d6. Méc di véi
t&t ca cac k&t qua cua may tinh, s¢ do, md hinh
toan hoc cua cac nha nghién cliu tuong lal hoc,
nhiing ¢6 géng cla chiing ta nhin vao tudng lai van
nguyén la mét nghé thuit hon la mét khoa hoc.
Viéc nghién cltu ¢6 hé thong ¢6 thé day ching ta
duge nhiéu, Nhung cubi ciing ching ta phai nadm
14y chi khéng pha1 gat bo sy nghich ly va su mau
thudn, su linh cdm, sy tudng tugng va su téng hop
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tao bao.

Nhiéu ngudi, gbm ca cic nha tuong lai hoc
nhan thic vé ngay mai nhu la su kéo dai cua ngay
nay, ho quén ring nhiing khuynh hudéng khoéng
phai chi tiép tuc theo mot duong thang. Chung dat
dén nhiing diém dinh va tal ddy ching né bimg
thanh nhiing hién tugng mdi. Ching ddo ngugc
huéng. Ching ding lai va bat dau. Bdi vi nhitng gl
dang xay ra bay gid, hodc da va dang xay ra tu 300
nam nay, khong cé gi dam bao 14 ching sé tiép tuc
theo dudng thing. Tiép tuc xem xét nhiing mau
thuén, nhiing xung 46t, nhing chuyén huéng va
nhiing budc ngoit dé ching ta sé thiy tudng lai la
su ngac nhién lién tuc.

Quan trong hon, ching ta sé tim ra nhiing sy
lien két 4n ngdm trong s cac bién ¢f ma trén bé
méit chung duong nhu khéng lién quan v& nhau.
Ching ddng ti ndo khi dy bao tUOng lai ctia ban din
hoiic nang lugng, hodc tuong lai cla gia dinh néu duy
b4ao dya trén tién @& 14 nhiing viéc khac khong thay
d6i. Vi khong ¢6 gi la khéng d6i ca. Tuong lai luén
thay d61 chd khéng ciing nhic. N6 duge xay dung tli
nhiing quyét dinh hay thay d6i hang ngay cua
chiing ta, vA mdi bién ¢8 déu anh hudng téi tat ca
nhiing bién cd khac.

Nén van minh Lan séng thi hai dao tao chiing
ta ¢6 kha ning phan tich vin dé chi khéng phai
téng hop vin dé. Day 1a mot trong nhiing 1y do tai
sao hinh anh cta chung ta vé tuong lai rit rdi rac
ngiu mhién va sai ldm. Céng viéc cla ching ta ¢
day sé ]a suy nghi cia mét nha téng quat hoéa chi
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khong phai nhu mét nha chuyén mén. Ngay nay, to1
tin ring ching ta dang ding canh thoi dai téng hop
méi. Trong tit ca nhiing linh vyc tri thic, 1t khoa
hoe ting dung dén xa héi hoc, tam 1y hoc va kinh té
hoc chinh tri - dic biét 12 kinh t& hoc chinh tri -
ching ta dudng nhu thdy sy quay lai cua tu tudng
quy md 16n, cha ly thuyét téng quat. Vi néu tiép tuc
phén tich khéng ¢6 bl canh, do luong tinh vi hon
cAc van d8 sé 1am chiing ta biét cang it di.

Do dé ching ta phai nhin chc dong thay d6i
dang lay dong cudc song cha ching ta, phai phat
hién cac méi lién két bi mat dang néi ching lai véi
nhau, vi tit ca nhiing cai d6 dang dén vé mét cai
vd cling 16n: Lan séng thi ba.
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Chuong muoi hai

NHUNG DINH CAO DIEU KHIEN

‘Ngay 6-8-1960, Trudng ban quan tri Cong ty
Dau Exxon ra mdt quyét dinh ma cée nha st hoc
tudng lai c6 thé chon la bidu tugng cho sy chim
dit ky nguyén Lan séng thid hai. Ong ta da quyét
dinh cit bdt thud ma bao chi phudng Téy khéng
duge bidt, da tac dong nhu mot cd sét danh vao cac
Chinh phti clia cac nudc san xudt diu, vi hau nhu
t&t ca thu nhap cta ho phu thude vao vige cac cong
ty dau tra cho ho.

Trong val ngay, nhiing edng ty dau khéac déu
theo guong clia Exxon. Mot thang sau dé vao ngay
9.9, cac nudc ban diu hop tai Baghdad va thanh
lap mot t6 chite OPEC. Trong 13 nam tiép theo,
khéng ai néi gi dén t& chue do, cho dén nam 1973,
khi cudc chién tranh Yom Kippur né ra, va OPEC
budc ra khdi bong téi, bit ngudn cung cip dau thé
cho thé giéi. OPEC d& lam toan b nén kinh té€ Lan
song thid hai lam vao khung hoang.

MAT TROI VA NHUNG NGUON NANG LUONG KHAC

Theo sau cude khing hoang nang iugng la
hang dong dé &n, d€ nghi, tranh luan va phan bién
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lam cho cac Chinh phu cung nhu ngu‘&ji dan thudng
nhim 1an ca. Mot cach dé hiéu van dé 1a nhin xa
hon nhiing c¢ong nghé, chinh sach va nguyén téc
ma nhumg thé luc dua vao. Qua do chung ta thay
mbt s6 dé nghi dude thiét k& d8 duy tri hodc md
réng co s6 nang lugng Lan song thi hai, trong khi
nhitng dé nghi khac dua trén nhiing nguyén téc
méL. :

(o s§ nang lugng Lan séng tha hai dya trén
tién dé vé su khéng khéi phuc duge, né 14y tii cac
mob c¢6 thé can va tap trung cao né dya vao cac nén
cong nghe dét, va n6 khoéng da dang, phu thudc vao
mét s6 phuong phap va nguon tal nguyén. Day 1a
nhung d3c tinh chinh cua co s6 nang lugng cua tat
ca cAc qudc gia Lan séng thi hal trong sudt thé ky
cOng nghiép.

CAu hoi 16n 1a bAt ky cd sd néng lugng nao
duge thiét k& cho xa hgi céng nghiép va dya trén
tién dé nhiing co s6 Lan séng thi hai cé thé ton tai
khong Trong sudt ntta thé ky qua, hat phin ba
ngudn cung cap nang luong cho todn thé g101 la
dAu va khi. T4t ca mo1 nguoi déu dong ¥ rang su
phu thudc nay vao ngudn nhién liéu mo khong thé
ti&p tuc dén vo tan di cé thém nhing mo dau mdi
duge phat hién. Mét diéu vé cung rd rang: khong al
6 thé bom khi va dau trd lai vao trai dat d8 lam
day lai cac ngudén mo. Didu d6 ¢6 nghia 1a ky
nguyén dau khi dang cham dt.

Trong khi d6 than d4 da va dang cung cAp
mot phdn ba ning lugng con lai clia thé gidi, dén
ldc nao d6 ciing sé hét. Viéc st dung &o at than da
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sé gay ra 6 nhiém khong khi, anh hudng dén khi
hau. Than da khong thé thay thé cho nhiing nguén
phién lidu ma may méc dang dung ddu va khi hién
nay. K€ hoach lam thanh khi héa va chét long
than da cho thay khéng thuc dung va quéa ton kém.

Nang lugng nguyén ti da tao ra nhilng van
dé to 16n trong giai doan phat trién hién nay. Céc
16 hat nhan dya vao uranium, chit nay cing la
nhién Liéu kiét can va dat ra nhiing sy nguy hiém
v8 an todn rat dit gia, vi du rdc nguyeén tii giai
quyét nhu thé nao? Chua k& dén chit uranium rat
d4t, nguy hiém, mic do nguy hiém cang tiang khi
o6 chifn tranh nguyén td xay ra hoac cac nhém
khing b6 chiém céc nha may dien nguyén tu. o

Tat cA didu d6 khéng c6 nghia la chung ta
phai quay trd lai thoi ky Trung ¢6, hodc sy tién bd
Kinh t& khong thue hién duge. Nhung né co nghia
14 chiing ta da dat dén ranh gidi phat trién méi va
phai bit ddu duong khéc. Didu d6 c6 nghia 14 ¢d 0
nang lugng Lan séng thi hai la khong thé bién ho
dugce.

Cé nhiing ngudn ning lugng méi da va dang
trong thoi ky nghién citu, va ap dung nhu néng
higng mat trol, nang lugng nhiét dia, nang lugng
noéng v.v...

Trong khi hau hét nhiing nén cébng nghé nay
vAn con & trong giai doan dau phét trién, nhiéu cil
s& khong thuc hién duge, mot s mél bat dau ap
dung trong thudng mai, mot s6 khac sé dua vao su
dung trong vai thap ky sip dén. Quan trong nhét

14 mdt khi chang ta bat d4u két hop nhiing nén
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céng nghé mdl nay véi nhau, ching ta s€ lam gia
ting dang ké vide xay dung cd s8 nang lugng Lan
séng thi ba.

Co s§ nay sé ¢6 nhiéu dac tinh khac biét b rang
vdl nhiing dac tinh cua gial doan Lan song thit hal
Vi cic ngudn cua ndé khdi phyc lai duge, chi khong
phai can kiét. Thay vi phu thudc vao cAc nguén tap
trung, né l&y ti cac nguén phén tan. Thay vi phu
thudc niang né vao cac cong nghé tap trung, nd sé
tong hop san xuét nang lugng tap trung va phin
tan. Thay vi phu thugc vao mot 56 it nguén nguy
hiém, né sé 13y tu cac nguén da dang khac nhau.
Chinh su da dang nay sé lam it phi pham hon bing
cach cho phép chung ta phol hgp loai va chat lugng
ctra ning lugng duge san xult cho cac nhu ciu thay
d61 ngay cang tang.

Néi tém lai, ching ta co thé thdy nhiing nét
_chinh cua cd sd nang luong dua trén nhiing nguyén
_ thc d6i nghich véi nhiing nguyén téc da c6 trong ba
tram nam qua. Clng rd rang 1& cd sd ning lugng
Lan séng thd ba nay s& khong phai thanh hién
thuc ngay, nd sé trai qua ddu tranh di déi. Da cb
nhiéu tranh luan vé cac van dé do, th& nhung van
d¢ khéng phai 1a cd 0 néng lugng Lan séng thu
hai ¢é bi viit bd khong, ma la nd sé bi thay thé sém
nhit vao lac nao.

NHUNG CONG CU CUA NGAY MAL

Than da, dudng sat, dét, thép, 6 to cao su,
may cong cu 1a nhitng nén cong nghiép 8 dién cla
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Lan séng thi hai, Dya trén nhiing nguyén tic cd
dién don gian, chung si dung nang lugng cao, gay
ra su phi pham va & nhiém lén, va ching ¢6 dac
tinh 1a gid chay may dai, yéu cau ky nang thap,
cong viéc lap di lap lai, hang héa san xuft hang
loat, va kiém soat dudc tap trung néng ne.

T gifta nhiing nim 1950, rd rang cac nén
céng nghlep nay dang budc lul va suy yeu trong
cac quoc gia cdng nghiép. Khi nhing nén coéng
nghiép ¢8 truyén nay bat dau duge chuyen giao cho
cac qudc gla duge gol 1a “dang phat trién”, noi ma
Jao déng ré hon va céng nghé it tién tién hon, anh
huang x4 hél cua ching cling bit dau giam di va
cac nén cdng nghiép mdl dang chiém 13y chd clha
chiing.

Nhiing nén cong nghiép mdi nay khac bigt rd
rang véi cac nén cdng nghiép trude do & nhidu diém:
chiing khéng phai 1a loai dién co va khong con dya
trén khoa hoc ¢8 dién cta ky nguyén Lan séng thi
hai. Chung 1a sy tong hgp cua cac nganh khoa hoc
khac nhau vita mdi xudt hién trong vong 25 nam
trd lai day: dién t lugng td, tin hoc, sinh hoc phan
tt, dai duong hoc, k¥ thuat hat nhan, sinh thai hoc
va khoa hoc vii tru. TU nhitng khoa hoc mdi nay va
tu nhting kha nang phét trién cha ching ta ma
nhiing nén céng nghiép mé xuat hién: may tinh va
xU 1y s6 liéu, ky thuat khong gian, héa dau phdc
tap, ban dan, thong tin cao clp v.v..

Vao cudl Thé chién 11, Chmh phu Céng dang
cta Anh néi vé viéc phai nam giil “nhiing dinh cao
~ diéu khién” cong nghiép va di 1am nhu thé. Nhung
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nhitng dinh cao didu khién ma ho qudc hiu héa
ching qua 1a than da, dudng st va thép, chinh la
nhitng nén coéng nghiép bi cudc cach mang céng
nghé bo qua: d6 14 nhiing dmh cao didu khién caa
ngay hém qua.

Céac vang dat hoic cae Tinh vyc kinh t€ dya trén
chc nén cong nghiép Lan séng thi ba dang phéat
trién manh, nhiing ndi néo ho#c finh vyc kinh t& nio
dua vao cong nghiép Lan s6ng thi hai thi suy tan.
Nhung su chuyén giao bat dau mot cach khé khan.
Ngay nay nhiéu Chinh phu dang tim cach day
nhanh sy thay déi vi tri cAu trac nay trong khi lam
gidm bét nhiing dau khd cha sy chuyén tiép.

Hién nay cé6 4 nganh céng nghiép méi dang
phat trién manh va c6 thé trd thanh cic nganh
cong nghiép xuong séng cua ky nguyén Lan séng
thit ba, va til su phat trién clia chiing tao thanh
nhiing thay d8i vi tri trong kinh t€&, chinh tri va xa
hoi. D6 1a nganh dién tu, may tinh, cac théng tin
quang hoc va nganh vat 1y chdt ran. Déac tinh nay
ctia cudc cach mang dién t& cho thdy ring moét
trong nhitng chién lige bao tdn manh nhat cho cac
nén kinh té cong nghé cao véi niang lugng hidm chi
c6 thé 1a sy thay thé cac nén céng nghiép Lan séng
thd hai véi nang lugng phung phi bang cac nén
céng nghiép Lan séng thi ba ning lugng thép.

MAY MOC TRONG VU TRU

Céng nghiép vii tru 1a nhém thi hai ctia méi
trudng céng nghé dang néi 1én. Viée phéng tau con
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thoi ¢6 tac dong rit 16n ma hién nay chua thé danh
gia hét nhing hiéu gué cta né: Nhing nganh sau
day c6 thé di theo tau con thoi vao vid tru nhu
luyén kim, tram va try, ban dan, thudc men, lade,
day quang dan, thanh phé vii try... TAt ca nhing
&u dé khong con 1a khoa hoc vién tudng niia ma
d3 trd thanh sy that. _

Sy téng hop cua nganh dién tu tién tién va
chuong trinh v tru da dua nhiing kha ning san
<ufit § trai dit ra ngodi va tru va diéu d6 day mdi
trudng céng nghé dén mot gial doan méi khong con
bi gidi ban béi nhing van dé Lan song thi hai nda.

DI VAO DAI DUONG

Dai duong hoc 1a nhom thu ba cuia mdi truong
cong nghé. Dai duong cung cdp ngudn thuc pham
rit 19n vé cac loal thuc vat va sinh vat duéi bién.
Negoai ngudn diu mé dudi bién, dai dudng con chiia
mot loat khoang san mo nhu déng, kém, thiée, bac,
vang, platin, phdt phat... Ngoai ra co thé ché tao
cac loal thude tif nhiing san pham dudi day dai
duong nhu thudc chéng ném, thudc giam dau,
thudc cAm mAu.... dén viéc xay dyng cac thanh phé
néi ngoai bién.

CONG NGHIEP GEN

Céng nghiép gen la nhém thd tu cua mdi
truong cong nghé. Vén dé dung k¥ thuat gen
thay d6i ndi giong dang con la v&n dé tranh cai.
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Nhung viéc ap dung sinh hoc hién dai dé lam
giam hodc bo hin diu mé trong viéc san xult
plattic, phén bén, quan 40, son, chat diét cdn
trung va hang nghin san pham khac da va dang
duge thuc hién. Ngoal ra c6 thé st dung vi khuén
dé bién doi anh nédng mat tral thanh nang lugng
dién héa, hay con dugc biét dudi cal tén “t& bao
mét troi sinh hoc”.

Giéng nhu Lan song thi hai két hgp than da,
dién, va duong sit dé san xuit & td va hang ngan
san pham bién d61 cude sdng khac, tac dong thuc
cua nhung thay d6i méi s& khong duge cam thay
cho dén khi chiing ta dat dén giai doan két hop
nhiing nén céng nghé mdi — may tinh, dién tu, vat
lidu méi ti khong gian, dal dudng hoc, gen — va tét
ca nhiing cai do sé tao ra médt co s6 ning lugng
méi. Két hop nhung thanh phan nay lai véi nhau
s& dua dén vo sb cai tién chua dudge thdy trong lich
st nhan loai. Chung ta dang xdy dung mét mol
trudng cong nghé mdi cho van minh Lan song thi
ba.

NHUNG NGUG1 CHONG DOI CONG NGHE

Cau hoi co ban déi véi cac nén cong nghiép
méi trong 300 nim vua qua G ca cac quoc gla tu
ban va xa hoi chu nghia la rat don glan: ching
déng gbp cho ¢i ich kinh té hay cho sitc manh
quén su? Tieu chuan nay tit 1du khéng con day du
nita. Nhiing nén céng nghlep mdéi phai vugt qua
nhiing cudc kiém tra vé sinh thai, x& héi, kinh té
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va chién lugec.

Nhiing tham hoa céng nghé xay ra trong
nhiing ndm gan day déu gén v6i coéng nghé Lan
song thi hai, chd khéng phai véi cong nghé Lan
song thit ba. Ly do la rat r6 rang: cong nghé Lan
séng thi ba chua dude trién khai trén quy mé i6n.
Nhiéu céng nghé van con dang G thai ky phéi thai.
Tuy nhién, chung ta da c6 thé thoang thay nhiing
méi nguy hiém vé khéi dién td, roi loan tin tdc,
chién tranh vii try, ré ri gen, thay ddi khi hau, va
cai ¢ thé duge goi 12 “cude chién tranh sinh thai
hoc”. Vi du nhu gay ra déng dat didu khién tix xa.
Va nhutng méi nguy hiém khac gén lién véi syt phat
trién vé co s& cong nghé méi.

Trong nhiing truong hgp nhu thé, khong ¢6 gi
déng ngac nhién khi thdy ¢6 su chéng déi cong khai
0 at d6i v6i nén cong nghiép mdi nhilng nim viia
qua. Thai ky dau cta Lan séng thi hai cang d4 chiu
canh c6éng nghé méi bi ngin can. Nhitng ngudi lam
viéc mu chii, nghéo déi va tuyét vong dd thdy may
méc ham doa sy s6ng con ciia ca nhan ho.

_ Su chéng dé1 nay d8i véi nén céng nghé méi
thi khac. N6 lién quan dén mét s6 déng ngudi
nghéo khé cling khéng mu chit, ho cing khong
chong cong nghé, ciing khéng chéng lai sy phat
trién kinh t&, nhtmg ho thiy trong sitc day cobng
nghé khéng kiém soat duge mét mé1 tham hoa cho
ho va cho sy sdng con cla toan cau. Ho gém hang
ngan ngugi duge dao tao bing khoa hoc nhu k¥ su
hat nhan, nha héa sinh, nha vat ly, bac si, nha gen
hoc, cling nhut hang triéu nguoi dan thudng khac.
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Ho dugc t6 chiic chat ché, ra bao riéng cua he. Ho
kién cdo, biéu tinh va tuan hanh. :

Ho thita nhén ring ching ta cé qué nhiéu
kha nang cong nghe ma ching ta khong thé nao
cap von, phat trién hodc ap dung tat ca chung. Do
d6 ho 1y ludn ring can phai chon lgc cAn thén cac
cong nghé aa phuc vu cac muc tidu cua ching ta.
Ho doi héi cac nén cdng nghé mdi phai duge thiét
ké d& cung cdp cdng viéce cho con nguoi, khdng gay
6 nhiém, bao vé sinh thai méi trudng, v& san xuit
dé cho caA nhan hodc dia phuong su dung chd
khéng phai cho ca nude hode ca thé gidi.

Ho thdy khé chiu trudc vdn dé khéng can
bing chimg téc qua rd rang cua khoa hoc va cong
nghé trén thé gidi: chi 3% s8 cac nha khoa hogc trén
thé gic'}i 14 tit cac nude chidm 75% s6 dan thé gidi.
Ho ung hd viée cdn cha y cong nghe cho cac nude
nghéo va can phai chia xé cac ngudn tai nguyén vé
khéng gian va vi tru cho cac nudc ngheo Ho dé
nghi di chuyén tiing budc ti he théng san xuit giy
ra 6 nhidm va phi pham tai nguyén cia ky nguyén
Lan séng thit hai d&n mot hé théng trao déi chét sé
" loai bd sy phung phi va 6 nhim, nghia la dau ra
ctia mdt cdng nghé nay trd thanh dau vao cua mot
cong nghé khac.

Nhiing ngusi chéng d6i cong nghé, di ho ¢b
thiza nhan hay khéng, thi ho cing la ngudi hoat
déng cho Lan song thi ba. Ho s& khong bién mat
ma ting theo cdp s nhin trong nhiing niam sap
dén. Vi ho la mot bo phan trén con duong t1en tién
dén giai doan mdi clla nén van minh sap dén
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gifng nhu viéc phéng tau con thoi, may tinh ky
didu, phat minh sinh hoc, hodc khai thac day dai
duong. : ' '

Tém lai, nhitng cbéng ngh¢ mdl cung cd 50
ning lugng méi sé ning lén mot mtic mdi toan bo
vAn minh ctia ching ta, va chung ta sé tao thanh
“nhiing dinh cao diéu khién” cua ngay mai.
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Chuong muoi ba

PHI ®AI CHUNG HOA THONG TIN DAl CHUNG

Diép vién la m6t trong nhing phép 4n du
manh nhét clia thdi dai ching ta.  Khéng c¢6 hinh
anh nao gy dudc su tudng tuong thanh céng nhu
thé. Hang trdm phim ca ngdi diép vién 007 va
nhiing dong nghiép tuong tu ti vi va sach bo tai tao
ra nhiing hinh anh diép vién tao bao, lang man,
phi luan 1y va vi dai hon cude séng. Trong khi d6
cAc Chinh pht tiéu hang ti & la cho hoat déng
gian diép. Piép vién cia KGB, CIA va cua cac ¢
quan tinh bao khac qua lai ti¥ nuéc nay sang nuée
khac. O Moscow, cac nha bao phuong Tay bi té céo
12 hoat déng tinh bao. O Bonn, cac thi tufdng dd vi
gian diép tham nhap vao cic bd cha ho. O
Washington, ciac nha diu-tra cta quéc héi déng
thoi dua ra nhitng hanh déng x4u cta cac diép vién
My va Triéu Tién, trong khi d6 trén bau trdi diy
cac vé tinh do tham chup anh tiing mét dat.

Diép vién khéng phai 12 mdi trong lich st.
_Thé nhung tai sao vao dung thoi diém nay thi chl
dé do tham lai chi€m linh-tudng tugng cta moi
ngudi, thay thé hinh anh tham td tu, canh sat va
cao bdi. Ching ta ¢6 thé nhan thdy ngay su khac
nhau quan trong gita gian diép va cac anh hung
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phieu luu khac: Trong khi canh st va cao boi
fudng tugng dua vao khéu sang luc, thi diép vién
fudng tugng duge trang bl véi cong nghé mdéi va Ky
la nhu may nghe trom dién ti, ngdn hang may
tinh, may quay phim héng ngoai, xe & td biét bay
hodc biét boi, may bay truc thang, tau ngAm mot
ngudi, tia sang chét nguoi...

_ C6 mét 1y do siu sde d6i vol su nél tiéng cua
diép vién. Cao bdi, canh sat, tham tU tu phidu luu
va mao hiém chi theo dudi nhitng muc tiéu nhu
déng cb cho trau bo, tién bac, bét ké gian. Con céng
viée cua diép vién la tin tdc, va tin tiic ¢6 thé 1a
cdng viéc guan trong nhit va phéat trién nhanh
nhat cua thé gidi. Diép vién la biéu tugng séng cua
cudc cach mang dang quét qua md1 trudng tin tic.

NHA KHO HINH ANH

Trong khi thay @bt vi tri ciia m& trudng tin
tite Lan song thi hal sang Lan song thi ba, chung
ta dang bién ddi tam 1y cta chinh minh. M¥&1 nguoi
ching ta dang tao ra trong b6 ndo mot md hinh
tinh thin cta thuc t&, mdt nha kho hinh anh. Mét
<& hinh anh nay lai la thi gidc, thinh giac hodc xic
gidc, mot s8 1a “tri giac” mot s6 khac “lién hgp” ma
né xac dinh mdi quan hé, giong nhu hai chil “me”
va “con”, mot s6 1a don gian, s6 khac la phiic tap.
Va nhan thic, gidng nhu ¥ kién “lam phat do viéc
tang luong gay ra”. T4t ca nhing hinh anh nhu thé
thém vao hinh anh cia ching ta vé thé gidi, nghia
13 dit ching ta theo thdi gian, khong gian va céc
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moi quan hé xung quanh chang ta.

Nhitng hinh anh nay khong phai dén tu hu
v, Ching duge tac thanh tit nhing tin hiéu hodc
tin tdc ti méi trudng vao dén ching ta. Va khi méi
. trudng cua ching ta thay 461, tin tic xung quanh
ching ta ciing thay d6i.

Trude khi c6 thong tin dai ching, mét dua tré
& Lan séng thd nhat 16n 1én trong mét lang thay
doi cham da xay dung mdt md hinh thuc té€ ti
nhiing hinh anh nhén dude ¢ mdt s6 it ngudl nhu
thiy gido, linh mue, xa trudng va gia dinh. Diéu
nay ¢6 nghia nhiing hinh anh thé giéi ctia mét dda
tré lang qué 1a vo cung hep. Tin téc ma ndé nhin
duge rat du thita it nhat theo hai ngudn: ching
dén dudi dang néi mém ddy sy ngit quing va kap
di 1ap lai, hodc ti dang cac ddy tu tudng néi lién
nhau duge cing cd bang nhiing ngudi dua tin khac
nhau. Sy nhat tri v6i cong dong, va ap luc manh
phai tuan theo tac dong lén dita tré ngay tu lic
méi sinh lai con lam hep hon khoang cach chép
nhan hinh anh va thai db.

Lan séng thd hai lam tidng s8 ngudn ma cé
nhan cé thé nhan duge hinh anh vé thuc té. Dia
tré khéng phai chl nhén tin téc td thién nhién
hodc con ngudi, ma con nhan tin tdc tit bao chi, tap
chi, radid, tivi... nha tho, Nha nudc, gia dinh va
truong hoc tidp tuc noi giéng nhau dé cing ¢d 1an
nhau. Théng tin dai ching tré thanh mét cai loa
khong 16. VA stc manh cla ching duge st dung
vugt qua nhiing ranh gidi ddt nude, ching toc,
ngén ngii dé tiéu chudn héa hinh anh dang chay
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vao dong tinh than cua xa hai.

Mot s6 hinh anh thi gide dugc phd bién rong
rdi v &n sdu vao bd nhé chia hang triéu ngudi dén
ndi ching dude bién déi thanh hinh tugng. Hinh
anh san xuat tif trung tAm nay, duge théng tin dai
ching hon vao “bd ndo dai chung”, da giup viée
tiéu chuidn héa cach séng dude doi hoi bdi hé thong
san xuit cdng nghiép.

Ngay nay Lan séng thi ba dang thay déi
quyét liét tat ca nhiing didu d6. Khi thay déi tang
téc trong xa hoi thi né ap dit mot sy ting toc song
hanh trong ching ta. Tin tic méi dén véi ching ta
va ching ta bi bude phai xem xét lai iién tuc hé so
hinh anh cta chung ta vol téc d6 ngay cang nhanh
hon. Nhiing hinh anh ci dua trén thyc t& va ching
ta cam thay khéong du kha nang thich ing.

Viéc xti 1y hinh anh gia ting trong chung ta
¢6 nghia 14 nhiing hinh anh tré nén ngay cang tam
thai hon. Tu tudng, ldng tin va thai d6 duge ban
vao nhan thic, bi thach d6, nhanh chéng bi phai
md va di vao hu vo. Ly thuyét khoa hoc va tim ly
hoe bi viit bd va duge thay thé hang ngay. Cac y
thitc hé bj d6 ghy. Nhiing khau hiéu dao dic va
chinh tri mau thuan tdn cong ching ta.

Lan séng thi ba khéng chi gia ting dong tin
tite, nd con bién d6i cAu tric tin tie ma nhing hanh
déng hang ngay cua ching ta phu thudc vao né.

THONG TIN DAl CHUNG BI PHI DAI CHUNG HOA

Thong tin dai chung ngay cang phat trién
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manh trong sudét ky nguyén Lan séng .thii. hal
Ngay nay mot thay déi ky la dang xay ra. Khi Lan.
s6ng thi ba xuat hién, thong tin dai ching thay vi
phat trién anh hudng lai bi suy yéu di. Ching b1
ddy i trén nhidu mat cing mot lac boi cai ma t6i
goi 1a “thdng tin dal chung bi phi dai ching héa”.

Béo chi cung cdp vi du thi nhat. O My, s8 déc
g1a giam tit 69% nim 1972 xudng 62% nam 1977,
O Anh, tii nam 1970 dén 1977, mic du dén sd My
ting 14 triéu ngudi, nhung s6 ddc gia cua 25 to tap
chi gidm di 4 tridu ngudi. T4t ca bao chi va tap chi
d6 khong phai do ti vi canh tranh, cac t3 bao 14 cai
va tap chi chuyén chinh chi nhim mét s6 it doc
gia lai néi 1én nhu ndm va dang chi€m linh thi
trucng.

Nhiing tac dong cta Lan sbng thi ba trén
théng tin khéng phai chi nham vao bao chi va tap
chi. S8 thinh gié phat thanh séng trung va séng
FM ciing bi giam hén di. Trong khi dé cac dal maéi
va d6i tugng 14 mot nhém nho thinh gia lai ndi 1én
nhidu nhu dai nhac rée, dai cho ngudi da den, dai
nhac ¢§ dién, dai danh cho ngudi nude ngoai, dai
séng CB. Hé thong ti vi cung bi anh hudng véi sd
ngudi xem giam di 50% vao cudl nam 1980 ¢ My.
Thé nhung ti vi day cap lai tang. Khi day quang
din duge dua vao st dung rong rai thi ti vi diy cap
¢6 thé chiém linh tran dia.

Nhiing hé théng khac da lam cac hé théng ti
vi 16n hodc cua Nha nudc bi mat ché ding la trd
choi dién tit, dich vu tin hoe, ddu video, hé théng
vé tinh két hgp véi ti vi ddy cap.

146



Nhiing gi dang xay ra trén bé mét 1a cac bién
¢d doc lap nhau, song chuing két hgp lai thanh mét
lan séng nhiing thay ddi c6 lién quan mat thiét véi
nhau dang quét qua cac vi tri thong tin dal ching
tl bao chi va radio dén tap chi va ti vi. Théng tin
dai chung, ching ta bi tdn cong. Thong tin méi phi
dai chung héa dang ting nhanh, dang thach thiic,
‘dang thay thé thong tin dai ching ma mdt thai da
théng tri trong tt ca cac xa héi Lan séng thit hai.

Nhu thé, Lan séng thi ba bit ddu mdt ky
nguyén méi, thot dai cia théng tin phi dai chang
héa. M6t mdi trucng tin tic mdéi dang xudt hién
cing vl mdi trudng cong nghé. Va diéu nay sé cb
tac déng manh vao méi trudng quan trong nhat la
mdi truong tam ly. Gop chung lai v6i nhau, nhiing
thay déi nay cAch mang héa hinh anh cua ching ta
vé thé gisi va kha ning nhan thic né cta ching
ta.

VAN HOA DIEM SANG

Viée phi dai ching héa théng tin dai ching
ciing lam phi dai ching héa tinh thén cia chdng
ta. Trong ky nguyén Lan séng thi hai, sy tan céng
lién tuc cta céc hinh anh dude tiéu chuin hoéa do
théng tin dai chung phé bién da tao ra cai ma cac
nha phé binh goi 12 “tinh than dai ching”. Ngay
nay, thay vi dai chiing tat ca déu nhan cung tin
tde, thi cac nhém nhod thu phat s lugng 16n vé
hinh anh riéng c(ta ho cho nhau. Khi toan bd xa
héi dich chuyén vé su da dang Lan séng thi ba,
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mdt phudng tién théng tin mdi lam gia tang quy
trinh.

. Diéu nay giai thich tai sao nhing ¥ kién ve

moli viée ti nhae dan gian dén chinh tri dang trd
thanh it théng nhét hon. Sy nhat tri da bi tan va.
V& phuong dién c4 nhan, ching ta bi bao vay va
bi tdn céng bél nhing doan hinh anh trai ngudc
hosc khéng lién quan véi nhau, ching lam lay
dong nhiing tu tudng cii ctia ching ta va ban vao
chung ta dudt dang cac diém sang Thuc vqy,
chung ta dang song trong nén “vin hoa diém
sang”. Trong loai vdn héa méi nady, véi nhing
hinh anh chuyen tiép va .ting mang, chuing ta ¢d
thé phan biét sy khac nhau 1én gitta nhing nguoi
sit dung théng tin dai ching Lan séng thd hai va
nhiing ngudi st dung théng tin Lan séng thit ba.

Nhiing ngudi Lan séng thd hai khat khao sy
viing bén y thuc hé va dao dic cia qua khi, ho da
bi cac tin tic lam cho khé chiu va mat dinh hudng
tan cong dii doi. Ho nudi tiéc nhing chudng trinh
phat thanh cua nhiing nam 1930 hodac phim anh
cua nhiing nam 1940. Ho cam thay xa la vdi moi
trudng théng tin dai ching méi, khéng phai nhiing
gi ho nghe 1a de doa ho, nhung chinh.cai tin tic
dén véi ho 1a la ling do1 véi ho.

Thay vi nhan duge mot day tin tic dai, ¢6 lién
quan vdi nhau, duge 8 chuc hodic téng hdp, thi
chung ta cang ngay cang phal nghe cdc mau tin
tde ngin va modun — quang cio, ly thuyét, tin
ngan, tin 13t vat ma chung khong thé nao nhét vio
hé so tinh thin d& c6 sin cta ching ta. Hinh anh

148



méi chéng lai sy phan loai, mét phan vi né nim
ngoai cac loal nhan thite ¢t cua ching ta, nhung
cing con vi né dén thanh ting nhém duge dinh
hinh mot cach léch lac, nhat thdi va khong cé lién
quan véi nhau. Bj tdn céng bdi nhiing théng tin
hén loan va #0 at cla vin héa dém sang, nguoi
Lan séng thi hai cam th&y phai kim lai con thinh
nd déi véi théng tin dai ching.

Nguge lai nhiing ngudi Lan séng thit ba cam
thdy dé chiu véi loai théng tin d6m nay, 90 giay tin
tic xen vdl 30 gidy quang cdo, mét doan nhac va
tho, mot dau dé... Thay vi sip xép s6 litu médun
mdi theo cacn cta Lan sc’mg thi hai, ho hoc cach tu
thanh lap nhiing day s6 liéu riéng cho ho tit nhiing
vat liéu ting manh ma théng tin dai ching mdéi
ban cho ho.

Thay vi chi thu nhéap vé thyc té&, ching ta bi
bute phai sdng tao va lién tuc tai sing tao. Diéu
nay dit mét ganh ndng 1én trén ching ta. Nhung
nd ciing dua dén tinh c& nhan 16n hon, mét su phi
dal chang héa vé ca tinh va vé& vin hoéa. Mét &3
ngudi bi gdy dudi 4p lyc mdi hodc rit vao sy thd o
hodic tlic gidn. Nhiing ngudi khac tiép tuc phat
trién thanh nhitng ca nhan c6 44 kha nang hoat
déng & miic cao hon. Sy phi dai chiing héa cua nén
van minh tao thanh mét buée nhay trong lugng tin
tic ma chung trao d6i véi nhau. Va chinh diéu nay
giai thich tai sao ching ta dang tro thanh mét “xa
hdi tin tae”.

Nén van minh cang da dang bao nhiéu, nghia
Ia cong nghé, nang lugng va con ngudi cang khac
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biét bao nhiéu, thi tin tic gifa cac thanh phan cua
né cang phai nhiéu biy nhiéu, nhu vay trang thai
toan ven méi duge bao ton, dac biét 1a dudi ap lye
thay déi nhidu. Mot td chitc phai dy doan duge
nhiéu hay it nhiing t5 chiic khac phan ting nhu thé
nao ddi véi k& hoach ctia ho. Con ngudsi cing theé.
Ching ta cang don diéu thi ching ta khong can
biét nhiéu vé nhing ngm:h khac dé c6 thé doan
trude duge cach xi su cua ho. Khi nhing nguci
xung quanh ta tré thanh ca nhén hoéa nhiéu hdn
hoac phi dai chung héa nhiéu hon, ching ta cin
nhidu tin tdc d8 du doan ho s& d61L xu véi ta nhu
thé& naoc. Khéng du doan dudc nhu thé, chung ta
khéng thé song hojc lam viée véi nhau duge.
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Chuong muoi bon

MO! TRUGNG THONG MINH

Ngay nay, khi ching ta xdy dung moét mol
trudng tin tde mdi cho nén van minh Lan séng thi
ba, chiing ta dang truyén cho moi truong “chét”
xung quanh chung ta khong phai cudc séng ma la
sy thong minh. Chia khéa cho sy ti€n bd nay ia
may tinh. May tinh ngay cang hién dién khéip noi,
tit co quan, vin phong, trudng hoc dén nha 4. Dén
lGe nao diy, ngay ca trong ting gia dinh cing ¢b
may tinh. '

NANG CAO BO NAO

Trong khi thay d6i méi trudng tin tiic, ching
ta ciing bién d6i chinh tinh than cua ching ta, dé
14 cAch ma ching ta suy nghi, cach chiing ta téng
hgp tin tdc va cach du doan nhiing hau qua cua
chinh nhitng hanh dong cta minh. Ching ta duong
nhu 8 thay d6i vai tro biét doc biét viét trong cudc
sdng clia chung ta. K8 ca viéc ching ta co thé bién
3&i héa chét trong bd nio cua chung ta.

Ngay nay hang triéu ngudi bi dao thai ra khol
thi trudng cong viéc vi ho mu chii. Ngay ca nhing
cong viée don gidn nhat cling doi hoi kha niang biét
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doc nhu bam nit tit mg, kiém tra don gian, hudng
dan cdng viécv.v... Trong thé gidl Lan séng thit hai,
kha ning biét doc la yéu cdu co ban nhit néu
muén ¢b viéc lam. Thé nhung mu chii khéng dong
nghia v4i ngu dét. Chung ta biét rdng nhitng ngudi
mu chit trén thé gidi ¢d kha ning lam cha nhiing
k¥ ning phic tap cao trong nhiing hoat dong khéc
nhau nhu néng nghiép, xdy dung, san ban va &m
nhac. Nhiéu nguoi mu chit ¢6é tri nhé phi thuong
va ¢6 thé néi mét vai ngoai ngit. Tuy nhién trong
xd hoi Lan séng th hai, nhiing ngudi ma chi bi
két 4n nghéo khé. -

Bié&t doc d6 la canh clta md ra thé gidi ky la va
ddy thd vi. Thé nhung trong mdi truong thong
minh, khi may mée, d6 dung duge chuong trinh
héa dé néi, thi viee biét doc ¢6 thé khéng dinh dang
gi dén viéc lam nhu trong 300 nam via qua. Nhén
vién nhan dang ky vé may bay, thu kho, ngudi van
hanh may bay va tho sia chiia ¢6 thé lam viéc
bing nghe hon 13 doc, nhu mot tiéng néi tit may
bac ho ting bude phai lam gi.

May tinh khong phdi la siéu nhén. Ching
cling bi hong. Ching pham sai 1dm, &6 khi la
nhitng sai ldm nguy hiém. Chéng c6 phép la gi vé
ching ca, va chic chin chung khéng phai 12 “linh
hén” hay “tinh than” trong méi trudng cua chung
ta. Th& nhung véi tat ca nhitng dac tinh cua ching,
ching 1& mot trong nhiing thanh tyu ky diéu nhat
cta con ngudi, vi ching ning cao sic manh tri 6c
nhu cong nghé Lan séng thit hai cua con ngudi, vi
ching manh hon cg bap cta ching ta, va chung ta
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khong biét tri 6c cua ching ta 56 dua chung ta di
d6n dau. Khi ching ta quen thudc hon vél mdi
trudng théng minh, va hoc cach déi thoal véi nod,
chang ta sé bit d4u sd dung may tinh dé dang
hon. Va may tinh s& giup chiing ta suy nghi siu
hon vé ching ta va vé the gidl. _
Ngay nay, khi ¢6 mot v&n dé néi lén thi ngay
lap tic chung ta tim cach phat hién ra nguyén
nhan cua né. Ngay ca nhilng nba tu tudng siu sic
nhat ciing thuong cd gang giai thich sy viéc theo
cac lye nguyén nhén. Vi véi iri 6c tot nhat cua con
nguoi cing khong thé thao tac nhidu bién s6 cung
mét lae. Do d6, khi dung truée nhiing van dé thuc
sy phiic tap, nhu tal sao tré con lai pham toi, tal
sao lam phat tan pha kinh t&, 1am thé nao dd thi
héa anb hudng sinh thai clia con sdng gan 4o?
Ching ta c6 khuynh huéng tap trung trén hai
ho#c ba nhan to va quén nhitng nhan td khac b
thé quan trong hon. Té hon nia 13 mél nhém
chuyén gia chi nh fn manh vé tam quan trong, vé
l¥ do ctia nhom ho va cho rang 1y do ctia nhom
khac khong quan trong. D61 dién vl tinh trang
suy tan cua do thi ahoém Chuyén gia Nha g cho
ring d6 1a do dén cu dong dGc va thidu nha du
trit, nhom Chuyén gia Giao thong cho rang d6 1a
do viéc thidu phuong tién giao théng cong cfng,
hom Chuyén gia Phuc ldi cho ring d6 1a do viéc
khong dd ngan sach cho cac trung tAm cham soc
xa hoi, nhom Chuyén gia Kinh t& cho ring thué
cao lam gidm viée dau tu, va o nhu thé moi ngudi
d8u déng ¢ ring tt ca nhing vén dé c6 lién quan
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v6i nhau. Nhung khéng ai co6 the nam dugc tat ca
nhung phtic tap trong khi ¢6 gang suy nghl séu vé
giai phap cho van dé. Do véi nhiing vAn dé nhu
th& khéng thé chi giai quyét bang phan tich
nguyen nhéin va hau qua ma con phal phéan tich
ca su phu thudc tuong hé.

Cé thé nhd va ty tuong quan mdt s6 16n luc
nguyén nhén, may tinh ¢6 thé glup ching ta do1
pho véi mét s6 van dé. N6 co thé truy tim s6 lugng
16n dii liéu 4é phat hién ra mé hinh thich hgp. No
6 thé glup téng hop cac dang réi rac thanh mot
téng thé 16n ¢6 ¥ nghia hon. Khi duge cho biét cac
quyet dinh ho#c cac mb hinh, no cé thé lam. N6 ¢6
thé dé nghi nhiing giai phap tudng tugng cho mot
6 van d8 bing cach nhan biét nhitng méi quan hé
khong duge chd y dén trong con ngudi va tai
nguyeén.

Trong nhitng thap ky sdp dén, tri thong
minh, sy tudng tugng va truyc giac clla con nguol sé
t1€p tuc quan trong hon may moéc. Tuy nhién, may
tinh c6 thé dao sdu hon toan bd quan diém van héa
vé nguyén nhén, nang cao sy hiéu biét cta ching
ta vé sy tuong quan caa sy viée, va gidp ching ta
tdng hop “téng thé” ¢6 ¥ nghia ti nhiing s6 liéu roi
rac dang quay cudng xung quanh ching ta. May
tinh 14 mét vi thuéc cho nén vin héa dom sang.

Moi truong théng minh ¢b thé bit dAu thay ddi
khéng phai chi cai cach ma ching ta phén tich vAn
dé va hop nhat tin tdc, ma con 14 hda chét trong nao
ching ta. Thi nghiém cho thdy tré em dudc nudi
dudng trong méi truong ddn don thi chiing rat thu
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dong, khong biét ndm 14y co hdi, ching cdn than, bao
thit va it phai dong ndo. Trong khi tré em duge nudi
dudng trong méi truong théng minh thi to ra ¢6 ¥
thie 1am chu su viée, it phu thudc vao cha me hon,
ching séng tao hon, c6 é¢ tudng tugng nhiéu hon va
6 cach gidi quyét tét hon cac van dé cua cude song.
Mot méi truong théng minh hon cd thé tao ra nhiing
con ngudi théng minh hon.

- BQ NHO XA HOI

B4 nhé c6 thé duge chia thanh hai loai: bd nhé
ctia ca nhan va bd nhd cua xa hdi. Bd nhd ca nhan
chét ciing v8i c4 nhan. Bo nhé xa héi ton tai mai.
Kha nang dang ké caa chiing ta vé luu trii va 18y ra
nhitng bd nhé xa hoi 1a bi mat cta sy thanh cong
tién héa cita lodi nguoi. Va bat ky cai gi thay déi cai
cach ma chiing ta xay dung, chiia, hodc st dung bd
nhd x& hdi s& dung dén chinh vAn ménh x& hou
Trong lich st nhan loai d& ¢6 hai 14n ciach mang héa
b nhé xa héi. Ngay nay, trong khi xay dung mét
méi trudng tin tlc méi, ching ta dang ching kién
mét sy bién ddi khac.

Trong ky nguyén tién st va Lan song thi nhat,
con ngudl chda bd nhd x4 héi cing vdi bd nhd ca
nhan. Nhitng ngudi gia, nhiing ngudi théng thai va
nhiing nguoi khac 43 mang bd nhdé x& hoi dudi dang
lich s, huyén thoai, truyén thuyét, va ho da truyén
chiing cho con chau h¢ duéi dang ké chuyén, bai hat,
bai ca va su néu guong. Nhu thé dd 16n cua bd nhé
x4 héi rat giéi han. Da tri nhé cia ngudi gia tot bao
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nhleu di bai hat hay truyén ké nhiéu bao nhiéu, thi
van c6 nhiing khoang trdng trong bd néo cua bat ky
cu dan nao.

Nén van minh Lan séng thid hai pha tan hang
rao bd nhé. N6 ma réng sy xba bé nan mu chi dai
chiing. N6 luu tru hé so kinh doanh c6 hé théng.
N6 xay dung hang ngan thu vién va bao tang. No
phat minh ra du tu liéu. No61 tom lal, n6 di chuyén
bd nhé x& héi ra ngoai hop so, tim nhiing cach maéi
dé chta va vugt qua nhiing giél han chat hep.
Bing viéc lam tang su chta kién thuc tich luy, nb
gia ting tat ca clc quy trinh d6i méi va thay déi xa
héi, lam cho nén vin minh Lan song thit hai co
mdt nén van hoa phat trién va thay d6i nhanh ma
thé giéi chua tling duge biét.

Ngay nay chung ta dang dén mdt gial doan
méi v& bd nhd xa hdi. Su phi dai ching héa cua
thong tin dai ching, su phat minh mét phudng
tién théng tin dai ching mdi, viéc vé tinh vé ban
@5 trai dat, viée theo doi bénh nhén bang cac bd
cam ung dién td, viéc may tinh hoa hé s0 céng ty -
tat ca co nghla la chung ta dang ghi lai nhiing hoat
déng cua nén van minh bing nhiing chi tiét tinh vi
hon. Nén vin minh Lan séng thi ba sé cé tin tac
san sang, tin tuc duge £0 chiic tinh vi hon.

Khi bd nhé xa héi duge chia trong bd nao con
ngudi, né ludn bi x61 mon, bi thay d6i, bi khuay
déng, bi tong hgp di téng hop lai bang nhiéu cach
méi. N6 12 nang dong, néi mot cach khac né la song
dong.

" Khi nén van minh céng nghiép di chuyén bé
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nhé ra khdi hép so con ngudi, bé nhd dé duge
khach quan héa, ndm trong cac ché tac, sach, bao
chi, hinh anh va phim. Nhung mét khi biéu tugng
nim trong trang bao trén man hinh cia Am ban...
thi bidu tugng dé hoan toan thu dong. Chi khi nao
nhiing biéu tugng dé6 duge dua tré lai bd éc con
nguoi thi ching méi séng lai, duge thao tée hoic
dude téng hgp lai theo nhiing cach mdi. Trong khi
nén van minh Lan séng thi hai phat trién mot
cach cd ban bd nhé xa hdi, né cing lam té cing bd
nhé xa hoé:.

Trong nén vin minh Lan song tha ba, véi viéc
xit 1y s6 lidu d& duge chia, may tinh da tao ra mt
tinh hinh chua bao gid ¢6 trong lich su: né lam cho
bé nhé xa hoi vita bao quat viia sdéng dong. Va sy
téng hop nay 1a mét luc day.

Lam hoat ddng bd nhéd viza méi phat trién nay
sé giai phéng nhing nang lugng van héa méi. Vi
may tinh khéng nhiing gitip chung ta 6 chie va

téng hop cac nén van héa dom thanh mét mé hinh
' tuong quan cua thuc t& né con md réng cac gidi
han hiéu biét. Khéng c6 thu vién hodc ho so tu Liéu
niao c6 thé suy nghi. Nguge lai, may tinh ¢6 thé
dude ching ta héi vé nhiing diéu khéng thé tudng
tugng ducgc. N6 s& tao ra nhiing 1y thuyét, tu
tudng, ¥ thic hé, nghé thuat, tién by k¥ thuit,
kinh t& va chinh tri méi ma cho dén bay gigd chua
nghi duge hoic chua tuong tugng dude. Trong cach
nay, né sé lam tang sy thay doi lich st va day dén
su da dang héa xa hé1 Lan séng thi ba.

Trong tit ca nhitng xa hoi trude, méi Lrudng
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tin tic da cung cAp phudng tién thong tin gilia con
ngudi vé con ngudi. Lan song thad ba lam téng
nhitng phuong tién nay va lan dau tién trong lich
s, n6 cung cAp phuong tién thong tin giva may va
may, hodc gilta may va con ngudi, nghia la gitia
con ngudi va méi trudng théng minh xung quanh
con nguol.

158



Chuong muai lam

VUOT QUA SAN XUAT HANG LOAT
SUA CRUOT VA AO NGAN TAY

Hién nay s6 phan tram cong nhén lam viéc 8
cac nganh san xudt trong cac quéc gia tién tién da
va dang giam trong 20 ndm qua. Va khi su co lai
nay vé san xudt gia tédng trong thé gibl cong
nghiép, thi ngay cang ¢ nhiéu cong nghé san xult
cll dude chuyén giao cho cac nudc dudce gol 1a “dang
phat trién” ti Angiré dén Meéhico va Thai Lan.
Giéng nhu xe 8 t cil bi ri, hau hét cong nghé lac
hau Lan soéng thi hai duge xuat khiu tir cac nude
giau dén cac nudc nghéo.

Vi nhitng 1y do chién luge cing nhu la kinh
t&, cac qudc gia giau khong thé bd nganh san xuft
hang loat cing mét ldc, va ho khéng thé trd thanh
cac vi du don thudn vé “xa hoi dich vu” hodc “nén
kinh t& tin ti¢’. Hinh anh cdc qudc gia giau o
song ngoai san xuat phi vat chét 1a qua don gian
héa. Thay vao d6, chiing ta thiy cac qudc gia gidu
¢6 tip tuc san xuét cac hang héa then chét, nhung
cAn it cong nhan hon dé lam viée d6. Vi chung ta
dang bién ddi chinh cai cach ma hang héa duge san
xuét.
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Tinh chét ctia sy san xuat Lan séng thi hal la
hang tritu san pham tiéu chuian héa tudng ti.
Ngugc lai, tinh chat cla sy san xudt Lan séng tha
ba 14 san pham vi khach hang tung phan hoac hoan
todn véi gid chay may ngin.

Ngudi ta van c6 khuynh hudng nghi vé su san
xuét theo nghia san xuét hang loat, va di nhién
ching ta tiép tuc san xudt hang triéu diéu thude
14, hang triéu mét vai, hang tri¢u bong dén, bao
diém, gach hoac bugi. Chéc chén ching ta sé tiép
tuc lam nhu thé trong mét khoang thdl gian nua.
Thé nhung day 1a sin phdm cua nhitng nén coéng
nghiép lac 1au hon la nhiing nén céng nghiép tién
tién, vi ngiy nay ching chi chiém chimg 5% s0
hang héa duge san xuit.

( Nhat, Diic, M§ va ngay ca d Lién X0, trong
nhiing nganh nhu san xuit d6 dién, héa chat, ky
thuat khong gian, dién tit, xe & to chuyén dung,
théng tin v..v... ching ta thdy khuynh huéng tién
vé phi dai chung héa duge phat trién. Tai cac c¢dng
ty Western Electric, Hewlett Packard, IBM,
Polaroid, Mc Donnell Douglas, Geural Electric 6
My, cong ty Plessey va ITT ¢ Anh, cong ty Siemens
& Dic, cong ty Ericsson 6 Thuy Pién, nguoi ta thay
r5 ¢6 sy dich chuyén vé san xudt s6 lugng it va san
phidm theo yéu cdu cia khéach hang. O Na Uy,
nhém Aker da ché tao 45% sd tau cho ca nudc,
chuyén sang ch& tao thiét bi khai thac dau mo
ngoai khoi. Te 1a chuyén tit “san xuit hang loat”
tau bé sang san xudt san pham ding ngoai khal
tling cal mot.
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Trong nganh héa chét, cong ty Exxon dang
san xudt so lugng it cac san pham platic vé ong
dan, pand, 1ép van ngoal dan khung v.v... Mot s8
hicmg nhé rat nhé san phdm vé paramin giéng nhu
san xudt sita cho chudt.

Trong céng nghiép quéc phong, hau hét moi
nguéi vAn nghi 12 san xuat hang loat, nhung thuc
t& 13 “khéng hang loat”. Chung ta thay hang triéu
bd quin phuc, mu sit, sung gidng nhau. Thé
nhung nhiing nhu ciu quén sy hién dai lal khong
phai san xudt hang loat. May bay phan luc chién
dadu c6 thé duge san xudt tit muoi dén mudi chiéc
cling mdt lie. Méi chiée ¢b thé khac nhau mot it
tuy theo muc dich va quén binh chung. Va vél
nhiing don ddt hang nho nhu th&, nhiéu linh kién
trong may bay cing dudge san xudt vél s6 lugng
nho.

Ngay ca trong nhiing nganh ma cac thanh
phan van con dudc san xudt hang loat véi s6 lugng
rit 16n, cAc thanh phan duge ché& tao duéi nhiéu
dang khac nhau, va nhu thé cac thanh phan nay
dugc ché tao véi 6 lugng nhé. Cac nha san xult 6
t& & chau Au, My va Nhat dang san xudt hang loat
cac thanh phdn va cac bd phan phy, sau 46 lap rap
chiing lai véi nhau bang hang nghin céch. Mét thi
du khac la ao phdng ngin tay. Ao nay dude san
xuit hang loat, nhiing ky thuéat in chii trén o lai
lam cho c6 thé in vai chuc cal 4o bang mdt hinh
anh nay, in vai chuce ca1 40 khéac bang dong chi kia
v.v... O t8, 4o phéng ngin tay va cac loai san pham
khac biéu thi giai doan qua do gitta san xuét hang
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loat va san xuAt khong hang loat.

Di nhién budc tiép theo 12 hoan toan vi khach
hang, nghia 1a san xuét mdi loai don chiée. Va day
14 hudng ma ching ta dang tifn dén: san pham
san xult riéng cho mdi ngudi dung. Su dich chuyén
vé phuc vu khach hang duge ching minh rd rang
nhdt trong nganh may mic véi viéc dua may cat
lade didu khién bidng may tinh dién tu.

Nhiing gi chiing ta dang nhin thdy la san
xuAt theo yéu ciAu khach hang trén cd s6 cbng nghé
cao chi khéng phai nhu thoi dai tién céng nghiép.
D6 chinh 14 sy tai 14p dat hé thong san xudt thinh
hanh trudc cude cich mang cong nghiép, nhung
bay gid dude xiy dung trén co s6 nén cong nghé
tién tién nhat va phic tap nhat. Gidng nhu ching
ta dang phi dail ching héa théng tin dai chdng,
ching ta dang phi san xudt hang loat sy san xudt.

HIEU UNG NHIP RAT NHANH

Khi mét s§ cong nghé chuyén tit san xudt.
hang loat sang san xudt ting dgt nho, mét s6 cong
nghé khac da vuot qua khéi diéu dé tién vé cach
san xuAt theo yéu cdu khach hang hean toan trén
¢o s0 thudng xuyén. Thay vi bdt diu san xuét va
ngitng san xudt vao lic bit ddu va két thdc caa
méi 14n chay may ngén, cac nén cdng nghiép dang
tién d&n giai doan ma may méc ty khai dong lai
ngay tit dau, do 46 mdi sdn pham diu ra déu khéac
nhau tiép tuc xuat ra khong ngung. Tém lai, ching
ta dang tién vé viéc khach hang héa may méc trén
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cd s lién tue 24 gic mot ngay.

Mot sy thay déi c¢6.y nghia khéac dua khach
hang truc tiép vao quy trinh san xuat. Trong mét
s6 nganh céng nghiép, ¢éng ty, khach hing cung
cap chi tidu truc ti€p vio may tinh cia cong ty sdn
xuit dé kiém soat dudng day san xuit. Khi quy
trinh nay trd thanh phé bién, khach hang sé gia
nhap quy trinh san xudt &&n néi rat khoé néi ai la
ngudi tiéu thu ai 12 ngudi san xuit.

Sau cung, trong khi san xuft cua Lan séng
thi hai la thude vé8 Décactd theo nghia cac san
phdm dugde chia ra thanh ting bd phan, sau d6
duge l4p rap cin than, san xuét cia Lan séng thd
ba 14 hau Décacto hodc theo khél. Vi du trude day
déng hé deo tay gbm hang trim b phén, bay gio
ddéng héd dign t chi gbm mot khél doc nhat chay
chinh x4c hon. Tudng tu nhu thé véi may vi tinh,
may danh chii, may chup anh tu dong...

Biing viéc can thiép vao mic phan tu, bing
vide sti dung may tinh dé lap ké hoach, bing
nhiing céng cu san xuit tién tién khac, ching ta
hop nhét ngay cang nhiéu chiic ning vao cac phan
ngay cang it di, thay thé khéi cho nhiéu linh kién
rdi. Nhilng gi dang xay ra c6 thé dudc so sanh véi
sy xuét hién cia nhiép anh trong nghé thuéat hinh
anh. Thay vi tao ra bdc tranh bing cach béi cée
mau son 1én vai vé, nha nhiép anh tao ra toan bo
hinh 4nh bdng cach bim mdt c4i nut. Ching ta
dang ching kién “hiéu (ng nhip rat nhanh” nay
trong san xuét.

Do d6, dang md hinh rit ré rang. Nhiing thay
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d8i rong 16n trong mdi trudng codng nghiép va moi
trudng tin tie da ho1 tu dé thay déi cal cach ma
ching ta lam ra hang héa. Chung ta dang nhanh
chéng vudt qua san xuat hang loat va san xuat don
chiée. Muc tiéu cudl cing ciia ¢ ging nay l1a 1o
rang: hang hoéa hoan toan theo yéu cau cta khach
hang, dude thuc hién theo quy trinh hén tuc va
theo khoi toan thé, dudi su kiém soat truc tiép cua
nguoi tiéu diang.

CAl CHET CUA NGHE THU KY

Trong cac qudc gia gidu cb, khi luc lugng cong
nhAn tryc ti€p san xudt giam di thi cang ¢6 nhiéu
ngudi duge cAn dén dé san xuat tu tudng, cong
thize toan hoc, ké hoach t6 chic, hd sd, tu liéu,
nghién cdu thi trudng, chao hang, thu ti, sd dd, chi
tiéu k¥ thuat, chugng trinh may tinh v.v... Viéc gla
tdng nay trong hoat dong ban gidy, ky thuat va
hanh chinh trd thanh phd bi€n réng rai ¢ nhiéu
nude nén khéng cAn nhiing théng ké dé lam rd van
d8. Mot s6 nha x4 héi hoc di ndm bat quan diém
triiu tugng nay vé san xuét nhu la bang ching vé
vide xA hél da tién vao giai doan “héu céng
nghiép”.

Su viéc thuc ra phic tap hon nhidu. Vi sy
phat trién luc luong vién chilc ¢ thé duge hidu nhu
14 su md réng chid nghia céng nghiép chi khong
phai 14 mét bude nhay dén hé thong méi. Trong khi
diing la eéng viéc trd nén tritu tugng hon va it cy
thé hon, nhiing vin phong hién nay ma trong dé
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cong viee dang dugc thuc hién 14 nhiing moé hinh
ctia nha may Lan song thit hai véi nhing dac tinh
nhu cong viec duge chia nho, lap di ldp lai, budn
chan va khéng co tinh con ngusi. Ngay ca ngay
nay, viée t6 chiic lgi cac vén phong chi 1a su ¢d
géng lam van phong giéng nha may hon.

Trong “biéu tugng - nha may”’ nay, nén vin
minh Lan song thd hai cing di tao ra mot hé
théng déng cAp gidng nha may. Luc lugng lao déng
nha may duge chia thanh cong nhéan va vién chiic.
Van phong cang chia thanh loai “tyliu tugng cao”
va “tritu tugng thap”. () muc tritu tugng cao, ching
ta thay c6 cac nha khoa hoc, k¥ su, quén 1y ma hau
hét thoi gian 1a hop hanh, hi thao hodc thado van
ban, goi dién thoai, ghi nhanh nhiing didu can phai
lam va trao déi tin tc. Mot tham do gan day cho
thay 80% thdi gian cla cac nha quan ly la thuc
hién khoang 150 dén 300 lugt “giao dich tin tac”
hang ngay. _

3 muc tritu tuong thap, chung ta thay co loal
sy san vien chie’ gidng nhu cong nhan nha may,
ho phai thuc hign nhing cong viéc don gian va
thudng xuyén hang ngay. Hau hét ho 14 phu nit va
khéng gia nhap cong doan. Toan bd dang cdp va
ciu tric ctia vin phong sé bi ddo 1on.

Cubc cach mang Lan séng thi ba trong van
phong 1a két qua ctia mét 6 luc lugng va cham véi
nhau. Nhu cdu tin tde da bung nd dén muc khong
c6 luc lugng thu ky, danh may Lan séng thi hai
nio 6 thé thich nghi ndi. Thém vao do, gia thanh
cong viec gidy to tang qui caoc nén cAn phai ¢
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phuong phap dé kiém soat né. Ning suat lam viée
van phong chi tAng 4% trong thap ky qua.

" Trong khi d6 gia may tinh gidm di rat nhanh
néu so véi chiic ndng may tinh thyc hién. Trong 15
nam qua, ddu ra may tinh tang 10.000 lan va gia
thanh chiic ning gidam 100.000 lan. M6t mit, do gia
thanh tang vA ning sult céng viée van phong ding
lai, mat khac sy phéat trién may tinh da tao ra mét
két qua glong nhu “cudc dong dat vé chd’. Biéu
tuong chinh chia sy bién dong nay la mét loal thiét bi
dién tu dugc goi 14 “may xu Ij chii” né con duge gol la

“may danh chii thong minh” hofic “may soan thao
vin ban”. May ndy la mot trong nhiing nén cong
nghiép mdi, né sé tran ngap thé gidi vin phong.

Lay mdt vi du vé lién lac thu td trong mot
van phong Lan séng th hai, khi mét ngum quan -
1y gul mdt bic thu, thu ky duge goi vao dé viét theo
y cta lanh dao. Sau dé buc thu duge sta chiia de
loai bo sai lam va ¢6 thé duge danh may di danh
may lai. Sau khi ban cudl cung dude duyét thi ban
chinh duge sao chup dé luu trd va ban chinh duge
glii di. Néu khong tinh dén budc diu tién la ghi ¥
lanh dao, thi cdn 5 budc r6 rang @é giti di mot buc
thu va ban sao dude luu trii. Ngay nay, may mdéc
thuc hién 5 budc dé dong thoi cling mét ldc.

Hién nay song song véi viéc ty ddng hoa van
phong 13 hé théng buu chinh dién ti dua trén may
télatip, may FAX, may xu 1y chit va may tinh. Va
nhd sy phat trién hé théng vé tinh ma mdi cong ty
¢6 thé ¢6 hé thong buu chinh riéng cua ho, khéng
cdn théng qua hé théng buu chinh Nha nude. Khi
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hé théng nhan dang tiéng néi duge hoan chinh thi
cdng viée danh may cling khong can dén nita.

Khi hé théng vin phong cua Lan séng thd ba
va cham véi hé thong van phong cua Lan song thi
hai, né sé sinh ra lo ldng va xung dot, ddi héi phai
t8 chiic lai va c&u truc lai, nhiing nghé mdéi va co
hoi mdi sé xudt hién. Nhiing hé théng méi nay sé
thach d6 ding cip quan tri ci, hé thdng cap bac,
vai tro giéi tinh va ranh gi6i cdc vén phong cla
qué kh. Né ciing gay nén nhiéu lo lang nhu hang
trieu viéc lam sé bién mat, va cac nha qudn tri
khéng thé tu ra quyét dinh niia ma phai chia sé
cho may méc trach nhiém ra quyét dinh. Diéu d6
¢6 nghia la c6 vién chic cao cip nhd may moc ma
di 1én song ciing c6 ngudi bi loai bél may moéc.

Vay thi viéc gl dd xay ra véi nhitng ngudi nay
va véi nén kinh té néi chung? Cudi nhiing ndm 50
va dAu nhiing ndm 60 cua thé ky XX, khi ty dong
hoéa bat ddu phat trién, cac nha kinh t€ va cac nha
cong doan da dy bao rang sé cb su that nghiép ao
at. Song, tinh hinh dién ra trai hdn du bao, viéc
lam trong cac nudc cong nghlep cao phat trién
manh. Vi mac du khu vyc san xuat lai bi suy tan
nhung khu vuc vién chdce va dich vu lai phat trién.
Thé nhung viéc gi sé xay ra néu ca khu vye san
xuft va khu vige vin phong déu sa sit ca hai, céng
viéc clia ngay mai sé dén tit dau?

Khong ai biét duge diéu d6. Nhitng du bao va
nhiing béng chitng thudng mau thuin véi nhau.
Nhiing c6 géng dé lién hé viéc dau tu trong co khi
héa va ty déng hoéa v6i mic d6 viéc lam trong
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nganh sdn xuft cho thidy hau nhu chang cb su
tuong quan. TU nam 1963 dén 1973, nudc Nhat da
diu tu cao vio nén céong nghé mdi, va nd cling ¢
mUc phat trién cao nhit trong viée lam. Nudc Anh
dau tu th&p trong nén céng nghé mdéi cho thay viéc
lam bi mat nhiéu nhat. Nudc My c¢6 cung kinh
nghiép nhu Nhat, nghia 14 ca cong nghé va viéce
lam méi déu tang.

R& rang la myc dd viée lam khéng phat la sy
phan aAnh cta phat trién céng nghé. Né khéng phai
12 vin dé ting hay giam viéc lam do ty dong héa
hodic khéng tu doéng héa. Viée lam la két qua ro
rang cua nhiéu chinh sach hdi tu. Nhiing ap luc vé
thi trudng lao dong c6 thé tang dang ké trong
nhiing nam sip dén. Nhung sé& rit ngay tho nghi
rang nha nude 14 ngudn gée cha hién tugng do.

Nhiing gi chac chin khién cho ca van phong
lAn nha may sé bi cach mang héda trong nhiing
thap ky sip dén? Hai cudc cich mang trong khu
vuc hanh chinh va khu vuc san xuét sé& tao ra
phuong thic san xuit mdi cho xa héi, nghia la mot
bude khong 16 cho nhéan loai. N6 sé& tao ra nhiing su
phtic tap khéng thé dién ra duge. Né s& anh hudng
khéng chi dén nhitng mit nhu mic dé viéc lam va
clu tric céng nghiép, ma con dén ca sy phdn bd
quyén Iuc kinh t& va chinh tri, dé 16n clla cac don
vi 1am viéc, su phan cdng lao ddng qudc té, vai trd
cia phu nit trong kinh té, tinh chat cong viée, va
su chia tach ngust san xuit va ngudi tiéu thyu. Né
s& thay d8i mét sy viéc dudng nhu rat don gian 1a
cong viée dugc lam “4 dau”.
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Chuong muoi sau

NGOI NHA BIEN TU

Ngoai viéc khuyén khich cic don vi lJam viéc
nhé hon, ngoal viée phan quyén va phi d6 thi héa
sAn xuit, ngoal viéc thay d61 tinh chat hién nay
khéi nha mAay va van phéng dé dua chung vé lai
ch& bit ddu: ngdi nha 3. Néu viée nay xay ra, mdi
thidt ché ma chiing ta biét tit gia dinh dén trudng
hoc v cong ty s6 bi bién doi.

Nhin canh ngudi néng dan cay cdy trén canh
déng 300 nam trudc day, chi nguoi dién mdéi md
d&n chuyén canh dong bét ngudi lam vige, ngudi ta
chen chie nhau trong cic nha may dé thi dé kiém
song. Va chi ngusi dién mdi 1a ding. Ngay nay sé
&t can dam dé dé nghi ring nhing nhd may va
van phong lén nhat cua chung ta ¢6 thé bi trong
réng bét di mot nua, duge bién thanh nhéa kho hoac
oha 4. Thé nhung chinh xac d6 13 diéu ma phuong
thilc san xuAt mdi sé tao ra: viéc quay tré lai cong
nghiép gia dinh trén cd sd dién ti, cao hon va hién
dai cuing vdi diéu do Ja su nhan manh vé ngoi nha
1a trung tAm xa hol.

Viéc hang triéu ngudi chung ta sé lam viéc &
nha chit khéng phai 6 viin phong hodc nha may sé
gdy ra ngay lap tdc su phan dé1 di déi. Va co
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nhiéu 1y do dé nghi ngd. Nhu “nguci ta khong
mudn lam viée ¢ nha ngay ca khi ho ¢6 thé. Hay
nhin phu ni ddu tranh dé ra khoéi nha va di lam”,
“lam thé nio lam viéc dugc khi tra con chay xung
quanh?”, “ngudi ta sé khéng tich cyc néu khéng cd
thu trudng gidm sat ho”, “ngudi ta cAn tiép xic
tryc tiép véi ngudi khac de phat trién su tin cay dé
lam viée v6i nhau” v.v... Ngay ca Cac Mac cung
khong ddng . Ong tin ré'mg lam viéc 6 nha la mot
phucng thitc san xuit phan déng bdi vi “su tich tu
lai trong m6t nha may 1a diéu kién can thiét cho sy
phan céng lao ddng tropg xa hd”. N61 tém lai, da
¢6 va dang c6 nhiéu ly do xem d6 la ngé ngan.

LAM VIEC & NHA

Thé nhung ciing ¢6 1y do chinh dang dé tin
300 nam trude diy ngudi ta khong bao gié nghi té1
viéc ra khoi nha va canh déng dé lam viéc trong
nha may. Ho d lam viéc trong nha riéng cta ho
va trén canh déng hon 10.000 nim chd khéng phai
chi 300 nam. Toan bd cdu trac cude sdng gia dinh,
quy trinh nudi day con va su hinh thanh ca tinh,
toan b hé thong sd hitu va quyén hIc, van héba,
chién dau hang ngay dé ton tai, tat ca déu gin véi
gia dinh va dat dai bang hang ngan s¢i ddy vo
hinh. Thé nhung nhiing s¢i diy nay da bi pha tan
trong mdt thoi gian ngin khi phuong thidc san
xuit mdéi xuit hién.

Ngay nay lai xay ra viéc d6 14n nida, va toan
b6 cac hyc lugng xa hoi va kinh t& dang tu héi de
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chuyén dia diém lam viéc.

Céach san xuit tién tién hon cia Lan séng thu
ba lam gidm s6 céng nhan san xuit hang hoa. Diéu
nay ¢6 nghia 14 ngay ca trong khu vuc san xuit, s8
lugng viéc 1lam gia téng c6 thé duge thuc hién bat
ky noi nao, ngay ca trong phong khéach cha nha
rieng. Day khéng phai 1a khoa hec vién tuong. O
My, cac cong ty Western Electric, Hewsett —
Pakard, Ortho Pharmaceutical da cho phép 35%
dén 50% nhan cong cla ho lam viéc tai nha. Cach
«3n xudt cla Lan séng thit ba khong yéu cau 100%
lyc luong lao dong phai tap trung 6 nha may.

Néu mét sd lugng dang ké cong nhan trong
khu vuc san xust c6 thé 1am viée & nha thi dam ndi
chéc ring 6 ngudi dang ké cha khu vuc hanh
chinh ciing c¢6 thé lam viéc tai nha. Thite vay, mot
6 lugng 16n cong viée duge lam & nha véi nhiing
ngudi nhu ngudi chao hang lam viée bang cach goi
dién thoai hosc viéng thidm Khach hang, thinh
thoAng ho méi dén van phong, nhu cac ki€n tric va
nha thiét k&, cac nha cf vin cho cac cdng ty, cac
bac si ndi khoa hodc tAm 1y, cac thay giao day nhac
va ngoai ngii, cdc nha budn nghé thuat, ¢ van dau
tu, nhan vién bao hiém, luat su, nha khoa hoc, va
phiing ngudi 1lam nghiép vy, k§ thuat...

Hon thé nita, kha ning lam viéc & nha dude
mé rong mot cach dang ké néu dp dat nhiing thiét
bi cong nghé méi cho “tram lam vige & nha nhu
may xu 1y chil, may danh chu thong minh, mAay
fax, may tinh va may hoi nghi vién thong. Néu
duge cung cdp nhiing thiét bi nhu thé, ai sé la
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nhung nguoi dau tién chuyen viée lam ti ¢6 quan
vé “ngdi nha dién tu’? S& rat sal JAm néu danh gi1a
thap nhu ciu tidp xuc tryc ti€p trong kinh doanh,
ké ca nhiing théng tin tiém thic ma khéng bing
131 noi di cing vdl sy tiép xue 4o, thé nhung cling
dung 1a mét s8 cong viée khong hé dd1 hol mot su
t1&p xic nio véi bén ngoal.

Nhu thé nhiing ngudi lam viéc van phong
“triru tugng thap” thudng thuc hién nhiing nhiém
vu nhu cho s6 liéu vao may tinh, danh may, 14y s&
lidu ra, xép cac cdt hoac hinh 4anh, chuan bi hoa
don... thi ho cAn rat it sy tiép xdc true tiép. Ho ¢o
thé derc chuyén vé lam trong ngdi nha dién ti cua
ho. Nhiing nguoi lam viéc “trifu tudng cao” nhu cac
nha nghién cdu nha kinh té&, nha thao chinh sach,
nha thiét ké t6 chic, cAn ca thoi gian tiép xuc vl
ngudi thuong va ddng nghiép cung nhu 1a thdl gian
lam viéc mét minh.

Néi tém lai, khi Lan séng thit ba quét qua xa
hoi, cdng ngay cang co nhidu cong ty véi nhiéu
nguci tadm tum xung quanh may tinh. Dat may
tinh vio nha cua ho thi ho khéng cAn phai tum

tum nita. Nhing ngddl lam cong viéc hanh chinh
- Lan séng thit ba gmng nhu nén san xudt Lan song
thit ba khéng véu cau 100% luc lugng laoc dong tap
trung ¢ noi lam viée.

Ciing khéng nén dénh gia thap nhing kho
khan di theo viéc chuyén ndi lam viée cta Lan song
thif hai 13 & nha may va van phong vé€ noi lam viée
ctia Lan séng thit ba 1a & nha. Nhiing van dé dong ¢o
thic ddy, quan 1y, t6 chiic cong ty va xa hoi sé lam sy
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dich chuyén kéo dai va c6 thé rat dau kho. Thong tin
cling khong thay thé duge hét moi cong viée. Mot s
céng viee, dac biét doi véi nhilng ¢hng viée lién quan
dén sy trao d8i sang tao vol mdi quyét dinh hoan
toan d6t xudt, thi viée tiép xUc trye tiép rat can
thiét.

NHUNG NGUGI LAM VIEC VIEN THONG

Nhiing luc lugng hung hau dang hdi tu dé day
manh md hinh ngdi nha dién ti. K&t qua kinh té
rd rang nhat d6i véi viée lam 6 nha c6 lién quan
dén giao théng va vién théng. HAu hét cac quoc gia
cong nghiép tién tién dang chiu su khung hoang
giao thong, véi hé thong giao théng cong cong lam
viéc cdng thang, dudng sa va dudng cao toc Judn bi
thc, chs d5 xe thiéu, 6 nhiém la van dé nghiém
trong, dinh cdng va bai cong trd thanh com bia,
gia ca ting vot.

Nguoi 1am viée phai chiu sy tang gia cua viée
di lai hang ngay. Nhiing gid ting nay dugc cong ty
bir chénh léch bing luong va dén lugt ngudi tiéu
dimng phai tra cho sy chénh léch gia nay. Mot s8
cong ty da tinh gid thanh va nang lugng tiéu thu
cho nhan vién cua ho di lam hang ngay. Véi s6
ngudi 1a 2.048 thi cac cong ty phai bl chénh léch la
9.730.000 d6 la cho tién di lam hang ngay. Clng
cting thong ké cho thdy mét nhan vién dilam hang
ngay tiéu thu trung binh 64,4 KW ning lugng vé
diu xing. Trong khi d6 mot may tinh tiéu thu
chitng 100 dén 125W khi st dung, mbdt may dién
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thoai tiéu thu chimg 1W. Thong ké cho thay ti s6
ning lugng tiéu thu dung dé di lai so véi ning
lugng tiéu thu diung hé théng vién théng la 29:1
néu dung 6 to riéng, 11:1 néu co quan té chic
chuyén chd va 2:1 néu sit dung hé théng chuyén
chd cong cong. Sit dung théng ké trén dé tinh toan
thi nudc My c6 thé tiét kidm 75 tridu thung dau
nam 1975.

So vél gia xang ddu va gid nang lugng néi
chung tang trong nhitng thap ky sip dén, thi gia
thanh va gia ning lugng dé van hanh may xu ly
chi, may Fax, may dién thoai ¢4 hinh anh, may
Computd sé rit ré, va chu thé tdng sé ning lugng
tiéu thy dung d€ di lai so véi ning lugng tiéu thu
dé dung hé thong vién thong cang tang 18n, it nhat
trong mdt s6 linh vyc san xudt dang bi Lan séng
th hai thong tri.

Cac cong ty va Nha nudc nhan thdy ring cho
lam viéc & nha c6 thé lam giam nhiéu sé tién chi
phi va bat déng san. Noi san xuit va van phong
cang nhé bao nhiéu thi tién bt dong san cang it
bay nhiéu, va chi phi,vé 1am néng, lam mat, thap
sing, bdo quan va bao hiém cling cang it bay
nhiéu.

Viée chuyén sang 1am viéc tai nha va giam di
lai hang ngay ciing sé lam giam 6 nhiém va do dé
lam bét chi phi cho viée lam trong sach méi trudng.
CAc nha mdi trudng hoc cang thanh cdng trong
viée phat céc cong ty 1am 6 nhiém mdi trudng thi
cic cong ty cang c6 ly do chuyén d8i sang nhiing
hoat dong it 6 nhidm, va do d6 ho ¢4 thé phan tan
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ch® lam viéc 16n va tap trung thanh nhing ndi lam
viée nho hon.

Nhiing nhéan t& xa hol cing gitp cho su lam
viéc 6 nha. Néu lam viéc 8 ¢id & co quan thi ngudi
ta san sing ngdi xe mdt gio @8 di 1am, nhung néu
gid lam viéc giam bét di thi it ¢6 ngudi chiu ngoi xe
mot gio d8 dén cd quan nhu thé. Vi nhu thé quy
trinh di lai 13 qua vo ly va gay ra sy khé chiu.
Ngudi lam viéc san sang ¢h&p nhan luong it hon
nhung &5 di lai hon 1a luong cao hon nhung thot
gian di dén cd quan dai vol nhidu bat tién trén
duong di lam gay ra. Mot l4n niia c6 1y do chinh
dang 4é Ung hd cho sy lam viéc ¢ nha.

Sau cung, nhiing thay d61i gia tri sdu dam
dang di vé cing hudng, ching ta dang chiing kién
su di chuyén cg ban trong thai do d6i véi don vi gia
#inh. Gia dinh hat nhén 12 kiéu gia dinh Lan séng
thi hai dang bi khing hoang. Dang ¢6 khuynh
huéng gin chit gia dinh lai v61 nhau dé cung chia
xé ciing mot viée lam. C6 nhiing d&u hiéu cho thdy
vg chéng lam viéc chung v6i nhau thi i 1& 1i di
thip hon. Ngbi nha dién ti ¢6 thé lam tang kha
nang chdng, vg va ¢b thé c6 ca con cal lam viéc
chung v6i nhau nhu la mot don vi cd so. Trong
tuong lai, ngudi lam viée c6 thé dau tranh dé duge
quyén 1am viée d nha.

XA HO!1 VO!I NHA LA TRUNG TAM

Néu ngdi nha dién ti duge phéat trién, mot
loat cac hau qua quan trong sé anh hudng dén xa
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hot.

Anh hudng dén cong dong: Lam viéc ¢ nha
lien quan dén bat ky s8 lugng dan cu nao clng s€
giip cho sy én dinh cong dong nhidu hon. Néu
nhiing ngudi lam viée ¢d thé thyc hién mot s6 hoéc
t4t ca nhiém vu cia ho 6 nha, ho khéng can phai di
lai nhiéu trong gio lam vige, nhu hién nay. Diéu
nay ¢6 nghia la su ¢d dong bat bude it hon, it stress
cho ¢4 nhan hon, it méi quan h¢ tam thot han, va
sy tham gia vao ¢fng déng nhiéu hon.

" "

Anh hudng mdi truong: Thay vi tap trung
nang lugng cho cac van phong hodc nha may 16n,
nghia 1& phai tao ra ngudn ning lugng tap trung
cao, hé théng ngdi nha dién ti sé phan tan nhu
cAu nang lugng va do dob dé diing sti dung mit trol,
gi6 va cac cong nghé nang lugng khace. Cac thiét bi
tao ra nang lugng quy mé nho cho méi nha co thé
thay thé cho cac nang Jugng tap trung lén hién
nay. Diéu nay c6 nghia la o nhiém bi giam di, vi
viéc chuyén sang cac ngudn nang lugng phuc hot
duge trén co sd quy md nho lam gidm nhu cau

-

nhién liéu 6 nhiem cao, va lam giam chat giy 6
nhiém mol trudng d mdt vai nol.

Anh hudng kinh t&: Trong mét hé théng nhu
thé&, mdt sd nganh kinh doanh sé bi suy glam va
médt nganh khac lai phat irién. R6 rang, nganh
dién tli, may computd va nganh vién thong sé phat
trién manh. Ngugc lai chc cong ty dau mo, cong
nghé 6 tb, nganh bit dong san sé bl anh hudng
nang. Nganh méy vi tinh va tin hoc sé téng nhanh,
trong khi dé nganh buu dién sé by suy thoat.
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O miic @ cao hon, néu ca nhan sé hiu cac
thiét bi dién td cua riéng ho, ¢ thé ho tré thanh
nhiing ngudi lam viée doc lap chi khong phai 1
nhin vién theo kiéu truyén thong, diu nay cb
nghia 14 ho s6 hitu “phudng tién san xuat”. Chung
ta c6 thé thay cdc nhém nhiing ngudi lam viée &
nha tu ho té chidc thanh cac cong ty nho. T4t ca cac
loai hinh thitc quan hé 14 t6 chitc méi déu cb thé.

Anh hudng tdm ly: Hinh anh caa mét thé gidi
viéc lam phu thudc vao biéu tugng tritu tugng goi
lén mét mdi trudng viée lam tri 6¢ xa la v6i ching
ta, v ¢ mdt muc d6 nao d6 1a khach quan hon bay
gi0. Nhung ¢ miic do khac, lam viéc d nha cho thiy
sy tang 1én vé cac méi quan hé tryc ti€p va tinh
cAm ca d trong nha va lang giéng.

Nhiéu nguéi s& 1am viéc ¢ nha mdt thdl gian
sau dé lam viéc 8 ngoai mot thoi gian. Cac trung
tAm lam viéc phan tan chéc chin sé nay nd khap
ndi. Dang ldnh dao va quan ly phai thay d6i. Cac
cong ty nhd sé phat trién dé ky hop déng nhiing
nhiém va hanh chinh véi cac cong ty 16n va chiu
trach nhiém vé t6 chic, dao tao, quan ly 461 ngii va
nhiing ngucn Jam viéc & nha. Cing chic chén cén
c6 mét s6 van dé ching ta can phal giai quyét nhu:
viéc gi s& xay ra cho xa hoi khi mél quan hé trong
¢dng viée lam tam thoi va méi quan hé tinh cam la
that khi & nha? Cac thanh pho sé ra sao? Viéc gl sé
xay ra cho nhung con s6 that nghiép? Trong mot
hé théng nhu thé, thi ti “c6 viéc lam” va “that
nghiép” ¢6 ¥ nghia gl" S& rat ngay thao néu loai bo
nhiing cau hoi va van dé nhu the.
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Ngay nay chung ta khong biét rang lam viéc o)
nha sé trd thanh tidu chudn trong tudng lai hay
khéng. Tuy nhién, néu dam thyc hién 10 dén 20%
luc Jugng lao déng lam viée 3 nha trong cac thap ky
sap dén, toan by nén kinh t& ctla chung ta, thanh
phé cla chiing ta, sinh thai cta ching ta cdu tric
gia dinh cha ching ta, cac gia tri cua chung ta va
ngay ca chinh tri cua ching ta s€ bi thay d6i vuot
qué su hiéu biét cua chiing ta.
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Chuong muoi bay

GiA BINH CUA TUONG LAl

Trong thoi gian dai khung hoang nam 1930,
hang triéu ngudi bi méit viée lam. That nghiép
khéng phai 1a két qua cta su lusi biéng ca nhan
hodc su that bai dao didc ma la két qua cia nhiing
luc lugng khéng 16 ngoai st kiém soat clia ca nhén.
Su phan phéi gidu c6 khéng céng bang, diu tién
thién can, dau co, chinh sach kinh doanh ngu
xuén, Chinh pha khéng ¢é kha nidng, tdt ca nhiing
diéu d6 gay ra that nghiép chi khong phai do
nhuge diém cla ngudi bi sa thai.

Ngay nay, mét lan nita gia dinh bi dap vo
giéng nhu vé tring. Tuy nhién, lan nay té1 161 do ti
su ran nit cha gia dinh chit khéng phai ti kinh té.
Khi hang triéu ngusi chiu sy d8 vé cta hén nhén,
ho cam thdy dau khé. Va mét 14n nita, hau hét tol
161 quy khong ding chd. D81 v6i mot 86 ngudi ¢6 lién
quan, sy d6 v8 cua gia dinh ho c6 thé phan anh
nhiing that bai cA nhian. Nhung khi 1i di, li thin, va
nhitng dang khac vé tai hoa gia dinh xay ra cho
hang triéu nguoi cung mdt lic J nhiéu nudc, thi rat
v 1y rang d6 1a 1y do don thuan ca nhan.

Sy d6 vO cha gia dinh ngay nay 13 mot phan
cua cudc khing hoang chung cua chi nghia cong
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nghiép, su sup d6 cha tat ca cac thiét ché do Lan
séng thi hai sinh ra. Dé la mot bé phén don dudng
cho méi trudng xa héi Lan séng tha ba. Va day la
mot qua trinh tac déng dén cude séng ca nhan cua
ching ta, né gy dau khé cho moi ngudi va thay
ddi hé théng gia dinh dén muc ky la. Ngay nay
chiing ta thudng nghe thay rang “gia dinh” dang bi
tan ra hodic rdng “gia dinh” 1a vin dé s6 mot. Cac
nha truyén gido, cac Thu tudng, bao chi... déu néi
nhu nhau. Tuy nhién, khi ho néi vé “gia dinh”, ho
khéng muén néi tat ca cic dang gia dinh ma la mét
kiéu gia dinh dac biét: gia dinh Lan song thi hal
Ho cho ring ngudi chéng 12 ngudi kiém sdng, nguoi
vg 12 ngudi ndi trg va mot vai dia con. Trong khi
¢6 nhiéu loai gia dinh khéc hién hitu, day la dang
gia dinh dac biét - gia dinh hat nhan - ma nén vin
minh Lan séng tha hai da 1y tuong hoa. Loai gia
dinh nay da tré thanh mé hinh tiéu chuan da dudgce
thé gidl chip nhan vi cdu trdc cia ndé hoan toan
phit hop véi nhitng nhu cau xa hdi san xudt hang
loat, véi nhiing gia tri va cach sdng da duge phan
phéi réng rii, véi quyén luc ddng cdp va quan liéu,
va véi sy phan chia rd rang gitia cudc song gia dinh
vl cude séng lam viée.

CHIEN DICH UNG HO GIA DINH HAT NHAN

Né&u ching ta that sy mudn lap lai gia dinh
hat nhén theo cach théng tri cfi cia né, thi ching
ta cAn phai lam mét s viéc sau day:

1. Duy tri t4t ca cong nghé trong giai doan
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Lan séng thi hai cho mot x3 hdl san xudt hang
loat va dua trén m6 hinh nha may. Pha huy may
computo, vi may computd 1a mot mdi de doa cho
gia dinh Lan séng thi hai. Gia dinh hat nhan cAD
hé théng san xudt hang loat dé duy tri su théng tri
cia nd, vA may computs dang dua chiung ta vugt
qua kiéu san xuét hang loat dé.

2. Trg c&p san xuit va phong toa su tang khu
vige dich vu trong kinh t&. Nhiing ngudi lam viée
k¥ thuat, nghiép vu va hanh chinh dé thich nghi
véi cAl mdi hon, it ¢6 thdl gian quan tadm dén gia
dinh, nang dong vé tri thic va tam 1y hon cong
nhan. Ti 1& ly di tang cung véi sy tdng cac nghé
dich vu.

3. Giai quyét khung hoang nang lugng bang
viéc st dung hat nhin va nhiing quy trinh nang
lugng tap trung cao khac. Gia dinh hat nhéan pha
hop véi xa héi tap trung hon la x& hét phan tan, va
hé théng ning lugng anh huéng manh muc dé tap
trung xa hoi va chinh tri.

4. Cam tat ca cac loai thong tin phi dal ching
héa bén canh hé théng ti vi cap va cassette, chung
ta khong nén xem thuong cac tap chi dia phudng
va khu vyc. Cac gia dinh hat nhén chi hoat dong
t5t & noi nao 6 sy ddng tdm nhat tri qudc gia vé
thong tin va gia tri, chd khong 6 xa hoi dya trén su
da dang cao.

5. B4t bude phu nil quay vé v6i bép nuc. Giam
luong cta phu nit dén mic tol thiéu va lam cho
phu nit luén ludn bi bt lgi trong lyc lugng lao
d6ng. Gia dinh hat nhén s& khoéng c¢6 nhéan khi

181



khéng c6 ngudi 16n ¢ nha.

6. Cit bét luong ctia thanh nién dé lam ho
phu thudc vao gia dinh 14u dai hon, va nhu thé la
lam cho ho it d6c 14p vé tam 1y hon. Gia dinh hat
nhdn bi ph& vd khi thanh nién thoat khoi su
kiém soat cua gia dinh dé di lam viéc.

7. C&m viéc ngla thal va cdm nghién ctu
sinh hoc sinh sdn. Vi nhiing diéu d6 1am cho phu
nit doc 1ap voi su rang budc cua gia dinh hat nhan.

8. Giam miic séng cua toan bd xa hor xudng
muc trudc niam 1955, vi sy thinh vugng s€ gitp cho
nguol ddc than, nguoi ly di, phy ni lam viée va
nhiing ca nhan khong bi rang budc ¢é thé ty kiém
song. Gia dinh hat nhan can sy nghéo khé dé gid
cho no tén tal.

9. Sau cung chéng lai tit ca nhiing thay d6i
trong chinh tri, nghé thuat, gido duc, kinh doanh
v..v... ddn dén su da dang, tu do tu tudng, ty do ca
nhén. Gia dinh hat nhan chi théng tri trong xa héi
dai ching.

LOI SONG CUA GIA DINH KHONG HAT NHAN

Lan séng thi ba xuit hién khéng ¢6 nghia 1a
chdm diit gia dinh hat nhdn, cling gidng nhu su
xuét hién cia Lan séng thit hai da khong ¢6 nghia
14 su cham diit cia gia dinh mé rong. N6 ¢b nghia
la gia dinh hat nhdn khéng con 12 mé hinh phu
hgp cho x4 hé.

Néu ching ta dinh nghia gia dinh hat nhin
gdm mét ngudi chdéng lam viée, mot ngudi vy tréng
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nha va hai dia con, thi hién nay ¢ My bao nhiéu
ngudi dang séng theo kiéu gia dinh nhu thé nay?
Cau tra 101 r&t ddng ngac nhién: 7% cua toan bd
dan s6 nudc My, ¢on lai 93% din s6 nuéc My khong
¢on phu hop véi md hinh Lan séng thu hai nua.
Negay ci néu gia dinh hat nhan gom cd hai vd
chdng déu di lam, va sd con it hodc nhiéu hon hai
thi 3/4 dan s6 My song ngoai md hinh gia dinh hat
nhan d6. Hon thé niia, nhiéu bing chiing cho thay
kiéu gia dinh hat nhan dang suy tan trong khi cac
dang gia dinh khac dang tdng 1én nhanh chong

Chung ta dang ching kién sy bing nd cia
nhUng ngudi séng doc than. Ngay nay 1/5 sO gla
dinh & My 1a cac hé déc than. Khong phai tat ca
nhiing ngudi nay bi bat bude sdng mot minh, nhiéu
ngudi trong sd ho chon cach sdng nhu thé trong
m6t khodng thdi gian nao dé6. D61 véi nhiing ngudi
gia s6ng doc than thi da s6 dd c¢6 mot thai ky lay vo
l1ay chéng, nhutng bay gid ho thich s6ng mft minh.
Sy phat trién cia cac nhém nhu thé da tao ra cac
dich vu ho#c san pham chi dé phuc vu nhiing ca
nhén doc lap.

GIA DINH KHONG CON

Mbt su thay d6i ¢6 ¥ nghia khae, d6 14 sy phat
trién cha cac gia dinh khong con.Viée khéng mudn
c6 con v su mién cudng c6 con dang phé bién &
nhiéu quéc gia céng nghiép. Nam 1960 chi 20%
phu nit ¢6 chong dugi 30 tudi 1la khéng cd con.
Nhung dén nam 1975 con s6 d6 tang lén 32%, tic
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la tang 60% trong 15 nam.

D61 véi nhiing gia dinh c6 tré con, su pha vd
gia dinh hat nhan cang duge thiy rd vél su gia
ting cla cac gia dinh chi ¢6 mét ngudi lam cha me.
Nhiing n&m gan day tinh trang ly di, ly than, chia
lia trong cdc gia dinh hat nhan cang tang lén! O
My cit 7 dGa tré thi ¢6 1 dia tré phai séng trong
gia dinh chl ¢ mét ngudi lam cha me, va tilé dé d
thanh phd lai cao hon d6 12 1 trén 4. Sy phat trién
chc kiéu gia dinh nhu thé di mang dén sy thia
nhan ring mic di ¢6 nhiing vin dé nghiém trong,
loai gia dinh chi c6 mét bé hodc me 1a tét cho tré
con hon 1a kiéu gia dinh hat nhan.

Mét loai gia dinh khac dang trd thanh phd
bién 14 loal gia dinh ma 481 vo chéng d4 ly di rdi
sau d6 ho lap lai gia dinh véi cac con riéng, con
chung. Cac quéc gia cong nghé tién tién con ching
kién céc loai gia dinh khac nhu gia dinh déng tinh
luyén 4i, gia dinh céng déng, gia dinh nhitng ngusi
gia ty tap véi nhau &é chia sé chi phi, gia dinh ky
hgp déng, hén nhén néi tiép nhau v.v...

Céau héi thudng dugc d4t ra la: “Tudng lai cla
gta dinh la gi?’, “va khi gia dinh hat nhin Lan
séng thit hal khong cén théng tri thi dang gia dinh
nao sé thay thé né?”. Dudng nhu trong nén vin
minh Lan séng thid ba sé khong ¢6 dang gia dinh
ndo sé théng tri duge lau. Thay vao d6 chiing ta sé
thdy sy da dang cao v€ cdu tric gia dinh. Didu nay
khong ¢6 nghia la sy loai bé hoan toan gia dinh hat
nhan, né chi cé nghia 1a ké ti nay trd di, gia dinh
hat nhén chi 14 mét trong nhiing dang gia dinh ma
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xa hoi ch&p nhan. Khi Lan song thit ba tran qua Xa
héi, hé thong gia dinh trd thanh phi dai ching hoa
cang véi hé théng san xuft va hé théng tin tdc
trong xa hol

NHUNG QUAN HE NONG

Dang gia dinh nao sé bién mat va dang nao sé
phat trién. Diéu d6 phu thude vao nhitng quyét
dinh cha chung ta d6i véi cong nghé va viée lam.
Bén canh nhing lyc lugng anh hudng dén ciu tric
gia dinh nhu hé théng thong tin, gia tri, thay d6i
dan s6, ton gido, thay d6i sinh théi, thi méi lién
quan giita dang gia dinh va sép x&p viéc lam dac
biét quan trong. Nhu thé, giéng nhu gia dinh hat
nhén da duge cong viéc nha may va vén phong day
manh, thi bat ky su dich chuyén nao ra khéi nha
may va van phong cing anh hudng 16n dén gia
dinh. M6t trong nhing sy dich chuyén d6 la lam
viéc 8 nha d& néi ¢ chudng trude.

Trong nhitng ngdi nha dién ti nhu thé, du ca
vg chong déu lam mét hoac nhiéu viéc khac nhau,
m&i ngudi cin thigt phai hoc héi 14n nhau, cing
nhau giai quyét cac van dé, tit ca nhiing diéu do
giip lam sdu dam thém sy than mat. Nhing don
vi gia dinh mg rong cia ky nguyén Lan séng thd
nhit ma ciing 13 cac don vi san xuét kinh té, da la
nhitng md hinh vé méi quan hé gitia con ngudi va
su hd trg tam ly 1an nhau. Nhitng gia dinh nhu thé
&3 c6 nhilng van dé vé su cing thadng riéng cua ho,
phung khong ¢6 nhiéu méi quan hé rang bude, do
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4 cac mdi quan hé “lanh”. Lam viéc vl nhau s&
dam bio cac mdi quan hé cd nhan “néng”, “phic
tap”, d6 12 m8l quan hé ma nhiéu ngum ngay nay
nong mudn.

N6l tém lai, su phat trién clha lam viéc tai
nha trén quy md 16n khong nhing chi anh huﬁdng
d&n cau trac gia dinh ma con bién d61 cac moi quan
hé trong gia dinh. Né dich chuyen mdl quan hé
trong gia dinh ti “lanh” sang “néng’”.

TINH YEU HON NUA

Khi Lan séng thit hal ti€n trién, don vi gia
dinh da chuyén giao nhiéu nhiém vu cho cac thiét
¢hé& khéac, gido duc cho trugng hoc, cham s6c bénh
nhan cho bénh vién v.v... Viéc chuyén giao dan
nhiing nhiém vu cua gia dmh da duge di cung vél
sy xuit hién cla tinh yéu lang man.

M4i nguti Lan song thit nhit tim ban doi ¢6
thé héi “ngudi ban doi cua toi c6 1a mot nguoi lam
viée tot khong? Mot ngudi chiia bénh tot khong
Mot thiy gido tét cho tré con? Chiing to1 ¢ thé lam
viée chung vél nhau khéng? Nguoi ban doi clia tHl
14 ngudi c¢6 trach nhiém hay la nguocl vo trach
nhiém?”.

Khi cic nhiém vu cua gia dinh duge phén chia
ra trong ky nguyen Lan séng thd hai, nhing cau
hol dé da thay d&i. Gia dinh khong con li sy tong
hop cla déi san xuft, trudng hoc, bénh vién, nha
an dudng. Thay vao d6 14 cic chiic nang tdm ly trg
thanh quan trong hon. Sy dich chuyén trong
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nhiém vu gia dinh nay duge phan anh trong nhing
{iéu chuan mdi dé chon ban dol. Chung duge diac
két trong mot chil doc nhat 1a “tinh yéu”. Di nhién,
cude séng thuc té it khi dugc séng vdi sy tudng
tugng lang man. Gial chp, tinh trang x& hoi, va thu
nhap tiép tuc gil val trd quan trong trong su chon
lya xa hot, va thu phap tiép tuc gili vai trd quan
trong trong su lya chon ban doi. Nhung tat ca
nhiing yéu t& dé chi 1a phu cho Tinh yéu vél chi
hoa T.

Ngbi nha dién ti ngay mai cd thé x6a bd logic
don gian nay. Nhing ngusi lam viée ¢ nha véi ban
d5i khong chi thoda man tdm 1y va sinh 1y ma con
doi hoi bd 6¢, nghia 1a tinh yéu cong thém sy nhéan
thie, trach nhiém, ky luat, hoac nhiing dtc hanh
lidn quan dén céng viéc.

CHIEN DICH CHO SU LAO BONG CUA TRE EM

Tré em & Lan song thit nhat khi bit diu nhan
thiic duge d& nhin thiy cha me chung lam wviéc.
Nguge lai, tré em ¢ Lan song thd hai dugc tach
riéng ra d8 dua vao truong hoc va xa cach véi cude
song 1am viée thuc té. Hau hét tré em ngay nay chi
¢6 khai niém mo hd vé nhiing gi cha me ching lam’
hotic cha me chiing song nhu thé& nao khi lam viée.
Sy viée la tré em ngay nay hoan toan cach li vai
mbt trong nhing chiu quan trong nhat cua cudc
séng cha me chung.

Trong ngdl nha dién td, tré em khéng chi
quan sat viée lam, ma & d6 tudi nao d6 ching ¢b
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thé gin bo véi céng viée cua cha me ching. Nhiing
¢i6i han ctia Lan séng thd hai déi véi lao dong tre
em, lic ddu c6 ¥ dinh tét va can thiét, nhung bay
gid trd thanh 13i thoi, da ngin can thanh nién di
Vao th1 tru:dng viéc lam, nén rat khé khén dua vao

sy sép xép gia dinh. Mot s6 dang viéc lam ¢6 thé
dugc thidt k& cho thanh nién va ngay ca hgp nhit
véi gido duc doi vél ho.

Nhiing hanh déng ky la cta thanh nién hién
nay phan 14n la xudt phat tit viéc 4p dat ho chép
nh4n vai tro phi san xudt trong xa héi trong mot
khoang thoi gian dai. Ngoi nha dién ti sé trung
hoa tinh hinh nay. Thuc vay, hop nhit thanh nién
vao viéc lam trong ngdi nha dién tu cé thé 1a giai
phap thuc t& cho vaAn dé th&t nghiép cua thanh
nién, vdn dé pham i cua thanh thiéu nién va tinh
trang bao déng mi nén kinh t& Lan séng thit hai
khong thé giai quyét duge ngoai cac bién phap doc
tai nhu goi di nghia vu quén sy. Ngéi nha dién tu
md ra mot cach khac ¢é dua thanh nién trd lai véi
vai tro san xudt kinh t& va xa héi.

GIA DINH BIEN TU MO RONG

Nhu thé c6 thé tudng tuong mét dang gia
dinh lam viéc & nha trg thanh mot cai gi day khéac
. biét co ban: “gia dinh dién ti mé réng". Cing c6
thé tudng tugng gia dinh lam viéc 6 nha ngay mai
¢6 thé moi moét hay hal ngudi ngoai tham gia vao,
hodc @6 1a khach hang dén lién hé nhiing cong viéc
c6 lién quan, hosic d6 1a mét dffa tré lang giéng
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muén hoc nghé v.v... Cling ¢6 thé tudng tugng mét
céng ty hop phap cua mét gia dinh nhu thé lam
cong viée kinh doanh nho dudi cae bo luat dac biét
thiét ké& cho ¢ong ty céng dong hop tac xa. Nhu thé
d61 véi nhiéu gia dinh thi d6 14 dang gia dinh dién
t md réng.

Nhiing gia dinh dién t0 md réng nhu thé
khong phai duge thiét ké @& ap dat 161 séng cho
ngudi khac dé cho muc dich quang céo, ma 12 méot
b6 phéan hdp nhat clia hé théng kinh t€, va do dé co
hoi cho sy tén tai clia ho s& duge cai thién ro rang.
Thuc vay, cac gia dinh md rong nhu thé lién két
v6l nhau tao thanh mét mang ludi. Nhiing mang
lui nhu thé ¢6 thé cung cdp modt s kinh doanh
cAn thiét hoidc dich vu xa héi, he thiét lap cac hiép
hoi kinh doanh dé dai dién cho hg trong quan hé
giao dich véi thi truong.

189



Chuong mudi tam

KHUNG HOANG TiNH BONG NHAT CUA CONG TY

Céng ty 14n 1a t8 chic kinh doanh dic trung
cua ky nguyén cdng nghiép. Ngay nay trén khip
thé gidi c6 chiing vai ngan “con vat” khéng 16 nhu
thé cia ca Nha nudc 1in tu nhén, dang san xuit
mét t1 1é 16n hang héa dich vy. Nhin tit bén ngoai,
ching ¢4 vé dang di€u khién, vi ching dang kiém
s0at nhing tal nguyén rdng 16n, thué hang triéu
nguoi lam viée, va 1am anh hudng sdu dam khéng
chi dén kinh t& ma con anh hudng dén ca chinh tri
cua thé gigi. May computer va may bay phan lyc,
kha niang l4p ké hoach, diu tu, va thyc hién cac @6
an trén quy md 16n - tat ca lam cho chiing dudng
nhu ¢ thé lge hung manh va vinh cliu. Vo lic ma
chiing ta cam thay bat luc, ching dudng nhu théng
tri s6 phan cia ching ta.

Thé rhung nhiing ngudi dang diéu hanh cac té
chitc 4y khéng nhin thay duge didu dé. Thuc vay,
nhi€u nha quan ly cao cip ngay nay ciing cam thay
that vong va bit lyc nhu ching ta. Vi giéng nhu gia
dinh hat nhén, trudng hoc, thong tin dai ching, va
nhiing thiét ché then chét khéc ctia thoi dai cong
nghiép, cong ty cling bi tac dong, bi lung lay va bi
bién déi do su thay ddi cia Lan séng thd ba,
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TIEN TE KABUK!

Thay d6i lam anh hudng ro nhat dén cdng ty
1a cudc khing hodng trong kinh t& thé gidl. Nén
van minh Lan séng thd hai da tao ra mét thi
trudng toan ciu hop nhét, méc di d6i khi nhing ¢6
ging d6 bi ching lai do chién tranh, khung hoang
va nhiing thién tal khée. Nhung sau méi 14n nhu
thé, nén kinh t& thé gidi la héi phue, tré nén lén
hon va hgp nhét hon trude.

Ngay nay mot cudc khung hodng mdi dang
xay ra, nhung cufe khing hodng nay khée, khong
giong nhu tét ca nhing cude khing hoang trude
trong ky nguyén cong nghiép, né6 lién quan khong
phai chi dén tién ma con dén toan bd cd 6 néng
lugng clia xd hoi, né gy ra lam phat v that
nghiép ddng thoi cung mdt lGe chii khéng phai la
n6i tiép nhau, no lién két truc ti&p v6i chc vén dé
sinh thai cg ban, véi toan b cong nghé mdi va vii
hé théng thong tin mdl dung trong san xuit. Sau
cung, diy khong phai chi la cude khung hoang cua
chii nghia tu bn ma cling con 14 cua cac qudc gia
cong nghiép xa hdl chii nghia. Néi tém lai, d6 la
cudc tong khung hoéng ctia nén van minh cdng
nghiép.

Trong khi tit ca nhing didu d6 xay ra, cong
nghé va thong tin dang c&u trae lai thi trudng thé
gidi, lam cho sy san xudt xuyén quoc gia vita cd thé
wia cAn thist. Va dé lam dé dang nhiing hoat dong
nhu thé, hé thong tién té thoi dal may bay phan
lyc dang hinh thanh. Mang ludi ngan hang dién ti
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toan cau - khong thé cé duge trude khi computo va
vé tinh - 1ap cic dudng lién lac ngay tdc thi gitia
Héng Kéng, Manila, hodc Singapor v41 Bahamat,
New York... Hé théng ngén hang ngay nay tao ra
mdt qua béng t1er1 t& phi qudc gla nghla 1a tién
té va tin dung nim ngoai su klem soat ctia bat ky
Chinh pht nao, dang de doa né tung.

Khoi lugng lén ciia hé thong tién té phi quéc
gia nay c6 cbt 161 la dong déla chau Au. Chay tan
loan tit noi ndy sang ndi khac vugt qua ca bién gidi
quéc gia, noi nay dong d6 la chau Au déng gép vao
sy lam phét, noi kia né dich chuyén can cén thanh
toan, noi no né pha hoai hé thong tién té. Nam
1978, td Tudn bao kinh doanh bao cao vé tinh
trang khong thé tudng tugng néi cta hé théng tai
chinh qudc t& va 180 ti phat trién thanh thi gia
400 ti @6 la cua déla chau Au, méac chau Au, franc
chau Au, yén chiu Au. Cac ngan hang 461 phé véi
ddng tién ngoal qudc gia, dude tu do ban hanh tin
dung khéng gidi han va co thé cho vay véi ti 1é gdc
thoa thuin. Udc tinh ngay nay tién chau Au 1én
dén 3.000 ti d6 la.

Trong hé thong kinh t& Lan séng thd hai cac
cbng ty phat trién duge trén thi trddng qudc gia,
tién té qudc g1a va Chinh phu quéc gia. Tuy nhién
ha tang co 56 dya tren quoc gia nay khong thé diéu
chinh hodc chita ndi qua bong béng chau Au dién
td va xuyén quéc gia mdi nay. Cac cau tric duge
thiét k& cho thé gidi Lan séng thid hai khong con
thich (ng niia.

Thuc vay, toan bd cd s& difu hanh cac moi
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quan hé buén ban thé gidi cho cac cdng ty khong
16 dang c6 nguy cd bi pha v3. Ngan hang thé gid
(WB), Quy tién té qudc t& (IMF) va Hiép dinh
chung vé thué quan va budn ban (GATT) dang bi
tan cong dit déi. Ngudi chau Au mudn tao ra mét
‘cAu truc mdi do ho klem soat. Cac nude “kém
phat trién” va céc nude A rap v61 nhitng dong d6
la dang phan déi am 1 dé ddi c6 anh hw;ing trong
hé théng tai chinh tuong lai va mudn thanh lap
IMF riéng cua ho. Ddng do la bi ha bé, nhiing cd
giat va ca co thit dang chay qua nén kinh t& cua
thé gigi. TAt ca nhdng didu dé duge ting cuong
thém bing thai d6 cha ngudi tiéu dung, cong
nhin va ngudl quan ly bang su dich chuyén
nhanh chéng vé viéc mat cin bang budn ban, va
trén tat ca 12 bing tinh chién ddu dang gia tang
cta cac qude gia khoéng cong nghiép.

Chinh trong méi truong hén don va hay thay

d6i nay, cac cong ty ngay nay dang chién ddu dé
van hanh. Cac nha quan 1y dang diéu hanh ching
khoéng muén ti bo quyén lyc chia céc cong ty. Ho
" tiép tuc chién dfu vi 1gi nhuén, san xudt va sy
thiang tién cia nhan. Nhung @61 dién véi nhiing gi
khong tién doan duge, vél sy dau tranh ngay cang
tang va nhitng 4p luc chinh tri thu dich, cac nha
quan ly théng minh nhét cla chiing ta dang ty héi
vé muc tiéu, cau truc, trach nhiém, va chinh 1y do
tén tal cia céc t6 chiic cua ho. Nhiéu cong ty 16n
nhét dang chiu sy khing hoang vé tinh dong nhat
kh1 ho nhin thdy co sd Lan séng thd hai mot thaoi
én dinh nay dang tan ra xung quanh ho.
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NEN KINH TE GIA TOC

Su khung hoang tinh dong nhdt ctua céng ty
duge ting thém téc d6 cua cac bién cd dang di
chuyén. Vi chinh téc d6 thay déi dua thém mét yéu
t6 méi vao quan 1y, bat bude cac nha quan 1y vén
da bl cing théng trong méi truong khéng quen
thudc phai quyét dinh nhiéu hon véi tée do ngay
cang nhanh hon. Thdi gian phan dng bi giam dén
miic t6i thiéu. O linh vuc tai chinh, toc d6 trao 461
dang gia tang khi ngadn hang va cac thé ché tai
chinh khac dude computs héa. Mat sé ngén hang
phai di chuyén dia diém nham c6 uu thé vé mui gio
khac nhau. Mui gid duge sit dung nhu la4 mét cong
cu canh tranh.

Trohg mdi truong dang néng dian 1én nay, cac
coéng ty 16n du muén hay khéng cling budc phai
diu tu va vay muon cac loai tién té khac nhau
khéng phai trén co s6 hang nidm, 3 thang, hang
tuAn ma trén co s6 ting dém hoac titng phut.
Trong makettting, mét su gia ting tudng ty cling
giong nhu thé. Ciac nha maketting phai phan Ung
nhanh d& dam bao su tdn tai ngay mai. Trong ky
thuit, trong san xuit, srong nghién ciiu, trong
chao hang, trong dao tao, trong t6 chic, trong mdi
phdng hodic chi nhanh cia céng ty tdt ca déu can
phai ¢6 nhiing quyét dinh nhanh chéng va kip thoi.

Va mét l4n nita ching ta thay quy trinh song
song, mic du it tién bd hon, trong cac qudc gia
cong nghiép xa héi chu nghia. Ci méi k& hoach 5
niam COMECON thudng xem lai gia ca mét lan, da
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b1 budc phai xem lai gia ca hang nim trong cd
gang theo kip nhip dleu nhanh hon. Sau day giam
xudng con 6 thang, roi thi cé thé it hon.

Su ting téc nay da anh hudng ldn da1 véi cac
cong ty: chu ky tudi tho san pham ngin hon, vay
va mugn nhiéu hon, mua ban nhiéu hon, dang tiéu
thu tam thoi nhiéu hon, thoi glan dao tao ngudi
lam viéc 1au hon, nhiing thay d6i trong hop dong
nhiéu hon, dam phan va cong viéc luat phap nhiéu
hdn, chuyen giao céng viéc nhiéu hon, phu thude
vao s6 liéu nhiéu hon, cac t8 chiic tam thoi nhiéu
hon, - tit ca nhing cai d6 bi lam phat lam tram
trong thém.

Duéi nhiing ap ldc gia tdng nay, rat dé dang
nhan thdy tai sao nhiéu nha kinh doanh, nhleu
ngan hang, va cac nha quan trl cong ty théc mac
ho dang lam gi va tai sao. Dude 16n 1én trong sy én
dinh cha Lan song thi hat, ho thay thé gidi ma ho
biét dang bi pha v8 dudi tac dong cua mét 1an soéng
thay doi gia ting.

XA H(Jl PHI DAl CHUNG HOA

Cac nha quan 1y Lan séng thd hai hiéu ring
san xudt hang 10at 12 phudng thic san xuit tién
tién va hiéu qua nhit, rang thi trudng dai ching
mudn hang héa tiéu chuan héa, ring sy phin phél
hang loat la th1et yéu, rang khéi cong nhan dong
déu co ban gidng nhau va cb thé duge thuc ddy
bing chc dong cd glong nhau. Ngugi quan 1y cb
kha nang biét rang su déng bd, sy tap trung, su to1
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Wu va su tdp quyén la can thiét dé thyc hién muc
tiéu cia éng ta. Va trong mdi trudng Lan séng tha
hai, nhiing gia thiét d6 cd ban la chinh xac.

Ngay nay v6i su xudt hién cta Lan séng thi
ba, ngudi quan ly cong ty thdy tdt ca nhiing gia
-thiét.ca bi thach d6. Ty xa hd1 dai ching, ma cong
ty duge thiét k&, dang bat dau phi dai ching héa.
Khéng phai chi tin tiic, san xuit, cudc sdng gia
dinh ma con ¢é thi trudng va thi trucng lao dong
dang bit diu chia thanh ting manh nhoé hon. Thi
truong hang loat bi chia thanh cac thi truong nho
vil syu chon lga, mé den, loai, kich ¢, mau va
khach, hang héa ngay cang md réng.

Su da dang hang héa va dich vu trong cac qudc
gia cdng nghiép cao thuong duge giai thich nhu la
‘cac cdong ty thao tiing ngudi tiéu ding, tao ra nhiing
nhu ciu gia, va tao thém 1¢i nhuan bing cich dua
ra nhiéu sy lua chon tdm thudng. Chéc chén cé sy
that trong nhing 101 budc t6i d6, thé nhung cé gi d6
sdu ddm hon dang hoat d6ng, vi su khac biét ngay
cang gia ting vé hang héa va dich vu phan anh su
da dang ctia nhu cau, gia tri va 181 séng hién nay
trong x& hol Lan séng thit ba phi dai ching héa. Su
da dang x& héi cang dude tang cuong bing nhiing
phin chia trong thi truong lao dong, nhu dugc phan
anh trong nhiimg nghé nghiép méi, dic biét trong
khu viyc hanh chinh va dich vu.

Khi céng viéc ctta ching ta trd thanh it ¢6 kha
ning thay thé, thi con nguéi ciing vay. Khong chiu bi
d61 xti nhu la c6 thé thay thé duge, ho dén noi lam
viéc v6i su nhan thic rd rang nhitng khac nhau vé
chung tdc, tén gido, nghé nghiép, gidi tinh, va ca
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nhan. Cac nhém trong ky nguyén Lan song tha hal
d4u tranh dé “hgp nh&t” hodc dé duge “héa nhap”
~ vao xa hoi dai chung, thi biy gic ho tir.chél bi danh
mét su khac biét ctia ho. Thay vao d6 ho nhan manh
dac tmh dbc-déao cua ho. Va cac ¢ong ty Lan séng tha
hai, vin con dude t8 chdc dé hoat dong trong xa héi
dai ching, dang mo hé vé viéc dé1 pho vdi sy da dang
trong nhan vién va khach hang cia ho.

Nhiing luc lugng da tao ra x4 hé dai chung
bat ngd bi d4y ngude lai. Chi nghia quéc gia trong
b6l canh ¢dng nghiép cao tré thanh chi nghia dia
phuong. Céc ap huc hén hgp nhiéu nén van héa va
chiing toc khac nhau duge thay thé boi tinh dan toc
mdi. Thay vi tao ra mdt nén vin héa dai ching,
thong tin dal chang lai phi dai ching hoa Pén lugt
sy phat trién, noé tao ra su da dang vé cic dang
néang ludng va su vugt qua san xuit hang loat.

T4t ca nhitng thay d61 ¢6 lién quan véi nhau
nay tao ra mbt bd khung hoan toan méi ma trong
d6 cac t6 chitc san xudt cua xa hol, di dude goi la
codng ty hodc xi nghiép xa héi chG nghia, sé hoat
dong. Cac nha quan tri ti€p tuc nghi theo cich xa
héi dai ching sé bi nhidm 14n bdi mét thé giéi ma
ho khéng con nhan ra nta.

BINH NGHIA LAI CONG TY

Lam ning né thém cudc khing hodng tinh
ddng nhat cha céng ty la sy néi lén cha mét phong
trao toan thé gidi doi hoi khéng phai chi nhiing
thay d6i khiém ton trong chinh sach cong ty nay
hodc cong ty kia ma 1a mot sy dinh nghia lai muc

197



dich ciaa cong ty.

‘Trong sudt ky nguyén Lan séng thit hai, cac
cong ty duge xem nhu 1a cac don vi kinh t&, va su
t&n cong vao cdng ty tap trung cht yéu vao cac van
48 kinh t&. Nhiing 181 phé binh tén cong chung vé
viéc tra luong th&p cho ¢éng nhén, bat khach hang
tra gia cao, thanh lap cac cacten dé &n dinh gi4,
1am hang hoéa xfu, va hang ngan su vi pham kinh
t&. Nhung du dit déi nhu thé nao, hau hét nhting
131 phé binh nay chap nhan su tu dinh nghia cta
céng ty: ho chia sé quan diém cta cong ty nhu la
mot thist ché kinh té.

Nhiing 16i t&n cong cac cong ty ngay nay bat
dAu tit mot tién dé hoan toan khac. Ho tén cdng sy
chia tach nhéan tao kinh t& ra khoi chinh tri, dao
dttc va nhing mat khac cia cude séng. Ho @6 cho
cac cong ty chiu trach nhiém ti hiéu suit kinh té,
hau qua phu dén 6 nhiém khéng khf va su cang
thang quan tn Cac cong ty bi tan céng vé viéc giy
ra nhiém doc amlang, vé su dung ngum nghéo nhu
1a vat th1 nghlem dé thi thudc, vé viéc bép méo sy
phat trién cha thé gidi khong cong nghiép, vé ky
thi chang tdc va ky thi gidi tinh, vé bi mat va lua
dao. Ho bi béu ri€u vé viéc ung h cac ché d6 ghé
tém ho#ic dang phai chinh tri, ti cée Ong tudéng
phat xit ¢ Chi L& va nhiing ngutdl ky thi chiing tdc
& Nam Phi dén Dang Cong san 6 Y.

Vin dé o day 14 khong phai nhitng 161 bude té1
d6 c6 duge 1y g1a1 hay khéng, d1éu quan trong hon
14 khai niém vé céng ty ma nhing loi bude tH dod
muén am anh. Vi Lan séng thi ba mang cling vil
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né mot yéu cau cho mot loai thiét ché méi - cong ty
khéng phai chi lam 141 ho#c san xuit hang hoa ma
con phai déng gép gidi quyét cac van dé phiic tap
vé sinh thai, luan ly, chinh trj, chung tée, gidi tinh
va x4 hol.

NAM MUI AP LUC

Dinh nghia lai khdng phai la vin dé chon lya
ma la céu tra 10i cAn thiét cho 5 thay. déi cach
mang trong nhng diéu kién san xuit hién nay.
Nhitng thay d6i trong méi trudng vat ly, trong dé1
ngl lue lugng x& hoi, trong vai trd tin tuc, trong t6
chite Chinh phd, va trong dao ditc dang bién cong
ty thanh dang mdi, nhiéu mat va van ning. Cai
dau tién ctia nhitng ap luc méi nay dén ti méi
trudng sinh hoe.

Gitta nhiing ndm 50 cia thé ky XX, khi Lan
séng thi hai dat dén giai doan trudng thanh ¢ My,
dan s6 thé gidi 1a 2,75 ti ngudi. Ngay nay con s6
lén dén 4 ti nguoi. Va ciing nhiing nam dé, din cu
thé gidi dung 87 nghin tri¢u triéu BTU néang lugng
moél ndm. Ngay nay chung ta su dung trén 260
nghin triéu triéu. Nhitng nim dé mitc tiéu thu cta
chiing ta v& nguyén liéu then chét nhu kém 1a 2,7
triéu tdn moéi nim. Ngay nay con s6 d6 1a 5,6 trieu.

Nhu ciu cla ching ta trén hanh tinh dang
téng dit doi. K&t qua 14 méi trudng sinh hoc dang
gui cho ching ta mét tin hiéu bao dong 6 nhidmm
sa mac héa, nhiém déc trong dai du:cing, khi hau bi
dich chuyen ma ching ta quén méi nguy co tham
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hoa. Nhiing 161 canh c4o nay néi véi ching ta trong
qua khit Lan séng thit hai.

" Vi'cong ty la nguodi td chic chinh vé san xuit
kinh t&, né ciing 14 “ngudi san xudt” cha y&u vé téc
déng moéi trudng, nén ching ta mudén tiép tuc su
phat trién kinh t& — thuc ra 13 néu ching ta muén
tén tai — cdc nha quan 1y ngay mai sé phai chiu
trach nhiém bién d6i tac ddng méi trudng cta céng
ty ti tiéu cyc sang tich cuc. Ho phai tu nguyén c¢é
trach nhi8m ho#c ho s& bi bat bude lam nhu thé, vi
nhitng diéu kién thay 46i clia mdi trudng sinh hoc
lam cho di€u dé trd thanh cén thiét. Céng ty dang
bi bi&n d6i thanh mét thiét ché méi trudng va kinh
té, khéng phai bdi nhiing ngudi c¢6 thién tam,
nhilng ngudi cip tién, cdc nha sinh thai hoc hoic
cac vién chitc quan liéu Chinh phi, ma bdi su thay
d6i chit trong m6i quan hé san xuit véi méi
truong sinh hoc.

Ap Iyc thit hai dén tit sy thay d6i it duge d8 ¥,
d6 la méi truong xa hoi ca cong ty. Méi trudng dé
t& chiic tét hon trudc diy. C6 mot thoi cac cong ty
hoat ddng trong mét xa hoéi ¢ thé néi 1a td chic
kém. Ngay nay méi trudng xa héi da nhay dén mot
cdp méi vé td chic. N6 ndm trong mét khai tac
d6ng qua lai duge td chite tot, duge trg cip nhibu
nhu hiép héi, ¢d quan, cong doan v.v... Trong méi
truong xa hoi dong ddGe nay, mdi hoat ddéng cia
cong ty c6 tac dong doi lai khéng phai chi lén ca
nhin ma cén 18n cac nhém cb t6 chiic, nhiéu nhém
c6 nhén sy chuyén nghiép, c6 bio riéng, c6 quan hé
v6i hé théng chinh tri, va c6 tai chinh dé thué
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chuyén gia, luat su, va nhiing ngqul gitip viéc
khac. Trong méi truong xa hdi cing thang nay, cac
quyét dinh cong ty duge nghlen cliu cdn than “0
nhiém -xa hoi” do céng ty sdn xuét ra dudl dang
th&t nghiép, sy pha vé cong déng, tinh co ddng bat
budc v.v... duge phat hién ngay lap tdc, tit dé cd
nhing tic doéng lén cong ty dé cong ty cé trach
nhiém hon so véi trude day d61 v4i nhitng “san
pham xd hoi va kinh t& ctia ho.

Ap luc thit ba phan anh trong méi truong tin
tite thay d6i. Sy phi dai ching héa xa héi ch nghla
rdng nhiéu tin tic hon duge trao ddi gilia cac thé
ch& xa hél — gom ca cong ty - dé duy tri cac modi
quan hé can bang gida chung. Cac phuong phap
san xuat Lan song thd ba 1am tdng thém sy thém.
khat ctia cong ty v& tin titc va nguyén liéu. Nhu thé
cong ty hit s& liéu nhu may hit bui khéng 19, xu 1y
s6 liéu, va phd bién s8 liéu trong nhing cach phiic
tap ngay cang tang Khi tin tic trg thanh trung
tam d6i voi nén san xudt, khi “cac nha quan 1y tin
tc” ting nhanh trong cdng nghlep, thi cong ty tac
dong 1én mdi truong tin tlc gidng nhu nd tac dong
1én méi trudng vat 1y va x& hél. Sy quan trong cua
tin tc dAn d&n xung dot vé sy kiém soat sd liéu cia
cac cong ty — nhilng cude diu tranh vé viée dua tin
tic ra cong khai, yéu cau cdng khai hoa ké toan (v1
du vé san xudt cong ty dau va lgi nhuin), ap lyc vé
quang cao chinh xac hon. Vi trong ky nguyén mdi,
“tac dong tin tic” tré thanh mét vin dé nghiém
trong nhu tac dong moi truong va xa hoi, va céng ty
duge xem nhu 14 mét nguol san xudt tin tdc cling
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phu 13 ngudi sin xudt kinh té.

Ap lyc thit tu dén tit chinh tri v méi trudng
quyén luc. Sy da dang héa nhanh xa hoi va su gia
tang thay d6i phan anh khip noi trong su phic tap
héa vé Chinh pht. Su phan biét xa héi dude phan
anh trong su phan biét Chinh phu, va cac cong ty
phai tac dong lAn nhau va véi cac don vi Chinh
phii ngay cang chuyén mén héa hon. Nhing don vi
nay phoi hop véi nhau rat kém va mdi don vi déu
c6 quyén hic riéng, hién nay chung luén nim trong
su ré1 loan vé to chie lai. Nhu thé cac cong ty déu
bi phu thudc vao chinh tri dia phuong, khu vuc,
quéc gia hofic xuyén qude gia. Nguge lai, méi quyét
dinh quan trong cua cong ty déu tao ra nhiing hau
qua chinh tri gian tiép, va nd phai ¢é trach nhiém
vé nhitng hau qua doé. .

Sau cung, ap luc thi 5 12 ap lyc dao dic dang
arih hudng 16n téi tat ca cac thiét ché. Nhiing hanh
dong mot thoi duge chip nhan 12 binh thudng thi
nay bi xem 13 tham nhiing, vé6 dao ddc hoac x4u xa.
Nhu thé hoi 16 cia Lockheed 1at nhao Chinh pht ¢
Nhat, céng ty Olin bi bude té1 chd v khi dén Nam
Phi v.v... Quan diém dao dic cia cdng ty ngay
cang dugc xem nhu la ¢6 tac dong tryc tiép dén hé
théng gia tri cla x4 héi, gibng nhu tac dong cuaa
cong ty trén méi truong vat ly hodc hé thong xa
hoi. Cong ty ngay cang duge xem nhu 1a nguoi san
xuat cac hau qua dao ddc.

Duéi nhitng diéu kién méi, cong ty khong thé

_¢con hoat dong nhu mot c4i may cho viéc t61 da hoa
mét s nhiém vu kinh té, du la cho san xudt hoac
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cho lgi nhugn. Chinh dinh nghia vé “san xult” da
duge md rong gdm ca nhing hau qua phy cing
nhu hiu quéd trung tdm, nhing hau qua dai han
ciing rihu nhiing hau qué tdc thoi cda céce hoat
déng cong ty. Néi mot cach don gian, mdl cong ty
6 nhiéu “san phdm” hon v& mdi trudng, xa hdi,
tin tdc, chinh tri va dao duc chii khéng phai don '’
thudn vé san xudt kinh t&.

CONG TY VAN NANG

Chung ta 16n l1én trong nén van minh Lan
séng thit hai, cé cach suy nghi rat khé khan vé
nhiing thé ché nhu sau: Ching ta khé tudng tugng
mot bénh vién vua cd phidm vu y té lai viia cd
nhiém vy kinh t&, mot trudng hoc vita ¢6 nhiém vu
gido duc viia ¢b nhiém vu chinh tri hodc mot cdng
ty vita ¢6 nhiém vu xuyén kinh t& lai vita ¢6 nhiém
vu phi kinh té. Nhung trong khi nhiing ngudi bao
vé Lan song thd hai chéng 461 sy dinh nghia vé t8
chitc san xudt, nhiéu cdng ty dang bién dbi ca
nhitng 161 phat biéu va chinh séch cia ho. Nhéan
thiic lai vé& ciu truc, muc tidu va trach nhiém cta
cong ty dang xay ra dé dap tng véi nhitng ap lyc
mdi do Lan s6ng thd ba mang dén. Cac ddu higu
cha su thay d8i nay rat nhiéu. .

Cac cong ty dua ra nhing chinh sach déi véi
vi tri cia nha may, thay th€ sy danh gia kinh t&
thong thudng bing su khai thac chi tiét nhiing hau
qud xa hoi. Ho xem xét nhidu nhan t6 nhu tac
dong 1én moi truong vat ly, tac doéng lén cac
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phuong tién cﬁng cfng, va tac dong 1én cac didu
kién viéc lam 6 dia phuong, dic bigt dsi véi nhiing
nhém thiéu s6. Nhu thé, cac nha may cd vi tri khae
nhau ¢é cung y nghia kinh t& nhung khac ¥ nghia
vé tac déng xa hoi, nhiing nhin t6 xa héi nay cé
thé 14 quan trong hon. Trong nhiéu cong ty 1én
hién nay, ching ta c6 thé thay su ning cap rd rang
vé vi tri va anh hu’dng cua cic nha quan tri lién
quan dén cac hau qua moi trLidng cua cong ty. Mét
s0 cdng ty bao cao truc tiép vai giam doc Nhiing
cong ty khac thanh lap ban dic nhiém ndm trong
hoi déng quan tri d& khéng dinh nhUng trach
nhiém méi cia cong ty.

Sy dap ung x3 héi cta edng ty khéng pha1 tat
ca la thuc chat. Mt s6 chi 1am theo nhu kidu quan
hé giao thiép, mét 6 nhu kiéu tu phuc vu. Nhu’ng
hau hét déu phan 4nh s¢ nh4n thdc thay d6i vé
nhiém vy céng ty. Do d6, cac nha quan ly dang bat
dau chdp nhan nhiing dleu kién mdi vé san xuit va
nhiing quan diém cho ring cong ty phai la van nang.

NHIEU QUY TAC CO BAN |

Céng ty van nang ddi hoi nhiing nha quan tri
thong minh hon. N6 4n ngdm sy quan Iy ¢6 kha
ning xac dinh nhiéu muc tidu, can nhac sy tac
dong qua lal gidia chiing, va tim nhiing chinh sach
d& hoan thanh nhidu muc tiéu cing mdt ldc. NG
yéu cau nhiing chinh sach t8i uu héa nhleu bién s6
cung mot lic. '

M6t khi nhu ciu nhiéu muyc tiéu duge chap
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nhan, ching ta bi budc phai phat minh nhﬁng
phep do méi vé sy hoan thanh, Thay vi mot “quy
tic ¢d ban” doc nhat ma hau hét cic nha quan tri
da duge day cho biét, cong ty Lan séng thi.ba yéu
cAu chu y nhiéu quy tac-co ban — nhiing quy tic co
ban vé xa th, méi trudng, tin tic, chinh tri, va dao
dtic - t4t cA chung déu quan hé mat thiét véi nhau.

Do dién véi sy phic tap méi nay, nhiéu nha
quan ly ngay nay hét siic ngac nhién. Ho thiéu
nhiing tri thic cin thiét cho sy quan Iy Lan séng tha
ba. Chung ta biét lam thé nao do duge igi nhuan cua
mot cong ty, va cling lam th& nao do hodc danh gia
si hoan thanh nhiing mye tiéu phi kinh £&?

Ngudi ta da thiét ké mdt bd cac téu chuin
nhiéu chidu nhim giam sat cach xi sy cla cdng ty.
B3 nay gdm 32 tiéu chudn khac nhau ma nho d6
cong ty c6 thé do duge tinh hiéu qua cua né. Nhing
tiéu chuin nay gom tu cic méi quan hé cua céng ty
vdl ngudi tiéu thu, b dong, va edng doan dén cac t8
chiic sinh thai va sy quan 1y riéng cua cong ty.

‘Nhung trong 32 tiéu chudn nay, ¢é rat it thong s6
ma cong ty tuong lai ¢6 thé dang dudc dé tu kiém
tra nhiing hoat déng cua cong ty.

Véi ha ting co s6 kinh t& Lan séng tha hai
dang ¢ trong tinh trang hén d6n, véi sy thay déi
gia tang khi phi dai ching héa lan truyen vl mol
trudng sinh hoc phat di tin hiéu nguy hiém, vdi cap
t8 chiic trong xa héi dang tang 1én, va nhing diéu
kién tin tide, chinh tri, dao duc vé san xuit dang
thay @81 thi cac cdng ty Lan séng thi hai trg thanh
151 thoi. Do d6, nhitng gi xay ra la su nhén thic lai
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v€ ¥ nghia cla sdn xuit va vé thidt ché, d6 la
nhing nhan thic dang c6 trach nhiém té chite lai
cong ty. Két qua 1a mét sé dich chuyén phitte tap
dén mét cong ty kidu méi cta ngay mai. Thiét ché&
mdi nay sé téng hop nhitng muc tiéu kinh t& va
xuyén kinh t€. Né sé c¢6 nhiéu quy tic cd ban méi.
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Chuong muoi chin

GIAI NHUNG LUAT LE MOl

Chang ta da thiy Lan séng thd hat ap dat
nhing luat 18 chi phéi cach xit th& hang ngay.
Nhiing nguyén tdc nhu ddng bd héa, tidu chudn
héa, hoac t8i da héa duge &p dung trong kinh
doanh, trong Chinh phl, va trong cude song hang
ngay bi Am anh véi tinh ding gid va biéu thai gian.
Ngay nay nhitng ludt 1é méi trai nguge dang xuét
hién, d6 12 nhitng luat 1& méi cd ban cho cude sdng
mdi ma ching ta dang xay dyng trén nén kinh té
phi dai ching héa, trén thong tin dai chung phi dai
chiing héa, trén cdu tric gia dinh va cong ty méi. -
Nhitng bt déng dudng nhu vo nghia gitla tré va
gia, cing nhu nhing xung khéc trong 1dp hoc,
trong phong hoc, trong hau truong chinh tri thuc -
{6 1a phiing va cham do nhiing luat 1& gay ra.

Nhiing luat 1é méi tan cong true tiép vao nhiing
nguyén tic cd ban chia Lan song th hai, tif sy quan
trong cla tinh ding gio va dbng bo hoa dén nhu cu
phai tuén theo va tiéu chuin héa. Chiing thach thie
tinh hidu qua cua viéc tap trung hoéa va chuyén mon
héa. Ching budc chiing ta phal xem xét lai long tin
caa chiing ta ring to hon 1a t3t hon va xem xét lai
khai niém ctia chiing ta vé “tap trung”.
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CHAM DUT GIO LAM VIEC TU 9 GIC PEN 17 GIO

Nén vian minh Lan séng thd hai déng bd héa
cude séng hang ngay, rang budc nhip diéu ngt va
thite, 1am viée va chdi theo nhip diéu cia may moc.
Lén 1én trong nén van minh nay, ngudi ta xem nhu
12 hién nhién rang céng viéc phai duge déng bd
hoa, ring méi ngudi phai dén va lam viéc cing mét
lic, rdng giao thong cao diém 14 khéng tranh duge,
rdng gio an phai duge xac dinh, va ring tré con
ngay ti nho da phai ¢6 ¥ thic vé thdi gian va tinh -
dung gid. Ngudi 16n khong hiéu duge tai sao con cai
ho lai cfiu tha trong viée giil 16i hiza, va tai sao con
cai ho khéng thé chap nhan duge gid lam viéc tit 9
gid dén 17 gi ma ho thay t8t trong qua khi.

Ly do 1a Lan song thd ba dang tao ra mét y
thdc hoin toan khac vé thdi gian. Néu Lan séng
thi hai gén cudc sdng véi nhip diéu clia may, Lan
soéng thit ba thach thdc su déng bd hoéa miy mébe
nay, thay d6i nhip diéu cia xa hdi cg ban nhit cua
ching ta, va trong khi lam nhu th&€ né giai phéng
ching ta khoi may moéc.

Mot khi ching ta hiéu duge diéu nay, thi
khéng cé gi ngac nhién khi thAy mdt trong nhiing
cai tién phat trién nhanh nhat trong cong nghiép
12 “thoi gian linh hoat” — mét sy sdp xép cho phép
ngudi lam viéc chon gid lam viée cta ho trong
nhiing giéi han d& duge dinh trudc. Thay vi yéu
cAu moi ngudi dén nha may hodc van phing vao
cung mot lic, cdng ty hoat déng theo gis linh hoat,
4n dinh mét s6 gid moi ngudi phai ¢6 mat va nhing
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gid khac la gio linh hoat. Méi nhén vién ¢6 thé
chon thai gian lam viéc mét céch linh hoat.

Diéu nay cé nghia 1a mét “ngudi ban ngay’ —
mdt ngusl ma nh1p sinh hoe manh nhat vao budi
sang sém — cb thé chon gld lam viée bat dau tx 8
gid 'sing, trong khi mot ° ‘ngudi ban dém” co thé
chon gi6 lam viéc bét dAu tit 10 gid hose 10 gic 30
phut sang. Diéu nay c6 nghia la mot nhén vién ¢o
thé c6 gid lam viée nha, hodc di sdm hang, hodc
dua tré con di kham bénh. Mdt nhém nhiing ngu’dl
lam viéc ¢b thé dat thot gian bidu di choi thé thao
véi nhau vao sang sém hodc vao budi chiéu. Néi
tém lai, thoi gian tu n6é dang bi phi dal chiang hoa.

NU THAN TOC RAN KHONG NGU

Nhung thoi gian linh hoat chi 1a mét phan
nho ela viée ciu tric lai v& thai gian ma Lan song
thit ba mang theo véi né. Ching ta cung dang thay
mdt sy dich chuyén manh mé hudng vé lam dém.
Piéu nay khong phal xay ra cho nhing nha may
san xudt ¢6 truyén théng lam ca dém, ma la trong
nhiing céng nghiép dich vu va cong nghiép dya
trén may tinh tién tién.

Thanh phd hién dai 14 mét ni than téc rin
khéng bao gio ngu va trong thanh phd cé ti 1é dang
ting nhiing nguoi lam viéc theo nhip diéu ban
dém. Theo thong ké cla chc qudc gia cong nghiép,
con s6 ngudi lam dém chiém tit 15 dén 25% luc
lugng lao dong. Vlec lam khéng tron ngay cong
cing dang phat trién manh. Théng k& cho thay
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hién nay ¢ My ci ndm ngudi lam viéc thi ¢6 mat
nguoi lam viée khéng tron ngay cong, va viéc lam
khéng tron ngay cong tang 2 lan, nhanh hon viéc
Jam tron ngay cong ké ti nam 1954. Viée lam
khéng tron ngay céng dugec phu ni, ngudi gia,
nguol vé huu, thanh nién rat hoan nghénh, ho
mudn ¢6 thoi gian dé€ ¢6 thé theo dudi nhiing thu
tiéu khién, thé thao, nghé thuét hodc chinh tri ciia
riéng ho, :

Do d6, nhiing gi chiing ta th&y 14 su cat dit co
ban véi tinh déng bo trong Lan séng thi hai. Sy
téng hop cla thoi gian cd dong, viéc lam khoéng
tron ngay cong, va lam dém c¢é nghia la cang ngay
cang ¢6 thém ngudi lam viée ngoai hé théng tit 9
gid dén 17 gig, va toan bd xa héi dang dich chuyén
dén nhiing hoat doéng sudt ngay dém.

Diéu nay c¢6 nghia la ching ta dang chiing
kié€n cai cach ma xa hdi ching ta nhan thic vé thoi
gian, d6 1a sy dich chuyén rat té nhi nhung rat
manh mé ra khoi nhip diéu Lan séng thé hai va
huéng vé mét ciu tric thoi gian song song vl su
phi dai chiing héa nhiing tinh chat khac caa cudce
song xa hoi khi Lan séng thi ba tran qua.

LAP THGI GIAN GAP BAN

Trong khi su ca nhin héa ngay cang ting vé
thdi gian biéu chée chén khién cho céng viéce it khé
nhoc hon, nd cliing lam tang su ¢6 don va sy cach ly
x4 hdi. Néu ban be, ngusi than va gia dinh déu
lam viéc¢ vao chc gid khac nhau, va nhiing dich vy
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méi chua thé ginp ho phéi hop thdi gian biéu ca
nhén, thi rat khé khin cho ho sip xép tiép xvc vdi
x4 hél. Cac trung tam xa hoi cli dang mét y nghia
truyén théng cua chung. Do dé, cac thiét ché cua
Lan séng thi ba phai duge phat minh dé phu hgp
vl cude séng xa hol.

Viée phi dai ching hda thdi gian cung c¢b
nhiing hau qua khéac. Chung ta di bit ddu thay
hiu qua cta nd trong giao théng. Su cing nhic
dua Lan soéng thi hai vé thoi gian biéu lam viée
dai chiing 44 tao ra su chen chiic dic trung vao gio
cao diém. Su phi dai chiing héa thdi gian d& phéan
phéi lai cac ludng giao théng trong ca khéng gian
va thoi gian. Thuc vay, mot cach don gian dé danh
gid Lan séng thd ba da tién xa dén dau trong bat
ky cong dong nao la xem cac luéng giao thong Néu
gid cao diém giao théng vin con cao, néu giao
théng rai déu trong ngay, di chuyén khip moi
hudng, thi ¢6 thé néi chic ring cac cong nghiép
Lan séng thit ba da c6 cd s0, nguoi lao déng dich vu
déng hon céng nhan san xuit, thal gid linh hoat da
bat ddu phd bién, viéc lam khéng hét ngay céng va
viéc 1am dém dang chiém uu thé va dich vu suét
ngdy dém sé khéng con xa nita. .Sy dich chuyén vé
hudng thoi gian biéu linh hoat va ca nhan héa hon
cling 1am gidm gia thanh nang lugng va 6 nhiém
bing viéc loai bd dude gid cao diém.

Dang théi gian biéu méi s& 4nh hudng dén
nhip diéu song cua ching ta. N6 sé anh hucng dén_
nghé thuat ctia chung ta. N6 sé anh hudng dén doi
séng sinh hoc ctia chiing ta. Vi khi dung dén thdi
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gian, ching ta dung dén toan bd kinh nghiém
nhén loai. '

COMPUTO VA CAN SA

Nhiing nh1p diéu Lan s6ng thi ba nay n6i 1én
tit nhitng luc tam 1y, kinh t& va k§ thuat. O mét
mitc dd nao d6 ching xudt hién tit tinh chat thay
d6i cua con ngudi. Con ngum ngiy nay giau co va
duge giao duc hon cha me cua ho, ho d6i dién vér

nhidu kha nang chon lua trong cudc song hon nén
don gian ho ti chdi bi dai chung hoa. Cang nhiéu

ngudi khac doi hoi phai dudge d61 xi nhu ca nhéan,
va ho cang chong lai thai glan biéu xa hoi ap dat
cho ho.

Nhung ¢ mét cap d6 khac, nhiing nhip diégu
mdéi va ca nhan héa hon ctia Lan séng thid ba dén
tir nhitng ¢éng nghé mdi dang di vao cuge sdng cua
ching ta. Vi du dau video cho phép nguoi xem ghi
lai bat ky chuong trinh ndo cha ti vi va xem lai bat
ky lic naoc ho muén. May computd cing bat ddu
phan lai thoi gian biéu clia ching ta va ngay ca
nhan thiic cha ching ta vé thoi gian. Thuc vay
chinh computd glup cac to ch11c 16n thic hién thoi
gian linh hoat bing cach sap xep hang ngan con
ngudi vio nhitng thoi glan bidu linh hoat va ca
nhan héa hon. Nhung computo cling thay 461 dang
théng tin cta chiing ta theo thdi gian, cho phép
ching ta st dung va trao d81 s6 lidu theo “dong bd”
va “khéng dong bd”.

Ngoai computd ra ching ta con thay nhiing
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cong nghé hoac san phdm khac di theo hudng phi
dai ching héa thoi gian. Cac 10a1 thude anh hu‘dng
dén tam tinh (khong néi vé cin sa) thay d6i ca
nhan thitc vé thai gian trong chung ta.

Trong nén van minh Lan séng thi hai, may
‘moc duge dong bd v6i nhau, va ngudi lam viéc trén
day chuyén san xuat dudc dong bd hoéa v6l may
moc, diéu d6 da gay ra nhiéu hau qua x& héi. Ngay
nay, su déng bd hdéa may moc da dat dén mic vd
cing tinh vi, dén néi téc d¢ nhanh nhét cla con
ngtrdl cung khéng thé nao so sanh dude, nén uu
diém ctia cong nghé khéng phai tlt viéc gin ngusi
lJam vide véi may méc ma la tach con ngudi khoi
may méc. N6i mét cach khac, trong nén vian minh
Lan séng thi hai, su dong bo héa may méc ché ngy
con ngudi theo kha ning cia may moéc va dinh
hinh tit ca cudc song x@ hdi theo mot khuén kho
chung. N6 da lam nhu thé ca trong xd hoi tu ban
vi x4 hoi chii nghia. Ngay nay khi sy dong bd hoa
may méc trd nén chinh xac hon, nhéan loai thay vi
bi tréi bude lai dang duge giai phong dan dan.

Mot trong nhng hau qua tim ly cua diéu
nay 1a sy thay d6i ngay chinh ¢ nghia vé tinh ding
gi0 trong cubc sbng cua ching ta. Ching ta dang
chuyén tit tinh ddng gio b&m may sang tinh dung
gis chon loc hodc theo tinh hinh. Su ding gio
khong con ding nghia nhu da tung co. Tinh dung
2ig khéng phai la v6 cing quan trong trong nén
van minh Lan séng thd nhat, boi vi néng nghiép
khéong phu thudc 1an nhau miy. Trong lan séng
thit hai, sy cham tré cia mét céng nhén anh hudng

213



ngay titc khic cbng viée ctia nhiéu ngudi khéc
trong nha may hoac van phong. Do dé di c¢b ap luc
van hoéa 18n dé dam bao tinh ding gig.

Ngay nay, vi Lan song thi ba mang cang véi
né thdi gian biéu ca nhan héa chit khong phai thai
gian bidu dai ching héa, nhiing hau qua do di lam
mudn it rd rang hon. Su tré mudn c6 thé gy kho
chiu cho ban bé hodc dong nghiép. R&t khé néi khi
nao tinh ding gio 1a quan trong, khi nio né chi la
thél quen, phép lich su hoéc nghi thic. Tinh dang
gid vin con gquan trong trong mét s& truong hop,
nhung khi may tinh phat trién va ngudi lam viéc
sudt ngay dém thi hiéu qua cua ngudi lam viéc phu
thudc vao tinh dung gic giam di nhiéu.

"TINH THAN HAU" TIEU CHUAN HOA

Lan séng thi ba tdn ¢éng mét dic tinh cd ban
khac caa cudc sdng céng nghiép: Su tidu chuén
héa. Xa hoi lan séng thd hai khuyén khich tiéu
chudn héa nhiéu thd, ti gia tri, trong higng,
khoang cach, kich thudc, thoi gian, tién bac dén
san xuit va gid ca. Nguol kinh doanh ngay nay
biét cach san xuit san phdm vi khach hang véi gia
thong nhit va tim nhing cach ap dung c¢ong nghé
méi nhit dé caA nhan héa san phim va dich vu.
Trong viéc 1am, s6 céng nhan lam viée gidng nhau
ngay cang it di khi su da dang nghé nghiép tang
l1én. Luong va phuc Igi thay d6i theo ting ngudi
lam viée. Ban than nguoi lam viée cling khac nhau,
va vi ho cling 1a ngudi tiéu thy, nén su khac nhau
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tac dong ngay dén thi trudng.

Viée giam san xudt hang loat truyén théng
dang tao ra sy phi dai ching héa vé marketting,
sin xudt hang héa, va tidu thu. Nguoi tiéu thu bat
dAu chon lya khéng phai chi vi san phim dap ting
duge nhu ciu cu thé hoac chic nang tdm ly, ma
cling bdi vi cac cach ma san phdm thich dng trong
mét tong thé 16n hon vé san pham va dich vu ma
nguoi tidu ding dang dol héi. Nhitng hinh thé ca
ahan héa cao nay 1a nhét thdi, cliing gidng nhu
nhitng cich séng ma cac hinh thé dang giup xac
dinh. Tiéu thu giéng nhu san xudt, tré thanh cé
hinh thé. San xudt hau tiéu chuén héa mang cling
véi néd sy tiu thu hau tiéu chuén héa.

Ngay ca gid ca cing bat dAu trd thanh it tiéu
chuin hon, vi sén phdm theo khach hang yéu cAu
thi su dinh gid cing theo khach hang. Gia mot
chiéc 6 to6 phu thude vao nhiing bd phan ldp thém
vao theo sd chon lua cha khach hang, gia may bay,
dan khoan ngoadl bién, tau thuy, computd, va
nhiing hang céng nghé cao thay d8i theo tiing chiée
mot.

Trong chinh tri ching ta cing thay nhing
khuynh hudng tuong tu. Cac quan diém cua chung
ta nghy cang it déng nhat hon kh sy dong tam
hat tef tan v3 tit quéce gia nay sang qudc gia khac
va hang ngan “cac nhém van d&” néi 1én, méi nhém
dang d&u tranh cho cac muc tiéu chuin héa ngay
cang tang. Sy phi dai ching héa vé thong tin dal
ching dang pha tan hinh anh dugc tiéu chuén héa
ctia thé gidi do céng nghé thong tin Lan song thu
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hai truyén b4, va dang cung céip vao xi hdi su da
dang vé hinh anh, tu tudng; biu tugng, gia tri.
Khéng phai chung ta chi dang st dung san pham
duge khach hang hoa, ma ching ta con dang st
dung nhiing biéu tugng khac nhau dé khach hang"
héa quan diém ctia chiing ta vé thé gidi.

Ching ta dang thay sy xu&t hién cla “tinh
than hau tiéu chuin héa” va “con ngudi hau tiéu
chuidn héa”. Diéu nay sé dua dén nhitng van dé xa
hol, tam ly va triét hoc, mot 6 van dé dé da anh
hudng ching ta nhu su ¢6 déc va cach ly xa hoi
xung quanh, nhung nhiing v&n dé nay cg ban khac
vii cac van dé vé su phuc ting tap thé da tac dong
1én chung ta trong ky nguyén céng nghiép.

MA TRAN MO

Nén vian minh Lan séng thd hai thién nhidu
v€ su tap quyén héa. Sy tidu chudn héa va sy tap
quyén héa da gitp xay dyng nén cong nghiép quy
m6 18n clia nén vin minh Lan séng thit hai. Ngay
nay, su dich chuyén theo hudng nguge lai 1a ro
rang. Cac dang phai chinh tri méi, cac phuong
phép quan Iy méi, va cac tridt 1y méi dang tin cdng
¢dng khai cac dinh luy trung uong cha Lan séng
thi hai. Phin quyén da va dang tré thanh mét van
dé chinh tri néng béng.

Tri€t 1y phén quyén dang dugé truyén ba
trongcac trudng hoe, noi ma céc sinh vién dang
khai thac nhing c6ng nghé méi cho viéc kiém soat
méi trudng, sudi bing nang lugng mit trdi, hode
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néng nghiép héa do thi vé1 muyc dich giup cho cac
cong dong ty cung tu cap mot phan trong tuong lat.
Tac dong clia nhiing ngudl 1ap k& hoach va k1en
truc tré nay sé dude thay rd trong nhing nam sép
dén khi ho & nhtmg vi tri ¢ trach nhiém.

Su phan quyén cing dudc ap dung trong quan
1§, va cac céng ty dang chia nho cac phong ban ra
thanh nhiing “trung tam lgi nhuan” nhé hon va ¢é
quyén ty tri hon. Hang ngan cong ty dang trong
quy trinh t6 chde lai va phan quyen lién tuc véi
muc dich lam giam sy kidm soat cua trung tdm
trong nhiing hoat dong hang ngay.

O modt mic do sdu hon, cac to chie 16n dang
thay d6i cAc dang quyén hanh ting lam nén tang
cho ché 46 trung ufdng Cong ty hodc co quan
Chinh phu tiéu biéu cia Lan séng thit hai duge to
chic theo nguyen tdc “mot tha trudng”. Mot nguc
quan 1y ¢6 thé c6 nhiéu nguci dudi quyeén, nhung
ho chi bao cao cho mft thi truong cAp trén.
Nguyén téc ndy cb nghla la cac kénh ménh lénh
déu tap trung vé trung tam.

Ngay nay hé théng dé bi pha v dudi siic nang
caa chinh né trong cac nén céng nghiép tién tién,
trong cac dich vu, trong cac nghé nghiép vy va
trong nhidu cd quan Nha nudc. Sy viéc la ngay nay
ching ta ¢6 nhiéu thu trudéng hon.

Cac t6 chiic 16n dang tang cudng cac don vi
tam thdi nhu d4c nhiém, uy ban lién nganh va t6
d8 an dé tao ra mot ciu tric chinh thic mdi goi la
“Té chiic ma tran”. Thay vi kiém soat duge tap
trung, t6 chic ma tran su dung phuong phap “hé
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théng da diéu khién”. Trong hé théng nay, moi
nhén vién duge chi dinh 6 mot phong va béo cio
cAp trén theo cach binh thuong. Nhuing ho cing
duge chi dinh cho mégt hay nhiéu td ma céng viéc
khong thé chi do mot phong dam nhiém duge. Nhu
th& mot to dé an tiéu biéu c6 thé c6 ngudi tit phong
san xuat, nghién ctu, chao hang, ky thuat, ta
chinh v.v... Cac thanh vién cua £ nay tdt ca déu
bao cao cho thi1 trudng dé an va cac thu truong
truc tiép cia tung nguci. Hé théng nay giap cho
nhan vién chd ¥ nhiéu nhiém vu cing mét lie. No
g1up day nhanh ludng tin tdc va gitp tranh cach
nhin van dé chi han hep trong ling kinh cua mot
phong. N6 giap t6 chitc dap dng nhiing trucng hgp
khic nhau va thay d61 nhanh. Nhung dong thol nd
cting tich cyc phé vo sy kiém soat tap quyeén.

Quan trong hon la kinh té ciing bi phén
quyén. Lan séng th hai da lam xuit hién cac thi
truong quéc gia ddu tién va chinh khai niém kinh
té quoc gia. Cung vdl nhtmg viée d6 1a sy phat
trién cua cic coéng cu qude gia dé quan 1y kinh té,
nhu Uy ban ké& hoach Nha nude trong cace qudc gia
xa hoi chi nghia, cAc ngdn hang trung udng, tién
t& quoc gia va cac chinh sach tai chinh trong cac
nude tu ban.

Ngay nay cac nén kinh t&€ quéc gia dang bi
chia thanh cac nén kinh t& vung va khu vuc voi
nhiing vAn d€ khac biét, rd rang r1eng cua ho. Cac
khu vyc bat dau khac 1An nhau vé nhu ciu ning
lugng, tat nguyén, nghé nghiép, trinh d6 van héa,
v chc nhin té then chdt khac. Hon thé nita, nhiéu
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nén kinh t€ khu vuc nay dang dat dén quy mo kinh
t& quéc gia chi cach day mot thé hé. Néu khong
nhan biét nhiing thyc t& trén thi tit ca mol ¢ gAng
ctia Chinh phu nhim 6én dinb kinh t&, chéng lam
phéat va that nghiép, chi ¢d thé gap thét bal hoac
lam tram trong hon tinh hinb.

T4t ca nhitng khuynb hudng chéng tap quyén
trong chinh tri, trong cong ty hoac t6 chic Nha
nuéc, trong kinh t& vl su phat trién thong tin da1
chtng, trong su phéan phéi tiém nang computd,
¢rong hé théng nang lugng, v trong nhiéu linh vyc
khac, dang taora mdt xa héi hoan toan mdi va lam
cho cac luat 1& cta ngay hom qua tré thanh 161
thdi.

CAl NHO TRONG CAI LON LA RAT BEP

Quy téc t61 da hoa caa Lan séng thi hal cung
dang bi tdn cong. Chi triong “16n hon la 6t hon”
dang bi tén cdng dén dap boi “nho 1a dep”. Céc
cong ty 16n dang tich cyc tim cach thu nho cac don
vi caa ho. Cac aén cong nghé moéi va su dich
chuyén vé dich vu lam giam ro rét quy mbd van
hanh. Cac nha may hodc van phong theo kiéu Lan
song tht hai véi hang ngan nguol lam viéc tal mat
. ¢ch¥-sé trd thanh hiém co trong cac yuic gla cong
nghé cao.

Nzay nay, ching ta dang b4t ddu nhan thic
rAng ca to 16n 1an oho bé déu khong dep. ma dep
ohat 12 quy md thich hop va sg phol hop thong
minh cua ca to 16n va nhé bé. Chung ta dang thi
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nghiém nhiing hinh thie t6 chiic méi téng hgp uu
diém cha cd hai nhim phéi hgp céc t6 chitc quy mé
l6n va quy mé nhd. :

Su t61 da hoa & Lan séng thi hai dang ra di.
Quy mé phit hgp dang dén thay thé.

~ Xa héi ciing dang xem xét lai quy tic “chuyén
mén héa” cua Lan séng thd hai. Ngay nay, trong
tdt ca moi linh vyc, ké ca chinh tri, ching ta thiy
su thay d6i cd ban trong thai d6 déi véi chuyén gia.
Mot théi dudge xem nhu 14 ngudn dang tin cay vé sy
théng minh, cac chuyén gia dang bi céng chung
khinh ré. Ho bji phé phan lién tuc v€ t& theo dudi
tu 16i va vé tdm nhin han hep. Cang ngay cang c6
nhiéu ¢ gang gigi han quyén lyc cla cac chuyén
gia bang cach dua thém vao nhiing ngudi khéng cé
chuyén mén trong cac cg quan lam quyét dinh.

Nén van minh Lan song thit hai cing khuyén
khich mét nguysn tic khac: su tap trung. Né tap
trung tién bac, ning lugng, tai nguyén va con
- nguol, né diy dan cu tap trung & thanh phs. Ngay
nay quy trinh nay da bat dau di nguge, chiing ta
dang thdy sy phan tan dia Iy ngay cang tdng. Vé
mat ndng lugng, chung ta dang tach xa din cac
nguén nguyén liéu md tap trung va dang dua vao
cac hinh thiic phan tan nang luong réng hon.

TO CHUC CUA TUONG LA

Khi t&t cd nhing nguyén tic Lan séng thu
hai duge két hgp véi nhau trong mét té chic dée
nhit, két qua 1a ché d6é quan liéu cong nghiép ¢6
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truyén: mét t6 chitc khdng 15, ¢&p bac, thudng trye,
tit trén xubhg va may mée, duge thist ké dé san
xuit nhiing san phim gibng nhau hodc ra cac
quyét dinh lap di lap lai trong mdt moi trudng cong
nghiép tuong d6i én dinh.

Chung ta dang 4p dung nhiing nguyén tic
mdi va chiing ta cAn c6 nhiing loai td chite méi cho
tuong lai. Nhiing t6 chiic Lan séng thtt ba nay ¢é
hé thoéng cap bac theo chiéu ngang, it ning né nhu
kiéu theo chiéu doc tit trén xudng dudi. Ching gém
céc thanh phén nhé lién két véi nhau theo nhiing
hinh thé tam thoi. M&i thanh phan nay c¢é méi
quan hé riéng ctia né vdi thé gidi bén ngodi, néd cé
chinh sach d6i ngoai riéng dé tu quan ma khong
cén phai di qua trung tam. Cac t6 chilc nay van
hanh hau nhu suét ngay dém.

Céac tb chite nay cang khac véi té chie quan
lidu & mot diém co ban 1a ching c¢6 thé ddm nhiém
nhiéu nhiém vu khac nhau khi diéu kién cho phép.
Chua c6 ti nglt dé dién ta té chitc mdi nay cha
tuong lai. Céc t¥ “ma tran” hoic “lAm thoi” khong
dién ta day da t8 chitc méi. Nhung du ching ta
dung ti nao ching nita, thi mdt diéu gi day rat
cich mang vdn dang xay ra. Ching ta dang tham
du khéng phai chi viée xuit hién cic dang td chic
mdi, ma con 14 sy xuit hién cia mét nén van minh
méi. Nhitng nguyén téc méi Lan séng thit ba dang
hinh thanh véi nhiing quy téc cd ban cho su séng
con cua xi hai.
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Chuong hai muoi

SU XUAT HIEN CUA NGUOI "TIEU SAN"
NEN KINH TE vO HINH

Trong Lan séng thd nhat, hau hét moi nguoi
tiéu thu nhiing gi ho ty san xudt duge. Ho khéng
phal 4 ngudi san xuit cing khéng phai la ngum
tiéu thu theo nghla thong thudng. Ho ¢ thé duge
gol 1a “nguoi tiéu san”. Chinh cudc cAch mang cong
nghiép da chia tach hal chic nang nay thanh
ngudi tiéu thu va nguoi san xuit. Su chia tiach nay
d3 din dén viéc phat trién thi truong hojc mang
ludi trao d6i buén ban.

Ching ta da di tit mot xa hét néng nghiép dua
trén “nén san xuit dé dung” dén mdt xa héi cong
nghiép dua trén “nén san xudt dé trao déi”. Tuy
nhién tinh hinh hién nay phtic tap hon, vi giéng
nhu di ¢6 mdt s lugng nhd san xuit dé trao déi
trong Lan séng thit nhit, nén van c¢6 mét s lugng
nhd san xuit dé tu ding trong Lan séng thid hai. Do
d6, cAch rd hon dé hiéu vé kinh t& 13 xem né gdm
hai khu vuc. Khu vice A gém tat ca nhiing céng viée
do nguoi ta tu lam cho hg, cho gia dinh ho, hodc cho
cdng déng cia ho. Khu vic B gom tat ca nhiing san
xuit vé hang hoéa va dich vu dé ban théng qua thi
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trudng hosic mang ludi trao doi.

Nhu thé, ching ta ¢é thé néi rang trong Lan
song thi nhat, khu vue A rat 16n va khu vice B rat
nho. Trong Lan séng thd hai, diéu ngude lai la
dung. Thue vAy, su san xuit hang hoa va dich vu
cho thi trudng phat trién dén ndi cac nha kinh t&
hoc Lan séng thit hai hdu nhu quén hin 1a da ¢6
khu vue A. Chinh ti ngl “kinh t&” duge dinh nghia
d€ loai trit tit cd cic dang céng viée hoic san xudt
khong nham cho thi truong, va hinh anh “nguci
tiéu — san” khéng cdn nua.

Diéu nay c6 nghia la céng viéc ndi trg trong
nha do phu nii dam nhiém bi x&p vao loai “phi
kinh t& du rdng khu vuc B - nén kinh té& ¢6 thé
nhin thay duge — sé khéng tén tai néu khéng co
hang héa va dich vu dude san xuit trong khu vuc
A - nén kinh té khong nhin thay dude. Néu khéng
ai & nha dé cham séc tré em thi s& khong ¢ cac hé
thong ngudi lam viée duge tra luong trong khu vue
B, va nhu thé hé théng sé tu sup d6. Cac nha kinh
té Lan séng th hai quén rang kha ning san xuit
cia moi khu vuc phu thudc lan nhau rat nhidu.

Ngay nay, khi cac xd héi Lan soéng thi hai
dang gap khung hoang, cac nha chinh tri va
chuyén gia van cdn dua ra nhiing con s6 théng ké
kinh t& dua hoan toan trén kinh doanh khu vue B.
Ho lo ldng vé “su phat trién” va “sifc san xuat”
dang suy thoai. Do d6 chung nio ma ho tiép tuc
suy nghi theo cach Lan séng thi hai, chitng nao
ma ho quén khu vye A vi xem né nim ngoai nén
kinh t&, thi ho khéng bao gid ¢6 thé quan ly duge
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cobng viéc kinh té€ cua ching ta.

Néu quan sat k¥, ching ta sé thiy cé sy bat
ddu thay d6i co ban trong méi quan hé gifia hai
khu vuc nay, chang ta thdy duong phén chia dang
md dan gitta ngudi tiéu thy va ngudl san xudt, va
mdt diéu niia 1a vai trd ngdy cang ting cla nguoi
tidu san, VA trén tét ca la s& c6 sy bién déi vai trd
cua thi trudng trong cudc sdng chung ta va trong
hé thong thé gidi.

CAU TRUC XA HOI

Nhiing ngudi trong cac xa hoi eong nghé cao
gap khé khan vé tam 1y, sie khoé, xa hdi,... ho
hinh thanh cic nhém dé néi ra céc vin dé cua
minh va hoc héi 1an nhau. M6t s6 nhom nghi ngd
cac chuyén vién va ho tu lam cac viéc khéng cin
- chuyén gia, ho dya hoan toan vao cac loi khuyén
lan nhau hodc trén kinh nghiém cudc song riéng
cia minh, chi khéng dua vao 181 khuyén truyén
théng cua cac chuyén gia. Mot s8 thiy ho ¢é bén
phan phai gidp d3 nhiing nguci gip khé khin.
Mét s6 ngudi khac giit vai trd chinh tri nhdm van
ddng thay d6i trong cac diéu khoan luat phap hoic
thué ma. M6t sd lam viéc c¢6 tinh chat nhu la t6n
gido. Con nhiing ngudi khac nida la nhing cong
déng cac thanh vién séng chung vdi nhau.

Phong trao tu gitp 46 lan nhau nay dang ciu
tric lai méi truong xa héi. Nhitng nguci nghién
thude, nhiing ngudi néi lip, nhiing ngudi mudn ty
tl1, nhiing ngudi cd bac, gia dinh dé con sinh d6i,
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nhiing ngudi an qua nhiéu, va nhing nhom khac
dang tao thanh mang ludl day dac cac té chic dan
vao cac gia dinh Lan séng thit ba va chu trac eong
ty. '

D ¥ nghia cia cac phong trio trén d6i véi to
chtic x& hoi nhu thé nao di nia, ching van biéu 18
su dich chuyén co ban tit ngudi tiéu dung thu
déng sang ngudi tiéu — san tich cuc, va nhu thé 1a
ho cang nam gitt y nghia kinh t&. Mac du rét cude
vAn phu thuge vao thi trudng va vAn gAn bd véi
thi trucng, ho dang chuyén hoat dfng ti khu vue
B sang khu vuc A, ti khu vyc trao do6i sang khu
vuc tiéu san.

TU LAM LAY

Viéc khach hang ty lam ]dy mét phan céng
viée, tu phuc vu khéng phai 1a mot difu md me. Cac
sidu thi dd thyc hién diéu dé, trong hé théng nay
ngudi ban hang dude thay thé bing chiéc xe diy,
khach hang tu lam 14y cong viée ma trude dav ngudi
ban phai lam. Ngay nay hinh thic nay dang dién ra
khip ndi, vi du cac cua hang oiam gia dang phat
trién 13 mot budc di theo hudng do. Ngay ca trong
ctia hang gidy dép, ti 1du ngudi ban hang dude xem
nhu 13 cAn thiét thi nay cuing duge thay thé boi
khéch hang tu chon 1dy gidy dép.

Nguyén 1y dé duge ap dung khip noi. Ngay
trong linh vuc bao quan céc thigt bi may méc dung
trong nha ciing vay, ngudi su dung co thé tu chila
15y nhitng héng héc nhoé dudi su hudng dan cua noi
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ban may moc thong qua hé théng dién thoai, chu
khéng cAn phai goi thg chuyén mén dén tan nha dé
sta chiia.

Nhu thé nhing gi thay 361 14 mdi quan hé
gifta nguoi tu lam 1dy va nhiing ngudi chuyén
nghiép vé xay dung, d6 ¢b, a6 dién. Vi du g My
trudc day 30% dung cu d6 dién dugc ban cho nguol
ti lam 14y, 70% ban cho nhiing ngudi co tay nghé.
Trong vong 10 nam, con & d6 bi dao ngugc: ngay
nay 30% duge ban cho nguoi cé tay nghé, hon 70%
ban cho ngusl ty lam 14y.

Cong nghiép san xuit d6 dung ty lam lay
phat trién, didu dé hidu 1a vi gia thanh nhiu dich
vu tiép tuc leo thang, va khi gia thanh dich va
cang cao thi chung ta sé thiy cang ngldy cang chd
nhidu ngudi ty lam 18y. Diéu do c6 nghia la nguol
ta s& duge 1gi hon néu tu san xudt 18y nhing do
diing cho riéng cia minh, va nhu thé 1a chuyén xa
hon hoat déng nén kinh t& tit khu vuc A, tit sdn
xuit trao d6i sang tu tiéu - san.

BEN NGOA! VA BEN TRONG

Pé nhin thay duge tudng lai dai han cia sd
phét trién nay, chung ta cAn xem xét khong phai
chi dich vu ma cén la hang hoa. Chung ta sé thay
ngudi tiéu thy ngay cang bi 16i kéo vao trong quy
trinh san xuét. Cac nha sAn xuit ngay nay tuyén
md, tham chi tra luong Kkhach hang gitp thiét ké
s3n pham. Diéu nay khong phai chi ding cho cac
cong nghiép san xudt san phim ban tryc tiép cho
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khach hang nhu thic an, xa phong, thudc danh
rang v.v... ma con ding cho cac cdng nghiép tién
tién nhu dién td la nganh ma su phi dai ching héa
tién trién nhanh nhat.

Tat ca cac san pham ¢ thé chia thanh 2 loai:
san pham “bén trong ra” va san phiam “bén ngoai
vao”. San phiam “bén ngoal vao” khéng do ngusi
san xuit xac dinh ma do khach hang xac dinh, va
nhiing san phim bén ngoai nay la rat ly tudng.
Ching ta cang di chuyén hudéng vé san xuit tién
tién bao nhiéu, thi ching ta cang phi dai ching
héa va khach hang héa san xuét biy nhiéu, cing
véi diéu d6, su tham gia clia khach hang vao quy
trinh san xudt cang ting lén bay nhiéu.

Né6i tém lai, dir 14 phong trao tu gidp lan
nhau, khuynh hudng tu lam liy, hoac c¢dng nghé
san xuit méi, ching ta déu thay c6 sy dich chuyén
hudng vé sy tham gia chit ché hon clia ngudi tiéu
thy vao qua trinh san xuét. Trong mét thé gidi nhu
thé, nhiing phan biét truyén théng giiia ngudi san
xuflt va nguoi tiéu thu sé bién mat, “bén ngoai” tro
thanh “bén trong” va ¢6 nhiéu san xudt duge dich
chuyén tit nén kinh t& khu vyc B sang khu vuc A &
ndi ndo ma ngudi tiéu san chiém uu thé.

LOI SONG CUA NGUGI "TIEU SAN"

Cac nha vin thuong dinh nghia thi trudng
nhu 14 mdt hién tudng tu ban, dua trén tién bac.
Thé nhung thi trudng chi 14 mét tit ngd khac cua
mang ludi trao d6i, va hién dang c6 nhiéu loai
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mang hidi trao 81 khac nhau. O phudng Tay, dang
quen thudc nhit la thi triong tu ban dua trén tién
bac, nhung ciing cé thi trudng xa héi chu nghia. Cé
thi trudng dua trén tién bac, nhung cing ¢ thi
trudng dua trén trao d6i. Thi trudng khong phai tu
ban ciing khong phai xa hdi cht nghia. D6 la hau
qua tric ti€p cua su tach biét san xuat ra khoi tiéu
thu. BAt ky noi nao su tach biét nay xay ra thi th
truong xuit hién. Va bat ky nol nao khoang cach
gifia tiéu thy va san xudt thu hep lai, thi toan bd
chiic ning, vai tro va quyén luc cua thi trUOng bi
dat thanh van dé. Do d6, viée xuat hién cia tiéu —
san ngay nay bit dadu thay 481 vai trd cua thi
trudng trong cudc séng cua ching ta.

Ch#c chdn thi trudng bhodc khu vic B sé
khong bién mat. Ching ta sé con phu thudc nhiéu
va lau dai vao thi truong. Tuy nhién, van dé tidu
san sé lam thay d6i nhan thiec trong mdl quan hé
gifta khu vuc A va khu vie B, mot mél quan hé ma

cAe nha kinh t& Lan séng thit hai cho dén bay gic
hau nhu quén mAt.

Vi su tiéu - san lién quan dén viéc phi thi
trutng héa vé mdt so hoat déng va do d6 thay déi
ro lang vai trd thi truong trong xa hoi. €6 thé c6
mét nén kinh té€ cta tuong lai khong glong nhu
rnthing gi ma chung ta da biét, mdét nén kinh té
khoéng thién vé khu vye A hoidc khu vye B, nghia la
mdt nén kinh té khong giéng nhu nén kinh té Lan
séng thit nhit hodc nén kinh té Lan song tha hai,
ma thay vio 46 ¢6 thé 12 su hoa nhap cac dic tinh
ciia ca hal thanh mét su téng hop lich st mdi.
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Do g4 thanh dich vu tang, do sy pha vd hé
thdng quan lidu dich vu Lan séng tha hai, do cac
cong nghé Lan séng tha ba, do cac van d¢ that
nghiép, va do nhiing nhan t6 khac dang tu héi da
din dén su xuadt hién ngudi tiéu sin cung véi 16i
lam viéc va cach sdp xép cuge sdng mdi. Néu ching
ta thita nhin viée phi dong bd héa va kiéu lam viéc
khong hét ngay cong, sy xuit hién ngdi nha dién
ti, hofic ciu tric thay déi vé cude séng gia dinh,
ching ta c¢6 thé bit dau phédn biét duge mot s
nhing thay déi trong 16i séng nay.

Nhu thé ching ta dang tién vé mét nén kinh
t& tuong lai véi mot s8 1én ngudi luo dong cé cong
viéc khong hét ngiy coéng, hodc ngay cong dude
dinh nghta lai véi tuin 1am viée hosic nam lam viée
ngay cang ngin hon. Pa ¢6 mdt s6 16n nguvi lao
dong chi lam viéc ba hodc bén ngay trong mot
tudn, ho cé thé nghi sau thang dé di hoc hodc giai
tri. Diu nay dat lai van @8 giai tri theo quan diém
mdi. Mot khi thita nhan rang hdu hét thai gian
gial tri cua ching ta la dé sdn xudt hang héa va
dich vu cho riéng ching ta dung - nghia 14 tiéu san
- thi s¢ phan biét ¢t gilia céng viée va giai tri
khong con ton tai. Van dé khéng phai cong viéc so
voi giai tri, ma la cong viée dudge tra luong cho khu
vie B so v6l cong viée khong duge tra luong, tu
dinh hudng va ty giam sat cho khu vye A.

Trong béi canh Lan séng thid ba, 161 séng véi
mét nita dua trén san xuit dé trao déi, mét nia
dua trén san xuat dé tidu dung thi 161 séng dé cho
thay 1a thyc t& hon. That ra 16i séng nhu thé da la

' 229



phéd bién trong thoi budi dau cla cudc cach mang
cong nghiép véi s6 néng dan trong thdi budi dau
clia cude séng thanh phd. Trong mét thai gian qua
do kha dai, hang triéu nguoi viia lam viéc J nha
may, vifa lam viéc d dbéng rudng, ho tu san xuit
thiic &n cho ho, ho mua vai thi cin thiét, va tu
lam nhiing 46 dung khéc.

Cé thé hinh dung mot thé hé 16n Ién trong
méi trudng lam viée khéng hét ngay cong, rit
nhiét tinh st dung d6i ban tay clia minh, dugc
trang bi véi nhiéu thiét bi cong nghé nho va khéng
dat tién, ho dang tao thanh mét b phan dang ké
cua dan cu. Lam viée mot thai gian chit khéng phai
ca nam, dbi khi nghi lam ca nam, ho c6 thé kiém it
tién hon, nhung b lai ho tu cung cdp bing lao
dong riéng cha ho do d6 khoi phai mét tién. Nhu
th& ¢6 thé tao ra céc 161 séng da dang va thay déi
ludn, it don diéu hon, tu thoa man mot cach sang
tao hon, it tap trung thi trudng hon cac 161 séng do
Lan séng thit hai tao ra.

KINH TE HOC LAN SONG THU BA

Nhiing thay déi do sy xudt hién ctia ngudi
tiéu san tac ddng manh vao kinh t& hoc. Cac nha
kinh t& hoc sé phai phat trién mét khai niém mdi
va téng thé hon vé kinh t& nghia 12 phai biét hai
khu vyce 6 lién quan véi nhau nhu thé nao.

Khi Lan séng thit ba bit ddu c4u trae lai nén
kinh t& thé gi6i, nganh kinh t& hoc bi t&n cong &
déi vi sy bit lyc cua né khéng giai thich duge
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nhiing gi dang xay ra. Nhung cong cu phic tap
nhét-cia né, gébm ca cidc md hinh va ma trén
computd hoa, bao cho ching ta biét ngay cang it
théng tin vé nén kinh té& dang hoat dong nhu th&
nao. Thuc vay, nhiéu nha kinh t& hoc két luan
ring tu tudng kinh té& truyén théng cua ca tu ban
14n mac xit déu khdng c6 quan hé véi thuc té dang
‘thay d6i nhanh.

Mét 1y do then chét ¢6 thé 1a vi ngay cang cb
nhiéu thay d8i quan trong ndm ngoai khu vyc B,
nghia 134 ndm ngoal toan bd quy trinh trao a6i. bé
dua kinh t& hoc gén lai véi thyc t€, cac nha kinh t€
hoc Lan séng thi ba sé cAn phat trién nhling mo
hinh méi, nhitng bién phap mdéi, nhitng chi s0 méi
cho viée dién ta cac quy trinh trong khu vyc A, va
sé phai suy nghi lai nhidu gia thiét cd ban tl su
xudt hién cla ngudi tidu san.

Mbt khi ching ta thia nhan cac mo1 quan hé
chat ché lién k&t san xuit do dugde (va sic san
xuat) ¢ khu vie B va san xuét khong do duge (va
stic san xuat) & khu vuc A (tc 1a nén kinh t& vo
hinh), thi ching ta budc phai dinh nghia lai nhing
tu ngu nay Kién thidc, kinh nghiém, danh dy, va
déng co cua ngum tidu thy anh hudng dén siic san
xuét dich vu. Nhung ngay ca trong nhUng ti ngi
nay, “sdc san xuédt’ cia ngudi tiéu thu van duge
nhin theo khia canh cta khu vyc B, ¢é nghla chi
nhu 12 mét phdn déng gop vao san xuft dé trao
d6i. Nhu thé khong ¢6 su thita nhan réng san xuét
hién nay cing dang xay ra 6 khu vyc A, nghia la
hang héa va dich vu duge san xudt ty dung la co
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that, va ching cé thé thay thé hang héa va dich vu
duge san xudt ¢ khu vuce B, Cac ¢ s6 dd san xuit
truyén théng, dic biét 1a co s¢ 46 Téng san pham
thu nhap quéc dan, cang ngay cang it ¢4 ¥ nghia
hon cho dén khi chung ta md rong so d6 cho phép
bao gbm ca nhiing g1 xay ra 6 khu vue A.

Su hi€u biét vé vide xuat hién nguidl tiéu san
cling glup nhin ré hon khai niém gia ca. Chung ta
5@ hiéu van dé t6t hon néu ching ta thira nhan
rang tinh hiéu qua cua ngudi tiéu san trong khu
vic A c6 thé dan dén gid thanh cao hon hoic thap
hon cho cac céng ty hodc ¢ quan Nha nude hoat
dong trong khu vyc B. Vi du, ti 1& cao vé nghién
rugu, khung hoang tinh than trong luc lugng lao
dong, tat ca déu cong vao “gia thanh hoat déng
kinh doanh” nhu da duge do trong khu vuc B. Do
d6 néu cAc nhém tu giup d& 1an nhau lam gidm bét
nhiing tinh trang nhu thée trong lye lugng lao ddng,
thi gia thanh hoat dong sé giam. Hiéu suit tieu
san anh hudng hiéu suit sin xuat.

Nhitng nhan t6 t& nhi hon ciing anh huong
dén gia thanh san xuit trong kinh doanh. Kha
nang biét doc, biét viét cia nguot lao ddéng nhu thé
nao? Ho néi ciing mot ngdn ngit khéng? V8 van hoa
ho ¢6 dap Ung duge edng viec khong? K¥ ning xa
hdl héa duge trong cuge séng gia dinh lam tang
thém hay lam giam bét kha ning nghé nghiép cua
ho? T4t ca nhung ddc tinh, thai d9, gia tri, k¥ ning
va ddng c6 can thiét cho sitc san xuit cao trong
khu vyc B, duge san xudt, hay néi chinh xac hon
dLr(_jc tiéu san trong khu vuc A. Sy xuat hién caa
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ngusi tiéu san, nghia 13 sy hgp nhat ngudi tiéu thu
vio san xudt, sé bit bude ching ta xem xét k§ hon
nhiing méi tuong quan nhu thé.

Sy thay d6i d6 ciing bude ching ta phai dinh
nghia lai hiéu sudt. Nghy nay trong viéc dinh
nghia hiéu sudt, cadc nha kinh t& hoc so sanh su
khac nhau trong viéc san xudt ciing mot san pham
hoic dich va. Ho it kb1 so sanh hiéu suit nd trong
khu vue B d6i véi hidu suat tiéu sdn no trong khu
vuc A, Thé nhung déy chinh la diéu ma hang triéu
ngudi dang lam. Mot khi mge dé thu nhip dudc
bao dam thi ho thdy ring 6 lgi ca vé kinh té va
tam 1y trong viéc tiéu san hon la ki€m thém tién.
Cac nha kinh t& hoc hodc kinh doanh khéng thé
phat hién anh hudng tiéu cuc cua hiéu sudt khu
vuc B d61 véi khu vye A. Ching ta ¢6 thé thay -
ring nhitng gi duong nhu khong 6 hiéu qua theo
tit ngit truvén théng khu vyc B, lai vo cing ¢6 hiéu
qua khi ching ta xem xét toan bd nén kinh té chi
khong phai mot bo phan cta né. N6i ro hon “hiéu
sufit” phai tinh dén ca nhing anh huong phy, va
cho ca hai khu vuc ctia nén kinh té chit khong phai
chi cho mét khu vye.

D&i v6i khai niém nhu “thu nhap", “phic 11",
“nghéo kh&” hoac “that nghiép” thi nhu thé nao?
Néu mé6t ngudi séng mot nua trong hé théng va
mdt nia ngoai hé théng thi trudng, san pham nao
phai duge xem nhu la mét phan thu nhap caa ho?
Chung ta dinh nghia phuc ldi nhu thé nao trong
mdt hé théng nhu theé? Nguol nhan phuc lgi ¢6
phai lam viéc khéng? Néu 1am viée thi tit ca coéng
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viée ¢6 cAn & trong khu vyc B khong? Hodc c6 can
khuyén khich ngudi nhan phuc I¢i trd thanh tiéu -
san khéng?

Y nghia that sy cia “thét nghiép” la gi? Mot
ngudi ¢éng nhan xe 6 t6 bi that nghiép dang tu
chita & nha ¢6 cing nghia véi nguol thit nghiép
ngdi xem ti vi hay khéng? Sy xuét hién ngudi tiéu
san bit budc phai xem xét lai todn bd cach nhin
cha ching ta mét mit vé van dé thit nghiép, mic
khéac vé van dé phi pham, quan 1iéu va sy han ché
khél lugng cdng viéc dé khoi ¢6 nan that nghiép.
Céac x4 hdi Lan séng thit hai da ¢ ging d6i phé véi
vAn dé thit nghiép bing nhiing cach nhu chong lai
cong nghé méi, déng cuia khong cho nhip cu, tao ra
su trao ddi lao dong, tang xult khiu, giam nhap
khéu, lap ra cac chuong trinh tao viéc lam, cat bét
g1d lam viéc, tang tinh co dong lao déng, truc xuit
ca mot s6 dan cu, va ngay ca tién hanh chién tranh
dé kich thich kinh t&. Thé& nhung vin d€ ngay cang
trd nén phic tap va khé khin han. Co thé nao van
d8 cung cAp ngudn lao déng duge gidi quyét thich
hgp trong khuén kho x& hoi Lan séng thid hai?
Bing cach xem nén kinh t& nhu 14 mot téng thé
chit khéng phai mét phan cla nd, ching ta nhin
nhén lai van dé theo cach mdi, diéu @6 lidu co giup
chtng ta giai quyét dude van dé hay khong"

Sy xudt hién ngudl tiéu san chic chin sé lam
thay d6i toan bd quan diém kinh té ctia chiing ta. N6
ciing 6 1am bién d6i cd s6 cla sy xung d6t kinh té.
Mau thudn gita nguoi cong nhin - san xudt va
ngudi quan 1y sin xuft chdc chin sé con tiép tuc.
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Nhung diéu dé sé trd thanh it quan trong khi viéc
tiéu san ting 1én va chang ta tién slu vao xa hoi
Lan séng thi ba. Nhitng xung dét xa hol mdi sé xudt
hién.

CHAM DUT THI TRUGNG HOA

Nhan loai dd ban rén xay dung mot mang
ludi trao d6i rong khip thé gidi - mét thi trudng it
nhat trong 10.000 ndm. Trong 300 nim qua, ké tix
khi Lan séng thi hai bdt dau, quy trinh nay tién
manh véi tdc d6 cao. Nén van minh Lan séng thu
hai da “thi trudng héa” thé gidi. Ngay nay khi vén
dé tidu san xudt hién, quy trinh nay dén ldc phai
cham diit. _

Y nghia lich st to 16n ciua di€u nay sé khéng
duge danh gia ding néu chuing ta khong nhan thie
rd thi truong hodc mang luéi trao déi 1a gi. Hay
tudng tuong né nhu 12 mét &ng dan dau. Khi cude
cAch mang coéng nghiép méi xuét hién trén trai
dat, rdt it nguoi trén hanh tinh bi tréi bude vao hé
théng tién té. Thudng mai hién hitu nhung xa hé
bi anh hudng cta thuong mai rat {t. Nhiing mang
luéi khac nhau ctia ngudi ban buén, ngusi phan
phéi, ngudi bac si, chu ngin hang va cac thanh
phan khéc clia hé thong thuong mai con nhd va thé
sd, chi cung cip mét it 8ng din nho ma thong qua
d6 hang héa va tién bac cé thé luu théng.

Trong 300 nam chung ta dd rut nang Iugng
trai dat dé xay dung duong éng dén nay. N6 duge
thyc hién theo ba cach. Dau tién, cic nha budn va
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nhing tén thuc dan cia nér vin minh Lan song
thit hai di khép trai dat, moi moc hodc ép budc cac
dan cu khac gia nhap vao thi truong, nghia la san
xudt nhiéu hon va tiéu san it hon. Cac bd lac o
chdu Phi séng bang tu cung tu cdp bi quyén ri
ho#c bi bude phai trong trot va dio mo déng. Néng
dan chau A bi bit lam viée ¢ cac don dién, 14y mt
cao su. Ngudi Nam My tréng ca phé dé ban cho
chau Au va Hoa Ky. Véi mét su phat trién nhu thé,
dudng éng dan duge xdy dung hodc duge hinh
thanh tinh vi hon va cang ngay cang cé nhiéu
ngudi phu thude vao né.

Céach th hai ma thi trudng phat trién la
théng qua viéc “tién nghi héa” cudc sdéng. Khong
phai chi ¢6 phan 16n dan cu vudéng viu vao thi
trugng, ma cang ngay cang cé nhiéu hang héa va
dich vu duge thiét ké cho thi trudng, doi hdi mot sy
md rong lién tuc vé “dung luong kénh” cua hé
thong, nghia la su md rong dudng kinh cua dusng
ong.

Sau cung, thi trusng duge md réng theo mot
cach khac. Khi xa hoi va kinh té phat trién phiic
tap hon, s0 trung gian chuyén hang héa tit nguoi
san xudt dén nguct tidu thu ting 1én, nghia ia cac
chi nhanh moc ra cang nhiéu. Sy phic tap héa
ngay cang ting nay clia hé théng tu né la mét hinh
thitc phat trién xa hon, gidng nhu viéc lap thém
cAc dudng éng dac biét va vun vao éng dan.

Ngay nay t&t ca cac dang phat trién thi
trudng nay dang dat dén gidi han cla ching. S&
ngudi con lai bi hit vao thi truong. Thi truong hét
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kha ning phat trién bang viéc quyvén ri s6 din cu
méi. Dang phat trién thi hai vAn con c6 kha ning
trén 1y thuyét. C6 thé cé thém dich vu hoic hang
héa dé ban hoic dé trac d6i. Chinh diém nay ma
su xuit hién ngudi tiéu san tré thanh ¢ ¥ nghia.
Cac mél quan hé gitia khu vuc A va khu vyc B la
phttc tap, nhidu hoat déng ctia ngudi tiéu san phu
thude vao viée mua vat liéu hodc dung cu ¢ thi
trudng. Nhung su gia ting vé viéc tu giup 43 lan
nhau, phi thi truséng héa nhiéu hang hoéa va dich
vu cho thiy sy két thic qua trinh thi trudng héa.

Sau cliing, do phtc tap vé phan phéi gia tang,
cAp trung gian sinh ra ngay cang nhiéu, nghia la
su ti mi ngay cang tang cua dudng ong dan hinh
nhu eiing dang dat dén dinh. Gia thanh trao déi
dang vugt qua gia thanh san xudt vat liéu trong
nhiéu linh vie. O mét diém nao ddy, quy trinh nay
dat dén giéi han. Trong khi dé may computs va
mét s6 céng nghé khac can hang tén kho nho hon
va lam don gian dudng day phan phéi, M6t lan
nita, bang chiing cho thay su cham dut thi trudng
héa dang dén gan.

Néu thi trudng cham dit, diéu nay ¢é ¥ nghia
gi dot véi cong viée, gia tri v& tdm ly cua chung ta?
Thi trudng 1a cdu tric ma thong qua dé hang héa
va dich vu dugc phan duong. Hon thé niia, dé
khong phai don gian la c&u trde kinh t€, ma con 1a
cach t6 chie con ngudi, cach suy nghi mot dac tinh
va su mong chd. Nhu thé thi trudng la mot c&u
tric tdm 1y ciing nhu 1a thuc t& kinh €. VA nhiing
hau qua ctia né vugdt qua xa kha ning kinh té hoc.
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Bing viéc hang ti ngudi quan hé qua lai véi
nhau mot cach c¢6 hé théng, thi trudng di tao ra
mot thé gidli ma trong d6 khéng ai, khong quéc gia
ndo, khéng nén van minh nao c6 thé khép kin s8
phan cia minh. N6 dan dén niém tin ring su hgp
nhit vao thi truong la “tién bd” va ty cung tu cap
la “Iac hau”. Né truyén ba chi nghia duy vat thong
thudng va niém tin rdng kinh t& hoc va déng co
kinh té& 1a nhiing déng luc chinh trong cudc song
con ngudi. N6 nudi dudng quan diém vé cudc séng
nhu 1& syt ndi sdng con nguci. Né nudi dudng quan
diém vé cude sébng nhu 12 sy néi tiép nhau cla viée
thuc hién cac hgp déng, va vé xa hot nhu dude gin
b6 v6i nhau “hgp déng hon nhan” hodc “hop déng
xda hol”. Nhu thé, thi trudng héa dinh hinh tu
tudng va gia tri, va hanh déng cua hang ti nguoi
cling nhu 14 phong thal cta nén vdn minh Lan
song tha hai.

Sy dau tu to 16n vé thoi gian, ning luong,
vén, van héa va nguyén liéu dé tao ra mdt tinh
hinh trong d6 ngudi dai 1y mua hang ¢ chdu My ¢6
thé hoat déng kinh doanh véi mét ngudi ban hang
khéng nhin thdy, khéng quen biét & chiau A - mébi
nguol vél mot ban tinh hofdc may computd riéng,
moi ngudi ¢ mdt hinh anh chd quan vé thi trudng,
médi ngudi vai nhitng mong ¢hd ¢ ngudi kia, nguoi
nao thyc hién nhiém vu cia nguoi 4y nhu mdi
phin cia mdt hé théng toan cdu khéng 16 lién
quan hang triéu, hang ti nguoi khac.

Nén van minh Lan séng thit hai d3 thi trudng
héa thé gidi. Ngay nay nhiém vu d6 di hoan thanh.
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Thoi dai xay dung thi truong da cham dt, cAn phai
thay thé bing mét giai doan méi vél sy bao quan va
d6i méi dudng 6ng dan. Ching ta chdc chan phai
thiét ké lai cac phan quan trong cha n6 dé thich
{ing véi ludng thong tin dang gia ting. Néu nén van
minh méi nay sé phu thudc ngay cang nhiéu vao
dién td, sinh hoc va cac cong nghe x4 hoi méi, nbd
chic chin sé cAn tai nguyén, tri tudng tudng va von.
Song so véi ¢b ging da kiét can trong viéc thi
trudng héa cha Lan soéng thd hai, thi chtidng trinh
tai sinh nay can thoi glan, nang lugng, vén va tri
tudng tugng it hon. N6 cAn {t ngudi va it phén citng
hdn trong quy trinh xdy dung dAu tién. Tuy nhién
sy bién déi phic tap cho thay rang thi trudng héa
khéng con 12 dé 4n trung tim cua nén van minh.
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Chuong hai mudi mét

VUNG NUGC XOAY TRI TUE

Chua bao gidg ¢é nhiéu ngudi ¢ nhiéu nudc bi
bél rd1 vé tri thiic nhu bay gio, bi chim ngap trong
viing nudc xoay cta cic tu tudng xung dét va nham
lan. Nhiing tAm nhin va cham nhau dang lam
rung chuyén thé gidi tri tud ctia chiing ta.

Mo1 ngay lai ¢6 thém céc thu vui ky quai,
phat minh khoa hoec, ton gido, phong trao, hoic
tuyén ngoén; sung bal thién nhién, sinh - x& hd
hoc, chil nghia vo Chinh phu, thuyét cdu trdc, chu
nghia Mac méi, thuyét vit 1y méi, than bi phucng
Dong, thich céng nghé, ghét comng nghé, va hang
ngan ludng tu tudng nhu thé tran qua nhan thiie.

HAu hét sy hén dén nay la két qua cua mot
cude chién tranh vin héa dit dél, su xung dot caa
nén van héa Lan séng thit ba v6l nhiing tu tucng
va gia thiét cua xa hdi cong nghiép. Vi gidng nhu
Lan séng thit hai da truyén ba cac quan diém va
hé thong niém tm ngay nay chiing ta thiy su bat
dau cha cudc noéi loan triét hoc nhdm lat nhao
nhiing nhan thic théng tri trong 300 nim qua.
Nhiing tu tudng then chdt cua gial doan cong
nghiép dang bi giam uy tin, bi coi nhe, bi thay thé,
hoic bi gdp vao trong nhiing ly thuyét rong 16n hon
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- vA manh hon.

Nhiing niém tin ¢ét 16i cha nén vin minh Lan
song thu hai khong phai duge chap nhéan de dang
ma khéng ¢6 su diu tranh dit doi. Trong giao duc,
trong khoa hoc, trong tén gido, troug hang ngan
finh vyc khae, nhitng nha tu tudng ° ‘tien bd” cua
chti nghia cong nghidp da chién dfu chéng lai cac
nha tu tudng “phan déng” cua xa hdi nong nghiép.
Ngay nay céc nha bao vé ch nghia cong nghiép
dang bi dén dén chan tudng khi mét nén vin hoéa
méi Lan séng thi ba bat dau hinh thanh.

HINH ANH M1 CUA THIEN NHIEN

Khong gi lam no1 bat sy Xung dot tu tuang
nay hon hinh anh thay 461 vé thién nhién cua
chiung ta.

Trong thap ky qua, mdt phong trao mdi
trugng rong khép thé giéi da xuit hién dé tra 1ol
cho nhiing thay d6i day nguy hiém trong moi
trudng, sinh hoc cla tral d&t. Phong trao nay
khéng chi tan cong vao tinh trang & nhiém, chat
phu gia thye pham, 10 phan ting hat nhén, dudng
cao toc va thudc xit téc, nd con bat budec chung ta
phai suy nghi lai vé su phu thude cia ching ta vao
thién nhién. Do dé, thay vi tién hanh chién tranh
v6i thién nhién, ching ta dang hudng vé quan
diém méi nhan manh sy cong sinh hodc séng hai
hoa vdi thién nhién.

Tat ca nhiing didu nay duge phan anh trong
thai d6 ctia moi ngudi doi v6i thién nhién. Tha ca,
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phim anh ca ngoi thién nhién. Nguoi séng d thanh
ph8 chuyén ra § néng thén. Quan tam dén thuc
phadm ty nhién, sinh dé ty nhién, nudi con bing
stia me, nhip diéu sinh hoc v.v...

Tu khi Lan séng thit ba bat diu, cach day
chitng 25 nim, cac nhia khoa hoc da phéat trién cac
céng cu mdi dé tham do thién nhién & ndi xa nhét.
Dén lugt cac loai la de, tén liia, gia tdc, platma,
computd... ¢4 lam biing nd nhén thie cia ching ta
vé nhiing gi xung quanh ching ta. Ching ta dang
xem Xét cac hién tugng 16n hon, nhé hon, va nhanh
hon theo d6 16n. Ngay nay ngudi ta cho rang trai
d4t khong phai la hanh tinh d6c nhat ¢é ngudi 4.

Khi Lan séng thit ba xuit hién, hanh tinh
cua chiing ta dudng nhu nhé hon va mong manh
hon. Vi tri cia ching ta trong vii tru dudng nhu bé
di. Va ching ta khéng phai 1a ddc nhat trong vii
tru.

Hinh anh cta ching ta d61 véi thidn nhién
khoéng cén nhu cii nia.

THIET KE SU TIEN HOA

" Hinh anh cta ching ta d61 véi sy tién héa
ciing khong con nhu cfi nida. Cac nha sinh hoe,
khao ¢6 hoc, va nhan ching hoe ¢d gdng phat hién
ra nhiing bi mat cua tién héa, lai thady mét thé giéi
16n hon va phic tap hon ho tudng, ho phat hién ra
ring nhiing dinh luat mét thai duge xem nhu la
phd théng thi nay chi 14 nhitng trudng hdp dic
biat.
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Trong linh vuc sinh hoe, cac nha khoa hoc
dang tu hoi va phéi c6 su tién héa xa héi la sy dap
Ung véi thay déi va chon loc tu nhién hay d6 1a su
tich luy thay d6i ¢ c4p phén ti do “su tién trién
gen” ma khéng cé hoat ddng cta su chon loc tu
nhién Dacuyn? Nhiing nhan thic khac déu bi pha
v8. Cac nha sinh hoc d& néi véi ching ta ring
eukaryotes (nhan loai va cac dang séng khac) déu
xudt phat tit cac té& bao don gian goi la prokaryotes
(trong d6 ¢6 vi khudn). Nhing nghién ciu méi
dang dit lai vdn dé ly thuyét dé, dang din dén
khai niém rdng dang séng don gian xuft phat ti
nhiing té& bao phic tap hon.

Hon thé niia, su tién héa biét dai nhiing thich
nghi lam ting sy ton tai. Thé nhung bay gid ching
ta dang thiy nhiing vi du vé phat trién tién hoéa
dudng nhu chi ban cho nhiing ich lgi dai han va
phai tra gia bing nhiing bAt lgi ngdn han. Vay tién
héa bidt dai cai gi? Cé tu tudng cho rang sy tién
héa ¢6 thé xdy ra nhay vot cling nhu la thong qua
sy phat trién ddn dan ctua nhiing thay d61 nho.

Thuc vay, thay vi xem bién héa nhu la mét
quy trinh nhip nhang nhidu nha khoa hoc va khao
¢d ngay nay dang nghién citu “ly thuyét tai bién”
dé giai thich nhiing “khe hg” va nhﬁng “budc nhay”
trong cac nhanh khac nhau cla tién héa. Nhiing
nguoi khac nghién ciu nhitng thay d6i nhé duge
tang cudng bing héi tiép (Feedback) dé bién déi
cAu tric dot ngdt. Nhiing cube tranh ludn nong
béng phén chia cong déng khoa hoc theo tiing van
dé nay.

243



Nhung tat ca nhiing cuéc tranh luin nhu thé
trd thanh nho di béi mot sy kién lam thay déi lich
si. D6 1a cdu truc cia ADN duge lam sang to.
Ngay nay, cac ky su gen trong cac phong thi
nghlem khap thé gidi c6 kha ning tao ra cac dang
's6ng hoan toan méi.

Cac nha tu tudng Lan séng thit hai nhan thic
lodi ngwoi nhu la cyc diém ¢la mét quy trinh tidn
hoa dai, cac nha tu tudng Lan séng thi ba bay gig
phai d6i dién vdi sy kién réng ching ta sé tro
thanh nhitng ngudi thiét ké sy tién hoéa. Sy tiéh
héa khong con gidng nhu cii nita. Giéhg nhu khai
ni¢m vé& thién nhién, sy tién héa ciing dang & trong
quy trinh phai duge nhan thiic lai.

CAY TIEN BO

Khi nhitng tu tudng Lan séng thi hai vé
thién nhién va ti€n héa dang thay d6i, thi khéng c¢6
gl dang ngac nhién néu tu tudng Lan song th{ hai
v€ tién bd dang bi danh gia lai. M6i khi ¢6 mot
phat minh khoa hoc méi hodc mét sin phidm cai
tién méi thi ky nguyén cong nghiép xem d6 nhu la
bang chiing vé sy tién 1én khong tranh duge hudng
vé sy hoan hao nhan loai.

Nhiing ndm 50 va 60 phong trao hippi di lam
chti' d& vin héa vé& con nguoi trd nén bi quan.
Nhung phong trao nay da thay thé su lac quan
bing su tuyét vong. Nhung ngay sau dé su bi quan
da tré thanh lich st mét cach tich cuc. Phim anh
nhing nam d6 da thay thé cac anh hang ba hoa ctia
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nhiing ndm 30 va 40 bang nhdng ngudi chéng anh
hing dang ghét - nhiing ngudi néi loan khéng ¢6 1y
do, ging td banh bao, ngudi nghién ngap co suc
quyén rii, ngudi lai xe md t4, va nhiing tén htu
manh tho bao (nhung ¢6 tam hon) Cudc séng 1la mot
tro chol chang ai thing ca. Tiéu thuyét, kich va
nghé thuat ciing bi kich thich bdi sy tuyét vong thé.
tham trong nhiéu quéc gia Lan song th hai. DAu
nhlmg nim 50 Camus da néi vé nhilng chi ¢€ ma
vb s6 cAc nha viét tiéu thuyét sau déd tlep tuc khai
thac. Mot nha phé binh ngudi Anh tom tat cac chu
dé nhu sau: “Con ngudi 1a sai 14m, 1y thuyét chinh
tri la tuong dol, tién bo tu dong hoa 14 a0 vong”.

Céng nghé thay vi duge dién ta nhu la dong
¢d tién bd lai trd thanh luc lugng tan pha ca ty do
con ngudi 1An mdi trudng vat ly. Khi xa héi Lan
séng thi hai buéc vao nhiing ndm 70, thi Céu lac
b6 Rome du bao vé “nhung gi6i han phat trién” véi
mét giong tang toc vé thap ky tiép theo, ho noi dén
mét tham hoa cho thé gidi cong nghiép. Lénh cdm
van ddu nam 1973 lam gia ting su bién déng, that
nghiép va lam phat, 1am téng thém sy bl quan va
sy bac bo vé tu tudng d61 véi tién bd nhin loal
Henry Kissinger da noi vé su suy thoai cua phudng

Tay cang lam lanh xuong song thém.
' Ngay nay khip thé gidi lan truyen nhanh su
thtia nhan réng su tién bd khong the chi do bang
cong nghé hoic mic song vat chat, ring mot xa hoi
suy thoai vé dao dic, thAm m¥, chinh tri hodc méi
truong khéng phai 1a moét xa ho tién bo, dl ring
xd hoi d6 giau c6 ho#c cong nghé tién ti€n nhu thé
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nao. N6i tém lai, chiing ta dang ngay cang hiéu
biét hon v& sy tién bd - sy tién bd khong con duge
thuc hién mét cach ty déng va khéng con chi duge
xéc dinh bdi tidu chuén vat chat.

Ching ta bit ddu nghi vé su tién bé nhu 1a sy
nd hoa clla mét cal cady véi nhiéu nhanh kéo dai
vao tuong lal, va chinh sy da dang, phong phu, su
dich chuyén vin héa nhén loai 1a thudc do cla sy
tién bd. Theo nghia nay, sy dich chuyén ngay nay
tién vé mot thé gidi da dang va phi dai ching héa
c6 thé duge xem nhu 12 mét bude nhiy quan trong,
diéu dé tuong tu nhu trong khuynh huéng tién vé
su khic biét va su phiic tap ciia tién héa sinh hoc.

TUOGNG LAI COA THOI GIAN

M4i nén van minh xuét hién theo né khoéng
chi nhitng thay déi vé cach con ngudi sit dung thoi
glan trong cudc séng hang ngay, ma ca nhiing thay
d6i trong nhitng ban d8 tinh than vé thai gian. Lan
séng thit ba dang vé lai nhitng ban 46 thdi gian
nay. :
Nén vin minh Lan séng thd hai ti Niu ton
tré di cho ridng thdi gian chay trén mét dudng
thdng déc nhét tit qua khd vao tuong lai, rang thoi
gian 13 tuyét ddi, dong déu xuyén sudt vii tru, dde
lap véi vat chit va khéng gian va réng mdi thoi
diém la giong véi thoi diém sip dén.

Vao diu thé ky Anhxtanh da chiing minh ring
thdi gian c6 thé bi co ép va bi kéo dai, va di pha huy
hoan toan khai niém cho rdng thoi gian 1a tuyét d6i.
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D& chiing minh didu d6, éng ta d& dua ra mot vi du
c6 dién vé hai ngudi quan sat va duong sat. Vi du @6
43 1am rd luan diém cua Anhxtanh cho rang tha tu
thoi gian caa cic bién ¢f - nhiing gi dén dau tién,
dén thi hai, hodc dén sau theo thdi gian - phu thude
vio toc d6 ctia ngudi quan sat. Thoi gian khong phai
1a tuyét 461 ma la tuong doi.

Ngay nay mdi khi cac nha vat 1y hoc phat
hién ra cac hat co ban hodc hién tugng vat 1y hoc
thién thé nhu quark, quasar, 16 den... déu bit phail
c6 nhitng thay d6i trong nhan thic vé thdl gian clia
ching ta. Vi du 15 den hap thu tit ca tU ning -
lugng cho dén anh sang, va mt thdl diém canh 15
den tuong dudng véi thai ky 46 da trén trai dat.

Trong thé gidi vi md chiing ta cling ¢6 nhiing
hién tugng ky la nhu thé. Khai niém vi md vé thoi
gian rat khac véi thé gisi vi md. Do do, “thoi gian”
khéng thé duge néi theo s6 it, dudng nhu ¢ “thdi
gian” 6 nhidu dudi nhing dinh luit khac nhau 6
trong nhiing khu vuc khac nhau ma chiing ta cu
trii. Nhu thé ching ta dang cdu trdc lai mdt cach
¢6 ban viée sit dung thdi gian, nhu bing viéc dua
thdi gian linh déng vao cong viée, bing viéc tach
cong nhan ra khéi day chuyén cd khi v.v.. chung ta
ciing dang 1ap thanh hé thong hinh anh 1¥ thuyét
ciia chung ta vé thoi gian.

NGUOI DU HANH KHONG GIAN
Nhiing thay déi trong khai niém ctia chung ta
v& thdi gian ciing dnh hudng dén khai niém cua
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chting ta vé khéng gian vi ca hai gan b6 mat thiét voi
nhau, Nhung ching ta ciing bién d6i hinh anh vé
khong gian rat nhanh chéng. Ching ta dang thay
d6i khéng gian hién nay mé trong do tat ca chung ta
s6ng, lam viéc va choi. Ching ta di lam viéc nhu thé
nao, chung ta phai di bao xa, chung ta séng ¢ dau,
tAt cA nhitng diéu nay anh hudng kinh nghiém cua
ching ta vé thoi gian. Va tdt ca nhiing didu nay
dang thay d6i. Thye vay, v6i Lan song thit ba chang
ta di vao giai doan mdl trong méi quan hé cua con
nguoi véi khong gian.

Lan séng thd nhéat da phat trién nong nghiép
trén thé gi6i ciing véi sy dinh cu canh tac thuong
trizc ma trong ¢ héu hét moi nguot song ca cudc
ddi clia ho chch ndi ho sinh ra ching vai dam.
Néng nghiép da tao ra cudc song tap trung vé
khong gian ¢6 dinh, va khuyén khich nhiing tinh
cam dia phuong sdu dam - tinh thén lang x&.

Ngugc lai nén vin minh Lan séng tha haj da
tap trung s6 déng din cu trong cac thanh phé 16n, va
bdi vi né can 14y tai nguyén va phan phéi hang hoa o
noi xa cach nén né phai sinh san nhiing nguosi cd
dong. N6 tao ra khong gian bao quat la thanh phé va
quéc gia chi khong phai 14 lang mac... -

Nén van minh Lan séng thi ba thay 4oi kinh
nghiém khéng gian cta chiing ta bAng su phin tan
chtt khéng phai tap trung dan cu. Trong khi tai cac
nudc céng nghiép dang phat trién hang triéu ngudsi -
tiép tuc 6 vao d6 thi, thi tai cic nude cong nghiép
phat trién lai dang dién ra sy ddo ngude, cac do thi
dang mAt dan dan cu thi cac thanh phé trung binh
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va nho dang dudc tdng thém dan cu.

Su phan phél va sy phan tan din cu sé thay
d6i nhan thitc va mong chd cla ching ta vé khéng
gian ca nhan va xa hoi, vé cy ly noi lam viéc chép
nhan duge, vé mat dd nha clia, va vé nhidu viée
khac.

THUYET TOAN THE VA THUYET BAN PHAN

Nhiing thay d61 trong quan diém cta ching
ta vé thién nhién, tién héa, tién bd, thoi gian va
khéng gian dén cling véi nhau khi chéing ta chuyén
tit nén vin minh Lan séng th hai véi cach nghién
cltu sy viée doc lap véi nhau sang nén vin minh
Lan séng thd ba v6i su nhan manh vé b6i canh,
méi quan hé va cai toan thé.

Dau nhiing ndm 50, cic nha ly thuyét va ky
su thong tin, cac chuyén gia computd, cac nha vat
Iy 8 My, Anh vA Phap da tién hanh céng viée
“nghién ctiu tich cyc”. Céng viée nay sinh ra cude
cach mang ty ddng héa vad mot nganh cong nghé
hoan toan méi lam nén tang cho nén san xudt Lan
song thi ba trong nha may va vin phong. Cung véi
viéc d6 1a cach suy nghi méi, vi san phim then
chét caa cude cich mang ty dong héa 1a “cach dit
van dé hé théng’.

Trong khi cac nha tu tudng Lan séng tha hai
nhidn manh sy phin tich yéu t6 ma bd qua hé
théng, cac nha tu tudng hé théng nhan manh su
phan tich téng thé. Cach suy nghi hé théng chu
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trong dén cac méi quan hé hoi tiép (Feedback) gitia
cac hé théng nho va toan bd hé thong 16n, né ¢é tac
d6ng van héa tham nhap khip noi, ké tit giiia
nhiing ndm 50 khi né bat ddu ra khoi cac phong
thi nghiém. Ngén ngii va khai niém cua né da dude
sU dung badi cac nha khoa hoc xa& hi va cac nha
tam 1y hoc, bdi cAc nha triét hoc va cac nha phén
tich chinh sach doi ngoai, boi cac nha logic hoe va
chdc nha ngdén ngd hoc, boi cac ky su va céac nha
quan tri.

Nhung nhitng ngusi Gng hd 1y thuyét hé
théng khong phai la nhung nguai duy nhat da thuc
giuc cach hgp nhédt dé xem xét vin dé. Cude néi
loan chong lai viéc chuyén mén héa hep cing da
nhan duge su tan thanh td cic chién dich moi
trudng cua nhing nidm 70, khi cdc nha sinh tha
hoc phat hién ra mang luéi ctia thién nhién, mét
tUOng quan ldn nhau cua cic loai, va tinh toan thé
cla hé théng sinh thai. Cach dit vAn dé sinh thai
va cAch dit vaAn dé hé théng gidng nhau va cung
ti6n vé su téng hop va su hgp nhit cha kién thic.

Trong khi dé & cac truong dai hoc da c¢é nhing
dd1 héi vé dao tao lién nganh chid khéng phai ting
nganh riéng biét. Nhing thay ddi nay trong doi
song tri thic cing duge phan anh khap noi. Vi du
céc tén gido phuong Dong né hoa ¢ phusng Tay véi
gifio Iy “tinh duy nh&t”. Trong linh vye y hoc, cac
nha chita bénh tdm thin da tim cich chia “toan
thé con ngudi”. Trong v t&, phong trao “stc khoé
thanh thién” di xu#t hién dua trén co s khai
niém ring hanh phtic clia ¢4 nhan phu thuéc vao
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sy hop nhét cua co thé, tam linh va tinh than.

M&5i phong trao va méi ludng vén hoa la khac
nhau. Nhung yéu t8 chung ctia ching la rd rang.
T4t ¢4 ching ddu tan cong vao nhin thic cho rang
tinh toan thé cé thé hifu duge bang cich nghién
citu cac thanh phan riéng biét. Sy tén cong nay dél
véi thuy6t titng doan, ting phén va sy phén tich
did 451 dén ndi mot s8 nguoi cubng nhiét da quén
m#t cAc yéu t6 trong khi ho theo duéi tinh téng
thé. Két qua la khong ¢ thuydt téng thé gi ca ma
14 mét thuyét khéac vé ting phan. Thuyét toan thé
ctia ho 12 thuyét ban phan.

PHONG CHOI VU TRY

Nén vin minh Lan séng thi hai da dam bao
cho chiing ta ring ching ta biét nguyén nhan gi da
giy ra su viéc, ring mdi hién tugng da chiém mot
vi tri doc nhét, c6 thé xac dinh dude trong khong
gian va thdi gian, ring cing nhiing diéu kién nhu
nhau luén lubn cho ciing két qua nhu nhau, réng
toan b6 vii tru gdm nguyén nhéan va két qua.

Quan diém thudc thuyét may méc nay vé
nguyén nhan da va dang rit c6 ich. N6 giap chung
ta chiia bénh, xdy nha choc trdi, thiét k& may méc
ky diéu va tap hgp céac t8 chitc 16n. Thé nhung du
trong cach gial thich ting hién tugng chic chin
nhu th& nao di nita, né da cho thay chang phu hop
t{ nao trong viée giai thich nhing hién tugng phat
trién, suy tan, buéc nhay dot ngdt dén muc phic
tap mdi, nhiing thay d&i 16n bién d61 nhiing bién ¢
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nhé thanh nhitng luc né bung khong 16.

Ngay nay ban chai bia thoi Niuton dang bi
nhét vao mét géc cia phong choi v tru. Thuyét
nguyén nhan co hoc duge xem nhut 1a mét trudng
hgp dic biét ap dung cho modt so hién tugng chu
khong phai cho tat ca cac hién tugng. Cac nha hoc
gia va khoa hoc trén khép thé gidi dang tap hdp
mdt quan diém méi vé bién déi va nguyen nhan dé
theo kip v6i nhing quan diém thay d6i nhanh cta
ching ta vé thién nhién, tién hoa va tién bo, vé
thoi gian, khéng glan va vat thé.

Thuyét nguyén nhan Lan séng thi ba dén ti
khai niém then chét cta 1y thuyét hé thong: khai
niém vé héi ti€p. Quy trinh héi tiép bao toan sy
can bing, huy bo thay dé1 khi mét mic da cho nao
d6 bi de doa. Pudce goi 1a “héi tiép 4m”, nhiém vu
cla no 1a duy tri st on dinh.

Khi héi tiép am duge xac dinh va khail théac
b&i cac nha 1y thuyét thong tin va cac nha tu tudng
hé théng 6 d4u nhitng ndm 50, cdc nha khoa hoc
da bit ddu tim nhing sy viéc tlidng duong. Ho da
tim thdy cac hé théng bao vé én dinh tuong tu
trong moi linh vyc tit sinh 1§ hoc dén chinh tri. Héi
tifp 4m dudng nhu hoat déng khip noi xung
quanh ta, gy ra viéc duy tri én dinh hoac can
bing cta ching.

DAu nhiing ndm 60 da cé nhiing loi phé binh
la da cht trong qua nhidu vao su on dinh ma
khong chi ¥ dén sy thay d6i. Viée cén thiét 1a phai
nghién ctu thém vé “hoi tiép dudng nghia la quy
trinh khéng ngéin can sy thay déi ma khuéch dai
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su thay @61, khong duy tri sy 6n dinh ma thach d&
né, déi khi con 1an At ca sy 6n dinh. Héi tiép duong
c6 thé st dung mot d léch nhd trong hé théng va
khuéch dai né thanh mét cau truc to 16n dang ghé
sg. :
Néu loai hoi tiép dau tién la giam thay déi
hodc “4m” thi loal héi tiép thi hai la ting cudng
thay d6i hodc “duong”, ca hai déu can duge cha ¥
nhu nhau. Héi tiép dudng c6 thé lam sang tb
nguyén nhan cia mét sd qua trinh khéng thé 1y
giat dude trudc day. Vi hoi ti€p duong pha vd su 6n
dinh va ty né cung cip nguge lai cho né, nén héi
tiép duong gidp giai thich mét 6 sy viée l4n quéin
va mot s6 qua trinh tu kich - vi du nhu cudc chay
dua v trang, mbi lan Lién X6 ¢6 v khi méi, My
ché& tac mét cai lén hon ma nd s€ kich thich Lién
X ché tao mot cai khac... ’

Khi chung ta két' hdp 'héi tiép 4m va duong lai
véi nhau, ching ta sé thdy hai quy trinh nay tac
déng 1an nhau phong pht nhu thé nao trong cac ¢
thé phic tap tif b 6¢ con ngudsi dén kinh t&; Thuc
vay, mot khi ching ta thita nhan bat ky hé théng
that su phic tap nao, dit d6 1a co thé sinh hoe, mét
thanh phd hofdc moét trat tu qudc té nao, thi hé
théng d6 c6 ca bé khuéch dai thay déi va bd giam
thay déi tic dong qua lai 14n nhau, ching ta bit
‘dau nhin théfy toan bd phic tap trong thé gi(ji
ching ta séng. Su hiéu biét vé nguyen nhén cua
chiing ta duge ting lén.

Chung ta cang hiéu thém néu ching ta thita
nhén ring nhitng b6 giam va khuyéch dai thay déi
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nay khéng can thiét c6 mit ngay tir diu trong hé
théng sinh hoc hodc xa hoi, dAu tién chung khéng
c6 mat, nhung sau dé lai phat trién tai chd, va doi
khi chi 1a két qua cia sy may rii. Mét bién cé tan
man 6 thé kich thich mot loat cac hau qua khéng
ngd dén. D6 1a 1y do tai sao magt qua trinh déu din
va cham chap cd thé ddt ngdt bién d6i thanh su
thay d6i né bung, hodc ngugce lai. Va didu nay giai
thich tai sao nhi€u diéu kién bét diu tuong tu ¢o
thé dua dén nhiing két qua khéng gidng nhau -
mét tu tudng xa la d6i véi nhén thdc Lan séng thi
hai.

Thuyét nguyén nhan Lan séng thi ba dang
dan dan hinh thanh cho thay mot thé giéi phiic tap
vl nhiing lyc tac ddng qua lai 14n nhau, mot thé
g101 ddy ngac nhién véi céc bé khuéch dai va bd
giam thay d6i ciing nhu 1a cac yéu t6 khac. Pé 1a
mét thé gidi rat xa la véi thuyét co khi don gidn ¢
Lan séng thi hai.

BAI HQC CON MOI

Trong nhiéu hé théng phic tap tit phan ti
nude dén noron nio ho#c gizo théng trong thanh
phd, ciac bd phan ciia hé thong luén luén chiu su
thay d6i quy mé nhd: chung nim trong sy thay d6i
lién tuc. Phén trong caa bat ky hé théng nio cling
dang rung theo su dao déng. Khi héi tiép Am hoat
déng, nhtfng dao déng nay ngung lai va su cin
bang ciia hé théng duge duy tri. Nhung khi héi tiép
duong hoat déng, mét s8 dao dong nay ¢ thé duge
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khuyéch dai rat 16n, dén mic nao d6 thi su can
bing cta toan bd hé théng bi de doa. Nhutng dao
dong dén tif mdi trudng bén ngoai co thé tac dong
vao ding thoi didm nay va nhu thé cang lam tang
sy rung dong cho dén khi su cén bang cua toan bd
hé thong bi pha v3 va cdu tric hién tai bi pha huy

Du 13 dao déng nodi hode ngoai luc, hodc ca hai,
thi sit pha vG can bing cling khéng phai cho két qua
hén don hogc tiéu huy, ma 12 sy tao ra mdt ciu tric
hoan toan méi & cidp cao hon. Céu tric mdi cb thé
khéc biét hon, tac dong qua lai bén trong nhiéu hon,
va phiic tap hon cfu tric cg, cAn nhiéu nang lugng
va vat chat nhi€u hon dé tu ton tal.

Sy tién hoa cb thé duge xem nhu 14 mdt qua
trinh tién vé cac chinh thé ngay cang phic tap va
sinh hoc da dang théng qua sy xuét hién cua cac
c&u tric méi, Tuy nhién, sy tién héa nay khong thé
duge 1ap k& hoach hodc duge xac dinh trudc theo
kidu may méc. Cho dén khi ly thuyét lugng tu ra
491, nhiéu nha tu tudng tién tién Lan séng thd hay
tin ring ngiu nhién khoéng c6 vai tro gi trong sy
thay d6i, ring cac diéu kién diu tién cua mét qua
trinh xac dinh k&t qua cua nod. Ngay nay trong
nganh vat 1y w1 nguyen tu, su ngiu nhién chi phdi
su thay d6i duge tin tudng rong ral.

ba co nghlen citu vé su két hop guia ngau
nhién va tit yéu cting vol nhing diéu kién cha mol
quan hé 1an nhau guia ching. Néi tom lai, vao mot
d&iém chinh xac thi cAu tric “nhay”’ dén mét cip
phtc tap mdi ma khong thé doan trude duge nd sé
¢6 dang gi. Nhung mdt khi con duong da duge
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chon, mét khi cdu tric méi hinh thanh, thi quyét
dinh luéan lai cht phéi thém mat 1an niia.

Mot trong nhiing vi du vé diéu trén 14 xem con
méi tao ra cac t6 méi ¢ cAu trac cao tii hoat dong
dudng nhu ching ¢ cdu tric gi ca. T6 mdi cho thay
nhiing gi bat ddu véi hoat déng ngiu nhién tré
‘thanh céac cdu tric khong ngiu nhién ti nao va rat
tinh t& D6 1a trat tu ti hon don. Thay vi bi khéa
vao trong mot va tru khép kin hoat dong giéng nhu
mét déng héd co khi, ching ta dang 8 trong mot hé
théng linh déng ma trong dé luén luén cé kha nang
vé sy mat én dinh din dén thuydt cs khi méi.
Chiing ta thuce su ¢6 “mot vii tru mi rong”.

Khi ching ta vugt qua cach suy nghi vé
nguyén nhin 6 Lan s6ng thit hai, khi ching ta bat
dau nghi theo anh hudng qua lai, nghi vé khuyéch
dai va suy giam, nghi vé sit pha vd hé théng va
budc nhay cich mang dot ngdt, nghi vé cau tric
tiéu tan va sy hgp nhdt cia ngiu nhién va tit yéu,
thi chiing ta dang di vio mét nén van héa hoan
toan mdi, nén vian héa cia Lan séng thu ba. Nén
van héa méi nay duge dinh hudéng dé thay d6i va
phat trién da dang, né ¢§ gdng hop nhit cai quan
diém mdi vé thién nhién, vé tién héa va ti€n b,
nhitng khai niém méi, phong phu vé thai gian va
khéng gian, va sit hgp nhit vé thuyét rut gon vdi
thuyét toan thé, véi thuyét nguyén nhan méi.
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Chuong hai muoi hai

SU TAN VO VE QUOC GIA

Vao thoi diém khi nhiing ngon lia chi nghia
quéc gia chay bang trén khap thé gi6i, khi cac
phong trao giai phéng quéc gia xuat hién ¢ nhiing
ndi nhu Etispi va Philippin, khi cac quan dao nhd
nhu Déminica § bién Caribee hoiic dio Fiji ¢ Nam
Thai Binh Duong tuyén bd déc lap va gui phai
doan dén Lién Hgp Quéc, thi mét didu ky la dang
xdy trong thé gidi céng nghé cao: thay vi nhiing
quoc gla méi xuit hién, cac quéc gia ci dang ¢é
mdi nguy hiém bi chia tach.

Khi Lan s6ng tha ba tran trén trai dat, t8
chic chinh tri then chét ctia ky nguyén Lan
song thu hai la Nha nuée quée gia bi gay ap lue
tl trén xudng va tir dudi lén. Mot so lue lugng
tim cach chuyén glao quyén luc chinh tri hudng
td Nha nude - qude gia xudng cic vung va cac
nhoém quéc gia. 86 khac tim cach chuyén quyén
lue hudng ti quoc gia lén cho cdc co quan hode
t6 chiic da quéc gia. Cac qua trinh dé6 két hop véi
nhau dang bién sy tan vd cla cac quéc gla cong
nghé cao thanh nhiing don vi nhé hon va it
quyén lie hon.
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NGUGI ABKHAZIAN VA NGUOI TEXAS

o) Phap, dao Corse doi ddc lap, ving Bretagne
01 Iy khai, viing Alssace va Lorraine doi tu quyét.
O Anh, chd nghia quée gia Scotland néi 18n doi tu
tri, ving Wales ciing thé. o] B1, su cing thing gilia
cac nhém Wallooa, Flemish va Bruxelloise dang
ting. O Duc ngudi Sudeten Germans doi quay tro
vé véi Tiép Khic. Cac nhém Nam Tu ¢ Y ngusi
Slvene ¢ Ao, ngudi Basque va Catalan 6 Tay Ban
Nha, nguoi Croatian ¢ Nam Tu, va hang chuc
nhém khéc ¢ chau Au dang gay ap luc lién tuc.

O bén kia Dai Tay Duong, Canada c¢6 vin dé
Québec ddi ly khai. Bén kia Thai Binh Duong,
Otxtraylia va Niu Dilan ciing gip vdn dé cic ving
dor tu tri. O Lién X8, cac nude cong hoa Armenia,
Grudia... doi tu tri. Ngay ca trong nuéc cdng hoa
Grudia, nhém Abkhazian cling dé1 quyén lgi cua
ho. 4] My, bang Texas doi tu tri.

Nhiing tiéng néi chong d6i trén khap thé gidi
c6 ¢ nghia gi, ddy 14 chua ké dén phan déi va bao
dong. Cau tra 191 khong nham lén vao dau duge
nhing cing thang ndi bd trong céc quoc gia sinh ra
ti cude cach mang cong nghidp. Mot s6 cang thang
nay rd rang xudt phat tit cugc khung hoang nang
lugng va nhu cau dich chuyén t co s6 nang lugng
Lan s6éng thi hal sang ¢d s6 nang lugng Lan séng
thit ba. Cac cang thing khac xudt phat tit xung dot
trong viéc chuyén tiép ti co sd c¢dng nghiép Lan
song thd hai sang cd sO cong nghxep Lan song tha
ba. O mot 8 noi thi phat trién cic nén kinh t&
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viing quéc gia. Nhiing diéu d6 tao thanh bé phéng
kinh té cho cac phong trac ly khai hodc doi tuy
quyét, :

Nhung du 1a dudi dang chu truong ly khai,
cht truong phan vung, chu trucng hai ngén ngt
hay chu truong phan quyén di ntia thi nhing luc ly
tAm nay van dudge sy tng hé clia quan chung vi cac
Chinh phu quéc gia khong thé dap tng linh hoat
st phi dai chiing héa nhanh chéng cua xa hol

Khi x@ hoi dai chung cua ky nguyén cong
nghiép phan héa duéi tac déng cua Lan séng tha
ba, cac nhém tHn gido, dia phuong, dan tdc, xa hd
phét trién it giéng nhau. Nhitng diéu kién va nhu
cAu khac nhau. Ca nhan cing phat hién duge hoic
xac nhan lai su khéac biét cua ho.

Khi cac cong ty gap cac van dé trén, ho giai
quyét viée giéi thiéu su da dang cac san phim cla
ho hodc bing chinh sach “chia cit thi truong”.
Ngudc lai, cac Chinh phu quéc gia thiy khé khan
dua ra cac chinh séch theo nguyén vong cua nhan
dan bi gdn chat vao trong cac cau tric khae nhau
cho tiing vang, ting ton giao, tung dén toe, ting xa
hoi, tung gidi tinh. Khi cdac diéu kién trd thanh da
dang, cic nha lanh dao qudc gia vin khong hay biét
gi vé nhiing nhu cau dia phudng thay déi nhanh.
Néu ho thi xdc dinh nhiing nhu ciu dic biét hoic
dia phudng héa niy, ho s& bi sa &y trong cac s6 lidu
qué chi tiét va khéng thé tiéu hoa néi.

Do d6, cac Chinh pht quéc gia ¢ Oasinhton,
Luan Poén, Pari hodc Matxcova tiép tue ap dit cac
chinh sach gidng nhau, tidu chuidn héa, duge thiét
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k& cho mét xa hoi dai ching ngay cang chia cit va
khac nhau. Nhitng nhu'cau dia phudng va ca nhan
thuong hay bi quén hoac khong duge biét dén, diéu
d6 dd gay ra ngon lia phan uat. Khi su phi dai
chiing héa tién trién, thi cac lue lugng ly khai ting
cuong hoat déng vad de doa sy théng nhit cla
nhiéu quéc gia - Nha nuée.

Lan séng tha ba gAy ap luc rat 1én d61 véi
qudc gia - Nha nudce t dudi lén.

TU TREN XUONG

Cung lic d6, chuing ta thdy c¢6 nhiing ap luc
manh mé tac ddng dén qudc gia - Nha nude tix bén
trén. Lan séng tha ba mang d&n nhiing van dé
mdi, cAu tric mdi v€ théng tin, va nhiing dién vién
mdéi trén vii dai thé gidi, tat ca nhiing cai d6 lam
giam bét quyén lye cua titng qudce gia — Nha nude.

Giéng nhu nhiéu van dé€ qua nhd hodc mang
tinh dia phlidng qua hep, cac Chinh phu quéc gla
kho c6 thé xl 1y ¢6 hiéu qua, ddng thoi dang néi
lén nhiéu vdn d€ méi qua 16n ma bat ky qudc gia
nao néu chi mét minh ciing khéng thé ds1 phé noi.
Nha nudc quéc gia von ty xem ho 6 quyén lue
tuyét di, thi bay gio to ra qua nhd bé dé ¢ vai trod
that su & cdp toan ciu. Khéng moét Nha nude nao
trong s6 28 Nha nuéc chau Au lai c6 thé dam bao
quoc phong, sy thinh vugng, nguén tai nguyén
cdng nghé, ngin chdn chién tranh nguyén ti va
thdm hoa sinh thai, My, Lién X& va Nhat cing
vay.
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Nhiing lién két kinh t& chét ché gitta cac. quoc
gla lam cho ting Chinh phu quoc gia khong thé
quan ly nén kinh t€ riéng cua ho mot cach doc lap
hoiic han ch& lam phat duge. Néu mét chinh tri gia
nao tuyén bé rang cac chinh sach déi ndi cua ho cé
thé chian ding lam phat hodc “quét sach thit
nghiép” thi hg hodic la ngay tho hodc la ndi déi, vi
bay gid hau het cac c¢in bénh truyen nhiém” kinh
té dang vugt qua cac bién gidi quée gia. Cai vo
kinh t& cua quéc gia - Nha nudc cang ngay cang bi
tham nhap dé dang.

Hon thé nita, cac bién gidl quéc gia da khong
thé ngan chian cac ludng chay kinh t& thi cling
khéng thé ngan chin cac luc mdi trudng. Néu nha
may héa chat Thuy Si d6 chit thai vao séng Rhine,
6 nhiém sé& chay qua Duc, Ha Lan va ra bién Béc.
(4 Ddc va Ha Lan khéng thé dam bao chat lugng
dudng sbng caa ho. DAau tran ra tif cac tau chd dau,
o nhiém khéng khi, thay d6i thei tiét khong cd ¥,
pha ring, va nhiing hoat déng khac vugt qua cac
bién gidl quée gia.

Hé théng thong tin méi toan cau giup thim
nhap tin tdc tit bén ngoai vao moi quéc gia. Nhung
hinh thdc tham nhap vén héa Lan séng thd hal
nay 1a nhd so véi hinh thic thim nhép van héa
Lan séng thit ba duya trén vé tinh, computo, mAay
fax, hé thong cap tu dong qua lai va dai mat dat.
(6 thé tdn cong mot qudc gia bang cach gidi han
ludng tin tic — cit lién lac g111a cac tru s6 chinh va
chi nhanh & nuéc ngodi cua mot cdng ty da quéc
gia, xdy cac bilc tudng tin tldc xung quanh mot
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qubc gia. Mot thuat nglt mdi dang ghi vao ti ngi
qudc té: “chi quyén tin tiic”.

Bién gidi qudce gia déng cla nhu thé nao va
trong bao 1au? Su di chuyén tién vé co 0 cong
nghiép Lan séng thi ba doi hoi su phat trién hé
thong tin téc mo réng va nhay bén, su ngan chan
tin tde clia mdt quéc gia ¢ thé anh hudng dén sy
phat trién kinh t& ctia ho. Hon thé nita, méi phat
minh cong nghé déu c6 nhing cach riéng dé thim
nhap vao cac quéc gia.

T4t ca nhing phéat trién nhu thé - nhitng van
dé kinh t€ méi, nhiing van dé méi truong méi, va
nhiing c6ng nghé théng tin méi - dang héi tu dé
lam suy giam vi tri qudc gia - Nha nudc.

CONG TY TOAN CAU

Mot trong nhing luc lugng maéi xudt hién trén
vl dai thé gi6i thach thiic quyén lue gquée gia 1a
cong ty xuyén qudc gia, thuong duge goi la céng ty
da quée gia.

Nhitng gi ching ta thidy trong 25 nidm viia
qua la sy toan cau hoéa phi thudng vé san xuat,
khéng phai chi dua trén viée xudt khiu nguyén
liéu hodc hang héa san xuit t nudc nay sang nudc
khic, ma con dua trén viée t6 chic san xudt vuot
qua bién giéi quéc gia. Coéng ty da quéc gia cb thé
nghién ciiu 6 moét nude, san xudt ciac yéu t6 cla san
phidm & mot nude khac, 1ap rap chiing & mét nuée
thit ba, ban hang héa dugde san xuit tal mét nude
thi tu, gui tién 141 ¢ mot nude thit pam v.v... N6 ¢6
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thé c6 chi nhanh & hang chue nude. Tam véc, su
quan trong va guyén lyc chinh tri cla t6 chic méi
nay trén pham vi toan cau da ting tién ké tu gidia
nhiing ndm 50. Ngay nay c6 it nhat 10.000 cong ty
& cAc nude cdng nghé cao khéng cong san cb chi
nhanh ctia ho ¢ nude ngoai. Trén 2.000 cong ty co
chi nhanh trong 6 hoic nhiéu nuée khac.

Cong ty da quéc gia 1a phat minh tu ban,
song lai ¢6 ching 50 cong ty da qubc gia xa hél chu
nghia hoat dong ¢ cac nude COMECON, dat duong
ong din dau, ch& tao héa chat, chiét xuat kali
cicb6nat v amifing, van hanh dudng tau bién.
Hon thé niia, cac ngan hang va cd quan tai chinh
x4 hoi chi nghia, tit Ngan hang quéc gia Matxcova
dén Téng cong ty bao hiém Héac Hai va Bantich,
tién hanh kinh doanh & Zurich, Vién, Luan Doén,
Frankfurt, hodic Pari. Mot s6 nha ly thuyét méc xit
xem viéc “quéc t& héa san xudt” la tdt yéu va “t1én
ba".

Céc cong ty da qudc gia khéng phai chi ¢6 4
cic quéc gia giau 6, 25 nude trong hé théng kinh
t& chau My latinh gin day da thanh lap cac cong
ty da quéc gia cia riéng ho trong linh vye kinh
doanh néng nghiép, nha & gia thap, va von hang
héa. Sy xuét hién cha cac cong ty da quéc gia lam
thay d6i vi tri clla quéc gia Nha nudc trén hanh
tinh.

Cac nha mace xit ¢6 khynh hudng xem cac
Chinh phit quéc gia nhu la diy t§ cac cong ty, va
hay nhdn manh vé quyén lgi chung gilia hai to
chtc trén, thé nhung cdng ty da qudc gia thuong co
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quyén lgi riéng va cé thé chéng lai quyén lgi cha
quéc gia gde cua ho, va ngudge lai. Cac cong ty da
qude gia Anh vi pham 1énh c&m van cua Anh. Cac
cdng ty da qudc gia My vi pham dieu 1&8 My lién
quan dén su tady chay cia A Rap vé cac cong ty Do
Thai. Sy trung thanh @61 véi quéc gia tan bién
nhanh chéng khi co hoi xuét hién sang nude khac,
trinh dudc nhiing rang budc mbi truong, kich dong
. nude nay chong nude khac.

Trong ma tran ndy, quyén luc mét thoi 1a doéc
quyén cia quée gia - Nha nuée thi nay bi giam rd
rang. Thuc vay, cac c¢dng ty da qudc gia phat trién
qua 16n dén ndi ching c6 nhiing dac tinh giéng nhu
quéc gia - Nha nude, gdm ca b phan giéng nhu
ngoal giao doan va céc ¢o quan tinh bao vé cung
hiitu hiéu riéng cua ho.

D61 khi hop tac vél quée gia “gde” cua ho, dbi
khi 1i dung n6, d6i khi thue hién chinh sach cta
n6, d6i khi dung dé thyc hién chinh sach cta ho,
céc cong ty da qubc gia khéng tot cting khong x&u.
Nhung v6i kha ning ngin chin khéng cho hang ti
d6 la chay qua chay lai giiia cac qude gia, véi
quyén lyc trién khai va di chuyén nhanh cong
nghé, cac cong ty da qudc gia thudng qua mat cac
Chinh phn quéc gia.

Theo nghia hé théng quyén lyc toan cau, sy
xudt hién ctia cac cong ty da quéc gia 1én da lam
giam vail trd quéc gia - Nha nudc vao diang lac
nhiing ap lyc ly tim ti bén dudi khién qudc gia -
Nha nuéc ¢d nguy cd tan ra.
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MANG T XUAT HIEN

Ngoai cong ty da quéc gia, ching ta con thay
céc nhém khac xuét hién nhu lién hiép thuong mai
da quéc gia, cac phong trao ton giao, van hoa va
ching téc vugt qua bién giol quéc gia va lién két
v6i nhau, phong trao chong v khi hat nhan da 6
chiic bidu tinh ¢ nhiéu nude chéu Au clting mot ldc,
viéc ra doi cta cac nhdém, cac dang phai chinh tri
da quéc gia.

Song song véi nhing phat trién nay la sy sinh
s61 ndy nd nhanh cua cac hoi da guéc gia phi Chinh
phit. Nhitng nhém nhu thé quan tim dén moi thu
tit gido duc dén khai thac dai dudng, tu thé thao
dén khoa hoe, tit nghé lam vudn dén clu trg thién
tai. Néu Lién Hop Quéc 1a mot 8 chic the giéi thi
nhiing nhém nay tao thanh “t6 chic thé gidi tha
hai”. Chung quan hé véi nhau theo nganh doc,
ching quan hé véi dia phuong, khu vue, quoc gla va
cac nhém khae dén véi nhau dudi cung 6 chic da
quéc gia. Chung cting lién hé ngang thong qua
congsoocstiom, uy ban lién t8 chiic va luc lugng dac
nhiém. Céc t6 chlic nay tao thanh mang da qudc gia
(hoic mang T) 48 thém mot chiéu khac vao heé
théng thé giéi Lan séng thi ba dang hinh thanh.

Vai trd qudc gia Nha nude lai cang bi giam
khi cac qudc gia budc phai ty thanh 1ap cac co
guan siéu quéc gia. Cac Nha nudc - quéc gia diu
tranh dé duy tri cang nhiéu chu quyén va kha
nang ty do hanh déng cang t6t. Nhung dan dan ho
bi budc phai chap nhén nhing gid han mdi vé sy
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doc 1ap cua ho. Vi du cac nude chiu Au bi bude
phai tao ra thi trudng chung, dé din dan tao ra
quéc hoi chau Au, hé thong tién té chau Au, cac ¢d
quan chuyén nganh chau Au.

Thi trudng chung chau Au 1a mot vi du vé stc
hut quyén luc cho mdt co quan siéu qudc gia.
Nhung diy khéng phai 1a vi du duy nhat. Cac
nhém hofic cac céngsoocstiom ciia ba hodc nhiéu
nude thanh lap cac t6 chiie lién Chinh pha (IGO).
Ching gdm cac té chite nhu Té chitc khi tugng thé
gidi (WMO), T6 chite ning lugng nguyén ti qudc té
(IAEA), T6 chtic cad phé quéc t€ (ICQ), hodc Héi
thuong mai ty do chdu My La tinh (LAFTA), hoéc
OPEC.

Théng qua cac td chie IGO nay, quéc gia -
Nha nudc tim cach d61 phé véi nhiing v&n dé 16n
hon vin dé quéc gia, trong khi duy tri t61 da su
kiém soat quyét dinh & cdp quéc gia. Tuy nhién,
din din quyén lyc dude chuyén giao cho cac to
chiic sidu quéc gia, néu khong thi cac quyét dinh
clia quéc gia - Nha nude ciing bi giéi han r&t nhiéu.

N6l tom  lai, ti viée xut hién cla cac cong ty
da quéc gia, cAc hiép héi da quoc gia, va su thanh lap
cac 1GO, chiing ta thiy sy phat trién déu di theo
cing mot hudng. Céac quéc gia ngay cang it kha nang
hanh déng doc 14p, ho dang mat dAn chu quyén.

Y THUC TOAN CAU

Ti khi ¢6 Lan séng thit ba cac qudc gia - Nha
nude bi thu hep, né phan 4nh sy xuét hién clia mét
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nén kinh té toan cdu kiéu méi. Quéc gia — Nha
nude da 1a cai khudn khd chinh tri cdn thiét cho
nén kinh t& tAm ¢d quéc gia. Ngay nay cai khuén
khd d6 khéng nhiing bi rd ¥ ma cén bi 161 thdi boi
chinh nhitng thanh céng cia né. Dau tién 1a do su
lén ]én cua cac nén kinh t&€ khu vyc khi né két hop
nhiing nén kinh té€ quéc gia. Thi hai 14 do nén
kinh té& thé gidi da nd bung trén quy mé 16n va
dang cé nhiing hinh thitc méi ky la.

~ Nhu thé nén kinh té toan cAu mdi bi cac cong
ty da quée gia 16n thdng tri. Né duge phuc vy béi
cong nghé tai chinh v nha bang hoat déng theo
toc 46 dién t1. N6 sinh san tién bac va tin dung ma
khdng quéc gia nao ¢ thé diéu chinh duge. N6 tién
dén su dung cic loai tién t& da qudc gia, khéng
phai duy nhat mot thu tién t& thé gidi ma 1a su da
dang cac loai tién té. N6 bi xau xé bdi mot cude
xung dot thé gidi gilta nhiing ngudi cung cap va
nhing ngudi st dung tai nguyén. N§ 1a mét nén
kinh t& hon hgp, véi cac cong ty tu ban tu nhan va
x4 hoi chu nghia Nha nude tao thanh cac lién
doanh va lam viéc canh nhau. Va ¥ thic hé cda né
khong phai 1a thuyét tu lue canh sinh hoic chu
nghia méac xit, ma la thuyét toan cau, day la
thuyét lam cho cht nghia quée gia trd thanh 18i
thot.

Giong nhu Lan séng tht hai da tao ra nhing
nguoi ¢6 quyén lgi 16n hon quyén lgi dia phuong va
trd thanh nén tang cho y thitc hé qudc gia chi
nghia, Lan séng thi ba cling sinh ra cic nhom c¢6
quyén Idi 1én hon quyén I6i qude gia. Cac nhém
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nay tao thanh nén tang cla ¥ thic hé toan ciu
dang hinh thanh va thudng duge goi la “y thic
toan cau”.

Y thiic nay duge chia sé bol cac nha quan tri
da quéc gia, nhiing ngudi ddu tranh bao vé méi
trudng, cac nha tai chinh, cac nha cach mang, cace
nha tri thie, cac nha the va hea si. Thuyét toan
cAu phat ngon cho ¢ thé gidi gidng nhut chi nghia
quéc gia phat ngdn ci cho qudc gia. Va sy xudt
hign ciia né duge xem nhu la cAn thiét cho sy tién
héa, mot bude gan hon téi “y thic v tru” sé bao
trum tét ca.

N6i tom lai, & bat ky linh vyc nao, ti kinh té
va chinh tri dén t6 chic va ¥ thie hé, ching ta
dang ching kién mot su tdn cong tan phéa ti bén
trong va tif bén ngoai vao c¢ft tru cua nén vin
minh Lan séng thi hai: quéc gia — Nha nuéc.

Vio dtng thdi difm lich si khi nhiéu nuéc
nghéo dang diu tranh mot cach tuyét vong dé
thanh lap tinh ddng nhat quéc gia vi tinh chat 1a
mdt qubc gia trong quéa khi 44 la can thiét cho viée
cong nghé héa thanh cdng, thi cac nude giau dang
chay dua vugt qua chli nghia céng nghiép, dang
giam bét, dang thay thé, dang lam gidm cap vai trd
clia quéc gia.
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Chuong hai muoi ba

GANDHI VOI VE TINH

Vao giai doan cudi, nén van minh cong nghiép
bé lai phia sau mét thé giéi trong d6 1/4 nhén loai
séng trong su giau ¢ tuong d61 ba phan tu sdng
trong su nghéo khé tuong ddi - va 800 triéu ngudsi
ma Ngan hang thé giéi goi la “Vé cung ngheo”, 700
tridu ngudi thiéu &n va 550 triéu nguci mu chi.
Chiing 1.200 triéu nguoi khéng duge chdm soc y t&
hodc khéng ¢6 nude udng trong sach.

N6 bo lai phia sau mot thé giéi chimg 20 dén
30 quéc gia céng nghiép phu thude vao cac ngudn
ning lugng vd nguyén liéu ré mat dé ho c¢6 duge
thanh céng kinh t&. N6& b lai mot ha tang cd so
toan cAu - Quy tién t& quéce t€, GATT, Ngan hang
thé gigi va COMECON - da diéu hanh kinh doanh
va tai chinh vi quyén lgi clia cac cudng qudc Lan
séng th hai. N6 bé lai nhifu nude nghéo véi nén
kinh t& phuc vu nhu ciu caa nhiing nude giau.

Lan séng thi ba khong phai chi cham dit sy
théng tri cua Lan séng thit hai, né con lam bung
nd tit ca nhiing tu tudng truyén théng cua chung
ta vé viée chAm dit nghéo khé trén hanh tinh,
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CHIEN LUCC LAN SONG THU HAI

Tl cudi nhiing ndm 40 cua thé ky XX mét
chién hige doc nhit da tap trung hau hét nhiing ¢d
ging lam giam khoang cich gifia nudc giau va
nghéo cna thé gigi. C6 thé goi day la chién luge
Lan séng thit hai.

Chién luge nay bat dau véi tién dé ring cae
xa hoi Lan séng thd hai la dinh cao cia sy tién b,
tién héa va riing dé giai quyét van dé caa ho, tat ca
nhling xa hol khac phal tién hanh cude cach mang
cong nghiép gidng nhu da xay ra 6 phuong Tay, ¢
Lién X6 hofic ¢ Nhat. Su tién bd gdm viée di
chuyén hang tri¢u ngudi ra khéi nong nghiép dé
dua vao san xudt hang loat. Su tién bd yéu ciu 46
thi héa, tidu chudn héa, va céc nguyén tic khac
cia Lan séng thd hai. N6i tém lai, sy phat trién
lién quan dén sy bit chude trung thinh ctia mdt
mb hinh da thanh céng. Cac Chinh phi tu nude
nay sang nuée khic da ¢ gang thuc hién phudng
an nay. Mot s6 nude nhu Nam Triéu Tién hodc Dai
Loan, ndi ¢6 nhing diéu kién dac biét tac dong
manh, thi duong nhu thanh céng trong viée thiét
lap mét xa hdi Lan séng tha hai. Nhung cac nude
khac lai gap phai tham hoa.

Nhiing that bai nay trong mét loat nude da bi
ban cting héa thudng dugde d6 cho nhiéu 1y do khac
nhau. Chu nghia thyc din méi. K& hoach sai.
Tham nhiing. Ton gido lac hau. Cha nghia bé phai.
Cong ty siéu quéc gia CIA. Tri tré. Néng vl Thé
nhung, du ly do gi di nia, sy viée 1a ¢dng nghiép
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hoa theo mé hinh Lan séng thd hai that bai nhiéu
hon 14 thanh cong.

[ran 1a mét vi du dién hinh. Nha vua Iran
muén cho Iran tré thanh mot quéc gia edng nghiép
tién tién trong ving Trung Dong bang cach chay
theo chién luge Lan séng thd hat tlt nam 1975.
Nhing gi xay ra ¢ [ran 1a chung cho cac nude khac
dang theo dudi chién lude Lan séng th hai ti
chau A, chau Phi dén chau My Latinh.

Su sup d6 ctia ché d6 vua Ba Tu ¢ Téhéran da
gay ra nhiing cude tranh luan réng rai ¢ cic thu dé
tit Manila dén Méhicoé City. Mot cau hoi duge dat
ra 1a nhip diéu thay d8i. Nhip diéu c¢6 phal qua
nhanh hay khéng? C6 phai ngudi Iran dang bi cd
sbc¢ tuong lai hay khéng? Véi l¢i nhuan vé dau hoa,
Chinh pht ¢6 thé nhanh chéng tao ra mét giai cap
trung luu rong lén da dé tranh duge cude bién
déng cach mang hay khong? Nhung tham kich
Iran va sy thay thé& ch& dé vua Ba Tu bing mét
chinh tri thadn quyén dan ap budc chuing ta phai
xem lal cac tién dé co ban ctia chién luge Lan séng
th hai. Sy cong nghiép héa cd dién ¢ phai la con
duong duy nhat din dén tién bd hay khong? Cé
nghia gi khéng trong viéc bat chuée md hinh cong
nghiép vao dung lic tit nén vin minh céng nghiép
dang hap héi?

MO HINH THANH CONG BI TAN VO

Ching nao ma cac quéc gia Lan séng thi hai
van con “Thanh ¢éng” nghia la 6n dinh, giau c6 va
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trd thanh giau ¢6 hon, thi rat dé xem ho nhu 1a
mo6t md hinh cho cac nude con lai trén thé giéi. Tuy
nhién vaoc cuél nhiing nam 60, cudc téng khing
hoang ciia chtl nghia céng nghiép da bung né.

Binh cong, mit dién, suy sup téi ac va kiét
sc tAm 1y lan tran khap thé giéi Lan séng thi hai.
Hé thong nang lugng va gia dinh bi lung lay. Hé
théng gia tri va ciu tric dé thanh sup d8. O
nhiém, tham nhiing, lam phat, bat hoa, ¢6 dan, ky
thi chung tde, quan liéu, ly di, thuyét tiéu thu v
tam, tAt ca déu bi tAn céng dii dol. Cac nha kinh t&
canh cdo vé kha nang sup d6 hoan toan hé théng
tal chinh.

Trong lic d6 phong trao méi trudng toan cau
canh céo rang 6 nhiém, ning lugng va gidi han tai
nguyén trong thdi gian ngin sé lam cac nude Lan
séng thit hai khéng thé nao tiép tuc hoat déng binh
thudng. Ngay ca néu c6 phép la nao dé, chién luge
Lan séng thi hai thanh cbng trong céc quéc gia
nghéo thi né s& bién d6i ca hanh tinh thanh mét
nha may khéng 16 va tan pha sinh thai.

Mot sy phat trién khac cling pha tan niém tin,
ring chién luge Lan séng thi hai 14 con dudng duy
nhat dan dén giau cé. Trong chién luge nay luén
ludn ¢6 nhan thitc 4n ngdm ring “diu tién phai
phat trién, sau d6 1a giau ¢6". “Phdn vinh 1a két qua
cua viéc lam tan tuy, tiét kiém, dao dic tin lanh va
mdt qui trinh lau dai bién d8i kinh t€ va xa héi.
Tuy nhién, su cAm van cua OPEC v& su tran ngap
dot ngdt @6 la dau tu vao Trung Péng di 1at nhao
chién lugc trén. Chi trong vai thang hang ti 46 la d8
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vio Iran, Saudi, Arabia, Kwait, Cibya va cac nude A
Rap khac, va thé gidi da thiy clia cal vo tan di trude
chu khéng phai di sau su bien 46 O Trung Déng,
chinh tién tao ra sy “phat trién” chii khong phai s
“phat trién” da tao ra tién. Trén mot quy mb rong
16n chua bao gid ¢6 chuyén nhu thé xay ra.

CHIEN LUCGC LAN SONG THU NHAT

Do nhitng thit bai cla chién luge Lan sbng
thit hai, do cAc nuéc nghéo doi héi xem xet lai toan
bd nén kinh t& toan cAu, va do cac nudc giau lo
ling vé chinh tudng lai cua ho, nén cac nudce giau
trong nhiing nam 70 bit dau thist k& mot chién
luge méi cho cac nude ngheo. Nhiéu Chinh phua va
“cac ¢d quan phat trien” gom ca Ngin hang thé
gidi, co quan phat trién quéc t& va Ho dbéng phat
tridn nudc ngoai da lap phuong 4n c6 thé goi la
chién Iuge Lan séng thit nhat. '

Chién luge nay ghn nhu la su dao ngudc cua
chién luge Lan séng thit hai: Thay vi bon rit néng
dan va bubc ho phai vao céc thanh phd, san phim
néng nghiép, né thue giuc tl cung tu cdp. Thay vi
thic ép tang tong san phim thu nhép quéc dén, hy
vong phc lgi dén véi cac nuée ngheo, nd tim cac
ngudn tai nguyén thoa mén tryc tiép “cac nhu cau
o ban ctia con ngudi”. Thay vi ddy manh su phat
trién chc cong nghd tiét kiém lao dong, nd khuyén
khich loai san xudt cin nhiéu lao dong vii chc yéu
cAu thip vé von, nang lugng va tay nghé. Thay vi
xay dung chc nhd may can thép khong 16 ho#c cac
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nha mAay-quy md 1én 6 thanh phé, né cb cii cac cd s0
phén tan va quy md nhé duge thiét k& cho lang xA.

Bing viéc lam dao nguge cac 1ap luan Lan
séng thit hai, nhitng ngudi ung ho chién luge Lan
séng thd nhat, cho thay ring nhiéu nén céng
nghiép 12 mdt tai hoa ki chuyén giao cho cac nudc
" ngheéo. May méc bi hong va khong dugc sua chiia.
Ho can nguyén liéu nhap khau gia cao. Lao dong
duge 4ao tao khong dh. Do d6, nhiing g1 cAn thiét
1a “céng nghé thich hop”, hay con duge goi la “cdng
nghé trung gian”. Cac trung tam cua su phat trién
cho nhitng céng nghé nhu thé nhanh chéng xuat
hién khdp noi & My va chiu Au. Nhém phat trién
cong nghé trung gian duge thanh l4p nam 1965 J
Anh c¢6 thé duge xem nhu la mdt mo hinh dau tién.
Nhung cac nude dang phat trién cting tao ra nhiing
trung tAm nhu thé va bit ddu dua ra nhiing cai
tién cong nghé quy md nho. '

Chién luge Lan séng thit nhit cing da dugc
4p dung trén cd sd rong ldn hon. Nam 1978 khi
Chinh phi An Dé dang con bi quay cudng vi gia
diu va phan bén tang cling vl ndi khat vong cua
cac chién lude Lan séng thd hai do Nehru va
Indira Gandhi dé xudng, thi ho c&m viéc phat trién
xa hon cong nghé dét co khi va thuc giuc tang san
xu&t vai bing khung cti chi khong phai bing may
mée. ¥ 46 khong nhitng chi dé tang thém viée lam
ma con lam cham lai viéce db thi hoa bang cach biét
dai cong nghiép noéng thon.

Céng thiic mdi nay duong nhu co ly vo cung. Vi
16 1am cham lai sy di dan &0 at vao thanh phé. Vi nd
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lam cho lang xa ¢6 thé sdng duge. Vind nhay cam voi
cac nhan t& sinh thai. Vi né nhdn manh viéc si dung
cac ngudn tai nguyén dia phuong ré hon la hang
nhap khéu dat gia. Vind thach thuc khai niém “hiéu
quéd” truyén thong va hep hot. Vind dé nghi cach giai
quyét vin dé cong nghé cho sy phét trién bang cach
chi ¢ d&n van héa va phong tuc. Vi né nham cai
thién cac didu kién cta nhing nude ngheo hon la
dua vén qua tay nhiing nudc giau.

Thé nhung vél nhiing uu diém da co, cong
thiic Lan séng thi nhét van gili nguyén trang, méc
du 1& mdt chién luge nham cai thién cac diéu kién
Lan séng thit nhat, nhung thyc t& @a khéng quan
tam dén viec bién d6i chung. Day khong phai 1a
cach chiia bénh tan géc nhu nhiéu Chinh phu trén
thé giéi nhan thic. Téng thong Suharto cua
Indénéxia phat biéu quan diém da duge thura nhan
rong rai khi éng ta 0 cio réng mét chién luge nhu
thé c6 thé la dang d€ quéc méi. Néu phuong Tay
chi déng gép cho nhiing dy an cd s¢ quy mo nho thi
hodn canh cua Indénéxia sé dg di mot chut, nhung
Indénéxia sé khong bao gic phat trién.

Tang viéc lam cung bl t& cao 1a phue vu cho
cac nude giau ¢6. Cac nude nghéo con niam trong
tinh trang diéu kién Lan séng thi nhat cang lau
bao nhiéu thi hang héa canh tranh cua ho trén thi
trudng thé gi6i cang it bdy nhiéu. Ho gin chit voi
gt dai cang 1au bao nhiéu thl ho it cAn dau khi va
cAc ngudn tdi nguyén hiém bay nhiéu, va ho cang
y&u va cang it rac r6l vé chinh tri bay nhidu. Clng
c6 mét nhéan thic gia trudng duge hinh thanh sau
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dam trong chién luge Lan séng thG nhat 1a trong
khi nhiing nhin t8 san xuit khac can phai dugec
ti6t kiém, thi thdi gian va néng lugng cua ngudi
lao dong khéng cin phai tiét kiém.

Té hon nda 14 Lan séng thd nhit xem thuong
vai trd clia khoa hoc va céng nghé tién tién. Nhiéu
cong nghé duge cho 14 “thich hgp” thuc ra lai con
thd s¢ hon céng nghé cho néng ddn My ndm 1776.
HAu hét nhiing gi ma ching ta bay gid got 1a “khoa
hoc tién tién” da duge cac nha khoa hoe phat trién
trong cac nudc gidu dé gidi quyét cac vin dé cho
cac nude gidu. Co6 rat it nhiing nghién clu cho cac
vén dé hang ngay ela cac nude ngheo

O mét s8 noi va mot thoi diém nao d6, chién
huge Lan séng thit nhat ¢6 thé cai thién doi séng cho
mét s8 16n din cu. Thé nhung cé it bang chiing cho
thay rang bing cach sit dung cic phuong phap tién
¢d khi cia Lan séng tht nhit khong phai bat ky
nude nao ciing ¢é thé tao ra nhiing thay d61. Thuc
vy, rit nhiéu bing ching cho thdy diu nguge lai.
Nuée Trung Quée cua Mao Trach Pong 1a mét vi du.

Néi tém lai, c¢ong thitc Lan séng thit nhat
ciing chi 1a mét phudng phap tri tré va khong thé
4p dung dudgc cho tit ca cac nudc nghéo nhu chién
Iuge Lan song thd hat.

cAU HOLl LAN SONG THU BA

Syt xudt hién chia Lan séng thit ba lam thay
d6i tat ca moi thd, trong khi khong c6 ly thuyét
nao cua thé& gibi céng nghé cao, du 1a tu san hay
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méc xit dé gial quyét cac vén dé cua cac nudc
“dang phét trién”, va khong c6 md hinh san c6 nao
hoan chinh dé chuyén giao, thi mét méi quan hé
méi ky la gitia cac x4 hdi Lan song thit nh4t va nén
vin minh Lan séng thi ba dang nhanh chéng hinh
thanh.

Chuing ta da nhin thdy nhiing ¢§ ging ngay
tho nham “phét trién” cic nudc Lan séng tha nhit
bing viée ap dat cac dang Lan song thit hai khéng
thich hop - sdn xuat hang loat, théng tin dai
ching, gido duc kiéu nha may, Chinh phu, nghi
vién, va quéc gia - Nha nudev.v... - ma khéng dé
cho nhiing nudéc nay hoat dong thanh cong thi
truyén théng gia dinh, phong tuc, hén nhan, tén
gifo vA céc cau tric vai tro, tat ca déu bi nghién
nat, toan b nén vin hoéa bi pha tan dén tan g0c ré.

Ngude lai, nén vian minh Lan séng tha ba ¢b
nhidu tinh chét giéng cac tinh chit trong x& héi
Lan séng thit nhat san xudt phan quyén héa, quy
mé thich hop, nang lugng ¢6 thé phuc hdi, phi do
thi hoa, lam viée tai nha, mdc tiéu san cao v.v... Co
thé néi d6 12 su quay lai bién ching. Ngay nay
didu dang ngac nhién 13 cic nén van minh Lan
song thi nhit va Lan séng thi ba duong nhu c6 gl
d6 chung véi nhau hon 13 v6i nén vin minh Lan
séng thi hai. N6i tém lai 1a ching hgp véi nhau.

Véi su phit hop ky la nay, ngay nay héu cac
nude Lan séng thit nhat cé thé sit dung mdt sd tinh
ch4t cia nén van minh Lan song thit ba ma khong
phai phéa tan nén vin hoa cla ho hodc khong cAn
di qua giai doan phat trién Lan song thd hal hay
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khong? Liéu cé nudc nao ap dung cac cdu truc Lan
song thit ba tét hon 1a céng nghiép héa theo cach
¢é dién hay khong’f’

(6 thé nao mot Xa hoi ¢6 thé dat duge muc
song cao ma khong can phai tap trung toau bd
nang lugng cia né cho san xuat dé trao doi khong‘? :
V6i nhitng kha nang chon lya khac nhau cua Lan
séng thd ba, ngudi ta cb thé lam g1am t1 18 t vong
tré em, lam ting tudi tho, lam gidm nan mu chi,
lam tang muc dinh didng va chit higng cude séng
néi chung ma khéng can pha tan tén gido hodc gia
tri cua ho.

Cac chién luge “phat trién” clia ngay mai sé
khoéng dén tit Oasinhton, Matxcova, Pari hoac
Gionevd, ma dén ti chiu Phi, chdu A va chau My
la tinh. Ching sé 1a ban x{, phu hgp vé1 nhu ciu
dia phuong hién tai. Chung sé khong qua nhan
manh kinh t& dén muc phal tra gia vé sinh thai,
vin héa, ton giao hodc ciu tric gia dinh va tam ly
vé sy tén tai. Ching s& khong bat chude bt ky mb
hinh bén ngoai nao ca. Lan séng thi ba sé cung
cip cho cac nudc nghéo nhét eing nhu 1a cae nude
giau nhit nhiing cd hdi hoan toan méi.

MAT TROI VA MACH VI DIEN TU

Sy phu hdp dang ngac nhién gita nhiéu tinh
chit cau tric cua cac nén vin minh Lan song tha
nhéat va Lan song thi ba cho thay riang co thé két
hdp cac yéu té cua qua khi va tudng lai dé tao ra

moét hién tal méi t5t hon trong nhiing thap ky sép
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dén.

Vi du vaAn dé nang lugng. Va1 cude khung
hoang nang lugng trong nhiing nudc dang chuyén
tiép vao nén vdn minh Lan séng thu ba, ngudi ta
thudng quén ring cc xa héi Lan séng thit nhat
ciing dang gap cude khung hoang ning lugng cua
ridng ho. Bit dAu ti mot ca s¢ cue ky thap, ho sé
tao ra loai hé thong nang lugng nao? Chéc chén ho
can nhiing nha may ning lugng 16n dua vao ham
mo6 tap trung cha loai Lan séng thd hai. Nhung
thuc t&, ngay nay trong nhiéu x3 hoi, nhu cau bic
thiét nhat 14 nang lugng phan tin cho néng thén
cht khéng phai ngudn ndng lugng tap trung rong
161 cho thanh phd.

Nhiing nghién citu vé nhu ciu ning luong
nong thén cho thiy méi lang x4 chi can moét nha
' may khi sinh hoec nho, ré tién sd dung chat thai
clla nguoi va sdc vat trong lang. Hang ngan nha
may nhu thé ¢6 ich hon, tiét kiém hon va dam bao
sinh thai hon so véi cAc nha may phéat dién to i6n
va tAp trung. Mot loai nha may dién khéac ia nha
may ning lugng mat troi dang duge su dung rdng
rai & An Do...

Cudc khung hoang nang lugng la mdt phan
that bai cia nén van minh Lan séng thé hai, né
dang tao ra nhiéu tu tudng méi cho viéc san xuit
néing lugng cd quy md nhoé va quy md lon, ca tap
trung va phéan tan trong cac nudc ngheo. Cé su
¢iéng nhau rd rang vé mot s3 vin dé ma cac xa ho
Lan séng thit nhit va Lan séng thi ba dang gap
phai. CA hai x& hoi khéng thé dya vao hé théng
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nang lugng da duge thiét ké cho ky nguyén Lan
séng thi hai.

D61 v6l nong nghiép, ngusi ta c¢6 thé tudng
tugng hau hét néng nghiép danh cho cac nong trai
nang lugng - nghia 1a tréng cac loai cay dé san
xuit nang lugng. Chung ta ciing c6 thé thay su tu
hél ctia viée thay déi thoi tiét, may computd, vé
‘tinh glam sat, va cong nghé gen dé cach mang héa
ngudn thyc pham ctia thé gisi. Cac Chinh phu Lan
song thit nhat phai xem xét nhing tiém nang nay
trong vige 1ap k& hoach néng nghiép dai han cta
ho va phai tim cach két hop cai cudc véi may
computd.

Nhiing c6ng nghé méi gin v6i nén van minh
Lan séng thit ba cling md ra nhiing kha ning mdi.
Su xudt hién cla cac nén céng nghe sinh hoc Siédu
tién ti€n rat cé trién vong bién déi cac xa héi Lan
song thi nhat. Nhiing nén cong nghé nhu thé bao
gdm moi th tit khai thac dai duong dén viéc sd
dung c6n trung va nhiing sinh vat khac cho cong
viéc san xuit, x 1y chat thai xenluldza thinh thit
bing vi sinh v4t va su bién ddi loai cidy nhu gidng
cady dai kich thanh nhién liéu khéng c6 chit
sunphua.

Nhlmg tién bd trong cac linh vuc khac cung
dit lai van dé trong cach suy nghi truyén thong vé
phat trién. Mot van dé néng bong cho cac quéc gia.
Lan séng thit nhit 1a sy th&t nghiép va tinh trang
thiéu V1ec lam. Diéu nay da gay ra cudc tranh luan
toan cdu gita nhiing ngu’dl ung hé Lan séng thd
nhit véi nhiing ngudi ung hé Lan séng thi hai.
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Mot bén cho ring cong nghiép san xudt hang loat
khéng ding hét lao dong, va rang sy phat trién
dya trén cac nha may quy mo nhé va cong nghé
thé so si dung nhiéu ngudi hon, it von va ning
lugng hon. Phia kia thic giuc vige dua cac cong
nghiép Lan séng thi hai ra khoi cac quéc gia cong
nghs tién tién - thép, 6 t6, giay, détv.v...

Xay dung mdt nha may can thép LAn séng
thii hai 14 it t6n kém. Xay dung mot nha méay can
thép c6 thé &6 14 mdt chién luge, song ngay nay vii
nhiing vat héu téng hop méi ¢b thé bén hon, cling
hon va nhe hon nhém, v8i vat liéu trong sudt eling
cling nhu thép, v6i 6ng nhua thay thé cho dng nudc
ma, thi nhu cAu thép con can trong bao lau nita?
Do 46, thay vi vay tién hodc yéu cau nudc ngoii
dau tu dé xdy dung nha méy thép, cac nudc ngheo
phéi chuén bi tix biy gid cho “thdi dai vat ligu”.

Lan song thd ba dua dén nhiéu kha nang
khac. Cac nuée nghéo ¢6 thé bd qua cong nghiép
quy md nhd Lan séng thi nhA't hodic cdng nghiép
guy mb lén, tap trung Lan song th hai dé tap
trung vao mét trong nhing cong nghiép then chot
Lan séng thi ba: vi dién td.

Viéc nhin manh théi qué vé& nén cong nghiép
cAn nhidu lao dong véi stic san xudt thap c6 thé 1a
cai biy cho cac nude nghéo. Hién nay stc san xuit
dang tdng manh trong cong nghiép mach vi dién tu
may computd, do dé chac chdn c6 1gi cho cic nude
dang phéat tridn it vén sé co duge 1ai 16n so vl von
d4u tu. Hon thé nita, sy da dang san phim trong
nganh vi dién td c6 nghia 14 cac nudc dang phat
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trién c6 thé sit dung nén céng nghiép co sd va thich
nghi né dé dang hon véi nhu cAu x4 héi riéng clia
ho hodc nguyén liéu. Céng nghé vi dién ti gidp cho
viéc phan tan san xudt. Pidu nay c6 nghia 1a sé
ddn g cac thanh pho'16n s& giam va gia thanh giao
taong cling giam.

Lan séng thi ba cling dua nhu ciu giao théng
va thong tin vao mét vién canh mdi. Trong thdi ky
cach mang cong nghlep, dudng s4 1a diéu kién tién
quyét cho su phat trién xa hdl, chinh tri va kinh té&,
ngay nay, mot hé théng théng tin dién ti 13 cdn
thiét.

Gi& thanh théng tin giam do thdy cé thé si
dung thong tin thay thé cho nhiéu chiic ndng giao
thong. Lap dat mét hé théng théng tin tién tién
méi vé 1au dai ¢6 thé ré hon, tidu thu néng lugng it
hon va phi hgp 1a xay dyng hé théng dw:ing st
dat gia. R rang dudng sa giao thong 1a c4n thiét,
nhung ¢ mét mic d6 nao d6 vi san xuat dudgc phan
tan, nén gia thanh giao théng ¢6 thé duge giam
dén mic ti thiéu ma khéng ¢6 lap cdc lang mac
vl nhau,

Van dé déi véi cac nude Lan séng thd nhat 1a
lam thé nao phan chia nguén tai nguyén gidi han
gilia vién théng va glao thong. Néu cé cac phuong
tién hién dai Lan séng thd ba nhu vé tinh, dai mét
dat, may computd... cac x& hoi Lan séng thi nhit
c6 thé tranh duge nhiing khoan chi tiéu khéng 15
danh cho giao théng ma cac nude Lan song thd hai
da phai tra. Cach day khong lau, Téng théng
Suharto c¢ta Indénéxia da &n nit khanh thianh hé
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thong vién thong vé tinh not cac quin dao cla
Indénéxia lai véi nhau. Lam nhu thé, éng ta da
biéu tudng héa nhiing cach chon lga méi ma Lan
6ng thit ba hién dang cho cac nude dang di tim sy
bién dét.

Nhiing phat trién giéhg nhu thé trong nang
lugng, cdng nghé va thdong tin cho thay di cd
nhiing x& hdl méi dua trén sy hoa nhip cua qua
kh va tuong lai, cis Lan séng thi nhit va Lan
séng thit ba. Nhu thé ¢6 mot chién luge bién déi
dua trén su phat trién cta cac cong nghiép néng
thén, vén ré, thidn vé lang xa va modt sd cac cong
nghé cao duge lua chon c¢in than. Ngay cang cb
nhiéu cac nha tu tudng cé tdm nhin xa, cac nha
phAn tich x4 hoi, cac nha hoc gia, va cac nha khoa
hoc tin ring mot sy bién ddi nhu thé& dang xay ra
va dang dua chung ta dén sy tdng hop méi rit co
ban: Gandhi vdi vé tinh.

NHUNG NGUGI TIEU "SAN"

Tiém An trong cach dat van d€ nay la mot sy
téng hgp khac & mic d6 sdu hon. Diéu nay lién
quan dén toan bd moi quan hé kinh té€ cua con
ngudi véi thi trudng, da dé la thi trudng tu ban
hay xa héi ch1 nghia. N6 budc ching ta phai dat ra
vin dé thoi gian toan bd va lao dong cua bat ky ca
nhan nao danh cho san xuit la bao nhiéu va danh
cho viéc "tiéu san" 14 bao nhiéu, nghia la thoi gian
1am viéc dn luong 1a bao lau va thoi gian lam viéc
cho chinh minh 14 bao lu.
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Hau hét nhiing nguoi Lan séng thit nhat da
bi hit vao trong hé thong tién té. Ho da bi “thi
trudng hoa”. Nhung trong khi thu thép tién bac do
nhitng nguol nghéo nhat cua thé gidi kiém duge ¢6
thé la thiét yéu cho su ton tai cla ho, san xuit dé
trao d6i chi 12 mét phan thu nhéap cta ho, su tiéu
san cung cip phan con lai.

Lan séng thd ba khuyé&n khich ching ta
xem xét lai vAn dé theo cach hoan todn méi. Tu
nudc nay sang nude khae, hang triédu ngudi thit
nghiép. Nhung viéc 1lam du ngay cdng trong
nhiing xa héi nay ¢é phai 12 mét muc tiéu thuc
hién khéng? Su téng hdp nhiing chinh sach nao
¢6 thé cung cdp cong an viée lam cho hang triéu
nguwol that nghiép? Cé phai chinh khai niém
“that nghiép” la mét khai niém cta Lan séng
th hai? Su xuat hién diang chd ¥y cGa ngudi
tiéu-san trong cac qudc gia giau cé ngay nay -
mét hién tugng ndi bat cha Lan séng thi ba -
khién ching ta phai dit lai van dé vé nhéan thic
va muc tiéu cia hau hét cac nha kinh té Lan
séng thd hai.

Cé thé day 13 mét sai 14m khuyén khich cuée
cach mang céng nghiép & phuong Tay dem chuyén
giao hau hét hoat déng kinh t& khu vuc A (khu vuc
tiéu san) vao khu vue B (khu vyc thi trudng). Cé
thé tiéu san phai duge xem nhu 13 mét lyc lugng
tich cye chit khéng phai la sy nudi tiée qua khi. Co
thé ngudi ta cin loai céng viée khong lam hét ngay
cong duge tra luong cong véi cac chinh sach méi
sang tao nhidm lam cho sy tiéu san trd thanh “san
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xudt” nhiéu hon. Thuc véy, lién két hai dang hoat
d6éng kinh té nay mot cach thong minh cé thé 1a
chia khéa song con cho hang triéu Nguosi.

Lan séng thd ba cing budc ching ta phai
nhin lai gido duc bang con mat hoan toan mdi. Mol
nguol deu céng nhan rang gido dyc la trung tam dé
phat trién, nhung loai glao duc nio?

Khi cac cuong quoc thuc dan dua gido duc
chinh tri thic vao chdu Phi, An D6 va cae noi khace
cua thé gié Lan song thi nhat la ho &3 “xuét
khau” truong hoc kidu nha may cua ho. Ngay nay
cac md hinh glao duc Lan séng thd hai dang b1 dit

thanh van dé d khap mol noi. Lan séng thi ba tan

cong vao khai niém cua Lan séng thd hai cho ring
gidao duc cAn thist phai & trong phong hoc. Ngay
nay ching ta can ké&t hop gido duc véi cdng viéc,
dau tranh chinh tri, phuc vy cdng dong v.v... T4t
¢4 nhiing nhén thic truyén théng cua chung ta vé
gido duc cAn phal duge xem xét lai ca itrong cac
nudc giau va nghéo.

Vi du biét doc biét viét ¢6 phai 1a mdt muc
tieu thich hdp khéng? N6 c6 nghia la gi? Cé phai
né ¢6 nghia ca doc va viét? Doc dé hiéu hon co 1ch
hon viét, nén khong phai t&t cd moi nguoi déu can
phai biét viét. Nén cong nghé téng hgp tiéng néi
md rong nhdng kha ning vo cung to 16n. Mot may
¢dng cu co thé huéng din ngudi néng dan mu chi
cach thao tac may théng qua mach 1 tong hgp
tiéng noi l4p sén vao trong may. Theo nghia nay,
ngay ca dinh nghia chlc nang biét doc biét viét
ciing cAn phai xem xét lai.

285



Sau cing Lan séng thi ba cling khuyén khich
ching ta xem lai khai niém cua Lan séng thi hat
vé dong cd thuc ddy. Viée dinh dudng t6t dudng
nhu lam tang tri théng minh va kha ning tay nghé
cua hang triéu tré em, déng thoi nd cing lam tang
ddng ca thic day va su kich thich.

Nhiing nguoi Lan séng thi hai thudng néi vé
tinh thu dong va thiu ddng co thic diy 6 nhing
ngudi Lan song thid nhat. Bo qua nhiing yé&u t& lam
nhut v chi nhu suy dinh dudng, khi hau, sy kiém
s0at chinh tri, dan ap, thi viéc thiéu dong o thic
day dudng nhu la s thiéu thién chi. Phai xé nat
nha ~Ua. g dinh va cudc séng ctia mdt nguoi hién
nay dé trong vai nim c¢é mét cude sbng tot hon 1a
diéu dang nghi ngd. Chiing ndo ma “su phat trién”
¢6 nghia 1a sy 4p dat mét nén vin hoéa hoan toan
xa la 1én trén nén vian héa hién dai, va chling nao
ma nhiing cai thién tinh cam hién nay khéng dat
duge, thi c6 moi 1y do dé ngudi ta bam chat vao cal
dang co.

DUONG XUAT PHAT

Nén vén minh Lan séng thii ba khéng cho san
mé hinh thi dua. Nén vdn minh Lan séng thi ba
chua phat trién hoan chinh. Nhung d6i véi cac
nude nghéo cling nhu nude gidu, né mo ra nhiing
kha nang mdi. Vi né6 goi su chu y khéng phai vé su
yéu kém, su nghéo khé va sy khén kho ctia thé gidi
Lan séng thi nhit, ma vé sitic manh vén c6 cla
Lan séng thii nhat. Chinh nhiing tinh chit ctia nén
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van minh ¢ nay dudng nhu 12 lac hau d3i véi quan
diém Lan séng thi hai lai xuat hién nbu 1a nhiing
lgi thé tiém tang so véi md hinh Lan séng thi ba.
Chd phu hgp ctia hai nén vian minh lam bién
d6i quan diém ctia ching ta vé cac mdi quan hé
giia nude gizu vd nude nghéo trén trai dat. Nudc
nghéo cung nhu nudc giau da ¢ vi tri 14y da tai
dudng xudt phat cua cude chay dua méi vao tuong -
lai.
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Chuong hai muoi bén

DOAN CUOI: SU HOP DONG Vi DAI

M&i nén vian minh hoat dong trong va trén vii
try sinh hoe, phan 4nh va lam thay ddi su trén 1an
vé dan cu va tai nguyén. Mai nén van minh ¢6 mét
méi trudng céng nghé dic trung - modt cd s nang
lugng gin véi hé thong san xudt ma hé théng nay
lai gén véi hé théng phan phdl. M6i nén van minh
c6 mdt mdi trudng xA héi gdm cac thit ché xa hoi
tudng quan va co tac ddng qua lai 1An nhau. Méi
nén vian minh c6 mdt moét truong tin tlc - cac kénh
théng tin ma tin téc cAn thiét chdy qua. Mbi nén
vin minh cé6 pham vi quyén lgi riéng cia né. Mdi
nén van minh c6 mdi quan hé dic trung véi thé gisi
bén ngoai - béc 16t, cong sinh, chién ddu hoéc hoa
binh. VA mdi nén van minh ¢6 ¥ nghia hé riéng cua
né - nhiing nhén thitc viin hoéa, ciu tric quan diém
vé thuc t& va bién hd nhiing hoat ddng clia né.

Lan séng thit ba dang mang dén nhiing thay
d6i cach mang va tu ting cudng ngay tic thi 6 cac
cip d6 khac nhau. Hau qua khéng phai chi 1a su
phan héa x3 héi ch ma cdn 1 viée tao ra nén tang.
cho x& hdi mé.

Khi céc thist ché Lan soéng thi hai sup d6, khi
t01 4c gia ting, khi gia dinh hat nhan tan ra, khi
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cAc hé théng quan liéu moét thdi dang tin cdy hoat
déng chéch choac, khi hé théng v t& sup dd va cac
nén kinh t& céng nghiép lung lay mét cach nguy
hiém, ching ta chi thay su d6 nat va suy sup xung
quanh ching ta. Thé nhung sy suy sup x3 hoi 1a
16p phéan trén cua nén van héa mdil Trong nang
lugng, c¢dng nghé, cdu tric gia dinh, vin héa, va
nhiing linh vyc khéac, ching ta dang lip dat céu
tric cd ban xac dinh nhiing tinh chit chil yéu clia
nén van minh méi dé.

Thuc vay, lan d4u tién ching ta c6-thé xac
dinh nhiing tinh chat chinh nay va cac méi tuong
quan lan nhau giifa ching. Nén vin minh phéi
thai Lan séng thit ba khéng nhiing chi chit ché va
6 thé thuc hién dudc theo nghia sinh thai va kinh
té, ma con hdp vél khuén phép va dian chi hon nén
vén minh Lan sdng tha hai.

Chéc chén giai doan giao thdi s& day nhiing
mau thuian xi héi, rél loan kinh té& cic phe phai
dung &6, ly khai, 16n x6n vé cong nghé hodc tham
hoa, hén loan chinh tri, bao déng, chién tranh va
nguy co chién tranh. Trong mot béi canh véi cac
thiét ché va gia tri dang phin héa, nhiing ké mi
dan va cac phong trio sé tim cach cAm quyén. Su
dung d6 cia hai nén van minh sé tao ra nhiing méi
nguy hiém thé tham.

NHUNG CO SO CUA NGAY MAI

Nén vian minh Lan séng thi ba khong gidng
nhu nhiing nén van minh trudc, né sé ldy ning
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lugng tit nhidu ngudn khac nhau, nhitng nguén
ning lugng tu luc va cd thé héi phuc duge chi
khéng phai nhiing nguon tai nguyén kiét can.

Nén van minh Lan séng thd ba cing sé dua
trén co s6 edng nghé khac nhau nhu sinh hoc, céng
nghé gen, dién td, khoa hoc vat liéu, ky thuat vii
tru va dai dudng hoc. Trong khi mot s cong nghé
can nang lugng cao, hau hét cong nghé Lan séng
thit ba duge thiét k& dé st dung it nang luong. Cac
nén céng nghé Lan séng thd ba ciing khong dai
chting hodc nguy hiém vé sinh thai nhu nhiing nén
eéng nghé qua khi. Nhiéu céng nghé s8 14 quy mé
nhd, van hanh don gian, voi chat thai sé duge tai
sinh dé trd thanh vat lidu cho mét céng nghiép
khac,

P61 véi nén van minh Lan séng thu ba,
nguyén lidu cd ban nhat 13 tin tic, gdbm ca tri
tuong tugng. V4i tin tiic trd nén quan trong hon
trude day, nén vin minh mdi sé cdu tric lai gido
duc, dinh nghia lai nghién cttu khoa hoc va té chiic
lai théng tin. Thay vi bi mot s6 théng tin dai chiing
théng tri, nén vdn minh lan séng thi ba sé dya
trén thong tin tac déng qua la: vé1 nhau va phi dai
chiing héa, nén théng tin nay sé chuyén hinh anh
da dang va ca nhan héa cao ra vao dong tri tué cua
xa hoi.

Su dich chuyén lén mét x& héi dién td cao,
dua trén cd sd tin tidc s& lam giam nhu cdu cua
ching ta 461 vdi ning lugng gia thanh cao. Viéc
computd héa xa ho1 sé khdng phi c4 nhéan héa cac
méi gquan hé con ngudi. Su hoa nhap vé cic dang
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nang lugng, céng nghé, va tin tuc Lan song thi ba
sé lam tang toc nhiing thay déi cach mang trong
lao dong. Cac nha may van con tiép tuc dudc xay
dyng. nhung nha may Lan song tha ba khong
gidng nhu nhing nha may chiing ta biét va s6
ngudi lam viée trong cac nha may sé tiép tuc giam.

Nha may Lan séng thi ba sé khong con la mé
hinh cho nhiing loai thiét ché khac phong theo. N6
<& san xuit nhiing san pham phi dai chung hoéa.
N6 6 dua trén nhiing phudng phap san Xudt tién
tién. N6 sé diing it ning lugng, it lang phi nguyén
vat lidu, st dung it linh kién hon, va doi héi thiét
k& thong minh hon. Cac nha may Lan séng thit ba
& duge dat 6 ngoai cac thanh phd. Chiing cng nho
hon cAc nha may cua qua khd, véi cac don vi td
chitc nhé hon, méi don vi dugc quyén tu quan lén
hon. Tuong ty nhu thé, vin phong Lan song thil ba
sé khong con gidng nhu vdn phong ngay nay. Cong
viée ban gidy ctia vin phong s& duge thay thé bing
may computd. Nhiém vu cua thu ky cling sé thay
thé& bing may computd. Van phong sé dugc tu dong
héa hoan toan.

Pé &éu hanh nhiing nha may va vin phong
nay ctia tudng lai, cac cong ty Lan song thi ba sé cin
nhitng cong nhan giau sang kién va thao vat. bé
chuin bi cho nhiing nguoi lam viée nhu thé, truong
hoc sé dén dAn loai b6 nhiing phuong phap @140 duc
hién nay di tao ra nhiing cong nhin Lan séng thi
hai véi nhiing cong viéc 1ap di lap laL

Su thay déi rd nét nhat trong nén van minh
Lan séng thi ba ¢o6 thé 1a chuyén viéc lam tir van
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phong vé nha. Khéng phai tat ca moi cong viée déu
duge lam tai nha. Nhung khi théng tin gia thanh
thap dude thay thé cho giao théng gia thanh cao,
khi chdng ta tang val tro cua théng tin va tri
tudng tugng trong san xuét, thi vai trdé lao dong
don diéu cing giam va mot b phén 1én luc lugng
lao d6ng trong céc xa hoi Lan séng thit ba sé thue
hién it nhat moét phan cdng viée 6 nha, nha may
duge danh cho nhiing nguoi phai diéu khién cac
loai may méc 1dn.

Sy xuét hién ngudi tidu san, su phat trién cla
ngoéi nha dién td, sy phat minh ra nhiing clu tric to
chiic méi trong kinh doanh, sy ty déng héa va phi
dai ching héa clia san xudt - tit ¢ déu hudng vé
ngdi nha ¢ nhu 13 mot don vi trung tdm trong x& hji
ngay mai, mét don vi véi nhiing chdc néng kinh t€, y
t&, gido duc va xa hdi dugc néng cao. Thé nhung
chéng c6 thiét ché nio, dit 12 ngdi nha s& gidt vai trd
trung tAm nhu nha thé hofic nha may trong qua
khit. Vi xa héi duong nhu sé dude xay dyng xung
quanh mét mang ludi chi khéng theo dang cfp cua
céc thiét ché méi.

Didu nay cd nghia 1a cac céng ty khéng con la
biéu tugng cho cac thiét ché xa hoi khac. Trong céc
x4 hoi Lan séng thd ba, céng ty van duge cong
nhan nhu la t8 chic phtic tap, va sé dap dng déng
thai cung mét lic nhidu muye tiéu, chit khong phai
chi cho 16i nhuén hoic chi tiéu san xuit. Cac cong
ty hodc tu nguyén hodc bl bude phai dap dng véi
nhiing gi ma ngay nay dude xem nhu la phi kinh té&
va v6i nhiing nhan té6 nhu sinh thai, chinh tri, xa
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héi, van héa va dao duc.

(i6ng nhu nhiing t6 chic khéc, céng ty sé
chiu sy cdu tric lai khi nhitng luat 18 cia nén vin
minh Lan séng thi ba ¢6 hiéu luc. Thay vi mét xa
hoéi déng bd héa véi nhip diéu ctia diy chuyén san
xudt, x4 héi Lan séng tha ba sé cé nhip diéu va
thoi gian biéu linh déng, thay vi tiéu chuan héa xi
hoi dai ching vé& cAnh x{ thé, tu tudng, ngdén ngi
va cach séng, xa hoi Lan séng tha ba sé duge xay
dung trén sy da dang. Thay vi mdt xa hdi tap
trung dan cu, ning lugng va nhiing tinh chit khac
ctia cude séng, xa hoi Lan séng tha ba sé phi tap
trung héa va phan tan. Thay vi chdp nhan nguyén
tic “16n hon 1a tot hon” xa hdi Lan song thit ba sé
hiéu dude ¥ nghia “quy mé thich hgp”. Thay vi mot
x& hol tdp quyén cao, x& hdi Lan séng thit ba s&
thita nhan gia tri quyét dinh cla phan quyén.

T4t cA cac xa hdi trong thoi ky chuyén tiép
Lan séng thi ba déu gip phai van dé thit nghiép.
T nam 1950 trd di, céng viée ban gidy va dich vy
da gidl quyét viée lam cho hang triéu nguoi lao
ddong bi khu vuc san xuat dang pha san sa thai.
Ngay nay, khi céng viée ban giay dén lugt duge ty
ddéng hoda, thi cAu héi dat ra l1a khu vuce dich vu
truyén théng cé thé ddm nhiém ndi v&n dé trén
khong? Mot s6 nudc da che day vin dé bing viéc
han ché khéi lugng céng viéc dé khoi c6 nan that
nghiép, néi réng co ché quan lidu, xuit khau lao
déng dua thira vv... Nhung van dé vin khong thé
giai quyét duge chiing nao vin con trong khudn
khé cta cac nén kinh té€ Lan séng thit hai.
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Piéu nay giai thich tAm quan trong cua viéc
hoa nhap gilia ngudl san xuidt va ngudl tiéu thy .
Nén van minh Lan séng thi ba sé tao ra khu vuc
kinh t& dua trén san xudt dé tiéu dung chi khong
phai dé trao déi, mét khu vue dua trén viée “ty lam
1ay” chii khong phai “lam cho thi truong”. Sau 300
nim “thi truong hoéa”, budc ngoat dét ngdt nay sé
dor hot va tao ra tu tudng hoan toan méi vé cac van
dé kinh t& ctia ching ta, tir that nghiép va thinh
vugng dén giai tri va vai trd cong viée.

Con ngudi Lan séng thi ba sé chidp nhéan
nhiing nhan thiic méi vé thién nhién, tién b, tién
héa, thol gian, khéng gian, vat chidt va nguyén
nhan. Tu tudng cua ho sé it bi may moe anh hudng,
duge dinh hinh nhiéu hon nhitng khai niém nhu
guy trinh, héi tiép, va mat can bing. Ho s& biét rd
hon vé tinh gian doan tryc tiép ti tinh lién tuc.
Nhiing toén gide mdi, nhiing nhan thiic mét vé khoa
hoc, nhiing hinh anh méi vé ban chat con ngudi,
nhiing dang v€& nghé thuit mdl sé xuat hién, da
dang hdn so véi thoi ky cdng nghiép.

Su khéc biét ngay cang ting cua xa héi cling
c6 nghia 12 vai tré Nha nudc - qudc gia bi giam. Nén
vian minh Lan séng thi ba sé dua trén sy phan phéi
lai quyén luc ma trong dé quoc gia khong ¢on quyén
lve tuyét d6i nhu trong qua kha, trong khi dé cac
thiét ché khac nhu céng ty da qudc gia hoic thanh
phé - Nha nude sé ¢6 quyén luc 16n hon.

Cac khu vic s& ¢6 quyén lyc 16n hon khi thi
trudng va kinh t& qudc gia bi chia nho, mét 56 khu
vuc ¢6 thi truong va kinh t&€ 1én hon thi trucng va
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kinh t& quéc gia. Nhiing lién minh mdéi hinh thanh
khéng phai theo cu ly dia 1y ma 1A trén cc mél
guan hé chung vé van hoa, sinh thai, ton gido hoac
kinh t&. Do d6 mot vung & Bic M§ c6 thé phat trién
cac mdi quan hé chiit ché véi vang ¢ chau Au hosc
& Nhat, ch khong phai véi viing lang giéng canh
ho, hoac ngay ca v6i Chinh phu quéc gia cua ho.
Lién két cac vung lai véi nhau khéng ¢6 nghia la sé
¢6 mot Chinh pht — thé gidi doc lap nhit ma la
mdt mang ludi day dac ciia cac t6 chic xuyén quéc
gia maéi.

Ngoai cac qude gia gidu cb ra, ba phan tu cac
nude khéng céng nghiép chia nhin loai sé chién
ddu chéng lai nghéo khd vdi nhilng céng cy méi
chi khong phai bat chude xa hdi Lan song thd hai
hodic tré vé nhitng diéu kién Lan séng thd nhat.
Nhiing “chién lugc phét trién” méi va cd ban sé
xuft hién, phan anh déc tinh van héa va ton giao
dic biét cia mbi ving.

KHAI NIEM VE “THYC TE ~ LY TUGNG”

Nhiing gi chung ta thiy ¢ day la nhiing nét
phéc hoa mét cach hoan toan méi vé cude séng, nod
anh hudng khong chi dén ca nhin ma dén ca hanh
tinh. Nén van minh méi dude phéac thao ¢ day
khéng thé nao la didu khong tudng. Van dé ca
nhan va cdng déng, vin dé chinh tri, van dé binh
dang, cong bing va dao dic, van d& nén kinh t&
mdi, dic biét 14 moi quan hé gitia viéc lam, phuc
lo1, va tiéu san - T4t ca nhiing vin d€ d6 va cac van
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dé khac niia s& khuay déng nhiing nhiét tinh say
mé dau tranh.

Lan séng thit ba mang theo né nhiing thach
thic sdu sic d6i v6i nhan loai, tif nguy cd sinh thai
dén mdi nguy hiém vé chi nghia khing bd nguyén
ti va chu nghia phat xit dién td, n6é khéng phai
don gian 12 sy kéo dai diy ac méng cua chu nghia
cong nghiép. 6] day, ching ta thay néi 1én céi cé
thé duge goi 1a “thuc t& - 1y tudng” tic la cai khéng
tét nh4t ciing khong x&u nhat cha tat ca thé gidi
ma 1a cii vira thuc t€ hon vita duge ua thich hon
nhiing c4i ma chung ta da c6. Khéng gidng nhu
thuyét khdéng tudng, thuyét thyc t& - 1y tudng
khéng phai 14 khoéng c6é khuyét diém, khéng ¢6 sy
kinh tdm chinh tri, vA khéng cé nhiing cai xdu.
Khéng giong nhu hau hét thuyét khéng tudng,
thuyét thuc té - 1y tudng khéng phai 14 tinh ho#c bi
han dinh trong s4 hoan hao khong thuec t&.

Néi tém lai, thuyét thuc t& - 1y tudng tao ra
mot kha ning cach mang va tich cuc ma vin nam
trong khodng cach c6 thé dat dude mét cach thue
té.

Theo nghia nay, nén vin minh Lan séng thi
ba chinh la mét tuong lai thyc té€ - 1y tudng. Ngudi
ta c6 thé nhin thiy trong né mét nén viin minh cho
phép su khéac biét ca nhén, chip nhan su da dang
vé chling téc, khu vue, ton gido va vian héa. Mot
nén vin minh diy sang tao va c¢6 kha ning tao ra
sy 6n dinh tuong ddi cho nhiing ngudi cidn hodc
mudn c¢é sy én dinh. M6t nén vin minh ¢6 kha
néng hudng niém say mé I6n vao nghé thuat. Mot
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nén van minh dang 461 dién véi nhing chon la
lich st chua tiing ¢d v cong nghé gen va t1én hoa,
tao ra nhing tiéu chuan dao duc va luén 1y dé dai
pho v6i nhitng v&n 48 phic tap. Sau cung, mét nén
vin minh rat dan cha va nhan dao, 3 thé cAn bang
véi vii tru sinh hoc va khéng con phu thude mot
chch nguy hiém vao cac ngudn trg cip co thé khai
thac duge cha phén con lai cha thé gidi, Cong viéce
khé thuc hién, nhung khong phai 1a khéng thé
thuc hién.

CAU HO!I DAT SAl

Tai sao diéu nay xay ra? Tai sao Lan song thud
hai dot ngdt khong hoat ddong dude nita? Tal sao
con séng van minh méi nay lai va cham v4i nén
vin minh ci? Khong ai bist ca. Ngay ca ngay nay,
300 nam sau sy viéc, cac nha lich si cung khong
thé xac dinh “ly do” ctia cudc cach mang cong
nghiép. Mbi nhém cic nha han lam hodc trudng
phai triét hoc cd chch giai thich riéng ctia ho.

Trong thé gidi ngdy nay ciing thé, chung ta c6
{hé x4c dinh nhiéu nguyén nhan. Nhiéu chuyén
gia cho ring nhu cAu tang vé nang lugng trong khi
ngudn diu khi kiét can, s phat trién dan s thé
gidi hodc nguy ¢d 8 ahidm toan cAu d6 la nhing lue
then chot lam thay a&i c&u truc trén quy mod hanh
tinh. Con nhilng ngudi khac cho ring chinh sy tién
bo khong tudng tugng néi trong khoa hoc va cdng
nghé ké tlt cudi Thé chién II cing nhing thay d6i
chinh tri va x3 hol dang kéo theo su’ viéc. Nhiing
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nguol khae nia lai cho rang do sy thic tinh cia
thé gi6l khong - c¢éng nghiép va nhiing bién déng
chinh tri de doa lé1 s6ng ctia ching ta gén lién véi
nang ludng va nguyén lidu ré.

Chung ta c6 thé tim thdy hang trim dong
thay d6i chay vao not hgdp luu vi dai, tat ca ching
déu tuong quan qua lai va tac dong 1an nhau. Con
nguyén nhén cua Lan séng thi ba theo nghia mét
bién s6 doc lap doc nhat hoac mét xich kéo ca day
xich thi ching ta khéng thé tim duge. Thue vay,
héi “nguyén nhan 1a gi?” ¢6 thé 1a cdu héi sai hoac
cach dit cau héi sai. “Nguyén nhéan cia Lan séng
thit ba la gi?” c6 thé la cAu héi cha Lan séng thu
hai.

Diéu nay khéng cé nghia la loai bd nguyén
nhén ma la thita nhan sy phdc tap cha né. Nén
vdn minh Lan séng thit hai c¢6 thé bi tan v3 va
khéng thé hoat dbng nita, nhung didu dé khéng co
nghia la nén van minh Lan séng thi ba duge phac
hoa ra ¢ ddy nhat thiét phai hinh thanh. B4t ky
mot lyc nio cing cé thé thay déi mét cach cg ban
vién canh. Nhiing quyé’t dinh cta ca nhan, nhém
hoac Chinh pht c6 thé lam chéch hudéng nhing
dong thay déi. Trong cae nudc cing thé. Nhiing
thay d6i nhd ¢6 thé kéo theo nhiing hé qua 16n.

Trong cac nudc céng nghiép tién tién, cac
ving lac hau d8u tranh dé hoan thanh cong viée
cong nghiép héa. Vung d6, ho c6 gang bao vé cac
nha may Lan séng thd hai va céng viée dua vao
ching. Diéu nay dat ho vao vi tri xung dét truc
ti€p véi cac ving di tién xa trong viéc xiy dung co
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36 ¢dng nghé cho cac hoat dong Lan séng tha ba.
Nhiing cudc chién ddu nhu thé xé nat xa héi ra
timg manh, nhung cling mdé ra nhiéu cé héi cho
hoat dong chinh tri va xa héi.

Cude siéu dau tranh dang duge tién hanh trong
méi céng dong gitia nhiing ngudi Lan séng thd hai
va nhitng ngudi Lan séng thit ba, didu d6 khong ¢
nghia 1a nhiing cudc ddu tranh khac méat di su guan
trong cua chung. Xung dét giai cdp, xung dot chung
toe, xung dot thé hé, xung dot khu vuc, xung dot gidi
tinh, xung d6t ton gido — tit ca nhiing xung dot nay
vdn tiép tuc. Nhung tit ca xung dot dé duge dinh
hinh ho#c bi phuc tiing theo cugc siéu diu tranh.
Chinh cudc siéu d&u tranh xac dinh mét cach co ban
tuong lai.

Trong lie d6, ¢é hai sy viée dung dén moi thi
khi Lan séng thi ba tran qua. Mét la su di chuyén
hudng vé mic da dang héa cao hon trong xa hoi - sy
phi dai chtung héa cia xa hdi dai chung. Hai la gia
téc - nhip diéu bién déi lich sit dién ra nhanh hon.
Két hgp véi nhau, nhiing sy viéc nay giy ra nhing
cang thang khong 16 va tac dong lén ca ca nhan va
thé ché, lJam tdng cudng cude siéu diu tranh.

Da quen dél phé véi su da dang thap va thay
d6i cham, ca nhan va thé ché ddt ngot thay ho phai
d8i phé véi sy da dang cao va thay ddi toc do
nhanh. Nhing ap ldc thuong xuyén lam ho khong
&4 kha nang quyét dinh niia. Két qua la giy ra
mbdt ¢l sdc tudng lai.
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Chuong hai muoi lam

MOI TRUGNG TAM LY MOI

Trong c&c quéc gia gidu ¢, nhing hinh anh
sau day qua quen thuge: ti 1€ thanh thiéu nién tuy
ti tdng, nan nghién rugu cao, suy syp tam ly phd
bién, pha hoal cdng trinh cdng cing va té Aac.
Nhiing dinh nghia khi€m khuyét vé nhitng hién
tugng trén va nhiing con s6 thong ké khong dang
tin c4y di lam cho cac thé hé ngay nay nghi ngd su
viée, ciing rat dang ngo 1a nhiing xa héi trude kia
da cé nhling md hinh tinh than lanh manh. The
nhung chic chin ngay nay cé diéu gi d6 khéng on.
Hang triéu cA nhéan tim kiém mét cach dién cuong
cho su ddng nhat cua riéng ho hodc cho mdt s6
phuong phap chiia bénh ky qual dé hgp nhat lai
nhan tinh c¢la ho, nham tao ra sy than mat hodc
trang thai xuit than chéc lat, nhim dua ho dén
trang thai nhan thic cao hon.

Lan séng khé chiu nay khong tan cbng cac
nuéce céng nghiép vé nhitng luc bing nhau Do 486,
nguoi d chau Au va 3 cac noi khac cho rang dé la
hién tugng My, trong khi ¢ M¥ lai cho rang d6 la
hién tugng ¢ bang Caliphoécnia. Nhiing quan diém
do déu xa su that. Néu sy suy sup tdm ly va su
phan héa ndi bat ré rang & My va dic biét 4
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Calipho6enia thi diéu dé chi phan anh su viéc rang
Lan séng thi ba da va dang dén noi d6 sém hon 6
nhiing noi khac, gay ra tinh trang cac cau truc Lan
séng thi hai bi 14t nhao sém hon va ngoan muc
hon. .
' Thye vay, mot loai hoang tudng tung phan da
tac dong vao nhiéu cong dong chit khong phai chi
riéng & My. O Roma va Turin, cic tén khing b6 di
hién ngang trén dudng phd. 0 Pari va Luan Don,
nan cudp va ph4 hoai cong trinh cong céng tang
lén. O Chicagd, ngudi gia s¢ ra duong ban dém
V.V... |
(6 mui bénh hoan trong khong khi. D6 1a mti
chia nén vin minh Lan séng thi hai dang chét.

TAN CONG VAO cO BON

D& tao ra mét cudc song tinh cam trong sang
va mét vi try tam 1y lanh manh cho nén van minh
ngay mai, ching ta phai thita nhan ba yéu cau co
ban cua bat ky ca nhan nao: nhiing nhu cau cho
cong dong, cdu tric va y nghia. Hiéu duge lam thé
ndo sy sup d6 cla xa hdi Lan séng thi hai pha
hoai ba yéu cdu nay s& cho phép chung ta thiét ké
mot méi trusng tdm 1y lanh manh hon cho chung
ta va cho con cai cia chiing ta trong tuong lai.

B&t ky x4 hoi nao cling phai tao ra tinh than
cong ddng. Cong dong b d4p su c6 don. N6 tao ra
cho con ngudi mét y thic tap thé. Thé nhung ngay
nay cac thiét ché rang budc cong déng dang sup 46
trong cAc XA hoi cong nghé. Két qua 1a tai hoa lan
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tran vé su c¢o don. Sy ¢ don khong phdl la van dé
méi. Nhung ngay nay ¢6 don qua phé bién dén ndi
16 tré thanh mot kinh nghiém duge chia sC.

Cong déng ddi héi nhiéu hon chu khong phai
chi c6 méi quan hé tinh cam gilia cac ca nhian. N6
ciing do1 hoi cac mot rang budc vdng chac vé long
trung thanh gitia cac ca nhéan voi t6 chuc cua ho.
Thiéu tinh bé ban hang tnéu ngudi nay cam thay
bi cach biét vél nhing thiét ché ma ho la mot bo
phan trong dé. Ho udc mong tha thiét nhulng thiét
ché& xing dang vél su kinh trong, tinh cam va sy
trung thanh cua ho.

Céng ty 14 mdt vi du. Khi cac cong ty phat
trién 16n hon va lam da dang nhiéu hoat dong khac
nhau, nhing ngu?dl lam viéce it ¢d ¥ thuc vé nhiém
vu duge chia sé. Tinh than cong déng khong cb.
Trung thanh véi mét cong ty duge nhiéu nguci xem
nhu 1a su phan bgi déi vai ban than minh. Cac mél
quan hé cong viéc ngay cang tam thol va khong
thoéa man tinh cam. Ngay ca khi cong ty tao dieu
kién cho ngudi lam vige hoat dong tap thé, hau hét
cic mdi quan hé cdng viéc chi 12 hai hgt.

Vi ly do d6, ngay nay it ngu’dl ¢é ¢ thitc gan bd
v@ mét cal gi d6 lén hon va tot hon ban than ho.
Didu nay kich thich tinh than tham gia d61 khi tu
phat trong nhﬁng dgt khung hoang, cing théng,
tham hoa hoac ndi loan quan ching. Vi du, céc
cude bai khéa 16n cia sinh vién vao nhitng nidm 60
v cac cudc bidu tinh chong vl khi nguyén tua ngay
nay da tao ra su s61 ndi cua tinh than céng dong

Mot nguyén nhan cua tai hoa c6 don nam
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trong muc do dang gia ting cua su da dang hoa Xa
ho1. Bing viéc phl dai chiing hoa xa hoi, bang.viéc
nhin manh nhiing khac nhau chu khong phai
nhiing tuong ty. ching ta giip con nguol tu ho ca
tinh héa. Ching ta da tao ra cho chinh minh mot
tiém lyc riéng va do do cung lam cho sy tiép xuc
con ngudi tré nén Kho khan hon. Vi ching ta cang
c4 tinh hoa bao nhiéu thi cang kho gap dudc ban
ho#dc ngudi thuong yéu c6 chung nhitng quyén ldi,
gia tri, thoi glan bidu hodc thi hiu. M3i ngudi tra
thanh nguol doc dao trong chc méi quan hé xa hol.
Vi nhiing ngudi khac cling the. K6t qué 13 cac mol
quan hé khong thuin nhat hoac khong hé c6 mot
méi quan hé nao ca.

Do &6, trong khi ti chéi sy hita hen vé vige tJ
hoan thanh cid nhén phidu hon, xa hoi da1 chung
tan ré lam lan tran nol dau khé vé cd don. Néu xa
hoi Lan song thit ba khong lanh lung nhu kim loal
V6l trad tim trong rong. thi nd phai duong dau voi
vAn dé nay. N6 phai lap lai cong déng.

Mot khi ching ta thiza nhan rang sy ¢d don
khéng con la mot vAn dA ca nnaa ma la van dé xa
héi do sy phéan hoa ciza cac thiét ¢hé Lan song thi
hai gay ra, thi ching ta c6 rAt nhifu viée lam.
Chung ta ¢6 thé bat dAu tif noi ma cong dong
thudng bat dau - nghia la trong gia dinh, bang viéc
phat trién nhitng chic nang da bi thu hep.

Tu khi ¢6 cach mang cong nghiép, gia dinh
khéng nging gial phong khéi ganh ning vé ngudl
gia. Néu chung ta 43 tudc bd trach nhiém gia dinh
nay, ¢6 thé da dén lac phai lap lai nd tUng phin.
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(6 thé phai khuyén khich bang kinh t& cho cac gia
dinh cham séc ngudl gia. Va tai sao khong khen
thudng nhiing ngudi duy tr va cung co cac mol
quan hé gia dinh gitia cac thé hé khac nhau? Gia
dinh ciing cin duge khuyén khich eiil val tro nhiéu
hon trong viée gido dyc tré em. Cha me mudn day
t5t con cai cia ho 8 nha phai duge trudng hoc giip
48, cht khong phai bi xem nhu 13 vi pham luét 1é.
V3 cha me phai k&t hop chat ché véi nha truong
trong viéc gido dyc con cAl.

Trusng hoc cling ¢6 thé tao ra y thic tap thé.
Thay vi diém hoc sinh theo hoc luc ca nhan, mot s8
diém cho hoc sinh 12 &iém chung cho ci 16p. Didu
nay ang hé cong khai tu tudng 1a mdi ngudi ching
ta cé trach nhiém véi nguol khac. Néu dudc
khuyén khich, cdc nha giso duc sé c6 nhing cach
t5t hon dé day manh ¥ thic cong dong.

Cac cbéng ty cling o thé bat diu xay dung lai
caAc m6i quan hé con nguci. San xuit Lan séng thd
ba tao ra sd phan quyén, cac don vi lam viéc nho
hon va cé tinh ca nhan hon. Cac cong ty cb thé xay
dung § thic vé cai chung bing cach yéu cAu ngudi
lam viéc tu to chite cac cong ty nhd hoac hgp tac xa
va ky hop déng truc ti€p vdi nhing nhém nay dé
thuc hién cong viée. Su chia tach cac cong ty khong
16 thanh cac don vi nho va tu quan khong nhiing
gidl phong ning lugng san xuit mdi to 16n ma
ddng thai con tao ra cong déng.

Céng ty cling cb thé xem lal v&n dé vé huu.
Thay vi cho vé huu d6t ngot, c6 thé lap cac ké
hoach che vé& huu tif tii, hode viia 1am viéc cho cong
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ty vita lam viéc cho cong ddng. C6 thé dé nghi
nhiing ngudi vé huu lam cd van giip dd cho cac thé
hé tré hoc nghé. Trong nhiéu trudng hop, mdi quan
hé lanh manh phat trién gitta “c6 van” va “nguoi
duge 6 vaAn” sé vugt qua gidl han hudng dan nghé
nghiép.

CONG DONG VIEN THONG

D61 véi chinh sach x4 hdi dai han, ching ta
phai tién nhanh vé huéng “cong déng vién théng”.
Nhiing nguci mudn cdng doéng duge lap lai phai tap
trung chu y vé tac déng phan vung xa hoi, vé viéc
di lai va tinh co ddng cao. Mot trong nhiing bude dé
x4y dung ¥ thic céng déng trong Lan séng thi ba
12 sy thay thé& c¢6 chon loc cua théng tin chdé giao
thong.

Né1 lo ph6 bién cho rang may computo va vién
théng sé tudc doat ctia chiing ta vide tiép xute mit
d61 mit va lam cho méi quan hé con ngudi bi may
méc thay thé, ndi lo 6 14 ngay tho va don gian.
Thye vay, diéu ngugde lai méi 14 dung. Trong khi
cAc méi quan hé ¢ nha may va vian phong bi suy
giam, thi m61 quan hé trong nha va trong cdng
dong c6 thé duge tang cudng bdi nhiing cong nghé
mdi nay. May computd va vién théng c6 thé giup
ching ta tao ra céng déng. Cac nén cong nghiép
hién dai nay c¢6 thé giip cho mét s8 16n ngusi lao
déng 1am viéc tai nha, nén ching c¢6 thé lam cho
cac gia dinh 4&m cting hon, gin bé hon, va tao ra
mét cudc song cdng déng than mat hen.
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Thong tin khi duge ap dung mdt cach c6é chon
lgc cb thé phuc vu muc tiéu cua cing dong vién
thong. N6i tom lai, khi ching ta xay dung nén vin
minh Lan song thiz ba, ¢6 nhiéu diéu chung ta co
thé lam dé duy tri va lam phong phu cong dong
chit khong phai huy diét cong dong.

cAuU TRUC CUOC SONG

Tuy nhién viéc xdy dung lai cong dong dudc
xem nhu 14 mdt phan nhoé cua mét quy trinh lén
hon. Vi sy sup d6 clia cac thiét ché, Lan séng tha
hai cung pha v@ cdu tric va ¥ ngh1a trong cudc
song cua ching ta. Cac cA nhan cin céu tric cude
séng. Viéc thiéu c8u truc cude sbng 14 mét sy tan
v3 va khéng ¢6 muc dich.

C4u trac cung cip nhung diém chudn tuong
d6i ¢6 dinh ma ching ta can. D6 14 1§ do tai sao dd1
véi nhiéu ngu‘:ol lam viéc vé mit tam ly lai quan
trong hon ca tién hiong Mot yeu t5 cAu tric dé
cude séng cua ho cb thé duge t6 chie d6 la viéc lam
ro nhing nhu cdu vé thoi gian va nang lugng.
Nhiing nhu ciu tuyét d6i do dia tré doi hoéi & cha
me, trach nhiém cham séc ngum tan tat, ky luat
chit ché trong mét dang - tat ca nhiing diéu d6 cb
thé ap dat mét ciu tric don gian vao cude song.

Mot s6 thanh nién d8i dién véi viéc thidu ciu
trdc nén ho st dung ma tuy. Vi sdng khong chd
muc dich kéo dai, nén ciu trac cube soéng cta ho
chi gdm viéc lam thé nao thoat khoi canh sat, lam
thé nao cb tién, 6 dau c6 nguci cho ho tién - tat ca
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nhiing diéu nay gidp cho ho c6 nang lugng thé vao
chd cla thé gisi khong cdu trac trude day.

Gia dinh hat nhan, thoi gian biéu do xa hdi &p
- dat, vai tro dugde xac dinh rd rang, phan biét trang
thai nhin thiy duge, ranh gidi, quyén luc 6 thé
nhén thic duge - tat ca nhiing nhan 8 d6 da tgo ra
ciu tric cude séng dung muyc cho héu hét moi ngusi
trong ky nguyén Lan séng thil hai.

Ngay nay su suy sup caa Lan séng thi ha
dang 1am tan rd ciu tric trong cude sdng nhiéu ca
nhén trude khi cac thiét ché tao ra chu trac mé
ctia tuong lai Lan séng thi ba hinh thanh. Diéu
nay giai thich tai sao ngay nay d6i véi hang triéu
ngudi cude séng hang ngay phai chiu sy v trat tu
khéng thé chap nhan dude.

Véi viee mit trat ty nay, ching ta cam thay
cudc sdng giam ¥ nghia. ¥ nghia cudc séng cua
chtng ta dén tit cac mdi quan hg ]Janh manh véi xa
hol xung quanh — t gia dinh, cong ty,*nha tha,
hoac phong trao chinh tri. N6 ciing phu thude vao
kha nang tu nhin thiy ching ta la mdt phan caa
su sép xép co hé thing cla sy viée.

Ngay nay, su di chuyén dot ngdt cac luat 18 co
s34 xa héi, sy md nhat cha vai trd, cia phan biét
trang thai, v cha ranh giGi quyén luc, dac biét su
suy sup cia hé thing tu tuéng lén thyc té cong
nghiép, tat ca 1am tan vé hinh anh thé giéi trong bd
nio chung ta. Do d6, hau hét moi ngudi ngay nay
thay thé gidi xung quanh ho chi 1a hén don. Ho dang
chiu dung cam giac bt luc va mat dinh hudng ca
nhan.
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Bi MAT CUA CAC GIAO PHAI

Tai sao ¢ hang ngan ngudi bé ngoal théng
minh va thanh edng trong cude séng lai bi cudn hit
vao vb s6 gido phai dang sinh sdi trong nhing a6
v3 ctia hé thong Lan séng th hai? O My nguodi ta
danh gia c6 ching 3 triéu nguoi My thuge khoang
1.000 gido phai. Cac gido phai cb céc tén nhu: Nha
thé Théng nh4t, Nhiém vu khai minh Than
Thanh, Hare Khrish Na, Dao... Mdi gido phai cé
chiia hodc chi nhanh hau hét cac thanh phd 16n,
khéng phai gido phai xuit hién chi ¢ My, ma d
chau Au cling ¢6 da loai gi4o phai nhung s6 lugng
it hon.

Cau héi dit ra 1 tai sao nhitng nhém nhu thé
¢6 thé didu khién hau nhu hoan toan syt hién ding
va su tudn theo clia cac thanh vién? Bi mat caa ho
that don gian. Ho hiéu duge nhu ciu vé cong dong,
cAu tric va ¥ nghia. Vi d6 chinh 1& nhing thi ma
giao phai dang rao ban.

D61 v6i nhiing ngudi ¢d don, cac gido phai dua-
ra tinh bing hiiu khong phan biét. Cac gido phai
ciing dua ra ciu tric bang viéc 4p dit nhiing han
ché& chit ché trong cach xi thé. Ho yéu ciu va tao
ra ky luat khic nghiét. Sau ctng, san phim dugc
giao phai ban ra thi trudng la “y nghia”. Mé1 gido
phai ¢6 mdt md hinh véi mét muc dich vé thuc té -
tén giao, chinh tri hodic vin héa. “Y nghia” do gi4o
phéai phd bién nghe rat vé 1y déi véi ngudi ngoal.
Nhung diéu 46 khéng quan trong. Quyén luc cua
né nim trong viée cung cip su téng hgp, trong viée
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dua ra cai thay thé cho cac loal véin héa linh finh
xung quanh chung ta. Mét khi gido 1y dudgc cac tin
&5 chia né chip nhéan, né giip td chic cic tin tie
hén dén tit bén ngoai dang tén céng vao ho. Do dé,
né giap giai phong cac tin dd clha né khoi sy cang
thing do qua tai va lam lan. Né cung cAp khong
phai la su that, ma la trat ty, vati dola y nghia.

Bing viéc gitp cho thanh vién gido phéi co ¥
thic ring thuc t€ la c6 ¥ nghia, gido phai tao ra
muc dich va su ¢ két trong mét thé giol ducng
nhu rdi rac. Tuy nhién, gido phai rao ban cdng
dbng, cau triic va ¥ nghia mét s6 gi4 cuc cao - do la
su diu hang khéng chi y cla céi tbl. thay cho su
phén héa ea nhan, Nhung 461 voi hau hét ching ta
thi cai cach thoat ra bing con dugdng gido phéi la
qué dat.

Dé lam cho nén vin minh Lan séng tha ba
lanh manh va dan chd ching ta can phal tao ra
cong ddng, cfu tric va § nghia chi khong phai chi
. tgo ra ngudn cung cip nang lugng méi va cdng
nghé moi.
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Chuong hai muoi sdu

NHAN CACH TUONG LAl

Khi nhin lai su suy tan va su phan héa xung
quanh chung ta, liéu ching ta c¢6 thiy xudt hién
nhing hinh anh cha nhén cach tuong lai hay néi
cach khac 1a “con nguci mdi” khéng? Pa ¢é nhiing
du bao vé céc loai con ngudi mdi. Vi du cudi thé ky
XVIII ¢6 “A dam ngudsi My - ngudi sinh ra 6 Bée
My, khong cé nhiing théi hu tat xdu va nhude didm
clia ngudi chidu Au. Dén giia thé ky XX ¢b con
ngudi siéu nhan ciaa Hitler - ngugc thude chling téc
Arian véi mét phan 1a néng dan, mét phén la linh
chién, moét phan 14 thién than.

Hinh anh “con ngudi méi” nay ciing 4m anh
nhiing ngudi cdng san. Ngudt Lién X6 van cdn néi
vé “con ngudi xd hdi chti nghia”. Nhung chinh
Trotsky da dién ta séng dong vé con ngudi tuong
lai. Con nguoi sé trd thanh khoé hon, khén ngoan
hon va nhay cam hon. Co thé cta ho sé trd thanh
hal hoa hon, nhiing dong tic cia ho nhip nhang
hon, tiéng néi cha hg ém diu hon. Cach séng ctia ho
sé ¢d nhilng dédc tinh gdy cadm xic manh mé. Con
ngudi binh thuong sé dat dén trinh d6 cla mét
Ariste, caa mot Goethe, cia mét Marx.

Cach day mét hai thap ky, Frantz dién ta con
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nguoi méi 14 ngudi c6 “tinh thin méil”. Che
Guevara thdy con ngudi 1y tudng cha ong trong
tuong lai ¢6 cudc séng not tdm phong phu. Tat ca
céc hinh anh d6 déu khéc nhau.

Thé nhung rat ngu xuin néu bio trudc mot
lan nita sy ra ddi coa “con ngudi méi” dude coi la
md hinh 1§ tuéng doc nhat ma toan bo nén vin
minh phai ¢8 gang tich cyc noi guong. Va trong
mdt xa hot dang nhanh chéng hudng vé su phi dai
chting héa, thi diéu d6 chéng c6 gi hia hen ca.

Ciing rat ngu xudn néu tin rang nhiing diéu
kién vat chét cha cude song bi thay d61 mét cach co
ban lai khéng dnh hudng gi dén nhan cach hay noi
chinh x4c hon 13 dén d4c tinh x4 héi clia con ngudi.
Khi chiing ta thay d6i cdu tric cla xd héi, ching
ta ciing bién d6i con ngudi.

Do d6, nhiing gi ma Lan séng thit ba dang lam
14 khéng phai tao ra con ngudi siéu nhan ly tudng
hoéc loai anh himg mdl nao ca, ma 1a tao ra nhiing
thay déi trong nhén cach thong qua xa hoi — khéng
phai mo6t con ngusi méi ma la mot tinh cach xa hoi
mdi. Nhiém vu cla chiing ta & khong phai tim ki€m
con ngudi huyén thoai ma la nhitng nét tinh cach
con ngudi duge nén vin minh ngay mai coi trong.

Nhing dic tinh nay khéng phai duge tao nén
do 4p luc bén ngoai déi véi con ngudi. Ching hinh
thanh ti sy thoi thic ndi tdm cla cic ca nhan va
anh hudng cta x& hdi. Nhung mot khi duge tao
thanh thi nhitng nét tinh cach nay cé tac dong doi
véi su phat trién kinh t&€ va xa hoi.

Lan séng thd hai d4 mang theo nd nhiing
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tinh cach tiét kidm, lam viéc khoéng ngung va ban
thucng cham — nhiing nét doé nham hudng nghi lye
khéng 16 vao nhiém vu phat trién kinh t&€. Lan
séng thit hai cling mang theo nhiing thay d6i trong
tinh khach quan — tinh chu quan, trong chu nghia
¢4 nhéan, trong thai do vél quyén lyc, trong kha
n#éng suy nghi tritu tugng, kha ning lam nét bat va
kha ning tudng tuong.

D6 v6i ngudi néng dan duge dua vao luc ludng
lao ddng cong nghép, ho phai biét doc biét viét. Ho
phai duge glao duc, dugc théng tin va duge uén nan.
Ho pha1 hidu ring 6 thé c6 mot cach séng khac. Tu
tudng cta ho phai duge giai phong khdi hién tai gan
nhat. Nhu thé, gidng nhu chu nghia céng nghiép
phéi dan chti héa thong tin va chinh tri, n6 ciing bi
budc phai dan chi hoa tri tudng tugng.

Ngay nay, mot 1an na chung ta dang g bo
bién déng vé van hoa tam ly. Ching ta cb thé hinh
dung nhiing thay ddi manh mé chiing dudng nhu
anh hudng dén sy phat trién tam ly trong x& hoi
Lan séng thu ba. Nhiing thay d6i nay sé anh
hudng dén viée nudi day con céi, dén giao duc, dén
cdng viée va dén sy hinh thanh tinh cach ctia moi
nguci. Va cung khéng thé thay d6i tat ca nhiing
didu nay néu khong bién d6i co ban toan bd dic
tinh x4 héi cua tuong lal.

TRUGNG THANH KHAC NHAU

Su 1o hoa cua dan cu trong tat ca céc nudc
cong nghiép cao 4n ngam sy chd ¥ nhiéu vao nhu
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cAu cla nguoi gia va giam bét sy tap trung vao
thanh thifu nién. Hon thé nia, khi phu nu lam
viéc trong nén kinh té thi trudng, nhu cAu truyén
thong hudng toan bd nghi lue cua ho vao nhiém vu
lam me bi giam di. Trong thai ky Lan song thit hai,
nhing ngudi lam cha lam me mg udc con cal cua
ho ¢6 duge cudc séng kinh t& va x4 hoi tot hon ho.
Su mong mudn hudng thugng nay da khuyén khich
cha me tap trung nhing nang lugng tam Iy khéng
16 vao con cal ho. Ngay nay, nhiéu cha me thuge
g1a1 cdp trung luu bi v8 méng khi con cal ho di
xudng chit khéng phai di 1én trén bac thang kinh
t& - xa hoi.

Ngay nay hang triéu dia tré phai chiu -
canh hodic. cha hoc me ddc than nudi nang.
Chung ciing ¢6 thé duge nubi trong céc gia dinh
ma ca cha me lam viéc 6 nha, nghia la cac gla
dinh ngdi nha dién tu. Nhu thé tré con c6 thé
tham gia vao nhiém vu cong vigc cua gia dinh &
tu01 rat sém.

Nhiing dleu d6 cho thay thdi tho du va thdi
thidu nién s& ngdn hon nhung trach nhiém va stic
shn xuit sé tang lén. Tré con lam viée chung voi
ngudi lén trong nhitng ngdi nha nhu thé sé it bi ap
ligc tit bén ngoai xa hol. Chung ¢6 thé trd thanh
nhiing nguci thanh cong cia ngay mal. Do do,
chiing ta c6 thé thiy sy tudng phan rd rang gilda
thanh nién trudng thanh nhanh vi ¢6 trach nhiém
cong viée sém trong ngéi nha dién tt va thanh
nién trudng thanh cham hon 6 ngoai xa hot

Ching ta cling co thé hy vong gido duc sé
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thay d61. Tré em hoc bén ngoai nhiéu hon & trudng
hoc. Nam hoc bit bude s& ngin hon chit khéng phai
dai hon. Gido duc sé tré thanh phéin tan hon va
lién két v6i cong viéc chit ché hon. Va cong viée,
di1 1a san xu4t cho thi trudng hodc cho tiéu-san dé
ding & nha, s& bat ddu sdm hon trong cude ddi. Vi
nhiing 1y do nhu thé, nén van minh Lan séng thi
ba c6 thé phat huy nhiing nét khac nhau trong
thanh nién.

Du diéu trén c¢6 xay ra hay khéng, song mét
diéu chic chdn 1a sy trudng thanh sé khac nhau.
Va tit d6 nhéan cach ciing khac nhau.

NGUGI LAO PONG MOI

Khi thanh nién trudng thanh va di vao thi
truong céng viée, sé c¢6 nhiing luc lugng méi tac
dong lén tinh cach cta ho.

Trong ky nguyén Lan séng thi hai, céng viéc
trong nha may va van phdng ci 1ip di lip lai,
chuyén mén hoa, chit ché vé thdi gian, cic éng chit
mudn ngudi lam viée phyc tung, dung gid va vui vé
thuc hién nhiing nhiém vu quen thudc. Cac dic
diém tuong Ung cling da dude dao tao ¢ trudng hoc
va duge cac céng ty khuyén khich.

Khi Lan séng thi ba tran qua xa héi ching
ta, cong viée it lap di l4p lai hon, céng viée it ti mi
hon, véi méi ngudi lam mé6t nhidm vy 1én hon. Thoi
gian linh hoat va nhip diéu riéng thay thé cho viée
dong b héa dai ching vé hanh dong. Ngudi lam
viéc bi budc phai d6i phé véi nhitng thay d6i
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thudng xuyén hon trong nhiém vu cua ho, ciing
nhu 1a phai d6i phé véi su thay @i vi tri ca nhén,
thay d6i san pham va sy t8 chic lai.

Do d6, nhitng gi ma cac 6ng ch Lan séng tha
ba wa thich 13 nhiing ngudt chdp nhén trach
nhiém, hidu duce 1am thé nido cong viée cia ho &n
khdp véi edbng viéc cia nhing nguoi khac, cé thé xu
¥ nhing nhiém vu 16n hon, nhanh chéng thich
nghi véi cac tinh hudng thay ddi va hoa nhap duge
véi nhiing ngudi xung quanh.

Céng ty Lan séng thd hai tra cdng xiing dang
cho thai d6 quan liéu. Céng ty Lan séng thi ba yéu
cAu nhitng*con ngudi phitc tap, ¢6 ca tinh rd rét,
hanh dién véi nhting tinh cach ma ho khac véi mol
ngudi. Ho tiéu biéu cho lyc lugng lao dong phi dai

.chiing héa duge ¢dng nghiép Lan séng thit ba cAn
dén.

Trong chc cong ty Lan séng tht hai, mdi
ngudi 1am viéc ¢é mot thi trudng doc nhat. Cude
tranh luan gita nhiing ngum lam viéc thuong pha1
dua den tha trudng dé gidi quyét. Trong céc t6
chiic ma trin mdi, phong cach hoan toan méi.
Nguéi lam viéc c¢d nhidu thi trudng cing mét lic.
Nhitng ngudi véi cdp bac khac nhau va k¥ néng
khac nhau sé 1am viéc chung véi nhau trong cac
nhém 1am thai.

Hé théng nay s& phat nhiing ngudi lam viéc
phuc tiing mét cach mu quang. N6 sé cho phép moi
ngudi dam néi nguge lai trong gidi han cho phép.
Nhiing ngudi 1am viéc ham tim toi, dam d&u tranh
véi nhilng ngusi quan 1y, muén lam viéc cd suy xét
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hodc muén cong vide cia ho ¢ trach nhiém vl x&
héi da bi cong nghlep Lan séng thi hai khong thé
hoat déng gay roi, thi ngude lai cong nghiép Lan
s6ng thi ba khéng thé hoat déng néu khong cé ho.

Do dé, chung ta dang thdy mdt su thay déi t& nhi
nhung siu sic trong cac nét ca tinh duge hé théng
kinh t&€ méi col trong, mdt sy thay d61 dinh hinh
dac tinh x4 hél dang xudt hién.

PAO BUC CUA NGUOI "TIEU SAN”

Nén kinh t€ gém hai khu wvyc, khu vyc san
xuét dé trao d6i va khu vue tiéu san. Mé1 khu vic
déu c6 nhing tac dong tAm ly riéng 1én ching ta.
M53i khu vue déu khuyen khich dao dic riéng cua
né, cic gia tri riéng clia né va dinh nghia riéng vé
thanh céng cta nod.

Trong Lan séng thi hai, su phat trién rong
ién cla kinh t& thi trudng trong cac nude tu ban va
x4 hol chii nghia da khuyén khich dao dc ham lgi.
N6 da sinh ra da dinh nghia kinh t€ hep hoi va su
thanh cong ca nhan. Nguge lai, Lan song thi ba sé
ddy manh nén kinh t& tiéu-san. Su san xudt dé
dung nay dudng nhu sé cé y nghia kinh t€ 16n hon.
Va khi né bit dau chiém nhiéu thoi gian va ngh1
lyc ctia chung ta hon, né sé dinh hinh cudc song
ching ta va tao ra dic tinh xa hdi.

Dao dic thi trudng xép loai con nguosi theo
clia cai ho c6, dao ddc tidu-san sé danh gid con
ngudi can ci theo nhiing gi con nguoi lam duge. Co
nhiéu tién bac vin con duge coi trong, song nhiing
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dic tinh khac'cing dude xem trong. Nhiing déac
tinh nay ¢6 thé 1a tinh than tu huc kha nang thich
nghi va ton tai trong nhing d1éu kién kho khan,
va kha nang tu 1am cai viéc véi chinh ban tay cua
minh. Hon thé niia, trong khi dao dde thi truong
khuyén khich sy theo dubi mot mue dich duy nhét
thi dao dic tidu-san lai khuyén khich sy da dang
muc dich.’

Mot 6 16n ngudi lam viée trong san xuat cho
thi trudng hang nghy phai gidl quyét véi sy triu
tugng v chit nghia, con s6, mé hinh ma ho biét rat
it vé phitng difu d6. D81 vl ho, cong vibe trl thic
rat hap dan nhung noé lai khong gin véi cudc sdng
hang ngay. Vay nén nhiing sy ¢ vid ngay nay vé
thii cong nghiép, lam vudn... nghia 1a nhiing gi 1am
bing tay chan cé thé 1a sy bt dép vao tinh tritu
tugng trong khu vie san xudt.

Nguge lai, trong tiéu-san chdng ta thudng
phai d6i phé véi thye t€ cu thé va ngay tuc thi,
nghia 1a sy tiép xdc truc tiép véi su vige va con
ngudi. Khi c6 nhiéu ngudi chia thai glan caa ho cho
san xuit va cho tiéu-san, thi ho ¢ vi tri vua lam
viéc cu thé, vita lam viée triu tugneg, nghia la vua
lam viéc tri 6¢ vita 1am viéc chén tay. Dao dc tiéu-
san lam cho lao déng thu cong duge ton trong trd
lai sau 300 nam bi xem thudng. Va su can bing
nay dudng nhu s& Anh hudng dén viéc phan phol
nhiing nét ca tinh.

Trong nén vén minh céng nghi¢p, cong viéc
nha may déu phu thuge lan nhau mét cach phé
bién, didu @6 khién cho dan éng trd thanh khach
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quan, trong khi nhiing nhiém vu it phu thuge }an
nhau duge phu nd 1am tai nha da khién cho phu
nit tré thanh chd quan. Ngay nay ¢6 nhiéu phu nu
tham gia san xuét cho thi trudng, ho duge khuyén
khich suy nghi nhu dan éng, nghia la ho duge
“khach quan héa”. Ngudc lai, khi cé nhiéu dan ong
lam nhiu céng viée ndi trg tai nha, nhu ciu cia ho
lam viéc cho “khach quan” gidm bdt, ¢6 nghia l1a ho
bi “chit quan héa”. Trong tuong lai, khi nhiéu
ngudi Lan séng thi ba phai chia cude sdng caa ho
gitia 1am viée khong hét ngay cdng trong cac cong
ty ho#c t8 chic 16n phu thude 1an nhau véi lam
viéc cho minh cing véi gia dinh trong cac don vi
tidu-san tu chu, thi ching ta co thé hy vong c6 su
cin bing giita khach quan va chi quan trong ca
hai giéi tinh nam va nd.

No6i tom lai, v6i sy tidu-san trd thanh quan
trong trong toan bd nén kinh &, chung ta dang
tidn vé mot sy thay d8i tAm 1y khac. Su tac dong
tong hop cua nhing thay d8i cd ban trong san xudt
va tibu san cing vél nhiing thay déi ¢o ban trong
nudi day con cai va gido duc s€ co thé cai bién dic -
tinh x4 hoi cha ching ta cing quyét 11t nhu Lan
song thd hai da lam 300 nam trudc day.

CcUOC CACH MANG THONG TIN

Méi lién hé giita théng tin va cac dic tinh cua
con ngudi 1a phiic tap, nhung khéng phai khong pha
v3 duge. Mot cufe cach mang trong phucng dién
théng tin ¢6 nghia 13 mdt cudc cach mang tam ly.
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Trong thoi ky Lan séng thu hal, con ngudsi bi chim
d&m trong hinh 4nh san xu4t hang loat.

Ca nhan dugc khuyén khich lién tuc tu so
sanh ho v6i mét it mAu hinh nhan cach va sy danh
gia 161 song cua ho theo cac tiéu chuén chon loc. Do
d6, pham vi cac kidu ca tinh duge xa hoi thiia nhan
14 tudng 461 han hep. ‘ ;

Viéc phi dai ching héa thong tin dal ching
ngay nay taora sy da dang v& md hinh nhén cach va
161 séng ma ngudi ta ¢ thé tu so sanh. Thay vi phai
chon trong nhiing ca tinh gidng nhau, ching ta budc
phai chon cai riéng cho minh. Diéu nay rat kho thuc
hién, né giai thich tai sao hang triéu ngudi dang tim
kiém mét cach tuyét vong cho ca tinh.

Trong c6 ging 6, chiing ta nang cao sy hiéu
bist vé& tinh cach riéng clia minh, nghia la nhiing
nét khong giong ai c&. Nhu thé hinh anh riéng cua
chiing ta thay 461, Chiing ta doi héi phai dude nhin
nhén, duge d6i xit nhu la c& nhan va diéu nay xay
ra ding vao lic hé théng san xuit mdi yéu cau cb
nhitng ngudi lao dong ca nhin héa hon.

Ngoai viéc gitp chung ta k&t tinh nhiing gi 12
don thuin ca nhan trong ching ta, cac phudng tién
théng tin mdi cha Lan séng thi ba sé bién ching
ta thanh ngudi san xuét ra chinh ban than minh.
Trong Lan séng thi hai, nhing ngudi thong tin

‘chuyén nghié¢p san xudt ra nhiing tin tic cho
khan thinh gia. Khan thinh gia khéng thé phan
ting tryc t1€p ho#ic tac déng qua lai vo1 truyén tin.
Nguge lai, tinh chdt cach mang nhit cua cac
phuong tién thong tin méi 1a kha nang tac dong
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qua lai cho phép ca nhan ngudi dung cé thé thu
phat hinh anh vao ra véi thé gidi bén ngoai. Day
cap hai chiéu, video, casset, may photocopy, va
may ghi &m — tit ca déu la phudng tién théng tin
cuia ca nhén.

Cude cach mang thong tin cho ching ta mot
hinh anh phic tap hon vé cai t61. N6 lam ching ta
khac biét nhiéu hon. N6 lam tang tde chinh quy
trinh ma ching ta thi tim cac hinh anh khac nhau
cta cal téi va gia ting su di chuyén clia chung ta
qua céc hinh anh lién ti€p nhau. N6 giup chung ta
phéng chigu hinh aoh cua minh ra thé giéi bang
dién ti. Vi chua cb ai danh gia duge hét tac dong
otia né 461 vol ca tinh mdi ngudi. Vi trude day
ching ta chua hé cé6 mdt cong cu nao manh mé nhu
thé. Ching ta cang ngay cang cb thém comg nghé
nhan thac.
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Chuong hai mudi bdy

LANG TAM CHINH TR|

Khong thé nao lam nd bung dong thoi cung
mot lae cude cach mang trong nang lugng, cudc
cach mang trong céng nghé, cude cAch mang trong
cude séng gia dinh, cude cach mang trong vai tro
giéi tinh va cude cach mang trén khip thé gidi
trong thong tin ma khéng phai d61 méat sém hay
mudn v6i cude cach mang chinh tri.

T4t ci cac dang phai chinh tri trong thé gidi
cong nghiép, tit ca chc Qubc hoi va Nghi vién, cac
Téng thong va Tha tudng, cic tda an va cd quan tu
phap, cac Chinh phi quan liéu - n6i tom lai, tat ca
cac cdng cu chiing ta phai ding dé vach ra va duy
tri che quyét dinh chung - dang 16i thdi va phai dugc
bign déi. Nén van minh Lan séng thd ba khong thé
hoat déng v6i mdt c&u tric chinh tri nhu Lan séng
thi hai. Ciing giéng nhu cAc nha cach mang da tao
ra ky nguyén cong nghiép khéng thé cai tri véi bd
may phong kién, ngay nay mét l4n niia ching ta
cAn phat minh ra nhiing cong cy chinh tri méi.

LA HONG DEN

Ngay nay mic du sy nghiém trong chua dude
thita nhéan, chang ta dang ching kién mot cude
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khing hoang sau sic khong phai cia Chinh phu
nay hoic Chinh phu kia, ma la chinh nén dan chu
dai nghi trong tat ca cic hinh thue cua né. Tu nude
nay sang nudc khéc, nén cong nghé chinh tri cua
Lan séng thi hai dang hoat dong chéch choac mot
cach nguy hiém.

(3 My chiing ta thiy mdt sy té et hau nhu
hoan toan vé nhimg quyét dinh chinh tri d61 véi
cAc vin dé song chét cia xa hoi. Sau ndm sau su
c&m van ctia OPEC, bd may chinh tri My vaAn quay
tron trén cal truc cia nd, khéng thé san xudt ra
duge cai gi ddy gidng nhu mot chinh sach nang
lugng phu hgp.

L3 tréng chinh tri nay khong phai la duy
nh&t. My cang khéng c6 chinh sach d6 thi, chinh
sach mdi truong, chinh sach cong nghé, chinh sach
gia dinh toan dién hodc rd rang. N6 cling khong ¢
chinh sach déi ngoai ro rang. Hé théng chinh tri
M# cing khéng c6 kha ning hdp nhit hodc uu tién
héa nhiing chinh sach nhu thé ngay ca khi ching
da hién hiu.

Tuy nhién su pha san cia hé théng quyét
dinh nay khéng phai 1a do mgt dang hoéc mot tong
thong giy ra. N6 dd nang né ti nhing nam 60
song khéng mdt tong théng nao dir 1a cong hoa hay
dan chi c6 thé vugt qua néi khudn kho cia hé
théng hién nay. Nhitng van dé chinh tri nay dang

tac dong xau dén cac thift ché xa hoi khac nhu gia
" dinh, trudng hoc va cong ty.

Hang ta bo luat véi thc dong truyc tiép vao
cude séng gia dinh di huy bé va giy mau thuin
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l1an nhau, lam x&u thém sy khting hoang gia dinh.
Hé thdng gido duc duge cadp day ngin quy xay
dung vao ding lic s6 tré em dén tudi di hoc giam
xudng, nhu thé gay ra viéc xay dung vé ich trudng
hoc, va nhu thé lai phai cét gidm ngan quy dang
rdt cin cho nhiing muc dich khac. Trong khi dé
cdng ty bi buge phai hoat déng trong méi trudng
chinh tri phap phu dén ndi ho khéng thé néi ngay
mai Chinh phtt muén gi & ho. :

Cung lue d6, bé may luat 18 tao ra mdt mang
luéi nhitng quy dinh khéng thé nao chdp nhan
dugc - chi trong mét nidm cho ra 45.000 trang
nhiing quy dinh phiic tap, 27 ¢ quan Chinh pht
khac nhau gidm sat 5.600 diéu 1é lién bang chi lién
quan dén san xuit thép. Su phtic tap qua lai nay
d3d kéo nén kinh t& xudng, trong khi d6 nhiing
phan (tng that thudng cia nhitng ngudi quyét dinh
chinh quyén lam téng thém y thtc vé Chinh pha
‘dang thiang thé. Hé théng chinh tri lam phec tap
thém cude chién ddu cla cic thé ché chinh trj cho
su ton tai. _

Sy tan rd vé co ché quyét dinh nay khéng
phai chi ¢6 6 M§. Cac Chinh pht Phap, Dic, Nhat,
Anh va Y ¢6 ciing triéu chiing. B6 may quyét dinh
chinh tri trong tat ca cAc nudc dé khéng nging bi
céing thing, bi qua stc, qua tai, bi chim ngép trong
cac sO lidu khéng thich hop va 461 mét véi nhiing
mdi nguy hiém méi. Do d6, nhitng gi ching ta dang
théy 1a nhiing ngudi lanh dao Chinh phta khéng cé
kha ning ra nhiing quyét dinh uu tién cao, trong
khi ho lao ddu d6i theo nhing quyét dinh it quan
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trong. D6 12 1y do tai sao nhiéu ngusi, gdm ca tang
16p thuong luu, cam thdy qué bat luc.

Sy tan v vé kha nang ra nhung quyét dinh
dtng lic va ¢6 hiéu lyc dang thay d6i cac mdL quan
hé quyén lyc trong xa hél. Binh thudng thi cac nha
cAm quyén trong bét ky xa hoi nao cung su dung
hé théng chinh tri @é cung c6 luat & va muc dich
ctia ho. Quyén lyc cta ho duge xac dinh boi kha
ning lam cho mot s§ viéc xdy ra hodc ngin chan
mét sd viéc khéng cho xay ra. Didu nay c6 nghia la
kha ning cia heo tién doan va kiém soat dude cac
bién cb.

Ngay nay cAc nha lanh dao khong con ¢6 thé
doan trude dude k&t qua cia chinh hanh déng cla
ho. Ho hoat dong trong mot hé thong chinh tri khong
hgp théi, bi cac bién cb bo qué xa, dén ndi ngay ca
khi dugc kiém soat chét ché vi cac quyén g1 riéng tu
cta ho, cac két qui thuong dem la nhiing diéu
ngude lai su mong doi. Nhung cung dimg tudng rang
quyén luc ma céc nha Janh dao bi mét sé chuyén vé
cho x& hdi. Quyén luc khong dude chuyén giao, né
cang ngdy cang bi ngau nhién hoa, dén ndi chéng ai
biét ai chiu trach nhigm vé viéc gi, ai c6 quyén hanh
that sy hodic quyén hanh d6 kéo dai trong bao lau.
Trong tinh trang nia vo Chinh ph( nay, ngudi dan
binh thuong hoai nghi mdt cach déng cay khong chi
45 véi chc nha “dai biéu” cha ho, ma con db1 véi
chinh tinh trang dugc dai dién.

K&t qua la “nghi thitc dam bao” vé bau cii bat
diu mat quyén luc cia né. Cang ngay cang cd it
ngudi di bd phi€u bau cli trong chc nude coéng
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nghiép cao. Céc cii tri ¢6 it 1ong tin vao Chinh phu
cia ho, ho cam thdy xa cach vdi nhiing ngudi lanh
dao cua ho.

Khéng phai chi 6 My ma ca cae nude Lan song
thi hai cling bi su thay ddi cta Lan séng thi ba
dung dén, & cAc nude nay xudt hién mot 16 héng lén
vé quyén luc — mot “16 héng den” trong xa hoi.

QUAN B0l RIENG

Nhitng mdi nguy hiém tit 15 hong quyén luc
nay ¢6 thé duge danh gia boi nhing gi xay ra vao
giita nhitng nam 70. D6 1a sy c4m van OPEC anh
hudng d6n nang lugng va nguyén lidu, lam phat va
th&t nghiép biing 1én, dong d6 la bi giam gid manh
va chiu A, chau Phi, chau My la tinh bt dau doi
sy thoa thuan kinh t€ mdi, nhing dau hiéu vé
bénh 1y chinh tri xuét hién ti nuéc nay sang nude
khéc trong cac qudc gia Lan séng thi hai.

() Anb, noi ndi ti€ng vé sy khoan dung va lich
sy, cac vi tudng vé huu bét dAu tuyén md quan doi
riéng dé 1ap lai trat ty, va mét phong trao phat xit
_ Mit tran qudc gia - da dua Ung cd vién ra tranh
ct trong 90 khu wvie bdu clt nghi vién. Nhiing
ngudi phét xit va nhiing ngudi canh ta, danh nhau
& dudng phé Luin Don. O ¥, nhém phat xit canh ta
- Lit doan D& - da gia tang bt coc va am sat. O Ba
Lan, ¢& ging ctia Chinh ph tang gia thyc phim dé
theo kip lam phat di dua dat nudc dén bg noi
loan...

Diing 12 nhiing d4u hiéu nay vé sy mét on
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dinh chinh tri da lu mo khi cac nén kinh té cbng
nghiép héi phuc lai mot phan vao cuéi nhiing nam
70. Tuy nhién, nhing bing ching vé su mét on
dinh lam chung ta tu hoi 1a hé thong chinh tri Lan
séng thit hai thyc hién nay trong méi quoc gia cdng
nghlep c6 thé tdn tai trong cac cudc khung hoang
sdp dén khdng. Vi nhiing cudc khing hoang cha
nhiing nam 80 va 90 dudng nhu nghiém trong hon
va nguy hiém hon cac cude khiing hoang trong qua
khit.

Thuc vay, cac hé théng chinh tri Lan song tha
hai ngay nay edn té hon nhiing nédm 70, cac Chinh
pht it thAm quyén hon, it c6 tAm nhin chién luge
hon va it nhin xa tréng rong hon trong viée do1 phd
véi cac cude khung hoang cua nhiing nam 80 va 90.
Va khién ching ta phai xem xét lai tu goc nhiing
ao tudng chinh tri.

PHUC HE VI CUU TINH

Phic hé vi cu tinh 1a ao tuéng ma ching ta
tu ctu 14y minh bang viéc thay d6i ngudi cao nhat.
Thay cac nha chinh tri Lan séng thd hai sal ldm
trong viéc gial quyét cac van dé do Lan soug thi ba
giy ra, hang triéu ngucn di dén 16i giai thich doc
nhat, don glan, dé hiéu la: “That bai do su lanh
dao”.

Ngay nay su khao khat ¢6 nhiing ngudi lanh
dao siéu viét dudc nhlmg ngudi thién chi nhét 1én
tleng khi thé giéi cua ho bi sup d8, khi mol trudng
cua ho ngay cang khong thé néi trude duge va khi
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sy udc mong tha thigt ctia ho trat ty, cAu truc va
sy dy doan duge tang 16n. O Aph, thi tuong bi két
4n 1a “nguoi dan ba thép”. Ngay cd trong cAc nudc
cong nghiép cong san, ndi ma su lanh dao 1a bat ky
cai gi d6 tru sy rut ré, ap hic dé c6 “su lanh dao
manh hon” dang tang cuong. () Nhat, cac nhém
canh hiu ddi tré lal chii nghia doc doan trudc
chién tranh... _

N6i tom lai, sy ddy 1én ctia yéu cau “lanh dao
manh hon” trung hdp v6i sy bung né cua cac nhém
doc tal hy vong c6 loi trong sy tan ra chia hé thong
Chinh phu dai nghi. Bai nhil va ngen l{ta dang O
canh nhau mdt cAch nguy hiém. _

Tiéng la hét manh liet nay dol héi su lanh
dao duge dua trén ba khal niém sai, khal niém
diu tién 13 huyén thoai va tinh hiéu qua doc
do4n. Mot s0 it tu fudng vAn duy tri quan diém
cho ring cAc nha doc tai «iam cho tau hda chay
dung gid”. Ngay nay c6 nhidu thiét ché dang tan
i va viéc khong co kha nang du béo la phd bién
d&n ndi hang trigu ngudi sn sang 481 mot it tu do
dé 1am cho cac con tau kinh t&, x3 hoi va chinh tri
chay ding gio. '

Thé nhung sy lanh dao manh, va ngay ca vl
chii nghia doc don, déu khéng dinh dang gi dén
tinh hiéu qua. Thyc ra 1a cAn nhidu thit khéc chd
khong phal chi riéng lanh dao manh dé lam cho
con tau chay dung gid. '

Khai niém sai tha hai 12 viéc cho rang kiéu
lanh dao da hoat dong duge trong quéa khi, thi
ngay nay hodc tudng lai cing van sé& hoat dong
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~duge. Khi chung ta nghi vé sui 1anh dao thi ching
ta dang lan lugt nhé lai nhiing hinh anh t@ qua
khit - Rudoven, Sdc sin, Dg gon. Thé nhung cac
nén vén minh khac nhau doi hdi phdm chat lanh
dao v6 cung khac nhau. Va nhiing gi 14 manh
trong mdt nén vian minh nay thi cé thé lai la bat
e va yéu kém, tham hai trong mét nén vin
minh khac.

Trong nén vin minh néng nghiép cua Lan
séng thi nhat, su lanh dao bt nguén tir dong doi,
chit khong phai la ti thanh dat tri thdc. Mot vi
vua cAn mdt s6 ki xao thuc té ¢6 giéi han nhu kha
nang il8nh dao trong su tinh toan trong hén nhén
vu lgi. Biét doc biét viét va kha nang tu duy triu
tugng khong phai 1a nhiing quyén lyc ca nhan mét
cach ky quai nhit ma khéng bi hién phap, tu phap
hosic nhan dan kiém tra. Néu sy chuin y 14 cin
thiét, thi diéu d6 chi do mét nhém nhd cac quy téc,
cdc quan dai than. Céc lanh chia c6 thé huy ddng
duge s¢ ung hd nay va difu d6 dude xem la
“manh”.

Ngugde lai, ngudi lanh dao Lan séng thi hai
phai lam viéc véi quyén luc khach quan va ngay
cang tritu tugng. Ong ta phai ra nhidu quyét dinh
vé cic su viée rong 16n, tit vide d6i phé véi thong
tin dal ching dén viéc quan 1y kinh t& vi mé.
Quyét dinh clia éng ta phai duge thuc hién théng
qua moét loat chc t8 chiic va ¢d quan véi cac méi
quan hé phic tap ma 6ng ta phai biét va c6 su
phdi hgp. Ong ta phai biét doc biét viét va phai cé
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kha nang ly luan tritu tugng. Thay vi chi c6 mot
nhém nhd cic nam tudc, 6ng ta phai dé1 phd vél
cac nha lanh dao cAp trén va cip dudl. Hon thé
niia, quyén lyc clia ong ta - ngay ca khi éng ta la
mét nha ddc tai chuyén ché - bi giéi han bl hlen
phéap, boi tién 1& luat phap, boi nhiing yéu cau
chinh tri cla dang, va bdi sitc manh du lugn quan
ching.

Véi nhiing tuong phan nay, ngudl lanh dao
Lan séng thit nhat “manh nhéat” néu duge dua vao
b6 khung chinh tri Lan séng thit hai s& trd thanh
cue ky yéu, rat dé nham lin, sai lam va khéng c6
kha ning giai quyét van dé so v4i mdt ngudi lanh
dao “yéu kém nhat” cua Lan séng thi hat.

Tuong tu nhu thé, khi ching ta tién vé mot
nén van minh méi, thi cdc nha lanh dao “manh”
cua xa hdl cdng nghiép khong thé git duge vi tri
chia minh vi khong ¢6 kha ning giat quyét cac van
dé méi. Su tim ki€m cac nha ldnh dao ca quyét,
khing khang bam giit ¥ kién cia minh chi 1a sy
nudi tiéc qua khi, mét sy tim ki€m dyga trén
nhiing gia thiét 16i thai. “Sy yéu kém” cua cac nha
lanh dao ngay nay khong phan anh phém chét ca
nhan ma d6 la hau qua cua su sup dé cha cac thiét
ché tao nén quyén luc cua ho.

Khi Lan séng tht ba tiép tuc bién déi xa héi,
dua x4 hoi phat trién dé€n mic cao hon vé tinh da
dang, vé tinh phuc tap thi tat ca céc nha lanh dao
trd nén phu thudc nhiéu hon vao sd ngudi giap ho
soan thao va thyc hién céc quyét dinh. Lanh dao
cang c6 nhing céng cu hiing manh bao nhiéu nhu
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may bay chién dadu phan lue, v khi nguyén ti,
' mAay computd, vién thong, thi lanh dao cang bi phu
thude. : '
Day 14 méi quan hé khéng thé pha vé duge vi
né phan anh 4% phuc tap dang ting ma trén 46
quyén luc dang dua vao. Diéu nay giai thich tai
sao tong théng M§ ngdi canh niit bAm nguyén t ¢6
thé pha tung hanh tinh, ma vAn cam thiy bat lye.
Co6ng suét va khong cong suat 1a hai mit doi nhau
ctia mdt mach vi dién tii.

Vi nhitng 1¥ do trén, nén vidn minh Lan séng
th ba d6i héi mét kiéu ldnh dao méi hoan toan.
Nhitng pham chit cdn thiét chia cac nha lanh dao
Lan séng thit ba chua that sy ré rang. Cé thé sic
manh cta ngudi ldnh dao ndm trong viéc ling
nghe ngudi khac, ndm trong tri tudng tugng, nim
trong su thita nhan vé tinh bi giéi han cta sy lanh
dao trong thé gifi méi. Cac nha lanh dao ngay mai
c6 thé phai d8i phé véi mét xa hdi phan quyén va
da dang hon ngay nay. Sy lanh dao ngay mai co
thé 13 tam thoi hon, Gng bién hon. -

Ngay ca khi c6 cic dng thanh, cac thién tai,
cac anh huing ctu ching ta ra khoi tham hoa,
ching ta vAn phai d6i dién vdi su khiing hoang vé
Chinh phtt dai nghi - nghia 14 nén céng nghé chinh
tri cua ky nguyén Lan song thi hai.

MANG THE GIGi

N&u chi phai lo ldng chon lanh dao “gidi nhat)
thi van d€ c6 thé dude gidi quyét ngay trong khudn
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khé ctia hé théng chinh tri hién nay. Tuy nhién
van dé con sdu sidc hon nhiéu. Céc nha lanh dao,
dd 14 nhiing ngudi “gidl nhit” cang bi té liét bai
nhiing thé ch& 181 thoi ma ho phai cing nhau lam
viéc. ' :

Céc ciu tric Chinh phit va chinh tri da dude
thiét k& vao thdi ky Nha nude - qude gia dang
hinh thanh. M&i Chinh phu ¢ thé ra nhitng quyet
dinh it nhiéu déc 14p. Ngay nay « didu d6 khong thé
duge nita mic dua chuing ta van duy tri huyén
thoai chu ngh1a Lam phat tré thanh mét can
bénh truyén nhiém qudc t& dén nbdi ong
Brégionhép hoac ngudl ké& vi cing khéng thé ngan
chin duge cian bénh vugt qua bién gidl. Cac quédc
g1a cong nghiép thude Xa hoi chu nghia méac du
chi bi nén kinh t& th& giéi anh hudng mot phan va
duge kiém soat chat che bén trong, song van pha1
phu thudc vao cac ngudn tai nguyén bén ngoai vé
diu khl thuc tham, cong nghé, tin dung va nhiing
nhu cdu khac. Nam 1979, Lién X6 bi bubc tang
gla nhiéu mit hang tiéu dang. Tiép khép ting
gip d6i gia xang dau. Hunggari tang gid dién lén
51%.

Phap xay dung nha may xu ly nguyén ti ¢
mdt noi néu bui phéng xa thoat ra s€ bay sang
Anh. Ro ri diau & Méhicd anh hudng dén bo bién
Texas cach d6 500 ddm. Va néu Saudi Arabia ho#c
Libi tiang hoic giam quéta san xuit ddu thi diéu d6
sé anh hudng lau dai hodc tdc khic dén nén sinh
thai ca nhiéu nude.

Trong cai mang lién két chat ché v6i nhau
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nay gidia cac nude, cdc nha lanh dao qudc gia mat
nhiéu tinh hiéu qua cta ho di ¢6 néi gi di chang
niia. Nhung quyét dinh ctaa ho ¢ thé gay ra nhiing
anh huéng dit gia, khéng dugec mong mudn, nguy
hiém & muc d6 th€ gidi va khu vigec. Quy mé cia
Chinh phd va su phéan b6 quyén lyc quyét dinh la
hoan toan khéng phit hgp véi thé gidi ngay nay.

Tuy nhién, day chi la mét trong nhiing 1y do
giai thich tai sao ciu tric chinh tri hién nay da 161
thol.

VAN DE HAI HOA CAC MAT

Cac thiét ché& chinh tri ctia ching ta cing
phan 4nh su 16i thdi v& kién thdc t3 chie. Mbi
Chinh phu ¢6 cac bd chuyén vé cac linh vic riéng
biét nhu tai chinh, ngoai giao, quéc phéng, nong
nghiép, thuong mai, buu dién hodc glao thong
Khéng mot Chinh phu Lan séng thit hai nao ké ca
Chinh phu d6c tai hodc tap quyén nhit, ¢ thé giai
quyét vdn dé hai hoa cic mit: lam thé nao hdp
nh&t nhiing hoat déng cua tat ca céc don vi nay aé
ching c6 thé tao ra cac chuong trinh téng thé va
trat ty, chit khong phai 1a nhiing hau qua mau
thuén va tg huy 14n nhau.

Nhitng gi chung ta hoc duge trong céac thap
ky qua 1a cac vdn dé chinh tri x4 héi qua lai véi
nhau, vi du niang lugng anh hudng téi kinh t€,
kinh t& anh hudng tdi y t€, y t& anh hudng tdi gido
duc, viéc 1am, cude sdng gia dinh va hang ngan
thit khac. Tim cach d8i phé véi cac vAn dé riéng
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biét, tu nd vén 1a san pham cha tam tinh céng
nghiép, chi tao ra su hén doén va tai hoa. Thé
nhung ciu truc t& chuc Chinh phi d6 da phan
anh chinh xéc cach dat vin Gé vé thuc t€ cia Lan
séng tha hal.

Cau trac 161 thoi nay d4n dén tranh chap
quyén lyc khong bao gid dat, dén viée cac cd quan
giai quy8t vin dé riéng clia minh ma khong cha ¥
dén co quan khac va d&n viée tao ra nhiing hiéu
qué nguge lai. Diu nay giai thich tai sao mbi 1an
Chinh pha ¢d géng gial quyét mot vin dé lai dua
d6n mét loat cac vin d& mdi, thuong 1a xdu hon
véin dé cl.

Cic Chinh phl ¢8 géng gial quyét vin dé
lidn két cac mat bing cach tap quyén nhiéu hon.
Nhung tap quyén khong con hoat dong duge nia.
Mét bién phéap tuyét vong khae 12 tao ra vé so cac
uy ban lién b dé phoi hgp va xem xét cac quyét
dinh. K&t qua 13 tang thém cAc bb phan gy can
trg trén con dudng mé cac quyét dinh phai di qua
va lam phiic tap hoa hon nila nhing trang thail
phién phtic quan lieu. Céc Chinh phli va c&u trac
chinh tri hién nay cua ching ta 161 thoi vi ching
nhin thé gidi théng qua lang kinh Lan séng thu
hal.

SU TANG TOC QUYET DINH

Cac Chinh phll Lan séng thi hai va cac thiét
ch& nghi vién da dude thiét ké dé quyét dinh vol
t5c d6 cham chap, phi hgp vii mot thé gidl ma
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trong d6 tin tic c¢6 thé ciAn ca tudn dé di t¥ tinh
nay sang tinh khac. Ngay nay khi Iran bat giit con
tin & Téhéran, cac vién chic & Oasinhton,
Matxcova, Pari hodc Luan D6én 6 thé quyét dinh
trong vong vai phit. Toc d6 thay d81 cuc nhanh céc
Chinh phu va cac nha chinh tri mit canh giac va
lam cho ho nhiéu khi dé cam thdy hoang mang va
béi réi. |

Su thay d6i xa hoi cing gia tang va gay
thém ap lyc d61 vé1 nhitng ngudi ra quyét dinh
chinh tri. Nghé chinh tri chuyén nghiép ciing
ting tdc va thudng giy cho ho nhitng bat ngd.
DAu nam 1970, ba Thatcher tién doan rang cho
dén khi hét cudc doi ba ta, s& khéng ¢6 phu nii
duge bd nhiém vao chie cao nhit trong noi cac
Anh. Nam 1979, ba gid chic Tht tuéng. o] My,
khi Carter dic cit Téng théng nhung chua nhan
chite, chinh éng ta chit khéng phai Ford d81 pho
véi cac van dé vé Trung Péng, khung hoang nang
Iugng va céc vaAn dé khac trudc khi cic hom
phiéu dudc dém hét. Thoi gian chinh tri qua gap
gap, lich st chuyén d6ng qua nhanh khéng cho
phép duge cham tré.

Viéce téng tbéc doi séng chinh tri phan anh sy
tang téc nhilng bién d6i x& héi néi chung 1am tang
su tan vd cdc Chinh phu va cac chinh sach. Néi
mét cach don gian 1a cac nha lanh dao cha ching
ta bi budc phat lam viéc théng qua cac thiét ché
Lan séng thit hai dude thiét ké cho mot x3 hdi tri
tré hon, ho khéng thé cé duge nhiing quyét dinh
théng minh nhu cic bién c¢d nhanh ddi hoi. Hoic 1a
334



quyét dinh ra qua muén hoac khéng cé quyét dinh
gi ca.

Sy ting téc thay dol 4p ddo kha ning quyét
dinh ctia cac thiét ché cua chung ta, 1am cho ciu tric
chinh tri ngay nay 18i thoi dii d6 1a ¥ thic hé hodc sy
lanh dao. Nhitng thiét ch& nay khéng tudng xiing vé
quy md ciu tric va toc do. :
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Chuong hai mudi tam

DAN CHU THE KY XXt

Viée xay dyng mét nén vin minh mél trén
d6ng d8 nat cha nén van minh cii lién quan dén sy
thigt k& cac ciu tric mdi, thich dng hon trong
nhidu qudc gia dong thai cing mdt lac. Py la mot
48 4n khé khan nhung can thiét, va chéc chén can
nhidu thap ky dé hoan thanh.

C6 nhifu kha ning sé phai c6 cuge ddu tranh
Kkéo dai dé xem xét lai toan bd mdt cach cd ban
quéc héi My, Trung udng Dang va Bé Chinh tri
ctia cac qudc gia cong nghiép Xa hoi chu nghia,
Ha nghi vién va Thugng nghi vién Anh, Quac hol
Phap, Dtec, Nhat cac bd khong 16 va cac co quan
dan su cia nhidu qudc gia, hién phép, va hé thong
tda An — noéi tém lai, hdu hét cac by may ngay
cang khong hoat ddéng dude niia cia cac Chinh
pht coi nhu mang tinh dai nghi.

Lan séng d&u tranh chinh tri nay cling khéng
dimg lai & c&p qudc gia. Trong nhing thap ky sép
dén, toan bd “bd may luat phap toan cau”, ti Lién
Hop Quéc dén Hoi dong thanh phd, s& d61 mat vil
su doi hoéi khéng chéng lai duge vé viéc phai ciu
tric lai

T4t ca nhiing cdu tric nay sé bi thay d6i mot
336



cach cd ban, khong phai vi chﬁng c6 hai, ciing
khong phai vi ching bj giai cip nay hodc nhém no
kiém soat, ma vi ching khéng con phu th vii
phitng nhu cdu clia mét thé gidi dang thay déi.

Nhiém vy nay lién quan dén hang trém triéu
ngudi. Néu sy xem xét lai toan bé nay bi can trd
thé bao, né cé thé gay ra canh d8 mau. Cé nhiéu
nhan t6 anh hudng dén dién bién va két qua cia
quéa trinh nay nhu cac nha lanh dao linh hoat hoédc
khéng ngoan nhualng, sy thay i ¢6 duge giup sic
bang sy pha san kinh té& hay khoéng. RO rang céc
mai nguy hiém 14 16n. Thé nhung con nguy hiém
hon néu khong xem xét lai toan bd cac thiét ché
chinh tri va chuing ta cang bit diu sém chiing nac
thi cang an toan chitng ay.

Dé xay dung cac Chinh phi méi hoan toan dé
tién hanh nhiém vu chinh tri quan trong nhit,
chung ta sé phai 16t b sy dap khuon tich luy sudt
ky nguyén Lan séng thd hai. VA ching ta cing sé
phal suy nghi lai ddi song chinh tri theo ba nguyén
tdc then chdt.

QUYEN LUC THIEU SO

Nguyen tic du tién cua Chinh phu Lan song
thit ba 1a quyén luc thidu sb. Nguyen tic da s6 1a
nguyén tic hgp phép then chét cua ky nguyén Lan
séng thi hai dang ngay cang 151 thai. Khéng phai
da s6 ma 1a thidu sé duge quan tam dén. Va céc hé
théng chinh tri cia ching ta phéai phan anh sy viéc
dé.
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Ngay nay chung ta dang roi bd chua nghia
cong nghiép va dang nhanh chéng tréd thanh mot
%A hoi phi dai chuing héa. Do d6, cang ngay cang
khé khan huy dong mot da sd hodc mot lién minh
cim quyén. Day 1a 1y do tal sao Ttalia trong 6
thang va Ha Lan trong 5 thang khong ¢ Chinh
phll. Céc nha cai tri Lan séng thi hai luén ludn td
cho 13 phat ngdén nhén danh da s6, vi tinh hgp
phép chia ho phu thude vio né. Chinh phtt My la
«cha dan... do dan... vi dan”. Dang Cong san Lién
X5 phat ngdén cho “giai cip lao dong” Ong Nixen
nhén 13 dai dién cho “da s6 thim lang” M§. Va o
M§ ngay nay cic nha tri thitc tan - bao thu tén
cong nhiing doi hdi cua cac nhém thiéu s& nhu da
den, phu nil, hodc ngudi Chicago, va phan la phét
ngdn cho quyén l¢i cua da sO rong 16n, ving chée,
51 hoa. Thé nhung cac nha tan bao thi cé thé dang
khéo che day cac chinh sach chéng thidu s8 ctia ho
trong vo boc cia mét da ¢ huyén thoai chit khong
phai 13 thuc té.

Thay vi mét xa hdi nhiéu tAng 16p ma trong
d6 mét sb cac luc lugng lién minh dé tao ra da s6,
chéing ta c6 mét xa hoi tong thé - nghia 14 mot xa
hoi véi hang ngan nhém thiéu s6 tao thanh cac md
hinh tam thdi, it khi dat dude su nhat tri 51% vé
cac vin dé chinh. Nhu th& nén vin minh Lan séng
thit ba lam yéu di chinh tinh hgp phép cua nhiéu
Chinh phu hién nay.

Lan song thit ba ciing thach thic tit ca
nhitng nhan thic truyén théng cha ching ta vé
mdi quan hé gita nguyén tic da s& v cong bang
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x4 hol. Trong sudt ky nguyén nén van minh Lan
séng thi hai, cude chién diu cho nguyén tic da b6
da 6 ¥ nghia nhan dao va giai phéng. Trong cac xa
héi Lan séng thi hai, nguyén téc da s6 ludn ludn
¢6 nghia la sy thay d8i t6t hon cho ngudi nghéo. Vi
ngudi nghéo da 1a da s8. Song, ngay nay chinh sy
ngudc lai méi that su nghéo khéng c¢dn chiém con
s8 16n nita. O nhifu nude ho trd thanh thidu s6. Do
d6, nguyén tac da s§ khong con la mét nguyén tic
hop 1y nita, no cling khéng cdn nhan dao hodc dan
chil niia trong cac xa hoi dang di vao Lan séng thu
ba.

Cac nha tu tudng cua Lan séng thd hai
thudng xuyén than vin vé sy tan ra cia xa hoi dai
ching. Thay vi xem su da dang phong phi nay la
mdt ¢6 hdl cho sy phat trién nhan loai, ho phé
phén n6 la “tin mun” va quy cho né la “su ich ky”
cla cac nhém thiéu sb. Lol giai thich tAm thudng
nay coi hau qua la nguyén nhan. Vi sy hoat dong
gia ting cua céc nhém thiéu s8 khong phai la két
qua cia sy bét dau dét ngdt vé ich ky, né phan anh
nhiing nhu ciu cia mgt hé théng san xuit mdi doi
héi mét x4 hdi da dang, coi md va khac nhau.

Nhiing tiém &n cla sy viéc ndy la vo cung 16n.
Khi ngudi ta ¢ gang huy diét sy da dang méi hoac
ngin chin sy da nguyén chinh tri, ho “kiém ché
phuong tién san xuédt” - nghia la ho lam cham lai
su bién déi kinh t& va céng nghé cua xa hoi. Chung
ta phai d61 dién vdi sy chon lya, hodc chung ta
chéng lai budc tién vé da dang trong mot 8 gang
v6 ich cudi ciing dé citu van cac thiét ché chinh tri
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Lan séng thi hai cia ching ta, hodc ching ta chap
nhan sy da dang va thay 481 nhiing thiét ché cho
pht hgp.

Su chon lya thd nhédt chi cé thé duge thuc
hién bing cac phuong phap déc doan va sé gy ra
sy dinh tré kinh t& vin hoa, sy chon lya thu hai
dua dén sy tién hoéa xa hoi va nén dan cha thé ky
XXI dua trén thiéu sb.

Dé xay dlmg lai dan chu trong Lan séng thu
ba ching ta cin phai vit bo nhén thic sat lam cho
ring su da dang téng 1én sé dua dén cing thang va
khing hoang tang l1én trong xa hoL Piéu nguge lai
méi 13 ding. Xung &6t trong x4 hdi khong chi la
can thiét ma né con dang mong mudn trong nhiing
gi6i han nao d6. Néu c6 duge nhiing sép x&p xAa hoi
phi hgp, su da dang c6 thé tao ra mdt nén vin
minh an toan va on dinh.

Ngay nay chinh viéc khong cé cac thiét ché
chinh tri phit hop lam trdm trong mdt cach khong
can thiét sy xung dét giia cac nhom thiéu s6 dé
din dén bo bao déng. Chinh viéc khong c6 nhitng
thiét ch& nhu thé lam cac nhém thidu s6 khéng
khoan nhugng va lam cho ngay cang khé tim dudc
da 5. Cau tra 16i cho nhiing vin dé nay 14 cho
canh ngay cang khoé tim duge ddng quan diém hoic
buoc 81 cAc nhém thidu s8 1a ich ky Cau tra loi
nim trong nhiing gidi phap héa giai mdéi cho sy da
dang hgp phap va phl hgp — nghia 14 nhiing thiét
" ch& méi nhay c¢am véi nhiing nhu cau dich chuyen
nhanh chéng ctia cac nhom thiéu sd dang thay déi
va dang tang lén.
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Sy xuat hién cGa nén van minh phi dai ching
hoa dat tuong lal cha nguyén tic da s6 va toan bd
hé théng bau cl thanh van d8. Chung ta can
nhitng cach dit vin dé mdi duge thiét k& cho nén
dan cht cda cac nhom thiéu s6. Ching ta can hién
dai héa toan bd he thong dé tang cudng vai trd cua
cic nhém thidu s6 khac nhau nham cho phép ho
tao thanh da s6. Tuy nhién, dé lam diéu d6 sé can
nhitng thay déi cd ban trong cac c&u tric chinh tri
ctia chiing ta, bat dau véi chinh biéu tugng cla dan
chii 14 thuing phiéu.

Trong cac xa hdi Lan song thit hai, bau cu
dé xac dinh nguyén vong, nhan dan da cung cip
mdt hau thuln (hay mét ngudn tiép sic) quan
trong cho cac nha lanh dao. Vi 1y do nay hay 1y
do khéc, khi cac didu kién trd thanh khéng thé
ch&p nhan duge cho da s&, va 51% ngudi bau cu
bidu 16 sy mét mdi cha ho, cac nha lanh dao cé
thé thay d6i dang phai, thay d6i chinh sach hoac
tao ra mot 8 lién minh khae. Tuy nhién, ngay ca
trong xd hoi dai chang cia ngay hém qua,
nguyén tic 51% ro rang la mot cong cu don
thuin vé lugng. Bau ci dé xac dinh da 56 cho
thay gi vé chdt lugng nhitng quan diém ctia mét
nguacl.

Trong mdt xd héi dai ching, nhiing diém yéu
cd ban ciia nguyén tic da sd duge b qua vi hiu hét
cac nhém thiu s thifu quyén lyc chién luge dé
phé v hé théng. Trong x& hoi lién két tinh vi ngay
nay ma tit ca chung ta la thanh vién cua cac nhdém
ihidu s& thi didu trén khéng con dung nita. Vi mot
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xa hoi Lan song thu ba phi dai ching hoa, hé
thong hau thuan cua qué khi cong nghiép la qua
tho thién, nén ching ta sé phai su dung bau cu
theo m6t cach cd ban mél.

C6 nhidu cach nham tang quyén lyc cho cac
nhém thiéu s6, nhung didu quan trong o day khong
phai 1a nhilng dé nghi cu thé. Diéu quan trong la
con duong ching ta chon dé d&i. Ho#c ching ta
chién ddu chong lai cac nhém thidu s§ dang néi
lén, hodic chung ta xay dung lai hé théng chinh tri
cua chung ta dé thich ting véi sy da dang moi.
Chung ta ¢6 thé ti€p tuc st dung cic cong cu dan

4p thé thién cua hé thong chinh tri Lan séng thd
hai, hodc chung ta c6 thé thiét k& nhung cong cu
méi cho mdt nén dan chu dua trén thidu s cha
ngay mai.

Khi Lan séng thi ba phi dai chung hoa xa héi
dai ching Lan séng thd hai, nhling ap luc caa nod
s buc ché su chon lya d6. Vi néu chinh tri da 1a
“ién da s6” trong Lan séng thd nhat, va “da 58"
trong Lan song thd hai, thi né dudng nhu s€ la
“tiéu-da sd” ngay mai - mdt su hdp nhit caa
nguyén tac da s6 vl quyén lye thiéu so.

DAN CHU BAN — TRUC TIEP

Cot tru thd hai cha cac hé thong chinh tri
ngay mai la nguyén tic “dan chi ban - tryc tiép”-
sy thay thé cac dal’ bidu cho ching ta. Sy két hdp
giita dan chu dai dién véi dan chit tryc tiép 12 nén
dan cht ban - tryc tiép.
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Sy nhat tri bi pha v4 lam phé san chinh khéi
niém dai dién. Khong co su nhat tri trong cac cu tri
& khu vyc bau ct, thi dai biéu thuc sy “dai dign”
cho ai? Déng thdi cac nha l4p phép ngay cang dya
vao bd may giip viéc va cac chuyén gia bén ngoal
& vén troug viéc lam ludt phap, nghia 1a ¢ su
dich chuyén quyén hic khéi qudc hoi dén cac cd
quan dan sy khéng dude bau ci. Cac dai biéu
tring cd cta ching ta ngay cang hiéu biét it hon
vé cac viée ma ho phai quyét dinh, ho bi bude phai
dua ngay cang nhidu vao sy phan doan cua nhing
ngudi khae. Tham chi dai bidu khéng con du tiéu
chuan dé dai dién cho chinh ho.

Céc nghi vién, cac quéc hoi la nhiing nol ma
theo 1y thuyét thi nhing tranh chap giiia cac nhom
thidu s d61 1ap c6 thé duge dua ra giai quyét. “Dai
bidw” cha cac nhém cb thé ngdi lai dam phan vl
nhau. Nhung ngay nay khong nha lap phéap nao ¢d
thé giam sit qua nhidu nhém thiéu s6 ma ho dai
dién, do do dé mac cho cac nhom tu ho giai quyét
véi nhau. Cac quéc hoi cang qua tai bao nhigu thi
tinh hinh cang x8u thém bay nhidu. Diéu nay gial
thich tal sao nhiing nhom ap lye chinh tri cho mét
vin dé déc nhat trd thanh khong khoan nhugng.
Cac nhém thiy co hoi cho su hoa gial phic tap
théng qua qudc hji hodc cd quan 1ap phap la bi giéi
han, nhiing doi hoi ctia ho @61 véi hé théng trd
thanh khong thuong ludng duge. Ly thuyét col
Chinh phti dai nghi nhu la mbt ngudi hoa giai cing
phéa san.

" Pan 4p khong dem lai két qua, cac quyét dinh
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khong duge thuc hién, su té lidt té hai clia cac thiét
ché& dai nghi cho thay vé 1au dai, nhiéu quyét dinh,
hién nay dude thuc hién bdi mdt s8 nho cac nha gia
dai biéu, c6 thé phai chuyén vé lai cho ¢t tri. Néu
cic dai bidu tring cit khoéng thé dam phéan thay
cho ching ta thi chiing ta sé& phai tu lam viéc dé.
Né&u luat 1é ho dinh ra xa roi nhiing nhu cau cua
ching ta, thi chung ta phai tu lam 14y luat 1& cho
minh. Tuy nhién dé thuc hién diéu nay, ching ta
cling 6 cAn cic thiét ché méi va cic cong nghé méi.

Cac nha cach mang Lan séng thi hai da phat
minh ra cac thiét ch& dai bidu déu hiéu vé nhimg
kha nang dan chi dai biéu tryc ti€p dd c6 nhing
dfu vét vé nén dan cha truc tiép trong Hién phap
cach mang Phap nam 1793. Mac va cac dd dé cua
ong thueng dan ching Céng xa Pari nhu 14 mét mé
hinh vé& su tham gia clla nhin dan vac viéc lam va .
thi hanh luat phap. Nhung nhiitng nhuge diém va
gidi han cha dan cha tryce tiép ciing dude biét rit r6
va vao thdi diém d6 ciing c6 stic thuyét phuc.

Nhitng nhuge diém ctia dan cht truc tiép la
phan ng tinh caAm cia nhin dan va thong tin. Cac
dai biéu do bau clt dude coi nhu 14 it bi xdc dong va
than trong hon quan chiing. Vin dé phén dng qua
tinh cam ctia quin ching c6 thé dude khdng ché
bing nhidu cach khac nhau. Nhiing diém vé théng
tin cling khéng con nita trong diéu kién din chu
tryc ti€p phat trién. Lan d4u tién, nhiing tién bd
ngoan muc trong nén céng nghé théng tin maé ra
nhitng kha ning cho su tham gia trye tiép cta
quén ching vao cac quyét dinh chinh tri. S dung
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mAay computd, vé tinh, dién thoai, ky thuat bd
phi€u.v.v... qudn ching cé hoc b thé bat dau ra
nhiing quyét dinh chinh tri cGa riéng ho.

Van dé khong phai hoiic thé nay hodc thé kia.
Pay khong phai 1a lua chon hoc dan chu truc tiép,
ho#c dan chii gian tiép, hodc ty dai dién hodc dai
dién béi ngudi khac. Vi ca hai hé théng déu cb6 uu
diém, va cbé nhiéu cach sang tao dé két hdp su
tham gia tryc tiép cta quin ching véi “dai dién”
trong mdt hé thong méi vé dan chii ban - tryc tiép.

Cé nhiing cach thic thich Ung dé ma 161 ra va
dan cht héa mot hé théng gin sup d8 va trong hé
théng d6 it ngudi cdm thdy duge dai dién day dna.
Chiing ta khong thé nao giai quyét vin dé cta
ching ta véi cac y thie hé, che md hinh, cac cdu
tric cAa quéa khit Lan séng tha hai Nén déan chu
ban - tryc tiép dudng nhu rdt nguy hiém va ky la
361 véi mot s6 ngudi, nhung né 14 mot nguyén téc
5n hoa c6 thé giap ching ta thiét k& nhiing thiét
ché& mdi c6 thé hoat déng dude cho tuong lai.

S\ PHAN CAP, PHAN CONG QUYET DINH

Nguyén téc séng con thit ba déi véi nén chinh
tri tuong lai 14 nhdm phéa v tic nghén cd ché
quyét dinh va giao quyén quyét dinh vao ding ché
cta né. Didu nay khong phai don gian chi can cai
t& 1anh dao ma cdn 1a vén dé tim thudc chita bénh
té list chinh tri - D6 1a sy phén cAp va phén cong
quyét dinh. _

Mét s6 van dé khong thé giai quyét 8 clp dia
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phuong. Mot 28 khéac khong thé giai quyét d cip
québc gia. Mot <& khac doi hoi hanh dong & nhiéu
cap ddng thoi cung mot Lic. Hon thé niia, noi thich
hop dé gial quyét van dé ciung thay d8i theo thél
gian. Dé gidi tda sy téc nghén quyét dinh do vige
qué tai vé thiét ché&, chung ta phai thuyc hién viée
phén cong va phan cip quyét dinh.

Nhiing thoa thuan chinh tri ngay nay vi
pham nguyen the nay mot cach nghiém trong. Vin
46 da di chuyén, nhung quyén. hyc quyét dinh
khéng di chuyén. That vay, qué nhiéu quyét dinh
vAn con tap trung va kién trac thiét ché van phuc
tap nhat o qudc gia. Ngudc lai, thiéu nhing quyét
dinh cén thiét & cip da qubc gia va c&u trdc 6 cip
d6 lai chAm phat trién mot cach kinh khing. Thém
vao d6, qua it quyén quyét dinh danh cho clp dudi
qudc gia nhu: khu vyc, tiéu bang, tinh, dia phuong
ho#c chc nhom xa hoi khong theo khu vdc dia 1y.

Nhidu van dé ma cac Chinh phl qudc gia vat
16n 1a vugt qua kha nang cta ho. Do d6, chuing ta
cAn phat minh nhing thist ché mai & cap da quéc
gia 48 nhiéu quyét dinh 6 thé dudce _chuyén g14a0.
Chang ta can nhing thoa thuan da qudc gia mdi
d8 thiét lap cac luat 1& vé hoat ddng cong ty G cap
toan cAu. Ching ta can nhiing cdngsobetiom va cac
t8 chic phi Chinh phu dé xit 1y cac vin dé toan ciu
khac nhau. Chung ta cin cac cd quan diéu chinh
tién té khong kiém soat duge. Chung ta cin su
bién doi hoan toan quy tin t& qudc t&, Ngan hang
thé gidi, COMECON, NATO va cac thiét ché khac
giong nhu thé....
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Ngay nay 8 cip da qudc gia, chung ta cing au
txi va cham phat trién vé chinh tri gidng nhu 6 cap
quéc gia khi cuge cach mang cong nghiép bAt dau
cach day 300 nam. Bing viéc chuyén mét s& quyét
dinh & cap Nha nuée - qudc gia 1én trén, ching ta
khong chi lam cho cip giai quyét van dé cb thé
hanh déng mot cach cd hidu qua, va dbng thoi lam
giam ganh ning quyét dinh cho trung tam dang bi
qué tai 13 cdp Nha nude — quéc gia. Sy phén cdp
quyét dinh 1a thiét yéu. |

Nhung khéng phai chi chuyén quyén quyét
dinh 1én trén, ma con phai chuyén né xudng dudi.
Lai mdt 1an nita ddy khéng phai 12 v&n dé ho#c thé
nay hodc thé kia. Day khéng phai la vdn dé phan
quyén déi véi tap quyén theo nghia tuyét doi. Van
dé 1a phan cép lai cho hgp ly quyén quyét dinh
trong mot hé théng qua nang vé tap quyén.

Phan quyén chinh tri c6 thé khéng dam bao
dan chd. Chinh tri dia phuong thuong la bé béi
hon chinh tri qudc gia. Tuy nhién, khong thé cing
¢8 ¥ thic, trat ty va higu qua quén ly déi véi nhiéu
Chinh phti ma khéng thuc sy uy thac b6t quyén
lyc trung uong. Ching ta cAn phéan chia ganh ning
quyét dinh va di chuyén mot phan dang ké quyét
dinh xuéng dudi.

Hon thé nita, cac thiét ch& Chinh phl phai
tuong quan véi ciu trac cua kinh t&, ctia hé théng
tin tde va clia nhitng linh vic khéc cia nén van
minh. Ngay nay, chung ta dang ching kién mét su
phin quyén cd ban vé sdn xudt va hoat déng kinh
t&. Thue vay, c6 thé vé co ban khéng con 14 nén
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kinh t& quéc gia nia.

Nhiing gi ching ta thiy 12 sy néi lén cua céc
nén kinh t& khu vuc trong mdi nén kinh té& qudc
gia. Céc chinh sach kinh t& gidng nhau dude nin
ra & Oasinhton, Pari, hoac Bon ¢6 nhiing tac dong
khéac nhau trén nhiing nén kinh t& khu vuc nay.
Ciung mét chinh sach kinh t& quéc gia ¢6 thé gitp
ving hodc nganh cong nghiép nay phat trién, song
lai cb thé c6 tac dung pha hoal vii vung hoéc
nganh céng nghiép khac. Do d6, mot sG 16n chinh
sach kinh t& phai dugc phi quéc gia héa va phan
quyén. Didu d6 cho thdy dong théng tin trong x&
hdi phai duge luu thong va sy phan gquyén théng
tin 12 cén thiét.

Mot xa hoi phai phan quyén hoat dong kinh
t&, théng tin va nhiéu linh vuc khac, diédu @6 dan
dén sém hay mudn ciing budc phai phén quyén
viéc vach ra quyét dinh cla Chinh pha. Tt ca
nhitng diéu trén doi héi nhiéu thay ddi trong cac
thidt k& chinh tri hién nay. N6 dn nglm céc cude
chién d4u dé kiém soat ngan sach, thué ma, dat.
dai, nang luong va nhiing ngudn tai nguyén khac.
Phan c&p quyét dinh sé khéng dén dé dang, nhung
chéc chén khéng tranh duge nhitng nudc tap quyén
va qué tap quyén.

NHUNG NGUOI LANH BAO DANG PHAT TRIEN

Khai niém “ganh nang quyét dinh” la quan
trong 61 véi bit ky sy hiéu bi€t nao vé dan chu.
T4t ca céc xa hoi déu doi hoi phai c6 cac quyét dinh
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chinh tri phu hop dé c6 thé hoat dong. M6i xa hdi
6 ¢d hoi quyét dinh riéng.

Cac quyét dinh duge yéu ciu cang nhiéu, thay
d6i thuong xuyén va phic tap bao nhiéu dé van
hanh xa hoi, thi “ganh néng quyét dinh” chinh tr
cang tang thém bdy nhigu. Va ganh ning nay dudc
phan chia ra sao, diéu d6 anh hudng mot cach ¢d ban
d6n muic 9 dan chu trong xa hoi.

Trong cac xa hdi tién cong nghiép, véi su
phan céng lao dong thd so va nhip diéu thay ddi
cham chap, s6 cic quyét dinh chinh tri v hanh
chinh dé gi@ cho moi viéc hoat dong 1a2°8 mic tdi
thidu. Ganh nang quyét dinh nho. Mgt nhém it cac
nha cAm quyén véi hoc vin trung binh va khong cb
chuyén mén ciing da dé @éu hanh cong viéc ma
khéng cin su giup dd tit dudi, ty ho ganh hét toan
bo ganh ning quyét dinh.

Nhiing gi ma bay gid ching ta goi la su bung

.né dan chii chi xay ra khi ganh nang quyét dinh
d6t ngdt vugt qua kha néng cia ciac nhém lanh dao
cii. Lan song thi hai lam cho thuong mal phat
trién, phan cdng lao dong gia tdng va dat dén muc
d% phiic tap hoan toan mdi trong xa hoéi. N6 da gay
ra mdt syg bung néd bén trong co ché quyét dinh.
Ngay nay Lan séng thi ba ciing dang gay ra diéu

- d6. Do vay, nhiing kha nang quyét dinh cua céc

nhém lanh dao cl bi vudt qué cac nha lanh dao

mdi phai dude tuyén md dé d6i phé véi ganh nidng

quyét dinh. Cac thiét ché chinh tri cach mang mdi

phai duge thigt k& cho muc dich do.
Khi x4 héi nong nghiép phat trién tro thanh
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phtic tap hon, nhung ngudi wu ta cla nd — cac ky
thuat vién quyén luc - dén lugt ho bi bude phai
tuyén md thém ngudi méi dé gidp ho dam duong
ganh nang quyét dinh dang tang lén.

Chinh qua trinh v6 hinh nay di dua giai cAp
trung luu 1én via dai chinh tri. Tuy nhién, vao bit
ky thoi diém nao cling c6 mdt gidéi han r6 rang ve
56 lugng duge nhan vao tang ldp lanh dao. Va gita
han nay duge quy dinh boi tAm cd cla ganh ning
quyét dinh.

Mic di ¢6é nhiing nguyen vong chinh dang
clia xa hoi Lan séng thit hai, van cé mét s6 nhom
dan cu bi loal trit do phan biét chung tdc, do gi6i
tinh va vi cac 1y do khéc tuong tut. Khi xa hé1 dat
dén mot muc mdi vé d6 phie tap va ganh nang
quyét dinh tang lén, cic nhom bi loai tri cam
nhan duge nhiing cd hoi méi nén da dau tranh
quyét liét cho quyén binh déng cua ho, cac nha
lanh dao budc phai md rong ra sy binh ddng, va
x& hdi duge hudng thém dan chi.

Do d6, chitng nao mé ganh ning quyét dinh
caua hé thong x4 hol phat trién, dan chu khong
phai 12 van dé chon Iya ma la didu tit yéu cla tién
hoéa. Hé thong khong thé nao hoat déng ma khong
¢6 dan chu.

cudC SIEU - PAU TRANH DANG PEN

Nhu ciu vé nhﬁng thiét ché& chinh tri méi di
cung v6i nhu cau cta ching ta vé cac thiét ché gia
dinh, gido duc va cong ty mdi. N6 gin lién véi sy
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tim kiém ctia chung ta vé mot cd s§ néng lugng
mdi, nhiing cdng nghé mdi, va nhing cong nghiép
méi. N6 phan anh su bién déng trong thong tin va
nhu ciu cdu tric lai cac m&i quan hé véi thé gidi
khéng cong nghiép. Néi tom lai, d6 14 sy phan anh
chinh tri cia nhiing thay 381 dang gia tang trong
t3t ca cac linh vuc khéac nhau. Néu khong thay
duge nhiing su lién két nay, thi khong thé hiéu
dude nhitng gl xay ra xung quanh chung ta. Vi
ngay nay cude xung dot chinh tri quan trong nhat
khéng con la giia giau va ngheo, gifia cac nhém
ching toc hodc gilta tu ban va cong san. Cude
chifn diu quyét dinh ngay nay 14 gilia nhiing
ngudi cd ging-bao vé phét trién xa héi cong nghiép
va nhitng ngudi sdn sang vugt qua xd hoi cdng
nghiép. Day la cude siéu - d&u tranh ngay mai.

Nhitng xung dot truyén théng khac gita gial
cip, ching toc va ¥ thizc hé s& khong bién mat.
Chiing c6 thé trd nén dit d6i hon, dsc biét 1a nén
kinh t& bi réi loan quy md 1én. Nhung tit ¢a nhing
xung dot nay sé bi hit vao cude sidu - déu tranh
khi né dung d6n mbi hoat déng con ngudi tit nghé
thuat, gioi tinh dén kinh doanh va bau ct.

Difu nay giai thich tai sao ching ta thay ¢d
hai cudc d&u tranh chinh tri dang déng thai dién ra
ac liet xung quanh ching ta. Mot mat, chung ta
thay sy xung dot chinh tri gila cdc nhém Lan sbng
thii hai dang chong d6i 1an nhau vi 1gi ich trugde
mé&t. Mic khac, sdu sac hon, cac nhom Lan séng thd
hai truyén théng hgp thc cung nhau chong lai
nhiing luc hugng chinh tr méi cua Lan séng thi ba.
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Néi mét cach khac, sy phat trién chinh tri
quan trong nhét cha thai da1 ching ta 12 ¢6 hai
phe cd ban, mét phe gin véi nén van minh Lan
séng thit hai, phe kia gén v6i Lan séng thi ba. Mét
phe nhim duy tri cac thiét ché cot 161 ciia xa hoi
dai chiing céng nghiép - gia dinh bat nhén, hé
théng giso duc dai ching, cong ty 16n, cong doan,
Nha nuée — qudc gia tap quyén vé chinh tri, va
Chinh pha gia dai dién. Phe kia thia nhan nhiing
vin dé bic thiét nhat hién nay, tit néng ludng,
chién tranh, nghéo d6i dén suy thoai sinh thai va
tan v3 quan hé gia dinh. Ho cho ring, tat ca nhiing
didu 46 khong thé giai quyét trong khudn kh nén
vin minh céng nghiép.

Nhiing ngudi bdo vé Lan séng thit hai chéng
lai quyén lyc thidu s8, ho ché& gidu din chi tryc
tiép nhu 1a “chi nghia dan tuy” ho chéng lai phén
quyén, thuyet khu wic héa va da dang, ho can trd
nhiing ¢& ging phi dai ching héa trudng hoc, ho
chién d&u dé duy tri mot hé thong ning lugng lac
hau, ho thin thanh héa gia dinh hat nhéan, xem
thudng ndi lo ldng sinh thai, tuyén truyén chu
nghia quéc gia ky nguyén cong nghiép truyén
théng va ngén can qua trinh tién vé mot trat tu
kinh t& thé gidi dung muc. '

Ngugec lai, nhiing nguoci bao vé Lan séng thu
ba tng hd nén din chd coa quyén lyc thiéu s
~ phén tan, ho chuén bi thyc hién nén dén chu tryc
ti€p nhiéu hon, ho Gng hé thuyét da quéc gia va sy
uy thac ¢o ban vé quyén lue, ho kéu goi pha vd
quan litu nng né, ho yéu ciu mot hé thong nang
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lugng ¢ thé phuc hdi va it tap trung hon, ho muén
hgp phap héa nhiing kha ning thay thé cho gia
dinh hat nhén, ho chién d&u dé bét tiéu chuin héa,
ma chu truong cd4 nhdn héa nhiéu hon trong
trudng hoc, ho uu tién cho céc vadn dé mai truong,
ho thita nhan sy c4n thiét phai cdu tric lai kinh té&
thé gidi trén mot cd sd can bang hon.

D4y mdi la mot phan quan diém va sy khac
nhau gilia hai phe, con rat nhiéu vin dé khac biét
gitta hai phe da néi & cac chudng trude. N6i tém lai,
cufc siéu dau tranh gifia cac lue lugng Lan séng
thi hai va thit ba giéng nhu cat mét dudng ngang
qua giai cip va ding, ngang qua tudl tac va ching
tdc, gidl tinh va van héa. N6 t8 chiic va sip xép lai
doi séng chinh tri clia chdng ta. Thay vi mét x& héi
tuong lai khong y thitc s&¢ khéng xung d6t, khong
giai cAp va hai hoa, n6 hudng vé& nhitng xung dst
ngay cang tang, tinh trang bat 6n dinh trong tuong
lai rdt gan. Cubc sidu - diu tranh nay sé anh
hudng dén chinh tri ngay mai va dén chinh hinh
thiic cia nén van minh méi.

SO PHAN LA TAO RA

Mot s6 thé hé sinh ra dé sang tao, mot s6
khac duy tri van minh. Cac thé hé da phat dong
Lan séng thd hai bi budc tré thanh nhiing ngudi
sang tao. Ho phat minh nhiing hinh thic chinh tri
ma chung ta vAn con xem nhu la hién nhién. Bi
ket gilia hat nén van minh, s6 phan ciia ho 14 sang
tao. '
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Ngay nay trong méi linh vuc cia doi séng xa
hoi, trong gia dinh cta ching ta, trudng hoc cla
ching ta, c¢éng viéc cua ching ta, trong hé théng
ning lugng va théng tin cua chung ta, ching ta
dang d61 dién véi nhu cdu tao ra cac dang méi cua
Lan séng thit ba, va hang triéu nguoi trong nhiéu
nudc da bat ddu lam nhu thé. Tuy nhién, khong
nol nao ma sy 181 thdl qua ré vA qua nguy hiém
hon doi séng chinh tri ¢ My. ‘

Su hinh thanh cac cdu trace chinh tri méi cho
nén vin minh Lan séng thit ba s& khong dén bing
mdt cude bién déng ddc nhat, ma bing hang loat
sang kién va xung d6t ¢ nhiéu cAp va tai nhiéu nai
khac nhau trong mét khoang thot gian vai thap
ky. Diéu nay khéng loai bd kha ning bao dong trén
con dudng tién vé ngay mai. Su chuyén tiép tif nén
van minh Lan séng thi nhit sang Lan séng thi
hai 124 mot bi kich dai ddm mau cla chién tranh,
néi loan, d6i kém, di dan cudng bic, dio chinh va
tham hoa. Ngay nay cac bi kich dit doi hon, thai
gian ngin hon, gia t6¢c nhanh hon, nguy hiém
nhiéu hon.

Tdt ca phu thudc vao tinh linh hoat va tri
théng minh cua cidc nha ldnh dao ngay nay. Néu
cac nha lanh dao khong c¢6 tAm nhin chién lude,
khéng ¢b tri tudng tugng va khéng cé tinh quyét
doan, thi hg sé chéng lai Lan séng tha ba va do d6
sé lam tang cdc mél nguy cd vé bao gong va su huy
diét chinh ho. Nguge lai, néu hq di theo lan séng
thit ba, néu ho thta nhan nhu cau vé mét nén dan
cht1 rdng 1ém hon, thi ho ¢6 thé tham gia qua trinh
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tao ra nén van minh Lan séng thi ba, giéng nhu
nhiing nha uwu ti théng minh nh&t Lan séng thu
nhit da di trude xi héi cong nghlep va tham gia
vao viéc tao ra nd.

Ching ta cang bit ddu sém bao nhiéu dé
thiét k& cac thiét ché chinh tri dya trén ba nguyén
tdc da trinh bay & trén - quyén lyc thiéu s6, dan
chtl ban truc ti€p va phan cap quyét dinh - ching
ta cang c6 kha nang chuyén tiép hoa binh nhidu
hon. Chinh su ¢d ging ngan chin nhting thay d6t
nhu the sé lam tdng muc d6 nguy hiém. Chinh sy
c6 ging mu quang bdo vé sy 18i thdi tao ra méi
nguy hiém dé mau.

Do d6, trach nhiém thay @61 thude vé ching
ta. Gidng nhi thé hé cich mang &3 chét, ching ta
c6 s6 phan sang tao.
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LAN SONG THU BA

CHIU TRACH NHIEM XUAT BAN
MAI THO! CHINH

PHU TRACH BAN THAO:  PHAM BUC
BIEN TAP; KHANH VAN - QUANG VU
TRINH BAY: TRUCNG GIANG
BIA: TRAN DA THANG
SUABANIN:  KHANH VAN - QUANG VU

In 800 cudn, khé 13 x 19cm. In tai Céng ty in Ba Dinh
Thanh Hoa. Gidy phép xudt ban s8: 35/168 CXB
In xong va nép luu chiéu quy III - 2002.
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