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Ldi gidi thidu

uoc ta dang buoc vao thoi ky cong nghiép héa, hién

N dai héa nham dua Viét Nam tr¢ thanh MLoc cong
nghiép vdn minh, hién dai.

Trong su nghiép cach mang to lon dé, cong tde dao tao
nhdn luc luén giit vai 1ro quan trong. Bao cdo Chinh tri ciia
Ban Chdp hanh Trung wong Ddng Cong sdn Viét Nam rai
Dai hot Ddng toan quoc ldn thir IX dd chi ré- “Phat trién
gido duc va dao tao 1a mot trong nhitng dong luc quan trong
thic ddy su nghiep cong nghiép héa, hién dai héa, 13 diéu
kien dé phdt trién nguén lyc con ngudi - yéu té co ban dé
phdt trién x4 hoi, tang trudng Kinh 1& nhanh vi bég vitng™.

Quan triét chil truong, Nghi quyét ciia BDang va Nha mieoe
vd nhdn thicc diing ddin vé 1dm quan rong cia chuong trinh,
gido trinh déi véi viéc ndng cao chdt luong dao tao, theo dé
nghi cia S¢ Gido duc va Dao tao Ha Ngi, ngay 23/19/2003,
Uyban  nhan dan thanh phd Ha Néi did ra Quyét dinh s6
3620/QD-UB cho phép S6 Gido duc va Pao fao thiee hién dé
an bién soan chutong trinh, gido trinh trong cdc trucng Trung
hoc chuyén nghiép (THCN) Hg NoL. Quyét dinkh nay thé hién
sy quan tdm sdu sdc ctia Thanh uy, UBND thanh phe trong
Viée ndng cao chdt luong dao tao va phdr rién nguon nhan
liee Thu do.

Trén co sd chuong trinkh khung ciia Bé Gido duc va Pao
tao ban hanh vé nhimg kinh nghiém riit ra tr thue 16" dao tao,
S¢ Gido dyc va Ddo tgo di chi dgo cdc triong THCN 15 chie
bién soan chicong trinh, gido trinh mot cdach khoa hoc, hé



thong va cdp nhat nhitng kién thic thyc tién phit hop vot doi
tugng hoc sinh THCN Ha Not.

Bo gido trinh nay la wai liéu gidng day va hoc tgp trong
cée trwomg THCN d Ha Noi, déng thoi la @i liéu tham khdo
hifw ich cho cdc iriong c6 dao tao cdac nganh ky thudt - nghiép
v va dong ddo ban doc quan 1am dén van dé huong nghiep,
day nghé.

Viéc 16 chic bién soan bo chuong trinh, gido trinh nay
la mot trong nhiéu hoat déng thiét thuc cria nganh gido duc
va dao tao Thi do dé ky niém 50 ndm gidi phéng Thi do”,
“$0 nam thanh 1ap nganh” vd huong 161 ky niém “1000 nam
Théang Long - Ha Not™

S Gido duc va Dao 1o Ha Noi chan thanh cam on Thanh
iy, UBND, cdc s¢, ban, nganh cia Thanh phd, Vu Gido duc
chiryén nghiép B¢ Gido duc va Dao tao, cdc nhd khoa hoc, cdc
chuyén giu ddu nganh, cac gidng vién, cdc nha quan 1y, cdc
wha doanh nghiép da 1ao diéu kién giip do, déng gép ¥ kién,
tham gia Hoi déng phdn bién, Hoi dong tham dinh va Hoi
déng nghiém thu cdc chiong trinh, gido trinh.

'Pay la ldn dau tién Sg Gidgo duc va Dao tao Ha Noi 16
chitc bién sogn chuong trinh, gido trinh. D da hér sitc ¢6
gdng nhung chdc chdn khong trdnh Lhéi thié sot, bdt cap.
Cluing t61 mong nhan dugce nhiing § kién dong g6p cua ban
doc dé timg bucc hoan thién bo gido trinh Irong cdc ldn tdi
bdn satt.
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Bai 10

TAM LY HOC VA GIAO DUC HOC
TRONG THOI KY CONG NGHIEP HOA,
HIEN DAL HOA PAT NUGC
(15 tié1)

M3 PAU

1. Muc tiéu

Sau khi két thuc bai hoc, hoc vién cb kha nang:

- Hidu va trinh bay dudc béi canh cua thai ky phat trién hién dai va thach thitc ddi véi
giao duc Viet Nam, van dé cd ban clia tam Iy hoc va gido duc hoc trong thai ky phat trién
hién dai.

- Bi&t lién hé van dung kién thirc da hoc vai thuc t& nha trudng dé 14y vi du minh hoa
cho bai hoc, d€ phan tich tim ra nguyén nhan thanh cong hoac thdt bai, nhdm nang cao
chét lugng clia cdng tac quan ty nha trudng.

- _ Hinh thanh thai ¢é tich cuc, ty giae, chi dong va sang tao trong qua trinh hoc tap.

2. Khai quat vé ndi dung

_ B&i canb cha thdi ky cong nghiép héa, hign dai hoa dat nudc.

- Tam Iy hoc trong thai ky cong nghiép héa, hien dai hba dat nude.

- Gi4o duc hoc trong thdi ky cong nghiép hda, hién dai hoa dat nudc.

3. Khai quat vé phuong phap day va hoc

K&t hap st dung mot s6 phuong phap day hoc nhu Thuyét trinh, néu van dé, thao
luan nhom, |6p, day hoc bang sd 46 hoa.,... vai st dung mot s8 phuong tién day hoc.



NOI DUNG

I. BOI CANH CUA THOIL KY CONG NGHIEP HOA, HIEN PAI HOA
PAT NUGC

Trong thoi ki cong nghiép héa, hién dai héa, boi canh phat trién clia the gidi
dang dién ra thco nhitng xu the co ban la: Toan cau héa; cong nghiép hoéa; hign
dai héa: kinh € tri thite phat trién; dan chu xa hoi phét trién. Ta diém qua vai
nét ¢ ban vé cac xu thé nay.

1. Xu thé& toan cau héa

Trong thdi dai hién nay, xu thé toan cau héa bi€u hién ngay cang rd nét,
thong qua nhitng hién tuong quy tu céc qud trinh xuyén qudc gia, lam cho nén
kinh t&, chinh tri, van héa va tu tudng cha cdc quéc gia tham nhap lan nhau, to
chite lai thanh nhitng m6i quan hé xa hoi, tao ra ca hoi phét trién déi véi quac
gia ndy nhung lai trg thanh thich thic déi véi cie quéc gia khdce. Trude boi canh
toin cdu héa, Viét Nam khong thé tich ra khoi moi anh hudng ctia qud trinh
nhy, bdi mudn hay khong ciing phai hda nhap vao dong chay chung ctia the gidi
hién dai.

Toan ciu héa 1a néi dén cdc hoat dong, tir san xuat dén thi truong, chinh tri.
x4 hoi, van héa, gido duc... dd vugt ra khoi pham vi cia mot qudc gia, mot khu
vire, bao ham rat nhiéu méi quan hé clia ca nhan loai. cua tat ca cc nudc trén
th¢ gidi. Xu the toan cau hoa dd md ra nhiéu co hoi, nhicu thdch thirc va ca cudce
d&u tranh kha toan dién cho cic quéc gia. Xu thé toan ciu héa van 1i€p tuc dicén
ra va ngdy mot gay gat hon.

Nén kinh & thi trudng da [am cho Viét Nam trd nén nang dong va thoat ra
khoi cudc khiing hoang kinh 1€ 6 mic nghiem trong. Chap nhan nén kinh 1€ thi
trudng. Viet Nam phai xay dung k€ hoach phat trién sao cho vira hoi nhap dugc
xu the clia thisi dai, Tai vira khong bj hoa tan vio dong chay chung d¢ giif viing
dinh hudng XHCN. Nguyén tic dé giai bai todn phdt tricn la mudn xay dung
CNXH, trudce hét phai cé con ngudi XHCN. Bdi vay, Viét Nam phai coi nén gido
duc quéc gia nhu mot diém nidt quyét dinh sy chuyén dong di lén cta toin xa
hoi. Do dé, gido duc trd thanh quéc sdch hang dau khi di vao xdy dung nén kinh
t& thi trudng,



2. Xu thé toan ciu héa ngay cang gia ting

Budc vio thap ky 90 cua the ki XX, Viét Nam da quy¢t dinh tién hanh cong
nghiép hda, hién dai héa theo mo hinh riéng. Pang ta chii truong khong lap lai
nhitng mo hinh cong nghiép hoa ¢é dién, ma ty tim 1dy mét mo hinh phit hop
v6i hoan canh dat nudc va diéu kién cla thé gidi ngay nay. Qud trinh cong
nghiép hda, hién dai héa theo kiéu cé dién phai trai qua nhiéu budc, kéo dai
hang tram nam. Ngay nay. cac nude cong nghiép mdi da hoan thanh qud trinh
46 trong mot thai gian ngan hon nhiéu. Tirkinh nghiém dé, ching ta chu truong
(i€n hanh cong nghigp héa gan lién véi hign dai héa, trén nén tang vitng chac
cha nhitng cong nghé co ban ma tranh thi di tat, di nhanb, K&t hon giffa tudn ty
véi nhay vot. D6 chinh la tu tudng mang tinh chién lwoc clia thoi dat.

D61 véi Viet Nam, dé c6 duge mo hinh cong nghiép héa khong 1ap l1ai bét
ot mo hinh cong nghiép héa ¢d dién nao, thi van dé quyét dinh la tao dugc
ngudn nhan luc dd ning luc ndi sinh vé& khoa hoc va cong nghé, ma trong gial
doan hién nay 12 nang luc thich nghi v 1am chl ¢ong nghé nhap, bién nd thanh
cong nghe clia minh.

Nén gido duc phuc vu sy nghiép cong nghiép héa 1a nén gido duc hudng vao
muc tiéu dao tao ngudn nhan luc 40 ste dua dat nude trg thanh mot quoc i
cong nghiép. Muc ti€u cao nhat cha gido duc 1a hinh thanh dugc nhitng nhan
cich XHCN, thé hi¢n nhu mot té hop nang lyc ndi sinh can thi€t dé phuc vu su
nghiép cong nghiép héa vi hién dai héa dat nudc.

Thi trudng 12 mot y&u 16 ¢d ¢ nghia quyet dinh su xudt hien va tién trién
hién tuong toan cau héa tir Janh tho nay sang lanh thé khac. Viéc md clia dé tao
ra sy lién thong giita thi trudng trong nudc vol thj trudng the gidt khong chi la
nhimg co hoi hét siic quan rong dé chiing 1a dugc ti€p can v nam bat nhanh
chéng su phdt trién tién bo chia the gidi, ma con kem theo d6 1a nhitng thach
thite can phai tinh dén. Van 4é& mdu chot 1a ching ta cdn phai chudn bi nhiing
con ngudi c6 ddy du nang fyc dé dép fng v6i nhing quy Juat nghiém khic cla
thi trudng.

Cudc céch mang khoa hoc va cong nghé md&i di tao ra nhing didu kién de
thic ddy nhanh qud trinh toan ciu héa, déng thai né bude phai d6i mdéi s duy
gido dyc cho ngang tim véi trinh do tu duy kinh & va tu duy k¥ thuat ctia thoi
dai. Vice dé cao yéu 16 thong tin va tri thic da din dén yeu cdu cdc quoc gia
phai xay dung chién luge con ngudl, trong dé chién luge gido duc dugc diit O vi



tri trung 1am.

Theo du doan, ¢ the thé ky XXI 1a thé ky ctia cong nghé cao vé sinh hoc
(th¢ ky cong ngh¢ sinh hoc). Cude cdch mang khoa hoc va cong nghé mdi s&
dan dén sy phit trién cdc hoat dong dich vu, cude cich mang nganh nghé trong
xa hoi. Boi vay, cic qudc gia phai chudn bi nhimg tiém luc lao dong cho hé
thong nganh nghé mdi dang bat ddu phdt trién. Néu khong chuén bi tiém luc
lao dong khoa hoc va ¢éng nghé di manh thi dat nude s& 1am vio cudce khing
hoang nhan tai.

Trude boi canh dé, vai tro clia gido duc Viet Nam cang trd nén quan trong
dac biét trong su phat trién nén Kinh t& thi trudng, xay dung xa hoi vin minh v
ti€n bo. Trong dé vdn dé hinh thanh nhitng nhin cdch xd hoi chi nghia 12 rét
cdn thiét dé phuc vu sy nghiép cong nghiép héa, hieén dai héa dat nude.

3. Xu thé& phat trién kinh t& tri thire trong thé ky XXI

Trong thap ky cudi cling cta the ky XX ¢é mot y&u 16 méi cuc k¥ quan
trong va het sitc co ban ctia thoi dai thong tin 1a kinh t& tri thic. Kinh (€ tri thic
tao ra nhitng bién doi to 16n trong moi mat hoat dong clia con ngudi va xi hoi:
b6 1a co s ha tang chia X3 hdi méi - x4 hoi thong tin, khdc han vdi nén kinh t&
lao dong va nén kinh t€ tai nguyén trong xi hoi nong nghiép vi x3 hoi cong
nghiép. Kinh t¢'tri thitc dura trén cong nghé cao, d6 13 nét dic trung rit tiéu biéu
clia nén van minh thong tin - sdn pham cta cich mang thong tin, cich mang tri
thife. N6i dén tri thiic - sdng tao tri thic, phd bién, truyén thu tri thitc, hoc tap
va linh héi tri thife, ing dung tri thic - khong thé khéng néi dén khoa hoc. cong
nghé va gido duc dao tao. Vi the ta ¢é thé hidu ring kinh t€ tri thic 1 kinh t&
duge X2y dung trén co sd san xudt, phin phot va sir dung tri thitc va théng tin,
d6 1a kinh t€ dya vao tri thire. Cdc nganh sn xuét va dich vu méi do cong nghé
cao tao ra nhu cac dich vu khoa hoc cong nghé, cdc dich vu tin hoc, cdc nganh
cong nghi¢p cong nghé cao... duge goi 1a nganh kinh € tri thifc. Céc nganh
- truyén théng nhur cong nghiép, nong nghiép néu dude cdi tao bing cong nghé
cao ma-gia tri do tri thitc mdi, cong nghé mdi dem lai chiém trén hai phan ba
t6ng gid tri th nhiing nginh ay cling 12 nganh kinh & tri thic.

4. Nhimg thach thire déi véi giao duc va dao tao Viét Nam trong
thé ky XXI

Viét Nam la mot trong nhitng nudc c6 thu nhap thip nhat thé giéi va chua



¢6 céch mang cong nghi¢p. Trong 10 nam cii cach gido duc vita qua, ching ta
43 dat dugc nhiéu thanh tyw, nhung cling 6 khong it nhitng vin d¢ cin phai
duoc chin chinh lai va bo sung. Ky vong cha Viet Nam 12 dén nam 2020 s& w0
thanh mot audc cong nghi¢p. Muc tiéu nay doi hoi nganh gido duc va dao tao
phii cai cich va 18i méi theo hudng cong nghiép héa, hicn dai héa. Quy luat
cha nén gido duc theo hudng cong nghiép hoa 1a: Tang cudng dao tao nghé va
cao dang k¥ thudt, co quy trinh dao tao i nidng khoa hoc - cong ngh¢ nhiam tao
ra moOt doi ngil k¥ su tai nang va nhitng chuyén gia cong nghé¢ aiol.

Thue t&€ cia Viét Nam cho thay, gido duc - dao tao Viét Nam con chua di
dung hudng: |

- Chiing ta tang nhanh bac dao tao dai hoc, nhimmg nganh khong phai ia
nganh khoa hoc ty nhién va cdc nganh cong nghg. Khu vue day nghé bi tha ndi
va thu hep, di 1am cho chiing ta thi€u hut phitng cong nhan lanh nghé - mot
ngudn luc cd bin cua cong nghigp héa, ti 1& ngudi lao dong chua qua dao tao
cha chiing ta con rat cao.

- Hién nay dong co hoc 1ap cua hoc sinh ching ta con chua ding dan. Hau
hét sinh vien xdc dinh hoc chi nham lay cdi bing dé xin viéc lam thug, ki¢m
séng véi thu nhap cao, rdt it sinh vién cé tu trdng tif 1ap, ty tao ra cong an viéce
lam. Trong khi ching ta cin nhimng nha cong nghé gidl, nhitng nha kinh doanh
gidi xdy dung phuong én ché tao, phuong 4n kinh doanh vuon 1én lam chu, tao
ra viéc 1am tai Viét Nam cho con ngudi Viét Nam.

~ Chiing ta c6 16 chitc boi dudng nang khiéu & bac phd thong, nhung lai chua
¢é chuong trinh quéc gia dao teo nhitng clr nhan tai nAng, nhitag ky su tai nang hi
bac dai hoc. Nhan tai 1a nguyén Kkhi chia dat nudce, 1 ngudn luc thic day manh mé
cong nghiép hoa, hién dai héa, la ngudn lyc tao ra viéc lam. Khong hodng thi€u
nhan tai dang 13 nguy co 16n, 1a thach thifc 16n nhat cho sur tut hau ctia Viét Nam.

Mudn vay. 161 thodt duy nhat la phai dau tu cho gido duc, nham tao ra nguodn
nhan lue di site dé hoan thanb cdch mang cong nghiép hda va hién dai hda. Do
d6 dau fu cho gido duc la ddu tu cho phat wrién. Chi khi nio dan toc ta y thic
duge diéu pay thi khi do dan toc ta méi ¢6 co hoi hda nhap va tién kip trao luu
phdt trién hién nay cta phan loai.

[L. TAM LY HOC TRONG THOIKY CONG NGHIEP HOA, HIEN DAI
HOA PAT NUGC

Vin dé con ngudi vi phdt trién con ngudi toan dién 13 tu tuong 16n cla nhéan



foai, ctia thoi dai va ciia Dang ta, Nha nudc ta. Déng ta di nhdn manh ti€ém nang
con ngudi nhu 12 noi lye co ban nhat trong su nghiép cong nghiép héa, hién dai
hoéa dat nudc.

Két qua nghién ciru clia chuong trinh cdp nha nude “Con nguoi Viét Nam,
miute tiéu va dong lic ciia si phar tr ién kinh t6"- xd hoi” (KX - 07) da khing dinh
nhin cdch 12 muc tiéu tong quit cua gido duc va ddo tao, con dan tri, nhan luc,
nhan tai 1 chifc nang cta nha trudng. Do vay, nhan cich ¢b vi tri rdt quan trong
trong chién luge phat trién toan dign con ngudi, 1a cot 181 clia gido duc toan dién.

N&i dén nhan cach 1a néi vin dé co ban nhat ciia Tam 1y hoc. Con ban dén
phuong hudéng dé thuc hi¢n chi¢n luoc phat trién nhan cdch toan dién chinh 1a
néi dén Gigo duc hoc. Hai van dé nay ¢6 mdi quan h¢ chat ché, tic dong ho trg
va bd sung cho nhau. Ta hay xem xét cu thé viin dé nhan cach trong thdi k¥ phat
trién hién dai.

1. Khai niém vé nhan cach

1.1. Thé nao la nhan cach

Ching ta & tim hi€u ky khai niém va diac diém cla nhan céch trong bai 13
cua chuong trinh. Song trong khudn khé bai nay cé thé chi d¢ cap khéi niem
nhan céch mot cach khai quat. D6 12 mot ¢ nhan vdi tur cach chu th¢ clia cic
quan hé xd hot va cla hoat dong c6 ¥ thitc. La mot hé théng cdc pham chat cua
c4 nhan duoc quy dinh bdi su tham gia vao cac mo6i quan hé xa hoi, duge hinh
thanh trong hoat déng cling nhau va trong giao ti€p. C4 thé coi nhan cédch nhu
12 bd mat tam 1y - dao dic chia moi ngudi, dé 1a toan bd nhitng dac diém, pham
chat tam 1y quy dinh gid tri x& hoi va hanh vi x3 hoi cia ngudi do.

Nhan cdch duoc phan tich trén ba binh dién khdc nhau va duge danh gid &
ba mitc 6 khdc nhau: Thif nhat, nhan cich con ngudi duogce thé hién dudi dang
c4 tinh, & su khdc biét cha ngudi nay véi nguoi khac. Vi vay, gid tri bén trong
ciia ¢4 nhan 13 & tinh tich cuc ctia né trong viée khac phuc nhiing han ch€ cuia
hoiin canh v su han ¢hé tu nhién cta minh. Thit hai, nhan cich duoc thé hién
trong moi quan hé va lién hé¢ ma nd tham gia trong qua trinh hoat dong cong
déng. Gid tri clia nhan cich & mac do phan tich nay duge thé hién trong cic
hanh vi. ctr chi x& hoi ciia né. Thit ba, trong binh dién cao nhdt, nhan cdch vuat
ra ngodi khuon khé coa ca tinh va vugt ra ngoai khuon khé clla méi quan hé lién
ci nhan. Gia tri nhan cdch duge xem xét nhur la mot cht thé dang thuc hi¢n cdc
mai quan hé xa hoi, cidc hoat dong mot cach tich cuc va ¢6 chi dinh. Gid tri
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nhan cich ¢ muc nay la nhitng tac dong ma nhan cich gay ra déi véi nhilmg
nhan cich khdc dién ra dudi anh hudng cua hoat dong.

1.2. Cau tric nhan cach

Chung ta s& tim hiéu k§ ciu tric nhan cdch ¢ bai 13 clia chuong trinh. Song
trén phuong dién van dung vio qud trinh gido duc - d2o tao thi cé thé xét dén
mot & quan niém vEé cdu tric nhéan cdch sau:

- Quan niém coi nhan cdch bao gédm ba linh vuc co ban 1a: Nhan thac (tri
thifc va nang lyc tri tué), rung cam (tinh cdm va thai d6) va ¥ chi (pham chat v
chi. k¥ ning, k¥ xao va théi quen).

- Quan ni¢m coi nhan cdch bao gém 4 tiéu cdu tric [a: Xu hudng (thé gidi
quan, 1y tuong, hing tha, tam thé...), kinh nghiém (tri thic, k¥ nang. k§ xao,
théi quen), dic diém clia cdc qud trinh tam 1V (cdc pham chat tri tug, ¥ chi, dac
diém clia cdm xiic, tinh cdm), cdc thudce tinh sinh hoc quan trong (khi chat, gidi
tinh, Itta tudi, cdc diac diém bénh 17,...).

- Quan niém nhan cdch cé nhiéu ting: Tang néi, sdng 16 (gém tur ¥ thirc va
y thiic nhém) va tang sau, t6i 1am (gém tiém thic va vo thifc).

- Quan niém vé cdc mit dio tao cla nhan cdch: Pic, tri, thé, m¥ va lao
dong. Quan niém bén nhém thude tinh phitc hgp cha ca nhan la: Xu hudng, tinh
cdch ¢hanh vi va thai do). khi chdt va nang luc.

+ Xu hudng cta nhéin cédch, 46 1a hé thong nhimg dong luc thite day, quy
dinh tinh lua chon cla cdc thdi 46 va tinh tich cuc cla con ngudi. Trong dé cé
mét thanh phan nao dé chi€ém uu thé va ¢é ¥ nghia chil dao, déng thoi cdc thinh
phin khic giit vai tro chd dua, Jam nén.

+ Nhifng kha nang ctia nhén cach: Bao gém mét hé thong cidc nang luc bao
ddm cho sy thanh céng clia hoat dong.

+ Phong cach hanh vi cua nhin cdch: Phong cich hanh vi cuia nhan cach 1a
do tinh cdch va khi chit cua nhan cach ay quy dinh. Tinh cdch 1a h¢ thong thai
do chia con ngudi ddi vai the gidi xung quanh va véi ban than duge thé hién
trong hanh vi cua ho. Tinh cdch tao nén phong cidch hanh vi cua con ngudi trong
moi truong xd hdi va phuong thite gidi quy€t cac nhiém vy thye 1€ cua ho.

+ Heé thong diéu khién clia nhan cdch: Hé thong nay thudng duge goi 12 “lu
¥ thiic” clia nhan cdch. N6 thire hién sy tu diéu chinh, diéu khién, tur kiém tra
va stra chita cdc hanh vi, hanh dong ctia ¢4 nhan. Biéu tuogng vé “tu ¥ thiic” cuia
ban thin s¢ quy dinh muc do k¥ vong, muc do tinh tich cyc tuong tmg cia nhan
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cach cling nhu mic do phat trién cua cdc nang lye. “Ty § thic” cla nhan céch
14 nhitog kiéu khi chit do nhing kidu hoat dong thin kinh cdp cao quy dinh.

Nhu vay, cau trdc nhan cich kha phiic tap, nhiéu mat va rat co dong, chiang
6 moi quan hé qua lai chat ché, chi phdi va khéng che€ lan nhau. Trong moi con
ngudi déu cé su thong nhat gitfa cdi 6n dinh véi cdi bién doi, va co sy 16 chifc
nhir the méi cho phép con nguoi ty lam chit duoc minh, thé hién dugc tinh mém
déo, linth hoat va thyc hién duge 161 song phit hop véi céc diéu kién Khic nhau.

1.3. Con dudng hinh thanh nhan cach

Trong qud trinh hinh thanh nhan cdch, gido duc, hoat dong, giao ti€p, mol
trudng song va tap thé ¢6 vai trd quyét dinh, tao thanh nhitng con dudng cd ban
nhit. Nhitng con dudng nay phéi duge 16 chic, hudng din, dugc xay dung theo
mot hudng thdng ohdt, ¢ ndi dung phong phu v hip din, phuong phip 16 chifc
phai khoa hoc nhéim muc dich hinh thanh nhan cich phat trién haj hoa va sing
tao & hoc sinh. Phan nay ching ta s@ tim hiéu k§ trong bai 13 clia chuong trinh.

2. Mé hinh nhan cach con nguai Viét Nam trong thdi ky hién dai

2.1. Can cit xay dung mo hinh nhan cach

- Nhitng doi héi cia su nghiép cong nghiep hoa, hién dai héa doi véi con
ngudi Vigt Nam.

© Kinh nghiém v truyén thong cta cha ong. D6 1a cdc gid tr van héa tinh
than. 1a truyén thong tot dep ctia dan ¢ Viét Nam da duge cic nha khoa hoc
khéng dinh.

- Kinh nghiém ctia mét s0 nudc trén thé gidi vé xay dyng mo hinh nhan cach
con ngudi trong thoi ky phat trién cong nghiép héa, hién dai héa.

2.2. Dy kién mo hinh nhan cach con ngudi Viet Nam the ky XXI

Theo két qua nghién ciru ciia BO Gido duc va Pao tao két hop vdi Vién chién
luge va phat trién gidgo duc dé xudl en Chinh pht trong téc pham “Nhiing vin
dé vé chién luoc phat tricn gido duc trong thdi ki cong nghiép hda, hién dai hoa
44t nude” xudt ban nam 1998 thi mo hinh nhan cach chia con ngudi Viét Nam
trong thoi k¥ cong nghiép héa, hién dai héa la con ngudi 6 nhan cach phat trién
toin dién. Song nhin céch toan dién, nang luc dugc xét d&n véi noi dung va Sac
thai mdi, trong dé ndi tam thong nhat, lanh manh, én dinh, tich cuc; guan h¢
than 4i, httu nghi, hop tdc. say mé va nhiét tinh vdi cong viéc, thich tng, sdng
tao. hiéu quéa va thanh dat.

Cong nghiép hda ngay cang gia tang, hoat dong dich vu va cac nganh nghé
frong x& hoi phdt tri€n manh, doi hoi ngudi lao dong cin phdi hinh thanh nang
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luc sang tao. Nang luc ndi sinh vé khoa hoc va cong nghé 1a mot bo phan quan
trong trong cdu tric nhan cdch cta ngudi lao dong. Nhu vay, nén gido duc di
phai hudng vio hinh thinh mé hinh nhan cich cin thiét ddp dng cdc yéu cdu
cua thi trudng, cta xi hoi, ma trong d6 nang luc 13 thanh phdn gitr vi tri quan
trong dac biét trong nhin cich.

Trong vong 20 ndm tdi, yéu 16 khong thé thicu trong nhan cach con ngud
Vi¢t Nam 1a nang luc lam cha cong ngh¢ méi. tiép can nhanh véi nhiing cong
ngh¢ hi¢n dai. Néu khong ¢ duge nang lyc nay thi ddt nude ching ta chi ia noi
tiéu thy nhitng ¢ong nghé thip do cic nudc phdt trién thdi ra. Nhimg nudc tiép
nhan céng ngh¢ thip s trd thanh nhitng nudc v¢ tinh phu thudc.

Thi trudong la y&u 1§ ¢é v nghla quy6ét dinh sy xuat hién va tién trién hién
tugng toan cdu hda tir linh tho ndy sang ldnh thé khac. Bdi vay nha trudng phai
dao tao con nguoi cho thi trudng ¢6 du 3 nang luc sau:

- Nang luc kinh doanh linh hoat.

- Néng luc canh tranh toan thé gidi, nham thoa man nhu ciu cua cdc thi
truong thé gidi.

- Nang luc doi méi ky thudt, sdng tao cong nghé méi, san xuat san phdm
ddce ddo. Ta cd thé goi t6 hop nang luc trén 1a ning luc canh tranh cua con nguoi
trong kinh t&€ thi truding. C6 thé néi day 1a van dé thudc muc tiéu chién luge cua
gido duc vi dong thdi 14 mot thich thitc d6i véi nén gido duc cta Vieét Nam.,
Thuc ¢ trén pham vi toan thé gidi cho thiy, “mdy tinh héa nha trudng”™ 12 mét
bi¢u hién ctia xu huéng toan ciu héa,

Xu thé toan cau héa doi hoi phai doi méi tu duy gido duc cho ngang tim vdi
trinh d6 tu duy kinh t& va tw duy k§ thuat cla thdi dai.

Muén vay, day hoc cdn phai day tu duy cho hoc sinh. Ai cling biét tu duy,
nhung it aguol biét tu duy mét cdch khoa hoc. Trong cac nha trudng ¢ cdc cap,
cic thay ¢6 gido cdn hudng dan cho hoc sinh phuong phap tur duy khoa hoc.

- M® hinh nhan cich con ngudi phit trién toan dién trong theé ky XXI duoc
mo ta day du, chi tiét la: Con ngust ¢d 17 tudng doc tip dan toc va chu nghia x4
ho1, ¢6 dao ddc trong sang. gilr gin va phdt huy cic gia tri van héa cua dan toc.,
¢ niang luc t1€p thu tinh hoa van héa nhan loai; ¢6 v chi kién cudng, ¢4 hoai
biio 16n 1ao phét huy tiém nang clia dan toc va con ngudi Viét Nam, cé v thac
cong dong va phat huy tinh tich cuc cita ¢4 nhan, ¢é tu duy sing tao va éc thuc
nghi¢m, cé k¥ niang thuc hinh gioi, tay nghé cao, ¢d tic phong céng nghiép, ¢é
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tinh t6 chic va ky luét, tinh thén trach nhiém cao, ¢é 1ong nhan i, ton trong va
hop tac duge véi ngudi khic, ¢ siic khoe, ¢6 kha nang tir hoan thién khong
ngimg, nang dong va thich Ung, cé tinh thdn phdp luat va ¥ thilc cong dan. v
thiic bao v¢ méi sinh, biét yéu cdi dep. D6 1a mot mo hinh gin bo chit ché hai
mit dic va tai, va 1a co s& cho viée gido duc toan dién con ngudi.

II1. GIAO DUC HOC TRONG THOI KY CONG NGHIEP HOA, HIEN
DAI HOA DAT NUGC

1. Mot s8 quan diém phat trién giao duc co ban clia Dang va Nha
nudc ta

L.1. Gido duc la quoc siach hiang dau

Trén co s& khang dinh tam quan trong va vai trd dac biét cita gido duc ddi
v6i su phat trién kinh 1€ - x3 hoi, hién nay khong chi Viét Nam ma nhiéu nudc
trén the gidi da x€p gido duc vao vi tri qudc sdch hang ddu, ¢6 nghia 12 gido duc
phdi dugc vu tién hing ddu trong cic chinh sich qudc gia, vi gido duc da thay
d6i vi thé clia minh trong sy phat trién téng thé cla cdc qudc gia. Néu nhy trudc
day, gido dyc duge coi 12 mot linh vire thudce kién triic thuong tang x3 hoi, mot
linh vuc duge hudng thy két qua clia hoat ddng san xudt, kinh t¢ nhu 1a mot tha
phuc lgi x4 hoi, thi ngdy nay trén thé gidi, nhiéu quéc gia da thita nhan gido duc
cO cdc vai trd sau:

- Gido duc 1a mgt b phan dic biét cia ha ting xa hoi, 12 tién dé quan trong
cho su phdt tri€n cha tdt i cdc linh vue xi hoi, nhu chinh tri, kinh t&, van héa, an
ninh va quoc phong. Bai vay, phai coi gido duc [a mot b phan hiu co quan trong
nhat trong chi¢n lugce, quy hoach, k& hoach phat trién kinh t& - xa hoi, nguoe lai,
gido duc phai dam bdo nhén luc cho su phat trién cia cdce linh vuc khéc.

- Gido duc nhur 1a mét dich vu. Trong pham vi nay, gido duc ¢6 mai quan he
truc tiép va phin tng kip thdi vdi nhu cdu cua thi trudng lao dong.

Gido duc 1a mot b phin cha phic loi x8 hoi ma moi ngudi ai cling duge hudng.

1.2. Xay dung nén gido duc nhan dan, dan téc, khoa hoc va hién dai
theo dinh hudng XHCN

Quan diém xay dung nén gido duc nhan dan. dan toc, khoa hoc v hién dai
theo dinh huéng XHCN phan dnh mdi quan hé gifta chinh tri véi gido duc &
nudc ta hién nay. Trong d6, muc ti¢u cla gido duc phét thé hi¢n trén ca phuong
di¢n nhén cich va phuong di¢n x4 hoi. Diéu dé cé nghia la:
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- Mugc tiéu vé nhan cdch (muc tiéu phat trién con ngudi) 12 nén tdng co ban
chia sif phét trién kinh t€ - xd hoi. Nhan cAch con ngudi ma gido duc Vigt Nam
dao tao phai ddp tng duge cac yéu cdu va cdc quy luat nghiém khic cha dat
nudc va ca thé gici.

- Muc tigu vi doc 1ap dan toc va chi nghia xa hol con phai dugc thé hién
trong chinh sdch gido duc vi mo. Viéc t6 chitc, quan 1y cac chinh sach gido duc
phéi tao diéu kién cho sy phat trién ctia dat nudc theo dinh huéng XHCN.

1.3. Phét trién gido duc phai gan nhu ciu phat trién Kinh t¢ - xa hoi,
tién bo khoa hoc - cong nghé, cing ¢4 an ninh va qudc phong

Trong qud trinh phat trién ciia doi séng kinh 1€ - x& hoi, cc hoat dong kinh
1& vi gido duc c6 mai quan h¢ hét siic chat ché. Mot mat, qud trinh phdt trién
kinh t& nhu sy gia ting huc lugng san xudt, tang thu nhap va mifc song cla cic
tang 16p dan cu, tao viéc lam, tao ra cic ngudn lyc va nhu cau phat trién gido
duc, anh hudng dén miic do ddu tu cho gido duc, thay déi nhu cau gido duc co
ban...

Mt khic, phat trién gido dyc tao ra co s ha ting xa hoi, tao ra ngudn von
con ngudi cho sy phat trién kinh t&, dép tng nhu cdu nhan luc da dang cho sy
phit trién clia cdc nganh kinh t€. Do do, trong chién luoc phdt trién kinh € xa
hoi cha cdc quoc gia, phat trién gido duc 12 mot bo phén cau thanh quan trong,
cdn duge phét trién di trude, dén ddu d€ dép dng céc yeu cAu phat trién kinh t€.

1.4. Phat trién gido duc dua trén nhimg gid tri van hoa dan toc, tinh
hoa vén hda nhan loai

Gido duc phai 1a qud trinh chon loc, tiép thu, van dung va gép phan phét
trién cdc gia tri van héa (vat chat va tinh thin) ctia dap toc va nhan loai nham
hudng 161 hinh thanh va phét trién nhan cach. Do d6, van héa luén ludn la nén
tAng clia qua trinh phat trién gido dyc va nguge lai gido duc gop phan xay dung
va phét trién cdc gid tri ddc trung cla nén van hoa.

Phit trién gido duc nudc ta hudng 161 yéu cau xay dung mot nén gido duc
Viet Nam dam da ban sdc dan toc la mot quan diém co ban, xuyén sudt qud
trinh xay dung va phat trién nén gido duc cdch mang & nude ta dudi su 1dnh dao
cua Dang.

1.5. Quy luat hoc tap sudt doi

Xay ding mot nén gido duc cho moi ngudi, tao diéu kién cho moi thanh
vien xa hoi c6 thé hoc tap sudt ddi, dé chinh 13 quy luat hoc tap sudt doi.
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Trong thi dai ngdy nay, gido duc dang mo rong muc tiéu va pham vi dén
nhifng giéi han chua timg thdy. Muc tiéu cua gido duc khi nhan loai budc vao
theé ky XXI dugc thira nhan rong rai 1a 4 (ry cot cua gido duc la hoc dé biét, hoc
¢ 1am. hoc dé chung song. hoc dé 1am ngudi, nham phdt huy t6t hon nhan cach
cna minh. Do d6 gide duc phai phét huy moi tiém nang ctia cd nhan v¢ tri nhd,
lap luan, giao 1w, thim my va the luc.

Hoc tap suot doi 1a dé biét nhi¢u hon, dé thich nghi véi xa hoi ludn doi méi,
dd 16n tai va phat trién. Hoc tap sudt doi 1a mot hé qua clia xa hoi thong tin. Nho
¢ su phat trién cia cong nghé thong tin ma khong gian va thai gian hoc tap
dudec md rong bén ngodi gido dyc hoc dudng. Dao tao qua cac phuong tién
thong tin s&€ 12 mdt cudc cach mang trong gido duc. Hoc tap con 1a qud trinh ti€p
nhan vi xir 1y cdc loai thong tin d¢ dem lai nhimg ich Joi cho ¢4 nhan vi ca x&
hoi. Hoc tap sudt ddi 1a quy Juat lam tang nang lyc lam vi¢e va thich dng ctia
méi cé nhan va ciing 1am ting kha ning canh tranh ciia moi quée gia.

Hoc tap sudt doi phan dnh xu the phat trién clia con nguoi la véi moi con
ngudi, véi méi quoc gia, néu khong vuot 1én phia trudce thi s& bi dao thai ra khoi
xu the clia ti€n bo xd hoi, su vugt 1én 4y, trude hét va lien tyc 1a hoc tap.

1.6. Quy luat nhan thic

Triét hoc duy vat bién chitng di xéc dinh: Tir tryc quan sinh dong dén tur
duy triru tugng, tir duy triru tugng dén thuc tién, 46 1a con dudng bién chimg cla
qud trinh nhan thic chin 1y khich quan.

Trong thoi k¥ phit trién hién dai. 1y luén nhan thic vé gido duc - dao tao
dang ding tréec mot thir thich c6 tinh thai dai. DO la khéi lugng tri thiac can
phai cung cip cho ngudi hoe ngay cang 16n ma quy thii gian va dung lugng ght
nhé ctia con ngudi thi ¢6 han. Bdi vay, gial phdp dat ra 1a phii d6i maéi phuong
phép day va phuwong phap hoc.

Phuong phdp méi 18y ngudi hoc 1am trung tam, gido vién 12 ngudi 10 chic
vi hudng din qud trinh nhéan thic cho ngudi hoc. gido vién huéng dan nhitng
logic co ban va trg gitip phuong phdp hoc, (phuong phdp xUr 1y céc thong tin,
chit khong truyén dat lai nhitng ndi dung da co trong séch gido khoa nhu ta van
dang lam). Quy Juat nhan thirc vé thuc chat da khéng dinh ning luc tu duy cua
con ngudi phu thuée vao nhiéu yéu 18, Do vay nd dé cao vai tro “diu vao' cua
qué trinh dio tao nhur thé chit, méi rudng song. mit d6 dan s6, mat do hoc sinh
trong mot 1dp, sach gido khoa, trinh d6 va kha nang cua gido vién...
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1.7. Gido duc 1a su nghiép cia Dang, Nha nudce va ctia toan dan

Theo quan diém nay, 140 duc 1a quyén g, trach nhiém va nghia vu clia moi
nguoi dan. Gido duc muén phat trién bén vimg thi cén phai dugc x4 hoi hoa. Xa
hoi héa sy nghiép gido duc duoc thé hién & moi goc do. véi moi thanh t6 trong
cdu tric cia qui trinh gido duc, nhuwe D61 tuong duge huong gido duc 1a toan
dan; ngudi tham gia qud trinh gido dyc duge md rong, khone chi 1a thay, co gido
nhur trude day; noi dung gido duc la moi vin dé clia cude song sinh hoat valao
dong san xudt, ddu ranh chinh tri v xd hoi... ; moi trudng dé tién hanh giao
duc 13 & moi noi, ta toan xa hoi; luc lugng tham gia xay dung va déng gdp cho
gido duc 1a toan dan...

2. Mét s6 néi dung co ban cua phat trién giao duc hoc hién dai &
Viét Nam

2.1. Muc dich gido duc Viet Nam trong thoi ky cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc

Muc dich gido duc la sumong mudn. 1a du kién vé két qua dat dirge cua mot
qué trinh gido duc nhdt dinh. Nhiing mong mudn ndy ¢6 tinh chat 1y wéng, la
cdi ma con ngudi dang hudng téi. dang phén dau dé dat dugce. Né ¢ tac dung
dinh hudng. diéu khién hoat dong gido duc trong mot gial doan lich s{r nhat dinh.

Ngoai thudt nglr muc dich gido duc. ching ta con thudng gilp thudt ngr muc
tiéu gido duc trong cic van ban gido dyc, k& hoach gido duc... Myc ti€u gido
duc ciing 13 nhitng du ki€n v& k&t qua cdn dat duge clia qué trinh gido duc trong
mot thoi gian nhét dinh, thuge mot bac hoc hodc cép hoc cu thé. hay clia mot
loai nha trudng cu thé.

Mo hinh nhan cich con ngudi Viet Nam trong thoi ky cong nghi¢p hoa,
hicn dai hoa dd duge xdc dinh 13 trong Nghi quyé&t Hoi nghi 14n thit 2 Ban chiap
hanh Trung uong Dang kKhoa VIII la; “...Xay dung nhimg con ngudi va the he
thiét tha, gin bé vdi 1y tudng doc lap dan toc va chi nghia xa hoi, c6 dao dlc
trong sang, ¢é ¥ chi Kicn cudng xay dyng va bao vé T8 quéc; cong nghiép hoa,
hién dai héa dit nudc; gilt gin va phat huy céc gi4 tri vin hoa dan toc, ¢4 nang
Jyc tiép thu van héa nhin loai. Phdt huy tiém nang cla dan toc v con ngudi Viét
Nam, cé y thic cong dong va phat huy tinh tich cyc clia cd nhan, 1am cho tr
thitc khoa hoc vi cong ngh¢ hién dai. c6 tu duy sdng tao, ¢6 k¥ ning thuc hanh
gidi. c6 tic phong cong nghiép. ¢6 tinh 16 chic ky luat, cé sic khoe, 1a nhimg
ngudi thira k& xay dung chii nghia xa hoi vita hong vira chuyén nhu 1% can dén
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clia Bac H”. (Trich van kién Hol nghi lin that 2 Ban chap hanh Trung uong
Kkhéa V1T, NXB Chinh tri Quéc gia. Ha Noi, 1997).

Muyc tiéu gido duc cho thoi k¥ cong nghiép héa, hien dai hoa dat nude dugce
dura ra trong Nghi quyél Trung vong 2 ¢6 miy diéu dang chd ¥ khdc trudc day la:

. Nhan manh dén viéc dao tao con ngudi dam da ban sic dan toc. Dicu do
rdt quan trong rong didu kien budc vao mot th gidi hoa nhap nhu hién nay,
diém xudt phat thip, dat nudc nho va ngheo rat dé bi hoa tan trong mot the gidt
rong 19n va giau cO.

_ Con ngidi ma nhi trudng dao (2o cin phai c6 tri thiic khoa hoc va cong
nghé hién dal. Diéu nay phan dnh dac diém quan {rong nhit cia thai dai, khi
loai ngudi budc vao mot nén van minh moi van minh tin hoc.

_ Con ngudi ¢d tr duy sang tao, cO k¥ nang thyc hanh giol, tic phong cong
‘nghiép, cd tinh ky luat... nhiim chong lai 161 hoe 1héi nhét, gido diéu, 1y thuyet
suong... von la nhimg diém yéu lau doi cia nén gido dyc ta.

- Nhu vy, con ngudi toan dién & day da 6 su chon loc dua vao nhimng dac
dicm thoi dai va diéu kién cy ihé clia ddt nudc. Myc dich gido duc 1a kim chi
nam, chi dao viéc bién soan churong trinh va k& hoach day hoc va gido duc; chi
dao viéc luya chon ndi dung, phudng phap, phuong tién, hinh thirc té chic day
hoc va giao duc.

2.2. Tinh chit cua he thong gido duc qubc dan va ciia qué trinh hinh
thanh nhan cach trong thé ky XXI

_Tinh chdt ctia hé thong gido duc quoc dan:

Nén gido duc cia quéc ta mang mot s0 tinh chét 1a: Tinh chét x& hoi cha
nghia, tinh hién dai, tinh dan to¢, tinh dai ching, tinh nhan van va tinh khoa hoc.

_Tinh chdt cita qud trinft hinh thanh nhan cdch:

Nhiing tinh chat sau déu duogc phan dnh trong (oan bo qué trinh gido duc
nhan cach, tuy nhién & mdi yéu to clia qua trinh gido duc s& ¢ mot 56 tinh chat
3o d6 néi roi hon va cdn luu ¢ khi van dung dé giai quyét cac van dé thye tien.

+ V& muc tiéw: Dam bao tinh {oin dién, tinh pho thong, t{nh thong nhat.

+ Vé noi dung: Dam bao tinh ¢o ban, tinh hai hoa, tinh toan cau.

+ Vé phuong phap: Dam bao tinh tich cuc, dd¢ lap séng tao, tinh phit trién,
{inh thich tng.

+ Vé minh thiic 1§ chic va quan 1y: Dam bao tinh da dang, tinh thudng
xuyén. tinh cong bing, tinh dan chi.
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2.3. Nhitng nguyén tic chi dao qua trinh gido duc nhan cich trong cac
nha trudng

- Vé muc tiéu: Gido duc phai bao dam tinh toan dién cla sy phat tri€n nhan
cach hoc sinh; bao dam su hai hda gilta hoc tap, nghi ngoi, vui choi - giai i,
hoat dong x4 hoi va lao ddng san xuat...

- Vé noi dung: Noi dung hoc van phai bao gom h¢ thong tri thire, k¥ nang,
phuong phip hoat dong sang tao va thdi do; bdo dam tinh dan toc, tinh hi¢n dai,
tinh khoa hoc clia ndi dung hoc van; bao dam tinh hé thong va lién e cua qud
trinh day hoc va gido duc; bao dam tinh vira site, phu hgp véi dac diém clia 1a
tudi; bao dam tinh vimg chic trong day hoc.

- Vé phitong phdp: Phii bio dam két hgp hop 1y giffa truc quan vai triu
tuong; phat huy tinh tich cuc, chi dong, doc lap. sang tao, phat huy sic manh
noi sinh cba ngudi hoc.

- Vé 18 chite va qudn 19 Gido duc bao dam dong vién hoc sinh fu tu dudng,
rén luyén, tr quan dudi sur hudng din cua thdy, co gido, phdi hop chat ché giita
hoat dong cd nhan véi tap the.

2.4. Hé thong cac dinh hudng gia tri mdi trong thoi ky hién dai

Khdc véi trude day, mot sé dinh hudng gid tri hién dai dang duoc hinh thanh
nhu:

- Hoa binh, tr do, trat tu, an ninh tét.

- X4 hoi phon vinh, thinh vugng, van minh, gia dinh hanh phic, moj trudng
trong sach, lanh manh.

- Nhan i, cong bing, dan chii, quyén cong din, quyén con nguoi.

- Sttc khoe, hoc van, ning dong, sing tao, tr 1ap...

Nhin chung, hé théng gid i hi¢n dai chi ¥ dén cdc mat phu kinh (&, tu
twdng chinh tri, dao dic, nhan van va van héa. Nhitng gid tri nay duge con ngudi
mdi ti€p can thong qua cic phuong phdp co ban 1a mé 14, gidi thich, cai tao, du
bdo, danh gid...

2.5. Noi dung nhén cach con ngudi Viét Nam trong thoi ky hién dai

Nhan cdch clia con ngudi phit trién toan dién trong thoi ky cong nghi¢p
héa. hién dai héa bao gdm nam mat la dic, tri, thé, m¥§ va lao dong. Trong thoi
k¥ cong nghiép hda. hién dai héa, naim mat niy mang hoi thd cua thoi dai maéi.

2.5.1. Vé mdt dao dirc

a) Khdi niém vé dao dic
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Dao ditc theo nghia hep la fuén 1y, nhimg quy dinh, nhifag chuin muc Ung
xif trong quan h¢ cua con ngudi véi ngudi khac, v&i ban than, véi thién nhién,
vl cong viéc va vol maoi trudng song.

Theo nghia rong thi dao dic lién quan chat ch& v6i pham trit chinh tri, phap
luat, 161 song. Pao dic 1a thanh phén co ban cia nhan céach, phan anh bo mat
nhan cdch clia mot ¢ nhan da duoge xa hdi héa.

Chuin muc dao dife 1a nhimg pham chai dao ditc c6 tinh chét chuin muc,
duoc nhiéu ngudi thira nhan, duge du ludn xdc dinh, 1a thudc do gi tri cén cO
& méi nguoi. Chuan muc dao dic ¢6 gia tri dinh huéng, chi phéi. ché udc qud
trinh nhan thite. diéu chinh thai do va hanh vi clia mo ngudi.

b) Muc tiéu cdn dat cia qud trinh gido duc dao diic

- Trang bi cho moi ngudi nhimg tri thic cin thiét vé tr tuong chinh tri, dao
dre nhan van. ki¢én thic phap luat va van héa xa hoi.

- Hinh thanh & moi cong dan thdi do ding, tinh cam va niém tin dao dic
trong sang doi véi ban thin, véi moi ngudi, véi Dang, véi dan toc, voi moi hién
tuong Xdy ra xung quanh.

- Reén luyén dé mdi ngudi ty gide thuce hién nhimg chuin muc dao dic xa
hoi, ¢6 théi quen chap hanh quy dinh clia phdp luat, nd lyc hoc tap. tich cuc
cong hién sic lye va tri tué¢ vao sy nghiép cong nghiép héa, hién dai hoa.

¢) Noi dung gido die dao dite trong thoi kv phdt trién hién dai

Cin cff vao vai trd cia dao ditc va vi trf cta con ngudi trong qua trinh phat
trién... c6 thé xic dinh hé théng chudn muc dao dic theo 5 nhém phan dnh cac
m&i quan h¢ chinh ma con ngudi cin phai gidi quyét la:

- Nhom chudn mue dao ditc thé hién nhan thic wr twong chinh tri, gom: Ly
tudng, tinh yéu qué huong dat nudce: tinh tu cudng vh ty hio dan c; tin tuong
vio Dang va dudng 161 d6i méi clia Dang va Nhia nudc.

- Nhém nhitng chuin muc dao dic hudng vao sy hoan thién ban than,
som: Long tu trong, fu tin, tu lap, gian di, ti¢t ki¢m, trung thife, cham ¢hi, hudng
thién. biet kiém ché, biét hoi han.

- Nhém nhimng chuan mue dao ditc thé hién quan hé vdi moi ngudi va V&
dan toc khac, gdm: sy biét on, kinh trong, giip dd, yéu thuong, khoan dung. vi
tha, hop tdc. binh ding, 1€ do, lich su, t€ nhi...

- Nhém nhitng chudn muc dao dic the hién quan hé dsi vdi cong viéc. DO
[4 trich nhiém cao, ¢6 luong tam, ton trong phap luat, diing cam, liém khiés, thai
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d6, chit lugng va hi¢u qua hoat dong cua ca nhan déi vdi nhiém vy hoc ip. tao
dong...

_ Nhém nhitng chuin myc tién quan dén xay dung moi {rudng soéng dao dic.
D6 la: giit gin bao v tai nguyeén, moi truding tu nhién, bao v& va phat huy truyén
thong, di san van hda cua dan toc va nhan loai...

Nhy vay: Cai mdi trong gido duc dao ditc & con ngudt moi trong thot ky
hién dai 12 y thiic, thdi d9. tinh cam vi hanh vi, hianh dong bict cling chung song
trong cong dong trén cg 0 1on trong cé tinh. dac diém riéng ctia nén van hoa
ciia mdi quac gia thé hién & mdi ngudi, biét cing nhau 1im viéc vi muc dich va
quyén loi chung ciia cdc quéc gia, vi hoa binh ctia nhan loal.

2.5.2. Vé tri fué

a) Khdi niém vé tri tué

C6 thé coi tri tue, tri théng minh 12 nang luc tu duy, thudc linh vuc nhan
thite, duge hinh thanh thong qua hoat dong c6 muc dich, cé tuong tdc vdi moi
trudng xung quanh vdi tinh than tu chi, nang dong cao, nhim dat k& qua, co
chat luong va hiéu qua, ¢6 tinh méi mé, sdng tao, phuc vu muc dich hoat dong.
tao ra dugc sy ti€n bd trong nang lyc va nhan cach con ngudi.

b) Muc tiéu cdn dat ciia gido dyc tri tué

Su nghiép gido duc nhiim hudng 161 myc tieu cao cA ma x3 hoi yéu ciu, doi
hoi la: MO mang va nang cao trinh do dan trf cling nhu hiéu biét chung vé van
héa cho moi ngudi dan; dio tao nguon nhan lue, phat trién uf tug cho thé hé we
vi bdi dudng nhan i cho ddt nudc, thyuc hién nang dan trinh do phd cap vin
héa trong nhan dan lao dong.

¢) Noi dung phdt mrién tri fué ctia con ngudi toan dién

Con ngudi cia thoi ky phat trién hién dai cdn c6 mot sO nang hue tri tué nhu

- C6 nang luc tu duy sang tao.

- C6 nang luc ti€p thu nhanh va van dung linh hoat.

. C6 nang lyc phét hien va gidi quyét van de.

- Cé nang luc quan ly.

_ C6 kién thitc rong rdi va sau trong nhiéu linh vyce.

- C6 ning luc thich (ng va hoa nhap.

- Cé nang luc hop tac.

_ C6 nang luc danh gid va ty ddnh gia.

- C6 nang luc giao ticp.
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- C6 tri nhd 10t

Trong thii k¥ cong nghiep héa, hién dai héa dat nudc, nang luc tu duy sdng
tao & ngudh hoc dac biét duge quan tam. Nha nude da mé& cira. tao di€u kién
thuan loi 48 sinh vien, hoc sinh c6 kKha nang va diéu kién duge du hoc & nudc
ngoai. Trong cdc trudng hoc da tién haah nhiéu hinh thitc dong vién, kKhich 1€
ngudi hoe hoc tich cuc, cht dong nhim phat huy nang luc sdng tao trong hoc
tap, van dung thuc tidn dé phuc vu cude song Xa hoi va yéu ciu ddi hoi clia Cac
hout dong. Ngay tlr cdc c¢4p hoc, nha trudng da chi ¥ quan tam dén viéc day cdc
em phuong phdp tr duy khoa hoc. Tu duy khoa hoc luon gan lién vai thye tién
cuoc song va thue tién lao dong <An xudt, diu tranh x3 hoi nham gidi quyét cic
nhu cdu doi hdi cua xd hoi.

Nang luc hop tic o con ngudi ¢ nhan cdch phdl trién toan di¢n duoe dé cao.
D6 1a kha nang phoi hop, lién ket lam viec ciing nhau trong cong vitc chung dé
hoan thanh 16t nhiém vy dugc giao. d€ cling chung song trong cong dong. Muon
vay. con ngudi & cic quoc gia khdc nhau cén ¢O ti€ng n6i chung, can ¢6 tri thic
va kinh nghiém, can bi€t Jam chil ban than, biét dat nhigm vu cua tap the lén
trén phitng ¥ thich. nhu ciu hoiic s& thich cla cd nhan. Bén canh d6, ching ta
cin ¢6 nhimg hiéu bigt vé nén van hoa cuia cdc qudc gia khic.

2.5.3. Vé tham mi

a) Khdi niém vé phat (rién tham mi trong sit phdt trién toan di¢n con ngicn

Phét trién thim mi 12 mot mat quan trong cua qué trinh phdt trién toan dién
con ngudi. Nét dic thi cia phdt rrién tham mi 12 qué trinh hinh thanh va phaét
(rién khi nang cam thy tham mi tich cuc, trf tudng tugng séng tao, xic cam, tinh
cam tham mi. quan diém v 1y tudng thim mi clia con ngudi. Sy phat trién tham
mi cua nhan cdch vé ban chdt chinh fa sy hinh thanh va phat trién quan he thim
mi ciia con ngudi déi véi hign thue.

b) Muc tiéu phat 1rién than mi

Nang cao trinh do cam thu va thudng thac ngh¢ thudt cho toan thé nhan dan
lao dong: phél trién va nang cao dan trinh do thim mi cho th€ he tre, md mang
trinh do hicu biét chung vé nghé thuat cho moi ngudi.

¢) Noi dung phdi rién tham mi trong nhan cdch con nguoi toan dién

Phat trién tham mi cho hoc sinh duge thé hién chi yéu trong [inh vuc phat
ridn cAm xidc. tinh cam, nhu ciu, quan he. thi higu thim mi, boi dudng nang
lue nhan biét, xidc cam vdi cdi dep, kich thich phat trién nhimg nang lyc sing
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tao ra cai dep. Nhu vay, trong qud trinh phét trién thdm mi s& hinh thinh c4 he
théng nhimg tinh cim méi giia nguoi v6i ngudi, nhitng ¥ niém mang tinh chat
cd nhan va xa hoi, thé gidi quan, nhan sinh quan, 1y tudng dao ditc va 19 tudng
thidm mj.

Nhu vay, cdi méi trong gidgo duc thdm mi & con nguoi cua thé ky XXI 1a
quan niém vé cdi dep, noi dung vi tiéu chudn dé binh xét cdi dep, hinh thic v
phuong tién the hién cdi dep cling c6 sy thay déi, phit hop véi xu thé phdt trién
clia thoi dai. Cii dep trong thoi ky hién dai mang linh hén va hoi thd cla qud
trinh cong nghiép héa, hién dai héa dat nude.

2.5.4. Vé thé chdt

a) Khdi niém vé gido duc thé chat

Gido duc the chat 1 mot loai hinh gido duc chuyén biét véi ndi dung chit
yéu 1a day hoc dong tac va phat trién cic 16 chat thé luc clia con ngudi, nham
nang cao ning lye van déng, bio vé sirc khde va phat trién thé chat cho hoc sinh.

b) Muc tiéu va ngi dung gidgo duc thé chdt cho con nguot toan dién

Muc tiéu cdn dat vi noi dung cua gido duc thé chat trong thoi ky hién dai 1a:

Phdt trién thé chat 12 nén téng ciia sttc khoe nhim g6p phan cling ¢6 va ning
cao suc khoe, thé lye, kéo dai tudi tho, béi dudng nhén cdch, dao dufc. 161 sdng.
van hoa tinh thdn cta nhan dan, nang cao nang suat lao dong, hoc tap...

Phit trién thé chat phai gan lién véi véu cdu cong nghiép hda, hién dai hda
va tao ra két qua phuc vu truc ti€p cho sur nghiep xay dung va bao vé T6 qudc.

Thyc hién phuong cham xa hoi héa trong viee 16 chite gido duc thé chat.

Phat trien thé chat can thiét phai tién hanh d6i véi tat ca moi ngudi, nhung
trude het 1a vu tién cho Ita tudi hoc sinh. | \

Két hop phong trao thé dyc thé thao quin chiing vdi viéc ning cao thinh
tich thé thao. Phat trién thé chat thong qua tap luy¢n cdc mon thé thao mot céch
thudng xuyén, hé thong va ding phuong phap.

Nhu vay, cdi mdi trong con ngudi toan di¢n & the ky XXI vé mat thé chat 1
con ngudi ¢6 siic khoe tét véi stc chiu dyng déo dai, bén bi, véi ¥ thite rén luyén
co thé trén co s& ¢6 hidu biét cin thict vé ren luyén co thé va nang cao stic khoe.

2.5.5. Vé lao ding

a) Khdi niém vé gico dyc lao déng

Bin chit clia gido duc lao dong cho hoc sinh trong cdc nha truong chinh 1a
qua trinh cung ¢dp kién thic vé cic cong viée lao dong néi chung va mang tinh
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nghé nghiép ndi ricng; la hinh thanh ¢ thic, thii d§ ding dsi véi lao dong va
tinh cam lao dong; 1a rén k¥ nang lao dong tuong g, k¥ nang nghé dé daping
cac yéu ciu doi hoi ngay cang cao ctia thoi dai cong nghiép héa, hién dai héa.
Gido duc lao dong trong cic nha trudng ciing nhu trong Xa hoi chinh la thuc
hién cong tdc hudng nghiép nhiam gidp the he tré lya chon va xic dinh nghé
nghiép phtl hgp, tao didu kien dé ho 1am viéc ¢6 hiéu qua va chat lugng cao.

b) Muc tiéu va noi dung cua gido duc lao dong

Tay theo do tudi ma gido duc lao dong trong cac nha trudmg thyc hién vo1
cic ndi dung, mic do, tinh chat va hinh thitc khdc nhau. Song trong thoi dai
cong nghiép hda, hién dai hda thi vi¢e gido duc hudng nghicp cho th¢ he tré
huéng vao céc nhiém vu trong tam clia cong nghiép hda, hién dai hoéa cla dat
nudce 1a rat can thiét. Déng thoi trong cic nhd rudng cin sdm trang bi cho theé
hé tré nhimg ki€n thirc va k¥ nang lao dong mang tinh ngh¢, cach stf dung cac
trang thiét bi, mdy mdc hién dai phi hop véi thoi dai, v6i Ida tudi, 1a rén cho ho
nhitng phdm chat lao dong can thict... nham gitip ho hoc nght duge thuan 1o,
dap g duge yéu céu doi hdi nglty cang cao clia xd hoi, lam vige c6 hiéu qua
va chat luong t8t. Myc tiéu clia lao dong con 14 nhiam rén luyén va ning cao thé
luc cho con ngudi toan dién.

Nhu vay, cdl mdi cha con ngudt phét rién toan di¢n vé mat lao dong 12 lao
dong c6 ky luat, lao dong ¢o vin dung nhimg tri thiic khoa hoc cin thiét, lao dong
trén co 53 van dung nhitng thanh tyu nghién c(fu ctia nhiéu khoa hoc nén lao dong
mang tinh hién dai, ¢ hiéu qui va nang sudt cao, rit ngin thoi gian 1am viéc...

3. Mot s6 vin dé co ban trong Iy luan day hoc hién dai trong thé
ky XX!

3.1. Vé chifc ndng va nhiém vu day hoc

_ D& dio tao duge con ngudi phat trién toan dién thoa man duge cic yéu ciu
X hoi, day hoc cdn phai thuc hién nhimg nhiém vu 1a: Cung cip cho hoc sinh
mot hé théng kién thitc, k¥ ning, k¥ x40 phit hop v6i yéu cdu cua Xa hoi hién
dai. D6 chinh 12 chifc nang gido dudng cva day hoc.

- Day hoc ¢6 nhi¢m vu hinh thanh & cdc em nhing quan diém, thai do, niém
tin d6i vdi céc pham trli dao dic, lao dong, thim mi, thé duc... va doi véi the
giGi nhim phat tri¢n nhimg phim chilt ot dep trong mdi con ngudi. D6 chinh la
chitc nang gido duc cua day hoc.

~ Ngoii hat chitc ning gido dudng va gido duc, trong qud trinh hinh thanh
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nhan céch cho hoc sinh cdn thuc hién chirc ndng phat trién. Sy phat trién tri tug,
finh cam, v chi, thé lic... khong thé ding doc lap ma luon gan lién va thudng la
k&t qua cha hai chife nang kia. Ba chifc nang gido dudng, gido dyc va phat irién
guan hé chat che, chiing hda quyén vao nhau, khé tach ra dugc.

3.2. Ban chit ctia qué trinh day hoc trong thoi ky hién dai

Ban chat cia qué trinh day hoc trong thdi k¥ hién dai thuong bi¢u hién &
c&u tric, tinh chat vA moi quan hé mang tinh quy juat gifta cic yéu 8 cha no.

3.2.1. Cdu tric ctia qud trinh day hoc thuong duwoc phdn chia thanh hai
loai

_ Cdit trite mdii néi dung ciia qud trinh day hoc g6m ba yéu 16: Noi dung day
hoc, hoat dong chia thiy gido, hoat déng cha hoc sinh. Khong c6 ba yéu 16 nay
‘thi qu4 trinh day hoc kbong thé xay ra. Ca ba y&u t6 pay cung cé muc dich, can
sit dung nhitng phuong tién nhat dinh va cudi cling s& dat nhilng két qua. Nhu
vay. xét vé ndi dung, mot qué trinh day hoc dugc tao thanh tir cic yéu t6: Muc
dich, noi dung, thiy va hoat dong day, 1rd v hoat dong hoc, phuong tién va két
qua. Nhimg yéu 10 nay (6 tai trong moi lién hé hiu co chat ché va dugc dat
trong moi trudmg kinh & - X3 hoi. Moi trudng nay ¢é anh huong rat sau sac dén
qua trinh day hoc.

- Cdu triic mdr qud trinh day hoc (theo dién bién thoi gian, mo td nhiing
hoat dong day hoc va ket qué cu thé). Cau tric cia qua trinh day hoc nay bao
¢m cdc budc co ban La kich thich dong ca, t§ chiic hoat dong, kiém tra va dinh
gid két qua. Hé thong cdu tric ndty ciing hudng t6i myc dich dit ra v nam trong
moi trudng kinh t€ - xa hou.

Mat noi dung vd mit qud trinh ¢6 thé tach ra dugc. Dam béo tinh théng nhat
gilta mat nd1 dung va mat qua trinh trong diéu kién day hoc nham nang cao hiéu
qua day hoc 1a dieu rdt quan trong.

3.3. CAc tinh chat ciia qua trinh day hoc

Qua4 trinh day hoc 1a mot hién tugng xa hoi lau dai, nhiéu mat va phdc tap.
Tinh chét bén trong clia nd 1a gi, dugce cic nha gido duc hoc nghi¢n ciu xem X¢€t
qua cdc mit nhan thic luan, tam 1y hoc va xa hoi hoc...

- Qua trinh day hoc 1a mot qud trinh nhan thic. Qui trinh nhén thic hoc tap
cé méy dac diém dac trung: La sy phan dnh céc hién tugng thuc tién, 12 sy phan
anh tich cuc va chon loc. Qud trinh nhan thtic hoc tap chi phan dnh nhitng 2i
lien quan dén nhu cdu, hing thd, dén hoat dong hién tai va su phat trién tuong
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lai clia ¢4 nhan m&i dugc chon loc. Qué tiinh phan anh cua con ngudi mang tinh
vuot trude thic 1€, nghia la con ngudi c6 thé tudng tugng ra hinh dnh ca nhing
s vat hién tugng chua ton tai trong thue t&. P6 1a co s& tam 1y clia sy sang tao
ra cii méi. Co ché cha quéa trinh nhan thic da dugc V.I. Lénin néu 1&n: “Tu truc
quan sinh dong dén tu duy tritu tuong, tir tu duy trine twgng dén thue tién. D6 1a
con dudng bién chiing cua sy nhan thic chan 19, Diéu déng chu y 1a nhan thirc
hoc tap cha hoc sinh 4 nhan thite nhiing cai ma nhan loai di biét, nén con ngudi
c6 thé bién soan tai liéu dé hudng dén qué trinh nhan thirc cia hoc sinh theo
mot trinh tu khdc vdi qud trinh ma loai ngudi da tim ki€m ra. Trong day hoc,
nhén thitc cam tinh véi nhan thic 1y tinh va thuc tién luén quyén chat voi nhau
ma khong bit budc van dong theo mot chidu nao chat ché. Qua trinh nhén thic
hoc tap cla hoc sinh 1a qud trinh van dong tir khong ¢d ki€n thirc dén cb ki€én
thitc, 1a qué trinh van dong bién ching day mau thuén.

- Qud trinh day hoc 1a mot qud trinh tam t¢ phic tap. Thanh tyu nghién ciu
ciia tam 1y hoc dd dua ra nhimg ket luan: Day hoc phai di trudc sy phat trién.
Diéu d6 ¢6 nghia la day hoc phai 1i€n hanh trong diéu kién dy kién trude duge
mic do phdt trién cta hoc sinh cao hon hién tai. L.X. Vugotski cho réng cén
tién hanh day hoc trong qua trinh phat trién gan cla né. Nhur vay, day hoc khong
bi dong ch& sy phét trién, ma nguge lai thdc ddy su phat tri€n céc chic nang
tam 1¢. Qud trinh phdt tridn 1am 1y ctia hoc sinh khong dién ra nhi nhau, ma @
méi Lita tuéi cé mot hoat dong chu dao tuong Gng. Bén canh hoat dong con cé
con dudng khéc dé hinh thanh nhan cdch, do 1a giao tiép.

- Mat xd hoi cta qud trinh day hoc: Qua trinh day hoc 12 mot qua trinh xa
hoi. Didu d6 dugc thé hién: Day hoc 1a sy tuong tic gitta ngudi véi ngudi, nguoi
va xd hoi, phuong tién day hoc 1a hé thong cac kinh nghiém xa héi ma loai
ngudi di tich iy duwoc. Muc dich day hoc 12 do x4 héi dat ra. DPiéu khién qua
trinh day hoc la thdy gido - nguoi dai dién c¢ho xa hoi, duge xa hoi phan cong
[am nhiém vu ddo tao thé hé tre.

3.4. Van dé mau thuan va dong luc day hoc

Mau thudn cg ban vi mau thudn noi tai méi 1a ngudn goc, dong e cha sy
phét trién. Vay cdi gi la mau thuin co ban vi mau thudn ndi tai cta qud trinh
day hoc? Theo M.A. Danildp, nha gido duc hoc ndi ti€ng cha Lién Xo (1960)
thi dé 13 mau thufn giita cic nhiém vu cao vé 1y thuyét va thuc hanh ma cic
thdy co gido dit ra va trinh 9 kién thic, k¥ ning va k¥ xdo ¢6 han ciia hoc sinh.
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Ong cho ring day la méau thuin co ban, ndi tai va dic bigt chi ¢ trong qua trinh
day hoc. Nhung dé mau thuén nay tr& thinh dong lyc cita sy phat trién, né cin
phat sinh va gidi quyet trong nhitng di¢u Kién sau:

_ Phai tam sao cho hoc sinh hi€u dugc mau thuin nay va xem ddy 1a mot
kho6 khén cin giai quyet.

Tinh vira stc 1a diéu kién dé 1am cho nhitng kho khin nay tr& thanh dong
le.

- Viéc chudn bi qud trinh day hoc cling nhu logic cua né déu ta nhiing yéu
t3 ¢é lién quan chit cheé dén viéc 1am cho mau thudn trd thanh dong Juc.

Ngoai nhitng mau thudn co ban, qua trinh day hoc con ¢6 nhiing mau thuan
bd trg. Vi mdi ddi tugng déu ¢6 mot mau thudn co ban va nhitng mau thuan
bd tro, tao thanh mot he thong riéng. Viéc gial quyét hé thong mau thuan nay

s& quyét dinb sy phat trién clia d6i tuong. Vé co ché van dong day hoc, c6 thé
© dugc mo ta qua dinh ludt chuyén héa tir sy bién di vé lugng sang bign doi ve
chat. Trong qué trinh day hoc, sy tang din tri thitc, k§ nang v k¥ xdo & hoc
sinh, sy thay ddi 4n tang trong ¢ thitc cla ho. Do 12 nhitng phuong tién va dicu
kién cén thiét dé ngudi hoc 1ién hanh céc loai hoat dong nay.

3.5. Phat hién va phoi hop van dung cac quy luat trén vao bai hoc

- Xéc dinh myc tiéu cha bai hoc, cén chil ¥ dén muc tiéu gido dudng, g140
duc va phat trién. Ca ba muc tiéu nay ho trg cho nhau va tao ra chat lugng
day hoc.

- Lua chon va ph6i hop cdc quy luat. Mudn vy can phai xdc dinh dau la
frung tam cla su phoi hgp? Do la noi dung hoc van, 1a kinh nghiém cta x hoi
joai ngudi, 14 van hoa, 1a cdl c¢in truyén thu cho the hé tré dé ho trd thanh ngudi
xay dung xa hoi méi va ¢6 cuoc song hanh phic trong x3 hoi. Thuc chat cha sy
lya chon va phdi hop nay 1a thiy gido phai di€u chinh, b6 sung noi dung day
hoc nhim dap (ng nhimg yéu cdu co ban 1a: Noi dung day hoc di dap ing yéu
ciu cia xd hoi va nhu cau hoc tap cha thé hé tré chua, phit hop véi mol trudng
vir diéu kien thyc t€ clia dia phuong chura, dd phil hop véi muc ticu, phuong
pisip, phuong tién va hinh thitc 16 chitc day hoc dé hop 1y chura, cic phuong
phdp chinh va phuong phdp bé tro di phit hop véi ndi dung chua?

3.6. Noi dung day hoc trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai héa dat nude

- Co s 1y luan dé€ bién soan noi dung day hoc 1a van hoa va noi dung hoc
vin. D6 1a nhitng kinh nghiém hoat dong cha loai ngudi duge Khdi quat lai, tao
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ra nén van héa nhan loai, duge luu tén dudi nhitng dang vat chit, tinh than va
truyén lai cho con chiu. Vige truyén thu kinh nghiém cho cdc the heé sau 1a
diéu kién quyét dinh sy ton tai va phat trién ciia lodi ngudi. Vi vay, day la céng
viéc quan trong hang dau & moi thai dai. Kho tang van héa nhan loai rdt dS so
vi luon duoc bd sung bang nhitng phit minh mdi, ma khd nang ti€p thu cua
con ngudi lai ¢6 han va nhu ciu hét sitc khic nhau. Vi vay, lva chon cdi gi dé
giang day frong nha trudng la cong viéc hét siic phic tap. bé lam diéu do,
chdng ta can phai tim hiéu cau tric clia van héa. Vin hoa la mot he thong gém
4 y&u 6 co ban: Nhiing kinh nghiém clia x4 hoi loai ngudi d€ nhan thic the
gidi, nhimg kinh nghiém nhiim tdi tao va bio ton the gidi, nhitng kinh nghi¢m
nhim phat trién the giéi va nhitng kinh nghiém vé thai do d6i véi the gidi va
con ngudi, nhim dam bao cho moi ngudi duge séng trong mot xa ho cé ky
cuong. hanh phic.

- C4u tric not dung hoc vin phé thong:

N6i dung day hoc phai phan dnh duge cdu (ric cia viin héa, nghia la gdm
4 phin co ban la: He thang tri thic tu nhién, xd hoi, tu duy, k¥ thuat va phuong
phép nhan thitc nham hinh thanh & cic em nang lyc nhén thic thé gidi; hé thong
k¥ nang. k¥ xdo 12 y&u 16 quan trong cua ndi dung hoc van; hé thong kinh
nghiém hoat dong sdng tao nham hinh thanh & hoc sinh nang luc tim ki€m, giai
quyét nhitng van dé mai 1am cho thé gidi cang phat trién; hé thdng kinh nghiém
vé thdi do déi vai the gidi va con ngudi, vi né gido duc hoc sinh cdi yéu, cdi
ghét, cdi nhuc, cdi vinh, 1ong cao thuong, su hi sinh... 1a nhiing pham chat co
ban cdn cd cla nhan cach.

- Trén ¢o s& ciu tric ndi dung hoc van pho thong ma ching ta xay dung
chuong trinh v cidc moén hoc dé day trong cdc nha truong. Trong nha trudng,
hoc sinh hoc cdc mon khoa hoc co ban, qua dé ma pnidm duge nhitng su kién
quan trong nhét, cdc khdi niém, dinh luét... va rén luyén k§ nang cho hoc sinh.

- Trong qua trinh day hoc, viéc hoan thién ndi dung hoc vin pho thong la
rit cdn thi€t. Muén vay can phai:

+ Viéc bién soan noi dung day hoc khong phai do ngudi thay dam nhig¢m
ma do nhiéu co quan vi cic chuyén gia tham gia bién soan. Trong thuc tién day
hoc, nguodi thiy gido cAn phai bé sung, diéu chinh néi dung va tham khdo them
nhiing tai li¢u hudng dan.

+ Khi lua chon néi dung day hoc cin xac dinh rd nhitng tiéu chudin cn thiét.
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+ Ngui thdy gido cdn chudn bi chu ddo nhiing cong viéc cia minh trén 16p
nhiim cai ti€n ndi dung day hoc.

+ Noi dung day hoc do nha nudc quy dinh va quan 1y, nén k€ hoach day
hoc, chuong trinh vA sach gido khoa phai duge diéu chinh thudng xuyén dé théa
man nhimg bién déi ca su phit trién kinh t& - xa hoi. Trong thoi ky cong nghiép
hoa, hién dai hda, diéu kién kinh (€ - x4 hoi chia dit nudc ¢6 nhiéu bién déi sau
sic. D6 1a vin dé dao tao d€ cung cip ngudn nhén lyc cho sy nghi¢p d6i méi.
Co céiu nganh nghéd phét trién da dang va phiic tap. Chinh sich mé cira doi hoi
viée md rong va 16 chiic day hoc ngoai ngir theo mot nhip do méi. Xu the toan
ciu héa va hoi nhap vio cong déng thé gisi di doi hoi phai thay ddi noi dung
vi quy trinh dao tao, ddy manh viéc boi dudng va dao tao nhan tai cho dat nudc.

3.7. Phuong phap va phuong tién day hoc trong thé ky XXI

Phuong phap day hoc 12 y€u 16 quan trong nhat ciia qud trinh day hoc. Trong
thai ky cong nghiép hda, hién dai héa, thuc hién viéc d6i mdi phuong phip day
hoc trong cdc nha trudng 1a hét sic can thiét va wd thanh van dé cap bich.

Nhitng xu thé phét trién cdc phuong phip day hoc trong the ky XXI ¢ Viet
Nam la:

- Tang cudng bién soan cdc van dé vé k¥ nang va ky xdo, hya chon va su
dung phei hop cic phuong phdp truyén thong.

- Mot phuong hudng khéc trong viée hién dai hoa cic phuong phép day hoc
[a tim kiém cdc phuong phip day hoc mdi va cai tao cac phuong phap cO truyén
cho phil hop véi ndi dung hién dai.

- Nang cao tinh doc 1ap, sdng tao cua hoe sinh ciing la mot phuong hudng
quan trong dé hién dai héa cic phuong phip day hoc.

- Tang cudng viée st dung cdc phuong tién ky thuat hién dai vio day hoc
di cho phép ngudi thdy gido trinh bay dugce cdc hién tugng va cdc qud trinh
trong dang dong, chinh xdc, dién cam va hé thong, cho phép phdi hop cic
phuong phép day hoc duge dé dang hon trén bai hoc. C6 thé khang dinh rang
viée stt dung cdc phuong tién k¥ thuat trong day hoc dd mo rong va ndng cao
chit luong st dung cic phuong phip day hoc trong ti€t day. ¢ thé tang kha
ning rén luyén ki niang thyc hanh, lam tang ning sudt lao dong cua gido vién
vi hoc sinh, 1am thay déi phong cdch tir duy vi kha nang hanh dong cua hoc
sinh vi ¢4 gido vién. Mudn vay chung ta cin to chiic huéng dan ngudi gido vién
cdch sir dung va bao quan céc thiét bi day hoc trong qua trinh day hoc: khai théc
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viéc sir dung thict bi vdi cong sudt cao nhdt; mat khac cin dong vién, khuyén
khich gido vién 1am dé dung sdng tao dé phuc vu cho day hoc.
- Trong viéc hoan thién céc phuong phip day hoc, chiing ta can chi y phai

hop chat ché va hop 1y gifia cdc phuong phdp 1y luan day hoc vdi cdc phuong
phédp day bo mon.

4, Mt so giai phap nham phat trién nén giao duc & nudc ta trong
thai ky cdng nghiép hoa, hién dai hoa

4.1. Phat huy noi luc va ngoai huc trong qua trinh day hoc

Trude hét x¢ét dén ndi luc va ngoal lye & ngudi day.

- Noi hee & ngudi dgy 1a kha nang tam 1§ bén trong cta ngudi day, cé tic
dung dinh huéng, diéu khién va thic ddy moi hanh dong cla ngudi day.

Xét & gée do fim cach dat dén muc tiéu dao tao thi kha nang tu duy cla
ngudi day 12 van dé quan trong nhét. Khoa hoc tu duy ¢6 quan hé chat v6i khoa
hoc tur nhién va khoa hoc x3 hoi. Boi vay can phai lam nhu the nao dé phat huy,
bdi dudng va phét trién khd ning tu duy khoa hoc clia ngudi day nham dat t0i
muc tiéu day, d6 chinh 1a phét huy no1 lue & ngudi day.

Trong thuc 1€, nhilng chinh sédch, chl truong, dudng 16i gido duc cia Dang
va Nha nude ciing nhu ldnh dao céc trudng tao nhiing diéu kien thuan loi dé kich
thich vi phit huy cao kha nang tu duy ciia ngudi hoc cling chinh la nhiing bién
phip dé phat huy néi luc & ngudi day. Nhur vay, phdt huy duge néi luc & ngudi
day thi hiéu qua va chat hugng dao tao cla cac nha trudng mdi dugc nang cao.
Tu duy 13 cai goc d€ tao nén ndi luc 6 ngudi gido vién, ngay ca trong linh vuc
tur tudng, tinh cam va hanh dong.

Mat khdc, qud trinh day cia thdy tic dong dén ngudi trd chinh 1a ngoai lye
clia sy phat trién & ngudi hoc. Nhu vay doi voi ngudi gido vién, hoat dong day
tdc dong dén ngudi hoc chinh 14 ngoai lyc cha qua trinh day hoc, song vdi chinh
ban than ngudi gido vién thi kha nang tir duy khoa hoc chinh 14 noi luc thic day
va diéu khién moi hanh dong cua ho.

- Noi e ¢ ngueoi hoc

Nang lyc tr hoc chinh 1a ngi luc quy€t dinh su pht trién cGa ban than ngudi
hoc. Tdc dong day cla thdy ciing vdi nhirng téac dong cua moi trudng xi hoi bao
obm chia gia dinh, nha trudng va xa hoi cling chinh 13 ngoai lyc d&i véi sy phdt
trién ban than ngudi hoc. Méi quan hé gilfa day va tir hoc vé ban chat la moéi
quan hé gilta ngoai fuc va ndi luc, md quy luat phét trién cla sir vat da chi 1o
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ngoai lyc chi 1a nhan t6 hé trg, thic ddy, tao didu kién. Noi luc mdi 14 nhan 16
quyét dinh su phét trién cla ban than ngudi hoc. Ban than ngudi hoc chi phdt
trién cao khi noi lyc va ngoai luc cong hudng duge véi nhau. Do vay, gido duc
phai 1am thé nao d€ phat huy duge tu duy & ngudi hoc, d6 la van dé quan trong
ma ching ta can quan tam.

L ngudi phat trién binh thudng ai cling ¢4 kha nang tir duy. Seng phan i6n
kha ning tu duy khoa hoc & ngudi hoc con rit han ché. Kha nang tu duy cua
ngudi hoe phu thude vao nhiéu yéu 16, trong do tu duy chia ngudi day biéu hi¢n
thong qua phuong phdp day clia ho ¢é tic dong 16n dén ngudi hoc. Mit khdc,
noi dung tri thie duge ngudi day Jwa chon va phuong phap day cha ho ciing véi
nhitng thiét bi mdy moc, phuong tién day hoc... 1a diéu rat quan trong dé rén tu
duy khoa hoc cho hoc sinh, dé phét huy va phat trién kha nang tu duy sdng tao
& ngudi hoc. Ngoai ra vige tao céc didu kién thuan loi dé ngudi hoc tigp thu dugc
tri thitc mot cach phong phd, sinh dong ma khong bi 4p dat ciing chinh la phat
huy noi lyc & ngudi hoc. Kha nang tu duy khoa hoc 1a yéu 16 tam 1y bén trong
6 kha ning dinh hudng, diéu Kkhién va didu chinh moi finh cam va hanh dong
ctia con ngudi. Phéat huy duge tu duy khoa hoc & ngudi hoc chinh 1a phit huy
duge noi lyc ¢ ho.

Nang e tw hoc sdng tao clia ngudi hoc chinh 1a muc tiéu day hoc. Thanh
cong clia hoc sinh trong t hoc 132 muc tiéu cudi cing cha nha gido. Trong thoi
ky phat trién hién dai, 6t 151 cla day hoc 1a day cdch hoc. cach tu hoc. Thay
43i méi cdch day nhu the ndo d€ trd bigt cich ty hoc va phit trién nang luc tu
hoc. Tac dong day bén ngodi cha thay va hoat dong 1y hoc bén trong clia tro,
nhim hinh thanh va phét trién & ngudi hoc nhiing nang luc va phidm chat phu
hop véi muc tiéu gido duc, titc 13 bi¢n qud trinh day hoc thianh qué trinh ty hoc,
qua trinh dao tao thanh qué trinh ty dao tao. Day va wr hoc la mot qud trinh
théng nhat, 6 méi quan he vé qua trinh, vé phuong phdp day - hoc, vé quan h¢
giifa noi luc va ngoai lite.

- Quan hé giita néi lwc vai ngoai litc: Trong thoi dai hien nay ¢ Viét Nam
can k&t hop mat thiét, hitu co giifta noi luc véi ngoai e, tic 12 k&t hop qua trinh
tr hoc, 1y nghién ciu, ¢4 nhan héa viec hoc véi qud trinh hop téc vdi cdc ban
theo nhém, Idp va véi qud trinh day cua thiy c6 gido. Dicu nay s& tao ra chat
lugng va hiéu qua gido duc cao dé dat muc tiéu dao tao con ngudi cd nang luc
tr duy khoa hoc, dé lao dong tu chu, nang dong, sang 1ao...
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- Cdc noi luc khde: Ngoai ba ndi luc ké trén, con ¢é cac ndi luc khic nhung
chira dugc khai thac va phat huy 1én, d6 la:

+ Nt hee tiv tam 1y thich sdng tao & con ngudi. Pa 1a con ngudi, ai cling
thich sdng tao. B&i vay gido duc can tan dung khai thic, boi dudng va tzo diéu
kien dé nét tam 1§ nay phat trién manh trong qua trinh gido duc va day hoc ¢
cdc cdp. ngay cd d mam non dén bac dai hoc va trén dai hoc.

+ N6i luce tr truyén thong dan toc. D6 1a nhiing tinh hoa gid tri van hoa clia
x4 hoi dugc luu truyén qua cic the he, nhu: Quy khuyén hoc, truyén thong hiéu
hoc, ton su trong dao... |

+ Noi e trong quan hé quoc té” Noi Iuc ¢é manh mdi tan dung duge ngoai
lyc. Trong Tinh virc gido duc, thi sy gitp 43 cua qudc t€ khong it, nhung ta su
dung phan tin, tan man, hi¢u qua it. Bdi vay, gido duc & nudc ta cdn chit dong
khai thdc su givp d&, hd tro cha quac t€ mot cich hiéu qua theo ké hoach tong
thé, tap trung nhiim phat huy cao kha ning tu duy khoa hoc cta ngudi thay va
ning luc tu hoc clia ngudi hoc.

Muén vay quan 1y day hoc trong cdc nha trudng phai that sty doi moi trén
mot s6 vin d¢ ¢o ban la:

D6t mdi ne twong chi dao chién litge, ma trong d6 khoi day va phat huy toi
da ning luc tu hoc sdng tao clia ngudt hoc vira la muc tiéu gido duc vira la
phuong phdp gido duc, vira 1a noi luc vira 1a con dudng dé phit trién gido duc -
dio tao toi wu trong diéu kién Kinh t€ - x& hol cla nudc ta hien nay; tr tong
dan chi héa nha trudng, xa hoi héa nha trudng, gido dyc that su la qudc sich
hang diu...

Giai quyét déng bd ba khau then chot clia qué trinh day hoc la: Hoc. day va
thi theo diing tu tudng chi dao chién luge xuyén sudt “khoi day va phat huy 16i
da noi luc - ning lue tr hoc sdng tao clia ngudi hoc”. Néi rong ra la ching ta
cdn tao 1ap mét hinh lang phap 1y cho “tu hoc™, dac bi¢t 1a trong ludt gido duc:
Tu hoc, tr dao tao 12 quyén v nghia vu clia moi cong dan, chinh sdch, thé ché
uu ddi khuyén khich ar hoe sudt doi. Nhu vay “hoc”, “day” va “tht” gdn chat

vor muc tiéu dao ao.
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Dot mot vé muc tién, néi dung va phicong phdp gido duc:

Muc tiéu gido duc 13 hinh thanh nhan cdch con ngudi mdéi phat trién toan
dién, trong do rieng vé mit nang lue, theo cdc Nghi quyét Trung uong 4 khéa VII.
Nghi quyét Dai hoi Dang VI, Nghi quyét Trung wong 2 khéa VII dd khing dinh
1o la: Nang iuc tu duy, niang luc thuc hanh - giai quyét vin dé va nang luc tu hoc
sdng tao.

Muc tiéu, ndi dung v phuong phip gido duc quan hé mar thiét, tic dong bo
trg cho nhau. Muc tiéu gido duc chi phoi ndi dung gido duc, néi dung giao duc
lai chi phéi phuong phip gido duc. Trong thue t& day 1a noi dung céc mon hoc,
phuong phéap thudng duge xem 14 phuong phap giang day cdc bo mon. Qua cic
lin cai cach gido duc thi cdc van dé cdn tap trung tri tué va ngudn luc gidi quyet
1a: X4c dinh muc tiéu gido duc, déi mdi ndi dung hoc, chuong trinh, thay séch,
déi he. chinh 1y churong trinh va sdch gido khoa... Trong d6. vin d¢ truc ti€p va
dac biét quan trong 1 doi mdi phuong phip day - hoc. Day la finh vire lac hau
nhdt trong ¢ic nha trudng cua Viét Nam hién nay.

Pio tao va béi dudng gido vién cling 13 van dé hét sic can thiél, cap bach
can duge quan tam, chi dao dinh hudng va diu e trong chicn luge gido duc phat
trién con ngudi. Viéc dio tao va bdi dudng giao vién ciing phai thuc hi¢n theo
ki¢u day - tu hoc, két hop cd nhan héa véi xi hoi héa viée hoc.

4. 2. Giai quyét t6t méi quan hé gitta gido due véi sy phat trién con ngudi

Quan hé giita gido duc vai phat trién con ngudi [d moi quan hé giita dau tu
va loi ich, gilta von li€ng va hi¢u qua, la dau tr cho ca mot phuong hudng mang
tinh chién luoc dé phat trién con ngudi - phdt trién nhan cdch toan dién cla con
ngudi. Pau tr cho gido duc chinh 1a diu tu cho su phét trién bén viing clia nudc
nha. Gido duc cé tic dung diéu chinh va din dudng trong moi cong cudc doi
mdi vi phdt trién. Trong thoi ky phat trién hién dai, mo hinh nhan céch phat
trién toan dién duge chi dao va to chiic thuc hién trong cdc nha trudng.

Quan hé gifta gido duc vdi phdt trién con ngudi 1a quan hé gitta phuong ti¢n
v muc dich, gifta cong cu v&i thanh tuu. Trong chién luge phat trién con ngudi.
gido duc can duge dit vao vi trf chl dao va ndong cdt. Néu hinh dung co cau cua

mot chién luge gdm: Tu tedng, dudng 161, cdc muc tiéu, cde nhiém vu, cdc giai
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phip, cdc di¢u ki¢p, thi ta thady ngay gido duc 1a mot thanh 6 xuyén sudt ca nam
khéu clia chign luge phit trién con ngudi. Thye t€ cho ching ta thay 1a phai gidi
quyét hang loat van dé 1y luan va thye tién trong gido duc va dao tao, do la:

+ Tinh chat clia nén gido duc: DS 1a nén gido duc xa hoi chi nghla, mang
t{nh shan dan. tinh dan toc. tinh khoa hoc, tinh hi¢n dai.

+ M#éi quan hé gitta dan tri, nhan luc va nhan tai: Dan tri 1a nén ting dé ¢6
duoc va phit tricn duoc nhan tai va nhan lyc. Nhan liyc va nhén tal chi 1a mot
bo phan cia dan i, Nhan ta chi 12 bo phan wu td nhit trong nhan luc. Tuy
nhién, bo phan niy giff vai trd cyc ky quan trong trong qua trinh cong nghiép
héa. hicn dai hda cia moéi quoe gia. Chinh nhan cach cta con ngudi Vigt Nam
dd quyct dinh trinh do dan tri, chat lugng va quy mo clia nguén nhan luc, ¥
nghia vd hiéu qua ctia nhimg tai nang. ‘

+ Noi dung gido duc 1a vin dé quyét dinh hiéu qua cha gido duc. Noi dung
gido duc cdn duge giai quyet trén cic mat nhu:

Vé mdt 16 chite: Noi dung gido dyc can duge cd c#u thanh cdc linh vuc hoc
tap v ren luyén, dugc phan dnh trong hé théng céc hoat dong trong mon hoc
vi ngoai mon hoc, vita cé tinh chat tich hap, vira ¢6 tinh chat phan héa. Dicu
niy cho phép ngudi Vit Nam tigp can duoc nhitng yéu cdu lao dong da dang
va cao trong thoi ky phat trién cong nghiép hda, hién dai héa. Céc phuong thiic
tich hop noi dung nhu 16ng ghép cic mon hoc, tich hop xuyén mon, tich hop
lien mén nhim phat huy 16t nhat biéu qua sirdung cuia chuong trinh va hoc lidu,
phuong tién va chi phi thoi gian cho hoc tap. Noi dung tich hop tao ra tién ac
dé gido duc va phat trién nhifng pham chat va nang luc da chic nang, da chat
lwong va da hinh thite, ddc trung cho con ngudi ning dong, thich tng cao trong
xi hoi cong nghiép héa, hién dai héa.

Vé thanh phdn: Noi dung gido duc can nghiéng vé tri thitc ing dung, cac
k¥ niang hanh dung. cdc k¥ nang va hidu biét xa hoi, hoe vén cong nghé va kinh
(&, hoc vin vé ban than con ngudi va doi song con ngudi, hoc vin vé tai nguyén
v moi truding, k¥ nang hoc tap va hoc doc lap, k¥ nang phat hién va gial quyét
vin dé, xir 1§ tinh hudng, k¥ nang chung song va song khoan dung, thai dé
trach nhiém doi véi x3 hoi va véi ban than, thai do sdng tao trong hoat dong va
quan h¢...
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Vé mt gia tri: Noi dung gido dyc cdn phan dnh duge cdc xu thé chinh cua
su chuyén déi gid tri trong mot khoang thoi gian kha dai, phit hop vt véu cau
phat trién cla xa hoi 161 nam 2010.

+ Plurong phdp gido duc:

Pé dap dng ducge myc tiéu gido duc cling nhu ddp 1ing nhitng yéu ciu clia
xA hoi cong nghiép héa. hién dai héa, phuong phép gido duc chi c6 the la:
Phuong phip gido duc dya vio hoat dong cla ngudi hoc, cdc quan he va moi
trudng hoc tap coi md, dan chili, nhan van. Phuong phip giao tip tich cuc nhu:
Hop tic tham gia vao cdc hoe ligu, cong cu, k¥ thuat da phuong tién, dugce hien
dai héa. Phuong phap gido duc phai déi mdi theo hudng col trong thyc hanh,
(g dung tri thiic vio cude song va san Xuat.

C6 1hé ndi phuong phdp gido duc 1a yéu 16 nang dong bac nhit trong gido
duc. Thude do trinh do cia mot nén vin minh khong phai & chd né sdn xudt ra
cil g1, ma 13 & chd nd san xuét ra cdl do bang cich nao. Vi vay vige d61 méi
phuong phip gido duc can duge coi trong diing muc.

Phuong phép gidi quyét van dé, tich cye hoa, cd thé hoa, hop tac theo nhom
hiu nhu hoan toan théa min nhitng thang gid tri ticu biCu cla thdi ky cong
nghiép héa, hién dai héa. D6 la nhitng tinh chat hién dai clia phuong phép giao
duc. Tuy nhién, hiéu qua thuc 1€ cha phuong phip lai bi chi phéi truc tiép boi
ngudi day va nguoi hoc, ch€ do ddnh gia va st dung con ngudi sau gido duc. Vi
vay. nhifng tién dé nay cén duge xay dung dong bo va duge doi méi mot budce
trude khi giai quyét ddi mdi phuong phip giido duc.

4.3. T6 chitc huéng din va tang cudng st dung cac thiét bi hi¢n dai
phuc vu cho day hoc

Thyc hién phiong hudng ndy, Nha nusse cin ting cudng ddu 1o co 5o val
chat, dac biét mdy moe. cdc thi€t bi day hoc hi¢n dai cho céc trudng hoc, cin
tang thém kinh phi dé cic trudng mua bé sung cic thiél bi vi dd dung day hoc
can thiél, phuc vu cho day hoc trong nha trudng. Mat khdc, Ban gidm hiéu nha
truding can & chiic va tao dicu ki¢n dé gido vién hoc duge cich str dung céc thiét
bi day hoc cdn thiét, cdch bdo quan, céch sira chita thong thudng; 1én k& hoach
diéu hanh dé viec sir dung céc thiét bi day hoc trong nha trudng duge thuan loi,
phdt huy cao cong sudt clia cdc thict bi day hoc.
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KET LUAN

Viéc hoc tap d€ trang bi cho minh nhimng kién thic vé tam 1§ hoc va gido
duc hoc trong thdi ky phat trién hién dai 13 rat cin thiét cho nguol lam coéng tic
quan 1y gido duc néi chung va quéan 1y nha trudng néi riéng. Bai vay, ngudi hiéu
truong, chu thé quin 1y nha trudng, cdn nghiém tdc hoc tap, hoc tip thong qua ,
cac con dudng, bién phip khac nhau, hoc & moi nai, hoc ¢ moi liic. Trong nhitng
ki€n thitc cdn 6 thi kién thitc vé tam 1y hoc va g1do duc phai duge quan tam
hing diu va diéu quan trong 1a cdc kién thitc d6 phii duoc van dung, van dung
nhu thé nio dé dem lai hiéu qua va chat luong quan 1y t6t.

Cau hoi va bai tap

1. Hay trinh bay khai quat béi canh ctia thdi ky phat trién hién dai va ithimg thir thach
doi vdt gigo duc Viat Nam?

2. Trinh bay nhimg hiéu biét co ban vé tam Iy hoc trong thdi ky hién dai héa? Lay vi
du minh hoa? Thu lap ké hoach diéu tra thuc t& truéng minh va dé ra phuong hudng thuc
hién?

3. Phan tich va 1ay vi du minh hoa cac van dé co ban vé giao duc hoc trong thdi ky
phat trién hién dai?



Bai 11

MOT sO UNG DUNG TAM LY HOC, GIAO DUC HOC
TRONG QUAN LY TRUONG TIEU HOC
{15 tiét)
MO PAU

1. Muc tiéu

Sau khi két thic bai hoe, hoc vién co kha ning:

- Hidu va trinh bay khai quat duge mot s6 van dé tam Iy clia ca nhan, nhom, tap thé
¢6 anh hudng dén hoat ddng quan ly nha trudgng: mot s6 van dé tam ly d4c trung cia ngudi
hiéu trudng.

- Tich cuc suy nghi va lién hé thuc t& dé iy vi du minh hoa cho bai hoc, cé v thitc van
dung kién thitc clia bai vao quan ly nha trudng, nham nang cao két qua clia cong tac quan
ly nha trudng. Qua dé cb y thitc rén luyén dé phat trién va hoan thién nhan cach cla minh.

2. Khai quat vé ndi dung

- B6i tugng quan Iy va van dé tam by cha ddi tuong qudn Iy trong nha trudng.
- Chai thé quan Iy nha trudng va mot s6 van dé tam Iy cha chi thé quan ty.

- Hoat ddng qudn ty nha trudng va mot s6 van dé tam ly dac trung.

- Dinh hudng cong tac quan ly trudng tiéu hoc.

3. Khai quét vé phuong phap gidng day va hoc tap

Két hgp st dung mét sé phuong phap day hoc tich cue nhu phuong phap gidng giai,
thuyét trinh, néu van dé, dam thoai, thao Iuan nhém, 1dp, phdi hgp vai mot s phuong tién
day hoc.
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NOI DUNG

1. POI TUONG QUAN LY NHA TRUONG VA MOT VAIVANDE TAMLY
M&i cd nhan va tap thé lao dong trong nha trudng déu la doi tugng quan 1Y,
Bdi vay, ngudi quan 1y nha trudng can quan tam ddng mic dén nhitng van dé

tam 1y cuia cd nhan va tap thé. Trong pham vi cO han ctia mot bai hoc, nén ching
ta chi giéi ban vao mot vai viin d& tam 1y cd ban.

4. Ca nhan la d&i tugng cta quan 1y va van dé tam ly ca nhan

1.1. Ca nhan va dac diém tam 1y ca nhan

Trong cong tac quan 1y gido duc, ¢6 khi chiing ta tic dong dén timg cd nhan,
cling ¢ lhc tic dong dén ca mot tap thé nhat dinh. X€t theo quan diém tam 1y
hoc thi méi cd nhén trong qua trinh phét trién ca minh s€ trd thanh mot nhan
céch va ¢6 cd tinh rieng. M1 nhén cdch déu c6 mot cdu triic nhat dinh, bao gom
cac thanh 16 co ban 1a: Xu hudng, tinh cach, khi chét va nang lyc. Cdc thanh t6
nay ¢6 quan hé mat thiét va cd tdc dong chi phéi 1an nhau, boc 16 nhitng mat
khic nhau cua nhan cdch. Xu hudng néi 1én phuong hutdng phat trién ciia nhan
cich, nang luc noét 1én kha ning hién thuc cua phuong hudng phat trién nhan
céch, tinh cdch cho biét tinh chat va dac diém ctia nhan cich va khi chét 1a hinh
thirc thé hién cua nhan cach.

- Xu Iurong chia c& nhan 1a mot hé thong nhitng thudc tinh tam 1y dién hinh
¢lia ¢4 nhan, quy dinh v thac ddy tinh lya chon ctia cac thd) do va tinh tich cuc
hoat dong clia né. Xu hudng bao g6m nhiéu thude tinh tam 1y khdc nhau nhr:
Nhu ciu. hitng thii, niém tin, 1y tuong. dong ca. Chiing tic dong qua lai voi
ahau, trong dé cé mot thanh phin ndo dé chiém vi tri uu thé& vi cé ¢ nghia chu
dao, con cic thanh phan khic 1a cdi nén va 1a chd dua, thudng thi 1y tuong la
hinh thiie biéu hién tap trung nhit cua xu hudng ¢d nhan .

_ Tinh cdel cta cd ahan 4 t6 hop cdc thuge tinh tam Iy phic hop cia cd
nhan, bao gém hé thong thal d6 clia nd doi véi hién thue cudce song, duoc thé
hién trong h¢ théng hanh vi, et chi. cich néi nang va viéc lam tuong ung. Noi
cich khic thi tinh cdch I he thong thdi do duge cling 6 trong hé thong phuong
thitc hanh vi quen thudc vi tao nén phong c4ch hinh vi cia moi ngudl trong moi
truting xd hoi va phuong thirc giai quyét cdc nhiém vu thue t€ cua ho. Thudng
¢ bon loai thdi do trong tinh cdch: Thdi do doi voi xd hoi (vol xa hoi, val tap
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thé, véi moi ngudi ndi chung, v doi vdi cdc hién tugng x4 hot), thai do doi vdi
lao dong (véu thich lao dong. cham chi lao dong), thai do ddi véi thién nhién
(yéu thich thuc vat, dong vat, y thitc cham séc va bao vé ching, thai do yéu
thich va ham tim hiéu cdc hién tuogng cla thién nhién...) va thai d¢ d6i vdi ban
than (khiém tén, tu gidc, nghiém khic véi minh).

- Nding luc cua ca nhan 12 16 hop cdc thudc tinh tam 1y doc ddo cha cd nhan,
phil hop véi nhilng yéu cau ctia mot hoat dong nhét dinh nhiam dam bao cho
hoat dong d6 dién ra cé két qua. Thudng modi hoat dong khong chi doi hdi con
ngudi cé mot loai nang luc ma cdn phéi ¢é mot s6 nang lirc, cb lién quan véi
nhau. Su thi€u hut hay kém phét trién clia mot nang lyc ndo d6 cé thé duoe bi
lai bang su phat trién manh hon clia nhilng nang luc khic. D6 1a kha nang bu
trir nang luc cha con ngudi. Nang lyc thuding chia thanh 3 mitc d6 khic nhau:
Ning lyc, tai nang va thién tai.

- Khi chdt (tinh khi) ctia cd nhan 13 thudc tinh tam 1§ phitc hop ctia ¢4 nhan
bi€u hién & cudng do, tdc d6, nhip do cla céc hoat ddng tam ly, bi¢u hién & sic
thdi ctia hanh vi, ctr chi, cich néi nang clia c4 nhan. Con ngudi ¢ 4 kiéu khi
chét co ban la:

+ Khi chdt soi noi: Ngudi kiéu khf chat ndy thudng ¢6 biéu hién nghi luc.
hoat bdt, dé chan hoa, nhiét tinh véi mot ngudi, nhanh chdéng thich nghi véi
hoan canh méi. Trong tap thé, ngudi ¢é kiu khi chat ndy thudng nhanh chéng
gianh duge uy tin. Ngudi cé kiéu khi chat niy thudng ¢ nhuge diém la hay hdp
t4p voi vang, hay “ddnh trong bd dui”, “dau voi dudi chudt”,

+ Khi chat néng ndy: Ngudi ¢6 kiéu khi chat nay thudng cd bi€u hién la qué
quyét, da néi 1a lam, lam dén clng, say sua hét 1ong véi cong viée cua minh,
song ciing cé nhuge diém 12 néng tinh, dé ndi néng gay gt trong giao tiép véi
moi ngudi. cit chi khong kiém ché, dién mao biu cim rat 16 rang, hay voi vang
hap tdp, thi¢u chin chin.

+ Khi chdt binh than: Ngudi ¢6 ki€u khi chat nay thudng ¢ bicu hién diém
dam. kién tri. nhin nai trong cong tic, cé nghi lue, binh tinh, ¢é v¢ ngoai binh
than, than trong, chin chin. Ngudi ¢6 kiéu khi chit nay thudng c6 nhuge diém
li cham chap, phét ddi, dé bé 18 thdi co trong cong téc vi trong cude doi.

+ Khi chdt e tir: Ngudi c6 kiéu khi chat nay thudng ¢é khuynh hudng khép
kin, trdanh giao ti€p voéi nhitng ngudi it hodc khong quen biél, thudng ling ting.
vung vé trong hodn canh méi, dé bi tdn thuong tinh cam, hay ngd long. nan chi.
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ty ti, lo lang suy nghi u sdu, hay bi quan chdn nan; song hg thudng nha nhin,
mém mong, chu ddo, cdn cli, cham chi vi vi tha.

Cac kiéu khi chat trén rdt it khi ton tai & dang thudn khiét, ma thudng pha
tron 1an nhau, tao thanh nhiéu kiéu khi chat méi khdc nhau. Trong su pha tron
nay, khéng ¢é su cin bing nhu nhau, ma ¢6 loai khi chét nao d6 nai troi 1én,
chiém wru thé, the hi¢n cd tinh cha mbi cd nhan. Do d6, tam 1y clia mdi ngudi ¢6
su khac nhau, khong ai giong ai. Khong ¢6 loai khi chil ndo goi 1a 1ot nhal, hoac
xdu nhét, méi loai khi chat déu cé nhifng wu diém va nhuge diém cdia minh.

Khi phan cong, sip xép cong viéc clia gido vién, cdn bo, nhan vién trong
nha truong, doi hoi ngudi hiéu trudng cian phai xdc dinh duge cac thude tinh tam
1y cd nhan dic trung cda moi cd nhan, dac biét 12 khi chat, ning luc cla ho, dé
dam bao viéc phan cong ding ngudi ding viéc, dat hiéu qua cao.

1.2. Cac hién tuong tam Iy ca nhan tic dong dén quan 1y nha trudng

Xét theo quan diém tam 1y hoc thi mdi cd nhén trong qud trinh phat trién
cta minh & trd thainh mdt nhan cich va ¢6 cd tinh riéng. Méi nhan cich déu ¢
cau triic nhat dinh, ta hdy tim hiéu cdc thanh phan trong so dd nay:

Cic hién trong thm 1y

c¢a nhin ‘

Hlllr;h "hul;: L Hinh thitc
phan 4n Theo mifc do phan dnh
l phan anh |
Cac qua trinh bong co
tam ly l
Nhan thic
Cic trang that ‘
tam ly .
Xudc cam,
tinh cam
Céc thuoc tinh |
tam 1y ca nhan Y chi va
hanh déng

So do: Cac hién twomg 1am 1y cd nhdn
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« Cic hién tugng tam 1y ¢d nhan rat phong phi va da dang, song ¢O thé quy
tu Jai thanh ba loat 1a- Nhan thic, xic cam va tinh cam, ¥ chi va hanh dong ¥
chi. Ching c6 quan hé mat {hiét véi nhau va tac dong lan nhau. Kha ning nhan
thitc nhanh hay cham: muc do khai quat, ong hop, phan tich va phdn doan cao
hay thap; tinh cam ycu thich. thi€t tha véi cong viéc hay khong: ¥ chi va hanb
dong c6 muc dich rd rang va kién dinh hay Khong... déu c6 tac dong nhiéu - it
dé&n chat lugng vi hiéu qua lao dong ciia méi ngudi. Ca 3 mat nay & con ngudh
déu bi chi phoi boi hé théng dong ca. DO chinh 13 hé théng hinh thic phan anh
ciia cdc hién wong tam 1y ca nhan. Trong nha ruong, agudi gido vien ¢6 kha
nang nhan thic nhanb. nhay va sau sic; c6 tinh cAm yéu nghé, yéu thuong hoc
sinh: ¢6 ¢ chi kién dinh, kién t1i va ¢0 gang thuc hién muc dich vi nhiém vu cua
day hoc dén cing... thi cong thc quan 1y nha trudng s r4t thuan loi. D6 1a dicu
kién quan trong dé ngudi hidu truong Gién hinh cong tic quan 1y c6 két qua. Mat
khic, chinh cdc chifc ndng tam Iy nhan thic cha ngudi hiéu trudng 14 cong cu
dé 1am quan 1y nha trudng. Déi song tinh cam phong phi, nhay cam cung v
tinh do lugng va vi tha la dong luc manh m& thic ddy hanh dong tich cuc trong
cong tdc quan 1y. Hanh dong cé k& hoach khoa hoc va nghé thuat trong cudc
song, trong cong Viéc ching véi uy tin, quyén luc va su guong miu ctia ngudi
hieu trudng s& 1a diéu kién, 1a phuong tién hiu hiéu dé 1ién hanh cong tac quan
1y nhi trudng cd hiéu qua cao.

« Cic hién tugng tam 1§ ¢d nhan duge chia thanh ba loai: Cdc qué trinh tam
Iy (chm gidc, gidc, tri nhd, {udng tugng, tu duy, ngon ngif), cic trang thai tam
1§ (xtic cam. chd ¥) va céc thude tinh tam 1y cd nhan (xu hudng, tinh cach, khi
chit va ning luc). Ba loai hi¢n tuong tam 1§ nay quan hé chat ché, tac dong hod
trg v b sung cho nhau. Ta xét cu thé:

Cdc qud trinh tam 1y (cdc chirc nang tam 1) biéu hién nhu do nhin tinh,
nghe thinh, kha ning phay cam ctia Khitu gidc, xic gidc chinh xac, khd nang
ahd nhanh, ohd ddy di, chi €t va chinh xéc, tri tudng tuong bay bong, kha
nang tu duy nhanh, chinh xac, khi nang dién dat luu lodt vi mach lac Ja dicu
ki¢n khong the thicu dé con ngudi tién hanh cac hoat dong, 1a dicu kién can thiet
dé ngudi hiéu trudng quan 1y vh liph dao nha truong.

C#c trang thai tam 1y nhu Vui - budn, thodi mdi - cang thing clia moi nguol
6 aph hudng khong it dén k&t qua tao dong cia chinh ho. Trang thii tim 1y vul
vé, phin khéi va tin (udng & ¢6 anh huong (6t dén cong viee. Nguge lai, trang
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thai tam 1v budn rau, thidu tin wong, da nghi...cé tdc dong han ché hodc kim
him hiéu qué va chat luong cong viée. Cdc qud trinh tam 1y & mbi gido vién ¢6
lién gquan chat ché dén kha nang nhan thic, tiép thu ki€n thifc chuyén mon, kinh
nghiém, hinh thanh k§ nang... trong qua trinh day hoc va gido duc.

- Céc thuoc tinh tam 1§ ¢4 nhan 12 thanh phén tao nén bo mat nhan cdch cua
mdi ¢4 nhan. Bo mat nhan céch guong méu cla ngudi hi¢u truéng dugc xem
nhu 13 mot phuong tién hitu hiéu duge ti€n hanh trong cong tic quan ly nha
truong. Khi quan 1y nha truong, b mat nhan cdch guong mau cha ngudi hiéu
trudng da tic dong dén moi thanh vién trong trudng, g6p phin nang cao két qua
vi chat lugng quan ly nha truong.

- ) mdi ngudi thudng (6n tai hai loai hign tugng tam ly Ja: Hi¢n tuong tam
Iy ¢6 ¥ thifc va hién tugng tam 1y khong ¢6 ¥ thitc (vo thite). Hai hiép tugng tam
Iy nay dan xen nhau, ¢ thé chuyén héa cho nhau, quan hé chat che va tac déng
Jin nhau. Hién twong tam 1y ¢d ¥ thic dinh hudng va chi ph&i toan bo hanh
dong, hinh vi, viéc 1am clia ngudi lao dong. Mei hanh vi, hanh dong va viéc lam
cla ngudi hiéu trudng, cua gido vién, nhan vién trong nha trudng chl yéu déu
]a nhitng hién tugng tam 1y cé y thifc. Song nhiéu khi hanh déng vo thic hoac
chua ¥ thitc duge ¢é anh hudng khong (6t dén cong viec cua ngudi lao dong,

Ba&i vay, ngudi hi¢u trudng can hinh thanh bau khong khi tam 1y tap thé vui
vé trong nha trudng; khi giao viéc va diéu hanh coéng viéc, ngudi hiéu truong
¢én 1am cho ho thong sudt vé mat tu tudng; thé hién sy tin tuong, tin nhi¢m doi
véi ho; déng thoi fim ra diém c6 géng v ti€n by cta ho dé dong vién, khich'1€
ho kip thoi. Khi ddnh gid nhan xét cong viée, ngudi quan 1y cian xem x¢t, phan
tich k§ ci vé ba mat trong doi song tinh thin cia ho: Kha nang nhan thifc va
hiéu biét, thai 4o va kha nang hanh dong clia méi ngudi. Khi nguoi gido vién vi
pham quy ¢hé&, noi quy clia nha trudng thi ngudi hiéu trudng can quan tam dén
hanh dong ciia ho & ¢6 y thite hay vo thirc; dén dong co. thai do6 cua ho... trén
o s0 d6 lua chon cdch d6i nhan xir the phit hop.

2. Nhém, tap thé, cac mi quan hé qua lai trong tap thé va van dé
tam ly

2.1. Nhom va tap thé va cdc méi quan hé qua lai trong tap thé

2.1.1. Khdi niém vé nhom, tap thé va moi quan hé qua lai

Con ngudi ¢6 ban chat xa ho, ho ludn séng va hoat dong trong nbiing cong
déng hodc nhém phat dinh.
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- Nhom 12 mét tap hop ngudi duge théng nhat lai véi nhau theo muyc dich
chung. Nhém c6 it nhat 1a 2 ngudi va nhi¢u nhdt 1a khodng vai chuc nguoi. Vi
du nhu: Gia dinh, 13, doi ban. Tap thé 1a giai doan phdt trién cao cla nhém.

- Tdp thé 1a mot 1ap hop ngudi duge théng nhit véi nhau theo muc dich
chung, muc dich nay ciing chinh 1a muc dich clia x4 hol. ¢é quan hé va anh
huéng 18n nhau trong cong viéc cling nhur trong cudc song hang ngay. Vi du
nhu: Tap thé cc trudng; 1ap thé gido vién, cdn bo cong nhan vién: tap thé¢ hoc
sinh. Nhém hay tap thé c¢6 thé duge hinh thanh mot cdch chinh thiic hoac
khong chinh thitc, ¢6 thé 16n (nhiéu thanh vién) hodc nho (it thash vién), ¢d
thé chudn muc hoac khong chuan muc. Trong hoat dong quan 1Y, nguoi lanh
dao khong chi lam viéc vdi tiing cd nhan riéng I¢, ma thudng con phaj lam vigc
véi céc tap thé.

Do d6 tap thé, nhém va cd nhan déu 1a d6i tugng cia cong tdc quan 1y, trong
d6 tap thé 13 d6i tugng ch yéu nhat. Vi vy, ngudi linh dao can phai ¢6 nhiing
hiéu biét vé nhém, tap thé va ¢4 nhan cling véi nhimg dac diém tam 19, quy luat
tam 1y clia c4 ohan va tap the.

- Cde moi quan hé qua lai trong 1dp thé

Song trong nhém hoac tap thé, ai cling déu ndm trong phitng moi quan he
qua lai véi nhitng ngudi khdc, vi nhém hay tap the khong phai la “16ng 86"
ngudi. Trong tap thé hay nhém thudng ¢é 2 loai méi quan he¢: Quan he¢ cong tac
vi quan hé ¢4 nhan. Mot tap the ma trong d6 moi thanh vién chi quan hé va doi
XU v6i nhau theo mot trong hai quan hé dé thi d6 chua phai 1a mot tap thé 16t
dep. Mot tap thé 1y tudng phai 12 tap thé ma trong d6 c6 ca 2 loal quan heé va
chiing théng nhat véi nhau Jam mét. Tuy theo nhitng méi quan he duge thiét lap
trong tap thé mi mdi ca nhan c6 vi th€ khdc nhau, tir cao dén thip c6 5 loai vi
thé syu:

+ “Ngoi sao” cha tap thé.

+ Ngudi duge tap thé yéu mén.

+ Ngudi duge tap thé chap nhan.

+ Ngudi bi tap thé lang quén.

+ Ngudi bi tap thé tay chay.

C4 nhan ¢6 vi the cing cao trong tap the, thi cing ¢é uy tin doi voi tap the 4o
vi cing c6 anh huong manh mé déi véi tap thé. Ngudi lanh dao khong the giit vi
th& thdp trong tap thé, vi nhur the s& khong lanh dao va quéan 1§ duge moi nguoi.
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Bat k mot tap thé hay nhém nao, phat trién d&n mot giai doan chin muodi
nhat dinh, déu s& xudt hién nhifg cd nhan giff vai trd 12 “thu Tinh™. C6 hai loai
thd linh: chinh thifc vi khong chinh thic. Trong nhiéu trudng hop, § cic frudng
hoc cting mot ldc ¢6 thé tén tai cd hai loai thi linh. Dicéu nay khong cé hai gi
dén tap thé, song 1y twdng {a ca hai loai thi linh ndy cling théng nhat & mot ca
nhin nio d6. Ngudi linh dao, quan 1y can phai ren luyén tu dudng dé minh vira
13 thi linh chinh thigc vira 13 thi linh khong chinh thirc trong ap thé, nghia la
sao cho qudn chiing vira yéu mén vifa kinh phuc vi ton trong chit khong phai la
s¢ minh, vi chifc vu va sy qudt méang cia ngudi lanh dao. Vi vay, moi quan hé
qua lai trong tap thé ciing 13 doi tugng cba hoat dong quan Iy, ma c¢ ché cia
cde méi quan hé qua lai trong tap thé 1a: sy bit chudc, sy dm thi, sy thuyét phuc,
st lay truyén va co ch€ nhap tam.

2.1.2. Vai tro ciia nhém, tap thé va méi quan hé qua lai

Nhém va tap thé khong chi 1a nguén stic manh vat chat va tinh thin cho
moi hoat dong gido duc ma con la phuong tién d€ ti€n hanh gido duc con ngudi.
Trong cdc nha trudng. 1ap thé su pham [a diéu kién quan trong, ¢an thiét dé tién
hanh gido duc con ngudi, hoan thién va phit trién nhan cach con ngudsi. Tap thé
sur pham 13 didu kién khong the thiéu duge d€ tién hanh hoat dong quan 1y con
ngudi ¢6 hiéu qua cao.

Cac méi quan hé qua lai trong tap thé 13 diéu kién tam 1y cdn thi€t d€ hinh
thanh nén nhan cach cta mdi ngudi. Cic moi quan hé xi hoi qua lai trong 1ap
thé (xét vé noi dung, tinh chat va dac diém) la didu kién quy dinh nén bin chat
cua con ngudi. Mdc di ndi con ngudi la tdng hoa cac moi quan hé xa hoi.

2.2. Mot so hién tugng tam ly dac trung ciia nhom va tap the

Nhimng dic diém tam 1y - x4 hoi dién hinh cva cic cd nhan lién két véi nhau
tao thanh tdm Iy nhém. Moi thanh vién trong nhom, tap thé théng nhat muc tiéu
cla céc hoat dong chung. thanh muc tiéu cua nhom, tap thé. Trong qud trinh
hoat dong, ho ciing ¢6 chung nhitng nhu cdu can duge dap Ung, hing thi, 1y
twdng va ndy sinh mot $6 mong mudn, nguyen vong gidng nhau.

Trén oo s& dé ma hinh thish nén muc tic¢u, nhu cau, hitng tha, 1y twong va
nhitng mong mudn, nguyén vong cta nhom, tdp thé. Nhitng vin dé niy phan
anh thai do, tinh cdm, tam trang ctia nhém kode tdp thé. Moi thanh vién trong
qua trinh hoat dong ciing nhau ctia nhém hay tap thé, ¢4 thé nay sinh nhiing tin
dén. Tin dén 6 thé diing, c6 thé sai va it nhicu déu c6 ¥ nghia tic dong dén moi
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cd nhén cling nhu nhom, tap thé. Bén canh dé, rong nhém hay tap thé con (hé
hi¢n cic ao anh, 1an du cla thdi do cii (thdi do mé tin di doan, thai do trung binh
chu nghia; thai do thu dong, su ghen ti).

Trong nhém va tap thé niy sinh cac mai quan hé qua lai, nh: Quan h¢ giita
ngudi lanh dao, qudn 1y v6i cd nhan hoac tap thé ngudi bi quan 1y: quan hé cia
cd nhin vdi cd nhan; quan hé cia cd nhan v6i nhém; quan hé chia cac nhdém véi
nhau; quan h¢ clia cd nhan véi ngudi lanh dao, quan ly. Nhitng mai quan hé qua
lai d6 tao nén moi quan he lién ca nhan, quan h¢ lién nhém.v.v... phan dnh cac
y kién khdc nhau clia cdc nhém, céc phong tuc, truyén théng, mét vi thdt trang
khdc nhau. ta0 nén mau sic phong phi trong ddi séng tam 1y clia con ngudh. D6
chinh & nhitng nét tam ly ddc irumg ciia nhom, tép thé, Méi thanh vién trong
nhém, tap thé tham gia hoat dong véi nhimg dong ca khac nhau, song trong mot
s0 hoat dong chung ¢6 hoan canh va diéu kién nhu nhau s& hinh thanh nén dong
co ciia nhom, nhu: dong co tinh cAm. dong cd nhan thiic. dong co x4 hot, dong
cd thi dua, dong ¢o tu khing dinh minh... _

2.3. Mot 56 quy luat tam ly - xa hoi pho bién tdc dong dén quan 1y nha
trudong

2.3.1. Quy ludt nhu cau va loi ich

Nhu céu la nhiing doi hdi tit yéu clia ¢4 nhan, nhém hoic 1ap thé khic nhau
ve nhiing di€u kién nhat dinh dé ho song vi phét trién. Loi ich 1A nhu cdu cia
con ngudi duge thoa man, véi nhimg mifc do khic nhau. Nhu ciu luon gin lién
v6i loi ich cua con ngudi va cdc nhém x3 hoi, tap thé. Hiéu rd nhu cdu cap thiét
va lgi ich chinh déng clia cd nhan, nhom va tap thé. biét tic dong vao nhu cau,
lgi ich d€ con ngudi hoat déng tich cuc, sing tao, ¢6 két qua la yéu cdu hang
didu cha ngudi quan 1y truong hoc, cling 13 yéu cdu quan trong déi véi ngLd
gido vien nham phdt huy kha nang sang tao, chii dong va dat két quéi cao & timg
hoc sinh. tap thé hoc sinh. Viéc quan tam, phat hién va dap tng nhu cdu ctia i
nhan, nhom va tap thé mot cich kip thoi, ding muc va hop 1¢ chinh 14 dong luc
thic ddy cic hinh déng cla con ngudi, clia cde nhém x4 hoi.

Ngudi quan 1y cin phan biét rd vi xédc dinh ding cdc nhu cdu vat chat, nhu
cdu tinh thin cta cd nhan, nhém va tap thé, dé ddp tng kip thai, ding mic vi
hop ly. Mot s6 nhu cdu trong doj song xd hot hién nay c6 anh huéng dén cong
tac quan Iy truong hoc 1a: Nhu ciu cd nhan, nhém va tap thé phat trién va doi
hoi nha trudng cin ddp dng cao, da dang, sinh dong. phitc tap ma co ché va didu
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kién dé dép ng thi han ché. Xu the pht trién nhu ciu & con ngudi thudng gan
lién v&i xu the phat trién cua thdi dai, cla xa hoi. Su két hop chiit ché giita tinh
dan toc vai tinh thoi dai, gifta truyen théng v6i hien dai 1a biéu hién cta nhu ciu
c4 nhan va xi hoi, cla cdi riéng vai cdi chung, phin dnh xu the phat trién cla
xa hoi hién nay.

Trong céc nhu cdu chung clia moi nguds, ngudi linh dao can chu ¥ quan tam
vii ¢é bién phip ddp tng dén nhiing nhu cdu va loi ich chinh ddng, tryc ti€p cua
moi thinh vién trong nha trudng: hoac ¢6 thé tao moi diéu kién thuan 1qi dé gilp
ho thue hién duge dic¢u do. D6 la nhiing nhu ciu nhu: Viée 1am va thu phap hang
thang. nhu cau vé dan chi, ky cuong, nhu ¢iu hoc tap nang cao trinh do. nhan
quyén,... Ngodi ra cling can quan tam dén nhu ciu bdo vé moi trudng sinh thai,
nhu ciu tin ngudng va tap hoi, nhu ciu kinh doanh, hiép tic va hudng ngoal,
nhu ciu huéng noi vithoat dong tir thién, nhu ciu vé thé chit va tinh than, cong
bing xd hoi v én dinh chinh tri, ty do va an toan...

2.3.2. Quy ludt vé sit lan truyén tdm 1y

Su lan truyén tam 1y 1a hién tugng pho bién nhat thuong xay ra trong t4p thé
lac dong. D6 13 sy lay lan cdm xie ti ngudh ndly sang ngudi khdc, tir nhoém nay
sang nhém khdc trong tap thé lao dong. trude mot van dé hoac mot hién tuong
nio dé ndy sinh trong khoang thdi gian nhdi dinh. Trong tap thé lao dong, tir
cAm xtc dén xdc dong ban dau xdy ra & mot hodc nhoém ngudi, sau do lan rong
ra thanh su lan truyén tam 1y thong qua mdi quan hé¢ giao tiép cd nhan véi cé
nhan. giffa cdc nhém vé&i nhau, giong nhw lan séng cong hudng cta am thanh
hay trén mat nudc.

Su lan truyén tam 1y ¢6 téc dung la tao ra trang thai xdc cam, tinh cam
chung clia nhém v tap thé lao dong. Sy Jan truyén tam 1y c6 thé gay ra nhiing
aph hudng tich cuc hodc tiéu cyc d6i véi trang thai xdc cam, tinh cam chung
cta tap thé va qua 86, ¢6 thé c6 anh hudng (6t hodc xdu dén két quéa hoat dong
clla mdi tharh vien, clia nthom hoic cha tap thé. Piéu nay tuy thude vao nguyén
nhan gay ra cAm xuc cita moi nguoi. Né&u tdc nhan a tich cuc s€ giy duge sif
lan truyén tam ly ho hdi, phén khoi, kich thich duoc tinh yéu lao dong va thdi
do hang say lam vige cia moi ngudi, tao ra duge bau khong khi phan khdi lanh
manh trong tap thé vi nang cao ning sudt, chit lugng cua lao dong © moi ¢d
nhan ciing nhu 1ap thé. Ngugc lai, néu tdc nhan tiéu cyc s& gay ra sy lan truyén
cam xdc nang né, U ril, buén chdn cho moi ngudi va két qua lao dong cna cd
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nhan, nhém va tap thé bi giam sit, tao nén biu khong khi ning né, chdn nan
trong tap thé va véi cd ¢ nhan.

Co ché cua sy lan truyén 1 su bat chude, g6m hai loai: Bt chude ¢6 ¥ thic
va bt chude vo ¥ thite. Sy bit chudc vo ¥ thic xay ra khi tinh cam ldn dt ¥ chi
& con ngudi, dan dén nhimg hanh dong bot phat, hanh dong nhu cdi mdy. Con
bit chudc cé ¥ thic xdy ra khi con ngudi ché ngy duge tinh cam, thé hién su
mong muén hudng t6i cii t6t dep ma con ngudi md udc dat 161

Hinh thic biéu hién clia quy luat: Hién tuong dao dong tir tir, hodc hi¢n
twong biing né (xay ra khi con ngudi & trang thai cang thing than kinh cao do).

2.3.3. Truyén thong cua tap thé

Truyén thong 1a mot hién tugng tam 1y x4 hoi ddng dugc chu . Dd1a nhimg
gid tri tinh than w tudng, tinh cam duge chon loc, didc két trong qué trinh hoat
déng cia mot tap thé, dan toc, cong dong xa hoi tir qua kht, dén hién tai, dugc
ghi lai vi luu truyén dudi hinh thic khai niém, nghi 1€, nhimg quy ché ditu
chinh céch dng xir trong tap thé. Truyén thong clia tap thé lao dong @ nudc la
nim trong truyén thong chung clia ca dan toc va duge giit gin, phdt huy. Mt
khdc, truyén thong clia tap thé ¢ tinh chit doc ddo, phan énh dic diém hoat
dong riéng clia mdi 1ap the.

Truyén thong cla tap thé ¢6 ¥ nghia duy tri, bao tdn va ciing c6 khoi doan
ket tap thé. N6 1a chat keo ho két dinh cdc thinh vién cua tap thé voi nhau, la
chat xdc tdc hda nhap timg cd nhéan véi tap thé, 1a tAm guong d¢ moi thaph vién
noi theo, déng thoi 1a niém tu hao cha mdi thanh vién trong tap thé. Truyén
théng 6t cha tap thé thyc sy coé ¥ nghia gido duc sau sac doi vl m6i ci nhan
va c4 tap thé. N6 la tién dé cg ban, vitng chic cho moi hoat dong tich cuc cua
mai thanh vién va ci tap the. Bén canb truyén thong tSt dep con ¢4 nhitng 1ap
tuc lac hau, thdi quen, tp quén cil cd anh hudng tiéu cyc dén tam 1y, tinh cam
cla cdc thanh vién va cua ca tap thé, gy nhifng & ngal nhét dinh cho qué trinh
xay dung tap thé. Boi vay ngudi quin 1§ nha trudng can xiy dimg nhiing truyén
thong t6t, déng thoi giff gin va phat huy nhimng nét dep trong truyén thong cua
tap thé nha trudng, truyén thong ctia tap thé 6, 16p trong nha truong.

2.3.4. D lugn tdp thé

_ Du luan tap thé (hay du luan x& hoi) 1a su phén dodn, 1a ¥ kién chung cua
nhidu ngudi vé mot van d€, mot su kién, mot ¢4 nhin hay mét tap thé nao dd ¢
lién quan dén dai song cua ho. Dt ludn c6 thé trong pham vi rong (toan thé gidi)
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hodc hep (trong mot tap thé nho), du tuan co thé mang tinh tich cuc hoic ficu
cuc. ¢6 vii hoac 1¢n an, nhung bao gidi cling ¢6 tinh cong khai. chinh thic.

- Ngudi lam cong tic quéan Iy cdn phan biét 13 dur luan véi tin don. Du luéan
(ap thé khac vdi tin don ca vé diic diém, tinh chdt, chi thé va noi dung (tin don
14 nhimg thong tin Khong chinh thic duoc lan truyén theo con dwdng “ri tai
nhau”. A6 bao git cling mang tinh chat that thiét it hodc nhicu).

Du luan tap thé 1a mot trang thai tinh than thong nhét cia mot nhoém hoac
chia tap thé, hay cong déng xi hoi bao gdm ¢i nhan thiic, tinh cam va y chi. Vé
ban chat. du luan tap thé khong chi dung lai 0 ngon tir, 161 néi, tin dén. ma ludn
gan lién véi ¥ kién cla sO dong ngudi va €6 Xu thé sin sang hanh dong.

_ Du luan tap thé duge coi 1a phuong tién dé méi c4 nhan vi nhom x& hoi
ciing ¢& hodc diéu chinh va ty diéu chinh nbéan thic, hinh vi ctr chi, giao ti€p.
ting xi. dinh hudng gia tri, hoan thién vi phdt trién nhan cach. Mat khdce, du
ludn tap thé con c6 tac dung didu tiét cac moi quan he xa hot, thé hién su dong
tinh hay phdn d6i nham kim him hodc thic ddy cdc hanh vi hoat dong cla cé
ahan hoac nhom xa hol. Théng qua du luan 1ap thé. c4 nhan vii cdc nhom xa hoi
6 thé biet duoc cdc su kién xay ra ctia cdc nhém hodc cd nhan. Ngudi lanh dao
nam duoc thong tin qua du luan tap thé. trén co s& d6 ma co bién phap kip thoi
va phu hop dé thuc day hodc ngin chin hanh vi hoat dong ciia mo ngud.

2.3.5. Bdu khong khi tam 1y trong tap thé

_ Bau khong khi tam Iy trong 14p thé 13 méi quan he tac dong qua lal vé& miit
dinh cAm va xiic cam giifa cdc thanh vién trong ahém véi nhau. Bau khong khi
tam J¥ cla tap th¢ phan anh tinh chit cha nhiing méi quan hé gua lai giita cic
thanh vién trong tap thé va phan 4nh tam trang chung cha tap thé do. Mot quan
hé 12 thién cam, vui o, doan két, coi md, ta goi 1a bau khong khi am cding.

- Biu khong khi tam 1y vui vé cd tic dung thic ddy Kha nang hoat dong cua
con ngudi thém hang h4i, sdng sudt va dat hiéu qua cao (quan hé duong tinh).
Con méi quan hg qua lai ciia cac thanh vién 1a thidu thién cdm. Khong quan tam
dén nhau. nghi ky nhau va xudt hién nhitng xdc cam am tinh véi nhau, ta goi 1a
bau khong khi tam 1y lanh lung. khong lanh manh. Bau Khong khi dé s€ Kim
hiam hanh vi tich cye va d& dua d¢n nhitng cudc xung dot. nhitng du luan nol
«&u nhau. Két qué 12 hiéu qué day hoc bi giam sit, nang suat lao dong kém. Co
(hé nol. chinh bAu khong khi tam 1y tp thé d 1a0 ra céi nén dé trén do cac hoat
dong gido duc, cac quan hé ban be, quan he cong tic, quan hé tinh cam trong
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nhi truong duoc md ra va phat trién. Boi vay. ngudi hiéu trudng can chi dao xay
ding né nép lam viéc, 16 chitc trién khai thue hién va nhidn xét. dinh gid khen
hoac nhic nhd kip thdi dé xay dung bdu khong khi tam 1y vui v, tin tudng va
thuong yéu nhau trong cdc b phan, cdc td chuyén mén, trong toan hoi dong
nha trudng.

bé quan 1y nha trudng, cin xay dung duge biu khong khi tam 1y tap thé,
dong thoi cin chi ¥ dén cdc y&u t6 anh hudng dén khong khi tam 1§ trong tap
thé 1a:

+ Tinh chét chung clia méi quan hé gilfa ngudl vai ngudi trong xa hol.
+ M@i quan hé giita ngudi 1dnh dao véi tap thé, thai d¢ cia lanh dao doi véi
tap thé. '

+ Dicéu kién song vi fam viée cua cdc thanh vién, tinh khoa hoc, hop 1y va
cong bang trong viec t& chirc, phan cong. quan 1y tap thé.

+ Sy twong déng 1am 1y gilta cdc thanh vién trong tap thé.

2.3.6. Su xung dot trong tdp thé va cdch gidi quyét

- Khong khi tam 1§ trong tap thé khong lanh manh s¢ ¢6 thé din dén nhiing
xung dot trong tap thé. Xung dot 12 nhitng mau thudn dién ra gilta con ngudi vdi
con ngudi, nay sinh trong qud trinh hoat dong cung nhan. Nhung khong phai
mau thudn ndo ciing 1a xung dot, chi cd man thuan mang tinh chat déi khang
méi dan dén xung dot.

- Mot $6 nguyén nhan co ban dan dén xung dot:

+ Nhifng thiéu sét trong quan ly va tanh dao.

+ Nhimng thié€u sét trong to chifc v phan c¢ong lao dong.

+ Nhiing khic bi¢t vé tam 1y gilfta cac thanh vién trong tap thé.

+ Chua ¢6 si théng nhat cao trong ndi bd lanh dao.

+ Moi thinh vién thiéu s hiéu biét diay di hoic hiéu nhidm v&é nhau.

+ Quan hé giita ngudt 1dnh dao, quan 1y véi tap thé (khi nguoi 1anh dao, quan
I¥ khong di phim chit va nang luc, hon nifa ¢6 thé bi mat uy tin, bi suy thodi
nhan cdch, s& 12 nguyén nhan din dén xung dot giita lanh dao vaéi cap dudi).

+ Quan hé gifta cdc thinh vién trong tap thé v&i nhau, bicu hién rd nét nhit
13 mau thuin giffa cdc thanh vién tich cyc véi cdc thanh vién tiéu cuc, tién tién
véi cdi lac hau, bao thi véi cai d6i mdi v.v.., mau thudn vé quan diém. ddnh gid.
cdch giai quyét cac van dé ¢6 lién quan dén quyén 1¢i. nhu cdu cia méi ngudi
hay nhém din dén nhitng d6i 1ap. tranh chip gayv gét khong the diéu hoa duoc,
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xudt hién nhimg cam xtc nhit dinh nhr: phat ¥, bét binh, tic gian, khinh mi€t,
cong phan...

- Maét s6 bién phap ngan chan va gidl quyét xung dot:

+ Dé ngap chan gidm t6i thicu xung dot trong tap thé, nguoi quan 1y can lya
chon. sép x&p, bo tri doi ngil cdn bd lanh dao ¢ chat lugng cao vé moi mat va
phan cong hop 1y.

+ T6 chic 1ao dong hap 1y, duy tri ding va nghiém minh trat ty, ky luat, cic
quy uGc dat ra trong quan hé véi moi nguoi.

+ Thudng xuyén tién hanh cong téc gido duc dao dic, tu tudng va ty gido
duc cho moi thanh vién trong nha trudng. Déng thoi té chirc boi dudng hoc hoi
nhim nang cao trinh do vé moi mét va tao diéu kién dé moi thanh vién hiéu
nhau hon. Mat khdc, ngudi lanh dao cin than trong va khich quan trong dénh
gid con ngudi, khen ché ding miec, khong théi phong, khong dao to buoa idn,
khong ha thap ciing nhu kKhong tan duong qud mifc thanh tich cong viée cua
nhimg ngudi khdc, 1lam cho moi ngudi thdy duge gia tri thie ctia nhau dé ton
trong vi gitip d& nhau ciing tién bo.

- N€u xung dot di xdy ra thi phai nhanh chéng gidi quyét:

Trudc hét ngudi Janh dao can phai c6 su linh hoat, mém déo, khach quan
tim hiéu thyc trang cda cudc xung dot, sau d6 phan tich tim ra diing nguyen
nhan va trang thdi tam 1y cla céc bén xung dot dé lya chon bién phédp giai quyét
thich hop. C6 hai bién phdp co ban dé giai quyét xung dot:

+ Bién phip gido dyc (thuy€t phuc): C6 thé diing bién phép thuy€t phuc val
c4 hai bén xung dot, thong qua gido dyc (ap thé, diing ¥ kién clia tap thé va céc
thanh vién tich cuc dé thuyét phuc, song phai chi § hudng dén sy thong nhat vé
muc dich, nhiém vu, nhu cau, lgi ich chung ctia tap thé, nhém dé thuy¢t phuc,
gidi quyél. Lay bién phdp nay st dung 14 chinh trong viéc gidi quyét xung dot
trong tap thé.

+ Bién phdp hanh chinh va t6 chic (ky luat) 12 bat dic di, vi nhu thé khoé
gidi quyét tan goc duge méau thuin ma tap thé vin con nguyén ven. Né&u cic bién
phdp thuyét phuc, hda gidl va céc bién phap khéc ti€n hanh khong c6 két qua
thi phai str dung bi¢n phip hanh chinh, 16 chite. D6 13 bién phdp luan chuyén
hodc tach déi tugng xung dot ra khoi 8 chic cii. X Iy bén gay xung dot, két
hop hinh thanh (6 chifc méi véi yeu cdu cao va bén viing hon.

+ Trong bét cit trudng hop nao thi xung dot cling déu c6 hai cho cd nhan va
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cho ca 1ap thé vé cdc mat Kinh t&., dao dic Vi stic khoé, Su xung dot lam anh
hudng nang né dén trang (hai tinh than clia moi ngudl, 1am cho con e buodn
bil, tic gldn. mat sang sudts khong 1ap ung tr{ e dé 1am viec. Diéu dd co thé
gy ra trang thai hung phan qua ihich. bénh hoan hoac trang (hai tram uat nang
né d¢ lai hau qua bit 1gi cho sic khot¢, tam giam <t nang suat va hiéu qua lam
viee. Vi vay. nhom hat nhan janh dao v ng Ui quéan 1y nha truong (Ban glam
hicu, chi bo Pang. ban ¢hip hanh cOng doan, Ban chdp hanh Doan. 16 ruong
chuyén mon) bang moi cach can ngan chan khong dé xung 4ot Xay ra.
2.3.7. Quy luat hinh thanh tap thé

Tap thé duge hinh thanh theo qivy juat va tral qua cic giai doan e Gial doan
“18ng hop ban dan”, giai doan “phan hod”, gial doan “tong hop 14an tha hat™ gial
doan “phat {rién cao’.

Noudi hiéu (rusng can tm hidu k¥ dé xic dinh 1ap thé wudng minh dang
quan 1y hi¢n ¢ gial doan nao Aé lya chon phong cich 1anh dac thich hop, bién
phap (i&n hanh co hi¢u quéa. dong thosi ¢6 ké hoach frty dudng ban than phlt hop
v6i su 16n manh cia tap thé va lanh dao 1ap thé phat trién tién bo khong ngung.

1l. CHU THE QUAN LY TRUONG TIEU HOC vA MOT 50 VAN Pk
TAM LY

1.Chu the quan iy - - Ngusi hiéu trudng tieu hoc trong thoi dai hign nay

Trong thai k¥ hién dal. pgudi hiéu (ryong ticn hoe cin dam bao 3 yéu 16 o
ban:

- C6 chic nang toan dign: 1o chirc, kinh (€. chuyén mon va gido duc.

_ Luon thuc hién sU binh dang ve xa hoi. chinh trl véi cip dudi.

_ La ngudi 1am viéc dia vao dao diic va {ai nang thuc cha minh, judn trad
ddi va nang €ao rrinh do hicu bigt chung, chuyén mon va nghiép Vi nhim dap
ng veu chu ngdy cang cao cua nganh. nghé va x4 hot.

peé dat dudc didu d6, ho da phai khong 03 ing hoc hoi. boi dudmg. i ng hien
clfu va ren luyén rong thuc 1€ quan 1y nha rudng nham nang cao trinh 40 hiéu

bict chung va chuyen mon. Ho la con gudit trf e, d4y nghi luc. ¢ chi va quyét
1Am ¢ao.

2. Mot s6 pham chat co ban cua hgudi higu trudng

_Trude day ngudiia thuromg €0 XU hudng ligtke céc phim chat ma ngudi lanh
dao cin phai 6. D6 1a nhimg ticu chuin bat di bt dich d¢ tuy€n chon, giGl thiéu

51



va dé bat can bo lanh dao. Trong x4 hoi c6 nhiéu nganh, nghé khic nhau, nén
khong thé 6 nguoi 1anh dao n6i chung. Néu ching ta cong lai t&l ca cac pham
chit ma cac nha nghién cdu Khac nhau néu 1én, thi ta s&€ c6 mot mau ngudi lanh
dao 1y tuong ma trong thuc t& thi khong bao gids ¢ duge kidu ngudi anh dao do.

- Thyc t& hién nay cho thiy: C6 nhiing phdm chat nay thich hop cho viéc
lanh dao mot tap thé nay nhung lai khong thich hop cho viéc 1anh dao mot 13p
thé khdc. Vi vay, ching ta Khdng ihé dua ra nhimg tiéu chudn c6 dinh, cing
nhic dé tuyén chon. gidi thiéu, hay dé bat cén bo lanh dao, quan 1y. Ngudi ta
thudmg chi xic dinh 16 nhitng mat ¢ ban trong nhén cach ma bat o nguoi laoh
dao nio cling cdn pbai c6. Trén co s do iy theo tinh chat clia cong viéc ma
cdp trén giao cho va thy theo cap bac lanh dao ma dé ra nhitng pham chat cu thé
cho ngudi duoc d¢ bat.

Cic nha tam 1y hoc di néu 1én nhiing phdm chat cin thi€t trong nhan cich
cia ngudi lanh dao, quan Iy la: Phim chat tu tudng - chinh trl, pham chat
chuyén mon. t& chire - hanh chinh, thict 1ap va duy tri quan hé vGi ngudl khdc
(kha nang giao ti€p), ¥ ¢hi va nghi luc.

Mot s& pham chét trong nhan cich chia ngudi hiéu trudng tiéu boc thuong
co la

- Ngudi hidu trudng biet ren luyén va thé hién minh 12 ngudi thay gido mau
muc, nghia k: ¢6 tri té cao. y chi ban linh kién cudng, co trinh do chuyen mon
va nghiép vu gioi, c6 hidu bict rong. c6 kha nang tu duy nhanh, nhay, sac...

- LA ngudi tam viée €O k& hoach khoa hoc va [am viéc vi lgi ich cua tap thé
nha trudng, quy trinh quan ly nha trudng 10 rang: Xay dyng k& hoach lam vice
khoa hoc; tién hanh xay dung co ciu 16 chitc hop 1y, sap x€p dung ngudi dung
viec. dung vi tri; chi dao qud trinh thyc hién phip nhang va ddng bo; 10 chic
cong tac kiém tra ddnh gid cong minh, kip thai va hap 1y.

- 1A ngudi c6 quan hé xa hot rong rii, g1ao {i€p va g xir Vol mol nguol thé
hién ¢6 khoa hoc va nghé thuat (trong nha truong, voi cac 18 chite, vai cac doan
thé. ci nhan ngodi nhit trudng, véi cac cap lanh dao cdp trén).

- LA ngudi biet xay dung nha triong thanh moi treong su pham hop tac Vi
bén vifng, bidt tao ra uy tin cao, ddng thai biét sur dung uy tin, quyén luc va tap

7

thé su pham hop téc, bén vimg 1am phuong tién dic luc dé quan 1y nha trudng
3. Vin dé bdi dudng va dé bat ngudi can bo quén 1y trudng tiéu hoc

Ngudi hiéu truong git vai trd quyét dinh trong su phdt trién cha nha trudng.
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V1 vaty. viéc quan tam béi dudng, dao tao, tuyén chon cdn bo lanh dao, quan ly
k& can 1a rdt quan trong, cin phai ¢ quy hoach lau dai, trinh chip vi, bi dong,
ma can phéi chi ¥ dio tao, béi duding hat nhan t6t ngay tir cap cd so. Trong nha
trudng, ngudi hidu trudng vira 13 ngudi quin 19 vita Ja ngudi lanh dao clia nha
trudng. Ho 13 ngudi 16 chic céc hoat dong cho tap thé va quyét dinh su phat
trién phong trio cda cic truong.

Viee boi dudng trinh do vé moi mit cho cdn bo k€ can 1a viée lam can thiét
vi phidi dugc (ién hanh thudng xuyén trong nha trudng. Nguoi quan 1y nha
trudmg cin tao moi diéu kién thuin loi, dong vién va khuyén Khich dé gido vién,
nhan vién trong nha trudng duge hoc tap, béi duding thudng xuyén.

Khi cdn bé sung cdn bo quan 1y nha trudng, ¢6 thé 1ién hanh cdc phuong
phdp tuyén chon, d& bat nhu: Tuyén chon ty do, tuyén chon theo nhiing tieu
chudn hinh thic (tudi tdc, bing cip, qud trinh dao tao, linh vic chuyén mon),
thi tuyén, biu cir. Hién nay & nudc ta, trong nhiéu co quan nha audc cling nhu
ca quan tr nhan da bat ddu thir nghiém ket hop cic phuong phdp nay trong vi¢c
dé bat vk tuyén chon cdn bo lanh dao va quan 1y.

4. Mt 6 thidu sét thudng mic phai trong thyc t& lanh dao, quan
ly trudng tiéu hoc

- Hiéu moét chidu nguyén tic “tap thé lanh dao, ¢4 nhan chiu trach
nhiém.” Ra quyét dinh tiy tién. thi€u nghién cffu hoan canh, dic diém, kha
nang, trinh do vi nguyén vong cla gido vien, nhan vién trong truong, thiéu
nghién cttu k¥ ludng van ban chi dao va hudng ddn cta cép trén.

- Quan ligu gido diéu, khong tin tudng gido vién, nhan vién trong nha
truding, ua ninh, thich nghe bdo cdo hay, ldy ménh lénh thay cho suf thuyét phuc,
khong lang nghe sy déng gép v kién cua tap thé gido vién, nhan vi¢n nha trudng.

- Khong hoat dong tich cuc dé khic phuc khé khan mi lai tin tung nhing
thanh tich da dat duge, song khong ddng ké. Lam viéc theo nhitng moi quan he
v bao tro mang tinh chat ho hing hay ban be.

- Chiém két qué lao dong ciia tap thé Jam thinoh tich cla riéng minb, tin
tung nhitng hiing thd cua cd nhin, luén quan tam va thu loi vé phia cd nhan...

~ Cic phim chit duoc hinh thanh trong nhan cich ngudi hiéu truong theo
con dudng nio, noi dung chia chiing la gi, ching ta s¢ tim hi¢u rd & bai nhan
céch ngudi hicu trudng trudng tiéu hoc.



II1. HOAT PONG QUAN LY TRUONG TIEU HOC VA MOT SO VAN
Pk TAM LY

1. bac diém dic trung cua quan ly trudng tieu hoc

Quan 1y lao dong trong nha trudng la mot loai lao dong dac biét. Hoat dong
quan 1y nay thudng cé may dac diém chu yéu sau:

o Tinh chdt 16 chite ciia hogt déng quen 1y

Nhiém vu chinh cua ngudi cén bo quan 1y la 16 chiic, 1ap hop, huy dong
duge sic manh ctia timg thanh vién dé thuc hién tét nhit nhiém vu day va hoc
clia tap thé gido vién, hoc sinh.

o Tinh chdt sdang tao cia hoat dong guicin Iy

Trong moi hoat déng quan 1y va & mol tish huéng. ngudi quan 1y lanh dao
phii & ngudi ding miii chiu sao, ho phéi ¢é nhimg quyét dinh chinh xic vit
nhanh chéng. Do d6, khong sing tao'th ngudi cdn bd quin 1y khong th¢ hoan
thanh duoc trach nhiém cua minh.

o Tinhi chdt phite tap. cdng thang ciia cong tac quan 1y

Cong tac quan 1y céc tap thé 12 cong tic quéan 1¥ con ngudi vdi nhié¢u thanh
vién. bo phan va nhitng m&i quan hé phiic tap, vl nhitng cong viée khdc nhau,
vdi nhitng hoin canh va di¢u kién khac nhau. vGi nhitng khé nang va trinh do
khac nhau. Do dé, cong tic quéan 1y con ngudi la mot cong tac phtc tap. cang
thing v& mat than Kinh, doi héi ngudi cin bo quan 1y phai ¢6 tri thitc phong phu,
kinh nghiém, tinh cam va § chi nghi lyc cao d61 véi nhiém vu chia minh.

2. Tap thé su pham la diéu kién quan trong dé quan ly trusng tiéu
hoc

2.1. Khai niém vé tap thé lao dong

Tap thé lao dong 1 mot nhém ngudi duge tap hop lai trong mét 16 chirc ¢
tr cach phdp nhan, ¢é myc dich hoat dong chung. cd loi ich cho xa hoi. Tap the
jao dong ¢6 mot s6 diu hi¢u co ban nhu sau:

- C6 su thong nhat muc dich hoat dong dé gdn bé cic thanh vién lai véi nhau
tao thianh ¥ chi chung cta tap thé. Muc dich ciia tap thé Jao dong xudl phat tlr
nhu ¢iu va 1ot ich ctia xa hoi va dan dan tro thanh muc dich, su c6 gang theo
dudi ciia timg bo phan ciing nhu cta timg thanh vién trong tap thé.

- C6 sy thong nhat vé tie tudng. d6 13 sy théng nhat vé quan di¢m dao dic
chinh trj cta dai da s6 cic thanh vién trong tap thé lao dong. Su thong nhat tur
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tudng dua trén €0 o du luan x& hol trong tap thé lao dong.

. C6 sy hop tac, gitip dO 1an nhau trong tap {hé lao dong, néu thidu sy hop
the gidp dd 1an nhau gifta cac thanh vién thi nhom ngudh 4o sé khong {r¢s thanh
1ap thé, cling Khong c6 su thong nhét fanh dong va U Wong.

. C6 sy 1anh dzo tap trung, dan chd va thong nhét nham phot hop va diéu
hoa cac hoat dong cha tap thé, hudng hoat dong cla chc bo phan vao thuc hign
cAc phiem vu chung chia tap thé mot cach cé hicu qua. _

- C6 kY luat lao dong. a6 1a didu kién o ban dé dam bao cho hoat ddng cua
tap thé di dén thing 101 Ky luat Kkhép con nguoi vio gudng médy hoat dong va
quy dinh trat if hanh vi, déng thoi tao 1a nhitng diu kign thuan lgi cho hoat

dong than kinh cdp cao va sifc khoé cua con ngudi, bao vé sU g do cla neudi
lao dong.

2.2. Tap thé su pham |a diéu kién quan trong dé quan 1y vha trudmg

Viéc xay dung tap thé su pham trong c4c nhd trudng 1a rat quan rong. 40
1 diéu kign can thi€t aé quyét dinh higu qua va ndng cudt 1ao dong clia gido
vién, can bo, cOng nhan vién, cling nhu cua hoc sinh. Tap thé su pham la dicu
kien quyét dinh su thinh cong hay that bai ctia cOng tac qﬂén 1y nha truong. Tap
thé su pham trong nhi trudng bao gom: Tap thé gido Vo, can bo, cong nhan
vien: tap thé hoc sinh & cdc khoi, 16p, cac td chic doan thé khac (dang. doan,
4oi, cong doan, phu oi...)-

7.3, Vai trd cua tap thé

Trong nhi trudng cé céc 1ap thé nhu: tap thé gido vien, cén bo, nhan vien.
tap thé hoc sinh. Tap thé khong chi 13 ngudn suc manh vat chat va tinh than cho
mol ngudi. ma con 1a phuong tien gido duc con ngudl. Chinh trong hoat dong
quan 19, ching ta Khong chi 1am viéc v timg ca nhan riéng lé, mi con thudng
xuyén 1am Vige v&i ci mot tap thé. Do 6 tap thé lao dong con 1a mot 4ol 1wong
chi yéu clia cONg tac quan 1y. Vi vay, ngudi cdn bo quan 1y can phai c6 nhiing
nidu bict vé céc dic didm tam 1Y va quy lvat am 1y cla tap thé va clia ca nhan.

5 4. Phuong hudng xay dung tap thé trong nha truong

. Phuong hwéng co ban dé xay dung 1ap thé hoc sinh:

Té chitc va chi 440 ot cdch khoa hoc cic hoat dong hoc tap clia 14t ca cac
Khéi. cac 16p, dinh hudng hoat dong duy cua cac em vio viee tiép nhan va
giai quyét nhimng phiém vu trung (am cua hoat dong s pham rong nha ruong
13 day va hoc. Hoat dong hoc tap cua hoc sinh c6 nhimg dac diém co ban saw
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+ Su phét trién cdc phdm chat nhan cach & cic em luon dién ra trong su
théng nhét v6i qud trinh iép thu ri thiic, ky ning va k§ xdo tuong ing.

+ Dinh hudng hoat dong tr duy cia cdc em vio viéc ti€p nhan vi gidt quyét
hé thong cic nhiém vy hoc tap, nhim chiém Jinh tri thitc, k¥ nang, k¥ xdo, quan.
he, hinh thanh thadi 4o, giao ti€p va g xir ki€u ngudi mot cich hop 1v.

+ Cédc em phai dién ra qud trinh nhan thitc doc dio, d€ chiém linh tr thiic,
hinh thanh k¥ nang, &§ xdo thong qua qua trinh (di tao lai d6i twong hoc tap
bang chinh hanh dong sdng 120 vi chit dong ctiia minh, nhd su hudng dan va
giip dd clua thay co gido.

To chitc va chi dao mot cich hop 1y cic hoat dong gido duc, hoat dong cong
ich - hoat dong xa hoi, cic hoat dong gido duc clha cdc t6 chife doan thé trong
nhi truong (Doan thanh nién, Doi thi€u nién tién phong, Ding) va ca cac hoat
dong khdc & ngodi xi hoi (hoat dong tinh nguyén, hoat dong (hé duc thé thao,
van nghé. ..). T6 chic cau lac bo tam ly - iing xi¢ ¢ cic 10p ciing duoce xem nhu
la mot phuong thitc ¢o ban d€ hoan thién ndi dung hoc tap v hinh thitc sinh
hoat tap thé nhim muc dich phat trién kha niang giao ti€p va ung xir khéo 1éo,
vén minh, dong th&i hinh thanh he théng cdc hanh vi xd hoi, hoan thién va phat
trién nhan cdch toan di¢n c¢ho ngudi hoe sinh.

- Phicong hucng co ban dé xay dung tap thé gido vién trong nha fricong .

Xay dung nhitng quy dinh chung, xay dung né nép 1am viéc khoa hoe va ¢é
ky luat trong 10an trirong.

- Con duong va bién phap co bdn dé¢ quan IV 1ap thé sir pham:

Kinh nghiém cla nhitng nha quan 1y gioi dd chi cho ching ta thiy ¢6 hai
con dudng ca ban dé€ quin 1y tap thé su pham la;

+ Thu nhit 1a ngudi quan |y bing moi cdch cén 1am cho moi thanh vién
trong 1ap thé ¢6 duoc nhan thiic 16 vi ding vé tuong lai twoi sang clia tap thé
ciia minh. Cé nhv vay moi ngudi méi gén bo, toan tam toan ¥ lam viec cho tap
thé cira minh. _

+ Thit hai 12 ngay tirdau biét giit mot cur ly nhat dinh giita ngudi cdn bo quan
1y v6i tap the su pham. Tap thé phat trién cao thi cy i d6 duoe rit ngan lai,
nhung khong bao gitr dugc xod bé ranh gisi gilta ngudi cdn bo quan 1y véi tap
thé, Nguoi cdn bo quén 1y khong duge 13n 1on van dé nay v6i van dé dan chit va
gan giii quin ching. Tinh dan chi, tinh quan chiing trong quan hé cia ngudi
quan !y lanh dao véi tap thé khong phai la tinh trang “cd4 mé mot 14a”, “thi kho
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to hon thu trudng™.

- M6t 56 bién phdp va phuong phép qudn Iy tdp thé la.

+ D¢ ra yéu cdu cho tap thé: Trong qué trinh thyc hién yéu cdu clia tap the
do ngudi linh dao dé ra, cdc thanh vién ciing nhur tap thé ¢ su chuyén bién
trong tam 1V ctia minh (tir chd ho thuc hién mot cich cudng birc dén cho thay
d6 13 trich nhiém ma minh cin phéi 1am, cudi cling xem né nhu 14 mét nhu cdu
khong thé thiéu duoc cha ban than minh).

Mudn yéu ciu clia ngudi lanh dao ¢6 hi¢u qua thi yéu cdu d6 phai ddp ting
cac di¢u kién 1a: Yéu ciu phai ¢6 can ¢t khoa hoc, hop 1y, hop tinh va phit hop
v6i hoan canh thuc 1& clia tap thé, ddng thoi khi dé ra yéu ciu thi ngudi lanh dao
phai biét tao ra dugc du luan tap thé 1am chd dya vimg chic cho yéu cau cua
minh (ai thue hi¢n t6t yéu cdu tht duge du ludn tan duong, ai khong thuc hién
tot yeéu cau thi bi du luan én dn).

+ Phuong phap kiém tra: Viéc kiém tra cdc hoat dong cua tap thé c6 hai tic
dung. Thit nhat, 1 gidp cho ngudi quan 1y va lanh dao biét duge tap thé da linh
hoi nhitng yéu cdu do minh dé ra nhu thé nao, da quin triét va hoat dong thyc
t¢ ra sao? Thit hai. 12 bat luan trong trudng hop ndo ciing déu ¢6 tac dung kich
thich tinh tich cuc ciia tap thé vi cdc thanh vién duge ki€m tra. Vi vay, lanh dao
va quan 1y ma khong kiém tra thi coi nhw 1a khong 1anh dao, song ngudi quan
Iy £idi 13 ngudi biét xdc dinh chinh xdc 14 cdn phai ki€m tra ai? kiém tra vao
lic ndo (Cé nhing ngudi cin phéi kiém tra thudng xuyén, ¢é nhitng ngudi chi
can thinh thodng mai kiém tra vi ¢é ngudi khong nén kiém tra va kiém tra phai
diing ltc, sém qud hay muon qud déu khong ¢6 tic dung)?

+ Phuong phdp ddnh gid (khen va ché): Tam 1y chung cha moi ngudi la sau
khi lam xong mot viéc, ngudi ta mudn dugc tap thé ma ngudi 1anh dao 1a ngudi
dai dién ddnh gid. Ddnh gia c6 hai chiéu hudng: Danh gid tot (khen) va danh
gid khong 16t (ché) déu ¢6 tic dung tich cyc doi véi nguoi duge ddnh gid. Song
loai danh gi4 161 ¢6 tac dung manh hon so véi ddnh gid xdu (ché). Ai cling thich
vi mong mudn ducc khen, d6 13 mot nhu cdu chinh dang va rat con ngudi, vi
duge khen tic 13 duoge tap thé, xa hoi xdc nhan sy déng gép cliia minh cho tap
thé. Vi vay, ngudi cin bd quan 1y khong duge phép bod gua bat cir mt thanh tich
nao dil nho cia cap dudi.

D¢ thuc hién t6t phuong phdp nay, ngudi cdn b quan ly phai chii ¥ nguyén
tic 13: Khong bao gir khen hay ché toan dién. ma chi nén khen hay ché timg
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mit. Khen hay ché phai kip thoi, ding lic, ding mitc va diing ngudi, t€ nhi va
thuting xuyen.

2. 5. T chitc va hoan thién tap thé lao dong.

Mudn t8 chife va hoan thién tap thé lao dong ching ta can:

_ Pam béo su thong nhat cao o giffa cc thanh vién trong tap thé.

Ngudi lanh dao cén chi dao viéc ban bac, trao d8i véi moi cong chic dé din
dén sy nhat tri va thong nhat cao dé trong nhan thitc, hanh dong. Nguoi ldnh
dao nén hudng moi cong chic vao cong viéc chung trén ca so hop tdc, biét kiem
ché céc c4 tinh riéng clia minh d€ ciing phdi hop véi nhau 1am viéc tot. Mudn
danh gid ding muc do thong chét cao dd ciia cac cong chire, ngudi lanh dao can
xac dinh 18 céc van dé sau:

Céc thanh vién trong tap thé cé quan tam thuc siur dén cong viéc cla ho hay
khong? Su thit bai hay thanh cong cia tap thé ¢6 duge coi 1a cha ¢d nhan hay
khong? Cdc thanh vién c6 trao d6i thanh - bai cha minh véi tap thé hay khong?
Thinh vién ¢6 thich nghi véi tap thé hay khong? Thanh vién ¢6 coi nhi¢m vu
cia tap thé 1 ¢ gid tri va ¥ nghia hay khong? Thanh vién ¢ dinh ra khoi tap
thé hay khong?

Doan két va théng nhit cao do moi thanh vién trong tap thé 12 mot qua trinh
phirc tap. N6 duge xdc dinh khong chi dya vao sy gidc ngod ctia mdi ¢4 nhén, vai
Ird cta tap thé mi cdn dua vao phong cdch lanh dao, kha nang, trinh do cta
ngudri lanh dao, thdi do va ca méi quan hé cla ngudi lanh dao voi nguoi dudi
quyén.

- Xay dung tiéu chudn hanh vi trong tap thé:

Tiéu chuin hanh vi trong tap thé dugc hinh thanh din dan trong qua trinh
hoat dong thuc t& va tdc ddng qua lai cha céc thinh vién trong tap thé. Nhitng
tieu chuan hanh vi quan trong nhat ma ngudi lanh dao cin quan tam la:

+ Sy tuan thu ky laat, trat o trong cong viéc va bao ho lao dong, ton trong
vi gitip 48 1n nhau, quy trong nhitng thanh tich cao trong cong tac cla tap the
va ¢6 ging dua ching ngang vdi nhing thanh tich tién ti€n, tién hanh phé binh
ding din, 6 gang nang cao trinh do vdn ho nghé nghiép.

+ Tap thé tién tién khdc vo tap thé lac hau & sy giao ti€p chat ché giita cdc
thanh vién. & su biéu hién rd rét clia hat nhan trong'1ap thé. Cin xay dung quy
dinh, noi quy trong cdc linh vuc lao dong cu thé trong cong & nha: Trong gido
vien can tuan theo nhimng quy dinh nhu the nao trong cach an néi, cach an mac.
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cu XIf va giao ti€p vdi nhau, cich di dimg... Trong bd phan cdc phong ban thi
nguti cdn b, vién chifc can cé nhiing hanh vi ddm bao yéu ciu nhu thé nio khi
lam vi¢e véi hoce sinh, véi cdp trén va véi ca déng nghiép.

- Xay dung tap thé lao dong méi: Khong nén xem xét tap thé nhu mot co
cdu citng do, ma nén xem xét tap thé trong su phét trién clia né. Trong lanh dao
con ngudi, doi hoi ngudi 1anh dao phai chudn bi k& hoach chu ddo dé tic dong
dén t6 chie tap thé. Tap thé méi cd thé hinh thanh tir nhimg nhém ngudi tam
thai lam viéc véi nhau, rat it tap thé mdi dugc hinh thanh trén co sd tap thé cil.
bang cdch thay doi nghiép vu va co cdu cua né. Vieée xay dung nhiing don vi
mdi, nhimg td chifc mai thudng dan dén viéc hinh thanh va thay déi nhiéu tap
thé.

- Mot s6 hién tuong thudng gay ra su cang thing trong tap thé mdi: Nhiém
vu ciia tap thé chua duge 1am sdng to, thiéu quan diém théng nhat dai véi cong
viéc, chua c6 su nhét tri vé k¥ vong cua con ngudt déi v4i tap theé, moi ngudi
chura hi€u nhau, con dé dat, do du, ¢6 thai do chd doi trén co sO tin rdng tap thé
cii trude kia tot hon... Vi thé, cidn nhanh chéng xay dung khéi doan két, théng
nhét vi quan tam gitp dd trong tap thé.

- Khi x&y dung tap thé lao déng mdi cdn phéi luu ¥ dé€n mot s6 van dé nhu:

+ Lam sdng to nhanh chéng nhiém vu vi vai trd cla tap thé, giGi thiéu véi
cdc thanh vién muc tiéu cong tdc vi chi rd tdm quan trong cua viée thuce hién
nhitng nhiém vu di dé ra.

+ Nhanh chéng té chifc co cdu chifc ning nhdm xdc dinh v giGi han nghia
vy, quyén han cia tiing ngudi. Trong trutng hop nay néu co cdu 16 chiic xuét
phét tri¢t dé tr s phan cong va hiép tac thi né s& cé hiéu qua.

+ Giao cho thanh vién trong tap thé nhitng nhiém vu ddi hdi yéu ciu cao d6i
vdi ¢ nhan d¢ ho ¢6 dip thuc hién khé ning clia minh.

+ Xay dung hé théng thong tin nhdm lam cho tap thé co quan hiéu g vé
muc tiéu ¢ong tac duge thue hién va tiéu chudn hanh vi trong tap thé.

+ Tdc dong dén sy hinh thanh nhitng quan hé tinh cam lanh manh trong tap
th¢ 1hong qua nhitng budi ndi chuyén cd biét, cling di gidi tri trong thoi gian réi,
tac diéu kién dé lién két lai theo sé thich v.v... Ta chic cong doan ¢6 vai tro quan
trong trong viéc hinh thanh nhitng quan hé nay trong tap thé.

+ Kip thoi tim ra nguyén nhan clia sy cing thing va va cham trong tap thé.
Neudi tanh dao ¢in phit hién xem ¢6 can thiét tién hanh nhitng thay doi ndo dé
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trong phan cong cong tic, trong bién phdp gido duc hay khong v.v... Khi xay
dung tap thé lac dong mdi, cdn st dung nhimg khd nang hién cé, nén xay dung
trén co sd tap thé da co sin. Di¢u hop Iy la g giao nhiém vy méi cho nhitng thanh
vién trude diy nham sit dung su 6n dinh ca cdc quan hé da duoc hinh thanh.

- Hoan thi¢n tap thé lao dong:

Viéc cai t6 tap thé lao dong thé hién & viée chia nho hay hop nhit cédc tap
thé lao dong dang tén tai tily theo nhiém vu hanh vi trong tap thé, déi chiéu so
sdnh ching véi nhitng yéu cdu mdi. Viéc cai 18 tap thé & mitc do nhat dinh sé
dung cham dén loi ich ¢d nhan ca cédc thinh vién trong tap thé. Vi thé, chi xem
XCt cdc phuong dn vé thanh phan cha tap thé méi va su phan chia chitc nang ¢6
thé lam dugc 1a chua di, ma dong thoi can phan tich quan diém v loi ich cia
moi thanh vién trong tap thé.

Khi hinh thanh tap thé mdi, ngudi lanh dao can phai:

+ Giai thich cho nhan vién § nghia ctia viéc cii t6 va thu it ho tham gia
thao ludn van dé nay.

+ Vach rd va phan tich lgi ich cia méi thinh vién trong tap thé.

+ Suy tinh xem nhitng yéu ciu nao cita nhan vién 12 ¢6 can ¢t vi ¢d thé tinh
d¢n khi ti€n hanh bién phdp cii t6. _

+ Nghién ctru nhimg bi¢n phip gidp cho viéc xod bd mau thudn giita loi ich
ctia tap thé va cla nhitng thanh vién ¢4 biét.

+ Thong bdo 1 rang cho thanh vién vé trién vong tién trién.

Khi giai thich nhitng vin dé néu trén cdn dya viio cdc hat nhan cua tap thé
va thu hit ho vao vige thue hién nhimg bién phdp cin thiét.

3. Uy tin va quyén luc la phuong tién quan Iy hiru hiéu nha trudng

3.1. Uy tin Ia phuong tién quan Ij hitu hiéu trong nha truing

- Khai niém vé uy tin:

+ Uy tin 1a mot hién tuong tam 1y - xa hai, 13 su két hop giita uy quyén ca
chi thé véi anh hudng cha ngudi d6 dén nhitng nguai khidc, duoc ngudi khic
thita nhan, tén trong, tin nhiém va kinh phuc.

+ Uy tin clla ngudi anh dao 12 sy phan 4nh thuc chat maéi quan hé xa hoi
cta chil thé linh dao, quan 1y véi khdch thé va d6i tuong bi lanh dao. quan 1y.
N&i dén uy tin nghia 12 néi dén sy thira nhéan, su tin nhiém clia moi ngudi voi
lanh dgo. D6 chinh la thai do t6 13 sy lya chon clia moi ngudi déi véi chit (hé,
phin dnh méi quan hé ctia chil thé 1inh dao, quan 1y véi cdc tang 18p xa hoi.
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+ Uy tin clia con ngudi duge hinh thanh. van dong qua cdc gial doan lich sk
khic nhau, uy tin 12 két qua cia mot qua trinh nhan thifc, rén luyén va hoan
thién nhan cdch nang cao nang lyc cong tac, trinh do vin hod giao tié€p, pham
chét, 161 song, phong cdch, sinh hoat v.v...

+ Uy tin cia nguoi 1anh dao, quan 1y duoe xic 1ap dé thuc thi nhiém vu va
chitc trach dugc giao, 1a sy thong nhat gitra wu thé quyén luc cia chiic vy vil
nhitng tru the vé phdm chat nang lye cha cd nhan ngudi lanh dao, quan ly.

+ Uy tin ¢6 nhidu loai. cic loal uy tin s& duge tim hiéu trong bai 13 cla
chuong trinh bdi duding ngudi hiéu trudng.

- Uy tin la phicong 1ién quan Iy riong tiét hoc hitu hiéu:

K&t qué hoat dong quan 1§ d&i véi quén ching duge quy dinh khong phai bang
sttc manh ciia quyén lyc, md bing stic manh coa uy tin, sttc manh cua ning luc,
ciia su day dan kinh nghi¢m, clia su da dang phong phd vé& hinh thifc va tai nang
thuc &, nghia 1a phu thudc rdt nhiéu vaoe dic diém c4 nhén clia ngudi 1anh dao.

Ngudi lanh dao 6 uy tin thudng luon két hop viéc 101 cudn moi ngudi di
theo minh vi ng ho minh trong viéc thyc hi¢n cic quy€t dinh diing din. Ho
luon disoc quan ching dong tinh Gng h trong viée giai quyét cdc cong vigc clia
tap thé. Nguoc lai, ngudi linh dao va quin 1y khong ¢é uy tin thi thudng bi quan
ching phan déi va khong Gng ho trong vice thyc hién cac quyét dinh. ho to ra
thidu tin twdng vi nghi ngd ngudi linh dao, quan 1y. Niém tin da lam cho moi
ngudi Gng ho va tich cye thye hién sy diéu hanh cla ngudi lanh dao va con giup
moi ngudi ti€p nhan nhiing 131 khuyén cla ngudi lanh dao va hia hen s& stra
chita mot cach tur gide. Nhu viy ngudi lanh dao di thue su tr¢y thanh tam guong
dé mol ngudi noi theo. Moi c¢tr chi. hanh vi, 101 néi, viee 1am va hanh dong cia
ngudi lanh dao v quan 1y dd rd thanh y&u 16 gido duc doi v6i moi ca nhan va
vdi ca tap thé. Mat khdc, uy tin cha nguoi quén 1y va lanh dao trong nha trusng
c6 ¥ nghia dic biét, né c6 khi nang gan ket toan thé cin bo, gido vién, cong
nhan vién trong nha trudng thanh mét khoi vimg chic, ¢6 lién h¢ chat ché voi
nhau, hop tic v6i nhau dé cling thyc hi¢n nhiém vu chung duGi sy chi dao thong
nhat clia ngudi hi¢u trudng nha trudng. Trong quan he v6&i nguoi 1dnh dao co uy
tin, moi ngudi san sing bd qua moi khiém khuyét v& tinh cach cua ngudi lanh
dao trong cudc song. trong cong tdc. Ngudi lanh dao vi quan 1y cin phai biét
diéu nay va cd trich nhi¢m stfa chita nhing thi€u sét cua minh. Pac biét trong
gido duc, cdc nha 1anh dao va quan 1y can phai dam bao tinh nguyen tac, tinh
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cong biing, su thong hidu chuyén mon, von hiéu biét chung phai vira sau lai vira
rong. bict sir dung thong thao cdc phuong tién may méc hién dai, udn tiép cin
véi cal mdi cta thoi dai...

3.2. Quyén luc 14 phuong tién quan Iy hirs hiéu trudng tiéu hoc

- Khdi niém vé quyén luc:

Quyén luc 12 khi nang cha chu thé gay duoc anh hudng t6i ngudi khac.
Quyén lyc la mot phuong ti€n d¢ 1inh dao va quéin 1y nha truong ‘hitu hiéu.

- MOt 6 yéu 16 tao nén quyén ligc:

+ Quyén luc vi tri (vi tri chinh thic do cap trén giao cho).

+ Quyén luc ¢4 nhan (tai ning chuyén mon, sy trung thanh, sy than thién,
su hap dan va 101 cudn).

+ Quyén luc chinh tri (su ki€m sodt, sy lién minh, sy két nap, viéc thé ché
hda).

Uy tin va quyén lyc c6 quan hé chat chg, tdc dong hé tro va bo sung cho
nhau. C6 ngudi ¢é uy tin ma khong ¢ quyén luc. Nguoc lal, ¢6 ngudi ¢o quyén
{yc nhung lai khong ¢6 uy tin. Ngudi quan 1y gibi 1 ngudi vira ¢b uy tin vira ¢6
quyén lre.

4. Quyét dinh quan Iy va déc diém tam ly clia viéc ra quyét dinh
quan 1y

4.1. Thé nao 14 quyét dinh quan 1y va y nghia cua néd?

Toan bo ¢ong tac linh dao c6 thé quy lai ¢ viée ra nhiing quyét dinh va chi
dao viée thue hién né nhiam lam cho toan b6 cdc hoat dong trong h¢ thong ma
minh dang quan 1§ phdi hgp nhip nhang va an khép véi nhau. Quyét dinh ¢6 thé
hiéu la két qui cao nhét cia hoat dong tu duy clia ngudsi 1am cong tic quan 1y,
d6 1a tim ra duge nhitng phuong dn hop 1y cho viec thuc hién nhirng nhiém vu
quén 1y d¢ giao cho tap the, cd nhan dam nhi¢m. Quyét dinh c6 thé dugc néu ra
dusi cde hinh thite nhu: Chi thi. ménh 1énh, hudng dan v.v...

Quyét dinh duoc coi nhur 13 sdn pham nghiem tic clia hoat dong tri tué - o
duy va ¥ chi clia ngudi lanh dao. Nhimg quyét dinh nay s& ¢6 anh huong nhat
dinh dén viéc thuc hién k& hoach, t6 chifc, dong vién va gido duc moi thanh vién
trong don vi quan Iy clia minh va cdn ¢6 the tao ra dugc nhiing phdm chat tam
1¥ nhét dinh cho chinh nhan cdch cla ngudi quan 1y va lanh dao.

Trong céc loai quyét dinh thi quy€t dinh v& nhan su va vé chuyén mon dugce
quan tam hon ca. Quyét dinh vé nhan sy va chuyén mon déu lién quan dén con
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ngudi va loi ich ciia ho. Khi ra quyét dinh, nguoi quan 1y thuong quan tam dén
anh hudng cua né, nén ho thudng chia thanh 2 loai quyét dinh: Quyét dinh
mang tinh chat chién luge va quyét dinh mang tinh chat chién thuat. N&i dung
cua quyét dinh chién thuat thudng chi ¢é anh hudng dén mét bd phan, moét s6
ngudi nao do trong toan bd hé thdng. Con quyét dinh mang tinh chiat chién luge
c6 tic dung gay nén su thay déi 1dn, ¢6 the tao ra duge mot bude ngodt quan
trong trong doi song va hoat dong cua toan hé thong.

Viéc ra quyét dinh doi hoi ngudi quan 1§ cdn phai ¢ nhitng pham chét, nang
lirc va nhitng k¥ ndng nhat dinh, d6 1&: Sy nhay bén, tinh nguyén tac, nang luc
phdt hién ra vin d¢, kha nang tr duy sang tao, nhanh, kha niang phan tich sau
sic v toan dién vé d6i tuong quan 1y, kha nang khai qudt va tdng hgp cao, nang
lrc du dodn, phan dodn nhanh, dung v.v...

4.2. Pac di¢m tam Iy cia viéc ra quyét dinh quan 1y

Ra quyét dinh quan 1y & ngudi lanh dao va quan 1y thudng dién ra theo céc
gial doan sau:

Giai dogn I: Ngudi quan ly va 1anh dao nhan thifc van dé quan 1y qua qua
trinh phan tich cac su kién, cdc théng tin, quan sdt, thu thap thong tin mot cach
day du, chinh xdc, ding dan vé déi tugng bi quan ly.

Giai doan 2. Tié€n hanh phan tich cdc thong tin di thu thip duoc va dé ra
nhing phuong an t6i wu, hgp 1y nhit mang tinh gia thuyct.

Giai doan 3. Phan tich cic gia thuyét va lua chon phuong an t6i uu nhat,
nghia 13 tién hanh ra quyét dinh d€ thyc hién nhiém vu quan 1y. Khi tién hanh
giai doan nay, ngudi 1anh dao can suy nghi k§ mot s6 van dé nhu: Muc dich clia
quyét dinh la nham cai gi, quyét dinh nay dat t6i két qua nao, ai va bo phin nio
s€ phai thuc hién, diéu kién dé ngudi thue hién hoan thanh duge ménh I¢nh, Sau
dé, tié€n hanh trao d6i ban bac tap the, dan chu dé xin ¥ kién cla céc thanh vién
trong ban lanh dao vé van d€ 46, viéc thue hién quyét dinh s€ dién ra theo trinh
tr cdc budc hop I¥ nhu the¢ nao, bién phip, phuong tién va cach thic tién hanh
dé thuc hién duoc quyét dinh, thoi gian thuc hién, cling véi nhitng khé khan ma
ngudi thuc hién s&€ gip phai.

D¢ quan 1y (6t nha trudng, ngudi hiéu truong khong chi cin phdi ra nhimg
quyét dinh sdng sudt, ding din va kip thdi ma cdn cdn phai to chitc chi dao viée
thuc hién quyét dinh, cin dong vién, quan tam va kich thich moi thinh vién duéi
quyén ctia minh lam viéc tich cuc, chi dong va sdng tao dé thuc hi¢n quyét dinh.
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5. N&i dung quan ly va bién phap thuc day déng co lam viéc cua
giao vién

5.1. Noi dung quan 1y ¢ truong tiéu hoc

_ Cong tac quan 1y trudmng hoc von duge Déang va Nha nudc quan tam tir lau
vi di c6 khong it van ban cta Dang va Nha nudc chi dao vé quin 1V truong hoc.
Trong thoi dai mdi, xu the toan ciu hoa, sy bung nd thong tin. sy phat trién
manh mé ctia khoa hoc k¥ thuat, cong nghé va nhiéu nganh khoa hoc da dan
dén su déi mdi toan dién cude song xa hoi. Trude yéu cdu d6, gido duc cling can
phii tién hanh déi méi mot c4ch toan dién, trong d6 d6i mdi cong tac quan 1y
I3 rit can thiét. Viec ddi mdi trong cong tac quan 1y trudmg hoc cAn (uan tam
Jdén nhiéu van dé, song trong dé dac biét cin chi ¥ dén ddi mdi vé noi dung vat
phuong thitc quan 1. Ngudi quan ly trudng hoc cin tac dong nhu the nao, aé
thic ddy kha nang lam vigc o gidc, chi dong, tich cyc va sdng tao cua doi ngl
gi4o vién, cdn bo, nhan vien nham tién hanh 16t qué trinh day va hoc. Noi dung
quan 1§ trong nha trudng bao gom:

- Quan 1y nhan luc: Gido vicn, can bo, nhan vién, hoc sinh. Ngudi quan 1y
bit phan cong, sip x¢p ding viée, diing ngudi, dting vi tri.

- Quan 1y tai luc: Tai chinh phuc vu cho céc hoat dong trong nha trudng,
chti yéu 1a phuc vu cho hoat dong day va hoc.

- Quan ly vat luc: La toan bo co sd vat chat. cdc méy moc va trang thiét bi
k§ thuat ctia nha truong .

Dé thuc hién 16t nhiém vy quan 1y cha minh, ngudi higu trudng can tic dong
dén ngudi gido vién nhu thé nao, dé ho lam viéc ty gidc vGi nang sudt va chit
luong cao, day la cong viéc rit khé khan vi phic tap. Mot trong nhimg cach
thifc quan trong mMa ngudi \inh dao va quan 1y cin lam 1a: Tdc dong dén dong
cd chia ngudi gido vién thong qua mot hé thong téc dong hop ly va ding dan.

5.2. Mot s6 bién phap nham thiic ddy dong co lam viec & gido vién

Trong nhi trudng, gido vien 12 luc luong lao dong gilf vj tri trung tam va o
vai trd dac biét quan trong. Gido vién 13 ngudi quyét dinh chat luong clia qua
trinh gido dyc trong nha truong. Ngudi gido vién tham gia hoat dong day hoc
do nhidu dong co khdc nhau. bong ¢o chinh 12 dong lue thic ddy hodc cdn trd
viéc tham gia cdc hoat dong cua con ngudi. Vay dong co can hiéu 1a nhu the
nao va dong co cua ngudi gido vien khi tham gia hoat dong day hoc [a gi. ta cdn
tim hiéu cu theé.
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- Khdi ni¢m vé dong co: Dong co la vin dé trung tam trong cdu trdc nhan
cach. Céc nha tam 1y hoc X6 Viét quan niém ring nhitg d&i tuong dép ing cac
nhu ciu cia con ngudi nim trong hién thuc khéch quan va duge boc 16 ra, duge
con ngudi nhan biét, s& hudéng din va thic ddy con ngudi hoat dong, khi dy n6
tr&s thanh dong co cha hoat dong & con ngudi. Nhu vay, hiéu theo nghia thong
thudng thi dong co chinh 12 nhimg nguyén nhan co ban thic ddy va hudng dén
con ngudi tham gia hoat dong. ma d6i tuong thda man cic nguyén nhan chinh
14 hién thue khach quan.

_ Péng co co thé phan chia thanh nhiéu loai khdc nhau nhu: Dong co ca
nhan, dong co tap thé; dong co xa hoi; dong co gan, dong cd xa; dong co nhin
thitc; dong co tinh cam; dong co dao ditc; dong co tryc ti€p, dong co gian 1i€p;
su ddu tranh dong ca v.v...

- Noi dung dong co lam viéc cia nguot gido vién:

D6 1a nhitng nguyén nhan co ban thic ddy va huéng dan ngudi gido vién
tham gia cdc hoat dong gido duc trong nha trudng, dac biét 1a hoat dong day
hoc va gido duc hoc sinh trong nha truomg. DGi tugng thoda man cic nguyén
nhan 13 hién thuc khach quan, c6 thé 1a vat chat hoic tinh than, xa hoi. Nhitng
d6i tuong ndy rat phong phi va da dang, duge ngudi gido vien nhan bi€t sau sac
va ¢6 chi dinh, ¢6 tac dung hudng dan va thic ddy ho hoat dong.

- Mot s6 bién phdp thiic ddy dong co lam viéc & nguoi gido vién: Trong 1ap
thé lao dong phic tap, ngudi lanh dao va quéan 1y nha trudng nén p dung nhitng
phuong thic gi dé khuyén khich moi ngudi, dac biét 1a gido vién hang héi, vui
vé, tuf gidc 1am viéc dé dat nang suat cao nhit. Theo tam 1y hoc ¢6 hai nhém téc
dong dé kich thich long hang hai 1am viéc clia con nguoi, 46 1a: Nhém tdc dong
dén vat chat va nhém tic déng dén tinh thdn (tam 1y). Hai nhém tac dong nay
c4n phoi hop chat ché, dan xen nhau mot cich hop 1Y, nhe nhang va ¢ hi¢u qua,
tranh 1am hinh thic.

- Nhizng bién phap kich thich vé vt chdt:

+ Bién phdp kich thich bing tién luong. Ngudi gio vién day gidi c6 thé
dugc 1én luong sém hon thasi gian. Ngoai luong ra, con ¢6 thé khuyén khich gido
vién bing tién thudng thi dua hang thing, quy, nam. Tién thudng duoc tinh theo
st binh bdu nhan xét dénh gid thi dua hang thang (loai thi dua cao thi tién
thudng cao). Ngoai céng viéc chung, néu 6 tham gia mot s cong viéc dic bigt
doi hoi mat nhiéu cong stic va tri tué thi ngudi hiéu trwdng c6 thé dong vien
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khuy¢n khich ho bang tién thudng. Ngay he nha trudng 6 thé 18 chitc cho gido
vién, nhan vién di nghi mat. Song ai c6 két qua thi dua 16t s& khong phai déng
gop hoac déng gép mot phan nhd, con moi thinh vién khic duge hudng thu
nhung phai déng gép mot phén.

+ Kich thich ngudi lao dong bing moi truong lao dong an toan, sach, dep,
tao mot diéu kién lam viéc thuan loi cho lao dong, ddp ting cdc phuong tién lam
vigc thuén tién va ¢ ung dung cong nghé théng tin.

- Nhitng bién phdp kich thich, déng vién vé mqt tinh than (y&u (6 tam 1y):

+ Dip ting su tu do, cong bing x4 hoi, danh vong, su ham hiéu biét clia gido
vién, nhan vién.

+ Ton trong pham gid, danh du, dénh gi4 ding kha nang, trinh do va su ¢d
géing cia minh.

+Tao co hoi cho gido vien thing tién trong su nghiép dé c6 danh vong, chiic
tude, luong béng cao.

+ Ngudi qudn 1y thudng xuyén quan tam, thong cam, dong vién, khuyén
khich, gitip d&, cham séc, quan heé giao ti€p vui vé. Ngudi quan 1y nha truong
cdn quan tam dén moi ngudi, déi xir & nhi, nhe nhang s& ¢6 tic dung khich I’
rdt to Idn.

+ Nén lam thong cong tdc tu tudng trude khi giao viéc cho ngudi gido vién.
Cén dé cao vai trd clia ho trong c¢ong viéc va gilp ho nhan thic 5 diéu dé trude
tap thé. Ludn tao ra co hoi dé gido vién trong trudng phan d4u rén luyén dat t6i
nhiing danh hi¢u thi dua cao cia trudng, cia thinh phd...

IV. DINH HUONG VE CONG TAC QUAN LY GIAO DUC O TRUONG
TIEU HOC

Dua trén nhitng thanh twu nghién ciu két hop cta Bo Gido duc va Pao tao
v6i Vien Chien luge va phét trién gido duc & Viet Nam, cdc nha khoa hoc di
trinh 1én Dang v Nha nudce nghién cqu dé dinh huéng cho cong tdc quan 1Y gido
duc néi chung va cho cap tiéu hoc néi riéng.

1. Binh hudng vé myc tiéu gido duc

Quan ly nha trudng can phii tap trung hudng vao thue hién muc tiéu dao tao
cha cap hoc ma cap trén giao cho. Pé 13 nhim gitip hoc sinh hinh thanh nhiing
¢o 50 ban dau cho sy pht trién diing din v lau daj vé dao dic, tri tué, thé chat,
thim mi va ciic k§ nang co ban dé hoc sinh ti€p tuc hoc trung hoc co s&, phét
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trién tu duy sang tao, tinh doc lap va ti nh tich cue c4 nhéan, ¢6 ¥ thic bao vé moi
trudng, ¢ tinh than hgp téc va cd ¥ thitc cong dong.

Néu h¢ thong céc truding tiéu hoe dugc 16 chite hop 1y, van hanh ding, tinh
nang dong cla gido duc s€ ngay cang tang va ¢6 tac dong tich cuc trd Jai doi vai
sir phét trién chung va s& déng vai ird 1a dong lyc phit trién ctia kinh t€ xa hoi.

Muén vay, viéc quan 1y nha trudng phai tip hop, té chitc khoa hoc cac hoat
dong gido duc va phai dat higu qua t6i tu; dam bao cho tdt ca céc lyc lugng xa
hoi cung tham gia vio sur nghigp gido duc ciia nhi tredng va xa hoi. Mat khac,
ngudi linh dao trudng tiéu hoe can 1§ chitc thuc hién cong cude d6i mdi trong toan
bo qud trinh day hoc ma cdp rén da chi dao va hudng dan nhu déi mai ndi dung
day hoc, phirong phip day hoc theo hudng tich cuc, d8i mai hinh thifc 16 chite day
hoc, déi mdi phuong tién day hoc trén co s& ¢6 tng dung cong nghé thong tin:
khai théc, tan dung triét dé cac ngudn du trif vé tai lue, nhar: Tir s ddu tr cua nha
nude, cha cdc gia dinh, cta cdc lye luong, clia x4 hol... nhim thue hién 16t cac yéu
céu dit ra trong muyc tiéu gido duc. ma diém hoi t 1a: Ddm bao chat lugng day
hoc va gido duc, cung cap nguon luc, nhan tai ddp fmg nhu cau phat trién cua xi
hoi, dua nha trudng phat trién, dat tGi trang thai van dong phat trién méi.

2. Dinh hudng trong céng tac quan ly nha truéng tidu hoc

2.1. Nha trudmg tiéu hoc can tuan theo nhifng dinh hudng, thé hién tinh
quy luat cia cac hoat dong gido duc ma quéc té da thira nhan

- Dinh huténg theo myc ticu nhan van va xd hoi.

- Dinh hudng theo cdc muyc tiéu Xa hoi - chinh tri.

- Dinh hudng theo cdc gid tri va muc tiéu k¥ thuat - v¥ng dung.

- Dinh hudng theo cdc muyc ticu kinh t€ va phit trién...

Mt khic, trong hé théng kinh nghiém quén 1y gido duc & nudc ta, viéc quan
1y gido duc ciing cdn tuan theo nhing nguyen tac nhat dinh la:

_ Dam bio cong tic gido duc phat trién theo dinh hudng XHCN, dam bao
vai trd lanh dao cua Dang déi véi nha trudng va cong tac gido duc ndi chung.

_ Dam bao nguyén tic 1ap trung dan chi. Day khong chi }a nhilng nguyén
tic chung, dam bdo co ché lanh dgo va quan 1y trong ché do ta, ma con dugc thé
ché hda bing hién phap.

- Pam bao tinh hiéu qué thiét thuc, tinh cy thé trong cong tac quan ly.

- Pam bao tinh khoa hoc trong cong téc quan 1y nha truong.

- Pa dang héa céc loai hinh nha trudng dé dap tmg yéu cdu ciia xa hoi, song
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quan ly phai dam bao phat trién cdc nha truong tiéu hoc mot céch bén vitng.

Ty theo timg loai trudng (cong lap. ban cong, dan1ap...) ma van dung thich
hop cac dinh hudng néu trén. Trong thyc & hién nay da ¢6 bo luat tong quat vé
gido dyc kém v nhicu van ban phép quy c6 gid tri nguyen tdc, 1am co sO cho
cong tac quan 1y cu thé cho trudng minh phu trach.

2.2. Trong thoi Ky cong nghiép hoa, hién dai hoa, cong tac quan 1y nha
trudmg tiéu hoc co nhimmg dinh huéng ro rang, c6 nhiéu chu truong, chinh
sach va bién phap 16n, dac biét néi bat 1a cac van dé

- Ticp tuc da dang hda, dan chii héa. x3 hot héa gido duc, voi céc trong tam
gido dyc phat trién thich hop.

- Tang cuong quyén han va trach nhiém cua cdc cap quan 1y trong nha
rudng, quan ly gido duc cic cdp, tang cudng cong t4c thanh tra giao duc.

- Khin truong dio tao va boi dudng khi ning quan 1y, chuyén mon N2
nghiép vu cho doi ngil cén bo quéan 1§ gido dyc cdc céip theo hudng ti€p can véi
xu the déi mdi chung cta thai dat.

_ Xay dung nha truéng tidu hoc thinh moi trudng séng va lam viée ¢6 ky
cuong, tinh thuong va trdch nhiém, gido vién rén luyén thanh nha gido mau
muc.

3. Pinh huéng déi mai vé ngudi hoc, vé ndi dung, phuong phap,
hinh thic td chiic day hoc va phudng tien thiét bi day hoc d trudng
tiéu hoc

Déi mai 1a vice 1am thuong xuyén va tr& nén cip thiét trong thi ky cong
nghiep hoa, hién dai hoa dat nudc.

3.1. Vé vi tri va vai trd ciia ngudi hoc

Trong thoi k§ cong nghi¢p héa, hién dai hda, vi trf cha newdi hoe sinh cO sy
thay doi co ban. Néu nhu frude day ngudi thiy gido gitt vi tri trung tam thi nay
ngudn hoe sinh chiém gilr vi tri trung tim frong qué trinh day hoc clia nha
trudng. Moi hoat dong gido duc ctia nhd trudng déu phai hudng vao phuc vu cho
hoat dong hoc clia ngudi hoc sinh gén lién véi hoat dong day cla thay gido.
Quan hé thiy tro la quan he su pham hop tdc. Trong moi thoi k¥ phit trién ctia
xi hol. ngudi boc sinh vin [uon oiff vai trd 12 ngudi chil tuong Jai cia T6 quoc:
song trong thoi Ky phat trién hién dai, yéu cdu cia xa hoi doi hoi ngay cang cao
nén vai tro cba ngudi hoce sinh cang (r& nén 16n 361 véi sy phat trién twong lai
ctia nudc nha.
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3.2. Vé noi dung day hoc

Nai dung day hoc trong sach gido khoa cidc mdn hoc cho hoc sinh ti€u hoc
dugc bién soan theo quan diém day cdc em giao (i€p, quan diém tich hop, quan
diém tich curc hoa hoat dong hoc tap cua hoc sinh. Noi dung day 12 su két hop
chat ché giira gido duc quyén tré em vdi gido duc bon phan cia hoc sinh doi vdi
gia dinh, nha trudng, véi moi trudng tu nhién va véi ca xa hoi. Not dung day
hoc 1a nhing van dé rdt gan giii v6i cuode song thue cta hoc sinh tidu hoc.

- Hinh thanh va phit trién & hoc sinh mot 6 k§ nang hoc tap va giao ti€p
trong cac moi trudng hoat dong cila Ifra wéi, dac biét [a reén fuyén cac thao tac
tr duy cho cic em. Vi du nhu: k¥ ning giao tiép, k¥ nang te nhin thire, k¥ nang
giai quyét van dé, k¥ ning nhin biét va phan biét, k¥ ning so sdnh, k¥ ning
phan tich, k¥ nang xu 1y tinh huong...

- Cung cap cho ciac em nhimg kién thitc vd nhitng hiéu bi¢t so gian vé tu
nhién, xa hoi, van héa va con ngudi... coa Viét Nam va nudc ngoal.

- Gido duc cho cic em ¢ théi do ding, boi dudng tinh cam, gép phan hinh
thanh nhan cich con ngudi Viét Nam xa hoi chi nghia.

3.3. Vé phuong phap va hinh thic té chiic day hoc ¢ tiéu hoc

Nguoi quan 1y nha trudng cin 1am 16t cdc giai doan trong chu trinh quan 1y
day hoc trong nha trudmg. Nghia [ gidp ngudi gido vién khi xay dung ke hoach
giang day ¢4 nhan phai lua chon va xdc dinh 16 cdc phuong phitp day va hoc dac
trung cho bd mon, cdc hinh thitc 16 chitc day hoc s& tién hanh; sau d6 16 chic
-vi chi dao qud trinh thuc hién: cudi cling 1a kiém tra va ddnh gid k&t qua thyce
hién ké hoach giang day cta ngudi gido vién. Nhitng phuong phéap va hinh thirc
to chifc day hoc trong cdc mén hoc theo hudng doi méi la:

- Phuong phip tich cuc héa hoat dong cia ngudi hoc, nghia la phuong phip
day hoc lay ngudi hoc 1am trung tam, trong do thay, c6 gido 1a ngudi t6 chiic
hoat dong. con hoc sinh 1a ngudi tién hanh, moi hoc sinh déu duge hoat dong,
méi hoc sinh déu duge boc 10 minh va phdt trién.

- Phuong phdp day hoc & tigu hoc rit phong phi va da dang, bao gém ca cdc
phuong phap day hoc truyén théng nhu: Ké chuyén, 6 chic trd choi, dam thoai,
néu guang, st dung do ding truc quan, hudng dan quan sit, gidi thich,... va cdc
phuong phip day hoc hién dai nhu: Péng vai, thao ludn nhém. diéu tra thuc tién,
phuong phdp gial quyét vin dé. déng ndo, phuong phip du an...

- Cdc hinh thic 16 chic day hoc & tiéu hoc rat phong phi va da dang nhur:
Hoc theo 16p, hoc theo nhém, hoc cd nhén; hinh thife hoc & trong 16p, ngoal sén
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trudng, vuon trudng hodc & mot dia diém nao d6 ngoai trudng ¢6 lien quan dén
noi dung hoc.

3.4. Phuong tién thiét bi day hoc & truong tiéu hoc

Viéc déi méi phuong phdp day hoc phai gén lién v6i d6i méi thiét bi, do
diing day hoc. D& ding va thi€i bi day hoc & tiéu hoc rét phong phi va da dang
ahuw tranh 4nb in hodc tu v&, cdc loal phi&u hoc tap, dung cu. d6 vat mo phong,
d6 vat that, v& bai tap, bang hinh, bang ti€ng. dia CD, VCD, ngudi that. viéc
that... k&t hop vdi cic thict b mdy mdc hién dai nbw: may chiéu hat, mdy
projecter, mdy vi tinh, ti Vi, diu bang video...

KET LUAN

Cong tic quan 1y nha trudng ¢d chét luong va higu qua 13 phai dat dugc muc
tién: Vi con ngudi, cho con ngudi va cho xa hoi. Pé dat duoc diéu d6 ngudi hicu
trudng cin phai hoc tap sudt doi. thong gua viée tham gia cac hoat dong thuc
tién trong nha trudng vi ngoai nha trudng. Trong dé, viée trau déi va tich lu§
cho minh nhiing kién thic va k¥ ning vé Tam 1§ hoc, Gido duc hoc la rdt can-
thiét, n6 gitip ngudi quan 1y hiéu ding, hidu sau séc vé minh, déng thoi gitp ho
biét sir dung nhan t& con ngudi, biét khai thic, tap hop va phéat huy duoc nd1 e,
phat huy duge ngudn siic manh tinh thén chia tap thé su pham trong nha trudng
4é hoan thanh (6t nhiém vu quan 1y ma Dang va Nha nude da tin tudng giao cho.

Cau hoi on tap

1. Xac dinh rd d6i tuong clia quan ly trong nha trudng. Hay phan tich nhimg vén dé
tam Iy dac trung cda ca nhan, nhom va tap thé, 18y vi du thuc t& quan Iy nha truong cla
minh dé minh hea.

2. Hay van dung nhimg kign thirc Tam ly hoc, Gido dyc hoc dé phén tich, tim ra
nguyén nhan thanh céng (hoac that bai) trong cong tac quan ly nha trudng ctia minh?

3. Hay trinh bay nhiing hiéu biét vé vin @& tam ly dac trung clia ngudi chi thé
quan Iy?

4. Hay tinh bay hiu biét vé cac quy luattam ly - x& hoi phd bign cb anh hudng dén
quan ly nha trudng?

5. Xac dinh y nghfa clia viéc hoc Tam ly hoe, Gido duc hoc? pé 1am t6t cong tac quan
ly nha trudng, ngudi hiéu trudng can tu dudng nhan cach cha minh theo nhiing néi dung
gi? Thong qua dau va bang con dudng nao?
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Bai 12

MOT SO VAN BE v TAM LY HOC
NHAN CACH, TAM LY HOC LUA TUOL
vA NG DUNG TRONG QUAN LY GIAO DUC
(15 tiét)
m3 PAU

1. Muc tiéu

Sau khi k&t thuc bai hoc, hoc vién ¢o kha nang:

- Hiéu va trinh bay khai quat dugc dac didm, céu tric, cac yéu té can dé phat trién
nhan cach, ¢d ché va con duang hinh thanh nhan cach, dac diém phat trién tam Iy va nhan
cach cha hoc sinh tiéu hog, quy luat phat trién tam Iy cla tré em.

- Biét [ay thuc 1€ minh hoa cho bai hoc, biét van dung ki&n thire ctia bai hoc vao thue 1G]
guan ly truang tiéu hoc nhi&m tim ra nhimg nguyén nhan thanh céng hoac that bai trong cdng
tac quan Iy cha minh, trén ¢d sd do rat ra bai hoc can thiét.

- Co thai db tich cyc, tu giac va chi dong trong hoc Iy thuy8t va van dung kién thirc
vao thuc t& cong tac quan ty trudng hoc.

2. Khai quat vé ndi dung

- Mot s6 van dé ly luan cd ban clla Tam Iy hoc nhan cach.
- Mt 86 van dé 1y luan co ban vé& Tam ly hoc lira tudi.

- Mot s6 (ng dung clia Tam Iy hoc nhan cach, Tam ly hoc lira tudi trong quan ly giao duc.
3. Phugng phéap day va hoc

St dung phdi hgp mét s& phuong phap nhu phuong phap néu van dé, thao luan

nhém, 18p, thuyét trinh, gidng giai, dam thoai, phdi hap vdi st dung mot s& phuong tién
day hoc.
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NOI DUNG

I. MOT SO VAN PE LY LUAN CO BAN CUA TAM LY HOC NHAN
CACH

D6 1a cdc van dé nhu: Khdi niém vé€ nhan cich, ciu tric nhan cich, dic
diém ctia nhan céch, cdc yéu 16 cin thiét dé hinh thinh nhan cdch, con dudng
va co ché hinh thanh nhan cich.

1. Khai niém vé nhan cach

1.1. Mot vai Khai niém khic nhau vé nhan ciach

Bin dén nhdn céch c6 nhiéu quan niém khic nhau, ta hiy tim hiéu mot s6
quan niém sau:

- Nhdn cach c6 ban chdt sinh vgt héa nghia 1a nhan cdch la thudce tinh sinh
vat clia con ngudi.

- Nhdn cach la nhdn tinh con ngiedi. Nhan cich 1a dong co ty dong diéu
hanh, 1a nhu cdu, 12 tuong tic xa hdi. Tém lai ho dé cao tinh chat ty nhién sinh
vit clia con ngudi, phi nhan ban chat x4 hdi cua nhan cach. V€ ban chat quan
niém nay ciing gidng nhu quan niém trén.

- Nhdn cdch dugce hiéu Ia toan bé méi quan hé xd hoi cita cd nhan. VE thuc
chat quan diém nay ta x& hoi héa nhan caich mot cach don gian.

- Nhén cdch dicoe hiéu déng nghia vor khdi niém con nguoi. Quan niém nay
quan tam dén cdi chung, cdi dic trung nhat cha con ngudi ma khong dé y dén
céi dic thu, cai riéng ctia nhan cich.

- Nhan cdch dwoc hiéu nhu mét cé nhdn vor ne cdeh 1 chi thé cia méi quan
hé va hoat ddng cé y thiic.

- Nhan cdch duwge hiéu la cde thudc tinh tao nén bdn chdt nhan cdch (cic
thudc tinh 6n dinh, cdc thudc tinh sinh vat hodc thude tinh xa hoi). Bueva cho
rang nhan cdch 1a nhitng pham chat xa hoi cla con ngudi. Nhan cdch 1a toan bo
nhimg dac tinh va quy luat ca nhan.

- Nhdn cdch duge hiéu la cdu trite hé thong 1am 1y clia cd nhdn. Leonchiep
trong cudn tam 1y hoc dai cuong, cho rang nhan cdch la cau tao tam ¥ mdi duge
hinh thanh trong méi quan hé séng cla c4 nhan do két qua hoat dong cai tao
cua ngudi do.

- Quan niém cia ngudi Viét Nam vé nhdn cdch:
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+ Nhan cach duge hiéu nhu céc phim chat va nang luc cua con ngudi, hiéu
14 dire va tai hay la tinh cdch va nang luc hodc cic pham chat ctia con ngudi nhu:
Ditc, tri, thé, mi. Nhan cich duoc hidu nhu 13 cac pham chét clia con ngudi mai
nhit: Lam chil, yéu nude, tinh thin quoc t€ vo sin, tinh than lac dong.

+ Nhan céch dugc hiéu nhu mat dao ddc, gid tri 1am ngudi ca moi cd nhan.
Nhan céch 12 16 hop nhiing dac diém, thudc tinh tam 1y cla ca nhan, bi€u hién
ban sic vA gid tri X3 hoi clia con ngudi. Nhan cich 1a sy tong hoa nhing dac
diém quy dinh con ngudi nhw Ja mot thanh vién cua x3a hoi, ndi 1én b mat tam
Iy - x4 hot, gid tri va c6t cdch lam ngudi cua mbi cd nhan. Nhimg thuéc tinh tdm
Iy tao thanh nhan cich thudng biéu hién trén ba cap do: cap do bén trong ca
nhan, cap do lien c4 nhan, cip do biéu hién ra bing hoat dong va sin pham.

& Viet Nam, trén co s tim hiéu nhitng luan diém clia Mdc, Lénin, tu trong
ciia H6 Chi Minh vé “dao dic cach mang”. nhitng van kién clia Pang vé con
ngudi mdi, con ngudi “lam chi” va nhiing quan ni¢m truyén théng ¢6 thé dua
ra khai niém v€ nhan cich la:

+ Chi c6 con ngudi m&i ¢é nhan cach. Nhan cdch 1a h¢ théng nhiing phim
gid x4 hoi clia cd nhan duge xa hoi danh gid, 1a nhimg thude tinh dic biét ma
c4 thé ¢6 duoc trén co s& tham gia cdc méi quan hé xd héi (clia cd nhan véi cd
nhan Khéc, v6i tap thé, véi xa hoi, véi thé gi6i xung quanh va moi quan hé clia
c4 nhan véi cong viéc trong qud khi, hi¢n tai va tuong lai), cdc hoat dong va
giao luu nhdm chi€m linh cdc gid tri van hoa vat chat va tinh than. Nhiing thudc
tinh d6 bao ham cac thuoc tinh vé tri tug, dao diic, thdm mi, thé chat vv...

+ Su phat trién nhan céch khong phai chi 12 su tang trudng ve lhugng cdc
thuoc tinh sinh hoc ciia co thé con ngudi ma chi y&u 12 su bi€n ddi vé chit ciha
cétc thuoc tinb tam 1y, sinh 1§ vi xa hol & con ngudi trong qud trinh séng clia cd
nhan.

Trong cong tac quan 1y nha trudng, khi nhin nhan hoic dinh gid, nhan xé&t
gido vién, nhan vién va hoc sinh chinh 12 d€ cap dén nhan cich cta mdi ngudi.
D6 chinh 12 dao dic, nang luc, thii do, phdm chat, tinh tinh... cia moéi ngudi
trong cudc séng va trong cong viée. Viee danh gia dao ditc va kha nang lam viéc
chia mdi gido vién cdn can cit vio sy ¢d glng va két qua cong viée ma ho dat
duge, trén co s& xét dén muc dich, dong co, thai d6 tham gia, chat lugng va higu
qua cua cong viéc hoan thanh.

Mit khac, nhan cach clia con ngudi khong phai 1a ¢6 dinh ma ludn van dong
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va bi¢n déi theo hudng ngay cang hoan thién, da dang, phong phid. Do vay khi
nhéan xét, danh gid con ngudi, ngudi quan 1y can nhin nhan ho trong trang thai
dong, theo huédng ngay cang hoan thi¢n va da dang. Cdch nhan xét dinh gié con
ngudi cin duge bién déi theo thoi gian cling véi su ti€n bo va ¢ glng ca ho.

1.2. Pac diém co ban cia nhan cach :

C6 thé xem xét nhan cach nhir 12 mot cdu tric tam 1y twong d6i on dinh,
thong nhét, mang tinh tich cyc va tinh giao luu, véi tu cdch 1a chic nang xa hé,
gid tri xd hoi, c6t cich Iam ngudi cha cd nhan. Vi thé ngudi ta thudng ndi dén
4 dac diém co ban cla nhan cach, d6 la:

- Tinh théng nhdi:

Nhan cdch 13 mot chinh thé théng nhat giita phdm chat va nang lyc, hoac
giita diic va tai ctia con ngudi. Nhan cdch l1a su théng nhat hai hoa cua ba cap
do: cip do bén trong ¢4 nhan, cap do lién cd nhin va cip d6 siéu ca nhan. 3 cap
do thir ba xem xét gid tri x4 hoi cha nhan cdch & nhilng hoat dong va méi quan
hé x& hoi ma nhan cich nay di gay nén nhitng bién d6i & nhing nhéan cich khac.
Nhan cdch 1a su thong nhat clia ba mat trong con ngudi: nhdn thic, thii do va
hanh déng.

- Tinh 6n dinh:

Nhan cach 12 16 hop cac thude tinh tam 1§ tuong d6i 6n dinh va tiém tang
trong mdi ¢4 nhan. Vi vay nhan cich duge hinh thanh va phét tri€n trong sudt
cudc dosi, biéu hién trong hoat déng vA mdi quan hé giao luu ctia ca nhén trong
x3 hoi. VI thé cdc dic diém cha nhan cich tuong d6i khé hinh thanh va cling
khé mét di. Trong thuc t€ tiing nét nhan cdch c6 thé bi thay déi do cudc séng
nhung nhin téng thé thi ching van tao thanh mét cdu tric tron ven, trong déi
6n dinh.

- Tinh tich cyc:

Nhan cdch 12 ch thé ctia hoat dong va giao tiép, 1a san pham cia xd hoi, vi
thé nhan cdch mang tinh tich curc. M&i ca nhan duge thira nhan la mét nhan cach
khi ngudi d6 tich cuc hoat dong trong nhimng hinh thitc da dang clia nd, nhd vao
viéc nhan thic, cai tao, sdng tao ra thé giéi va dong thoi cdi tao ca chinh ban
than minh.

Gi4 tri dich thuc cla nhan cdch, chic nang x4 hoi va cot cach lam ngudi
cta mdi cd nhan thé hién rd nét ¢ tinh tich cuc cla nhan cach. Tinh tich cyc cha
nhan cdch cdn biéu hién trong qua trinh théa man cdc nhu cdu ca moi cé nhén.
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Mat khéc, con ngudi con tich cuc tim ki€m nhitng phwrong thiic va cdc cach thic
khdc nhau dé thoa min cdc nhu cdu ngay cang cao hon.

- Tinh giao lwu:

Nhan cdch chi ¢6 thé hinh thanh, phat trién, ton tai va thé hién trong hoat
dong va trong cac moi quan hg giao luu v6i nhitng nhan cdch khic. Thong qua
giao luu, con ngudi gia nhap vho cic quan he xa hoi, Tinh hoi cdc chuan muc
dao dic va he thong gid tri X hot. Déng thoi cling thong qua giao luu ma con
ngudi duge danh gid, dugc nhin nhan theo quan hé xa hoi. Qua giao huu, con
ngudi déng gop cdc gia tn phdm chat nhan cich clia minh cho ngudi khdc, cho
x4 hol.

Vi véy, nhan cdch duge hinh thinh trong m&i quan h¢ giao huu va hoat dong
cling nhau, hoat dong tap ihé. Nhan cach duge hinh thanh va hoan thién trong
hoat déng, ching ¢é quan hé mat thi€t vdi giao 1iép va vdi giao furu.

Tap thé nhan cach gido vien, nhan vién va hoc sinh trong nha trudng vdi cdc
dac diém va mau séc phong phd, da tao nén buc tranh sinh déng vé nhén cach.
Nhiém vy cua ngudi hiéu trudng nha trudng 1a phai lam sao dé gidp ngudi gido
vién, nhan vién phat trién va hoan thién nhan cach ctia ho ngay cang tot hon Vil
hudng ngay cang da dang, phong phu.

Muén vay, ngudi quan 1y cén c6 nhing hiéu biet ding vé nhan cdch, vé
cic dac diém dac trung cua nhan cach ndi chung va cta timg cd nhan ndi riéng
dé 6 cdch d6i nhan xir thé cho phil hop; d€ phan cong va sip xép dugc ding
ngudi ding viéc, phat huy cao d6 tinh tich cyc va sdng tao & méi thanh vién
clia nha truong.

2. Cau truc nhan cach

Cé nhiéu quan niém khdc nhau vé cfu tric cha nhan cach.

2.1. Quan niém céu tric ba thanh phan (dai dién la Freud)

Quan niém nay sap x&p cdc tinh chdt, thianh phan ctia nhan cdch thanh mét
chinh thé tron ven tuong do1 én diph trong mdi quan hé nhét dinh. Quan niém
nav lién quan chit ché véi hoc thuyét phan tam cia Freud vé nhan céch. Theo
Olig. con ngudl cdu tao boi 3 khéi: vo thite, ¥ thac va tién ¥ thifc. Khoi vo thie
12 khoi ban ning trong dé ban nang tinh duc gifr vi ri trung tam. Khéi thit hai
giit vai trd qua do tur Kkhéi thit nhat téi khai thit ba. Khoi thit ba 1a ¥ thic bao
g6ém phitng cdi ma con ngudi biét duge mot cach cong khai, ro rang, gom nhiing
thé ché chudn muc %3 hoi. ddi héi con ngudi phai tuan theo, phai thuc hién.



Tuong tng vai ba khoi nay, cdu tric nhan cidch gém ¢é ba phdn: cdi n6, cai
101 va siéu tol.

- Gdi no la cdi thing chita nang luong tam thdn, 13 nhimg khat vong. ban
niang hoat dong theo nguyén tac khodi cam.

- Cdi 101 dugce hinh thanh do dp lue cha thuc tai bén ngoai téi toan bo khoi
ban nang.

- C4i siéu o1 duge hinh thanh do két qua nhap tam ctia nhitng 15 day bao
caa gia dinh, dnh hudng clia nén gido duc, cda nén vin hod, khoi nay hoat dong
theo nguyén tac phé phan va kiém duyet.

Ca ba khoi nay duge chudn muc & trang thdi thang bing tvong doi thi lc
dé nhan cdch phat tri€n binh thudng. Con néu ba khéi niy & cic trang thai khic
thi nhan céch phat trién khong binh thudng.

2.2. Quan niém cau triic hai thanh phan

Cau triic nhan cdch dugce cau tao gdm hai thanh phan 12 noi tam 1y va ngoai
tam ty. Nhimng y€u 16 sinh [ 14 co ché noi tam 1y. Nhitng y&u 1§ xd hoi tic dong
dén cdc qud trinh tam 1y, cdc chiic nang vA trang thai tam 1y clia con nguai 1a
co ché ngoai tam 1v.

Day la cdi khung bén trong cua ciu triie nhan cich. Viée phan chia thanh
hai thanh phan sinh vat va xa hoi trong cfu triic nhan cdch song song tén tai 1a
khong hop 1y, boi vi ngay ci yéu t6 sinh vat clia con ngudi cling mang tinh chat
xd hot. Do d6. day 1a quan diém siéu hinh vé nhan cich.

2.3. Cdu triic nhan cich theo cdc loai hién tugng tam 1y (cia Kovaliop)

Theo Kovaliop cau triic nhan cach gém: Céc qud trinh tam 1y, cac trang thai
tam ]y va cdc thuge tinh tam 1§ cd nhan. C4u tric nhan cdch gém ba linh vuc co
ban la: Nhan thic (tri thifc vA nang lue trf tué), tinh cam (rung cam va thai do)
va hanh dong y chi (pham chét y chi, k§ ning, k¥ xio vi théi quen...).

2.4. Cau tric nhan céch theo 4 nhom thuéc tinh tam 1y ¢4 nhan

Cau tric nhan cdch gdm 4 nhém thuoc tinh: D6 13 xu hudng, tinh cach, khi
chat va nang luc. Ching ¢6 quan hé chit ché véi nhau, tic dong qua lai lan
nhau.

2.5. Cau tric nhan cdch theo hai mat lén

Nhan cdch ¢6 cdu tric gém hai mat 16n 1a didc vi tai. Hai mat nay quan hé
chiit ché v nhau, téc dong qua lai tan nhau. Phét trién dén mic dd cao thi dic
va tai hda voi nhau lam mot. Néi cich khdc, nhan céch ¢é ciu tao gdm hai mat
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12 pham chat va ning luc. Pham chat 12 n6i dén dao dic va nang luc chinh la 141
nang clia con nguoi.

Mat diic bao gém ci ba mat: Nhan thitc vé dao didc; xiic cam, tinh cam vé
dao dic va hanh dong dao dic. Tai ciing bao gdm ba mét: Nhimg bi€u hién cla
tai vé mat nhan thic (nhitng phdm chat tri ¢, thao tc tri tué, kha nang phdn
dodn); trong lao dong luon thé hién thai do tich cyc, chi dong, sing tao va linh
hoat; trong hanh dong luon kién tri thuc hi¢n bing duge muc dich coa minh véi
hiéu qua va chit lugng cong viée cao, khong ngai kho khan.

Pé hoan thanh t61 cong tic quin 1Y nhd trudng, ngudi hiéu trudng cdn

thudng xuyén hoc tap, béi dudng va rén luyén vuon ién vé dao dic, vé chuyén
mon va nghiép vu, vi d6 [a mit ddce va tai trong nhan cdch cla nguoi linh dao.
Do yéu cdu clia cong tac quan 1, nén yéu cau vé dao difc va nang luc ciia ngudi
lanh dao cdn phai & mifc do cao, dién rong hon ngudi khic.
- Mat khdc, ngudi hiéu trudng cin dé ra yéu cau cao (song vira suc) két hop
v6i dong vién va tao diéu kién thuan lgi dé ngudi gido vién luon phan ddu vuon
1én, ning cao trinh do chuyén mén, nghiép vu va thudng xuyén rén luyén dao
dirc, hoan thanh tot nhiém vu dwoc giao.

3. Cac yéu t& cdn dé hinh thanh va phat trién nhan cach

Nhin cich 1 cdc cdu tao tam 1y duge hinh thanh vh phdr trién trong qua
trinh s6ng, giao tiép va tham gia cac hoat dong. Hoc vién da hoc ki€n thiic nay
trong chirong trinh dio tao trudc day, nén bai nay khong trinh biy cu thé ma chi
diém qua vai nét ¢d ban vé€ van dé nay.

- Y¢u t6 bam sinh di truyén tao ra sic song trong ban chat ty nhién cla con
ngudi. tao kha nang cho ngudi d6 hoat dong ¢ két qua trong mot s linh vuce
nhit dinh. Di truyén tao nén 1ién d¢ vat chat cho sy phdt trién nhan cach, la di¢u
kién dé thue hién c6 k€t qua mot hoat dong cu thé. Tuy nhién, sur thanh cong
trong linh vic hoat déng dé con phu thudc nhidu vao hoan canh thuc tien, vao
lac déng, hoc tap va rén luyén ciing nhu tich ldy nhimg kinh nghiém cua ca
nhan.

- Méi truong séng (chi y&u 1a moi trudng xi hoi) gilt vai tro quyét dinh
trong su hinh thanh vi phdt trién nhan cich. Vi mot truong la dieu kién cin
thiél. quy dinh noi dung va chiéu huéng phdt trién nhan cdch cua con ngudi.
Moi trudmg gép phan tao nén muc dich, dong co, phuong tién va diéu kién cho
hoat dong giao lwu ctia ¢4 nhan, nhd d6 cd nhan chi€ém Jinh duge cac kinh
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nghiém xa hot loai ngudi 4& hinh thanh va hoan thién nhan cach cta minh. Mo
truong 1a ngudn goc nay sinh sy phat rién nhan cach. Tuy nhién, tinh chat va
mitc do anh hudng cua moi trudng doi voi sy phat trién nhan céch con phy thuoc
vao lap trudng, quan diém, thai do clia cé nhan doi v&i céc anh hudng do, ty
thudc vao xu hudng, nang lyc va mite 4o c¢d nhan tham gia cai bi€n moi rrudng.
N&i dén vai trd cha moi trudng anh hudng dén nhéan cdch, C. Mic da chi ra rang
“hoan canh di sang tac ra con ngudi, trong chumg muc ma con ngudi dd sang
tao ra hoan canh” (He to tudng buc).

- Giao duc 1 y&u 16 gif vai trd ch dao trong su phat trién nhan cdch vit

Gido duc 12 qua trinh toan ven hinh thanh nhan cach, duge t& chitc mot cich
¢6 muc dich va ¢o k& hoach, thong qua cac hoat dong, cic mdi quan hé gitta
ngudi gido duc val ngudi duge gido duc, ahim chidm [inh nhitng kinh nghiém
x4 hoi ctia lodl ngudi cing nhitng gié tri x4 ho1.

Gido duc khong chi dinh hudng cho su phat trién nhan cdch ma con t6 chifc
va diu dit su hinh thanh va phét tridn nhan céch clia hoc sinh theo chiéu hudng
da dinh. Gido duc lua chon ndi dung van héa cho tré linh hoi, lua chon phudng
phap téc dong dén (ré, t& chifc cudc song va cac hoat dong cho tre. Gido duyc ¢o
kha ning téc dong dén cic yé&u 18 khéc, dem lai nhiing ti€n bo ma cic véu o
khic khong thé dem lai duge. Vi du mot em bé, néu khong duge hoc ap thi
khong bao gid em c6 thé biét doc sach, 1am tinh, cing céc k¥ xdo ngh€ nghiép
khdc. Gido duc khong chi thich Gng ma con c6 thé di trudce hién thuc va thic
ddy n6 phat trién theo hudng da dinh.

Thevi dai hién nay, van dé “bung nd dan s&” dang c6 ¥ nghia chién lugc ma
nhén loai dang hét stc quan tam. Mot trong nhing gial phap hitu hiéu nham
timg budc Khac phuc 1a tang cudng gido duc va truyén thong, trong dé dic biét
chd ¥ dua gido duc dan s6 vao nha trudmg, vi nd giip cho the hé tré sdm co
nhitng dinh hudng gid tri nhan cdch ding dén, c6 nhan thic, thai 4o va hanh vi
hop 19, ¢6 hiéu biét vé van dé dan s6... nhimg dinh hudng gid tri ding dén do
12 nhitng v€u 10 quan trong rong viéc hinh thanh va phit trién nhan cach cua
cac em.

- Hoat dong cha ¢4 nhan la nhan t& quyét dinh tryc tiép su hinh thanh va
phét trién nhan cach. Hoat dong cua con ngudi 1a hoat dong ¢é muc dich, mang
tinh x3 hoi, mang tinh cong déng, dugc thuc hién bing nhiing thao tac va s
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dung nbitmg cong cu nhét dinh va phéi luon di véi giao tiép.
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Giao ti€p la diéu kién can thi€t d€ ci nhan vA xa hoi loadi ngudi t6n tai va
phdt trién. Giao ti€p 12 diéu kién, 12 nhin t6 co ban, cdn thiét dé hinh thanh va
phdt trién nhan cdch. Song ta cdn phai quan tam xem ho giao tiép vdi ai, giao
ti€p & dau va giao ti€p bang cach ndo? Nho giao tiép ma con ngudi gia nhap vio
cac mai quan hé xi hoi, linh hoi duoc nén vin hod, cdc chuan muc xa hoi, déng
nhing vai tro khac nhau, thuc hién nhitng chitc nang va nhiém vu khdc nhau lam
thanh ban chat con ngudi. Nhu vay, giao ti€p vira 1a diéu kién vira 1a phuong tién
can thi¢t d€ hinh thanh va phét trién nhan cich.

M6i thai k¥ lita tudi ¢é mot hoat dong chi dao. Hoat dong chit dao & méi
thdi k¥ nhét dinh gitt vai trd quy€t dinh tryc ti€p s hinh thanh va phdt tri¢n nhan
cach cua méi cd nhan.

4. Co ché va con dudng hinh thanh nhan cach

4.1. Co ché hinh thanh nhan cach

Qu4 trinh hinh thanh va phdt trién nhan céch clia con ngudi dién ra theo
nhiéu co ché khic nhau:

« Ciing nhu tit ca nhitng thudc tinh tim 1y cd nhan, nhan cach khéng c¢é sin
ma nd dugc hinh thanh trén co s ¢6 sy van dong va s tic dong qua lai 1an nhau
cla cdc yéu t6 bdm sinh di truyén, hoan canh séng (méi trudng song), hoat
dong, giao ti€p va tu rén luyén cla cd nhan. Trong d6 mbi yéu t6 gilt mot vai
trd khdc nhau. Bdm sinh di truyén khong quyét dinh sut phdt trién, ma chi déng
vai trd 1am tién dé, co s vat chdt cho nhan cich nay sinh va phat trién. Hoan
canh song quy dinh néi dung va tinh chat cha su phat trién nhan cdch, 1a nguén
gdc cia sy phat trién nhan cdch. Gido dyc gitt vai trd chil dao doi vai sur phét
trién nhan cdch. Hoat dong va rén luyén clia c4 nhan giif vai trd quyét dinh truc
ti€p su hinh thanh va phét trién nhan céch.

« V§i nhiing tién dé sinh 1y - thin kinh - co thé x4c dinh, thong qua nhiing
tdc dong tu phdt hodc tu gidc cia hodn canh song; bing su tu rén luyén, tu
dudng va sy tich cuc tham gia cdc hoat dong va giao ti€p, cdc co ché di€u ing,
xuét tam va nhép tam s& dugce van dong mot cach bat tan, trong su tic ddng qua
lai va thong nhat cua cac yéu t& néu trén da 1am cho nhéan cach nay sinh, hinh
thanh, van hanh, phit trién va biéu hién.

o Co ch&bit chude va co ché hoc tap, co ché tur ky 4m thi... Trong d6 co ché
hoc tap 12 ¢o ché€ quan trong dé hinh thanh va phdt trién nhan cidch ¢ con ngudi
ndi chung va & ngudi quan 1y ndi riéng.
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4.2. Con duong hinh thanh nhan cach

Nhin cich duge hinh thanh va phét trién thong qua nhiéu con dudng:

. Nhan cich duge hinh thinh thong qua viéc tham gia quan hé vdi the giGi
ty nhién, v6i thé gidi do vat, vh tham gia vao cdc mdi quan hé xa hoi.

. Nhan céch duge hinh thanh va phét trién thong qua qud trinh ca nhan linh
hoi nhiing kinh nghiém cia lich sif xd hoi loai ngudi, duoc dic két trong nén
van hod xi hoi do cdc the hé trude tao ra.

« Nhan cich duge hinh thanh va phat trién thong qua qua trinh cd nhan
tham gia vao cic loai hinh hoat dong, dac biét hoat dong thuc tién: Lao dong
<an xuit, chinh tri, vin héa, giao 1ép...

« Trong cudc sdng, nhan cich & mdi ngudi tiép tuc bién déi va hoan thién
din thong qua viéc cd nhan w y thifc, tu rén luyén, gido duc, ty hoan thién
ahan céch ctia minh nhim ddp ung nhing yéu cdu ngly cang cao clia cude song,
cua x hoi. Mat khdc trong cude song, & nhitg budc ngoat clia cude ddi c6 the
6 mau thudn gay git gifta cd nhan véi xa hoi, vdi gia dinh hoac ban be, nhéin
cich ¢6 thé bien doi léch hudng so va chudn myc chung, thang gia tri chung
ciia X hoi va do d6 dan dén nhiing hanh vi ¢4 nhan, hanh vi X3 hoi sai 1éch vl
dan dén suy thodi nhan cach. Vivay vai trd gido duc cha xa ho, chia nhi truong,
clia gia dinh, ban be va wf gidgo duc, iy ren luyén cd ¥ nghia dac biét trong Vviéc
hoan thién nhan cdch clia moi nguoi.

5. Pic didm phat trién nhan cach cta hoc sinh ti€u hoc

o Mdt nhdn thic:

Mot sif kién quan trong trong cudc doi mbi ngudi, d6 1a viéc cap sich tGi
trudng. D6 13 hic cde em thuc sy bt tay vao viec finh hoi nén van hoa chia loal
ngudi. Lidc ndy cudc song ciia cic em hoan toan khéc trudce: Trudce day cac em
chi can bict nhitng diéu cén thiét cho tro choi hay céc cong viéc lao dong tu
phuc vu, thi gity day cdc em phai chii ¥ lang nghe 171 thay co gido gidng bai, Vi€t
bai, phai suy nghi... Chinh viéc hoc tap dii kich thich manh me sy phat trién cc
chiic ning cha ndo, lam xudt hién cdc diéu kién dé phat trién manh céc chic
nang tam 1y, nhu: Cam gidc, tri gidc, tri nhd, tu duy, nhdt 1a tu duy trifu tugng,
tudng tugng, ngon ngil va chii ¥ & céc em. Duge sy huong dén va to chic cua
céc thdy, co gido, hoc sinh s€ dan dén linh hoi duoc cdc co sd cua khoa hoc
nhién, cha khoa hoc xd hoi va nhimg hiéu bict vé con ngudi. Trong qud trinh
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hoc tap & nha trudng, cic em con Iinh hoi duge chinh nhitng cd s¢ cua phuong
phap nhéan thite, cde thao tic trf twé (thao téc ty duy), hinh thanh hitng thii nhan
thiic, cdc pham chat trf (¢ can thiét. Nhimg thay ddi vé nhiéu mat ndy ¢6 tic
dung to 16n dén sy hinh thanh v phit trién cdc nhém thuéc tinh tam 1y cha cé
nhan & cic em: Xu hudng, tinh cdch, khi chat va ning luc.

o Mat xitc cdm, tinh cdm:

Xlic cam tinh ¢im & cac em dang ti&p tuc phat tridn manh mé theo chidu
hudng ngay cang phong phu va da dang. Xic cam, tinh cim & cdc em ¢é tic
dung chi phoi nhén thite, hanh dong, hinh vi & ching. Hoc sinh tiu hoc rat hidu
dong, thi€u sur kiém ché. tinh cdm mang mau sic cam tinh. tryc quan, vo tu va
trong sdng. Cic loai tinh cam cap cao dang ticp tuc phat (rién manh, da dang,
phiic tap va phit hop véi nhitmg yéu cau ctia x3 hoi, dudi tic dong cla cic diéu
kién day hoc va gido duc.

o Mar y chi va hanh dong:

Y chi vi hinh dong & cdc em dang ti€p tuc phat trién theo chiéu hudéng ngay
cang phong ph, da dang va phitc tap. Kha niing ¥ chf cti cic em con rat han
ch€, mat khdc, co thé clia cdc em con nhd yeu, nén cic em mau mét, chéng
chdn, hay bé do, thi€u kién tri dé thue hién dén cting muc dich da dinh. Duéi
tic dong clia cic thay 6 gido, cha me thi kha nang ¥ chi cua cic em di c6 su
chuyén bign 16n. Cdc phdm chit cita ¥ chi dd duoc hinh thanh va mang tinh
trong d6i 6n dinh va bén ving hon trude, nhu: tinh muc dich, tinh kién tri, tinh
diing cam, su ¢6 ging khic phuc khé khan...

Hanh dong ¢é muc dich va hanh dong ¢ chi & hoc sinh tidu hoc dang ting
budc phit trién, tuy nhién viéc ty xdc dinh muc dich § cdc em thuding yéu, céc
em chua ¢6 k¥ nang lam chii ban than. Cdc em dén dén ¢S thé tu hodn thinh
dugc céc nhiém vu ma thay, c6 gido hoac cha me giao cho.

D¢ quin 1§ nha trudng dugc 6, ngudi hicu trudng cdn ¢é nhitng hidu biét
vé dac di€m phat trién nhan cdch clia hoc sinh tiéu hoc, trén co s dé xay dung
cac loai k¢ hogch gido duc, dac biet k& hoach day hoc, trong do viéc Iya chon
va xdc dinh noi dung, phuong phép, hinh thic va phuong tién gido duc phil hop
vdi giai doan phdt trién nhan cich cua hoc sinh tiéu hoc., nhim tac dong dén
chiing dam bdo tinh qué trinh.

Chinh dac diém phdt trién nhan céch clia hoc sinh tidu hoc 1i mot trong
nhitng tién dé cn thiét, 1d co s& khoa hoc cdn dé ngudi hicu trudng t6 chic chi
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dao ding dén qua trinh gido duc cua nha trudng pham thuc hi¢n muc ticu dao
{a0 cla cap hoc.

[L MOT SO VANDE LY LUAN CO BAN CUA TAM LY HOC LUA TUOL

1. Ly luan vé sy phat trién tam Iy tré theo Wra tudi

1.1. Khai niéem vé su phat trién tam 1y tre em

o Quan ni¢m vé e em:

Quan niém sai vé tré em: Tré em 12 ngudi 16n thu nho lai.

Quan ni¢m dung vé tré em: Tré em khong phai 1a ngudl 16n thu nho lai, ma
(ré em 13 mot thuc thé dang phat trién, 13 mot thuc thé ty van dong, bifn ddi va
phit trién theo nhimg quy luat riéng clia ban than tre.

(J céc thisi dai khdc nhau thi sy phdt tnén cha tré em clng khdc nhau. Sy
khac biét gifra tr¢ em véi ngudi 16n khong chi 13 12 su khéc biét vé sO lugng,
hinh ddng va kich thudc ma co ban 12 su khdc biét vé chat luong (thé chat va ca
tri tug).

o Quan niém vé si¢ phdt trién 1am Iy trée em:

- Quan niém sat: _

Sy phit trién tam 1y & erm 12 sy tang 1én hodc gldm di vé s6 lugng cdc hién
(ugng tam 1y ma khong 6 su chuyén bi€n vé chat lugng. V{ du nhu: SU phét
irién tam 1¢ tré em 12 sy tang 1én & 56 lwong tir, 16¢ do hinh thanh k¥ nang. k¥
x40, tang thol gian ap trung chii ¥, tang khot luong chia trf nhd, s6 lwong cac
loal tu duy v.v.. Qua trinh phat (rién tam 1y tré dién ra mQt céch tu phdt va cé
thé¢ dién ra dudi anh hudng clia mot sitc manh ndo do ma chiing ta khong thé
diéu khién va khong thé nghién ctu dugc.

- Quan ni¢m cua chit nghia duy vat bién chitng vé sy phat trién tam 1y tre:

Sy phit trién tam 1y \ré khong chi 1a sy tang 1en vé $6 lugng cdc hien Wong
tam 1y ma con 1a qui trinh bién ddi vé chat ctia cdc hien tugng tam 1y o tré. Sy
thay déi dan vé Juong cha céc chic nang tam 1y din dén sur thay doi ve chat
luong va dua dén sy hinh thanh c4i mSi mot cach nhay vot.

Sy phét trién tam 1y tré gan lién vé1 sy <uat hién nhimg dac diém méi vé
chit, sy cai bi€n vé chat lugng cua cdc qud trinh tam 1y cting nhu nhan cach,
nhu: cdu tao tam 1§ mdi & nhing thoi ky tudi nhat dinh.

Vi du: Nhu cdu ty 1ap & (¢ 1én ba. Sy phat trién tam 1y {ré 12 qué trinth dién
ra lién tuc, k€ tiep nbau, 13 qud trinh tré linb hoi nhitng Kinh nghiém v gid tri
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clia nén van héa x4 hoi cua lich sir loai ngudi bién thanh cai rieng & méi 1ré,
thong qua qua trinh tr¢ tham gia cdc hoat ddng cha chinh minh véi nhiing déi
tugng do loai ngudi tao ra, nhd ¢é ngudi 16n hudng dan va gidp da.

1.2. Quy luat phat trién tam 1y tré em

1.2.1. Méi quan hé giita nén van hod voi su phdt trién tam Iy tré em

Su phdt tri€n nhan céch clia tré em nhu 13 qué trinh tré em linh hot kinh
nghiém cua lich str - x hoi loai ngudi trong nén van hod. N6i dén nén van hod
la ndi t6i con ngudi, ndi dén xA hoi loai ngudi ciing vé6i toan bo thanh tuu phat
trién cua nd, 1a néi dén viée nham hoan thién con ngudi, hoan thién xa hoi.

Nén vin hod bao gém cd vin hod vatl chat vit cd vin hod tinh thin. Trong
nén van hod xa hoi chia dung toan bo kinh nghi¢m cla tich st x3 hoi loai nguol
trong d6 <6 kinh nghiém v€ quan hé, tri thic, hi€u biét vé cdc su kién, hién
tugng. Trong nén vin hod xd hoi chita dung toin bé kinh nghiém cua lich sir xa
hoi loat ngudi, cua dan tdc, cia dia phuong do diéu kién lich sir x3 hoi riéng.
dicu kién dja 1y riéng d hinh thinh nén nhitng truyén théng viin hod khéc nhau.
Su khéc biét ndy 1o nén nén van hod mang ban séc dan téc, ban sic viing, mién.
Trong van hod x3 hoi bao gid ciing ¢ mot noi dung khiach quan, ¢é tinh toan
nhén loai va mot ndi dung dac trung cho méi dan toc, méi viing, mién. Nén van
hod [a san phdm hoat dong ctia con ngudi.

Con ngudi 1a cht nhan séng tao ra toan bo san phim van hod, nhitng san
phim nay hop thanh thé gidi van hod dé phan bi¢t véi thé gidi tr nhién. Clng
vai the gidi tr nhién, the gidi van hod thudng xuyén tdc dong dén con ngudi, né
boi dudng tam hoén, ren luyén § chi va toi luyén nén nhan cich & méi con nguoi.

Do vdi tre em, the gidi van hod cua loai ngudi di ¢d san. Nén vian hod ki
hoi 14 ngudn gée cla sy phét trién tam 1V vA nhan cdch. D€ trd thanh ngudi
nghia 1a mu6n ¢6 nhan cich thi diéu kién dién ra s phdt trién ciia dira tré chinh
la xa hot loai ngudi - chinh 1a nén vin hod. Nén vin hod xi hoi chita dung toan
bo nhitng kinh nghié¢m quy bdu, nhitng tri thitc ctia lodi nguai va dé chinh 1a noi
dung co ban dé phit trién nhan cdch cia tré cm. Hon nita, vin hod xa hoi chaa
dung ca nhimg chuan muc dao ddc, nhitng gid tri thaim mi v.v... NG gidp cho con
nguol viran 31 nhan cdch toan dién (chan, thién va mi).

Nén van hod tao nén mot trudong va 1a nguon ning lugng dé hinh thanh nhan
cich... C6 thé khang dinh ring nén van hod xi héi 12 nguén gée va ndi dung cia
su phdt trién tam 1Y va nhan cdch cla mdi ca nhan.



Nhan céch phan 4nh nén van hod xa hoi, phan anh ca cdc dac diém lich su,
diéu kién song. vi tri ciia minh trong xi hoi. Khi nén van hod xa hoi cling céc
diéu kieén xa hoi thay déi tan goc thi dign mao tinh thin ndi riéng va bo mat .
nhan cdch clia con ngudl ay cling thay dai theo.

Nhir vay su khc bigt giita cic aén vin hod c6 thé tao nén trinh 49 phét trién
nhan cach khac nhau cua tré em cdc dan toc song & cic mién khdc nhau trén the
gidi va gilia cic ving trong cing mot dit nuée. Song & trong cling mot nén van
hod nhu nhau, moi dita tré cling cd trinh d6 phit trién nhan cdch khac nhau vi
mbi dda tré tiép nhan nén van hod Ay theo cach riéng ctia minh. Bai véi hoc sinh
tiéu hoc, vin hod gia dinh cé mot vai tro dac biét quan trong. Gia dinh 12 moi
trudng phong phu, an toan vi am dap d6i vdi cdc em.

1.2.2. Moi quan hé giita hoat dong voi s¥ phat trién tam Iy tré em

Hoat dong la sy téu hao nang luong than kinh va co bap cua con ngudi, 1a
sy tac dong cua con ngudi vao hién thuc khach quan nham thod mén nhitng nhu
cAu nay sinh ra trong cudc séng ctia ho. Vi du: Hoat dong vui choi., boc tap lao
dong. giao t€p.

Hoat dong cua tré cm bao gidy cling ¢6 chu {hé, nham vio mot doi tuong
nhat dinh trong 46 c6 ding dén phuong ti¢n. Trong hoat dong clia tré em bao
gity cling ¢6 hai méi quan hé. Ching cé quan hé chat che v6i nhau, tic dong
1in nhau va nhiéu khi chuyén héa cho nhau: Quan hé gitfa tré em VOl su vat,
hién tugng va quan hé gifta cdc tré em VO ahau, tré em véi nguoti 16n. Nhur vay
hoat dong la nhin 16 quyét dinh sy hinh thanh va phat trién nhan cdch. Hoat
dong tic dong dén tre 44 hinh thanh vi phat rién nhan cdch tré theo co che
nhap tam. Tinh chat cua hoat dong quy dinh tinh chat cia sy phat trién nhan
cach va tam 1y.

¢ mdi lira i c6 mot hogt dong chit dao nhit dinh. Hoat dong dé ¢6 nhing
dac diém co ban: La hoat dong c6 doi ugng méi mé (chua hé c6 trude do), 1a
hoat dong c6 kha nang chi phéi toan bo doi s6ng tam 1y cua tré, 12 hoat dong co
kha ning chi phéi cdc hoat dong khdc cung dién ra déng thdi va tae nén nhitng
nét dac trung trong tam 1y vi nhan cdch ctia tré & mdi giai doan phat trién. Bo1
vay hoat dong gilf vai trd quyét dinh truc 1i€p trong su hinh thanh vi phit trién
nhan cédch.

Muén gido duc tre em dat k&t qua (o1, ta cAn phai lua chon. td chic va
hudng din cdc em tham gia cic hoat dong. Hoat dong dam bao tinh gido duc,
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tinh khoa hoc va tinh hiéu qua. Hoat dong ¢6 ndi dung hip dan, vita sitc, dong
thoi ¢6 hinh thitc phong phd da dang dé cdc em tham gia. Bén canh dé, viéc
déng vién, giip d& va danh gid két qua, ¥ thire va thai do tham gia cic hoat dong
|A rat quan trong dé hinh thanh nhan cich. Viéc t6 chirc ddnh gid hoat dong kip
thai, ding dan va khiach quan clia ngudi 1on, dic biét clia thay co gido s€ gidp
tré hinh thanh k¥ nang ddnh gid va ty ddnh gid. Diéu nay s& gitp tré hicu, linh
hoi va bi¢l van dung cdc chuan muc, gid tri xd hoi thanh pham chét cin thiét
(phdm chal dao difc, pham chil trf tué...) clia con ngudi moi.

1.2.3. Quan hé giita diéu kién sinh hoc v6i su phat trién tam ly tré em

Diéu kién sinh hoc 1a ¢o sG vat chat, 1a co s6 di truyén ma té nhin dugce tir
cha me minh. Néi cdch khic, di truyén dugc hiéu 13 viée cha me truyén lai cho
con cai nhitng phdm chat v dac di€ém nhat dinh ndm trong bo gen di truyén
nham dam bao phdt trién nhitng hé théng gidp co theé ngudi thich nghi vdi céc
diéu kién t6n tai cua con ngudi.

Nhing dic di€ém va thudc tinh duge di truyén ciia co thé 4 dic diém vé cdu
tao sinh Iy giai phiu va nhimng dic di€m cla co thé nhr: Mau da, mau mét, mau
téc, hinh ddng co thé, cdc dic diém cua hé than kinh vi cdc mdm mdng cua con
- ngudi (tiéng ndi, di trén hai chan, tu duy va kha ning ti€p nhin kinh nghiém va
hanh vi dic biét (hanh vi xd hoi) clia con ngudi. Diéu kién sinh hoc cdn bao gom
ca y&u 16 bdm sinh. Dic di€ém bam sinh thudng hinh thanh trong qué trinh phat
trién cla bao thai.

Nhw vay, bam sinh va di truyén 1 diéu kién sinh hoc rit can dé phir tricn
tam 1y va nhan cich cua cdc em. Dicu kién sinh hoc 1a co s& vat chat, la phuong
tién cdn thiét dé hinh thanh va phdt trién tim 1y vA nhan cdch cla tré em. Song
nd dnh hudng dén sur phat trién tam 1§ v nhin cdch cla tré nhu the nao thi diéu
niy van con tranh luén. Tuy nhién viéc hién thuc hod cic stc song dy phu thudce
nhiéu vio diéu kién séing, gido duc va ¥ thitc cia ¢d nhan khi tham gia cdc hoat
dong. Trong d6 ddng chd ¥ dén 1a vin dé di truyén cdc mam mdng clia cdc nang
luc déi véi mot linh vue hoat dong nhit dinh, tic 13 mém mong ciia cac nang
lrc s& du tinh kha nang hoat dong thinh céng trong hoat dong riéng biét. Picu
kién sinh hoc khong giit vai trd quyét dinh déi véi sy phat trién tam ly va nhan
cich tré. Piéu kién sinh hoc ¢é tac dong chi phdi dén tinh chat, mau sic va mikc
d6 bicu hién nhan céch & tré em, quy dinh stc séng ty nhién cliia mdi tré.

Ngay nay khoa hoc di thira nhan tinh di truyén ¢6 thé ¢6 dnh hudng thuin
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loi hodc bat loi d&i véi su phat trién tri tué, mot thanh phidn quan trong trong
cdu triic nhan cdch cia tré em. Mot trong nhiing dac di€m ctia cdc co quan chiic
ning clia ndo & tré em khi cdn nho (hé than kinh con mém deo) 1a chiing c6 kha
ning bl trir rdt cao. Dua vao dac di€ém nay, ngudi ta ¢6 thé ti€n hanh cong téc
bl trit, nhim phuc héi chite ning cho tré em bi khi€m khuyét mot s6 co quan
chife nang nao dé, qua d6 gitip tré phat tri€n vh hoan thién nhan cich ngay cang
tot hon.

1.2.4. Méi quan hé giita gido duc voi sy phdt trién tém Iy tré em

Gido duc tré em 12 qué trinh tac dong ¢é myc dich, ¢ k& hoach cia toan bo
x4 hoi va thue tién xung quanh dén cdc tr¢ d€ truyén lai kinh nghiém ciia lich
str x4 hoi loai ngudi, nhim givip céc em phat trién nhan cdch toan dién, gép phan
dam bao cho su phat trién x3 hoi, thong qua viéc nha gido duc 16 chiic cudce
song, 1o chifc céc loai hinh hoat dong va cdc moi quan hé xa@ hoi dé cac em tham
gia. Qud trinh gido duc dugce thuc hién thong qua nhiéu con dudng khédc nhau.
Song day hoc 1a con dudng co ban nhat, giif vai trd chu dao trong viéc phat trién
tri tué va hinh thanh nhéan cdch toan di¢n cho céc em.

Gido duc giff vai trd dac biét quan trong ddi véi su hinh thanh va phat tri€n
nhan cdch cia tré em, nghia la:

- Gido duc luén di trude su phét trién, huéng din va thic day sy phat trién
nhan cich cha tré theo chiéu hudng nhét dinh ma xd hoi yéu cau.

- Gido duc quy dinh chiéu huéng, noi dung phét trién nhan cach tré em.

- Gido duc c6 thé tao ra nhilng kha ning, nhiing thu¢c tinh (ty tac) ma céc
yé&u 18 khdc khong thé dem lai duge nhw: Kha nang hoc tinh, hoc vi€t. hoc doc
O cic em.

- Gido duc lua chon ndi dung, phirong phdp khoa hoc tdc dong dén cic cm
nhim dem lai két qua cao trong sy phdt trién nhan cach.

- Gido duc ¢6 thé tic dong dén cdc y€u 16 khdc, nham khic phuc nhitng dac
diém thi€u hut do bdm sinh di truyén co thé dem lai hodc uén nan nhing nét
tinh cdch xdu do hoan canh song gay nén.

1.2.5. Tinh khong dong déu trong su phat trién tam Iy tré em

Tam 1¥ v nhan cdch cha céc em phdt trién khong dong déu (cé sy khdc
biét) gifta cdc lta 1wéi khic nhau. Mat khic, s phdt trién tam 1¥ va phan cich
con ¢ sy khic biét gifta cac cd nhan tré véi nhau trong cling mot do tudi. Pidu
dé thé hién rd nhur:
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- C6 giai doan. sy phat trién tam 1y va nhan cdch cna tré dién ra voi toc do
rét nhanh chéng, lai ¢6 giai doan tSc do phét trién dién ra cham chap hon.

- C6 nhifng giai doan phét cdm clia mt vai chifc nang tam 1y din dén sy dot
bién trong su phat trién nhan cdch & tré. Didu nay ¢6 ¥ nghia rat quan trong doi
v§i day hoc va gido duc. Phit hi¢n ra nhitng thoi ky phdt cam & cdc em da giup
cac nha gido duc tim moi cich phét trién chifc nang tam 1§ ndo dé that dang lac,
trén co s& dé ma hinh thanh nhan céch toan dién cho tré em. Néu sém qué hoac
cham qué thi sy phat trién tam 1y, nhan cdch cling khé thuc hién duge. Nhin
chung su phét trién tam 1y va nhan cich cha tré em déu dién ra theo mot trinh
tw nhat dinh. Song méi tré em tri qua con dudng phét trién theo cdch riéng cua
minh vdi nhimg toc d6, nhip d6 va khuynh hudng rieng (Sy xudt hién sOm hoac
cham hodc tir tit trong suét thdi gian dai, c6 thoi ky thay ddi 16 rét, nhay vot, ¢6
lién quan dén sy bién mét nét tam 1y cli va xuét hien nhitng nét tam 1§ mdi). Su
‘phét trién khong déng déu trong ciing do tui giita céc ¢4 nhan tré con the hign
& nhitng khic biét trong cdc phdm chdt tam 1§ cd nhan (tinh cdch, nang luc,
himg thu...).

Nguyén nhan cha sy phét tri€n khong dong déu trong sy phat trién tam 19,
nhan cdch gifta cdc tré 1a: Moi trudng séng va gido duc clia moi tré khdc nhau.
muc do tich cyc va thai d¢ cua tré khi tham gia vho cdc hoat dong, tinh chit cua
hoat dong quy dinh tinh chat cua sy phat trién nhan cich cuta tré em, dong co,
ndi dung, thai gian va ket qua clia hoat dong khéc nhau ciing din dén su phat
trién nhan cich khéc nhau & céc tré em.

Su phit trién khong déng déu trong hoat dong tam 1§ clia tré em la co s tao
ra nhitng nhan cdch khdc nhau. Nhitng nhan cdch nay g6p phdn tao nén mot xa
hoi phong phi, da dang va thic ddy x3 hoi ngay cang phét trién. Do vay, trong
cong tic chi dao gido duc hoc sinh. ching ta khong nén rap khuon, ap dat cic
em. khong nén thuc hién cing nhéc noi dung gido duc, phuong phap va hinh
thitc gido duc tré. Ching ta hdy 10n trong va phit huy c4 tinh riéng, cd tinh sdng
tyo cla timg tré. Ching ta cdn phdt hi¢n ra nhimg kha nang va con dudng phit
trién riéng ciia méi tré dé lua chon va xdc dinh bién phap gide duc phu hop, giup
tré trd thinh chinh minh véi nhan cadch ngay cang tien té cdi chan, thién va mi.
Trong day hoc va giio dyc can thyc hién linh hoat va mém déo phit hgp vdi cic
mic do nhan thic khac nhau trong cung d6 tudi, nhim phdt huy cd tinh sing
tao cla cdc em., trinh 161 gido duc dong loat, rap khuon, may mdc. Mit khac,
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viec gido duc hoc sinh khong dugc tach roi khoi tap thé.

2. Su phan chia giai doan phat trién tam ly tré em

2.1. Quan ni¢ém vé giai doan phat trién tam 1y

o Quan niém sinh vat:

Cot su phat trién tam 1y nhu 12 mot qua trinh sinh vat ty phién, Ho khing
dinh tinh bt bién, tinh tuyét doi clia cic aiai dogn lta tudi va ho pht phan khéi
niem lia tuéi. Ho col su phit (ridn tam 19 & céc 10a twdi nhu 2 sy tich lu¥ tri
thic, k¥ ndng, k§ xao mot céch don gian.

o Quan niém ctia tam 1 hoc duy vat bién chimg (dai dién la LSVugoixki):

Coi 1{fa tudi 12 mot thoi k¥ nhat dinh, déng kin mot c4ch tuong do. Y nghia
civa méi thoi ky duge quyét dinh bdi vi tri clia n trong ca qud trinh phat trién
chung. K chuyén tit giai doan lia tudi nay sang mot gial doan lia tudi khac
bao gidy cling xudt hién nhitng ciu tao tam 1y mdi chua timg cd trong ¢dc thol
ky trude. Nhiing cdu tao méi niy cai t6 lai va lam bién ddi nhitng tién trinh phat
trién. O mdi giai doan phat wrién 1a tudi déu c6 nhiing dac diém chung, dac
trung, dién hinh nhdt, chi ra phuong huéng phat rrién tam 1y chung cho lra tuoi
d6. Nhung lta tudi khong phai 12 pham tro tuyét 461, bat bién. Viec phan chia
qué trinh phat trién thanh cic giai doan 1da 1udi chi c6 ¥ nghia (wong doi.

5 2. Phan chia giai doan phat trién tam 1y tré em

Tré em khong phai 13 ngudi 1on thu nho lai. Tré em la cd thé dang phat trién,
dién ra theo quy luat clia riéng nod. Viéc phan chia cic giai doan phat trién tam
{y cia ching cdn tudn theo nhitng can cif logic nhat dinh.

Cin cif vio nhiing thay ddi co ban trong diéu kién song vi hoat dong cla
cic em, can cit vho nhimg thay d6i trong cdu tric tam 1y chia tré vi cd s truong
thinh co thé & tré em, ngudi ta chia ra mot s& thot ky chu yéu trong suf phat tri€n
tam 1y tr¢ em:

« Giai doan trudc tudi hoc:

+ Tudi so sinh (sau khi sinh dén 2 thang i)

+Tudi hai nhi (tir 2 thing tudi - 12 théng)

+ Tudi &u nhi (tir 1 tudi - 3 tudi)

+ Tudi miu gido (tit 3 tuoi - 6 tudi)

« Giai doan tudi hoc sinh:

+ Tudi hoc sinh tiéu hoc (tir 6 - 11 tudi)

+ Tudi hoc sish trung hoc ¢ s& (tir 11 - 14, 15 tudi)
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+ Tudi hoe sinh trung hoc phd thong (il 14, 15 - 17, 18 tuoi)

Mai thoi ky ¢6 mot vi tri, vai trd nhdt dinh trong qud trinh phat trién, chuyén
¢t difa tré mai sinh sang mot nhén cach din ddn trudng thanh. Méi thdi ky c6
nhimg nét tam 1y dic trung nhét dinh mi tré em phai trai qua va ludn gin véi
sy xudl hién nhitng cdu fruc tam 1¥ m&i vé chat.

Nguoi 1am cong tic gido duc can co quan niém dung din vé& tré em va sy
phan chia giai doan phat (rién tam 1§ cha tré em, Viéc khong hiéu ding cdc giai
doan phat trién tam 1§ cha tré em sé ddn dén nhing sai 1am trong cong tac gido
duc, nhu: Chi dao hoc trude chuong wrinh, hoc nhdi hoc €p trong khi trinh d0 va
sitc khoe cla cic em chua phat trién kip. Tir 46 dan dén k&t cuc 12 cac em mét
méi., chan hoc, rit ngan hogc 1am mat tuéi tho clia céc em...

3. Dac diém phat trién tam ly cla hoc sinh tidu hoc

Nhitng thanh tyu phat trién tam 1y ndi bat cia hoc sinh tiéu hoc la:

3.1. Sir phat trién ngon ngis

" Budc sang tudi hoc sinh tiéu hoc, hoat déng hoc tap tr& thinh hoat dong chu
dao. Cic em nay da thuc sy tr& thinh ngudi hoe sinh, cac em phai hoc tap vol
dlng ¥ nghia cua nd. Céc em phai thuc hién nghiém tic cdc nhi¢m vu cua nguol
hoc sinh, cic nhiém vu nay mang tinh xa hoi. Cling v6i hoat dong hoc tap; glao
tiép véi cdc thay, co gido, ban be; nhitng di¢u kién sinh hoat v& hoat dong thay
d4i, hitng thi nhan thic & cac em ngdy cang dugc mé rong di tao ra nhing sy
bign ddi dang ké trong su pht rién ngon ngl cha cdc em O tudi nay.

Thong qua hoat dong hoc tap, dac bigt mon ti€ng Viét vdi phan mon chinh
14, tap doc, tap lam van, tir ngit & tiéu hoc da thye su gidp cac em phit trién ngon
ngit, bicu hién o nhu

_ Vén tir ting nhanh vé nhiéu loal.

_ Biét phdt am chinh xdc cac tir, ngft, véi cdc tir kho hoc sinh phét am con
han ché.

- Din din ndm viing cdu tric nglt phép cla tiéng m¢ dé, bigt sur dyng cdu
triic ngit phip va nglt di¢u mot cach phit hap.

_ Kha nang dién dat suy nghi, tinh cam dat mic khé 10 rang, luu loat, mach
lac. Viéc hidu va giai nghia cla tir, ngil ngay cang chinh x4c va phong phu hon
trudc.

Nhin chung, ngon ngi & hoc sinh tiéu hoc phit trién manh mé, tuy phién
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cAn ltru ¥ cdc em rét nhit nhét, e d& vi méi dén trudng, méi lam quen véi nhiéu
mon hoc mdi, nén cac em thudng c6 tam 1y ngai ndi, ndi it, dac bict noi déng
ngudi. Khi ¢6 dong ngudi, cic em thudng ndi ling ting, c6 thé mac mot s6 161
ma lic thudng khong mac.

3.2. Su phat trién hoat dong nhan cam

Hoat dong cam gidc va tri gidc cua céc em phat trién theo chiéu hudng ngay
cang phong pht, da dang va phitc tap héa. Tri gidc phat trién kéo theo su hinh
thanh nhiing biéu tuong vé céc thuodc tinh cla sy vat, hién tugng trong tu nhién,
xi hoi va con ngudi ngay cang phong phi va chinh x4c. Nhimng hanh dong dinh
hudéng bén ngoai 1a tién dé dé thiét 1ap nhimg hanh déng dinh hudng bén trong
& cac em. Dan din cdc em biét diéu khién va 1am chil duge hoat dong tri gidc
clia minh, nhd sy hudng dan va gidp d& cla co gido.

Trong day hoc va gido duc, c6 gido can dam bao nguyén tac truc quan, tit
131 néi dén d6 diing day hoc... déng théi tang cudng t6 chifc cho cdc em di tham
quan, tao diéu kién dé cdc em tham gia cdc hoat dong xa hoi nham tich iy von
kinh nghiém séng, hinh thanh biéu tugng, 4n twgng vé the gidi xung quanh.

3.3. Su phat trién tu duy

Nét ndi bat trong tu duy clia hoc sinh tiéu hoc 1a tr duy mang tinh tryc quan.
Céc loai tu duy dang phdt trién manh, dac biét loai tu duy truc quan hinh tugng
cung tu duy ngoén ngit. Cdc em biét sir dung cac thao téc tu duy ngay cang thanh
thao vA chinh xdc dua trén nhitg thudc tinh ban chat, giéng nhau. Kha nang
phén dodn ciing trd nén gén sdt va ding vdi thyc €. Su phat trién tu duy & cic
em gin lién v6i sy phdt trién ngoén ngit. Khi hiéu bai, cdc em biét dung ngdn
ngit dé dién dat ngén gon, 1o rang, hunu Jodt bai hoc; nguge lai khi chua hiéu bai
thi cac em lng ting khong biét dién dat bai hoc, thuong dién dat Jung tung,
thigu chinh xdc, khong luu lodt...

L. MOT SO UNG DUNG TAM LY HOC NHAN CACH, TAM LY HOC
LUA TUOI TRONG QUAN LY GIAO DUC

1. Thé nao 1a nhan cach quan ly

Chi ¢4 con ngudi méi ¢é nhan cdch. Khéi niém nhan cich quan 1y la ding
d€ dé cap dén nhan cich ctia nhitng ngudi Jam cong tac quéan 1y. Trong pham vi
bai nay xin giéi han, chi dé cap dén nhan cdch cla ngudi quan 1y nha trudng.
Vay nhin céch cua ngudi quan 1y nha truong la gi?
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Nhan cich clia ngudi quan 1y nha trudng 12 sur téng hoa nhimg dic diém,
pham chét tam 1y clia c4 nhan, tao nén ban sic tam Iy va gia tri xa hoi, thé hién
sau dam vé didc do, vé 1y tri va luat phép & c4 nhan ngudt quan 1y.

Nhén céch clia ngudi higu trudng 13 bidu tueng sau dam, mang tinh 1y tudng
ve ditc do, vé 1y tri va luat phép trong tam hén clia moi thanh vién trong nha trudng.

2. Mét s6 thanh phan tam 1y trong nhan cach quan ly

2.1. Pac tinh tam Iy trong nhan cich quan ly

o Tinh tich cuc x@ hoi gitt vi tri hang dau trong doi s6ng tam 1y clia ngudi
quan ly. D6 1a dic tinh chung, bao gém:

Tinh Dang, tinh than trdch nhiém déi véi cong viéc duge giao, biét dat loi
fch cd nhan phyc tiing loi ich tap thé, tinh cuong nghi va kha nang lam viéc.
Ngudi [anh dao giodi cdn c6 nhitng dic di€m dé véi kién thic chuyén mon cao.
Khia canh x3 hoi cta quan diém séng tich cuc duge biéu hién & tinh cuong nghi,
0 khd nang tdc dong vé tinh cim va v chi déi véi nguoi khéc, 1am cho ho trd
thanh tich cye. Kha nang tdc dong vé mit tinh cam va ¢ chi bao gém:

- Kha nang truyén cam nghi luc ctia minh cho ngudi khdc biang nét mat, Idi
néi. ctr chi, bang thai do cla minh d&i véi con ngudi va su kién, bing nhitng
hanh dong cta ban than.

- Tinh nghiém khéc dic trung boi sy diing cam, linh hoat trong viéc dit ra
nhiing yéu ciu tuy theo hoan cinh, tinh doc lap, dit khodt va cuong quyét, van
dung mot cdch linh hoat nhitng hinh thife, néu nhitng ddi hoi d6i véi cap dudi,
tir cau néi dén ménh lénh tuy theo trang thai tam 1y cla ting ngudi.

- Tinh phe phdn bidu hién & kha ning phan tich phe phian mot cich doc lap
va dé dang, 1ap luan mot cich 16gic nhimg nhan x&t phé phdn ngay théng vi
diing cam,

» Tinh 61 mé cia ca nhan 13 mot dic diém riéng biét nhung quan trong.
Day a dic tinh tuong déi phie tap. Khéo Iéo giao thiép véi ngudi khic, tiép xic
nhanh chéng va khong guong gao vdi bat ky ngudi nio, khéo I€o tdc déng dén
con nguoi, biét pht biéu trude cong ching v.v... d6 13 phdm chat cin c6 & ngudi
lush dao. Theo nguén géc cla né, dic diém nay mang tinh tGng hop, né phu
thuge vao ban chat tu nhién cia con ngudi, vao dac diém cda 16i séng, su ¢6
gang clia ban than. Nhu vay. tinh c¢&i m& c6 thé dugc tang thém do két qua cua
thuc t€ giao tiép rong rai va hoat dong ¢6 muc dich 1S rang dé phit trién kha
nang giao tiép.
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o Tinh chon loc tam 1y:

Kha ning phan 4nh mot cach ddy di va sau sac tam 1y clia ngudi khdc, trude
hét biéu hién & kha nang nhanh chéng ndm duge nhitng dic diém va trang théi
tam 1y cta ngudi khic, thong cam v6i ho, quan tam dén moi ngudi va muén
chan hoa véi ho. c6 tri nhd nhay cam vé con ngudi va cong viéc cla ho, thich
phan tich vé& mit tam 1y nhitng hanh vi va cong viéc clia moi ngudi va clia ban
than, kha nang thong cam vi ngudi Khéc, tin tudng vao sitc manh va kha nang
clia ¢4 nhan va tap thé. Dic tinh nay rat quan trong dé€ quan 1y con ngudi ¢d hi¢u
qua. C6 ngudi goi diic diém nay 12 déng cam. Bic tranh ddy di vi bi€u tugng
déng cam bao gom:

- Déng cam v& tri weé (cdp dudi nghi gi).

- Pong cam vé cam xtc (cdp dudi cam thay gi).

- Déng cam vé dong cd (cip dudi mudn cai gi, hudng tdi cdi gi).

o Ddc tinh 1 phdn dnh cling 13 mot pham chat quan trong cua ngudi ldah
dao cé ¥ nghia tam 1y rong rai. Dac tinh ndy ¢ quan hé tryc ti€p v6i nhitng moi
quan hé qua lai véi cdp dudi. Theo nghia d6, tu phin dnh bao gom:

- Tu phan tich: Hiéu biét nhimg dic tinh tam 1y xa hoi sin co.

- Ty quan sét: Biét xem xét hoat dong ciia minh va nhing mdai quan hé qua
lai v&i con nguoi mot cach kKhdch quan.

- Tu kiém tra: Biét danh gid mot cich khdch quan hoat dong cua minh va
k&t qua theo nhitng tiéu chuan da lia chon.

- Tu phé binh: Biét xdc dinh va khic phuc nhitng sai lam va du tinh sai trong
nhitng mai quan hé qua lai véi cap dudi va tap the.

2.2. Phong cach quan ly ciia nguoi hiéu truong

a) Thé ndo la phong cdch qudn 1y?

Phong cdch quén 1y dugc hi€u 1a mot h¢ thong cdc nguyén tic, tiéu chuan,
phuong phép, phuong tién, bién phip ma ngudi hiéu trudng dung dé 6 chic,
dong vién tinh tich cuc xA hoi clia moi thanh vién trong nha truong hudng vao
thire hién cdc muc tiéu quan 1y xac dinh.

Phong cdch quan 1y nha trudng ludn duge ndy sinh, phat trién, van hanh va
biéu hién ra trong qué trinh tich hgp clia qud trinh tich lay nhitng kinh nghiém
x3 hoi - lich sir cha ¢4 nhan; qua trinh tham gia cdc hoat déng gido duc, dic biét
[a thye t€ giai quyét céc nhiém vu quan 1y ctia nhd trudmg; cde méi quan hé xa
hoi; giao 1i€p quan ly.v.v...
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Trong qud trinh phit trién, phong cich quan 1y & ngudi hi¢u truong chiu su
quy dinh va chi phoi clia nhiéu yéu 15 (c4 khdch quan va chi quan), dic biét 1a
dao 1y, 1y trf va luat phép. Boi vay, phong cich clia ngudri hieu trudng thé hién
dam nét cla sy gwong mau vé dao dic, tri tu¢, ¥ chi va thue hién luat phdp dé
moi ngudi hoc theo. Ngudi hi¢u trudng cin thiét phai ti€n hanh hoc tap, dé co
dugc nhimg phim chal tam 1§ cdn thiét trong phong cdch quan 1¥ cia nguai lanh
dao nha truong, hoc tap nhirng nét dic trung trong phong cich 1anh dao ctia Bdc
Ho. D6 la su thong nhat bién chimg giita 1y luan véi thue tién, 6 tinh tr tudng
cao, dam bao duge mai lién h¢ thudng xuyén véi quan ching, c6 tinh than tap
the, ¢4 ¢ thiic trich nhiém cao, ¢6 tinh cu thé, di sau di sdt quin chiing, su thanh
thao cong viéc va lam viéc 6 hiéu qua.

b) Xdy dung phong cdch Léninnit, chéng phong cdch lam viéc quan liéu

Bdo cdo Chinh tri Ban chap hanh Trung uvong Dang tai Pai hoi VI di nhan
manh: Phong cdch lanh dao va 1¢ 161 1am viec d6i véi viec lam khéng tuan tha
quy trinh 1lam viéc va ra quyét dinh. Cling véi nhitng hau qua ctia co ché cii vé
quan Iy kinh t&, t& quan liéu trong théi do, phong cdch lam viéc cla can bo lanh
dao cdc cdp. cac nganh ké ca don vi kinh 1€, don vi hanh chinh, chua duoc phé
phan va khic phuc. Nhiing hinh thifc ctia chi nghia quan li¢u 1a:

- Khuynh huéng cimg nhéc, bao thd, tri tre, duy tri co cdu 8 chite va co ché
quan 1y theo tap quin ¢6 nhiéu cdp, bo may cong kénh khong hiéu liyc. Lam vicce
thi€u trich nhiém khong st thuc 16, co s& vi quan ching, kéo dai viéc giai
quyét cdc nhiém vu, thiéu tién bo, thy doéng va chd doi chi thi clia cdp trén. Pdu
6c thd cuu va gidy 10 phién phiic, ¢ khuynh huéng 1am viéc gi cling gidy to,
qud than trong, ra nghi quyét nhiéu, mo rong bé phan vin thu, cham chap trong
cong tic quan Iy nha trudng.

- Thdi do thd o trude cde yéu 3 cha cée t8 chitc, can b6 nhéan vién, quin
chung, lam dung chic quyén dé e hi¢p cdn bo cap dudi va quin chiing, gay
phién ha, hdng hdch, clta quvén tham nhiing, phong cdch ¥m viéc quan lidu.

- O nudc ta, trén co s& nén sin xudt nhd va co ché tap trung quan liéu bao
cidp ma phong cdch 1am viéc quan liéu da duoc duy tri va trd nén ngay cang tram
trong. Co che'd6 da dé ra bo mdy quan 1y céng kénh vdi nhiing cdn bd quan Iy
kém ning dong, khong thao kinh doanh, tu tudng va phong cach cua cdn bo con
quan li¢u hanh chinh, thii do con cira quyén 1am can trd san xuat, gy phién ha
cho quéan chiing, kim ham sdng kién clia cap dudi.



- Xét vé mit tam 1y thi nguyén nhan ton tai phong cdch lam vige quan lidu
¢6 nhiéu khia canh khéc nhau: Do dong co cong tic khong ding din, do trinh
do nhan thifc, nang luc va phuong phédp cong tac con han ché, do phuong phip
tu tudng con léch lac...

¢) Péi méi phong cdch lam viéc,

Su nghiép déi méi dang ddi hoi ching ta phai nhanh chéng stta doi 1€ 16i
lam viéc, khic phuc nhitng bi€u hién tiéu cyc trong phong cdch lam viéc, thyc
hién ddy du va nghiém tic nhitng yéu cau cua phong cach Léninnit trong diéu
kién hién nay. Ching ta cdn chii ¥ mot sO di€m trong noi dung doi méi phong
cdch lam viéc:

o Suy nght ky tricde khi lam viée, i ndi di doi voi viée lam, théng nhadt giita
1y lucn va thue tién. Khong ¢6 1§ luan thi khong c6 van dong cach mang, ly luan
khéng c6 thuc tién la 1y luan sudng, thuc tién khong ¢6 1y luan 1a thuc tién mu.
Khi ra quyét dinh, ddi héi ngudi hiéu trudng cAn phai phan tich, suy tinh va can
nhéc that k§ ci vé 1y 1n tinh, dé sao cho ngudi gido vién ¢6 di kha nang va dicu
kién thuc hién duge cong viéc v6i higu qua tot nhat.

o Phong cdch lam viéc tap thé, dan chit, quyét dodn. Phai ling nghe va ton
trong ¥ kién cha gido vién, nhan vién, hoc sinh. Chi ¥ nghién ctru nhitng nhan
t6 mdi, nhimg kinh nghiém séng tao clia ¢4 nhan va cua tap thé, Trude nhitng
vin dé c6 ¥ kién khdc nhau, cang phai di sit thyc t€, sat quéin ching. nghién clru
khdo sdt, tng két thue tién, thao luan dan chu, thang than dé tim ra cich giai
quyét phit hgp. Cén rén luyén cho minh tdc phong binh tinh lang nghe ca nhiing
v kién trai véi ¥ kién cta minh, ti€p thu ¥ kién ding dan clia ngudi khic, thira
nhan sy non kém cia minh.

o D6i moi phong cdch lam viéc con 6 nghia la phdt ey tinh 1dp thé irong
quan 1y, di doi vdi dé cao trich nhigm cé nhan. Doc dodn 12 sai, nhung cd nhan
khong dam chiju trach nhiém, khong ddm quyét doan ciing 14 sai. Dén chu dung
dan phai dudi su chi dao tap trung va di lién véi tap trung, nang dong, sdng tao
phai trén co s¢ dudng 1061, chinh sdch cna Dang. Chi nghia tu do, vo ky luat,
cuc bo dia phuong, phan tén, tin man, ndi 4u, 1am bira hoan toan khong phai
la dan chu.

o Phong cdch di sau sdt thuc 1€, dya vao qudn chiing: Can c6 nhitng quy
ché, yéu cdu cu thé, ling nghe ¥ ki€n cla cdp dudi, giai quyét kip thai tai cho
nhitng cong viée cu the. Can biét sdp x&p cong vigc, str dung thol gian mot cach
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hop 1y, phai danh nhiéu thdi gian cho viéc ti€p xdc véi cdn bd cac bo phan,
khong nén dé cho nhitng cude hoi hop chi€ém qud nhidu thoi gian. Can chdm dut
tinh trang lam viéc tuy tién khong c6 chuong trinh.

o Ndng cao chdt lugng va hiéu qud cong tac kiém tra. Qua ki€m tra va kiém
nghiém su diing sai cfia chi truong, chinh sach, phét hién nhitng mau thuan mai
nay sinh, phdt huy nhiimg nhén 4 tich cuc, ngin chan va khic phuc cac hi¢n
tuong ticu cuc. Cdc cdp, cic nganh can phai ¢ nhitng quy dinh cu thé vé ché
do kiém tra, ché€ do so két, tdng két rit kinh nghiém, khic phuc tinh trang “"déau
voi dudi chudt”, “ddnh tréng bd dui” ma nhiéu ndm nay thudng mac phai.

o Phong cdch khiém ton c6i md, tiép thu phé binh va tw phé binh. Ngudi
quan 1y cin ¢é phong cich khiém ton, gidn di, ¢di md, lang nghe ¥ ki€n ngudi
khdc, san sdng tu phé binh va phé binh, séng va lam viéc ¢ van hoa. Ty phe
binh vi phé binh 1a phuong phap t6t nhdt dé ddu tranh chéng chi nghia cd nhan,
chll nghia quan liéu. Hé Chil tich da chi rd: Chu nghia ¢4 nhan rdt gian giao,
x40 quyét, né 1a ngudn gdéc dé ra hang tram thit bénh nguy hiém nhu ngai gian
kha, khé khan, tham 6. hit hod, 1ang phi, xa hoa, tham danh truc 1gi, thich dia
vi quyén hanh, dic quyén, dac 1gi, tu cao, i dai, coi thudng tap thé, coi khinh
quan ching, do¢ dodn chuyén quyén, cg hoi, Xu ninh. Ty phé binh va ph¢ binh
1A co s& bao dam cho qu4 trinh d6i méi phong cdch 1am viéc clia moi ngudi dat
dugc higu qua bén viing va thiét thuc.

« Phong cdch lam viéc can cu, 1iét kiém, tf mi, trong chdt hieong. Nguoi hiéu
trudmg 1am viéc phai c¢é khoa hoc, ¢é chuong trinh, ky cuong, khén truong
nhung diém tinh, khong gip dau lam ddy. Lam viéc gi ciing ti mi, tr khéu
nghién citu ra quyét dinh, thio duyét k¥ cong vin cho dén khau t6 chifc thyc
hién va kiém tra. Phai tu minh nghién ciu, suy nghi (khong nh& ngudi khic lam
thay). Coi trong chét lugng di doi véi nang sudt, trdnh khong dé xdy ra nhimg
sal s6t trong qud trinh day hoc va gido duc.

o Phong cdch lam viéc két hop tinh nguyén tdc voi sy linh hoat, mém deo
trong xir 1y cong viéc. Cong viéc quan 1y nha trudng mang tinh da dang va rat
phifc tap, nén di d6i v6i tinh nguyén tic, tinh linh hoat mém déo thi ngudi hi¢u
truéng can chii ¥ nhitng dac diém tam ly clia timg cong chitc d€ tng x{r phi hop,
¢6 1y ¢6 tinh. Phong cdch ndy thé hién su nhan hau, khoan dung, tinh thuong
dsi véi cdn bo, véi gido vien, ké ca d6i véi ngudi ¢ 161. N6 nang cao tam hon,
niang luc va pham chat cla ngudi quan 1§. Trdi lai, mot phong cach thd bao,
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thi€u ton trong nhan cdch con ngudi, khi déi x{r v6i cdn bo cap dudi nhat 13 khi
phé binh hay thi hanh ky luat ho, s& chi lam ha thép, 1am gidm nang luc va pham
chdt clia ngudi quan ly.

Xay dung phong cich Léninnit vira 14 van d¢ co ban 14u dai, vira 13 van dé
cdp bach. Doi méi phong cich 14 d6i méi theo phong cich Léninnit, tic 13 tré
vé véi nhitng nguyén tac va tieu chuin da duge xac dinh, di duge thuc t€ kiém
nghiém, dap ting ding yéu cau cta cudc séng, cla s nghiép gido duc.

2.3. Moi quan hé giita hiéu trudng voi cac thanh vién khac trong truong

Quan hé quan 1y 1a cic m&i quan hé gitfa ngudi linh dao va ngudi dudi
quyén. Ching duge hinh thanh trong qud trinh lao dong va tuan theo nhimg yéu
ciu nhat dinh. D6 la:

o Yéu cdu ctia cdp duéi déi vor ngudi qudn 1y:

- Nguoi cong chirc luon mong mudn ngudi linh dao cuong quyét va cd nghi
Iy, biét hoan toan chiu trich nhiém vé quyét dinh di dé ra.

- St cong bang trong viéc danh gid.

- Sur tén trong d6i véi nhin cdch, kha nang va hanh vi clia ngudi dudi quyén.
Vi¢c dp dung phong ciach quan 1y dua trén uy quyén, tinh thé bao cuc cén trong
phén I6n cdc trudng hop déu din dén két qud tieu cuc, din dén nhitg xung dot
khé giai quyét.

- Tu do phdt bicu va chli dong hoat déng doc 1ap, cé diéu kién phét biéu ¥
kién cua minh. )

- Cép dudi luon mong mudn ngudi qudn 1Y ¢é su ddng cam véi ho. DS 12 su
cam théng va ciing chia sé nhitng vui - budn, khé khiin - thuan loi trong cong
viéc, trong cudc song clia ngudi ldnh dao vdi céc thanh vién dé cing chia s¢é muc
ticu hoat dong chung.

- Moi cong chitc ludn mong muén va yéu cau ngudi tanh dao nim bat thong
thao moi thong tin dé thong bdo cho ho, nhidm gitip ho ¢6 hiéu biét diing vé& cong
vigc clia trudmg, vé tinh hinh the gidi, trdnh hinh thanh tin d6n khéng 6t trong
nha truong.

o Yéu cdu cua ngudi qudn 1y déi voi tdp thé va cd nhdn trong nha miong:

- Tén thanh quan diém ciia ngudi lanh dao. Mudn vay ngudi hiéu trudng cin
phai thuy€t phuc ¢d nhan gido vién, tap thé nha trudng tin vio quan diém, ké
hoach va phuong thitc 1anh dao ctia minh.

- Sdn sang Jam viéc theo sy phan cong clia ngudi quan 1y,
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- Trong qué trinh thuc hién, cd nhan hoac tap thé cin bdo cdo vé tinh hinh
vi tién trinh coéng viéc dang lam, sy bién chuyén, khé khan lam cin trd cong
viéc. Ngudi lanh dao rédt can théng tin cia moi bo phan, clia cdc cd nhéan. Dimg
bién thong tin thanh cai mang che gidu, hoic tranh chi nhan thong tin vé cong
viéc riéng cho ting ngudi hay vé nhiing viéc ¢6 lién quan dén sy xung dot ¢
thuc. Cén cé thai do 18 véi nhitng thu 16 gidc, thu nic danh, tin vé thi hin cd
nhan. Khong hanh dong vuot cdp. Néu ngudt 1anh dao giao quyén va tao dieu
kién thiét thuc cho ngudi dudi quyén dugc ti€p can cdp trén thi khong ndy sinh
st xung dot kiéu nay. O day, yéu cdu chia ngudi lanh dao can sir dung hét moi
khi nang cta minh d€ gii quyét xung dot trong ndi bo tap thé, néu chua gidi
quyét duoc triét &€ thi ngudi hiéu trudng cé thé duge phép chuyén 1én céip trén
dé xin ¥ kién hodc cap trén giai quyét.

- Yéu cau moi thanh vién trong nha trudng hoan thanh tét cong viéc duge
cdp trén phan cong mot céch ty gide va chit dong.

- Yéu ciu moi thanh vién trong nha trudng phai doan két, quan tam va vui
vé gilip & nhau clng tién bo.

2.4. Uy tin quan 1y

o Thé nao la uy tin quan 1y?

Uy tin quan 1¥ dugc hiéu 12 sitc manh ma ngudi quan 1y ¢6 duge do nhiing
nhan vién cfia minh yéu mén va tin nhiém. Uy tin 12 nhimg uy danh cha ngudi
lanh dao di duoc céac nhan vién cta minh tin nhi¢ém.

Hiéu qua cha hoat dong quan 1y nha trudng phu thudce phan 1én vao uy tin
cta ngudi hiéu trudng, gid tri X3 hoi cha nhan cdch ngudi hiéu trudng. Sy phat
trién cao v& nhan cich clia ngudi hiéu trudng sé 13 y&u t6 tam ly quan trong, gop
phan quy dinh nén tinh chat ca nhimg phdm chédt nhan cAch ctia moi thanh vién
trong nha trudng. Nhan cich quan 1y & ngudi hiéu trudng phét tri€n & trinh do
cao s& 13 yéu ta tam 1y co ban, ddm bao tao 1ap nén duge uy tin, chif khong phai
13 uy quyén. Uy tin cta ngudi hiéu trudng duge tao 1ap nén la do tai ndng va dirc
do, cach xir thé va thuc t€ giai quyét cdc nhiém vy quan 1¥ nha trudng cia chinh
ngudi hiéu trudmg. Cai uy quyén duge tao ra 1a do thé ché da giao cho minh, nén
ngudi hiéu trudng cé duge nhitng didu kién thuan loi d€ thue hién muyc tiéu quan
1y x4c dinh.

Chiing ta cin phai tim hiéu ban chét clia uy tin. Uy tin 1a quyén lyc va su
tin nhiém. Sitc manh va anh hutng cia minh téi ngudi khéc, duge moi ngudi
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ton trong, kham phuc, yéu mén va tin tudng dugc goi 1a syt tin nhiém. Con quyén
lyc & ngudi hiéu trudng la sitc manh ¢6 duge do vi tri, cAp bac ma thé ché giao
cho. D6i v6i ngudi hiéu trudng, uy tin 1a sy két hop hai hoa giita hai yéu to
quyén lyc va su tin nhiém, thi€u mot trong hai y&u td d6 s& khong ¢ uy tin.
Trong trudng hop uy tin dugc tao nén va khing dinh do ép luc vé kinh t&, chinh
tri va hanh chinh thi vé& ban chat d6 1a su doc tai. Chi trong truong hgp uy tin
duoc tao nén khong phai do su giau cd, ma do lao dong vi lgi ich cua nhén dan,
loi ich ctia x3 hoi thi n6 méi cé v nghia chan chinh....

Uy tin clia ngudi lanh dao cd vai trd quan trong dac bi¢t trong cong tic quan
ly. Khi ngudi lanh dao ¢b uy tin thi moi ménh lénh ctia ngudi d6 duge cdp dudi
ty gidc thita nhan va tu nguyen chap hanh véi tinh than trach nhiém cao. Uy tin
cha ngudi lanh dao cang cao thi anh hudng ctia ngudi d6 déi vé ngudi khac
cang 16n. Khi ngudi lanh dao thi€u uy tin thi cap dudi thudmg hay suy nghi, cin
nhic trude khi bét tay vao viéc. Uy tin ¢ stic manh 4m thi.

Trong nha trudng khong chi c6 mot, ma 1a mot s6 ngudi cd vy tin nhu:
Nhitng cdn bo quan 1y ¢ cdc bo phan, nhitng ¢4 nhan tham gia céc hoat dong xa
hoi v.v... Mbi ngudsi c6 uy tin déu dem lai cho tap thé nhitng sic thdi riéng bict
clia minh. Vi vay, viéc ¢6 nhi¢u ngudi cé uy tin trong tap thé 1a ddu hi¢u stic
manh cha tap thé. Déng thai, viéc 46 cling 6 thé 1am nay sinh nhitng hién tuong
khong lanh manh, lam giam st sy théng nhat trong tap thé, c6 su ganh dua vé
nhitng mat vun vat, thif yéu, tham chi ¢4 nhitng thi doan am muu.

o Phdn loai uy tin:

Uy tin cha cd nhan va uy tin cua quyén lyc. C6 thé cé hai loai rudng hop:
Hiéu trudng cé quycn lyc rit 16n nhung lai khong c6 uy tin cd nhan; nguge lai
ngudh quan 1y cép thdp khong cé quyén lyc déng ké, nhung uy tin cd nhan lai
rit 160. Néu uy tin cd nhan va uy tn quyén luc tring hop véi nhau cling hudng
vao mot vdn dé ndo dé thi ching s€ b6 sung cho nhau va cé hai déu duge nang
lén. Con néu khong tring hop nhau thi ¢4 tac dung ngugc lal. Chang han, ngudi
lanh dao c6 quyén lyc 1én, nhung khi pham mot khuyét diém ndo d6 thi khong
nhitng uy tin c4 nhan bi giam ma ca uy tin quyén luc ciing bi giam sit di 10 rét.
Uy tin ¢6 hai mat: SO lugng va chit lugng. Vé mat s6 lugng, nguoi ta xem xét
su tac dong cha uy tin ngudi lanh dao dén ngudi khdc manh yéu ¢ mic do nao?
Vé mat chit lugng, ngudi ta xem uy tin hinh thanh trén co s& nao? Trén cd sO
dao ditc va nang luc cia ngudi lanh dao hay do sy sg hai cua cip dudi déi vl
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cdp trén. Ci hai mat, s6 lugng va chat luong cua uy tin déu c6 gid tri rat quan
trong. Khi cing ¢4 uy tin, ngudi lanh dao can m& rong ca hai mat, s6 Iueng lan
chit lugng, xem uy tin cla minh tén tal trén €O s ndo, mic do tic dong dén
nguot xung quanh nhu thé nio?

Nguti lanh dao khong nén cho ring minh hiéu biét hon ngudi dudi quyén
trong moi [inh vuce, diéu d6 s& ty phd uy (in clia minh. Vi theé, ngudi 1anh dao
phai ¢6 ging ndm vitng linh vuc ctia minh, khong nén can thiép vio nhimg cong
vig¢e clia ngudi khde. Muén ¢é mot uy tin nhat dinh, ¢6 thé phai mat nhiéu nim
tri. nhumg uy tin d6 6 thé mat di trong thei gian rit ngdn. va van dé cling ¢¢
uy tin phai dugce tién hanh thuong Xuyén.

« Uy tin duge hinh thanh trong qud trinh hoat dong, giao tiép quan 1y, thong
qua céc dicu ki¢én chu quan v khdch quan xdc dinh. Trén co s¢ xdc dinh ding
cdc muc tiéu quan 1y cda nhi trudng, xdc dinh ding céc yéu cdu ciha nén kinl.
t¢ - xd hoi, khi ngudi hi¢u trudng da tien hank gidl quyét ¢6 hicu qua cic yéu
cau, tinh hudng nay sinh trong qud trinh qudn 1y... thi uy tin cla ho s& duge xdic
14p. Trinh do phat trién cda nhém va tap thé, mdi quan hé quan 1y, chic track:
dam nhiém... duge coi 12 nhiing tién d¢ tam 1y - x3 hoi quan trong, ¢ kha ning
tao ra duge cdc diéu kién khich quan, quy dinh su phdt trién clta uy tin. Con
phdm chat nhan cdch clia nha quan Iy, nang luc qudn 1y, kha nang giao ti€p quan
1, k§ nang quin 1y duoc coi 12 nhitng tién dé tam Iy cd nhén cin thiét, gép phan
lam thanh nhiing diéu ki¢n chi quan quy dinh sy hinh thanh nén uy tin quéan 1y

Vi vy, ngudi quan y nha trudng cin thiét phai biét cach tuo lap nén uy tin
cho minh bang chinh tai nang, trf g, nghi luc, va bang anh hudng wr tudng cla
minh déi véi moi thanh vién trong nha trudng ma minh dang lanh dao, chi dac
va qudn 1y.

2.5. Pao diie quan ly

- Dao dic quan [y 1a nhém thuoc tinh tam I¥ cua ¢d nhan ¢4 tic dung lam
nén tang va dong co thiic ddy cdc hoat dong quan 1y cling nhu giao 1iép quin 5.
NG ¢6 the duge cot 1 su tich hop cfia céc phim chat tam Iy cua y thic cao vé
trich phiém ciia minh, cha trinh do nhan thitc, ctia tinh cam, ¥ chi dao dic, ctia
cdc phdm chat khdc nhu the gidi quan, nhin sinh quan, niém tin, hanh vi vi théi
quen dao dic clia chi thé quan Iy.

- Tit ca nhitng biéu hién clia dao duic qudn 1y néu trén déu s& duge hién thuc
héa trong toan b chu trinh ciia hoat dong quén 1y clia chit thé, Nhimg pham
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chat dao dic ctia nhan cich ngudi quan 1y nha trudng s€ fudn ludn duge song
dong, hién thuc trong cdc hoat dong quan 1y va trong quan hé quan 1y, ma ho
s¢ phai thuc hién.

- Noi dung clia dao ditc quan |y ctia ngudi hi¢u trudng & ¢ thé duge phén
tich vi xem xét dudi gdée do dao dire Ho Chi Minh.

2.6. Nang lyc quan 1y

Nang luc quan t¢ duge hidu la o hgp nbitng thudc tinh tam 1Y doc ddo clia
ngudi quan 1y, phit hop véi nhitag yéu cdu cla hoat dong quan 1y, nham dam
b4o cho viéc thuc hién cdc muc tiéu quan 1y cia hoat dong d6 cé két qua.

Nang luc quan 1¢ duoc thé hién mot cach tap trung trong toan bo chu trinh
c¢lia hoat dong quan 19: Tir viee xay dung k€ hoach, dén 16 chie, chi dao vigc
thire hién, kiém tra - ddanh gid - hiéu chinh.

Nang luc quan 1y duge cdu thinh boi nhifng phdm chét tam 1y co ban nhw:
Tam nhin chién luoe, ning lue thiét k&, éc thye tién, nang luc 16 chite, nang luc
diéu hanh, khd nang cam héa moi ngudi. Cdc thanh phdn tam ly ndy déu rat
quan trong va ¢é méi quan h¢ bién chitng véi nhau. Trong d6 nang luc 16 chite
ludn duoge coi 1a y&u 18 tam 1§ ¢d ¥ nghia dac biét, ¢o tdc dung phat trién mot
cich ciin ban nhitng thanh phin tam 1y cla ning lwc quan 19 & chd thé quan .

3. Ndi dung, con dudng hinh thanh va hoan thién nhan cach quan ly

3.1. Noi dung rén luyén nhan cich quan 1y

« V& phém chat chinh iri;

Cén ¢6 phuong huéng chinh tri kién dinh ding dan. La ngudi t6 chire, chi
duo thuc hién su nghiép gido duc trong pham vi nha trudmng. La ngudi kién dinh
tinh td0, ¢ dao dic tu tudng tdc phong t6t. Phdm chét chinh tri ctia ngudi quan
Iy chinh la sy tich hop cla: nhin thirc dung vi sau sdc vé hé théng cic quan
diém. lap truding, ¢6 ¥ thie trach nhiém cao; ¢6 quan hé trong sdng, co doi song
x0c cam finh cdm phong phii, lanh manh: ¢é ¥ chi va nghi luc ki¢n dinh, ludn
kién dinh ti¢n hanh cdc hinh dong dén clng.

o Tut dicong vé nang e

Co cau tri thite hop 1y 12 diéu kién co ban cdn phai ¢d cira ngudi quan ly.
Pham chat chinh tri vi khi ning nghiép vu cla ngudi quan Iy cao hay thap déu
c6 quan hé chat ch€ vdi trinh do tri thide. Ngudi quan 1§ can phai c6 tri thic khoa
hoc. van hod. tri thic chuyén mén tuong déi cao va co cau tri thic hop 1y mai
c6 thé thich tng vdi nhu cdu xay dung CNXH.
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Ngudoi quéan 1y can tu dudng phdm chdt 1y luan cha nghia Mic. cin ¢6 tri
thic van hod khoa hoc rong. Boc sir 1im cho con nguoi sang sudt, doc tho [am
cho con ngudi thong tu¢, tinh todn lam cho con nguoi tinh &, triét 1y lam cho
con ngudi siu sic, luan 1y hoc 1am cho con ngudi tu duding, logic tu tir 1am cho
con ngudt gidi vé 1y luan. Tong hop lai 12 tri thie dao tao tinh cich con ngudi.
Ngudi quéan |y can phai nam bt tri thdc van hod nhit dinh. D6 [a tri thite khoa
hoc tu nhien, xd hoi, tri thie chuyén mén v tri thire vé quan 1y,

Nhimg nang luc ma ngudt lanh dao cin ¢6 [a:

- Nang lue sdng tao duoc thé hién bang cdc mat chi yéu la: Tai quan sat, taj
du dodn, tai quyét dodn, ] thic day, tai ing bién, (i phéin bi¢t lia chon.

- Nang luc t6ng hop ciia ngudt quan 1y duoc cu thé hod & mot $6 nang hie
cu thé ta: Nang luc thu nhan thong tin, nang lye téng hop tri thic, nang luye diéu
chinh lgi ich, nang Iuc diéu hod t8 chiic...

3.2. Con dudng hinh thanh va hoan thién nhan cach quan ly

Nhan cdch ngudi 1anh dao, quan Iy duge hinh thinh va phdt trién trong qua
trinh s6ng, hoat dong cla mdi ngudsi, ma dac bi¢t 1a hoat dong tanh dao va quan
Iy. Qud trinh hinh thanh, phat trién va hoin thién nhan cdch clia ho chiu anh
huéng clia nhidu véu 16 khic nhau, trong dé moi yéu td giif vai trd nhit dinh.
Nhan cdch ngudi lanh dao, quan 1y dugc hinh thanh, phat trién v hoaq thi¢n
nhd cdc yéu t8 co bun sau day: Gido duc, dio tao, boi dudng va hoc tap, ren
luyén vé moi mat.

Thuc tién cich mang va hoat dong lanh dao - quén 1y. m& rong quan h¢
thong tin va giao lyu xa hoi. Xay dung tap thé cong dong va gia dinh. Ban than
tir dau tranh chéng suy thodi nhan cdch.

Nhiing con dudng co ban dé ren luyén nhan cich cha ngudi can b quan Iy
lanh dao 1a: Phidm chat ngudi lanh dao duge hink thanh theo haj con dudng co
bin I3 hoc tap Iy luan v thuce tién clia ban than minh. Thuc tién cta ban than
tham gia nhan thiic the gisi v cai tao th€ gidi chic chan 1a khau co bin nhat, i
then chét nhat dé béj dudng vi nang cao phdm chat, né iusn c0 ¥ nghia hang
dau. Hoat dong lanh dao khic véi nghién ciu 1y luén triru twong, né cdn phai
giai quyet thue 1€ nhitng vin dé cu thé.

Miit khac, déng thai véi vi¢e khing dinh ddy di con dudng thuc tién, chiing
ta ciing can phai thay ring: Tinh chat quan trong va tinh doc lap tuong d6i cia
con dudng hoc tap 19 luan cling ngdy cang néi bat. Bdi vi trong diéu kién hi¢n
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dai. hoat dong thuc tién, hoat dong nhan thite va caj tao the gidi di rat phirc tap.
no pha vi¥ quy mé va trinh d¢ hoat dong xi hoi. Muén gisi quy€t cdc loai mau
thuan va cédc van dé nay sinh trong hoat dong thuc tién, can 6 tr thirc khoa hoc
chuyén mon déng bé. Cho nén viéc hoc tap vi béj dudng 1¢ luan vé quan ly
trude khi bude vio thye tién quan 1y da (r& thanh mot van dé cap thiét khi dé bat
¢in bo quan 1y vi phai diroe tién hanh thudng xuyén trong sudt qud trinh Iim
quan ly.

4. Cong tac quan Iy nha trusng va ddc diém phat trién tam Iy, nhan
cach cla hoc sinh tigu hoc

Quan ly treong tidu hoe 13 hoat dong trf tu¢ mang tinh phic tap va da dang,
doi hoi ngudri cdn bo quan 1y cdn phai ¢4 tri thie (éng hop. Kién thic vé Tam
Iy hoc nhan cdch va Tam I¥ hoc Itta tuéi 1a co so khoa hoc cdn thiét, ¢6 t4c
dung dinh hudng cho moi hoat dong gido duc clia nhj trudmng. Pac biét kien
thitc vé dic diém phit tricn 1am ly va dic diém phit trién nhan cdch clia hoc
sinh tiéu hoc 13 co s¢r tam Iy khong thé thicu duoe dé Dgusi quan 1y va lanh dao
nha trirong xdc dinh noi dung day hoc, Iva chon phuong phdp, bien phdp, cich
thifc va hinh thitc 18 chiic day hoc trong céc mon hoc phit hop véi cdc em. Mat
khdc, d6 ciing 12 co s& tam Iy can thiét dé 18 chie cic loai hoat déng gido duc
can thiét cho cse em, nhim gidp cdc em phat trién tam 1y vi nhan cdch dugc
16t nhat,

Hoat déng day hoc 13 hoat dong chit dgo, giir vi trf trong tam, chg yéu trong
trudng ticu hoc. Hoat dong nay quan hé chit ché véi cdc loai hoat dong gido
duc khdc, né e dong hé tro v b sung cho cic hoat dong gido duc khic trong
nhi frutmg. B Vay ngudi cdn bo quan Iy nha trirdmg can quan tdm va diu
diing mitc frong viéc xay ding ké hoach, 16 chire, chi dao thue hién, diéy hanh,
ddnh gid, kiém tra, 1ong két va hiéu chinh cho hoat dong day hoc va gtdo duc.

Cong tdc quan ly trong nha trudng cén huéng vao cic van dé [a:

- Muc tiéy gido dyc tidy hoc.

- oI méi vé noj dung day hoc.

- D61 mai vé phuong phdp day hoc.

- D61 méi hinh thic 8 chic day hoc.

- Doi méi dé dime vi thi€t bj day hoc,

- Boi dudng vi tiang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu va dao dic cho
gido vién tiéu hoc.
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5. Mat 56 sai |am can tranh trong quan 1y con ngudi

- Chéng chi nghia doc ton, th chl nghia co hoi nguy hiem nhat.

- Tinh ¢& chap: Khong thira nhin sai lam, khong chit y dén nhiing ¥ kién doi
Jap, thudng giff s1 dién trong moi trudng hop.

- Khi d4nh gia con ngudi, thudng st dung trong hai pham trd 1ot va Xau, ma
khong xét dén tinh phiic tap ctia doi séng tam 1y ctia con ngudi, nhitng dac diém.
kha nang va trinh do khdc nhau, tinh sang tao & mol ngudi.

_ Tinh cuc doan: Ngudi quan ly thudng dé ra nhitng quyét dinh, giao cho
nhifng cong viéc va mong mudn ¢ap dudi hoan thanh cong viec voi két qua tot,
<6 thé hodn hao, tuyét diéu (véi bit ky vin dé nio).

_ Tinh 6m dém bao bién: Li biéu hién cta ngudi quan 1y khong bi¢t xdc
dinh va lya chon vin dé quan trong nhat dé giai quyét trudc, cong viéc nao giai
‘quyét sau. Do d6 ngudi lanh dao om ldy moi viéc dé 1am, thi€u sy phan cong
cong viée va thiéu tin twdng vao kha nang thuc hién clia moi ngudi dudi quyen
clia minh,

- Tinh tuy tién thudng the hién & sy ty do, khong c6 stt chudn bi trude chu
d40, 1am viéc khong ¢ ke hoach. khong dam ra quyét dinh vi lo trach nhi¢m.
tu chiu trach nhiém.

- Tinh s& sang, sudng si. Chu nghia duy 1y.

- Hidu biét vé phitng ngudi dudi quyén mot céch chung chung, dai thé.

Vi vay ngudi lanh dao cin thudng xuyén chi y d€n nhimg pham chat nhur
Tinh dan chii, st quan tam chil § va givip d& con ngudi, tai khéo 1éo thu hit tap
thé vé phia minh, biét ket hgp chat ché gilfa tinh ky luat trong tap thé véi tinh
linh hoat vA sing tao cha ngudi dudi quyén.

KET LUAN

Viec nghién ctru Tam 1§ hoc nhan cich va Tam 1y hoc ltra tudi dac biét co
v nghia quan trong doi vo1 nhing ngudi lam cong tac quan 1y nha trong.
Nhitng thanh tyu nghien cqu vé Tam 1§ hoc nhan cdch va Tam 1y hoc Ita tudi
14 co & khoa hoc dé ngudi lam cong tac quan 1y gido duc tiéu hoc chu dong xay
dung ké hoach, lya chon va xdic dinh duge néi dung, phuong phdp va hinh thic
16 chitc day hoc phit hop vdi dac diém hoc sinh tiéu hoc, nham dem lai hi¢u qud
va chit luong trong hoat dong day hoc.



Cau hoi thao luan

1. Hay trinh bay khai quat vé c4u tric va dac diém cla nhan cach, ¢d ché va con
duong dé hinh thanh nhan cach? Ung dung nhimmg hidu biét nay vao quan Iy gido duc?

2. Phan tich cac y&u td ¢an thiét d& hinh thanh va phat trién nhan cach? Hay van dung
nhimg hidu biét nay vac quan Iy trudng tiéu hoc?

3. Trinh bay khai quat vé& dac diém phat trién nhan cach, dac diém phat trién tam ly
clia hoc sinh tidu hoc? Van dung nhimg hiéu biét nay vao quan Iy trudng ti€u hoc?

4. Tai sao ngudi quan Iy nha truang can phai ndm chic cac quy luat phat trién tam Iy
clia tré em? Hay van dung vao thic t6 cong tac quan ty trudng tiéu hoc?

5. Diing nhimg kién thirc clia bai d& phan tich nguyén nhan thanh céng hodc that bai
trong mét tinh hudng cu thé trong cong tac quan Iy trudng tiéu hoc cha minh.
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