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woe ta dang budc vao thoi ky cong nghiép hoa, hién
dai héa nhdam dua Viét Nam trd thdnh nwoc cong
nghiép van minh, hién dai.

Trong sit nghiép cdch mang to lon do, cong tdc dao tao
nhén luc luon gift vai trd quan trong. Bdo cdo Chinh tri cua

“Ban Chdp hanh Trung wong Ddang Cong san Viét Nam tai
Dai hoi Ddng toan quéc lin thit IX dd chi ré: “Phét trién
gido duc va dio tao 1a mot trong nhimg déng luc quan trong
thic day su nghiép cong nghiép héa, hién dai héa, la diéu
kién dé phét trién nguon lyc con ngudi - y€u td cg ban dé
phat trién x3 hol, tang trudng kinh t€ nhanh va bén ving”.

Qudn triét chit tricong, Nghi quyét ciia Ddng va Nha nuéc
va nhan thitc diing dan vé tdm quan trong cita chuong trinh,
gido trinh doi vai viée ndng cao chdt luong dao tao, theo dé
nghi ciia S& Gido duc va Dao tao Ha Néi, ngay 23/9/12003,
bean nhan dan thanh phé Ha Noi dd ra Quyét dinh s6
5620/0D-UB cho phép So Gido dyc va Dao tao thitce hién dé
dn bién soan chiong trinh, gido trinh trong cdc truong Trung
hoc chuyén nghiép (THCN) Ha Nt Quyét dinh nay thé hién
su quan tam sdu sac cia Thanh iy, UBND thanh phd trong
viéc ndng cao chat lwong dao tao va phdt trién nguén nhan
Iite Thu dé.

Trén co sé chuong trinh khung cia Bé Gido duc va Pao
tao ban hanh va nhitng kinh nghiém rit ra tu thiee té dao tao,
S Gido duc va Pado 1go da chi dao cdc triong THCN 16 chite
bién soan chiong trinh, gido trinh mot cdch khoa hoc, hé



thong va cdp nhdt nhitng kién thitc thyc tién phit hgp voi doi
twong hoc sinh THCN Ha Not.

Bo gido trinh nay la tai liéu gidng day va hoc tp trong
cdc truong THCN ¢ Ha Noi, dong thoi 1a i 1iéu tham khdo
hitu ich cho céc truomg ¢6 dao tgo cde nganh k¥ thudt - nghiép
vu va déng ddo ban doc quan tam dén vdn dé hucong nghiép,
day nghé.

Viéc 16 chitc bién soan bo chiong trinh, gido trinh nay
la mot trong nhiéu hoat dong thiét thyc ciia nganh gido duc
va dao tao Thit d6 dé ky niém 50 ndm gidi phéng Thi do”,
“50 ndm thanh Igp nganh” va huong toi ky niém 1000 ndm
Thang Long - Ha Nov™.

S6 Gido duc va Dao tao Ha Noi chdn thanh cdm on Thanh
iy, UBND, cdc sé, ban, nganh ciia Thanh phd, Vu Gido duc
chuyén nghiép Bo Gido duc va Dao tgo, cde nha khoa hoc, cdc
chuyén gia ddu nganh, cdc gidng vién, cdc nha qudn Iy, cdc
nha doanh nghiép da tao diéu kién gitip d&, déng gop y kién,
tham gia Hoi ddng phdn bién, Hoi déng tham dinh va Hoi
déng nghiém thu cdc chuong trinh, gido trinh.

Day la ldn ddu tién S¢ Gido dyc va Dao tao Ha Noi o
chitc bién soan chuong trinh, gido winh. Dn dd hé'{ stic ¢&
gdng nhung chdc chdn khong trdnh khoi thiéu sot. bdr cap.
Chiing 161 mong nhgn dugc nhitng y kién dong gop cua ban
doc dé ting budc hoan thién bo gido trink trong cdc lan 1di
ban sau.

GIAM DOC $3 GIAO DUC VA PAO TAO



Bai 13
QUAN LY HOAT DONG DAY VA HOC

G TRUGNG TIEU HOC
(20 1i&t)

MG BAU

1. Muc tiéu

Sau khi két thic bai hoc, hoc vién c6 kha nang:

. V& Ki€n thitc: Xac dinh khai niém day hoc, hoat dong day, hoat déng hoc, méi lién
hé gilta hai hoat ddng nay.

- Vé k§ nang: Thuc hién dugc viéc quan ly hanh chinh va chuyén mén déi véi hoat
dong day va hoat dong hoc.

- Vé thai do:

+ Chil dong t& chitc, quan Iy hoat dong day va hoc c6 myc dich theo k& hoach.

+ Khuyén khich, déng vién dugc cac Ic lugng 1am 8t hoat dong day va hoc @ truang
tiéu hoc.

2. Khai quat vé ndi dung

N&i dung bai viét gé cap dén hoat dong day clia thdy va hoat ddng hoc cla trd trong
truong tiéu hoc, 1a hoat déng trung tam ¢fa nha truong, bao gdm cac van de:

- Khéi niém, vi tri, nhiém vu day va hoc @ truang tiéu hoc.

- Nhiém vu, yéu cAu quan ly hoat ddng day hoc.

- Noi dung va bién phap quan ly hoat déng day cla thay.

- N&i dung va bién phap quan ly hoat dgng hoc clia tro.

- Quan ly phuong tién day hoc.

- Xay dimg ké hoach chi dao hoat dong day hoc cila trudng.



3. Khai quat vé phuong phap giang day va hoc tap

- V& giang day: Trong qua trinh giang day, dua vao dac diém cla hoc vién 1a ngudi
16n tudi, 1a can bd quan ly cla cac trudng hoc, ban than ho ¢6 nhiéu kinh nghiém trong
quan ly, vi vay viéc giang day phai thuc hién k&t hop nhiéu phuang phap (thuyét trinh,
thao ludn nhém, van dap, gidi quyét tinh fwdng...). Ngoai ra can dac biét ¢hi y khai thac
kinh nghiém cfia hoc vién, 1ao diéu kién cho hoc vién chia s& kinh nghiém quan ly.

- V& hoc tap: Hoc vién can nghién clfu tai lidu trude khi bude vao bai hoc. Lién hé
nhitng van dé cla bai hoc vdi cobng tac quén ly day va hoc & nha truéng clia minh aé
thdy nhing viéc da iam dugdc va nhitng viéc chua lam duge. Qua trao ddi, thao luan

vdi cac hoc vién trong 18p, thu thap nhiing bién phap hay c6 thé ap dung trong quan
ly tredng cla minh.

NOI DUNG

Hoat dong day va hoc cac bé mon van hod 13 hoat dong trung 1am cua nha
rruong, chiém hiu hét thoi gian lao dong cla thay, tro va can bo quan ly nha
truong. Hoat dong day va hoc do céac luc lugng chit yéu cla nha truong 1a gido
vien, hoc sinh thuc hién cling vt sy tham gia, hd trg cha cdn bo, nhan vién trong
nha trudmg. Hoat dong day va hoc dién ra lién tuc trong sudt nam hoc. N6 doi hoi
su chuyén sau ciia thdy va su hop tac ciia ird. Hoat dong day va hoc il vi trf trung
tam va chi phdi cac hoat dong gido duc khéc trong nha trudng. Chinh vi vay quin
1¥ hoat dong day va hoc cling la noi dung quan 1y chll yéu cia ngudi cdn bo quin
1y nha truong. Yéu cdu ngudi cdn bo quan 1y phaj nhan thitc day dit vé hoat dong

day hoc, c6 cdc ky nang quan 1y co ban; trén co s& d6 quan 1y hoat dong nay trong
méi twong quan vai cdc hoatl dong khdc trong truong. Lam thé nao dé quan ly tot
hoat dong day hoc luon ludn la mdi quan tam, trin trd cua nhing nguol lam cong
tac quan 1y gido duc.

1. KHAI NIEM, V1 TRI, NHIEM VU DAY VA HOC O TRUONG
TIEU HOC
1. Khai niém vé day hoc

Mudn quéin 1y mot hoat dong, trude hét phai hiéu r& vé hoat dong dé. Doi
vdi hoat dong day hoc, nguoi hicu truéng can hiéu rd mot s6 van dé sau:



1.1. Day hoc 1a mot chite nang xa hoi

Day hoc 13 mét chic nang x& hoi nham truyén dat va linh héi kinh
nghiém ma x4 hoi da tich ldy duge nhim bi€n kinh nghiém xa hoi thanh
phdm chét cd nhan.

Day hoc 1a sif tdc dong qua lai gifra thay va trd lam cho tro linh hdi mot
phdn nio d6 kinh nghiém ctia xa hoi.

Qua trinh day hoc la sy phéi hop thong nhét hoat dong chi dao clia thay
véi hoat dong Iinh hoi tu gidc, tich cye, tu luc, sdng tao cla trd nham dat
dudge muc dich day hoc.

Day hoc ¢ ¥ nghia to Ién trong viéc dao tao nhan lyc cho xa hoi. Nha
trudmg phé thong c¢é nhiém vu tao dung cho thé hé tré co s& ban dau cia
nhan cdch con ngudi méi nhiam k€ e su nghiép cdch mang cla nhan dan ta.
D¢ hoan thinh nhiém vu d6, nha trudng phd thong phai tién hanh cic hoat
dong gido duc oan dién: Dite duc, tri duc, the duc, tham m¥ va gido duc lao
dong. Cic mit gido duc nay duge thuc hién béng nhiéu con dudng cé méi
quan hé bién ching v&i nhau: Day hoc, lao dong, hoat déng xa hoi, hoat
dong van hod, nghé thuat, sinh hoat tap the. Trong d6, day hoc la con dudng
cé ¥ nghia dic biét quan trong, bdi vi:

- Day hoc 13 con dudng thuan loi nhat gidp hoc sinh thu duge mét khéi
lugng kién thitc 16n, cé hé théng trong thdi gian ngén nhét.

- Day hoc 1a con dudng quan trong nhat gidp hoc sinh phat trién ning
luc tri tué mot cdch cd he thdng, dac biét 1a nang luc tr duy sdng tao.

- Day hoc 1a mot trong nhitng con dudng chit yéu gido duc cho hoc sinh
th& gi6i quan khoa hoc, nhan sinh quan cidch mang va pham chét cla con
ngudi maéi x3 hdi chu nghia.

1.2. Hoat dong day cua giao vién

Hoat dong day cha gido vién la hoat dong t8 chic diéu khién clia gido
vién d6i voi hoat dong nhan thiic ciia hoc sinh. Hoat dong day cla gido vién
khong chi 1a truyén thu tri thitc, nhitng san phdm c¢6 sdn ma con cin phai to
chitc, diéu khién hoat d6ng nhan thic cia hoc sinh nham hinh thanh cho ho
tri thie, k¥ nang, k§ xao, thai do, hanh vi.



Gid day cla ngudi thdy phai chon loc kién thitc cg ban, phuong phap
day hoc phai linh hoat, cdc hinh thic ( chitc day hoc phai phong phd, phit
hop vé6i d6i tugng va phuc vy dic luc cho phuong phap day hoc.

“Day 61" ¢6 nghia la: Thong qua su truyén dat nol dung tri duc, thay
chi dao sy tu phat trién bén trong cua tro, thdy lam cho tro biét bién “cai chi
dao bén ngoai” thanh “céi tr chi dao bén trong” cia ban than.

1.3. Hoat dong hoc caa hoc sinh

Qué trinh hoc tap 1a hoat dong nhan thitc dac bigt dé tién téi nAm ving
(ri thitc, bao luu trong tri nhé nhitng chéan 1y so dang (sy kién, quy tac, sO
liéu, nhitng dac trung, nhirng moi lién hé phu thude, mdi tuong quan, nhiing
dinh nghia khéc nhau) va ting budc van dung trong cuQc séng, tim thay
chiing trong tri nhé clia minh lic cdn thi€t.

Hoat dong hoc 1a hoat dong tich cuc, ty luc, sang tao ctia hoc sinh (Ja
mdt qué trinh cang thing, doi hoi sy nd lyc thuong xuyén).

Hoc la thira hudng nhing gid tri ma thé hé trudc 4é 1ai. Nhitng gid tri d6
12 nguyen liéu dé tir d6 ngudh hoc phii ch€ bi&n theo nhitng quy trinh nhat
dinh, bi€n né thanh tai san ca nhan. Trong qud trinh ché bién d6, nhan céch
con ngudi dugc hinh thanh va phat trién.

Gid hoc trén 1dp, hoc sinh phai biét ren luyén cac hinh thite hoc: hoc ca
16p, hoc cé nhan, hoc theo nhém,... Ngoai gid hoc trén 16p, hoc sinh phai
biét ty hoc.

Hoc tap & hoc sinh ph6 thong khong phai 12 nhoi nhét ki€n thic ma phai
lam sao dé viec hoc tap trd thanh mot bd phan cla doi song tam hon phong
phii ciia tré, 12 nhu ciu cha tré, ¢d tic dung thic ddy tri tué cua tré phat
trién.

Nha trudng tiéu hoc 12 noi don nhan tré em da 6 uéi vao hoc. bay 1a
bac hoc nén tang cha nén gido duc quoc dan. Gigo duc tiéu hoc nhim gidp
hoc sinh hinh thanh nhiing ¢o s0 ban dau cho su phat {rién ding dan va lau
dai vé dao dic, tri tue, (hé chat, thém my va cdc k§ nang co ban dé hoc sinh
ti€p tuc hoc lén trung hoc co s& (THCS).

Day va hoc trén 16p 1a hoat dong truyén thdng cha nha truong phd

-

thong, 1a hoat dong co ban caa trudng ti€u hoc, chi€m linh hdu hét thoi gian,
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khoi lugng lao dong clia thay, trd va nguoi c4n bo quan 1y nha trudng. No
g6p phan xay dung cO <& ban dan hinh thanh nhimg thuoc tinh cia nhan
cach tr¢ em.

“Hoc 161" ¢ nghia la: Biét tan dung sy giang day va hudng din cua
thdy, coi nhu mot mod hinh miu clia viéc xU 1y d6i twong nghién ciu, dong.
thoi bam chic vao ndi dung tr{ duc, tir d6 ma tu lue 16 chifc viée {inh hoi clia
ban than., Nhu th¢ trong viéc “hoc t6t”, mat khich thé (duge day, dugc chi
dao) va mat chu thé clia hoat dong hoc (ty day, W chi dao) dugc huy dong &
mic 18i da trong sy tac dong qua lai théng nhat.

1.4. Méi quan hé gitra hoat dong day va hoat dong hoc

Qué trinh day hoc ]a mot qud trinh X3 hoi gin lién voi hoat dong coa
con ngudi, bao g6m hoat dong day va hoat dong hoc. Céc hoat dong nay ¢
noi dung nhat dinh nhim hoan thanh nhitng nhigém vu nhat dinh; do cdc chi
th¢ thyc hién 12 thdy va tro, véi nhimg phuong phdp va phuong tién nhat
dinh. Sau mot chu trinh van dong, céac hoat d¢ng day v hoc phai dat tdi
nhitng k€t qud mong muén. Vi vay qué trinh day hoc phai 1a mot hé thong
bao gém nhing nhan 16 co ban sau: muc dich day hoc; nhiém vu day hoc;
ndi dung day hoc: thay va hoat dong day; trd va hoat dong hoc; céc phuong
phép va phuong tien day hoc: ket qua day hoc.

Cac nhan 16 cha hé thong day hoc ton tai trong m&i quan hé thong nhat
véi nhau. Mat khac toan bo qua trinh day hoc lai c6 mdi quan he véi mol
truong cha né: Mol ruong xd hoi - chinh tri va moi truong khoa hoc k¥
thuat. Hai moi trudng nay du & giai doan nao ciing doi hoi nha trudng pho
thong phai dio tao va cung cép cho xd hoi nhiing con ngudi c6 co sd ban
d4u ciia nhan cach con ngudi moi. D6 12 nhitng con ngudi phat trién toan
dién, hai hod, ¢ kha ning thich dng véi cdc nhiém vu do xa hoi dat ra.
Péng thdi moi trudng xa héi - chinh tri, khoa hoc - k¥ thuat lai tao diéu kién
cho viéc hoan thién qua trinh day hoc.

Hiéu trudng can nhan thitc ro su thdng nhat tat yéu clia hai hoat dong
day va hoc trong hoat dong chung la day hoc, trén co & dé dé chi dao hin
hod ca hai hoat dong nay trong thuc tién trudng pho thong



2. Vi tri clia hoat déng day va hoat déng hoc trong trudng tidu hoc

Hoat dong day va hoc la nhiém vu trung tam cda nha trudng phd thong. Tré
em ngdy nay khong thé khong ¢6 mét trinh d6 vin hod phd théng duge Iinh hoi
tir nha trudmg. “Gido duc tié€u hoc 12 bac hoc bit bude d6i véi moi tré em tix sdu
dén mudi mot twoi: duge thyc hién trong nim niam hoc, tir 16p mot dén 1Gp
nam. Tudi cia hoc sinh vio 16p mot 12 siu tudi.

Bo Gido duc va Dao tao quy dinh nhitng trudng hop ¢6 thé bit ddu hoc &
tuéi cao hon quy dinh trén.” (Theo Diédu 22 - Luat Gido duc - 1998)

“Phuong phap gido duc ti€u hoc phai phat huy tinh tich cue, tu gide, cha
dong, sdng tae cia hoc sinh; phit hop véi dac diém cita titng 16p hoc. mén
hoc: béi duding phuong phdp ty hoc, rén luyén k§ nang van dung kién thic
vao thyc tién; tdc dong dén tinh cam, dem lai niém vui, hing thd hoc tap
cho hoc sinh.” (Diéu 24 - Luat Gido duc - 1998).

Vai chuong trinh hoc bao gém cdc bo mon khoa hoc nhu vay, anha
trudng ticu hoc da gép phan hinh thanh nén tang van hod clia dat nude. Hoat
dong day va hoc di 16 dam chitc nang x hoi clia nha trudng vi 1a hoat dong
gido duc co ban clia nha trudng; né phan dnh ba hoat dong co ban ciia xa hot
trong mét téng the théng nhat, d6 1a: hoat dong nhan thic, hoat dong xa hoi
va hoat dong lac dong san xuat.

Hoat dong day hoc la hoat dong trung tam lam nén dac thi cia trudng
hoc, bai vi nd la hoat dong ¢6 quy thoi gian 16n nhat, lao dong nhiéu nhat,
chi phéi cde hoat dong khéc, duge cde hoat dong khic hd trog, truc tiép tao
nén chat lugng tri thite cho trd.

3. Nhimg nhiém vu clia hoat déng day va hoc & trudng tiéu hoc

3.1. Muc tiéu cua gido duc tiéu hoe

Muc 2 - Dicu 23 Luit Gido dyc da ghi: “Gido duc tiu hoc nhim hinh
thanh nhiing co s& ban ddu cho su phat trién ddng din va lau dai vé dao diic,

tri tug, thé¢ chat, thdim my va cdc k¥ nang co ban dé hoc sinh tiép tuc hoc lén
trung hoc co s6.”
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Tidu hoc 1a cdp hoc m& dau cha nha trudng va cip hoc su pham hoan
chinh. Déi tuong gido duc tiéu hoc 1a nhitmg tr¢ em con non tré vé thé chit,
1am hén va tef tué (tir 6 dén 11 tudi) nén d& tiép nhan sy tac dong cla nén
gido duc mot cich manh mé va sau sic. O giai doan nay, hoat dong chu dao
cilia tré 13 hoat dong hoc tap; dugce t6 chifc va diéu khién boi hoat dong gido
duc vi giang day cta ngudi gido vién noi riéng va clia nha trudng tiéu hoc
n6i chung. Hoat dong hoc tap clia hoc sinh 12 co 5§ quan trong trong viéc
hinh thanh thuoc tinh nhan cdch & tré. Mat khdc, viéc chuyén tit hoat dong
1trd chai (hoat dong chi dao clia tré trude tudi di hoc) sang hoat dong hoc
tap 14 mot moc quan (rong rong cude doi cha tré. Vi the trong nha trudng
tiéu hoc, hoat dong day va hoc trén 18p clia thdy va trd la nhiém vu trung
tam. D6 13 mot nhu cdu khach quan clia quy luat gido duc, la mot doi hoi
cha muyc tiéu gido duc cdp ti¢u hoc.

Hoc xong tiéu hoc, hoc sinh duge hinh thinh nhitng co sd ban dau cla
su phat trién diing din va lau dai vé tinh cam, tri tue, thé chat va céc k¥
nang o ban. Vi thé cin phai dat dugc cdc yéu céu chu yéu sau:

- C6 long nhan 4i mang ban sac con ngudi Viet Nam, yéu qué huong dat
nudc, yéu cudc song hoa binh vi cong bing, bac 4i. Kinh trén nhudng dudi,
doan két va san sing hop tic voi moi ngudi. €6 ¢ thirc vé bdn phan cia
minh d6i vdi ban than, doi véi ban be, d6i véi cong déng va moi Lruong
s6ng. Ton trong va thyc hién ding phdp ludt va céc quy dinh & nha trudng,
khu dan cu, noi cong cong; séng hon nhién, manh dan, tu tin, trung thue.

_ C6 kién thitc co ban vé tu nhién, xa hoi, con ngudi; ¢6 thdm my, ¢6 kY
ning co ban vé nghe, doc, n6i. viét vi tinh todn. C6 théi quen ren tuyén than
thé, giit vé sinh va bao v¢ sic khoe.

- Biét cach hoc tap va phuc vy cudc song. Biét sik dung mot 56 dung cu
trong gia dinh va cong cu lao dong thong thuong, biét van dung va lam mot
s6 viéc thong thudng nhu chan nudi, tréng trot, gidp viéc gia dinh.

Thong qua tdt ca cdc hoat dong gido duc ma hoc sinh duge hinh thanh
va phat trién nhitng nang lyc then chot sau:

- Ning lyc thich ing vdi nhing thay d3i trong thuc tién dé ty chi, tu lap,
ning dong trong lao dong, trong cudc song.
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- Nang luc hanh dong: Biét lam, biét giai quyét nhitng tinh hudng thudng
gip trong cudc song.
- Nang luc cling song va clng lam viée v&i tap thé, cong dong.
- Nang luc ty hoc d¢ ren luyén, ty phét tri€n v¢ moi mat, thuc hién dugc
viée hoc tap thudng xuyén, sudt dai.
Pay chinh 1a phuong phap ti€p can 4 tru cot clia gido dyc thé ky XX, tiép can
k¥ nang song.

3.2. Nhiém vu ctia hoat dong day va hoc § truong tiéu hoc

pé dat dugc muc ticu clia gido duc tiéu hoc, hoat dong day va hoc trong
truong tiéu hoc cén lam tot cdc nhiém v

e Cung cap cho tré nhiing hiu bit thudng thic vé ty nhién, xa hot, dat
co s& cho mot noi dung gido duc toan dién dudi dang mdt bic tranh t6ng
hop. Nhitng tri thitc d6 thé hién & nhitng hinh dnh cu thé, sinh dong, tuoi
sang hoac nhirag khdi ni¢m budc ddu, nhitng quy tac don gidn cén thiét,
nhitng k&t luan rd rang, ngan gon. Xet trén téng thé, nhitng tri thifc nay chua
phai 14 mot bo mon khoa hoc riéng biét (trir ti€ng Viét vi todn), nhung day
12 co s& gitip tré dinh huéng d6i vdi hién thyc xung quanh va chuén bi cho
tré tiép thu nhimng tri thic & 16p trén, céip trén mot cdch thugn Joi va vimg chéc.

e Ren luyén cho tr¢ mét s& k§ nang, trudc hét 1a ky nang hoc tap dé gidp
(ré hinh thanh hoat déng hoc tip. Xay dung cho iré mot sd thdi quen hoc
tap. Budc dau tap cho tré lam quen véi viéc hoc tép ¢ phuong phép.

e Cin phat trién iri tué cho tré trong qud trinh tién hanh hoat dong day
vi hoc, trude hét bi€t phat trién manh m& va kip thdi & hoc sinh tiéu hoc
nhitng nang lye tri tué nhu bit quan sat tinh t€, biet ghi nhé hop 1y, biét
tudng tugng manh me& nhung thi€t thyc, biét suy nghi tich cuc doc lap, ¢6 o¢
td mo, suy ludn, thich van dung thuc hanh.

e Hinh thanh & tré nhimg phdm chat dao diic, finh cam trong sang, trén
cd s& d6 timg budc hinh thanh thé gidi quan khoa hoc. Nhiing phdm chét
nay phai trd thanh dong co, muc dich cha tré trong nhd trudng va dinh
hudng hanh dong cta hoc sinh trong cudc song.

e Gitip hoc sinh nam vimg tri thic khoa hoc mot céch cé hé théng, co
ban, c6 nhimg k¥ nang, k¥ x40 cdn thidt trong hoc tap, lao dong va trong
cudc song cla tré.
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K¥ nidng can rén luyén cho hoc sinh trong glai doan nay 1a k¥ nidng hoc
tap dé hinh thanh hoat dong hoc tap, hoat dong chu dao cua bac tiéu hoc. Ky
nang hoc tap s& ti€p tuc dugc phit trién gitip cdc em ty hoc sau nay.

e Phit trién tu duy doc lap, sdng tao trong qua trinh nam tri thitc, hinh
thanh nang lwc nhan thic va nang luc hanh dong cia hoc sinh.

& hoc sinh tiéu hoc, tr{ tudng turgng phong phi nhung hoat dong tu duy
chua phét trién dén mifc cdn thiét, cho nén day hoc khong chi gilip cic em
phat trién trf twdng tugng ma con phdi ren luyén cdc thao tdc tu duy, phat
trién tri tué. D6 ciing chinh 1A phét trién nang lyc nhan thic, nang luc hanh
dong khoa hoc, nang lyc sdng tao. Sy phét trién tu duy cua tre trong thai ky
nay c6 tinh chat quyél dinh doi véi su phat trién tri tu¢ néi chung cia cac
em G giai doan sau.

IL. QUAN LY HOAT BONG DAY VA HOC

1. Nhiém vu quan ly

1.1. Ngi dung quan ly

a) Quan 1y viéc xay dung k& hoach day hoc

- Quan 1y k& hoach day hoc trong nam hoc, titng hoc k¥ clia nha trudng.
- Quén 1y k& hoach day hoc trong nam hoc, tung hoc ky clia céc td.

- K& hoach day hoc cha tling gido vién bao gém:

+ K€ hoach nam hoc.

+ K& hoach titng hoc ky.

+ K& hoach day hoc theo tudn, thdng (6 bdo gidng).

+ K& hoach day hoc ting bai (gido an).

b) T6 chitc viéc thuc hién k& hoach day hoc

- Phan cong gidm hiéu phu trdch chuyén mon tirng Khéi 15p.

- Phan cong gido vién vao cdc khoi 1dp va cde 1dp.

- Xay dung thoi khod bidu (dam bao nguyen tic chinh xdc, hop 19, hiéu qua).
¢) Chi dao thuc hién k€& hoach day hoc

- Chi dao thyc hién nghiém tic chwong trinh, sach gido khoa.

- Day dii cc mon bt budc va bd sung d6i véi mon tu chon.
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- Lén k€& hoach day 2 budi/ngay.

- D&i méi phwong phdp day hoc d6i vdi timg bo mon, ddi mdi céc hinh
thitc (& chide day hoc. Nang cao néng lyc chuyén mén cho gido vién.

_ T4 chikc t61 viec thi clt va ddnh gid két qua hoc tap cia hoc sinh.

- Chi dao viét sang kién kinh nghiém day hoc.

- Chi dao viéc tang cudng co s vat chat, trang thiét bi day hoc; bao
quan, sic dung thiét bi.

- Chi dao viéc huy dong cha me hoc sinh, cac luc lugng gido duc va toan

cong doéng tham gia gidp d&, gép phan nang cao chat lugng day va hoc trong
nha truong.

d) Kiém tra viée thyc hién k& hoach day hoc

- Thuc hién chuong trinh, timg mon hoc cho ting khaoi, 16p.

- Soan bai vi chudn bi gidr 1¢én 16p cho timg gido vién.

- Théng nhdt cdch soan bai & timg mon hoc, cha tirng khoi 16p: Cau hoi
phat viin, kién thic trong tam trong bai ¢An khic sau? Can rén luyén k§ nang nao?

- Kiém tra gi¢ 1én 16p:

+ Can dinh ra ticu chudn ddnh gid cho mot ti€t day.

+ Quan 1y that khod biéu.

- Kiém tra viéc ddnh gia cho diém cta gido vién.

+ S6 luong dau diém cho timg mon hoc cia tung khoi 16p theo thoi gian
(thang, hoc k¥, nam hoc).

+ Cho diém phai chinh xdc.

+ Téng két diém & cdc mon hoc, & cdc khoi 16p dé nim tinh hinh va
cong bé trude gido vien, tir dé ¢o bién phap xit 1§ kip thoi nhitng tinh huong
khong binh thutng.

- Can thudng xuyén kiém tra ho so chuyén mon clia tirng gido vién.

- Quan 1y viec day ctia thay.

- Xay dung nén np giang day, ndng cao chat lugng day G tdt ca cic
khau trong qud trinh giang day cla gido vién.

- Xay dung phuong phap hoc tap cho hoc sinh, gitp hoc sinh xdc dinh
ding din dong co, tinh than, thdi d6 hoc tap.
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1.2. Yéu cau guan ly

e Xic dinh mo hinh quan 1y 16 rang.

Nhimg nhi¢m vu day va hoc duoc thuc hién déng thoi va théng nhat vol
abau trong quéa trinh day hoc. Quan 1y hoat dong day vi hoc chinh 1a quan
I§ qua trinh day va hoc.

Qua trinh day va hoc dudi sy hudng din cha gido vien la t4p hop nhitng
hanh dong lién ti€p clia gido vién va hanh dong cta hoc sinh. Nhiing hanh
dong nay nham lam cho hoc sinh tu giac nim vitng hé thong ki€n thie, k¥
nang, k¥ xao; trong qud trinh d6 phat trién pang luc nhan thic, nam dugc
céc y&u 10 cita van hod lao dong tei 6c v chan tay, hinh thanh cu s¢ cha the
0idi quan va hanh vi cOng san chi nghia.

Trong qud trink day va hoc, cdc nhan t6 muc dich, nhiém vu, ndi dung,
phuong phédp, phuong tién day hoc van dong va k&t hop chat ché vai nhaa
thong qua hoat dong day cta thiy va hoat dong hoc cua tro.

Hoat dong day cua thay va hoat dong hoc clia tro la hai hoat dong trung
tam clia mot quéa trinh day va hoc, théng nhat voi nhau trong moi quan hié
gua lai gitta thdy véi ro, giita day v hoc, cling dién ra trong nhitng diéu
kién vat chdt - ky thuat nhat dinh.

Néu xét qud trinh day va hoc nhu Ja mot hé théng thi quan hé gitta hoat
dong day cia thdy va hoat dong hoc cha trd 1a méi quan he diéu khién,
trong d6 thay gilr vai o 1é chic, diéu khién hoat dong hoc tap cua tro. Vi
vay mo hinh quan ly hoat dong day va hoc 1a: Hanh dong quan ly cua hi¢u
trudng chi yéu tap trung vao hoat dong day cta thay va 1A truc ti€p véi thay,
gidn 1iép vdi tro; thong qua hoat dong day cua thdy dé quan 1y hoat dong
hoc cla tro.

Trong mo hinh trén, chieu tic dong chii y&u cla sy diéu khién 1a tir hiéu
trudng dén hoat dong day rdi dén hoat dong hoc; dong thoi con quan 1y cac
didu kién vat chét phuc vy hai hoat dong nay.

Hoc sinh (i€p nhan tri thic tit thdy véi tu céch vira 1a dsi tugng vira la
chii thé ctia nhan thic. Cho nén vai tro (& chiic. diéu khién cla thay phai tao

dugc hoat dong hoc mat cach hoan toan Ly gidc § 110,

e Bdm sit muc tiéu day hoc cua cdp hoc vi caa timg khai 16p.



e Chi dao quéin 1y toan dién, déng bd ¢ hai mat: day va hoc. Day tot,
hoc t6t 12 van dé cot 161 cua qua trinh quan 1y,

e Tao ra khuon khd, ky cuong nhung vin dam béo phdt huy tinh cha
dong, séng tao clia gido vién, tinh tich cyc hoc tap cia hoc sinh.

e Cic bién phdp cu thé phai ton trong h¢ thong cédc nguyén tac day hoc.

e Ludn tiép can duge nhitng vén dé clia 1y luan gido duc va quan 1y giao
duc. Van dung cdc phuong tién quan 1¢ hién dai, ti€n bo.

2. Quan ly hoat déng day cua thay
2.1. Noi dung quan ly

2.1.1. Qudn Iy viéc thuc hién chuong trinh

e Hiéu trudng nim vitng chwong trinh khung ciia cdp ti€u hoc.

Chuong trinh day hoc la phdp I¢énh clia Nha nuéc, do Bo Gido duc va
Pio tao ban hanh trong ca nudc, vi vy céc cdn bo quan 1y va gido vién
phai thuc hién nghiém tic. Chuong trinh day hoc clia bac ti€u hoc va cap
trung hoc co s& thuc hién theo chuong trinh méi, sdch gido khoa mdi tir
nam hoc 2002 - 2003. Vi thé ngudi hiéu trudng can nam vitng nhirng quan
didm chi dao d6i m&i tiéu hoc ctia nganh gido duc, phing d6i méi vé muc
tiéu, noi dung chuong trinh, déi méi vé phuong phdp giang day, vé cong
tdc kiém tra, danh gia.

e Noi dung gido dyc tiéu hoc d6i mdi theo huéng:

- Quén triét yéu cdu chong qué tai trong hoc tap. Khic phuc khuynh
hudng “han lam hod™ viéc hoc & phd thong, dat ra yéu cdu qud cao vé tinh
logic, tinh hé théng, sy hoan chinh cta 1y thuyét... nhung cting khong ha
thdp yéu cdu hoc tap. Chd ¢ trudc hét d€n viéc lya chon cic kién thitc, k¥
nang co s, cac kién thic mang tinh phuong phdp, giau tinh Ung dung.
Nhitng ki€n thitc co ban, hi¢n dai, st v6i thyc tién Viét Nam.

Chuong trinh méi xay dung theo dinhk hudng dam bao hai hoa trong
quan hé gifra dai tra va phan héa. Vé noi dung, chuong trinh mdi chi ¥ dén
cdc van d€ cg ban saw:
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+ Hé thong bai tap, ciu hoi co phan loai mic do.

+ Cac tai 1iéu tham khao cho hoc sinh.

+ Céc gido trinh tu chon.

+ Céc chil dé hoat dong ngoai khod.

- Tang cuong thyc hanh va cic hoat dong ngoai giv. Thuc 1& di cho thay
day 12 mot thi¢u sot quan trong nhét cia gido duc pho thong & nude ta. Hién
nay, hoat dong day hoc qud nang ve }y thuyét, thai lugng day hoc da phén chi
Ja nhitng giv noi khod. Do vay, chuong trinh mdi dinh r6 cdc mic do thue
hanh. do hoc sinh tryc tiép thyce hién, vdi tir tudng hoc thong qua hanh; dac
bi¢t coi trong cédc hoat dong ngoai giv 1en 19p, xac dinh noi dung cu thé va
céc hoat dong tuong Ung cling nhu nhitng hudng dén cin thiél cho hoat dong
nay.

_ Chuong trinh day hge clia cap tiéu hoc duge Bo Gido duc va bao tao
xay dung k€ hoach gido duc thuc hién tir nam hoc 2002 - 2003 cho cic 16p
day theo chuong trinh déi méi. Viec xay dung ké hoach gido duc can cd vao
muc tiéu cta cdp hoc. Quidn triét dinh hudng d81 méi chung duge néu trong
Nghi quyét 40 clia Quoc hoi vé déi mdi chuong trinh gido dyc pho thong, k&
hoach gido duc phan dnh yéu ciu phat trién hai hod, toan dign nhin céach
cho hoc sinh qua cdc mat gido duc, qua viéc xédc dinh cac linh vuc tri thic,
k¥ nang th¢ hién trong h¢ théng cic mon hoc, céc hoat dong gido duc voi
thot fegng thich hop.

- K& hoach gido duc cla trudng tiéu hoc phai dam bao s ndi Uep. ket
hop chat ché véi k€ hoach cha nha trudng vé tat ca cdc mat, dong thoi chuan
bi cho viéc xic dinh k¢ hoach day hoc & cdp trung hoc co s0.

_ Ké& hoach day hoc méi cling dam bio tinh k& thira, phat huy vu diém cia
viée xay dung va thuc hién k€ hoach gido duc tidu hoc & nhitng giai doan trudc
day, déng thdi tham khao kinh nghiém cia cdc nude, dac bict khi xem x¢t dén cic

«u the x4c dinh hé théng mon hoc vi thoi luong tuong ting cho timg nhém mon.
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Bang |. K¢ hoach gido duc ciia trong tiéu hoc

——— -
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(Nguon: QD s¢ 431200110D BGD&PT ngay 9/1112001 ctia Bo triong Bo
GD&bT)

- Phan phdi thoi gian: Tiéu hoc ¢ 5 nam hoc (tir 16p 1 d&n 16p ), mol nadm
hoc ¢6 35 tuén 1é thuc day, moi tudn 18 ¢6 5 ngay hoc. Day hoc cac mon bat
budc trong méi ngay hoc kéo dai khong qué 4 gio (tic 240 phit) va chia thanh
céc tict hoc. Mol ti€t hoc «kéo dai trung binh 35 phut. Giita hai ti€t hoc, hoc sinh
nghi 10 phit. Moi budi hoc c6 235 phiit nghi, vui choi va tap thé duc.

e Hudng déan thyc hién: '

_ 3 mdi 16p, mdi tuan cb i nhat 1 tiét hoat dong 1ap thé danh cho sinh
hoat 13p, Sao nhi déng, Doi thi¢u nién. Tiét hoat dong tap {hé c6 thé 18 chiic
& trong hoiic ngoai phong hoc, do hiéu trudng quy dinh.

. S& ¢6 huong dan cu (hé¢ hoac quy dinh riéng cho cac rudng ti€u hoc
day hoc bang {iépg dan toc va tiéng Viét hodc bing ti€ng nudc ngoai va
tiéng Viet; v cho edc (rudng, cdc 10p tiu hoc 6 kho khan dac biét khac;
cho cic trudng tidu hoc day hoc ci ngay (2 budi/ngay).
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_ Can ctf vio k& hoach day hoc néu trén va chuong trinh cu thé cua céc
mon hoc, mdi trudng tiéu hoc ty 1ap ké hoach day hoc hang tudn theo dic
Jdiém clia nha trudng va clia dia phuong sao cho:

+ Dam bao day hoc du s6 mén hoc va hoat dong bat budc: du thot lugng
t6i thiéu néu trong k€ hoach day hoc.

+ Céc hoat dong day hoc O cdc lGp 1, 2. 3 chu y&u thyc hién ¢ nha
trudng, han ché viée hoc sinh phai hoc va lam bai & nha.

+ Cht dong lua chon, ¢ép nhat noi dung day hoc, dua cdc noi dung giao
duc dia phuong theo quy dinh ctia chwong trinh ting mon hoc.

+ Phan phai thoi lugng day hoc cac mon bit buoc, cic noi dung day hoc
(hoic hoat dong gido duc) tu chon theo dac diém nhan thic va suc kho¢ cua
hoc sinh & nhimg 16p. nhing trudng c6 diéu kién day hoc ci ngay, phu hap
véi quy dinh ctia Bo Gido duc va Dio tao.

- Dénh gid két qua hoc tap ctia hoc sinh theo cac dinh hudng sau:

+ Danh gid bang di€m ket hop v6i nhan xét clia gido vién doi vl cac
mon hoc tiéng Viét, todn, khoa hoc, lich st va dia 1y.

+ Pdnh gid chi bang nhan xét clia gido vién déi véi cdc mon hoc va cac
hoat dong khac.

+ Cai tién cich ra dé kiém tra dé dénh gid toan dién, cOng bing, gitp hoc
sinh sira chita thi¢u sét kip thost va ¢ kha nang phan loal cao.

_ Thoi lugng va thoi diém nghi he, nghi 161, nghi gifta v cudi hoc k...
theo quy dinh chung cua BO Giao duc va bao tao.

Chuong trinh day hoc la tai licu quan trong nhit quy dinh nd1 dung,
phuong phép, hinh thic day cdc mon, thoi gian day hoc timg mon hoc: 50
{161 giang bai, On 1ap, kiém tra, thyc hanh... nhdm thyc hién nhiing yéu cau
clia muc tiéu cdp hoc. Do do, thuc hién chuong trinh day hoc chinh 12 thuc
hién k€ hoach dao tao theo muc tieu dio tao cla truong tiéu hoc.

e Hicu trudng la ngudi nam vitng va trye ti€p chi dao, quan 1y viéc thyc
hién chuong trinh day hoc ¢ua nha trudng.

_ Véi v cach 1a nguoi lanh dao v chiu trach nhiém cao nhdt vé chuyén
mon trong nha truong, hiéu trudng phai nam ving chuong trinh day hoc cua
trudimg tiéu hoc thi mdi ¢o thé ¢6 nhitng ‘quyét dinh ding Vi nguyen thc suI
pham.
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Hoat dong day va hoc trude hér phdi tuan theo chuong trinh day hoc,
day Ja can cit dau tien dé ngudi hiéu trudng qudn 1y day va hoc. C6 nghia la
hiéu trudng phai diéu khién hoat dong day cua thay va hoat dong hoc cua tro
theo nhitng véu ciu, ndi dung, hudng dan cua chuong trinh day hoc.

Vé mat 1y thuyét, yéu cdu hi¢u trudng nam vitng chuong trinh cang sau
rong cing t6t. Mot hi¢u trudng trudng ti€u hoc hién nay da phédn déu ¢
trinh do cao diing su pham, nhiéu déng chi ¢6 trinh dé cr nhén, thac i, 1a
vido vién khd hoac gioi nhiéu nam. do dé hoan toan ¢6 khd ning nam ving
chueng trinh day hoc. Hiéu trudng muon quan ly gioi, khong thé thi€u sy
hiéu biét viing chiic chuong trinh day hoc.

- Trong thuc 1€, hi¢u trudng phai nam virng chuong trinh & mot gidi han,
mot mie do phé bién. Cu thé 1a nam vitng nhimg vin dé sau:

+ Nguyén tac cdu tao chuouag trinh day hoc cua cép hoc.

+ Nhimg nguyén fac ciu tao chuong trinh day hoc cua timg mon hoc,
noi dung va pham vi ki€n thic cia ting mon hoc trong méi cap hoc.

+ Phuong phap day hoc dac trung ctia mon hoc va cdc hinh thitc day hoc
mon hoc.

+ Ké& hoach day hoc ctia timg moén hoc, 16p hoc.

+ Gido vién phai nam viing chuong trinh day caa bé mén minh day g 16p
dugc phin céng va & ca cép hoc vé cdc vin dé: Cdu tao chuong trinh bo
mon; noi dung kién thic co ban; phuong phdp dac trung bo mon Va cac
phuong phap gidng day clia bo mon; cdc hinh thie t6 chic day hoc; phan
phdi thoi gian day b mon.

- Pé ban than nam vitng chuong trinh va lam cho gido vién nam viing
chuong trinh day hoc. dau nim hoc hié¢u trudng can phd bién nhitng thay doi
(néu ¢6) trong churong trinh theo chi thi hudng dan cia Bo Gido dyc va Dao
tao. Nhét 1a vao nhitng thoi diém déi mdi gido duc nhu hi¢n nay, chuong
trinh thay déi, sich gido khoa méi ddi hoi ngudi hiéu trudng phai c6 sy e
chic hoc tap thao luan k¥ ludng cho toan thé gido vien trong trudng. To

chuyén mon hodc nhém chuyén mon soan bai, thao luan vé nhitng van dé da
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ndy sinh trong thuc tién giang day nhitng nam hoc truGe hoac s& nay sinh
khi thyc hién chuong trinh méi ¢é tim bién phap thyc hién théng nhat.

~ Hang thdng hi¢u truéng déu phai ki€m tra viée thyc hién chuong trinh
day hoc clia timg bo mon, timg 1dp, timg khoéi 16p; nhan xét viL phat hi¢én
nhitng vin dé can diéu chinh cho kip thdi; thio luan nhimg védn d¢ do tinh
hinh giang day ndy sinh dé nim chac chuong trinh hon nifa.

~ Hiéu truéng quan 1y viée thuc hién chuong trinh cla gido vién phai
ding v 4l cd vé mat ti€n do, thdi gian va chit lugng cua chwong trinh.
Nghia 13 quéan 1y gido vién gidng day chuong trinh titng mon hoc vé noi
dung kién thiic theo ding quy dinh, khong giam nhe, ciing khong nang cao,
mé rong qué s& dan dén nhéi nhét, qué tai. Vé phuong phdp. thue hién cdc
phuong phdp day hoc dac trung cia bo mon; t6 chitc cac hinh thic day hoc
da dang, phong phi: két hop day trong 16p, ngodi 16p, day ngoai thién nhién,
lam thi nghiém, thuc hanh, tham quan... Day da va coi trong 1at ca cic mon
hoc, dam bao phan phdi chuong trinh s ti€t hoc, s6 bai hoc. Nghiém cdm
viéc cat xén, dén bai hoc, thém bdt i€t hoc. Viée day da va ding chwong
trinh 12 mot diéu kién thuc hién muc tiéu gido duc toan dien.

- Pé dam bao viée day hoc dit, ding chuong trinh, hiéu trudng cén ¢6 su
chi dao rat cu thé nhitng viéc sau day:

+ Hudng dén gido vién lap k& hoach day hoc bd mon. Keé hoach day hoc cua
gido vién dirge trao d6i trong 16 chuyén maon; sau d6 hi¢u trudng gop ¥, duyet ké
hoach.

+ Hiéu trudng phai dam bio vé mat thdi gian cho gido vién thuc hién
diing va du chuong trinh.

+ Hicu (rudng cdn phan coéng trach nhiém cho cdc lyc lugng givip viéc
nhu phé hiéu trudng phu tréch chuyén mon, to trudng chuyén mon: Pho hi¢u
trudng phu trich chuyén mén cén ndm vitng cdc van ban phap quy vé day
hoc v huéng din thyc hién chuong trinh, luu gilt bién ban cic cudc hop
gifta phé hiéu trwong chuyén mon véi cdc t6 trudng chuyén mon va gido
vién vé chuong trinh.

T trudng chuyén mon cin ndm tinh hinh thuc hién chuong trinh day
hoc hiang tuin. hing thing dé bdo cdo dinh k¥ véi cdp trén; cd bien ban sinh
hoat cila & vé chuong trinh, bdo cdo cia 16 v6i hiéu trudng, phé hi¢u trutng
chuyén mén vé viée thuc hi¢n chuong trinh cia t6 minh phu trach.
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Gido vién can co:

e K& hoach gidng day bd mén cta minh.

e Céc tai licu, phuong tién thuc hién chuong trinh.

» Phi¢u bdo giang.

Cic luc heong gitip viée trén Jap ra dir ligu vé tinh hinh thyc hién chuong
trinh. Trén co s& ¢6, hi¢u trudng kiém tra, phan tich tinh hinh thyc hién
chuong trinh sau mdi lan téng hop (tudn. thing, hoc k¥, ca nam). Hiéu
trudng cing nhiing ngudi gitlp vi¢e ¢ nhitng bién phap quan 1y tot viéc thuc
hién chuong trinh.

- Hi¢u trudng quan 1y viéc thuc hién chrong trinh va nhing tinh hinh ¢o
licn quan thong qua 6 bdo gidng, sé ghi ddu bai, s6 du gio v.v.

- Hiéu trudng st dung thoi khod biéu dé didu khién va kiém sodt viée
thuyc hién ti€n do chuong trinh, kip thdi xit 1y hang ngay cdc’su ¢O anh
huémg téi viée thuc hién chuong trinh day hoc. Hi¢u trurdng ¢in nhan thuc y
nghia quan trong cila thdi khoéa bidu vi nhitng yéu cdu su pham khi xay
dung thiji khod bicu cla trudng.

Nim vitng chuong trinh giang day 13 didu kién d€ ngudi hiéu trudng c6
thé quan 1y gioi. Higu trudng quan 1y viée thye hién chuong trinh cia gido
vién phai diing vi du chuong trinh ca vé thai gian, tién d6 va chat lugng cua
chuong trinh.

Chuong trinh cu thé ciia cdc mon hoc

Mon tiéng Vict

Muc ticu:

+ Hinh thanh va phét trién & hoc sinh cdc k¥ nang st dung tiéng Viet dé
hoc 14p va giao Gi€p trong c¢dc moi trudng hoat dong cua lifa tudi; thong qua
viée day vi hoc tiéng Viét dé gép phan ren luyén céc thao tdc cia tr duy.

+ Cung cdp cho hoc sinh nhitng kién thitc so gian vé tiéng Viét va ve xi
hoi, tf nhién va con ngudi, vé vin hod, van hoc ciia Viét Nam va nudc ngoai.

+ Boi dudng tinh yéu ti€ng Viét va hinh thanh théi quen giit gin su trong

sang. gidu dep cla tiéng Viét, gop phan hinh thanh nhan cdch con ngudi
Viét Nam xd@ hoi chi nghia.
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Phan phoi:

Bdng 2. Phdn phoi thoi lwgng mon tiéng Viét

'l_ Phan phoéi chuong trinh mon tiéng Viét —||
| I kel - - | 3 . i
Lop | . >0 | S6tuan Tongss | p oo | 30 | Ssdn | e

i i ti€t/tuadn | t1éL tiét/tuan tiét
o o 35 385 4 8 35 280
2 | 10 35 350 | 5 8 35 280
3 ] 9 35 | 315

(Nguon: OB s6'43/2001/QD BGD&DT ngay 9/1 172001 cria Bo truong Bo GD&DT)

Mon toan

Muc tiéu:

+ C6 nhitng kién thic co ban ban ddu vé s6 hoc cic s6 tu nhién, phin
56, s6 thap phan; cac dai lugng thong dung; mot s8 y€u té hinh hoc va thong

ké don gian.

+ Hinh thanh céc k¥ nang thuc hanh tinh, do luong, giai bai todn co
nhiéu Gng dyng thiét thuc trong d5i séng.

+ G6p phdn bude dau phat trién nang luc tu duy, kha néng suy luan
hop 1y va dién dat ding, cdch phdt hign va cich gidi quyét cic van dé don
pian, gan gili trong cudc song; kich thich tri twdng tugng: gay hang thd
hoc tap toan; gép phan hinh thanh budc diu phuong phdp tu hoc va lam
viéc c6 k& hoach, khoa hoc, chl dong, linh hoat, sang tao.

Phan phoi:

Bdng 3. Phan phéi thoi lugng mén todn

Phan phéi chuong trinh mon todan

Lop| S6 | Sotwdn | Téngss |L6p | S6 | SStudn | Tngs
L 1iét/tuan 116t tiét/tuln tiét

|1 4 35 140 4 5 35 175 4'
|2 5 35 175 5 5 35 175 |
HE 5 35 175 ‘

(Nguon: QP s6'43/2001/10D BGD&DT ngay 917112001 ciia Bo truong Bg GD&DT)
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Mon dao dirc

Muc ticu:

+ C6 hiéu biél ban diu vé mot s6 chuin myc hanh vi dao ddc va phap
fuat phu hop vl laa tudi trong quan hé cta cdc em véi ban than, gia dinh,
nha trudmg, cong déng, xa hoi, moi trudng tir nhién va ¥ nghia cla viéc thuc
hién theo cdc chuan muc dé.

+ Timg budc hinh thianh k§ nang nhan xét, dénh gid hanh vi chia bdn than
va nhiing ngudi xung quanh theo chuin muc di hoc; k¥ ning lua chon va thuce
hién cic hanh vi tng xtt phit hop véi chudn muc trong cdc quan hé va tinh
huong don gian, cu thé ciia cude song; biét nhic nhd ban be ciing thue hign.

+ Timng budc hinh thanh thai d¢ tu trong, tu tin vao kha ning cha ban
than, ¢d trdch nhiém véi hanh dong cha minh; yéu thuong, toén trong con
ngudi: mong mudn dem lai niém vui, hanh phic cho moi ngudi; yéu cal
thién. cai ding, cdi t6t; khong déng tinh véi cdi de, cdi sai, cdi xdu.

Phén phoi:
Bang 4. Phan phéi thoi lwong mén dao diic

| Phan phoi chuong trinh mon dao dirc B
. Lop S6 S6 tuan | Téng s | Lop 8o S6 tuan | Tong s
L tiét/tuan tiét tict/tuén Liét

1 1 35 35 4 1 35 35

2 | 35 35 5 1 35 33

3 i 35 35 | ]

(Nouon: QD s6 4312001100 BGD&DT ngay 911112001 aia Bo wrieong Bo GD&BT)

Mén tu nhién va xa hdi {cdc 1ép 1, 2, 3)

Muc tiéu:

+ Cé mdt 6 kieén thic co ban, ban dau va thiét thuc v& con ngudi va sic
khog, mot s6 sy vat, hién tugng don gian trong Ly nhién va xa ho.

+ Budce ddu hinh thanh va phat trién nhimng k¥ nang: Tu cham séc stic
khoé cho ban than, tng xir hgp 1y trong ddi séng d€ phong tranh mot s6
bénh tat va tai nan; quan sdt, nhin xét, néu thiac mac, dat cau hai, biét cach
dién dat nhitng hiéu bi€t cia minh vé cdc sy vat, hién trong don gian trong
tw nhién, xa hoi.
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+ Hinh thanh va phdt trién nhitng thdi do va hanh vi: C6 ¥ thitc thuc hién
cdc quy tac gilr vé sinh, an toan cho ban than, gia dinh, cong dong: véu
thi¢n nhién, gia dinh. trudng hoc, qué huong.

Phan phoi:
Bang 5. Phdn phoi chuong trinh mén ty nhién va xd héi 1,2, 3
Phan phoéi chuong trinh mon tu nhién va xa hoi , 2, 3
Ldp S6 tiét/tuan S¢ tudn Tdng s6 tiét |
1 1 35 35 )
3 2 1 35 35
3 2 35 70

(Ngion: QB s6'43/200110D BGD&ET ngay 91112001 ciia B¢ truong Bo GD&DT)

Mon khoa hoc (cic 16p 4, 5)

Muc tiéu:

+ C6 mot s6 kién thic co ban, ban ddu va thict thuc vé: Su trao déi chit,
nhu cdu dinh dudng va sy 16n 1én cua co thé con ngudsi; cich phong trinh
mot 6 beénh thong thudng va bénh truyén nhiém: su trao ddi chat, su sinh
san cua thyc vat, dong var; dac diém va ing dung clia mot so chat, mot s6
vat li¢u va dang niing lugng thuting gip trong doi séng va sdn xuAt.

+ Budc dau hinh thanh va phdt trién nhiing k¥ nang: Ung xir thich hop
trong cdc tinh hudng ¢4 lien quan dén vén dé sidc khoé ciia ban than, gia dinh
va cong dong; quan sdt va lam mét s6 thi nghiém thuc hanh khoa hoc don
gian, gan giii v6i doi song, sin xudt; néu thic mic, dat cau hoi trong qud trinh
hoc tap, bi¢t tim thong tin d€ gidi dap; bi¢t dién dat nhitng hiéu bict bing 1oi
noi, bai viét, hinh ve, so do; phan tich, so sdnh, rit ra nhtfng dau hiéu chung va
ritng cua mot s6 sur vat, hién tugng don gidn trong tr nhién.

+ Hinh thanh va phdt trién nhing thdi do va théi quen: Tu gidc thuc
hi¢n cdc quy 1ac vé sinh, an toan cho ban than, gia dinh va cong déng; ham
hi€u biét khoa hoc, ¢é y thic van dung nhitng kién thitc di hoc vio dvi
sOng: yéu con ngudi, thién nhién, dit nude, yéu cai dep. ¢ ¥ thic va hanh
dong bio vé moi trudng xung quanh.
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Phan phéi:

Bdng 6. Phan phéi chuong trinh mén khoa hoc 4, 5

Phan p”h(‘ji chuong trinh mon khoa hoc 4,.5

il_ L.6p S& tiét/tuin SO tudn Tong s6 tiét
| 4 2 35 70

!_ .

. 5 2 35 70

(Nguon: QP s6'4312001/0D BGD&PT ngay 911112001 ciia Bo truong Bo GD&PT )

Mon lich su va dia 1y

Muc tiéu:

+ Cung cdp cho hoc sinh mot s& kién thic ¢ ban, thict thuc vé: Cic su
kién, hi¢n twong, nhan vat lich sir tiéu biéu tuong d6i ¢6 hé théng theo dong
thol gian caa lich sir Viet Nam tir budi ddu dung nude cho t6i nay; cic su
vat, hien tugng va cic méi quan hé dia 1y don gidn & Viét Nam va mot s6
quéc gia trén thé gidi.

+ Bude dau hinh thanh va rén luyén cho hoc sinh cic k¥ niang: Quan sdt
sy vat, hi¢n tugng, thu thap, tim ki€m tw liéu lich si, dia 1y tir cac nguon
khdc nhau; ncu thic mic, dat cau héi trong qua trinh hoc tdp va chon théng
tin d¢ giai ddp; nhan bict ding cac sy vat, sy kién, hién tugng lich sk va dia
ty; trinh bay lai két qud hoc tap bing 16 néi, so dé, hinh v&,...: van dung
cdc kien thuc dd hoc vao thuc tién doi séng.

+ G6p phan boi dudng va phdt trién & hoc sinh nhitng thai do va théi quen:
Ham hoc hoi, tim hi¢u d€ biét vé méi truomg xung quanh cdc em; yéu thién
nhién, con ngudi, qué huong, dat nudc; 16n trong, bao vé cinh quan thién nhién
va viin hoa gan giii véi hoc sinh.

Phén phoi: Xem bang 7.
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Bdng 7. Phdn phoi chiong trink mon lich s, dialy 4, 5

e
Phan phéi chuong frinh mon lich sit, dia ly 4, 5 |
Moén lich su [ " Meén dia ly |

\‘L(’ip‘\‘ S6 1 SGtuan | T.S6 S6 Sa tuan | T.SO |
|

Lap
tiét/tudn | nél 1iét/tudn nét 1|

NS 35 | 35 1 4 1| 35 35 |
Ef 1___i s s [ [ ]

(Nguon: QD s¢ 4312001105 BGD&DT ngay 911112001 ctia Bo remyg Bo GD&DT)
Mon nghé thuat (cdc 16p 1, 2,3
Muc tieu:
+ Hoc sinh nam duge nhitng ki€n thiic ban ddu v€ my thudt, am nhac, thi

cong. Bude ddu hinh thanh céc k¥ nang can thi€t dé cac em hoan thanh dugc
bai tap theo chuong trinh.

+ Giao duc thim m§y cho hoc sinh, gitip cdc em cam thy va van dung cdl

hay, cdi dep cua ngh¢ thudt (my thuat, am nhac, thii cong) vio hoc tap, sinh hoat
hang ngay.

+ Phat trién tri tué, phdt huy tef teong twong, sang tao, gbp phan hinh thanh
nhan cach ngudi lao dong méi.

Phan phot:

Bdng 8. Phdn pho: thoi litong méi phdn mén my thudt, am nhac, thu C(ing

- M(n phan mon Irﬂ'ﬁuat am nhac, thu cong gl | tiét/tuan _||
| LUp _ So tlet/mdn SO tuin Téng s6 idt |
35 105

2 l 35 ‘] 105

3 l 35 | 105

(Nguon: QD :;(T43K2001 10D BGD&DT ngay 9111 12001 cia Bo truong Bo GD&DT )

Mon am nhac (céc 16p 4, 5)
Muc tieu:
+ Hinh thanh mét trinh do van hod am nhac t61 thiéu cho hoc sinh.

+ Budc ddu gip cho cdc cm lam quen mot s6 k§ nang don gian vé ca
héat va théi quen 1ap hit ding.
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+ Phat trién trf tue, boj dudng tinh cim trong sdng, lanh manh, hudng t6i

dung hoc tap khdc § tidy hoc.
Mén my thuat (cic Iép 4, 5)
Muc tieu:

+ BOI duding nang hee quan sdt, phén tich,... Jam quen mét s6 ky nang
don gidn vé v& vi nan. phat huy tri twgng lugng, séng tao.

+ Phét hién va béi dudng nang khigu my thuat cta hoc sinh. .

Phan phei:

Bdng 9. Phdn phéi thei lwong mon Gm nhac, my thugr 4, 5

- £han phoi thei luong mon am nhac, my thudt 4,5
' Mén am nhac

SG SO tudn

S6
tiét/tudn

(Nguon: Qb s6'43/2001 /0D BGD& DT ngay 91112001 ciia Bé o wong B GD&PT)

Mon ky thuat

Muc tiéu:

+ Giiip hoc sinh hiéu duoc nhirng tri thic cén this v& k9 thuat cit, khau,
théu, nau an trong gia dinh; k¥ thuat trong cay, nuodi Vit nuoi trong gia dinh
va k¥ thuat lip ghép mo hinh. Trén co s& dg budc ddu cho cdc em 1am quen
véi cdc linh vye hoat dong dich Vi, nong nghiép, cong nghiép.
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+ Hinh thanh k¢ nang lao dong don gian: khau, (héu, niu an, tréng cay,
chin nuoi va st dung céc dung cu thong thuong (kéo, kim khau. thudc,
cude,...) trong qua trinh lao dong.

+ Budc dau hinh thanh w duy sang tao, théi quen lao dong <6 k§ thuar theo
quy trinh cong nghé va boi dudng ning luc 1am vi¢ce hop tidc véi ngudi khic.

+ Gido dyc hoc sinh yéu lao dong, kinh trong ngudi lao dong, biét quy
san phdm lao dong.

Phan phoi:
Bdng 10. Phan phoi thei lwong mon kY thudr4,5
- Phan phéi chuong trinh mon kj thudt 4, 5
Lop Sé tiét/tuan S6 tuén Tong s6 tiét
4 2 35 70 |
5 2 35 70

(Nguon: Qb s6'43/12001/100 BGD&DT ngay 9112001 ciia Bo rudng Bo GD&PT)

Moén thé duc
Muc ti¢u:

+ Hoc sinh nam duge mot s6 kién thic, ky nang dé tap luyen gilr gin sdc
khoé, nang cao thé lue.

+ Rén luyén tdc phong nhanh nhen. ky luat, théi quen ty gidc tap luyén
TDTT, git gin v¢& sinh va nép song lanh manh.

+ Bi€t van dung & mitc nhat dinh nhitng di€¢u da hoc vao nép sinh hoat &
trudng va ngoai nhi trudng.

Bdng 11. Phdn phoi chuong trinh mon thé duc

Phdn phoi chuong trinh mon thé duc
Lgp S6 tiét/tudn S& tudn Tong sa tict
1 1 35 35 B
2 2 35 70
3 2 35 70
4 2 35 70
5 2 35 70

(Nguon: QD s6'43/2001/QD BGD&PT ngay 911112001 ciia Bé truomg Bo GD&PT)
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2.1.2. Qudn Iy viéc soan bai va chudn b lén ldp cia gido vién

Lap k& hoach bai giang la viéc lam quan trong nhat cua gido vién cho
gitr 1én 1Gp, tuy bai soan chua phai da dy dodn hét cac tinh huong trén 16p.
Soan bai 12 lac dong sdng tao cha gido vién. Bal soan thé hién su lyga chon
cua gido vien vé noi dung gidng day: ki&n thdc co ban, ki€n thitc trong tam,
logic khoa hoc; vé phuong phap giang day: thé hién nhing hoat dong cua
thdy va nhitng hoat dong tich cye. tu gidc cla 1rd trong gid 1en I6p: vé hinh
thiic té chire day hoc: & 16p hoe, & phong thi pghi¢m, hoc ngoai thién nhién.
hoc & xudng trudng.... du dinh nhimg thiét bi day hoc can chudn bi. Nhirng
sy lya chon ndy phai phit hop vdi nol dung tung bai, ding yeéu cau cua
chuong trinh quy dinh, sdt voi déi wong hoc sinh va phi hgp vol diéu kién
thuc té€ cia nha trudng.

C6 nhidu loai bai: bai hoc kién thitc mdi, bai tong két, on 1ap, chita ba
tap....; bt ky loai bai nao ciing giai quyét ding sy lya chon cdc van dé¢ trén.

Pé quan 1y 6t viec soan bai va chudn bi 1én 16p cua gido vién, hi¢u
trudng ¢an tién hanh mot s6 céng vice pho bi€n nhu sau:

~ Hudng dan cho gido vién 1ap k& hoach soan bai viio dau nam. K& hoach
niy cin ct vao su phin phoi chuong trinh, cic bai soan cii, nhitng quy dinh cla
cap trén, nhitng yéu cdu mdi ma ¢6 nhiing quy dinh dé dam bao su thong nhat
chung trong toan truong vé ndi dung, hinh thic thé hién cdc bai soan. Tuy
nhién, su hudng dan cua hiéu truong chi mang tinh dinh hudng, chi dan, trinh
finh trang rap khuon, mdy maoc.

- Hudng dan sir dung sach gido khoa, sich gido vién, tap bal so4n méau
(néu ¢d) trong soan bai.

- Quy dinh vé viéc dung céc bal soan d3 c6, nhitng bai soan 16t khong
cin soan lai, chi cdn bd sung nhitng gi cdn thigt. Nhitng gido vién khd, gioi
Jau nam thudng da cé nhirng bai soan 16t thi yéu cdu cing soan bai mai véi
nhitng gido vien mdi hodc day yéu, kém dé gitip ho nhanh ti¢n bo.

_Té chitc nhitng budi thao luan chii y&u v€ viée soan bai, trao d6i nhitng
bai soan kho: théng nhat hodc cdi ti€n noi dung, phuong phip soan bil, trao
d6i kinh nghiem, (3t nhat 1 yéu cdu doi mdi theo phuong phdp day hoc tich
cuec.

- Hiéu trudng ciing vai pho hitu trudng phu trach chuyén mon, 1o truong
chuyén mon phan cong nhau kiém tra, thco déi, nam tinh hinh soan bai cua
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gido vién bing cdch xem cdc bai soan, tong hop tinh hinh soan bal qua 6
sdch, sinh hoat nhém, phiéu bdo gidng, cic bido cdo, thong keé.

- Pam bao di cac didu kién vat chat - k¥ thuat cho gio lén 16p, hi¢u
trudng cin ctf vao lich gidng bai cta gido vién dé kiém tra cdc diéu kién vat
chat d6. Mat khéc, hicu trudng cé trich nhiém 18 chitc trang bi, mua sam
nhitng thiét bj con thicu va dé ra nhitng quy dinh vé sl dung, bao quan thict
bi.

Hiéu truong tao moi diéu kién thuin lgi cho gido vién soan bai. Hiéu
trudng cdn yéu cau td trudng chuyén mén gitp d& gido vién soan bai kho,
phin khé cla chuong trinh; to chifc dinh hudng chung trong t6 nhimg van dé
lién quan dén gidy 1én 16p, soan bai d€ c6 su thong nhat.

D61 v6i gido vien, can thyc hién k¢ hoach gidng day cd nhan, xic dinh
nhitng van dé cin dau tu nhiéu cla ban than, luén cip nhat nhing thong tin
médi lién quan dén bo mon day, soan bai chu ddo trude khi lén 16p.

Soygn bai v chudn bi bai lén 1dp 14 mot khaa quan trong cua day hoc.
Soan bai va chuin bi bai t6t gép phdn quan trong quy¢t dinh thanh cong cua
gity len 1p. Hiéu trudng cin chi dao gido vién, t6 chuyén mon t§ chite 161
khau soan bai, giip d& gido vién soan cdc bai khé va chuin bi cdc diéu kién
can thiét che gio 1én 16p.

2.1.3. Qudn Iy gio lén lop

a) Tao diéu kién cho gido vién thuc hién gid len 1op

Gitr 1én 1ép 13 hinh thie day hoe chl y&u & céc trudng hoc tr trude 141
nay. N6 déng mot vai trd quan trong quy€t dinh chat lugng day hoc, gidp
hoc sinh thu nhan ki€n thitc mot cach hé thong, day dd. Ca gido vien va
ngudi quan 1y nha trudng déu rdt chi ¥ quan tam, ddu tu cho giv ken 16p.
Trong d6, ngudi gido vién tryuc ti€p gidng day 1A ngudi giif vai trd trye tiép
quyét dinh va chiu trdch nhiém v¢ gid lén 1dp. Nguoi quan 1y dong vai tro
gidn ti€p quyét dinh chat luong gid 1én 16p. Vi vy, hiéu trudng phai co bién
phap tao didu kién cho gido vién thuc hién gid 1en 16p ¢6 hieu qua bang cédch
chi dao phéi hop céc luc lugng trong nha truong dé eitp gido vién thuc hién
gits len 16p dat két qua tot, dat duge muc tiéu cia bai hoc.
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b) Xay dyng chuan gid lén 16p

D& quan 1y gid 1en 1dp. higu trudng tién hanh xay dyng chudn giv lén
16p. Do la nhimg chudn myc can thiét dé quan 1y gid 1en 16p. dya trén nhiimg
quy dinh chung cua nganh v hoan canh rieng ctia nha trudng.

M5i loai bai hoc deu ¢6 chudn gid len 16p riéng, {4t nhien, né cling cd
nhitng diém chung ma Iy luan day hoc da khai quat. Vi vay, khi quéan 1y gi%
lén 16p. hiéu rudng phai chi y dén nhimg diém riéng khéc bigt cla mdi loai
bai hoc, ching han bal giang kién thuc mdi phai khic vai bai én tap, bal
luyén tap va bai thuc hanh...

Khi xay dung chudn gid lén 16p cling phéai chi ¥ dén tinh hinh riéng cta
timg dia phuong minh, cha truong minh. Vi the, chuan gid 1én 16p cla cac
dia phuong khac nhau, céc trudng khdc nhau c6 thé khong hoan todn gidng
nhan nhung déu phii dya trén nguyen tic chung cua 1y luin day hoc.

Hiéu trudng sir dung chuén gits len 1dp dé kidm tra, danh gid ting loai
gits ten 16p. Vi vay chudn gio lén 16p khong chi c6 ¥ nghia vé mat 1y luan
ma quan trong hon 1a ¥ nghia thyc tién. N6 phan dnh yéu cdu gio [én 16p clia
nhi trudgng trong mot giai doan nhét dinh.

¢) Xay dung né nép giv lén 16p

Kay dyng né nép gio lén 16p cho thiy, trd bing viéc su dung thoi Khod
biéu. Thoi khoa bicu la lich day hoc ca cac 1dp. Ngoai lich day cac moén
hoc, thoi khod biéu ciing sap x&p lich sinb hoat 1ap thé cha hoc sinh nhu
sinh hoat 16p, sinh hoat Sao nhi déng, Doi... va cling bd tri mot s6 hoat
dong gido duc khdc nhu 1ao dong, vé sinh trudng, 16p. Thoi khoa bicu dugc
sap x&p theo nhifng nguyen tAc nhat dinh va trat tu char ché nhu mot ké
hoach day hoc c6 dang “chuong trinh hod”. Do d6, thoi khod bidu cd val tro
xay duyng, duy tri nén nép day hoc trong nhi truding, duy tri né nép gid 1én
13p cho thay, tro.

Thai khod biéu trong ngay, trong tuan phai tao duge sy can dét trong lao
dong day cua thay vit lao dong hoc cua iro. Thai kho4 bidu duge sap x€p tu
rude khi bude vio ting hoc Ky. Trong qué trinh thuc hién ciing ¢6 nhing
thay déi, diéu chinh, nhung chi nén thay 46i khi ¢6 nhitng 1y do chinh dang;
tuyét 461 tranh thay 4481 nhiéu 14n vi nd c6 thé phd v& nén nép day cta thay
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va hoc ctia ro, 1am cho thiy ¢é thé quén gid len 1dp, trd quén mang séch vd
va chudan bt bai.

Hicu trudng khong 1a ngudi tryc fi€p x€p thoi khoi bidu ma thudng do
nhitng ngudi gip viéc lam, nhung hiéu trudng phai nam dugc nguyén tac
x€&p thiti khod bicu @€ giit vai trd quyét dinh su chi dao, thay doi. dicu chinh
khi can thiet, khong cho phép bdt cit gido vién nao tuy tién thay dol.

Vice xdy dung thoi khoa bi¢u cdn chi ¥ mot sO vin dé co ban sau:

+ Dinh gid mc do khé dé cua mon hoc dé be tri thoi gian hop 19, thoi
di¢m thich hgp trong mot ngay, mot tuan,

+ Quan tam dén cdc khodng cich thoi gian gitra cdc bai hoc trong tudn
ctia cing mot mon: Xen k& gilta cac mon 1y nhién véi cdc mon xa hoi: gira
cdc hoat dong hoc tap véi cic hoat dong khéc.

+ Thoi khoa biéu cdn 6u dinh, trdnh diéu chinh thudng xuyén.

+ Thisi khod biéu cin quan tam dén quy thoi gian cha gido vién, cén tao
ra mot nhip do lao dong hop 1y aé duy tri lao dong trong sudt hoc ky.

Hicu trudng s& s dung thoi khod bidu dé dicu khién vi kiém soit 1ién do
thuc hi¢n chitong trinh cdc mon hoe va viée diéu tict givy lén 16p cla gido vién.

2.1.4. Chi dao qudn Iy du gio va phan tich bai hoc su pham

a) Muc dich cua viéc du gio

Gi& hoc trén 16p 1a phén co ban clia qud trinh day hoc, do d6 ciing la
nhiém vu quan trong trong ¢ong tac quan 1y cua ngudi hig¢u trudng. De kiém
tra gidy 1én 1&p, hicu trudng phai co k& hoach thudng xuyén dy gio. Hoat
dong nay khong chi nham tim ra nhing nhuge diém, nhiing thi¢u sot cua
gido vién dé nhanh chéng ¢ bién phdp khic phuc ma con phdt hién nhitng
kinh nghiém, nhilng sdng tao clia gido vién dé phd bién nhing kinh nghiém,
nhitng sdng tao do cho tap thé. Qua du gio, hiéu trudng ciing phat hi¢n ra
nhitng vin dé trao d6i gifra gido vién v6i nhau, quan hé giita cic bo phan
trong nha truong phuc vu cho cong tac day hoc, ddng thoi tr vin cho 2140
vien day tot hon. Sau mot thot gian, hiéu truong cdn ¢6 nhitng nhan xét

khiéch quan, trung thuc vé tinh hinh gio 1¢n 19p dé c6 nhitng quyét dinh phu
hop cho cong tdc quin 1y gits [én 16p clia minh.

)
e
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b) Cac hinh thitc du gio

Hiéu trudng c6 thé du gid theo cdc hinh thirc khdc nhau:

e Du gi&f cic gido vién ciing bo mon dé so sdnh trinh d6 cua ho, phdt
hién nhitng vu, nhuge diém chinh clia méi ngudi; déng thai cling phat hién
ra van dé vé phuong phdp day va hoc mén dé clia gido vién va hoc sinh
rrong toan trudng.

e Dif giy 141 ca gido vién cdc bd mon & ciing mot 16p nham tim hicu thdi
dd hoc tap cua hoc sinh 16p do6.

¢) Quy trinh du g1

Khi du gidt ¢dn ti€n hanh theo mot quy trinh gém cdc bude: Chudn bi -
du gidy - phan tich, trao doi - ddnh gid - kién nghi.

e Chudn bj 12 budc lap k& hoach du gio. Ngudi du gio phai biét dugc vi
tri ctia bai hoc trong chuong trinh, muc tiéu can dat ctia bai hoc va nhitng dy
ki€n cong viéc ti€n hanh cla ngudi day dé dat muc tiéu d6; trén co so d6 du
dinh néi1 dung can quan sdt trong gid.

e Du givy, quan sat dién bi€n cha gid Ién I8p. quan sat cdc tinh huong cla
tien trinh day hoc, quan sét quan hé thay - tro - thiét bi day hoc, mai truong
quan hé 1dp hoc va cdc sy kién trong 2106 hoc.

e Phan tich. trao déi: Phan tich gity hoc vé cac mat: td chiic clia gitr hoc, noi
dung ciia givr hoe (tinh khoa hoc, kién thitc trong tdm), phuong phédp day hoc
(stt dung phwong phdp day hoc dic trung clia b mon, su phu hgp gitta noi
dung va phuong phap, t6 chifc hoat dong tich cuc clia hoc sinh hay khong).

Ngay nay gido duc chii trong nhieu dén viéc hudng vao hoc sinh; nghia
Ia quan tam dén viéc té chitc cdc hoat dong hoc tap dé hoc sinh dugce hoat
dong nhidu hon, tham gia vao bai hoc nhi¢u hon va ty minh tim ra nhiing
kién thitc can thu nhan.

Viéc phan tich, trao déi cén gidp cho gido vién thdy dugc nhitng uu
diém; nhuge di€m ciia minh dé tir d6 phat trién nang lyc chuyén mon.

e Dinh gid @i day: Khi phén tich, ddnh gid bai day cua gido vién,
khong thé tdch rdi cdc yéu td cdu thanh cia bai hoc: muc dich, néi dung,
phuong phép. két qua. Viéc ddnh gid gidy day thé hi¢n qua cdc yéu cau: Ve
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ndt dung & nhiing kién thitc, k¥ nang, thdi do hoc sinh cdn dat duge khi
k€t thic bai hoc. Vé phudng phdp 1a viéc lua chon phuong phip day hoc ¢6
phit hgp vo1 ndi dung bai khong, c¢é sit dung nhiing phuong phdp dac thu
cua bd mon khong, giao ti€p su pham gifta thay va rd nhu thé nao, gido
vién ¢é kituyén khich dugc hoc sinh hoc tap hay khdong. Viéc lua chon va
su dung phuong tién day hoc cua gido vién ¢6 hop 1y hay khéng. Tl nhiing
phan tich, so sdnh gitra k€t qua gid day véi muc tiéu dat ra dé danh gid
ngudi day vé trinh do chuyén mon, nghi¢p vu su pham, tinh thin trich
nhi¢m cua ngudi day véi bai hoc d6.

» Kién nghi: Tir viéc ki€ém tra dy gidr, hiéu trudng ¢6 thé dua ra nhiing dé
nghi thich hgp cho gido vién, nham nang cao hiéu qua day hoc. Nhiing kién
nghi cua hi¢u truéng doi véi gido vién ¢d thé mang tinh chat chién luge, do 1a
nhiing ki¢n nghi vé phuong phép, kién thic, phong cich day; ¢6 thé 1a nhiing
kién nghi mang tinh chdt chi¢n thuat tie 1a nhitng dé nghi cu thé vé bai hoc do.
Chinh nhitng kién nghi mang tinh khdi quat dé di chitng (0 uy tin va vai tro
lanh dgo. quan 1y cua ngudi hiéu treong trong nha trudng.

d) Mau phiéu du givs

Thuc hién Nghi quyét 40/2000/QHI10 Bo Gido duc va Pao tao da ban
hanh van ban s 3668/VP ngay 11/5/2001 vé viéc k& hoach trién khai Nghi
quyét 40/2000/QH10 cia Qudc hoi vé d6i mdi gido duc pho thong.

Viéc xay dung chuong trinh, bién soan sach gido khoa va 16 chic thi
diém day hoc & tiéu hoc da va dang tién hanh. Trén co s& tap hop ¢ kién cla
cdc dia phuong vé viéc ddnh gia gidy day cla gido vién trong nhitng nam qua,
dong thdi c¢in cit vio muc tiéu gido duc pho thong va thuc trang clia cic
trudng tiéu hoc hién nay, Bo Gido duc vh Dao tao chu truong thuc hién thi
diém danh gia gicr day ¢ bac ticu hoc.

e Nhimg diém cén chi ¥ trong ddnh gid va x&p loai gid day cia gido vién:

+ Tiéu chudn ddnh gid x&p loai ¢6 tinh chat tdng quat.

+ Dénh gid x&p loai theo ding yéu cdu trong tiéu chuan. Két hop danh
gid dinh tinh v&i dinh lugng. Két hogp su quan sat trén 16p véi phong vin
gldo vién, hoc sinh: kiém tra ngén, ddnh gid chat lugng gido 4n.



D& vice kiém tra gidr 1én 16p tro thanh mot vi¢e lam thuong xuyén, tranb
tic dong khong t6t dén tam 1y gido vién va hoc sinh, cin binh thuong hoa
viéc kidm tra bing cdch 16 chuc vige tham Idp gilta cdc gido vien voi nhau,
hoac nhém bo mon, t6 chuyén mén tham i6p mét gido vien. Khi viée dy gio
da tré thanh né nép thi hicu trudng vao kiém tra gio 1&én 16p s€ khong gay ra
s x40 tron dac biét, khic phuc tam 1y ngan ngai giita gido vién va hiéu
trudng. Viéc gido vién thudng xuyén du gio. tham 16p ldn nhau ciing s& cung
cap thém cho higu truéng nhiéu thong tin, nhitng nhan x¢t vé gio 1én 16p cua
timg gido vién, gitp cho nhitng nhan xét, ddnh gid cla hi¢u trudng ¢6 do tin
cdy hon. ' '

Citng vdi viec du gio dé ki€m tra gi&r 1n 16p, hiéu trudng con cd the ket
hop kiém tra cong tac giang day cia gido vién bang cac hinh thitc nhu tim
hiéu qua hoc sinh, phong vin gido vién chdt nhiém, nghe bdo cdo cba t§
trudng chuyén mon, nhém truong chuyén mon vé moi mat cua gido vién:
giang day trén 16p, ti€n trinh thyc hién chuong trinh, né nép giang day. 50
ti¢t day thi€u, nghi, nhiing s& licu thong ké vé s8 diém, di€m s6: xem phi€u
bdo giang. xem bai soan dé kiém tra sy chuin bi 1en 10p cia gido vién.

Phan tich tinh hinh du gid san mot thdi gian, hién trudng can cd nhing
nhan xét va nhitng quyét dinh quan 1y gid i¢n 16p phu hop.

2.1.5. Qudn Iy vé phuong phdp day hoc

a) Khai ai¢m phuong phdp day hoc

Phuong phip day hoc 12 céch thite hoat dong cua gido vién trong vige
chi dao, 18 chic cic hoat dong hoc tap cua hoc sinh nham gidp hoc sinh tich
cuc, chit dong dat duge muc tiéu day hoc.

Phuong phap day hoc bao gém cdc tuong tde giita gido vién véi hoc sinh
va vai tai licu hoc tap. Trong qud trinh day hoc ¢6 hai chu thé: Gido vién la
chil 1hé ctia hoat dong day, hoc sinh 14 chi thé cla hoat déng hoc. Hai cha
thé ndy phai hop tdc vdi nhau tao ra hi¢u qua clia qud trinh day hoc. Trong
quan hé hop tdc nay, gido vién gilr vai trd chi dao vi day hoc 1a qud trinh ¢é
muc dich, ¢é k& hoach, duge tién hanh dusi sy chi dao chat che cia gido
vién, con hoc sinh git vai tré chit dong.
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Mat bén ngoai clia phuong phip day hoc |a trinh tr hop 1y céc thao tdc
hanh dong cua gido vién va hoc sinh ¢6 thé dé dang quan sit: Gido vién
giang, dat cau hoi. treo tranh. biéu dién thi nghiém... Hoc sinh nghe, tra i,
quan sdt, giai thich nhitng di¢u dd quan sat. Mat bén trong ctia phuong phap
day hoc la con dudng gido vién ddn dit hoc sinh Iinh hoi noi dung bai hoc,
gial quy¢t timg phan. dat va giai quyét van dé. Mat bén trong phu thude mot
cach khiach quan vao néi dung diy hoc v trinh d6 phat trién 1t duy ciia hoc
sinh. Mat bén ngoai tuy thudce vao kha nang su pham cha gidgo vién va chiu
anh hudng cla phuong tién day hoc. Mit bén trong quy dinh mat bén ngoai.
NCu chi trong phit trin tu duy thi phdi quan tam dén mit bén trong ctia
phuong phap day hoc.

Phuong phdp day hoc ¢6 quan hé¢ chat ché véi cdc thanh 6 ciia qua
trinh day hoc: muc tiéu, ndi dung, phuong phép, phuong tién, (6 chic,
dinh gid; cdc thanh t6 nay tuong tdc v&i nhau tao thanh mot chinh thé.
Hi¢n nay cong cudc d6i méi gido duc & Viet Nam, dac biét 12 sy doi méi
vé myc tiéu va ndi dung day hoc doi héi nhitng déi méi vé phuong phép
day hoc cho pht hop.

b) Dinh huéng d61 méi phuong phip day hoc

Dinh hudng d6i méi phwong phap duoc thé hién trong tu tuéng Ho Chi
Minh, cde quan diém gido duc cta Pang Cong san Viét Nam, Nghi quyét
Trung vong 4 Khod VII da xdc dinh phai “khuyén khich ty hoc”, phai “dp
dung nhing phuong phdp gidng day hién dai dé béi dudng cho hoc sinh
nang lyc tw duy sdng tao, nang luc gidi quyét van dé”. Nghi quyét Trung
wong 2 khod VIII ti€p tyc khiang dinh phéi: “D&i méi phuong phdp giso duc
dao tao, khic phuc 161 truyén thy mot chiéu, rén luyén thanh nép tu duy
sdng tao cua ngudi hoc. Timg bude dp dung céc phuong tién tién tién va cic
phuong tién hién dai vio qud trinh day hoc, bdo dam diéu kién va thdi gian
(e hoc, tu nghién citu cho hoc sinh”.

Dinh huéng trén day duoc phdp ché hod trong Luat Gido duc. bidu 24-2
“Phuong phép gido duc pho thong phai phdt huy tinh tich cue, tr gidge, chi dong,
sdng tao cta hoc sinh, phli hop véi dac diém timg 16p hoc, mén hoc, béi dudng
phuong phép tw hoc, rén luyén k¥ ning van dung kién thic vao thue tién, tic dong
dén tinh cdm, dem lai niém vui, himg thd hoc tap cho hoc sinh™.



Nhimg dinh hudng trén day phai duge ngudi hiéu trudng nam viing va qudan
triét dén tirng gido vién, dé ho nhan thic duge nhiém vu clia gido duc trong béi
canh hién nay. Su phat trién manh mé cta céc tri thitc tam 1y hoc, gido duc hoc,
cac khoa hoc ¢6 lién quan da tao ra mot ngudn thong tin phong phd, cap nhat
cho hoc sinh. Cong cugc d6i méi chuong irinh, sich gidgo khoa & phd thoéng
cling doi hoi ngudi gido vien phai lya chon va sit dung hop 19, sdng tao va ¢é hiéu
qua phuong phap day hoc clia minh.

Muén thue hién d6i méi phuong phap day hoc theo dinh hudng dé. aido
vi¢n can nghién ciiu, nam viing nhing dau hiéu dic trung va méi quan hé giita
cdc y€u 16 tam 1y: hitng thu, ty gidc, tich cue. doc 1ap, sdng tao va ciing ¢dn chd
v dén dic diém tam 1y. I¥a tuéi hoce sinh tiéu hoc.

La ngudi chiu trach nhiém viéc d6i méi phuong phdp day hoc & trudng coa
minh, hi¢u trudng cén chi dong nghién citu nam vimg bin chit cia phuong phép
day hoc tich cuc dé van dung linh hoat vio timg mén hoc. Hiéu truéing cin ¢4 théi
do tran trong, ung hd, khuyén khich méi sdng kién, cai tién cta gido vién; hudng
dan, gilp d& gido vién trong qud trinh thue hién, nhim ddy manh phong tio déi
m&i phuong phap day hoc ngdy cang rong rii, thudng xuyén va cd hiéu qua hon.
Viéc d6i mdi phuong phip day hoe ciing cin ¢6 su hé trg clia cac phurong tién ky
thudt, day ciing la diéu ngudi hiéu trudmg cin quan tam dé trang bj diy di phuong
tién phuc vu giang day.

2.1.6. Qudn ly viéc hudng ddan hoc sinh hoc tdp

Hoat dong day ctia thay bao gém ca viée 18 chiic, hudng din cho hoc sinh
phuong phap hoc tap dat k€t qua tot, bao gom cad hudng dan trong giy hoc vi
hudng dan hoc & nha.

D¢ danh gia viée hudng dén hoc tap cla gido vién déi v6i hoe sinh, hidu
truong quan sat xem gido vién trong khi day trén 16p ¢6 hudng din hoc sinh
phuong phédp hoc khong, gido vién ¢6 chi ¥ dén cdc déi tugng hoc sinh gioi,
hoc sinh khd, hoc sinh yéu, kém trong gidr day mot cdch thich ddng khong.
Hig¢u truong cdn phan cong gido vién boi dudng hoc sinh gidi va tao diéu
kién thuan loi cho nhitng hoc sinh nay phat trién (cé sach doc thém, day
vuot chuong trinh...).

Bén canh do, viéc gidp d& cdc hoc sinh hoc yéu kém dé cic em vuon lén
dat muc trung binh, Kha la céng viéc ma hiéu trudng va cdc gido vién phai
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quan tam rat nhiéu. Hi¢u truong phéi hop véi gido vien chi nhiém dicu tra,
tim hifu nguyén nhan hoc kém cua ting hoc sinh, giao cho gido vién kém
cap gilip d& cdc hoc sinh nay trong titng gid hoc trén 1&p.

Thay day ot 12 phai biét hudng dan cho hoc sinh hoc tap d 16p va & nha.
Hiéu trudng cd thé kiém tra hoat dong nay qua viéc quan sdt gior day hoac
qua tfim hiéu hoc sinh.

2.1.7. Kiém tra, dinh gid két qua hoc tdp ciia hoc sinh

Hiéu trudng cdn ndm duge tinh hinh gido vién ki€m tra va ddnh gid két
qua hoc tap cta hoc sinh qua viéc du gid, xem xct ho so cna gldo vién, (ap
trung vao nhitng van dé:

~ Gido vién ¢6 lich kiém tra hang thdng va hoc ky khong?

- Gido vién ¢6 s6 luu dé kiém tra, ddp 4n chdm va nhitng nhan x&t sau
khi chdm bai khong?

+ Viec thyc hién kiém fra cla gido vién ¢6 ding ti€n d6 khong? S6 dau
diém o moi thdi ky nhu kiém tra miéng, vi€t 15 phut, viet mot tiet?

+ Gido vien chim va tra bai ¢é ding thoi han khong? Bai chdm ¢6 161
phé diy du khong?

+ Trong gid hoc, gido vién ¢4 van dung cho diém ddnh gid hoc sinh khi
hoc sinh tra 1&i vin ddp, xdy dung bai mot cdch thoa ding, dong vién dugc
tinh thdn hoc tap cta hoc sinh hay khong?

Hiéu trudng ciing cdn trién khai t6i gido vien phuong thic ddnh gid ma,
cho hoc sinh ty danh gia va tham gia vao qud trinh ddnh gid trong lop.

Hi¢u trudng can c6 su phan tich cic mét trén day trong cong tic kiém
tra, ddnh gid clia gido vién vé két qua hoc tap cua hoc sinh dé phdt hién
nhitng thi€u sét, kip thai uén nan ngay.

2.1.8. Qudn Iy ho so chuyén mon cua gido vién

Quan ¥ hoat dong day cta gido vién thong qua hé s chuyén mon s€ giip
hiéu trwéng nam chéc tinh hinh hoat dong day hon. Trong hoat dong day cta
gido vién, hé so chuyén mon can c6 nhitng loai sau:

- Ké hoach day hoc.

- Gido an.
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- 86 bdo gidng hay phicu bdo giang.

- Cdc loai s6: 58 dyr gid, s6 hop nhém chuyén mén. (8 chuyén mon, 6
ghi diém, sd chi nhiém. '

- Thoi khod biéu.

- Sdch gido khoa. sdch hudng din giang day.

- Phin phoi chuong trinh day hoc bo man.

Hi¢u trudng can phé bién cho gido vien vé miu s8, cdch ghi chép cic
loai hé so. Mdi hoc ky, hiéu trudng nén phéi hop véi phé hicu trudng, to
truong chuyén mén ki€m tra ho so cta gido vién. Qua dé, hiéu trudng s&
nam duge tinh hinh gidng day cling nhw viéc thyc hién ticn do chuong trinh,
quy ch& Ki¢m tra, danh gid, khau chuén bi bai giang clia gido vien.

2.2. Mot s6 bién phap co ban quan Iy day hoc

2.2.1. Diéu tra co ban dé ndm tinh hinh moi mét ciia hoc sinh

Vige diéu tra co ban tinh hinh hoc sinh 12 diéu kién va bi¢n phap gidp
nha gido duc ¢6 nhitng tdc ddng su pham hidu qua.

Dicu tra tinh hinh hoc sinh ¢in tap trung vio cic mait: dao duc, trinh dé
van hod, sic khoe, hoan canh gia dinh, dién kién hoc tap, rén luyén & gia
dinh. Viéc difu tra nén tién hanh vao cdc thdi diém dau nam hoc dé biét
duge tinh hinh hoc sinh lam co s& cho xay dung ké hoach gido duc cla nha
truomg. Hét hoc ky mét dé ddnh gid duge két quéd gido duc trong hoc k¥ va
bo sung, di¢u chinh k¢ hoach gido duc chia trudng. Hét nam hoc dé tong két,
ddnh gid két qua gido duc. Tim ra nhiing thanh cong, that bai, va nhiing
nguyén nhan (thanh cong va that bai).

Phuong phap diéu tra ¢6 thé sir dung céc phuong tién nhi bang cau hoi,
phi¢u phorg van, dinh luong tiéu chudn, sir dung xéc sudt thong ke, ¢6 thé thuc
hién theo cic hinh thic:

* Tim hiéu qua tai licu cta nam trude: hoc ba, thong ké didm, k&l qua
phén loai cidc mat gido duc.

e Lam bai ki€m tra chat lugng vin ho4.

» Dung phi€¢u phong van hoc sinh.
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» Lay y ki€n cua cic lyc luong lién quan.

e Tim hi¢u qua cudc hop cha me hoc sinh dé biét dugc hoan canh, didu
kién hoc tap va dnh hudng ciia gia dinh dai véi hoc sinh.

Dé diéu tra co ban tinh hinh hoc sinh, hiéu trudng can huy dong toin thé
gido vién tham gia. Khi ¢6 cdc sd liéu, hiéu trudng ciing vdi nhitng ngudi
glup vi¢c can phan tich két qua dé dua ra nhimg nhan dinh vé tinh hinh hoc
sinh ¢ tirng 16p, timg khoi 16p.

Viéce dicu tra co bén tinh hinh hoc sinh vé moi mat gidp cho hicu trudmg
tim 101, tya chon nhitng phuong phdp, hinh thie tién hanh cic hoat dong
gido duc ¢6 kel qua. Cde két qua diéu tra phai duge luu rir tir nam nay qua
nam khic dé ¢ thé s dung lau dai va thudmg xuyén.

2.2.2. Xay dung 10 chiic chuyén mon trong nha truong

Co cdu t6 chic chuyén mén trong nha truong tiéu hoc kha théng nhat (xem
sado ).

Hiéu trudng

(Pho hiéu trudng chuyén mon)

To chuyén mén

(T6 trudmg)

v

Gido vién chu nhiém

}

L.&p hoc

Sordo 1. Co cdu 10 chite chuyén mon trong truomg tiéu hoe
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Hi¢u trudmg cin phan cong cu thé wdch nhi¢m cia timg thanh vién
trong t6 chiic nha truong dé hoat dong day hoc dat hi¢u qud cao.

* Pho hieu trudng chuyen mon 13 ngudi gidp hi¢u trudng quan 1y vi chi
dao hoat dong day hoc. Cin ctt vio nang luc va hoan canh cia phé hiéu
truong chuyén mén ma hi¢u trudng giao phu trich nhing c¢ong viéc cu thé
¢6 lién quan dén hoat dong day hoc. Thueng thuong phé hieu truéng chuyén
mon duge phan cong cac cong vige:

+ Gidp hi¢u trudng 18 chite cic hoat dong day hoc (phé bien chuong
trinh, x€p thai khod bidu, phén cong gido vién, hudng dan hoat dong cia o
chuyén mon),

+ Chi dao hoat dong day hoc: To chite cde hoat déng vé chal lugng day
hoc, khao sat, kiém tra, ddnh gid cic yeu cdu vé quy ché chuyeén man.

+ Kiém tra chuyén mon.

+ Thong k¢, bio cdo, phan tich, nim thong tin vé finh hinh day hoc cha
trucng,

* To chuyén mon: La 18 gido vién cling day mot hodc hai chuong trinh &
(6 16p cu thé nio dé; 1a ddu méi my hi¢u trudng dya vio d6 dé quan 1y nhiéu
mit, nhung co ban nhat 13 hoat dong day hoc cita gido vién. TS chuyén mon
¢6 chiic ning gitp hicu truong diéu hanh cdc hoat dong su pham, tryc tiép
quin 1y lao dong cia gido vien trong t4. Nhiém vu cia té chuyén mon la:

+ Té chiic hoat dong gidng day cdc mon hoc duoe phin cong trong t6,

+ Kiém tra cdc hoat dong caa gido vién trong t6.

+ To chie cic hoat dong nang cao chat fuong gidng day. rit kinh nghiém,
cai tién phuong phap giang day.

Do cdc nhiém vu trén ma tinh chat hoat dong chii yéu cia 16 chuyén
mon [a chuvén sau vé nghi¢p vu su pham. T4 truéng chuyén mon I nguei
truc ti€p nhin sy chi dao ciia hi¢u truong, truc ti€p diéu hanh cic hoat dong
nghi¢p vu sir pham cila t4, chiu trdch nhiém vé cdc hoat dong chuyén mon
clia 16 trude hiéu trudng. Vi vay, hieu trudng phai nim chic cdc tieu chudn
d¢ chon lwa cic 13 truong chuyén mon cé nang luc, nhi¢t tinh, pham chat
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dao ddc 101 méi ¢6 thé didu hinh 16t hoat déng cua t6 chuyén mon, gidp
hi¢u trudng quan 1y duge hoat dong day hoc cia 16, PE lua chon 6 trudng
chuyén mén xing ding. hicu trudng ¢ thé dung phuong phdp tham dd uy
tin cua 16, ¥ ki€n cua lien tich.

* o1 vii gido vien: Phan cong cong tac hop 1y dua trén chuyén mon dugc
dao tao ciing nhur s3 truong, nguyén vong clia mai gido vicn; dong thai ciing
can dam bao sy hai hod. can déi vé chit lugng gido vien giira cdc 18 1gp.
Nhiing nguyén vong ciia gido vien, su ban bac dan chi trong gido vién va ban
gidm hi¢u s tao nén mot sur thong nhat chung, thuan loi cho hoat dong ciia nha
trudng. Vi vay khi phan cong cong tde cho gido vién, hiéu trudng va pho hiéu
truéng chuyén mon cdn théng nhit va yéu cau phan cong, chudn va quy trinh
phin cong, du kién phan cong.

Hi¢u trudng phd bién chuin va quy trinh phan cong gido vién: Nguyén
vong cua gido vién - Phé hiéu truong chuyén mon du kién sip x€p - Hiéu
truong quyét dinh.

* Ldp hoc: To chde 16p va phan cong gido vién chii nhiém.

- Can cif vao van ban hudéng din va tinh hinh thue t€ méa lua chon
phuang dn phii hop d€ xép 16p. Viee x&p 16p duya trén nguyén tic:

+ Si 86 hoc sinh khong qud dong. ‘

+ Trinh d¢ dong déu gitta cdc 1dp.

- Chon gido vién cht nhiém, 16 chie nghién citu hoc ba va khao sit chat
lugng dau nam. Chi dao gido vien cha nhiém Am t5t viéc phan cong va boi
dudng cin bo 16p.

2.2.3. Xay dung ké hoach chi dao day trong truong

Xy dung k& hoach i yéu 16 dau tién trong qud trinh quan 1y, [a cong cu
dac luc dé chi dao va quan ly hoat dong day hoc, do d6 hi¢u trudng can dau
tw cho cong viée ndy. Cdc loai ké hoach day hoc déu nam trong ké hoach
chung ciia nha trudng, gom c6;

- K& hoach cua truong.

- K¢ hoach t6 chuyén mon.

- K& hoach ciia gigo vien.



a) K¢ hoach day hoc clia trutmg

K¢ hoach day hoc cla trudng do pha hi¢u truong chuyén mén dam nhiém.
Hié¢u truong hudng dan phé hiéu trung chuyén mon lap bang ké hoach cu thé
ve nhitg céng tdc trong tam clia nha truong theo k€ hoach thai gian biéu, rrong
d6 néu ré muc ticu can dat, bién phip thuc hi¢n. phan cong (huc hién.

b) K¢ hoach hoat déng ctia (6 chuven mon

Can ¢t vivo k¢ hoach day hoc cha trudng, tinh hinh thyc t€ cla 6, hi¢u
trudng huéng dan 16 truong chuvén mon xay dung k¢ hoach nam hoc ciia 16.

¢) K& hoach day hgce cla giido vién

Dua trén nhitg chi ti¢u, nhiém vu cht y&u ctia ké hoach t6 ma méi gido
vién xay dung k& hoach day hoc bao gém nhiing nhiém vu, chi (icu phan ddu
clia ban thén. Thuc hi¢n cong viée bao gig ciing ¢é nhitng khé khan tro ngai,
do d6 can chid y dén nhitng vin dé ¢6 thé phdt sinh d¢ nhanh chéng tim cich
khac phuc.

K& hoach cd nhan cdn dé cap dén cdc van dé:

- Phuong hudng va chi tiéu phan dau clia gido vien.

- K¢ hoach thuc hién chuong trinh d6i véi ting 16 16p, ting chuong, cic
phuong tién k¥ thudt can chudn bi.

- K¢ hoach lam d6 diing day hoc.

- K& hoach tu boi dudng vé chuyén mon va nghiép vu: thai gian, noi
dung boi dudng, két qua can dat.

K¢ hoach la cong cy cho chi dao va quan ly hoat dong day hoc. Ké
hoach day hoc cdn duge hiéu trudng diu tu, x&y dung ngay tir khi bude vao
nam hoc va yéu clu cde 16 chuyén man, 8140 vién ¢6 k& hoach day hoc trén
co s k& hoach day hoc chung cia truong.

2.2.4. Qudn ly hoat dong ciia té' chuyén mon

To chuyén mon 1a don vi cd s& cusi cling, nén tang dé 16 chirc céc hoat
dong su pham, nghié¢p vu dén gido vién v hoc sinh. Day cling 13 noi quan 1y
tryc tifp cong tdc bdi dudng gido vien va phat hién nhitng diém manh yéu,
thuin lgi, khé khan cua viéc thyc hién cic muc tiéu day hoc. Do dé, hiéu
trudng phai chi dao théng nhat hoat dong cua t6 chic ndy that sau sdt, cé
chat lugng va hi¢u qud. dam bio cdc noi dung v¢:

- Xay dung k¢ hoach 16 chuyén mén, cic bién phdp thuc hién nhiém vu
chuyén mon ma nha trudng da giao cho cic t6, nhém.
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- Chi dao vi¢e trién khai ké hoach.

- Chi dgo cdc 16 chuyén mon o su thorg nhat trong viée 1§ chirc cic hoat
dong chuyén mon: Tién trinh thue hi¢n chwong trinh, soan bai, giang bai, ngoaj
khod, kiém tra, danh gid, bai dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh kém.

- T6 chuc cde chuyén dé d6i mdi phuong phdp day hoc.

- Chi dao 1am va st dung dé dung day hoc.

- Chi dao vi¢e xay dung. luu trit hé so chuyén mon & 16.

Thong qua hoat dong cta (6 chuyén mon, hi¢u truang ¢é thé quan 1y
chat lugng, quy ché, né nép day hoc, chat lugng tay nghé gido vien. Nguge
lai, bang vieéc huéng din kiém tra, don déc théng qua to, nhém chuyen mon,
gido vién thyc hién t6t cic khau trong qud trinh day hoc.

2.2.5. Boi dudng doi ngii gido vién

Boi dudng doi ngi gldo vién vé nang lyc chuyén mon, nghi¢p vy li yéu
cdu thuong xuyén, lién tuc; ¢ y nghia quyct dinh d6i v6i chat lugng day
hoc cua nha trudng va d6i véi ban than gido vién.

D¢ cong tdc bhaj dudng gido vién ¢6 hi¢u qua, hi¢u trudng cin dinh gid
ddng thuc trang nang lye gido vien, yeu cau boi dudng clia ban than mai
8140 vién v¢ nodi dung, mic do can dat. Trén co s& d6, hiéu trudng xay dung
k& hoach béi dudng cy thé vé noi dung. thoi gian va déi tuong.

No1 dung béi dudng gido vien thuong la:

a} Boi dudng vé chinh tri e tuong, y thic va luong tam nghé nghiép.
tinh cdm v&i hoc sinh; xdy dung mot tap thé su pham than di, doan két, ¢6
trach nhiém va ¢6 né nép chuyén man 16t

b) Boi dudng vé chuyén mén, nghiép vu can 16 chuic cdc hoat déng sau:

* Chuyen dé vé phuong phip day hoc b6 mon: Can lua chon noi dung
hdp dan d¢ 16i kéo duge gid0 vitn tham gia mot cdch rich cuce. Cac hinh thuc
thuong diing hién nay 1a 8 chic thyc nghiém phuong phap glang day,
phuong phip giai quyét cic bai khé, phuong phip day mot thé loai bai, tong
ket, ph6 bien va dp dung sdng kin kink nghi¢m. Day la hinh thic béi dudng
tai chd, duge nhiéu trudng ticn hianh thutng xuyén viv mang lai nhitng két
qua o1,

45



* To chie ki¢n tap, hoi gidng thutmg xuyén nham rdt kinh nghiém vé
chuyén mon, nghi¢p vu.

* T6 chiic hudng dan gido vién tham gia nghién cttu khoa hoc gido duc,
diic rit kinh nghiém gido duc.

® Quan tim gitp d& gido vién méi ra truong, gido vien yéu kém vé
chuyén mon, nghiép vu biang cdc hinh thic kém cdp, gitp d&, tang cudng
trao doi, sinh hoat chuyén mon vi dy gier tham i6p.

* Hi¢u truong can dong vien, cit gido vién di dy hoc cic 1op bot dudng
vé chuyén mon do Phong, S&, Bo Gido duc va Dao tao t6 chifc; tao diéu kién
cho gido vién hoc cdc 16p chudn hod trinh dd theo k& hoach chung dé nha
trudng nhanh chéng c¢6 doi ngii gido vién dat chudn theo quy dinh (161
nghi¢p tir trung hoc su pham trd 1én).

¢) Boi dudng trinh dd van hod chung cho gido vién dé ho theo kip su

phdt trién cla thai dai. Ngudi g1do vien ¢6 trinh d6 chung viing chic s& dam
bao cho chat lugng day hoc.

' 2.2.6."Khuyén khich, dong vién gido vién tich cuc ddy manh cdc hoat
dong day hoc

Viéc thyc hién thanh cong k& hoach day hoc ciia nha truong, cia don vi
phu thuée mot phin quan trong vio thai do lao dong cuia timng thanh vién,
ting bé phan trong nha truomg. Vi vay, ngudi hi€u trudng phai thuong
xuyén kich thich, phdt huy tinh tich cuc clia ho trong hoat dong.

- D€ hoan thanh nhiem vu, nguoi hiéu trudng phii thudng xuvén dé ra
yéu cau cao doéi vdi gido vién. Viec néu yéu cdu, giao nhi¢m vu khong chi
mang tinh khoa hoc ma dé con 13 ngh¢ thuit. Cho nén, khong cé mot khuon
mau day dd cho cdch néu ra yéu ciu ma tuy dic diém cba doi wong, tinh
chdt cha cong viéc ma yéu cau mang tinh cudng bach hay thuyét phuc. Tuy
nhi€n nguyén tac dé yéu cau giao viéc cho g1do vién la;

+ Cdc yéu cdu phéi xoay quanh nhiém vu trong tam ciia nha {rudng.

+ Yéu cdu dit ra tir thap dén cao, sat véi trinh do phat trién cla cd nhan,
phai phit hop véi kha nang, hoan cinh cha ngudi thuc hién.
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+ Cac yéu cau hieu trugng dé ra phai duge nguoi thue hién chip nhan;
tuy nhién ciing cdn chi ¥ dén moi quan hé oiita 1anh dao va ngudi thyc hien
d¢ du dodn nhitng tinh huong mdi ¢6 thé ndy sinh.

- Sau khi néu yéu cau, nhat thit phai tao diéu ki¢n giip d& vé vit chat va
tinh than nhu céc phwong tién dé thue hién, kinh nghi¢m dé ngudi thue hién ¢o
thé hoan thanh nhiem vu duge giao. Sy gitip o phaj can ¢l vao nhu cau cu thé
ciia nguoi thye hién, khong nén giap d& chung chung, déng Joat.

~ Kiém tra thudng xuyén nhitng yéu cdu dé ra s& gidp nguoi higu trucng
danh gid duge gido vién thuc hién dén dau, nhitng yéu cau dé ¢o phi hop
véi gido vién hay khong, phu hop & mitc do nao... dé ¢é thé bo sung, dicu
chinh kip thoi. D61 véi gido vién, viée kiém tra nay s& gitip ho thdy dugce 10
nhitng wu diém, nhitng ton tal clia minh trong qud trinh thue hién nhiém vu
dé khic phuc.

- Ngudi hiéu truong phai ddnh gia ding nang lyc, pham chat cla gido
vién, hét stic ton trong va khuyén khich ho sdng tao, phét huy nang luc.

_ Lam 16t céc k¥ kiém tra chat lugng. ki¢m tra chung dé so sdnh, phin
tich két qua giang day, tir 46 ¢d ket Juan xdc dang vit khen thudag kip tho.

- Xay dung phong trao thi dua day t61, hoc 16t trong nha truoag bing
nhiéu hinh thitc phong phi. Dac biét trong nha truong, viéc béi dudng hoc
sinh gidi va gido vién gidi can duge quan tam ding miec.

- M& rong hop tdc véi cdc lyc lugng xa hoi, huy dong cdc lyc lugng
cham lo cho gido duc, dau tu cho boi dudng doi ngd ¢6t cdn cha phong trao
day hoc trong nha trudng.

- Xay dung qu¥ khen thudng, dong vién khen thudng kip thoi, khuyén
khich vat chdt xing dang. Khen thuong la cu hoi gitp cho gido vién khang
dinh vai tro ctia minh trong tap thé, trong xi héi. Do dé cdc truomg hop khen

thudng diing mite, chinh xdc déu lam cho ngudi duge khen phian khot, tich
cwe 1am t6t nhiém vu hon trude.

3. Quan ly hoat déng hoc cua tro
3.1. Noi dung quan 1y

Hoc sinh 12 chi thé cla nha truong, 1a doi tugng cua qua trinh day hoc.
gido duc, 13 chh thé cia qua trinh nhin thide. Hoat dong hoc tip cua hoc
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sinh gan bd chat ché va 1a mot bo phén trong hoat dong day cua gido vién, .
do gido vién diéu khién. Do vay quan 1y hoat dong hoc tip cua hoc sinh la
khau quan trong, gép phdn nang cao chat hrong va hiéu qua quan 1y day hoc
cua hiéu truong.

Quén 1y hoat dong hoc tap cla hoc sinh phai bao quit duge ca thai gian
hoc trén 6p. thai gian hoe & nha. Hoc o truong va hoc o nha. Hinh thite hoc
trén I1Sp, thue hanh, lao dong cong ich, tham gia cong tic xa héi can duge
diéu chinh can déi, phit hop vdi tinh chat coa hoat dong day hoc.

D¢ hoat dong hoc tap clia hoc sinh ti€n trién 16t ¢an qudn 1y thyc hién
mot s6 viée cu thé sau:

3.1.1. Gido duc tinh than, thdi do, dong co hoc tdp

Nhiém vu cha nhitng ngudi linh dao trudng hoc 1a phai gitp hoc sinh thay
dugc ¥ nghia vi tdm quan trong cta viée hoc, val tro va vi tri cua ngudi hoc
trong qud trinh hoc tap dé tir dé phat huy tinh tich cyc nhan thic va tinh tu lue,
ham hi€u biét, tu gidc hoc tap vd lao dong. Cdc yéu cdu vé tinh than, thai do.
dong ¢o hoc tap duge cu thé hod trong ndi quy hoc tap. Thi du nhitng quy dinh
vé hoc bai, lam bai... dé hoc sinh rén luyén théi quen tie gidc.

D¢ phat huy tinh tich cuc nhan thic, nang cao himg thi hié¢u bi¢t cho
hoc sinh thi nhi treéng can tang cudng 16 chic cdc hinh thiic sinh hoat ¢6
tinh chdt khoa hoc nhu cic cudc gap gd gilia hoc sinh vé1 cde nhi khoa hoc,
(6 chifc cau lac bd hoc sinh yéu thich bd mon ndo d6, dién dan hoc sinh. déi
vién: cdc chuyvén du lich, tham quan ¢6 muc dich, ndi dung ro rang, cac
cudc thi, cic budi da hoi tho ca. am nhac, van hoc, céc budi pho bién thong
tin khoa hoc...

Viée gido duc tinh than, thdi do, dong co hoc tap cho hoc sinh phai
duoe tat ca cde Iue lugng trong nhi trudng tham gia dudi sy diéu khi¢n cla
hiéu trucng.

Phé hicu trudng chuyén mon (8 chitc phé bi€n cho gido vién v¢ trdch
nhiém cla ho trong viée gido duc dong co hoc tap cho hoc sinh; nhimg yéu
ciu cy thé cdn gido duc cho hoc sinh va tip hop, du thao cdc van ban quy
dinh v¢ ndi quy hoc tap.

Gido vién chu nhicm lam nhiém vu di¢u tra co ban va cing vai hiéu
trrang, phoé hiéu trudng phan tich tinh hinh dong co, thdi do hoc 1dp ctta hoc
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sinh. Gido vién cht nhiém t6 chitc cho hoc sinh hoc tap ndi quy nha trudng,
to chdc theo dot viéc thyc hién noi quy hoc tap, xir 1y nghiém minh cdc thai
dd sai trai trong hoc tap.

Té chitc Sao nhi déng, Dai thidu nién phai ddy manh cic hoat dong hd
tr¢g cho hoc tap.

Phai c6 sy thong nhat yéu cau va bién phap gido duc tinh than, thdi do hoc
tap cta hoc sinh trong cdc gid 1én 1dp va ciac hoat ddong day hoc khdc. Gido
vién chi nhiém theng nhit su gido duc déi véi cdc 16 idp.

3.1.2. Xdy dung né nép hoc tdp cua hoc sinh

Viéc hinh thanh nén nép hoc tap, thdi quen 16t trong hoc tap, ngan ngira
nhitng hanh vi sai trdl anh huéng dén két qud hoc tap va su phat trién nhan
cach hoc sinh [a rdt quan trong trong cong tdc quan 1y. D€ xay dung nén nép
hoc tap cta hoc sinh, hi¢u trudng can dé ra nhitng quy dinh mot cdich théng
nhat, gan gon, dé nhé. Not dung nhitng quy dinh dé ¢6 thé vé tinh thén, thd:
dd hoc tap (Thi du: hoc tap cham chi, chuyén cin, hoc bai, 1am bai day du,
tham gia cdc hoat dong hoc tap day du, v.v.); quy dinh vé hoc & truong, hoc
O nha, ngoai xd hoi; quy dinh vé sr dung, bio quan dé dung hoc tap chung
vi riéng; quy dinh vé khen thudng, ky luat, chdp hanh nén nép hoc tap.

Viéc theo ddi, kiém tra phai duge ti€én hanh hang ngay va duge giao cho
phé hiéu trudng hodc tong phu trich Dol phu trach, véi su k&t hop clia bo phan
truc ban hang tean, doi sao do cha cdc 16p. Viée nhdn xét tinh hinh thuc hién
nén nép phai lam thudng xuyén, chat ché d6i vai tdl ca cic 16p hoc sinh,

3.1.3. Day phuong phdp, ky ndng hoc cho hoc sinh

Phuong phdp hoc la y&u 16 quan trong nham néang cao chét lugag hoc
1ap; gidp hoc sinh bi€t cich hoc hiéu qua khi muon hoc. Gido vién day gioi
la thong qua viéc giang day, khong chi gitip hoc sinh tiép thu kién thitc ma
cdn rén luyén cho cdc em phuong phdp hoc tap ding dén, ¢6 kha nang tan
dung cao hoi do gido duc suot doi mang lai.

Dé dat dugc muc tiéu ndy, hiéu trudng phai cd sy chi dao cu thé déi vdi
cac lye luong trong nha truong.

a) Poi vaGi to trudng chuyén mon va gido vién

- T trudng chuyén mén gidp gido vién trong (6 nam vimg nhitng noi
dung da thong nhat vé phurong phap hoc tap & nha, & 16p, nhitng k¥ nang
chung cua hoat dong hoc tap.
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- Gido vién huéng dan phuong phip hoc tap cho hoc sinh trude khi bude
vao chuong rinh gidng day ngay tir dau nam hoc.

- Moi bai day trén 16p déu phai lam 5t budc huong dan hoc sinh tr hoc &
nha,

- St dung cdce hinh thitc kiém tra buoe hoc sinh phdi hoc tap ¢6 phirong
phdp, nhu kiém tra tric nghiém, bai kiém tra mang tinh chat van dung kién
thie, suy luan dé trdnh 16i hoc vet,

b) Doi vé6i gido vien chil nhiem, phu trach Doéi

Gido vién chii nhi¢m hudng din nhimg k¥ nang chung vé hoc tap cho
hoc sinh: vi du céch sir dung sich gido khoa, cach ghi chép bai, sir dung thoi
glan hoc tap.

Gido vien chi nhiém phéi hop véi phu trich o1, phu huynh hoc sinh t8
chite hoi nghi vio dau niam hoc hodc ddu hoc kv ban vé phuong phdp hoc tap;
phoi hop véi phu huynh hoc sinh tao dicu kién cho hoc sinh hoc tap O nha.

3.1.4. Phan tich, danh gid két qud hoat dong hoc tdp ciia hoc sinh

D¢ quin ly hoat dong hoc tap clia hoc sinh dat hiéu qua, hieu trueong can
kip th&i diéu chinh bién phdp quan 1§ theo timg giai doan. Hang thdng hi¢u
trudng cdn thu thap thong tin, phin tich, ddnh gid két qua cic hoat déng hoc
tdp cua hoc sinh vé mot s6 mat:

- V& viéc thyc hién nén nép hoc tap, tinh than, thdi do hoc tap, su chuyen
can (s6¢ hoc sinh nghi hoc, Iy do nght hoc, s6 hoc sinh mic thii do sai trong
hoc tap & ting 16p).

- V& két qua hoc tap cdc mon hoc: Tinh hinh gido vién kiém tra, nhin
Xét, danh gid diém sa hoc tap cua hoc sinh, chii y ket quéd hoc tap cla hoc
sinh kém vi hoc sinh gidi.

- Tién d¢ thue hién ké hoach day hoc,

- Nhiing van dé dac bi¢t can luu v trong hoat déng hoc tap & thang ticp theo.

3.1.5.T6 chitc cdc hoat dong hoc tdp, lao dong, vui choi gidi tri

No¢i dung quan Iy cdc hoat dong hoc tap clia hoc sinh con bao gom viée
hiéu truéng 6 chire cdc hoat dong hoc tap két hop v6i lao dong, vui choi
giai tri mot cdch hop ly.
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Hi¢u trudng phai dicu khién cdc hoat déng coa hoc sinh can ddi trong
mot ngay. mot tudn. mot thang, mot hoc k¥ va nam hoc: khong dé cdc hinh
thire hoc tap 1an & nhau hodc mot hinh thic nao dé kéo dai gy mét moi,
chdn chudng cho hoc sinh.

Cic hoat dong vui choi gidi trf nay duge tinh todn cé dinh mirc, ¢6 k&
hoach cho ting nim hoc. Vi vay. nha trrong ciing trénh dua hoc sinh tham
gla nhicu phong trao dé ra mot cach wy tién, [dm xdo trén chuong trinh, ké
hoach day hoc chia nha truong.

Viéc 16 chic hai hoa cdc hoat dong lao dong, vui choi, giai tri véi hoc
t4p trén I10p s& gidp hoc sinh duge thu gidn sau mot thoi gian hoc cang
thing, tao cho hoc sinh hdang tha va thiic day két quad hoc tap.

3.1.6. Qudn Iy hoat déng hoc ¢ nha cia hoc sinh

Thot gian hoc sinh & nhi chi€m rat nhiéu trong ngay, vi vay thoi gian
nay hoc sinh chiu nhi¢u tac dong va chiu sy quan ly ctia gia dinh va xa hoi.
Viéc hoc cha hoc sinh phu thude nhiéu vio su gido duc cua gia dinh, phu
thudc vao hoan cdnh kinh 1€, (ruyén théng hoc clia gia dinh, phong tuc dia
phuong. Hi¢u truong cdn quan tam chi dao, 18 chic viee hoc & nha cla hoc
sinh bang cdch phan loai hoc sinh theo [6p va theo dia ban cu trii dé tién
viéc bo tri cdc nhém hoc tap gitip d& nhau & nha. Déng thai, hiéu trudéng
ciing can tim hiéu hoan canh, dic diém gia dinh hoc sinh dé phéi hop vdi
gia dinh va cic lyc lrgng cua dia phuong trong vige quén 1y hoc sinh; xay
ding nhiing ndi dung, quy dinh vé thdi gian hoc tap & nha cha hoc sinh. Céc
k& hoach va noi dung quan 1y nay phat dugc phé bi€n cho tat ca céc luc
lugng xd hoi ¢ dia phuong, gido vien, phu huynh hoc sinh, hoc sinh. Méi
hoc ky, hi¢u trudng can thanh lap doan kiém tra, kiém tra theo dinh ky hoic
dot xudt ting dia ban cu trd cua hoc sinh, déng thot chi dao gldo vién chi
nhiém thuong xuyén lién lac véi cha me hoc sinh dé nim duge tinh hinh hoc
0 nhd cta hoc sinh. Sau méi dot kiém tra, hicu trudng cin 6 chie dinh gid
khen ché Kip thoi, cu thé.

3.2. Cac bién phap quan Iy hoat dong hoc ctia hoc sinh
3.2.1. Lap ké hoach ginp di cdc déi tuong hoc sinh



Trong nha trudng ¢6 nhiéu d6i tugng hoc sinh khic nhau: X¢t vé mit
hoc tap ¢6 hoc sinh gidi, khd, trung binh, yé€u, kém; vé mat dao difc, ¢
nhfrhg hoc sinh cham ngoan, hoc sinh chwa ngoan hoac ¢6é nhitng hoc sinh
ci biet; vé hodn canh gia dinh, ¢6 hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan, hoac v¢
sitc khoé ¢6 nhitng hoc sinh ¢6 nhiing van dé bat thudng vé stic khoe...
Trong quén 1y hoat dong hoc, hi¢u trudng cin ¢ ké hoach chi dao, giip do
cdc d6i tuong hoc sinh mot cdch phit hop, ma trong tdm 1a phu dao hoc sinh
kém d¢ cdc em nhanh chong dat duge trinh d¢ trung binh. Nhu the chat
luong cua hoat dong day hoc s& duge nang lén khi ty 1& hoc sinh y€u kém vé
hoc tap giam xudng. Hi¢u trudng phai coi day [a mot nhiém vu quan trong
can duge dua vio nodi dung k& hoach cla nha truong ngay tir dau nam hoc;
giao nhiém vu cho cdc nhém chuyén mon, ciing cdc luc lugmg ¢6 trach
nhiém trong nha trudng ban bac phuong huéng, hinh thirc, noi dung phy dao
hoc sinh kém; t6 chitc chuyén dé trao d6i kinh nghi¢m trong hdi dong su
pham. Dong thoi, nhd trudng can ti€n hanh chat ch€ viéc phan loai hge sinh
kém dia vio k&t qua kiém tra chét lugng ddu nam, dya vao két qua hoc tap
cdc bd mon van hod clia nam hoc trude d€ hinh thanh cdc 16p phu dao hoc
sinh kém theo tirng bo mon cha timg 16 16p.

Hicu trudng giao cho phé hiéu trudng chuyén mon ciing nhom truong
chuyén mon xay dyng mot ndi dung chuong trinh phu dao cho déi tugng
hoc sinh nay va phan cong gido vién phu trach.

D¢ gitp d& cdc doi tugng hoc sinh khdc nhau, nha truong cin tang
cudng bdi dudng chuyén mon, nghiép vu cho gido vién nhim nang cao chat
luong gid lén 1&p, luu ¥ gido vien chi trong tinh “cd biét hod™ cla qud trinh
day hoc trén 16p.

3.2.2. Biéu duong, khen thuong kip thoi

Dé kich thich tinh thidn hoc tap clia hoc sinh, cin chid ¥ dén hinh thic
dong vién khen thudng kip thoi khi cic em lam duge mot viée 16t. Cin dat
ra cdc tiéu chudn khen thudng rong rai va thudng xuyén. Boi véi hoc sinh.
c6 thé dua ra cdc tiéu chuin khen thudng theo tudn, thiang, hoc ky, cudt
nam; nhitme tiéu chudn duoc Khen & 16p, khen & trudng; nhing tieu chudn
khen toan dién hay khen ting mit. Vi du chi cdn dua ra mot ticu chudn
trong mot tuan cic em duge médy didm t6t s&€ duge khen thuong, diéu do sé
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c6 tac dung thudng xuyén kich thich tinh thdn phin ddu, thi dua hoc tap cia
hoc sinh.

Pé vice khen thudng ¢é tac dung t6t, cdn chi § cdc yéu cau sau:

- Thanh tich khen thudng phai tuong xing véi mie khen. Cdc mace khen
tr tuyén duong, biéu duong dén gidy khen,... déu cédn cif vao nhimg ticu
chudn di dinh dé xét khen chinh xdc, cong bang.

- Khen thudng phai dat yéu ciu cong khai va ¢6 tdc dung gido duc sau 1ong.

- Khen thudng nhitng hoc sinh ¢6 ¢6 gang lién tuc tir thap dén cao.

_ Hinh thic khen thudng trang trong, thudng vio nhitng ngdy 1¢ 1dn, sau
nhitng dot thi dua, t6ng k&t k€ hoach...

- Khen thudng phai coi trong ca hai mat tinh thdn va vat chat.

3.2.3. Phoi hop nhiéu luc luong gido duc qudn 1y hoat dong hoc tip cia
hoc sinh

Hoat dong hoc tap cha hoc sinh dién ra vdi thoi gian va khong glan rong,
duéi nhiéu hinh thitc hoe khac nhau. Vi vay, hiéu trudng cdn phai bi€t phoi hgp
nhiéu luc lugng gido duc trong va ngoai nha truding d€ quan 1Y hoc sinh.

3 trudng tiéu hoc, viéc phot hop gilta cdc gido vien chi nhiém, Sao nhi
déng, Doi thi€u nién tién phong H6 Chi Minh véi lyc lugng gido duc ngoai
nha trudng 14 cha me hoc sinh, cdc doan thé quan ching & dia phuong (Poan
thanh nién, hoi phu nit, hop tdc x3, cdc nha may, xi nghiép...) ¢ anh huong
dén viéc gido duc hoc sinh.

Hi¢u tridng cin 1am t6t viéc phdi hop giita gido vién cht nhiém va cha
me hoc sinh vi gido vién chi nhi¢m 12 trung tam cla sy phéi hop giita gido
vién, Sao nhi déng, Doi va gia dinh d€ quan 1y hoc sinh. Gido vién chu
nhiém phai dua vio k& hoach cua trudmg d€ dé ra k€ hoach cua 16p; phoi
hop v6i cha me hoc sinh d€ quén 1§ hoc tap cla hoc sinh thong nhdl tir nha
trudng dén gia dinh; phoi hop vdi dia phirong dé t6 chic cdc hoat dong xa
hoi. Trong st phéi hop niy, ddc biét néu cao vai tro cia Do thi¢u nién tién
phong Hé6 Chi Minh va Sao nhi déng., qua dé phét huy vai tro lam chu tap
thé cta hoc sinh, dé hoc sinh tu gide, tich cuc, tu quan cdc hoat dong hoc
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tap cla ban than. Do dé phu trdch Sao, Poi Ia nong cét clhia moi hoat déng:
k¢ hoach ciia Sao, Doi théng nhit v6i k€ hoach ciia nha trudng,

Mot luc luong gido duc ngoai nha trudng ma hiéu trudng cén ¢ st chi dao,
phoi hop chat ché dé 1 cha me hoc sinh. Mot phén 16n thei gian frong ngay la
hoc sinh hoc & nha va ngoai xa hoi. Vi vay su gido duc. quan 1y ctia gia dinh ¢4
anh huong 1én dén su phdt tri€n nhan cdch, két qua hoc tap ctia hoc sinh. Hién
nay, nhi€u bac phy huynh thicy S quan tam, gido duc dén con cai minh ma lai
O tr tudng “khodn trdng” cho nha trudmg. Pay 1a mot nguyen nhan quan trong
dan dén tinh trang nhiéy hoc sinh ¢dn hoc kém., chua ngoan. Do d6, nha truong
can giiip cha me hoc sinh ¥ thic 6 trdch nhiém gido duc cla minh thong qua
viec quin 1y thoi gian va hi¢u qua hoc tap & nha cla hoc sinh.

Nhan ré vai tro cua cha me hoc sinh déi véi gido duc, Bd Gido dL:lC da
ban hanh diéy I¢ thanh lap “Héi cha me hoc sinh™ cla 16p, truomg. Hiéu
frudng ¢d thé thong qua cdce chi hoi trudng cha me hoc sinh cia ldp, (ruong
dé huy dong cha me hoc sinh tham gia xay dyng, phat trién nha trudng.
Dot véi cdc doan thé quan ching & dja phuong, cic cg quan ban nganh
chitc nang, hiéu trudng cin ¢ quan h¢ chat chg, tranh tha sy gitip d& cla
cdc lyc lugng niy cho gido duc. Hi¢u truong chi dong v van, tham muu
doi véi hoi dong gido duc cic cap trong viéc huy dong cong dong tham gia
hoé trg cho gido duc; phéi hop véi cdc hop tdc xa nong nghiép, thu céng
nghiép, xf nghi¢p, co quan la noi gHip hoc sinh tham nhép thue (& san xuat,
tham quan, lam quen véi mot s6 (hao tic, lao dong k§ thuat, nhim bé trg
cho ahiing bai gidng tren 16p.

4. Quan ly phuong tién day hoc

Co s vat chat su pham la mot thanh 18 trong cdc thanh 16 cha qua trinh
day hoc, g6p phan dat duoc hi¢u qud hoc tap. Vi vay nguoi hi¢u trudng cling
phai col quédn 1y co s¢ vat chdt 1a mot nhiem vu 1én cia cong tic quan ly nha
truong. Trong pham vi baj nay chi dé c4p dén mot khia canh nho d6 ia viec
quan 1y phuong tign day hoc nhu the nao dé dat hiéu qua cao trong day hoc.
Quan 1y phuong tien day hoc bao gém ba mat lien quan véi nhau: P
phuong tién, st dung 161, bao quan tot.
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Phuong tién day hoc 1a diéu kién cin thiét, 14 co so thyc hign nhimg muc
tiéu day hoc va muc tiéu quén 1y, vi vay trude hét hiéu trudng can nhan thic
ding dan vé ¥ nghia va vai trd cla phwong tién day hoc doi vdi cong tac
giang day dé chd y trong viéc quéan 1y van dé nay.

P& dam bao gido vién c¢é di phuong tién day hoc, hiéu truong can khai
thdc triét dé cdc ngudn cung cdp: Dya vio nhiing trang thiét bi Nha nude cép
hang nam; huy dong su déng gép cua cong dong va dong vién gido vien,
hoc sinh tu lam dé dung day hoc. Hiéu trudng cin cé k& hoach hang nam,
k& hoach dai han tu bd, mua sim phuong tién giang day, dac biét la tung
budc trang bi cdc phuong tién hién dai dé ddp dng nhu cdu phat trién ngay
cang cao cha nén gido duc.

Viéc ting cudng bd sung, mua sdm trang thit bi day hoc phai di doi voi
viéc tang cudng t6 chic, khai thac, sir dung cdc phuong ti¢n day hoc phuc
vu cho gidng day: tranh finh trang ¢é phuong tién day hoc nhung gido vién
ngai sir dung hodc si dung v6i hiéu qua thap. DE kbai thdc mot cdch tri¢t dé
dé dung day hoc, hiéu trudng chi dao cho phé hiéu truéng chuyén moén,
nhém trudng chuyén mén nghién cttu chuong trinh giang day dé€ nam dugc
s6 tiét day cua tirng mon, timg t6 19p cdn cd thiét bi day hoc, sau d6 déi
chi€u v6i nhitng thiét bi day hoc nha trudng hién ¢6 d¢ théng nhét s ti€l
duge sit dung thiét bi day hoc. Pdu nam hoc, hiéu trudng cdn t6 chic gidi
thiéu cho gido vien nhitng thiét bi day hoc hi¢n ¢6 d€ gido vien lap ke hoach
st dung; khi cé nhitng thiét bi mdi bd sung, hiéu trudng ciing cin 15 chiic
cho gido vién hoc v€ k¥ thuat sir dung.

Hiéu trudng cing cin chi dao cdc 18, nhém chuyén mon t6 chitc cdc
chuyén dé vé cach sir dung phuong tién day hoc, t6 chite thao gidng, thi su
dung d6 dung day hoc...

Hi¢u trudng phai 1am cho viée sir dung thiét bi day hoc thanh nén nép vay
thite tw gidc cha gido vién. Viéc sit dung thi€t bi day hoc cla gido vien cling
cin duoc kiém tra, ddnh gid va ¢6 nhitng hinh thic khen thudng, dong vien Kip
thoi.

Bén canh d6, cac bién phap bao quan thiét bi day hoc ciing can duge chad
y dé dam bao cho nguodn thiét bi day hoc cha trudng dugce lau bén. Trudc hét

55



can gido duc cho gido vién, hoc sinh ¥ thitc bdo vé cdc phuong tién dav hoc
khi su dung. Ngodi ra moi truong déu ¢é mot phu td thi nghiém 1am nhiém
vy bao quan, bao dudng cdc phuong tién day hoc; trang bi cdc diéu kién dé
bao quan cdc phuong tién day hoc nhu phong oc¢; dam béo cao rdo, thoing;
¢6 cdc loai gid, 1t d€ thi€t bi day hoc; ¢6 cic diéu kién dé tranh moi mot. ..

KET LUAN

Hoat dong day hoc la hoat dong trung tam, chiém nhiéu thoi gian nhat
va chi phoi cic hoat dong khdc trong nha trudmg. Day hoc 12 con duding truc
ti¢p. thudn lgi nhat d¢ gidp nguoi hoc ¢é thé nam duoe lugng kién thic dé
s¢ ctia loai ngudi. Hoat dong day hoc do nbiéu ngudi tham gia, dién ra trong
suot nam hoc. Hoat dong nay doi héi ngudi thiy phai ¢é mot trinh do
chuyén moén. vira sau vita rong, ¢6 nghiép vu vitng vang, déng thoi doi hoi
k¢t hop véi su hop tic hoc tap tich cyc cla ngudi hoc. Vi thé, dé cong tac
quan ly day hoc dat hiéu qua cao, ngudi cin bd quan ly nha trudng can phai
dau tu nhicu cong sire, tri tué; can nhan thifc diy dit vé cdc noi dung, tim 101
cdac bién phip qudn 1y phu hgp vdi quy dinh chung va thue (€ nha trudng cla
minh. Nguoi quan ly cling can dit hoat dong nay trong méi twong quan vdi
cac hogt dong khidc trong trudng; nam duge nhitng k¥ nang c¢o ban vé 16
chiic, quan 1y hoat dong nay. Day tot - hoc 161 1a van dé cot 181 cha viée
quan 1y hoat dong day va hoc.

Cau hoj

1. Nhirng bién phap quan Iy nao trong bai hoc da dudc van dung trong céng tac
quan Iy g trudng clia anh (chi)?

2. Qua trao d6i, thdo {udn vdi cac hoc vién trong 18p, anh (chi) thu thap dugc
nhitng bién phap tich cuc nao ¢6 thé ap dung trong quan Iy & truang cdia minh?

3. Hay xay dung ké hoach chi dao hoat déng day hoc cla trudng anh (chi) trong
nam hoc t4i?
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Bai 14

QUAN LY HOAT PONG GIAO DUC NGOAI GIO LEN LGP
O TRUONG TIEU HOC
VA MOT SO VAN PE DAC THU CUA TRUONG TIEU HOC
THANH PHO HA NOI
(15 tiér)

MG DAU

1. Muc tigu

Sau khi két thuc bai hoc, hoc vién ¢6 kha nang:

- V& kién thirc:

+ Xac dinh vj trf, vai tro, dac didm cla hoat déng gide duc ngoai gid 1én I8p & bac tiéu
hoc va mét s3 van dé dac thu chia trudng tiéu hoc thanh phd Ha Noi.

+ Ghi nhé va trinh bay duge muc tiéu, ndi dung va nhimg bién phap quan ly hoat
déng giao duc ngoai gid 1én i6p & trudng tiéu hoc,

- V& ky nang:

+ T4 chirc hoat ddng gido duc ngoai gid 1én 1ap & trudng tidu hoc trong pham vi ngudi
hiéu trudng quan ly.

+ Phéi hop chat ché gilta hoat déng gido duc ngoai gid 1én 18p va giao duc dao dirc.

- V@ thai d&:

+ Co thai do ding mdrc véi hoat dong gido duc ngoai gid 1én Idp, khdng xem nhe ndi
dung clia nd.

+ Nghiém tuc thuc hién cac yéu cau vé hoat dong giao duc ngoai gid 1én 16p diuge
Cac cd quan quan Iy quy dinh.
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2. Khai quat vé ndi dung
- Vj tri, vai tro, nguyén tac co ban clia hoat dong giao duc ngoai gic 1én 1p.
- Noi dung hoat ddng gido duc ngoai gia 1én 1ap:
+ Hoat dong xa hoi;
+ Hoat déng lao ddng céng ich;
+ Hoat déng van hoa nghé thuat;
+ Hoat dong thé duc thé thao va gii trf;
+ Hoat déng bao vé thién nhién, moi truong;
+ Hoat déng vui chaoi.
- Bién phap chi dao hoat déng giao duc ngoai gid ién I1dp & truding tiéu hoc.
3. Khai quat vé phuong phap giang day va hoc tap
- Thuyét trinh két hop day hoc tich cuc,

- Trac déi, chia sé kinh nghiém.

NOI DUNG

I VITRI, VAIT RO, NGUYEN TAC CO BAN CUA HOAT DONG ( GIAO
PUC NGOAI GIO LEN LOP G TRUONG TIEU HOC

1. Khai niém vé hoat déng giao duc ngoai gio [én 16p

- Hoat dong gido duc ngoai gid [én 16p la mot hoat dong gido duc co ban
cha trudng téu hoc, duge thue hién mot cdch ¢6 muc dich, c¢6 k& hoach, cé 1o
chite nhim gép phan thyc thi qud trinh gido duc nhan céch hoc sinh, ddp tng
nhitng yéu chu da dang cia dvi sOng Xa héi.

- Hoat dong nay do nha truang ' phéi hop véi cdc lue luong ¢ sido duc & trong
vi ngoai nhi trudmg quan 1y, tén hanh ngodi gity day hoc trén 18p theo chuong
winh. k& hoach day hoc. N6 dugce tién hanh xen ké hoic ndi tiép chuong trinh
day hoc trong pham vi nha trudng hodc trong doi song xa hoi do nhi trudmg chi
dao. Hoat dong gido duc nay dién ra trong sudt nam hoc v ¢ thdi gian nghi he
nhiam khép kin qud trinh gido dyc, lam cho qué trinh d6 ¢6 thé thuc hién & moi

noi, moi lic.
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2. Vi tri cia hoat dong giao duc ngoai gid 1én I6p

2.1. Hoat dong giao duc ngoai gio kén 16p 1a mot bo phan cau thanh
trong hoat dong gido duc tiéu hoc

- Theo "Diéu 1¢ trudmg ticu hoc” (Ban hinh kém theo Quyél dinh 80
22/2000/QD-BGD&DT ngay 11 -7 - 2000 ctia Bo trudmg Bo Gido duc va bao
tao) c ghi':

"Cdac hoat dong gido duc

1. Hoat doéng gido duc trén 1&p duge 1i€n hanh thong qua viéc day va hoc
cde mon hoc bat bude va ty chon do Bo Gido duc va Pao tao quy dinh.

7. Hoat dong gido duc ngoal gity 1en 16p do nha trudng phot hop véi cdc lue
lugng gido dyc ngoai nha trudng 4 chic, bao gém hoat dong ngoal khod ve
khoa hoc, viin hoc, nghé thuat, thé duc - thé thao nhim phat trién nang luc toan
dién clia hoc sinh va boi dudng hoc sinh ¢6 nang khi€u; cac hoat dong vui choi,
tham quan, du lich, giao lwu van hod; cdc hoat dong lao dong cong ich; cdc
hoat dong xa hoi: cac hoat dong tir thi¢n phi hop vi dac diém tam sinh 1y ia
tudi hoc sinh tiéu hoc™.

Nhu vay, hoat dong gido duc trong trudimg tiéu hoc duge chia thanh 2 bo phan:

+ Hoat dong gido duc trén 16p;

+ Hoat dong gido duc ngoai il 1én I16p.

Mbi bd phan trén c6 chic nang. nhiém vu riéng, nhung chiing déu gop
phan tich cuc vao thuc hi¢n muc tiéu gido duc. Nhur vay, hoat dong gido duc
ngoai giv lén 1Gp khong phai 12 hoat dong "phu khod" trong nha trudng ma thuc
st 12 mot bo phian quan trong rong hoat dong gido duc & trudng tiéu hoc.

Ngoai ra, trong (ruong tiéu hoc, cong tac hudng nghiép cho hoc sinh cing
rat dugc quan tam, do do duge t4ch thinh mot nhiém vu riéng trong qua trinh
gido duc hoc sinh, gép phan dinh hudng ngh¢ nghiép cho cac em sau nay.
Nhiém vu nay ciing dugc {i€n hanh thong qua hal dang hoat dong co bian
061 trén vh thong qua mot s6 hoat dong bé sung khac. Nhu vy, vi tri cua
hoat dong gido duc ngodi gio lén lop trong qué trinh gido duc cang dugc
chng ¢o.

1. Xem Diéu 1¢ truomg tieu hoc, Ha No. Nxb Gido duc, Didu 27.
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2.2. Hoat dong gido duc ngoai giv 1én 1op la cau ndi tao ra moi lién hé
hai chiéu giita nha truong va xa hoi

Thong qua hoat dong gido duc ngodi gid 1eén I6p, nha trudng cé dicu
kién phdt huy vai tro tich cuc cia minh véi xa hoi.

3 mdi dia phuong, trén dia ban phudng (xd) déu ¢6 trudng ticu hoc. Nha
trudng théng qua cdc hoat dong gido duc ngoal gid lén 1dp nhu cdc hoat
dong lao dong cong ich, hoat dong xa hoi, hoat ddng giao lru van hod, hoat
dong van hoc, nghé thuat... d¢ phuc vu cude s6ng xa hoi, gin nha truong véi
dia phuong.

Mat khéc, hoat dong gido duc ngoai git lén 16p la dicu kién va phuong tién
dé huy dong sic manh ciia cdng dong tham gia vao su phdt trién clia nha
truong ndi riéng va su nghiép giao duc no1 chung.

3. Vai tro clia hoat dong gido duc ngoai gid 1&n I8p d&i véi su phat
trién nhan cach hoc sinh tiéu hoc

Hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p 12 mot hoat dong co ban gdép phdn
phat trién nhan cich moi lita tuéi hoc sinh, dac biét 1a hoc sinh ticu hoc. C6 thé
khing dinh hoat dong gido duc ngodi gis 1én 16p la diéu kién, [a moi truong, la
giai phap gép phan thuc hién muc tiéu gido duc & béc ti€u hoc; tao dicu kién dé

tré phdr trién cdc yéu to tam luc, trf luc, thé lyc mot cdch téng hop.
3.1. Hoat dong gido duc ngoai giv len 16p gop phan phat trién tri tué

Chiing ta déu thira nhan rdng hoat dong gido duc ngoai gio lén 16p Ja mot
phin khong thé thigu duge trong doi séng clia cdc em, vi no gidp cac em phit
trién toan dién vi nhan thic duge the gidi xung quanh. Hoat dong nay s& Kich
thich su phat trién tu duy cva tré; gidp cac em dan dan hinh thanh kha ning
phan tich, phdt hién va cam nhan ve thé giéi xung quanh, ngay cang tich liy
thém nhitng hiéu biét madi vi 1am sau sac thém nhing kién thifc da ¢6 cho ban
than. Trong hoat doéng, cdc cm s€ duge thé hién hét minh va chi dong nhu
chinh trong cudc song, né gilp cdc em can bang trang thdi tam 1y va phat trién
déng déu ca tri ¢ cling nhir the lee. Dac biét, nha su phoi hop giira cac thao
tdc van dong va su phdt trién clia tu duy, kha nang di¢u khién cta hé thdn kinh
trung uong s& phat trién va chuin xic.
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Diéu khong thé phii ohan 1A hoat dong gido duc ngodi giv 1én 1p s&
thiic ddy kha nang hoc tap cha cdc em. Thyc t€ ngudi ta dd ching minh
ring: Chinh nho cé hoat dong gido duc ngodi giv lén 16p ma tré hiéu duge
ban chat cia nhiéu sy vat, hién tugng trong doi song; giai quyét duogc
nhiéu van dé mot cdch dé dang, thoii mai. Nhu vdy, hinh thic hoat dong
niy s gidp cho tré phdt tri¢n toan dién ca vé thé chat vi tri tug, hoan thi¢n
cdc qud trinh tri gide, cha y ghi nhd, tr duy, tudng tugng, sang tao.

3.2. Hoat déng gido duc ngoai gio 1én lop gop phan phat trién thé luc
va strc khoe

Hoat dong gido duc ngodi gid 1én 16p thiic ddy su phat trién vé mat the
chit cia cdc em mot cdch tu nhién. Nhd ¢6 sy van dong trong cdc hoat
dong lao dong. thé duc thé thao, vui choi... ma co bap cua cdc em g nén
rin chic hon, dic biét 12 cdm gidc thang bing trong hoat dong s€ ngay
cang nhay cam va chinh xdc hon.

Hoat dong gido duc ngoat gid 1én Idp con ¢d y nghia rat 19n trong viéc kéo
dai nang lyc lao dong tri 6¢ cla tré. Nhdf rén luyén than thé va vé sinh phong
bénh 16t nén tré sém phat huy duge nang lye nhan thic cia miah, dong thoi
hicu sau them vé vé sinh trong luyén tap thé duc thé thao, vé phuong phap ren
luyén than thé, Mat khdc, hoat dong thé duc thé thao thudng xuyén € lam tang
vé dep ty nhién cfia con ngudi, 1am cho co thé phdt trién can ddi, tic phong
nhanh nhen, hoat bét tinh than sang khodi, lac quan.

3.3. Hoat dong gido duc ngoai gi¥ 1én 16p 6 tac dong dac biet dén su
hinh thanh va phat trién cac k¥ nang hoat dong cua hoc sinh tiéu hoc

Hoat dong gido duc ngoai gid lén 16p 1a diéu kién d€ rén luyén hoc sinh
ti€u hoc hang loat k¥ nang: k§ ning giao 1i€p trong xa hoi, Ky nang t6 chic, ky
nang diéu khién, k§ nang thich tng....

Nho ¢6 hoat dong gido dyc ngoai gid 1én 16p, hoc sinh s& ¢6 nhiéu co hn
thé hién chinh minh, gitip cdc em ty tin hon va thong qua dé ma hinh thanh céc
k¥ nang mot cach tu nhién va dé dang.

Hoat dong gido duc nay sé g6ép phdn mo rong va lim phong phi hon
lugng ki€n thirc clia hoc sinh v& con ngudi, vé xa hoi; k¥ ning giao ti€p, ung
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Xt ¢6 van hod véi moi ngudi s¢ da dang, sau séc va nhudn nhuyén hon; trinh
dé van hod va pham chat dao dic duge nang cao.

bai véi hoc sinh 4iéu hoc, hoat dong gido duc ngoai gior lén 16p cang ¢ y
nghia dic biét quan trong boi vi hidu biét cua cdc em vé x@ hoi, vé con ngudi
con rat don gian, han ché. Hoat dong xa hoi gidp cdc em lam quen ddn v
cude song xung quanh trén ¢ sd duge bo sung thém nhing kién thice, k¥ ning
con thicu hut vé xa hoi, vé con ngudi. Hon nira, viéc hinh thanh cho hoc sinh
tinh tich cuc xa hoi, ¥ thic trach nhiém doi véi tap thé, cong déng, xi hoi cling
nhur hanh vi va théi quen giao 1i€p ¢é van hod can duoc tién hanh thuong
xuyén, lién tuc, ngay tir 16p nho nhat.

3.4. Hoat dong gido duc ngoai gitv 1én 16p gép phan phat trién hanh vi
dao dire cua hoc sinh tiéu hoc

Nhitng hoat dong “Hang cay em cham”, “Ao dm tiang ba”, “Biu oi thuong
lay bi cling™... goi 1én trong cdc cm sy quan tdm dén ngudl xung quanh, phat
huy truyén théng dao Iy cha dan toc, gidu 1ong nhan hau, tuong thin tuong ai...

Hoat dong gido duc ngoai gid 1¢n 1ép gilip cdc em rén luyén ¥ thic 16 chic
ky luat, théi quen lam viéc ¢6 k€ hoach, ¢ to chiic, ¢6 trich nhiém dong thai
phdt trién tinh cam, ¥ chi, nghi lyc va luon sdng tao trong moi hoan canh.

Nho hoat dong gido duc ngoai gidr 1én 16p ma tinh tich cuc cha hoc sinh
ngay cang dugc hinh thanh va cling ¢4 vitng chic; y thic trdch nhiém doi vdi
cong déng, xd hoi duge ting cudng, nhd dé cdc em xdc dinh, cling ¢6 duge vi
thé ctia minh trong tuong lai. Dong thdi, thong qua cdc hoat dong giao tiép do,
hoc sinh thém gén bé v6i moi ngudi xung quanh, véi qué huong, dat nude. Nhar
vy, cling vt su phdt trién tri tué, cdc em con duge tu dudng cdc pham chit
dao duc cia nhan ciach mang ban sic dan toc.

4. Nguyén tac co ban cua hoat déng gido duc ngoai gid Ién Idp

4.1. Pam bao tinh muc dich, tinh to chic, k€ hoach

- Tinh muc dich: Bl ky hoat dong ndo cing déu phai dat duge mot muc
tiéu nhat dinh. Do vay. mdi hoat déng gido duc ngoai gidy [én 16p ciing cén
ngudi cdn bo quan 1y cdn phai dé ra duogc myc dich rd rang. yéu cdu cu thé
trong timg thai k¥ v cho ca nam hoc.
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- Tinh t0 chitc, k& hoach: O nha truong, & cong déng dan cu ciing nhu &
trong gia dinh, hoat dong gido duc ngoai givr lén Idp cla tré phai dugce t6 chiic
theo mot k& hoach nhat dinh. K& hoach hoat dong ¢dn phai tinh todn sao cho
hop 1y vé thai gian, ¢6 noi dung 13 rang, ¢ 16 chikc tap thé, ¢6 hudng dan va
cdc phuong (i¢n can hoat dong.

4.2. Phu hop vai dac diém hoc sinh tiéu hoc trong hoat dong gido duc
ngoai gio [én IGp

- Néu hoat dong gido duc trén 16p 1a bat buoce thi hoat dong gido duc ngoai
gio 1én lop la to nguyén, tu gide. Hoc sinh khéng nhiing 1a di wgng chia hoat
dong day cling nhu ciia hoat déng gido duc mi quan trong hon - cdc em chinh
14 chi thé nhén thic, chd thé gido duc.

- Thyc € hoat dong gido duc ngoai gior lén 16p rat phong phii, da dang, hoc
sinh ¢6 kha nang, s6 truong & linh vyc nao thi tham gia mat dy. Ngudi 16n
khong nén dp dat, go b6 hay bit buge cic em phai tham gia mot cach mdy
mdc; khi t6 chitc hoat déng gido duc ngoai gids lén 16p phai dé cac em thay
thodi'mai, thich thd duoc tham gla.

- Khi t6 chifc hoat dong gido duc ngoai gidy 1én I6p nén ¢é sy dinh hudng,
8d1 ¥ cho cdc em cdch thite hoat dong dé tré tham gia mot cdch chi dong va
sang tao, nd luc vugt qua kho khin dé hoin thanh nhiém vu. Diéu d6 gidp tré
truong thanh vé moi mat, nhat la vé ¥ chi.

- Can gilip cdc em thiét lap duge méi quan hé ban be trong nhém hoat
dong. qua dé hinh thanh & cdc em tinh cam yéu thuang, sur chia sé, trach nhiém
va long nhan di. Trong 16 chic hoat dong phai gitp cdc em giir duge bau khong
khi thuan hoa, than di, sdn sang gitip d& nhau dé dat duoc ket qua cao nhat,

- Mudn tzo duge hitng thi cho tré, cin can nhéc noi dung v& phuong phdp
10 chitc hoat dong gido duc ngodi gidy lén 16p sao cho phil hgp vdi cic em, ¢6
tdc dung tich cuc trong vi¢c rén luyén va phat trién tam sinh 1y ctta chung. Mt
khdc, hoat dong gido duc nay ciing cin phai da dang, phong phd vé loai hinh
nham ddp (ng dugc nhu ciu phat trién toan dién cia hoc sinh. Muén vay, mot
mat nha trudng cén tao ra nhitng hoat déng hip dan dé thu hiit cdc em tham gia
va phat huy nang luc ban than, nhung mit khdc nha truong ciing can quan tim
dén vi¢e dé hoc sinh tr hoat dong theo sdng ki€n phit hgp véi 1am sinh 1y 1iga
oL,
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4.3. Thu hit cac Iuc hirong xa héi va tan dung cac diéu kién san c6 mot
cach hop Iy, hiéu qua

Can xdac dinh rd gido duc tré em khong chi 12 nhiém vu riéng cua nha
trudng ma dé 1a trdch nhiém cia toan x3 hoi. Vi vay, viée 8 chic hoat
dong gido duc ngoai gi¢r 1én 16p cho hoc sinh tiéu hoc phai mang (inh xi
hoi hod cao, phai trd thanh trach nhiém cua tat ca moi ngudi, ciac bac phu
huynh hoc sinh, cdc tong phu trach Ddl, cia cdc cdn bd dia phuong...;
nghia 12 ¢é thé néi, t6 chic hoat déng gido duc ngoai gidy 1én 16p cho hoc
sinh ti€u hoc cling phai qudn triét tinh thin x4 hoi hoa.

Khi ti€n hanh bat k¥ mot hoat dong ndo, ta cling phai tinh dén hiéu qua, loi
ich xd hol ma nd ¢6 thé mang lai. Do véy, hiéu qua cla hoat dong gido duc
ngodi git lén I6p chinh 13 gép phin tuyén truyén chu truong chinh sdch cla
Pang, chinh quyén. dia phuong; hoic cung ¢d kién thic ¢ hoc; hodc gido dyc
dao diic, long nhidn 4i cho hoc sinh; hodc dem lai hiéu qué kinh té...

4.4, Pa dang hoa cac loai hinh hoat dong

Hoat dong gido duc ngoii gid 1én 16p & trudng tiéu hoc cdn phai da dang
hoa cdc loai hinh hoat dong, thong qua do hoc sinh duge giao luu véi xd hou.
Nguoi can bd quan 1y can sir dung linh hoat cdc loai hinh nhu hoat dong vin
hod x4 hoi, thé duc thé thao, vui choi gidi tri... Dic bi¢t v6i hoc sinh tiéu hoc
thi loai hinh vui choi phai dugc gquan tam ditng mifc vi nhd dé hoc sinh tiéu hoc
sé rén nhiéu k¥ nang song, ti€p thu tri thitc mot cich don gian, nhe nhiang ma
thu duge hiéu qua cao.

Tém lai: Trong mdi hoat dong déu cé nguyén tic rieng dé dam bao cho
hoat dong doé dat két qua. Hoat dong gido duc ngoai gio 1én 18p 1a hoat dong
gido duc phong phd, da dang mang tinh muc dich, tioh 6 chie, k& hoach, tinh
tr nguyén tu gidc cao. Ngudi cdn bo quan by phai chd ¥ t6i nhilng nguyén tic
co ban nay dé dat hiéu qua gido dyc. Hi¢u qud ay ¢6 thé nhin thdy ngay trudce
mit nhung ciing ¢6 thé mang lai loi ich cho xa hoi trong tuong lai, gép phan
vao sy nghiép "Trong nguoi”.

IL. NOI DUNG VA HINH THUC HOAT PONG GIAO DUC NGOAI
GIO LEN LGP G TRUONG TIEU HOC

1. Phan loai hinh thifc hoat dong giao duc ngoai gid |én I&p

Hoat dong gido duc ngodi gidy 1én I6p & trudng tiéu hoe rdt da dang va phong
phii. Nhiéu trudmg do nhan thitc diing dén vi tri, vai trd cha hoat dong nay nén di
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khong nglmg tim t0i suy nghi, diic rit kinh nghiém dé dura ra nhitg hinh thiic hoat
dong phit hop, hap dan, dat hicu qua gido duc cao. Ta 6 thé phan chia noi dung va
hinh thiic hoat dong gido duc ngoai gir 1én I6p theo cdc loai sau:

1.1. Theo tién d¢ thoi gian, thuc hién xen ké cang véi chuong trinh ké
hoach hoc tap ciac mon hoc trén l6p

* Hang ngay

-0 truong:

+ X€p hang vao 1dp;

+ 15 phat truy bai, doc bio, van ngh¢;

+ 20 phat ra choi, thé duc giita gid, vui choi, gidi trf.

- nha:

+ Tu hoc, hoc nhém, hoc t8;

+ Gidp d& cong viec gia dinh.

* Hang tuin

- Tiet chao ¢ dau tudn;

- Hoat dong vin hod, van nghe, cau lac bo, thé duc thé thao;

- Sinh hoat Sao nhi déng, D6i thicu nién tién phong H6 Chi Minh:

- Tryc tuan;

- Sinh hoat nhém cén su hoc tap:

- Boi dudng hoc giéi, gidp d& hoc sinh kém;

* Hang thang

- Hoat dong theo cha diém;

- Hoat dong thi dua:

- Hoyt dong ciia céc té nhém theo himg thi, nang khiéu;
» Hoat déng he

- Hout dong he & dia phuong;

- Hoat dong cau lac bo, cic nhém theo si thich;

- Nghi he;
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- On tap chudn bi nam hoc méi.

1.2. Hoat dong theo chi @é trong nam hoc

B | Noi dung

— ]
Thoi gian |

| Chadé ) | Nguisi hoo rd ngoan

| Chadg2 | Thiy co gido

Théng 9 - 10 \
_Théng 11

N

| Chidé3 | Chibodoi Thing 12

| Chudé4 | Yeudatnudc Thing 2

" Chudé5 | Nghy Qudc € phu nir Thang 3 /’
~ Chadé6 | Bac Ho Thang 4 - 5

1.3. Hoat dong d4p ting yéu cau xa hoi

- Hoat dong lao dong v¢ sinh trudng 16p, dudng pho:

cham”, gido duc ¥ thic ty phuc vu ban than;

"Con duong em

- Hoat dong ngoai khéa vé khoa hoc k¥ thuat, van hoc nghé thuat, thé

duc - thé thao;
- Hoat dong tham quan du lich;

- Hoat dong nhan dao, tir thién, dén on dip nghia:

"Bau ai thuong 13y bi cang”....

- Hoat dong bdo vé moi truong: "Hang cay em cham”,

gin Thii do xanh, sach, dep™;

~ Hoat dong tham quan, du lich;

- Hoat dong bao v¢ tri an, an toan giao thong,

phong chéng bénh tat, t€ nan xa hol.

2. Nai dung hoat déng giao duc ngoai gid l1én iop
Can c vio hudng dan cta Bo Gido duc va Pao ta
phuong, mbi loai hinh nha trudng, mdi trudmg cu thé..
dong gido duc ngodi gid 1én 16p theo noi dung chinh sau:

2.1. Hoat déng xa hoi
2.1.1. Noi dung va hinh thic hoat déng

"Ao am tang ba",

"Chilng em giit

chap hanh phédp ludt,

o, thuc t&€ moi dia
. ¢6 thé tien hanh hoat

La mot trong nam loai hinh hoat dong gido duc co ban, hoat dong xa

hoi tao ra co hgi va diéu ki¢n cho hoc sinh tham gia cdc mit clia ddi song
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X3 hoi va cdc moi quan hé x& hoi. DS 1a qué trinh hoc sinh nhan thic va
chdp nhan nhitng khuon mau, chuan muc xa hoi déng thai thich nghi véi
cic chuan myc dy, chuyén hod ching thanh nhitng gi4 tri cta ban than.

Xd hoi nao cling déu x4y dung cho minh mot mau ngudi ly tudng, do [
con ngudi mang L tudng tién 1i€n cha thdi dai va hanh dong theo 1y trdng ay.
X&a hot xd hoi chi nghia clia ching ta nhim xay dung hoc sinh thanh ngudi
lao dong. thanh thao madt nghé. ning dong, ddp Ung nén kinh (€ nhiéu thanh
phin. Con ngudi mdi la con ngudi cu thé clia moi giai cdp, cia mot xi hoi
chit khong phai con ngudi chung chung, chinh vi vay hoat dong x4 hai 1a rat
can thiél,

Trong trudng tieu hoc, ¢é thé 16 chite cho hoc sinh tham gia cic hoat dong
xa hoi véi noi dung, hinh thite rat phong phi, da dang. Chang han nhu:

- To chic cho hoc sinh tham gia cdc hoat dong chinh tri & dia phuong:

+ Tuyén truyén cho bau cir Hoi déng nhan dan, Pai hoi Pang céc cip,...

+ Thi tim hiéu vé truyén théng nha trudng, dia phuong, dat nudc, vé
truyén théng Doi thi€u nién thanh phé H6 Chi Minh, vé Bdc Hé, vé anh bo
doi... '

+ To chire ky niém cdc ngay 1€ 16n (ngdy thanh lap Pang, Poan, 19/5...);
qua d6 dé gido duc cong tac tr tudng chinh tri cho hoc sinh.

+ Thi nghi thitc Doi.

- Cdc hoat dong dén on, ddp nghia:

+ Viéng lang Bdc Ho, nghia trang liét si, dai tudng ni¢m cic anh hiing,
l1ét s7;

+ Tham cdc vién bao tang, nha truyén thdng, trién kdm, cdc di tich lich
str, van hod;

+ Chédm s6c gia dinh thuong binh, liét si, cdc ba me Viét Nam anh hling
{cong tac Tran Quoc Toan);

+ Thi v& tranh, lam bdo tudng, suu tdm tranh anh v¢é cdc chu dé: "Uéng
nude nhé ngudn”, "Biét on thdy, ¢6 gido", "Bac Hé kinh yéu", "Tién budc
theo anh bo doi”...

- Céac hoat dong tir thién:

+ Gilp d& cdc ban hoc sinh ngheo vuot khé trong 1dp, trong trudng, &
dia phuong;
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+ Quyén gép ang ho thidu nhi v nhan dan cdc ving bi thién tai, bi
chi€n tranh 1an phé;

+ Gitp d& thi€u nhi va nhitng ngudi tan tat, ré em lang thang co nho.

- Hoat dong tuyén truyén phdp Judt:

+ Hoc tap vé n€p song van hod;

+ M&i cong an ndéi chuyén, t3 chifc thi tim hiéu phdp luat, ludt & gilao
thong.

- Cic hoat dong khac:

+ Thi vé tranh, 1am bdo tudng, suu (Am tranh anh vé cic chi d&: "Bao vé
mai trudng”, "Yéu hoa binh"...

+ Chiic mimg thay gido, co gido nhan ngay 20/11;

+ Chic mimng co gido, chi phu trach, mg. bi... nhan ngay 8/3;

+ Chiic mimg sinh nhét cdc ban trong 16p.

+ Gip g8, giao luu vdi hoc sinh céc 1dp, cdc rrudng két nghia, vl cédc
ban thi¢u nhi quoc t& dang soéng va hoc tap & Viét Nam.

2.1.2. Nguyén tdc 16 chitc

_ Chi dé. noi dung hoat dong phii luén gan vdi cic yeu cau gido duc
chia nhd truong., cia xa hoi 0 ting thosi diém cy thé.

_ Noi dung, hinh thiic hoat dong phai phti hop vdi dic diém. trinh d6 cua
hoc sinh bac ti¢u hoc.

_ Hinh thitc hoat dong phai phi hop véi dicu kieén, hoan canh cu thé cia
nha trudng. cua dia phuong.

_ Hinh thiic hoat dong phai phong phi, da dang, luon déi méi dé thu ha,
hap dan hoc sinh.

_ Phai dam bao cho moi hoc sinh trong 16p déu dugc thuc sy tham gia hoat
dong, tir khau chudn bi d&én khau ti€n hanh vi dinh gid, rdt kinh nghiém hoat
dong voi nhitng cong viée cu thé, phu hop véi kha niang va nguyén vong cla
cic em.

_ Gido vién phai dong vai tro 6 vin, dinh hudng, hudng dén cho hoc
sinh hoat déng: gitip dd, 1ao diéu kién thuan lgi cho hoc sinh hoan thanh 16t
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cong viéc dugc giao; tao co hdi cho cdc cm phdt huy (81 da niang luc, s&
truong, von kinh nghiém va théi quen dng xi{r ¢ vian hod clia ban than.

2.1.3. Quy trinh t6 chirc

Bude 1: Dinh huéng hoat dong

Day la bude dau tién clia qud trinh 16 chite hoat dong, bao gém hai budc nhé:

- Xdc dinh chi dé heat dong (tén hoat dong): Diéu nay tudng nhu don gian
nhung thye t€ rat phic tap, c6 vai trd quan trong; bdi vi chit dé hoat dong ham
chira muc ti€u va ndi dung hoat dong, quy dinh viée lua chon hinh thic hoat dong.

- Xdc dinh muc tiéu hoat dong (yéu cdu gido duc ctia hoat dong): Phai cu
thé, rd rang vé cic mat:

+ Muc ticn vé nhan thitc: Hoat dong nhdm cung céap cho hoc sinh nhitng
hi€u bit, nhitng thong tin gi?

+ Muc tiéu vé k¥ nang: Qua hoat dong c4n hinh thanh cho hoc sinh nhitng ky
nang gi (k¥ nang giao ti€p, ting xr; k¥ ndng di€u khién hoat dong tap thé...)?

+ Muc tiéu vé thiai do: Qua hoat dong nhdm gido duc cho hoc sinh
nhitng tinh cam, thai do gi (yéu, ghét, dong tinh, phan d6i...)?

Budc 2: Chudn bi hoat dong
~ Hi¢u qua hoat dong xa hoi phy thuge phan 16n vao viéc chuan bj hoat dong.
O budc nay, ngudi quan 1y can phai vach ra dugc tat ca cdc diéu kién, cdc yéu
t6 cén chuan bi trrde dé hoat dong thanh cong. Cu thé:

- C6 k& hoach vé thai gian chudn bi, thdi gian ti€n hanh hoat dong.

- Thiét k€ néi dung, hinh thic va chuong trinh hoat dong.

- Xdc dinh nhitng phuong tién vat chit can thi€t cho hoat dong.

- Dur ki€n cong viéc va phan cong hoc sinh tham gia chuén bj.

- B6i dudng, hudng dén, gidp d& hoc sinh thuc hién 16t nhiém vu chudn
bi da duge phan cong.

- Du ki€n cdc tinh hudng c¢6 thé xdy ra trong qué trinh hoat dong va
phuong an giai quyét.

- Tranh thi su phoi hap, gitdp d& ciia cdc lue lugng gido duc khéc (vé déng
g6op ¥ kién xay dung ndi dung, vé siic lyc, vé kinh phi, vé phuong tién vat chit,...).

- Kiém tra, don doc hodn tét qu4 trinh chuin bi.
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Trong qud trinh chuén bi hoat dong xa hoi, ngudoi quan 1y cin xac dinh cho
gido vién nén dong vién, khuyén khich hoc sinh cung tham gia ban buc, trao
doi dé lya chon hinh thic cling nhu dicu chinh néi dung hoat déng. Doéng thai
gido vién can dong vién, khich I¢ hoc sinh xung phong dam nhan nhiing céng
viéc chudn bi cy thé cho hoat dong va huong dan, boi dudng. tao diéu kién dé
cdc em hoan thanh 161 nhitng nhiém vu chudn bt hoat dong duge phan cong.

Budc 3: Tién hanh hoat dong

Trong bude nay. gido vién chi tham di véi tu cich dai bi¢u hoac [ mot
thanh vién clia tap thé. Hoat dong duge tich hanh theo chuong trinh di dinh, do
hoc sinh ty dicu khicn; véi s khich le thudng xuyén va su giip d& cta gido
vién néu can thiét.

Buée 4: Danh gid, rit kinh nghi¢m sau hoat déng

Bugc nay nham muc dich dé nhitng l4n 18 chic cic hoat dong ti€p theo
duge 16t hon, thanh cong hon. Ngust quén ly yeu cu gido vien sir dung céc
phi€u trdc nghiém, dong thoi phai t6 chic trao ddi, thao luén v&i hoc sinh vé
nhitng ndi dung sau:

- Nhimg kién thic, k¥ ning cdc em da ti¢p thu duge qua hoat dong.

- Nhirng dic¢u tam cdc em thich thid, diéu Iam céc em khéng thich thd &
hoat dong.

- Nhing di€u iam cdc em mong muén ma hoat dong chira ddp ting duoc.

- Nguyén vong cla cdc em vé hoat d6ng 11€p theo (ndi dung. hinh thic,
thoi diém va thdi legng danh cho hoat ddng; dja dieém hoat dong v nhitng
cOng viéc ma cdc em muén duge dam nhan...).

Trén day la quy trinh chung 8 chic cho hoc sinh tidu hoc tham gia hoat
dong xa hot. Tuy nhién quy trinh nay khong mang tinh cting nhic ma hét sitc
linh hoat, mém déo. Diéu dé thé hien & ché:

+ Gilta cdc bude ¢6 tinh dan xen, hod quyén vao nhau, khong qua tdch
bach vé thoi gian.

+ Trong mot so trudng hop, c6 thé bd qua mot bude nio d6 ciia quy
trinh.

Vi vay, ngudi quin 1y hudng din gido vién cin cif vio ycu ciu gido duc vi
diéu kién, hoan cdnh cu thé clia nha trudng,. cla lép hoc ma van dung quy trinh
trén moét cach tinh howt, sdng tao.
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2.2. Hoat dong vui choi
2.2.1. Mot s0 khai niém

DE té chifc 161 hoat dong vui chol & trong va ngoai trudng ti€u hoc, phat
huy tic dung cla hoat dong vui choi doi vol sk phét trién nhan cach cua hoc
sinh ti€u hoc va gép phén thuc hién muc tiéu gido duc tiéu hoc, trudc hét ta cén
lam & mot vai khai niém c6 lién quan dén hoat dong vui chai.

- Vui chot: Tuy chua cé mot dinh nghia hoan thien, nhung ching ta co
thé thira nhan ring vui choi la mot dang hoat dong nham thoa mén so thich,
hang thi va nhu cdu phdt trién phét trién thé chat, tri we, ¥ chi, tinh cam
ciia ¢4 nhan. Cung véi cdc hoat dong khac nhi lao dong, hoc *&p..., vui choi
(3 mot dang hoat dong gidi tri, giao lun x4 hoi, dic biet 1a d€ phat trién tinh
cong ddng, trach nhiem chung, tinh thuong yéu dong loai, qua dé ¢6 the ren
luyén céc ky nang giao tiép va hoat déng, phit trién tinh cam, niém tin dao
die. xic cam thdm my cla cd nhan. Vui choi hop 19, khoa hoc s& gép phdn
nang cao hiéu qua st dung thai gian nhan rdi cla cdc em.

Vui choi trong va ngoai nha trudng gop phan hé trg, nang cao chat lugng
hoc tap cac gid hoc chinh khod.

- Tro choi: La mot dang clia hoat dong vui choi; mang mot chit dé, mot
ndi dung nhat dinh va cé nhitng quy dinh ma pgudi tham gia phai tuan th.
Vi du nhu céc trd choi "cudp co', "6 an quan’, “méo dudi chudt™...

Néu vai choi 12 mot thuat ngit chi mot dang hoat dong gidy tri ty nguyen
cua moi ngudi (kKhong quy dinh s8 lugng), tao ra s’ sang khodi, thu gidn vé
than kinh, tam 1y thi tro choi la sy vui choi ¢6 noi dung, cd 16 chic cua nhiéu
agudi (2 ngudi tra 1en), c6 quy dinh, luat 1¢ ma ngudi to nguyén tham gia phii
fuan thi theo.

Néu su vui choi ctia ¢d nhan duge 16 chic dudi dang tro choi thi nd s¢
mang ¥ nghia gido duc, ren luyén d6i voi ngudi choi, dic bigt d6i véi thicu
nién nhi dong; dong thoi né gop phan hinh thinh nhimg phdm chét, nhan cich
cho tré.

- D6 choi: Theo cich hiéu rong thi dé 1a phuong tién, diéu kién dé choi va
tit ci nhitng gi phuc vu cho viéc vui choi v t6 chitc trd choi; bao gém nhiing
dung cu, trang thiét bi, kinh phi, nhitng quy dinh, ohing hiéu biét nhit dinh dé
¢6 thé tham gia voi chol.
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Trong 6 chitc hoat dong vui chai © ticu hoc, nhimg diéu kién. phuong 1i¢n
trang thiét bi phuc vu cho 18 chic vui choi ¢6 vi tri rit quan trong, vi thicu
ching thi khé ¢é thé thyc hién duge muc tiéu, nhiém vy va yéu cau gido duc
tiéu hoc di dinh.

2.2.2. Nhitng nguyén tdc 16 chitc vui choi cho hoc sinh tiéu hoc

a) Ndm vitng muc tiéu gido duc phé thong, dac bigt 1a muc ticu gido duc
tiéu hoc

T& chitc hoat dong vui choi phai quén triét muc tiéu gido duc toan dién ¢
tiéu hoc, nghia I trong hoat dong vui choi phai phat trién duge tri luc, tam lue,
thé lye, gép phin nang cao nhan thic, mé rong su hiCu biét cho tré, dong thoi
phdt trién tinh cam, ¥ chi va thé lyc cia ching.

T6 chirc hoat dong vui choi ¢d muc dich gido duc 1a mét "san choi” rat 16t
dé hoc sinh duge phat tricn toan dién. De d6 khi Jua chon cdc tro choi nén quan
tam dén muc tiéu gido duc toan dién, lua chon shitng hoat dong vui choi ¢6
tinh dan gian, phdt huy truyén thong dao ly cia dan tdc. Bén canh d6 ngudi 6
chifc cling can bi€t lya chon, sing tao nhiing trd choi hién dai dé phat tri€n tinh
nang dong, phat trién tu duy k¥ thuat va kich thich 6c sdng tao trong Khoa hoc
g tre. ‘

b) Pa dang hod ndt dung, hinh thitc hoat dong

Nguyén téc nay xudt phil tr muc tiéu gido duc toan dién & ticu hoc, dac
diém tam sinh 1y lita tdi va nhitng wu nhuge diém nhat dinh cia méi noi dung,
hinh thitc hoat dong dé.

¢) Kich thich tinh tu nguyeén, tu gidc cla teé trong hoat dong vui choi dudi
su quan ly clia gido vién

Rit cif hinh thiic vui choi giai tri ndo ciing déu hap dan va gay dugc hing
thi cho tré. Ngudi 16n khong nén 4p dat, gd bé cdc em bang nhing quy dinh
bat buoc cic em phai tuan theo mdt cdch may mée. Khi 16 chiic cho tré vui
choi, ngudi 16n can goi v, hudng dan d¢ cdc em c6 thé doc lap vui choi, phat
huy nang luc, ¢é nhitng sdng kicn, nd luc vugt kho; dieu d6 gidp cdc em truong
thinh vé moi mat, nhét 13 vé ¥ chi.
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Trong hoat dong, cdc em sé thict lap dugc nhiing moi quan hé ban be
16t dep trong nhom choi, qua dé hinh thanh tinh cam yéu thuong, Uin
tudng, chia é, trach nhiém va long nhéan di. Khi vui choi, giai tri, ngudi to

chic phai gitip cho cdc em gitt duge bau khong khi hod thuan, than di, bao
dam cho cudce chai duge thanh cong.

Mudn tao duge nhitng hoat dong vui choi that sw b6 ich cin can nhac, lua
chon noi dung, phuong phdp 16 chifc vui choi theo phuong hudng ¢é lgi nhal
cho su phat trién cha cdc em. Vui choi gii tri phai ¢6 ni dung lanh manh, co
tdc dung tich cyc trong viéc rén Juyén va phat trién cdc chiic nang tam sinh ly

ciia tré. Péng thoi tro choi phai da dang, phong phii vé loai hinh nham dép ung
nhu cdu phdt trién toan dién clia hoc sinh.

d) Hoat dong vui choi phai dién ra trong nhitng diéu kién can thiét mot
cach ¢4 16 chitc, ¢d k€ hoach

O nha tru’(‘mg:, & cong déng dan cu cling nhu & gia dinh, viéc vui choi cua
tré phii duge 16 chite theo mot k& hoach nhat dinh; nhat 1a khi t6 chite vut choi
& trudng, cdn ¢ sy tinh todn hop 19 vé thoi gian, ¢6 t chifc tap thé, c6 hudng
dan, ¢6 nhiing diéu ki¢n t6i thiéu nhu san choi. d6 chai va cic phuong tién cdn
thiét khac.

e) Thu hiit cdc luc lugng xa hoi va tan dung céc diéu kién c¢é san mot cach
hop 1y

Khong nén quan niém gido duc tré em 1a nhiém vu cha riéng nha truong
ma phai coi d6 1a nhiém vu cua toan xd hoi. Chinh vi vay, viéc 16 chic hoat
dong vui choi mang tinh chét gido duc cho hoc sinh tiéu hoc ciing phal quén
triét tinh than xa hoi hoa.

2.2.3. Goi ¥ mét s noi dung va quy trinh hoat dong vui choi & tiéu hoc

Trd choi 1a mot loai hinh hoat dong rat quen thudc, gan giii vdi con nguot.
Trd choi ¢é nhitng dac trung cd ban sau:

- Trd choi vira mang tinh chét vui choi, giai i vira ¢6 ¥ nghia gido
dudng va gido duc 16n doi véi con ngudi.

~ Trd choi 1a mot loal hinh hoat dong séng cla con ngudi, cling nhu hoat
dong hoc tap, lao dong...

- Trd choi ¢6 chi dé, noi dung va nhiing quy tic nhdt dinh ma ngudi
tham gia phai tuan thu.



a) Nhu cdu choi clia tré em

Choi 13 nhu cdu khong thé thidu duge cha tré em. Tre ludn mong muon
duge tham gia vio qud trinh song vi lao dong sdn xudt ciia ngudi 16n, nhung do
chua dii kha nang vé thé luc, tri tué va tri thitc nén ching chi ¢6 thé "tham gia"
vao cude song do theo cach riéng cia minh thong qua trd choi. Hoat dong vui
choi chinh 13 mot hinh thc biéu hién thdi do tich cyc cha tré em do1 v6i mo
trudsng xung quanh; d6 1a mot hoat dong ¢6 ¥ thitc, phit hop véi tam sinh 1y e
em va ddp vng dudc nhu cau tich cyc hoat dong cla chiing. Vui choi con tao
diéu kién dé tré em biéu hién nhitng xdc cam thye &, w nhién trong cudc song.

Hoat dong vui choi s& giiip tre em:

- Nhan thitc hién thuc (noi dung trd choi thuong lay tir nhitng diéu tré
nhin thay hodc tryc tiép Li€p xiic trong cudc song).

- Hinh thanh nhitng ¥ thitc v hinh thitc nhét dinh v¢ hanh vi.

- Ti€p nhan nhimg quy tac va quy luat cudec song xd hoi (phan danh vao
noi dung trd choi).

- Hinh thanh nang luc quan sét va sy ddnh gid c6 phé phdn nhimg hanh
vi, clf chi clia ngudi khdc ciing nhu dat nén mong cho niém tin vi nhitng
thdi quen dao dic (bdi vi trong lic choi cac em budc phai tdn thanh ngudi
nay hay bat dong, ché bai nguoi khac).

- Phadt trién i tué va tu duy.

b) Quy trinh lira chon va 1§ chitc trd chai tré em

Giai doan thit nhat: Lya chon trd chol.

Budc 1: Phan tich yéu cau gido duc.

Budc 2: Chon thir mot trd choi nao d6; phan tich no1 dung v kha nang gido
duc cua nd.

Bude 3: D6i chidu noi dung va kha nang gido duc clia rd choi vira chon véi
yéu cdu gido duc di de ra ban dau.

Néu thay khong phi hop thi trd lai budce 2, chon thir mot trd chai khdc.

Néu thay phit hop thi quy€t dinh tro choi da phan tich.

Giai doan thir hai:

Budc 4: Thiét k& "gido 4n" 1rd choi gém cdc not dung:
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+ Tén tro chot,

+ Muc dich gido duc cia tro choi;

+ Cdc phuong tién phuc vu cho vige 18 chirc tro choi:

+ Noi dung trd choi, cac hoat dong cu thé véi céch tién hanh rd rang.

+ Céc giai thudng {ncu o).

+ Chufin vi thang ddnh gia.

Budc 5: Chudn bi thuc hi¢n theo "gido dn”

+ Chudn bi diy di va co chit lugng cdc phuong tién: Mot phan do gido
vién chudn bi, mét phan do hoc sinh chuén bi theo hudng dan clia gido vién.

+ Phan cong va hudng dan cho hoc sinh tap dién trude (n€u la trd chot
sam vai hay tro chol dong kich).

Giai doan thit ba: To chic trd chol.

Budc 6: bat vdn dé.

+ Gidi thiéu 1én trd choi.

+ Néu yéu cau cia trd chol.

Budc 7: Gidi thicu ro rang, mach lac néi dung trd choi véi cac hoat dong
cu thé. Cé thé Yam mau (néu can).

Bude & Hoc sinh thuc hién trd choi theo céc hoat dong da néu. Gido
vien theo dai. uén nén kip thot hanh dong chua chudn xdc. Danh gia két qua
noi bo (néu can).

Giai doan thi tu: Keét thic tro choi

Bude 9: Tap hop hoc sinh lam mot 56 dong tdc thu gidn (néu choi tro
choi van dong). Danh gis chung (cé nhan hoic t8). Nén cho hoc sinh tham
gia danh gid.

Budc 10: Phit phdn thudng (néu ¢6) va ket thic.

Nhu vay, quy trinh lga chon va & chite o choi cho hoc sinh tieu hoc
bao gém 4 giai doan véi 10 bude di cu thé. Tuy nhién day la mot quy trinh
mém déo. linh hoat; su phan chia cdc giai doan niy c6 thé thay doi, dan xen,
hod nhap vio nhau tuy theo thuc 1& hoat dong.

2.3. Hoat déng van hod nghe thuat

Hoat dong vin hod nghé thudt I3 mot hoat dong c6 vl tri quan frong khong
thé thidu duge & trudng ti€u hoc. Day 13 loai hinh hoat dong co sic 161 cudn
hoc sinh rat ldn dong thdi co tdc dung gido duc tich cyc doi véi tré em.
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Vi hoc sinh tiéu hoc, hoat dong van hod nghé thuat cling nhu moét so loai
hinh hoat dong khdc duge coi 14 "mén an tinh than" khong thé thiéu duge trong
ddi song tap thé hang ngdy. Maa hdt, doc tho. ké chuyén, déng kich, vé tranh...
thuong dién ra trong cude song cla cic em dudi nhiéu hinh thifc da dang, phong
phii. Tat ca nhitng hoat dong van hod nghé thuat gitip cho tinh than cic em duoc
sang khodi hon, bét di nhitng ciing thing, gép phin tang hiéu qua hoc tap.

2.3.1. Noi dung va hinh thitc hoat dong

Hoat dong van hod nghé thuat bao gom nhiéu hinh thide, nhiéu thé loai
khdc nhau nhu: hat, mda, ngam tho, ké chuyén, tau vui, tiéu pham, kich ngan,
kich cam, doc tau nhac cy, v tranh. nghé thuat tao hinh...

M&éi hinh thitc. mdi thé loai déu ¢6 nhimg dang hoat dong khic nhau.
Vidu:

- Hat ta mot hoat dong van hod nghé thuat rat quen thude doi véi moi
ngudi, moi lia tuoi, dic biét rat thich hop véi hoc sink tiéu hoe. Hoat dong hat
cd (hé dién ra theo nhiéu hinh thiic nhu: don ca, song ca, ddng ca. hgp xudng,
hdt tap thé... Nhitng hinh thitc niy déu ¢6 thé ti¢n hanh & truong tiéu hoc.

- Miia 13 hoat dong vin hoa nghé thuat, thudng dicén ra vao gid sinh hoat
1&p, budi hoat dong chung cha toin trudng. Hoat déng mua c¢é the dién ra
thco nhiéu hinh thiéc nhu: miia don, mia doi, mia tap thé, vira mia vira
hit... Cdc diéu mua danh cho Itta tuéi thi€u nhi, cdc diéu mua dan gian, mda
dan toc thuong duge cic em wa thich, dac biét la cac em gal.

- Ké chuyén 12 hoat dong gido duc khéd hap dén, thu hit duge nhiéu hoc
sinh tham gia. Nhitng céu chuyén cd6 tich, truyén vui cudi, truyén vé nhimg
anh hing dan toc, nhitng cau chuyén vé tdm guong séng nho woi... déu 1a
nhitng dé tai hdp din tré em. Tré cam thay thich thu khi duge song trong
mot thé gidi cua nhitng hinh tugng than thoai. Cic em say sira k€ nhiéu lan
mot cau chuyén co tich hay mot mau chuyén vui ndo dé ma cdc em thich.
Mai lan ké nhu vay la mot 1an gitip cho tré phdt trién trf tudng tugng sang
ta0, ng6N ngl trong sing hon, ding nhu V.A Xukhomlinxki da phan tich:
"chuyén ¢d tich, tro choi, tri tudng tueong la ngon ngudn sinh ddng cta tu
duy tré em, cua nhitng tinh cidm va khdt vong cao dep". Tu nght ra, dit ra
mot cau chuyén vui, di dom - d6 chinh 1a mdt trong nhirng dang sang tic tha
vi nhat déi véi tré em.
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- Lam tho cling 1a m&t niém vui cda tré, phan dnh sy ngay tho, vé dep tu
nhién trong tdm hoén tré vi sir sdng rao cua lita tudi. Cic em nghi nhu the
nao s& viét nhu vay. Vi theé, ta dé dang nhan thdy tinh chat tr do, nghich
ngom, vo tu va hdn nhién trong tho cua tré.

- Doc tho ciing 1a mot hinh thic hoat dong vian nghé duoc nhidu em ua
thich. Khi doc tho. cic em say swua, thich thi duoc bay bong trong thé gidi
wong tugng cta minh; vi vy, ¢6 nhitng em doc tho rit truyén cam. Hinh thic
nay nén duge pho bi¢n trong hoc sinh.

- V& la hoat dong thu hidt sir quan tam cua tré. Khi cdc em vé, ching ta
s€ nhan thay dugc the gidi riéng cla ting em, thay duge thif ngon ngir riéng
trong ngh¢ thuat tao hinh ciia tré. O tiéu hoc, v thudng dién ra theo cdc thé
loai sau: v& theo dé tai, v€ tu do, v€ trang tri, v& theo miu... Ngoii ra cdc em
con duge 16 chic xem tranh va suy nghi dé ¢é thé dan hoc cich cam nhan
cal hay, cdi dep trong nghé¢ thuat cua tranh v& vé mang mau, hinh khéi,
duong nét... Noi dung cdc birc tranh do tré v& phan dnh cudc séng tam hon
ciia chiing, nhitng gi ma tré thu nhan duge tir thé gidi xung quanh.

Nhur vay, ¢6 nhiéu hinh thifc hoat dong vin hod nghé thuét rat phit hop véi
ita téi hoc sinh tiéu hoc. Nhiing hinh thifc nay néu dwoe van dung mot cach
khéo Iéo vao thue tién nha truong s& dem lai hiéu qua gido duc to 16n.

2.3.2. Nguyén tac lua chon cdc hinh thitc hoat dong

- Pim bao cdc hoat dong phai phit hop véi ddc diém tam sinh 1y Iita twéi
hoc sinh tiéu hoc. Cdc hinh thic 16 chic hoat dong duge lua chon phai thoa
min nhu cau, hitag thd, s& thich cia hoc sinh va phil hop véi kha néing ciia timg
do (udi trong cap hoc.

- Bam bdo phit huy, phdt trién duge tinh tich cyc, doc lip, séng tao ctia hoc
sinh trong qua trinh tham gia cdc hoat dong dd, rén luyén cho hoc sinh cdc kv
ning iy quan trong hoat dong tap thé.

- Cac hinh thitc hoat dong vin hod nghé thudt phii da dang, phong phu,
phdi ¢6 su thay d6i lién tyc nhim kich thich, thu hdt hoc sinh tham gia, tao
diéu kién dé khai thdc va phét huy tiém nang cta hoc sinh.

2.3.3. Quy trinh t6 chitc

a) Budc chuan bi
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- Lira chon hinh thic hoat ddng phl hop véi yéu ciu gido duc clia nhi
trudng dat ra cho ting dot thi dua, theo ting chid diém gido duc va phu hop
vdi d6i tugng hoc sinh, trong diéu kién cho phép.

- Xay dung ndi dung ké hoach thyc hién, trong d6 chi r6 nhitng viéc
phai chuan bi, du ki¢n phan céng lyc lugng chudn bi va thuc hién, thoi gian
va dia diém ti€n hanh ciing nhu phuong tién hoat dong.

- Giao nhiém vu cho d6i ngll cdn bod 1dp; bdi dudng cich 6 chic va diéu
khién hoat dong cho cdc cm.

- Néu thay can ¢6 su gidp d& cta cic luc lugng gido duc khdc nén chi rd
ddi tugng nio, cong viéc cha ho 14 gi v6i nhitng dé nghi gitp di cu thé.

- Trude khi tién hanh hoat dong, nén xem xét lai toin bd budc chuan bi,
néu con vudng mac can gial quyét ngay.

b) Budc tién hanh hoat dong

Trong budc ndy cén chd ¥ dén vai ro chit thé cta hoc sinh, nghia la ¢6 thé
giao toan bo hay mot phan cong viéc dicu khién cho hoc sinh, tuy theo tinh
chdt cia hoat dong.

Néu gidgo vieén ching tham gia hoat dong véi hoc sinh s& tao diéu kién t6t
hon dé thuc hién céng tic gido duc cac em.

c¢) Budc két thiic hoat dong

- Nhan xét ctia gido vién vé v thitc, thai do;

- Két qua tham gia hoat dong cua hoc sinh, tuyén duong, khen thucng;

- Chi ra nhitng t6n tai cdn rat kinh nghi¢m;

- Pong vién hoc sinh tham gia cic hoat ddng ti€p theo.
2.4. Hoat dong thé duc thé thao

Thé duc thé thao (TDTT) la mét dang hoat déng cg ban cha ddi séng xi
hoi, 1& mot phan cta nén vian hod va gido duc quéc dan. Hoat dong TDTT la
mot trong nhitng hoat dong khong thé thi€u duge & trudng tiéu hoc nhim gop
phan thuc hién muc tiéu gido duc toan dién cho tré em. Hoat dong TDTT chiém
mot vi tri ddng k€ trong nha trudng tiéu hoc, gép phan thic hién muc tidu gido
duc toan di¢n ciing nhu tdc dung tich cuc t6i qud trinh gido duc thé chat cho
hoc sinh.
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2 4.1. Vai tro ciia hoat déng thé duc thé thao o truong tieu hoc

Hoat dong TDTT la mot loai hinh hoat dong cing c6 mat trong cic gl
chinh khod. nhung chl y&u chiém thdi gian trong cic hoat dong gido duc ngoal
gid¥ hoc.

Hoat dong TDTT véi cdc hinh thitc 16 chitc khac nhau thye su la ngudi ban
déng hanh ddng tin cay clia wré em trong qud trinh phat trién thé chat. Tham gia cic
hoat dong TDTT, tré sé cd dicu Kién dé ren luyén thé lyc, tang cudng sitc khot.

Hoat dong TDTT tao diéu kién cho tré duwoc thir thach va ren luyén nhiéu
pham chat tét nhu: ¥ thiic 1& chie ky tuat, thdi dé chap hanh cac quy 1dc va luat
1¢ thi ddu, tinh kién tri, ¥ chi vudt khé khin va gian khd, tinh than déng doi,
long diing cam, tinh linh hoat, tinh doan két, long tu trong, su hiéu bicl lan
nhau, sy 16n trong ban be va tap the...

Hoat dong TDTT con co ¥ nghia rat J6n trong viéc kéo dai va phat trién
nang lue lao dong tri oc clia (ré em nhd ren Juyén than th va phong bénh tot.
Qua cac hoat dong TDTT mi (ré cling ¢6, md rong duge nhiing tri thitc da
hoc. gitip cdc em hidu sau sac thém vé co thé con ngudi, v€ vé sinh trong (3p
fuyén, vé phuong phdp rén luyén (han thé; ting cudng nhan thic va ¢d duoc
finh cAm d&i vai nhitng hanh vi, ci chi dep, fanh mash cta con ngudi. Tham
gia vao cdc hoat dong TDTT. cdc em s& md rong dugc tam nhin va biét
thuang thite cdi dep clia thién nhién, ciia xd hoi dang chuyén minh trong su
nghi¢p cong nghiép hod, hién dai hod ddt nude. Mat khéc, tap luyén TDTT
thuong xuyén s€ lam tang vé dep tr nhién cua con ngudi, gidp cd thé phit
wrién can d6i, tu the di ddng chinh xdc, tac phong nhanh nhen, linh hoat, tinh
than sang khodi, lac quan.

2.4.2. Cdc hinh thitc t6 chitc hoat dong

D6i véi hoc sinh tiéu hoc, viée tham gia vao cdc hinh thitc hoat dong TDTT
L1 ril cén thiét. Vi th€, nhd truong can cb ahing hinh thitc hoat déng TDTT
thich hop nham dong vien, 16i cudn duge nhiéu hoc siph tham gia.

Cic hinh thitc hoat dong TDTT & trudng iiéu hoc cé the gom:

a) Thé duc giita gidy chdng mét moi

bay 14 hinh thic thé duc dugc t6 chifc trong cac gid ra choi hang ngay theo
khoi 16p hodc toan trudng. Bai thé duc nady da duge Bo Gido duc va bao tao
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quy dinh cho lita tuoi hoc sinh tiéu hoc. D6 13 bai tap bit budc va trd thanh nép
quen thude doy véi ca thdy va iro. Duy tri bai tap nay ciing 1a di¢u kién dé hoc
sinh ren luyén duge thdi quen hoat dong 1ap thé ¢6 10 chiic.

b) Cdc hinh thic nght ngoi tich cyc

Sau cic g1 hoe trén 16p, hoc sinh tiéu hoc cdn duge nghi ngoi tich cuc
bang nhiéu hinh thitc khac nhau nhim giup tre diu di bdt nhiing cang thang cla
viéc hoc 1ap.

Cic hinh thic nghi ngoi tich cyc 1a: thé duc nhip diéu, nhdy day, di chu,
chuyén béng. cac trd choi tap thé... Cdc hinh thic nay dugc 16 chitc xen keé.
thay d8i hang ngay, nhat ta di véi trudng day hoc hai budi mot ngay.

¢) Tap luyén thé thao

D61 véi hoc sinh tidu hoc, tap luyén the thao co thé duae tién hanh dudi cdc
hinh thitc nhu: Doi bong da mi ni, ¢6 vua. doi dién kinh, tap doi hinh doi ngi.
Néu nhi trudng cd k€ hoach tap luyén, thi dau cu thé s& kich thich duge tinh
than thé thao clia cdc em.

d) T6 chite cuoc thi, ngay hoi vui khoé, cde cuge thi ddu tai nang thé thao...

2.4.3. Mot s nguyén tic lua chon cdc hinh thitc hoat dong TDTT &
truong tiéu hoc

Khi lva chon cdc hinh thitc hoat dong TDTT cho hoc sinh, nha trudng cin
chil ¥ tuan theo cdc nguyén tac sau day:

a) Nguyén tic truc quan

Nguyén tac nay doi hoi viéc lam miu clia gido vién trong cdc dong tic
thé duc, cdc dong tac vé doi hinh doi ngl, cic dong tic di chuyen... phai
chinh xdc. C6 nhu vay hoc sinh mdi dé ghi nhd cdc dong tic k¥ thuat, dan dan
hinh thanh nhifag k§ ning thuc hién cdc dong tic d6 chinh xdc va hiéu qua.

b) Nguyén tic hé thong

Laa tudi hoc sinh tidu hoc 12 Lita tuéi cdn non ndt, cd thé dang trong thoi
ky phdt trién. Vi vay khi lya chon cdc hinh thic 16 chitc hoat dong TDTT,
gi4o vién can phai cha y dén muc tiéu phdt trién mot cach c6 hé thong tu
thdp lén cao, tir don gian dén phic tap. sao cho phi hop véi sy phat trién the
chit lia tudi hoc sinh ticu hoc.
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¢) Nguyén tic vira sic va tinh dén dac diém c4 bict

Cdc hinh thitc hoat dong TDTT & trudng tiéu hoc phai dam bio vira véi
stte luc va kha ning ciia timg d6 ruéi hoc sinh ticu hoc, thich hap véi tinh
trang suc kho¢ cla cic em. Khong nén chon nhiing hinh thitc hoat dong
qui don diéu hoac lugng van dong qud 1on vi ca hai hinh thite dé déu it ¢
tac dung d6i voi viéc rén luyén thé e, tham chi ¢6 thé 1am mat hing th
luyén tap cha hoc sinh.

d) Nguyén tic dam bio an toan

Muc tiéu cua viéc rén luyén TDTT cho hoc sinh 14 gop phan tang
cuong sire khoé. phét trién thé fie, nang cao cdc nang e van dong. D¢ dat
duge muc tiéu dé, gido vien cdn thue hién duge nguyén tic dam bdo an
toan trong tap luyé¢n cta hoc sinh. Gido vién cin huéng dan, giing giai cho
hoc sinh [am quen véi cac dong tdc k¥ thuat, sau d6 tang dan do kho cla
cdc dong tac van dong sao cho phil hop véi tinh trang sdc khoé clia chc em,
trén co s d6 hi¢u qua rén luyén va phat trién thé cha duge nang cao.

2.5. Hoat dong lao dong cong ich

2.5.1. N¢i dung hoat dong

Tuy theo dac diém 1am 1y Ita tusi, hoat dong nay duge dira vio huéng
din & ting 16p. vdi cdc cong viéc cu thé, & cdc muc do khdc nhau, duge
nang tu thap dén cao, theo tinh than ky thuat tong hop v hudng nghiep
mot cach rd rér.

- Lop 1 khong tham gia lao dong cong ich vi cdc em con bé; nhung
thong qua hinh thitc tr phuc vu bin than nhu vé sinh ¢4 nhan, tap giat quan
40, khan tay, tu sip xép gon gang gdc hoc tap & nha, ty chudn bi dé ding
hoc 1ap hang ngay va X€p vio cip sdch mat cich day du va ngan nip trude
khi di hoc... Nhu vay cdc em di c6 ¥ thitc 1am vi¢e t6t dé gitip do bo me.

- Ldp 2 va 3, ngoai viec ren luyen ti€p cdc cong vice cla I6p L. con tap
cho cic em ¢6 ¥ thite va théi quen lam vé sinh nhu: fau ban gheé, quct nha va
I6p hoc, chim sé¢ bén hoa, cay canh...

- Lop 4 vd 5, mé& réng dan pham vi hoat déng lao dong cong ich ra ngoai
nhé frudng nhu tham gia 1am v¢ sinh dudng lang, ngd xém...

81

6 GTBD{HP4)-A



2.5.2. Nguyén tdc chi dao viéc xdc dinh ngi dung hoat déng lao diong
cong ich

* Bam bao tinh gido dyc rén luyén: C6 tc dung trong viéc gido duc dao
duc, rén luyén k¥ nang thuc hanh v tang cuding thé luc cho hoc sinh dong thoi
lam phong phi (hém hoat dong xa héi ctia nha truong.

* Dam bao tinh khoa hoc: Lao dong cong ich ciia hoc sinh phai dugc tién
hanh trén co & cla nhiing kién thitc ¢é ky thuat; phdi t6 chitc lao dong mot
cach khoa hoc nhu: lao dong 6 ké hoach: hop 1¥ hod qua trinh lao dong...

* Bam bao phii hop véi 1 wéi: Tuy theo dja phuong, khéi ldp dé chon lua
ndi dung, thoi gian phit hop véi tam sinh 1y lia tudi.

Da s0 hoc sinh ti€u hoc & 1ita tudi thicu nhi. co thé dang phat trién. Néu
khong chi y ding mdc dén dac diém nay. lao dong s€ gay ra hau qua khong t6t
dén sy phat trién thé chat binh thuong cta ré em. Khoi luong, tinh chat cong
vi¢e phai phit hop véi rinh do, sitc khod, kha nang lao dong cda hoc sinh &
ting do tuéi, gisi tinh.

* Phil hop v6i yéu cdu, khd nang, diéu kién clia truong: Lao dong cong ich
¢ truong tiéu hoc xudt phad tr yéu céu gido duc hoc sinh va phu thude vao
di¢u kién, kha nang cta nha trudng (vé diéu kién phuong tién, co s& vat
chat) dong thdsi phu thuge vao nang luc 16 chic quan 1y cha hiéu trudng,

2.5.3. Quy trinh toé chirc

Buge 1: Dinh hudng hoat dong: Pay 14 budc dau tién ciia qué trinh t&
chitc hoat dong. bao gom hai buéc nho:

- Xde dinh chd d¢ hoat ddng (tén hoat dong): Chii dé hoat dong ham
chita muc tiéu va noi dung hoat dong, quy dinh viéc lya chon hinh thitc hoat
dong: vi vay cén duge lua chon chinh xéc, cdn than.

- Xdc dinh muc ticu hoat dong (yéu cdu gido duc ciia hoat dong):

+ Muc ti¢u vé nhan thire: Hoat dong nhim cung c&p cho hoc sinh nhitng
hi¢u biét, nhitng thong tin gi?

+ Muc ticu vé thdi do: Qua hoat dong nhim gido duc cho hoc sinh nhing
tinh cam, thdi do gi (dai véi lao dong, nguwi lao dong, san phim lao dong...)?

+ Muc tiéu v¢ k¥ nang: Qua hoat dong cén hinh thanh cho hoc sinh
nhiing k¥ ning gi (k¥ ning lao dong theo quy trinh,...)?
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Budge 2: Chuin bi hoat dong

Hiéu qua hoat dong lao dong cong ich phu thudce phdn 16n vao viéc chuan
bi hoat dong. & budc niy. nguodi quan 1y cin phai vach ra duge tat ca cae diu
kién, cic yéu to can chudn bi trudc dé hoat dong thanh cong. '

Cu theé:

- (6 k& hoach vé thoi gian chudn bi, thoi gian tién hanh hoat dong.

- Thiét k&€ ndi dung, hinh thirc va chuong trinh hoat dong.

- Xdc dinh nhitng phuong tign vat chat cdn thi€t cho hoat dong.

_ Dy kién cong viée chuén bi va phan cong hoc sinh thyc hién.

- Du kién cic tinh hudng co thé xay ra trong qud trinh hoat dong va
phuong dn giai quyeét.

- Tranh thii su phéi hop, gidp 48 cla cic lye luong gido duc khdc (déng gop
¥ kién xay dung noi dung, vé stc luc, vé kinh phi. vé phuong tign vat chat,...).

_ Pon doc kiém tra boan tat qud trinh chudn bi.

Trong qua trinh chudn bi, gido vién can dong vién, khuyén khich hoc sinh
cling tham gia ban bac, trao d6i dé lua chon hinh thic v didu chinh ndi dung
hoat dong phi hap.

Budge 3: Tién hanh hoat déng

‘Trong budc nay, gido vien chi tham dy véi t céch dai bifu hoac 1a mot
thanh vién cua tap thé. Hoat dong duge tién hanh theo chuong trinh di dinh, do
hoc sinh ty diéu khi€n véi su khich 1¢ thudng xuyén vi sy gittp d& cia gido vién
nfu can thict.

Budc 4: Danh gid, rat kinh nghiém sau hoat dong

Budc nay nham muc dich d¢ phimg dn 18 chic cdc hoat dong u€p theo
duoc tot hon, thanh cong hon.

Gido vien hudng dan hoc sinh tr ddnh gia dua vao cic ticu chudn sau:

- Di diing giv, mang ddy da dung cu;

- Lao dong c6 ky luat, trat tf, chip hanh ding quy dinh, ding quy trinh,
ding thao tdc, nang sudt cao;

- Hoan thanh tét nhiém vy, €6 tinh than twong trg, gidp do ban;
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- Lao dong ¢6 sang rao.

bé rit kinh nghiém hoat dong, gido vien can sir dung cdc phiéu tric nghiém.
dong thoi phéi 16 chie trao déi. thao luan véi hoc sinh vé nhitng néi dung sau:

- Nhimg kicn thitc, k¢ nang cdc em da ti€p thu dugce qua hoat dong.

- Nhifng dicu Jam céc em thich thi, diéu 1am cic em khong thich thu & hoat dong.

- Nhimg dieu lam cic em mong muon mi hoat dong chua dip ing duoc.

- Nguyén vong clia cac em vé hoat dong tiép theo (nd1 dung, hinh thiec,
thai diém va thai luong danh cho hoat dong: dia diém hoat dgng va nhing
cong viec ma cac em mudn duge dam nhan...),

Trén day la quy trinh chung 16 chic cho hoc sinh tham gia hoat dong lao
dong cong ich. Tuy nhién. quy trinh nay khong mang tinh ciing nhic ma hét
sife linh hoat. mém deéo. Diéu dé thé hién & ché:

+ Giira céic bude ¢6 tinh dan xen, hod quyén vio nhau, khong qud tach bach
vé thoi gian.

+ Trong mét 56 trudng hop, cb thé bd qua mot buse nio dé cla quy trinh.

Vi viy. ngudi quan 1§ cdn cin ot vio yéu cdu gido duc va didu kién, hoan
canh cu thé cha nha truémg, cha 16p hoc ma chi dao gido vién van dung quy
trinh trén mot cdch linh hoat, sdng tao.

2.6. Hoat dong bao vé thién nhién, moi trudng

2.6.1. Mot 50 vdn dé vé méi truong

a} Cic khdi niém lién quan

- Moi trudng: La tat cd cdc yéu t8 xung quanh bao gém cdc nhan t6 vo
sinh va hitu sinh dnh hudng truc tiép hoac gidn ti€p dén cudc séng, dén su
phét trién va sir sinh san cla cdc sinh vat song.

- O nhiém moi truong: La sy thay ddi khong mong mudn clhia méi
treong. gay hai ngay tap tic hodc trong twong lai, anh hudng truc 1iép dén
stc khoe va cuge song cuia con ngudi, do vay 4nh huong dén tién trinh san
XUdt, 1ai sdn van hod va cdc ngudn tai nguvén dy trit cla nhan loai.

- Bao v¢ moi trudmg: La sy két hop nhan thic vi hanh dong trong viéc
ddu tranh gin gilr sw nguyén ven, én dinh va wuoi dep cua moi trudong; dam
bdo su phdt trién vitng chdc cha xa hoj va chat lugng cude séng.
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_ Phat trién bén vimg: La sy phét trién ddp Gng cac nhu cdu cla xi hot
hién tai ma khong lam t6n hai dén kha nang ddp tng nhu cau clia cdc the hé
{rong tuong lai.

b) Moi trudng 1y nhién va sir & nhiém

e Khi quyén: La Idp khong khi bao quanh trai dat. Thanh phan chinh cua
khong khi gdm ¢6 oxi (05 ), nita (N,), ngoai ra con ¢é cacbonic (CO,), hoi
nudc (H,0). vi sinh vat, bui...

+ Vai trd ctia khi quyén d6i vdi doi song wén trdi dat: Cung cdp chat khi
¢in cho s ho hip cia ngudi, dong vat vii thuc vat. Bao vé trdi dat ¢d thé
bang nhiéu cich nhu ngdn can su phad huy clia cdc thién thach (bui vil tru),
tia tir ngoai 1 vii tru vao trdi dat, diéu hoa nhict do cho wrdi dat...

+ Khi quyén bi 6 nhiém do hoat dong cua con ngudi: hoat dong cong
nghiép; hoat dong giao thong van tai; phd rimg - d6t rimg - réc thai...

Viéc con ngudi st dung nang lugng da lam thay déi thanh phén ciia Khong
kh{ va nhict do clia moi trudng. Nam 1990, thé gidi ding 1 ti tan nguyén ligu;
hién nay hang nam ding 7 fi 1&n nguyen li¢u; c6 khoang 70% nang lugng
nhién licu bi d6t chdy khuéch tdn vao khong khi vé6i téng s6 nhiét toa vao khi
quyén 13 34x10" Kcal.

Do khoa hoc k§ thuat (KHKT) ngay cang phat trién nén nhu cau ox1 cung
cdp cho con nguoi cling ngay cang tang. Ngudi ta udc, tinh hang nam lwrong oxi
con ngudi chi ding ldn hon lugng oxi sinh ra do quang hgp 12 1,7 lan.

Cuing véi d6, hién nay luong khi cacbonic thai vio khong khi ngay cang
nhiéu. Mac dis khong phai khi doc nhung véi nong do trén 3% trong kKhong khi,
cacbonic s& 1am trung uong thén kinh cla ngudi o1 loan, dén 10% kha ning
con ngudi c6 the mat tri va dén dén tir vong do ngimg ho hap. Péng thai, kKhi
cacbonic ¢é lién quan mat thi€t véi moi truong, khi hap thuy bic xa tia hong
ngoai, lugng cacbonic trong khong khi s& tang lam khi quyén néng {én. Trong
vong 10 nam qua, nhiét do trung binh ctia khi quyén tang lén 0,3°C - 0.8"C.
tham chi cdc chi tuyén va cdc cue 6 noi tang dén 5°C. Diéu nay dan dén hau
qua Ia bang O hai cuc tan ra, muc nude bién dang cao. Mit khic, dai duong
cling ¢6 kha nang diéu hoa cachonic: khi nude lanh, cacbonic bi hip thi khi
aude ndng, cacbonic duge gial phéng. Mot s6 nha khoa hoc cho rang, luong
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cacbonic tach khoi dai duong I6n hon luong cacbonic bi dai duong hap thu
(khoang 5 ti tan/1 nam).

* Céc chat khi doc hai:

+ Cacbon oxit: Két hop vdi cht hemoglobin & trong mdu tao thanh hop
chdl bén. lam hemoglobin (héng cdu) khong thure hién dugc nhiém vu van
chuyér oxi tir phdi dén cac mao quin cla cdc co quan dong vat, béi vay né hét
strc doe. Cacbon oxit 14 chét khong ¢é mau va mii nén cang nguy hiém déi vdi
con nguoi. Ngudi hiit thudc 14 cing cén bit trong khéi thuée ¢ tir 0.5 - 1%
cacbon oxit. _

Nguén sinh ra khi cacbon oxit dé 13 khi nti [ra, khf 16 cao, khi 1o cac, khéi
nha mdy nhiét dién, khi thai clia cic phuong tién giao théng do d6t nhién liéu,
chay rimg...

+ Sunfu dioxit hoac sunfuro: Khi nay la tdc nhan gay doc hai diing thit hai
sau cacbon oxit vi chiém khodng 20% khéi lugng clia tat cd cdc tdc nhan o
nhiém khong khi. N6 gdy dau nhiic mar va cim gide néng rit trong co hong.
Do tdc dung cha quang hod hoc hodc mot chat xdc tdc nio dé, khi sunfu dioxit
dé dang bi oxi hod thanh sunfuro vi két hop v6i nude trong khi quyén tao ra
axit roi xudng mat dat cling véi nude mua.

Dieu d6 gay 16n hai cho cay (rong, rimg; cic hé sinh thdi nude; an mon cac
cong trinh xdy-dung, dung cu sinh hoat. D61 vé&i thuc vat, sunfu dioxit lam
giam hoat tinh cia enzym, kim hdm qud trinh quang hgp va nhing hoat dong
trao d6i chat; 1am m&t mau xanh cia thuc vat goi 1a bénh ua vang, 1am 1on hai
dén 1€ bao bicu bi ddn dén hien tugng buc 14, benh 16m dém va benh rung 14.

Ngudi ta uéc tinh, hang niam hoat dong san xudt clia con ngudi da thai vao
Khi quyén khodng 66 tricu 1an sunfu hay 132 tri¢u tan sunfu dioxit.

Nguén sunfu dioxit thién nhicn duge san sinh chd yéu do qud trinh phan
huy sinh hoc nhitng hop chat hity co va sir oxit hod cdc khi dang bui.

+ Nitg dioxit: C6 mii khé chiu va doc, c6 tic dung bao mon lang ozon.

Khi nito dioxit sinh ra do hoat déng ty nhién ciia vi khudn, do phan ing dot
chdy cdc nhién liéu hod thach, than, cii, xing, dau...
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+ PAN (chét 6 nhiém thi sinh hay con goi 1a khéi quang hod): La chét gay
5 nhiém nguy hiém nhat. N6 xam nhap viio 14 va han ché cudng do quang hop,
Kim him viée chuyén doi cdc dién 1 va lam nhidu céc hé men (enzym) c6 licn
quan dén qud trinh quang hop. Dé1 véi ngudi. ching gy cay va dau mat, gay
ho. viem hong va ton thuong phoi.

(Khoi quang hod duge hinh thanh qua mot qua trinh bién hoa phitc tap do
tac dong cla dnh sdng mat S véi cac hidrocacbon, nito dioxit vii 0zon (rong
khong khi).

+ Clorofluoruacacbon (CFC): La nhém hop chit dugc dung ‘rong linh vuc
cong nghé: gaz lam lanh, bom khi rung, miit x6p, dung moi. Khi con ngudi sit
dung td lanh, di€u hoa nhiét d9... la thai vao khong khi mot lugng CFC - pha
huy tang ozon.

o Thuy quyén: La 16p nudc bao phit trén bé mat tréi dat va c6 6 trong long
dét (h6, a0, song, bién, nuéc ngam).

Téc dong cua con ngudi dén agudn nuoc:

+ Gay 0 nhiém do chat thai sinh hoat, chit thai cong nghiép. chat thai y t&.
hod chat st dung trong nong nghi¢p... (Ha Noi | ngay cé 1.980m" rc thai,
trong dé chi giai quy€t duge 910m”)

+ Lam déi dong chay ctia nude do phd rimg, dap ke, xay dung nha o...

Déng ké 12 viec con ngudi khai théc dau md di gay 6 nhiém bién nghiem
trong do:

+ Su c6 gian khoan.

+ Tau chéy ddu bi dim (0.5 trigu tdn/nam).

+ Rira thu chd ddu (1,1 triéu tin/nam).

Nhur vay hang nam lugng dau rét xudng bién di 1en tdi 1,6 tricu tan.

« Thach quyén: La lop vo “cling” cha wrai dét, bao gdm 1dp vo trdi dat, co
do day tir 60 dén 70km trén phin lyc dia vatu 5 dén 8km dudi ddy dai duong.

Pit 1a hop phdn chinh cla thach quyén.
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- Val tro cia dat doi véi doi song con ngudi: Con ngudi va cdc sinh vat
can dcu song trén va trong dat; dat 12 nén méng cho toan bo cic cong trinh
xay dung; dat 1a kho vo tan cia tao hod, né cung cép cho con ngudi truc ti€p
hodc gidn ti€p hau heét cdc nhu ciu thiét y&€u cho cude song: lwong thuce, thue
pham. khodng san...

- O nhiém moéi trudng dat:

* O nhiém ty nhién: Do diéu kién tr nhién Jam dét bi nhiém phén. gley hod
hay bi X1 mon.

* O nhiém nhan tao: C6 nhiéu nguyén nhan gay 6 nhiém khéc nhau nhung
gdy (ac hai nhu nhau. D€ thuan loi cho viée gidm sdt moi trudng, ngudi ta phan
loai theo tdc rhan: O nthiém do téc nhan hod hoc, 1§ hoc va sinh hoc.

+ O nhiém do tdc nhin ho4 hoc: Do con ngudi su dung phdn bén hoa hoc,
thude trir sau, diét co, chat kich thich sinh trudng, str dung hod chél trong cong
nghicp. gila() théng van tai, y hoc va nghién ctim khoa hoc...

+ O nhiém do tdc nhin sinh hoc: Céc loai vi khudn gay bénh c6 thé ton tai,
phdt trién trong dat bi nhiém ban cdc phé thii hitu co nhu phan, réc, phé thai
cong nghiép, thuc pham... Ngoai vi khudn gay bénh, trong dat con 14 noi sinh
san va phat tri€n cdc con (ring gay bénh, tritng giun, sdn...

+ O nhiém do tic nhan phong xa: Gay ra do nhitng phé thai clia cic trung
tdm nghién ciiu nguyén t, cdc nha mdy dién nguyén 1, cdc bénh vién dung
chat phong xa, chit phdng xa diét khuan, thir vii khi hat nhan...

» Vai trd cia ritg va cdy xanh trong sinh quyén:

Sinh quyén 1a mot phan vé trdi d4t, noi ¢6 sy song tdn tai. N6 ¢é thé bao
gom ca 1dp khi gan mar dat (khi quyén), 16p vo ngodi ciing cla trdi dat (thach
quyén v thuy quyén). Sinh quyén bao gém tat ca sinh vat séng trén trai dat,
nhitng sinh vat nay cd tic dong lién tuc 1én thé gidi vo sinh va lam bién d6i
ching.

- Vai trd ctia riing trong sinh quyén:

+ Rimg 1a noi bio tén va phdt trién nhiéu dong thue vat quy hiém;
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+ Rimg diéu hoa khi hiu:

+ Rung hang nam hap thy khoang 400 ti tén khi cacbonic, hoan lai cho méi
truong khong khi khodng 300 ti tan oxi, giit can bang oxi cho khi quyén;

+ Rimg diéu hda lugng nude trén mat dat, chéng x6i mon, tang do &m
trong khong khi va trong dat;

+ Rimg cung cap nguyén liéu cho san xuét cong nghicp.

- Rung bi tan phd nghi¢m trong:

Trude day ritng bao phii 50% dién tich bé mit luc dia; nam 1973 rimg bao
pha 29,1% dién tich bé mat luc dia.

G Viet Nam: nam 1943 rimg bao phi 48,3% dién tich; nam 1975 rimg bao
phu 29,1% dién tich; 1993 rimg bao phii 27,7% dién tich. S6 ring bi mat di
mdi nam khodng 200.000 ha; trong dé khoang 50.000 ha bi mat do v& hoang
d¢ trong trot vo ké hoach: 50.000 ha bi mit do cdc vu chdy rimg xdy ra
trong hic phd rirng; phdn con lai 13 két qua cua viée 18y gd dot va lam nhi tuy
tién.

- “Khong gian xanh” véi khu dan cu: Cay xanh ¢6 nhiéu chifc nang; dac
biét tir géc d¢ moi trudng, cdy xanh c¢é nhitng dic tinh quy nhu chong bui,
chong 6n. cung cidp oxi, ¢é tdc dung can gid, diét khuan, 1 cdi “may loc
khéng khi ty nhién”....

3 cdc thanh phé 16n cta chau Au, ngudi ta udc tinh 12m?* cay xanh/ddu
ngudi; ¢ cdc nude trong khu vie 1a 6m*/cay xanh/dau ngudi. Cong ty Cong vién
cay xanh Ha Noi phan dau dén ddu thé ky XXI dua mat do wr 2,5m*/cay
xanh/ddu nguoi 1én 6m?.

¢} M6i quan he gilta dan s¢ - moi trudng - tai nguyén

Néu dan s tang nhanh dén dén hé qua 1a con ngudi phai khai thic nhiéu
hon cdc nguén tai nguyén dé d¢am bdo nhu cdu clia x4 hoi. Khi bt khai thac bira
bai va st dung qud mic, moi ngudn tai nguyén déu can kiet, khong con kha
nang phuc héi duge nita. Dong thoi tii nguyén can kiét din dén hé sinh théi

mat can bang, mai trudng bi 6 nhiém.
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Can kiét Khong khi

Su dung tang

Khai thdc ting

An - mac - ¢ - dilai
tang

Bénh tat,
sur song bi
huy digt

Ngheo doi T
Dan $0 ting

So dé 2: Moi quan hé gifta dan s6 - moi triuong - tai nguyen
2.6.2. Qudn 1y hoat dong gido duc moi truong

a) Khéi niém va mot s6 yéu cdu doi véi quén 1y hoat dong gido duc moi trudng

- Gido duc méi trudng: La tién trinh gido duc ¢ muc dich dé thic tinh
moi ngudi trén toan th€ gidi nhan thic va quan tam dén moi truong cing
nhir cic vin dé co lién quan; c6 k¥ nang, quan di€m, dong co thic ddy va
cam két thue hién mot cich riéng 1€ hodc theo tap thé nhim hudng tGi nhilng
gidi phdp cho khé khin thyc rai va ngan ngita nhing vin d¢ mai.

- Mot 8 yéu cau d6i v6i quan 1y hoat dong gido duc moi truong:

+ Nghi quy€t Hoi nghi [an thi hai BCH TU Dang khod VIII da yéu cau
sir dung cdc giai phdp khoa hec, cong nghé nham Khai thdc ¢6 hiéu qua tai
nguyén thién nhign; phong chong. gidm nhe tdc hai thién tai, bdo v¢ mai
trudng sinh thai.

+ Ludt Bdo vé moi trudng (10/1/1994) da dat ra yéu cdu cu thé cdn gido
duc, tuyén truyén, phd bién ki€n thic va phap luat bio vé moi trudng.
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b) Qudn triét muc tiéu ca gido duc moi trudmg

- Gido duc moi trudng 12 mot bd phan hop thanh chinh thé cla gido duc
pho thong.

_ Muc tiéu bao vé moéi trudng va muyc tiéu phat trién bén vitng cua moi
quéc gia can két hop vdi hoan cinh cu thé cla dia phuong déng thoi phai
gin bo véi muc ticu dao tao chung va thich hop vdi gido duc phé thong.

- O truong ti€u hoe, muc ticu gido dyc méi trrong phai tap trung:

+ Lam cho hoc sinh ¢6 duge hiéu bi¢t tong hgp vé moi trudng noi hoc
sinh song ciing nhu nhitng vin dé moi trudng lién quan trong khu vyc va
todn cau.

+ Lam cho hoc sinh nhan thitc duge sy tac dong tuong ho gifta cdc yéu
{6 kinh t€, x4 hoi, van hod,... tdi moi ruong nhu thé nao.

+ Lam cho hoc sinh hiéu duge mot cdch tudng minh sy tdc dong cua con
ngudi téi toan bg moi trudng nhu the nao, dac biét la nhitng nguy co do khai
thic can kiét cdc ngudn tai nguyén thién nhién.

+ Gido duc duge thai do tich cue, cdc gia tri k§ nang, lam cho moi hoc
sinh nhan thic rd trach nhiém va ty nguyén cam két bao vé va phdt trién bén
vitng moi trudng; déng thoi bi¢t cdch thuc hién cam két do.

¢) Té chifc thuc hién noi dung gido duc moi truong

- Noi dung gido duc moi trudng khong phai chi duge cdu tric mot céch co
dong va ¢6 he théng & mot phén nao dé trong toan bo hé thdng chuong trinh
chinh kho4, ma con nam trong hoat dong gido duc ngoai gis 1én 16p.

- Gido duc moéi trudng chi ¢d thé thyc hién 6t véi nhitmg budc chuin bi cin
thict. Chinh vi vay. truong tiéu hoc khong chi cén nhitng noi dung gido duc cu
thé ma con phai duge trang bi 161 thiéu nhimg phuong tién hoat déng phuc vu
gido dyuc moi truong.

d) Té chiic thyc hién mot s6 noi dung hoat dong gido duc mai trudng

Tuy theo diéu kién thuc t€ cia timg trudng, timg dia phuong c6 thé lua chon
cic noi dung va hinh thdc pho hop.

Csc hinh thic hoat dong ngoai git ¢o thé st dung trong gido duc mdi trudng:

- Theo doi dién bién clia moi trudng;

- Xay dung gdc sinh gidt;
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- To chiie cac cudce thi;

- Sinh hoat cau lac bo:;

- Cam trai. trd choi;

- Da ngoai.

e¢) Nhitng van d¢ can lwu v

- Ngay tlr cdce 1dp tiéu hoc phai dac bi¢t chi ¥ gido duc thii do ding dan
trong bao vé moi trudng;

- Can xdc dinh vi uf quan trong cta gido duc moéi g trong trudng tiéu
hoc, khong nén coi nhe va tdm thuong hod néi dung clia né;

- Nang cao hi¢u qua viéc phoi hop gilta quan I hoat dong gido duc moi
truong vdi gido duc dao ditc, khong nén tdch rdi hai hoat dong trén;

- Xy dung cd ch¢ phéi hop véi gia dinh, cong dong, cic 16 chic doan the,
nhit 1a Dai thi€u nién, hoi khoa hoc ki thuat... dé xay dung nd1 dung gido duc
mol truéng.

III. BIEN PHAP CHi DPAO HOAT PONG GIAO DUC NGOAI GIO
LEN LOP G TRUONG TIEU HOC

D¢ ddy manh cong tdc gidgo duc chinh trj tu tudng, dao ditc cho hoc sinh,
nhimng nam 1983 - 1984 Bo Gido duc va Dao tao da hudng din cic trudng pho
thong ting cudng hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p, can doéi va song song
v6i k¢ hoach day va hoc nhim thuc hi¢n 3t nhiém vu nim hoc ma Bo di dé ra;
16 chitc cho hoc sinh hoat dong gido duc ngoai gidr 1en 1dp mot cich tu gidc, tir
quan, sdng tao; cn khai thic cdc lyc luong ngoai nha trudng dé xay dung 18
chitc cdc hoat dong.

Ngoai ra, hoat dong gido duc ngodi gity lén 1ép cdn gido duc hoc sinh ¥
thic tr nguyeén tham gia, do d6 chi ¥ t8 chifc 5t cdc ngay truyén théng trong
ndm hoc, cic chit di€m gido dyc hang thang.

Be thye hién 16t cic hoat dong gido duc ngodi gis 1én 16p, ngusi cin bo
quan 1y can ti€n hanh mot s bién phdp dudi day:

1. Xay dung ké hoach hoat déng

Muén xay dung duge k& hoach cho hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p
can phai lam tot nhitng cong viéc sau:
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e Diéu tra co ban kha nang cla cic lye lugng trong va ngoal nha trudng
(cong dong) cd the tham gia, ho trg hoat dong.

e Can cif vio hudng din clia Bd, S&, Phong Gido dyc va Pao 140 v€ hoat
dong gido duc ngoai it 1én 16p d€ dé ra ke hoach phit hop vdi nha trudng.

e Cin cif vio két qua diéu tra co ban d€ xdc dinh nhiém vu cu thé va chi
tiéu phan dau.

e Trong k& hoach cén chon lya cic hoat dong phi hop, xéc dinh trong diém
cho timg thai gian.

e C6 k& hoach va lich hoat dong cho timg khéi 16p, cho timg thii k¥ 1i€n 161
én dinh thanh né nép thudng xuyen, lién tuc. Can chii ¥ cdc yéu cau sau:

- K& hoach hoat dong déu dan, can doi tir dau nam dén cudi nidm va trong
he.

- C6 quy dinh cho timg kh6i 16p trong hout dong chung cta nha ruong.

- Lap k¢& hoach va lich hoat dong theo trinh tu sau:

Hang ngay:

Duy triné nép  : Di hoc ding gio, hoat dong cla cic nhom can su, vé
sinh truong, 16p.

(Bang tin) : Xép hang vao 16p;

Thé duc giita gio. doc bdo, van ngheé.

Hang tudn:

+ Chao ¢ diu tuén;

+ Sinh hoat tho van,

+ Than su;

+ So két wan & 1Gp. truong (bicu duong);

+ Sinh hoat cau lac bo, thé duc thé thao, van nghé.

Hang thang:

+ Sinh hoat theo chil dé;

+ Ky niém ngay lich sir;

+ Té chie ngiy truyén thong;

+ Sinh hoat Sao nhi déng, Boi TNTP HCM;
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+ Cong tdc x4 hot: Gidp da gia dinh li¢t si, gitp d& nhitng ban ngheo,
hoan canh khé khin;

+ To chic hoi dién van ngh¢. thi khéo tay;

+ Tham quan, cim trai:

+ Thi van nghé, thé duc thé (hao.

Hoc ky:

+ Sa ket thi dua - khen thuéng;

+ K¢ hoach hoat dong ¢i nam nén 1am nhu sau:

| Thoi | Hoat | Muc | Hinh Lue Pia | Neuwdi | Ghi |
gian dong | dich, |thictd | lugng | diém | phu | cha
yéucau | chirc | tham gia trach
Thang 9
Thing 10
|
[ i |

2. T8 chife thyc hién k& hoach
2.1. Thanh lap ban chi dao

Ban chi dao gém co:

+ Hi¢u trudng (phé hicu trudng);

+ Bai dién chinh quyén dia phuong:
+ Tong phu tréch Poi TNTP HCM:;
+ Truong khoi chii nhiém.

2.2. Nhiém vu ban chi dao

- Gidp hi¢u truong xay dung chuong trinh, k€ hoach hoat déng hang
nam vi chi dao ké hoach hoat dong do.

- TS chite huéng dan cdc 16p ticn hanh cic hoat déng & 16p minh ¢é
hiéu qua,

- Gitp hi¢u trudng Kiém tra, ddnh gid cic hoat dong.
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Tuy theo dac diém cda ting hoat.dong, ban chi dao c6 thé b sung thém
mot s6 thanh vién ¢t can khic dé tao diéu kién phoi hop véi cdc hoat dong
gido duc ¢6 hi¢u qua.

2.3. Phéi hop cac luc luong quan 1y hoat dong gido duc ngoai gio lén lgp

- Tap thé gido vien, c4n bd cong nhan vieg frong trudng, trong dé thé
hién rd nét vai tro cia t0ng phu trach Dol TNTP HCM:

- Héi cha me hoe sinh;

- Doin TNCS HCM x4, phudng;

- Cédp uy, chinh quyén dia phuong;

- Cdc 16 chifc quan chiing khic nhu hoi phy ng, mat tran 6 qudc, hoi
¢y chién binh. |

- Dai phdt thanh va truyén hinh d¢ tuyén truyén, cd dong;

- Phong thuong binh xa hei d¢ Lam cong tdc Trdn Qudc Toan, cong thc
tu thién;

- Phong y t& chiam sée siic khoé, vé sinh ]am cong tic "Chir thap do”,
dan s6 va moi truong;

- Cong an x4 phudng lam cong fac tuyén truyén phip luat, bao vé rrat fu
fr1 an; !

- Céc x{ nghiép, nha mdy. hop tdc x4 d€ hoc sinh gan véi dui s0ng, tham
nhép thuc &,

2.4. Chi dao hoat dong gido duc ngoai gio lén I6p

- Chi dao céc hoat dong theo chi diém:

+ Vige chi dao hoat dong nay thudng duge tién hanh théng qua cic
phong trao thi dua k& tiép nhau, khép kin cdc hoat dong gido dyc ngoat gior
1én 16p trong sust nam hoc; tuy vay cé tap trung cao diém nhitng ngay 1€ ky
niém. Chinh vi vay, viéc chi dao hoat dong nay thuting dugc thue hién theo
hudng xay dung va theo déj thang danh gi4, tinh diém cho ca dot thi dua.

+ Vao nhimg ngay cao diém, ngay 1€ chinh ¢6 t8 chirc cac hoat dong dac
trung. M6i hoat dong cu thé déu ¢ chusn muyc dinh gid riéng (tinh diém cy
the, dua trén co s& d6 ddnh gid két qua ting hoat dong: hoc tap, van nghe,
thé thao, trd choi...).



- Tuy theo timg hoat dong ma ¢6 sy phan ¢ong, phan nhiém va ¢6 ban
chi dao cu thé, thich hop.

- Hing (hdng ¢6 hop ban chi dao dé ddnh gid, diéu chinh cdc hoat dong
va tao diéu kién gidp d& cdc 16p.

3. Xay dung ddi ngu lam cong tac giao duc ngoai gid I&n 16p

3.1. Hiéu truéng xay dimg doi ngii

- Xay dung cdc lyc lugng tham gia hoat dong gido duc ngoai gidy 1én 16p:

+ Cic cdn bo quan ly, gido vién, cha me hoc sinh phai nhan thic ding din
vi tri, val tro cia hoat dong nay déi véi viee gido duc toan dién cho hoc sinh,
hudng 16i muc tiéu gido duc cha nha trudng phd thong.

+ Cai tién noi dung, phuong phiap hoat dong cho phit hgp véi tam 1y lia
tudi, ddp dng nhu cdu, nguyén vong cia hoc sinh; déi méi hinh thic hoat
dong d¢ hoc sinh hung thii, tv nguyén tham gia.

+ Phdt huy tinh tich cyc, chi dong cua cic 16p, xay dung doi ngii chit
nhi¢m cda cdc 16p, phat huy vai trd tien phong guong miu clia Doan TNCS
HCM va D1 TNTP HCM trong hoat dong.

+ Doéng vien moi thanh vién cha trudng tham gia; st dung nhimg gido
vién c6 nang khi€u vé timg hoat dong d€ lam ndng c6t cde hoat dong dé.

+ Huy dong cong dong.

- Boi dutng dot ngli gido vién va ban quéan 1y hoat dong gido duc ngoai
gio lén lap:

+ B&i dudng cdc thanh vién trong ban quén 1y vé nang luc 16 chie, quéan 1y
¢dc hoat dong gido duc ngoai gidr lén 1dp ¢6 né nép, 6 chal lugng.

+ Boi dudng doi ngil gido vién vé vai trd. nhiém vu ctia hoat dong trong
yéu cau gido duc toan dién hoc sinh.

+ Bot du@ng cdc dién hinh vé hoat dong gido duc ngoai givr 1¢n 16p, sau
d6 nhan rong ra toan trudng.

- Chon chuyén gia trong viée 16 chuc hoat dong gido duc ngoai gid lén dp.

- Thudng xuyén phéi hop vdi cdc co s& dé béi dudng cho cdn bo hoat
dong gido duc ngoat gid 1én 16p.
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3.2. Hiéu trudng tham muu véi cap uy, chinh quyén dia phuong

Hicu trudng ¢6 thé tham muu vdi cdp uy, chinh quyén dia phuong dé dia
phuong quan tam, tao diéu kién thuan loi cho hoat dong gido duc ngoal gio lén
1dp cltia nha trudng.

3.3, Hiéu trudng quan tam, tao diéu kién cho can bo lam cong tac gido
duc ngoai giv lén 1dp

- Huy dong va phan bo ngudn iai chinh cho hoat dong gido duc ngoai gio
lén l6p.

- Dép tng nhu cdu vé di¢u kién ctia moi hoat dong: xay dung sin bai cho
hoat dong thé duc the thao, xay dyng phong cho hoat dong van hod nghé thuat
(phong truyén thong. 1ap van nghe,...) vi phong dé [Am cau lac bo.

_ Mudn 16 chic 15t hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p cin nhicu thoi
gian ciing nhu cong sic, vi vy ngudi higu trudng can tao diéu kién ve thoi
gian cho cdc can bo, gido vién tham via hoat dong nay cho phu hop.

4. Kiém tra, danh gia két qua hoat dong gido dyc ngoai gid 1én 16p

- Cong tic kiém tra:

+ Hiéu trudng cdn kiém tra thudng xuyén tit khiu chudn bi, qud trinh hoat
dong cho dén két qua cudi cung nhim gidp dd, tao diéu kién hoac dicu chinh
(néu thay can thiét) dé hoat dong dat ket qua 10t

+ T6 chitc kiém tra chéo giifa cdc ldp trong trudng.

- Cong tac danh gia:

+ T4 chiic céc hoi thi: Thi vin nghé trong toan trudng, hoi khoe Phi Déng.
thi lam bio...

+ Tdng két. danh gid, x&p loai giifa cic 16p theo nhiéu mic do Khac nhau.

- Riit ra bai hoc kinh nghiém cho timg hoat dong.

Viéc kiém fra, dénh gid phai dya irén chuong trinh, k&€ hoach da dugc quy
dinh; phai c6 tiéu chi, chufin myc cy the cho ting hoat dong, c6 thé dinh tinh,
dinh lugng hodc thong qua sy thira nhan cua tap thé, ciia xa hoi trong nhiing
didu kién, hoan cénh cy thé.
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[v. MOT SO VAN PE DAC THU CUA TRUONG TIEU HOC HA NOI
1. Vé co s6 vat chat

Ha Noi ta thi do cha ca nude cho nén diéu Kién trang thict bi phuc vu cho
hoat dong giao duc ngoai gic 1én 10p & cac trudng tiéu hoc Ha Noi tuong doi
thuan lgi. Moi truong déu ¢6 su dau o thich déng va chi phf ding ké cho cic
hoat dong nhu vin nghé, thé duc thé thao...

2.Vé con ngudi

2.1. Cha me hoc sinh

Hau hét cdc gia dinh hién nay déu chi c6 tir 1 dén 2 con, vi vay hiu hét bac
cha me hoc sinh déu hét sitc quan tam dén con em minh va ho cling san long
tham gia, gitp A& céc hoat dong gido duc ngoal oity 1én 16p do nha truong 1o
chite. C6 nhing cha me hoc sinh Ung ho quy tir thién cha nha {rudng bang tién
mat véi gia tri 1én t5i hang triéu dong, hodc gitip truong phuong tien 0 16 dé
dua hoc sinh trudng di tham quaa, di ngoal...

Bén canh ahitng sy quan tam tich cuc trén cing c6 nhiéu cha me hoc sinh
do qud quan tam, lo tang cho con nén khong muén con tham gia cac budi tham
quan dd ngoai, hoat dong 1ap thé, chinh diéu ndy da gay nhimg han ché khong
1ho dén sy trudng thanh cua tre.

2.2. Ban giam hiéu nha truong

Hau hét ban gidm hi¢u cdc truong déu danh su quan 1am thich dang dén
c4c hoat dong gido duc ngoai it 1én 16p. (3 nhiéu trudng, ban giam hiéu va
gido vién phy trich cong (4c Doi rdt nang dong, cai tién hinh thic hoat dong da
dang, phong phi, hap dan hoc sinh. Tuy nhién ¢ mot vai truong con it t6 chic
cho hoc sinh di tham quan da ngoai do lo lang trong viec quan 1y hoc sinh,
khong dam bao an toan tuydt d6i cho cic em trong ca chuyén di.

2.3. Giao vien

Gido vien Ha Noi nang dong, nhin chung c6 trinh do tay nghé vitng vang.
dé 1i€p thu, sang tao trong giang day ciing nhu 1 chiic hoat dong cia hoe sinh.
Pay 1a diéu kién heét sic thuan loi cho ngudi can bo quan Iy & trudmg ti€u hoc
trén dja ban khi thye hién cong tic ngoai gio 1én 1&p.
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KET LUAN

C6 thé néi, hoat dong gido duc ngoai gids 1en 1dp 1a mot hoat dong gido duc
¢6 ¥ nghia quan trong & trudng ti€u hoc. Hoat dong nay c¢dn duoc 18 chite véi
no1 dung vi hinh thidc da dang, hip dan hoc sinh U nguyen tham gia. Cdc hoat
dong gido duc chinh khod ciing nhur ngoai git Ién I6p cin duge gan bé chit
chg, bo sung cho nhau, xen k&, néi tiép nhau va dugc tien hanh dong thoi trong
trudng tiéu hoc s& tao nén mot két qua tong hop 1a hinh thanh con ngudi Viet

Nam méi theo muc tiéu gido duc.

Cau hoi
1. Theo anh (chi), trong quan ly hoat déng giao duc ngoai giG 1én 1dp cé nhimg
khé khan, thuan Igi gi?

2. Trinh bay cac bién phap c¢ ban chi dao hoat déng giao duc ngoai gics 1&n lop
trudng tiéu hoc.

3. Hay lap k& hoach hoat déng gido duc ngoai gid lén |0p thea mot chd diém &
triang tiéu hoc anh (chi) phu trach.

4. Trinh bay mot kinh nghiém thifc 1€ c6 hiéu qua nhat trong céng tac quan Iy
hoat déng giac duc ngoai gid 1én 18p.
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 Bai 15

CONG TAC THONG TIN QUAN LY
TRUONG TIEU HOC

(151ie1)

M3 DAU

1. Muc tiéu

Sau khi két thue bai hoc, hoc vién ¢6 kha nang:

- V& Kién thuc:

+ Xéac dinh dugce khai niém, vai tro va Igi ich cda théng tin va hé thdng théng tin quan
ly giac duc.

+ Hidu dugc cac tinh chat va yéu cau co ban cla thong tin, cac budc khai thac, xU Iy
thoéng tin trong cong tac quan ly.

- V& k¥ nang:

+ Van dung Iy thuyét thong tin, xay dung duge hé théng théng tin trang ¢ong tac
quan ly trudng tiéu hoc co6 hiéu qua va khoa hoc.

+ Thu thap, xtr ly va khai thac théng tin.

+ Biét phan tich va thidt k€ mét chirc nang trong hé thong tin quan ly giao duc &
trudng minh,

+ Vé thai d&: Nhan thirc dugc y nghia va tdm quan trong cla théng tin trong hoat
déng quan ly gido duc, tir d6 cd ¥ thie thu thap, khai thac va xi ly thdng tin thuang xuyén,
phuc vy hiéu qua cho ¢bng tac quan ly trudng tiéu hoc,

2. Khai quat vé néi dung

- Mt 50 vAn dé chung vé thong tin va hé théng théng tin.

- Théng tin trong quan ly.

- Théng tin trong quan Iy trudng tiéu hoc.

100



3. Khai quat vé phuong phap giang day va hoc tap

- Phan b& thai gian thich hop. thuyét trinh véi cac phuong tién day hoc, dat ra cac
van 36 cho hoc vién thao luan, hudng dan mét s6 néi dung cho hec vién tr nghién clru.

- Hoc vién nghién cliu trudc giao trinh, tich cuc thao luan va néu cac van dé thac
mac. lién hé vdi thue t8 cdng viéc hang ngay.

NOI DUNG

Chiing ta dang sdng trong thdi dai bung nd thong tin, song trong mot xa
hoi ma nguoi ta goi 1a “xa hoi tri thic™ hay “xa hoi thong tin”. Dac diém
clia x4 hoi nay 1a lao dong tri tug chiém vi tri théng tri, ham lugng chét xdm
chita trong san phdm lao dong ngay cang cao. Diéu niy c6 nghia rang nhiing
san phim ddu ra mang tinh cong nghi¢p da mat di tdm quan trong clia nd,
thay vao d6 12 nhitng “dich vu™ va “nhiing san phdm tri thoc”. Trong mot X
hoi nhu vy, thong tin 4 trd thanh mot loai hang hoa cuc k¥ quan trong.

S k¥ diéu khi chi€c mdy tinh xuét hi¢n va mang ludi thong tin vién thong
day dac trén Khdp dia cdu da c6 the giip con ngud chi cdn ng6i mot noi
nhung vin c6 thé biét tinh hinh kinh t€ xd hoi cua 14t ci cdc nudc trén the
gidi. Ai cé kha nang truy cp ki¢n thirc vi thong tin, ngudi dé s& trd thanh
“nguti giau ki€u méi”. D6 12 ngudi giau vé tri thdc i tri thitc da va dang tr¢
thanh mot co s& nén tang quan trong nhét trong thé ky XXI. Dac biét doi voi
nhitng ngudi 1am cong tdc quan 1y, thi thong tin quan 1y dugc coi nhu hé than
kinh cta hé théng quan 1y, 13 cong cu quan trong gitp ngudi quan 1y hoan
thanh t6t nhiém vu, boi vi bat cit hoat dong quan 1y nao ciing déu lién quan
dén thong tin. Do vay thong tin 1a mét thuge tinh clia quan ly, dam bao cho
hé thong quan Iy hoat dong déu dan. DE ddp dng dugc nhu cdu phat rién
ngiy cang cao clia xa hoi, nhitng ngudi lam cong tdc quan 1y cdn phdi nam
vitng vai tro, vi tri ctia thong tin, biét phan tich, xit 1y thong tin, bién thong tin
thanh tri thic phuc vu cho hoat dong quan 1y.

L. MOT SO VAN D CHUNG VE THONG TIN VA HE THONG THONG TIN
1. Mot 8 khai niém chung
1.1. Thong tin

Thong tin néi chung 1a mot khai niém rat rong, duge nhiéu nganh khoa hoc
quan tam nghién ctfu va c6 rdt nhicu cdch hi€u khéic nhau. Vi vay, viéc dua ra
mot khai niém hoan chinh va chung nhat 1a kho khan.
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- Xét theo géc do xa hoi hoc: Tat ca nhiing gi ¢ the gitp cho con ngui
hi€u ding vé déi tugng ma ho quan tam dén (vi nhiing nguyén nhan va muc
dich nao d6) déu dugc goi la thong tin.

- Xét theo gée d¢ diéu khién hoc: Thong tin cé thé duge hiéu 1a noi dung
nhimng trao doi gita h¢ théng va méi trudng duge sit dung, nhiim muc dich diéu
khién hoat dong cita hé théng d6.

- Duéi goe d6 quan 1y: Thong tin duge hiéu & mot cap do cu thé hon nhu
mét ndi dung hoat dong cua quan 1§, gidp cho viée cung ¢dp nguyén liéu d¢ ra
quyet dinh quan ly va truyén dua cdc quyét dinh trong noi bo h¢ théng quan 1y
cling nhu gifta hé théng va moi truong.

Nhu vay, thong tin la nhiing tin titc nham thoa méan nhu cau nhan thite clia
con ngudi. Vay thong tin tir dau ma ra? Thong tin thuc chat 1a mot thudc tinh
cla sy vat, hién tugng, ludn ludn tén (ai khdch quan bén ngoai con ngudi, né
trg thanh thoug tin khi thoa man nhu cdu nhan thic cla con ngudi. Vi du: Mot
cdi bang den tu ban than nd da chita dung moi thong s6 nhu kich thudce, chit
liéu, gid ci; nd 16n tai khach quan. Khi nha trudng cdn mua, phai tim hiu vé
chiéc bang d6 nhu tim hi€u xem chdt liéu d6 c6 16t khong, kich thude ¢6 phi
hop vdi 16p hoc cia nha truong khong, gid cd ¢6 hgp 1y khong?... Lic nay
nhitng thong tin vé chi¢c bang da thod madn nhu cdu nhan thitc cho déi rugng
cén tdi nd, do dé né da trd thanh thong tin.

Nhu vay, théng tin duge hidu 1a sir truyén bdo, cho biét cic tin tic, sy kién
vé mot doi tugng, mot sy viee nao dé xay ra trong thuc € nham dem lai mot
nhan thitc nhat dinh cho déi tuong nhan tin,

1.2. Dong thong tin

La nhing théng tin phan dnh dién bién cdc hoat dong co ban ciia mot don
vi, mét t6 chitc ndo d6 trong qua trinh van dong chia ching.

Hoat dong co ban cia don vi d6 hi¢u theo nghia rong, tuy timg lic, ting
chd ¢6 thé phan chia khac nhau. Diéu quan trong 14 phdi chi ra duge cu thé
va ddy du cac thong tin trong timg dong tin, kém theo th ty sip xép theo do
hitu hiéu cua ching.

1.3. Nut thong tin

La noi ¢6 cic bo phan chidc nang thue hién viéce trao doi thong tin véi nhau,
thu thap va xu ly so bo thong tin, x{r Iy thong tin thanh quyét diph quén ly,
truy€n thong tin luu triX va bdo quan thong tin.
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Vi du: Hé thong thong tin trong trudong hoc ¢6 cdc niit thong tin chinh: Ban
giam hiéu - To chuyén mon - Gido vién chil nhiém

MBJi nit thong tin phai duge t8 chitc chat ché, cé chiic nang, nhiém vu rd
rang, dong thoi phai cé quy dinh vé méi lién hé gilta cac nit thong tin.

1.4. Nhip van dong thong tin

La sy thé hi¢n cu thé cha chu trinh van dong thong tin theo chu ky tuong
iing trong hoat dong quan ly.

Vi du: Hoat dong quan ly trong nha trudng ¢6 cdc chu k¥ van dong thong
tin co ban sau:

Mt nam hoc - Mot hoc ky - Mét thang - Mot tudn - Mot ngay

O médi chu k¥, thong tin lai van dong theo cic nhip ké tiép nhau lién tuc va
khép kin.

1.5. Nhiéu

Trong qud trinh van ddng, ¢d rdt nhiéu r¢ ngai lam cho thong tin bi sai
léch, mat mét, 1am giam hiéu qua hoat doéng. C6 thé phan thanh ba nhém yéu
t6 lam thong tin bi sai I¢éch, tac nghén:

- Loc tin: La hién tugng ngudi dua tin ¢6 chu ¥ nhao nan, bép méo, loc
bdt thong tin sao cho vira ¥ v&i ngudi nhan tin hodc vira ¥ vdi ngudi dua
tin. Trong céc hé théng quan 1y, hién tegng loc tin nay rat pho bién, vi vay
day ciling la mdt trong nhitng nguyén nhan gy nén bénh quan liéu. Tuy
nhi¢n, loc tin 1a mét hién tugng ¢6 ¢o & tAm 1y sdu xa vi ngudi nhan tin
(du 12 cdp lanh dao hodc cdp thira hanh) thudng chi thich nhén nhitng
théng tin nao phit hop véi nhu cau, dong co kinh nghiém cua ho, dé vira ¢é
thé gay quyén luc cho minh vita ¢é thé chiéu long cdp trén.

- Nhiéu tin: LA su sai léch thong tin do tdc dong cta cic yéu 18 chil quan va
khach quan khdc nhau nhu ngén ngit, nhan thic, cam xic, ¥ do... Hién tugng
nay thuong gay hiu qua xfu & mitc ¢¢ nang nhe khac nhau. Thi du ngén ngit
thudng lam cho thong diép quan 1y bi hiéu sai, hiéu khong di. Nhan thiic khdc
nhau thudng din dén cdch hi€u ndi dung thong tin khédc nhau.

- Qud tai tin: La tinh trang thong tin dé€n qud nhiéu, vugt qud kha nang X
Iy clia ngudi nhan tin, gay dch tac dong thong tin. Diéu nay khién ngudi nhan
tin dé so ¥ bd qua nhitng thong tin cin thiét hoic xir 1y tuy tién, cham ché, lam
mdt tinh Kip thdi, chinh xdc, hiéu qua cla thoéng tin.
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2. Nhitng dic trung cc ban cua thong tin

Thong tin lam ting them sy hicu biét clia con ngudi, 1a ngudn goc cha nhan
thitc. Thong tin vé mot déi tuong chinh Ja nhimg dit li¢u vé cdc doi tugng da.
Thong tin ¢6 lién quan a¢n khai niem vé do bat dinh. Mbi doi tuong néu chua
duce x4c dinh hoan toan thi d&u c6 mot do bat dinh nao do. Tinh chét bat dinh
niy chua cho phép nhan dien mot cdch chinh xédc va ddy di vé doi tugng do. Vi
vay, khi thong tin thod min nhu ciu nhén thitc cho d6i tugng nhan tin thi do
bat dinh did giam xudng. Clng giong nhu tri thic va nhiéu san pham tri we
khéc, thong tin 12 san pham vo hinh, gi4 tri thong tin khong mat di ma tham chi
fai duge tang én trong qué trinh ticu dang.

Thong tin ¢6 thé dugc phdt sinh, dugc truyén di (bang béo chi. céc phuang
tién truyén thong nhu truyén hinh, dai phdt, mang Internet...). dugc luu i (trén
sich bio. céc dia wir...). Thong tin rat d& sao chép, nhan ban, ¢o thé mang di
mang lai dé dang (truyén tay nhau doc bdo chi, mang cdc dia tur Juu trit thong
tin di khip thé gidi). Thong tin o (hé chinh xde, ddy di, kip thdi hodc ¢o thé
khong ddy du, bi sai lech. Thong tin ¢6 thé truyén trén nhing vat mang tin
khic nhau nhu am thanh, dnh sdng, tin hiéu dién tir, sdch bdo, tranh anh .v.v.
Ngudi ta goi nhiing val mang tin 13 moi trudng (tin hiéu) con vat duoc mang tin
Ia thong bdo (tin tirc hodc thong diép). Mot thong bdo thudng duge xem xet
theo hai mat sau day:

- Dung lugng thong tin: Phan dnh luong thong tin (don vi théng tin) dugc
lwu giit trong MmOt vat mang tin hoic dugc truyén 1ai, thu nhan trong mot don vi
thoji gian nhét dinh. Trong k§ thuat s6, dung lugng thong tin duce do bang don
vi thong tin bit. Dung lugng thong fin cang 1on thi cdc dac diém, tinh chat clia
sy vat, hién tugng cang dugc thé hién rd va ddy db.

_ Chét lvong thong tin: Thong tin 1a sy phan dnh hién thuc, phan énh cdc
ddu hiéy, thuoc tinh, ban chat cha cdc su vat, hién tuong, qud trinh. D¢ ¢6 nhan
thite, hiéu biét ding va chinh xdc vé ching, cdc thong tin cdn bao dam tinh
khédch quan, trung thuc ban chit, nhitng quy luét van dong va phat trién.

D6 vdi nhitng ngudi nhan tin hodc ngudi nghién ctu thi xet thong bao theo
hai mat sau day:

_ S5 Jugng thong tin: Luong thong tin dem lai nhiéu hiéu bigt cho nguoi
nhan, dinh dang chinh xdc hon hé théng ho dang nghién ctu.

- Gi4 tri thong tin: Phan dnh mdc do thoa man nhu cdu tim hiéu, nghién
ctiu ctia thong bio déi véi ngudi nhin tin.
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Nhu vay. cing mot thong bdo voi dung lugng va chét lugng thong tin Xéc
dinh d6i véi ngudi nhan khic nhau va trong nhiing diéu kién khdc nhau s€ co
nhitng 56 lugng thong tin va gid tri thong tin khide nhau.

3. Hé thong théng tin

3.1. Hé théng

H¢ thong 1a tap hop cdc phén tlf c6 méi quan hé va lién h¢ mat thi€t, téc dong
hitu co, chi phéi 1an nhau theo quy luat nhét dinh d€ tao thinh mét chinh thé.

3.2. Hé thong thong tin

1.2 he thong tiép nhan 14l ca cdc ngudn dit liéu nhu cdc phan tit vao; sau khi
dugc xur 1y, ching trd thanh cde san pham thong tin va 13 cdc phan td ra.

Nguon nhan luc: Ngudi diing true tiép, cac chuyén gia
Nguén | Piéu khién thuc hién h¢ théng I Céc tri
thiet bi, — _ thitc khoa
vat liew. ||| Nhap di licu Xu 1y dir ligu Thong tinta | ||hoc: phdn
Phan .= ” " mém tin
clng. m _ P _ hoc,
thiét bi e . B k¥ thuat
nghe 4 / - & ve, lap
nhin, 1] viéu ds,
.th]f’[ bl [ L trir di 1i€u | b;arlg,'
indn ... d6 hoa
Ngudn dir liéu: Cac dit kién thu thap, cac co so dir lieu

S dé 3: Mé hinh co bdn ciia hé théng théng tin

Trong mét hé théng thong tin cdn ¢6 4 hé nguon:

- Nguén nhan lyc.

- Nguén dir li¢u (thong tin tho thu thap dugce).

- Ngudn thiét bi, vat li¢u: cdc phuong tién nghe nhin, thi€t bj in an, phan
ciing may vi tinh.

- Céc tri thite khoa hoc: phian mém tin hoce, chit viét, ky thuat, vé...

Thong tin diing cic nguén nhu con ngudi, mdy tinh, d6 hoa, phdn mém vi
tinh... d¢ thye hién cdc hoat dong nhu thu nhan, luu trit, xir 1y thong tin nham
chuyén tai cdc ngudn tai nguyén dir liéu thanh cdc san pham thong tin.
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1. THONG TIN TRONG QUANLY

1. Vai tré va vi tri ctia thong tin trong quan ly

Phuong tién duge st dung déc trung cho hoat dong quan 1¥ la thong tin.
Trong téng thé khdi lugng cong viée quan 1y thi cong viéc thu thap, xu 1y,
truyén dat, luu trit thong tin chi€m ti trong ldn nhit. Phuong tién k¥ thuat dugc
stt dung trong bo mdy quan ly phan l6n Lién quan dén phuong tién thong tin.
Thong tin 14 cong cy, 1 chat 1i¢u chu yeu dé hinh thanh cdc quyél dinh quain
1v. Ngay ¢4 hoat dong tri tué (ur duy) cua con nguc cling 14 hoat dong xu ly
thong tin. Ngudi ta cho rang khong cd thong tin thi ciing coi nhir 1a khéng cé
hoat dong quéan 1y, 1inh dao; thong tin 1a nén Iang ctia quan ly. Nhi¢u nha khoa
hoc d4 coi thong tin quan 1y nhu hé than Kinh cua hé théng quan ly, tic dong,
diéu chinh va chi phdi toan bo hoat dong ctia bd mdy. Thong tin thudn va thong
tin nguoe trong hoat dong quan ly gido duc duge coi la nét dac thii, co ban,
thudng xuyén giita chti thé va khach thé quan 1y. Nhu vay, ¢é thé coi thong tin
[a chi€c cdu ndi, lién hé qua lai glua. hai hé thong: hé thong quan 1y va hé thong
bi quan ¥, nham dam bao cho 16 chie hoat dong c¢é hiéu qua.

Nhiém vu quan trong clia ngudi quan 1y 1a ra cdc quy€t dinh va hanh dong.
Dé ra duge mot quyét dinh ding thi hé théng thong tin déng mot vai tro rét
quan trong. Chat lugng, hi¢u qua cia céc quycl dinh phu thudc vao s6 lugng va
chai lugng ciia thong tin. Thong tin cung cdp cho ngudi quan 1y cic ot licu, cac
diéu kién, cdc co so phip 19, do tin cay dé ra quyét dinh (so d6 4).

Thong tin quan 1y vira gidp nha quan 1y nang cao dugc nang luc quan ly

clia minh qua qud trinh thu thap, chon loc, phin loai va xir Iy thong tin, déng
thoi vira rén luyén ¥ chi nha quan ly.

Thu nhan.
xur ly dir liéu

i

Didu chinh |¢—  Quyétdinh |[¢— Trién khai

!

Thu nhan théng tin
phan hoi

So dé 4: Vai tro cha thong tin trong qudn 1y
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Dé thuc hién 16t hoat dong quan ly ciing nhu thye hién titng chic nang cu
thé, ngudi quan 1y phai co thong tin dé ra cac quyét dinh quin 1y. Vi vay thong
tin ¢6 vi tri dic biét va la mot trong nam chic ning quan trong trong hoat dong

quan 1y (so do 5).

=Y
(e
&

Sodd 5: Vi i thong tin trong qudn 1y
2. Ban chit kinh t& xa hdi clia théng tin quan Iy
Qui trinh quan 1y phu thude vao cic thong tin, Thong tin trong quan ly vira
1a nhitng thong tin lién quan dén doi twgng cin quan 1y vira 13 nhitng thong tin
trao déi dé cho hoat dong quan ly dién ra thudn loi. T4t ¢d nhing thong tin
phuc vu cho hoat dong quén 1y goi la thong tin quan ly. Vi dy thong tin vé thai
tiét dé phuc vu cho hoat dong ngoai khod clia toan trudng & ngodi tral.
Thong tin quan 1y 13 tat ca céc tin tic vé cha thé vi déi tuong quan 1y, céc
yéu (6 chi phai qud trinh quan 1y dam bao cho hoat dong quéan 1y c¢6 hi¢u qua.

Théng tin quén 1y bao gom:
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® Thong (in chung:

- Thong tin vé chuyén mon k¥ thuat ctia nganh.

- Tin téc v€ mai truong bén ngoai va céc phuong dn hoat dong ma bo may
c6 thé thuc hién.

- Tin tie dé€ lya chon quyét dinh quén 1y thich ting véi nhimg thay déi bén
trong va bén ngoai.

¢ Thong tin vé ndi dung hoat dong quan 1y

- Muc tiéu cu6i cling ma bo may can dat 16i.

- Nguon nhén fuc, vat lyc cdn huy dong.

- Céch thide, quy trinh ti€n hanh hoat dong.

- Céac phuong phdp c6ng tdc tién bo nhat.

- Moi quan hé giira cdc bo phan trong bo mdy.

- Tinh hinh hoat dong ctia bo mdy trong timg thdi diém va du bdo hudng
phdt trién.

Ban chit théng tin mang y&u 16 vat chat. Théng tin 14 mot loai hing hod
dac biet. Thong tin quyét dinh do chinh xdc v hiéu qué clia cdc quyét dinh
quan ly. Ngudi quan ly gioi 1a ngudi biét thu thap, xit 1y thong tin, biét chét loc
théng tin d€ tim ra nhiing thong tin c4n thiét cho quyét dinh quan ly.

3. Cac yéu ciu co ban cla théng tin quan ly giao duc

Trong ¢ong tdc quén ly gido duc, hé¢ théng théng tin di gidp cho nhimng
ngudi quan 1y lap k& hoach, t6 chite, chi dao va kiém tra dat hiéu qua cao.
Khai niém hoat dong cé hiéu qua duge xem xét gin véi béi canh thuc va
con ngudt thiec.

Nhitng nha kinh t€ cho ring hoat dong ¢6 hi¢u qué gén vdi viec mang lai
loi nhuan cao. Nhitng nha khoa hoc phdt minh thi dién dar hiéu qua hoat dong
bing tong s6 phat minh, cdc sdng ché duoc dua ra thi trudng va dugc thi trudng
chip nhan. Doi v6i nha linh dao cong doan, hoat dong ¢é hiéu qua cé nghia la
su an toan lao dong, ngudi lam coéng duge tra luong cao, dam bio chat luong
cude song. Con doi véi hé thong thong tin quan 1y gido duc qua khao sdt thuc
1€ va qua nghién cifu, cic nha quan Iy gido duc ddnh gid cao hoat dong ¢4 hicu
qua khi lﬁéng tin ddu ra ddp tmg dugc nhiing yéu ciu sau:
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3.1. Tinh day di

- Chi khi nao ta c¢6 thong tin ddy da trude khi ra mét quyét dinh thi méi
¢6 hy vong rang quyét dinh dé 1a ding dan.

- Thi€u thong tin la ngudn gée cua can bénh quan Héu § ngudi quin 1y.

3.2. Tinh chinh xac

Du Ia loai thong tin nao, tir hoat dong gido duc dén hoat dong day hoc
trong nha trudng déu phai bao dam tinh chinh xdc, phan dnh trung thuc, khdch
quan vé moi mat, ddc biét Ia chét lugng cac mat gido duc chia hoc sinh, két qua
day hoc cla thay co, tir dé gidp cho chii thé quan 1y nam rd dugc thuc trang cla
doi tugng qudn 1§. Thong tin khong chinh xdc ciing 12 ngudn géc cia cin bénh
chu quan, duy y chi cia ngudi quan 1y.

3.3. Tinh Kip thoi

- Thai gian 1a ké tht cia thong tin, vi né ¢6 thé 1am cho thong tin 16i
thai va tré nén vo ich. Vi thé thong tin trong quan 1y gido duc phdi kip thei,
phl hgp v6i cidc chu k¥ quin 1y nham dam bao chuong trinh, k€ hoach trong
khung thai gian nhat dinh cho vigc thi tuyén, chuyén 18p, chuyén cap... Nhu
vy, thong tin chi hitu ich trong mot khodng thoi gian {tng v4i mat trang thdi
cu thé clla mot phin i trong hé théng.

- Ngudi quan 1y phai biét khi nao dua thong tin, dua cho ai, trong thoi
diém ndo. P 1a didu hét sdc quan trong, bdi vi nhitng thong tin truyén
xuéng cip dudi néu vao mot thoi gian khong thich hgp s& bi ngudi nhan dén
1i€p né & nhitng mic do quan trong khic nhau, didu nay cé thé anh hudng
dén chal lugng cha thong tin.

Tinh day di, chinh xdc va kip thai cha thoéng tin tén tai mot mau thuin
khédch quan. Viéc giai quy&t mau thudn nay phai tuy hoan canh cu thé, it khi
c¢a 3 tinh chat nay cla thong tin lai 16n tai mot cdch 1y tudng.

3.4. Tinh cu thé

- Thong tin can cu thé, tranh tinh trang thi€u hodc thira thong tin, trong
khi théng tin cin thi lai khong ¢6. Thong tin khong cu thé gay nhiéu khé
khidn cho ngudi thu nhan no troag viée xu 1y va ra quyét dinh.
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- B¢ dam bao tinh cu thé cia thong tin thi thong tin phaj duge lugng hod
cang nhiéu cang t6t, nhu vay vira de truyén thy vira dé Jinh hoi.

- He théng cang phurc tap, cang nhiéu cdp thi kha nang sai léch, chua
hiéu hodc hiéu saj cang ldn néu thong tin dé khong dé linh hoi.

Vi¢e tinh gian bo mdy quin 1y, gidm bét cdce ¢dp quan 1y mét cich hop
Iy ¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc dam bao 4 yeéu ciu trén cia thong tin
trong nha trudmg. D6 chinh I3 ¢ong tic to chiic bé mdy va nhan SU.

4. Cac hinh thue théng tin trong quan ly

Viece nghicn ctiu céc hinh thie théng tin trong quan ly ¢6 ¥ nghia rat 16n.
Vé mat 1y thuyeét, sy phan bi¢t cdc hinh thite thong tin gidp nha quan I¥ nghién
ciu k¥ dic diém, tinh chit va kha ndng sir dung clia timg loai théng tin ciing
nhu gidp nha quén Iy cdch nhin nhan ¢6 h¢ théng, toan dien vé théng tin quan
1. V& mat thuc tién, su phan biét rd ring cdc hinh thic thong tin giidp cdc nha
quan ly ndm viing wu nhugce diém cda ting loai, nhitng nguyén tic sir dung cdc
hinh thic vi kénh thong tin khdc nhau nham dat hi¢u qua quan 1y cao nhat. C6
nhicu cach phan loai thong tin quan Iy nhr: Theo hinh thie the hién ciia thong
tin, theo nguén géc cia théng tin, ...

4.1. Theo hinh thic thé hién cua thong tin

C6 thong tin 181 néi, thong tin chit viet vi thong tin bang céc phuong
tién khac.

4.1.1. Thong tin 16 néi (phd bién, trao déi, héi hop)

bay la hinh thie trayén tin don gidn va gitlf vai trd quan trong bac nhit
trong qud trinh truyén tin. B&i vi phuong tién giao tiep bing ngon ngit néi 1a
phuong tién gizo ti€p nhanh nhat c¢é két qua ngay; n6 duge truyéun trye 1iép va
thuong chinh xdc. Hinh thie nay dugc sir dung phé bien trong cac h¢ thong
quan ty. Nhiéu cong trinh nghién ciu di cho biét, dén 70% thong tin chi thj
cua cdp trén xudng cdp dudi duge thyc hi¢n bang 101 ndi. Vi khi cap trén gip
truc tiép thi cip dudi s@ thdy minh duoc ton trong hon, dam bao thong tin duge
g1t bi mat 16t hon khi cén thiet, Hinh thifc théng tin i5i néi khj dugc két hop
v6i cdc phuong tién khéc hd tr¢ cang lam tang them hiéu qua clia thong tin,

110



Tuy nhién, nhuge diém cia loai thong tin niy 1a t6n thoi gian vi néi nhiéu,
nhiéu thong tin thira, khong cén thiét va ton kinh phi tién bac di lai. Hon nita,
néu chudn bi thong tin khong k§ va 6 chic truyén thong khong 16t ¢ khi lai
phan tic dung.

4.1.2. Thong tin chit viét (bang tin, biéu théng ké, sd theo déi)

Loai truyén tin nay ciing rdt quan trong trong linh vitc hoat dong quén 1y va
dugc sir dung rong rai. Boi vi cdc van ban 13 mot don vi truyén tai thong tin ¢é
tinh chat phdp ly, dong thai ¢6 tinh chat chinh thic va gay & ngudi nhan thong
tin nhitng thai do nghiém tiic ciing nhu 12 vi¢c chd ¥ dén tinh chat quan trong
cuia thong tin. Hinh thic ndy ¢ uu diém co ban 12 cung cdp duge céc hd so, tai
ligu mot cdch rd rang, tranh sai lac va ¢d thé kiém sodt duge (gidy trang muc
den). ciing mét lic chuyén tin dén duge nhiéu ngudi, ca ngudi nhan va ngudi
gui déu c6 diu ki¢n nghién citu k§ thong tin, thic ddy su théng nhat hanh
dong ma ¢6 thé gidm chi phi di lai.

Nhuoc diém cua hinh thic niy 13 phai luvu lai nhiéu gidy t& nén khé Khin
trong luu trir v xur 1y khi can; thuong thi khong ¢ thong tin phan hdi nie khic
nén khong kip diéu chinh sur ¢8 néu ¢6. Mat khdc, van bdn ¢6 thé khéng néi hét
duge ¥ do ngudi truyén tin, dac biét khé khan véi nhitng ngudi soan vin ban
khong ¢6 trinh d§, mat thoi gian chd xem van ban ¢é dén tay ngudi nhan va ho
¢6 hiu ding khong.

4.1.3. Cdc loai thong tin khdc

Day la loai thong tin khong dung ngén ngit ma thong qua clr chi, nét
mat, thai do, 4nh mat (ngon ngit bi€u cam) hodc ¢6 thé diing nhitng phuong
tién khdc nhu hinh anh, so d6, k¥ hiéu, quy udc..., tham chi ngay ca thoi
gian, khong gian ciing dugc con ngudi sir dung nhu nhiing phuong tién
thong tin. Cdc hinh thitc nay trong thuc t€ rat phong phd; nhiéu trudong hop
bat budc phai sir dung va rdt cé hiéu qua nhuy tin hiéu giao thong, tin hi¢u i
tay trong nganh hang hdi, tin hi¢u bang clt chi, 4nh mat trong dam phan, hoi
nghi...

4.2. Theo nguodn goc cua thong tin

4.2.1. Thong tin bén trong noi bé cdp qudn Iy

Loal thong tin nay phan dnh qua trinh van hanh cla don vi thco muc tiéu
dur ki¢n; bao gém cdc s0 licu, bdo cdo, thong ké, diéu tra... vé tinh hinh thic
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hién cdc quyét dinh, chi truong, chi thi. quy ché, diéu 1¢, luat gido dyc. cu thé
la nhimg thong tin 1r hoat dong gido duc, giang day cha gido vién va céc 10
chitc cda nha trudng. Nhifng thong tin loai ndy ¢dn bao gém két qua gido duc
hoc tap tir phia hoc sinh, cdc m6i quan hé giita chi thé va khich thé ciing céc
moi quan hé khic trong co cdu, t6 chic nhd trudng nhim thuc hién muc ticu
dao 1zo0.

4.2.2. Thong fin bén ngoai

b6 la nhitng thong tin xuat phét tir cdc co quan cdp trén hodc cic hé théng
lién ddi trong méi trudng hoat dong cla nha trudng, nhy théng tin tir B, SO,
Phong Gido duc va Do tao, tir chinh quyén céc cip, tir cha me hoc sinh. Trong
diéu ki¢n hién nay, mang thong tin ndy ngdy cang phét trién va ¢6 ¥ nghia
quan trong doi v6i su ton tai cia nha trudng.

4.3. Theo tinh chat ciia thong tin

4.3.1. Thong tin chinh thic

La nhitng thong tin chia dung trong vat mang tin nhw cong van giay o, cac
loai tai li¢u, sach gido khoa c6 ¥ nghia phép 1¥ cho hoat dong gido duc. day
hoc trong nha trudng.

4.3.2. Théng tin khéng chinh thiic

D6 1a du luan xa héi, Ioi don dai, ban tdn cha nhimg cd nhin khong ¢6
thdm quyén. Day 1a dang thong tin dugc hinh thanh va truyén dat mot cach
nhiéu, do vay khong thé ding ¥ chi chii quan dé loai trir nd, hon nira t6c do
truyén dat lai nhanh, thim chi con nhanh hon ca kénh chinh thiic nén thong tin
dé bi bép méo sai léch. Néu nhu thong tin chinh thifc tao nén si théng nhat cho
t6 chitc thi théng tin khéng chinh thitc tao nén du luan. Thong tin khéng chinh
thitc ¢6 vai trd nhat dinh trong t6 chiic (¢4 lgi va hai) ddi hoi ngusi quan 1y khi
nhén duge bat ky mot du luan ndo cling phai biét "nghe bing hai tai" va diéu
quan trong la phai biét thu thap va xir 1y thong tin mot cdch thich hop, ching
han du luan vé phong cdch sinh hoat cha gido vién trong trudng minh, vé mot
nhoém hoc sinh thudng hay gay gé,...

4.4. Theo chiéu cia thong tin trong hé thong quan ly

Trong mot he théng quan 1y, thong tin toa di theo nhiéu huéng khdc nhau:

- Thong tin dé truyén dat xudng cap dudi.
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- Thong tin dé dé trinh lén cdp trén.

- Thong tin doc: Puge phat va nhén tir hai hay nhiéu bé phan trong hé
thdng, c¢é thé tir hiu trudng dén céc phong ban, cdc té chuyén mon trong
nha truong.

- Théng tin ngang: Duogc phét va nhén giira hai hay nhiéu td chitc cling cap
bac, vi du giita cdc trudng, giita cac phong ban, gilfa céc 16 chuyén mon.

- Théng tin chéo: Duge phat va nhéan gitta cdc don vi khdc cap va khac
h¢ théng.

5. Cac phuong phap thu thap thong tin cha yéu

5.1. Phuong phap tiép xic tro chuyén

Pay 1a phuong phédp gap g& trd chuyén véi ngudi ¢ lién quan. Phuong
phép nay cho duoc nhitng thong tin khé chinh xdc. Chiing ta ¢6 thu dugc nhiéu
thong tin t6t hay khong t6t phu thudc vio cude tro chuyén thodi mai tv nhién
va sut ddn dét khéo léo dén muc dich ma ta muén. Tuy nhién phuong phép nay
cling doi hoi rat nhiéu thai gian.

5.2. Phuong phap phong van

Pay 1d phuong phap héi tryc Gép ngudi ¢6 lién quan; cho nhiéu thong tin
vA thong tin ¢6 chét luong cao. Chat lugng cudc phong van phu thuge vao sy
chudn bi chu ddo, chat luong cau hoi, phuong phdp ghi chép, kinh nghiém, su
hi€u biét vé nghiép vu va kha ning giao ti€p ctia ngudi phong van.

5.3. Phuong phap diéu tra

La phuong phdp nham thim do du luan, thong tin dai ching (xa héi hoc)
dé bé sung thong tin dinh hudng, nhitg tic dung, han ché, khé khin. Phuong
phap nay thudng dling cic phi€u c6 cac cau hoi tham do theo ndi dung da dinh.
Céc cau hdi nay thuong & dang cdc kha nang lya chon ¢6 sin, ngudi tra 16i chi
can chon bing cach danh dau. Ngudi ta chi dung phuong phdp nay nhu mot
phirong phdp bd sung vi thong tin thu thap han ché trong mot pham vi hep va
thuong chi cho thong tin dinh tinh.

5.4. Phurong phap quan sat (quan sét tryc ti€p va quan sdt gidn tié€p)
Quan sat truc tiép 13 quan sdt tai ché, thudng 1ién hanh vao giai doan bét dau
thu thap thong tin. Quan sdt gidn ti€p [d quan sit ilr xa hay qua phuong tién,
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thuding 1ién hanh khi cdn bé sung thong tin da thu duoc. Ca hai loai quan sdt nay
can ket hop véi ghi chép. Phuong phdp nay ciing bi han ché boi tinh chil quan cua
ngudl quan sat; con ngudi bi quan sat dé bi tic dong, bi dong dan dén thong tin
khong chinh xic, t8n thoi gian mé thong tin thu duoc chi 12 thong tin bé ngoal.

5.5. Phuong phap nghién citu tai liéu

Day 12 phuong phap doc cdc hé so tai ligu ghi chép vé qud trinh, hoat dong,
cdc doi tuong ma ta quan tam, tir d6 rit ra nhiing thong tin can thiét. Phuong
phdp nay doi hoi phai biét lua chon, téng hop thong tin va cling doi hoi nhiéu thoi
glan.

6. Cac budc khai thac va xu Iy théng tin trong quan ly giao duc

Pé xay dung mot h¢ thong thong tin trong quan ly gido duc dat hi¢u qua
cao, chii thé quan 1y can tim hiéu xem heé thong du kién s& yéu cau lam gi? Do
d6 phai xay dung dugc danh siich cic yéu cdu bao gom:

- Pau vao cua hé 1a cai gi?

- Hé thong phai xit 1y cdi gi?

- Pau ra cba hé thong la gi?

- Nhitng dit liéu ma hé théng yéu cau?

6.1. Pau vao

- Thu thap thong tin 1a budc dau tién trong viéc xay dung hé théng thong
tin. Yéu ciu clia bude nay la: Thu nhan tir nhiéu kénh, nhiéu nguon, nhiéu mat.
Vi du: Thong tin vé chét lrgng day hoc s& ¢6 cac ngudn thong tin tir gido vién,
hoc sinh. (i céc bac cha me hoc sinh, (i viéc dy gio va ddnh gid ctia cdp trén, 1
két qua thi tuyén, x€p loai 1en 16p, v.v.

- Chon loc thong tin: Khong phai 1at ca thong tin déu chinh xdc, cin thiét,
cho nén ngudi quan 1y phai bit phan tich, chon loc, gat b0 dan dé bat dinh (do
nhiéu) trong vat mang fin.

_ X }y thong tin: So sdnh, phan tich, tong hap, bien déi khoi luong
thong tin da dang, phiic tap thanh Jugng thong tin tri thite can thiét, ¢ gid tri.

K&l qué thu thap thong tin thudng ton tai dudi hai dang: thong tin dinh tinh
va thong tin dinh lugng.
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Thong tin dinh tinh trong trudng hoc nhu cédc loai hinh trudng 1dp. cac bo
phin ciu thanh nha trudng, phan loai hoc sinh.... bé xir 1Y nhitng thong tin do
v nhan dang chudn xdc moi lien hé¢ ban chat gifra cic sy kien, nguoi ta thudng
mo 1a chiing dudi dang cic so d6. Vi du nhu so d6 hinh cay. so do noi Li€p, so
dd cac lién he tuong tac...

Thong tin dinh lugng trong truong hoc nhut s6 tré di hoc ding do téi, 1y 1¢
hoc sinh gi6i todn truding, s lugng hoc sinh tifu hoc trong ca nudc. .. BE xit 1y cac
thong tin dinh luong nay: ngudi ta ¢6 thé dung phuong phdp thong ke todn hoc dé
xdc dinh xu hudng dién bién clia 1ap hop s¢ liéu thu thap duge, xde dinh quy ludt
phdt trién cua doi tuong duge nghién ciu, boic 56 licu d6 ¢6 thé duge trinh bay
dudi nhiéu dang nhu: con s6 rof rac, bang & lidu, biéu do, dé thi,... Vi du con s6
rdi rac duoe sir dung trong trudng hop s6 lién thude cdc sy vat ricng 1é, khong
mang tinh h¢ thong, khong thanh chudi thai gian.

Vi dy: *“Dén thing 9 - 2001 Chinh phu Viét Nam da cap 1000 gidy phcp
dau tu vdi téng von phdp dinh khoang 10 ty do la M3, trong d6 cong nghi¢p
chi¢m 56.7%".

- Phéan loai: Hoat dong quan 1y gido duc c¢dn su dung nhiéu loai thong
tin. Vi du nhu théng tin khoa hoc ky thuat, thong tin vé cha truong chinh
sach gido duc, thong tin vé kinh t€ xa hoi, thong tin vé heat dong gido duc,
day hoc trong hé théng, .v.v. d¢ ngudi quan 1y thuan ti¢n va chuyén giao cdc
bo phan su dung.

- Bdo quan: D6 1a su luu gilf thong tin bang nhiéu cach nhu 13 ghi nhé bang
tr{ tué con ngudi, bing van ban. bang cdc phuong tién k¥ thuat hién dai, may
tinh di¢n tir. ..

6.2. Paura

Ngudi quan 1y s& van dung, bi¢n tri thic thong tin thanh khoa hoc, nghé
thuat trong chic nang quan 1§: xay dung k& hoach, 6 chic, dicu khién, ra
quyét dinh, v.v. dé tao ra phan (ng tich cyc hay han ¢hé, sau d6 chu thé quan 1y
lai thu nhan thong tin phan hdi (xem so do 6).
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bau vao
————® Thu nhan ™ Chon loc | > Xily

A l
. Pau ra S A
Bao quan Truyén thong

Phan loai

Sur dé 6: Cde bude khai thac thong tin trong qudn Iy
7. Mot 6 k¥ nang nang cao hiéu qua hoat dong quan ly thong tin
7.1. K niang phan tich phan hoi

Nguyén nhan tryc 1iép cita nhi¢u van dé sai 1éch thong tin 12 sy hicu sai
hodc hidu khong chinh xdc, vi vay viée truyen thong tin mot chiéu va hai
chiéu déu cé ¢ nghia nhit dinh trong cong tic quan 1y. Né&u nhu mot cong
viéc ndo d6 don gian. khong can phai nhan lai thong tin phan héi thi nguoi
ta thuc hién thong tin mot chiéu, Nhing cong viee nio phiic tap, con ¢6 du
thtti gian dé cap dudi phan tich, ddnh gid thi thong tin dé nén duge thuc
hi¢n theo chiéu thd hai la chiéu phan hoi. Dya vio chiéu phan hoi, ngudi
quan 1y ¢6 thé nam dugc mitc do ti€p nhan thong lin cua cap dudi nhu thé
nio va kha nang thuc hién muc ticu cta cép dudi.

Thong tin hai chidu 1 chiéc cdu n6i litn ngudi quan 1y va ngudi bi
quan 1y thanh mét khéi théng nhit, tao ra duge bau khong khi than mat
hon, hiéu qua lao dong cao hon. Ngudi quan 1y ¢6 thé quan sat dugc théi
d6 clia cdp dudi ciing nhu nhitng thong tin tur phia cap dudi, kha nang ddnh
gid, phan tich thong tin clta cép dudi. Nho ¢6 thong tin phan hoi nén thong
tin ¢6 thé duge dinh chinh, di¢u chinh cho chinh xéc 8 ca phia ngudi
truyén tin 14n ngudi nhan tin. Thong tin hai chiéu thudng duge thuc hign
boi sy truyén tai thong tin tir cdp trén xudng cdp dudi. gidp ngudi quan ly
¢4 1thé tu tin vao kha nang x{ 1y thong tin phan héi mot cdch thau dao.

116



Thong tin phan hoéi thudng xuat hién trong cac tinh hudng khi cé su khong
rd rang vé mat ndi dung thong diép.

7.2. K¥ nang nghe va néi

Biét ling nghe ciing 1a mot hoat dong tich cuc d€ hiéu ding v nghia caa
I&1 ngudi néi vi téc do nghe nhanh hon ndi rat nhidu (gap 7 14n) va nguoi
nghe lai ¢ thé bi dong nén thudng khong tap trung. Nghe tich cuc doi hoi
mot su tap trung cao do, ngudi nghe phai diat minh vio vi tri clia ngudi ndi
dé dé dang hi€u ding n6i dung ban thong diép.

Nghe 12 mét nira cua ndéi, theo 101 khuyén cta cic nha quan 1y thi 161
nhédt nghe nhiéu hon n6i. Keith Davis da dua mét s6 k¥ nang nghe néi nhu
sau:

- Nglng néi: Ban khong thé nghe duge khi ban dang néi, hay ngirng ndi
néu cin thiét phai nghe.

- Dat ngudi ndi vao sy thoai madi, giip ho cam thiy duge néi mot cach tu
do va tao ra mot bau khong khi, mot mai trudng ¢bi mad cdn thiét.

- Té ra 1a ban muén nghe: Nhin va ling nghe mét ciach chiam chit, diing doc
thu hay néi chuyén riéng, c& ging nghe dé hiéu hon 1a nghe dé doi khang.

- Tranh lam gidn doan moét cudc néi chuyén: ding viét, vé lang tranh.
Né&u ban déng cilta vao dé tranh nhitng ti€ng 6n thi dé nghe hon vi t6 ¥ ton
trong ngudi ndi, ban s& nghe duge nhitng théng tin can thiét.

- Théng cam véi nhitng ngudi dang néi, ¢ ging ling nghe nhitng quan
diém cla ngudi néi mot cach than trong.

- Hay kién nhan, ¢if dé cho cau chuyén dién ra, dimg lam ngét quiang. Dlung
dé cau chuyén dién ra bdi 1y do ndo d6 hay bo di vi sir phan déi ngudi néi.

- Hay binh tinh. Bat k¥ mot ngudi dé néi gidn nao khi thu duoe théng tin
sai tlr & néi clia nguti khdc, ké ca nhitng 191 ndi xic pham ciing phai giir
duge moét thai do binh tinh can hiét,

- Tranh cai va chi trich, di¢u nay dat cd nhan vao thé€ phong ngy. Ding
tranh ¢di, tham chi 12 ban ¢6 thé thua hay thing trong mét cude tranh cii véi
cdp dudi ciing 12 diéu khong cén thiét.
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- Nén dat ra cdc céu hoi. O day, trong qud trinh dat ra cau hoi, ban ¢6
thé tao ra mot su kich thich dang ké déi véi ngudi néi, né ching to ban dang
néi va né gitp cho ban m& rong quan diém, dong thdi cling goi ¥ ngudi
dang ndi linh viyc ma ban quan tam.

- Hay nglmg néi, day Ia diéu ddu tién va ciing 1a diu cudi ciing vi tat cd cac
y&u t6 khac déu phy thude vao no. Ban khong the nghe t5t khi ban dang ndi.

[IL. THONG TIN TRONG QUAN LY TRUONG TIEU HOC

1. Vai tré cta théng tin trong quan Iy trudng tidu hoc

Trong truong tiéu hoc, ngudi hiéu trudng 1a ngudi chiu trich nhiém quan ly
moi hoat dong clia nhd truding, do vy thong tin ¢é vai tro rdt quan trong trong
cong 1ac quan 1y cia ngudi hicu trudng. Thong tin gidp cho ngudi higu trudng
tap k& hoach niam hoc; né 1a cong cu hitu hi¢u trg gidp cho cong tac quan 1y
nha trudng dat hi¢u qué cao. Nho ¢6 thong tin ma ngudi hi¢u truong 1h'u-£_m loi
trong viéc 1ap bio cdo hoat dong cua nha truong.

2. Van dyng ly thuyét hé théng trong quan ly trudng tiéu hoc

Ly thuyét hé thong 1a phuong phdp xem xét d6i tugng nhu mot hé toan
ven, ¢é qua trinh van dong tit sinh thanh va phat tri€n théng qua viéc giai
quyét mau thudn noi tai do sy twong tdc hop quy luat cua cde thanh 16 bén
trong va suf tdc dong cua cdc thanh 16 bén ngoai.

Khi nghién cttu 1y thuyét h¢ thong cin ding trén mot s6 quan diém sau:

e Khi nghién ctu ddi tugng phai dat van dé vat chat cé trudc, § thitc c6
sau, tifc 12 hoat dong gido duc trong nha trudng phai gdn chat ché véi dieu
kien kinh t&, vat chdt clia x@ hoi, v6i hé théng vi mé chinh nd. Chat lugng
gido duc cla nhi trudng chua thé nang cao néu doi séng cua thay tro con
qud kho khan, “truong khong ra truong, 16p khong ra 10p™. doi ngii giao vién
thidu va yéu kém.

e Su vat, hién trong luén ludn ton tai trong moi quan hé qua lai vor nhau,
¢6 tac dong chi phoi, khong ch€ lan nhau. Hoat dong gido duc, day hoc trong
nha truomg khéng nhiing chiu sy chi phoi manh mé cha diéu ki¢n kinh & vt
chét xa hoi & dia phuong ma con ¢6 méi quan hé hitu co vdi cdc linh vye va cac

118



t0 chie khdc (y 1€, van hod, khoa hoc, Podn thanh nién...}. Gido duc khong chi
1a ket qua cua méi quan hé trong bon bitc trdmg giita thiy va trd ma con 11 két
qua cua nhi€u méi quan hé khdc.

* Mot sy vat, hi¢n tugng ludn van dong va bién déi, vi vay khi xem xét hoat
dong day va hoc trong nha trudng phai theo quan diém dong: phat biét dong
vitn nhitng mat tich cue, nhitng nhan 6 méi dé tao dong lyc phat trién nhi
fruong.

e Dong luc phdt trién cua mdi su vat, hién tuong déu tén tai & bén trong
ban than sy vat, hién tugng dé. Mot trudng mudh “day 10t, hoc t6t” 1a phai co
sy G lye, cé gang cha tap thé thay tro va sur hoan thien co cau 18 chiic nhi
truong.

- Coi truong hoc nhu mot h¢ thong tron ven, thi ddu vio ctia trudng 1iéu
hoc 1a nguén thong tin ddy da chinh xdc tir nhiéu kénh:

+ Ngan sdch cea Nha nude diu tr cho trudng hoc

+ Chat lugng, $6 lugng gido vién.

+ Chat lugng, s6 luong hoc sinh duge tuyén chon.

+ Trinh d6 t6 chite quan ly clia ngudi quan 1y,

+ Thong tin, trinh d¢ thu nhan, x{r 1§ thong tin cla ngudi quan 1y.

+ M&i quan hé tuong tdc véi cac hé thong khac (gia dinh, xa hoi, xa hoi
hod gido duc).

- Thong tin dau ra cla trudng tiéu hoc 1a: S6 lugng hoc sinh 16t nghiép
ti€u hoc ¢6 nhitng hiéu biét don gian, cin thict vé tr nhién, xa hoéi va con
nguoi; c6 ky nang co bidn vé nghe, doc, néi, viét va tinh todn; c6 théi quen
ren luyén than thé, giit gin vé sinh; ¢é hiéu biét ban diu vé hit, mua, am
nhac, m¥ thuat d¢ cé thé 1iép tuc hoc 1én cdp THCS.

- Co cdu hé théng wudng ti€u hoc, ngodi co s& vat chat 14 cdc 18 chike
Dang, Doan, 10 chitc cong doan, ban gidm hiéu, hoi déng gido duc, hoi dong
chuyén mon, ban phu huynh... mic d ¢6 chitc nang nhiém vy riéng nhung
déu vi muc licu chung la “day 161, hoc t6t”, ning cao chat lugng gido duc,
dao tao thé hé tré.
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- Chitc nang cha hé thong trudng tiéu hoc chinh 1a muc tiéu gido duc clia
nha trudng. Nha truong cdn thyc hién t6t muc tiéu gido duc, bién dau vao
thanh muc tiéu cia dau ra theo dur kién.

Tém lai: Trong hoat déng quan 1y gido duc, tir 1y thuyét t6i thye hanh déu
doi hol ngudt quan 1y phai van dung 1y thuyét hé théng, bdi 1€ trudmg hoc 12
mot hé thong md, cé quan hé chiit ché v4i moi trudng x3 hoi. Vi vay ngudi
quan 1y khi 1ap k€ hoach, t6 chifc, chi dao, kiém tra cdn phai ditng trén quan
di€m h¢ thong dé gii quyét moi vidn dé cé lién quan dén hoat dong quan 1y
nha trudng.

, 3. Van dung cdng nghé thdng tin (CNTT) trong quan ly truéng
tiéu hoc

3.1. Gia tri cua cong nghé thong tin

Thoi dat ngay nay, mdy tinh va cdc mang ludi hé thong da tr& nén phé bién
trén toan the gidi. Ngudi ta khong con xem CNTT nhu 1a mot thi hang “xa xi”
ma {t hay nhiéu, ngudi ta déu phai cong nhan rang von kién thitc vé cong nghé
truyén thong k¥ thuat s6 da trd thanh méi quan tdm va nhu cdu cdn thiét clia
mdbi ngudt. Nén gido duc (vSi nhitng muc tiéu dat ra 13 trd thanh su phan 4anh
cua x4 hoi) cling cdn phai quan tam t6i nhitng xu hudng mdi nay.

Miy tinh va nhitng k¥ thudt lién quan d& déng mdt vai tro chl yéu trong
viéc huu trit va truyén tai thong tin va tri thife. Thuc t€ nay yéu cdu cdc nha
trudng phai dua cic k¥ thuat cong nghé vio trong chuong trinh gidng day cua
minh. Mt trudng hoc ma khong sir dung cong nghé thong tin cling ¢é nghia 1a
dang tut hau so vdi sy phat trién caa xa hoi. Ngay nay, tré em ndi riéng va thé
hé tré ndi chung can phai lam quen vdi viéc sit dung CNTT bdi vi CNTT da tro
thanh mét b phan quan trong trong cudc sdng hang ngay.

Lam quen vSi mdy vi tinh [a mot quan diém duge dua ra trong viéc 16ng
ghép viéc hoc CNTT déi véi gido duc tiéu hoc. Ngodi ra, nhitng tmg dung cua
mdy tinh di cung cp cho cdc nha trudng tiéu hoc co hdi duge 161 un hod toan
bo hoat dong clha minh. Mdt truong hoc di va dang ting dung CNTT trong quan
ly, gido duc ciing cé nghia 1a dang tép cin cdc cdch giai quyét moi cong viéc
va cac tinh hudng phat sinh mét cich chuyén nghiép hon.
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Ung dung CNTT vao trong cdc trudong hoc khong co nghia 14 chat luong
gidng day ty dong nang cao (tdt nhién, chat luong giang day c6 thé duoc cai
thién nhung khéng phéi chinh do ban than mdy vi tinh dem lai), ma may vi tinh
chi ¢6 thé dem dén mot gid tri mang tinh thic day (viéc thay doéi khi lira chon
cdc diéu kién co sd vat chal, thiét bi ¢o thé khuyén khich hoc sinh tham gia tich
cuc hon vao cic hoat déng hoc tap).

3.2. Ung dung cong nghé thong tin

Cong ngh¢ thong tin ¢6 thé duge iing dung trong nhiéu linh vuc khac nhau.
Chiing ta ¢6 thé chia nhitng kha nang tng dung CNTT nhu sau:

- Cong nghé thong tin 1a mot hé théng trg gitip: Chu yéu ban vé chic
nang cua CNTT trong cong tac hanh chinh. CNTT sé don gian hod nhitng
nhiém vu nhu: 1én k& hoach, 1am bdo cdo va quan 1y hanh chinh nha truong.

- Long ghép viée su dung CNTT: Khi hoc sinh thuc su sit dung CNTT
trong cic hoat dong hoc tap, khi d6 goi la* ‘sir dung 16ng ghép™. G day, ta
quan tam dén viéc s dung CNTT nhu 12 mot d6i tugng hoc tap, mot cong
cu hoc tap, nhu 12 mot ngudi hudng dan, mot phuong tién md& chir khong
phéi viéc sit dung CNTT nhu 1a mot phuong tién truyén thong.

3.2.1. Cong nghé théng tin la mot hé théng tro gitp

D61 vdi cong tdc hanh chinh thi CNTT thuong xuyén dem dén nhitng su trg
gitp to 16n. Nhitng cong viéc hanh chinh phic tap vi 160 nhiéu thdi gian cd thé
dugc don gidn hoa va vi tinh hod. Vi dy: 1én k& hoach, quan ly h¢ théng, lam
bdo cdo, ké todn, hanh chinh v.v...

CNTT c6 téc dung cai thién cong viéc hanh chinh:

-Pon gidn hod v giam bdt khai lugng cong viéc nhu nhitng phép todn
phttc tap va t6n thdi gian s& duge thye hién bing viéc nhén ntit trén mdy vi tinh
dé cho két qua nhanh chéng, trong khi trude ddy cong viéc ndy phai mat vai ngay.

- Viéc trao déi thong tin v6i cic S6/Phong Gido duc duge s6 hoa. Truyén
thong trd nén nhanh hon, d& dang hon va tiét kiém thoi gian.

- Hé thong k€ toan quan 1§, theo doi tat ca cdc ngudn chuyén khoan va
cung cdp c¢dc bio cdo ti chinh néu cé yéu cau. Cic cong viec tai chinh cta nha
truong ¢6 thé dé dang duge kiém sodt.

C6 thé n6i, CNTT 1a mot cong cu khong thé thi€u duge trong cong tic hanh
chinh, né mang lai su trg gitp to 16n.
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Mot s0 tién ich ciia CNTT:

e Luu gift h6 sa can b gido vién va hoc sinh:

Vé nha trudmg:

- Luu giit hd so hoc sinh bao gém tén, dia chi, ngay thdng nam sinh, md
6 hoc sinh. phu huynh hoc sinh...

- Luu git ma s6 diang ky trudng hoc.

- Vin biing chiing chi.

- Mi s6 1dp.

- Chuyén can clia hoc sinh.

- Céic loai hod don, ching tu.

- Danh muc séch béo.

- Cdc loai cong van, gidy (d&.

Nhin su:

- Luu giff hd so cdn bo céng nhan vién bao gom tén, dia chi, ngay thang
nam sinh. chic danh, tinh hinh sttc khoe, mad s§ cédn bg, tham nién nghé
nghiép, trinh do...

- Quan hé véi cac Phong, So GD - DT.

- Vang mit, thay thé.

- Luong bong.

- Phan cong cong viéc.

e Van hanh nha truong

Lén k€ hoach:

- Cac nhiém vu giang day.

- K& hoach tuan.

- K& hoach nam.

T6 chic noi bo:

- Co cau nha truong.

- Thanh tra gidm sat.

- Thai khod biéu.
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- Phan c¢ong trach nhiém.

- Nhitng 16 nhém ¢é nang luc.

- Thanh tra y &

- Hop hoi dong.

- B6i dudng. dao tao co sa.

- Gui di cde khod dao tao.

- Thong tin va quang cdo.

- Quy ché€ trudng hoc.

- Cong tac quan ly.

- Thur vién nha trudng.

- Trung tam tu liéu.

- Céc trang thift bi va d6 dung day hoc.

e Quan 1v tai chinh

- K¢ toin.

- Chung tir, hod don.

- Tha tuc.

- Quan 1y vén.

- Ho so tuu trit.

e (Gidm sdt hoc sinh

- He théng gidm sdt hoc sinh va trr van hoc 1&p; cdc van ban, bdo cdo tong
quan vé viéc t6 chiic gidng day, dac biét d6i vdi nhitng hoc sinh yéu kém, cham
hiu hodc ¢6 nhifng nhu cau dac biét.

- Cac bdo cdo tr trung tam 1 vén hoc sinh.

- Ho s¢ hoc sinh.

¢ Quan 1y 18p hoc

- Cédc van ban, bdo cdo.

- Hé thong gidm sdt hoc sinh.

- Thai khod biéu.

- Hé so 16p hoc.

- Cdc bai ki€m tra, phiéu hoc tap.
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- Bich chuong.

¢ Giao tiép

- Thu tir.

- Bich chuong.

- Toroi.

- Chuong trinh trao déi thong tin dién tlr (So GD - BT),

~ Thur tir dién .

- Internet (websites).

* Hoc tap sudt dui

- Giao tiép:

+ E mail.

+ Cdc loai hinh tr vin (dién dan).

- Thu thap théng tin,

- DBao tao tryc ruyen,

3.2.2. Ung dung long ghép CNTT

Ching ta dang ban vé viéc tng dung léng ghép CNTT khi hoc sinh thuc
st st dung CNTT trong qua trinh hoc tap, khi CNTT duoc dng dung trong
day va hoc moét cach khoa hoc va ¢6 tinh su pham. Nhiing muc ti¢u chung
trong viéc tng dung léng ghép CNTT la nhim dat dugc nhing k§ ning
mang tinh xa hoi va dao dife, nhitng ky nang mang tinh chién lugc, nhitng
kién thdc va ky nang mang tinh k¥ thuat va hudng dan. Dac bi¢t khi ren
luyén cho hoc sinh nhitng k¥ nang truyén thong va théng tin cén quan triét
o twong chit dao 1a: Khi 16t nghi¢p bac gido duc tiéu hoc, cac em hoc sinh
s€ phai nam duge maot s6 cédc ky néng str dung CNTT dé thu thap, lya chon,
ing dung trong viéc trinh bay thong tin dugi moét hinh thifc khéc, khong
gidng vdi cach trinh biy c6 dién. Ngoai ra viéc iing dyng long ghép CNTT
van con cé mot so st khdc bi¢t khi so sdnh véi nguon thong tin khong so
hod. Ky thudt truyén thong s6 c6 (hé gidp ket hop cdc loai hinh don gian
khdc nhau. Vi dy, viéc két néi khéi van ban tinh va cac hinh anh thj khong
cO sy khac biét gi so véi nhitng tai lieu duoc in sin nhuy la sach va tap chi.
Diem khdc biet & day 13 nhitng dm thanh va hinh anh c6 (hé long ghép vao
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nhimg tai liéu do. Nhitng phuong phép trinh bay o6 st dung nhimg Ky thudt
truyén thong s€ tao ra nhiéu kha nang (og dung hon trong 16p hoc.

Mot diém khdc biét nifa 46 ta cac co hot xir 1y thong tin s& 16n hon: Thong
{in trong céc tai lieu dwgc <& hod s& dugc dicu chinh, thay th€ hoac nhan ban dé
dang hon.

1.3, Long ghép viéc sit dung cong ngh¢ thong tin

3.3.1. Nhitmg cdch thitc ing dung cdc phuong tién truyén thong gido duc moi

e Cong nghé¢ thong tin 12 d6i tugng hoc 1ap

CONTT ¢6 thé xem la mot 461 twong hoc tap - gidng day. N6 bao gdm Viée
thuc hién bal giang trén mdy vi tinh va bing nhing ng dung lién quan khac. O
rrudng 11€u hoc, ¢6 the danh mot khoang thoi gian cho cic em hoc sinh hoc vé
mdy vi tinh, vi du im dugc mot so thuat ngd k¥ thuat nhu phan cimg. phan
mém, mdy quét anh; Ky nang st dung ban phim, tim duge file dir ligu trén o
cung, hodc copy mot hinh anh minh hoa v din vao trong mot bal van ban...

e CNTT la cong cu hoc 1ap

Day la mot hinh thic sir dung CNTT duge sir dung nhiéu nhét trong cac 16p
hoe. Cdc em hoc sinh ¢6 co hoi duge thuc hianb mot s6 ky nang hoc tap thong
qua may tinh. Thuc hanh 1a mot hoat dong quan trong lrong qud trinh hoc 13p
nhim tang co hoi hoc tap hiéu qua cho hoc sinh.

o CNTT la mot ngudi huong dan

C6 mot s6 chuong (rinh may tinh d& dugc (hiét k€ dé thay theé qud trinh
hudng dan cla ngudi thay gldo. Tuy nhién, nhimg phan mém nay khong du
hién dai d¢ ¢é (hé dao tao cac k§ nang ma chil yéu giap hoc sinh nam bat cdc
k¢ nang. Nhing chwong trinh nay dugc goi 1a nhimg hé thong trd gidp hoc tap

“thong minh”. Khong can phai biét cdch 1ap trinh, ma chi can cO nang luc va

hidu biét thau dio vé mdy tinh thi ngudi gido vien 6 thé tu miph thiét k& cac
loai bat tap.

e ONTT ta mot phuong tién mo

Mot céch thiic ong ghép CNTT vao trong 16p hoc d6 la gidi thigu cic bd
chuong trinh md. Vi duy, nhitag chwong trinh dé hoa, ngan hang dir licu, cdc goi
thu dién tir. Nhimg chuong trinh trén duce goi 1a nhimg bé chuong trinh md do
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dudng truy cap khong thude chinh chuong trinh d6. May vi tinh chi 1a mot
phuong tién gitip cdc em thue hién cde hoat ddong ma khong can ¢6 su gin két
CNTT. Vi du nhu cdc em ¢6 thé v& mot bich chwong k¥ thuat s bing cdch sit
dung chuong trinh d6 hoa hay girt thu dién tr 1di trudng ban, ghi lai nhiét do
trong mét quing thoi gian dai (bang mdy vi tinh) hay c6 thé thiét k& trang web
cho 16p...

o CNTT la mot phureong tién truyén thong

Ngay nay, CNTT dugc coi 1a mét phuong tién truyén thong hivu hi¢u nhat,
dil ¢6 the ddp tng duoc cde yéu cau ngly cing cao clia cdc nha truong. Nhiéu
truong hoc da két néi Internet d¢ tan dung tai san thong tin phong phd chia
trong n6. Nhi€u gido vién da gidi thi¢u cho hoc sinh vé viéc st dung nhiing
phuong tién tim ki¢ém thong tin. Tuy nhién diéu quan trong & day khong chi 1a
viéc day cho hoc sinh tim kiém nhing thong tin ma con day viée xir I¥ nhitng
thong tin dé mot cdch cdn trong. Ngay nay, cic mang luéi mdy vi tinh déu
thich (g v6i viéc tao ra ¢dc co hoi hoe tép cling nhau. Sy trao déi thong tin
giita cdc trudmg chinh t mot hinh thitc méi d€ cling nhau 1am viec, trao déi vé
cdc dé tai trong 1dp hoc. Viee dua nhitng bai luan van clia hoc sinh vio trong
boi canh thue d3 nang cao dong co hoc tap cla hoc sinh. Cé thé néi. chinh
CNTT da dam bdo dem dén mot bude phat trién trong viéc nang cao chat lugng
gido duc.

3.3.2. Vai tro mdi cua gido vién va hoc sinh

Nhitng thay d6i trong xa hoi, giéng nhu su thay ddi clia CNTT, déu <6
nhing anh hudng rdt quan trong téi nén gido duc. Thong tin méi duoc b6 sung
va duge tung ra mét trudng xa hoi, rdi chinh nhitng thong tin dé lai duge luu
trir va x(t ly. Gido vién va hoc sinh ¢6 thé hudng dén va xir ly nhitng thong tin
nay, bi¢n ching (r& thanh nhitng kién thic cé gis tri.

Do vay, vai trd cda gido vién va hoc sinh ciing dang thay déi. Trude day,
ngudi thay gido ld ngudi duy nhat trong 16p hoc ¢6 lugng kién thifc nhiéu nhat,
rong nhat; nhi¢m vu clta ngudi thdy 1a truyén dat kién thic t6i hoc sinh. Nhung
ngay nay, thong tin dén tir nhiéu nguon khdc nhau: tir gido vién, hoc sinh, sich
bdo, gia dinh va tir CNTT. Diéu ndy tao ra mot sy thay doi vé trich nhiém. Néu
nhu CNTT duge tng dung trong 16p hoc thi trach nhiém hoc tap s& thude vé
hoc sinh nhiéu hon.
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Do nhu ciu gido duc ngdy cang cao nén di ¢6 nhicu tiéu chi dat ra cho
nguoi gido vién. Ngay nay, ngudi gido vién phai la mot ngudi hudn luyén,
mot chuyén gia, mot nha su pham, mot ngudi hudng dan va mot nha tién
dodn. Ngudi gido vién phai gidm di viéc truyén dat ki€n thire thu dong ma
thay vio d6 1a song hanh cling hoc sinh trén con dudng cdc em chié¢m linh,
thu nhéan kién thite: ¢on hoc sinh trong thoi dai CNTT can ¢6 nhifng nhi¢m
vy sau;

- Xay dung ki€n thic cho minh.

- Lén k€ hoach va ki€m sodl cdc hoat dong h;:)c tap cua minh.

- Phan dnh qud trinh hoc tip ¢ia minh.

- Lam viéc doc lap.

- Giao 11€p véi ngudi khac vé nhiém vy, chitc nang hoc tap.

3.3.3. Long ghép CNTT trong truong tiéu hoc

Mot yéu 18 ¢6 tinh chat quyét dinh trong viéc dua CNTT vao trong céac
truding tiéu hoc chinh 12 yéu t& béi cdnh. M&i mot nha trudng déu c6 nhimg dac
diém riéng bao gbém:

- Dia diém dit trudng.

- Méi lién hé hgp tic véi cde trudng khic.

- Sy ho trg tir phia ban gidm hiéu truong.

- Cdc thanh vién cua truong ¢é chuyén mon trong Iinh vie CNTT.

Khi len k& hoach vé viéc iing dung CNTT, mdi nha trudng déu phdi luu ¥
t¢i nhitng dic diém riéng clia minh va boi canh s€ thyc hién.

Tam nhin cta nha trudng vé CNTT [a yéu t& quan trong thit hai can phéi luu
¥ 1éi. Trong nhitng tai liéu dé cap téi ndi dung niy cin phai cé nhitng mat sau:

- Pua CNTT vao trong céng tic quan 1y hanh chinh va trong cac h¢
thong trg gidp.

- Muc tiéu gido duc cua timg cap lép.

- Coéng tac dao tao (ban gidm hic¢u, doi ngii gido vién, nhan vién).

Y¢&u t8 thit ba cidn phdi quan tdm d6 1a k€ hoach trién khai cdc hoat
dong, bao gém nhiéu giai doan thuc hién khdc nhau. Méi truong déu cd
mot k&€ hoach trién khai riéng ctia minh. Mot s6 trudng tap trung t6i tam
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quan trong cia viéc long ghép: tuy nhién, cé trudng lai quan tam nhiéu
hon dén viéc khai thic mang, phong mdy, hoac mdy vi tinh cho cic 16p
hoc, gido vién CNTT v.v,

Cho db tap trung vao mat nao di nira thi viéc dy thao va trao déi, bin
bac vé tdm nhin cua nha trudng d6i voi CNTT & mot cong viéc hét sic
quan trong. Nhiing ngudi tham gia ban bac gom: doi ngii cdn bo gido vién,
cdc co quan ¢ tham quyén, phu huynh hoc sinh v.v... Nhu vay, tit ca cdc thanh
phan tham dir déu thay duge rd rang nhitng muc tiéu cin phai dat dugc.

Sau day 1a mot bi€u méu vé viéc 1én k€ hoach trién khai dua CNTT vio
treong hoc. Mot t6 CNTT s& la didu kién tién quyét (hic ddy viéc thuc hién.
Nhém nay bao gom nhitng (hanh vién cda trudng v mot s6 chuyén gia doc lap
¢6 thé sén sang thic ddy viéc sit dung CNTT trong trudmg. Té CNTT s& ciing
thong nhat thong qua 8 giai doan sau:

1. Thi¢t k&€ mdt (ai licu mang tinh chién luge: M&i mdt cude hanh trinh déu
c6 di€ém dén. Ban van kién nay dira ra duge muc dich ma ahi trudng theo dudi,
cdi nhin tdng quan vé nhiing nguyén tic co ban vi nhiing muc tiéu c¢dn phai dat
duge. Ngodi ra, van bdn cdn phai néu rd cong viéc va nhiém vu cha nhiing
ngudi tham gia; méi nhém thanh vién duge phan cong nhimg nhiém vu kKhac nhau.

2. Nhitng tiéu chi va tiéu chudn phd bi€n: Nhitng tiéu chi va tiéu chudn
ddnh gid nay do Chinh pht hay co quan chiic niang cé thim quyén quy dinh, do
dé can phai duge ghi chii trong ban van kién nay.

3. Muc tiéu: Nhilng muyc ti¢u cu thé (lién quan t6i viéc tng dung CNTT)
ma nha fruong mong mudn dat duge.

4. Nhitng dicu kién tién quy€l va ngan sdch: Mot diéu rat quan trong I3
phai xdc dinh nhitng diéu kién ban dau trudc khi trién khai thuc hién. Vi du:
Nhig di¢u kién vé mang, phin cing, phin mém,... Nha trudng ciing cin luu ¥
(61 cdc vdn dé vé tai chinh cdn ¢d trong qud trinh thuc hién dé lén k& hoach
ngdn sach mot cach ki ludng.

5. Pua vao thuc hién va sdp xép thdi gian thyc hién: Néu én nhiing bude di
cu thé ma nha trudng phai lam dé dua viéc {ing dung CNTT trong trudng va
trong tung cdp 16p. Mot ké hoach lam viéc véi cdc mdc thoi glan cu thé ciing
givip ich rét nhiéu trong viéc 1&n k€ hoach hanh déng cu thé.



6. Do 120 tai chd v vin dé trg gitp: D1 ngll can bo luon ¢ nhu cau duge
dao tao vé CNTT. Vay ai s& cung cép khod dao tao? Ai s& tham gia khoa dao
tao? Té chifc ndo cung cép hd g k§ thuat? TS chdc ndo ¢d thé cung cap céc tai
lieu hoc tap giang day va hoc tap? Té chic nio ¢b thé t« vdn vé nhitng van dé
gldo duc?

7. Thir nghiém va sit dung thyc t& Cac k& hoach duge dira ra thye hién.
Gido vién va hoc sinh cung cap thong tin phan héi theo nhom.

8. Pdnh gid: Qua trinh thuc hi¢én cing cén phdi dugc ki€m sodt can than;
phai ¢6 k& hoach dénh gid theo timg thdi di€m dé di¢u chinh néu cén thiét.

4. Phan tich, xay dung hé thdng tin quan 1y trudng tiéu hoc

4.1. Co s6 dé xay dung hé théng tin quan ly trudng ti¢u hoc

Dé xay dung dugc hé thong tin quan 1y trong trudng ti€u hoc, ching 1a
cin nam duge thong tin vé trudng tién hoc, vai trd nhiém vu cla ngudi
hicu trudng dé tir dé lam co s& dit liéu cho viec xay dung hé théng thong
tin cua trudng.

e Trudng tiéu hoc: La co sd gido dyc cha bac tiéu hoc - bac hoc nén tang
clia hé thong gido duc quéc dan. Theo Diéu 3 cia Dicu ¢ trudng ti€u hoc
quy dinh nhiém vu va quyén han cta trudng tiéu hoc nhu sau:

1) Té chic giang day, hoc tdp va cdc hoat dong gido duyc khac theo
chuong trinh gido duc tiéu hoc do Bo truéng Bé Gido duc va Dao tao quyét
dinh ban hanh.

2) Huy dong tré em diing do tudi vdo 16p mot, van dong tré em bd hoc dén
tredng, thuc hién k€ hoach phé cap gido duc tiéu hoc va tham gia xod mu chit
trong pham vi cong dong.

3) Quan Iy gido vién, nhan vién va hoc sinh.

4) Quén 1Y sir dung dat dai, trudmg s6, trang thiél bi va tai chinh theo quy
dinh cta phap luat.

5) Phai hgp véi gia dinh hoc sinh, 16 chifc v cd nhan trong ¢ong dong thuc
hién cdc hoat dong gido duc.

6) Té chiic cho gido vién, nhan vién va hoc sinh tham gia cac hoat dong xa
hoi trong pham vi cdng dong.

7) Thuc hién cdc nhiém vu va quyén han khéc theo quy dinh cta phdp luat.
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e Hiéu trudng trudng tiéu hoe

Hiéu trudng fa chu thé quan 1y giif vai tro chi dao. ¢ thd&m quyén cao nhat
vé hoat dong chuyén mon va hanh chinh trong nha trudng; 14 ngudi chiu trach
nhiém quén 1y moi hoat dong ctia nha trudng va td chitc quan 1y gido duc toan
bo ¢dc hoat dong trong nha trudng. Nguoi hiéu trudng truong ti¢u hoc ¢6 cic
chic nang quan ly sau:

- Xay dung k¢ hoach nam hoc: Hiéu trudng xay dung k& hoach chung cta
nhd trudng va phé duyét ké hoach hoat dong chuyén mon cla cdc cd nhan va
dan vi trong tap thé su pham.

- T6 chie thue hién k&€ hoach nam hoc: Phan cong, diéu hanh moi hoat
dong cua nha truong.

- Chi dao: Nguoi hiéu trudng 12 ngudi chiu trach nhiém viéc chi dao tap
trung. théng nhdt moi cong vige trong nhi trudng nhim thue hién muyc tiéu,
nhiém vu nam hoc va cic k& hoach chung cha nha truong.

- Kiém tra, danh gia: Trong cong tdc quan ly, hiéu trudng thudng xuyén
kiém tra cong tdc clia gido vién, nhan vién; dinh gid mitc d¢ hoan thanh cong
viec clia mdi ¢ nhan va timg b phan trong trudng.

e Noudi hi¢u truong trudng tiu hoc ¢d nhitng nhiém vu cu thé sau:

- Xay dung va t6 chic thuc hién k& hoach nam hoc.

_ T4 chic bd mdy cla nhd trudng, thanh 1ap va ¢l t6 trudng cic 16 chuyén
mét. 16 hinh chinh - quan tri; thanb 1ap va cir chi tich céc hoi dong trong nha trudmg.

- Phan cong quan 1y, kiém tra cong tdc cua gido vién, nhan vién; d¢é nghi
v&i Trudng Phong Gido duc vé quyct dinh tuyén dung, thuyén chuyén, d¢ bat

gido vién, nhan vién cua truong; khen thudng, thi hanh ky luat déi vai gido
vién, nhan vién theo quy dinh cia Nha nudc;

- Quan ly hanh chinh, tai chinh, tai san clta nha trudng;

- Té chie thue hién Quy ché dan ¢hi trong nha truong;

- Quan 1y hoc sinh v cdc hoat dong ¢ha hoc sinh do nha trudng 1o chiic;
nhan hoc sinh vao hoc, gidi thi¢u hoc sinh chuyén trudng; quyét dinh Khen
thudng, kv luat hoc sinh; x¢t duyét ké1 qua ddnh gid, xép loai hoc sinh, danh

sich hoc sinh lén l8p, & lai 1ép, danh sdch hoc sinh duoc du thi 16t nghi¢p
ticu hoc.
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- PBuge du cac 1p bol dudng vé chinh tri, chuyén mon va nghi¢p vy quan ly
triting hoe: duwoe hudng cdce quyén loi cia hidu truong theo quy dinh.

Qua tim hi¢u chitc nang va nhiém vu ciia ngudi hiéu trudng, ching ta thay
v vai trd vi hoat dong 16 chite cta ngudi hi¢u trudng trong h¢ thong to chic va
quan 1y ctia truding tiéu hoc ral quan rong. Hicu truong la ngudi chiu trdch
nhi¢m trude Pang vd Nha nude vé vice dam bao chat lugng gido duc ¢ truong
minh; giff vai tro thi trudng nim thong tin vit dua ra nhitng quyct dinh dang
dan, kip thai; am tot bon chite nang guan 1y 1 khau lap k& hoach, 16 chie, chi
dao cho 16i khao ki¢m tra, ddnh gid.

4.2. Co cdu té chite bo may clia trudng tiéu hoe

Co ciu 16 chite bo may chia truvng tiéu hoc theo mo hinh co ciu qudn 1y
tryc tuyén - chifc nang. Pay la loa hinh co “qu duge dp dung rong ridi va
phé bién cho moi h¢ thong. Theo mo hinh nay, ngudi lanh dao van phu trich
c¢dc bo phan nhung cd thém sy giip d6 clia cdc bo phan chifc nang. Ngudi
diéu hanh chi nhan thong tin (i ngudi anh dao truc LEp. Uu diém cua loai
o ciu nay 1a cho phép sit dung d6i v4i nhirng 16 chitc ¢ quy mo 1dn. Do ¢
su gidp 48 cha cdc bo phin chitc nang. nén ngudi quan 1y ¢d du thong tin
can thiét dé ra quyé dinh qudn 1y. Ngudi quan 1y con c6 diéu kién tan dung
duoc cdc chuyén gia va nhimng ngudi c6 chuyén mon 210 tham gia vao cong
tic quan 1y. Tuy nhién nhuge diém cua co ciu quan 1y nay la do ¢6 thém bo
phan chifc nang nén anh huong t4i 16¢ 4o ra quyét dinh ciia chu thé quan 1y,
Nhin vio so dé co cdu 16 chie bo mdy cua truong ti¢u hoc, ta thidy ro hon
vai tro. vi trf clia ngudi hi¢u truong (xem so do 7).

Nhu vay, ngudi hi¢u trudng quan 1y toan bd hoat dong clia trudng theo che
do mot tha trudng:

- Hi¢u truong nam v phan tich cdc lugng thong tin hai chiéu vé tu vin
sir pham thong qua hoi dong gido duc va thu ky hoi dong gido duc.

- Hi¢u trudng nim cac thong tin va cac dé xudt cong tic tir cdc o
chuyén mon, 16 hanh chinh quan tri, ban van thé va thi dua hoc sinh: tu
Doan va Doi, ban lao dong, ban thi dua gido vien vi cong nhan vién, ban
thanh tra nhan dan... vi hiéu trudng tryc tiép diéu hanh.



Serdé 7: Cor cdu t6 chite guan Iy triedong tién hoc

132

Ca quan fanh dao | Cong doian —»| Cd quan Dang Poan
nganh GD - BT nganh dia phuong
Pang bo
truding
vy ' '
Héi cha A N Poan
: ¥ —» Cong do: :
mehoc ——sf b g | | Do
sinh truong ﬁ © trudng
Pho hiéu Phé hi¢u
rrudng (1) trudng (2) |
) . Hoi don
Vin ph : 2
an phong |g sut pham Rt
N T T
T8 To To6 To T6 To
bo GY GY bao gldm
mon bf-’ bf-) vé thi
mon mon
S I S A
L Lép L Lép L Lap I— Lép
hoc hoc hoc hoc




- Hi¢u trudng nam cic thong tin vé& moi hoat dong chuyén mon day va hoc
clia timg 1&p hoc sinh thong qua phd hi¢u truéng thit nhat; pho hiéu trudng tha
nhdt nam thong tin thong qua cdc to chuyén mon.

- Thong qua phé hi¢u truong thit hai, ngudi hicu truong nam duge hoat
dong hanh chinh. cong tic thu chi, co s& vat chat... ciia nha treong.

- Dé thong nhit tdc dong gido duc trong nhd trudng, quan hé gitia higu
trudng, Poan, Doi, hoi cha me hoc sinh, cong doan trudng la quan he phoi hop
trong hot nghi lién tich.

- Sau cuing, m&i quan h¢ tap trung nhét cha toan trudmg 14 hoi dong gido
duc. day la 16 chiic twr vin gidl quyét nhimg vin dé gido duc, giang day chung
trong pham vi toan trudng ma ngudi ra quyét dinh cudi cung 14 hiéu trudng.

Do vay, hiéu trudng muon quan 1y 16t phai ¢é hé théng 16 chifc thich hap,
¢é mot lyc lugng cdn bo tham gia quan 1y. Ngoii ra, hoat dong thu thap, luu
trit, xir 1y thong tin dé ra dugc nhitng quyct dinh ding din 1a cuc ky quan
trong. vi ban chat cia qud trinh quan 1y [ xu 1§ thong tin.

Tir cac noi dung trén, ta co thé thdy chirc nang va nhi¢ém vy cha hé thdng
thong tin quan 1y la:

+ Thu thap, xir ly cdc thong tin quan ly: chuong trinh va chién luge gido
duc cua nhi trudmg; v& tuyén sinh, vé nhan su; vé hé thdng 6 chitc hanh chinh
quén tri va co s¢ vat chdt phuc vy day va hoc; vé tai chinh; chuyén mon day va
hoc, quan 1y hoc sinh, ket qué thi dua, kiém tra va dinh gid gido vien.

+ Pua ra cic bio cdo tong két, thong ké va danh gid cong tac quan ly gido
duc cla trudng dot xudt hay dinh k¥ hodc céc bdo cdo khic theo cdc yeu cau
cla cap trén. Tir d6 dua ra nhitng xem xét, nhimg dé xudt cai tién, b sung, doi
méi trong cong tdc quan 1y gido duc trong nha trudng.

So d6 dudi day mé ta hé thong chife nang va nhiém vu clia hé thong thong

tin quan Iy trong mot truding tiéu hoc (so do 8).
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Quinly | Quan 1§ | Quinly
tuyén sinh »| hocsinh —  tai chinh
| j
Quan 1y Quan 19 co 50
cHng van Quan 1y vat chat
chuong trinh,
ké hoach
Quan ly dio tuo Quan ly
day va hoc nhan su
. e g uan ly
Quan ly hoat Quan 1y thong :}2
dong Doan, tin chung nrvien
boi
Bdo cdo Bio cdo, Bdo cdo, Bdo cido Bdo cao
ddnh gid thong ké thong ké cde || tuong, bao tai
két qua thi két quahoe | | cude khao sét | | hiem x& hoi chinh,
tAp clia danh gia quan tri
‘ hoc sinh gido vien
v
Xem xét,
cal tién,
dor méi

Sordé 8- Chite néng, nhiém vy ctia hé thong théng tin qrdn ly
4.3. Hé thong thong tin con trong heé thong quan Iy giao duc

He théng thong tin quan 1y gido duc bao gom nhi¢u he thong thong tin con.

M&i hé théng con gdm nhi¢u déi tuong riéng ciia ching (xem 56 d6 9).
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Tai chinh

Cac dac tinh:
Thtii glan Cong van
So lwgng
Chat lugng

Chiing loai
Hoé so GV, CB, NV

Céc dac tinh:
Thoi gian
Su thue hién
Chat luong
Cai tién

Quan 1y day va hoc

Quan 1y chat luong
day va hoc

S do 9: Hé thong thong tin con trong hé thong qudn 1y gido duc triong 1iéu hoc
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Hai 16p déi tugng hanh chinh va chuyén mén déu ¢6 mai quan hé khing
khit vdi nhau, hé trg nhau. Vi du trong i6p hanh chinh, déi tugng tai chinh
cung cdp tién d¢ mua cdc cic trang thiét bi phuc vu cho hoat dong gidng day,
dam bao chat lugng gido duc. Hodc trong 16p chuyén man, k€ hoach nim hoc
s¢ dua ra nhiing yéu cau cu thé cho cong tdc tuyén sinh, chuan bi co sO vat chal
cho nam hoc mdi (xem so dd 10).

HANH CHINH

. ¢ .
I A

Tai CSVC Cong Tuyén Thu H6 so HG so HS
chinh vin sinh vién GV & Diém
A
4
KH W pei || 18 || cic || up || TKR|| Thi Kl‘f_;“ I%?OKC;‘[O
DAM 11 déng | {chuyen || cai {|hé trg TN dinh |1 & T Ke
hoc twvan |l mon tién CM ant e
otd
QL chat luong
QL day va hoc day va hoc

T |

CHUYEN MON

So da 10: Mot quan hé thong tin gita cdc 1op do6i trong
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KET LUAN

Nén gido duc cha dat nude ta dang ding trude nhimg thir thach cua qua
trinh quéc t& hod, toan cdu hod vi nhitng anh hudng to 16n cua cude cach mang
khoa hoc vi cong nghé thong tin. Trong bai cianh tién t61 mot nén kinh € tri
thire, gido duc duge wu tién hang ddu dé tao ngudn nhan luc dap dng nhu ciu
Kinh 1€ - xa hoi. Do vy, chat lugng gi4o duc phai dugc nang cao, dap ing nhu
ciu cong nghiep hod va hién dai hod ddt nudc. Mot trong nhitng giai phdp hitu
hiéu hién nay 1a phai nang cao chat luong quan ly gido duc. Mat khdc, nhitng
hicu bict co ban, ddy dii vé 1y thuyct thong tin s& quyét dinh phuong thic, chat
lugng vi phong cdch lam vige clia nha quan 1y gido dyc. He thong thong tin
chinh 12 cong cu dic luc giap nhi quan 1y hoach dinh dugc k& hoach, tr¢g giup

~

hitu hieu cho cong téc quan 1y, ra duge nhitng quyét dinh ding din, cung cdp
thong tin cho cong tac lap béo cdo...

Neudi hiéu trudng chinh 1a mot mét xich trong hé thong gido dyc, 14 mot
it tin o ban trong hé thong thong tin truong hoc. Nhu vay dé lam 161 cong
viéc cha minh, ngudi hiéu trudng can nam ving nhitng [y thuyét co ban v¢
thong tin, hiéu duge vai tro va vi tr{ clia thong tin. Dong thai, hiéu truong ciing
cin ndm duoc nhimg k¥ nang vé thu thap, khai thac va xr 1y t6t thong tin, bi€l
phan tich, xay dung duqc h¢ thong thong tin phuc vu cho cong tic quan 1y nha
trudng, hoin thanh si mang ciia Dang, Nha nude va nhan dén giao pho.

Cau héi

1. Théng tin 14 gi? Phéan tich vai tro va vi tri cdia théng tin trong hoat dong quan iy
giao duc?

2. Néu nhimg yéu cau va ddc trung co ban clia théng tin quan 1y. Mubn cé mot hé
théng théng tin tri thirc khoa hoc, chinh xac dé sir dung vao hoat dong thuc ti&n, ngudi
quan ly phéi trdi qua nhing khau (budc) nao? Lién hé vdi hoat dong thuc té clia trudng
dong chi.

3. Trong quan Iy, déng chi thudng sd dung nhitng phudng phép nac dé thu thap
théng tin phuc vu cho cong tac quan ly? L8y mot vi dy minh hoa.

4. Hay néu mot tinh hudng va cach x( ly khi déng chi gap truang hop thong tin nhiéu.

5. Trong quan Iy trudng tiéu hoc, chiing ta can quan ty nhimg loai thdng tin gi?



6. Bong chi hay phan tich va xay dung mé hinh théng tin quan ly cda truong tiéu hoc
theo cac chifc ning sau:

- Cong tac quan Iy day va hoc.
- Xay dung hé théng nhan sur.
- Mang 1udi co s& vat chat,

Bai tap tric nghiém

Bong chi hay tra 13i cac cau hdi sau day bang cach danh diu “X” vao cac & tuang (mg.
1. Vi tri cla théng tin trong cac chifc nang quan ly:

Dau tién

Trung tam

Cudi ciing

2. Vaitra cla théng tin trong cong tac quan ly giao duc:

Dé lam bao cao va luu trit cho cac hoat déng sau nay

D& phuc vu cho cdng tac day - hoc clia nha trudng tiéu hoc

3. Béng chi coi hoat ddng thang tin 14 can thigt trong quan ly gido duc khong:
Rét can

Can thiét

Khéng can

4. Bong chi thudng Iy nguén thong tin tir dau dé quan Jy;

Tir cap trén

TU ngi bé nha trudng

Tir xa héi

L]
]
[]
L]
L]
Bé phuc vu cho viéc ra cac quyét dinh quén ly D
L]
[]
[]
[]
L]
[]

5. Bdng chi hay ké mot s& loal théng tin (thong tin bé phan - théng tin con) ma déng
chi thudng st dung dé phuc vu cho hoat déng quan Iy ctia minh.

Bai tap tinh huéng
Tinh hudng 1

C6 mét gido vién khen ban 1a m&t higu trudng ¢ chuyén mon ving vang, nang dong,
thuang yéu hoc sinh, gén giii véi déng nghiép hhung ciing rat nguyén tac, quyét doan so
vGi dbng nghigp khac nén nhidu gido vién kinh né han so vdi mét s6 hidu trudng khac. ..
Trong trudng hop dé, ban chon céach itng x(r nao sau day:
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1. Khéng quan tam dén nhimg 161 khen do vi khdng cb y nghia dai vai minh,

5 Phén kh&i, vui vé tiép nhan 10 khen chan tinh do.

3. Khudc tir 161 khen vi thay chua hoan toan chinh xac.

4. BS sung, dinh chinh dé dong nghiép hiéu ro vé minh han,

5 Cham chu ang nghe va cam on déng nghiép.

6. Khuyén déng nghiép tirnay v& sau khong nén so sanh gilta cac hiéu trudng vai nhau.

7. Trinh bay dé& déng nghiép nidu o han vé nhimg pham chat, nang luc can ¢ cla
ngudi hiéu trudng hign nay.

8. Lai cau.chuyén sang mot huéng khac.

g, Tim mot cau chuyén khéi hai dé cham dit, khong mudn tiép tuc nghe thém nhimg
16i khen cha déng nghiép.

Tinh hudng 2

Trong trudng ban dang ban tan vé mot tin aén: “Ba Nguyén Thi A bi cach chie higu
trudng vi déc doan, chuyén quyén, cb nhitng sai pham trong quan ly, khong di nang luc
quan Iy". Ban chinh & ngudi hiéu trudng d6. Trong trusng hop nay, ban sé:

a. Im lang.

b. Phi nhan tat ¢d nhimg tin dén d6 bang cach triéu tap cudc hop dé gidi thich va
phén tran.

¢. Ra mdt thong bao n6i rang ban van tiép tuc lam viéc lau dai.

d. Nho cép trén (co quan tnfc ti€p) cb cong van gl vé trudng g& giai thich gitp ban.

e, Trén ap bang thai 4o, du gid lién tuc d6i voi gido vién, ludn 16 thai do cau gat vai
cac nhan vién khac.

Sau d6 moét thdi gian ban bist dudc ngudi tung tin trén. Vay ban s&:

a. Cach chlce chita {néu chita 14 ngudi cb chifc vi trong trudng) hoac b6 tri ¢hi ta mot
viéc khac dudi dang ky luat.

L. Canh caochita rang néu tiép tuc vi pham sé bi ky luat.

c. Trao ddi vdi chi ta nh&m tim ra nguyén nhan clia su phao tin nay dé cung nhau
théng cam.

d. Cac cach gidi quyét khac.

Tinh hudng 3

Nha truéng dang thigu nguoi va da dé nghi 1&n cép trén dé dugc tang cuong thém
giao vién. Hiéu trudng nghe d6n ring mot gido vién sé dugc chuyén vé cdng tac tai
trugng nhung giao vién nay la mot nguot c6 quan hé khong ot vai tap thé su pham J frudng

¢l hay gay mat doan Kkét, hay noéi xau, gay be phai... Vai tu cach 1a mot can bo quan ly,
ban sé:
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a. Can ¢l vao Phap 1&nh cdng chirc, ban s& nhan quyét dinh va bd tri gidng day nhu
trong guyét dinh,

b. Khéng nhan quyét dinh va bao cao véi Phong Gido duc vé cac ly do ma dang chi
khang nhan, nhung nhu vay cd thé sé anh hudng dén vi tri cong tac clia ban.

¢. Nhan quyét dinh nhung khong bé tri giang day.

d. Cac cach gidi quyét khac.

Tinh hudng 4

Tai trudng ti€u hoc H, hidu trudng thudng kiém tra, danh gia cac hoat dong giang
day clia giao vién dudi hinh thire dinh ky, cong khai va bao trudc. Hau hét nhimng tiét
gidng cla giao vién vao dau hoc ky | vita qua déu dudc danh gia tir kha trd 1&n (ké ca
nhimg gi¢ giang clia nhimg gido vién trung binh va yéu), trong khi d6 két qua so két gilra
hoc ky | chat lugng hoc tap cla cac khéi 10p trong toan trudng gidm rd. Hoc sinh va phu
huynh kéu ca, phan nan nhiéu va chinh cac thay ¢ giao trong tap thé su pham cling cdm
thay diéu d6. Néu mau thuan dé xay ra d trudng ban, la mot hiéu trudng, ban (ng xif thé
nao?
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PHU LUC MOT SO MAU THU NHAN
THONG TIN TRUONG TIEU HOC

Mau 1. Thong tin vé trudong

TEN TUONE e

Loal trudng: ..o

s Chuong trinh hoc! o,

m Didn tohr

s S0 16p hoc phén theo tinh trang:

Tinh trang
Tot
Dién tich

Stra
chira
nho

Stra
chira
16n

Tong

Duéi 20 m*
20-25m°

Trén 25m°

» Céc dung cu phuc vu cho glang day:

- Thu vién

- 86 sdch ¢6 trong thu vién

- S& phong hoc con thi€u dung cu giang day

- Tai chinh
= Tong kinh phi

Ngudn cdp kinh phi

Trong nam

Trong nam

Ngan sich nha nud

Hoc phi cla hoc sinh

Chinh quyén dia phuong
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a Chi diing hang nim

Hang muc chi

Trong nam

Trong nam

Chi dic biét

Téng chi

Mau 2: Thong tin vé nhap hoc

biéu tra ddu nam hoc:

* Hoc sinh theo Igp

Khéi 1 | Khoi 2

Khoi 3

Khéi 4 ‘ Khaéi 5

Téng

NI

Dan toc¢

= 56 16p hoc

Khoi 1

—

Khaoi 5

Lap ghép

Cangay |
2ca

3ca

Téng

142




Diéu tra gifta nam hoc:

= 56 hoc sinh theo 16p va do tudi

Tudi

Khoi 1

Khai 2

Khei 3

Khéi 5

10 tudi

11 téi

14 tuoi

Tong

Tinh trang hoc sinh:

» Dao dite

S6 lugng hoc sinh

Tot

Kha - Tot

Cin ¢6 gang
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s Hoc luc

L ) S6 lugng hoc sinh

Kha

[ TB | Yéu

Khai 1
Khei3 | -
Khaoi 4
Khai 5

Mau 3. Thong tin vé gido vién
» Tong s6 cén b va gido vién

Trinh dC) chuyén mon

Hop dong

_TO’I 'n'ohi&p SO cfip (1 ndm)
_Chua qua dao tao
Tong s6 cdn b quan 1y
Hi¢u truong -

Hiéu pho

= Gido vién nghi day tai trudng

Trinh d6 chuyén mon

PbH

Cb TC | Socdp | Chua dio tao

Chuyen sang truong khdc

Tfing |

» Gido vién méi nhin vé truong

Trinh dé chuyén mon

PH

Cb | TC |Socip | Chua dao tao

Chuy{.n tu cong | lac, khac
Tir cdc truong dao tao gido vién

Téng
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Bdng cdu tric hé thong thong tin gqudn I3 day va hoc truomg tiéu hoc

ky cua truomg,

Chu k¥ Mot ngay, . . N
Déne tin Mot budi hoc Mét tudn Maot hoc k¥ Mot nam hoc
1 2 3 5 6
Thong tin | - Diéu chinh vé - Lich cong tac - Ké hoach hoc | - K&€hoach
Xuoi thdi khéa bi€u tudn clia truomg

nam hoc cia

miéng trong, 1ép,
ngodti lép ...

chuong trinh
- Két luan vé
kiém tra miéng
cua cic lop

dua cudi hoe ky

va cdc bo phan cdc bo phin trutng Va cic
b phan

Théng tin | - 'Tinh hinh 5186 | -16ng hoptién | - Tong hopkét | -"1ong hgpcic
ngugc cac lap dd thuc hién qui diéu tra co thong tin i

- Nén néptrong va | chuong trinh cdc | bidn chal luong hai hoe ky

ngodi iép mon hoc hoc sinh

- Tinh hinh di#m | - Tinh hinhthue | - Két qué cac dot

kié€m tra miéng hién quy ché thi dua

cic ldp chuyén mén acdc | - So két hoc ky

- Tinh hinh ngy tdchuyénmén | clia cdc don vi

cong cua CB - - Dur tudn hoe

GV sinh vi CMIS L
Théng - Nén nép trong - Téng hop két | - Téng hop - Xép loai thi
bdo ngdy (sisS, kiém tra | qua thuc hién - Xép hang thi dua ¢ nam

Céc (hong tin co ban cia he thong tin quan 1y gido duc trudng tiéu hoc:

- Thong tin nhan khau ctia x4: S6 tré trong do (éi di hoe.

- Théng tin vé hoc sinh:

+ Hoc sinh nhap hoc theo khéi, gidi tinh va tadi.

+ 86 hoc sinh hoc ca ngay, hoc 16p ghép...

+ Cdc hoat ddng clia hoc sinh theo khoi 1dp.

+ Thong tin v€ hoc sinh thay doi.

+ 8& hoc sinh luu ban (theo gidi tinh).

10.GTED{HP4]-A
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+ 36 hoc sinh méi chuyén dén theo khi 16p.

- Thong tin vé gido vién:

+ 86 gido vién theo trinh do, gidi tinh, dan toc.
+ Thong tin vé gido vién - thay déi.

+ S0 gido vién chuyén di.

+ 506 gido vién chuyén dén.

- Thong tin vé nha trudmg:

+ Dia di€m, kié€u, chuong trinh giang day.

+ Dién tich.

+ S6 diém phu.

+ 36 phong hoc tai cic diém chinh, diém phu.

+ 56 phong hoc theo kich thude va chat lugng.
+ 50 phong hoc va d6 diing day hoc.

+ S0 16p hoc cd ngay, 2 ca, 16p ghép.

+ 86 chd ngéi.

+ S6 phong hoc thi€u dung cy giang day.

+ 50 sdch ¢6 trong thu vien.

+ Cac ngudn thu tii chinh.

+ Cdc chi tiéu theo noi dung,

10.GTBD(HP4)-8



Bai 16
A . A 7 . A?
CONG TAC KE HOACH O TRUONG TIEU HOC
(15 tiér)
MO PAU
1. Muc tiéu
Sau bai hoc, hoc vién ¢6 kha nang:
- V& kién thirc:
+ Hiéu rd dugc mot 6 khai niém va Iy luan chung vé k& hoach va k& hoach hoa.
+ Liét k& dugc cac loai k€ hoach, cac phuong phap lap k& hoach trong trudng tiéu hoc.
- V& k¥ ning:
+ Xac dinh dudc quy trinh xay dung va t6 chitc thuc hién k& hoach nam hoo.
+ C6 thoi quen xay dung k& hoach va tich cuc chii ddng khi lam céng viéc nay.
- V& thai do: Nghiém tuc trong viéc xay dung ké hoach, linh hoat va mém déo khi chi
dao thue hién ké hoach dé hoan thanh nhiém vu mét cach xuat sic.
2. Khai quat vé ndi dung
- Bé cap nhimg van dé Iy luan clha céng tac ké hoach.

- Gi6i thiéu cac loai k& hoach va cac phuong phap 1ap k& hoach trong nha trudng
tiéu hoc.

- Phén tich chu trinh k& hoach hoa va cac budc ap k& hoach gido duc.
- Trinh bay nhitng dinh huéng d8i mdi trong céng tac lap k& hoach.

3. Khai quat vé phueng phap giang day va hoc tap

- Thuyét trinh, thao tuan nhom.,

- Nghién ctu tinh hudng, thuc hanh {thuirc t& v& viéc 1ap k& hoach tai mot sé trutng
tiéu hoc).
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NOI DUNG

I. LY LUAN CHUNG VE KE HOACH

Cong tac k€ hoach, k& hoach hod gido duc 1a mot trong nhiing van dé quan
trong nhat cha cong tac quan 1y gido duc. K& hoach hod gido duc bao gic cling
gén lién véi dy bdo gido duc. Khong ¢6 du bdo thi Khong ¢d phuong hudng cho
cong tic quan 1y. Mot nha nghién citu ngudi Nga dd ndi Al khong bi€t du bao
ngudi dé khong biét quan 1y”. Quan ly ma khong theo k& hoach thi chi 1a mét
loat hoat dong tuy tién, khong ¢6 hé thong nén khong ¢6 hiéu qua va dé pham
sai lam.

Nén gido duc nude ta phai chiu anh hudng trong mot thoi gian kha dai cha
¢ ché “quan liéu bao ¢ap”, cdc hoat dong gido duc dién ra thi¢u tinh h¢ thong,
khong ¢6 k& hoach cho nén di c6 rat nhiéu kinh nghiém khong thanh cong. e}
¢dp trung uong xay ding muc ticu, bién phap chién lrge thudmg mang tinh chat
duy ¢ chi va xa rdi thuc tién. O cdp c¢o sé& thi hiu nhu chi con bi€t thyc hien’
nhitng chi thi ctia cdp trén ma khong duge chi dong xay dung ké& hoach, mol
nguén lyc cho viée thue hién chi thi déu duge quy dinh trude, mang tinh “cao
bing, san phang” cho moi ving kinh t& - x& hor khic vhau, déi tugng khac
nhau, khong phi hgp véi thuc tién phic tap, da dang. Nhitng véin dé d¢ da lam
cho 1¥ luan vé k€ hoach hod khong phat irien duog, viée thuc hién k& hoach dat
hiéu qua thap.

Trong giai doan hién nay, gido dyc Viét Nam dd duoc k€ thita va phat trién
nhitng thanh tuu cla khoa hoc gido duc trong aude va th€ gidi. Gido duc duge
coi 1a vi tri then chot trong su nﬂhit’:p cong nghiép hoa, hi¢n dai hod dat nudc,
dang 14 budc “dot pha” d¢ rat ngin khodng cdch tut hau, “dua nudc ta ra khoi
tinh trang kém phdt trién”. Viéc nghién ctu 1y luan va phat trién k€ hoach

hod gido duc 1a mot viée hét suc quan trong vi cdn thiét d6i vdi mbi co sd
gido duc.

1. Khai niém vé ké hoach, k& hoach hoa, ké hoach hoa trong
giao duc

1.1. Ké hoach chién luge
Khdi niém ké& hoach chién luge mdi xuat hién trong tai hiéu quan ly & nudc

ta gan day. Trong co ché k€ hoach hod dp trung, mdi 16 chitc, mbi don vi la
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mot bo phan clia mot 16 chike cao hon, moi k€& hoach déu do co quan cap trén
giao xuong. Cdn b quan 1y cdc co sd nay ¢6 rat it quyén ty ch trong viéc 1ap
k& hoach bo phan trong co quan minh. Khi nén kinh t& chuyén sang co ché thi
truong, dé ton tai va phat trién, moi co s& déu phai xdc dinh s ménh cua minh.
Vi thé, cin xdc dinh rd muc tiéu, budc di va lap k& hoach cho cdc budc di do.
Chiing ta phan biét hai khdi ni¢m k& hoach chién lugce va ke hoach hanh dong.

K& hoach chién luge 1a k€ houach hoat dong cd tinh hudng dich nham xéc
dinh mot cdch chinh xdc chiing ta mudn dén dau va lam thé ndo dén duge do.

Mot trong nhitng sy khac biét hai loai k& hoach nay 12 thong s6 thai gian.
K& hoach chién luge thi thoi gian kéo dai, gom nhiéu van dé hay toan bo van
dé. doi hoi phai sir dung cdc bién phdp lon, ngudn luc 16n. K& hoach hanh dong
hay con goi ki k& hoach tdc nghigp thi thdi gian ngan, d6i véi timg bo phén,
cong viéc cu thé, khong can o bién phdp 16n va ngudn lyc 1on.

1.2. K€ hoach va lap ké hoach

“K¢ hoach 13 toan bd ndi chung nhitng diéu vach ra mot cach cé hé thong
vé nhitng cong vi¢e du dinh lam trong mot thoi gian nhat dinh, v6i muc ticu
céich thie, trinh ty, thoi gian tién hanh” '

Néi cich khic, k& hoach 13 chuong trinh hanh dong trong tuong lai hudng
vio vige thuc hi¢n mot muc ticu nio do.

Lap k& hoach 12 lya chon mot trong nhimg phuong 4n hanh dong trong
tuong lai cho toan bo hodc wng bo phan trong bo may quan ly.

C6 thé hinh dung lap k& hoach nbu la bic mot cdi cdu gua khoang cdch tr
vi tr hién tai clia 18 chic dén cai dich ma ta mudn t6i. K€ hoach s lam cho
cic sy viéc c6 thé xdy ra theo dy Kién chif khong dé cdc sy kién do xay ra mot
cdch ngu nhién. Vi vay, k¢ hoach cho ta tiém cin mot cich hop 1y 161 cac muc
tiéu chon trudc.

Viéc lap k€ hoach bao gdm cic cong viéc quan trong sai:

+ Lua chon muc tiéu kha thi ciia bd may va cia timg bo phan

e —

1. Vien Ngon ngit. Tir dién tiéng viat. Nxb Da Nang. 2000.
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+ Xiéc dinh phuong thic dat muc tiéu, tic 1a xay dung cdc bién phdp, cic
chuong trinh hanh déng nham dat duge muc tiéu dé ra.

+ Quyé€t dinh wrude xem phai lam gi? Lam nhu thé ndo? Ai lam? Liic nao
lam va trong thdi han bao lau?

1.3. K¢ hoach hoa

“Lam cho vi¢c phdt trién mot cach ¢ k& hoach.™

Cu thé bao gébm cidc nhiém vu sau:

- Soan thao k& hoach.

- T6 chifc thue hién k& hoach.

- Ki€ém tra, ddnh gid viéc thuc hién k& hoach.

1.4. Ké hoach hoi trong giao duc

“Khéi niém k& hoach hod trong gido duc véi nghia rong nhat, fa 4p dung su
phén tich h¢ thong va hop 1y cdc qud trinh phat trién gido duc véi muc dich [am
cho gido duc dat duge cdc k€t qua va ¢6 hiéu qua hon phit hgp véi nhitng véu
cau va nhiém vy clia ngudi hoc va xi hoi dé ra™,

Cong rac k€ hoach hod gido duc chi dat duge hiéu qua t6t dep khi biét dua
vio k&t qua pht trién kinh € x4 hoi, cling nhu phat huy nhitng dong luc, nhitng
lyc néi sinh ve vat chat va tinh than cla thiy c6 gido, hoc sinh va toan xa hoi.

2. Nhimg nguyén tac cd ban cla ké hoach

C6 5 nguyeén tac:

- K& hoach phai phuc vu nhiém vu chinh tri, théng nhat giita gido duc vé6i
chinh tri. Vi khong ¢ nén gido duc nao trung 1ap, khong cé nén gido dyc ndo
phi chinh tri, do d6 gido duc phdi hudng vao phuc vu mot dudng 16 chinh tri
dang chi phoi sy phat trién x4 hoi.

- K& hoach phai thé hién sy két hgp tap trung vi dan chil.

- K& hoach phai dam bao tinh khoa hoc thuc tién va dan chit. Tinh khoa
hoe thé hién & ché khi xay dung k& hoach phai chi ¥ cdc quy luat chi phoi sy

L. Vién Ngon ngit. Tir dién tieng Viét, Nxb Ba Nang. 2000.
2. Nguyén Van L&, Xay dung ké hoach nam hoc, Nxb Gido duc, 1998,

150



van dong cta doi tuong quan 1y. Tinh thue tién thé hieén & chd k& hoach phai
mang tinh kha thi va khong xa r3i hoan canh thue t€.

- K& hoach phaj lién tuc - k& thira, can d6i - ¢6 trong tam. Day cling 1a yéu
cau co ban cua viéc 1ap k& hoach, {hé hién & sy can doi gitia yéu cau va kha
niing, giifa s0 lugng va chat Iugng, giita muc tiéa trudc mat vA muc tiéu lau dai.

- K& hoach phai vita phép ché& vira linh hoat.
3. Vj tri, vai tro va tinh chit cha ké hoach trong gido duc va dao tao
3.1. Vi tri, vai tro

D& tién hanh cong viéc ¢6 hiéu qua, dat nang sudt cao, méi ¢4 nhan hay to
chitc déu phai c6 k€ hoach. Lap k& hoach (LKH) duge xem 1a mot chiic niang
co ban ciia ngudi quan 1y, 14 chic nang ddu tien, quan trong nhat v 1a kh&i dau

trong chu trinh quan 1y.

Kiém tra

So dé 11: Chu trinh quan 1y

Ngudi ta do higu qua cha mot k& hoach béng sy dong g6p cla nd vao muc
tieu chung clia bo médy (nd lam tang hodc han ché kha nang dat muc fiéu cua
b6 mdy). K& hoach gidp con ngudi chil dong, sdng 1ao trong cong viéc, phat
huy céc tiém lyc, théng nhét cdc hoat dong clia 18 chire, gidp cdc hoat dong
diing trong tam nham dat muc tieu dé ra.

D& véi nha truong, chit lugng cha k& hoach vh hiéu qua thuc hién k&
hoach quyét dinh chat lugng, hiéu qua cla qué trinh gido duc, day hoc; giup
ngudi quan 1y nam bat tinh hinh hoc sinh, co cau va phan bé hoc sinh theo 15p.
v.v... dé ¢6 bién phdp diéu chinh hay phat huy. Lap ke hoach 1a khoi dau mot
chu trinh quan 1y, gan bé chat ché v6i chu trinh t6 chite, chi dao, kiém tra danh
gi trong chu trinh nay.



3.2. Tinh chat

K¢ hoach trong gido duc ngoai tinh muc dich, tinh khoa hoc, tinh khai
quét. tinh thuc t&, tinh toin dién, tinh kha thi con ¢6 cdc dac diém sau:

~ Tinh gido duc: Thé hién & su cu thé hod nhimg dudng 18i, quan diém gido
duc, 1¥ ludn quan 1y gido duc vao viée xay dung k& hoach trudng hoc.

- Tinh lién tuc: Gidao duc phéi ¢é qué trinh lién tuc theo hé thong muc tiéu
lién quan chiit ché mdi dem lai hiéu qua dao tao.

- Tinh chu k¥: Trong méi trudng gido duc ¢ nhiéu viéc duge 1ap lai theo
chu k¥ nhit dinh (nhu theo nim hoc chéng han). Vi thé, khi xay dung ké
hoach, ngudi quan 1y phéi luon chd v dén su phat trién va khong ngimg déi méi
nham mang lai hiéu qua cao nhat cia k& hoach.

4. Muc dich, yéu ciu cla viéc xay dung ké hoach

4.1. Muc dich

- Han ché€ su thay d6i trong hé théng trude nhitng thay déi cia méi trudng.
Tir 6 nha quan ly ung phé duge véi su bit dinh cua cac yéu t& chi phoi qua
trinh Lién o muc tiéu.

- Tap trung su ¢ ging clia moi ngudi vio muc tiéu vi trong k& hoach cé su
phian cong trich nhiém va phdi hop cic bo phan.

- Tao kha nang thyuc hi¢n coéng viéc v6i chi phi it nhat. K& hoach cang st
vdi thue 1€, cang chiit ché thi chi phi cang tiét kiém, hiéu qua cang cao.

- Tao diéu kién dé dang. thuan loi cho hoat dong kiém tra. Céc chi tiéu cta
ké& hoach, ti€n trinh thuc hién k& hoach 1 cdc théng s6 d€ kiém tra.

4.2. Yéu cau

- Can ddnh gid thye chdt tinh hinh don vi.

- Cén xdc dinh duge hé thong cac muc ti¢u quan 1Y nha trudng.

- Thé hién dugc nhiém vu nam hoc, k& hoach phat trién gido duc cia dia
phuong.

- Noi dung can toan dién, cin déi giita cdc hoat dong gido duc, gilta yéu
cau va kha ning, phuong tién va diéu kién thuc hién.
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- Xay dung duoc hé thong céc giai phdp khdc nhau d€ thuc hién muc ticu
hay nhi¢m vu do.

- Can chi ra cho moi thanh vién trong hé thong quan 1y hiéu rd vé ké hoach
cua don vi d¢ méi cd nhan tir gidc va cha dong thue hién nhiém vu ciia minh.

5. Tac dung cua viéc xay dung ké hoach

Va1 nhitng muc dich rat quan trong néu G phan trén, viéc xay dung ké
hoach dd mang lai nhiéu tde dung 1o 16n vi ¢6 y nghia déc biét trong quan 1y
néi chung va quén 1y truding hoc néi rieng. Cu thé Ia:

- Xay dung k& hoach d€ phoi hgp cdc hoat dong trudng hoc. K¢ hoach dé
tap trung vao thyc hi¢n cdc muc ticu clia trdng hoc.

- Xay dung k€ hoach dé khéng dinh sy phat trién cia truomg hoc trong
tuong lal.

- Xdy dung ke hoach dé dam bdo co s& hop 1y cho hoat dong cia truong
hoc va tao kha nang thyc hién cic hoat dong mot cach kinh 1€,

- K& hoach ¢6 tac dung kiém tra nén né duge xem nhu maét cong cy quin
ly. K€ hoach tao diéu kién cho ngudi quan Iy kiém tra, ddnh gid viéc thuc hién
cac hoat dong clia cd nhan va tap thé trong trudng hoc.

Nguoi hi¢u trudng cdn phéi coi viéc xay dung k& hoach I3 mét trong nhiing
nhiém vy wu tién ngay tir ddu nim hoc. Viéc nhén thitc duge tic dung v tim
quan trong cua k& hoach s& gitip ngudi hi¢u trudng trudng hoc diu tu thoa ding
hon, tir d6 thuce hién t6t hon ké hoach trong thuc & quan Iy clia minh.

6. Phuong phap luan va cin cir dé xay dung ké hoach

6.1. Co s¢ phuong phap luan

Co s phuong phap luan 13 nhitng quan diém ma nguoi hiéu trudmg cin dua
vao dé xay dung k& hoach.

Chéng han:

- Binh huéng phit trién gido duc va do tao clia ca nudc, cia dia phuong ndi
truomg déng.

- Quan diém chi dao, muyc tigu v phuong hudng phat trién dai han trong
tuong lai (he théng chinh sach va gidi phép thuc hién).



- Hién trang phat trién gido duc va dao tao cta don vi dudi su tdc dong cua
céc y&u t6 phét trién trong cd nude va dia phuong: cic ngudn ndi lyc, nhimng
thuan lgi, kho khin, nhiing 1gi thé so sdnh va han ché,...

6.2. Can cir dé xay dung ké hoach

Can cit [h co s cu thé 1am chd tya tryc 1€p cho viée xay dung k¢ hoach.
Cic can cir do la:

- Céc van kién, nghi quyét cla cdc cap uy Dang, chinh quyén va dia
phuong.

- Chi thi thuc hién nhiém vu nam hoc cua Bo Gido duc va Dao tao.

- Huéng din thuc hién nhiém vu ndm hoc cha S&, Phong gido duc va dao tao.

- Viéc thuc hién nhiém vu nam hoc nhimg niam trudc cua trudng va
tuong quan so sanh v&i cdc don vi ban (chi tiéu, hudng phin ddu va bién phdp
thuc hién).

7. Cac loai ké hoach trong nha trudng tiéu hoc

7.1. Ké hoach chung

- K& hoach nam hoc.

- K& hoach chi dao hoat dong day hoc va gido duc.

- K& hoach ciia céc tiéu ban: tuyén sinh, béi dudng hoc sinh gioi, hoat dong
ngoai khod, hoat dong gido duc ngoai giv 1én 1dp.

- K& hoach cta t8, khoi chuyén mon (sinh hoat chuyén mon).

7.2. Ké hoach ca nhan

- K€ hoach ctia hiéu truéng dé chi dao céc hoat dong trong nha truong.

- K& hoach cua gido vién chi nhiém, gido vién bd mon, nhan vién.

Cdc loai ké hoach trén duge thuc hién trong nhitng thoi gian va voi muc
dich khéc nhau nhung vé co ban, viéc 1ap k& hoach c6 két qua tot va thanh
cong néu tra 181 duge bén cdu hoi sau:

1/ Hién tai ching ta dang & dau?

2/ Chiing ta mudn di dén dau?

3/ Lam thé nao d€ di dén d§?

4/ Ddnh gi4 két qua dat duge nhu thé nao?



D¢ tra 161 duge cdc cau hoi trén, qud trinh 14p ké hoach cdn thuc hién céc
budc co ban duge trinh bay trong phén sau.

II. CHU TRINH KE HOACH HOA

Chu trinh k& hoach hod bao gém 3 cong viéc co ban sau:

- Xay dung k& hoach.

- T6 chite thuc hién k& hoach,

- Ki€ém tra ddnh gia, diéu chinh.

Ba cong viéc trén ¢ maéi quan hé chiit che, dugc thuc hién lién tuc, néi tiep
nhau tao thanh mot chu trinh.

Mot $6 loai hoat dong duge ligt ké cu thé dusi day la nhifng dang hoat
dong can thiét cho cong tdc k& hoach hod & nhirng cap quan 1y khic nhau, dic
biét ¢ cdp vi mé. C4c hoat dong nay ¢6 moi quan hé qua lai mat thiét véi nhau
trong qua trinh k€ hoach hod. Ta ¢é thé phén loai nhitng hoat dong nay thanh
bay nhém cu thé nhu sau:

- Céc hoat dong chuén bi: Dy bdo va thiét lap 1§ che.

- X€p thif tr uu tién va hinh thanh ké hoach.

- Churong trinh hod k& hoach.

- Hinh thanh khéi lugng cong viéc (du 4n, chuong trinh...).

- Thue hién k& hoach.

- Gidm sdt va ddnh gid k& hoach.

- Thay déi va diéu chinh k& hoach.

Tuy thuéc vao cic ki€u loai k& hoach khédc nhau ma qud trinh va cic budc
néu trén duge thay déi sao cho phit hop. Nhimg k& hoach & cdp cang cao thi
tinh khéng xdc dinh cang 16n va cdc yéu 16 tac dong cang nhiéu. Vi thé, k&
hoach gido duc cang khé x4c dinh mot cich 16 rang va chudn xdc. D6i véi
nhing ke hoach duge xay dung & cap thap hon, nhitng thong s& anh hudng dé
thdy hon va k& hoach dugc xay dung ciing c6 tinh xdc¢ dinh hon.

1. Cac hoat dong chuan bj cho viéc Iap k& hoach

Trude khi lap k&€ hoach phéi danh gid duge cic y€u t6 dnh huong chia k&
hoach. Nhitng loai k& hoach & tdim vi mo (ké hoach cdp quéc gia, k€ hoach
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chién huoe) thudng bi chi phéi bdi nhing cd quan 1dnh dao cap cao, trong khi
nhitng loai ké hoach & tdm vi mo (k& hoach cdp co $6) thi nguyén vong cla
quén ching lai ¢é ¥ nghia quan trong. Ngoai viéc ddnh gid thanh tuu, ton tai va
nhitng v&u 16 tic dong clia moi trudng bén ngodi, lap k& hoach vi mo phai tinh
dén v kin cla quan chdng va cong dong dia phuong. Khi cdc yéu 6 cia méi
truong va phan dng cla cong dong duge dua vaoe xir 1y trong qua trinh lap k€
hoach thi viéc thue thi ban k€ hoach s& duge suodn s¢ hon. Boi 1€:

- Vin dé quan trong nhdt cho viéc thye thi mot ban k& hoach la di€u kién
nguon tai chinh va sy tham gia ciia cong dong véo viéc thuc thi va gidm sat.

- K& hoach gido.duc ¢é thuc hién dugc hay khong l1a phy thuge phan nhiéu
vao nhan thitc vé muc tiéu gido duc clia dan chidng.

- Viéc chia sé thong tin dé 16i kéo moi ngudi cling tham gia giai quyét van
dé 12 y€u 16 quan trong.

1.1. Dur bao, chan doan

Du bdo, chdn dodn 1a mét trong nhiing hoat dong dugc 1i€n hanh khi 1ap k&
hoach. Trudic hét, can phai phan tich hién trang gido duc & dia phuong dé so
sanh voi mong muén cla dan cu va muc tiéu gido duc di duge xac dinh tu
irude dé dat ra nhiig nhiém vu cho k& hoach mdi. Nhu vay, can xdc dinh
nhimng nhiém vu da tién hanh nhung chua dat yéu cdu va nhitng nhi¢m vu mai
cin bé sung. Nhitng phan tich chin dodn kiéu nay c6 thé dan dén viéc xem x¢ét
lai cde muc tiéu trong dudng i6i, chinh sich gido duc. Viéc chan dodn & méi
viing ¢6 thé rdt khdc nhau, trong khi d6 nhimg chinh sich gido duc cua quoc
gia ¢6 tic déng dén moi viing mién cua dit nude. Nhiém vu cla ngudi 1ap ké
hoach vi mo 14 1am thé ndo dé khdp ndi nhitng k& hoach gido duc cla dia
phurong minh v6i khung chinh sich gido duc chung cia quéc gia da duge xac
dinh. Su thi€u ving k€& hoach & cdp vi mo co thé din dén viéc thuc hién cac
chinh sach gido duc quéc gia & dia phuong khong diing dan.

1.2. Thiét lap to chitc

Qui trinh 1ap k& hoach ddi hoi phéi danh gid su phit hgp ctia cédc diéu kién
to chifc v quéan |y & dia phuong va sy phoi hop hoat dong voi cac dia phuong
khic. Viée xac dinh khd nang cua cdc ¢o quan gido duc trong viéc huy dong,
gidm sat, kiém tra vi ddnh gid viéc thuc thi k& hoach gido dyc la rat quan
trong. O nhiéu dia phuong, viéc phan tich va xay dung chinh sich duoc tign
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hanh kha cong phu va rong 16n nhung ban k& hoach ay van khong duge thyc thi
do thiéu ving nhitng co quan td chitc va quan 1y phi hgp. Do vay, trong khi lap
k& hoach & cdp vi mo phai tinh dén nhimg y&u 16 13 chic thue thi va gidm sat
ban k& hoach di duge xay dung.

2. Xac dinh uu tién va hinh thanh ké& hoach

$ giai doan nay, nhing muc liéu gido duc clia qudc gia duge tuyén bo
trong chinh sach gido duc 1a nhimg co s& xudt phét cho viéc 1ap k& hoach 6 cap
vi mo. Nhiing chinh sdch gido duc chung cila quoc gia nhu pho cap tiéu hoc va
THCS, da dang hod loai hinh sau THCS, cai thién chat lugng gido dyc dao tao...
dugc xem xét mot cach cu thé dua trén diéu kién va shu cdu gido duc cia dia
phuong. Nhu vay, myc ticu gido duc clia ting dia phuong dugc xac dinh trén co
s& chinh sach qudc gia va nhiing y€u 16 dic trung cta dia phuong minh.

Mot nhi¢m vu quan trong khdc khi 1ap k& hoach 1 xdc dinh nguon lyc va
phin bd ngudn Juc cho cac cdp va cdc nhi¢m vu gido duc cu thé tuy thco muc
do nhiém vy, kha ndng nguon lyc va tinh kha thi v& nguon luc huy dong. Budc
nay ¢6 thé di dugc tinh todn & cAp lap k& hoach cao hon ma ngudi 13p k& hoach
& cAp thdp o thé khong duge tham gia. Tuy nhién, chi khi nguén luc duge xac
dinh mdi c6 thé tinh todn dugce tinh kha thi cua ban k€& hoach. Ngoai nhiing
nguén ngan sich co dinh, viéc xdc dinh nhiing ngudn tai chinh bé sung la
rdt can thiét. Cong viée ndy cho phép ngudi 1ap k& hoach mot khoang tu do
nhét dinh dé xay dyng cdc dang hoat dong thu hut thém ngudn luc.

Do su han ché€ cha ngudn lyc duge huy dong v6i nhitng nhiém vy da
dang vi phifc tap, vi¢c xac dinh vu tién s& dong vai trd quan trong. Xdc dinh
nhifng muc ticu vu tién va cdc hoat dong wu tién giap @p trung nguon luc dé
giai quyét nhilng van dé trong tam trong chinh sach vi chién luge quoc gia,
déng thoi thod man nhitng nhu cdu gido duc cia dia phuong. Cic muc tiéu
vi hoat dong wu tién cé the nam § cdc cdp hoc khdc nhau, cling ¢6 thé nam
trong ciing mot cap hoc nhung & cac linh vuc khdc nhau. Thong thuding, viée
lya chon uu tién dat ra viéc giam bdt muc tieu & mat pay dé dat duge muc
tiéu khac & mifc do cao hon. Ching han nhu: d61 v6i cdc viing cao, ving sau,
muc tiéu dan tri duge vu tién gidi quyél trudce, trong khi d6 cdc viing thanh
thi lai coi viéc néng cao chat lugng 13 mot trong nhitng muc tiéu hang dau.
N6i céch khdc, trong qué trinh x€p vu tién, cdc nha hoach dinh cin xCp thi
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bac theo cdc linh vuc va cdch thic phan bd ngan séch, déng thdi chuan bj
quy¢t dinh phéan b6 ngudn lue cho cidc muc téu da xac dinh trong khuon
khé ngudn luc di co.

3. Xay dyng cac chuong trinh

Sau khi di xdc dinh cdc muc tiéu vu tién va ra quyét dinh phan bo nguon
lyc, viéc sap xEp cong viéc theo nhimg chuong trinh cu thé 1a can thiét. Céc
muc tieu gido duc s¢ duge thuc hién trong cdc chuong trinh hoat dong khac
nhau: chuong trinh pho cap ti€u hoc, md rong gido duc k¥ thuat nghé nghiép,
nang cao chét lugng,... Méi chuong trinh thuc hién theo cdc phuong thic khac
nhau. cich tiép can vé t6 chic va diéu hanh khic nhau. M6i chuong trinh nhu
vay c6 tién do cong viéc dugc sap dat va trién khal mot cich hop ly. O giai
doan ndy, ngudn luc dugc phan b6 chi tiét dua vao két qua cla viéc xay dung
chuong trinh hanh dong.

Khi di xay dung dugc cic chuong trinh & cAp vi mo, cdc nha lap ke hoach

cén kiém tra tinh kha thi ctia céc thanh t& trong pham vi tdng thé trude khi thuc
hién.
O giai doan nay, tiing chuong trinh dugc xem xét mot cdch rieng re, sau do
ching duge nghién cifu trong méi quan hé va tuong tac qua lai. Nhiing mau
thudn va su khdc biét s& duoc khac phuc bang cich hoan thién cic chuong
(rinh. Nhitng nba 1ap k€ hoach c6 thé quyét dinh sira déi co ban hay diéu chinh
1ho va tién hanh thir nghiém trude khi trién khai thuc hién mot céch rong rai.

4. Thuc hién k& hoach

Né&u nghién citu kha thi dd khing dinh 6 luong cac ngudn lyc can thiet
cho viéc thuc hién k€ hoach thi ban ké hoach s& dugc dua vao thye hi¢n. Trong
qué trinh nay, cdc bg phan chiu trach nhiém cu thé vé cdc cong viée va cic mol
lign hé, trao déi thong tin cing dugc thi€t 1ap. Cic ¢o ché gidm sdt duge dua
vio sir dung va thong tin ngugc duge cung ¢dp nhim muc dich diéu chinh. Vige
thuc hién k€ hoach thyc chét chuyén sang giai doan quan 1y thuc hi¢n. Cic co
quan chifc nang ¢6 nhiém vy quan 1y theo cong viéc ¢ha ho va theo dinh k¥ bio
céo két qua, nhing thuan 1gi va kho khan cho céc cap quén 1y ¢6 trach nhiém.
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5. Giam sat va danh gia

Viéc gidm sdt cung cap thong tin cho cdc cdp quan 1¥ nham diéu chinh ti€n
do thuc hién ké hoach va chi ra nhitng vuéng méc trong qud trinh trién khai,
Néu cic co ché gidm sdit 16t s& ¢é kha nang du bdo hodc phat hién nhiing sai sét
trong viéc thuc thi k&€ hoach dé dua ra nhitng bién phdp phong ngira hodc ti€n
hanh nhitng hanh doéng ding luc.

Tién hanh gidm sat chat ché ti€én d6 thuc hién cta k&€ hoach & cdp vi mo
tham chi quan trong hon nhiéu & cdp vi md. Nhitng bién phdp kip thai duge
ap dung & cdp co sO va 0 ¢dc cdp cao hon gitp thuc hién theo ding thiét ké
ban dau.

Khi k&€ hoach dd duge thyc thi mot thai gian va mot sé cong viée did thu
dwgc nhitng két qua dat yéu ciu nhét dinh, viéc ddnh gid cdn thi€t phai dugce
ti€n hanh chit khong nhat dinh phai dgi t6i khi hoan thanh k&€ hoach. Viéc danh
gia c6 thé duoc ti€n hanh & bat Ky thai diém nlo trong qud trinh thuc thi k&
hoach, tuy nhién viéc ddnh gid khi két thiic mdt cong viéc la cdn thiét hon ca.
Dai v6i nhitng k€ hoach duge thuc hién trong thdi gian dai, viéc ddnh gid c6
thé tién hanh theo timg giai doan. Nhiéu cong viéc cln duge ddnh gid va gidm
sat béi cic co quan bén ngoai dé ddm bdo tinh khdch quan.

O cap d6 vi mo, viéc dénh gid cé thé c6 nhiéu co quan chic nang cao hon
tham gia. Tuy nhién, ngldy nay co ché ty danh gid ctia cédc 16 chic thuc hién 1ap
ké hoach ciing dang duge chi ¥ xay dung cho cac k€ hoach gido duc. Vai tro tu
ddnh gid dugc nang cao s& gbp phén tang cudng tinh ty chi cia cic ¢o 56 gido
duc.

Viéc danh gia k& hoach can phai duge ti€n hanh trén tat cd cdc mat nhu: (ai
chinh, co s& vat chat, quan 1y nhan sy, thiét k& t6 chitc, thong tin, diu ra va
hiéu qua thuc hién. Diéu dac biét quan trong trong ddnh gid 1a viéc phén tich
tic dong cua ké hoach gido duc vi xdc dinh nhitg véan dé trong tam cho chu ky
sau cua ké hoach.

6. Thay ddi va diéu chinh

Viéc gidm sdt va ddnh gid nhdm cung cip thong tin ngugc cho cac nha
quéan 1y va lap k& hoach. Nho nhitng thong tin dugc cung cap, cdc nhi quan 1y
vi lap ké& hoach c6 thé diéu chinh mét phan k&€ hoach va qua trinh thyc hién ban
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dau d€ ddp (ng nhimng thay déi clia tinh hinh thuc tién. Sir thay déi c6 thé & cic
mitc d¢ kKhic nhau, tlr viéc cai tién quy trinh hodc kiéu quan 1y dén viéc thay
do6i co ban k& hoach gido duc & cAp vi mo.

Vigc thay doi va diéu chinh 13 nhitng thanh phdn quan trong ctia qua trinh
lap k¢ hoach. Nho ¢6 diéu chinh ma qud trinh 1ap k& hoach trd thanh mot hoat
dong dién ra lién tuc tir lic bat ddu dén khi két thic. C6 nhimng phin cta ké
hoach chi cdn thay doi chiit it, trong khi d6 ¢é nhilng phan cdn phai thay déi co
ban nh& ing dung nhitag ti€n bo khoa hoc va cong nghe.

Tém lai. ¢6 thé khang dinh ring khong phdi tat ca cic thong tin mo 14 &
trén déu ¢ thé thu thap mot cach d& dang. G mot s6 noi mic dir thu thap duoc
rat nhicu thong tin nhung do tin cay rat thap. Mot s6 thong tin ¢6 thé con dugc
chap nhan, mot s6 khdc c6 thé 1rd nén lac hau. Qud trinh lap k& hoach vi thé
khong nhét thi€t phai bao gém tat ca cic hoat dong da dua ra. Mot s6 hoat
dong cé thé duge bd qua, nguge lai mot s6 budc can duge bd sung tuy theo
dieu kién co s& gido duc. Dicu ndy phu thuge nhiéu vio nguén thong tin va inh
trang thong tin dang ¢é; trong trudng hop thi€u thong tin, cin tién hanh khao
sdt d€ b sung thong tin.

I11. CAC PHUONG PHAP XAY DUNG KE HOACH
1. Cac phuong phap diéu tra thu thap thang tin

Thu thap ddy da thong tin [a diéu rat quan trong khi xay ding ké hoach, la
co s6 d¢ ra nhimg muc tiéu, chi tiéu va chién luge hop 1y cho nha truong. Cé
nhiéu cdch thu thap thong tin nhu:

- Thu thap thong tin thong qua cdc hd so vé 6 chite.

- Cic phuong phdp quan st (dy gid, tham [dp, cdc hoat dong khic...).
- Phuong phap phong vén.

- Cic phuong phap diéu tra.

- Céc phuong phap nhém, dong nio.

2. Phuong phap du bao bing phan tich SWOT

Phan tich SWOT la phan tich diém manh (strengths), diém yéu
{weaknesses), thoi co (opportunities) va thich thitc (threats).
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Phan tich SWOT duoc st dung d€ phan tich moi truomg bén trong va beén
ngodi nhiam xdc dinh cdc van dé. Hay ndi cdch khic, phian tich SWOT chinh la
fim ra noi luc va ngoai lue tir cde véu t6 chi quan va khach quan ¢o tdc dong
dén 16 chie. Cic phuong dn chién fuge s€ duge xay dung trén cg sG phat huy
miit manh, khac phuc mat yéu tir moi truong bén trong (cha quan), tdn dyng cg
ho1 v han ché cdc tdc dong 1 mo1 truong bén ngoai (khach quan).

Phan tich SWOT la mot phugng phdp rat hiéu qua nham cung cap nhing
thong tin ¢é do tin cay cao cho viée lap ké hoach.

Nguoi hiéu trudng trudng ticu hoc ¢é kha nang du bdo (6t s& dua ra nhitng
quyét dinh quan 1V ding dan va phl hop. Nhitng quyét dinh quéan 1y d6 duge
thé hién trong muc tidu, chién luge, chuong trinh hanh dong cu the ctta nha truomg.

Duéi day I3 so 36 mi ngudi hi¢u trudng ¢6 thé tham khao:

Chié ¢ A |
icu hudng Th;:é_l:] (+} Nghich (-)
1em | piémveu, | Trangthai | Chién luoc
mank, | 416 khan '
Nhanto thoico |
Cht: quan (CQ) - | : CQ: Ycu On dinh
- Dai ngd (GV, - - KQ: Kho khin | Phong tha
HS...) - _ ;
- Co sa vit chat CQ: Manh On dinh
j KQ: Khé khéan ; Thich itng
Khich quan (KQ) - - e
- Cha me HS - | - CQ: Yéu On dinh
. Méi iruimg i i KQ: Thuin Tang truong
- Diéukién KT - : ez
X1] - CQ: Manh Phat tri¢én
KQ: Thuan i
[ |

Viée lap k¢ hoach 13 mot cong viéc vo ciing khé khan, doi hoi cao @ ning
luc v k¥ nang cia ngudi quan ty. Lap k& hoach doi hoi su sang tao i6n, mor ky
nang phin tich phan dodn va ddi hoi ddu te nhiéu thoi gian.

Mudn lap k& hoach t8t, ngudi cdn bo quan 1y - ngudi higu trudng phai co
6e tr duy logic, phédi ¢6 kha nang quan sat, phan tich, tong hop va khdi quat
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van dé. Ngudi quan 1y phai nhin thdy truéc nhimg méi lién hé nhan qua tix cdc
hién tugng ndy sinh xung quanh, thay trudc két qua céng viec. Mt khéc, nguoi
hi¢u truong cling phai thdy duge méi lién hé tic dong qua lai ciia cic sy vat,
hién tugng va biét xdc dinh vdn dé mau chét trong su da dang mudn maiu,
muon ve clia hang tram vdn dé. Ngay nay, su bién ddi lién tuc va phic tap clia
moi trudng Kinh € - x4 hgi cang doi héi ngudi quan 1y phat ¢6 tu duy linh hoat
va mém déo, ¢6 kha nang quyét dinh van dé mot cdch nhanh chéng. Oc tuong
tuong tot cling la mét pham chit quan trong gitp ngudi hiéu trudng ¢6 thé hinh
dung frudc muc ticu va ti€n trinh cong viéc trong khi lap ké hoach.

Ngodi nhitng phdm chét va nang lyc tam 1y néi trén, khi 1ap ké hoach,
ngudi hiéu trudng phai cé nhitng k§ ning nhat dinh:

- K¥ nang thu thap va x& Iy thong tin.

- K¥ nang xac dinh céc muc tiéu chung va nhiém vu cu thé.

- K¥ néng xéc dinh nhiém vu trong tam va sap x&p theo thif ty vu tién.

- K§ nang xay dung cdc muc ti¢u.

- Ky nang dua ra cdc bién phdp thuc hién cdc nhiém vu, muc tic¢u cu thé,
thiét thuc va sing tao.

- Ky nang phan chia c¢ong viéc va bé tri nhan su, thoi gian thuc hién khoa
hoc, hop ly.

- K¥ niing lap ké& hoach chi tiéu tai chinh phi hop, can déi.

- K§¥ nang 1ap céc loai k€ hoach khdc nhau & truong tiéu hoc.

Cdc loai ky nang ty ban than chiing ¢6 mé6i lién hé chit ché véi nhau va
quan h¢ chdt che voi cdc chic ning tam 1y clia ngudi quan 1y. K§ niang nay 1

“nhan’va dong thoi cling 13 “qua” clia nang luc ndy hoic nang luc kia.

IV. CAC GIAI POAN XAY DUNG KE HOACH

Viée phan chia cdc giai doan, cdc bude xay dung k& hoach chi 1a tuong déi.
Thong thuong, xay dyng ké hoach gém 4 giai doan co ban sau:

1. Giai doan tién k& hoach

Trong giai doan ndy cin lap ra bo phan, thanh phin tham gia xay dung ké
hoach. Khi xdy dyng ké hoach, su tham gia clia cdc thanh vién clia nha truomg,
cha me hoc sinh vit cong dong 1a hét stc can thiél. K& hoach phéi dugc cip trén
g6p ¥, phé chudn va dugc tap thé thong qua, quyét dinh. Nguyén tic nay via
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dam bao tinh hic¢u lye cha cdc quy¢t dinh vira phar huy duoc tri tué tap thé. N6
lam cho k& hoach tr&r nén song dong, 1a trach nhiem chung clta moi ngudi.

Ngoii ra day ciing 13 giai doan thu thap va ap hop cdc van ban. v liéu cdn
thiét cho viéc lap k& hoach.

Cu the, hiéu truéng tiéu hoc cén:

- Nghién c¢itu k§ ké houch, nhiém vu ma cip trén (nganh doc va dia
phuong) dé ra cho trutng.

- Nghién ctiu k¥ tinh hinh dic diém nha trudng nam hoc qua.

- Nghitn citu tinh hinh dja phuang, di¢u kién kinh ¢ xa hot, nhan thite cha
nhén dan, dudng 161, chi truong, chinh sich ciia dia phuong.

- Bi€t hinh dung, tuéing twong cong viee sap dén, sip x&p, (3 chife thuc hién
nhu thé ndo trude ldc tién hanh phdc thao k& hoach.

bay la giai doan nhim ra 15i cau hoi:

- Ching ta la ai?

- Nhiém vu, chiic ning cia chiing ta la gi"

- Cde gid trf van hod 8 chifc minh dang c6 13 nhimg gid tri nio?

2. Giai doan xur ly thong tin - dy bao - chin doan

- Xu 1y, phan tich théng tin ¢én cho vi¢e [ap k€ hoach.

- Phan tich, danh gid thyc trang nha trudng vé cdc mat chir quan va khdch
quan bao gom: diém manh, diém yéu, thdi co va thich thic.

Nhiing ndi dung cin khao sdt la:

+ Hoc sinh: dau vao, két qua hoc 1ap va tu dudng trong nhitng nam qua.

+ Gido vién: tudi, tham nién, trinh do, dong co,...

+ Cén bo quan ly: tudi, tham nién, trinh do, thai dé, dong co,..

+ Co sa vat chat phyc vu day hoc va cic hoat dong khic.

+ Kinh phi.

+ Cdc doan thé nhu: Dang, Doan, cong doan, hoi cha me hoc sinh,...

- Phéan tich tinh hinh x4 hoi (phan tich moi trudng): nhitng thuan loi, khé
khan, nhu cdu cha xa hoi, dia phuong, cha me hoc sinh, hoc sinh d6i véi quy
mé v chal lugng dao tao cia nha trudng.
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- Vige phan tich thong tin gidp nha quan 1y ¢é k€ hoach dua ra cic chién
lugie hop 1¥ d¢ tan dung cdc thuan 1ot v duong dau vai cde thdch thie cla moi
lruong.

Giat doan nay nham tra 16i cau hoi: chdng ta dang & ddau va chiing ta dinh
di dén dau, tic 1a xac dinh tdm nhin.

Tam nhin 1a ¥ wang vé tuong fai ¢6 tinh thue tién, kha quan, ¢é muc tiéu...

Mot tam nhin (o1 1a mot 1am nhin trong d6 chia dung:

- Céc van dé.

- Céc cam két giai quy€l van de.

- Tinh kha thi.

- Ngan gon, hdp dan, song dong.

Cu thé hon, cin phai 1i€n hanh céc hoat dong nhu:

+ Phan tich cac dy bdo vé nhitng chi tiéu Kinh t& - <& hot, chi tiéu phat tricn
dan s& dia phuong vov..,

+ Du dodn chiéu hudng phadt trién vé cac chi tiéu can ¢6 trong k& hoach.

3. Giai doan xay dung du thao k& hoach

3.1. Phéac thao nhimg nét chinh cua ké hoach

- Bdnh ¢id tinh hinh, cu thé la cdc du bdo, cdc chinh sdch co ban ¢ the ap
dung, c¢dc ké hoach hién ¢é. cdc gia thiét vé cac dién kién thue hién k& hoach.
dac bidt 14 cdac du bdo vé moi mit: vé cdc dién kién kinh t&€ - xa hot, vé con
nguol, vé xu thé phdt trién clia bo may, cta nginh va cic diéu kicn khdc.

- Xide dinh cac nhiém vu chu véu, cdc muc tiéu, cic chi ticu. Muc tiéu s€ la
cic k€t qua can thu duce trong tueng lai, cdc diém can dat (61 trong timg cong
vice theo sy uvu tign cde cong viée va so bd ¢6 phuong hudng thue hién muyc
teu do. Cae muc tiéu s¢ goi ¥ cho nha quan ly cdach thite v phurong huéng lap
k¢ hoach.

- Xdc dinh cic phuong dn d¢ lua chon. Mot muc 1iéu ¢6 thé ¢d nhiéu cdch
hanh dong, vi vy cén nghién ciu dé dé ra phuong dn hop 1v.

- Pdnh gid cic phuong dn lya chon: Bdnh gid mit manh, mat véu cuaa timg
phuong dn. So sanh v6i didu kién thuc t&¢ d¢ chon ldy mét phuong dn phi hop
nhat vdi bd mdy cua minh.
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- Quy&t dinh chon mot phuong dn hanh dong: La budc quyét dinh chap
nhan mot k& hoach va dé ra cdc quyét dinh hanh dong, thuc hién k& hoach.

- Xay diung k€ houch phu tra: La du bio cac tinh hudng cd thé xay ra de dé
ra nhitng phuong 4n xu ly. K¢ hoach phu ¢é vai trd xu 1y, doi pho v nhing su
¢6 ¢6 thé xay ra trong qud trinh thye hién k¢ hoach chinh.

- Lwong hod tdt ¢d cdc chi tiéu vé muc tiéu va cdc diéu kicén can thi¢t (nhan
luc. vat luc, tai luc).

3.2. X4c dinh cic diéu kién can thiét cho viéc hoan thanh ké hoach

- Diéu kién vat chat: trong k¢ hoach ¢6 cic cach thite, cac bude 1i¢n hanh

cong viee doi hoi cac phuang tién, diéu kién dé thuc hi¢n né. Tuy theo nganh
ng tac, muc tiéu can dat 16 mi phuong tién, dicu Kién vat chat 1a gi.

- Nhan luc;

+ Méi k& hoach déu cin ¢6 ngudi thuc hién. Nhung can bao nhiéu ngudi,
ngudi nhu thé nao, mdi bo phan cdn bao nhiéu nguoi, nhimg ai ¢o the.

+ Chudn bi $6 ngudi cho timg bo phan va cin cu thé nhimg ngudi nhu the
nito, ¢t vé pham chat chinh tri. dao diic, kha nang chuy¢n mon.

+ Chudn bi dio tao, bdi dudng néu can thi€l. Mudn vay, trong k¢ hoach
phai ¢6 nhitng yéu cau chuyén mon, nghi¢p vu cin dat dugc.
- Xdc dinh cdc dicu ki¢n khic:
+ Xac dinh khong gian, thai gian, cc yé&u to anh hudng » d¢ chudn bi ting phé.
+ Céc diéu kién kinh t€ — x3 hol niam ngoai bo may.
+ Cdc mé6i quan hé cin su dung.
3. Xay dung céc chién luoc
Cic chién luge 14 céc phuong phap dé thuc hién cdc muc dich va muc ticu.

Chién luge 12 he thdng cdc hoat dong cin thuc hién dé dat muc dich. muc tiéu.
Cic chién luge duge xiy dung trén ¢o s trd 10i cdc cau hoi:

- Lam céi gi? (What?)

- Tai sa0? (Why?)

- Bao git? (When?)

- bia diém? (Where?)

- Véi al? {Who7)

- Lam nhu nao? (How?)



Qud trinh phdt trién chién luge giip 6 chifc thyc hién st mang vi giai
quyét cdc vin dé nham tra 101 céu hoi: chiing ta s& di dén d6 bing cich nio?

Céc chién luge kha thi 1a céc chién luge dam bdo cdc tiéu chuin sau:

- Chép nhan ciia cong ching, lién déi.

- Phit hop véi st mang, 14m nhin va t6 chic.

- Gial quyé€t dugc cdc vin dé.

- Khd thi vé tai chinh, k¥ thuat, doi ngii.

- Hop phip.

- (6 gid tri tdc dong lau dai doi véi xd hoi.

3.4. Xay dung ké hoach hanh dong

Xay dung k¢ hoach hanh dong d€ dé ra cdc budc cho mot chién luoc sé
dugce thuc hién nhir thé nao.

Ciac ké hoach hanh dong cin chi ro:

- Cac hoat dong, thit ty hoat dong.

- Phan cong trach nhiém.

- Nguon luc,

- Thoi gian biéu.

3.5. Do dac viéc thue hién, ddnh gid ciac két qua

- Theo d&i vi¢e thuc hién can duge tién hinh theo quy dé:

+ Xem x¢ét cdc vdn dé ndy sinh.

+ Cac chién luge (161, chira 161).

- Theo di bi¢n dong tir mdi truding d¢ kip thdi thay d6i ké hoach néu cin thiét.

- Panh gid cac két qua dat duge:

+ Do két qua: ty 1& %

+ Do hiéu qua duge tinh theo cong thite:
Chi phi
H=

Két qua gido duc
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3.6. Té chire thao luan trong can bo cot cdn ldy ¥ kién bo sung

Sau khi di ¢6 dy thdo k€ hoach vdi ddy dii cdc ndi dung can thiét, can phai
té chite thao luan, 1dy ¥ ki€n nhan xét, gép ¥ cla cdc can bd cot can. Trén co 6
§ kién gop ¥ dé b6 sung, diéu chinh bin dy thdo ke hoach do.

4. Giai doan xay dung ké hoach chinh thic

- Théng qua k& hoach nam hoc tai hoi nghi dau nam dé hoan chinh k&
hoach cho ca nam.

- Trinh duyét, thong qua lanh dao cép ren.

- Lap chuong trinh hanh dong.

- Phan bd ngén sdch cho cdc chuong trinh muyc ticu.

V. HIEU TRUONG T& CHUC CHI PAO, KIEM TRA VA DANH GIA
VIEC THUC HIEN KE HOACH NAM HOC

1. T8 chifrc, chi dao thuc hién k& hoach

Can cif vio k€ hoach nam hoc clia nha trudng, hi¢u truong chi dao cdc ca
nhan va bo phan xay dung k& hoach cho ph hop véi diéu kién cua don vi hoic
¢4 nhan minh. Chi ¥ x4c dinh 6 hudng phén dau va néu céc bién phép cu theé.

Viéc gidm st cung cip thong tin cho cdc cap quan ly la nham diéu
chinh tién do thuc hién k€ hoach va chi ra nhimg vudng mic trong trién khai
ké hoach. Cdc co ché gidm sdt 1ot s€ phuc vy déc luc cho qud trinh thyc thi
k& hoach dat hiéu qua cao.

2. Kiém tra, danh gia

Té chifc 16t cong tdc thi dua vi cong tdc kiém tra. Thi dua phai 1ong két. ¢é
dong vién khen thuong kip tho. Kiém tra phii c6 k& hoach, ddnh gia cu the o
rang. Lam t6t cong tic giao ban va bao cdo dinh ky bang phiéu in sin. Chi dao
cong khai, thudng xuyén qua ban tin hoac ban tin ndi bo. Pac biét 6 chike 6t
viée lwu gift thong tin. Trong timg thai gian nhét dinh cén c6 so ke, tong két,
diéu chinh k&€ hoach kip thol.
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Boi chi€u véi muc ticu vach ra trong ké hoach xem di tam duoc gi, két
qua dén dau. chua lam dugc gi, nguyén nhan; tir dé xic dinh diéu can bo
sung, diéu chinh.,

(Xem thém néi dung nay & phin 1)

VL CAU TRUC BAN KE HOACH NAM HOC

Diy 14 ban k¢ hoach 10ng hop (4t ca cdc hoat dong trong nam hoc clia nha
ruomng nén ¢d ¢é vai trd chi dao, chi phoi cic hoat dong ctta nha trwdng. Ban
k& hoach nay 12 can et dé xay dung ké hoach rieng cho titng bo phan, cic don
vi va ¢d nhan trong nhi trusng. Do d6 cdu trie cha ban ke hoach phai pha hop
vGi chiie nang va khoi lugng cong viéc cha nha trudng trong 10dn nam hoc, Lura
chon ¢&u tric nhir the nio vi xay dung ké hoach theo cau tric d3 chon 1a trdch
nhiém ctia ngudi cdn bo quan 1y. Cau tric chung clia ban ké hoach nam hoc
bao edm:

- Phan tick. danh gid thue trang. dicm manh, diém yéu cia nha trudng.
Phin tich tinh hinh ben ngodi dé thiy duoe cic co hoi, thuan lgi cin tan dung,
ciae nguy co, thich thie can luu ¥ (phan tich SWOT).

- Muc tiéu, chi tieu can dat duge.

- Cac diéu kien can thict, cde bién phip d¢ thuc hién k¢ hoach.

- Thoi gian thyc hi¢n, phan cong thue hi¢n, ki€m tra, danh gia.
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CAU TRUC THAM KHAO
Mcdiu cau truc 1.

PHONG GD & DT .. .. CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG............ Poc lap - Tu do - Hanh phiic
KE HOACH
NAM HOC 200... - 200...

A. PAC DPIEM TINH HINH NHA TRUONG
1. Thuan lgi.
2. Kho khan.
B. NHIEM VU NAM HOC
1. NHIEM VU CHUNG
Il NHIEM VU CU THE
1. Chi tiéu cu thé cla nha trudng trong nam hoc 200... - 200...
a) Phat trién sd luomg:
- Huy dong hoc sinh dén 1dp (s6 hoc sinh dau cap).
- §6 hoc sinh dadc biét (¢cé hoan canh gia dinh dac biét kho khéan, gia dinh
chinh sdch, cé khuyét tat).
- Chi tiéu duy tri va phdt trién pho cap gido dyc.
b) Bién ché hoc sinh theo khéi lop.
¢) Chi tiéu vé phdt trién dite duc.

- Ty 1¢ dat dao dic o1 :.. .hs/ . .%.

- Ty 1& dat dao dic ... -.. .hs/. %.
- Ty I¢ dar dao dire ... L hs/ L G
- Ty 1& dat dao duac .. .. .. Lhs/ . ..%.
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d) Chi tiéu vé phat trién tri duc:

- Ty 1& dat hoc sinh gioi cac cip ......hs/ .. .. P
- Ty 1& x€p loai van hod gioi .. ..hs/. .9

- Ty 1& x&p loai van hod khé .. nsh %

- Ty 1¢ x€p loai vin hod trung binh .. ...hs/ ..%
- Ty 1¢ x&p loai van hod yéu ... st L%

~ Ty & x&p loai van hod kém .. .. Lhs/. L%

- Ty l& hoc sinh thi lai: .. .. .hs/. . %

- Ty {e hoc sinh len 16p thang ... .hs/.. ... %

- Ty 1¢ hoc sinh thi d6 t6t nghi¢p cudi cdp :.. .. .hs/.. ..

e) Chi tiéu lao dong - luong nghiép - day nghé:
- Ty 1¢ hoc sinh hoc nghe .. .hs/....%
- Ty 1¢ hoc sinh thi dé nghe .. .. hs/.. ..%

- Nhitng nghé ndo?.. .. ..

£) Chi tiéu thi dua:
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- Trudng

-Té

- Cé nhan.

2. Cac bién phap tién hanh
2.1. Duy tri, phat tri€n s6 luong
- Yéu cau

- Bién phép

- Cac diéu kién thyc hi¢n

2.2. Nang cao chdt luong gido duc ditc duc
- Yéu céu

- Bién phap

- C4c diéu kién thuc hién



2.3. Nang cao chal lugng gido duc tri duc
- Yéu cau
- Bi¢n phdp
- Cdc diéu kién thyc hién
2.4. Nang cao chat lugng cde hoat dong doan thé trong nha trudng
- Yéu cau
- Bién phap
- Céc diéu kién thuc hién
2.5. Nang cao chat luong cong tac thanh tra - kiém tra ndi bo trudng hoc
- Yéu cau
- Bi¢n phdp
- Céc dicu kién thuc hién
2.6. Nang cao hiéu qua cong tac xa hoi hod gido duc
- Yéu cau
- Bién phéap
- C4c diéu kién thuc hi¢n
2.7. Nang cao hi¢u qué cong téc quan 1y (nhan sy, CSVC, tai chinh)
- Yéu cau
- Bién phédp
- C4c diéu kién thuc hi¢n
11i. CONG TAC THI PUA VA NGHIEN CUU KHOA HOC - VIET SKKN
- Yéu cau
- Bi¢n phdp
- Ciéc diéu kién thyc hién
C. LICH TRINH CU THE THEO THANG

(Tir thang 8 ndm nay dén thang 7 ndm sai}
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Cean triie 2:

PHONG GD & DT .. .. CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG. . ... Doc lap - Tu do - Hanh phoc
KE HOACH
NAM HOC 200... - 200...

A. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG
1. Dic diém tinh hinh phat trién s& lugng nim qua
- S6 lugng
- Ty 1¢ duy tri s6 luong
2. Bac diém chat luong giao duc
- BPao dac
- Vin hoa
- Cidc mat khac
3. Pac diém tinh hinh cac hoat dong khac
- Tinh hinh kinh t&, chinh tri, xa hdi dia phuong, cha me hoc sinh...
- D061 ngil gido vién
- Co s¢ vit chat su pham
4, Tém tat cac mat manh, mit yéu, nguyén nhan
- Mit manh
- Mat yéu

- Nguyén nhan, phan tich két qua
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B. HE THONG CAC NHIEM VU, CHI TIEU, GIAI PHAP

1. Nhiém vu duy tri va phat trién s6 luong

a) Phat trién 6 luong hoc sinh

- Yéu cau

- Chi ticu

- Bién phip

b) Duy tri s0 lugng

- Yéu cau

- Chi tiéu

- Bién phdp

2, Nhiém vu nang cao chit lugng giao duc

a) Nang cao chat lugng gido duc dao ddc. chinh tri cho hoc sinh

- Yéu cau

- Chi tiéu

- Bién phédp

b) Nang cao chit lugng hoc tap ¢dc bo mén vin hod

- Yéu cau

- Chi tiéu

- Bi¢n phap

¢) Nang cao chit lugng cdc hoat dong gido duc khac (1hé chdt, tao dong san
xuat. hoat dong ngoai gic...)

- Yéu cau

- Chi fieu

- Bién phip

3. Cac nhiém vu quan ly

a) Xay dung tap th¢ su pham (cong tac 16 chiic, béi dudng, xay dung Khoi
doan két. gido duc chinh tri, thoi su...)
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- Yéu cau

- Chi ticu

- Bién phap

b) Xay dung cdc tap thé hoc sinh (16p, ddi, doan, hoi, nhém hoc sinh)

- Yéu cau

- Chi tiéu

- Bi¢én phip

c) Xay dung va phoi hgp, két hgp cdc luc lugng gido duc (hdi cha me

hoc sinh, chinh quyén, doan thanh nién, hoi phu nit, cong doadn, co $6 san
XUuat,..)

- Yéu cau

- Chi ti¢u

- Bién phap

d) Bao quan, st dung va phat trién co s& vat chat su pham

- Y¢u cau

- Chi tiéu

- Bién phap

e¢) Cong tic hanh chinh quan tri, doi séng

- Yéu cdu

- Chi ticu

- Bién phip

f) Cong tic quan 1y (hé so, ¢h€ dd hoi hop, thong tin, thi dua, hoat dong
nghién ciru khoa hoc,...)

- Yéu cdu

- Chi tiéu

- Bién phdp
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C. HE THONG CAC CHI TIEU PANG KY THI PUA VA HUONG DAN
THUC HIEN KE HOACH

1. Hé thdng cac chi tiéu

a) Chi tiéu vé hanh kiém, hoc luc cla hoc sinh

b) Chi tiéu cdc mat gido duc khic

¢) Chi tiéu cla doi ngii gido vién, can by, cong nhédn vién (ca nhan, don
vi. nha trudng)

d} Cdc chi tiéu khéc...

2. Huéng dan thuc hién ké hoach nha truéng

a) Quy dinh k& hoach ¢4 nhan (n6i dung, miu)

b) Quy dinh ké hoach cdc mit hoat dong, cdc bd phan (ndi dung, mau)

¢) K& hoach, thai gian biéu cong tac kiém tra, thi dua

Cin ¢t vao nhiém vy, chi tiéu va bién phap did néu O trén ma dinh ra cac
hoat dong cu thé réi sdp x&p theo trinh tu thoi gian vao bang (xem bang).

Bdng chiwong trinh cdc hoat déng gido duc trong nam hoc

) Thoi gian Phan cong Kiém tra i P
Céac — — s —-Nhén xét Swra ddi,
hoat | _ | Ngudi Ngudi g'l”ﬁl?.f’* Thei | NeWH |\ danh | diéu
dong Thang | Tudn plju the_im 1€u kien gian tha.lm pid chinh

trich | gia gia

VIL POI MOI CONG TAC LAP KE HOACH CUA HIEU TRUGNG
TRUGNG TIEU HQC

1. Myc dich y nghia

Hién nay nudc ta dang trién khai d6i méi gido duc phé thong. Nhimg
nhiém vu trong tam ma bac tiéu hoc can thyc hién tirt nay dén nam 2010 kha
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nang né. Ciing véi viee déi méi chuong trinh, phuong phép giang day, cic yéu
ciu vé chudn hod vi hién dai hod nha truong ciing duge dit ra: chudan hod doi
ngu gido vién, chuan hod chat lugng kién thite, k§ nang: chuin hod co s& vat
chat, st dung cong nghe thong tin trong nha trudng, ti€p can trinh do tién tien
cua thé gidi va khu vue. Ngodi ra, mot nhiém vy cling tét quan trong ciia bac
li¢u hoc 1a thue hién t6 chire ban tod vi phé cap gido duc tiéu hoc,

Cidc nhiém vy gido duc tidu hoc trong thoi k¥ méi dat ra nhilmg yéu ciu
mdi doi véi nha trudng, doi hoi hiéu truong phai thay déi duy quan 1y, dac
bi¢t 1a thay dai cdch thice thuc hién cdc chice nang quan 1y mot cich phit hgp.
Cdc nha nghién citu gido duc cho rang, trong khuon khé ¢ia mot h¢ thong gido
duc duge phan cip manh me, mot van dé quan trong cén dugce 1ap trung giai
quyét la tang cudmg chat luong cua cong tic lap k¢ hoach, nang cao quyén cha
dong va tr chiu trach nhiém cia cde cdp quan Iy gido duc vé cOng tac 16 chic,
can b va tii chinh.

2. P&i mdi cong tac 1ap k& hoach nim hoc cua nha trugng

K¢ hoach nim hoc cia trudmg tiéu hoe bao gdm:

- K& hoach phit trién gido duc duoc x&y dung nhim gidp cdc nha quan 1y,
cde ¢ quan gido duc. tai chinh cing nhu cac cdp chinh quyvén xdic dinh duoc
muc tiéu, tién do, quy mo phat trién cia he thdng gido duc trong pham vi don
viquan 1y. N6 cung cép cac thong s6 can thiét dé lap k& hoach diéu kién.

- Ké hoach diéu ki¢n duge xay dung sau khi dd ¢6 k& hoach phit wrién
nham tinh todn kinh phi, nguén Juc dim bio cho viec thuc hién k¢ hoach phit
trién.

Trong co ché tap trung quan liéu bao cip. viéc xdy dung ké hoach phat
trién va k& hoach diéu ki¢n twong doi don gian vi cdc nhi¢m vy, muc ticu,
ngudn luc di duge an dinh sin. Nhung trong hoan cinh hi¢n nay, cong tac k&
hoach can ddm bdo can dsi cdce yeu cdu v& quy mé phat trién véi nang luc thue
t€ ca cic co sd gido duc. nhim thod man 6] da rthu cau hoc 1ap cda hoc sinh,

Hién nay, cong tic lap ke hoach & cic trudmg tidu hoe cdn nhicu han ché.
Theo y ki€n cia nhiéu chuyen gia, viéc lap k€ hoach cia hau hét cic trudng
déu dua vio hudng dan ciia S& Gido duc va Do 1ao va Uy ban nhan dan qudin,
huyén. Mot s6 trudng cin o vio huéng din cla phong Gido duc, phdng Tai
chinh huyén, thi. Mot ty I¢ nhat dinh cdc truding khdc can ot vao huéng dan
cia S¢ Tai chink vat gid dé lap ke hoach phdt trién. K& hoach ciia cdc truong
con don gian, thicu khd niang du bio. Viéc dp dung cdc chi tiéu vio lap k¢
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hoach con han ché vi dinh mitc chung chi ¢é tinh dinh huéng, phan d&u chit
chua phai yéu t6 phap lénh dé thuc hién. Ban ké hoach phit 1ri€n gan nhu doc
lap v6i phan dy todn ngan sdch nén nhiéu muc tieu duge dat ra nhimg khong c6
kha nang thyc hign. Cac nhu cdu bd sung chi dugc dua ra mot cich de dat, phu
thudc vao kha ning dap ing cha ngin sach nha nudc. K& hoach con so sii,
chura xdc dinh dving nhi¢m vy trong tam cta nha truong. Hiéu trudng thicu ky
nang 1ap ke hoach. Cic co quan quan 1y chua xem xét tinh déng bo va gan két
gitia k& hoach phat trién va k€ hoach diéu kién. Vi vay, viéc doi méi cong tic
[3p ke hoach cia hi¢u trudng trudng tidu hoc cin dugce dét ra mét cich nghiém
tic va cdp bdch.

D6i mai cong tdc 1ap k& hoach ciia hi¢u trudng truomg tidu hoc bao gém
d6i méi muyc tiéu, nguyen tic, quy trinh, noi dung tap k&€ hoach va dua ra chudn
dinh gid k¢ hoach (thco hudng ty dénh gid, xem xét nhu cdu cha trudng, dam
bao thuc hién cic nhiém vu mai). DSi mai cong téc 1ap k& hoach nhim gitip
nha trudng thuc hién (6t cic muc tiéu, nhiém vu déi mdi gido duc phé thong
trong thoh ky mdi, dap ung nhitng doi hdi cha nén kinh & thy trudng déi véi
viéc chuin bi nguén nhan lue lao dong phuc vu phdt trién kinh t& - xa hoi cta
dia phuong va dit nuée. Muén vay, hiéu trudng, gido vien phdi ndm bit cdc
chu trrong déi méi gido duc tiéu hoc:

- Chi tieu, yeu cdu phd cap va 6 k& hoach phé cap cho phit hop véi didu
kién dia phuong. .

- Nhitng thay déi clia chuong trinh thi diém so vdi chuwong trinh trudc
day vé muyc ticu hinh thanh nhan c4ch. trinh do ki€n thic va k¥ nang doi véi
hoc sinh.

- Nam bét cdc yéu cdu vé chuin hod, hign dai hod, xa hoi hod, str dung
cong nghe thong tin, thuc hién xa hoi hoi nha trudng,...

- K& hoach cdn phan dnh viéc chudn bi cac didu kién cdn thist dé thuc hién
ddi mdi co ch€ quan 1y nha trudng theo hudng tr chi, ty quin va té chitc ban
tri (co so vit chat, doi ngii,...);

- K¢ hoach clia trudng tiéu hoc cin dép ung yéu cdu xay dung cé co s3
khoa hoc, sit thuc tién:

- Du béo duge s6 hoc sinh s& nhap hoc trong nim hoc mdéi, cdc yéu ciu cin
thiét dé dap ung;
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. Cé cdc thong tin vé tinh hinh dia phuong (céc chi truong, chinh sich ¢6
lién quan dén viéc thuc hién nhiém vu nam hoc cua nha trudng); tinh hinh hoc
sinh (s6 tré trong do tuoi phé cap. hoan canh gia dinh, nang luc, nhu cau,..), 56
ngudi cn dugc phd cp, thong tin vé nha trudng trong ndm hoc trudce (d6i ngd,
chit luong day hoc, gido duc, tinh hinh co s& vat chat...); thong tin vé& nhiém vu
aam hoc. Nhimg thong tin nay 1a cdc can 48 dé ra cic nhiém vy, muc tiéu
phi hop;

_ Pam bio tinh can déi, toan di¢n va ¢6 trong tam.

Céc k€ hoach clia cic trudng tiéu hoc c6 bin trii cln luu tam toan dién chat
luong gido duc, cham sée stic kho, vé sinh va hoat dong budi chiéu clia hoc sinh.

K& hoach dé cap tdt ca cic mat hoat dong cla nha truong: S& luong (dam
bao chi tiéu), chat hrgng (hoc luc, hanh kidm, thé chat, k§ nang cla hoc sinh,
hoat dong hudng nghiép, hién dai hod ndi dung cic mon hoc, bdi dudng hoc
sinh nang khiéu...), do1 ngl (chudn hod), cg s¢ vat chét (hién dai hod, chuan
hoa phuong tién day hoc, céc trang thi€t bi clia nha truomg), 4ot méi cong tac
quan 1y chi dao (chuin hoa viéc danh gi4 hoc sinh, gido vien: thuc hién déan cho
ho4. cong khai hod va phan quyén trong cong tac quan ly, ddm bao sy tham gia
rong rai cla gido vien. cdn bo va cdc thanh vién cong dong, cha me hoc sinh
vio cic hoat dong clha nha truong, 6 ché do thong tin thudng xuyen, kip thot
cho cdc thanh vién cua nha trudng vi nhitng ngudi hén gquan, ¢6 hinh thirc khen
thudng bang vat chat va tinh thén kip thoi,...). K& hoach cdn dam bao tinh
dan chit trong qué trinh xay dung va thye hién.

K& hoach c6 co cdu quan 1y 10 rang: Can dinh 13 vai trd, phan cong cu thé
trach mhiém cho cdc thanh vién trong nha trudng va cdc 1 chite, ban nganh lién
quan. K& hoach phai dam bao tinh linh hoat, thich tdng vé& phitng thay déi
thudmg xuyén trong thuc tién hoat dong day hoc. gi4o duc clia nha trudng dé
kip thai diéu chinh khi ¢ nhitng sai 1éch, khong ¢& dinh mot cach cing nhac.

Ngoai nhing yéu cau trén, hiéu trudng cin thudng xuyén xem K€t lai k&
hoach v dam bao k& hoach dugc tat cd moi ngudi thuc hién mot cach nghiém tic.

Viéc ddi méi cong tdc 1ap ké hoach & cdc trudng tiéu hoc cdn duge thuc
hién mot cach dong bo, biit ddu tir ndi dung gidng day trong cac khoa dao tao,
boi dudng can bo quan 1y trudng hoc dén nhan thic va sy chi dao cua cdn bd
quan 1§ cip trén va chinh ban than nhing ngudi lam cong tac quan 1y nha

178

12, GTBD{HP4)-B



rruong. Chi khi déi méi cong tac lap ke hoach va viéc thuc hién céc chic nang
quan ly ddp dng yéu ciu déi mdi gido duc ti€u hoc thi ghitng muc ti¢u va
nhiém vu dat ra cho gido duc tiéu hoc trong giai doan m&i mdi dam bao dugc
thyc hién thang loi.

KET LUAN

Lap k€ hoach la thi€t k& trude céc bude di cho hoat dong tuong lai aé dat
duoc nhitng muc ticu da xac dinh thong qua viéc str dung 161 vu nhitng ngudn
nhan luc va vat lye da c6 va s€ dudc khai thac. Lap ke hoach c6 thé duge tién
hanh & hai cap khdc nhau: cép vi mo va cip vi mo. K& hoach ¢é thé duge phan
loai theo chi s6 thoi gian: k¢ hoach chién luge (dai han) va ké& hoach hanh dong
(ngin han)..Lap k& hoach chién luge quan tam d&n muc ticu dai han va nhimng
giai phdp 16n, trong khi dé lap k& hoach ngén han lai dat ra nhitng muc tiéu
irirGe mét va céc hoat dong cu thé trong khoang thdi gian khong dai.

Lap k€ hoach chién luoe 1a xdc dinh muc ticu dai han va céch thic dat
duoc nhitng muc tieu do trén co sO phan tich moi trudng bén ngoai, ditu kién
bén trong, nhu cdu clia 14 chic va cac didu kién (ai chinh, ngudn luc da co ciing
nhu kha nang huy dong thém nguon lyc dé thuc hién cac muc tiéu da xdc dinh.
Déi véi cac co sd giao duc - dao 1ao, viée lap k€ hoach chién luge s& giGp nha
trudng duong ddu mot cich 6 hiéu qua véi nhing thay déi clia moi trudng, tao
diéu kién dé cdc thanh vién cam k&t tham gia tich cuc dé dat duge cdc muc tiéu
chung clia 16 chic. Thong thuomg, cdc ban chién lugc clia cdc ¢o sd thuong bao
gém cdc thanh 6 sau day: Sit ménh cua 1§ chitc, phan tich chién luge, muc ticu
dai han, dinh hudng va phuong 4n chién luoc dii han, cdc chuong trinh ong
hop, du dodn tai chinh, ban chi dao t6ng hop. Ban k€ hoach chién luge dugc col
1h dinh hudng cho viéc thict k& cic k& hoach hanh dong va cac chuong trinh cu
thé ciia & chifc. K& hoach chién luge dugc bo sung va hoan thien dinh k¥ hoac
<6 thé ¢6 nhitng didu chinh khi c6 nhiung bién dong manh cia moi ruding bén
ngoal.

Lap ké hoach hanh dong la cu {hé hod ké& hoach chicn luge thanh ké
hoach cho nhimg khoang thdi gian ngan hon. Vigc thiét k€ k€& hoach chién luge
thuong dua trén timg muc tiéu chién luge di duge tuyén bo. Trong ban k&
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hoach ngén han. cic cong viéc cu thé, don vi thyc hién, ngudi chiu trach
nhi¢m, thoi gian biéu thyc thi, nguén luc cung cdp trong nhimg thoi diém nhat
dinh dugc chi 1€t hoa.

I.ap k& hoach & cap vimo thé hién xu the€ phi tap trung hod trong gido duc -
dao tao. Viee lap ké hoach ndy ¢d nhitng thuin 101 va kho khan nhat dinh. Tuy
nhién, cin xay dung k€& hoach chién luge va k€ hoach hanh dong cho 16 chiic,
¢ tinh dén chién luge, chinh sdch phat trién gido duc & cdp quoc gta, nhimg
dac diém cla dia phuong va cdc co so gido duc dé t& chiic hoat dong hidu qua
nhat.

Lap k¢ hoach 1a mot hoat dong phitc tap, khong chi don thudn theo qud
trinh duy 19 14 du. Lap k¢ hoach gido duc phai tinh dén sy 1dc dong qua lai gifta
con ngudi va gido duc, do vay né khong chi 1a mot qua trinh logic ma con la
mot quéd trinh fuong tic, gidi quyét, quyét dinh 6 tinh lya chon. Lap ké& hoach
gido duc guan tam nhiéu dén hiéu qud xa hoi va dong luc cua 16 chifc hon la
nhitng thay doi vé mat cdu tric t6 chifc, & d6 ¢d nhimg lién quan dam phan, xdc
dinh vai trd ciia minh trong 18 chitc. Gid tri cla ban k& hoach gido duc khong
chi thé hicn trong ban than k& hoach ma cdn bao gom cd qud trinh xdy dung
né. Khong thé ¢6 su thay doi 16n néu khong tinh dén nhitng gia tri vin hod cua
18 chifc. ma vin hod thi khong thé thay d6i bang nhimg quyét dinh chinh sich,
chi thi hay su thay déi cdu tric don thudn. Tuy nhién, 1ap k& hoach laj can thay
déi hinh anh vé (8 chie. bién déi nhan thic cha cdc thanh vién va thay doi hanh
vi clia ho. Vi thé ngudi 1anh dao phai la nguai kién tgo lai t6 chic, nguoi 140 ra
tim nhin méi, tuyén truyén 1dm nhin d6 cho cdc thanh vién va bo phan lién ddi dé
hi¢a thuc hod 1dm nhin d¢ trong 16 chifc.,

Xay dung va 16 chifc thue hién k& hoach gido duc 13 mot qua trinh lién tuc,
khong chi 1 nhitng budce di theo trat ty ma cdn la qud trinh bicn d6i vé nhan
thite. hinh anh 16 chic va thay d6i hanh vi clia cdc thanh vién. Sy phoi hop
hai mo hinh duy 1y vi tuong téc 12 can thiét trong xdy dyng va 16 chitc thue
hién k& hoach gido duc.

Tuy nhién, k& hoach hod gido duc 12 mot cong vige kho khan, doi hoi phai
linh hoat. sdng tao. Mot k¢ hoach tot khi nd duge xay dung phit hop voi nhiing
yéu ciu vé gido duc, day hoc ma xa hoi dat ra cho nha truong & thoi diém dé.

Tém lai, xay dung va té chife thuc hién ké hoach doi vdi ngudi quan ly co
thé 13 mot viec 1am don diéu. kho khan, dé nham chdn nhung néu tap trung
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duge nhidu tri lyc, tam lye, stc luc cha tap thé trong qud trinh xay dung ké
hoach thi s& ¢é diéu kién thyc hién t6i wu nhitng chuong trinh myc tiéu mong
mudn. Nguge lai, néu xay dung k& hoach mot céch qua loa, dai khai, néng voi
s& lam cho qud trinh thuc hién lién tuc vip phai nhimg khoé khan, trs ngal w
nhiéu phia do sy thi€u déng tam higp lyc clia quan chiing va cdc cong suf cling
nhu nhitng tic dong khdch quan khong ludmg trudc s€ xay ra.

Cau hoi

1, K& hoach hoa trong gido duc la gi7 Che bidt vj Irf, vai trd, tinh chat cla ké hoach
hoa trong gido duc - dao fao.

9. Néu va phan tich cac nguyén t3c co ban clia k& hoach. Khi xay dung ké hoach
nam hoc cia trugng, anh (chi) thdy cac nguyén tac nay dudc thé hién nhu thé nao?

3. Trinh bay cac giai doan xdy dung k& hoach. Lién heé véi qué trinh xay dumg ké
hoach nam hoc cua trudng, anh (chi) co nhan xét gi?

4. Theo anh (chi}, ndi dung va cdu tric cia mot ban ké hoach nam hoc cila truang
tiéu hoc nhr thé nao 1a hap ly. B3I chigu vGi ban k& hoach nam hoc clia trudng, anh (chi)
thdy can phai diéu chinh, b8 sung gi?

5. Hidu trudng t& chic va chi dao vige thire hién k& hoach nam hoc nhu thé nao?
Lién hé vai thuc t€ ctia trudng.

Bai tap tric nghiém

1. Anh (chi) ¢ cho rang l&p va chi dao thuc hién k& hoach nam hoc 13 khau then
chét trong qua trinh quan Iy truang tidu hoc hay khdng?

co | Knéng L
2. Anh (chi) c6 cho rang nguai trc tiép xay dung ké hoach phai |a hiéu trudng?

cs L] Khéng ]

3. Anh (chi) c6 cho ring k& hoach nam hoc 14 ban tudng trinh tat ca cac cong viec
clia ca nam hoc?

co [ ] Khéng ]
4. Anh {chi) ¢b cho rang K& hoach nam hoc la phap lénh, khong dugc phép thay dai?

co [ ] khong L
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5. Anh (chi) cé cho rang k& hoach nam hoc can thong qua:
a) Cot céan

b) Toan thé can bd, giao vién, nhan vién.

¢) Hoi cha me hoc sinh

d) Théng qua ab.c

Bai tap tinh hudng

4 Sau han hai n&m tu nghiép vé quan 1Y, co gido Duyén dudc vé truang cl lam trg 1y
cho hiéu trudng. L& khai giang da tién hanh duge may tudn 1& ma chua thdy hiéu truong
ban dén viéc lap k& hoach nam hoc. Théy hdi la, co h&i khéo: “Khi ndo thi trudng cho tap
hop cot can vé anh em trong hoi dong su pham dé ban bac va trao doi vé k€& hoach nam

hoc d& em lén lich a?”. Thi try@ng binh than tra 1ok

. C& clr yén tri, con sdm chan. Toi chi ngdi vao ban tap trung mét lic ia ¢o thé dua
len cdp trén trinh duyét; sau 46 vé théng bao trong hoi déng su pham dé moi nguoi chép
hanh trién khai la xong. Bua ra trydc dé ban bac & hoi nay, hoi khac lam gi cho rach viéc.
«_4m thay thdi ma, m cha con khé 18y chéng” cac cu day thé, co biét chir?

Anh (chiy vi tu cach Ia nguoi quén ly, co it nhibu kinh nghiém vé viéc 18p k& hoach
hay cho y kién vé quan diém cita vi higu trudng trong tinh hudng nay vé giup co gido trao
d&i voi hiéu trudng dé co diéu kién kha thi thyc hién k& hoach mot cach hiéu quéa?

2. Trong budi thong qua k& hoach nam hoc tal hoi nghi d4u nam hoc cla nha trudng,
mot sO giao vién co Y Kién vai higu trudng vé mot s& chi tisu ma k& hoach dua ra knéng
c6 tinh kha thi, d& nghi thay aéi. Vai trach nhigm 1a higu trudng via xay dung ké hoach,
anh {chi) hay néu cach gidi quyét tinh huéng nay.
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Bai 17
KIEM TRA NOI BO TRUONG TIEU HOC

THANH TRA GIAO DUC TIEU HOC

(15 ti€t)
M3 PAU

1. Muc tiéu

Sau khi hoc xong bai nay, hoc vién ¢6 kha nang:

- Vé Kign thire: N&m ving nhiing vén dé chung va nghiép vu vé kiém tra ndi b
trudng tidu hoc va thanh tra gido duc tiéu hoc.

- V& ky nang: Co k¥ nang t§ chirc, chi dao va thuc hién ki8m tra ndi b trudng tiéu
hoc va thanh tra gido duc tiéu hoc theo cac van ban huéng dan cla Bo Giao duc va Paoe tao.

- V& thai do: CO6 nhan thic va quan diém dang vé sy can thiét, Igi ich clia viéc 16
chirc, chi dao va thuc hién kiém tra ndi bd trudng tiéu hoc va thanh tra gido duc tiéu hoc.

2. Khai quat vé ndi dung

- Nhiling vain dé chung vé kiém tra néi b trusng tiéu hoc va thanh tra giao duc tiéu hoo.

- Biét cach t8 chic, chi dao va tién hanh kiém tra ndi bd truong tiéu hoc va thannh tra
gido duc tiéu hoc theo cac van ban huong dan cla B Gido duc va Bao tao.

3. Khai quat vé phuong phap giang day va hoc tap

- K&t hgp cac phuang phap day hoc truyén théng va hién dai dé gidi thidu, truyén dat
théng tin Kién thifc, trong d6 cha trong dén cac phuong phap day hoc tich cuc.

- Hoc vién hoat déng theo cac nhom nhd (thao luan, b sung kién thirc, dan chimg
thuc t8,...), déng vai, gidi quyét van d&,... trong hoc tap va nghién citu.

- Hoc vién tu hoc, ty nghién cu tai tiéu. Gidng vién gidi thich khi hoc vién ¢6 nhu cau,
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NOI DUNG

L KIEM TRA NOI BO TRUONG TIEU HOC

1. Mét sé van dé chung vé kiém tra ndi bd trudng tieu hoc
(KTNBTH)

1.1. Khai ni¢m kiém tra

_ Kiém tra 12 qud trinh xem xét thyc t€, ddnh gid thyc trang so vdi muc tiéy,
phat hi¢n cdc ma tich cuc, sai lech, vi pham dé dua ra quyét dinh diéu chinh.

- KTNBTH la hoat dong nghiép vu quan 1y clia ngudi hi¢u truong nham
didu tra. theo ddi, xem xét, kiém sodt, phat hién, kiém nghi¢m dién bicn va ket
qua cdc hoat dong gido duc trong pham vi ndi bo nba trudng va danh pia két
qua c4c hoat dong gido duc do ¢6 phit hgp véi muc tiéu, k€ hoach, chuan muc,
quy ch& da dé ra hay khong. Qua do, hiéu trudng kip thoi dong vién mat tot,
diéu chinh, uén nan nhimg mat chua dat chudn nhim nang cao chat lugng va
hi¢u qué gido dyc - dao tao trong nha truong.

1.2. Co i khoa hoc clia kiém tra ndi by trudmg hoc

1.2.1. Co 56 Iy ludn

Co s 1y luan cua KTNBTH 12 tao 1ap mai lien hé thong tin nguoc (kéah
thong tin phin héi) trong quan Iy truong hoc.

Theo diéu khién hoc thi quan 1§ 12 mot qua trinh dicu khién va di¢u chinh
bao gom nhitng mai lién hé thong tin thuin, nguoc.

- HE QUAN LY

HE BI QUAN LY
L (cht thé)

(khéch thé, déi tugng)
7y

Sor dé 12 Méi lién hé thong tin trong qudn 1y

1.2.2. Co so phdap ly

Kiém tra noi bo trudng hoc 1a hoat dong mang tinh chét phdp ch€ duge quy
dish trong céc van ban phap quy cha Nha nuée v Bo Gido duc va Dao tao.
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1.2.3. Co so thuc tién

Do yéu ciu thue tién gido duc vi dio tao, hoat dong gido duc, day hoc
trong truong hoc ngay cang phifc tap, da dang. Gido duc dao tao con ngudi
khong duoc phép phé€ phdm, do do hi¢u trudng nha truong thudng xuyén (hay
dinh k¥) phai kiém (ra toan bo hoat dong, cong viéc va méi quan hé trong
truong dé phat hién, theo dai, kiém sodt, phong ngira v ddnh gid chinh xdc
nhim dong vién, gidip d&, udn ndn, diéu chinh kip thai cho phit hop véi muc
tiéu, k€ hoach, quy ché. Trén co s& d6, hiéu trudng rit kinh nghiém, cai tién co
ch¢ quén 1y vi hoan thién chu trinh quan 1y mdi phit hop hon, dam bao nang
cao chit luong va hi¢u qua gido duc, ddo tao trong nha trudng.

1.3. Vi tri, vai tro caa KTNBTH

- KTNBTH la mot chire nang dich thuc cia quan 1y truong hoc, 14 khau dic
biét quan trong trong chu trinh quan ly, dam bao tao 1ap méi lién hé nguac
thudng xuyén, kip thai gidp ngudi quan 1y (hiéu trudng) hinh thinh co ché diéu
chinh hudng dich trong qué trinh quan 1y nha trudng.

- KTNBTH la mot cong cu sic bén gdp phin tang cudng hiéu luc quan 1y
truong hoc.

- Vdi déi tugng duoc Kiém tra thi KTNBTH c6 tac dong téi ¥ thite, hanh vi
va hoat dong cua con nguoi, nang cao tinh than trich nhiém, déng vién thiic
ddy viéc thue hien nhiém vy, uén nan, giip d& sira chifa sai sot, khuyét diém vi
tuyén truyén kinh nghiém gido duc tién 1i€n. Kiém tra, ddnh gid t6t s& gép phan
hinh thanh y thic ny kiém tra, ddnh gid 16t cla doi tugng.

1.4. Chie nang cua KTNBTH

- Tao 1ap kénh thong tin phian héi vitng chac, cung cdp thong tin da duge xir
Iy chinh xdc d€ hiéu trrdng 1ié€n hanh hoat dong quan 1y ¢6 hidu qua.

- Danh gid 1a phan tich, xdc nhzfm gid ri thyc trang vé miic d6 hoan thanh
nhiém vu. chat lugng va hiéu qua cong viée, trinh do, sy phat trién, nhitng kinh
nghiém dugc hinh thanh,... & thoi diém dang xét so véi muc tiéu, k& hoach hay
nhimng chudn muc di duge xdc dinh.

Pinh gid bao gom:

+ Xdc dinh nhitng chuin muc

+ Thiét k& hé thong tin lién hé nguac
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+ Do ludng thanh tich da dat dugc bang cach so sanh véi nhitng chuén muc
da x4c dinh rong k€ hoach.

- Phét hién 1a tim ra nhitng mat 6t d& dong vién, kich thich hoac tim ra
nhimg léch lac, sai sét, nhilg gl con chua dat duge so véi du kién ban dau dé
u6n nén. sira chita, nhitng mat cdn y&u kém, vi pham, khé khan trd ngai, nhitng
that bai. nhitng v&n dé ndy sinh dé xir 1y

Phét hién bao gém:

+ Phét hién kip thdi nhitng léch lac, sai sdt, nhitng gi chua dat duge hoac
con gap kho khin.

+ Po ludng mitc d ca léch lac, sai s6t mét cach tuong déi chinh xdc va
cu the.

+ Tim nguyén nhan cua nhimng léch lac, sai st

_ Piéu chinh 12 sy can bing lai chuong trinh, k& hoach, nhing bién phép
quén 1y, tim ra nhimg gidi phdp udn nén léch lac, nhing gi ma qua thyc tién
thdy chua phit hop.

Hanh dong diéu chinh bao gom:

+ Hanh dong phat huy.

+ Hanh dong udn nan.

+ Hanh dong xir ly.

- Gitip 43, dong vien: Thong qua kiém tra cén gidp d& d6i tugng hoan
thanh 16t nhiém vy, dong vién kip thdi nhitng wu diém, khac phuc khuyét diém,
tuyén truyén nhitng kinh nghiém gido duc tién tién.

1.5. Muc dich va nhiém vu kiém tra ngi bo trudng hoc

1.5.1. Muc dich

- Kiém tra nhim muc dich xac nhan thuc tién, phdt huy nhan 1o tich cuc,
phong ngira, ngan chan cdc sal pham, gitip d& d&i tugng hoan thanh tot nhiém
vu, dong thai giup cho nha quan 1y didu khién va diéu chinh hoat dong quan ly
ding huéng dich.

_ Kiém tra nhim muc dich gidp cho nha trudng nang cao hi¢u luc va hiéu
qua quan 1y déng thdi nang cao chat luong gido duc va dao tao.

1.5.2. Nhiém vu

_ Hiéu trudng c6 trach nhiém sir dung bo mdy quan ly: Can bo, gido vién dé
kiém tra cong viéc, moi quan h¢ clia moi thanh vién trong trudng va nhiing
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diéu kién, phuong tién phuc vy hoat dong day hoc va gido duc; xét va giai
quy€t kip thdi cdc khi€u nai, t6 cdo vé cdc van dé thudce trich nhiém quan 1y cia
minh.

- Hiéu trudng cd nhiém vu kiém tra thudmg xuyén, dinh k¥ theo ké hoach
chat ché, dac biét kiém tra cong viéc clia gido vién hang tuan. M6i nim kiém
tra todn dién 1/3 gido vién, con tit ca cdc gido vién khdc déu duge kiém tra
tiimg mat hay chuyén dé.

- Phéi hop véi t8 chitc Pang, doan thé trong trudng tién hanh viée tu ki€m
tra n6i bo nha trudng, hieu trudng ty kiém tra cong tdc quan 1y, phat huy va
thuc hién dan chd hod trong quan 1y nha truong, thyc hién tét quy ché
chuyén mon.

- Khi ki€ém tra phai ¢6 két luan, bién ban kiém tra v huu trir hé so kiém tra.

1.6. Poi tuong va ndi dung KTNBTH

1.6.1. Béi tuong

béi twong KTNBTH 12 tat ca cdc thanh t6 cau thanh hé théng su pham nha
trudmg. SUr twong tdc giita chiing tao ra mot phuong thic hoat dong dong bod va
théng nhat nham thuc hién 16t muc tiéu gido duc va dao tao trong nha trudng.

<K o
/

CSVC-TBDH

Sodd 13: Cdc thanh 6 cita hé thong suw pham nha truong
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(M: Muc tieu; N: Noi dung; P: Phuong phdp; GV: Gido vien; HS: Hoc sinh;
CSVC-TBDH: Co s Vit chat - thiét bi day hoc; KQ: Két qui; «»: Mai quan hé),

1.6.2. Noi dung

Hicu trudmg 6 trich nhi¢m kiém tra moi cong viéc, hoat dong. méi quan
h¢, két qua cira toan b4 qud trinh day hoc va gido duc cung nhitng diéu kién,
phuong tién clia né, khoéng loai trir mat n3o. Song trén thue &€, KTNBTH can
lap trung vao cdc noi dung chinh Khong tich roi nhau ma luon lien quan chat
ch€ véi nhau:

a) Thyc hién k& hoach phit trién gido duc va phé cap gido duc

- Thuc hién chi tieu vé sg leang hoc sinh timg khoi [6p va toan trudng; Duy
Ir 81 80, ty 1¢ hoc sinh lén 1Gp. b6 hoc, luu ban.

- Thyc hi¢n chi tieu, k¢ hoach vé s& luong va chat lugng phé cap gido duc &
tung khdi 16p v toan trudmg.

b) Thue hién cdc nhiem vit ctia k€ hoach dio tao

- Thue hién noi dung, chuong trinh day hoc va gido duc.

- Chat luong day hoc vi giio duc:

* Chét lugng gido duc dao diic 16i song:

+ Thuc hi¢n diing chuong trinh day dao duic, gido duc cong dan & céc khdi
I6p thong qua cic giey len I6p. hoat dong gido duc ngoai gio lén [0p, cong tde
chu nhiém l6p.

+ Viée ddnh gid dao die, hanh ki€ém hoc sinh.
* Chat lugng gidgo duc van ho4, khoa hoc, k¥ thuat:
+ Thuc hién day hoc theo chuong trink séch gido khoa méi & timg khai ldp.

+ Thue hién quy che chuyén mon, nén nép day hoc: Thuc hién thdi khoa
bicu, gi& gidc, kiém tra, chdm bai, cho diém,...

+ Viéc déi méi phuong phép giang day va hoc tdp cia gido vien va hoc
stnh.

+ Vi¢e boi dutng nang khiéu, phu dao gitip d& hoc sinh.

+ K&t qua hoc tap ca hoc sinh (ki€n thi, k¥ nang, thdi do) so véi diu vio.

* Chat lugng gido duc ky thuat t6ng hop thuc hicn ke hoach gidng day,
gido duc, trinh do6 hoc sinh v k&t qua.
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* Chét lugng gido dyc sife khoé, thé duc, vé sinh va qudc phong.

* Chat luong gido dyc thim m§.

¢) Xay dung doi ngii. phan cong sit dung gido vién

- Hoat dong cla céc 16, nhém chuyén mén: Sinh hoat 18, nhém chuyén
mon nhu dy gig, tham 1dp, hoi giang; sit dung va phan cong gido vién, nhan
vién; cong tde boi dudng vé chuyén mon - nghiép vu va tur béi dudng cua cic
thanh vién trong 6, nhém chuyén mén; vin dé thuc hién ché d6 chinh séch,
quy che chuyén mon, cii thi¢n ddi séng gido vién....

- Gido vien: Nang cuo trinh do chuyén mon - nghiép vu, tay nghé, ¥ thic
trach nhiém, thyc hién quy ché€ chuyén mén, dim bao két qua gidng day vi
gido duc; tham gia ddy du cdc mat cong tac khic.

d) Xay dung, sir dung va bdo qudn ca s& vat chat - thiét bi day hoc:

- Ddm bio cdc tiéu chuan vé 16p hoc. ban ghé, biang, dnh séng, vé sinh.

- St dung va bdo quan hop 1y co s& vat chat, thiét bj day hoc: d6 dung day
hoc, phong thi nghiém, dung cu thé thao, thu vién, vudn truomg, san bii tap,
phong lao dong - hudng nghiép.

- Canh quan su pham cla trudng: cong trudng, wong rao, dudng di, vuon
hoa, cay xanh, 16p hoc sach dep dam béo tiéu chudn vé sinh hoc duong.

e) Ty kiém tra cong tdc quan 1y clia hiéu trudng

- Cong tdc ke hoach (k& hoach hod): Xay dung, chi dao va thuc hién ke
hoach chung va timg b phan (gém 4 loai k& hoach chinh: k& hoach day hoc va
gido duc trén I6p; k& hoach gido dyc ngoai gidr 1én 16p; k¢ hoach g1do duc lao
dong, hudng nghiép, day nghé: k& hoach phé cap gido duc) cho ca nim, hoc
ky, tung thang. timg tudn.

- Hiéu trudng tr kiém tra - ddnh gid cong tdc k€ hoach clta minh bao gbém:
thu thip, xir Iy théng tin, xdc dinh muyc tiéu va phan hang wu tién; tim phuong
an, giai phdp thue hién muc ticu; soan thio, thong qua, duyét va truyén dat k&
hoach,...

- Cong tdc 10 chife - nhan si: Hiéu trudng tu kiém tra - danh gid viéc xay
dung. st dyng co cdu bo mdy, quy dinh chic ning, quyén han, nhiém VU VA sif
phoi hgp, quan hé timg bo phan, cd nhan; lia chon, phan cong can bo, gido
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vién, cung cap kip thoi nhiing diéu kién, phuong tién cén thiét; khai théc tiém
nang cla tap th¢ su pham va cd nhan nham thuc hién k€ hoach da dé ra.

_ Cong téc chi dao: Hiéu truong ty Kidm tra, ddnh gid vé cdc mat: nam
quyén chi huy; hudng dan cach lam: diéu hoa phdi hop (can thicp khi can
thi€t); kich thich, dong vién; bdi dudng cin b, gido vién,... trong hoat dong chi
dao cdc cong tac cu thé trong trudong nhu:

+ Chi dao day hoc va gido duc trong va ngoai 16p, cong tac lao dong hudng
nghi¢p, day ngh¢, cong tic phd cap gido duyc,...

+ Chi dao cong tac hanh chinh, quan tri:

e Cong tdc van thu hanh chinh, hinh chinh gido vu trong truong.

e Hé so. s& sach trong nha truong, 19p hoc, gido vién, hoc sinh.

o Cic ché do cong tac, sinh hoat dinh ky cda hiéu truong, pho hiéu trudng,

cac 16, nhém, khoi chuyén mon, hoi déng gido duc, hoi phy huynh hgc sinh,...
' « Thsi khod bidu, tich cong tdc hang tuan clia trudng.

+ Chi dao thi dua diém va dién hinh.

+ Thuc hién dan chu hod quan 1y trudng hoc: cong khai vé quan 1y tai san,
(3 chinh von tu cé; tuyén sinh, lén 16p, 16t nghiép; khen thudng, ky luét, nang
bac luong,...

+ Chi dao va thuc hién viéc két hop véi & chitc Dang, doan thé va huy
dong cong dong tham gia xay dung vi quan 1y nha trudng.

- Cong tac kiém tra: Thuc hién kiém tra noi bo trudng hoc va o kiém tra
mot cdch thudng xuyén, dinh ky theo k¢ hoach dé phat hién, theo doi, kiém
soat, dong vién, udn nan, giip dG kip thoi.

Ngoai ra, hidu trudng con cin ty kiém tra - danh gid 1& 161 lam viéc, phong
cach 18 chiic va quan 1y cua chinh minh: o danh gid khach quan phdm chat,
ning lre v uy tin cta minh dé ty diéu chinh cho phi hop véi yéu ciu, chuén
muc clia ngudi quan 1y trudng hoc.

1.7. Nguyén tic kiém tra ndi b truong hoc

_ Tinh phdp ché&: Kiém tra phai dua trén co s& phap luat, hoat dong theo
luat dinh, khong tuy tién.

_ Tinh k& hoach: Kiém tra phdi nam trong toan bd chuong trinh, k€
hoach da dinh, mat khac kiém tra phai c6 k& hoach va nham dat dugc nhifng
muc tiéu nhét dinh.
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- Tinh khdch quan: Kiém tra phai dam bao trung thuc, chinh x4c, cong khai
v& cong bang.

- Tinh hi¢u qua: Hoat dong kiém tra gido duc phai t6i wu. Hiéu qua kiém
tra duge danh gid bang nhitng két luan chinh xdc va nhitng ki€n nghi ¢é gid tri
thuc tién, c6 tinh kha thi giip d6i tuong sira chita sai sét, ngan ngira vi pham
chinh sich, che' do, phdp luat, giir nghiém ky cuong, phat hi¢n ding sat trong
cdc quyét dinh quan Iy giip cho ngudi lanh dao nghién ctu, bé sung, ban hanh
quyét dinh mdi duge chinh xdc va phit hgp, nang cao hi¢u luc quan 1¥ gido duc.

- Tinh gido duc: Kiém tra nhdm muc dich gitip 43, dong vién, gido duc d6i
tugng. Ngudi cdn bg kiém tra phai 6 nang lyc, ph&m chét va uy tin thuc su.

Céc nguyén tac chi dao hoat dong kiém tra c6 lién quan, b6 sung, hé tro
cho nhau. Tuy ting muc dich, d6i tuong, tinh huéng kiém tra cu thé ma nguoi
kiém tra Iya chon va van dung mot nguyén tic phi hop hoac két hop cdc
nguyén tdc mot cdch linh hoat, sdng tao nhim dat dvoc hi¢u qua t6i vu.

L.8. Hinh thire KTNBTH

- Kiém tra todn dién mot té chuyén moén, mét 16p hoc, mot hoc sinh,...

- Kiém tra timg mat: C6 thé chi kiém tra hé so gido vien, kiém tra sé dédu
bai, ki€m tra v& hoc 1ap ciia hoc sinh, kiém tra giv day trén 16p,...

- Kiém tra theo chuyén dé.

- Kiém tra thudng ky.

- Kiém tra dot xuat.

- Kiém tra viéc thuc hién cic kién nghi ctia dot kiém tra lan trudc.

Ngoai ra, KTNBTH con dp dung cdc hinh thitc kiém tra khic nhu:

+ Ki¢m tra so bo: Xem xét cdc k& hoach, cic tai liéu chudn bi 1én 16p cia
gido vien vé ndi dung va phuong phdp gidng day, vé viéc sir dung cdc phuong
tén day hoc, vé cic k& hoach hoc tap clia hoc sinh,...

+ Ki€m tra thue hi¢n: Quan sat tryc ti€p viée thuc hién mét hay nhiéu gio
day cua gido vién, ki€m tra viéc ti€p thu kién thitc cla hoc sinh thong qua két
qua dat dugc bang cic bai kiém tra viét, ki€m tra vin ddp ciing cdc k§ nang
thyc hanh cla hoc sinh,...
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+ Kiém tra téng két: Nghién cfu cdc két qua dat duge cha gido vién qua
day hoc va gido duc trong mot thai ky nhat dinh kém theo cdc két qua dat duge
cta hoc sinh v€ cdc mat nhu hoc tap, lao dong, rén luyén ¥ thic dao dic, cic
hoat dong van nghé, thé duc thé thao,...

1.9. Phuong phap va phuong tién KTNBTH

1.9.1. Phuong phdp

Cé nhiéu cdch phan loai phuong phap kiém tra:

Cach thit nhat, gém 3 phuong phép pho bién:

+ Phuong phdp ki¢m tra két qua (chét lugng va hiéu qua day hoc va gido duc)

+ Phuong phdp kiém tra phong ngy (dy dodn dugc sai l¢ch, uén nin, diéu
chinh)

+ Phuong phdp tu kiém tra (tr xem xét, ddnh gid so vdi chudn myc)

Cach thit hai, gdm cdc phuong phdp cu thé sau:

a) Phuong phdp kiém tra hoat dong day hoc cita gido vién

e Di du cic gity day ¢6 lya chon: Hién trudng hay phé hiéu trudng theo k€
hoach cd nhan cta minh di dy mot s6 gier day clia mot s6 gido vién. Vicc kiém
tra dé cho phép xdc dinh ré ngudi gido vién d6 da chudn bi bai shu thé nao, 16p
hoc hoat dong ra sao. N6i khac di, né cho phép tim hiéu hoat dong cla gido
vién v hoc sinh trong hoan canh binh thudng.

e Du cdc gitr kén 1dp theo dé tai: Hiéu trudng hay phd hiéu truéng dén du
cic bai giang vé mot chuong hay mot phan cha chuong (tir 3 dén 5 gid 1én 16p),
nhiam muc dich nghién cifu toan dién hé théng lam viéc cha gido vién. Viéc
kiém tra cho phép xdc dinh mat manh, mat yéu clia ngudi gido vién, néu Ién
nhimg 161 khuyen d6i véi ho vé mit hodn thién nghé su pham. Viéc ki€m tra
theo dé tai 14 cin thiét khi mudn tim hiéu cong tdc coa mot gido vién mdéi va
ciing nham muc dich nghién ciu kinh nghiém gidng day tién lién.

e Du cdc giv [én 16p song song: Hiéu truéng hay pho hiéu trudng cé thé du
cic gity 1én 16p cha hai gido vién cia cdc Idp song song vé ciing mot dé tai. Khi
du thi nén cé mat ca ngudi gido vién day I6p song song. Nhd phuong phdp so
sanh, ngudi 1anh dao c6 thé phat hién duge nhitng mat manh, mat yéu ciing nhu
hiéu qud cha phuong phap giang day & méi gido vién.
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* Nghién ciiu phitc hop mét s8 16p: Hiéu trudng hay ph6 hi¢u trudng cé
mat trong todn bd ngay hoc & mot 16p, nhd dé sé kiém tra duge sy lam viéc va
tinh tich cyc cua hoc sinh trong céc diéu kién khdc nhau. Viéc dw 16p nhu vay
gitp cho nguoi 13nh dao dua ra duge nhitng két luan cu thé vé cic van dé nhu:
Tai sao hoc sinh véi gido vien ndy hoc tap cham chi, nhung nguoc lai véi gido
vién khdc thi fai chénh mang? Lam thé ndo dé duy tri ky luat? Lam thé nao dé
dam bao thyc hién nhimg yéu cau thdng nhat dsi véi hoc sinh?

® Du gi0 1én 16p ¢6 muc tiéu va ¢6 mdi chuyén gia ciing du: Hiéu trudng
hay phé hiéu trudng khong thé 1a chuyén gia cla moi mén hoc. Khi xuat hién
mot sy hoai nghi nao dé hoidc khi muén nghién cifu sau hon cong tac cia gido
vién, hi¢u trudng va phé hiéu trudng dé nghi mot chuyeén gia dy cdc it Ién 16p
cha mot dong nghiép. Viéc du 16p nhu vay ¢6 thé tién hanh cung v&i mot nhém
hodc thuc hién rieng biét cing véi nhimg ngudi lanh dao nha truong.

* Kiém tra va xem xét céc tai ligu: Bao gém céc s& sach, cic ké hoach ca
nhén cha gido vién. Ngudi lanh dao nha trudng cé thé xem xét cdc tai lieu dé6
trong méi lien h¢ véi cdc gids 1én 16p dd dir hoic ddc lap vé6i gid lén 16p. Viéc
nghién cifu cdc ban k€ hoach gip ta ¢6 thé hiéu sau hon vé hoat dong séng tao
cua gido vién.

* Dam thoai vdi gido vién: Hiéu trudng hay phé hiéu trudmg nha trudng nén
xay dung mot bi€u d6, khoang ba thdng mot 14n dam thoai v&i cdc gido vién vé
vén dé thuc hién chuong trinh, phuong phdp, su tién bo, sy chuyén cdn clia hoc
sinh va cdc bién phdp nhim nang cao tay nghé su pham.

b) Phuong phdp kiém tra chat luong nhan thirc, k¥ nang ciia hoc sinh

* Kié€m tra bing viéc hdi hoc sinh: Ngudi lanh dao nha trudng vao cudi gios
giang c6 thé ra méi vai cau hodi dé kiém tra xem bai giang da duge hoc sinh linh
ho1 the nao, da chuan bi the nio, ¢6 doc céc tai licu bé sung khong?...

* Kiém tra bing cdc bai kiém tra viét: Ngudi linh dao ra dé cho hoc sinh &
mot $6 16p hoac & cdc 16p song song vé mot s6 mén nhit dinh. Cdc bai ]am
duge mot hoi déng cham.

* Nghién citu tai liéu: Nghién ciru vd hoc sinh, cdc bai ghi, bai 1am, cac
ban tém tat, cdc dé 1ai bdo cdo, ban V&, so dé. Viéc nay gitip xdc dinh tinh hé
théng trong cong viéc clia hoc sinh, mic do nam virng tai liéu hoc tap, ky ning
tu luc ndm vimg kién thic.
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o Kiém tra cic ky nang, Ky xao ciia hoc sinh: Kiém tra ¢dc k¥ ning trong
viéc thue hign cdc bai {am thuc hanh va thi nghiém & nha, & 16p, céc ky nang
lao dong thude linh vuc giang day k¥ thuat san xuat. Hiéu truong hay pho higu
rudng kiém tra truc (i€p trong phong thi nghiém cac ky nang tu Iy tién hanh thi
nghi¢m. ky nang thyc hién cdc thao t4c da duge xac dinh trong chuong trinh.

Céc bién phdp va phuong phip da dang 4é kidm tra hoat dong cua gido
vién va sy finh boi tri thic ctia hoe sinh doi hoi mot k€& hoach 15 rét. Can phai
xdy dung mot cich chu dao k& hoach biéu d6 va cong tic KTNBTH.

¢) Phuong phdp kiém tra va d4nh gis cong tac ca gido vién chil nhiém 16p:

e Kiém tra vi danh gid gido vién chii nhiém 16p trong cong 1ic gido duc

bao gom:

_ Viec k€ hoach hod cong tac gido duc va vige thyc hién k& hoach;

~ Viéc ti€n hanh cdc bién phip tap thé: hop Sao nhi déng, Doi thi€u nién;
cdc gity n6i chuyén vé viin hod, vé long diing cam,...

_ Vige (8 chie cong tdc voi tirng hoc sinh: gitp cdc hoc sinh y&u, phan tich
céc trudng hop vo ky luat, cong tic v6i cc hoc sinh cd Kho khan trong hoc tap
va ty gido duc.

- Sy tham gia cla gido vién vio cong tic clia D1 thi€u nién.

- Viéc lién hé giita cic gido vién bo mon véi ban lanh dao va cdc gido vién
khiac nham xay dyng quan diém va nhitng tdc dong théng nhat trong Vviéc giéo
duc mdt s6 hoc sinh,

_ Khi nghien cfu cong tac ctia gido vien chii nhiém 16p can xem xét tinh
doc lap va 6c sang o cha hoc sinh da duge phét huy nhu thé n3o. Gido vién
chit phiém 16p khong phai 1a ngudi thira hanh ma 1a ngudi té chitc. N€u moi
viée chi do gido vien chi nhiém Jam mot minh, hoc siph trd nén bi dong quan
<4t thi ca nhitng bién phdp dugc xem 12 c6 hiéu qué nht ciing khong cé gid tri.
Gido vien chii nhiém c6 trach nhiém 2 ngudi 16 chiic, hudng din dé hoc sinh ty
biéu hién minh; la ngudi thu hit cdc hat nhan tich cuc trong 16p, trong phu
huynh hoc sinh va céc luc lugng xi hoi.
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- Ban than su kién tién hanh cdc gits Ién 16p ciia chd nhi¢m ciling chua néi
duge diéu gi. Vi¢e bién cic giy chi nhiém thanh mot bién phap dé phan tich,
phé phidn cong khai cdc khuyét diém cia thdy va trd ciing s& khong mang lai
hieu qua tich cuce. Vi vay, chi tiéu chat lugng dong vai trd quan trong dé danh
gid hoat dong cta cdc gido vien chu nhiém, con chi tieu s6 lugng chi c6 thé
duge sur dung 1am mot phuong tién phu tro.

e Ki¢m tra vl ddnh gid muic dé duge gido duc ciia hoc sinh

Ngudi hi¢u trudng can luu y dén mot s6 chi tiéu sau day phan dnh & mot
muc d6 nhét dinh cong tic cla gido vién chi nhiém 16p:

- Vi¢e hoc sinh thyc hién cdc quy tac vé hanb vi, vé ky luat trong cdc gid
lén 1p. luc giai lao, viée hoc sinh chudn bi cho cdc gid hoc, su chuyén can,
tinh ¢an than,...

- Céc hoat dong cong ich xa hoi va cdc hoat dong lao dong, sy tham glacua
hoc sinh trong cac trai he....

- Tinh hinh v¢ sinh - sttc khoé ctia hoc sinh va tinh hinh gilt gin cdc phong
hoc. ban ghé.

- Tinh tich cuc cGa hoc sinh trong cdc cong viée xd héi, ra bdo, thi thé thao,
thu nhét gidly vun, cong tic Tran Qudc Toan, cic cong téc cla Doi thidu nién. . .

Cdc noi dung (rén phan 4nh mitc do tham gia cfia hoc sinh vio hoat dong
cua nha trudng. Tinh tich cye, tinh ky luat, ¥ thic phan ddu gianh gidi cao clia
hoc sinh trong cdc cude thi 1a phing chi tidu quan trong dé ddnh gid cong téc
gido duc, dong thdi néi 1én cic anh hudng co ban dén su hinh thanh cdc pham
chét dao difc cua hoc sinh. Hiéu trudng khi kiém tra vi quan sat mot cach ¢é hé
thong cdc ket qua cla cong tic gido duc thi khong nhitng chi khing dinh ban
than sy kién, ma con trén co s& d6 kich thich sy hoat déng cia gido vién chu
nhi¢m va cdc 6 chitc ctia hoc sinh.

d) Phuong phdp kiém tra phong nglra

Phuong phdp nay c6 (am quan (rong trong hé théng kiém tra su pham
nham phong ngita nhitng khuyét diém c6 thé ¢6, kip thdi gidp d& khi cin thiét
bang cdc hinh thifc tap thé vi hinh thic ¢4 nhan.

e Hinh thifc tap thé: Hiéu trudng hay phd hi¢u trudng khi nghién citu
cong tdc cla gido vién da phdt hién mot s gido vién cé nhitng 16 héng
nghiém trong.



Thi du: Mot trung hoc ty dé ra nhiém vy 1a sit dyng (51 wu cic phuong tién
ky thuat cia viéc giang day. Cac phong b mon duoc trang bi k¥ thuat, nha
trudng nhan dugc cdc mdy mdée, dung cu va cdc gido cu cdn thiél. Nhung
nhimg quan sit ddu tién cho thdy ring nhiéu gido vién khong nim dugc k§
thudt va cac phuong phdp sit dung cdc dung cu. Hoi déng sut pham nhi trudng
da ra quyét dinh méi gido vién s& tim hiéu k§ mot s& phuong tién k¥ thuat nhu
mdy chi¢u hinh, mdy ghi am va nha trudmg sé 6 chitc kiém tra viec sir dung
cac phuong tién ky thuat don gidn nhét ciing nhu k¥ thuat an toan khi sir dung.
Phuong phép kiém tra phong ngira d6 ¢6 mot tac dung quan trong 13 trdnh duoc
nhimg rc réi ¢d thé xay ra néu gido vién duge kiém tra vé k¥ nang sir dung céc
phuong tién k¥ thudt ngay trong cdc gidr 1én 16p.

Nhu vay, viéc ki€m tra phong ngira da gitp ich cho viéc nang cao tay nghé
clia gido vién, gilip gido vién ti€p can va nhanh chéng dp dung mot phuong
phép lao dong phic tap.

e Hinh thic kiém tra c4 nhan: Viéc kiém tra phong ngira dirgc tién hanh-vai
ting gido vién, timg chil nhiém 19p hay timg gido duc vien.

Nhicu truding di ¢6 kinh nghiém xay ding cong tic kiém tra phong ngira
d6i v6i hoat dong clia gido vien. Trude khi gidng day mot s6 dé (ai tir mot dén
hai thing, ngudi gido vién xuat trinh cho phé hiéu truding k€ hoach gidng day
dé tai. Nho d6, ngudi lanh dao ¢6 thé phét hién kip thoi nhitng diém yé&u trong
cong tic chia gido vién vé mot phdn nao d6 va dé nghi hoi ¥ kién mot gido vién
khéc c6 kinh nghiém hon & trong trudng hoic & trudng gan nhit. Ngoai ra gido
vién d6 con dugc nha trudng cho phép di gip g8 va du gid clia cic dong nghiép
trong cdc cude hor hop va hoi giang & cum. Diéu chil yéu 1A gido vién dé tim ra
duge nhimng kinh nghiém va 161 khuyén cho ban than ho. Gido vién phai rén
luyén khd nidng ty minh gidi quyét cdc nhiém vy clia chuong trinh, thuc hién
cac thi nghiém, ty tim ra cic 16i thoat trong nhitng van dé phiic tap clia tai licu
va ctia hoat dong su pham.

1.9.2. Phuong tién kiém tra noi bo truong hoc

D€ hoat dong kiém tra noi by trudng hoc dat két qué, hiéu trudng can sir
dung cdc phuong tién sau:
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- Xdy dung va nam vimg cdc chudn myc dé lam can cit ddnh gid khdch
quan va chinh xdc.

- Thyc hién quy trinh chung ciia KTNBTH gém cdc budc sau;

+ Xdc dinh muc dich, yéu ciu, noi dung, déi rugng va hinh thic ki€m tra

+ Lap k¢ hoach va chuong trinh kiém tra cu thé

+ Xay dyng lyc lugng kiém tra

+ Ti€n hanh kiém tra

+ Thu thap tin hiéu phéan héi tir d6i tuong kiém tra

+ Tong két, dua ra két luan, kién nghi

+ Kiém tra lai (néu can)

+ Luu hé so kiém tra.

2. Nghiép vu KTNBTH

2.1. Xay dung ké hoach kiém tra

.- Hiéu truong xdy dung k& hoach KTNBTH phai phit hgp véi tinh hinb,
diéu kién cu thé clia truedng va ¢6 tinh Kha thi.

- K& hoach KTNBTH cin dugc thiét ké dudi dang so d6 hod va duoc treo &
van phong nha trudng, trong d6 ghi r3: myc dich, yéu cdu, noi dung, phuong
phdp tién hanh, hinh thic, don vi va ¢4 nhan dugc kiém (ra, thoi gian kiém
tra... dam bao tinh 6n dinh twong d6i cha k& hoach kiém tra.

- K& hoach KTNBTH cin dugc cong bé cong khai tir ddu nam hoc.

- Noi dung kiém tra phai ¢6 sic thuyét phuc, hinh thic ki€m tra gon nhe,
khong gay tam 1y nang né cho d6i tugng, cdn huy dong duge nhiéu tuc luong
tham gia ki€m tra va danh thdi gian cén thiét, thich déng cho kiém tra.

- Hi¢u trudng cin xay dung cdc loai k€ hoach kiém tra: toan nam hoc. hoc
k¥, hang tudn,... v6i nhitng lich biéu cu thé.

- K¢& hoach ki€m tra nam dugc ghi todn b cdc ddu viee theo thit ty thoi
gian tir thdng 9 nam trude dén thang 8 nam sau.

- K& hoach ki€m tra thdng phéi dua vao k€& hoach kiém tra nim nhung can
chi ti€t cong viéc, d6i tugng, thoi gian cu thé.

197



- K& hoach kiém tra tudn: Puge ghi chi tiét, cu thé: D6l tugng (cd nhan,
don vi) dugc kiém tra. ndi dung cu thé, thai gian, luc lugng ki€m tra,... mot
cdch cong khai o van phong nha trudng.

Tuan | Tuan 1/ Tuan 2/ Tuan 3/ Tuan 4/
Thing cong viée cong viéc cong viéc cong viéc
9 Kiém trasis6 | Kiém trasich |Kiém tra hé so
_______________________ cac lop va hoc sinh gido vien
| 10
2 [E—
3
: ~
8 |
Biéu mdu 1
Noi dung kiém tra )
" ' ; Cac _
Du gio Ho so ) Ghi
Tuan | Thi | Mon ' i mat | ohg
bai | LOP | GV | Lép | Té | GV khac |
1 2
3
4
5
6
7 — [
2 1

2.2. T6 chite KTNBTH

Biét mdu 2

- Xay dung luc lugng kiém tra: Hi¢u trudng ra quyét dinh thanh lap ban
kiém tra gém nhitng thanh vién ¢6 uy tin, ¢6 nghiép vu chuyén mon su pham

giol, phan cong cu thé va x4c dinh quyén han, trdch nhiém clia timg thanh vién

trong ban kiém tra.
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- Phan cép trong ki€ém tra: Hi¢u trdng c6 thé kiém tra truc ti€p hay gidn
tiép. Khi kiém tra gidn ti€p phai uy nhiém, phan cap rd rang (cho phé hiéu
truong, t6 trudng chuyén mén hodc cin bo gldo vién ¢é uy tin).

- Xay dung ch€ d6 kiém tra: Hi¢u trudng quy dinh thé thifc [am viéc, nhiém

vu cu thé, thai gian, quy trinh tién hanh, quyén Igi cho méi dot kiém tra hodc
méi kiém tra vién,.

- Cung cdp klp thoi nhing dicu kién vat chat, tinh théan. tam Iy cho hoat
dong ki€m tra, khai thac va tan dung moi khé ning, sdng tao cuiia cic thanh vién
trong ban kiém tra.

2.3. Hiéu trudng tién hanh kiém tra

2.3.1. Kiém tra toan dién mét gido vién

a) Kiém tra, ddnh gid toan dién mot gido vién dira vao 4 ndi dung sau:

- Trinh d6 nghiép vu:

+ Trinh d¢ ndm kién thic, k¥ nang thé hién qua gidng day.

+ Trinh d6 van dung phuong phép gtang day v gido duc (thé hién chit yéu
¢ cdc chi ti€t 1én 1ép ma kiém tra vién du).

- Thuc hién quy ché chuyén mon:

+ Thuc hién chuong trinh gidng day, gido duc.

+ Thyc hién cdc yéu cau vé soan bai, chusn bi bai theo quy dinh.

+ Ki€m tra vA ch4m bai, gilip d& hoc sinh kém, béi dudng hoc sinh gi0l.

+ Thi nghi¢m, sir dung d6 diing day hoc sin c6 va lam méi. Thuc hién cic

tiet thuc hanh theo quy dinh phan phoi chuong trinh bo mon.

+ B6i dufng chuyén mon - nghi¢p vu theo k€ hoach clia cic cdp quan ty
gido duc,

- Keét qud giang day, gido duc: Kiém tra viéc hoc tap, rén luyén cha hoc
sinh qua cdc lan ki€m tra chung cta khoi I8p, cdc lan ki€m tra lén Idp va 1ot
nghi¢p va ket qud kiém tra tryc ti€p cia kiém tra vién, ¢6 doi chi€u véi sy tién

b cia hoc sinh khi gido vién nhan 16p. Né nép, thdi do di dugc reén luyén cua
hoc sinh.

- Cong tac chit nhiém lop vi céc hoat dong gido duc khdc:
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+ Bao dam si $6, quan tam giiip 43 hoc sinh va lién hé véi gia dinh hoc sinh.

+ Quan 1y viéc hoc idp va rén luyén cia hoc sinh trong va ngoai nha
trudng.

+ Gido duc dao difc, xay dung né nép, rén théi quen 16t cho hoc sinh. Gidp
d& hoc sinh ca biét.

+ Tham gia cdc cong tac khic duge giao.

b) Phuong phdp thyc hién viéc kiém tra

e Chuin bi

Trén co s& ndm chiic cdc quy dinh, chrong trinh, k€ hoach d3o tao, yéu ciu
ctia 16p hoc, ngudsi kiém tra ciin phéi:

+ Nam k& hoach va ndi dung gidng day clia gido vién dé lap k€ hoach
kiém tra.

+ Chudn bi cdc dé kiém tra chat lugng hoc sinh.

» Ti€n hanh kiém tra

Hiéu trudng kiém tra hodc thanh iap dodn kiém tra ciing ti€én hanh cong tic
kiém tra.

- Kiém tra cong viéc cha gido vién:

+ Du cdic gi®s 1én 16p: Phai dy it nhat 13 hai tiét, trong dé c6 tiét tidng Viet.
Kiém tra vién ghi bién ban tudng thuat tiét day. Viéc nhan xét ddnh gia cic tiét
day c6 thé chi ti€én hanh mot 14n vio cudi dot kiém tra.

+ Xem xét cac hé so, vd soan bai clia gido vién, sé ghi ddu bai caa 1gp dé
xem s6 lugng, chit lugng bai day, bai soan,... xem s6 diém va mot sO tap bai
kiém tra dd cham; xem viéc sit dung va tr 1am d6 dung day hoc, t0ng két cic
sang kién kinh nghiém.

- Kiém tra chdt lugng:

+ Cho hoc sinh 1am bai ki€m tra viét trén gidy hodc bang con hai mon tiéng
Viét vi todn: Méi bai kiém tra tir 15 dén 20 phit. Noi dung ki€ém tra 1a nhiing
yéu ciu t6i thiéu hoc sinh cin dat thudc vé phdn chuong trinh gido vién d6 da
day trong thdi gian truéc ngay kiém tra. C6 thé thém cau hoi phu dé phdt hién
hoc sinh giéi nhung chi cho diém thudng, khong tinh vio thang diém chung.

+ Tiép xiic v6i hoc sinh dé ndm thém nhitng két qui nhan thic, tinh cam
cua hoc sinh.
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+ Quan sdt hoat déng ¢0a hoc sinh dé nhan xét vé né nép, thai do, hanh vi
dao diic, chat lugng cic hoat dong lao dong, thé duc va thdm m¥ cha hoc sinh.

e Két thic kiém tra:

- Kiém tra vién trao déi véi hidu trudng vé viéc danh gia gido vién dugc
ki€ém tra. Coi trong y kién clia hiéu trudng, nhit 13 viéc chip hinh quy ché
chuyén moén.

- Gip gd trao déi véi gido vién d€ nidm dugc ¥ tudng riéng clia gido vién vé
chuyén mon nghiép vy, néu nhan xét wu diém, thidu sét nhim hudng din, giip
d& gido vien duge kiém tra, néu két luan va xép loai.

- Bién bén kiém tra ghi nhitng hoat dong chill y&€u clia cudc kiém tra, nhan
xét vé nang luc va thue hién quy ché chuyén mon cha gido vién, nhimng diém
tdt cdn phdt huy va cdc t6n tai cAn khdc phuc, nhan xét vé két qua hoc tap caa
hoc sinh va cdc cong tac khdc cuia gido vién, cudi cling 14 dinh gid xép loai
gido vién va céc kién nghi cin thi€t d6i vdi ban than gido vién.

Bién ban c6 chit ky ciia kiém tra vién, clia hiéu trudng. Gido vién cé quyén
ghi ¥ kién trude khi ky va thue hién quyén khiéu nai vé két ludn cla dot kiém tra.

Bién ban dugc ghi hai ban: mot ban cho gido vién va mot ban luu & trudng.

¢) Xép loat gido vién

e Xé&p loai timg mat

1. Trinh d6 nghiép vu sur pham

- Tot:

+ Nam viing chuong trinh, van dung phuong phdp day hoc nhudn nhuyén,
dam bao tiét day ¢6 hiéu qua.

+ Bdo ddm ddy di va chinh xdc cdc kién thic, k§ nang, 16 chifc t6t cong
viéc cta hoc sinh trong 1dp, phat huy tinh tich cuc cia hoc sinh, xir Iy t&t cic
tinh huéng su pham.

- Khd: Nam vimg chuong trinh, xdc dinh cdc phuong phdp thich hgp, ddm
bao tigt day 6 hiéu qua.

- Dat yéu cdu: Day diing, c6 thé ¢6 sai sét song khéng co ban. Phuong phap
gidng day khong cé gi sai pham 16n dnh hudng dén két qua ti€p thu cta hoc
sinh, khong day theo 181 doc chép, thuyét gido, ap dat.
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- Chura dat yéu cau: C6 nhiéu sai 6t hodc ¢é sai s6t nghiém trong (rong
kién thic, k§ nang. V& phuong phdp con ling ting.

2. Thuc hién quy ché chuyén mon

- Tét: Thuc hién di, ding ti¢n do chuong trinh quy dinh; soan gido an,
chudn bi dé diing day hoc di, cham chifa bai va gitip d& hoc sinh tét, thyc hanh
thi nghiém di. Bao dam diy dil cac yéu cdu lao dong su pham clia gido vién.

- Kha: Thyc hién d@, ding ti€n do chuong trinh, soan di bai, chudn bi du
dé ding day hoc.

- Pat yéu cdu: Thyc hign day d chuong trinh gidng day gido duc, thue
hién cdc yéu cau vé soan bai, kiém tra vh chim bai.

_ Chuwra dat yéu cau: Cat xén chuong trinh, hodc soan bai chua day dn, hodc
khong kiém tra db s6 1an diém quy dinh.

3. K&t qué giang day, gido duc

- Tét: Duy tri tot si s6, hoc sinh ¢6 nén nép hoc tap t6t, c6 thii do tot véi
nhitng ngudi xung quanh. Két qua kiém tra cdc bai trac nghiém duge danh gid
ca0. c6 nhiéu diém t6t, hau hét hoc sinh lam dugc bai hoac tuy két qua chua
cao nhung so v6i chat lugng cia hoc sinh khi gido vién bat ddu nhan dp ¢cd tién
bo 1o ret. Hoc sinh c6 théi quen, nén nép tat trong hoc tap va nép song hang
ngay. Két qua cac ky kiém tra thuong ngly, iy 1é lén 10p va dd tot nghiép trong
thoi gian trude d6 vao loai cao & dia phuong. Hoc sinh ¢6 nén nép hoc tap 16t
ndm duoc bai, chat luong hoc tap cd tién bo.

_ Kha: Hoc sinh c6 nén nép hoc tap khé, da s6 ndm dugce bai, chit luong
hoc tap c6 ti€n bo.

- Pat yeu cdu: Két qua cdc bai Kiém tra trac nghiém c6 trén 2/3 s6 hoc sinh
dat diém trung binh tr& nén. Nén nép, théi quen ciia hoc sinh binh thuong. Két
qué kiém tra thudng ngay, 1y 1& lén 16p, d6 1ot nghigp & mifc binh thudng.

- Chua dat yéu cau: Trén 1/3 56 hoc sinh khéng dat mic trung binh. Hoc
sinh khong ¢6 théi quen, nén nép 10t trong hoc 1ap, ky luat kém.

4. Cong téc chii nhi¢m 16p va cac hoat dong gido duc khac

- Tét: Quan tam dén viée duy trl si 86, gido duc, cham soc hoc sinh. Guong
mau trudc hoc sinh. Quan 1y t6t moi hoat dong hoc tap va ren luyén ctia hoc
sinh trong va ngohi nha trudng. Thuc hién diy dbi cdc cong tic do nha truong
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phan cong. C6 nhiéu sing kién, bién Phdp 16t d¢ hoan thanh moi nhiem vu
dugc giao.

- Kha: Khic phuc khé khin dé thue hién cdc cong viéc duge giao véi ket
qua tuong d6i t6t, quan tam gido duc dao ditc hoc sinh, ¢ uy tin cao trong
trudng.

- Dat yéu cdu: Thye hien diy dli cic quy dinh trong cong tdc quan ly, gido
duc hoc sinh. C6 ging thyc hién cic cong tic do nha trudng phan cong. Két
qua binh thuding, ¢& gang nhung chira néi bat.

- Chua dat yéu cdu: Thigy quan tdm dén viéc gido duc. cham séc¢ hoc sinh.
Khong hinh thanh duge théi quen ot cho hoc sinh hodc ban than g nhiing
hanh vi gay anh hudng khong t6t dén gido duc hoc sinh. Khéng thuc hién day
du cdc cong vige duoc giao.

* X¢€p loai chung

- Gido vién tot: Cic not dung (1) va (2) dat t6t, noi dung (3), (4) phai dat
khd trd len.

- Gido vién kha: Cdc noi dung (1), (2) dat kha tré len; (3), (4) dat yéu cau
trg 1én.

- Gido vién dat yéu cdu: 3 trong 4 néi dung déu dat yéu cau trd lén (trong
dd ¢6 hai noi dung 1 va 2 phai da véu cdu),

- Gido vién chua dat yéu cdu: Trong 2 néi dung 1 va 2 khéng dat; hoac ca
hai ndi dung 3, 4 khong dat yéu cau.

Nhimg trudng hgp gido vién 6 hinh vi sai trdi nhu ddnh hoc sinh, lgi dung
hoc sinh & mitc d6 phai thi hanh ky luat thi coi 12 trudng hop dac biét, twy tinh
hinh ma ¢6 cdch x€p loai chung cho thich hop.

d) Tiéu chudn danh gid tiét day & cic I6p ticu hoc

* Binh gid noi dung

- Kién thitc:

+ Xay dung cho hoc sinh nhitng ki€n thiic co ban ciia tiét hoc, bai hoc; dic
bi¢t ddm bdo truyén thu nhitng kién thic co ban (5] thiéu clia tiét hoc,

+ Trinh bay kién thitc c¢6 hé thong, chinh x4c.

+ Lién hé véi thuc 1€ doi sOng, nhat 13 doi song hoc sinh.
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- Ky nidng: Bio ddm rén luyén cdc k§ nang chung vé& doc, néi, viét, tinh
todn va cdc k§ nang riéng theo dac diém ciia mén hoc, tiét hoc.

- Thii do: Gido duc nhitag tinh cam, thai do thich hop véi noi dung cia
ti€t hoc.

* Danh gid phuong phép

- T6 chifc ti€n trinh tiét hoc hop 1y, phoi hop hoat dong giita thdy va tro,
phat huy duge tinh chli dong cta hoc sinh.

- Khuyén khich, khen nggi nhitng ¢6 géng ctia hoc sinh, udn nin kip thoi
cdc sai sdt, tac dong dén moi dai tugng.

- Phéi hop cdc phuong phdp day hoc (thuyél trinh, dién giang, ké chuyén,
to chiic trd chdi,...), phit huy dugc s trudng cua gido vién trong giang day,
phu hop véi dac diém ciia mon hoc.

- Sir dung bing va cic dé ding day hoc, cic phuong tién tryc quan mot
cach hgp ly.

* Danh gid phong thdi clia gido vién

- Ngon ngit gidn di, cy thé, dé hiéu, giong néi truyén cam thich hap.

- Gén giil, thuong yéu t4n trong hoc sinh: duge hoc sinh yéu mén, kinh trong.

¢) Hudng din sir dung "Tiéu chudn dénh gid tiét day & c4c 16p tiéu hoc" *

T trude dén nay, ddnh gid gidng day vin la ndi dung chi yéu cha viéc
danh gia gido vién, dic biét la khau d4nh gia cdc tist day & trén 16p. Tai liéu
nay gidp cc thanh tra vién nam duoc céc tiéu chudn ddnh gid va cach van dung
tiéu chudn d6 nhur thé ndo. P& viec van dung duoc thuan loi, cdn th8ng nhat
nhitng di€ém sau day:

* V€ yéu cdu cha tict day & day néu ra 3 diém: Kién thic, k¥ nang, thai do
l& can o vao cdc van ban chi dao hién hinh ciia Bo. Hé¢ chuin nay gon va du,
bac quat tat ca cdc mén hoc, cd qud trinh ciing nhu & timg chuong, ting bai,
tng ti€t. Khong phan lugng diém mot cich may méc cho timg phén vi néi
chung yéu céu vé kién thic 1a co s&r dé dat cic yéu cau khic song cling khong
it trudng hop yéu cau rén luyén k¥ nang lai 13 chi yéu (nhu cdc tiét luyén tap,

' Nghi¢p vu thanh tra trudng hoc va gido vién phé théng, Tr 34. Bo Gido duc va Pao tao,
thanh tra gido duc, HN, 1997
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thyc hanh,...). V&€ yéu ciu gido duc thai dé duge hiéu rong hon yéu caw gido
duc tur wong trude day: D6 la thii do tinh cam (y€u, ghét, vui buén,...) trudc
nGi dung tiét hoc, nd ciing bao g6om thdi do tich cuc cia hoc sinh trong viéc tim
hi€u, khdm ph4 nhitg linh virc méi mé ciia tri thife. Dit sa0 cling can hién diing
yéu cau nay, can dat t6i mot cach ty nhién, khong go ép. _

* D61 v6i cde 16p tidu hoc, phuong phdp giang day vo cling quan trong,
d6ng vai trd quyét dinh thanh cong cua tist day. Nhitng tiéu muc & phdn
phuong phdp duge sip x€p theo tinh thin coi hoc sinh 13 chd thé chiém Lih tri
thite: thdy gido gitr vai rd hudng dan, goi md chi khong lam thay, dp dat. Khi
néu nhimg diém trén khong c6 nghia la bd qua cdc yéu cdu cta viéc 16 chic
I6p, ki€m tra hoc sinh, cling ¢& va can din hoc sinh,... ciing nhu khong c6
nghia 13 khuyén khich nhitng tiét hoc chi con 1a hoi, ddp mot cach trién mién,
vun vat. O day doi hoi mot su chon lgc cao nhiing thao tdc su pham nhiam dat
hiéu qua cao nhat cho ti¢t day. Can nam vitg tinh than dé dé ¢6 thé nhin nhan
phuong phép duge tién hanh trén I6p ¢ diing khong (v€ dinh tinh) va dat dén
mdc nao cia yéu cdu (dinh lugng). Néi chung vé phuong phap khong ¢6 su ap
dat, gido vién c6 toan quyén lya chon phuong phdp ma minh cho 1a thich hop.
Can dac bi¢t khuyén khich nhimg sang tao cia gido vién déng thoi phé phan xu
hudng tuy tién hay bam giir 16i day 4p dat, doc chép, de nct hoc sinh.

» 0 bac ti€u hoc, phong thdi clia gido vién ¢6 anh huéng rdt 16n dén hoc
sinh, dén ket qud ciia tiét hoc. Téch riéng ra thanh mot trong ba tiéu chuin dé
dénh gid 1a c6 dung ¥ nhic nhd sy tu dudng cta gido vién vé mat nay.

* V¢ danh gid timg phan va (8ng hop: Viéc ddnh gid tiét day phdi dua vao
viéc ddnh gid timg phdn. Kiém tra vién cdn phan tich mic do dat duge cla timg
tiéu myc dé di dén ddnh gia chung ciia timg phin. Trong thuc 1€ s& xudt hién
nhiing tinh hudng dic biet, ¢6 thé thodt ra ngoai bang chudn trén day. Trong
trudng hop nay, ban than kiém tra vién cén can ct vao tinh than cda cdc tieu
chudn dé ¢6 thé c6 sy ddnh gid tich cuc hoic tieu cyc.

Cd ba phin noi dung, phuong phép, phong thdi déu xép loai: Tét, kha, dat
y&u cdu va chua dat yeu cau.

- Trén ¢d s& x€p loai timg phan, 1i¢t day duge ddnh gid nhy sau:

+ Tor: Noi dung, phuong phdp va phong thdi déu duge x&p loai 16t. Hoic
néi dung phuong phip t6t, phong thdi dat yéu cau. Hoc sinh hing hii, hing thi
va ¢6 nén nép hoc tap 161, biét van dung kién thiic, k¥ ning.
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+ Khéd: Da s6 hoc sinh hang hdi, hing thi vi cg nén nép hoc tap tot, phan
I6n biét van dung kién thic, k¥ nang.

hing thd hoe tap. Hoc sinh trung binh tra Ién biét van dung kién thuc, k¥ nang.
+ Chua dat veu cau: Cg mot mat néi dung hoac phuong phip chua dat yéu

cau. Hoc sinh thigy hing thi hoc tap, chua bist van dung kién thirc. k¥ nang.
Luw y: Piéu kien di cia cac tiét day trung binh tr& 1en [ phaj day diing

kKién thite. N&y pham sai lam vé kien thic €0 ban thi tiét day chyra dat yéu ciu.

- Not dung kiém tra:

+ Kiém tra cong tac qudn 1y cd t6 trudng, nhom trudng: nhan thitc vaj tro,
tdc dung, uy tin, kha nang lanh dao chuyén mon,...

+ Kiém tra hé sg chuyén mén: ban k& hoach, bién ban, chat lugng day, cac
chuyén dé boj dudng chuyén men, sdng kién kinh nghiém.

+ Kiém tra né nep chuyén mon: soan bai, cham bai, dv gid, gidng miu,...

+ Kiém 1ry viéc chi dao phong trao hoc tap cha hoc siph,

+ Kiém tra chat luong day - hoc cia (3, nhém chuyén mén, ¢ dung, uy tin
frong truong.. ..

cdc 16, nhém chuyén mon,

2.3.3. Kiém tra co s¢ vat chat, tai chinh

- Ki€m tra co séy var chat trudng s& gém:

+ Nha cira, 16p hoc, ban gh€, béng,... xdc dinh 814 tri s&r dung, dam bio tiey
chuan v¢ sinh hoc duong.

+ Thu vign, phong thi nghi¢m, phong truyén théng, phong huéng nghiep,
Xuong trudng, virdn truong.... dim béo tieu chuidn phuc vu day hoc.

+ Céc do dung day hoc, tai liéu tham khio.

+ Cdc phuong tign day hoc khic,...
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13 GTBDHHP4)

.
o

Hi¢u trudng kiém tra cach sir dung, bdo quén, bd sung, ty 1am them cha
thay - tro.

Can 16 chitc lyc lrong kiém tra cg 80 vat chat - thiét bj day hoc hop 1y, hé
50 ki€m tra c4n cu thé, chi tigt vi hiéu trudng dinh hudng cach xir Iy sau kiém
tra,...

- Ki€m tra tai chinh: Hieu trudng kiém tra tai chinh trong trudng nhim didy
(i€t ngudn ngan sich, sir dung diing cdc nguén von, chéng tham 6 lang phi, lam
dung cua cong.

Noi dung kiém tra:

+ Kiém tra viéc thuc hién nguyeén tic tai chinh trong trudng hoc.

+ Kiém tra ching tir thu, chi, s§ sdch ké todn.

+ Ki€m tra quy ké, tién mdt,...

Tom lai: Hiéu trudng cén 16 chie 5 cong tic ki€m tra noi bo trudng hoc
nhim ddnh gid mot cich chinh xdc, khich quan cdc hoat dong trong nha
trudng, dac biét 1a hoat dong day va hoe. Cédc hoat dong ki€m tra phai dién ra
thudng xuyen, cong khai, dan chii; cdc két qua kiém tra phéi duge ghi nhan
bang bién ban (néu cdn thi€t) va duoc hru triz. Cong tdc kiém tra noi bo trudng
hoc 1a nhiing hoat dong truyén thong mang tinh phdp ché dugc quy dinh trong
cac van bin phdp quy ctia Nha nude va clia Bo Gido duc - Pao tao. Tuy nhién,
hiéu trudng cén linh hoat trong cong tac kiém tra ndi bd trudng hoc, viéc lura
chon va sir dung phuong phép kiém tra tuy thude vio dic diém dsi tuong, muc
dich, nhiém vu, thoi gian vi cdc tigh huéng cy the. Kiém tra noi bd trudng hoc
phai ¢6 muc dich 15 rang, ¢6 k€ hoach bao trim Mol mat cha qud trinh giang
day - gido duc; cdc két luén riit ra tir 46 phai 6 luan ctt khoa hoc. D6 chinh 1a
diéu kién co ban dé nang cao hiév qua cia cic hoat dong gido duc.

Il. THANH TRA GIAO DUC TIEU HOC
1. Nhitmg vdn dé chung vé thanh tra gido duc
L.1. Khadi niém thanh tra gido duc (TTGD)

“Thanh tra gido duc va dio tao thyc hién quyén Thanh tra Nhi nude vé
gido duc va dao tao trong pham vi ci nude nhim tang cuodng hi¢u lyc quan ly,

bdo ddm nang cao chat luong gido duc va dao tao” (Diéu I, chuong 1 trong Qb

207



478/QD ngay 11/3/1993. ban hanh "Quy ch¢ 16 chitic vA hoat dong ciia hé
thong Thanh tra Gido duc va Dao tao™")

- TTGD la kiém tra ¢é tinh nha nudc cta co quan quan ly gido duc cap trén _

d6t v6i co quan, 18 chic va c4 nhan cap dudi do mdt t8 chifc chuyén biét (6
chirc thanh tra) tién hanh véi cdc chitc ning: ddnh gid, phdt hién, diéu chinh va

giap dd doi tugng thanh tra nhim dam bao phdp che, giif vimg ky cuong, ting

cudng ky luat vd gop phdn nang cao chat luong va hiéu qua gido duc - dao tao.

- TTGD la thanh tra chuyén nganh, thuc hién quyén thanh tra nhi nude vé
gtdo duc va dao tao, vira boc 10 quyén luc nha nudc vira ddm bao dan chy, ky
cuong trong hoat dong gido duc - dio tao.

- Thanh tra nhan dan trong cic truong hoc, cdc cd s& gido duc - vé tinh
chét, nang vé tr vin va thuyét phuc. T8 chic thanh tra do quan ching bau ra &
co 83, hoat dong chi yéu 12 gidm sat, kiém tra vi kién nghi vi cap trén (Nghj
dinh 241/HDBT ngdy 5-8-1991 vé té chdc va hoat dong cia Ban thanh tra nhan
dan, Thong tr O1-TT/LB va Thong tu lién tich 62/TT-LT ngay 22-5-1992 ciia
BG va Cong doan nganh gido duc va dio tao).

Trong thyc tién gido duc va dio tao & trudng phé thong thudng n tai cic
hoat dong thanh tra va kiém tra 61 bo. Giita thanh tra gido duc va kiém tra noi
bo truding hoc ¢ nhitng diém gidng va khic nhau:

- Giong nhau:

+ Muc dich: Cé hai déu di sau kiém (ra, theo ddi cic hoat dong gido duc,
phdt hi¢n dung, sai nhim dong vién, udn nin, gitlip d& ddi tugng hoin thanh
nhiém vy.

+ Chitc nang: Thu thap thong tin phan héi trong quan ly gido duc.

+ NOi dung cong vige: Vé thuc chit déu Ia hoat dong ki€m tra danh gia
cong viéc, két qui cia dai tugng quén 1y.

- Khdc nhau: Vé tinh chat, td chic, hoat dong, dét tuong va cach xir Iy. Cdc
hoat dong trén ¢6 mat (héng nhat nhung khong déng nhat véi nhau. Trong thire
ti€n, quan 1y gido duc cin phan bi¢t duge méi quan hé giita cdi phé bicn va cdi
dac thi (xem bang so sdnh).
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Nét khac ]

nhau | Thanh tra giao duc

- Hanh chinh - phap ch¢ -
nudc

Nha

- Kiém tra cha c#p trén dsi véi
| cap dudi

- Céc keét luan thanh tra mang
tinh phép 1y cao.

- La he thong t8 chitc nha nudc,
do phip luat quy dinh, cap trén
b6 nhiém c6 tinh én dinh, gém
3 cap: Bo, S, Phong.

- Chl tuan theo phip luat,
khong ai dugc can thiép 1rdi
tudt vao hoat déong thanh ra.

- Hoat déng tir ngoai hé

- Co quan, 8 chic, ¢4 nhan cap
dudi véi nhitng cong viée vi
#h()é_tt dong quan hé cua ho.

— 7 VRS qudn he

- C6 tinh chat v hicy lue phap
Iy cao, buoe deoi fuong phai
thue hién. '
- C6 the
cap ftrén
phat.

- C6 the dinh chi hoat dong khi
that cdn thiét,

bi€u dwong, dé nghi
khen thudng, trich

Kiém tra noi bg

- C6 tinh chit 8 chic, quan Iy
trong nét bé 1a chix yéu song
van mang tinh chat hinh chinh
- Nha nudéc.

- La chic nang 4t yéu va

thutmg  xuyén cna qua trinh
| quan ly L
- Do hi¢u truéng (tha trudng)
€0 quan tryc ti€p ra quyét dinh,
t6 chiic, thie hien

- TS chiic khong én dinh

- Theo k€ hoach noi bo

- Hoat dong tir trong hé

- Tap thé, c¢d nhan trong noi bo
v6i nhiing cong viec, hoat dong
va méi quan hé ciia ho,
- Céc keét lugn mang tinh hi¢u
luc ndi bo: xem xét, phat hi¢n,
uén nan, diéu chinh va gidp d&
noi bo.

- Cé khen thudng, trach phat,
bi¢u duong,... trong néi bo.

Hai hoat dong nay cé nhimg mit théng nhai nhung khong déng nhat véi

nhau. Song thanh tra va kiém tra not bd ¢é moi quan hé v6i nhau: Kiém tra noi

bo cung cap thong tin tin cdy cho thanh tra - dé Ia nhitg i liéu can thiét, quan

trong cua hoat dong thanh tra, con thanh tra lai cung cap nhiing noi dung,

cac

chuan muc dénh gi4 13m chs dua d¢ kiém tra noi b6 tién hanh ¢6 chat lugng va

hi¢u qua.

14.GTBD(HP4)-A
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1.2. Co s0 khoa hoe ciia TTGD

1.2.1. Co 56 Iy lugn: Co s6 ly lugn cia TTGD Ia tao lap méi lien h¢ thong
tin ngugce (trong va ngoai) trong quan ly gi4o duc, cung cap nhiing thong tin da
dugc xir 1y, danh gid chinh xdc - d6 Ia nguén thong tin cin thiét cuc ky quan
trong d€ h¢ quan 1y diéu chinh va hoat dong c6 hiéu qua hon, déng thai hé bi
quan Iy (d6i tuong thanh tra) tw dicu chinh ¥ thic, hanh vi va hoat dong ciia
minh ngiy cang t6t hon.,

h—
a b’
Hequinly t—— Hebiquanly |q-
(chuthe QL) [ (d6i twong QL)
b L

Sordd 14: Mot lién hé thong tin nguoc (irong, ngoai) trong qudn 1y gido duc
a- Moi lién h¢ théng tin thuan,
b- Méi lién hé théng tin ngugc bén ngoii.
b'- Moi lién h¢ thong tin ngugc bén trong.
bub' - Nén tang clia sy didu chinh (do TTGD dem lai)

Biéu chinh clia nha quéan Iy
Gém 2 qud trinh:
Ty diéu chinh cla ngudi dudi quyén
- Theo dicu khi€n hoc thi quan 1y 13 mdt qua trinh diéu khién va diéu
chirh, bao gém nhirng msi quan hé thong tin thuan, nguoe.
- Xét dudi gée do 1y thuyét thong tin thi quan 1y 13 mot qud trinh thu nhan,
xu 1y, truyén dat va luu triy thong tin.
Thong tin [a nén (ang cha quan 1§ - d6 1a nhiing 56 licu, liéu da duogc lua
chon, xir Iy d€ phuc vu cho mét muc dich nhat dinh.
Quan ly cédn théng tin nhiéu chi€u, thong tin 13 mot chitc nang cha quan ly.
N6 xen 1an vao cic chife nang khdc va rat cin cho cdc chie nang ay, nhu k&
hoach hod, t6 chitc, chi dao, kiém tra.
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Chinh TTGD da tao lap méi lién h¢ ngugc (trong va ngoai) trong quan ly
gido dyc, cung cdp nhitng thong tin da duge xu ly, ddnh gid chinh xdc - dé 1a
nguon thong tin cén thiét cyc k¥ quan trong dé hé quan 1y didu chinh va hoat
dong c6 hiéu qua hon, déng thoi h¢ b quan 1y (d6i tuong thanh tra) tr diéu
chinh y thic, hanh vi va hoat dong coa minh ngay cang tét hon.

1.2.2. Co 56 php Iy

Thanh tra gido duc 1a hoat déng tuan theo phap luat. Diéu d6 dugc thé hien
ro trong cdc van ban phap quy clia Nhi nude va Bo Gido duc va Dio tao nhu:

- Luat Gido duc.

- Nghi dinh ctia Chinh phtl vé 6 chite va hoat dong cla thanh tra gido duc.

- Quy ché veé 16 chitc va hoat dong clia hé théng thanh tra gido duc clia Bo
Gido duc - Pao tao.

- Théng tr Hu6ng din thanh tra toan dién trudng phd thong va thanh tra
hoat dong su pham cha gido vien phé thong.

1.2.3. Co so thuc tien

Do yéu cau cha thyc tién gido duc va dio tao: H¢ thong gido duc quoc dan
rong I6n gom nhiéu 16 chie, co quan, co s¢ gido duc & nhifng tdng bac khéic
nhau véi nhing chitc nang, nhiém vy, quyén han khdc nhau va h¢ théng cidc
loat hinh trudng hoc: mdm non, phé théng, bé tic vin hod, chuyén nghiép -
day ngh¢, cao ding, dai hoc, quan 1y, boi dudng,... rat da dang véi nhitng muc
tiéu, k& hoach dao tao, phuong phdp dao tao khic nhau. Do dé6, lanh dao va
quan 1y phai kiém tra, thanh tra dé dinh gid, phét hién, di€u chinh, giip d& va
phong ngira, trén ¢o s& dé dé riit kinh nghiém cai tign cg ché quan 1y va hoan
thi¢n chuong trinh quan 1y mdi phi hgp va ¢6 hiéu qua hon.

L.3. Vi tri, vai tro ctia thanh tra gido duc

- Thanh tra gido duc 13 h¢ thong thanh tra chuyeén nganh, thyc hién quyén
thanh tra nha nude vé gido duc va dao tao. BS 1a mot trong ba bo phan hop
thanh t6 chiic quan Iy nhi nude cia Bé Gido duc va Dao tao: Nghién citu, chi
dao va thanh tra ¢6 chiic nang chi yéu 1a ddnh gid viéc thye hién nhiém vu cia
doi twgng thanh tra, qua d6 déng thoi dénh gid ca viéc nghién clu vé thé ché
hod xay dung luat hodc cdc vin ban duéi luat.

- Thanh tra gido duc ia chic nang dich thuc ca quan 1y gido duc, 1a chirc
ndng thi¢t y€u cla cic cd quan quan 1y gido duc, i cong cu sic bén gép phan
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tang cudng hi¢u lye quan ly gidgo duc. "Thanh tra 1a tai mét cia trén, la ngudi
ban cta dudi” (Bic Ho tal Hoi nghi thanh tra toan mién Bic ngay 19/4/ 1957).

- TTGD 12 sy nghiép chia cdn b6 linh dao gido duc. Linh dao can phai
ki€m tra, thanh tra thudng xuyén. "Khong cot trong thanh tra tic 1 twdc mat
mot vii khi cdn thiét ctia ngudi lanh dao” (Bai ndi cha Thi ludng Pham Van
Ddng v6i cde déng chi bi thu va chu tich tinh, thanh phe vé cOng tic thanh tra
ngay 2/4/1972).

- V&1 di wrong thanh tra thi TTGD téc dong téi y thire, hanh vi con ngui,
nang cao tinh thin trich nhi¢m; dong vién, thic ddy viec thuc hién nhiem vy;
uén nan, ghip dd sira chifa saj sot, khuyét didm va tuyen truyen kinh nghiém
gido dyc tién tién.

- Thanh tra - danh gig khich quan. cong bang s& din 161 viéc ty kidm tra, tur
danh gid 16t cha doi tuong.

1.4. Muc dich va nhiém vu cua thanh tra gizo duc

L4.1. Muc dich

Hoat dong thanh tra nhim £6p phin thye hién muyc tieu quan 1y gido duc
bang su tic dong vao dai (uong quan ly trong viec chap hanh 6t cdc quyét
dinh quan 1y, cu thé Ia: Phat huy nhan 16 tich cyc: phong ngira, ngan chan,
XU 1y cdc sai pham, gidp dd d6i twgng hodn thanh 5t nhi¢m vu,

1.4.2. Nhiém vy

bicu 99, Luat Gido dyc ghi r3: "Thanh tra gido dyc cé nhimg nhiém vy
sau day:

I. Thanh tra vi¢c chip hanh phdp luat vé gido duc.

2. Thanh tra vigc thuc hién muc ticu k& hoach, chuong trinh, néi dung,
phuong phdp gidgo duc. quy che chuyén mon; quy ché thi cir, cap bang, cdp
chiing chi; viée thue hien céc quy dinh vé didu ki¢n can thiét bao dam chal
lugng gido duc & co s& gido duc,

3. Xdc minh, két luan, kien nghi viée gidi quyét cic khicuy nai, 1o cdo vé

hoat dong gido duc: kién nght v6i co quan nhd nude ¢ thim quyén xir Iy vi
pham phdp luat vé gidgo duc,
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4. Ki€n nghi cdc bién phdp bao dim thi hanh phap luat vé gido duc; dé nghi
stra déi bé sung cdc chinh sach vi quy dinh cia Nha nudc vé gido duc".
1.5. Chirc nang caa TTGD

- Chitc nang kiém tra: La chiic nang dau tién cua hoat dong thanh tra nham
xdc dinh mutc do dat dugce trong hoat dong gido duc va dao tao cua doi tugng.

- Chiic ning phét hién: Phat hi¢n ra nhitng mat t5t d€ dong vién. kich thich,
déng thii tim ra nhitng sai sot, léch lac, nhing g1 con chua dat so v8i muc ticu
du kién. nhimg mat con y&u kém. khé khin trd ngai, nhing that bai, nhimg vin
dé mdi nay sinh cén gidi quyét, nhimg nguyén nhan on tal.... d¢ gidp do doi
twong vi diéu chinh qud trinb quan 1y.

_ Chife nang danh gid: La phan tich, xdc nhan gia tri thyc trang vé miuc do
hoan thanh nhiém vu, chil lugng va hiéu qué cong viée, trinh do, su phit trién,
nhimg Kinh nghiém dugc hinh thanh & thoi diém dang xét so v6i muc tiéu, ké
hoach hay nhitng chudn muyc d dugc xdc 1ap. Dinh gid con nhim dé tham dinh
nhirng y&u t6 chit quan, khich quan, nhing léch lac... dé giip doi tugng uén
ndn, didu chinh cdc quyét dinh, Iam cho cac hoat dong quén 1y dat hi¢u qua hon.

- Chitc ning diéu chinh: Diéu chinh chuong trinh, k& hoach, dic¢u chinh
nhitng bién phdp quan 1y, tim ra nhing giai phdp uén nan léch lac, xur iy vi
pham va phdt huy nhan to tich cuc. Hanh dong diéu chinh gom hanh dong
phét huy, uén nin, xir ly.

- Chiic ning gidp d&: Thanh tra nhim kiém sodt viéc thyc hién nhiém vu
clia 61 tugng tir d6 gidp doi tuong hoan thanh nhi¢m vu, phdt huy vu diém,
khéc phuc khuyét diém, tuyén truyén nhing kinh nghiém gido duc tién ti€n
nhim 1am cho déi tegng hoan thanh 16t nhi¢m vu dudgc giao.

- Chitc nang thu thap thong tin: Thu thap thong tin 1a chitc ning trung tam
cha hoat dong thanh tra. Qua kiém tra, thanh tra danh gid mdi cé duge nhiing
thong tin ddng tin cay, chinh x&c, tir d6 gidp cho ngudi quan ty khen che ding
dan v dong vién duge kip thisi. Dong thoi viée XIr 1y 6t cdc thong tin s€ giup
cho nguddi quéan 1y ¢6 thé diéu chinh muc ticu vara quyét dinh ding dan, kip thoi.

1.6. Poi tuong va noi dung cia TTGD
1.6.1. Poi tuong
- béi tuong cia TTGID noi chung:
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Theo Nghi dinh s6 101/2002/QB-CP ngay 10/12/2002 ciia Chinh phi vé 18
chitc hoat dong cuia thanh tra gido dyc thi d6i twong clia thanh tra gido duc la:

+ Céc co s6 gido duc clha co quan nha nudc, cha t6 chitc chinh tri, t6 chic
chinh tr1 - x4 hoi, cla lyc lugng vil trang nhan dan, clia t6 chic kinh € vi clia
ca nhan.

+ Cic co sd gido duc ¢é von ddu tu nudc ngodi, co s& hdp téc véi cic t6
chic, cd nhan nudc ngoai vé gido duc hoat déng trén lanh thé Viét Nam.

+ To chitc, cd nhan hoat dong dua ngudi di dao tao & nude ngoai theo
chuong trinh gido duc phé thong, gido duc dai hoc va sau dai hoc, gido duc
nghé nghiép cho cong dan Viet Nam.

+ T8 chiic, ¢4 nhan hoat dong giang day gido duc theo chuong trinh gido
duc mam non, gido duc phé thong, gido duc nghé nghiép, gido duc dai hoc va
sau dai hoc thuc hién ngoai cic co sd gido duc néi tai cdc khoan 1 va 2.

1.6.2. Néi dung

Not dung cua TTGD rit phong phd, da dang. Song trén thuce t&€ thanh tra
gido duc cén tap trung vao ba néi dung chinh lién quan chat ¢ch& véi nhau:

- Thanh tra chuyeén mon (thanh tra nha trudmg, cong tic giing day va gido
duc cha gido vién, viéc hoc tap cha hoc sinh...).

- Thanh tra cong tac quan Iy.

- Thanh tra khi€u 16 (cdc vy, viéc sai pham trong hoat dong gido duc va
QLGD).

Tuy doi twong thanh tra ma ti€n hanh thanh tra theo nhitg noi dung cu thé.
Chang han:

- Thanh tra toan dién mét trudng hoc edn tap trung theo 4 noi dung co ban sau.

+ Thanh tra doi ngd gido vién, cdn bo vi nhan vién clia truong.

+ Thanh tra co s& vat chat cha trudng.

+ Thanh tra thuc hién cac nhiém vu cla nha trudng.

+ Thanh tra cong téc quan 1y ctia hiéu trudng.

- Thanh tra hoat dong su pham cha gido vién cén tap trung vio 4 noi dung;:

+ Thanh tra trinh d¢ chuyén mon nghiép vu gido vién.
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+ Thanh tra viéc thyc hién quy ch€ chuyén mén cla gido vién.

+ Thanh tra két qua giang day, gido duc cua gido vién.

+ Thanh tra viéc thyc hién cdc coéng tac khdc cta gido vién.

- Thanh tra danh gid gi& lén 16p cua gido vién cdn tap trung vaoc cdc mat:
noi dung bai giang, phuong phap, phuong tién day hoc, phong thdi cua gido
vién, cdch t6 chifc va két qua....

1.7. Hinh thitc thanh tra gido duc

Theo quy dinh chung ciia phép luat vé thanh tra, ¢ hai hinh thitc thanh tra
nhu sau:

- Thanh tra dinh ky: La hoat ddng mang tinh thudmg xuyén, lién tuc, duoc
trién khai theo quy dinh hodc k€ hoach thanh tra do co quan chil quan trong
linh vic gido duc va dao tao la Bo Gido duc va Dao tao xay dung trong timg
quy, timng nam va c6 thong bdo trude cho cdc co quan, t6 chitc va ¢4 nhan hoat
déng trong linh vue gido duc va dao tao hodc lién quan.

- Thanh tra bdt thudng: Pay la hinh thitc thanh tra dugc tién hanh khi co
quan nha nude ¢6 thim quyén phdt hién cé sy vi pham phép luat hodc d¢é gidi
quy€t khi€u nai, t& cdo v€ nhiing hanh vi vi pham clia cdc co quan, td chifc va
¢d nhan c6 hoat dong trong linh vuc gido duc - dao tao. Thanh tra bat thudng
khong cén phai théng bdo trudc cho déi tugng duge thanh tra.

1.8. Nguyén tic chi dao hoat dong TTGD

Nguyén tac chi dao hoat dong TTGD 1a nhitng tu tudng chi dao, luan diém
cd ban quy dinh viéc lya chon noi dung, phuong phéap, phuong tién va hinh
thitc t6 chitc TTGD pht hgp. D6 1a nhitng tri thitc chuin myc duge téng két tir
thuc tién TTGD, ¢6 tinh khach quan, 1a chd dua ddng tin cay v€ 1y ludn, gitp
dinh huéng ding dan trong hoan canh phic tap dé fr minh giai quyét nhing
nhiém vu thanh tra trong céc tinh huéng cu thé, da dang va biét td chitc mot
cach khoa hoc dé viec TTGD dat két qua t6i wu.

Tir thuc tién TTGD da hinh thanh mot hé théng cdc nguyén tic chi dao
hoat ddng TTGD sau:
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- Nguyén téc phap ché: Thanh tra gido duc phai dya trén co sO phap luat,
hoat dong theo tuat dinh khong the tuy tién. Nghia la thanh tra gido duc tuyét
d6i tuan thi cdc van ban hudng din vé cong tac thanh tra cda Bo Gido duc va
Pao tao. Thanh tra vién va cdc di tuong thanh tra déu phai chap hanh nhifng
quy dinh c¢lia thanh tra gido duc.

~ Nguyén téc tinh Dang: Trong cong tic gido duc phai quan tri¢t dudng 161,
quan diém gido duc vé xay dung nha nude phap quyén cua Dang.

- Nguyén tic tinh k€ hoach: Nham dam bao tinh khoa hoc trong hoat dong
quéan 1y va cdc hoat déng su pham, dam bao cho cdc hoat dong day va hoc duge
thie hién diing tién d9, trdnh xdo trén.

- Nguyén tic tap trung dan chi: Trong thanh tra gido duc, to chirc thanh tra
cap trén c6 quyén phi quyél nhitng két luan, ki€n nghi cia t6 chdc thanh tra
c4p dudi vh méi c6 quyén t6 chite phuc tra (tap trung). Céc 16 chitc, co quan, cd
nhan dugc thanh tra cé quyén khi€u nai, khi€u 16, d€ xuat, kién nghi véi cic 16
chirc thanh tra xem xét, giai quyét (dan chn).

- Nguyén tic dam bao tinh khach quan: Trong TTGD, ngudi thanh tra vién
phai c6 thai do trung thuc, ton trong sy thit kKhach quan trong kiém soat,
dinh gid va xit ly. Co s& cla nguyén tdc nay la tinh chinh xdc, déan chu,
cong khai va cong bing.

_ Nguyeén téc tinh hiéu qua: Hoat dong TTGD phai 161 vu (chi phi vat chdt,
thdi gian, sitc lyc cdn thiét it nhat nhung dem lai ket qua 81 da). Hiéu qua
TTGD dugc dénh gid bing chinh nhing két luan chinh xdc va nhimg kién nghi
c6 gid tri thuc tién, ¢6 tinh kha thi gidp cho doi tugng thanh tra s{ra chita sai
s6t, ngan ngira vi pham chinh sach, ch€ do, phap luat, giit nguyén ky luat chédp
hanh, phdt hién ding, sai trong cdc quyét dinh quan ly dé ngudi ldnh dao
nghién cttu, b3 sung, ban hanh quyét dinh méi duge chinh xdc va phil hop,
nang cao hiéu lyc quan 1y gido dyc.

- Nguyeén tic tinh gido duc: Thanh tra lam cho d&i tuong vuon 161 cai 1ot
dep hon. Thanh tra dé hiéu d6i tugng, gidp dd va gido duc ho. Thanh tra khong
mang tinh trimg phat, trit dap.

Nguti quan 1y va cdn bo thanh tra phai biét van dung va két hgp cic

nguyén tic trén mot cich hop 1y, sdng tao vao timg trudng hop cu thé nham
mang lai hiéu qua thanh tra 161 vu.
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1.9. Phuong phap thanh tra gido duc

Trong thanh tra gido duc thuong sir dung cdc phuong phap:

- Phuong phap quan sat: Quan sit dem lai cho thanh tra vién nhiing tai licu
cu thé, cam tinh, trirc quan ¢6 ¥ nghia thiét thuc trong cong tdc thanh tra gido
duc. Quan sdt cic hoat dong giang day va gido duc cha gido vién, cdc hoat
dong cua hoc sinh, cdc s6 liéu va cac hoat dong,... clia can bo, cong nhan vién,
clia ngudi quan ly d€ ¢6 s liéu chinh xdc cho viée danh gia.

Tuy theo muc dich, yéu cau ma ¢6 thé sir dung céc loai quan sat: quan sat
khia canh, toan di¢n, phat hi¢n, ki€ém nghiém, c6 b trf; quan sat truc tiép, gidn
tiep, cong khai, quan sat lién tuc, gian doan,...

- Phuong phdp diéu tra: Di€u tra 12 phuong phdp diing nhitng cau hoi (hoiic
nhirng bai todn) nhat loat dat ra cho mét s6 doi tugng nham thu duoc nhimg y
ki€n chu quan clia ho vé sy viéc hay mot van dé nao dé.

Phuong phdp di€u tra c6 nhiéu loai nhu bang trd chuyén, bing phicu, bing
tric nghiém... Méi loai déu c6 ru nhuge di€m, theo diéu kién hoan canh va tinh
huéng cu thé mi lya chon, sit dung va phéi hop d€ dat hiéu qua cao nhit trong
hoat dong thanh tra.

- Phuomg phip ki€m tra: Ti€n hinh kiém tra nhiéu mat, trong d6 cé kiém
tra hoc sinh.

Day 1a mot hinh thitc do ludng chat lugng hoc tap bing cic hinh thite; kiédm
tra van ddp. ki¢m tra viét, kiém tra thyc hanh,... mdt s6 mon hoc & céc 16p kha,
trung binh, yéu. Kiém tra nhimg kién thic co ban theo yéu cdu 16i thiéu, ¢6 cau
hoi phu d€ xdc dinh hoc sinh khd, gioi....

- Phuong phdp tham gia cdc hoat dong cu thé: Dy cac gidy sinh hoat 16p, cic
hoat dong ngoai gio,... 1A mat cin cit dé ddnh gid.

- Phuong phdp phan tich, tdng hop tai liéu va d6i chi€u véi thuc 1&6: Qua céc
s6 liéu da 1ap hop duge, ngudi thanh tra vién phai phan tich, t8ng hop, doi
chi€u cic van ban, tai liéu véi thuc 1€ dé tim ra théng tin chinh xdc nhat trong
qua trinh ddnh gid déi tugng.

Ngay nay, ngodi cic phuong phdp ké trén, ngudi ta ¢on st dung nhiéu
phuong phap khac nhir xtt 1y bang may tinh, todn hoc, logic hoc...
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Khong ¢6 phuong phdp nao 1a van ning va chiém dia vi doc ton. Mébi
phuong phdp déu ¢6 mat manh, mat yéu va tic dung cia ching cling khdc nhau
tuy thude vao ddi tuong, tinh hudng cu thé va dac diém c4 nhan cla thanh tra vien
sir dung ching.

Trinh d¢ hoan thién va mitc d9 hiéu qui cla viéc lua chon, van dung cdc
phuong phdp TTGD con phu thude vao mic do ph hop cla ching véi nhimng
¢o sG khoa hoc, trinh d¢ phit trién cla d6i tugng thanh tra, dic biet phil hop véi
cdc nguyén tac chi dao hoat doéng TTGD.

2. Tién hanh thanh tra gido duc tiéu hoc

2.1. Thanh tra viéc thye hién Luat Phé cap gido duc tiéu hoc
(PCGDTH)

* Thanh tra Phong Gido duc va Dao tao huyén, quén kién nghi véi Uy ban
nh4n dan clng cép quyét dinh thanh tra viéc thuc hi¢n Luat PCGDTH dé6i vdi
UBND xd, phuding va tuong duong trong vigc xay dung va t6 chirc thuc hién ké
hoach PCGDTH & dia phuong, dam bao cic didu kién thuc hién Luat
PCGDTH.

¢ Thanh tra Phong Gido Duc va Do tao huyén, quan t6 chic ddnh gid két
qua dé 1am can cif dé nghi cong nhan viec PCGDTH va x04 mi chir trén dia
ban mot x4, phudng hodc tuong duong theo céc tiéu chuin quy dinh clia Bo
Gido duc va Pao tao.

¢ Thanh tra Phong Gido dyc vi Dio tao huyén, quan tién hanh thanh tra
viéc thue hién k€ hoach PCGDTH v tham gia x04 mi chit trong pham vi cong
dong ctia cdc trudmg tiéu hoe (xem xét trong 3 nam hoc li€n):

- Diéu tra ¢o ban (s6 gdc va sé bé sung) hang nam tir 6 dén 14 1uéi.
- Thuc hién 3 tiéu chuan phé cap, riéng s6 ¢ 6 tudi ra 16p 1 dat bao nhiéu %.
- Ty I¢ hoc sinh bo hoc, luu ban & timg kheéi 16p va toan trudmg.

- Tham gia xod m chif clia trudng: S diéu tra, huy dong ra 10p, da xo4
duge bao nhiéu %.

- Thyc hién quy ch& m& trudng, mé 16p d6i véi loai hinh trudng bin cong,
dan lap, tu thuc.
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Theo hudng din ctia Bo Gido duc va Dao tao tal Cong van s6 2454/TH
ngay 153/4/1995 thi chuan pho cap gido duc tidu hoc d6i véi cd nhan l1a phai 1ot
nghiép chuong trinh tidu hoc trude 15 twdi. Tai céc x4, phuong, thi trdn, truong
duoc cong nhan dat chudn PCGDTH phéi ¢ tir 80% trg 1én s6 iré trong do tudi
14 t6t nghiép chuong trinh tiéu hoc. Riéng mién nui va viing kho khan ty I& nay
13 70%. P6i véi tinh, huyén va tuong duong s€ dugc cong nhéan dat chudn nay
khi ¢6 {t nhat 90% s6 trudng & cép xi dugc cong nhan dat chudn. V§i viing nii,
viing kho khan ty 1& nay phai dat dugc la 80%.

2.2. Thanh tra truong tiéu hoc

2.2.1. Ngi dung thanh tra toan dién mot truong tiéu hoc

Khi tién hanh thanh tra trudng tiéu hoc, doan thanh tra thuong tap trung
vao céc nodi dung chi yéu san day:

e Thanh tra. kiém tra doi ngil can bo, gido vién, nhan vien.

Doan thanh tra hodc thanh tra vién € ti¢n hanh danh gid vé s& lugng gido
vién cha trudng tiéu hoc dugc thanh tra, vé trinh d6 van hod, trinh do chuyén
mon - nghiép vu cua doi ngll gido vién, nhan vién; myc 4o ddp ung duge yéu
cdu gidng day clia gido vién. Dong thai, thong qua hoat dong dur gir doi vai céc

gido vién, doan thanh tra s¢ 1idn hanh dénh gia nang lyc thuc t€ cla mdi can
bo, gido vién cha trudng.

e Thanh tra, kiém tra vé co s& vat chét k§ thuat cla truong ticu hoc.

+ V& canh quan su pham: Khuon vién cla trudng phai ¢4 hang rao bao vé
(tudng xay hoac hang rao ciy xanh) cao t6i thiéu 1,5m. Cong truomg va hang
rao bao vé phii ddm bao yéu cau an toan, thdm m§. Tai cong chinh clia trudng
phai ¢6 bién trudng ghi bang chir, to, trang nha, dé doc, gdm nhitng ndi dung
quy dinh tai Diéu 44 Diéu 1é trudng tiéu hoc. Cdc trudng cin c@ gang ddp ng
tiéu chudn vé dién tich mat bang doi véi mdi hoc sinh tuy theo s& 16p. s6 hoc
sinh va dic diém cta dia phuong nhung t6i thiéu 1a 10m%/1 hoc sinh doi vdl
khu vue nong thon, mién mii va 6m” 2/1 hoc sinh d61 v6i khu vie thanh phd, thi xd.

+ Vé co sa vat chat: Doan thanh tra s& tién hanh thanh tra thuc trang cua
phong hoc. 16p hoc, ban ¢hé, thu vién sdch gido khoa, d6 dung day hoc, dung
cu am nhac va thé duc thé thao, khu vé sinh.v.v. Cu thé, cdc trudng phai c6 s6
phong hoc tuong tng véi s6 16p hoc cia truong. Phong hoc phii ddm bae du
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gnh sdng, thodng mat vé mia he, dm dp vé mua dong, bao dam an toan cho
gido vién va hoc sinh diing quy céch theo quy dinh ctia B Gido Duc va bao
tao vé vé sinh trudmg ti¢u hoc. Trong phong hoc ¢6 céc thiét bi sau day:

Bin ghé hoc sinh theo kich ¢& phit hop véi lita tudi cha timg 1ép (mdt hoc
sinh/tnot ¢chd ngdi), mot ban, mot gh¢ twa cho gido vién; bang viét; buc giang
vai buc ké ban gh& cla gido vién; ¢ hé thong den va hé théng quat (d61 vai
nhimg trudng da cé dién 1u6i); co h¢ thong tii tudmg (461 v6i nhitng trudng co
dit didu kién). Cdc thiét bi phai bao dam tiéu chuén k¥ thuat va yéu cdu sap dat
thco quy dinh vé vé sinh trudng tidu hoc: cic phong hoc phai dugc phan thanh
cic khoi phong phuc vu hoe tap, khoi phong hanh chinh quan tri; ¢6 san choi,
bii tap. Bai tap thé duc c6 ho nhiy cao, nhdy xa ding ticu chuin va bao dam an
toan cho hoc sinh; c6 khu d€ xe cho hoc sinh, gido vién va nhan vién, khu vé
sinh, khu chita réc vi hé thdng cdp thodt nudc theo quy dinh chung cua Bo
Gido duc va Pao tao vé vé sinh trudng ti¢u hoc.

+ V& ngan sich cho hoat dong day va hoc: Viéc quan [y thu, chi tir cic
ngudn tai chinh cla nha trudng phai tudn theo cdc quy dinh vé k& todn, thong
ké, bdo cdo dinh k¥ ctia B Tai chinh va lien Bo Gido duc va Pao a0 voi B
Tai chinh. Viéc quan 1y tai sin cia nha trudng phii tuan theo cdc quy dinh
ciia Nhat nude. Moi thanh vién trong trudng ¢ trach nhi¢m giit gin, bio v¢ tal
san nha truong.

e Thanh tra viéc thue hién cdc nhi¢m vu cia nha truong.

- Thanh tra viéc thuc hién k& hoach phat trién gido duc va pho cap gido duc
cha trudng tiéu hoc:

+ Thanh tra viéc huy dong va duy tri si sG cua nha truong, ty 1& huy dong
s0 voi 46 tudi, so véi k€ hoach duge giao. Boan thanh tra s€ can ¢t vao quy
dinh cua phap luat vé d6 tdi cha hoc sinh ti€u hoc (tir 6 dén 14 (i), vao tinh
hinh kinh t& - xa hoi cha viing ndi ¢ ¢o s6 gido dyc tiéu hoc dugce thanh tra,
¢in o vao k& hoach phat wrién gido duc duge giao cho cd s& dé tién hanh thanh
tra, d6i chi€u, két luan va dua ra bién phdp x{r 1y phi hop.

+ Thanh tra viéc thuc hién Luat Phd cap gido duc tiéu hoc, viee tham gia
x04 mi1 chif trong pham vi dia phuong cta céc trudng trong 3 nam hoc lién v
cac 161 dung: Kiém tra viéc thyc hién 3 tiéu chudn phd cap trong Luat Pho cap
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gido duc tiéu hoc (s4 tré 6 wai ra 16p dat bao nhiéu phin tram), ty I¢ hoc sinh
bo hoc. luu ban & timg khéi 16p va toan trudng, thanh tra ¢cong tac tham gia xod
mu chir cta trudng thong qua dicu tra, huy dong ra ldp, dd xod mi chir dugc
bao nhiéu phan tram, c6 thuc hién quy ché md trudng, 13p d6i vai loai hinh
(ruong ban cong, dan lap, tur thuc khong.

+ Thanh tra viéc duy tri, on dinh va phat trién s6 IGp hing nam cua co sa,
s& tré dén 16p hang ngay, hang thing so vdi sT s6 (16t nhat cic co sd gido duc
tiéu hoc nén duy tri & tré 161 16p tir 80% trd 1én).

+ Thanh tra viéc phan chia cdc khéi, 16p cua cdc trudng tiéu hoc theo quy
dinh cilia phdp luat hién hanh. Cu thé, Diéu 1é trudng tiéu hoc (ban hanh kém
theo Quyél dinh s6 22/2000/QD-BGD&DT ngay 11/7/2000 ciia Bo trudng Bo
Gido duc va Dao tao) quy dinh: Hoc sinh tiéu hoc duge t6 chie theo Idp hoc.
Mai 1dp hoc khong qud 35 hoc sinh. Ldp hoc ¢6 16p truong. 1 hoac 2 idp phd
do tap th¢ hoc sinh bau ra hoiic do gido vién chi nhiém chi dinh.

+ Thanh tra viéc phdi kél hgp gilia nha truong, gia dinh, chinh quyén dia
phuong, cic to chitc chinh tri xa hoi, v.v nhdm xay duyng moi trudng gido duc
thong nhat gilta nha trudng, gia dinh va xa hoi.

- Thanh tra hoat dong gido duc dao dic cho hoc sinh:

+ Thuc hién ndi dung, chuong trinh ké hoach gido duc dao ddc trong va
ngoal giov 1én 18p.

+ Hoat dong ciia gido vién chu nhiém 16p.

+ Viéc két hop giffa nha truong, gia dinh va xa hot trong gido duc dao dic,
phip luat va giao thong, phong chong (¢ nan xa hoil, bao vé mai truong.

+ K&t qua giio duc dao didc hoc sinh.

- Thanh tra hoat dong va chit lugng giang day, hoc tap cdc mon van hoa.

Yéu cdu vé chat luogng gido duc ddi héi cdc trudng tiéu hoc phdi thuc hién
cong tic giang day theo ding chuong trinh, noi dung k€ hoach gido duc cua B
Gido duc vi Dio tao vé cdc mat dao dite, day va hoc cdc mon van hoa.

Poan thanh tra s€ tién hanh thanh tra vi¢c thue hién chuong trinh, ndi
dung, k& hoach cic bd mon (théng qua viéc kiém tra hé théng s sdch cla
truong va cla gido vién nhu: sé diang bo, sé k€ hoach cong téc, sé theo di pho
cap gido duc tiéu hoc, s6 chil nhiém, sé ghi chép téng hgp...); vé chét lugng
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giang day clia gido vién (thong qua du gi® gidng ciia gido vién); vé két qua hoc
tap cta hec sinh (thong qua viée Tam bai ki€m tra chét lwong hoc sinh tai lop).
Chd y ddnh gid tinh hinh d6i méi phuong phap day hoc dam bao thuc hanh,
ti€n dé thuc hién chuong trinh.

- Chaét lugng céc hoat dong gido duc khic.

+ Doan thanh tra s€ tién hanh thanh tra viéc thyc hién chuong trinh day dao
ditc & timg khai 16p clia cic co s gido duc ti€u hoc, ddnh gid dao dirc, hanh
kiém cia hoc sinh. Thanh tra viéc thuc hién noi dung cdc hoat dong ngoai giy
lén 16p nhu vui choi, giai tri, van hod, vin ngh¢, thé duc thé thao, cdc hoat dong

theo chd di€m cia 16p, sao, doi, cdc hoat dong cong ich va hoat dong tir thién
A

+ Doan thanh tra con thanh tra viéc day, hoc va thuc hanh k¢ thuat, gido
duc sic khoe, the dyc, gido duc hdt - nhac, m¥ thuat, v.v.. tai céc trudng ticu
hoc duge thanh tra theo quy dinh.

® Thanh tra cong tic quan 1y cua hiéu trudng

Doan thanh tra ti€n hanh thanh tra cdc néi dung sau:

- Thanh tra cong tdc quan Iy cla hiéu trudng trong viec phan cong cong tic
cho gido vién, nhan vién, viéc khen thudng, ky luat gido vién, nhan vién.

- Thanh tra chinh cong tdc kiém tra clia hiéu trudng déi véi gido vién trong
truong nhu: Kiém tra viéc hicu trudng du gior d€ ddnh gid cong tic gisng day
cia gido vién.

- Thanh tra viéc chi dao cong tac hanh chinh, quéan tri; bio dam céc dicdu
kién vat chit, tai chinh cta nha truong gém cdc hoat dong: ghi chép, sir dung
va bio quan cdc logi 58 sdch, hé so nhu sé danh ba, s6 goi tén ghi diém, 6 hoc
by, 6 chii nhiém, s§ phé cap - xod mi chit, hé so thi hét cép va khen thudng ky
luat; thuc hién nguyén tic quéan 1y tai chinh, ché d¢ quan 1y tai chinh, ké todn,
tai san; quan 1y bo sung va sir dung co s& vat chit thiét b truong hoc.

- Thanh tra viéc ddm béo cic diéu kién va quyén lgi cho gido vién, nhan
vién trong truong.

- Doan thanh tra cling rit quan tam dén cic phuong dn sang tao trong viéc
thuc hi¢n cong tdc quan 1y truomg hoc theo tinh than dan chi hod nha trucng
cua hi¢u trudng ma dat hiéu qua, chét Juong gido duc tét.
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2.2.2, Tién trinh thanh tra mét truong tiéu hoc

e Trinh ty, thil tuc thanh tra trudng tiéu hoc

Thanh tra trudng tiéu dugce tién hanh theo trinh ty chung di duge phap luat
quy dinh dudi day:

- Chudn bi thanh tra gém cic buée sau:

+ Ra quyét dinh thanh tra.

+ Lap k¢ hoach thanh tra.

- Ti€n hanh thanh tra:

+ Cong bo quyét dinh thanh tra cho déi tugng thanh tra biét.

+ Ti€n hanh thanh tra (ti€p can véi d6i tuong).

+ Dam bédo thdi han thanh tra theo quy dinh cla phap luat vi theo k€& hoach
thanh tra.

- Két thii¢ thanh tra:

+ Trudng doan xay dung du thao két luan thanh tra bing van bén.

+ Thong bao cho d6i tugng biét du thao két luan thanh tra.

+ Bdo cdo cho ngudi ra quyét dinh thanh tra biét vé du thao quyét dinh
thanh tra.

+ Truong doan néu két luan thanh tra.

- Sau khi thanh tra: T chic thyc hién cdc yéu cdu, kién nghi, quyét dinh
xtr Iy vé thanh tra.

- C4c yéu cau, ki€n nghi, quyét dinh ciia doan thanh tra hoic thanh tra vién
phai ghi 6 ndi dung, thdi han va d6i tugng thye hién. Co quan ra quyét dinh
thanh tra phédi cong bd cong khai véi co quan hitu quan, véi déi tugng thanh tra
vé ndi dung cdc yéu cdu, kién nghi va quyét dinh nay; c6 trach nhiém giam sat
d6i tugng duge thanh tra trong viéc t6 chirc thuc hién.

- P61 trgng duge thanh tra khi nhan duge yéu cdu, kién nghi, quyét dinh xi
ly thi c6 trach nhi¢m thyc hién nghiém chinh theo quy dinh cia phap luat.

- Hoat déng phiic tra:

+ Viéc phiic tra duge tig€n hanh nhdm kiém tra tinh hgp phédp va tinh ¢6 can
cit cha két luan thanh tra, déng thoi xem x€t lai noi dung ctia két ludn thanh tra
ma d6i tugng thanh tra khiéu nai hoiic dudc co quan ¢é thdm quyén yéu ciu,
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+ Quyét dinh phiic tra do thi trudng cdc 6 chitc thanh tra nha nuéc hoic
thi trudng co quan hanh chinh nha nudc ban hinh khi ¢é mét trong cac can
cif sau:

Mot 13, cho ridng cdc két luan thanh tra Xhong chinh xdc, khong khach
quan.

Hai 13, phdt hién c6 tinh 1€t lam thay ddi c¢o ban noi dung két luan thanh
tra ma doan thanh tra hoac thanh tra vién khong biét khi ra vin ban két luan
thanh tra,

¢ Cic hoat dong chi yéu cua doan thanh tra trudng tiéu hoc duge thanh tra:

Tuy thudc vao ndi dung thanh tra da duge xdc dinh trong quyét dinh thanh
tra ma khi ti€n hanh thanh tra tai truong tiéu hoc, doan thanh tra s€ ti€n hanh
cdc hoat dong chi yéu sau:

- Nghe hiéu trudng bio cdo viéc thuc hién nhiém vu nam hoc (tir t dén 2 gid).

- Du gio cha gido vién ¢ cic khoi 16p thude 3 d6i tuong: khé, trung binh,
yéu va cic 1dp 1-3-5. Md4i thanh tra vién du 4 tiét (do thanh tra vién bo mon du
trudc va trong dot thanh tra).

- Du céac hoat dong gido duc khdc, quan sat cich lam va hiéu qua.

- To chie [am bai kiém tra bing cich chon xdc suat & ca 1dp va trung binh,
kiém tra ki€n thitc co ban (61 thiéu, cham va phan tich két qua.

- Védn dap hoc sinh, lam phiéu tric nghiém dé nhan xét nhan thitc, tinh cam
va hanh vi cia hoc sinh.

- Kiém tra co s& vt chit va cdc foai s6 sdch, hd so.

- Trao déi véi chinh quyén dia phuong, v6i cdn b gido vién vé tinh hinh
nha truong.

» K¢t thac thanh tra:

Sau khi hoat dong thanh tra todn dién mot trudng tiéu hoc két thiic, doan
thanh tra tién hinh trao déi véi lanh dao truong (hiéu trudng hodc phé hiéu
trirGng do hiéu trudng uy quyén) va cong bd két luan thanh tra trudc toan thé
cdn bo, gido vién cua trudmg.

2.2.3. Ddanh gid, xép loai truong tiéu hoc

Viéc ddnh gid, x&p loai nha trudng la mot ndi dung rat quan trong khi ket
thiic thanh tra va phai duge thuc hién trén co s déi chiéu véi muc tiéu, chuong
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trinh k& hoach gido duc cha trudng tiéu hoc va céc hudng dan cha Bé Gido duc
va Dao tao. Cu thé:

a) Pinh gid x&p loai nhiém vy phd cap gido duc tiéu hoc va tham gia xod
mu chit

- Loai t6t: HE so 6 sich ddy di, rd rang, chinh xdc. Dat tiéu chudn pho cap
hoic dat chi tién dugce giao.

- Loai kha: Hé so s6 sdch ddy du, rd rang. Dat chi tiéu duge giao.

- Loai dat yéu cdu: Hé so s6 séch ddy di. C6 cd gang trong cong tac pho
cép, dat chi tiéu dugc giao tit 90% trd ken.

- Loai chua dat yéu cau: Phé cap gido duc ti€u hoc dat chi tiéu duge giao
dudi 90%, hé so so siach khong ddy da, thidu chinh xdc.

b) Panh gia xép loat nha truong

Panh gid la viec xdc dinh mic do thuc hién cdc nhiém vu cha nha trudng
va chat luong quan ¥ cla hiéu trudng trén co s& ddi chiu véi quy dinh, ¢6 tinh
dén tinh hinh dia phuong va diéu kién thuc t&€ clia nha trudng. Noi dung ddnh
gid 12 khang dinh mic do chat lugng, wu diém, khuyét di€m va x€p loai
nha truong.

¢ Nguyén tic chung:

- Viéc ddnh gid phai 1ay chat luong gido duc toan dién va quén 1y cha hiéu
trudng 1m can cit chii y&u, trén co s& x€p loai titng ndi dung dé x€p loai chung.

- Panh gid trén co s6 xdc dinh mite do thuc hién so v6i yéu cau, so v6i tinh
hinh chung ciia dia phuong va diéu ki¢n thyc t€ cia nha trudng.

- X&p loai timg mat vi x&p loai chung nha truong theo 4 murc: Tot, kha, dat
véu cdu, chua dat yéu cau.

Doan thanh tra cdn tham khdo ¥ kién cha cdp uy, chinh quyén dia phuong,
cua gido vién, hoc sinh, cha me hoc sinh két hap vé6i két qua kiém tra tai truong
d¢ danh gia.

» Danh gia tung nd1 dung:

1. Déanh gid vé€ doi ngii cdn bg, gido vién, nhén vién:

+ Tot: Poi ngil cdn bo, gido vién, nhan vién di s6 luong, cd cdu loal hinh
(mon hoc) hop 1y, 100% gido vién dat chuén va 70% dugc xép loai khd, t6t trd
lén, khong c6 gido vién chua dat yéu ciu, khong cé can b, gido vién, nhan
vién bi xir 1y ky luat tir khién trach tré lén.
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+ Kha: Doi ngil can bo, gido vién, nhan vién dd s6 lrgng, tir 90% dén dudi
100% gido vién dat chuin va 50% dén dudi 70% loat khd, t6t, khong c6 gido
vién chua dat yéu cdu, co cdu loai hinh twang déi hop 1y, khong ¢6 ngudi bi xir
Iy ky luat tir khién trach o lén.

+ Dat yéu cau: Doi ngfi can bo, gido vién, nhan vién di so luong, tir 80%
dén dudi 90% gido vien dat chuin va 30% dén dudi 50% xép loai khd, tot,
khong qud 5% x¢p loai chura dat yeu céu, co cin loai hinh chua hop Iy.

+ Chua dat yéu cdu: Nhitng trudng hop con lai.

Chi §: D61 véi nhitng truong hop qué khé khan vé gido vien, noi dung nay
khong xép loai, chi nhan xét thue trang.

2. Binh gid vé co sd vat chat ky thuat:

+ T6t: Pt co s¢ var chat k§ thuat, dién tich khuon vién theo quy dinh cia
diéu l¢ nha trudng, chat lugng t6t, bé tri st dung khoa hoc, moi truong su pham
tot, canh quan xanh, sach, dep.

Chii y: D6i véi nhitng trudng khé khan, c6 thé x€p loai 161 néu ¢6 nd lyc
I6n trong viée trang bi, sir dung, béo quan co so vat chat k¥ thuat hon hin so
véi tinh hinh chung.

+ Kha: Co sé& vat chat k¥ thuat co ban di theo quy dinh cia diéu I¢ nha
truong, chat lugng khd, bo i sir dung hop 1y, moi trudng su pham khd, canh
quan tuong doi xanh, sach, dep.

Chd y: Véi nhiing trudng qué khé khin, ¢6 thé X€p loai néu c6 bién phap
tich cyc trong viée xay dung, bao quan, st dung co s& vat chat k¥ thuat dat ket
qua khd so véi diéu kién chung & dia phuong.

+ Dat yeu cdu: Co sis vat chat ky thuat dam bao dugce cic yéu ciu co ban,
t6i thidu:

Tudng bao quanh, céng va cong trinh cap, thost nuac;
Du phong hoc 2 ca/ngay va san choi, bai tap, khu vé sinh, nhi dé xe;
Phong [am viéc cia higu truong, phé hiéu truéng. van phong;
bu ban ghé, co s& vat chat ky thuat phuc vu cho gidng day, hoc tap &
mifc 161 thiéu;
C6 thu vién, phong thi nghiém, kho chita thiét bi.

+ Chuta dat yéu cau: Co sd vat chét kg thuat chua dam bao yéu cdu t6i thiéu.

3. Ddnh gid viéc thyc hién cdc nhiém vu ciia nha trudng:
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a. Pinh gid viec thyc hi¢n k& hoach phat trién gido duc.

+ Tét: Thue hién ddng. db cdc quy dinh. ¢ nhiéu bién phidp dat hiéu qua
cao trong viéc tham gia pho cap gido duc., ko4 mu chit trong cong dong, dat chi
ticu duoe giao va phat huy ot vai (rd Ja trung tam vin hod cia dia phuong noi
trudng dong, chuyén bien ro ret theo yéu cau "chudn hod, hién dai hod, xa hoi hod”.

+ Khé: Thuc hién ding, di cdc quy dinh theo k& hoach, tham gia phé cap
gido duc, tham gia xod mu chit trong cong déng dat chi tiéu duge giao va phat
huy tuong doi tot vai trd 1a trung tam viin hod clia dja phuong noi trudng dong.

+ Pat yéu cu: Co ban thyc hi¢n diing cic quy dinh theo ke hoach, tham
pia phé cap gido duc, tham gia xoé mil chir trong cong déng két qua chua cao.

+ Chua dat yéu cdu: Khong thyc hién dugc yéu cau t61 thiéu, ket qua thap.

b. Danh gid vi¢e thuc hién cac nhiém vu gido duc dao diic.

c. Ddnh gia viéc thyc hién cdc nhiém vu giang day cdc mén vin hod.

d. Danh gid viéc thuc hi¢n cdc nhiém vu cdc hoat dong gido duc khdc.

Xép loai timg nhiém vu gido duc, m®i phiém vu x&p nhu sau:

+ Tét: Chap hanh ddy di, ding quy dinh, 6 nhiéu bien phép hiéu qua, chét
lugng cao.

+ Kha: Chap hanh ddy di va ding cac quy dinh, chat lugng tuong doi cao.

+ Pat yéu cdu: Chap hanh tuong déi du céc quy dinh, chat lugng trung binh.

+ Chwra dat yéu cdu: Chap hanh khong ddy da cde quy dinh, chat luong thap.

o Xép loai chung vé viéc thyc hién cdc nhiém vu cha nha trudng.

Téng hop tir 4 nhiém vy noi & cdc muc a, b, ¢, d dé x€p loai chung. Néu
x&p loai chung vé thuc hi¢n céc nhiém vy clia nha trudng & mic ndo thi 3 noi
dung b, ¢, d déu phai dudc x&p loai d6 trd 1én, con noi dung a cé thé thap hon
1 bac.

4. Danh gid cong tdc quan 1y ciia hiu trudng

+ Tot: Thyc hién tét nhi¢m vu quén 1y cia hicu trudng. Kér qua thue hién
chc nhiem vu cla nhi trudng duge x&p loai 10t hodc chuyén bi¢n vuot bic; cac
noi dung st dung doi ngi, co s& vat chit k¥ thuat va ké hoach dat loai kha
tra 1én.

+ Kha: Thyc hién tuong doi 161 nhiém va quéan 1y cha higu trudng. Két qua
thuc hién cdc nhiém vy ctia nha trudng duge x€p loai khd hodc chuyén bién
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vugt bac: céc noi dung sit dung doi ngil, co s vat chat k§ thuat va k€ hoach dat
yéu ciu tré 1én.

+ Dat yéu cau: Thuc hién ddy di nhi¢m vu quan 1y clia hi¢u trudng. Két
qua thue hién cdc nhiém vu ctia nha trudng duge x€p loal dat yéu cau; cdc ndi
dung str dung doi ngii, co s& vat chit k¥ thuat va ké hoach ¢o thé chua dat
yéu cu.

+ Chua dat yéu cdu: Quén 1y cuia hi¢u trudng yéu, két qua thuc hién cic
nhi¢m vu cta nhi truong yéu kém.

¢ X&p loai nha truong.

- Tot: Noi dung 3 va 4 xép loai tot, ndi dung 1 va 2 xép loai kha tra 1en.

- Kha: Noi dung 3 va 4 x€p loai khd trd 1én, ndi dung 1 va 2 xép loai dat
yéu cau tro lén.

- Pat yéu cau: Noi dung 3 va 4 xép loai dat yéu cdu trd 1én, ndi dung 1 va 2
¢ thé xép loai chira datsyéu céu.

- Chua dat yéu cdu: Céc trudng hgp con lal.

2.3. Thanh tra hoat dong su pham cua gido vién tiéu hoc

2.3.1. Noi dung thanh tra hoat dong su pham ciia mot gido vién tién hoc

a. Thanh tra vé trinh d6 nghi¢p vu clia gido vién tiéu hoc bao gém hai ndi
dung co ban sau:

- Thanh tra vé trinh do kién thic, k¥ nang thé hién qua giang day.

~ Thanh tra trinh do van dung phuong phdp giang day va gido duc (thé hién
cht yéu & cdc tiét day ma thanh tra vién du).

Viéc thanh tra cdc ndi dung trén duge tién banh thong qua vige du cde it
day cta gido vién. Thanh tra vién dy cdc gitr 1en 16p cla gido vien (du it nhdt la
2 1iét, trong d6 ¢ tiét tigng Viét), qua d6 dénh gid, x&p loai ti€t day cha gido
vién theo ba tiéu chi: noi dung gidng day, phuong phdp gidng day va phong thai
cua gido vién.

e V& noi dung giang day.

Viéc thanh tra noi dung gidng day trong tiét day chill yéu la xem xét noi
dung dé ¢6 dat duge cic yéu cdu doi véi mot 1iét hoc duge quy dinh boi sdch
gido khoa, tai liéu "yéu cdu co ban vé kien thiic va k¥ nang”, cdc van ban chi
dao ciia Vu Tiéu hoc vi phi hop véi dic diém cia ting nhém d6i tugng hoc
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sinh. Cu (hé€, thanh tra vién xem xét, ddnh gid néi dung giang day, gido duc
trong tiét day ciia gido vién v¢ cdc mit sau:

- Kién thic: Gido vién phai xay dung nhitng ki€n thic co ban cua tiét hoc,
bai hoc va dam bao truyén thy duge cho hoc sinh nhitng ki€n thitc co ban 16i
thicu d6, trinh bay kién thitc mot cach chinh xéc, ¢6 hé thdng va ¢ lién hé véi
thuc tién, nhat §a thuc tién doi séng hoc sinh.

- Ky nang: Gido vién phai dam bao rén luyén nhimg k§ nang chi yéu v¢
doc. ndi. vict, tinh todn va cdc k¥ ning riéng phil hop vdi yéu can dac biét cha
mon hoc.

- Thdi d6: Gido vién phdi thuc hién gido duc tinh cam va tha do phu hop
cho hoc sinh véi nét dung cua tiét hoc.

s Vé phuong phép giang day.

Thanh tra vién phai ti€n hanh xem xét, ddnh gia vé phuong phap giang day
cua gido vién thé hién qua cdc mit sau:

- Gigo vién xay dung tién trinh ti€t hoc hop 1y, phdi hop 16t hoat dong gilta
thdy va trd, phdt huy duge tinh chit ddng, ham hoc hoi cha tro.

- Gido vién biét khich lé, khen nggi nhitng c6 géng cia hoc sinh ciing nhu
udn ndn kip thdi, nghiém khic vdi cdc sai trai cha hoc sinh, t6 chic cho moi
hoc sinh tich cuc tham gia cdc hoat dong hoc tap trong Idp, gitip d& nhitng hoc
sinh con yé&u va ¢é khé khan trong hoc tap, tao diéu kién cho moi hoc sinh linh
hoi kién thitc va rén luyén k¥ nang.

- Gido vién phai hgp cic phuong phap gidng day (thuyét trinh, dién gidng,
k& chuyeén, 16 chitc cac trd chai, v.v), phat huy duge so truong cia gido vién
trong giang day, phit hgp v6i mon hoc va dic diém doi tugng hoce sinh.

- Gido vién st dung hop 1y cdc trang thiét bi, d6 dung day hoc dat hiéu qud
cu thé.

» V¢ phong thdi, tdc phong cua gido vién.

O bac tiéu hoc, phong thii clia gido vién ¢ anh hudng rat 16n dén hoc sinh,
dac biét 1a két qua cha tict day. Phong thdi gidng day cla gido vién thé hi¢n
qua viéc sir dung ngon ngif trong sédng, gian di, d& hiéu, giong néi va diéu bod
thich hop ciing nhu thé hién qua thdi do yéu thuong, gan giii, cham séc¢ hoc
sinh, ton trong hoc sinh va duge hoc sinh yéu mén, kinh trong.
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Tom lai, théng qua viée xem xét, danh gid cic tiéu chi trén, thanh tra vién
ddnh gia két qua tiét day cua gido vién. Day 1a ndi dung quan trong, cha yéu
cla cong tdc thanh tra, qua d6 s& danh gid duge mot cich téng hop vé trinh
d6 chuyén moén, nghiép vu va kha nang van dung phuong phap gido duc cua
gido vién.

b. Thanh tra viéc thuc hién quy ché chuyén mon:

Dicu lé trudng ti€u hoc quy dinh gido vién ti€u hoc ¢é nhiém vu giang day
va gido duc theo diing chuong trinh gido duc, ké hoach day hoc; soan bai, kiém
tra, ddnh gid hoc sinh theo ding quy dinh. Gido vién phai Ién 16p ding gio,
khong uy tién bo gid, bo budi hoc, bao dam chat lugng va hiéu qua giang day;
quan 1Y hoc sinh trong cédc hoat dong gido duc do nha trudng t6 chitc. Thanh tra
vién phdi ti€n hanh thanh tra viéc thuc hién quy ch& chuyén moén cia gido vién
riéu hoc theo cic ndi dung cu thé sau:

e Thuc hién nhiém vu giang day:

- Thanh tra viéc thuce hién chuong trinh va ké hoach day hoc.

- Thanh tra viéc soan bai, 1én I6p, danh gid hoc sinh: Thanh tra vién xem
xét cac hd so, v& soan bii cla gido vién, s6 ghi dau bai clia 16p d€ xem s6
luong, chit lugng bai day, bii soan clia gido vién; xem xét s6 diém va mot s6
bai kiém tra dd cham.

- Thanh tra mic dé tién bo cua hoc sinh qua timg hoc k¥ va ca nam can ci
vio ty 1é x&p loai hoc lre va hanh kiém cta hoc sinh.

- Thi nghiém. st dung d6 ding sin cé va lam mdi, thuc hién cic tiét thuc
hanh theo quy dinh ctia phan phdi chuong trinh bd mon.

* Boi dudng va tu bai dudng nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu: Day
ciing 1a mot noi dung can thanh tra dé ¢ thé ddnh gid chinh xdc, khich quan
vé nang luc chuyén mon, pham chit nghé nghiép cia gido vién ticu hoc.

- Thanh tra viéc gido vién tham gia cdc hoat dong chuyén mén cia nha
trudng va cua 16 chuyén mon.

- Thanh tra viéc tham gia cdc 18p boi dudng chuyén mon nghiép vu hang
nam theo yéu cdu cna cic 16p quan 1y gido duc.

- Thanh tra viéc gido vién tham gia hoc tap dé chuan hod va nang cao trinh
d6 dao tao cling nhu trinh do nghiép vu.
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¢. Thanh tra két qua giang day, gido duc.

Thanh tra vién ti€n hanh ddnh gid két qua giang day, gido duc cua gido
vién trén co s& ddnh gia két qua hoc tap, rén luyén clia hoc sinh va danh gid tiét
day ctia gido vién.

Thanh tra vién ddnh gid két qua hoc tap, rén luyén ciia hoc sinh thong qua
két qua cdc 14n kiém tra chung ctia khéi l&p, céc két qua 1én 1dp, t6t nghiép cia
hoc sinh va két qua kiém tra truc 1iép ctia thanh tra vién, cé dai chi€u véi su
ti€n bod cha hoc sinh khi gido vién nhan 16p. Ngoai ra, thanh tra vién c6 thé
quan sat hoat dong ctia hoc sinh dé ddnh gid vé nén nép, thai do, hanh vi dao
dirc cua hoc sinh.

d. Thanh tra viéc thuc hién cong tdc chi nhiém 1dp va cdc hoat dong gido
duc khac:

Thanh tra vién tién hanh thanh tra viéc thuc hién céng tdc chi nhiém 16p
clia gido vién tiéu hoc trén cac mit sau:

- Bdo dam si s6 cua 16p minh phu tréach, quan ly viéc hoc tdp va reén luyén
clia hoc sinh, quan 1y ho so, sd sach.

- Thyc hién viéc gido duc dao ditc cho hoc sinh, xay dyng nén nép, ren
luyén théi quen tét cho cdc em hoc sinh, gilip d& cac hoc sinh ¢6 khé khan
trong hoc tap va ren luyén dao duc.

- Chu dong phéi hop véi Poi thigu nién tién phong H6 Chi Minh, Sao nhi
déng H6 Chi Minh, vdi gia dinh hoc sinh va cdc té chitc x3 hoi ¢6 lién quan
trong hoat dong giang day va gido duc, xay dung méi trudng gido duc lanh manh.

- Tham gia cdc cong tic khac dugc nha truong phan cong.

Riéng doi véi gido vién 1am cong tdc tdng phu trach Doi trong trudmg ticu
hoc ¢6 nhiém vu t6 chic cic hoat dong cha Doi thidu nién va Sao nhi déng ciia
nha trudng thi ndi dung thanh tra bao gém ca viéc thuc hién céng tic phuy trich
Poi clia gido vién dé.

2.3.2. Tién trinh thanh tra hoat déng su pham cuia gido vién tiéu hoc

a. Trinh tu. thQ tuc thanh tra hoat dong su pham cua gido vién ticu hoc.

Viée thanh tra hoat dong su pham cua gido vién tiéu hoc duge ti€n hanh
theo diing trinh tu, thi tuc chung di duoc phép ludt quy dink gém: Chuén bi
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thanh tra; tié€n hanh thanh tra; két thic thanh tra; t6 chitc thuc hién céc yéu cdu,
kién nghi, quyét dinh xi 1y vé thanh tra; hoat dong phiic tra (néu can).

b. Mot s6 cong viée cu thé clia doan thanh tra hodic thanh tra vién khi ti€n
hanh thanh tra hoat dong su pham ciia gido vién tiéu hoc.

Khi tién hanh thanh tra hoat déng su pham cla mot gido vién ti€u hoc,
thanh tra vién yéu cdu hiéu trudng cit ngudi cua trudng (16 trudng hoic gido
vién trong t6, khoi chuyén mon) cung thyc hién mét s6 cong viée cu thé nhu sau:

e Kiém tra cong viéc clia gido vién.

- Thanh tra vién du cdc git 1én 16p cia gido vién (dy it nhdt 1a hai ti€t day,
trong dé ¢6 mot 1€t tiéng Viét). Thanh tra vién ghi bién ban tudng thudt ti€t
day. Viéc nhan xét, danh gid cdc tiét day ¢6 thé chi ti€n hanh mot 14n vao cudi
dogt thanh tra.

- Xem xét cac hd so, v& soan bai clia gido vién, s6 ghi ddu bai ctia 19p dé
xem s6 lugng, chat lugng bai day, bai soan (néu duge phép dung gido an cii thi
thanh tra vién c6 thé xem xét viéc diéu chinh, bé sung gido dn v.v); xem s6
diém vh mot s6 bai tap kiém tra di chim; xem viéc sit dung va ty 1am cdc do
diung day hoc clia gido vién, céc sdng Kién kinh nghiém va viéc boi dudng van
hod nghiép vu clia gido vién theo yéu cdu ciia cic cdp quan 1y gido duc.

- Xem xét h6 so luu trir vé céc ldn kiém tra cla trudng déi vaoi gido vién dé
tham khao viéc ddnh gid clia nha trudng vé gido vién dé.

» Kié¢m tra chat lugng, két qua gido duc:

- Thanh tra vién kiém tra chét lugng hoc sinh bing cdch ti€n hanh cho hoc
sinh 1am bai kiém tra vigt hai mon tiéng Viét vi todn, méi bai kiém tra tir 15
dén 20 phit. Noi dung kiém tra 13 nhilg yéu cdu 16i thi€u hoc sinh cén dat
dugc, thude phin chuong trinh gido vién d6 day trong thoi gian trudc ngay
kiém tra. Trong d¢ bai c6 thé s& ¢6 thém cau hoéi phy nhim dé phat hién hoc
sinh gioi, chi tinh diém thudng mi khong tinh vio thang diém chung. Thanh
tra vién truc tiép coi hoc sinh 1am bai kiém tra va phai ty minh chdm bai cua
hoc sinh.

- Thanh tra vién ti€p xic, hdi chuyén hoc sinh tim hiéu vé két qua nhan
thite, tinh cam cla hoc sinh.
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- Thanh tra vién cé thé ti€n hanh quan st hoat dong clia hoc sinh dé nhan
xét vé nén nép, thai do, hanh vi dao dic, chdt lugng cac hoat dong lao dong,
thé duc va thdm m¥ cha hoc sinh.

Kél qua hoc tap, thai do tinh cdm va nén nép, dao ditc clia hoc sinh 13 y&u
16 quan trong hang ddu trong viéc ddnh gid két qua lao dong su pham cla
gidao vién.

c¢. Két thic thanh tra.

Theo quy dinh chung vé thanh tra hoat dong su pham cua mot gido vién
tiéu hoc va Quy ché ddnh gid, xép loai chuyén mon - nghiép vu gido vién ti€u
hoc (ban hanh kém theo Quyét dinh sé 48/2000/QD-BGDDT ngay 13/11/2000
ctia Bo trudng Bo Gido duc va Dao tao), sau khi di ti€n hanh thanh tra vé cdc
ndi dung cu thé néu trén, thanh tra vién trao déi thém vdi hi¢u trudng vé ddnh
gid gido vién va gap gido vién duge thanh tra dé trao d6i nhim hiéu thém vé
hoan canh va 1y tudng riéng ciia gido vién v€ chuyén moén - nghiép vu. Trén co
& d6, thanh tra vién x&p loai gido vién vé timg noi dung cu thé va ddnh gia,
xép loai chung.

2.3.3. Pdnh gid, xép loai gido vién tiéu hoc

Thuc hién ddnh gid bang hai hinh thic:

- Nhan xét nhitng vu diém, khuyét di€ém cla gido vién d€ trao ddi va ghi
tém tit vao ho so thanh tra.

- Xép loai timg mit va x&p loai chung, xép thanh bdn loai: Tét, khd, dat
yéu cdu va chua dat yéu cdu. Xép loai chung trén cd s¢ x€p loai timg ndi dung.
Can ctr vao vieéc ddnh gid mdi yéu ciu clia timg ndi dung dé x€p loai ndi dung d6.

Dudi day 1a tiéu chudn dinh gid ting ndi dung va danh gia chung:

a. Panh gid trinh d¢ nghi¢p vu su pham.

e Pdnh gid trinh d6 nim chuong trinh, ndi dung giang day.

- Tét: Nam viing chuong trinh, yéu cdu ctta mon hoc, bai hoc; lam chi ndi
dung bai day, truyén dat ddy dd, chinh xdc ki€n thirc, K¥ nang, gido duc thdi do
cho hoc sinh, xdc dinh ding trong tam va md rong, nang cao kién thic hop ly
cho ci 18p, cho hoc sinh khd gidi, biét chi din cho hoc sinh dp dung kién thiic vao
thuc t€.

- Kha: Khdc véi loai t6t 13 viec md rong, nang cao ki€n thic c6 thé chua
hop 1y, dp dung kién thitc vao cudce song ¢6 thé chua that phir hop véi bai hoc.
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- Dat yéu cdu: Nam viing chuong trinh va yéu cdu clia mon hoc, bai hoc;
truyén dat day di va chinh xdc cdc kién thitc, k¥ nang va gido duc thai do cho
hoc sinh theo yéu cdu cla chuong trinh, ¢6 thé ¢6 sai s6t nho nhung khong anh
hudng dén viéc hinh thanh kién thic, k§ nang co ban, xdc dinh chua ré nhung
khong qua sai léch trong tam bai day, lién hé thuc t€ cdn han ché.

- Chua dat yéu cdu 1a mot trong hai trudmg hop sau day:

+ Té ra khéng ndm duge yéu cdu chuong trinh mén hoc, bai hoc, dira kién
thitc qud thap hoac qué cao so véi yéu ciu.

+ CG nhi€u sai s6t nhd hay ¢ mot sai s6t nghiém trong vé kién thirc, k¥
nang lam cho hoc sinh khong nam dugc bai.

¢ Danh gid trinh d6 van dung phuong phép giang day:

- Tét: Biét can o vao ndi dung bai, vao muc dich yéu cau, vao d6i tugng
hoc sinh dé xdc dinh phuong phdp thich hop, van dung nhudn nhuyén cic
phuong phédp day hoc, dat cdc yéu cdu sau day:

+ Trinh bay rd rang, ngdn ngit (ndi va viét bang) chinh xdc, trong sing.

+ Str dung d6 dung day hoc hgp ly.

+ Bi¢t huéng dan phuong phédp hoc tap cho hoc sinh (phuong phap chung
va phuong phap bo mén).

+ Biét té chiic cho hoc sinh tr 1am viéc trén 18p, moi hoc sinh déu duogc 1am
viéc theo khd nang cua minh.

+ Biét ggi md, hudng din hoc sinh tu tim tdi kién thike, ¢6 nhiéu bién phép
phat huy tinh chu dong ciia hoc sinh.

+ Chi ¥ dé€n cdc nhém trinh do khéc nhau khi giao bai tap vé nha.

+ Tién trinh ti€t hoc hop 1y, thu hit duge chd ¥ cha moi hoc sinh, phan
phdi thoi gian thich hgp cho cdc phin, cho hoat ddng cua thay va tro.

+ Thdi do than 4i d6i véi hoc sinh.

- Khé: Bi€l ¢in cit vio ndi dung bai, vao muc dich yéu cau, vao doi tugng
hoc sinh dé xdc dinh phuong phép thich hop, phai dat céc yéu cdu sau day:

+ Trinh bay rd rang, ngdn ngit (ndi va viét bang) chinh xdc, trong séng, cd
cang ¢& khac sau kién thiic cho hoc sinh.

+ Sir dung d6 dung day hoc hgp 1.

+ T6 chitc hoat dong trén 16p moi hoc sinh déu duge 1am viéc.
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+ Bié¢t goi md, huéng dan dé hoc sinh ty tim to1 kién thifc tuy con ling ting.

+ Chii ¥ quan tam dén cdc nhém trinh 6 khdc nhau khi giao bai tap vé nha.

+ Tién trinh tiét hoc hop 1y, thu hit duge chi ¥ coa dai bd phan hoc sinh,
phan phdi thai gian thich hgp cho cdc phan.

+ Quan hé thay trd than ai.

Néu vé6i 1ép hoc sinh qud kém, hai mitc t6t vi khd khong yéun cdu cao vé
viéc hudng din hoc sinh tim i kién thitc nhung cdc yéu cau khdc cling dat
nhur trén.

- Bat véu cau:

+ Trinh bay rd rang, ngdén ngit (néi va viét bang) chinh xdc.

+ Sir dung d6 ding day hoc ¢6 sén hay dé ki€m (né€u bai hoc cé yéu cau).

+ C6 v thite 18 chite cho hoc sinh 1am viéc trén 16p nhurng hiéu qua chua cao.

+ C6 chi ¥ hudng din hoc sinh tu tim toi ki€n thic.

+ Chi ¥ quan tam dén cdc nhém trinh do khdc nhau khi giao bai tap vé nha.

+ Quan hé itng xir giita thdy vdi trd binh thuong.

- Chua dat yéu cau 1a mdt trong céc truong hop sau day:

+ Con nhiéu ling ting, chira bao quét dugc 1ép, phuong phdp kém hiéu qua.

+ Chi day theo 181 doc chép.

+ Khéng str dung d6 dung day hoc, bo phi€u nghiém, thuc hanh (mac di ¢6
dn diéu kién).

+ C6 théi do, hanh vi td ra khong ton trong nhan cach hoc sinh.

e Dinh gid hiéu qua su pham cua tiét day.

Xem xét vige nidm kién thite, k§ nang, tinh cam, thai d¢ clia hoc sinh.

- Tét: Hoc sinh hang hai, himg thid va ¢6 nén nép hoc tap 16t, hau het biét
van dung kién thiic, k¥ néang.

- Kha: Pa s& hoc sinh hing hdi, hing thi va ¢6 nén nép hoc tap tét, phan
16n biét van dung kién thie, k¥ néing.

- Dat yéu cau: Hoc sinh hing hdi, hitng thi va ¢6 nén nép hoc tap, hoc sinh
trung binh trg lén biét van dung kién thic, k¥ nang.

- Chua dat yéu cdu: Hoc sinh thi€u hitng thd hoc tip, nhiéu hoc sinh chua
van dung dugce kién thie, k¥ nang.
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Cha y: Viéc danh gid higu qua su pham cla tiét day chu yéu thong qua
quan sat viéc hoc tap, khong nhat thiét phai kiém tra hoc sinh.

BDdnh giG chung mot tiér day:

- Noi dung thong tu ¢6 hudng dén riéng cho bac tiéu hoc va trung hoc.

+ X&p loai chung vé trinh do nghiép vu su pham cua gido vién.

- Néu du 2 tiét cling duoe X€p vio mic ndo thi x&p foai chung vao loai d6;
néu 2 ti€t xEp cdch nhau 2 bac thi x€p loai chung vao loai giira hai mdc dé.

- Neu du 3 tiét ¢6 2 et x€p loai nhu nhau, tiét con lai xép chénh | miic thi
x€p loai chung theo loai da X€p 2 ti€t d6; nhung néu tiét con lai x&p chénh 2
mic tht X€p loai chung vio mitc giita.

- Néu dur 3 tiét xép vao 3 mitc khic nhau thi x€p loai chung vao mic giifa,

b. Banh gid viéc thuc hién quy ché chuyén mén

* Thuc hi¢n chuong trinh va quy dinh vé day them, hoc thém.

- Tot: Thuce hién ddy du, ding tien d6 chuong trinh ciia B, ké ca thuc hanh

thi nghi¢m, chi thi€u mot phan nhung do nha trudng chua cé dit diéu kién, thuc
hién nghiém tic quy dinh vé day thém.

- Kha: Thyc hién ddy dg, ding tién do chuong trinh clia Bo, ké ca thuc
hanh thi nghiém, chi thiéu nhing phan do nha trudng chira ¢6 du didu kién,
thue hién nghiém tic quy dinh vé day thém.

- Dat yéu cau: Thuc hién day di, co ban diing ti€n d6 chuong trinh cha B,
ké cd thuc hanh, thi nghi¢m, trlr trudng hop nha trudng chua cé di diéu kién.

- Chua dat yéu cdu: Thuc hién khong diy du, khong ding tién do chuong
trinh clia BO, k€ ca thuc hanh, thi nghiém do chua khai thdac hét thiét bi did ¢é
hodc c6 sai pham trong viéc thuc hién quy dinh day thém, hoc thém.

* Soan gido dn, chudn bi dé diing day hoc (néu chuong trinh yéu cau).

- Tot:

+ Soan dil bai, diing phan phéi chuong trinh, chudn bi t6t d6 diing day hoc.
+ Tir 80% trdr 1&n téng s& gido dn c6 chat lugng: The hién duge ké hoach cu

thé lam viéc trén 16p cla thay va tro, phit hop véi loai bai, noi dung bai day, ¢6
he¢ théng cau hoéi goi ma t6t.
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- Kha:

+ Soan di1 bai, diing phan phai chuong trinh, chudn bi di dé dang day hoc.

+ Tit 70% trd 1én téng 6 gido dn cb chit lugng: Thé hién dugc k€ hoach cu
thé 1am viéc trén 16p cha thiy va tro, €6 chudn bi hé thong cau hoi ggi mo.

- Pat yéu cau:

+ Soan di bai, ding phan phoi chuong trinh, 6 chudn bi dé diing day hoc

+ Tir 50% trd 1én 6 gido an cd chat lugng: Thé hién duge k& hoach cy thé
{m viéc trén 16p ciia thiy va trd.

- Chua dat yéu cau la mot trong ba trudng hop sau day hoac twong U

+ Soan bai khong ddy di hodc khong diing phan phéi chuong trinh,

4+ Trén 50% s& gido 4n chi tém tat noi dung bai day, khong thé hién ké&
hoach 1am viéc cha thiy va tro.

+ Ty ¥ cit bo thi nghigm, thue hanh mac dit cé dua dicu kién co s6 vat chal
k¥ thuat.

o Kiém tra, cham bii va gitip dd hoc sinh kém, boi dudng hoc sinh gioi.

- Tat:

+ Noi dung kiém tra phit hop véi yéu cau chuong trinh.

+ Kiém tra dh s lan quy dinh.

+ Cham bai kip thdi, chinh xdc, cong bing va chira 16i chu déo.

- Kha:

+ Noi dung kiém tra phit hop v&i yéu ¢Au chuong trinh.

+ Kiém tra di s6 1an quy dinh.

+ Cham bai kip thot va chinh xéc, cong bang nhung chia 161 con so sai.

- Pat yéu ciu:

+ Noi dung kiém tra phit hop véi yéu cu chuong trinh.

+ Kiém tra dh 56 1an quy dinh.

+ Chdm bai Kip thdi va cong bing nhung thi€u chinh xdc (cho diém qua
rong hodc qud chit), khong chita 16i.

- Chua dat yéu cau la mot trong chc trudng hop sau day hoac tuong g

+ Noi dung kiém tra chua phi hop véi yeéu céu chuong trinh.
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+ Kiém tra khong dii & l4n quy dinh.

+ Cham thi€u chinh xdc, khong cong bing vi khéng chia 16i.

e Thuc hanh, thi nghiém.

- Tot:

+ Tan dung thi€t bi cia nha trudng va tv 1am thém dé bio dam du thi
nghiém, thyc hanh theo yéu cdu ciia chuong trinh.

+ Béo dam an toan trong thitc hanh, thi nghiém.

- Kha:

+ Tan dung thi€t bi cla nha trudng va ty tao thém dé bdo dam dn thi
nghiém, thue hanh theo yéu cdu cta chuong trinh (trir trudng hop thiéu thiét bi).

+ C06 gang tu tao nhiing dé dung day hoc dé kiém, dé lam.

+ Bao dam an toan trong (hire hanh, thi nghiém.

- Dat yéu cdu:

+ C6 y thirc sit dyng thi€t bi sin cé d€ thuc hi¢n phan 16n thi nghiém, thue
hanh theo yéu cau cha chuong trinh (trlr trudng hop thidu thict bj).

+ Bao dam an toan trong thyc hanh, thi nghiém,

- Chua dat yéu céu la mot trong cdc trudng hop san day hodc twong t:

+ Khéng thuc hién phin 16n viéc thi nghiém, thuc hanh theo yéu cdu cla
chuong trinh mac di nha trudng cé thigt bi.

+ Khong bao dam an toan trong thuc hanh, thi nghiém.

¢ Tham gia bdi dudng va tr bdi dudng chuyén mon.

- Tot: Thuc hign t6t chuong trinh béi dudng cha céc cdp quan ly: Néu
guong 16t vé ty hoc, tu béi dudng chuyén mon, ¢ ¥ thitc cau thi hoc hdi déng
nghi¢p va sén sang gitip dd déng nghiép.

- Kha: Thyc hién day do chuong trinh béi dudng cta cic cdp quan ly; tu
hoc. ty boi dudng va ¢6 ¥ thifc cdu thi hoe hoi déng nghicp.

- Dat yéu cau: Thyc hién ddy di chuong trinh béi dudng clia céc cdp quan
I¥; tu hoc, tr boi dudng nhung chira thudng xuyén.

- Chua dat yéu cdu: Khong thue hién ddy di chuong trinh béi dudng clia
cdc cap qudn 1§ hoac ¢4 thuc hién nhung két qua kém.
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* Dénh gid chung viéc thuc hién quy ché chuyén moén.

- T6t: Ba n6i dung déu tién dat t6t, con lai dat khé tré lén.

- Khd: Ba ndi dung ddu tién dat khd trdy kén, con lai dat yéu cau tr¢ 1én.

- Dat yéu cau: Ba ndi dung dau tién dat yéu cdu tré Ién.

- Chua dat yéu cdu: Mdt trong ba noi dung dau tién khong dat yéu cdu.

c¢. Danh gia két qua giang day.

Tit ket qud hoc (ap clia hoc sinh dé danh gia két qua giang day nhung phai
50 sdnh v6i chat lugng ddu vao khi gido vién nhan 16p.

- Tot: Hoc sinh ¢6 nén nép hoc tap 61, hdu hét nim duge bai, chat luong
hoc tap c6 ti€n bo 16 rét so véi khi gido vién nhan 15p.

- Khd: Hoc sinh c6 nén nép hoc tap khd, da s6 nim duogc bai, chat lugng
hoc tap c6 tién bo khé rd so véi khi gido vién nhan I6p.

- Dat yéu cau: Hoc sinh buge ddu 6 nén nép hoc tap, hoc sinh trung binh
trd lén nam dugc bai, chat luong hoc bude ddu cé tien bd so véi khi gido vien
nhan 16p.

- Chua dat y¢u cdu: Trudng hgp con lai.

d. Ddnh gid viéc thuc hién cdc nhiém vy khdc.

Hiéu trudng cung cdp cho cdn bo thanh tra mét phicu x€p loai gido vién:

- Tot: C6 nhiéu sdng ki€n, bién phép t6t d€ hoan thanh t6t moi nhiém vu
dugc giao; quan tam gido duc dao ditc hoc sinh, ¢6 uy tin cao trong gido vién va
hoc sinh.

- Khd: Khéc phuc khé khin dé thie hién cic cong tic duge giao véi két
qua tuong doi tot, chd y gido duc dao dic cho hoc sinh, c6 uy tin kha trong
gido vién va hoc sinh.

- Dat yéu cdu: Két qua binh thudng, ¢ ging nhung ket qua chua néi bat.

- Chua dat yeu cdu: Khong thuc hi¢n ddy du cic cong viec duge giao hoac
cé sai s6t do nguyén nhan chit quan trong viéc thye hién.

Danh gid chung khi két thiic thanh ira

® Nguyén tac ddnh gi.
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- Dinh gid x&p loai theo nguyén tac téng hop, khong ldy mat no b mat
kia. Néu c6 mat 16t thi duge ghi nhan va biéu duong, khong 14y k&t qua dé bi
vao nhirng mdt ¢on yéu khdc.

- Gido vién duge x€p loai nao thi ¢ 2 noi dung a (trinh do nghiép vu) va b
(thue hién quy ché chuyén mon) déu phai duge x&p tir loai d6 trd 1én, noi dung
¢ (k&t qua gidng day) va d (thyc hién cdc nhiém vu khac) ¢é thé thdp hon
mot bac.

e Muc ddnh gia x€p loai chung.

- Tor: Noi dung a va b déu dat (6t, noi dung ¢ va d dat khd trd 1én.

- Kha: Cic noi dung a va b dat khd trd 1én, ¢ va d dat yéu cdu tré lén.

- Pat yéu cau: Ca 4 noi dung déu dat yéu cdu hoic céc noi dung a va b dat
yéu cau, ¢ va d dat yéu ciu trd lén.

- Chura dat yeu cau: C6 néi dung c hodc b khong dat yéu ciu.

Cau hoi

1. Trinh bay nhitg quan diém v& vi tri, vai trd va chic nang cla kiém tra ndi bd truong
hoc.

2. Néu nhimg néi dung chinh cda kiém tra néi bd trong hoc. Hay phan tich cu thé
timg ndi dung d6, nhitng yéu cau can tu kiém tra - danh gia trong c¢ong tac quan Iy nha
truang cdia hiéu trudng.

3. Vdi nhiém vu clla mét hiéu trudng nha trudng, hay dua ra nhitng hinh thirc t3 chic
véa phuang phap tién hanh ki€m tra - danh gia trinh dé duge dao tao cla hoc sinh.

4. Phan tich ndi dung cg ban vé tién trinh thanh tra mét truang tiéu hoc.

5. Phan tich ndi dung co ban va tién trinh thanh tra hoat d6ng suf pham cla mét gido
vién tiéu hoc.

6. Néu ré nhimg hoat déng chll yéu cla doan thanh tra va thanh tra vién khi tién
hanh thanh tra mét trudng tiéu hoc ho#ic thanh tra hoat dong su pham cla mét giao vién
tiéu hoc.

7. Néu ré tiéu chudn danh gia tiét day cla giao vién tidu hoc va sir dung tiéu chudn
nay dé danh gia, x&p loai tiét day & cac (dp ti€u hoc.

8. Anh {chi) c& ¥ kién gi xung quanh van d& danh gia, x&p loai trudng tiéu hoc, giao
vién ti€u hoc trong va sau thanh tra giao duc?
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Bai 18

. 2
CONG TAC QUAN LY HOAT PONG PHAT TRIEN
POI NGU J TRUONG TIEU HOC
(10 tiét)

MG BAU

1. Muc tiéu

Sau khi két thic bai hoc, hoc vién ¢ kha nang:

- V& kién thuc:

+ Hidu biét chung vé tinh hinh cla d6i ngl can bd, giao vién, nhan vién trong
trudng tidu hoc hién nay. Nhitng yéu cau chudn déi v6i ddi ngl gido vién, can bg,
nhan vién trong trusng tiéu hoc.

+ Liét ké duoc ndi dung cla cong tac quan ly hoat ddng phat trién doi ngd trang
trudng tiéu hoc.

+ Nhan thifc duge tam quan trong cia vidc phat trién ddi ngll va nhing nguyén
the, nhimg bién phap quén Iy hoat dong phat trién ddi ngd.

- Vé k¢ nang: Lap dugc k& hoach quan Iy, béi dudng doi ngli gido vién, can bo,
nhan vién dam béo yéu cdu ngay cang cao vé chat lugng giao duc trong nha trudng.

. V& thai do: Cot nhiém vu quan ly va phat trién ddi ngl 1a nhiém vu quan trong
trong cong tac quan Iy, nd cé tac dung quyét dinh d6i v8i chat lugng gido duc clia nha
trudng.

2. Khai quét vé ndi dung

N6i dung giao trinh viét vé cong tac quan ly va phat trién ddi ngd trong nha
truding tiéu hoc bao gém mét s van dé sau: '

- Nhitng van dé chung vé d6i ngl trong nha trugng tiéu hoc.
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- N6i dung ctia cong tac quan ly ddi ngl va cac bién phap quan ly di ngi.

- N&i dung cla cdng tac phat trién doi ngll gido vién, can bd, nhan vién trong
trudng tiéu hoc.

3. Khai quat vé phirong phap giang day va hoc tap

- K&t hap phuong phap thuyét trinh véi cac phuong phap thdo luan.

~ DAt va gidi quyét van dé.

- Gii quyét cac tinh hudng thyc t& trong quan ly d6i ngd.

- Thyc hanh lap k& hoach cho chudng trinh boi dudng phat trién doi ngd.

- Khai thac kinh nghiém cia hoc vién,

- Hoc vién tu nghién clu tai lidu trudce.

- Hoc vién qua trao ddi, thao luan s& thu thap dugc nhimg diéu bé ich, tir 46 ap
dung phi hop véi truong cGa minh.

NOI DUNG

1. MOT SO VAN PE CHUNG VE CONG TAC QUAN LY HOAT DONG
PHAT TRIEN DOI NGU

_ 1. Can cu khoa hoc cia cong tac quan ly ddi ngi trong trudng
tieu hoc

Truong hoc 1a mot t8 chic su pham - x& hoi duge hinh thanh dé thue hién
muc dich nhat dinh. Trudng hoc - 16 chifc od s& cha he théng gido duc, noi tap
hop nhitng ngudi thue hién nhiém vy chung 1a day va hoc, gido duc dao tao
nhitng nhan cich theo muc ti¢u dé ra. Trudng hoc 12 noi tap hop hai lyc lugng
chinh: gido vién va hoc sinh. Viéc quan Iy truong hoc phai dua tdi két qua lam
cho méi luc tuong thyc hién t6t chifc néng, nhiém vu cua minh trong su cdng
tdc, gan bé hai hod cua to chite trudng hoc.

Quan 1y truong hoc vé ban chdt 1a quan 1y con ngudi; 1a mot h¢ thong
nhitng tac dong su pham hop 1§ va c6 hudng dich cha chil thé quan ly dén tap
thé gido vién, hoc sinh va cdc luc luong x& hoi trong va ngodi nha trudng nham
huy dong va phéi hop sic luc, trf tué clia ho vao viéc hoan thanh cé chat lugng
muc tiéu du kién, Vi vay phdi coi cong tic quan 1y doi ngll cdn bo, gido vién,
nhan vién va hoc sinh 14 khau trong tm clia cOng tic quan 1y trudng hoc, quan
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1y gido duc. D6 ciing la dong luc cta sy phat trién nha trudng, cla qué trinh
gido duc.

2. Khai niém ddi ngt trong nha trudng

Doi ngil duge hiéu 1a tap hop gom mdt 46 dong ngudi cling chifc nang hoac
nghé nghiép thanh mot luc luong.

P61 ngil trong nha trudng tidu hoc bao gém cén bo, gido vien, nhan vién
va hoc sinh.

3. Khai niém quan ly déi nga va mot s van dé c¢é lién quan
3.1. Khai niém quan ly doi ngi

Quan 1y doi ngil 1a mot mat cau thanh ctia hoat déng quan 1y d€ cép dén
con ngudi trong to chic. N6 gon lai: Quan ly doi ngd la quan 1y con ngudi.
Trong nha trudng, d6 chinh la viec cham lo xdy dung va quan 1y doi ngil gido
vién, cdn b, nhan vién, hoc sinh.

(3 day muén luu ¥ dén tap thé gido vién bdi vi xudt phat (I vai tro chu dao
cla gido vién ma co thé néi ring: Quan 1y trudng hoc chil yéu 1a tdc dong dén
tap thé gido vién dé td chic va phoi hop hoat dong ctia ho trong qud trinh gido
duc hoc sinh theo muc tiéu dao tao.

3.2. Muc tiéu ctia eong tic quan 1y va phat trién doi ngi trong nha trudng

Muc tiéu clia cong tdc quan 1y va phdt tricn doi ngu trong nha truong la:
Xay dyng mot doi ngil gido vien, nhan vién dii vé so luong, dong bo vé cg cdu
vi loai hinh, doan két nhat trf trén co s& duong 16 gido duc cha Dang Cong san
Viet Nam va ngay cang vimng manh vé chinh tri, chuyén mon, nghiép vu, di
sitc thyc hién ¢ chét lugng k& hoach vi muc liéu dao tao.

Nhu vay, cong tic quin 1y va boi dudng doi ngil trong nha truong trudc hét
la phai chidm lo cho doi ngii ¢6 du vé 56 luong va vimg chac vé chat luong dé
dd kha nang thuc hién noi dung gido duc toan dién di quy dinh trong ké hoach
di0 tao vdi hicu qué cao nhit.

4. Co ciu, dic diém va yéu cau cla ddi ngli truéng tidu hoc
4.1. Cu ciiu va dac di€m

Can cit vao co c¢du 16 chic, vio tnh chit cong tdc va sy phan cong, phéan

nhiém hi¢n nay & truong tiéu hoc, c6 thé phan loai thanh phin cdn bo gido vicn
chit yéu & trudng tiéu hoc gom:
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4.1.1. Cdn b6 qudn ly

cla timg truding.
4.1.2. Gido vién

Theo trinh d6 dao tao, dai bo phan gido vien truong tiéu hoc duoc dao tao
tr cdc trudng su pham, ¢6 kha nang dé day dd tat cd cic mén van hoa nhu:
todn, tiéng Viét, ur nhién x3 héi, tha cong, dao dite,v.v. Ngoai ra, con c6 cic
gido vién chuyén biét nhu: gido vien tin, ngoai ngif,v.v. .

4.1.3. Nhdin vién Phuc vu gidng day, gido duc

Trong nha trudng ¢é cic nhan viéen phuc vu giang day, gido duc nhu van
thu, thu vién, bao V¢, phu té thi nghiem, gido vy... Nhiing truong khong di
nhan vién thudng phai o gido vién kiém nhi¢m cong tic phu ta thi nghiem, thy
vién. Luc lugng nhan vien phuc vu tuy khéng tham gia trye 1iép vao cOng tdc
gidng day, gido duc nhung nhimg déng g6p cia ho [a khong thé thien dugc dé
lam nén chai lugng gido duc ciia nha truong.

4.2. Nhimg yéu cau d6i vai doi ngil truong tiu hoc

4.2.1. Hiéu trudng

Ngudi higu trudng trudng tiéu hoc phdi 12 gido vien c6 thoi gian day hoc it
nthat 5 nam (khong ké thai gian 1ap su) & bic tién hoc hoac bac cao hon va
duge tin nhiém vé chinh tri, dao ditc va chuyén mén, ¢6 nang lyc quan ly
truong hoc, ¢6 site khog.

V¢ phdm chat chinh tri, yeu cdu ngudi higu trudng trude hét phai 6 nhiing
tieu chudn cha ngudi dang vién, nim vimg cic quan diém, dudng 161, chinh
sdch clia Pang va Nhj nudc, trong d6 ¢6 chi truong, dudng 16i gido duc, quan
diém vé ban cha giai cp cla gido duc, giiy viing muc tiéu xa hoi chi nghia
frong gido duc, kién tri thuc hién nguyén ly gido duc clia Dang, thuc hi¢n glao
duc todn dién, thuc hién cong bing xi hoi trong gido duc. Nguroi hiéu trudng
phai 1a ngudi ¢6 ban linh viing vang trudc nhing tiéu cuc cia xi hoi. Trong xu
thé hoi nhap hién nay c¢6 nhidy quan diém gido duc khic nhau, ngudi higu
trudng phai bid lra chon nhimg Y&u 18 tich cue ¢6 ich cho sur phat trién nha

truoing theo duding 164, quan diém gido duc cia Ding.
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Pham chat dao ditc 1 sit théng nhat kién thitc chinh tri - dao dic - van hod -
x4 hoi trong nhan cdch ngudi hiéu truéng. Ngudi higu truong 1a ngudi guong
mdu trong tap thé nha truong va ngoai xa hoi. Phiam chét dao dic cua nguol
hiéu trudmg biéu hign qua thdi do, hanh vi Gng x{r d6i véi nguoi khdc, déi vai
cong viéc va moj truong song.

Pham chat nghé nghiép [ sy théng nhat ki€n thitc chuyén mén, trinh do
nghiép vu, quan diém va thii 40 nghé nghi¢p trong nhan cach nguoil hiéu
trudng. Phdm chidt nay con thé hi¢n & tinh nang dong, sdng tao trong viec doi
mdi nha trudng, trong nhitg tinh hudng quan 1y. Chinh pham chét nghe nghiép
quy dinh nang lyc va tinh hiéu qua trong lao dong quan ly.

Ngudi hiéu trudng phai ¢6 ning luc doan két, tap hop duge lyc lugng, 10i
kéo nhitng ngudi cong su va doi tuong quan ly vao viée thue hién muc tiéu
chung chia nha trudng; ¢é nang luc phdi hop hoat dong cua cic té chice, téng
két. dic rit kinh nghiém xay dung dién hinh tién tién. Nhitng nang lyc cta
ngudi hiéu trudng biéu hién trong ki nang lao dong quan Iy, d6 la k§ néng
nhan thdc, k¥ nang k¥ thuat, k§ ndng nhan su.

Tém lai: Ngudi hiéu trudng phai 12 ngudi cd trinh dé chuyén mon, c6 tay
nghé vimg vang, ¢6 trinh do 1y luan Méc - Lénin, thdm nhudn tr tedng H6 Chi
Minh, dudng 161 quan diém cia Déang va phai kinh qua chuong trinh béi dudng
Iy luan, nghiép vu quan ly gido duc, cé khd nang, néng lyc tap hop va lanh dao
tap thé nha trudng.

4.2.2. Phé hiéu truong

Trong nha trudng tiéu hoc, phé hiéu trudng Ia ngudi giup viée cho hiéu
trudng. “Pho hiéu trudng phai 1a gido vién c6 thoi gian day hoc it nhat 1a 3 ndm
(khong ké thdi gian tap su) & bac tiéu hoc hodc bac hoc cao hon, dugc tin
nhiém vé chinh tri, dao dic, chuyén moén, ¢6 nang lyc quan 1y truong hoc, ¢6
sitc khoe”. (Diéu 19, Diéu I¢ trudng tiéu hoc).

4.2.3. Gido vién

Ngudi gido vién phdi quén triét quan diém, dudng 16i gido duc ciia Ddng
trong giang day, gido duc. Qua gidng day phai gido duc duge dao dic, gido duc
thé gidi quan khoa hoc va nhan sinh quan cich mang cho hoc sinh.

Theo Diéu lé trudng ti€u hoc, Bidu 34: Gido vién ti€u hoc phai dat trinh do
chudn trung hoc st pham 943 déi v6i viing ¢6 di€u kién kinh (€ - xa hon dac
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biet khé khan, trung hoc su pham 1242 ddi véi ving cou lai. Ngoai ra, gido
vién tiéu hoc ¢6 trinh do trén chudn duge tao diéu kién d€ phét huy tdc dung
ciia minh trong giang day va gido duc.

Ngudsi gido vién con 12 mot nha tam 1y, nha gido duc tét, yéu meén tre, c6
niém tin vao thé hé tré.

Ngoai ra, ngudi gido vién cdn ¢6 nang luc t6 chitc cho hgc sinh hoc tap, lao
dong, tham gia cdc hoat dong x& hoi, doan thé; phéi hop véi cde lyc luong
trong viéc gido duc hoc sinh, tao ra mot méi trudng gido dyc tot, giai quyét tot
cdc tinh hudng gido duc.

4.2.4. Nhitng cdn b6, nhan vién nghiép vu, nhdn vién phuc vu khdac

Pay 13 nhitng cén b, nhan vién trong bd may hanh chinh cla nha trudmg
phai thanh thao vé chuyén mon cta minh, hiéu rd muc tiéu gido dyc, dao tao clia
nhi trudmg. Luc lugng ndy phai biét gin cong viée cia minh vao muc tiéu chung
clia tap thé, déng thai 1a nhitng ngudi hoat dong trong tap thé su pham nén cin
¢6 ¥ thiic, tam hén, dao diic, phong cch clia mét thanh vién trong tap the su pham.

5. Tap thé su pham

5.1. Khai niém

Tap thé su pham bao gdm can bo quan ly, gido vién, nhan vién la nhitng ngud
tham gia truc tiép hodc gidn 1iép vao viée t6 chifc qua trinh day hoc, gido duc.

5.2. Vai tro

Ngudi gido vién 1a mot thinh vién trong tap thé s pham, nhiém vy cla ho
nam trong nhiém vu chung cta tap thé su pham. Nhimmg déng gép ctia ¢é nhan
gido vién tao nén san phim chung cla trudng hoc la nhitng nhan céch theo muc
tieu da dinh. San phidm dé duge hinh thanh trong mot qua trinh va 1 san phdm
tap thé. Bat ky gido vién ndo cling ¢6 anh hudng gido dyc rong rii dén mt tap
thé hoc sinh vi ngugc lat hoe sinh ndo cling déu truc ti€p nhan su gido duc cua
moi tap thé gido vién.

Chat luong gido duc trong nha trudng 14 sy déng gép chung cia tap the su
pham. N6 khong chi tuy thudc vao tinh thin tréch nhi¢m vi nang lye cha ting
gido vién ma con tuy thude vao sy phoi hop gido duc gitia céc gido vién. Trong
mot tap thé sw pham ¢é nhidu gido vién t61 s& tao nén mot 1ap the viing manh
ddng thoi tap thé vitng manh s& thic ddy su tién bo clia timg ngudi. Trong tap
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thé sit pham clia nha trudng, cdc gido vién cn c6 sy gén bo, gitp d3. tuong trg
nhau trong cudc séng va trong cong tac,

Trong mot tap thé sx pham, chét luong ca tap thé duge tao thanh trén co
s& chdt luong cha ting thanh vién, vi vay, vira phai cé yéu cu déi véi timg
thanh vién vira phai cé yéu cau chung cho ca tap thé.

Mot tap thé su pham vitng manh 12 tap thé trong d6 cdc gido vién, cén b,
nhan vién ludn cé ¥ thikc hoc tap, nim viing dudng 161, quan diém gido duc cua
Pang. Khi di thdm nhudn dudng 16i, quan diém gido duc cia Dang, tap thé
gido vién s& hét long vi thé he tré, s€ tim tdi, hoc hdi va sdng tao trong gidng
day va gido duc dé hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri cla minh trong nha
trudng. D6 1a co s dé xay dung mot nha trudng ving manh, nha trudng s¢ cé
chét luong gido duc cao, s& dao tao cho xd hoi nhitng cong dan tot. La ngudi
linh dao nha trudng, hiéu trudng cin nhan thitc dugc vai trd cha tap thé su
pham, tir d6 x4y dung, cling ¢6, pht trién tap thé su pham.

IL. QUAN LY POI NGU TRONG TRUONG TIEU HOC

1. Ndi dung cua cdng tac quan ly déi ngil

Cong tac quan 1y doi ngii trong trudng hoc tép trung vao mot s6 ndi dung sau:

- Xay duyng quy hoach cdn bg, gido vién, nhan vién cho nha truong.

- Tuyén chon gido vién va dé bat can bo.

- Sip x&p va sir dung cdn bo, gido vién, nhan vién.

- Pao tao va bol dudng da6i ngi.

- Bdnh gid ¢dn bo, gido vién, nhan vién

- Khen thudng va ky luat.

- Quan ly ch& d6 tién luong, phu cép, bao hiém.

Nhiing noi dung nay van dung nhu thé nio trong quan 1y doi ngil gido vién,
cdn bo, nhan vién & trudng hoc néi chung va (rudng tiéu hoc ndi rieng € dugc -
trinh bay trong nhiing phan dudi day.

1.1. Quy hoach xay dung doi ngii

1.1.1. Can cit quy hoach xdy dung doi ngii

Can ¢t vio cdc van ban phdp quy cta Bg vé dinh bién cho cidc trudng, cin
cit vao noi dung k& hoach dao tao va tinh hinh thue t€ cia nha tredng, trén cd
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s& tim hiéu, phan loai doi ngii, hi¢u trudng lap quy hoach xay dung doi ngii.
Pay ciing 1a viée gip hiéu trudng ¢é tAm nhin xa va bao quat hon trong cong
tac xay dung doi ngil cua nha trudng.

1.1.2. Yéu cau lap quy hoach xdy dung doi ngii

- Xay dung dugc mot doi ngil gido vién, ¢dn bo, nhan vién di vé s6 luong,
loai hinh. déng bo va can d6i vé co cau.

- Cin thdy trude duge nhitng bién dong vé nhan sy c6 thé xdy ra trong thdi
gian tir 3 dén 5 nam vé s6 luong gido vién: s6 gido vién chuyén dé€n, s§ gido
vién chuyén di, s6 nghi huu va c6 k&€ hoach bé sung kip thdi.

- C6 k& hoach chuén hod doi ngii gido vién theo quy dinh cha Bo.

- Dol ngii gido vién ¢6 du theo by mon, theo trinh d¢ dao tao, theo tham
nién nghé nghiép, d6 tudi, nam nik, dang vién, doan vién, ngudi ¢6 diéu kién
cong tdc 1au nam tai truong. C6 di déi ngii gido vién cot cdn cho cdc bd mon.

Viéc 14ap quy hoach xay dung doi ngil nha trudng can ci vao ké hoach phiat
trién cia nha trudng trong 5 nam nhung cling c6 nhitng quy dinh cu thé muc do
s& thuc hién hang nam. Trong qud trinh thifc hién s€ nay sinh nhitng tinh hinh
méi, vi viy hang nim cdn xem xét vi didu chinh cdc du kién.

Trong khi xac dinh bién ch€ dé lap quy hoach can bd can chi ¥ mét so
diém sau:

- Phai tinh todn that chi 1iét thoi gian cdn thi€t d€ hoan thanh nhitng nhiém
vu quy dinh cho chitc danh, trén co s6 dé ¢6 thé xdc dinh s6 ngudi cdn cho
cong viéc.

- Cén tranh khuynh huéng c6ng kénh bo mdy, nhiéu ngudi ma it viéc. Dicu
d6 chang nhitng gay nén tinh trang lang phi ma con 13 nguyén nhan gay nén sy
suy bi, mit doan két trong noi bo.

Viéc lap quy hoach xay dung doi ngili cdn duge thong nhat véi Trudng
Phong Gido duc, nhat la nhimng du dinh cit di hoc, thuyén chuyén... sau d6
dugc ban trong tanh dao nha trudng va thong qua chi bo Pang.

Tém lai: Lap quy hoach xay dung doi ngi 1a nhiém vu cla hié¢u trudng.
Muc tiéu cong tic nay nhim dam bio dii s6 lugng va 6n dinh chét lugng dé
thuc hi¢n 16t nd1 dung va k&€ hoach dao tao.
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1.2. Tuyén chon gido vién va dé bat can bo

Lua chon cdn bo. gido vién 12 mot khau rét quan trong dé tao nén mot doi
ngit ¢6 du sic thuc hién muc tiéu gigo duc clia nha trudng. VE 1y luan, lua chon
¢dn bo bao gém cic noi dung chinh nhue: tuyén chon, dé bat, luan chuyén vi
tao nguon cdn bo du bi.

1.2.1. Tuyén chon gido vién

a) Nguyén tac tuyén chon gido vién

- Phai xuat phat tir quyén ldi hoc 1ap ctia hoc sinh.

- Khi tuyén chon phai tinh téi khi nang sit dung 161 da nang luc cua ho.

- Tuyén chon phai ciin cif vio tiéu chudn quy dinh.

- Tuyén chon phai dua trén két qua nghién citu toan dién va than (rong.

b) Quy trinh tuyen chon ¢6 thé gém cdc buéc:

Budc 1: Nghién citu hd s cd nhan

Céan dac biét chi y nhimg thong tin vé qué trinh ddo tao, chat lugng va
nhitng dac diém lich sif cd nhan.

Budc 2: Thir thach cong viéc

Giao cho ngudi du tuyén nhitng cong viec ma ho s&€ dam nhan néu duoc lua
chon. Thoi gian thir thich c6 thé dai, ngn tuy tinh hinh cu thé song nhat thiét

phdi ¢6 nguoi hi¢u biél viing vang cong viec theo dai, ginp dg. Nguoi theo dbi
phai ¢& ¥ kién nhan xét va chiu trich nhi¢m vé nhiing 11 nhan xét do6.

Budce 3: Xét duyét

Can ct vao nhitng théng tin da thu thap duge, hiéu trudng ¢é thé 1ap ra mat
hoi dong xét duyét hoiic tur van d¢ xem xét, két ludn.

Budc 4: Lap van ban trinh cp trén quyét dinh

Tuyén chon gido vién la lam cho doi ngll di vé 56 lugng va vimg ving vé
‘chét lugng. Phai tuyén chon sao cho ngudi dugc tuyén phai da nang luyc dé thuc
hién ¢6 chal lugng cao nhiém vu cla minh.

Viéc tuyén chon nhitng gido vién méi budc vao ngh¢ hién nay do Uy ban
nhan dan tinh, S& Gido Duc v Dio tao tién hanh qua ky thi cong chitc. Du la
tuyén chon gido vién mdi vio ngh¢ hay gido vién thuyén chuyén tir tinh khic
dén déu thudc thim quyén quyét dinh cfia Uy ban nhan dan tinh. Thuyén
chuyén giita cdc trudng trong tinh do Uy ban nhan dan quan (huyén) quyét
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dinh. Thuyén chuyén giita céc trudng trong quén (huyén) do Trudng Phong
Gido duc va Uy ban nhan d4n quan (huyén) quyét dinh.

1.2.2. Dé bat cdn bo

LA sy b6 nhiem gido vién vio cdc cuong vi cong tdc clia nha trudng nhu thu
ky hoi déng, 16 trudng chuyén moén hodc phu trach céc ti€n ban chuyén moén
trong truomg. Nhiing ngudi duge dé bat 1am cén bo phéi hoan thanh xu4t sic
nhiém vu cla ngudi gido vién, cé nang lyc va phdm chat tuong xung voi nhiém
vu duge giao.

Ngoai nhimg tiéu chudn vé w tudng chinh tri, dao diic, trinh do chuyén
mon, nghiép vu clia ngudi gido vién, nhing ngudi dugc dé bat phai 1a nhiing
ngudi troi hon trong tap thé sur pham, nang luc day hoc dat loai khi4 trd 1én, cé
trinh d¢ khoa hoc virng vang; ¢6 kinh nghiém su pham phong pht v ¢6 hoc
vin chung vé van hod, khoa hoc k¥ thuat, nghé thuat; ¢ nang luc quan 1y; ¢
ki¢n thitc va k¥ nang thyuc hién cic chie nang quan ly clia trudng hoc; cé ky
nang to chic, nhanh nhay phat hién van dé ndy sinh trong nha trudng, c6 ning
lue thuyét phuc va cdm hod quén chiing.

C6 thé van dung mét trong hai hinh thic dé dé bat cdn bo 14 bau cilr va chi
dinh. Viéc lya chon hinh thic nio 1a do hi€u trudng quyét dinh.

1.3. Sap xép va sir dung can bo, gido vién, nhan vién

1.3.1. T6 chilc b¢ mdy nha truong

Sap x&p sk dung cén bo, gido vién, nhan vién 1a khau trung tam trong coéng
tac cdn bo vi ¢6 sip x€p, sir dung hop 1y, ditng ngudi, ding viéc mdi gidp cho
moi ngudi phét huy duoc tai nang, ning cao chat lugng cong tac.

To chitc by mdy clia nhi trugng theo ding nguyén tic quy dinh cia Bo
Gido duc. Trude hét, tao ra su én dinh cdn thiét v6i cée & chuyén mén, shém
chuyén mén, céc t6 phuc vy vé s lugng, vé co ciu tudi tc, chit luong.

- Hinh thanh céc t6 chic theo quan hé phoi hop dé chi dao cdc hoat dong
chuyén mon duge toan dién nhu ban trf duc, ban m¥y duc, ban lao dong va
huong nghiép. Thanh phan trong céc ban nay ldy tir cdc t6, nhém chuyén mon
theo diing chifc nang.

- Lua chon va phan cong hop ly gido vién day & cdc Idp va tham gia cic
hoat dong chuyén mén trén co sé nang lye, so trudng va nguyén vong c4 nhan.
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Viéc phan cong gido vién dugc cong bd vao ddu nam hoc nhung cé thé
thong bdo du kién tir cudi ndm hoc trude dé gido vién cé diéu kién chudn bj va
néu thay khong hop 1y 6 thé dé xudt nguyén vong.

Can cf vio yéu cdu cong tic, ning luc gido vién, quy mé trudng 1dp, higu
trudng du kién phan cong, trao d6i véi cdc phé hiéu trudng, chu tich cong
doan, 16 trudng chuyén mon rdi théng bao cho gido vién.

1.3.2. Nguyén tdc sdp xép, sit dung dji ngi

Viéc sap x€p. stt dung cdn bo, gido vién that su hop 1y, dat hiéu qué cao la
mot viée rat khé khan, do d6 cdn dadm bao cac nguyén tac sau:

- Quan triét sir dung gido vién theo muc dich dao tao.

- Xuat phit tir yéu cdu dam béo chat lugng dao tao va loi ich hoc tap clla
hoc sinh, bé tri xen k& gido vién cit véi gido vien méi, gido vién giol vdi gido
vién yéu trong cung khoi 16p soan bai dé ho c6 diéu kién gitip d& lan nhau.

_ Dam bdo khoi luong cong tac vira phai déi vdi méi gido vién, nhan vién.
Luu ¥ gidm gid cho gido vién nit dang ¢4 con nho, gido vién cé stc khoé yéu.

Nhiing ¥ ki€n, nguyén vong cla gido vién va nhan vién, su ban bac dan chil
trong t6, nhém chuyén mén va ban gidm hiéu cling dai dién cdc doan thé, su

sip dat cha ngudi hiéu trudng dé tim su thong nhét chung 12 nhimg yéu t6 cén
dugc quan tam.

1.3.3. Qudn Iy lao dong cua gido vién

PE dam bao sir dung t6t doi ngil can coi trong quan 1y lao dong clia can bo,
gido vién, nhan vién, bao gém thai gian, ning suét va chat luong lao dong. Dol
véi gido vién 12 quan ly gio lén 1p, ti€n do thuc hién cong tac, k&t qud giang
day clia gido vién, két qua hoc tap clia hoc sinh. D€ quan 1y lao déng cha can

bo, gido vién, hiéu trudng cin phan cong cho c¢dc hiéu phé, 16 trudng, nhém
trudng chuyén mén giip minh trong cong tic quan ly.

Hiéu truéng quan 1y lao dong cua gido vién, cdn bd thong qua hoat dong
cha t6 chuyén mon vi day la don vi co 56 dé trién khai thyc hién cdc hoat dong
chuyén mon. Hi¢u truéng can chi dao cédc 16 chuyén mon thyc hién 10t cac
nd1 dung:

~ Té chéic cho gido vién hoc tap, nam vimg cic muc tiéu chuyén mon,
chuong trinh sich gido khoa, cic quy dinh, quy ché chuyén moén.

_ Xay dung k& hoach thyc hién muc tiéu ma nha trudng giao cho to.
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- Ban bac vi¢c thuc hién chuong trinh, bai v, t6 chifc cic hoat dong ndi,
ngoai khod.

- Boi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh kém, hudng dan hoc sinh tu
hoc & nha.

- T chiic cdc chuyen dé ddi mdi phwong phdp giang day.

- Chi dao viée lam dé dung day hoc.

- Xay dung 6, nhém thanh tap thé su pham doan két. cdu thi hoc héi va
giup dd& nhau tién bo.

Viée quan 1y lao dong cha gido vién 1 dé ra yéu cau va tao diéu kién cho
gido vién thyc hién t6t 10 khau trong chuong trinh giang day: Lap k& hoach
gido duc cd nhan, soan bai gidng day trén 1dp, 16 chiic hoat dong ngoai khod,
chdm tra bai, ki€m tra ddnh gid todn dién hoc sinh, quén ly hoc sinh trong gidy
va ngoai gid, lam d6 dung day hoc, bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh
kém, déi méi phuong phdp, nang cao hiéu sudt gio day.

Ngodi ra, lao dong cla ngudi gido vién con thé hién & cic mat hoat dong
gido duc khic trong nha trudng nhu cong tdc chi nhiém 16p, cong tdc Doan,
cong tac Poi.

Cat cir moi gido vién, can bo, nhan vién vao nhitng cuong vi cong tic la
mot viéc 1am doi hoi sy day cong suy nghi cta ngudi higu truong. N6 phai
nhim muc tiéu nang cao chat luong giang day, gido duc, déng thdi phai tao ra
nhifng di¢u kién thuan lgi d€ thic ddy lao dong sdng tao clia ngudi gido vién.

1.4. Boi duong doi ngii

Thyc trang déi ngii gido vién hi¢n nay chua ddp tng dugc yéu cau cla cong

cudc doi méi gido duc. Vi vay, viée bdi dudng doi ngit gido vién 1a mol yén
cau thuc sy cap bdch.

Viéc boi dudng gido vién cin tuan theo nhitng nguyén tic sau:

- Thong nhat gilta b6i dudng chinh tri, te tudng, nghiép vu va cic nhiém vu
dat ra tir thyc tién.

- Boi duding theo ké hoach.

- Viéc boi dudng phai thu hit tdt ca cdc gido vién, lanh dao nha truedng,
ludn cap nhat cdc thanh tyu cia khoa hoc k¥ thuat va kinh nghiém tién tien.

- Két hop giita bdi dudng vdi ty béi dudng.

- Viéc boi duding phai dugc ti€n hanh lién tuc, thudng xuyén va lau dai,
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- Chu y dén trinh do dio tao, nhu cau boi dudng cla tlmg ci nhan gido vién
dé lya chon noi dung, phuong phdp va hinh thite béi dudng phit hop.

Boi dudng tri thife van hod khoa hoc va nhimg tri thitc chuyén mon, nghiép
vu cho gido vién la viéc lam thudng xuyén clia ngudt hiéu trudng. Pong thdi
hi¢u trudng cling phai coi trong viéc boi dudng tu tudng, chinh tri, dao ditc cho
gido vién dé mdi ngudi khong ngling phat tri€n va ty hoan thién minh. D6
chinh 1a con dudng t6i vu dé nang cao chat lugng dao tao clia nha trudmg.

1.5. Panh gia c¢an bg, gido vién

1.5.1. Vai tro cua cong tdac ddanh gid cdn bo, gido vién, nhdn vién

Pédnh gid la khau quan trong trong cong tic quan 1y doi ngii vi dénh gia co
ding mdi lua chon va sap x&p cdn bo hgp Iy va mdi st dung duoc kha nang
tiém 4n trong méi con ngudi.

Ddnh gid cdn bo thuc chat 1a xem x€t nhan cdch cia ho, day la vdn dé rat
phttc tap va 1€ nhi. D€ ddnh gid cdn bd mot cach chinh xdc, ngudi hiéu truong
cdn x4c dinh cdc nhém van dé: néi dung danh gid, phuong phap danh gid, quy
trinh danh gia.

P6i véi can bo, gido vién, viéc ddnh gid ding cla lanh dao vé ho 1a ngudn
kich thich, dong vién ho ning cao hiéu qua cong tic, dong thoi kich thich qua
trinh ty gido duc clia mdi ngudi trong tap thé. Viée ddnh gid con anh hudng dén
uy tin clla ngusi lanh dao. Pdnh gid chinh xdc thi uy tin tang, con ddnh gia sai
l&ch, thién vi, khong cong bing 1am cho uy tin ldnh dao bi giam sit, anh hudng
dén tam 1y va khong khi 1am viée cla tap thé.

Hiéu qua dianh gid phu thudc vao tinh dung dan trong 13i ddnh gid va nghé
thuat danh gid. Vi viy, ngudi ldnh dao cin trdanh dé nhitng yéu 16 1am anh
hudng dén tinh ddng dén, chinh xdc clia viéc ddnh gid, dac biét 1a tam trang
clia ban than. Can trdnh tinh trang khi phan khoi thi rong rai vé céi 16t, khi bue
doc, mét moi thi thién vé cai tiéu cuc nhiéu hon. An tuqng'dﬁu tién vé mot
ngudi cling chi phoi sy danh gid vé ngudi dé. Vi vay, cong tam Ia tiéu chudn co
ban cia sy danh gia.

Tiéu chudn danh gid phai dua trén co s& cic tiéu chuan trong vin ban nha
nudc va van ban cua don vi quy dinh.
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1.5.2. Nguyén tdac dinh gid

Trong viéc ddnh gid cdn bo, gido vién, nguoi ta thudng dua trén cac nguyln
tic nhy nguyén tic théng nhit nhan cich véi hoat dong, nguyén tac phat trién,
nguyén tac lich sir cu thé va nguyén tac toan dién.

Céc nguyén tic nay doi hoi khi xem xét phdm chdt, trinh do, nang luc cla
ngudi gido vién, nhan vién phal cin cif vao thyc t€ cong tac, cic hoat dong
giang day va gido duc lién tuc trong mot thdi gian, trong nhimg dic¢u kién khac
nhau doi hoi sir sdng tao cua nguodt gido vién, nhan vién.

Viéc ddnh gia cdan bo, gido vién cdn phai cé nghé thuat. Khi ddnh gid tot
phai ding vdi pham chat, ning lyc, hiéu qua cong tdc cia timg ngudi. Khi dinh
gid tot toan dién phai mang tinh dién hinh, tiéu bi€u thi mdi phét huy tic dung.
Khéng nén ddnh gid t6t toan dién mot cdch tran lan s€ dan dén thdi do wr man,
coi nhe ¥ thiic phan dau. Ngudi hiéu truong nén ddnh gia tot ting mat giip cho
ngudi dugc danh gid thay dugc mit manh cling nhu nhitg ton tai clta ho, tir d6
gidp ho vuon fén. Ddnh gid t6t nén ti€n hanh tryc tiép, cong khai.

Ddnh gid xau 1a vach sai 1dm, thidu st cia mot nguoi. Néu duge thye hién
diing dan, cé tinh tdi didc diém tam 1y cha ngudi duge danh gid s€ gidp ngudi
c6 khuyét diém sira chita. Khi ddnh gia xau khong nén dédnh gia xdu toan di¢n
dé tranh lim cho ngudi bi ddnh gid chdn nan, mat niém tin, ddn dén hau qua
tieu cuc. Panh gid xdu ting mat phdi ¢6 cin ¢ cu thé, chinh xdc thi méi ¢d sic
thuyét phuc, can phan tich nguyén nhan, chi ra cach khac phuc. P& ngudi duge
danh gia dé tiép thu, trudc hét can tién hanh ddnh gid 6t ting mat roéi mai danh
gia xau timg mat. Khi ddnh gid x4u timg mat ciing phai theo phuong cham:
Truc ti€p thi kin, gian ti€p (néu sy vi¢c) thi cong khai.

Trong trudng hop da nhiéu lan ddnh gid x&u ting mat truc ti€p - Kin ma
duong su khong tiép thu thi bao trude cho ho biét s€ ti€n hanh phé phdn cong
khai. Viéc ddnh gid cla tap thé hoac cua ngudi lanh dao d6i véi ngudi duge
danh gia déu gay cho ngudi d6 cam xdc trong tng: han hoan, vui mimg, budn
rdu, gian dit, sg hii... Cic cam xic nay anh hudng tryc ti€p dén hoat dong ca
nhan ciia ngudi duge danh gid, tir d6 lay lan sang tam trang tap thé. Cho nén,
khi danh gid ai phai chi ¥ dén ddc diém tam 1§ cd nhan va tam trang cia ho lic
dinh gid dé cé cach ddnh gid thich hgp. C6 ngudi nhay cam vdi dinh gid o,
khi duoc khen thi hang hai 1am vi¢c. C6 ngudi nhay cam véi danh gid x&u thi
ho & hoang mang, dao dong, buén b3, lo au. Trong ddnh gid can chi ra dugc sy
cd gang clia moi ngudi. Nang luc, diéu kién khich quan, cha quan kKhéac nhau
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thi két qua ciing khdc nhau. Cin ddnh gid cao nhitng ngudi nang lyc thap,
nhiing né lyc dat két qua cao.

Ngudi cdn b6, gido vién (6t 1A ngudi hoan thinh xust sic nthiém vy duge giao.
Danh gid can bo, gido vién eén ciin of vio ket qua hoat dong thyc t€ cita ho.

Nguoi hiéu trudng phdi thudng Xuyen danh gid cdn bo, gido vién theo dinh
ky, nhin nhan ho theo quan diém phét tricn, trdnh nhimg dinh kién. Noi dung
danh gid ¢6 th 1a toan dién hoac MmOt mat nao dé tuy thudc vio muc dich danh
gid. Hoat dong chinh cia ngudt gido vién 1a hoat dong gidng day va gido
duc. Vi vay, dénh gid ngudi gido vién chi yéu 1a dua trén két qua cla cdc
hoat dong nay.

1.6. Khen thudng va ky luat

Mbi 16 chic déu ¢6 quy dinh, chudn riéng d¢ duy tri nén nép, trat ty, ky
cuomg cda t§ chic. Trong hoat deong, nhimg ngudi lam t6t, thue hién duoc
chudn mot cich xuat sic thi duoc khen, néu vi pham, khong dat duge chuan sé
bi xu phat.

Khen thudng 1a kich thich tich cuc d6i v&i hoat déng ciia ¢d nhan va tap
thé, day Ia bidu hién cta ddnh gig 16t. Khen thudng 1a co hoi gitip ngudi lao
dong khang dinh vai trd cia minh trong tap thé, trong x4 hoi. Néu khen thuéng
ding mic, chinh x4c thi ngudi duge khen s& cam thdy phan khdi, tich cuc hoat
dong t6t hon trude.

Ky luét, trach phat ciing phii cong bang, phai duge moi ngudi thira nhan
(k€ c& ngudi bi trach phat), néu khong s& gay phén wng tiéu cue. Cho nén, chua
¢6 can cif chinh xdc, chua chuin bi du luén thi khong nén voi vang ra quyét
dinh x{r phat. Ngoai ra, khong nén trach phat trong trudng hop ban thén bj kich
dong, tam trang khong 6n dinh.

Trong nha truomg ¢6 hoi déng khen thudng va ky luat do hieu trudng chi
tri. Céc hinh thic khen thudng vi ky Iugt do hoi déng nay quyét dinh. Hiéu
trudng c¢6 quyén phé binh gido vién trude hoi déng su pham, néu thdy mic do
nghiém trong thi 1ap vin bén bio cdo lén cép trén. Viéc ti€n hanh ky luat cdn
b9, gido vién trong bét ci trudng hop nao ciing phai dugc tién hanh diing tha
tuc va nghiém tic. Trong tat ci céc truong hop ky ludt gido vién, cén bo, hiéu
trudng phai 12 ngudt tryc tiép kiém tra va duong su phai dugc bdo cdo minh oan.
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Khen thudng va ky Iuat chinh x4c 1ao nén su cong bing trong tap thé, Khen
thudng kip thoi sé 6 tdc dung dong vién moi thanh vién trong tap thé phan
dau. Ky luat nghi¢m minh tao nén nén né€p ky cuong cho tap thé,

Khen thudng va ky luat s& c6 hiéu qua gido duc khi duoc thyc hién mét
cdch cong béng va than trong nhung néu nguoc lai thi s& 13 diéy nguy hai cho
to chifc.

L.7. Quan 1y ché do tién luong, phu cip va bao hiém

Quan ly, danh gid cdn bo dan tdi sap x&p mifc lwong tra cho timg ngudi
xung ding vdi gid tri lao dong. cong side ma ho bo ra,

Trong pham vi quan 1y rong (nganh hoac viing linh thé), chic nang nay
duge thuc hién qua mot 8 chire. Trong mét nha trudng, chitc nang nay thuoc
quyén han ciia hiéu trudng. :

Khi dén ky xét nang bac luong, hiéu trudng thanh lap hoi dong xét nang
luong cua nhi rudmg gom dai dien ciia cdc doan the trong nha trudng 13 cong
doan, Poan thanh ni¢n néu trong truong cé chi doan gido vién, dai dién gido
vién, dai di¢n chinh quyén. Hi¢u trudng 13 chi tich hoi dong xét nang bac
lrong. Hoi dong xét nang bac luong xét duyet va lap bién ban gt 1én Phong
Gido duc, Phong Gido duc xem xét va chuyén lén 18 chic chinh quyén quan
(huyen) ra quyét dinh.

Hieu trudng ciing cin ddm bao 16t cdc ché do ve phu cap luong, phu cap
day thém gid, phu cap doc hai doi v&i nhan vién thi nghiém va céc ché do bao
hiém clia can bo, gido vién, nhan vien trong nha trudng diing nhu quy dinh.
Ngoat ra, hi¢u trudng c6 quyén quyet dinh viec khuvén khich bang vat chat va
tinh thin néu gido vién ¢ nhitng thanh tich cao trong giang day - gido duc.

2. Bién phap quan ly dbi ngii

Cong téc quan ly cdn bo, gido vien bao gom quén 1y vé tu tudng, quin Iy vé
cong viée, quan 1y vé sinh hoat. Viéc xay dung tap thé su pham trong nhi
truong 1a nhiém vu hang ddu cda hiéu truong. Day 1a diéu kign quyét dinh viéc
thuc hién c6 hiéu qua muc ticu gido duc, trong dé c6 hieéu qua cong tdc quan ly
cha hi¢u trudng. Nhitng bién phdp xay dung tap thé su pham la nhitng bién
phdp mang tinh (8ng hop cao, dodi hoi st nd luc déng gép clia moi thanh vién
trong nha trudng.
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7.1. Tim hiéu, ndm chae tinh hinh doi ngi

Diéu kién dau tién d€ higu trudng quan ly doi ngil cha minh la phai nam
chic tinh hinh doi ngii vé cac mat: Ly lich ban than, qud trinh dao tao0, qué
trinh cong tic, hodn canh gia dinh, nguyén vong, sy trudng, mat manh, mdt
yéu.v.v.

Tim hiéu doi ngil gido vién la phai tim ra nhing diém manh, diém y&u vé
timg mat ctia timg cd nhan, clia ca tap thé, tir d6 chon loc nhimg nd1 dung phuc
vu cho muc dich béi dudng va stt dung doi ngill ngay cang tot hon.

D& tim hiéu doi ngii cin tién hanh nhimg cong viée sau:

- Nghién ciru hé so: Nghien cdu hé so clia can bo gido vién nhu 1y lich, cde
phi€u nhan xét... vay kién danh gid clia co quan ci khi ban giao can bo chu
y&u 12 dé tim hicu qua kh.

- Bién phap quan sdt, danh gia két hop véi xem xét du luan (ap thé thuong
dugc sir dung nhidu nhat gan véi chuc nang kiém tra cia hiéu truong, giup
danh gi4 con ngudi trong hanh dong hién tai. V1 vay, hiéu trudng nén lang
nghe ¥ kién cua tap thé gido vién, can bo cong nhan vién va cla hoc sinh.

- Tiép xiic ca nhan: Viec gap rieng khong phai 12 bi¢n phap thudng xuyén
nhung trong nhiéu trudng hop co thé 1am 16 cdc van dé trong qud kh, hién tai
va du dinh twong lai. Hiéu trudng can xdc dinh muc dich, noi dung clia cudc
trao déi. d€ budi gap gd dién ra trong khong Khi c5i md, 1€ nhi va thong cam.

Viéc tim hiéu, ndm bét tinh hinh doi ngd gi4o vién, cdn bo cén phat duge
lam thudmg xuyén nhung ciing phii ¢6 chon loc trong tam déi tuong, loai hinh
c4n bo hay timg mat cua cdn bo (tim hiéu phim chat, nang luc) trong nhiing
thdi gian nhat dinh. Mdi hoc kY, méi nam hoc, hiéu trudng tong hop va ghi lai
nhitng nhan xét vé timg cén b, gido vién trong dé dic biét luu § vé xu hudng
phat trién nhan cich va huong b1 dudng cho gido vién, nhan vien.

7.2, Hoan thién co ciu va co ché hoat dong cua tap thé su pham

Cac t& chiic chinh thic trong nha trudng dwoc quy dinh trong dicu le
truémg pho thong. Hi¢u trudng cdn van dung ding nhimg quy dinh nay, tranh
tao ra sy cong kénh cua té chifc ma hiéu qua lai khong cao.

Xay dyng co ché€ hop ly. Co ché 12 mat bén trong ctia t8 chic, 1a tap hop
cdc phuong thitc hoat dong, céc ché do, chinh sich. Bat ky t& chifc nio cing
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{iém 4n mot tiém nang. Néu td chic o cd ch& hop 1y thi tiém nang do s€ niy
nd, phdt trién lam cho t6 chite d6 td nén nang dong va tao nén sit¢ manh 1o
Ion. Newge lal, mot ¢o ché khong phi hgp s& lam cho 16 chie yéu di, ¢d khi
ddn 1 riét tieu st manh ctia 1ap the.

Trong hoat dong quan 1y nha truding, hiéu trudng phai xay dung 16t cdc mol
guan hé gilta: hi¢u ruong - chi bo Péng - cong doin - Poan thanh nién; cdc
quan hé gitta: hi¢u truomg - cdc phé hi¢u trudng - cic 10 truong chuyén mon..
Sy théng nhat gitia cac 16 chiic trong nha trudng hudng theo muyc tiéu dao tao,
tao nén gid tr1 va stic manh clia 1ap thé. Mudn vay ngudi higu truong can:

- Tao nén mot doi ngl nhitng nguoi cong sy ¢6 nang luc, doan két, tin
tuding lan nhau, trong dé mdi ngudi vira thily hai long vén cong viec vira thoa
min duoce nhicu hon nhu chu x hoi cua minh.

- Hiéu trudng phai ¢ sy phan cong cu thé vé quyén han va trach nhiém cua
doi ngil nhitng ngudi coOng su (dugc 1am nhiing gi va quyén han dén dau).

- Phai xay dung muc ti¢u cu thé, chinh xdc. Khi xay dung muc tiéu cdc
thanh vién phai duge ban bac dan chu that su. Moi nguoi déu dugc néu ¥ ki€n
v mot v kien déud duge xem xét mot cdch binh dang. Muc tiéu cua tap thé phi
hop véi loi ich cla cdc thanh vién. Khi xay dung muc tiéu phai chi ¥ dén thuc
tién va phai co tinh kha thi.

.3. Xay dung nén nép tap thé

Trong 1ap thé su pham, do tinh da dang vé co cdu, sy phan cong chuyén
mon hod cao vé mat si pham, tinh da dang, phong phit vé muc tiéu, nhu cau va
[gi fch cua céc thanh vien... nén mot mit 1a diéu ki¢n dé phat huy tiém nang va
sitc manh clia moi thanh vién, nhung mat khic cing la tién dé d¢ xudt hign
nhimg xu hudng tan man, ¥ phit, tr do dé dang dan dén ky cuong cia aha
truomg bi 1ong 1éo. VI viy, viec xay dung cdc nén nép lao dong, sinh hoat trong
nha truong i co sar dé duy i ky cuong, 12 tién dé cho su doan két nhat tri. Cc
nén nép trong nha ruong g om:

_ Cidc nén nép vé chuyén mon.
- Cac nén nép vé hanh chinh.

- Céc nén nép sinh hoat tap the.
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Dé xay dung va thyc hién 161 cdc nén nép. hiéu trudng nén t6 chiic cho tap
thé su pham ban bac, thio luan dan cha va xay dung dé nhitng quy dinh nay trd
thinh yéu cau clia tap thé, nhu thé moi ngudi s& wr gide thuc hien.

2.4. Xay dung mdi quan hé lanh manh trong tap thé su pham

Trong mot tap thé su pham ¢é 3 loai mdi quan hé: Quan hé ¢ nhan - ¢4
nhan, quan hé¢ ¢d nhan - 1ap thé, quan hé gilfa cdc ap thé. Ngudi higu trudng
phai luon chi ¥ xay dung t6t cdc moi quan hé do. Kip thoi giai quyét nhiing
miu thuan phat sinh; tao diéu Kién cho cin bo. gido vién duoc ban bac. dan chil
v¢ cdc chll truong, k€ hoach cong tde cha nhi trudng. C6 nhr vay moi ngudi
mdi thay duge vi tri, vai trd clia minh trong tap the, thiy duge nhitng déng gép
clia ho duge tap th ghi nhan, ddnh gia ding dan, ho s& cing dem hél sic minh
dé xay dung 1ap thé.

Hiéu trudng can ling nghe du luan qudn chiing dé phdn dodn, phat hién va
gidi quyét kip thdi cdc méu thudn, thic mic cua cdc ci nhan, tap thé nho, tao
nén sy hai hod gin bo gilta cdc thanh vién trong tap thé.

Cdn bé lanh dao nhi trudng phii doan két, ddu tranh phé va tu phé tot dé
dugce tap thé tin yéu, tin nhié¢m.

2.5. Cham lo dui song vat chat va tinh than cho doi ngi

Hoan canh song cua cdn bo, gido vién anh hudng I6n dén chat lugng hoat
dong cia nha trudng. Vi vay, hiéu trudng can ¢d sy quan tam vat chit va ca
tinh than cho cdn b, gido vién.

- Nha trudng can thyuc hién nghiém chinh cic ché do chinh sdch, dam bdo
quyeén lgi vat chdt va tinh thdn cho ¢dn bo, gido vién nhu nang bac luong, ché
do nghi he, trg cdp khé khan, tién thudng cuéi nam, tién boi dudng day them.

- Lanh dao nha trudng cling ban gidm hiéu. cong doan 1im bién phip dé
tang thu nhap cho moi ngudi tuy theo hoan canh cua titng trudng.

- Phan dnh day da tinh hinh d&i s6ng cla cdn bo. gido vién trong trudmg véi
S0. Phong Gido duc, véi ciip uy va chinh quyén dia phuong déng thoi kién nghi
nhiing bi¢n phdp ma dia phuong ¢é thé gitip duge nhu thuc hién chinh sich déi
vl cdn b, gido vién.

- Ban giam hiéu, cong dodn cdn chd ¥ t6 chifc doi séng tinh than cho cédn
bo. gido vién nhu tham quan du lich, cdc hoat dong van hod, nghé thuat, the
duc thé thao.

259



- Quan tam tham héi, cham séc¢ siic kho¢ cdn bo, gido vién khi om dau,
chia s¢ nieém vui. ndi budn véi anh chi em.

- Tao diéu kién v¢ thoi gian va phuong tién cho can bd, gidgo vién hoan thanh
tot nhiém vu duge phan cong nhur trang bi du dé dung day hoc, gido vién ¢6 sich
d¢ tham khdo. cung cdp van phong pham, ¢é phong lam viec, phong nghi.

2.6. Tang cudng su iing ho ctia cac to chitce, ¢4 nhan

Hiéu trudng trudng ti¢u hoc phai tranh th t6i da sy 1anh dao clia Ding, su
cong téc cla cdce 16 chiie quan chitng v hoi cha me hoc sinh frong viéc x4y
dung tap thé su pham.

Doi vai trutng ticu hoc, dam bdo su linh dao cha Dang 1a dam bao viéc
chap hanh dudng 16i gido duc clia Dang, dam bao cho cong tic quan Iy gido
duc cua he thong cdc co quan gido duc cidc cip doi vdi nha trudng c6 hicu qua,
dam bao su lanh dao gido duc ciia hé ihéng 16 chidc cic cAp Dang bo tir trén
xudng 1oi co s¢ ma truc tiép nhat 1a chi bo Pang nhi trudng.

Theo tinh than dicu 1€ ciia Dang va cdc van kién hudng din thue hien didu
I¢ dd xdc dinh, sy lanh dao toan dién cilia chi bo Dang dét véi truding phd thong
tap trung ¢ 3 mat: Lanh dao chinh tri, 1anh dao e tuéng va lanh dao 16 chite. Su
lanh dao cua chi bd Dang trude hét nhdm 1am cho doi ngil gido vién, cén bo,
hoc sinh nam vimg dudng 161, chinh sdch va quan diém gido duc cia Dang,
nam viing tinh hinh thuc € gido duc dia phuong va cha trvong. Trén co s do
can bd, gido vien nhil tri vdi cdc nghi quyét vé chi fruong, bién phap cong tic
Iém cua chi bo. thue hi¢n ¢ hiéu qua dudng 167 gido duc cha Ding.

Nhu vay, sy lanh dao cua Pang trong nhd trudng 13 rdt quan trong. Hicu
truong can thudng xuyén bdo cdo tinh hinh gido duc cho chi bé dé xin ¥ kién
v¢ cdc bién phap quan 1y 1dn cta chinh quyén, bio cdo véi chi uy vé tinh hinh
can bo, gido vién.

Cha me hoc sinh 14 ngudi ral quan tam dén tinh hinh gido vién va it nhiéu
déu ¢6 nhitng nhin xét vé cde gido vién dang gido duc con em minh, ho thue
Iong mong mudn tap thé su pham vitng manh. Vi the hiéu trudng cin ling nghe
va phan tich k¥ y ki¢n cua héi cha me hoc sinh dé chon loc nhitng van dé cin
thi¢t cho viee xay dung doi ngii cla trudng minh.

Neudi hicu truong gidi quy€t 16t cdc moi quan hé véi cdc 6 chitc quin
chiing trong nha trudng s¢ dam bao cho co ché “Pang lanh dao, Nha nude quin
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I¥. nhan dan lam chi tap thé” duoc phat huy hiéu qud. 120 nén siic manh tong
hop dé dat muc tiéu dio tao da dat ra cho trudng tieu hoc.

Muén xay dung tap thé sut pham, trude hét ngudi hiéu trudng phai tut hoan
thién minh d¢ xding dang vai trd ma minh dém nhin trong su nghi¢p gido duc.

II1. CONG TAC BO1 DUOGNG, PHAT TRIEN DOI NGU
1. TAm quan trong clia ¢éng tac boi dudng, phat trien ddi ng

Cong tdc boi dudng, phdt trién d6i ngil gido vién ¢ tm quan trong chién
luge. 6 tinh chét quyét dinh chat lugng gido duc, day hoc trong nha trudng ba vi:

- Lao dong su pham 14 lao dong sing tao, doi hot ngudi gido vién phai ¢d
kién thiic sau va todn dién, luén bd sung cdl méi nham hoan thi¢n ngh¢ thuit
su pham. Tinh da dang, phic tap cha hoat dong giang day, gido duc doi hoi
ngudi linh dao nhd truong phdi thudng xuyén chi ¥ dén viéc boi dudng nang
cao trinh do 1y luan, nghiép vu cia gido vién.

- Trong bdi canh hi¢n nay, ching ta dang ti¢én hanh déi méi gido duc pho
thong trong dé ¢d gido duc tiéu hoc, do dé véin d¢ nang cao trinh do 1y luan,
nghiép vu cia gido vién cang tr& nén cdp bach. Mot nhd trudng ma cdc gido
vién dugc thudng xuyén béi dudng vé chuyén méon, nghiép vu thi nha trudng
dé méi theo kip xu hudng gido duc mdi va khong ngung nang cao chat
lugng gido duc.

2. Muc tidu clia cong tac bdi dudng, phat trién doi ngii

Béi dudng, phdt trién doi ngii 1a mot cong viée khong bao gits ket thiic bai
vi xu huéng cla gido duc thdi dai ngdy nay la “hoc tap suot doi™.

Muc dich ciia vice béi dudng, phat trién doi ngit 1a ahdm day manh sy phit
trién vé chuyén mon cho tat ca gido vién, cdn b trong nhi trudng; gilp gido
vién ¢6 di niang luc tham gia vao cfng cude doi méi gido duc. Ning cao sy
hidu biét vé viin hod vi cic van dé gido duc ndi chung s& giip doi ngii theo kip
su phat trién cta xd hoi, yéu cdu clia X4 hoi d61 véi nha truong. theo kip su phdt
trién ctia khoa hoc k¥ thudt va khoa hoc gido dyc. Cong tac nay s€ lam cg so
cho viéc cai tién nén gido duc qudc dan theo hudng vira hign dai vira sat thie t€
Viét Nam. Pay ciing 1a muc tiéu chinh cia cong tic béi duding doi ngil.



3. Nhimg nguyén tdc chung trong cong tac quan ly hoat déng boi
dudng phat trién doi ngu

3.1. Hiéu truong phai nhan thitc duge tim quan trong cua cong tac
phat trién déi ngi

Nguot hi¢u truong phai luén coi trong cong tac boi dudng, phdt trién doi
ngil va phai thay dugc day la viéc khong bao gier ket thic, Ngudi hiéu trudng
phai xay dung nha truong thainh mot 16 chiic hoc tap, moi thianh vién déu hoc
tap sudt doi Ia mét quan niém tat y&u clha xu theé 1oan cdu hod, xay dung maot
nén gido duc “Moi ngudi déu duge hoc va hoc sust dai”. Quan niém “hoc sudt
dor” duoge col nhur mét trong nhing chia khod md cua vio thé ky XXI. Cot 16i
dé hoc tap sudt doi ¢6 hiéu qua 1a méi con ngudi phai “hoc cdch hoc”.

3.2. Xac dinh ding nhu cau va muc tiéu boi dudng, phat trién cua
ddi ngu

Trén co sd kel qua tim hiéu nhu cdu bdi dudng cia gido vién, hi¢u trudng,
phan tich nguyén vong va maoi quan tam cla gido vién. Tuy di¢u kién, hoan
canh ma méi nha trudong cling nhu ting gido vién trong nha trudng ¢d nhu ciu
boi duting khac nhau. Do dé. méi nha trudng déu phai thiét ké mot chuong
trinh k& hoach riéng sao cho phit hgp véi muc tiéu va muc dich ¢la don vi minh.

3.3. To chite, thue hién ké hoach béi dudng, phat trién doi ngi
hiéu qua

Chuong trinh bdi dudng cén lién tuc duge trién khai. Viéc boi dudng sé
khong thanh cong n€u chi ti€n hanh mot, hai hoat dong ngian. Chuong trinh can
c6 nhitng hoat dong dic biét nhung phai ddm bdo dem lai su ddi mdéi thudng
xuyén trong cong tac day va hoc tai trudmg.

Str dyng cdce e lugng 6 s&n trong nha trudng dé 1am hudng din vién, bio
cdo vién nhu cdc gido vién gioi, cdc chuyén gia v& mdt linh vuc ndo dé nhu
chuyén gia day k¥ nang vi tinh, chuyén gia day k¥ ning v& ngh¢ thuat.

Nha truong s€ lam cong tdc boi dudng doi ngil (6t hon néu ¢o su lién két
phé&i hop vdi cde truang khdc. Cde wruong ¢6 thé hd tro nhau vé chuyén vién
hodc co sd vat chdt. Trudng nay ¢d thé mdi chuyén gia cla trudng khic dén dé
bdo cdo cho gidoe vién cta minh,
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Chuong trinh boi dudng d6i ngii phai duge thiét k& trong ké hoach cta nhi
trudng bang nhiing hoat dong. Méi hoat dong boi dudng déu cé muc dich riéng
va phat dugc ddnh gid.

4. Nbi dung bdi dudng, phat trién di ngii

Noi dung boi dudng, phét trién doi ngli cdn bo, gido vién truong tidu hoc
chu véu 1a vé cdc mat sau:

4.1. Boi duong nang cao tu tudng, nhan thac chinh tri

Tap trung boi dudng 1y tudng cho doi ngii cdn b, gido vien. LY tudng clia
ngudi cdn bo. gido vién trong mot tap thé su pham thé hién & long yéu nudc,
Iong yéu nghe, mén tré, hét 1ong vi the hé tré. D6 1a nhan cich cao dep cia
nguot thay gido. Viéc boi dudng 1y tudng gan véi viéc bdi dudng nhitng phim
chit nghé nghiép ciia gido vién, cdn bé nhu ¥ thitc lam chi tap thé, tinh thin
Auc 1 cudng, tinh thian doan két twong tro, y thite 6 chite kv ludt.

Hi¢u truong can dé nghi véi lanh dao nganh gido duc, truong Dang dia
phuong t6 chite cdc 16p boi dudng chinh tri cho doi ngii can bo, gido vien.

Boi dudng tu tudng chinh trj cho cdn bé, gido vien bing cdch tao didu kicn
cho ¢dn bo, gido vién duge ti€p xidc vdi cic phuong tién thong tin. bio chi. Nha
truong ciing can thudong xuyén to chite cho can bo, gido vién nghe bio cdo thoi
su, thudng xuyén phé bién kip thdi nhiing chil truong, chinh sich cuia Ddng va
Nha nudc, chinh sich cua dia phuong,

4.2. Vé van hoa, ngoai ngir

Can bho. gido vién cin duge nang cao trinh do hidu biét van hod, xi hoi,
khoa hoc ky thuit méi c6 thé 1am cong tdic giang day - gido duc hiéu qua.
Ngoal ra, gido vién ciing nén c¢é mét trinh do ngoai ngit nhat dinh. Gido vién
ti€u hoc t6t nghiép cao ding su pham da hoc mot ngoai ngir, von ngoai ngit nay
phai thudng xuyén duge sit dung va hoc thém mdi c6 thé phat huy duge. Cé
trinh 46 ngoai ngit, gido vién ¢6 the doc cdc tai liéu nude ngoai 1am phong phi
thém von ki¢n thic cha minh vé cdc nén van hoa the gidl, doc cédc tai lieu
chuyén mén bo trg cho cong tae gidng day. Do dé, hiéu trudng cin tao diéu
kién cho cdn bo, gido vién ca v¢ thoi gian va kinh phi dé khuyén khich ho tich
cuc trau doi, nang cao trinh do ngoai ngi.
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Nha trudng cdn ddu tu xay deng mot thu vién trudmg hoc c6 day du sich, tu
lieu tham khao, céc bdo chi, tap chi dé cdn bg, gido vién ludon duge cap nhit
thong tin, md rong hi€u biét.

Ngoai ra, hiéu trudng ciing cdn thudng xuyén 6 chic cdc hoat dong giao
lwu van hod tai dia phuong, tham quan di tich lich si, nha bao tang, céng trinh
cong nong nghiép...; 18 chic cic budi thong tin khoa hoc vé céc vin dé g
nhién, xa hoi...

4.3. Boi dudng chuyén mon, nghiép vu

BGi duding chuyén mon, nghiép vu 1d mot viéc khong thé thién duge clia
ngudi gido vién trong sudt qud trinh gidng day. Mdi gido vién can phai cé mot
trinh d6 chuyén mén vitmg chac, sau rong, do d6 cang cin duge boi dudng
nhitng kién thitc cap nhat, nang cao cua b mon khoa hoc ma minh day. Dai
v6i nhimg gido vién chua dat trinh do chudn thi dugc bdi dudng dé dat chudn
theo quy dinh. Trén co s& nhitg kién thitc chuyén mon chac chéan, ngudi gido
vién mdi thé hién k¥ niang su pham nhudn nhuyén. C6 nghia la, ngudi gido vién
c6 mot trinh do chuyén mén vitng vang, kién thifc sau sic va toan dién 12 co s
cho viéc cai ién cdc phuong phdp day hoc va hoan thién nghié¢p vu su pham.

4.4. Boi dudng vé nang luc cong tac

Nang lic cong tdc cba gido vién biéu hién trong k¥ nang td chic cdc hoat
dong giang day - gido duc, k¥ ning nhan thic va gidi quyét cdc tinh hudng
gido duc. Ning luc cong tdc khong phéi ngau nhién cé dugc ma ban than can
bo, gido vién phai qua mdt qué trinh khong ngirng rén luyén, hoc tap, rit kinh
nghiém cong tac chia ban than va dong nghiép. Mat khdc, ngudi cdn bo quan ly
ciing tao diéu Kién gidp cdn bg, gido vién ctua minh bang vi¢c tin twong giao
cho ho t8 chiic cac hoal dong day hoc - gido duc; manh dan cho ho duge thir
sitic trong nhifng hoat dong clia nha trudong, x3 hoi. Trong qué trinh dé, nguoi
hié¢u trudng theo ddi cich t8 chiic, thyc hién clia gido vién dé nhan xét, rit kinh
nghiém va déng gop ¥ kién cho ho.

4.5. Boi duéng nghién ciru khoa hoc

Cén bo, gido vién trong nha trudng viét sang ki&n kinh nghiém va tham gia
nghién cifu khoa hoc s& thic ddy viéc thuc hién nhiém vu day hoc t6t hon, trinh
do clia doi ngii ciing duge nang 1én mot cdch co ban. Vi vay, ngudi hi¢u trudng
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cin khuyén khich, dong vién cn b, gido vién vi€t sang kién kinh nghiém, lam
cdc dé tai nghién ciru khoa hoc gido duc 1a nhimg dé tai ma & cic trudng tiéu
hoc dé ¢é kha nang thue hi¢n. Hiéu trudng cén 16 chitc béi dudng cho gido vién
vé phuong phép viét sing ki¢n kinh nghiém, nghién ciu khoa hoc, goi § nhing
dé tai ma gido vién 6 thé ti€n hanh nghién ciu.

4.6. Boi duong sitc khoé

Stic khoé 12 mot tiéu chudn chia cdn bo, gido vién, nhan vién, 14 mot dicu
kién cha chdt lugng doi ngii. Do d6, lanh dao nha truong phai nghiém tic va
chu ddo trong viée thyc hién cac ché do, chinh sach ciia Nha nude ddi véi can
bo, gido vién nhu ché do lao dong, ché do nghi he, nghi phép, ch€ do kham sirc
khoé, kham bénh, huu tri, cic ch& do déi véi nir cong nhén vién chic.

Ban gidm hiéu cling cong doan can cham lo di song vat chal, tinh than cho
can bg, gido vién. 3 cdc trudng tiéu hoc, ty 1é gido vien nif cao nén hiéu trudng
cdn chi y dén dic diém ndy trong a1 ca cdc hoat dong dé bao dam sitc khoé va
quyén lgi clia chi em.

5. Mt s& bién phap béi dudng phat trién déi nga

5.1. Xay dung ké& hoach cho chuong trinh phat trién déi ngi

Khong ¢6 mot chuong trinh nao 1a hoan hdo va chung nhdt cho mot dai
twgng. Do vay, hiéu trudng phai thi€t k& chuong trinh riéng sao cho phit hop
v6i nhitng mdi quan tam, nhu cfu va muc dich cha chinh céc thanh vién trong
trudng. Cch tot nhat dé khoi dong k& hoach phat trién doi ngil 1a phai xdc dinh
nhu cdu va sy quan tam cua cac thanh vién.

Mot diéu rat quan trong 13 chuong trinh phat trién ddi ngii cdn ¢6 sur ho trg
ciia 1ap thé, do vay cin phai c6 ging khuy&n khich sy tham gia cua cang nhiéu
ngudi cang tot.

Vé cich thiic, co thé thiét ké mot ban cau hoi diéu tra vé nhiing nhu céu ca
tthan ciia cc thanh vién vi xdc dinh mitc do quan tam cla ho qua mot s8 chil diém.

Viéc phan tich ban dinh gid cdc nhu cdu c6 thé duoc tién hanh ngay tai
budi hop hoi déng hodc bing cdch tra 151 ban cau hoi dicu tra.

Tuy thudce vao két qua caa ban phan tich nhu céu dé 1en ké hoach cu thé:

- Lén ké& hoach chuong trinh tdng thé cho ca nam.
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- Xdc dinh nét dung hoat dong uu tién.

- Xdc dinh ket qua s€ dat duge sau khi thue hién c4c hoat dong.

- Xdc dinh danh sdch cdc thanh vién cho méi noi dung hoat déng.

3.2. Bién phap t6 chiic thuc hién chuong trinh pht trién doi ngi

Viéc boi dudng doi ngil c6 thé tién hanh theo cic hinh thite sau:

5.2.1. Boi duong tai ché

Theo kinh nghiém thye (&, viec béi dudng ddi ngil ngay tai noi lam viéc s&
thanh cong hon 14 giri cdn bo di hoc. Bi vi cic hoat déng boi dudng 1ai chéd do
t6 chuyén mon. nhém chuyén moén, nha trudng 8 chitc thi s& khuyén khich
dugc hau hét cic gido vién tham gia. Cong tdc boi dudng tai ché dugc tién hanh

thudng xuyén, lién tuc s& dem lai su déi méi va khong ngimg nang cao hiéu
qua clia cong tac day vi hoe tai ¢ sd.

Cé rat nhieu hoat dong c6 thé 18 chitc dé béi duGng cho doi ngidl trong nhi
trudng theo hudng nay mang lai hiéu qua 16t trén co s& khai théc triét dé céc
nguon luc san cé. Trong s$6 cdc thanh vién tfrong nha trudng, chic chan 6

nhitng gido vién c6 thé trg gidp thuc hién mot s6 hoat dong nhur gido vién tin
hoc o the trg gitip cdch soan gido dn dién 11, ..

Nha trudng cling ¢é thé phai hop véi cdc trudng khic va chia sé céc nguon
lye d€ thye hién tot chuong trinh phat trién doi ngii.

5.2.2. Cu cdn b, gido vién tham du céc hoat dong boi dudng bén ngodi
- Tao di€u kién cho doi ngii tham du cdc hoi thao, tap hudn, xémina.

- Clr gido vien tham gia vio cic churong trinh béi dudng do Phong Gido
duc, co 50 boi dudng 16 chire.

- Can b, gido vien dugc o didu Kicn hoc tap d¢ nang cao trinh do doi ngi
mot cdch bai ban, hé thang.

3.2.3. Giao nhiém vu ty boi duéng cho gido vién

Bén canh viéc chi dao nhitng hoat dong boi dudng do 16, nhém, nha (rrong
10 chife, tuy theo trinh do va nang lyc cua timg ¢ nhan ma hi¢u trudng giao
nhi¢m vu tv boi dudng cho cdn bo, gido vién vé nhiing ndi dung ma cd nhan do

can boi duting theo ban quy hoach da dy kién. Giao nhiém vu (g bdi dudng cu
thé cho timg gido vien sé dat hi¢u qua cao hon b&i vi ¢6 gido vién can bdi
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dudng vé tr tudng chinh tri, ¢ gido vién cdn bdi dudng vé chuyén mén nghiép
vu, c6 gido vién can boi dudng v€ ngoai ngi.

Cic bién phap cu thé:

o Xay dung nha trudng thanh mot t6 chifc hoc tap

Nhi¢m vy boi dudng d6i ngti 1a nhiém vy thit hai sau nhiém vu dao tao cha
nha truong hay méi don vi trong nhd trudmg. Vi vay, ngudi lanh dao phai khic
phuc moi khd khan, xay dung dan vi minh quan 1y thanh mot 16 chifc hoc tap.
Vi¢e hoc duge tién hanh thudng xuyén, lién tuc d6i véi tal ca moi ngudi, do
clng la xu hudng gido duc cla thoi dai, hinh thinh mot “xa hoi hoc tap” va
“hoc tap suot doi™. Déi véi bit ky mot 10 chifc ndo thi d6 cling 1a mdt yéu cdu
¢6 tinh chién lwge. Nha truong phai coi day la cha truong 16n trong chuong
trinh chi€n luge; phai xay dung duge phong trao ty hoc, ty béi dudng trong cin
bd, gido vién, dong vién can bd, gido vién thyc hién t6t nhiém vu nay.

e Xay dung d6i ngil ¢6t cén v€ chuyén mon

Nha trudng can xay dung mot doi ngll ¢6t céan vé chuyén mon & tat ¢a cic
bo mon, [a nhitng gido vién gioil, nhitng nhan vat ding dau vE timg linh vue. Ho
c6 nhiém vu nghién ctu trude ndi dung tai lidu, hudng din déng nghiép w
nghién citu vi di¢u khién cédc budi thao ludn. Lanh dao truomg cin tao didu kién
va giip d& doi ngill ¢6t cdn nay hoan thanh t6t nhiém vy,

 Xay dung co s¢ vat chat, tao diéu kién lam viée, hoc 1dp cho cdn bo, gido vién

- Xay dung ti sdch tham khao phuc vu viée tr hoe clia gido vién. Ti sdch
gom nhieu dau sdch vdi ndi dung va hinh thic phong phd, da dang. Pdm bio
gido vién ¢6 du wr li¢u tra cdu khi can thiét. Trang bi mdy tinh, néi mang
Internet. '

- D¢ cdn bo, gido vién c6 thdi gian wr hoc, nghién ciu, trudng cin tao diéu
kién vé thoi gian cho ho bing cdch sip x&p thoi khod biéu hop 1. Cai tién lich
hop. lich cong tdc, danh thoi gian che gido vién ty hoc, di sdu vio chuyén mon.

Cdc hoat dong nhiam bdi dudng, phat trién doi ngii ¢é thé duge thue hién
bing cdc hinh thic sau:

- Tham gia cdc khoa hoc, boi dudng nang cao trinh dé chuyén mon.

Tham du héi thao, xémina.

- bi thue t&.
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- Tham dur cic hoi nghi.

- Trao déi, giao luu vé chuyén mon qua mang Internet, LAN, PC....
- T8 chitc cho cic ¢4 nhan ty boi dudng.

5.3. Panh gia chuong trinh phét trién dgi ngi

Chuong trinh phit trién d6i ngii can phdi duge danh gid va cap nhat thuong
xuyén, cho dit d6 14 thanh cong hay that bai cda mét hoat dong. Dudi day la
maot 80 cach danh gia:

- Yéu cau cdc thanh vién phdt biéu ¥ ki€n ddnh gid clia minh sau khi tham
dy mot héi thao.

- Yéu ¢iu cic thanh vién viét bdo cdo vé mot hoi thao, tap hudn, di thyc (€...

- Yéu cau cdc thanh vién viél sang kién kinh nghi¢m hoac k€ hoach hanh
dong tir nhimg diéu da tiép thu duge qua cdc khod tap hudn, hoi thao, v.v...

~ Ban gidm hi¢u truc tiép du gid véi phuong cham “ddnh gid thic day
phét trién” nhim tim ra céc giai phip gidp nang cao nghi¢p vu giang day ctia
gido vién.

Tém lai, cham lo bdi dudng, phat trién trinh do chuyén mon cho doi ngi
gido vién 1a rat cdn thi€t nham gitip nha trudng theo kip xu hudng gido dyc madi
vi khong ngimg nang cao chat lugng gido duc. Viéc boi dudng, phat trién doi
ngii 12 viéc 1am thudng xuyén, lau dai va phai duge tién hanh song song véi
cong tac cai thién doi séng vat chat va tinh than cho cdn bo, gido vién nha
trudmg. Trudng tidu hoc cdn khuyén khich va tao diéu kign d€ tat ca céc thanh
vién tham gia ¢6 dinh huéng d6i véi viéc ty hoc, hoc tap suot doi.

KET LUAN

Quén 1y va bdi dudng phdt trién doi ngii 12 mot nhiém vu qudn Iy quan
trong cua ngudi hiéu trudng. N6 ¢6 ¥ nghia quan trong d6i vai viée dao (ao thé
heé tré & truong phd thong vi tap thé can bo, gido vién trong nha trudng déng vai
trd quyét dinh trong viéc xdy dung nha trudng, nang cao chit lugng gido duc.
Pay 12 viéc lam kho, cdn phéi phoi hgp nhiéu bién phdp, doi hoi § ngudi hiéu
trudng nhitng phidm chét, nang lyc tuong xing. Ngudi hiéu tredng phat 1a nguot
duge tap thé tin tudng, 14 ¢t tru sw pham cla nha trudng, 1ap hop, 161 kéo duge
céc thanh vién trong tap thé. Dong thdi ngudi hi¢u trudng cling can c6 mot
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nang luc 1anh dao, 16 chitc dé tao nén mét sitc manh tap thé nham thuc hién tot
nhi¢m vu chinh tri cha nha trudng.

X4y dung tap thé su pham nha trudng la mot cong viée phai tién hanh theo
k& hoach lau dai nhung phdi thudng xuyén va yéu cdu khén truong. Hiéu
trudng la ngudi tryc ti€p phu trich cong tdc nay, phoi hop véi cac doan thé
trong nha trudng va khéo léo 161 cudn toan thé can bo, gido vién tham gia xay
dung tap thé su pham viing manh.

Cau hoi
1. Anh (chi) hay phan tich nhithg d%c diém, yéu cau cla ddi ngl trudng tiéu hoc
va lién hé thuc té ddi ngll & trudng anh {(chi) phu trach.

2. Anh {chi) hdy trinh bay nhiing bién phap to chlc thuc hién chuang trinh béi
dudng, phat trién doi ngi.

3. Xay dung mdt chuong trinh ké hoach bdi du@ing, phat trién ddi ngi ap dung tai
trudng cla anh (chi).
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Bai 19
CONG TAC DANG, DOAN THE VA XAY DUNG

cAC MOI QUAN HE QUAN LY TRONG
TRUCNG TIEU HOC

(10 tiet)

MG DAU

1. Muc tiéu

Sau khi hoc xong, hoc vién ¢o kha nang:

- Vé kién thuc:

+ NAm vimg vai trd, chifc nang va n
Boan thanh nién, Do thi6u nién va Sao nhi déng,

trong truéng tiéu hoc.
+ C6 cac kién thifc vé tam Iy phat trién nhan cach, tam 1y xa hoi.
_ V& ky nang: CO cac ky nang giac tiép, tao cac diéu kién va phucng tisn dé xay
4 d& aam bao co ché: "Dang lanh dao, Nha nudc quan 1y,
him tao ra sic manh t8ng hap dé dat muc tieu giac duc

hiém vy cla cac 1§ chirc Dang, cong doan va
héi déng su pham, té chuyén mon

dung cac mi quan hé nay v
nhan dan lam cha tap thé" n
datra.

_ V& thai do:

+ Y thifc nghiém tuc trong qua trinh t
16t dep vOi cac td chic trong nha trudng.

+ Guong mau, dong vien, 161 cuén moi ngudi tham gia tic
giao duc hoc sinh.

2. Khai quat vé ndi dung

- N&i dung can lam 16 Vai tro, chifc nang, n

i&n hanh cac bién phap xay dung méi quan hé

fi cuc vao viec cham séc,

hiam vy cla to chifc Dang, cac doan thé

trong trueng tiéu hoc.
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TR N ()]

-

- Cac mdi quan hé quan ly trong trudng tiéu hoc; trén co $& chirc nang, nhiém vu cla
cac doan thé, hiéu trudng huy dong moi ngudi tham gia vao cong tac gido duc tré.

- Cac bién phap @& xay dung t6t cac mdi quan hé quan 1y trong nha truang.

3. Khai quat vé phuong phéap giang day va hoc tap

Phuong phap chinh: Cho hoc vién giai cac bai tap, tra I0i cac cau hdi, thao iuan
nhom va gidng vién thuy8t trinh ngén dé chinh xac hoa cac khai niém, cac kién thifc can
cung cép.

Cho hoc vién gidi cac bai tap tinh hudng, gidng vién hudng dan, giup dd hoc vién
trong viéc thu thap - xir Iy thong tin, xac dinh vin dé can gidi quyét, thu thap cac giai phap
thifc hién va thao luan dé rat ra nhing giai phap tot nhat.

NOI DUNG

Hoi nghi Trung wong Dang luon khang dinh "Dang ta 12 Dang cAm quyén.
Pang c6 trach nhiém lanh dao rat ca cédc linh vuc doi song xa hoi". Gido duc
d3o tgo 12 mot linh vic cia dai séng xd hoi. V6i quan diém méi cliia Dang vE
chién luge con ngudi, vé vai tro cla giao duc - dao tao chuan bi luc lugng lao
dong dé dat nude budc vao thai ky cong nghi¢p hod, hién dai hod ddt nude, hon
bao gidy hét sy nghiép gido duc - dao tao cin ¢6 su linh dao cua Dang. Truong
hoc 12 don vi cGia nganh gido duc - dao tao. N6i Dang linh dgo gido duc, trudc
hét 1a néi dén sy Janh dao cha Dang & cdc don vi co 53, d6 1a truong hoc.

L. TO CHUC PANG - SU LANH PAO CUA PANG CONG SAN VIET
NAM TRONG TRUONG TIEU HOC

1. Vitri

- Nha trudng trong ché do xa hoi chi nghia 1a cong cu ctia chuyén chinh vo
san. Cong téc quan 1y gido duc va quan ly trudng hoc 1a noi dung hoat dong
thyc tién ctia cdch mang xa hoi chu nghia trén mat tran gido duc. Xét vé mat
thue chat, cong tac quan ly gido duc ciia chinh quyén trong nha trudng XHCN
chinh 13 cu thé hod, thé ché hod ndi dung lanh dao cha Pang bing cdc hinh
thiic va bién phép cta chinh quyén.

~ Ngay nay trude sy d6i méi cia dat nude, Déng ta c¢é phuong thic thich
hop dé nang cao chdt lugng va higu qué lanh dao cua Dang, phat huy manh mé
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vai trd, hiéu luc cia Nha nudc va ciac doan thé, nhian dan; xay dung mot hé
théng chinh tri hoat ddng cé hiéu qua.

- Tang cudng lam t6t cong tac Dang trong nha rudng 13 gép phén thue hién
t6t duong 161 chinh sdch cha Dang; gép phdn thiét thye vao viéc thuc hién
chién lugc con nguoi cua Dang ta. Pam bao sy 1anh dao cha Dang 1a nguyén
tic cao nhat trong cong tic quan 1y nha truong. Té chiic Pang trong trudng ticu
hoc linh dao cdc hoat déng trong nha trudng va hoat dong trong khuon khé
hi€n phap va phap luat.

2. Vai tro

Dang déng vai trd lanh dao trong truding tiéu hoc, phd bién, qudn triét vi
chi dao dé€ nha truong thuc hién cdc chil truong, chinh sich cia Pang va Nha
nudc vé gido duc tiéu hoc vao thye tién day hoc va gido dyc. Ngoai ra Pang
Ianh dao tir tudng, gido duc pham chat cho déi ngii cdn bo gido vién. To chiic
Dang trong trudng tiéu hoc ¢é méi quan hé chit ché véi cdc t6 chidc Dang & dia
phuong dé ciing phoi hgp hoat dong hiéu qua va thusn loi.

Trong trudng ti€u hoc ¢6 thé ¢6 hodc khong c¢é chi bo Pang. Néu trudng
chi ¢6 1 hodc 2 déng vién thi duge ghép vdi | trudng trung hoc co sb, trudng
mdm non trong phudng, xa dé thanh 1ap chi bo.

1. TO CHUC POAN THANH NIEN CONG SAN HO CHI MINH

Té chitc Doan 1a mot thanh vién cia hé thdng chinh tri trong xa hoi va la
mot thanh vién coa hé thdng gido duc nha trudng. Poan thanh nién cong san
H6 Chi Minh (TNCS HCM) la doi hau bi tin cay cia Pang, chiu sit 1anh dao
cia Déang va Poan cdp trén. Doan TNCS HCM la nong cét cta phong trao
thanh nién Viét Nam.

1. Vi tri, vai tro

Doin thanh nién trong trudng ti€u hoc 1a mot té chitc chinh tri ctia thanh
nién, dai dién va bao vé quyén lam chii va quyén lgi chinh didng cta doan vién
gido vién va thanh nién trong truong.

Céng tdc Doan 1a cong tadc d6i voi nhiing con ngudi dang sung sic phat

trién, gidu udc mo, ham sdng tao, yéu dan cha va cong bang. Ho clng cé
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ahimg nhu cdu vi nguyén vong tam 1y riéng cita tudi tré. Do d6 hoat dong cua
Poan thanh nién phai thé hién tinh trung thue trong lgi ich va nguyén vong cla
tudi tré. phat huy manh mé nhat stc manh cila ho vao su nghi¢p gido duc, 2Op
phin thae hien muc ticu dan giau, nude manh.

Didng ta hét sitc quan tim cham lo boi dudng the h¢ tre. xem ddy la mot
mit quan trong trong chién luge dao tao con agud.

2. Chirc nang, nhiém vu

Trong truomg hoc, hoat dong cua Poan phai hudng vao viéc xay dung nha
trudng 16n manh. Poan phai béi dudng thanh nién, doan vien thanh nhing
neudi laim chi dat nudc. gide ngd XHCN, ¢6 van hod. ¢o stic khoe... Do vay,
nhi¢m vu chi yéu cua Poan trong truong ti¢u hoc 14

- T4 chifc van dong, thu hit déng dao doan vién thanh nién tham gia tich
cue vio cac hoat dong clia nhi trudng, giit vitng vd nang cao chat luong 2ido
duc toin dién cho hoc sinh tiéu hoc.

~ Phét huy vai trd xung kich ctia dodn vien, gido vién thi dua "Thiy day 101,
tre hoc tot”

- Poan dai dién cho quyén lam chil cla wdi tré, can thyc hign 16t chike
trich ¢iia minh trong viéc tham gia vio cdc ban, cde hoi ddng do cdc van ban
phdp quy cita Nhi nude va cla thanh ni¢n quy dinh dé phot hgp thue hién 16t
nhiém vu ciia Poan vi cla trudng.

- Poan ¢6 nhiém vu gido duc bdi dudng chinh tri tu tudng cho doan vién
thanh nién bang nhiéu hinh thire da dang, sinh ddng. Poln ¢6 trach nhiém 10
chife cdc hoat dong van - thé - m¥, vui choi, tham quan, du lich va cic hoat
dong xi hoi dé ddp dng nhu cau cua tudi tré, qua dé gido duc nhan cich cho
doan vicn.

- Doan phai thuding xuyén [am (61 cong tac phdt trién va pho cip hoc sinh
tidu hoc song song véi viée dam bao chat lugng, cal tien thusng Xuyén néi
dung, hinh thite sinh hoat, lam cho cdc hoat dgng luén phit hop vai s thich va
phit trién nang luc cha i tré vao sy nghiép gido duc & trudng tiéu hoc.

Dai da s0 gido vién trong nhd truong la nhing nguoi tré tudi nén Poan
thanh nién 14 lue lugng quan trong ¢d kha nang ddy lén cdc phong trao thi dua,
phong trao hoat dong soi ndi. Ho 1a nhimg nguoi nhiét tinh, dam mé cong viéc
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va rdt yéu mén hoc sinh. Néu hieu truong tin tudng, khuyén khich va tao c¢o hoi
d€ ho hé hién nang lyuc thi quy€t tAm va ¥ chi clia moi thanh vién trong céc té
chic doan thé s& duoc t6i luyén, khong con tré ngai ndo ma ho khong vuot qua.

Trong trudng tiu hoc con <6 D6éi thi€u nien tién phong Hé Chi Minh
(TNTP HCM) va Sao nhi dng 1 18 chitc doan thé nho tudi, 1 16 chie ty quan
d6c 1ap khong thuéc pham vi quan 1y hanh chinh, phdp ché quéan ly gido duc
nao, nhung chju sy chi dao va hudng dan tryc ti€p cia Poan TNCS HCM. Vi
vay Doan TNCS HCM cdn ¢é mot nhiém vu quan trong 13 gido duc thi€u nien
hoc tap va rén luyén theo 5 diéu Bic Ho day, g thanh luc lugng k€ tuc sy
nghi¢p cta Dang Cong san Viét Nam va Bic Hé kinh véu.

L. TO CHUC CONG POAN

Dudi sy lanh dao cla Dang Cong san Viét Nam, ké rir ngay thanh lap dén
nay, cong doan Viét Nam ludn trung thanh véi loi ich clia giai cép cong nhan
va dan 19c, di 16 chie, van dong cong nhan, vién chic, lao dong di ddu trong si
nghi¢p dau tranh vi doc lap, tr do cia 18 quéc, vi loi ich hop phép, chinh dang
clia ngudi lao dong. Phat huy truyén théng 6t dep do, Tong Lién doan lao
dong Viét Nam tiép tuc t8 chic, dong vién cong nhan vién chic lao dong di
ddu trong sy nghiép céng nghi¢p hoa, hién dai héa dat nude, nhim muc tiéu
“dan gidu, nwdc manh, x4 hoi cong bing, dan chii, vin minh”,

Tong Lién doin lao dong Viet Nam 13 16 chite thong nhat ¢6 cic cip co ban sau:

- Téng Lién doan lac dong Viet Nam.

- Lién doan lao dong tinh, thinh phé trye thuge Trung wong {goi la Lién
doan lao déong tinh, thanh pho) va cong doan nganh Trung uong.

- Cong doan cdp trén co sb.

- Cong doan co s&, nghiép doan.

Trudmg tiéu hoc thude cong doin co sd.

Nhi¢m vy, quyén han ciia cong doan co sé trong truong tiéu hoc:

- Cong doan 14 16 chite chinh trj - x4 hoi rong 16n cia giai cap cong nhan va
cua ngudi lao dong Viet Nam (801 chung la ngudi lao dong).

"Cong doan 1a 6 chie chinh tri - xa hoi rong 16n cia giai c4p cong nhan va
cua ngudi lao dong t nguyén 1ap ra dudi su lanh dao cita Dang Cong san Viét
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Nam; 14 thanh vién trong hé théng chinh tri cila x3 hoi Viet Nam; 1a trudng hoc
chu nghia xa hoi cta ngudi lao dong” (Trich Piéu 1& Cong doan),

- Cong doan gido dyc Viét Nam la cong doan thude nganh, nghé toan quoc;
co quan cdp trén la Tong Lién doin lao dong Viét Nam:

Cong doan o cdc tredong tiéu hoc 1a "T6 chic co sd clia cong doan 1 nén
tang ctia to chdce. 1a noi truc tiép véi ngutsi lao dong, noi quyét dinh hiéu qua
hoat dong cua ca hé thong cong doan” (Trich Diéu lé Cong doan).

- Té chdc va van dong doan vién tham gia hoat dong cong doan:

To chite va van dong doan vién thue hién nghia vu lao dong, ché do, chac
trdch cua ngudi gido vién, cdn bd nhéan vién. T chiic phong trao thi dua giang
day dé hoan thanh k¢ hoach nhi truong; tham gia quan 1y nha trudng theo quy
dinh cha phdp luat, theo Diéu 1& trudng tidu hoc: tham gla cdc cugc van dong:
“Dan cha - ky cuong - tinh thuong - trich nhiém”, “Din chd héa trudng hoc”,
“Xa hoi hoa truong hoc™, hoi thao “Xay dung tiéu chi nha gidgo miu muc™ ...

- Dai di¢n cho nguoi lao dong (gido vién, can bd, nhan vién):

Cong doan cd s la dai dién cho nguoi lao dong. tham gia xay dung ké&
hoach va ky két hop dong trich nhiém tap thé véi hiéu trudng va thue hién ké
hoach d6, cu dai dién tham gia cic hoi dong xé1 va gidi quyét quyén lgi cha
nguoi lao dong. Clng véi hi¢u trudng biao dam viée lam cho doan vién, cai
thi¢n diéu Ki¢n lam viéc, nang cao thu nhép, cii thi¢n ddi séng va phic loi cta
nguoi lao dong.

- Kiém tra gidm sat:

T6 chife cong doan ¢6 chic nang kiém tra, giam sat viéc thi hanh ché do,
chinh sdch, phdp luat cia chinh quyén va clia cdc 8 chiic khic trong nha
trudng; phdt hién, dau tranh, ngan chin cdc hién tugng tiéu cuc, hién tugng
tham nhing gay thi¢t hai cua cong, vi pham quy ché va thod ude lao dong trong
nhi fruomg nham bao vé quyén loi chinh ddng cho ngudi lao dong.

- Gido duc va rén luyén: To chifc cong doan cé vai trd gido duc va rén
luyén nham nang cao trinh do chinh tri, van hod, chuyén mon cho moi thanh
vién trong nha trudng; 16 chic va van dong moi ngudt trong nha trudng tham
gia cac hoat dong x4 hoi, tir thién.

- Phét tricn doan vién cong doan: Cong dodn nhi trudng ¢b nhiém vl vi
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quyén trong viéc phdt tricn doan vién cong doan, xay dung t6 chirc cong doan
ving manh ¢6 tac dong thiét thuc vao viée hoan thanh nhiém vu clia nhi trudimg.

- Quan ly tai chinh, tai sdn cong doan: Cong doan con tham gia quan §y tai
chinh va quan 1y moi tii san chung clia nha truong.

IV. TO CHUC HOI PONG GIAO DUC TRUGNG (HPGD)

1. Vai tro, nhiém vu

Hoi dong gido duc 1a 16 chite tr vin do hi¢u trudng thanh lap vao ddu méi
nam hoc va hi¢u trudng lam chi tich. Thanh vién cta hoi déng gém: phé hicu
truang, dai dién t6 chic Dédng, cong doan gido duc vi Doan thanh nién, cic 16
chuyén mon. mot s6 gido vién gioi, ¢6 kinh nghiém va trudng ban dai dién cha
me hoc sinh cua nha trudng.

Khi cédn thiét, hi¢u trudng cé thé mai dai di¢n chinh quyén vi doan thé dia
phuong tham du cde cude hop cia HDGD.

Hoi dong gido duc tu vin cho higu trudng trong viéc xay dung k¢ hoach
cham soc¢. gido duc hoc sinh; ddnh gia tinh hinh thyc hién k& hoach nha trudmg;
tong két sing Ki¢n kinh nghiém va dé xudt cdc bicn phip cai tién cong téc cia
nha truong.

Méi hoc kv, HDGD hop it nhat | Jan.

2. Chirc ning cua HPGD

- Kiém sodt va cho phép sir dung tai sdn ctia nhi truting.

- To chic cdc hout dong cai cdch nhi trutng.

- Ddm bao stic khoe, an toan cho ngudn nhan lye trong nhi trudng,.

- Tao diéu ki¢n cho céc hoat dong thanh tra, kiém tra noi bo treong hoc va
lap k¢ hoach hanh dong sau khi thanh tra.

Tat ca cic hoat dong cda HDGD nhim dam bao cho méi hoc sinh trong
trudmg déu duge cham sde, gido duc va phat hay hét tiém nang,

D¢ thuc hién 161 chie niang ¢lha minh, cdc thanh vien HDGD ¢dn ¢ nhiing
tri thite va k¥ nang nhét dinh,

- Phéi thyc su am hieu chuong trinh, adm bat duge ndi dung, cau trdc
chuong trinh, cic mon hoc, cic hoat dong va yéu ciu doi v6i tiing khéi 16p.
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- Xdc dinh 16 rang duge chuin danh gid chat lugng gido duc va sie khoc.

- €6 cdc k¥ nang giao 1iép. ra quyct dinh, k¥ nang 16 chic hoi hop. k¥ nang
v¢ tar chinh. Vi vay hang nam nha trudng nén danh mot khoan kinh phi d¢ boj
duding cdc thinh vien méi cia hoi dong gido duc

3. H6i déng giao duc c6 tham quyén

- Quyét dinh cdc muc tieu ma nha trudng cdn phai dat.

- Xdce dinh cic nhiém vu muc tiéu wu tien,

- Thod thuin cdc chinh sich, cdc didu kien dé thure hién muc ticu dé ra.

- Huéng ddn va xem xét cdce chinh sdch, nhiém vy, muc tiéu va cde wu tién
dd dugc thuc hién nhir thé nio.

- Hoi dong gido duc cdn 14y ¢ kién cua lanh dao nha trudmg trude khi dua
ra quy¢t dinh nay.

Cdc thanh vién cua hoi déng gido duc cdn ti¢h hanh cic hou dong tham
quan truong hoc, tim hiéu cong viéc ctia nha truong dé cang phdi hop thuc hién
cac nhiém vu dit ra 161 hon. Bé nim bat thuc t&€ hoat dong cta nhi trudng, céc
thanh vien HDGD cén dang ky thoi gian 1am viée voi hicu trudng, phd hi¢u
trudmg nha trudng. Tot nhat 13 cdn ¢6 fich dur gi6. tham I6p trong nam hoc do
hai bén cling sap x&p. Méi dot tham nhap thuce 1€ cdn ¢6 muc dich 1o rang, phuc
vu lgi ich cho cong viée cla nha truding. Tuy nhién cdc dot tham niy khong
thay thé& cho viéc kiém tra chuyén mén, chi dao hay ddnh gid nen hi¢u truong
nha trudng van thudng phdi tién hanh. Ting thanh vién riéng I¢ cia HDGD
khong duge phép tu dong kiém tra, tham 16p. dur gidy.

HDGD cin thudng xuyén cung cp cdc thong tin vé cdc cuoe hop. cde hoat
dong ma ho tién hanh cho toan thé nha trudng va nhitng nguvi fién quan,

- Hang nam, HDGD c¢dn in 4n ban tin vé nha truong cho cha me hoc sinh.

- Bin tin can ¢6: Tén truomg, dia chi va dién thoai; tén hiéu 1rudmg v chi
tich hoi dong gido duc: chi tiét vé ndi quy, quy ché va cic phép tic cho phép
cha me hoc sinh tham gia viio mot s6 hoat dong clia nha trudng; gid tri dao dite
va chudn muc cla nha truong; tom tat chinh sich cia HDGD déi voi hoc sinh
binh thudng va nhitng hoc sinh dic biét; ty I¢ hoe sinh di hoc; thong tin vé ket
qua thuc hién chuong trinh cta nha trudng, cla qudc gia va nhidu thong tin lién
quan khac.
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- Hang nam HDGD chudn bj béo cdo dé dua ra thio luan tai phién hop cha
me hoc sinh va dira cho ho trude ky hop 2 wsan. Noi dung bédo cio dé cap dén
toan bo cdc hoat dong cta nha trudng vi HDGD, trong dé cé vin dé chi ticu
ngén sich, chat lugng cia nha trudng, tinh hinh an ainh cla nhi trudng, thong
tin vé hoa nhap tré khuyet tat, cong téc dao tao, bdi duding doi ngii...

V. XAY DUNG CAC MOI QUAN HE QUAN LY TRONG TRUONG
TIELC HOC

1. Trudng tiéu hoc 1a mdt t8 chirc xa hdi véi nhiéu méi quan hé
da dang

Trudng ti€u hoc 1a c¢ s§ gido duc thue hién nhigm vu cham séc va gido duc
tré lita (uoi tlr 6 dén 10 twdi. T6 chuc trudng tidu hoc bao gdm:

- Nhitng nhém ngutn (gido vién, hoc sinh, cdc nha quan ly, hoi cha me hoc
sinh, cdc thanh vién cong dong).

- Lam viéc cong nhau theo nhimg cdch thitfc khac nhau (gidng day theo
khoi 1ap, quan 1y, lanh duo va hé tro).

- B¢ ddp tng nhilmg muc ticu gido duc chung (gido duc thé hé tré, cung cap
cdc hoat dong day hoc, vui choi), cde nhém ngudi ndy ¢6 nhitng moi quan hé
khdc nhau theo nhitng co cidu nhém khédc nhau. Trong bét k¥ 16 chite xa hdi nio

cling nhu trong trudng ticu hoc déu tén tai véi hai loai nhém quan h¢ sau:
1.1. Cac nhom chinh thie

Cac nhém chinh thitc 12 nhitng nhém ngudi duge lien két bang mot loai
nhiém vu, mot muc tiéu chung ctia nhad trudng nhu t6 chuyén mén theo timg
kh6i [6p hay to hanh chinh. Sy gin b6 va lién két chung cdc nhém nay 1a cong
viéc va ky luat hanh chinh, ¢6 su phan cong chit ch& vé tréch nhiém va quy
dinh r6 rang vé quyén han. Té chic chinh thic phai linh hoat vi mém déo.
trong do nguoi hiéu trudng, ngudi quan Iy phai tao dugc bdu khong khi lam
viéc thi dua dé moi ngudi phat huy hét kha nang va nang luc clia minh.

Cdc moi quan hé cla cdc 16 chie chinh thdc trong nhi trudng tao nén co
cdu t6 chie nha trudng.
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1.2. Cac nhém khong chinh thirc

s0 thich hay vi ciing hoan canh, cing do tudi... Cic nhém khong chinh thic
cling ¢d thé ¢é trong nhém chinh thifc, Nhimg nhém nay déng vai trd quan
rong trong viéc tao ra bau khong khi than mat hoac 12 not dé cic ¢4 nhan g1l
bay tam su... Nguoi quan 1y khén ngoan la ngudi biét nam chic va hidu 1o cic
t6 chitc khong chinh thire, thong qua cic méi quan h¢ than tinh cta cdc thanh
vién trong té chite dé tde dong t6i ho nhim giai quy€t cdc tinh hudng gay can
ma khong cdn phai dung cdc bi¢én phdp hanh chinh nang né, hodc diing quyén
lyc dé thuyét phuc, gido duc quén chiing.

La nhitng nhém lién két véi nhau bang quan hé tinh cam riéng vi ¢6 chung

Vin hod nha trudng ¢é anh huong quan trong dén cic moi quan hé nay,
Trang phuc, di ding, néi nang, xung hé, cic hinh thric nghi & hop hanh, cic
cudc hop hay céc ngdy hoi gidp moi ngudi gin kél véi nhau vi gén bé véi nha
truong nhiéu hon.

Nhu vay, trong truomg tiéu hoc ¢6 cic mé; quan h¢ xa hoi va cic méi quan

h¢ quan ly. Cic mdi quan h¢ nay rit da dang, phong phi va ¢ nhimng vaj tro
khic nhau trong doi song itha trudng. Quan hé cla nguot hi¢u trudng véi cp

dudi va cdc 16 chitc trong nha truémg bao gém:

- Ban gidm hi¢u, hoi déng nha trudng - Cong doan, Doan thanh nién
- Cac to chuyén mon - Hoc sinh, Doi thicu nién, cha me
- Cdc 16 chifc cong ddng cdc cip hoc sinh

- T6 chie Dang

Can b, Té chire

giio vién, cong doan

nhan vién

S0 do 15 Cac mét quan hé quan 1y trong trudng hoc
+“—> MGdi quan hé quan Iy cia hiéu trudng
—_— Hi¢u trudng lién két cic méi lien hé
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Tém tai: Quan hé 1a ngudn chit li¢u tao nén ban chat ngudi, vi rong quan
he ¢6 cice chuan muce, kinh nghiém xa hoi va yéu t6 van hod. Quan h¢ quan Iy
Ia cdc mdi quan hé theo kifu nhém chinh thic gilta ngudi quan 1y vai céc t6
chuc, ¢4 nhan khac nhau trong vi ngoai nha trudng mang tinh chat cong viée,
dua trén cic nguyén tac da duge quy dinh nhiam clng nhau thuc hién nhimng
muc 1iéu chung cha nha trudng deé ra. Tuy nhién hi¢u qua clia mé1 quan h¢ nay
phu thuoe khi nhiéu vio cdc méi quan hé theo ki€u nhém khong chinh thirc.

2. Bién phap xay dung cac mdi quan hé quan ly trong trudng tiéu hoc

Neudi quan 1y 1a ngudi ¢ moi quan hé tié€p xidc véi nhimg ngudi khac
nhau: Mai quan hé véi ngudi dudi quyén va nhifng mai quan hé ngang quyén
nhu quan hé véi chil tich cong doan, méi quan hé dudi quyén nhu vai bi thu chi
bo 1a nhitng maéi quan h¢ trong trudng (hay cdn goi 1a méi quan hé trong) va
mai quan hé véi nhiing ngudi thude cde tang 1dp khac nhau trong xa hdi (quan
hé ngoai). Trong phan nay ching ta s& xem xét viée xay dyng ciac méi quan h¢
trong trutg 1i€u hoc.

2.1. Xay dung quan hé¢ véi gido vién va can bo nhan vién cua nha
truong. tao bau khong khi su pham lanh manh, doan két nhat tri trong
nha fruong

Tap th¢ cdn bd nhan vién clia mét té chiic, mot co quan hay mét nha trudng
bao gém nhifng con ngudi ¢6 tinh cdch khdc nhau, hoan canh. so thich va
nhitng nhu ciu khdc nhau, Vi the trong hoat dong thuc tién, ngudi quan 1y phai
hicu dac diém 1am 1y clia tiing ngudi d€ lua chon nhitng phuong phap Gng xu
khac nhau phil hgp vdi trng nguon.

Trude hét, nguoi hicu trudng phai hiu ring mdi con ngudi ld mot nhan
cdch phite tap. cd biét vi da dang. khong ngudi nio giong ngudi nao. Con
ngudi lam viée ¢d muc dich v ¢é déng co. Theo nhi tam 1y hoc Abraham
Maslow, con ngudi ¢d 3 loai nhu cdu: Nhu cdu sinh tén, nhu cdu an toin, nhu
cdu duoce thira nhan, nhu ciu duge coi trong va nhu cau cao nhdt 1a nhu cau
khang dinh bin than. Khi cdc loal nhu cdu duge thoa min thi con ngudi s¢ song
vi 1am viée rat tich cuc. Ngudi hidu trudng cén gitp nhan vién cia minh thoa
min cdc nhu cau nay. Cam gidc dugc 1a ngudi ¢6 ich va tam trang thoai méi
khi cong viec duoc danh gid 161 s& cé tic dong tich cue 161 sitc kho¢ va tinh
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than cta ngudi lao dong. tir dé tic dong 1ot dén cdng viéc chung clla toan co
quan. D¢E gilip nhan vién thod man cdc nhu cau cua minh, ngudi hi¢u trudng
can dam bao cac diéu Kién vat chat va tinh thin cho déi ngii, thuodng xuyén
khen ngoi. khuyen khich va dong vién ho, cong nhan thaanh iich viL su co gang
clia ho va 1ao dicéu Kicn dé ho wr do phit tsién. sdng tao, duge khang dinh minh.

2.1.1. Nguoi hiéu truong nén c6 nhitng cdch doi xua khde nhau phi hop
VOt tirng ngiuot

- baéi véi nhitng nhin vién cao tudi. ¢é tham nién coéng tde cao, Kinh
nghi¢m sdng va nghé nghi¢p day dan thi can phai ton trong ho, tham khao y
ki¢n clia ho.

- D6i v6i nhan vién tr¢ can tin tudng, dong vién, khuyén khich ho trong
cong vice v trong cude song, tao dieu Kign cho ho hoc tip vi phit huy sang kién.

- Trude hét ngudt quan ly phai 13 ngudi dan dat nhitng agudi dudi quyén,
khuyén ran vit chi bao, hop tac va gitp d& ho. khong diing quyén luc dé ép
budc tam viéc hay de doa ky luat nhan vién dut quyén, Ngudi quan 1y can 161
kéo moi ngudi cling tham gia ban bac va gidi quyet cong vige.

2.1.2. Nguoi qudn ly muén c6 cdc moi quan hé qudn Iy tot hdy thuc hién
nhitng nguyén tdc iing xu sau:

- Hay niém nd va lich thiép. Hay tuoi cudi vdi moi ngudi.

- Hay c6 gang duy tri tinh than phda khoi ciia minh va cla nhitng ngudi
xung quanh.

- Hay chio héi déng nghiép khi dén noi lam viée. Hay 20i nhiing ngudi
dudi quyén biing “anh”, "chi” hay "déng chi’. Pay 1a diéu kién can thiét dé duy
tri quan h¢ cong tic binh thudng va ky luat lao dong tot.

- Hay bicu hién long chan thanh véi moi ngudi, Hay lang nghe ¥ kién ctia ho.

- Giao ahiém vu cho cdp dudi mot cich lich thigp. un tyong vao gido vién.

- S dung ngudi ding nang luc, trinh d¢ chuyén mén va sG IUdng.

- Doi xir véi moi ngudi mot cach cong bang, khi giao ti€p véi nguoi dud
quyén nén 1O ra hai hude (néu co thé). Hay nghiém tiic va dé ra yéu ciu vura stic
véi nhitng ngudi dudi quyen.

- Hay quan 1am dén cdp dudi cha minh. Hay nhin thdy thanh tich clia tirng
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ngudi trong cong tac va khen ngoi ho. Loi khen phai dic biet. Biéu duge khen
phai ding la di¢u nguoi dé di lam. Thudng xuyén khen ngoi chit khong phai dé
dén dip téng két. Phan thuémg phai da dang, phi hop véi s& thich timg ngusi
(tién, hién vat. ky nghi, bod nhiém...).

- Hay bi¢t phé binh vi ty phé binh. Khi phé binh, nhic nhd cdn t¢ nhi sao
cho ngudi bi phé binh nhan ra 16i vi khong thi ghét ngudi gép v ma trai lai ho
tir trach minh, cam thay an han va ¢é y thite khic phuc.

- Trong cong tac phé¢ binh can chid y nhimg van dé sau:

+ Can n6i wu diém cba ngudi mic sai 1am trude 161 méi néu khuyét diém.
Khong phé binh cap dudi khi ¢é mat ngudi thit ba.

+ Chi cdnh cio phe binh trude tp the sau khi gép ¢ nhiéu 1an ma ngudi dé
van khong tién bo.

+ Ph¢ binh phai xudt phat tir long chan thanh, tir sy yéu thuong mong ngudi
khic ti€n bo,

+ Khi nhan vién mic 16i d€n mic bi thi hanh ky fuat thi ngudi thi trudng
cin xem xét, tim hi€u nguyén phan khach quan va chit quan, xem xét quad trinh
cong lac, xem xe€t 16i lam do 1a hién tyong hay 1a ban chit. Boi vi méi quyét
dinh thi hanh Ky luat s& anh huong 16n dén d&i song tinh than, danh dy cla ho.

Nhu vy, eic moi quan hé cd nhan lanh manh tao nén bau khong khi su
pham lanh manh trong t4p the nha trudmg. Cdc méi quan he ¢4 nhan duge xay
dung dua trén sy hi€u biél, sy thong cdm 1an nhau va dua trén nhiing muc tiéu
chung cta tap thé. C6 rat nhiéu cdch dé ngudi hiéu rudng xay dung ducc cic
moi quan h¢ ¢d nhan t6t dep gilta minh vdi cdc ¢dn bo gido vien, giita céc cén
bé gido vien v6i nhau trong nha truong: C61 md, on trong, chan thanh, tin
tuong nhau, doi xir cong bang, biét ddnh gid, biét sir dung diing ngudi, diing
vi¢e, dgng vien, khuyén khich va khen ngoi ngudi khéc diing hic va kip thoi.

2.2. Xay dung moi quan hé v6i ban giam hiéu, hoi dong giao duc
nha trudong

2.2.1. Véi ban giam hiéu (BGH)

Ban gidm hi¢u trudng ti€u hoc gdom ¢6 hiéu trudng, cdc phé hiéu trudng.
Mo1 quan h¢ cua cdce thanh vién trong ban gidm hiéu ¢6 danh hudng quyét dinh
t61 khong khi 1am viéc chung ctia toan bo nha trudmg.
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Mot nhi trubng ma cdc thanh vién ban lanh dao khong cd mo1 quan hé tot
mat doan két, be phai s& anh hudng rat xdu dén bau khong khi su pham cling
ahu chét lugng gido dyc trong nha trudng.

~ Mot khi ban gidgm hiéu ¢é moi quan he 16t dep s€ tao biu khong khi thoai
mdi. vui vé, doin két cho toan thé céc gido vién, can bo trong nha trudng va cé
anh huémne (6t &¢n cdc moi quan hé vdi bén ngoai.

Dé xay dung dugc moi quan hé 161 dep ndy, hiéu truong va cic thanh vién
trong ban lanh dao can:

- Hidu biét va tin tuong nhau.

- C6 su phan cong cong vige ro rang, cd k& hoach lam viée cu thé.

- Hi¢u trudng khong nén doc dodn ma cén cong khai, dan cha, bi€t cich
phan cong cong viée va uy nhi¢m quyén han cho cdc phd hi¢u truong. Hiéu
trudng nén dam nhan nhitng cong viée chung, quan hé véi bén ngoai. voi cic 10
chitc & dia phuong va cong déng. Céc pho hiéu trudng tap trung no luc vao vige
chi dao chuyén mén, qua trinh cham séc, gido duc hoc sinh trong nha trudng.

_ Bi¢t lang nghe, cing ban bac nhat trf. Hiéu trudng nén khuyén khich, ung
ho céc sang kién cha cdc phé hiéu trudng.

- Cic thanh vién cin hoan thanh 16t trach nhiém dugc giao.

2.2.2. Méi quan hé giita hiéu trudng va hoi dong gido duc (HDGD)

Néu nhi trudng quan 1y 61 thi Janh dao nha trudng va HDGD sé ¢6 moi
quan h¢ chat ch¢ vai nhau,

Hicu trudng chju trdch nhiém quan 1y. to chic noi b nha truong. bac biét
hiéu trudng cin soan thao cdc muc tiéu, chién luge dé HDGD xét duyét va lua
chon. HDGD uy nhiém trich nhi¢m cho BGH nha trudng hudng dan thuc hién
v tao diéu kién phap 1y d¢ BGH nha truong thyc hi¢n cic chife nang cua minh;
bdo cdo tién trinh thue hién cdc sach lwge cia HDGD; hang nam Yanh dao nha
trudmg cén thdo luin nhiing vin dé chinh clia nha trudng véi HDGD. Dé ¢6
nhiing quyét dinh t6t, BGH nha trudng cin cung cdp cho HBGD cic théng tin
can thiét.

HBGD cin hé trg nhi trudng dé thue hi¢n 6t hon céc nhiem vy gido duc,
¢6 trach nhiém kiém sodt giiip nha trudng nang cao chat luong, tao diéu kién
hoc tap, vui chaoi cho hoc sinh,
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Cdc thanh vien HDGD khong can phai thong qua cdc quyét dinh chi tiét vé
nha treong timg ngay. Mot HDGD lam vige 161 $& 6 cic chién luge, dat ra cac
muc tiu phit hgp nhi tre van cho hi¢u truong trong vigc xdy dung ké& hoach
glang day va gido duc. dé xuat chc bi¢n phdp cdi tien cong tic cua truong.
HDGD khong ¢6 quyén tude di chige nang cua BGH nha truong nhung BGH
nha trudng cin ¢6 trich nhiém dai véi HDGD trong viée thye hién cdc nhiém
vuma HBGD giuo cho va dam bio st kiém sodt ¢6 hidu qua cde hoat dong cia
nha trudng.

BGH nha trudmg vira thue hién cdc quyén va trich nhiem luat phap giao
cho vira thue hién cdc quyén va trach nhi¢m do HDGD uy nhiém. BGH trudng
can thong bdo cho HOGD vé tinh hinh thue hién cde quyén va trich nhiém ma
HDGD giao cho.

HDGD ¢6 vai tro vo cling quan trong trong sy phdt tricn va 1ién bo ciia nha
trudng. Mai thanh vién tham gia vio HDGD dong gép sic lue va irf twé vio
viec cham séc, gido duc the h¢ tré. Tuy nhién sic manh cta HDGD chi duge
phit huy khi cdc thanh vien lam tron trach nhi¢m va bén phan ctia minh, ¢4

moi quan hé gdn bé mat thiét véi BGH nha trudimg.

2.3, Xay dung quan hé giira hi¢u trudng véi cac t6 chuyén mon

Thong thudng trong trudng idu hoc ¢6 5 13 chuyén moén iing véi 5 khoi lop
hoc tap: t6 chuyén mon 1, 8 chuyén mon 2, (6 chuyén mon 3, t8 chuyén mon
4, t6 chuyén moén 5. Méi 16 do hi¢u trudng hay mot phé hicu truong phu trich.
be giiip cdc 18 chuyén mon lam viéc c6 hi¢u qua va tao méi quan hé gan b6
mat thict, cdc cin bo quan Iy cua nha trudng cdn:

+ Nam vitng tinh hinh doi ngii cin bo, gido vién & c4c 16, dac biet 13 trink
do nghiép vu cha ho.

+ Phan loai, ddnh gid gido vien, cdn b0 O cdc 16 mot cdch chinh xac, khach
quan,

+ BG tri sap x&p cong viee cua cic 1 mot cich ¢é k& hoach, 1o rang. ho tro
cdc diéu kién dé ho thue hien ot nhi¢m vu duoc giao.

+ Clng tham gia xay dung k& hoach, xay dung cdc hoat dong cla t6 pha
hop véi ke hoach va cic hoat dong chung ciia nha trudng.

+ Tao n¢ nép lam viéc khoa hoc, sdng tao.
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+ Kiém tra, uon nin cdc hoat dong khi can thiét.

+ Boi dudng. phdl tricn doi ngil, thudng xuyén gidp d&, kém cap gido vién
y&u, kém vi boi duding gido vién gioi.

+ Thudmyg xuyén phoi hgp cong viée vdi cac thanh vién trong 16, dac hidt 1a
v6i 16 trudng 16 chuyén mon. Kip thoi nam bt tinh hinh va ¢d bién phdp gitp
dd. thao gd lic can thidt.

+ Khen thudmg. dong vién khi cdc 16 hodn thanh t6t nhiém vu.

BGH nhi truong 6 the xay dung mai quan hé véi t6 chuyén mon thong
qua cdc hinh thitc khdac nhau: nghe bdo cdo, trd chuyén véi cic thanh vién cua
10, tham gia cdc budi hop, sinh hoat dinh k¥.

Trong trudng ticu hoc. doi ngili gido vién, cdc 16 chuyén mon déng vai trd
nong ¢6t quyét dinh chdt lugng cua nha trudng. Vi viy viéc xiy dung va tao
dung cic mai quan hé (6t dep giita cdc thinh vién trong t6 va véi BGH nha
trudmg la vo cung can thict,

2.4. Xay dung moi quan hé va lé 16i lam viéc cua hiéu trudng va chi bo
bang nha truong

Vai 1rd vi trach nhiém c0a hiéu trudng 4ot véi chi bo Pang nhi truding:

- Cin bo quan 1Y nha trudng Giép thu céc duding 161, chi truong cla Pdng va
pho bién, hudng dan gido vien thyce hién.

- Xin ¥ ki€n chi dao cta chi bo Ddng khi ra cdc quyét dinh v¢ cde hoat
dong gido duc trong nha truong.

- Xin vy kién chi dao cua chi bo Dang khi ahid trudng ¢6 viée dot xuil ma
hi¢u trudng khong the gidi quyét.

- Chiu trach nhiém trudc chi bo Pang vé chit lugng cham sde gido dye hoe
sinh, tinh hinh trat tu tri an trong nha truong.

- Bio cdo thudng xuyén tinh hinh thue hién nhi¢m vu nam hoc cho chi
bo Dang.

Vai tro va triach nhiém cua chi bo Pang nha trirong:

- Van dong. boi dudng dang vién tré,

- Bong vién quin ching gép ¢ phé binh lam cho 10 chite Pang nha trudong
trong sach, viing manh.
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- Chi bo thudng xuyén lién he, quan tam, theo ddi, ndm bat cic hoat dong
cua nha truong.

- Kip thdi chi dao nha trudng khi cén thiét.

- Giiip nha truong phoi hop cdc lyc lugng trong va ngoai nha trudng, cdc 16
chitc ban nganh tao nén siic manh tong hop dé thue hién thing loi cdc muc tiéu,
nhiém vu gido duc dé ra.

- Xay dung khai doan két trong nha trudng.

Trong quan hé gida bi thu véi hiéu truong thi trich nhiém trudc hét 1a
thude vé bi thu chi bo. Phai xay dung duogce su doan k&t nhat tri thuc su giita bi
thu va hi¢u truong. Phéi nghiém chinh thyc hién ché d6 bdo cdo, thinh thi, hoi
y. hoi bao thudng xuyén clia hiéu truéng véi chi uy vé chi trong cong tic cla
nha truong. Pong thoi, hiéu trudng cling cdn thong nhat & phdn trach nhiém
cua minh néu:

- Hi¢u truong 1a thanh vién trong chi uy thi ciing phdi bdo cdo cho tap thé
chi uy dé nam duoc tal ci nhiing van dé can thiét.

- Hi¢u trudng chua phdi 1 dang vién thi mot mat bi thur phai lam cho hiéu
trudmg nhén thie ding dén vé (rdch nhiém; hoi ¥, hai bdo, bo cdo, thinh thi
chi uy vdi tu cich ditng dau mot 16 chic nam trong hé théng chuyén chinh vo
san, dudi su lanh dao toan di¢n clia Dang.

- Hi¢u truong ki¢m bi thur chi bo thi phai hét sie dé phong su doc dodn.
thiu dan chu trong cong tic bang cdch tang cudng hoi ¥ chi bo v hop hoi
nghi lién tich véi cdc doan the trong truedng dé ban bac k§ nhimg viée can 1am.

Dam bdo duge sir lanh dao tuyét déi cliia Dang trong trudng tiéu hoc e 1a
ngudi hi¢u trudng trén cuong vi thi trudng co quan da the hien mot nguyén
tac cao nhit cila cong tic quin ly nha trudng XHCN. D6 ciing 1a s xdc lap
viing chic yéu t6 quyét dinh gidp ngudi hiéu trudng hoan thanh nhiém vu quén
ly ctia minh.

2.5. Xay dung mdi quan hé gitra hiéu trudng véi t6 chitc Poan TNCS
HCM trong truong

- Hiéu rudng can biét phdt huy sic manh, vai trd guong mau, di dau va
sdng tao cua Doan thanh nién, tao moi diéu Kién dé Doan thanh nién hoat
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dong, phdt huy sing Kién, cAi tien chat luogng gido duc cua nha trudng. Qua
trinh phai hop giita BGH nha trudng va Doan thanh ni¢n can dua trén moi quan
hé binh déing, ton trong, hop tic va gitp 43 véi tinh thin dong nghiép.

- Sur phéi hop gitip d& nay cin dya trén sy ban bac, thong nhdt v cdc hoat
dong (thi dua, cdc hoat dong tuyn truyén, tham quan hoc tap...) cla nha
fruong.

- Trao cho Doan thanh nién 1am ndng ¢t trong cac vin dé d61 méi chuong
trinh, phuong phap t§ chic gido duc hoc sinh, trong cic phong trao lam do
dung giang day va hoc tap cho hoe sinh, thi gido vién gidi...

- Cir gido vién 1a doan vién phu tréch cdc 16p diém ctia nha truong.

- Chii y boi dudng, gidp d& cdc gido vién tré, trao cho ho mot 56 quyén,
phu trdch mot o vai (ro nhu 18 trudng chuyén mon, thanh tra vién phan dén,
phu triach cong doan trong nhi truong dé ho c6 diéu kién phdt huy vai tro, nang
{uc ctia ban than. Manh dan dé bat cdc gido vién tré tudi, cé ning lyc vio céc vi
trf phu tréch chuyén mén. cic t6 chic doan thé khic trong nha trudng.

_ Cin chy trong phat huy vai tro clia cdc doan vién trong cdc 10 chuyén
mén, t6 hanh chinh - quan tri, vai trd gido vién dimg 16p... dé tr d6 day Ién cic
phong trao hoat dong soi ndi cua nha truong.

2.6. Xay dung moi quan hé giita hiéu truémg voi cong doan gido duc
trong truong

2.6.1. Cong doan la t6 chitc chinh tri - xd hoi

Cong doan 1a 8 chic chinh tri xa hoi hoat dong theo diéu ¢ va phip luat.
Hi¢u truong, thi rucng ¢o quan theo hé théng chinh quyén phai ton trong tinb
doc lap, "tao diéu kién lam vigc, cung cép thong tin can thiét dé cong doan thuc
hién chitc niing quyén, trich nhiém cla minh”. Hiéu trudng phai thuc hién
quan h¢ binh dang, dan chu, hop tic va phoi hop voi cong doan ma dai dién 1a
chii tich va ban chip hanh.

Quan h¢ giita cong doan va hiéu trudng 14 moi quan h¢ cong tac, ton rong
{in nhau. Hiéu trudng tao diéu kién, ung ho va khuyén khich, chi dao gido vien
thuc hién cac phong trao do cong doan phédt dong. Nguge lai, cong doin la luc
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lwong nhiét tinh va tich cuc ung ho, tham gia thue hién cdc nhiém vu, mye tiéu
cham séc, gido duc hoc sinh do nha truong dé ra.

2.6.2. Hiéu trudng phdi tao diéu kién cho cong doan hoat dong

- Hé tr, tao cac dién kién cin thiet vé vat chat, tién bac va cdc phuong ti¢n
dé doi ngi thue hién nhiém vu ctia minh.

- Khuyén khich cac sdng ki€n cua gido vien va tao cic di¢u kién thuan Igi
d¢ gido vien phdt huy sdng kién.

Can doi hoat dong clia cong doan trong hoat dong cita tr uong.

2.6.3. Hiéu truong phdi phat huy tdc dung ciia cong doan trong moi mat:

Cong doan ¢6 nhié¢m vu boi dudng chinh tri, van hod, chuyén mon, cham lo
doi song tinh than va vat chat cho ngudi lao dong.

D¢ méi quan he véi cic 6 chite doin thé trong nhi truoing gitip ich cho
viée nang cao hicu qua quan Iy nha trugng. hicu trudng ¢an thay doi cdch quan
Iy "tir trén xudng' " bang cdch quan ly "cting tham gia". Hinh thegc quan ly cuing
tham gia ¢é nhitng dac diém sau:

- Giao trich nhiém va uy quyén, 61 kéo nhicu nguoi tham gia vao viee dua
ra cdc quyct dinh.

- Chia s¢ va cung cip ddy da ciac théng tin vé nha trudmg cho tit ca nhiing
ngusi lién quan.

- Boi dudng vi phat (rién ddi ngd, cung cdp cice tri thire, k¥ ndng vé chuyen
mon va quan 1y dé ho tham gia viio cong téc quan 1y cla nha frudng.

- Tao bau khéng khi thi dua, tich cyc, W gidc lam viéc va hoc tap.

2.6.4. Nhitng vdn dé lién guan truc tiép dén nguoi lao diong

Véi cic vin dé nhwr viee lam, diéu ki¢n lao dong, nha &, lvong, khen
thudng. ky luat... hicu trudng phai ban bac, thoa thuan véi cong doan, ¢6 thé
thong qua cdc hoi aghj lien tich (c6 chu tich ¢cong doan tham dur).

Hi¢u trudng 13 ngudi két noi Nha trudng - Cong dodn - Poan thanh nicn -
Chi bé Bing thanh mot khai thong nhitl dé tao nén stic manb thuc hi¢n thing
I ke hoach dé ra cia nha truong. nang cao chat luong cham séce, sido duc hoc
sinh. Mot ¢ong viée clla nha truong ¢an ban bac cong khai véi su tham gia cla’
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cdc 10 chite, doan thé néi trén: dinh kv c6 cdc cude hop dé trao déi. bio cdo
tinh hinh.

2.6.5. Hiéu trudng la thu truong nha truong nhung ciing la nguoi lao
dong, la dodan viéen cong doan

Do vay hi¢u tredng phai guong mau va phai thyc hién cac nghi quyét cla
cong doian. tham gia cdc hoat dong cu thé do cong doan 16 chue.

Hi¢u trudng phai coi trong viée tao nén sy dong thudn véi cong dodn. phoi
hop chit ché vai cong doan va tao diéu kién thuda lgi cho cong doan hoat
dong. Vi¢c xdy dung 16t moi quan hé gifta hi¢u trudng va cong doan s¢ tao nén
sic manh cua tap thé nha frudng v tao moi trudng thudn loi dé higu trudng
thuc hién nhiém vu quan ly cia minh, gitp nha truong hoan thanh tt k& hoach
va muc ticu dio tao.

KET LUAN

Cic t6 chic doin thé trong aha trudng: Poan thanh nién, cong doin. cic t3
chuyén mon. (6 hanh chinh, chi bo Dang. .. 1a nhitng cdnh 1ay dac luc gitp linh
dao nha truong thyc hién tot cdc nhiém vu cham sdc, gido duc hoc sinh da dé
ra. & cic to chifc ndy phdt huy vai trd clia minh, cin bo quan 1y trudng tiéu
hoc cidn xay dung cdc nguyén tic hoat dong thong nhit, tao cic diéu kién cin
thi€t v¢ vat chat va tinh than dé hé trg hoat dong clha céc 16 chie, cung tham
gia xay dung va gial quyét cac van d¢, lang nghe va tham muu, tv van, cung
hop 1dc. ton trong nhau.

Cau hoi
1. Xay dung cac moi quan hé ca nhan

Cho hoc vién 1am bai tap sau do6 giai thich va thao luan cach lua chon ting van dé
néu ra trong bai tap.

Bai tap 1: Lanh dao mét tap thé dai da sé la niY, déng chi thudng gap phai nhing van
dé gi va cach giai quyét clia dong chi d&i v6i nhimg van dé dé?

Bai tap 2: Theo y kién ca déng chi, d& c6 méi quan hé ca nhan tot dep gilta can bd
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quan Iy nha trudng véi giao vién va cac nhan vién trong nha trudng, cac can bo quan ly
nha trudng can lua chon nhimg cach xit SU nao dudi day (danh dau vao & thich hop theo
cac mifc do rat can = RC, can thiét = CT va khong cén thist = KCT) va gidi thich cach lra
Ic@ (I:ﬂa minh?

L TIT | NGi dung RC CT KCT—‘

H|eu hoan canh gia dinh

2
3 | Biét cac sd thich ca nhan cla nhan vién
4

Co cach (mg x{ riéng phi hop vai timg ngudi

5 | Niém nd va lich thiép vé&i nhan vién
6 . C4 gang duy trl tinh than phan khéi cta minh va clia

nhimng ngudi xung quanh

| Thudng xuyéen chao hdi khi gap mt

Xung hé mét cach than mat

Ludn td ra chan thanh

7
8
| ? B6i x(r cdng bang vdi moi nguai
10 | L

11

Hay biét lang nghe y kién ciia ho

12 | Phé binh cap dudi khi c6 cac cude hop

13 | Khen nggi cdp dudi vi tat c moi viéc ho lam mét cach
- thugng xuyén

14 | Bi€t hai hudc dé xoa diu khang khi ciing thing

15 ' Dot héi cao déi vai cap dudi

116 | Tin tudng vao cdp dudi

17 | S dung ngudi ding nang luc, trinh dd chuyén mon va
i $3 trudng [

2. Vdi ban giam hiéu, hdi déng nha trudng

Tinh huéng: Truéng ti€u hoc A chudn bi t§ chitc hoi thi giao vién day gidi cap trudng
nhan ngay 20/11. Chi ¢én 1 tudn nita 1a hoi thi can bat dau. Ban giam hiéu gom (1 hiéu
trudng, 1 phé higu trudng phu trach chuyén mén va 1 pho hiéu trudng khac phu trach co
sO vat chat clia nha truong) sau mot héi ban bac da khéng di dén nhat tri vdi nhau vé
hinh thttc t3 chitc héi thi, thanh phan tham gia va dai bidu mai.
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Pho hiéu tritdng chuy&n mén cho rang can mai déng dao phu huynh, dai bi€u chinh
quyén, cac ban nganh tham gia dé coi day la dip tuyén truyén vé chat lugng giang day -
hoc tap clia thay va tro trudng minh.,

Higu trudng va pho hidu trudng phu trach oo sd vat chat khong dong tinh, cho rang
héi thi khdng can mdi qua nhidu dai bidu, vi sg khdng chu dao va tén kém khi ma co sd
val chét clia trudng c6 han, chi can trong trudng véi nhau, khong can ram ro. Ldi qua
ti€ng lai, khéng ai chiu nghe y kién cla ai.

2.1, Theo d6ng chi, diéu gl s& xay ra déi vai hoi thi nay va déi voi bau khang khi su
pham cla nha trusng, méi quan hé clia nha truéng voi cong déng?

2.2. Lam thé naoc dé thdng nhat cac y kién?

2.3. Theo déng chi, ban giam hiéu nha trudng can b mai guan hé véi nhau nhu thé nao?

2.4, Lam thé nao dé tao ra mot méi gquan hé doan két, nhat tri? Hoc vién néu cac y
kién - giang vién ghi cac y Kién 1&n bang. Binh luan ngan.

Sau khi hoc vién giai quyét xong tinh hudng, tra 16 xong cac cau hdi, giang vién ding
dén chiu hoic powerpoint dé két luan van dé va cho hoc vién ghi chép cac ndi dung
chinh cda bai hoc

3. Cac té chuyén mon

Muc dich: Hoc vién ndm bét dugc vai trd quan trong cia cac 16 chuy&n mén, chic
nang, nhiém vu clia cac t va cach thirc xay dung maéi quan hé gilia ngudi quan ly véi cac
t& chuy&n mén.

Hoc vién tra 18i cac cau hdi sau:

3 1. Trong trugng ti€u hoc c6 nhimg 16 chiic chuyén mén va té chite hanh chinh nao?
Nhiém vi cla cac 13 nay déi véi viec nang cao chat lugng gido duc hoc sinh? Hoc vién
thao fuan theo nhém nhd, ghi y kién ctia cac thanh vién vao moét t& gidy, sau do mot
thanh vién cha nhém trinh bay, gidng vién ghi cac y kién 1&n bang, cac nhom khac bd
sung hodc dua ra cac y kién binh luan. Sau clng giang vién ding den chi€u hoac
powerpoint dé két luan van dé, hoc vién ghi bai.

3.2. Vai trd clia hiéu trudng va cac phé hiéu trudng déi vai cac t& chuyén mén? Hoc
vién suy nghi va néu y kién ca nhan, giang vién tap hgp cacy kién va chinh xac hoa.

3.3. D& thiét lap mdi quan hé t6t gilra 1anh dao clia nha truong voi cac t& chuyén
mon, déng chi Iya chon nhing bién phap nao trong cac bién phap sau day va giai thich iy
do: (@anh ddu vao 6 thich hgp)
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Bién phap

Pa hodic |

dang
dugc

. thue hién

Sé luya
chon dé
thyc hién ]

Khong ]
dung
bién

Thudang xuyén hd trg cac diéu kién dé céc
t8 thuc hién tét nhiém vu ctia minh

| phap nay

Nam vimg tinh hinh d6i ngli can bo giao
vién & cac t3, dac biét 1a trinh dd nghiép vu
ctia ho

Cung tham gia xay dung ké hoach

Tao né nép tam viéc khoa hoc, sang tao

Kiém tra, uén nan cac hoat dong khi can thiét

B tri sAp x&p cong viéce cla cac 16 mot
cach ¢6 ké hoach, 0 rang

Phan loai, danh gia gido vién, can bo g cac
t& mdt cach chinh xac, khach quan

B&i dudng, dac tao, phat trien ddi ngi

Tham gia déu dan cac budi hop, sinh hoat

| dinh ky...

10

Thudng xuyén giup d& kém cdp giao vién
y8u, kém va boi dudng giao vién gioi

11

Thudng xuyé&n phoi hgp cong viéc vai cac
thanh vién trong 8, dac biét a véi o
trudng t6 chuyén mén, kip thai nam bt
tinh hinh va c6 bién phap gitp 48, thac gd
ldc can thiét

12

Khen thudng dong vién khi cac & hoan
thanh t6t nhiém vy

13 |

Nghe bao cao, trd chuyén véi cac thanh
vién clia td

| 14

X phat hanh chinh néu céc t§ khang hoan

thanh nhiém vu

i 15

Uy nhiém moi cong viéc cho to tru‘ong
chuyén mon
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4. V@i Doan thanh nién

Trude khi vao bai hoc, gidng vién cho hoc vién tra I8 cau hoi:

4.1. Bong chi danh gia nhu thé nao vé vai tré clia Boan thanh nién trong truang tidu
hoc? Mét hoc vién 1én bang ghi fai cac y kién tra 16i cila dong nghiép.

4.2. Bién phap cia hiéu trudng ¢ phat huy vai tro clta Boan thanh nién?

Cho mét 6 hoc vien néu y kién ciia minh, ca Ip thao ludn va rit ra cac két luan can thiét.

Giang vién dung den chiéu hosc powerpoint dé két luan van dé va hoc vién ghi bai.

5. Vdi té chirc Dang

Chia nhém cho hoc vién thdo luan cac vai trd clia chi b6 Bang trong trudng tiéu hoc

va cac bién phap ma ho hoac cac hiéu trudng trusng ban ding dé xay dung cac méi
quan hé chi bg - ban giam hiéu nha trudng.

N

Vai tré cla chi bd Bang Vai tro clia ban giam hiéu

Bién phap xay dung mdi quan hé ban giam hiéu - chi b Déang

6. Vdi céng doan

Tuang tu cac phan trén, hoc vién duge chia nhom ho#c ¢6 th& hoi y kién ca nhan vé
Cac vai tro clia t6 chirc cdng doan & truong tidu hoc cda ho va viéc hiéu trudng phéi hop
cong viéc gilta ban giam higu va céng dean nhu thé nao.

Chia ca Igp thanh 2 nhém 13n, méi nhém dién théng tin vao bang sau va so sanh két qua:

Cac bién phap xay dung méi quan hé ban giam hiéu - céng doan

| -
Nhom 1 Nhém2 —‘

T




Bai 20

CONG TAC HANH CHINH - QUAN TRI TRONG
TRUONG TIEU HOC
(10 1)

MG DAU

1. Muc tigu

Sau khi két thuc bai hoc, hoc vién ¢ kha nang:

_ V& ki&n thitc: Hidu ré céng tac hanh chinh - quén tri trong truong tiéu hoc la bd
phan thiét yéu giip hiéu trudng thue hién duge cac chic nang quan ly nha nuéc trong su
nghiép phat trién gido duc ciia bac tiéu hoc.

- V& ky nang: Xac dinh rd néi dung cong tac hanh chinh, cong tac quan tri trong
trueing tidu hoc va biét cach quan Iy cac ndi dung nay.

- Vé thai d6: Ngudi hiéu trudng phai xéc dinh dugc vi tri, tam quan trong clia céng tac
hanh chinh, quén tri, tir d6 trang bi nhimng kién thirc can thiét cho minh dé céng tac hanh
chinh, quan tri mang lai hiéu qua trong giang day va hoc tap cho bac tiéu hoc.

2. Khai quat vé noi dung

Giso trinh gidi thigu ndi dung. bién phap quan ly cong tac hanh chinh - guan tri trong
trugng tiéu hoc.

3. Khai quat vé phuong phap giang day va hoc tap

Thuyét trinh phwng' phap luan co ban, gidi thigu mét sO CAGC van ban phap quy lién guan
161 cong tac quan ly phuc vu cho bac tidu hoc (giao vién, hoc sinh, cha me hoc sinh).

- Pam thoal.

- Thao luan nhom - Trao d6i kinh nghiém - Tham quan thifc té.
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NOI DUNG

I. CAC KHAI NIEM CHUNG Vi CONG TAC HANH CHINH - QUAN
TRI TRONG TRUONG TIEU HOC

1. Khai niém cdng tac hanh chinh - quan tri

Cong tac hanh chinh - quan tri bao gbm hai mdang céng tdc khong thé thiéu
trong mot don vi co quan. Mot 12 cong tac hanh chinh, hai 1a cong tdc quan tri.

Hanh chinh - quéan tri ¢6 nghia 12 thi hanh nhiing phap iéru, chinh sdch caa
Nha nuéc va trong nom, sip x&p. diéu khién cong viéc trong mot co quan dé
hoan thanh nhiém vu cla co quan.

Hanh chinh - quan tri trong trudng hoc 12 thuc hién cdc cong viéc vé van
thr hanh chinh, quan 1y tii chinh, quan 1y co s& vat chat va thuc hién che do
chinh sdch trong nha truong.

Céng tic hanh chinh gilip cho thu trudng co quan (higu trudng) thuc hién
moi nhiém vu ¢6 lién quan dén chic nang quan 1y nhi nudc va sy nghiép cua
cdp trén giao, cu thé 14 tap hop, theo ddi cdc van ban phdp quy hi¢n hanh va
moi loai van ban khdc cla c¢o quan.

Cong tdc quan tri 13 cdc cong viée lién quan dén cd s6 vt chat. tai chinb
ma ngudi ta thudng goi 12 nhitng diéu ki¢n dé thyc hi¢n nhi¢m vu chinh i, sy
nghiép dugce giao.

2. Quan niém vé quan ly c¢éng tac hanh chinh - quan tri trong
trudng tiéu hoc

2.1. Nhirng quy dinh chung

Trudng tiéu hoc 1a co 56 gido duc cla bac tiéu hoc, bac hoc nén tang cua hé
théng gido duc quéc dan, cd tu cach phdp nhan va cé con ddu rieng. Truong ¢o
nhiém vu & chic giang day, hoc tap va cic hoat dong gido duc khac theo
chwong irinh gido duc cta Bo Gido duc va Bio tao.

Trudng tidu hoc huy dong hét tré em vao I6p 1 va van dong hoc sinh bo hoc
dén trudng, thuc hién k& hoach phd cap gido duc tiéu hoc va tham gia xod mi
chit trong cong dong.
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Cing nhu cde cdp hoc khéc, trudng ti€u hoc ¢6 cdc loai hinh truding cong
lap. ngoii cong lap.

2.2. To chide va quan 1y truong tidu hoc

Truong ticu hoe duge xic dinh trong mang ludi trudng hoc va ddp ing yéu
cau phit tricn kinh € - xa hoi cla dia phuong.

Trudng ticu hoe do chii tich UBND cép huyén quyét dinh véi du hé so quy
dinh thanh [ap trutng, UBND cap xi lap ho so theo quy dinh, Phong Gido duc
chilp nhan hé s¢ va ciing vdi UBND xi khdo sdt tinh kha thi, sau d6 trinh lén
chit tich UBND ¢dp huyén xem xét, quyét dinh.

I1. NOI DUNG CUA CONG TAC HANH CHINH - QUAN TRI TRONG
TRUONG TIEU HOC

Cong tdc hinh chinh - quan trt trong trudng tidu hoe ¢6 ba noi dung ¢o ban:

- Cong tdc vin thu, hinh chinh.

- Céng tdc hanh chinh gido vu.

- Cong tac quan tri doi song.

Quan tri trudng hoc (quén trj hoc dudng) 13 nhiing cong vi¢c trong nom, 16
chitc va di¢u khién v¢ vat chat, hanh chinh, su pham va sinh hoat trong nhi
truong. Cong tde quan tri phic tap lai phéi tién hanh thudng xuyén, hang ngay,
hing givy nén cing doi hoi ngudi thyc hién phai ¢ trinh do nhét dinh. Neudi
hi¢u trudng phai nam duge mot s6 vin dé co ban vé cong téc hanh chinh - quan
tri, ddc bi¢t [a cong tdc quan tri hoe dudng.

1. Cong tac van thu, hanh chinh

Cong tac van thy, hanh chinh la mot mang khong thé thidu duge trong quan
Iy trudng hoc, do d6 chi duo cong tdc ndy 1a mot nhiem vu tét yéu cia hi¢u
trudng trudmg ti€u hge. Cong téc van thy, hanh chinhk {3 ddu méi giao luu, 12
nit thong tin trong trudng tiéu hoc.

Muc tiéu clia quéan ly truomg hoc nhim hudng téi muc ticu dao tao, do dé
muc lién cla cong tac van tha, hanh chinh ciing phai phuc vu cho muc tiéu dio
tao cila nhi truing. Viée dua cong tic ndy vio nén nép 6 tic dung tao nén su
nhip nhang trong todn bo hoat dong cia nha trudng, gitip cho viée thue hién
nhi¢m vu chinh tri dugc ti€n hanh thuan loi.
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Nguoi hiéu trudng muon thuc hién 6t muc tieu dao 1ao cla truomg nhat
thict phai lam 16t cong téc van thy, hinh chinh; phdi t6 chirc lao dong quén Iy
mot cach khoa hoe dé 6 thé chi dao va phét huy duge hiéu qua t6i vu cda cong
tdc nay cho muc tiéu dio tao cua nha trudng.

Cong tdc vian thu hanh chinh (cOn goi la cong tdc van phong) i cic cong
viéc Ve cong van, gidy 1o, s sich trong nha truong va giira nha trudng véi cic
CJ ¢uan ngoai nha trudng. Thue chat dé 1a chife nang thong tin trong quan 1y
cua bt ky hé¢ théng quan 1y ndo. Toan bd cong tic van thu hanh chinh do mot
16 chife goi [a vin phong nha trudng phu trich.

Cong tac vin thu hanh chinh trong trudng tiéu hoc gém 4 phan viéc:

- Cong tic cong vin, gidy 4.

- Cong tic ho s0. 50 sich clia nha trudng.

- Cong tac fuu trit,

- Thu thap, truyén dat va xt 1y thong tin.

L.1. Cong tac cong van, gidy ty

Ciing nhu bat ky co quan nhi nude nio, cong van, gidy 1& cla trudmg tidu
hoc phai tuan theo Diéu Je vé cong van gidy & do Nha nude ban hanh.

Cong tac cong van, gidy t& gém cic cong viéc sau:

- Chuén hod hinh thiic mot cong van,

- Thdo va duyét cong van.

- Ky cong van, giay to.

- Quan 1y con dau.

1.1.1. Qudn Iy ciong van, gidy to di, dén

Bay I khau tap trung, chi chét, quan trong ctia cong tac cong van, gidy to.

Y¢u cau clia cong viée nay 1a:

- Phal bict tirng thai giun ¢6 bao nhiéu thong tin ra, vio trdng bing con
dudng cong van, gidy to.

- Hién nay céng vin, gidy t& dé ai gilt? O hé so nao? Con hay mat1?

- Cong van gidy 1 da duge ngudi 6 trich nhiém xem chua? Bi duge gidi
quyet hoic phic ddp chwa? Trd idi ¢6 chinh xéc, Kip thot khong?
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- MOt 56 cong van quan trong phai kiém tra d& biet da dén 16i dia chi can
thiét chua?

® Quan 1y cong van di:

- Tét cd moi cong vin, gidy toy 18y danh nghia cia truomg gii di nhat thiét
phii qua van phong nha rudng dé dang ky, déng dau va lam thi tuc gii di,

- Nhitng ¢ong van di. trude khi dua ky, déng ddu lam thi tyc gui di phai
duge ki€m tra vé mat thi tuc, thé thike, Vige nay thudng giao cho ngudi phu
trdch bo phan van thu 1am.

- Tat ca cong van di phdi duoc ghi vao 8 “Cong van di” va xép vao 1ap
“Luu cong van di”,

Mau s6 cong van di

"Ngay | SGva | Ténloaiva [ Ngusi | Noi Bon vi hoac S6 | Ghi
thang | Ky hiéu trich yéu ky nhan ngusi nhén lugng | chy
cla ndi dung ban Juu ban
van
ban

i (1 | @ (3) {4} (9) (6) 7}y | (8)

- Gui cong vin di phai theo ding h¢ thong t6 chic bo mdy nha nirge.
- Cong van phdi giti dén diing co quan ¢6 tham quyén gidi quyét.

~ Cong van phéi gii di trong ngiy cong vin duge ky hoac cham nhat L2
ngay hom sau.

- Néu cong van gt tay phai duge ky giao nhan vao sé.
- Trong ngi bo nha truong, mot sG gidy t& quan trong cting phai duge quin
Iy chit ché: gidy gi6i thieu, don xin hoc... va phai ghi vao s8 cap phit.

Madu 56 cap phar gidy 1oy

Dgay«L S6 } Ngudi ditoe cap Téi day NGi dung céng viec [|Ghi chﬂ_
oy @ | (3 4 J 5 © |
AR S @ © L ©

- Can b6 vin thu phai thye hién 16t nhiém vu cla minh vi chiu trach nhiém
khi nhimg vi¢e sau day xay ra: Khong vio s8 cong van, khong déng dau, khong
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dé ngay thdng, giri nhdm 1an noi nhan, gt cham thoi gian quy dinh, quén
khong gui, khong giii di cdc not cin gii.

e Quan 1y ¢ong van dén:

- Vigc ti€p nhan cong van, gidy 1 dén trudng phai lam that chu dao, phai
ghi ngay vao s6 khi nhan céng van dén.

Mt s6 céng van dén

: ; ] _
Ngay S8 Ngi 38, Ngay Noi | Tén loai va trich Ky Ghi
thang rdé’n gui ky hiéu | thang QUi véu ndi dung nhan | chi
dén cdng | cong cONg van | nhan | ¢Ong van
van van
M- | @ (3} 4 [ (5 (6) 7 @8 | (9

- Hi¢u truong hodc phé hiéu triedng doc ky v gial quyél kip thdi cdc cong
van, gidy 1o dén trudng.

- Nguti duge gidm hiéu giao nhiém vu thuc hién noi dung cong van, sau
khi thue hi¢n phéi bdo cdo két qua va trd vé& luu trit tai bo phédn hanh chinh
van thu.

- Tir ldc nguti phuy trich van thu cha trudng ky nhan, cong van phai duoc
phan ph6i dén tay ngudi ¢6 trach nhiém nghién ctu gidi quyét trong thdi gian
ngdn nhdt. sau d6 phai luu Fai. _

- Phai quan 1y chat ché cd nhing cong van gidy 1oy dén trudng khéng qua
dudng buu dién (gii tay, nhan & cude hop...).

- Gldy 10, cong van gl dén khong hop le, khong ding chitc trich cua
trudng, qua nhau ndt, qua mdo... cdn gui tra lai.

Trong vi¢c quan 1Y cong van, gidy o di, dén ¢4 2 trudng hop can dac biét
chi y:

- Nhiing cong vén ¢6 ddu hiéu "khan" hoac "mat", chi hiéu trudng (phd
hi¢u trudng) mdi duge béc cong van, ghi ré thoi diém nhan va phai giai quyét
kip thoi,

- Nhiting loai ¢cong van néi trén phai thyc hién ding ché do giir gin bi mat
nha nude va duge [uu trit rieng.
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Nhimng loai cong van néi tén gui di phai ¢6 2 phong bi: Phong bi trong ¢o
diu "khan" hoac "mat”. Phong bi ngohi binh thudng.

1.1.2. Qudn ly con ddu va chit ky

~ Quén |y chit ky: Chi c6 hi¢u trudng, phé hiéu truong mai cé tham quyén
ky cong van, gidy t& cla nha trudng. Ngudi ky cong van, gidy td phai chiu
trach nhiem vé noi dung va thi we, thé thic cong van, gidy 1& minh da ky.

- Quan |y con dau:

+ Cong van, gidy 1 ¢6 chit ky vi con ddu mdi co hicu lye. Hiéu trudng
phai giao con dau nha truong cho mot c4n bo ¢ tinh thdn trich nhiém cao, ¢o
v thic ky luat (o, duge moi ngudi tin cay it va déng dau. Tuyéi d6i khong
dugc giao con dau cho bat ky ai khi chua duge lenh clia hi¢u truong.

+ Ngudi duge phan cong giit con dau phai tr tay dong dau vao moi cong van,
2idy 10 clia nha trudng. khong duge cho ngudi khdc muon dé wr dong dau lay.

+ Diu chi duoc dong khi ¢6 chit ky ciia ngudi ¢ tham quyén. Khong duoc
déng diu khong chi.

+ Délu déng phai trim 1én 1/3 ddu cia chu ky.

1.2. Cong tac ho so, s sach

1.2.1. Ho 5o vé t6 chitc nha truong

- Quy¢t dinh thanh 1ap truong

- Ho so cap dit

- Hé s thi¢t k&, quy hoach nha truGng

- Hé s xay dung co bin, bo tri sir dung nhia truong

_ H6 so ¢4 nhan cha cdn bo, gido vién, cong nhan vién gom:

+ So yéu ly lich.

+ Quy&t dinh phan cong, di¢u dong cua UBND, S& Gido duc - Pio tao,
Phong Gido duc

+ Ban sao vin bang

+ Ciic quyét dinh vé luong, dé bat hodc bii mi¢n (néu ¢d)

+ Hé so kiém tra chuyén mon

Tt c4 cdc gidy o trén dé trong tii hé so cha timg ¢4 nhan.
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1.2.2. H6 so nguyén tac

Hé so nguyén tic gom cic loai van ban quan trong vé nguyén tac. ché do.
the 1¢, quy ché... cua Nha nude ¢6 lién quan dén cdc mit hoat dong cia nha
trudng cling véi nhiing thong tu. chi thi, giai thich, huéng dan viéc thi hanh cdc
loai van ban dé. Vi du: Luat Gido duc, Diéu ¢ trudong ticu hoc; hudng dan thuc
hién chuong trinh; chi thi. hudng din vé nhiém vu nam hoc; cdc vin ban vé ché
dé chinh sich dai véi gido vién; hudng dan kiém tra, ddnh gia...

Hé so nguyén tic 1a nhitng tu li¢u nghién ciu cua nha trudng, phai duge
thudng xuyén bo sung, cap nhat thong tin mdi (dua vao cdc van ban mdi, ghi
chii nhitng diéu da sita doi, bai bo...), ¢6 nhu vay hé so nguyeén tic mdi ¢o day
du tinh phdp ly hién hanh.

1.2.3. Hé so cong viée (ho so chuyén dé)

Hé so v¢ mot ¢ong viée, mdt hoat dong trong nha truong do maot ngudi,
mot nhém ngudi duge phan cong thue hién. Thudc loai ho so nay gom cé:

- Hé so vé timg viée cu thé: H so vé mot dot kidm tra, hd so vé mot
chuyen dé, ho so vé mike do chuyén can cua hoce sinh...

- 116 $a ¢6 tinh chat téng hgp vé mot loal cong viée: HO so vé cong tdc ke
hoach, hé sa bdo cdo so két, tong k&t hoc ky, nam hoc, ho s lén ldp va o lai
19p, ho so chuyén truong...

Hé so cong viée 1ap va két thiie theo nam hoc.

Hién nay, S& Gido duc vd Dio tao HA Noi ¢6 quy dinh ho so $0 sdch toi
thiéu trong cdc trudong phd thong cu thé nhu sau: '

a) So sdch cta nha trudng

- Danh ba hoc sinh

- Hoc ba cua hoc sinh

- S6 diu bii

- 86 goi tén ghi diém

- K& hoach nam hoce vi céc loai k¢ hoach khdc

- Theo doi chét lugng

- Nhan su vi theo ddi thr dua

- Bién ban hop hai dong nha trudong

- SO 1ai san

301



b) HO 50, 56 sich ctia k€ todn, thi quy

- Ho se thu, chi vi thanh quyét todn

- Cdc van ban huéng dan vé hoat dong 1ai chinh, Luat Negén sdch.

- S0 qu¥ tién mat.

- Cdc bang bidu bdo cio dinh k¥ v¢ hoat dong tai chinh d6i véi co quan
quan 1y cap trén.

- Nhat ky thu vi ban g140.

- SO tam 1ing tién mat,

- Quy dinh noi bd vé thu chi taj chinh ngoai ngan sach.

¢} S6 sdch ciia gido vien

- S8 diém ¢4 nhan

- G1do dn

- 86 dur giéy tham 16p va fu boi dudng

- 86 chii nhiem 16p.

Cdc loat s6 sdch trén ght chép theo ding hudang dan cila co quan quan 1y
cap trén.

1.3. Cong tac luu triv

Cong tdc luu triv truong hoc rdt cdn thiét nhim hru trir cdc van ban phdp
quy phuc vy cho hicu truéng quan 1y truomg hoc, lwu trit chc cong van di dén,
lru trir cdc k& hoach chi dao nam hoc cla cic ¢ap, luu trit hé thong s sich theo
d6i hoc sinh ¢6 lién quan dén bing cép, chiing chi qua cic nam clia trudng.

Luu trir 1a mot mat chia cong tdc quan 1y nha truong, tai li¢u luu i 1a
nhiing chig cif chinh xde, 13 tai san quy phuc vu cho viéc nghien cifu lich sir
phdt trién nha trudng. Cic raj lieu luu tri¥ gittp cdn b6 lanh dao giai quyét cong
viéc hang ngay, téng két kinh nghiém, xay dung ké hoach, phuc vu va ddp dng
cdc yéu cdu cla cdn bo, gido vien nhi truong. Pay 1a cong tdc khoa hoc, doi
hoi phai ¢é nghiép vy luu trir dé tha thap, xir ly, ddnh gid, thong ke, khai thic
va bdo quan vin ban Mot cdch 6t nhét, hiéu qua nht. Trong pham vi nha
truding can nam mot & van dé vé cong tdc luu trit nhu sau:

- Lam 16t cong tidc 16 chite cong van giay t0, hd so s sdch.

- Moi ho so, tai licu cua nhd truong sau khi gidi quyét xong déu phai nop
cho van phong nha truong dé luu gift.
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- Tuyét d6i khong duge ty tién huy bo hay 18y diing riéng bat k¥ ho so, tai
liéu nao.

- Cén kiém tra dinh k¥ va thudng xuyén cong tac luu trir.

2. Cong tac hanh chinh giao vy

2.1. Khai niém

Hanh chinh gido vu 1a nhiing cong vi¢e cua hi¢u truedng va cac bd phan
gidip viec gan chat vai hoat dong giang day, hoc tap nhung mang tinh chat hanh
chinh nhim hé tro. thic ddy, kiém tra dé dua hoat dong chuyén mon vao nén
nép, gép phan nang cao chét lugng dao tao. |

Vi vay hanh chinh gido vu giip cho viée thye hién vé mat phap 1y cac
quy dinh chuyén moén, dim bao cho nhing chi thi, huéng dan chuyén mon
duoc thuc hién nghiém tic va cé chat luong.

Thyc chét cong tic hanh chinh gido vu chinh la vige thu thap, xu ly va
truyén dat cdc thong tin vé day va hoc trong nha truong dé gitip hiéu trudmg kip
thovi diéu chinh cdc hoat dong day va hoc, dong thoi duta ra cac quyét dinh quan
I t3i wu, gép phén ning cao chat luong giang day, gido duc.

2.2. Noi dung cong tac hanh chinh giao vu

Trudng phd thong ndi chung va truong tiéu hoc néi riéng hoat dong theo
chu ky nam hoc. Dya vao quy ché nam hoc do Bo Gido duc - Do ao quy dinh
thudmg 1a tir dau thang 9 khai gidng va két thic vio thang 5. Dé thuc hién
nhiém vu ctia nam hoc, cong viéc hanh chish clia trudng la phai:

- Xay dung dugc k& hoach phat trién nam hoc

- Du bdo k& hoach phat trién ctia cdc ndm 1€p theo.

Nha trudng cdn dam bdo hai tiéu chi trén mdi ¢6 thé [Am cong tac quan 1y
nhi trudng dugc. |

2.2.1. Xdy dung duoc ké hoach phdt trién nam hoc

Viéc xay dung duge k€ hoach phit trién nim hoc theo quy ché gom co
nhitng cong viéc sau.

- Lap thoi gian biéu timg hoc k¥, ting thang, ting tudn trong nam hoc; phoi
hop k€ hoach chuyén mon voi cdc ké hoach khéc.

- Lap k€& hoach v€ mat thoi gian cdc dot kiém tra chét lugng, on tap, thi cu.
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Muc dich cua viée xay dyng duge ké hoach phédt trién nam hoc 13 nham:

- Chu déng thye hién day du cdc hoat dong gido duc theo k& hoach dao tao.

- Khong bo 56t viée trong sudt qud trinh chi dao nhiém vu nam hoc.

- Khong bi dong trong nhing thdi diém cang thang theo chu ky nam hoc.

2.2.2. Bon doc, gidm sdt viéc thuc hién ké hoach ciia cdc té' chuyén mon

D¢ cong viée chung duge higu qua. cong tic cla cdc 16 chuyén mon cin
duge chi dao, don déc va gidm sat cho kip tién do chung. Ngoiai ra, viéc gidm
sat con gidp cho cong viée cla cde 16 chuyén mon duge tién hanh dong bo va
chdt lugng, tranh tinh trang két qua di chéch k& hoach dinh san.

2.2.3. Lap théi khod biéu chung toan truong

Bao gom cdc cong viée sau:

- Lap thai khod bicu chung toin truimg.

- Don doc, theo dbi viée thuc hién thoi khod bidu cua cdc 6 chuyen moén
ndi chung vi gido vién noi riéng,.

- Nam Kip thoi cic budi can bs tri gido vién day thay.

2.2.4. Theo doi dién bién si s¢'va tinh hinh chuyén cdn ciia hoc sinh

Can phdt hién kip thoi nhimg dién bién bat thudng vé s sG va tinh hinh
chuyén can hiang ngay, hang thdng cta hoc sinh trong toan truding dé phan tich,
dinh gid, dé xudt nhimg bién phdp giai quyét thich hop. Vi du khi xay ra hién
twong bo hoc dér ngot, dai ngay, khong o 1y do cia mot hay nhi¢u hoc sinh
trong 13p hoc. khi ¢6 benh dich xudt hién & dja phuong hay khi ¢é nhitng hién
tuong tieu cye anh huong dén hoc tap clia hoe sinh. Pac biét ngudi quan 1y
phai nam dugc nhirng thong tin 16ng quat dé o6 huong giai quyét Kip thai, hop
Iy va hi¢u qua.

2.2.5. Thu thdp cdc bdo cdo tong két kinh nghiém ciia gido vién

Vice thu thap cde bio cdo tong két kinh nghiém ciia gido vién s¢ duge hi¢u

trwdng 16ng két, sau dé 18 chiic hoi thao nhiam phan tich, ddnh gid va khen
thuong kip thoi.

2.2.6. Thuc hién thong ké, bao cdo, diéu tra co bdn hang nam theo
quy dinh

Vige phan tich va xir ly céc 6 lieu thong ké dugc ti€n hanh hang nam s¢
gidp hi€u trudng phdt hién cdc van dé nay sinh. Hi¢u trudng s€ thong qua céc
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s0 liéu vé& chat lugng va s6 lugng day hoc dé diéu chinh hoat dong giang day -
hoc tap.

Vi du: Qua s6 liéu théng ke, thiy di€ém s6 mon todn ctia khéi l6p 4 ndm
trude thdp, hi¢u truong s& fim ra nguyén nhan va c6 bién phap dé dua chat
luong mon todn tang lén bing cich béi dudng gido vién nang cao trinh do
chuyén mén va nghiép vu su pham, tang cudmg cong tdc kKiém tra hoce sinh. ..

2.2.7. Ldp cdc loai ho so lién quan dén cong tdc hoc sinh

- Lap ho so hoc sinh.

- Lap ho so tuyén sinh.

- Lap ho so thi 16t nghiép cap tiéu hoc hang nim theo diing quy dinh.

- T6 chite quan 1y, T trif vi bao quan cic hé so do.

2.2.8. Xdy dung lich sinh hoat ctia gido vién va hoc sinh

Vigc xay dung va quan 1y lich sinh hoat, hoi hop hang tuin cia gido vién,
hoc sinh gitip cho cdc cong tdc ngoai khod di vio né nép. Cd gido vién vi hoc
sinh s& ¢6 k€ hoach trudc nén chii déng trong cong tic.

Tom lai, cong tic hanh chinh gido vu la dac trung co ban cia cong tac hanh
chinh trong trudng ti€u hoc, 1a qud trinh théng tin trong noi bo trudng hoc.

2.3. Mot s6 tiéu chi can luu ¥ trong cong tac hanh chinh giao vu

® Tiéu chi hoc sinh

Phai nim dugc su van dong clia hoc sinh nam hoc trude, nam hoc nay theo
tieu chudn: Hoc sinh dugc 18 chitc theo 16p, méi 16p khong qud 35 hoc sinh, cé
I6p trudng va 16p phé do hoc sinh bdu hodc gido vién chi nhiém quyét dinh.
Mai I3p ¢6 gido vién vira lam chd nhiém vira giang day cac mén hoc. G trudmg
c6 nhic¢u IGp hoc cé thé chia thanh khoi 16p hoc. Trong trudng. s& 16p khéng
quai 30 16p.

¢ Ticu chi so Iép

Phai nim dugc s6 16p clia nam trudc, clia nim nay fuong ng véi sy phat
trién hoc sinh cla dia phuong theo dan s6; quan tam 161 chi tiéu s hoc sinh
binh quén trén 16p theo quy dinh va yéu cdu ctia diéu kién trudmg dat chuan
quoc gia v.v.
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e Tiéu chi vé gido vién

- Phai nam duge s6 gido vién hién ¢é.

- SO gido vién dat chudn, quy hoach gido vién dé thay thé. Gido vién tiéu
hoce phai ¢6 trinh dO chudn trung hoc st pham: néu ¢6 trinh dé trén chudn can
duge tao diéu kién dé phat huy niang luc.

- S8 gido vién nhac hoa, thé duc... tir d6 x4c dinh thira, thiéu; déi chiéu cic
van ban quy dinh clia Nha nude, bio cdo véi cic cap quan 1y dé bay to nhu cdu
diéu chinh, bo sung cho trudng minh.

3. Céng tac quan tri d&i séng

3.1. Y nghia ciia viéc quan Iy nén nép sinh hoat va cac ché do, chinh
sach trong nha truong

Truong hoc 1a noi gido vién, cdn bo cong nhan vién lam viéce, sinh hoat va
tham gia cdc hoat dong trong mot thdi gian dai. Do d6, viéc cham lo va té chifc
Ot doi song va sinh hoat trong nha (ruong cho gido vién v hoc sinh 12 mét
tirong nhirng nhi¢m vu hiang dau.

Trong hoan cdnh hién nay, trén nén dan tri cao, nhu cdu cta can bo, gido
vién v¢ dicu ki¢n, moi trudng lao dong phai dugc cai thién thi van dé xay dung
vi quan 1y phdt trién moi trudng sit pham cang ¢6 ¥ nghia quan trong. Déng
thoi, méi trudng su pham cang phdt trién thi vin dé nén nép sinh hoat cing
phai dugc chii trong.

3.2. Noi dung

- Tao dung khung canh, méi trudng su pham thuén lgi cho qud trinh gido duc.

- Quan 1y gity gide lam viée, ch€ d lao dong, nghi ngoi cla can bo, gido
vién, cong nhan vién.

- Quan 1y ¢hé do, gidr gidc hdi hop, sinh hoat.

- Quan Iy viée thuc hi¢n cdc ch¢ d6 chinh sach déi véi gido vién, can bd
cong nhan vién.

Pay 1la mdt viéc lam phirc tap va khé khan cua nguti hiéu truong. Nhiing
nguoi thita hanh ¢é tich cuc hay khong phu thude kha 1én vao thu nhap va doi
sOng tinh than cha ho trong trudng ti€u hoc. Do vay, trong cdng tdc quéan 1y cla
minh, ngudi hiéu trudng cin phai dam bao day di quyén Igi vat chét va tinh
thdn cho moi gido vién.
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3.3. Bién phap

Dé cong tdc quan tri doi song duge (i€n hanh thudn lgi nham dem lai doi
song vé mat vat chat va tinh than 6n dinh cho tap thé gido vién va cdn bo trong
nhi trudng, cdn chil ¥ 1éi cdc bi¢n phdp cu thé sau day:

- Xay dung va thuc hién ndi quy, nén nép sinh hoat.

~ Thuc hién nghiém chinh cdc ¢hé do, chinh sdch dam bao quyén lgi vt
chit v tinh thin cho gido vién, cdn bo cong nhan vién nhw: nang bic luong,
ché do nghi he, nghi mat. trg cdp kho khan, tién thuong, 1ién boi dudng nhiing
cong viée kiem nhiem... Kién quy&t ddu tranh véi sy vi pham ché d6 chinh sach
vi ¢6 nhitng kién nghi vé cic ch¢ do chinh sich di ban hanh.

- Ngoai viéc quan tam dén ning lyc chuyén mon, dén cong viéc cla ngudi
lao dong, cdn quan tam dén hoan cdnh gia dinh. doi song tinh than cta ho.

- T6 chite cic hoat dong ngoai khod, cic hoat dong tap thé: tham quan, cac
cude thi khéo 1ay, gido vién tai nang duyén dang.. nhim nang cao doi song
tinh thdn vi tao ra su gan bo gifta cdc thanh vién trong tap thé.

- Chi dao viéc lam thém, cai thién ddi song cho tap thé dudi nhiéu hinh
thitc phit hap.

[1I. TO CHUC CONG TAC HANH CHINH - QUAN TRI TRONG
TRUOGNG TIEU HOC

1. Phan céng nhiém vu, trach nhiém rd rang

Tuy theo ¢o ciu t6 chike, nhan su cha timg trudng tiéu hoc, moi trudng xay
dung cho minh ban quy ché ndi bé trong d6 ¢6 nhitng quy dinh cu the vé
nhiém vu cla timg thanh vién trong nha trudng. Viéc phan cong nhiém vy,
trdch nhiem 1o rang gidp cho moi ngudi ty chil dong trong cong viéc ciing nhu
thuan 1gi han cho cong tac kiém tra, ddnh gid.

Neudi hiéu trudng cin o vio Luat Gido duc va Dicu 1¢ nhi truong dé quyét
dinh phén céng cong viée ca bin tly theo hoan canh thuc t& ctua doi ngd.

Trong bét cit hoan canh nao, ngudi hi¢u trudmg vén 12 nguoi chiu trich
nhiém cudi cling truée Nha nudc va nhan dan vé céc hoat dong clra tap thé nha

trudng va cic ¢4 nhan trong trudng trong qud trinh ho thyc hi¢n cdc nhi¢ém vu
duoc giao.
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2. Té chirc tot van phéng nha trudng, t6 chdc chuyén trach cong
tac hanh chinh - quan trj

Cong tac hanh chinh - quan tri trong trudng tiu hoc do mot 8 chitc phy
trich gém nhiéu bo phan cong viéc.

Mbi ngudi trong 16 chiic phai dugc phan cong, trao tréch nhiem cu thé bing
van ban, coi d6 1a mot quyét d tnh quén ly.

TG chifc 6t cong tic hanh chinh - quan trj, truéc het 13 phéi ¢6 dil s6 luong
cdn bo, nhan vien phu trach theo quy dinh. Do ngil cén bd, nhan vién phai
duge dio tao vé chuyen mon, nghiép vu mot cich cé he théng theo chuong
trinh cia B¢ Gido duc vi céc nganh chuyén mon.

Ngudi hi¢u trudng phai c6 trach nhiém tao cdc didu kién nhat dinh thuan
loi vé tai chinh, vé trang thist bi dé b6 phan nay hoan thanh cic nhiém wvy.

Trong hodn cénh hién nay, ngudi hiéu trudng con c6 trich nhiém hudng
dan, 1am mau cho ho vé cdc cong viéc nghiép vu, k¥ thuat khi cin thiet,

3. Lap k& hoach céng tac hanh chinh - quan trj

Cong tdc hanh chinh - quan tri gém rat nhiéu viéc, nhiéy mat phai tién hanh
thudng xuyen, lien tgc va cling ¢d timg chu k¥ nhat dinh (ddu nim hoc, cudi hoc
ky, cudi nam). Do vay nguoi higu trudng can lap k& hoach cho cong tdc nay.

Viéc lap ké hoach cOng tdc hanh chinh - quén tri giip hié¢u truéng khong
bo sét cong viee khi c6 qué nhi€u viéc phai lam frong cing mot thoi gian, déng
thoi vira ¢6 thé quan Iy toan b cong viec nha truong vira danh thei glan Lap
trung duge vao nhiém vy trong tam.

Cong tic hanh chinh - qudn tri ¢6 quan hé trye tié€p vdi moi luc luong, moi
hoat dong trong nha truong, vi vy (rong k& hoach cong tic can chi ¥ 131 viéc
phdi hop clia cdc bo phan, huy dong céc lyc heong trong toan trudng vao nhimg
thai diem cdn thigt. Thi du: Trong viéc chuin bj bdo cdo t6ng két nam hoc clia
hi¢u trudng phat thu thap duge diy di tinh hinh cta cic 16p, cdc t6 ciing nhu
sap x&p duge lich sinh hoat hop 1y tap trung trong mot thei gian ngin hoic
trong viéc ki¢m ke tai sén, bdo vé tai san trong thoi gian he...

4. Phat huy tinh than lam chd tap thé, huy déng moi ngusi tham
gia cong tac hanh chinh - quan tri

Noi dung cia céng tdc hanh chinh - quan tri da néi & trén r4t da dang, phitc
tap, doi hoi phai ¢6 18 chitc chuyén trich, ¢é nhimg can b6 vi nhan vién cé
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trinh d6 chuyén mon nghiép vu phy trich. Mac dib vay, cong tac nay cing
khong thé dat hiéu qua cao néu méi cdn bo gido vién, cong nhan vién khong
nhan thirc & trach nhiém cia minh. Cén ¢6 su phan cong hop ly, phét huy tinh
thdn lam chd tap thé dé huy doéng dong déo cdn bo gido vién, cong nhan vién
tham gia cong tdc hanh chinh - quén tri clia nha trudng. Viéc quan }y sinh hoat,
ch€ do, chinh sdch ciia cin b gido vién phai dua vao céc t6 chirc quan chiing
nhut chi bo Dang, cong doan, Doan thanh mién, hoi cha me hoc sinh. Vi vay
hi¢u trudng can két hgp voi t3 chitc Dang trong nha trudng lanh dao cic to
chifc va doan thé quan ching, phat huy tinh thin 1am chil cha cdn bd gido vién,
cong nhan vién tham gia quan 1y nha trudmg, phat huy tinh than ty quan, ty
gidc, tich cyc thuc hién (6t cdc noi quy cla cong tac hanh chinh - quan tri dd
quy dinh. Khi thuc hién bi¢n phap nay cin két hop dong thoi gido dyc tu tudng
chinh tri (¥ thitc lam chd, ¥ thifc tich cyc tham gia hoat dong xa hoi, y thic to
chitc ky luat), phan cdp, phan cong rd rang, cu thé, xdc dinh trdch nphi¢m va
quyén han. Tuy nhién, giit vai tro nong ot trong cong tdc nay van phai la té
chitc chuyén trach.

5. Kiém tra cong tac hanh chinh - quan tri

Kiém tra 13 mot khau quan trong trong cong tac quan 1y cha ngudi higu
trudng. Trong cong tic hanh chinh - quéan tri, hiéu trudng giao viéc cho pho
hiéu trudng, van phong va cic nhén vién mot cdch cu thé nhung phai kiém ira,
theo doi thudng xuyén. Hang ngay hiéu trudng phai kiém tra mot lugt toan bd
nha trudng tir sinh hoat, ky ludt, trat tu, vé sinh va tai san, déng thoi phai kiém
tra viéc tap hop thu thap thong tin cla cic bd phén.

Ngoai viéc kiém tra thudng xuyén, cong tac hanh chinh - quan tri con doi
hoi kiém tra dinh ky thing, cudi hoc k¥, cudi nam hoc. Viéc kiém tra dinh ky
can két hop vdi cac doan thé nhu cling vdi cong doan kiém tra doi song, cling
véi ban thanh tra nhan dan kiém tra viéc thuc hién ché do, chinh sach, kiém tra
tai chinh, k€l hop véi cdc 16 chuyén mon kiém tra hoat dong cham séc nudi
dudng va gido duc tré. Trong cong téc ki€m tra phai chi y d&i chiéu vdi dinh
mtc tiéu chuan da dat truée dé phan tich va dénh gid hi¢u qua. Vi vay viéc cu
thé hoa va dinh mitc cong viéc rat cdn thi€t giip cho ngudi duge phan cong dé
thuc hién va hiGu trudng dé kiém tra.
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[V. BIEN PHAP QUAN LY CONG TAC HANH CHINH - QUAN TRI
TRONG TRUUNG TIEU HOC

_ 1. N&i dung quan ly céng tac hanh chinh - gquan tri trong trudng
tieu hoc

- Quan 1y codng tac van thu hanh chinh.
- Quan ¥ cong téc hanh chinh gido vu.
- Quan 1y cong tdc quan tri - doi séng.

2. Bién phap quan ly

Céng tic hanh chinh - quan tri 14 mét mang viéc ldn, phic tap trong
trrong tiéu hoc. Hién nay ¢ cdc trudng tiéu hoc, nguoi hiéu trudng gap rit
nhi¢u khé khin trong chi dao cong tdc ndy véi cde nguyén nhén chinh sau day:

- Hiu nhu khong ¢6 trudng ndo ¢é cin bo chuyén trich duge dao tao vé
nghiép vu cong tic hinh chinh quan tri.

- Trong mot thist gian dai moi ngudi déu it quan tam vi khong nhan thie
duoce vai tro cua cong 1dc hanh chinh quan tri trong truong hoc.

- Nhiéu hicu trudng cdn thé hién viéc thiéu hiéu biét day du vé cong tic
hanh chinh quan tri, nhét 12 trong thoi dai cong nghé thong tin hién nay.

Diéu cdn thiét va cdp bach lic ndy 14 ngudi cdn bod quan Iy phai nam chéc
cdc noi dung, bién phdp quén 1y cong tdc hanh chinh quan tri d€ dua cong tic
nay viio né nép, tao nén sy nhip nhang trong toan bd hoat dong cua nha truéng
nhiam thue hién muc tiéu gido duc ctia béc tiéu hoc.

Chi dao cong tic hanh chinh quan tri 1a mot mat cong tic khong thé thicu
chia nguoi hiéu trudmg. Chi dao 6t cong tdc nay s¢ lam cho gudng mdy cla nha
truong chay déu, ¢6 quy ci, ¢d nén nép. phuc vu ¢é hiéu qua cho hoat dong
giang day va gido duc hoc sinh. Ral nhicu sai pham khong dang 6 cua hiéu
trudng vi cong tac quan 1y nhit trudng phan nhiéu tir sy yéu kém clia cong tdc
hanh chinh quén tri. Do vdy muén tao mot chuyén bién ddng ké vé cong tic
nay, ngudi hiéu trudng nén tap trung vao cdc giai phdp sau day:

- Xeiv ding cde quy dinh rong qudn Iy cong ide hanh chinh - quan i trong
truong tien hoc. Néu quy dinh duge dé ra chit ché, nhimg ngudi gidp viéc hic¢u
truong va cdc cdn bo c6 trdch nhiém lién quan s€ ¢d co so khi lam viée, lap ke
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hoach trong céng tdc ciing nhu phin ddu khong vi pham cac diéu 1€ do dich than
hiéu trudng dé ra. Viéc quan 1y cla hiéu trudng ciing s& d& cang thing khi moi
nhiém vu déu duge thire thi chudn hod trong khung quy dinh chung.

- Xay dung co ché phéi hop giita cdc 16 chirc, cd nhdan tham gia céng tdc
hanh chinh - gquan tri. Nghia 12 hiéu trudng nén khuyén khich sy hop tac chat
ché khong chi giffa cdc cdn bd hanh chinh - quan tri va hiéu trudng ma con la
sy phdi hop nhip nhang gifta cdc nhan vién t6 hanh chinh quan tri cdc phong
ban chitc ning khéc cling nhu véi céc cn bo, gido vién trong nha trudng.

- Thite hién xd héi héa cong tac hanh chinh - qudn tri trong truong tiéu hoc.

- Boi dudng chuyén mon - nghiép vy cho nhdn vién 6 hank chinh - qudn
tri. Hiéu trudng nén tao diéu kién cho cic nhan vién té hanh chinh quan tri theo
hoc cdc 16p boéi dudng nghiép vu (n€u c¢b) hoic trao déi, hoc tap kinh nghiém
cua céc truong lam t6t cong tdc nay. Hiéu trudng nén phan cong nhimg ngudi
co kinh nghiém keém cip tirng loai viéc clia céng tdc hanh chinh quan tri va dic
biét 12 phai ndm dugc nhitng hiéu bi€t cdn thiét dé truc ti€p bdi dudng nghiép
vu cho ngudi lam cong tac nay.

- Lam 16t cong tdc kiém tra, theo déi. Kiém tra la cdng viéc quan trong
gitp hiéu trudng lam &t cong tdc quan 1y cia minh. Tuy phdn cong hodc giao
viéc cho ¢4 nhan phu trach nhung hiéu trudng vdn phai kiém ira dé theo dai ket
qua va qué trinh thyc hién. Dic biét, ban thian hi¢u trudng cdn kiém tra thudng
xuyén moi ngdy mot 14n coéng viée clia van phong. Viée kiém tra dinh k¥ ciing
rdt quan trong. Vi du viéc quy dinh ngay khod sé diém hang thang. Tir ngay 1
dén ngay 5 hang thdng, hiéu trudng hodc phé hiéu trudng cdn kiém tra sé diém
thang trude theo s phan cong theo doi cdc khoi 16p cua ban gidm hiéu. Hoac
hiéu trudng phai kiém tra hang thang hodc cudi hoc k¥, cubi nim hoc vé cong
tdc ho so, luu trit, cdp phét bing.

- Ldp ké hoach cong tdc hanh chinh - qudn tri. Céng tic hanh chinh - quan
tri néi chung va ¢Ong tac van thu - hanh chinh, cong tdc hanh chinh gido vu,
cbng tidc quan tri ddi séng ndi riéng gém rat nhicu viée, nhiéu mat phai ti€n
hanh thuong xuyén, lién tuc va ciing c6 timg chu k¥ nhat dinh (dau ndm hoc,
cudi hoc ky, cudi nam hoc...). Do d6 viéc k&€ hoach hod cong tdc hanh chinh -
quan tri la rat cin thiét dé khong bo sét viéc, trdnh qua thong tha hodc qud ban
ron trong cling mot thdi gian. Néu moi viec déu ¢6 k€ hoach cu thé thi cong
viéc cha ban than hiéu trudng va cdc cdn bo lién quan ciing dd ciang thang hon.
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- Tao phuong tién lam viéc thudn loi, khoa hoc. Cac phong ban chiic nang
hanh chinh - quén tri nén duge hiéu trudng chi ¥ ddu tu ¢ s& vat chat tdi thiéu
(gidy, bia, ban, gh€, bang biéu, hom, tit...). D€ bdo quan cdc phuong tién lam
viéc, vin phong phai ¢6 khod viing chac, phai trang bi ddy da cdc dung cu
phong chong chdy, mdi mot, chudt... Cic trudng cling can tién tGi trang bi
nhitng phuong tién hién dai cho cong tic hanh chinh - quan tri nhir hé thong
truyén thanh noi bd, mang LAN Internet, mdy photocopy, méay fax, may vi
tinh...

3. Yéu céu chi dao

- Pua moi sinh hoat, hdi hop cua gido vién, hoc sinh va cdc thanh vién khéc
trong trudng vao nén nép ding nhu ché do, diéu 1& quy dinh.

- Chén chinh mot bude cbng tdc van thy, huu tri, phuc vu ¢é hiéu qua cho
cong tic quan 1y cua hiéu trudng, cong tic chuyén mon, nghiép vu cha gido
vién, cdn bo.

- Hinh thanh nén nép quan ly, st dung kinh phi, tai chinh, tai san va CSVC,
thiét bi cta nha trudng theo cdc nguyén tic, ché dé Nha nude quy dinh, moi
ngudi nghiém tic chip hanh.

- Skt dung cong nghé théng tin, cdc phdn mém quin 1y, déi méi phuong
phép va phong cdch quan 1y cong tac hanh chinh quan tri trudng hoc.

4. Mét s6 cong viéc chi dao cu thé cua hiéu trudng

- Vin phong nha trudng c6 trach nhiém trong viéc gitp hiéu trudng quan 1y
hiéu qua cong tic nay.

Hiéu trudng cén cin cif vao tinh hinh thuc € vé nhan su d€ phan cong va
quy dinh trach nhiém, ché do lam viéc rd rang cho timg cdn b, vién chitc lam
cobng tic hanh chinh quén tri. C6 thé sir dung, phan cong nhitng gido vién cé
nang luc hé tro, gidp d3, kém cip d6i vdi titng cd nhan cy thé trong bo phéan
hanh chinh qudn tri. C6 bién phdp hudéng din, b6i dudng, chon cir va tao dicu
kién cho c4n bo vién chitc hanh chinh quan tri di dio tao chudn hod ding
chuyén nganh ma ho dang lam viéc. Mat khdc ngudi hiéu truémg phai cé k&
hoach kiém tra, bé cttu, uén nén nhimg sai sot kip thdi trong viéc thuc hién
nhiém vu cua ting ngudi.

- V& quan 1y ché& do sinh hoat, hoi hop
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Hi¢u trudng cin phéi hap véi chi bo Dang va cdc doin the quy dinh lich
sinh hoat thudng ky hang thing clia nha trudng va cdc doan thé (va cic don Vi
cap dudi) sao cho mai cude hop duge tign hanh vao mot ngay cé dinh trong
thiang. Chi dao dé noi dung cdc cudc hop khong chéng chéo, trung 1ap ma c¢6
tdc dung hé trg 1an nhau song vin thé hién dac trung cia 18 chitc. Phai c6 lich
sinh hoat cu thé va duoc ghi bang thong bio tir thit sdu tudn trude., bé giam bat
cic cudc hop khong can thist (thong tin qua kenh 13 noi) nén tan dung hinh
thitc thoéng béo trén bang (thong tin qua kénh nghe nhin) d6i vdi cac noi dung
khong can trao déi hoic nhitng quyét dinh cia hi¢u trudng.

e nang cao chat lrong cdc budi sinh hoat, hei hop, moi ngudi déu phai
chudn bi chu ddo, nhat ia nhitng ngudi dirge phan céng chit i, Noi dung phai
duge théng bio trude cho cée thanh vien tham dy. Phdt biéu phai ngin gon, r&
rang, bim st noi dung duce néu ra. Cugi budi hop phéi ¢6 ket luan hay nghi quyst
bang van ban. Nhitng ngudi chi tri phai ¢ rit kinh nghiém vé két qua hoi nghi.

- Ve cong tic van thrr, luu triy

Cong tde van thu, hanh chinh la bo phan khd phiic tap vi né bao g6m nhiéu
mat va phat tién hanh thudng xuyén. Do d6 hiéy truGng phai luén don déc, theo
doi, ki€m tra. Tuy theo timg trudng, c6 trudng phan coung phé hiéu trudng phu
trach ¢ong tic van phong, c6 trudng hieu trudng tryc ti€p phu trich. Tuy nhién,
dit phan cong the nao thi hiéu truéng vin phai chiu trich nhiém chinh. Hang
ngay, hiéu trudng phéi danh 30 phiit cho cong tic nay. Diéu dé lien quan dén
viéc 16 chitc khoa hoc lao déng cla ngudi hiéu trudng sao cho giam nhe tinh
frang “qud 1ai", qud ban ron, 14t bat véi nhiing cong viéc sy vy dé hiey trudng
¢6 thoi gian danh cho cong tac vin thu, hanh chinh trong nha trudmg. Co s&f ciia
cOng tic van thu, hanh chinh 13 cdc ché dd chinh sich vé gido duc thé hien qua
cdc van ban phép quy (thdng tu, chi thi, diéy 1¢...). Vi vay hon ai het, hiéu
truong phai thu thap va gin gitr cdc vin ban, taj liey dé, Ngudi 1am cong tdc hé
50, luu trir s€ gidp hiéu trudng viéc nay nhung diéu quan trong 1a hiéu trudng
phai nghién citu ky cic vin ban do, nidm viing tinh than cung nhu nhiing diéu
cu thé clia van ban dé€ 16 chic thue hién mot cdch nghiem chinh va triét @é.
Ngoai ra, hiéu trong phai ¢d trach nhi¢m phé bién cho cdc nhan vien van
phong hi€u rd chic ning, nhiém vu ctta minh dé 1am ddng chiic nang va lam
hét chic nang. Hiéu trudng cling nén xay dung ndi quy, quy dinh vé 16 16 lam
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viéc cua van phong (lich tiép khdach, ti€p hoc sinh, nhan hé s, tra hd so...) dé
tranh (inh trang cong viéc chéng chéo, kém khoa hoc.

Hi¢u truong hay nguoi duge uy quyén phai hudng dan can bd. vién chite
bi¢t phan loai, sip x€p, bao quan hé so mot cdch ddy du, ngan nap, dé tim, dé
ldy. Phai biét khai thdc ho so theo yéu céu cha gidm hiéu vi nhitng bo phan
lién quan:

Phai ddm bao dé nha trudng ¢6 day di vé s6 luong s6 sich, hé so theo yéu
cau cila cdc co quan quan ]y ¢dp trén, t6i thiéu 1 s6 cong van di, dén; bon sd
va ba ho so theo quy dinh clia BO GD-DT; hé so nhan sy cdn bo, gido vién,
vién chifc; cdc van ban, van kién v¢ chuyén mon, nghiép vu; cic hé so thanh
tra, kiém tra chuyén mon, nghiép vu déi véi cic cd nhan va don vi; céc van ban
sdf két tong keét.

Chi dao lap cac ban théng ké hang théng vé s6 lugng, chdt luong gido vien,
hoc sinh dé qua d6 hiéu trudng ndm rd tinh hinh vi cé bién phdp xir 1y, diéu
chinh kip thoi.

- V€ quan 1y co s& vat chdt, trang thiét bi

Chi dao d¢ bd phan quan tri thudng xuyén ndm vitng tinh hinh s& lugng, tinh
trang cla co s vat chat, trang thiét bi, dé dung day hoc, thi nghiém hién c6.

Phai cé danh muc (ai san, cap nhat thudng xuyén nhitng trang thiét bi méi.
Xay dung noi quy bao quan, sit dung d6i vdi timg loai CSVC, thiét bi. Quy
dinh rd trdch nhiém titng ngudi déi vdi tai san thiét bi ma ho chiu trach nhiém.
C6 s6 muon tra thiét bi, d6 diing day hoc, dung cu thi nghiém.

Chi dao ti€n hanh kiém ké xdc dinh hién trang CSVC vio cudi mdi nam
hoc hoiic khi c6 thay déi ngudi phy trich truc tiép, thay déi gidm hiéu.

Hitﬁg nam ¢6 k& hoach du trll bo sung, mua sém, sita chita, thay th¢ CSVC,
thi€i bi bang ngudn kinh phi ngan sach, ngudn ngoai ngan sdch.

- V& quan ly ai chinh

Chi dao dé nha trudng c6 day di s6 luong hd so sé sdch vé tai chinh theo
quy dinh tai chinh va Luat Ngan séch, dac biét dam bdao su hop 1é cla hé théng
chung tir thanh todn tai chinh.

Chi dao viéc xay dung quy ché thu chi noi bo d6t véi cdc ngudn thu ngoii
ngdn sdch theo cdc vin ban hudng din cta cip trén.
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Cong Khai cong tdc thu chi tai chinh 12 mot gidi phap dé trdanh viée chi tiéu
tuy uen, lang phi, i¢i dung, hoac tham 6 tai chinh.

Ngudi hiéu truong phai xem xét ky trude khi dua ra cdc quyét dinh chi tiéu
ial chinh theo hudng nang cao hiéu qua ngudn lyc va dam bao su cong bing
trong phan bo quyén loi. Ngudi hiéu trudng phai tr nghién ciu cdc van ban quy
dinh va huéng déan thu chi. cdch thitc xay dung cdc du todn tai chinh.

KET LUAN
Cong téc hanh chinh quan tri truomg 1:¢u hoc ¢d vai rd quan trong. Vi vay
nguol cdn bo quan ly can 6 kién thic, nang lyc (uong xing dé quan 1y cong

viéc nay vi né s€ mang lai hiéu qua hoat dong toan dién clia nhi trong, dnh
huong tryc ti€p dén chat lugng day va hoc.

Cau hoi
1. Theo anh/chi, ¢éng tac hanh chinh quan trj trong trudng tiéu hoc bao gém

nhiing néi dung gi? Hay trao d8i cu thé cac noi dung dé.

2. Anh/chi d& ap dung cac bién phap nao dé quan Iy t6t cong tac hanh chinh
quan tri trong trusng ca minh?

3. D& fam 18t cong tac quan Iy cla ngudi hidu trudng trong pham trl quan Iy
hanh chinh - quan tri, anh/chj thdy khé khan nhat 1a van dé gi?

4. La can bo quan ly qua thuc t&, anh/chi thay can b sung kién thirc gi d& céng
tac hanh chinh - quén tri trudng tidu hoc phat huy duoc tét?

3
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Bai 21

QUAN LY CO SO VAT CHAT
TRONG TRUONG TIEU HOC
(10 tiét)

M3 DAU

1. Muc tiéu

Sau khi két thic bai hoc, hoc vién cé kha nang:

- Vé kién thiec;

+ Nam dugc khai niém co sd vat chat (CSVC) trudng hoc.

+ Phan tich dugc vi tri, vai trd clia CSVC trong gido duc.

* Phan tich dugc néi dung va bién phap quan ly CSVC trong truong tiéu hoc.
- V& k¥ nang:

+ Thanh thao frong viéc thuc hién quan Iy hanh chinh va chuyén mén doi vai
CSVC truang hoc,

+ Huy dong céc ngudn lc xay dung CSVC.

+ T6 chifc cong tac ty jam thiét bj day hoc.

+ XU ly céc tai liéu, van ban, théng tin vé CSVC.

- V& thai do:

+ Khic phuc kh6 khan, ddm bao t6t didu kién vét chét cho viéc day hoc, gido duc.
*+ Nghiém tic thuc hién cac yéu cdu vé CSVC dugc cac co quan quan ly quy dinh.

+ Manh dan cai ti€n, d8i mdi phat huy tiém nang ca déi ngl gido vién, sif dung
sang tao cac diéu kién CSVC nha trudng.
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2. Khai quat vé ndi dung

Gi4o trinh gidi thiéu ndi dung, bién phap quan ly CSVC trong trucng tiéu hoc.

3. Khai quat vé phuong phap giang day va hoc tap

- Thuyét trinh phuong phap luan co ban, dién gidi va hoc tap theo nhém la chi
y8u, st dung phuang tién gidng day bd trg nhu may projector nham tang su tap trung
clia hoc vién.

- Pam thoai - Trao di kinh nghiém.

- Hudng dan hoc vién tu nghién ciu bing cach dé nghi hoc vién doc trude giao
trinh d€ gido vién phat van & budi hoc sau, hoc vién tu nguyén nghién clru cac tai liéu
lién quan.

- Khuyén khich hoc vién tu dat cau hoi vé nhitng khic méc va cac tinh huéng

trong céng viéc thudng ngay cé lién quan téi mon hoc. Nha dé hoc vién cé thé& tu duy
va fién hé thuc té.

NOI DUNG
L. NHUNG VAN PE CHUNG VE CO SG VAT CHAT TRUGNG HOC

1. Khai niém CSVC truéng hoc

CSVC trudng hoc 12 h¢ théng cdc phuong tién vét chat va k¥ thuat can thiét
dugc gido vieén va hoc sinh sir dung trong hoat dong day va hoc, gido duc nham
dat duoc muc tiéu da dit ra. N6 bao gém ca cic 6 vat, nhitng cla cai vat chat
va tinh than, méi trudng tu nhién xung quanh nha trudng. CSVC k¥ thuat caa
nha trudng gém nha cira (phdng hoc, phong thi nghiém, cdc phong chirc
nang...), san chdi, cic d6 diing day hoc.

Co s& vat chat clhia xd hoi duge nhd trudng sl dung vao muc tieu dao tao
nhu may mdc, cdc cong cu clia nha mdy, xi nghiép, hop tac xa, thu vién, nha
vin hod, nha truyén thdng, san bai thé duc thé thao.

Cling v&i su phit trién kinh t€ - x3 hoi, khoa hoc k¥ thuat, yéu cau cia xa
hoi vé viée dao tao con ngudi ngay cang cao, d6 14 con ngudi méi XHCN phat
trién toan dién va hai hod, ddp img yéu cau phit trién cta cong nghiép hod,
hién dai hoa thi CSVC k¥ thuat cla trudng hoc ngay cang phong pha.



2. Vai tré cua CSVC trudng hoc

Phan loai CSVC:

- Truong s&: Phong 16p hoc, cic phong chire nang. dat dai

- Phuong tién gido dyc, thiét bj quan tri. sach va thu vién trudng hoc

- Phuong tién k¥ thuat day hoc:

+ D6 diing day hoc true quan: mau vat, hinh mau, mo hinh, so dé, sich
giao khoa, 1ai liéu day hoc.

+ Cac phuong tién nghe - nhin: cic gid mdy thong tin: ban trong, phim,
bang tir am, bang tlr am - hinh. dia ghi 4m. ghi hinh. . - c4c may madc chuyén tai
thong tin: dén chi€u, mdy chiéu overhead, projector, may tinh, radio, video,
camera. ..

CSVC ky thuat trudng hoc 13 yéu 15 tic dong tryc ti€p dén qué trinh gido
duc, g6p phan quyét dinh chat luong gido duc clia nha truong. Thuc tién gido
duc clia cdc nude trén thé gidi cling nhw & nude ta cho thdy khong thé dio Qo
con ngudi phat trién ton dién theo yéu cau phat trién cia xa hoi néu khoéng cé
nhitng CSVC tuong tng.

Lanh dao Ddng va Nha nuéc ta ciing rat quan tam dén van dé CSVC ky
thudt cua cic trudng hoc vi dé I nhitng diéu kién vat chit cin thist gitp hoc
sinh ndm viing kién thdc, tién hanh lao dong sdn xudt, thuc nghiém va nghién
citu khoa hoc, hoat déng vin ngh¢ va ren luyén than thé. CSVC k¥ thuat trusng
hoc dugce trang bi ddy di sé bdo dam thue hién 6t phuong phip gido duc va
dao tao mai.

Khong thé hinh dung viéc day hoc ma khong ¢6 day di sdch gido khoa,
sach hudng dan giang day cho gido vién. Ciing nhu khong thé hinh dung viéc
day hoc khoa hoc ty nhién ma khong c6 phong thi nghiém; gido duc k¥ thuat
tong hgp ma khong c¢6 xudng trudng, vudn trudng; gido duc thé chat ma
khong c6 san bai va cdc dung cy thé duc thé thao; gido duc vé sinh ma khong
€6 cdc phuong tign 161 thicu dé nha trudng luén sach sg; gido duc am nhac ma
khong ¢6 nhac cu. Dac biét thiét bi day hoc & truong tidu hoc phai gén lién
voi muc dich ma S& Gido duc - Pao tao Ha Noi luon coi trong: hoc - choi,
choi - hoc.

CSVC dong mot vai trd quan trong trong viéc quyét dinh chat luong gido
duc, la mot thanh 16 cta qud trinh su pham. Di€u d6 duge biéu thi trong so
d6 sau:
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Muc tiéu

Noi1 dung Phuong phap

=>KET QUA

Gido vién Hoc sinh

y

Ca sd vat chat

So do 16: Méi quan hé giita cde thanh & ciia qud trinh st pham

Vi vai tro 13 mot thanh 6 clia qud trinh su pham, CSYC gdp phén tao nén
chat luong gido duc. Chi khi ndo gidi quyét hai hoa cdc moi quan he noi trén
(miii tén trong so do) thi viéc day hoc, gido duc méi ¢d thé dat hiéu qua.

Nhu vay, CSVC ciia nha trudng ¢6 khd nang to Idn nhung hi¢u qua cua
chiing con phu thudc vio viée dao tao nghe cua gido vién. Vi vay, song song
véi viec trang bi, hién dai hod trudng hoc can cdi tién phuong phip dao tao
nghé & cic truong su pham d¢ gido vien khong chi vitng vé chuyén mon,
nghiép vu ma coa st dung ¢é hiéu qua nhilng CSVC ky thuat cua nha truong.

3. Sy hinh thanh nguén co sd vat chat trusng tiéu hoc

3.1. Tir nguén dau tu cia Nha nuée

Bao gém dat dai, trudng 1dp, trang thi€t bi do Nha nude dau tu xay dung va
mua sam giao cho trudng quan 1y, sir dung, Ngudn tai san duge bé sung hang
nam theo ké& hoach, vién trg ctia Chinh phu hodc td chirc nha nudc (vi du: mua
sam thém tai san, x4y dung thém nha cla...).
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3.2. Tir nguén tai chinh déng gop cia cha me hoc sinh

Thuc hién chi truong cla nganh gido duc vé hoc hai budi/ngay cho hoc
sinh tiéu hoc, viéc hoc budi thit hai va ban tri phu thude vao sy déng gop cua
cha me hoc sinh. Kinh phi huy dong tir cha me hoc sinh duge ding ngoai viée
chi tré, hé trg luong cho gido vién, cong nhan vién hoc budi thit hai, 4n trira cho
hoc sinh con dé bé sung cho co s& vat chat (d6 ding day hoc, thi€t bi quan tri
cho viéc an, ngi va choi cia hoc sinh...).

Trong nhitng ndam qua, mo hinh hoc hai budi/ngay clia Ha Noi dugc cha me
hoc sinh khdi tiéu hoc hudng ing. Cho dén thai di€m cudi nam 2002 di c6 xdp
xi 80% hoc sinh tiéu hoc duge hoc hai budi/ngay. Mic dit tiéu hoc 14 cdp hoc
duge Nhi nude cho mién hoc phi nhung lai thu hit duge sy déng gop cua cha
me hoc sinh tiéu hoc hoc hai budi/ngay.

3.3. Tix nguon ho tro do xa hoi va ca nhan giap do

Co s& vat chat trong trudng tiéu hoe chd yéu 1a do Nha nude trang bi va su
déng g6p tir cha me hoc sinh. Bén canh d6 ngudn kinh phi b6 sung tir sy ho trg
clia cdc t6 chitc va cd nhan ciing rit dugc coi trong. Ngudn kinh phi nay can
duge st dung hiéu qua dé phét huy duge ¥ nghia cha né.

1L NHUNG VAN P CHUNG VE QUAN LY CSVC TRUONG TIEU HOC

1. Muc tiéu quan Iy

Muc tiéu quan 1y CSVC 12 huy dong t6i da CSVC cna nha truong phuc vu
cho cong tic gidng day, hoc tap nham dat duge muc tiéu chung do nha trudng
dé ra.

2. Néi dung quan ly CSVC

- Xay dyng ban ddu vd bd sung thudng xuyén dé hinh thanh mot heé
thong CSVC hoan chinh cla trudng ti€u hoc (rudng sg, sach thu vién va
thiét bi day hoc).

- Chi dao st dung ¢6 hiéu qua CSVC vao viéc thuc hién nhiém vy chinh tri
va qué trinh day va hoc cia nha truong.

- Duy tri, bao quan 6t hé théng CSVC dé pht huy tinh nang sir dung lau dai.
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3. Yéu cau cua viéc quan ly CSVC

_ Ném duge co s6 1y ludn, thue tién ciia CSVC (thyc tién chung va thuc tién
ca truong minh quan 19).

_ Nam duge phuong phap giang day chung va phuong phap day hoc riéng
clia timg bo mon hay ahém mon hoc. MOl quan he gida CSVC véi cac hoat
dong day hoc, giao duc.

- Nam vitng cac chic nang vi ndi dung qudn 1y, bit phan lap va phai hap
cdc noi dung quan 1y, cac mat quan 1y.

. Hiéu 1o chuong trinh gido duc & truong tiéu hoc cdn nhimg diéu kién
CSVC nhu thé nio dé thyc hién.

- Bi¢t huy dong mol {iém ning clia 1ap thé su pham va cong ddéng cho cOng
tac quan 1y CSVC.

4. Nguyén tac quan Iy CSVC ky thuat cla trugng hoc

e Trang bi ddy du va dong bo CSVC, buo gom:

- Cic 18p hoc vOi trang bi bén trong.

_ Thit vieén truong hoc Vi sach va cdc trang bl bén trong.

- Cdc phuong uién dé gido duc vé sinh, slic khoé (san choi, bai tap...).

_ Céc phuong ti¢n d¢ gido duc tham my.

- Phong truyén thong chia nha truong.

- Noi lam viéc clia higu trudng.

_ Phong doi cha céc gido vién.

- Phong hop ciia hot ddng su pham.

- Phong lam viéc cla doan, doi.

Nhitng trudng c6 diéu kién con xay dung them phong thuoing tryc cia hol
cha me hoc sinh.

e BS tri hop ly CSVC trong khu vuc nha trumg, dia diém cha nha trudng
trong khu vuc dan cu lam cho qua trinh giang day, gido duc caa thiy gido va
viec di hoc cua hoc sinth dién ra c6 hiéu qu. tict kiem thoi gtan va sitc ngudi nhat.

o Tao ra moi truong su pham c6 tinh th4m m¥. hién dai. Cac didu kiéa day
du, thim my s& tdc dong dén am sinh 1y, 1am tang nang sudt lao dong tri oC
ctia thy v trd, ¢0 téc dung gido dyc con ngudi vé nép song, vé sinh va tham my.
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® Bo tri sir dung 161 wu cdc phuong tién vat chét k§ thuat vao viéc nang cao
chit luong gidng day, gido duc. Khong d€ cho cdc phuong tién vat chat k§
thuat nam trong cdc kho chia ma phai 1am cho timg hoc sinh dugc hudag thu
chat lugng gido duc do cic phuong tién d6 mang lai,

» TG chic 16t viée bio vé trudng sd va cic phuong tién vat chit k§ thuat
cha nha trudmg vi d6 1a tai san quy phuc vu su nghiép gido duc.

5. Lap ké& hoach xay dung hoac déi méi CSVC nha trugng

Trong viéc quan ly CSVC, hi¢u trudng phai ¢é k€ hoach xay dung hoac déi
mdi CSVC nha udng theo timg giai doan (tng ndm hodc vai nam). Dé ¢6 k&
hoach xay dung CSVC can xdc dinh muc tiéu cua k¢ hoach 1a nang cip hay
hoan thién CSVC cua truong. Xay dung thict bi day hoc theo quy dinh cia Bo.
Sta chira, nang cdp phong hoc, phong 1am viéc. Xay dung thu vién thco quy
dinh cta Bo Gido dyc - Dio tao. Sau khi da xdc dinh muc tiéu cia ké hoach sé
tap hgp nhitng ndi dung cta k& hoach.

I11. NOI DUNG QUAN LYCO SO VAT CHAT TRUONG HOC
1. Quan ly trudng sé

1.1. Khai niém chung vé truing so

Trudng s& 1a noi ti€n hanh cdc hoat dong day hoc - gido duc, noi gido vién
v hoc sinh hoc tdp. lao dong, sinh hoat. Truong s& bao gébm nha cira, sin choi,
VIOn trudng va cd quang canh tu nhién bao quanh trudng.

1.2. Yéu cau cua truong sG

1.2.1. Ngéi truong

Xdc dinh dia diém 61 vu cla trudmg trong khu vue dan cu.

Trudng phai dat & khu trung (dm cia khu vue dan cu dé hoc sinh di hoc
khong tdn thoi gian v ste luc. Trudng hoc cdn & xa cdc noi én do khéi bui, xa
noi 0 nhiém (khu chan nudi, bai rdc, 10 sdt sinh...), xa ao hé, aghia trang, bénh
vién d¢ tranh truyén bénh v khong 1am anh hutdng dén tam 1y hoc sinh.

Trong khuon vién trudng can bo tri hop 1y cdc bo phan. Cac khu vuc ¢6 lién
guan nhu I6p hoc, phong thi nghiém, phong dé d6 ding day hoc duoc bo tri
gan nhau. D¢ git hoc & cdc cdp hoc va cdc hoat dong gido duc khac khong gay
trd ngai cho nhau ciing cén phai siap x&p phi hop.
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Khuoén vién trudng phai xanh, sach, dep. ¢é du cay béng mait, cong trinh
phu. Tat ca cdc cong trinh xdy dung trong trudng. cdc d6 dung phai dam bao an
toan cho moi loai hinh hoat dong gido duc.

Nha trudng can ¢ hai cong, cdng chinh va cong phu, nhat 1a khi hoc sinh
hoc hai budi/ngay.

Khung canh trong toan truong phai dam bao sach dep, thong thodng, ¢é du
anh sdng, ¢6 trong cay d bong mit, ¢é trdng hoa, ¢ bién trudng.

1.2.2. Cdc khoi cong trinh

Truimg hoc phai dit cdc khoi cong trinh theo quy dinh clia Bo Gido duc va
Bao tao bao gom:

- Khoi hoc tap: La khai chinh trong cic khéi cong trinh cda nha rudmg,
thudmg chiém khoang 50% dién tich cdc khoi cong trinh, Khéi hoe tap gom ¢é
phong hoc. phong bé mon. Khaéi hoe tap yéu cau phai dat ¢ noi yén tinh, da
anh sdng, dam béo di lai ngin nhat, téi da 1a 3 tdng.

- Khéi gido duc, rén luyén thé duc thé thao gdm san bai, nha thé chat.

- Khéi phuc vu hoe tap gom thu vién, phong (hiét bi day hoc, phodng truyén
thong, phong swu tim lich sir bd mén. Cic phong nay yéu cdu dat & noi trung
tam cila khu trudmg, dam bao yén tinh.

- Khai hanh chinh hi¢u bo gém phong lam viée, phong ti€p khach, phong
gido vu, phong y t€, phong lam viéc cha cic doan the.

- Khéi phuc vu sinh hoat bao gém nha an (cang tin), nha v¢ sinh, san choi,
vudn hoa.

1.2.3. Lép hoc va viéc té chirc khoa hoc moét I6p hoc

L&p hoc 1a noi lam viéc cla gido vién va hoc sinh, 12 noi thdy gido t6 chifc
va diéu khién phédn 16n cdc hoat dong giang day va gido duc. Ngudi cdn bo
qudn 1y can nhin thic ré rang 16p hoc 1a “tran dia chién dau™ hang ngay cua
thay va trd nham dat hi¢u qua dio tao.

O 16p hoc khong nhing dién ra céc hoat dong nghe giang ma con dién ra
nhiéu loai hoat dong cia hoc sinh nhu hop 13p, hop dodn doi, sinh hoat cau
lac bo, sinh hoat van hod, nghé thuét... Yéu cau cic trang thi¢t bi cho mdt idp
hoc can cé:
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a) Bang den

Bang den cua lép hoc Ja cong cu lao dong chung cla gido vién va hoc sinh.
Né phai dat cic kich thude quy dinh. & cic do cao nhdt dinh doi vdi timg cap
hoc, son mau dat ticu chuin va & trén d6, chir viét clia gido vién phai dat nhing
kich thude quy dinh,

Nhidu trudng hién nay tuy c6 nhimg hoat dong ben ngoai khd soi ndi
nhung lai vi pham cdc yéu ciu t6i thiéu vé trang bi va 16 chiic lao dong trong
cic 16p hoe. Vi du: Bang den qud nho, ¢l nat, phai mau, 16 ché nhicu trén bé
mit ma khong duge sita chifa Kip thti hodc thay thé. Nhiéu thdy co gido vict
chit trén bang qué nho, kbong dat tieu chudn quoc t& vé kich thude chir viét cua
gido vién trén bing den. Cic nhuge diém nay két hop voi sy thi€u dnh sing cla
I6p hoc lam cho hoc sinh Khong nhin 6 chif. anh huéng dén chat luong ti€p thu
bai, 1am phat trién cde bénh hoc dudng.

b) Ban gido vién

Trong lép hoc, ban gido vién duge k¢ trén buc. Ban gido vién cao han ban
hoc sinh it nhat 1a 20 - 25cm, buc xung quanh ban phai du rong dé dam bao
cho gido vién di lai, thao tdc thudn Igi khi bicu dién d6 ding day hoc. Khoang
cdch tir ban gido vién dén ban hoc sinh dau tién 13 50 - 100cm. Ban ¢6 mat
bing rong 80cm, dai 120cm. cao 80cm. Bin cé ngan kéo. Ghe wra cd nhén cao
46 - 50cm.

¢) Ban gh¢€ hoc sinh

Bin ghé hoc sinh trong 16p hoc rdt quan trong. Chiing phai dugc trang b
diy dii, phidt hop vai c& nguoi trung binh chia hoc sinh d& phong trdnh cdc bénh
hoc duting. Trong 16p, bin hoc sinh dudc ké dé hoc sinh c6 thé nghe, nhin, vict
hoic thure hién cdc hoat dong dién ra trong gid hoc nhur hoc theo nhém duac dé
dang. thuan igi nhat.

Hién nay cic nha trudng thudng dung ban hoc sinh ¢6 2 chd ngdi tao cho
hoc sinh di chuyén ciing nhu viée lién hé véi gido vién irong gi0 hoc thudn ti¢n
hon.

Mt ban nghiéng ¢é thudn loi la d& viel nhung hoc sinh ciing dé lam roi
biit, khé lam cong téac thuc hanb tai 16p. Mat ban bang khic phuc dugc cac
nhuoc didm néi wén. Ngoai ra mat ban bang c6 thé ke lai ban va t6 chife cdc
hoat dong tap thé dé dang hon. Vi vay ngay nay hau hét cdc irudng st dung
mat ban bing.
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1.2.4. Phong bo mon

Khi diéu kien vé CSVC da duge cAi thién thi viéc xay dyng phong bo mon
[3 mot trong nhitng muc tiéu phdn dau xay dung CSVC cha nha trudmg. Phong
bo mon la phong giang day bo mon dugc t6 chic theo hudng chuyén mon hod.
V& nhd truomg cd dicu Kicn ¢é thé xay dung cic phong bo mon nhac, my
thuat, thi cong. ngoai ngl. C6 phong hoc bd mon, viéc giang day cua gido vién
va hoc tap cta hoc sinh phat huy ahidu wu the, gidp cho gido vien thye hién
duge phuong phap day hoc dac trung ¢tia bo mon. Gido vién ¢ didu kién dé s
dung 4o diing tryc quan, st dung tai chd cac phuong tién day hoc s¢ d& ton thoi
gian v cOng $uc chudn bi ma chét lugng bai giang dat dugc cao hon. beoi véi
viec hoc tap cua hoc sinh. phong bo mon s& tao diéu kién thuan loi dé phat huy
himg thii hoc tap, tich cyc hod qué trinh nhan thic qua viec hoe sinh dugc lam,
duoc 1iép xic vdi cac thiét bi day hoc, d6 dung tryc quan. Day ciing 12 co s8 aé
phat huy duge o duy sdng tao trong hoat dong hoc 1ap cha hoc sinh.

1.3. Quén 1y va sit dung truong SO

Trudng s& doi hoi thudng xuyen cai (a0, nang cap. DAl vai nhimg trueong
xay dung mdi can ¢6 ban quy hoach va thiét k& trudng hoc ddp tng yeu cau
cia su phat trién gido duc trong giai doan m&i. Trudng G xay dung theo ding
quy chudn cua Bo Gido duc & Dao tao. Trén thyc t€, phdn 16n cic truong Ja tan
dung trudng sd €6 s&n vi vay phai cdi tao, nang cdp dan d€ trudng ra truding, kop
ra 16p.

Hiéu trudng can ¢6 k& hoach xay dung, cai tao trudng ¢ dai han va ngin
han; c6 muc tiéu ké hoach cho timg giai dogn dé hoan thién dan (ruong 0. Xay
dung v cai tao trudng < doi hoi ton nhiéu tén cla, cong sifc vi vay hi€u
trudng can thuc hi¢n phuong cham “Nha nudc va nhan dan cung lam”. Phai ket
hop giita kinh phi ciia Nha nudc dau tu cho sita chifa, nang cdp truong so hang
nam véi nguén lye vat chat huy dong tir cac lyc lugng xa hoi tham gla Xxay
dyng nha trudng phu cic ban nginh doan the, cic i chirc x3 hoi, hoi cha me
hoc sinh. Vigc xay dung trutmg s& phai dat dudi sy lanh dao clia Dang va chinh
quyén dia phuong, trong 46 ngudi hiéu trudng déng vai trd tham muu tich cyc.
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2. Quan ly thiét bi day hoc va giao duc

2.1. Thiét bi day hoc

2.1.1. Khdi niém chung

Thiét bi day hoc gom nhiing phuong tien vat chdt k§ thuat phuc vy cho viéc
giang day duge chia 1am cdc nhém sau-

- Tranh anh, ban dé. _

- Mau vat: Nhitng vat ldy 1 tu nhién nhu cay, vo sd, san hé, than d4. ..

- Mo hinh: Do con ngudi tao nén mo phong lai cac sy vat nhu mé hinh cde
dong vat, mo hinh mdy hoi nuée. mé hinh cic dung cu khic.

- Cdc dung cy biang thuy tinh, gé, nhya.

- Céc loai hod chit.

- Cdc phuong tién hién dai: mdy chiél, mdy vi tinh, mdy quay phim, may
ghi am. .,

Ngdy nay cling véi sur phét trién cia khoa hoc k¥ thuat, cdc thiét bi hien dai
cang duge s dung nhiéu trong day hoc.

2.1.2. Vai tro ciia thiét bi day hoc

- Thi€t bi day hoc 14 phuirong tién, cong cu lao dong su pham cia gido vién,
hoc sinh. Hoat dong ctia hoc sinh két hop tv duy, cong cu chan tay, g14c quan
1a y€u 16 quan trong cla ty dio tao, theo nguyén 1y: hoc bang hanh, toi 1am t6i
hicu. tap phit minh. D6 13 xu thé day hoc phat trién dang duoc xa hot quan
tam. Pac biét 1a trang thiét bi day hoc cdn phit hop véi chuong trinh doi maéi
sdch gido khou 16p 1.2.3 (4p dung cho I6p 1 tir nam hoc 2002 - 2003).

- Thi€t bi day hoc la véu 18 quan trong trong vi¢e 16 chic qué trinh day
hoc. Viée day hoc chi thanh cong khi gido vién biét (6 chite qud trinh dé mot
cach hop 1y,

- Thi¢t bi day hoc ta ngudn théng tin quan trong, khi mang thong tin gido
khoa, no 1a d6i tugng clia nhén thie.

- Thi¢t bi day hoc tro gitip dic luc cho viée hoc tap cdce phuong phdp tr [im
viée, hoc tp va nghién cdu khoa hoc: gilip hoc sinh ren luyén k¥ nang, thoi
quen, thai do, 1a co s& hinh thanh nhan cdch hoc sinh.

- Thiét bi day hoc 1a tién dé dé déi méi phuong phdp day hoc: Tich cuc hoa
qud trinh hoc tap cta hoc sinh, day hoc phat trién tr duy, sdng tao doi hoi da
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dang hod. ¢4 thé hod viéc hoc tap clia hoc sinh d¢ hoc sinh duge chu déng hoat
dong. Viéc nay doi héi nhiéu sich, thi€t bi day hoc va truong 563,

2.2. Quan 1y thiét bi day hoc

2.2.1. Qudn triét cdc van bdn chi dao cia Nha nudc vé cong tdc thiét bi

Hiéu trudng cin ndm vitng va thuc hién quan 1y thiét bi day hoc theo céc
vin ban quy dinh. Bo Gido duc c6 vin ban quy dinh vé tiéu chuén thi¢t bi day
hoc, danh muc thiét bi day hoc cin c6. Nhitng yéu cdu clia viéc sit dung: Phai
luén coi trong viéc st dung d6 ding day hoc cua gido vién, tranh tinh trang
“day chay”. Hiéu truéng cén c6 k& hoach tu bd, bao quan, st dung thi¢t bi day
hoc.

2.2.2. Té chitc boi dudng cho gido vién vé ¥ thirc va ky ndng su dung
thiét bi day hoc

Dé sir dung thi€t bi day hoc ¢6 hiéu qua cao can chi trong cong tic boi
dudng cho gido vién vé trinh d6 chuyén mon va nghiép vu su pham, k¥ ning su
dung céc thiét bi day hoc. Chi ¢6 trén ¢o s& 6 trinh do chuyén mén viing vang,
sit dung thanh thgo thiét bi day hoc, ngedi gido vien mdi day t6t, mdi c6 thé cai
ti€n phuong phap day hoc. Hién nay trong giai doan doi mai gido duc va su
phat trién clia khoa hoc k¥ thuat, thiét bi day hoc ciing ngay cang thém phong
ph, hién dai. Diéu d6 yéu cau gido vién ¢dn duge boi dudng kip thdi cac ky
nang s dung va bdo quan. Néu gido vién khong ndm vitng duge k¥ nang st
dung s& dan td1 tinh trang ngai sir dung thiét bi day hoc. Vi vay c6 hi¢n tuong
nhiéu nhi trudng co thiét bi day hoc nhung chi d€ cét trong kho, gido vién
khong sit dung. Khi ¢ nhitng thiét bi day hoc méi, hién dai. nhi trudag can té
chitc cho gido vién hoc cach s dyng; cé thé mdi chuyén gia cia cong ty thiet
bi trudng hoc dén hudng dan.

2.2.3. T6 chiic khai thdc, su dung

Viéc sir dung thiét bi day hoc va gido duc da duge quy dinh trong chuong
trinh cla img mon hoc. Pay 14 quy dinh bat budc dey véi gido vién va hoc
sinh. Hiéu truong cing véi khéi trudng chuyén mon nghién ctru chuong trinh
gido duc cla tiing mon ¢ mdi Khai 16p dé Yap ra k& hoach sir dung thiet bi day
hoc timg mon hoc & méi khaéi 16p, nam duge sO lan st dung, s& gi¢¥ st dung cic
thiét bi d6. Hiéu trudng ciing can thudng xuyén doi chi€u vdi nhing thi€t bi
day hoc di c6 d€ chuén bi day du thi€t bi day hoc trude khi budc vao nam hoc.
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Viéc sir dung thi¢t bi day hoc clia timg gidgo vién ciing phai duge dua vao
ké hoach day hoc, gidgo duc ctia ¢4 nhan, cé nhu vy ngudi gido vién mdi chi
dong chudn b t6t thi¢t bi day hoc cho timg tudn.

Khéi trudng chuyén mon lap k¢ hoach st dung thiét bi day hoc theo thoi
gian bi¢u hang tuan cho timg khdi 16p.

Vian dé quan trong vin | gido vién sir dung thiét bi day hoc sao cho cé
hi¢u qud, nang cao duge chat lugng gido duc. Mudn vy, ban than ngudi gido
vién phdi ludn ¢6 ¥ thitc hoc tap nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu bdi
dudng ky nang sir dung thigt bi day hoc. Nhi trudng cling can ¢6 cd ché
khuyén khich, dong vién gido vién, hoc sinh sit dung thiét bi day hoc. C6 thé
¢6 ch€ do khen thudng cho nhing gido vién si dung thiét bi day hoc thudng
xuyén va ¢6 hiéu qua. Bdi vi khi chua tré thanh théi quen, gtéo vién cling rat
ngai sit dung thiét bj day hoc do mat thoi gian chudn bi.

Hi¢u trudng ciing cdn 6 chic dé cic & chuyén mon téng két, rdt kinh
nghiém, viét sing kién kinh nghiém vé viéc st dung hiéu qua thiét bi day hoc
vao viéc hoc bé mon. _

2.2.4. Trang bi, mua sdm va tu lam thiét bi day hoc

Céc trudng hoc duge Nhi nude trang bi thiét bi day hoc nhung van phai ty
mua sam mdi ddp ting durge yéu cdu clia nha truong. Hang nam hiéu trudng dua
vao két qua ki€ém ké thict bi day hoc vao cudi nam hoc, sé thiét bi s& duge Nha
nurdc cdp phdt va doi chi€u véi yéu cdu day hoc cita nha trudmg vé s6 hoc sinh,
s6 thiét bi day hoc can thiét, cic ching loai c4n thiét dé€ c6 ké hoach trang bi,
mua sim bo sung. DE mua sim thiét bi day hoc hgp 1y, hiéu trudng can lay y
kién de xudt tir cdc 18 chuyén mon trén co s& kinh phi dy tri dau v mua sam
nhitng d6 dung cin thiét. D€ ¢6 (hé trang bi thi€t bi day hoc cho nha trudng,
ngudi hi€u trudng can biét khai thac nhing nguén lwe c6 trong nhén dan, phu
huynh hoc sinh, céc 16 chitc xi hoi.

Ngoai viéc mua sam cdc thiét bi day hoc, hién trudng cén khuyén khich
gido vién, hoc sinh ty lam thiét bi day hoc bang cich mé cdc dat van dong
lam thi€t bi day hoc gan vdi viéc cai tién phuong phdp day hoc ciia g14o vién va
hoc sinh. Hoat dong ndy c¢6 tic dung cd vé tinh than va vat chit. Doi véi hoc
sinh, viéc ty 1am thi¢t bi day hoc gép phan hinh thanh nhan cich cho hoc sinh,
y thifc tao ra cua cdi vat chdt cho xa hoi, tinh than trdch nhiém, y thitc giif gin
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va bao vé nhimg thanh qua lao dong. Viec ty lam thiét bi day hoc cling rén
luyén dugc k¥ ning. k¥ xao, phat trién tu duy cho gido vién va hoc sinh.

Hiéu rudng ¢ thé to chitc phong trao tu lam thiét bi day hoc trong trudng
v4i su tham gia cha cong dong dé hoat dong mang tinh thudng xuyén va ty
gidc. Cong téc ty lam co thé theo hudng 13m mdi, cai ti€n mau cii, suu tam.
Hiéu trudng chi dao cdce té chuyén mon ban bac cu thé: Thong ké danh muc
cic thiét bi ¢ thé tr lam, phan cong ngudi lam, thai gian hoan thanh, ké hoach
stir dung thiét bi 1y lam.

Tuy nhién, viéc ty 1am, tr sdng ché thiét bi day hoc cdn chong kKhuynh
huéng hinh thic, chay theo phong trao, thanh tich. Thict bi day hoc ty Jam phdi
dam bao chit twong, thé hi¢n ba tinh chdt sau: Tinh Khoa hoc su pham, tinh
kinh t€, tinh sdng tao.

Hang nam c6 thé té chic trién 1am, gidi thiéu nhimg thiét bi day hoc gido
duc tot. Trao d6i, 16ng két va nit kinh nghiém vi khen thudng kip thoi nhitng
don vi, cé nhan ¢6 thanh tich St trong cong tdc tu lam thiét bi day hoc.

2.2.5. Giit gin, bdo qudn thiét bi day hoc va gido duc

Thiét bi day hoc va gido duc rdt da dang va ¢6 nhitng yéu ciu sir dung va
bao quan khic nhau. Bét ky la thiét bi day hoc va gido duc ¢é dugc tlr ngudn
nao: mua sim hay tu lam déu phai dugc moi thanh vién trong trudng co trach
nhiém giir gin, bdo quin nghiém chinh. Thi€t bi day hoc dam bdo yéu ciu:
Khong bi mat mat, khong bi hu hong do nhiing nguyen nhan chl quan, khi cdn
sit dung phai sur dung dugc ngay.

D& giit gin va bio quan tot thiét bi day hoc - gido duc, hiéu trudng can cé
mot s6 bién phap:

- Dinh ra ndi quy st dung thiét bi day hoc - gido duc dya trén ban quy ché
quén 1¢ thi¢t bi day hoc clia Bo va tinh hinh thyc t& clia nha truong. Nhitng quy
dinh nay phéi c6 noi dung ddy di, ngan gon, dé hiéu.

- Tao céc diéu kién vat chit can thiét: C6 s8 ghi vé thiét bi day hoc - gido
duc; danh muc cdc thiét bi day hoc hién co; ngudn goc xuat xif (noi san xuat,
nam san xuat); hién trang vé mdi thiét bi day hoc; s& theo ddi muon, tra thict bi
day hoc clia gido vién, hoc sinh; ¢6 t gid dé céc thiét bi day hoc; céc phuong
tién phong chéng dm, méc, moi mot, phong chdy, ¢6 cdc phuong tién an toan
nhw bao tay, 40 bao h¢; ha thdp dién th€ cho hoc sinh st dung.
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- Hiew trudng ciing can phan cong trich nhiém r3 ring cho khoi truéng
chuyén mén, phé hiéu truéng phu tréch chuyén meén trong viéc quan 1y thiét bj

day hoc.
2.2.6. Kiém ké thiét bi day hoc

Thuc hién ché do kiém ke thiét bi day hoc theo dinh k¥ va kiém ké bat
thudng. Kiém ké dinh ky méi nam hoc hai ky. Cdc ky kiém ke phai xdc dinh
duge danh muc cdc thigt bi dang c6 v6i hai s6 licu co ban 13 s6 luong va tinh
trang cua nhitng dé vat do, tir d6 d6i chidu véi yéu cdu va tiéu chudn dé xic
dinh danh muc cdc d6 ding con thiéy, nhiing dé diing chua dat yéu cau, nhing
dé6 dung c4n thanh ly.

3. Thu vién trudng hoc

Thu vién trudmg hoc 13 mot trong nhiing CSVC cia nha truding, 13 phurong
tién cdn thiét phuc vu cong tac giang day va hoc tap cita nha frudng.

3.1. Dic diém ciia thu vién trutmg hoc
3.1.1. Nhiém vy

Thu vién trudng hoc phuc vu cho viée giang day va hoc tap, gép phin tich
cuc nang cao chét lugng gido duc. Hoat dong clia thur vién phai gin lién véi
chuong trinh, noi dung hoc tap cha mé; loai trudng, méi cdp hoc, déng thai gén
lién v6i noi dung dio tao con ngudi méi - con nguoi toan dién theo muc tiéu
cua cde cdp hoe, bic hoc.

- Cung ng cho gido vien vi hoc sinh ddy du cdc loai sich gido khoa, sdch
tham khdo. sich nghi¢p vu. cdc loai tir dién, tic pham kinh dién dé tra céu vi
¢de sach bdo cdn thict khae nham £0p phin nang cao chat lwong giang day. hoc
tap vty boi dudng thuong xuyén cia gido vién va hoc sinh.

- Suu tam va giéi thiéu rong rdi trong cdn bo, gido vién va hoc sinh nhimng
sach bdo can thiét cua Pang, Nhi nude va ciia nganh gido duc va do tao phyc
vu giang day, hoc tap, nghién cttu khoa hoc gido duc, bo sung kien thic cia cic
bd mon khoa hoc, gép phin vao viée nang cao chat lugng gido duc toan dicn.

- T6 chic thu hit toan thé gldo vién va hoc sinh tham gia sinh hoat thu vién
théng qua cic hoat dong phil hop véi chuong trinh vi k& hoach day hoc, tim
hiéu nhu cdu cua gido vién va hoc sinh, gidp ho chon sdch, doc sdch cé h¢
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thong, biét cach sir dung bo mdy tra citu sdch. tra cttu thu muc nham su dung
triét dé kho sdch. nhat Ia cde sach nghiép vu va sdch tham khao.

- Phoi hop hoat dong véi céc thu vién trong nganh (thu vién cic vién
nghién cifu gido duc, cac rrudmg dai hoc, cao ding, THCN) va cdc thu vién dia
phuong (thu vign x4, phudng, thi trdn, quan, huyén, thi xa, thanh pho) dé chu
dong khai thdc, sir dung von sich bio, trang thiét bi chuyén diing, gildp d& kinh
nghiém 16 chiic hoat dong dao tao v béi duting vé nghiép vu; lién he véi cdc
¢ quan phit hinh trong va ngoai nganh, cdc t chic chinh tri, kinh t&, x& hoi,
céc nha tai tro nham huy dong nguén kinh phi ngoai ngan sdch vi cac loal sdch
bdo, tap chi, tu ligu dé bio dam bd sung, 1am phong phii noi dung kho sdch v
fang cudng co s¢ vat chat va ky thuat cta thu vién nhu ban ghé, th, gid ke.

_ Té chite quan 1y theo ding nghiép vu thu vien, c6 8 sach quan 1y chat
ché&, bio quan giit gin sdch bdo trinh hu hong, mat mat; thudng xuyén thanh

=

loc séch bédo cil, rdch nét, lac hau. Kip thisi bé sung céc loai sich, tai li¢u (ké cd
bang hinh, bang ti€ng, dia CD - ROM. tranh anh v bin d6 gido duc); st dung
vi quan 1y chit ¢h€ Kinh phi thu vién thu duge theo ding muc dich; c¢d k&
hoach chit dong ddén ddu ticp thu su phdt trién clia mang ludi thong tin - thu
vien dién tl, timg budc dua cdc trang thi€t bi hién dai vao phuc vu cong tac
quan 1y thu vién, phuc vu ban doc nhu sir dung mang tra ctu trén mdy vi tinh,
cac phan mém tra ctu, luu trit...

3.1.2. Cdc loai sdch bdo trong thu vién truong pho'thong

Thu vién trudng hoc phii ¢6 day dii sach phuc vy cho viée hoc tap cua hoc
sinh va nang cao nghiép vu chuyén mon clia gido vién. Vi vay thu vién truong
hoc cén trang bi cac loai sdch. bao sau:

- Sach giao khoa: Bao dam cho gido vién. hoc sinh thué, mugn {theo chinh
sdch xi hoi) hodc bin dung ri¢ng theo yeu cu.

- Sach nghiép vu cla gido vien:

+ Cdc van ban phap quy, nghi quyét ciia Dang, Nha nude, caa Bo Gido duc
va Do tao va cic tai licu hudng d4n cua nganh phit hgp vdi cép hoc, nganh hoc
va nghiép vy quan 1y, gido duc phé thong.

+ Cie sdch boi dudng vé nghicp vu su pham.

+ Cic sich nang cao trinh do chuyén mon, nghi¢p vu, ngoal ngi. cdc tal
licu béi dudng thudng xuyén theo timg chu ky.
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+ Sach. tai liéu tham khio hang nim theo hudng dan ctia BO Gido duc va
Dao 1ao.

+ Céic sach cong cu, tra ciu: cic loai tir dién, téc pham Kinh dién.

+ Sdch, i liéu tham khao chia ¢éc mon hoc.

+ Sdch m& rong kién thitc, nang cao trinh do: sich nguyén tic phdm, ban
d6. tranh anh. .. theo cdc chuong trinh phi hop véi cédp hoc, bic hoc.

+ Sach phuc vu cho cdc nhu cau vé m& rong, nang cao kién thic chung, cac
cuoe thi tim hidu theo chi dé, chuyén dé, thi hoc sinh gidi.

+ Céc loai bdo, tap chi, chuyén san cua nganh phit hop vdi cép hoc, nganh
hoc va céc tap chi, bdo chung clia Dang, Nha nudc, dia phuong va cac doan the
qudn ching.

+ Céc loal sach truyén thiéu nhi nhu truyén tranh, truyén cd tich, truyén
gido duc dao dic, sich khoa hoc thudng thic. .. phi hop véi Iifa tudi ti€u hoc.

3.1.3. Doi tuong, phuong thitc phuc vu

D61 tugng phuc vu cha thu vién trudng Ia gido vién va hoc sinh, phuc vu
gén lién vdi chuong trinh va noi dung hoc tap. Trong timg loai doi treng cd su
thudn nhat tuong ddi vé yéu cdu phuc vu. Tuy nhién trong nd1 dung day va hoc,
trong nhitng dac diém v tam 1y Itra tudi cha ting loai déi tugng ¢ nhitng yéu
ciu khic nhau vé sach, bio.

Phuong thic phuc vu la cho mugn, cho thue, ban. Dai véi sdach gido khoa
chll yéu l1a bdn, cho mugn. cho thué danh cho nhitng hoc sinh thudc dién
chinh sach. D6i vdi gido vién, chil y&u 1a cho mugn cdc sdach nghiép vu, sach
tham khao.

3.2. Vai tro ctia tha vién trudng hoc

Hoat dong chi yéu clia gido vién va hoc sinh trong nha truong 1a giang day
va hoc tap. Ca hai hoat déng nay déu sir dung cong cu sdch, bao. Thu vién la
noi té chic cho gido vién, hoc sinh sit dung hiéu qua cic loai sich bao nhiam
phuc vu 161 cong tdc gidng day va hoc tap, thu ht gido vién, hoc sinh doc sach
bdo. tao nén thoi quen tr hoc, tu boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu. V1 vy té chie thur vién trong nha truong nhim thod min nhu ciu
vé sich, bao cho gido vién va hoc sinh 1a mot yéu ciu khach quan khong thé
thi€u dugc.
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D6i v6i nha trudng, thu vién ching nhiing 13 co s& vat chat trong yéu déam
bao so lugng va chat fugng sdch gido khoa, sdch gido vién va sich tham khio.
ma con 14 trung tam sinh hoat van hod khoa hoc. Thu vién gép phén quyét dinh
chét tugng va khong ngimg nang cao nang luc glang day cia gido vién, md rong
ki¢n thic va xay dung théi quen ty hoc, tr nghién cidu cho hoc sinh.

Tiep xiic vdi sdch bdo, gido vién duge tiép can vdi nhirng thanh tuu mdéi cna
khoa hoc k¥ thuat trong nudc va nudc ngoai dé van dung vao giang day, 1am
cho bai gidng gan lién véi thuce & cla dat nude. Thu vién cung cip sich doc
thém cho hoc sinh, hé trg viée giang day cia gido vien.

Thu vign trudng hoc ¢6 mot vai trd quan trong trong giao duc hoc sinh, 1a két
qua cta viéc gido duc da phuong tién va hoc tap dua trén nguon tu liéu. Gido
duc 1dy hoc sinh lam trung tam, quan tam dén sy thich thd, kha ndng cua tirng
hoc sinh tao diéu kién dé cdc em tham gia hoat doéng nhieu hon, cho phép hoc
sinh phdt trién theo t6c do riéng cia minh, Thu vién can phai 1a trung tam hoc
tap tich cyc cua hoc sinh. Thu vién trudng hoc dé hoc sinh sit dung thudng
xuyén trong va ngoat g10' hoc & truong, nham khuyén khich niém dam me doc
vi b6 sung kién thitc vé cdc mon hoc cu thé dang dugc day trong chuong trinh.
D¢ vin hod doc khong bi mai mot thi nha truong nén hudng cho cic em thdi
quen doc sdch ngay tlr nhitng nim diu tién dén truong bang cdch ddu tu xay
dung mot mo hinh thu vién hién dai véi cdc trang thiét bi sinh déng va cdc loai
sach phong phu. hidp dan, phii hop tam sinh Iy Iia tuéi.

3.3. Quan Iy thu vién truong hoc

3.3.1. T4 chirc thu vién

T6 chifc, sdp xép cong tdc trong thu vién nhiam hop I hod cdc khau k¥
thudt, phuc vu ngudi doc dé dat 1di su hoan hao trong hoat déng thu vién, thyc
hién ¢6 hi¢u qua nhiém vu chinh tri ctia nha trudng.

Té chiic Long tdc trong mot thu vién nhi truong gom hai mat lién quan mat
thiét véi nhau: 1o chic kho sich va h¢ théng muc lyc (tic 1a tién hanh cdc khau
k¥ thuat thu vién); 16 chic phuc vy ngudi doc (cong tac doi véi ngudi doc).

a) To chitc kho sdch

e Y nghia clia cong tdc 8 chifc kho sich

Kho sich 1a co s6 vat chat quan trong nhat cta thu vién, dam bao sy (6n tai
va hoat dong ciia thw vién. Nhtr ¢6 cong tdc bé sung, noi dung kho sich sé
thuomg xuyén duge tang vé s§ lugng va chat lirong. Sdch bdo trong thu vién
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phat huy duge tdc dung nhiéu hay it phu thuoc chin y&u vao viéc 16 chic kho
sdach mot cich khoa hoc, hop 1y ngay cang ddp dng nhu cidu ctua ban doc va su
dung dén muc t6i da nhitng sdch bdo ¢6 trong thu vién. Vi vay, viéc (0 chuc,
sdp x€p kho sdch hoan chinh s& gitp thu vién thie su trd thanh trung tam hoat
dong van hod va khoa hoc clia nha trudng. Trong céng tdc 16 chitc kho sdch cla
thu vién thi viéc phan chia kho sdch, sap x&p theo tling bd phan riéng biét, cu
th¢ 13 nhiim tac mot thuan Igi cho viéc tim chon sdch, 1am thu muc gidi thiéu
sdach phuc vu ban doc.

* To chife kho sdch bdo

- Vi tri kho: Dia diém xay dung kho phdi thuan tién, tao dic¢u kién cho viee
phuc vu ban doc duge nhanh, gon. giam bét su di lai cta cdn bo thu viéa Khi
phuc vu. Nai dat kho sach phai sdng sta. cao rdo, thodng mdt, sach dep.

- Thiét bi trong kho: D€ lam 16t cong tdc bdo quan sdch bio, cdn trang bi
gia, th theo dung mau thi€t bi da duge quy dinh. Gid siach thudng cao 2m. réng
0,25m, dai 2m chia thanh hai ngan dai Im. Mdi ngan ¢6 4 hodc 5 dot van xép
sach. Cé thé lam gid 2 mat (gid ghép) d€ tiét kiem dién tich kho.

e Phan loai sich: Thu vién trudng hoc thudng t6 chic 1am 3 bo phan sach:

+ Sdch gido khoa dong cho hoc sinh.

+ Sich nghiép vu dung cho gido vién.

+ Sdch tham khao dung cho gido vién va hoc sinh.

Tat ca cdc loai sdch, bdo, tap chi, tranh anh, ban dé va cdc loai 4n phadm khdc
nhau trong thu vién sip xép theo nhiu phuong phip khdc nhau: x&p theo phan
loai chir ¢di, x&p theo ngon ngl, xEp theo $6 dang ky cd biét, v.v. Moi phuong
phap sap xép déu ¢6 uu diém riéng nhung cling cé mat han ché nhit dinh.

Trong thu vi¢n trudng hoc, sdch sap xép theo hai phuong phip sau:

+ Sip x¢&p theo phén loai, két hop vdi chir cai.

+ Sip x€&p theo s dang ky cd biét.

b) T6 chiic phuc vu nguti doc

Té chite phuc vu nguoi doc trong va ngoai thu vién 1a khau trong tam trong
toan bo cong tac 16 chifc cia thu vién, quyét dinh két qua va chat lugng phuc
vi gido vién, hoc sinh trong va ngoai thu vién, ¢6 tdc dung thdc day phong trao
doc sdch, bdo trong nha trudng, gép phan khong nhd vao viéc nang cao chat
luong gido duc.
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Mudn phuc v ngudi doc duge thuan lgi, cdn bo thu vién truong hoc cin
nam vimg dic diém sinh hoat va tam 1y doc sdch cua gido vién, hoc sinh, van
dung sdng tao nhiing nguyén 1y va phuong phdp cong tdc voi ngudi doc trong
hoan canh kinh t& ctia nha trudng.

e Phuc vu ban doc trong thu vién

Viéc phuc vu ban doc trong thu vién ¢ hai phong cong tdc: Phong doc va
phong muon.

Té chie thanh hai kho sdch doc va muon riéng bict a viée kho, doi hoi co
sO vat chat va nhan hue phyc vu ddy di. Thuc t€ cdc nha trudng hién nay thucng
chi ¢6 kha nang té chiic mot kho sich chung cho ca hai yéu cau doc va muon.
Viéc phuc vu nhu cdu doc sdch tai chd duoc thyc hién tuy theo di¢u kign cia
timg trudng. 6 thé chi dé gido vién doc sich con cho hoc sinh muon sach.

Dé doc sich tai chd, cdn cé phong doc sdch, bdo, tap chi... rieng cang tot,
néu khong 6 thé dé chung véi phong hoi déng hodc cau lac bo nha trudng. Noi
doc sdch phai thodng mat, sach s¢, du dnh sdng, bian gh€ vi dim bao yén tinh,
irat oo,

Song song vdi hinh thie doc sach tai cho, cdn bo thir vién can cho mugn
sdch, tap chi rong rii, k& ca nhitng cuon sdch nghién ctiu quy hiém ciing c6 the
cho gido vién mugn, tuy nhién can tang cudng cong tdc bao v¢ sach, bdo.
Trong phong doc cdn 10 chidc hé théng muc luc khoa hoc dé gifip ban doc dé
dang tim. chon sdch, tiét ki¢m duge thoi gian.

Viéc cho gido vién va hoc sinh mugn sdch tuy thude vao s6 lugng sdch bdo
hién c6 trong thu vién nhi trudng. Sach cho muon phai duge chen loc ky, pha
hop véi déi tugng cho muon. Viée cho mugn sich ¢6 tac dung 1én va phu hgp
v&i didu kién hién nay vi sach ¢6 thé luan chuyén dén tay ban doc nhicu lan
hon so véi doc tai chd do s6 lugng ngudi dén doc bao gid cling it hon sO nguUsi
muon, tan dung duge thoi gian rdi cta gido vién, khuyén khich hoc sinh doc
sdch va rén luyén théi quen doc sdch... Can b thu vién can nhic nha ban doc
thuc hién nghiém tic ndi quy muon va tra sich ding han dé sdch duge luan
chuyén nhanh, phuc vu duge nhicu ngudi.

Cén bo, gido vién, hoc sinh duge phat thé do nha trudng cap. bPéi véi hoc
sinh ¢é thé ¢i nhan mugn hodc theo t6, theo I6p. Can bo thu vién gil phicu
dang ky ban doc va sdp x&p khoa hoc dé tién theo ddi. Néu fam s6 ghi cho
muon séch ciing phai lam theo ding mau quy dinh, ghi chép rd rang va ¢6 day
db chit k¢ ctia ngudi mugn sich dé trdnh mat mir va nham lan.
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e Phuc vu ban doc ngoai thu vién

Viéc phuc vu ban doc ngodi thu vién nham phat huy cao nhat tdc dung cla
sach bio d6i véi chat lwong gido duc cita nha trudng, dong thdi dong vién, khoi
day phong trao doc sdch trong gido vién, hoc sinh, tan dung vong quay cta sach.

Pé phuc vu ban doc ngoai thu vién ¢6 thé 16 chie tdi sich luu dong, dua
xuéng timg 16p hoc. Hinh thitc nay nén dp dung déi vdi nhimg trudng hop phan
tdn nhu mién ndi, ving kénh rach; hodc ¢6 thé 16 chie chi nhdnh thu vién doi
véi nhitng trudng 16 chie thanh nhitng phan hi¢u nho.

3.3.2. Bao quan sdch bdo

Sach bdo 12 kho tang tri thic cha lodi ngudi, bdi vay viée bao quan sdch, bao
12 nhiém vu cua thu vién, gido vién va hoc sinh. Béo quan sdch tot ¢6 ¥ nghia tiet
kiém 16n dong thdi ddp tng yéu cdu muon sdch clia gido vién va hoc sinh.

Nhitng diéu kién dé bio quan sich bio:

- Nhiét do: Kho sdch phai dugce thiét k& va xay dung thodng khi, kho rdo.
Nudc ta ¢d khi hiu nhiét d6i nong 4m, anh hudng khong 16t dén sich, lam cho
sach bj kho gidn, dé bi rdch ndt va 4m. Mat khdc. kho phai ¢6 clra kinh d¢ khi
trdi mua 4m, khong anh hudng dén sdch bdo; d¢ phong mua bio dot wdt, tranh
dé gia sach st twong.

- Anh sang: Khi thiét k& kho cdn 1am cita s6 hop 1y, cdc tuong can quét voi
trang dé dam bao dnh sdng tu nhién trong kho. Tuy nhién cdn 1ap kinh md hoac
son md cic cira kinh dé tranh dnh ndng chiéu truc ti€p thing vao kho. Anh sing
w nhién hodc dnh séng dién chiu tryc tiép vao sich déu lam cho sach nga mau
vang, gion va dé rich. Anh séng dién con lam gidm hoi 4m trong nhitng ngay
khong khi ¢4 do am cao.

- Chéng bui: Bui bam vao sach, lot vao cdc k& gidy s giit hoi am va tao
diéu kién cho cac loai sau bo, m&i met phdt trién 1am hai sich. Vi vay, cén
thudng xuyén diing khin lau kho bui bam vao sach; xung quanh kho nén tréng
cay d¢ chin bui, giam bdt bui vao kho.

- Chong chéy: Tuyét d6i cdm hit thusc 14, dung la hodc dé céc chat dé bat
chay trong kho. Céc day dién trong kho phdi duge boc bang dng kém hoac dat
ngam trong wdng dé tranh nhing trudng hop chap day gay chdy. Thuong
xuyén trong kho phai o6 cdc vat li¢u chita chdy. Tuyét d6i khong dung nude dé
chita chdy trong kho, ctra s6 khong dung chin song sat.
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_ Chong moi mot: Khi thiét k¢ kho phéi lam san kho cach mat ddt 50cm,
khong ¢é didu kién lam san thi can déng gia sich, ngan cuéi cach mat dai
40cm, miat san phai 1at gach chéng dm. Cén phai dung thudc chong moi mot
thuong xuveén.

- Chong chuot, gidn: Phai thuong xuyén diét chudt, chong gidn. Tranh dem
juong thue. thye pham vio trong kito sach.

- Kho sich phai luon tuén duge git sach s&, phai lav chui san kho, gid sach
bao. Tuy tinh hinh thoi tidt ma dong clra d¢ chong nong, chong am.

- Sach ¢iin duge dong bia cing dé dF rich ndt, Thudng xuyén tu bd nhitng
sdch bi rach ndt.

Tém lai, hao quan kho sich 1i khao rat phic tap, dot hoi cdn bo thu vién
phdi ¢d trach nhi¢m cao doi vdi tai »an quy gid do cta thu vien.

4. b6 dung hoc sinh

4.1. Vai tro coa do ding hoee sinh

D6 disng hoc sinh bao gom cde logi d6 diing hoe tap cua hoc sinh. Dé dang
hoe sinh gép phin nang cao chat lugng day hoc, gido duc. Hoc sinh ¢6 d6 ding
hoc tap thi gido vicn mdi the hien duge qui trinh gidng day. Cac do ding hoc
sinh 12 phuong tién dé viét nhu cde loai bit, cdc loai gidy vd, muc, thude, cap
dung sich va vy, DG 1a nhitng do dung hoc tép ¢d nhan chia titng hoc sinh.

Trong Iép ¢é do diing chung clia hoc sinh nhu ban, ghé hoc sinh. Cdc do
diing cd nhan viu do dung chung cla hoe sinh ddu ¢6 nhitng véu cau, nhitng quy
dinh cu the cho ting loai.

4.2. Ciic bién phap giap hoc sinh bao quan, sir dung hi¢u qua do dung
cua hoc sinh

Nhi trudmg cdn gido duc hoe sinh ¥ thic gitr gin, bao quan ban gh€ trong
tép hoc. Khong no dba Lum xo lech ban ght trong 16p. Khong viét, v& bay lén
ban. Cic dung cu hoc 1ap & nhi ciing can duge gt gin cdn than, sach s¢. V&
ohi. sich gido khoa phai ¢6 bia boc. ¢6 nhin VO

Van dong cha mg hoe sinh 120 diéu kién cho hoc sinh ¢0 day du cdc do
diing hoc 14p ¢id nhan. Thudng xuyen kiém tra d6 dung hoc tap ¢d nhan ctia hoc
sinh va bidu duong, khen thudng kip thdi nhifag hoc sinh thuc hién 16t cac quy
dinh cla nha truong.
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IV. MOT SO BIEN PHAP QUAN LY CO SO VAT CHAT KY THUAT
TRUONG TIEU HOC

Dé viee quan 1§ CSVC trudng ti€u hoc duge hiéu qua, phll hop véi muc tiéu
gido duc chung ciing nhu diéu kién kinh t€ cua nha truong, phuc vu ning cao
chit luong gido duc, ngudi hidu trudng can (ap trung 1am t6t cdc nhiém vu tdng
quUAt sau.

- Lap k& hoach xay dung CSVC - 4 chifc thuc hién k& hoach.

- Béi dudng cho nhan vién k¥ nang s dung CSVC diing.

- Quy dinh trdch nhi¢m, phin cong ngudi quén ly.

- Cic bién phdp tang cudng CSVC cho nha trudng - ddu tu von - mua sam -
g tao.

- Bién phdp kiém tra.

- Bi¢én phap bio dudng, nang cap.

- Phai két hop vdi céc co quan doan thé - dai dién hoi cha me hoc sinh -
huy dong cong déng, xa hdi héa gido duc - tang cudng dau tu CSVC.

Can ¢ vao cdc bién phdp trén, ngudi quan 1y s& rién khai cic bién phip cu
thé cho tiing hang muyc trong nha trudng.

1. Bién phap s dung trudng sd

bé truong sd durge sir dung tot, 1au, bén, hi¢u trudng can thue hi¢n cdc bién
phap:

- Phai ndm duoc quy hoach ranh gidi dat dai thudc trudng quan 1y, hé
thdng phong hoc, phong chifc ning; sé lugng, chat lugng, quy cdch trang bi
bén trong; su dong bo, tinh khoa hoc, su pham, kinh 1€ cia CSVC,

- Kiém keé dinh k¥, ¢6 s& sach ghi rd tinh trang trudng sd dé thuan tién khi
ban giao.

- Cong tac danh gid tai san duge 1am sau khi kiém ké tai san. Qua viéc
ddnh gid s& xdc dinh duge gid tri con lai va gid tri sir dung cua tai san, tir d6 ¢
k& hoach bo sung va nang cdp trang thiét bi cho nha truong.

- Giao tréch nhiém cho cd nhan hodc tap thé (dai dién ca tap thé) Ip phu
trich. Nhiéu tap thé hoic ca nhan cing st dung mot khoi cong trinh phai cé
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ngudi chiu trdch nhiém chinh, tir d6 quy dinh trach nhiém quan 1y viéc hong
héc va that thoat.

_ C6 noi quy sir dung 16p hoc, phong thu vién, phong bo mon.

_ Kiém tra thuong xuyén. khi ¢é hu hong phai sira chira, nang cdp va bao
rl ngay.

- Khong sit dung khi dd cé hur hong.

- C6 bo phan chuyén trach bao vé trudng so. Thuc hien ding cac quy dinh
vi trich nhiém bao vé tai san x3 hoi chl nghia, quy dinh bao vé tai san clua
nganh. Timg trudng cling 6 nhitng dac diém khéc nhau nén ciing ¢é nhimg noi
quy bdo vé phii hop véi tinh hinh ctia ting trudng.

- Phai c6 du cic diéu kién dé gir gin, bio v nhu: tudng xay xung quanh
trudng, hang rio bao vé, céng ¢6 khod, he thong dén bao vé.

- C6 cac dung cu chong bdo lut, phong va chifa chdy. Lap phuong 4n bao
vé va thudng xuyén tap duot phong chita chay, biao lut.

- Lua chon nhéan vién bao vé theo ding yéu cdu va tiéu chudn.

- K&t hop chit ch véi chinh quyén va luc lugng an ninh dia phuong dé ho
gidp dd, bao v¢ nha truong.

2. Kiém tra, danh gia thiét bi day hoc

Kiém tra, dénh gid 12 mot khau cén c6 trong cong téc quan 1y thiet bi day
hoc vdi ba chitc ning co ban la ddnh gid, phat hi¢n va diéu chinh.

Kiém tra. danh gia thiét bi day hoc vé cic mat sau:

_ Kiém tra viéc mua sim cdc trang thiét bi da duge chi dinh dén mic nao,
xac dinh chit lugng cta cac thi€t bi, cho l4p dat va van hanh thir. Pong thoi xéc
dinh nhitng khé khan trong viéc mua sim, néu thay cin thiét c6 thé diéu chinh
lai k& hoach nay cho phu hgp vai diéu kién hién tai v& kinh phi, v¢ nhan su, vé
ngudn cung cap.

- Kiém tra don déc gido vién tr 1am, bao quan thiét bi day hoc tren co s&r chi
tieu d3 xay dung. Khi kiém tra cdn chi ¥ dén dieu kién cu thé clia ting gido vién.

- Kiém tra va ddnh gia gido vién, hoc sinh su dung thi€t bi day hoc can ctr
vao: sé muon thiét bi day hoe, céc sdng kién kinh nghiém trong qua trinh su
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dung thi¢t bi day hoc. Hiéu truong ¢o 6 theo doi str dung thiét bi. Cian ¢6
nhitng dong vién. khuycen Khich kip thi nhitmg gido vicn ¢d ¥ thic va su dung
10t thict b day hoc.

- Kiém tra ¢h¢ do bao dudng va kiém ke thict bi theo dinh kY, quan ly s6
sach ¢ hien quan.

Tren o s kiém tra. ddnh gid dé phit hién nhimg don vi vi ¢d nhdn ¢o
thanh tich vé mua sam. ty lm, bao quan, su dung thict b day hoc; dong thot
phat hien v ngan chan nhiing 1cy cue vi lang phi rong cong tic thiél bi day hoc.

3. Bién phap quan ly thu vién

PéE quin Iy 101 th vige trudng hoe, higu trudng can ndm vitng cdc van ban
chi dao clia Nhi nude vé viée xiy dung va st dyng thu vién trudmg hoc.

Tao dicu kién v chudn bi ddy di cdc phuong ti¢n vat chat k¥ thuit cho thu
vien nhu phong ¢e phai du: ¢o phong dé sach, phong doc cho gido vién, boc
sinh; €6 du cie ke, gid sach, hup phi¢u mugn sdch, thude chong moi. Phong thu
vién phal bo i theing, tanh am mac.

Boi dudng chuyen mon, ughi¢p vu cho cdn bo thir vien. Hién nay & nhicu
truong licu hoe chra ¢6 cdn bo chuyen trach thu vicn ma do gido vién Kicm
nhicm hoac cdan bo thu vién chua duge dao tao. Vi vay hi¢u trucmg can chid ¥

tao diéu kien cho ho duge di hoc héi duding chuyén mén. nghiép vu dé dam bao
(rinh do nghicp vu so dang nhat nhu bo sung sdch, dang Ky sdach, mo ta sich,
lam phin loat.

Thir vién phai ¢d ndi dung hoat ddng phit hgp véi chuong trinh va k& hoach
dav hoc cing nhu ¢dc hoat dong cta nha trudng, phtt bgp véi tam 1y lua o
ciia hoc sinh, thu hit duge gido vién vi hoc sinh thuong xuyén su dung thu
vien trong vice day va hoc. Thu vi¢n ¢6 thé 16 chife cic hinh thite hoat dong
phong phi: Doc tai thu vién. muon sich dé doc. ké chuvén theo sach, trung bay
trien 1im sich bao. gici thigu sich, ket hop t6 chice cho hoc sinh thué mugn
sdch gido khoa, sach tham khao. Van dong hoc sinh mua sdch d¢ ding riéng,
dam bio dé tat ca hoe sinh déu ¢6 sdch gido khoa d¢ hoc.

Sdch cho muon, cho thué thuding khong duge bao quén, gilt gin can than vi
rit nhanh bi nhiw ndt, bi mat mot phin hoac mat tat ca. vi vy phii ¢ cdc bicn
phip bio quan d¢ ty 1¢ hu hang & mie thap nhat.
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(iido duc cho hoe sinh long say me, yeu quy, trdn troug sdch bdao. Co nhu
vay cac em mdi ty gide gift gin sdch bdo cdn than,

HiCu trudng cling cdn chi dao chat ché vigc sir dung, bao quan sach: dua ra
nhitg quy dinh vé viéc sir dung sdch va phd bien dén toan the g gido vién, hoc
sinh. Bén canh d6 ciing phii ¢6 su kiém tra dénh gia d& co bidu duong, khen
thuong Kip thoi nhitng dem vi vi ¢ nhan lam 16t cong tac s dyng, bio quan vi
xay dung thy vién, dong thoi khac phuc nhirng han ché trong quan ly, sir dung.

Cic nha truong citng phai phan dau dé xay dung thu vién kica mau dap
ting cdc tiéu chuan coa thir vién truong hoc do Bo Gido duc & Piao tao ban
hanh. 86 sdch gido khoa phai dam bio cho 100% hoc sinh ¢é sdch gido khoa st
dung. S sdch tham khao hang nam phai duge b sung thudng xuyeén. Ngoi ra
dé phdt trién thu vién nha truong, nguoi hiéu trudng ciing cdn bidt khai théc
nhing ngudn khdc nhe vin dong gido vién, hoc sinh, cha me hoc sinh, cdc 13
chite xd hoi, cdc doan thé quin ching dong gép sdch bdo hoic kinh phi.

KET LUAN

Cor s& vat chdt - ky thuat trudmg hoc thude h¢ thong phuong tién clia qud
trinh day hoc. 1a diéu kién cdn thiét, 1a co s& dé thuc hien muc tiéu day hoc, 1a
muc ticu quan 1y clia hi¢u trudng. Vi vay ngudi hitu truéng cin nhan thic ding
dan vé ¥ nghia, vi tri clia heé thong co s& vat chat ky thuat clia nha truong trong
moi quan h¢ gan bé hitu co véi muc tiéu quan 1y. N6 dnh hudng truc ti€p 161 két
qua thyc hién muc ticu quan Iy, dén chat lugng giang day - gido duc clia nhi
truong. Hiéu truding cin cé cic bién phdp quan 1y co s vat chat ciia nha truong
theo yéu cdu da, sir dung va bdo quéin t6t d€ gia tri sir dung dugce [au bén. Nha
truong cén xay dung k€ hoach dau tu thoa déng, c6 trong diém nguda kinh phi
nham ting cudng he théng co s vat chat, trang thi€t bi. Hi¢u trudng cin tham
muu tich cuc véi dia phuong, né lyc khai thac cic ngudn lie kinh phi nham
xdy dyng h¢ thong trudng Idp ding chudn clia cdp hoc, phuc vu hi¢u qua cho
cong tic day hoc. Vi¢e ting cudng co s& vt chat thu vién va phong thi nghiém
phdi di doi véi vige tang cuong 18 chiic, chi dao xay dung nén nép hoat dong
khai thdc, sit dung sach, thiét bi.



Bai 22
OUAN LY TAI CHINH G TRUONG TIEU HOC

(10 tié1)
MG DAU

1, Muc tiéu

- V& kién thirc:

+ N&m dugc mdt s6 khai niém co ban vé tai chinh va quan Iy tai chinh & trudng
tidu hoc.

+ Thuc hién ché do tu chu tai chinh theo Nghi dinh 10/2002/ND-CP va Thong
s§ 25/2002/TT-BTC.

- V& ki nang:

+ Thuc @4y phat trién hoat déng sy nghiép c6 thu theo nhudng da dang hon cac
loai hinh,

+ S#p xEp bo may 18 chifc va 1ao dong hop Iy.

+ Tang thu nhap cho ngudi lao dong.

+ Tang cudng trach nhiém quén Iy nha nudc va dau tu cho cac hoat dong su
nghiép.

- Vé thai do-

+ Tao quyén chd déng, tu quyét, tu chiu trach nhiém cho don vi su nghiép ¢t thu
ma trudc hét 1a thi trudng don vi.

+ Phat huy cao tinh nang dong, chd déng, tich cuc clia ca nhan vai viéc hoan
thién cong tac quan ly tai chinh & mdi trudng.
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2. Khai quat vé ndi dung

- Gido trinh gidgi thiéu ndi dung va mdt s6 van dé co ban vé tai chinh va quan ly
tai chinh trong truang tiéu hoc.

- Gii thiéu mdt s6 van ban va thong tu hurdng dan vé tai chinh.

3. Khai quat vé phuong phap giang day va hoc tap

- Phuong phap thuyét trinh, dién gidi va hoc tap theo nhém la chi yéu, st dung
phuong tién gidng day bé trg nhu may projector nham ting sy tap trung ciia hoc vién.

- Bam thoai - Trac d8i kinh nghiém.

- Huéng dan hoc vién tu nghién cltu biing cach ¢é nghi hoc vién doc trudc gido trinh dé
gi&o vién phat van & budi hoc sau, hoc vién tu nghién clu cac tai liéu lién gu.an,

- Khuyén khich hgc vién ty dat cau hdi vé nhimg khic méc va cac tinh hudng trong

cbng viéc thuang ngay cd lign quan tdi mon hoc, nhé d6 hoc vién ¢6 thé tu duy va kén hé
thue té.

NOI DUNG
1. MOT SO VAN BE CO BAN VE TAI CHINH

1. Khéai niém chung vé tai chinh
1.1. Khai niém

Tai chinh 12 mdt pham trit kinh t€ ding dé chi nhitng quan hé kinh t€ nay
sinh trong {inh vic phan phéi va chi diing tdng san phdm xd hoi va thu nhap
quoc dan dudi hinh thice gid tri. Thong qua viéc hinh thanh phan phdi va sir
dung cdc qu¥ tién té tap trung va khong tap trung cia nén kinh t€ dé thuc thi
cac chitc nang, nhiém vy cua Nha nudc, ddp tng cdc nhu cdu trong hoat dong
td chic kinh t€ x4 hoi v dan cu. Su ra doi va phdt trién cla tai chinh gan lién
vdi su ra doi va phat trién clia nén kinh t¢€ hang héa tién té. Trong su phdt trién
clia nén van minh nhan loat qua moi thai dai thi tai chinh ludn ¢6 vi tri ddc bict
quan trong trong doi song kinh t€ - x4 hdi & tat cd cdc qudc gia véi bit ky ché
dé chinh tri nao.

Tai chinh 1a sy van dong ctia nén kinh t€ dién ra gilta cdc moi quan hé: tap
thé véi tap thé, tap thé véi cd nhan, cd nhan véi cd nhan. Nhitng quan hé tai
chinh d6 ¢ thanh mot h¢ théng da dang, phiic tap va ton tai khich quan (xem
sodo 17).
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‘GNP,

— _ |
Qu§ bi dip J , Qug tich lu§ , ]Fquy tieu dimng

Tdi san xuit Quy tiéu ding Quy ticu dung
mo rong nlia nuoc ca nhin

Sor do 17: Hé thong cde moi quan hé 1ai chink

Tém lai tai chinh 1a hoat dong thu chi tién té, tién von dé duy trl va phat
trién hoat dong cha mot cd nhan, gia dinh, doanh nghiép, 16 chic, dia phuong,
nha nudc.

1.2. Tai chinh nha nude

Trong mdi quéc gia, hoat dong i chinh v quan hé tai chinh gan lién vOi
cdc hoat dong trong dui song kinh t¢ - x4 hoi. Bo phan tai chinh gan lién vai
hoat dong nha nudc goi la t3i chinh nhi nude - bo phin quan trong nhit cé vi
tef chit dao trong nén i chinh quoc gia. Trong diéu kién cia nén kinh &€ vin
hanh theo ca ché thi trudng, tai chinh nha nudc dac trung bang su phan phoi va
phan phéi lai ctia cai xi hoi ma Nha nuede 13 chi thé nhiam tao 1ap va su dung
cic quy tién ¢ dé thuc hién cic chitc nang kinh t& - xa hoi cia Nha nudc.

Tai chinh nha nuéc bao gdm cdc b phan:

- Ngan sdch nha nudc.

- Ngan hang nha nudc.

- Dy trit nha nuGe.

- Tai chinh cdc co quan hanh chinh rha nude.

- Tai chinh cic don vi su nghiép nha nudc.

- Tai chinh céc doanh nghiép nhd nude.
1.3. Chirc nang cua tai chinh

- Chifc nang tao lap von: phat hanh cong trii, tin dung...
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- Chite nang phéan phoi von

- Chitc nang dam bao voa vi thic ddy sy van hanh von

- Chic nang kich thich

- Chitc nang sinh lo

- Chifc pang gidm ddc v kiém tra: thong qua tai chinh gidm sdt va kinh té
hoat dong ctia cde don vi trong viée thu chi tai chinh va kinh t& thu nhap ¢ nhan.

IL. TAI CHINH CHO GIAO DUC

1. Phan loai tai chinh cho giao duc

Viéc cung ¢dp thi chinh cho gido duc ciing dugc tao ra tir vi¢c phan phot lai
téng san phiam kinh t& quoc dan (GDP) va duoc 1ay cha yéu tlr hai quy: quy
tich lu¥ va quy ticu dung. Tat ca cic ngudn von cho gido duc dau te déu gom
hai nguén lon:

- Ngudn trong ngan sdch nha nude (ngan sdch nha nudc trung uong va
dia phuong).

- Ngudn ngodi ngan sich nha nude:

+ Déng gdp clia nhan dan (hoc phi)

+Doéng g6p clia cde 18 chife Kinh 1€ xa hoi

+ Ngudn do két qua cla viéc nghién ctru Khoa hoc, san xuat dem lai

+ Nguédn tai trg cta nudc ngoai

+ Ngudn tir viéc md céc trudng 10p ngoai cong lap

Trong hai ngudn trén thi ngudn trong ngan sach nha nudce vin chiém vi tri
quan trong nhdt vi né 1a ngudn ai chinh co ban, to 16n va én dinh dé duy tri v
phat trién hé théng gido duc dao tao theo dinh huéng clia Dang va Nha nudc.
Chinh vi ¢6 vai trd quan trong nén nd giai quyét nhiing vin dé vé chinh sach xa
hoi cua gido duc dao tao (van dé giai cdp, dan toc, d6i1 tuong chinh sdch...). NO
g6p phéan gidi quyét cac van dé trong hé thong gido duc dao tao, dic bict 1a
nhitng yéu cdu x hoi cia gido duc dao tao mi cdc thanh phan kinh t€ khic
khong thé lam duge nhur védn d¢ phd cap gido duc trung hoc. Khi nghién cuu,
danh gia mic do cung cap tai chinh cho gido duc thudng ding cdc chi tieu sau:

+ Phén tram 16ng chi ngan sach nha nude



Vidu:  Nam 1990 > 89 ngan sach nha nurée chi cho gido duc
Niam 2000 > 15% ngan séch nha nuée chi cho gido duc

+ Phan tram GDP chi cho gido dyc (trung binh tir 3 - 6% GDP)

+ Ngin sdch nha nuée cho gido duc tinh trén dau nguoi dan

Vidu: Mikc chi diu tie cho mat hoc sinh ciia ta tinh dén nam 1993:

Tiéu hoc : 6,32 USD/hoc sinh/nim

THCS : 6,84 USD/hoc sinh/nam

THPT : 8.32 USD/hoc sinh/nam

THCN . 137 USD/hoc sinh/nam

Day nghe : 147 USD/hoc sinh/nam

bPaihoc  : 180 USD/sinh vién/nam

2. Nguén tai chinh truéng tidu hoc

Duogc xét tir ba nguén chinh say day:

- Nguon ddu tr clia Nha nude.

- Nguén déng gép cta cha me hoc sinh.

- Nguon hé trg cha xa hoi, 8 chire, tap thé, cd nhan.
2.1. Nguén tai chinh dugc hinh thanh tir Nha nuée

Bon vi trudng hoc néi chung, trudng ti€u hoc néi riéng (trudng cong) 1a
don vi sir nghigp dugce thu hudng tir ngan sdch nha nuée dé bio dam hoat dong
cho su nghiép dao tao hoc sinh, trong dé ¢é hoc sinh tiéu hoc. Ngudn 13i chinh
tr Nhit nudie cung ¢ap cho truomg ti€u hoc gém céc nguén sau:

- Nguén tai chinh phan phoi theo dinh muc chi thuong xuyén, c6 nghia la
s0 hoc sinh cla trudmg theo nam hoc nhan véi dinh mic cho phép: 300.000
déng/hoc sinh/nam (khéng bao gém hé s truot gid, ho trg luong va phu cap
nganh nghé). '

- Nguon tai chinh ciia Nhi nude cung cdp ngoai dinh miic dé tang cuong co
SO Vvat chat (sira chifa trudng sd, xay dung mé rong truong, mua sim trang thiét
bi day hoc va thiét bj cho €ong tac quan ly .v.v.), bd sung theo k& hoach dja
phuong hodc dau tw cho cdc chuong trinh trong diém nhu phuc vu déi méi
chuong trinh, sich g1do khoa lép 1, 6, 16p2,7...
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Muie chi thuomg xuyén cho gido dyc phé thong dp dun g it nam 1998

(Dom vi: 1000 dong/hoc sinh/nam)(Ngudn: Bo Tai chinh)

3 Cép hoc | Binh quan | Thanh | Ving déng | Trung du, Vung nudi thdp, | Ving
chung pho béng duyén hai vung sau nai cao .
Tiéu hoc 290 220 242 286 330 440
THCS 390 320 352 4186 480 640
THPT 450 380 418 494 570 760
Nang 800 710 781 623 1065 1420
khigu

Ty 1¢ chi thuomg xuyén cho gido duc & ddo tao theo cdp, bdc hoc

(Pon vi: Tinh theo %), (Nguén: nghién ctu tai chinh cho gido duc - Bo Tai
chinh, Bé Gido dyc & Dao tao - 3/2000)

B { 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
' Tdng chi thudng xuyén che GD - BT 100 100 100 100 100
1. Chi thugng xuyén cho giéo duc 723 719 726 73,3 73,7
Mam non 49 | 44 5,6 54 | 56
Tidu hoo 207 | 323 | 345 | 352 | 355
THCS 195 1 191 | 190 | 194 | 194
THPT 74 | 101 | 88 84 | 85
Chi khac 108 | 6,0 4,9 49 | 47
2. Chi thudng xuyén cho dao tao 277 | 281 | 274 | 267 | 263

2.2. Nguén tai chinh duge hinh thanh tir cha me hoc sinh

- Xudt phdt tlr chil truong xa hoi hoa gido duc, huy dong moi ngudn luc
trong d6 ¢6 ngudn déng gép clia toan xa hdi cling nhu clia cha me hoc sinh dé

cham lo phdt trién gido duc.

- D€ phuc vu cho chil truong hoc 2 budi/ngay clia Bo Gido duc va Do tao,
cdc chh truong trén dugc UBND thanh phé Ha Noi quy dinh cdc ngudn dugc
huy dong tir cha me hoc sinh cho bac tiéu hoe gém:

+ Kinh phi déng gop xay dung, sita chita trudng hoc theo Quyét dinh 248/TTg

+ Kinh phi{ hd trg tiéu hoc

+ Kinh phi hoc buéi thit hai

+ Kinh phi phuc vu trong trua
+ Tién @n cho hoc sinh bén tr.

347



2.3. Nguon tii chinh duge hinh thanh tix su gidp do cia xa hoi, tap thé
va ¢a nhan

Ngudn tai chinh nay phu thude vao cic co quan, doan thé xa hoi cling nhu
¢& nhan hao tam ddng gép cho trudng,.

3. Pon vi du toan trong truéng tieu hoc

Trudng tidu hoc 1a don vi dyt todn (don vi chip hanh du todn ngan sich nha
nude) ¢d nhiém vu:

- Lap du todn thu - chi ngan sich nha nude.

~ Thyc hién dy todn thu chi ngin sach vé phuong cham chi tiéu dung ché
do, diing muc dich, ding déi tuong va tiét kiem.

~ Quan 1y str dung tai san nha nude tai don vi ¢d hi¢u qua.

- Chap hanh ché do ké todn, thong k& va bio cdo quyét todn ngan sich theo
ché do.

- Lap k& hoach - theo ddi va thyc hi¢n cdc nguodn thu - chi ngoai ngdn sach
nhi nude.

[11. KE TOAN TAI CHINH

1. Khai niem

K& 10dn 13 cong viée ghi chép, tinh toan bing con s dudi hinh thuc gid tri,
hién vat nhung chu y&u dudi hinh thic gi4 tri dé phan anh, kiém tra tinh hinh
sit dung kinh phi ciia Nha nudc da cap.

K& todn hanh chinh sy nghiép 1a k& todn chap hanh ngan sach, la phuong

lién dé quan 1y st dung kinh phi, quan 1y moi hoat dong thu chi nham bdo dam

sir dung tiét kiém kinh phi, tang cudng cong tdc quan 1y 1ién von, vat tu, tal san
cua don vi.

2. Chuc nang

K& todn tii chinh nhim 18 chitc hé théng thong tin toan di¢n. lién tuc. ¢6 he
théng vé tinh hinh tiép nhan va sit dung kinh phi, quy, tai san cong g cic don vi
thu hudng ngan quy nha nudc, ngin quy ¢ong cong. Thong qua d6, thi trudng
cic don vi hanh chinh su nghicp nam duge tinh hinh hoat dong cta minh, to
chitc. phét huy mit tich cuc, ngan chin kip thoi khuyét diém.
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3. Nhiém vu cua ké toan

Nha nude quy dinh ché do ké todn nhu sau:

- Ghi chép phan anh chinh xdc s6 von. kinh phi nha nudc va tinh hinh su
dung s von do.

- Ghi chép phan anh chinh xdc s0 vén hd 1rg ngan sach do don vi t thu va
duge phép dé lai sir dung.

- Chi chép chinh xdc vi don doc nop du, ding han cdc khoan thu cho ngan
sach nhi nude.

- Kiém tra tinh hinh c¢hdp hanh du 10dn thu chi. tinh hinh thuc hien cic chi
1icu. tiéu chuan dinh mdc, ché d tai vu o don vi.

- Kip thii thanh toan cdc khoan phat sinh trong qud trinh chap hanh du
todn giira don vi vdi cdc don vi co quan, cd nhan khac.

- Hudng din cho cde cd nhan dugc giao tréch ahi¢m trye tiep guan ly val
tr, tai san do.

- Kiém ké ding thdi han quy dinh cdc loai von bing tién. vt tu, (ai sin.

- Lap va giri ding thoi han quy dinh cdc bdo cao v¢ quan 1§ kinh phi hanh
chinh su nghiép.

4. Nhiém vu va quyén han cGa chu tai khoan

4.1. Nhiém vu

- Chu tai khoan phdi 1a hi¢u truong. Hiéu truong 6 thé uy quyén cho pho
hi¢u trudng k¥ thay nhung hi¢u trudng vdn phdi chiv trach nhi¢m hoan toan
trude co quan nha nuede va ¢o quan quan 1y giao due (,dp trén vé quan 1y truc
tiép 1ai chinh. ciic khodn tién it & kho bac nha nude vé dé chi trong nha trudng.

- Khong diroe ky sée khi chua ¢ tien hoac khong co ticn 6 kho bac.
- Khong duge kv khong chi vio cde loai sée tien mat vausée chuyéen khodn.
- Trye 1i€p lanh dao viée chap hianh l4p du todn thu chis khi dy todn da duoc

duyét phai chi ding muc luc ngan sdch nha nude, ding ché do, tieu chuin va
dinh mdc hién hanh quy dinh.

_ T chitc xay dung k& hoach thu chi i chinh theo thoi diem quy dinh
hang nam vi hing quy, trong va ngodi ngan sach.

- Phai ton trong kv luat tai chinh, nghiém chinh chdp hanh ch¢ do ke todn.

- Chiju hoin toan trich nhiém trong viée sir dung cic loai nguon tai chinh
ctia don vi. Phai trung thuc bdo cdo lén tai chinh cap trén cdc hoat dong cla cac

loai neudn tai chinh theo quy dinh ctia Nha nudc. hao dam nguyén tic bl dap
chi phi va c6 tich tuy.
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4.2. Quyen han

- C6 quyén duyét chi hodc bic bo cic dé nghi chi khong ding ché do, hoac
chua ¢é ché d6 cho chi, hoac khong cho chi cdc khoan ngoai k& hoach.

_ Cic khoan khong phi hop véi ché do ngoai thé 1¢ ma hi¢u trudng can
phdi chi thi hiéu truong phai ra lénh vi€t tay va phai bdo cdo ngay lén co quan
cap trén.

- Chi tam tmg cho viéc cong néu cdn bo di cong tac, tuyét doi khong duge
ting dé chi viéc riéng.

- C6 quyén quyét dinh chuyén dich tai san trong ndi bo don vi. Bdo cdo lén
co quan cAp trén va tai chiph cap trén theo quyét todn hang quy. nam.

_ C6 nhicm vu t8 chirc thanh 1ap ban ki€m ke 1ai sdn clha truomg.

- Linh dao va chi dao cong tdc thanh Kiém tra cdc mat quan 1y tai chinh va
viée thuc hién céc ché do chinh sach trong trydng minh.

_ Phai chiu trdch nhiém vé ché do ki€m ke dinh ky hang nam.

5. T8 chirc ké toan & don vi sy nghiép ¢o thu

Té chie k€ todn & don vi sy nghiép c6 thu phai phtt hop vO1 hé thong cac
cip dy todn nhu sau:

D61 véi cdc cd quan don vi dy todn chi ¢6 2 cép thi don vi du todn cap trén
12 Phong Gido dyc lam nhi¢m vu k& todn cap I, cac truong tiéu hoc lam nhiém
vu ké toan cap I1.

UBND quan, huyén

8

Ca quan cha quan 3 Co quan tai chinh
guan, huyén g quan, huyén
-
7
Cac don vi str dung > Kho bac nha nudc
kinh phi < 6 quan, huyén

Sodd 18: M quan hé 16 chic tai chinh giita cdc co quan va don vi
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- UBND cén ¢ vao viéc 1ap du todn va di kién phan bd du todn cla co
quan chli quan dé giao chi tiéu ngan sich cho co quan chu quan, co quan chi
quan tiép tuc giao chi tiéu cho cdc don vi sir dung ngan sdch (trudng tic¢u hoc).

- Cdc don vi sur dung ngén sdch (trudng tiéu hoc) lap dut todn ngan sich day
du cdc khoan thu chi clia don vi gilti co quan chii quan.

- Co quan cht quan tong hop toan bé du todn thu chi cla cac don vl (trudng
titu hoc) d¢ gui du todn chi cho co quan (ai chinh cling cdp.

- Can cu vao dy todn tong hop cha cdc co quan chd quan dé co quan tai
chinh cing cdp ra théng bdo han mic kinh phi gl co quan chit quan va gir
kho bac nha nuéc.

- Sau khi nhén dugc thong bio han muc kinh phi clia ¢ quan tai chinh, co
quan chi quan 1am tha tuc phan phéi han miic kinh phi cho cic don vi sir dung
ngan sdch (trudng tiéu hoc).

- Cdc don vi str dung ngén sich (trudng tiéu hoc) lam thi tuc riit tién, yéu
ciu kho bac nha nude chi theo ¢dc muc chi ngan sdch nhi nudc.

- Can cif vao cdc yéu cdu chudn chi cla cic don vi, kho bac nhi nude cap
phat va thanh todn cdc khodn chi cho cdc don vi sit dung ngén sich (trudng tiéu
hoc). Cac don vi sir dung ngén sdch (trudng ti€u hoc) lam bio cdo quyé’l todn
chi hanh chinh sy nghi¢p giti cd quan chit quan dé co quan chii quan 1am bdo

cdo 1ong hop quyét todn chi ngan sdch glii ¢o quan tal chinh cung cip va
UBND quan huyén,

3 Co quan tai chinh 3
2 2
|
Co quan #  Co quan tai chinh
chi quén < dia phuong
2 [ 2
¢ Céc don vi sir dung v
3 ngan sich 3

So dé 19: Moi quan hé cde co quan tai chinh (don vi)
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- Cac co quan chi quan va co quan tai chinh dia phuong lap v thong bio
du ki€n chi ngan sdch.

- Co quan chi quan va ¢o quan tai chinh dia phuong lap du todn va dy kién
phan bo du todn ngéan sdch todn nganh dé irinh co quan tai chinh cap trén.

- Co quan tai chinh cdp trén giao nhiém vu ngan sach cho co quan chu
quan va co quan tii chinh dia phuong. Co quan ¢hd quan va co quan tai chinh
dia phuong can ctr vao dy todn da phé duyét cho cic don vi st dyng ngan sich
(Irudmg tiéu hoc) dé phan phéi ngan sich.

IV. QUAN LY TAI CHINH G TRUONG TIEU HOC
1. M6t s6 van dé chung vé quan ly tai chinh

Mot trong nhing van dé quan trong nhdm thé hién viéc qudn triét quan
diem “Gido dyc ta quoc sach hang ddu™ phii duge thé hien thong qua ngdn
sach nha nude cdp cho gido duc va viéc quan ly ngan sach da.

Ty 1& chi ngan s&ch nha nudc cho gide duc - dao tao cudi thé ky XX tang
[én theo ty 1¢ phén tram. Diéu d6 chiing 1O sy quan tam cta Dang va Nha nudce
ta cho gido duc nhung van khéng du hit lai sir tdng quy mo hoc sinh vi rang
2id. Qua t6ng két ¢6 thé thay riing ngan sdch nhit nude chi cho gido duc - dao
tao chira nam nao dat duge 65% yéu cau.

Ngan siach nha nude chi ¢ho gido duc - dao 1ao trong do chi thudng xuyén
chi¢m 1y trong 16n nhat, hon hai phin ba ngan sdch nha nude. Trong chi thudmg
xuyeén thi trong ohi cho con ngudi (Juong v ciac Khoan theo Tuong) chicm phan
Jon. 1¢én téi 80 - 90%. Phin chi cho vice phuce vu day va hoe chi dudi 10%. Dicu
dé cling phan nae anh huong (rue tip dén chat lugng day v hoc trong nhi
truong nol chung.

Co ché quan 1y cdlp phit ngin sdch o cic dia phuong khong théng nhat. €6
b mo hinh co ban sau:

Mo hinh 1.

So Sdi Phong
Tai chinh ™ GD-bT ’ GD
Truong Truding ticu
THPT hoc. THCS

ok
LA
[



Pay 12 md hinh ma S0 Gido duc - Dao tao duge giao quyén chi dong hoan
diéu hanh ngan sach nha nudc clia toan nganh. Nam 2000

toan trong quan 1y,
p dung mo hinh nay nhung

6 43 S¥ Gido duc - Pao tao trén toan qudc dugc 4
dén nam 2001 chi con 20 S6 Gido dyc - Pao tao ap dung mo hinh 1.

Mo hinh 2:

e S
G
Tai chinh _J

Phong Sa
GD GD-DT

Truong Truong
tidu hoc, THCS THPT

mot phin ngéan sach dau

Theo mé hinh ndy thi S& Gido duc - Pao tao nim
tu cho gido duc. Pa sd cdc tinh ap dung mo hinh 2.

Mo hinh 3:

S
Tai chinh

Phong Tai chinh
Thuong mai

Trudng
tiéu hoc, THCS

Siy Gido duc - Dao tao hoan toan khong quén 1y vé ngan sach.

¢3 mo hinh 3 nay,
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2. Muc dich quan Iy tai chinh & trudng tiéu hoc

Nang cao hién qua cong tac quan 1y sur dung vén chia nha trudng nham: Dap
(mg yéu ciu, muc ti¢u phat trién day va hoe cit vé s6 lugng, chdt luong, nang cao
doi song vat chat va tinh thin cho gido vién, cong nhan vién trong nha trudng.

3. Yéu ciu vé quan ly tai chinh & trudng tiéu hoc

Co 56 gido duc ¢6 cic hoat dong tii chinh nao thi phii quén 1y cdc hout
dong d6. Thyc & & céc truong tiéu hoc hodc cic ca s gido duc cé cac hoat
dong su nghiép co thu sau day:

- Pugc ngan sach nha nudc cip trong dé bao gém: tién luong cho gido
vien, CBCNV chiém 70 - 80% ngan séch duge cdp, tai san ¢d dinh nhu nha
cira, dat dai, trang thi€t bi phuc vu cho dao tao.

- Nguén tai chinh ¢6 thu (von tu c6) do diy manh xd hoi hod gido dyc theo
Nghi quyét 90/CP, Nghi dinh s6 248/QD-CP va Quyg¢t dinh s6 73/2000/Qb-UB
ngiy16/8/2000, Nghi dinh s0 10/2002/ND-CP ngay 16/1 /2002 va Thong tu s6
55/2002/TT-BTC ngay 21/3/2002.

4. Cac mat quan ly tai chinh & cac truang tiéu hoc

- Quan 1y ngén sich.

- Quan 1y quy luong.

- Quan 1y tai san.

- Quap 1y nguén tai chinh ¢é thu.

4.1. Quéan 1y ngan sach nha nudc

Hiéu trudng cic truing tiéu hoc 1a chit i khodn han muc duge cdp cba
don vi ¢6 nhiém vu sau day:

- Lanh dao thu chi ngin sdch clia trudng theo timg quy, nam va thuc hién
cic bién phdp huy dong ngudn lyc d€ dam bao sy can ddi gilta thu va chi gli
cho co quan chil quan ¢ap trén (phong tai chinh, phong gido duc).

- Tryc ti€p lanh dao vigc chdp hanh k¢ hoach thu chi ngan sach clia trudng
da duoc duyét, phai dam bao triét dé tiet kicm, ton trong ky luat tai chinh, chap
hanh dy todn ngan sich nha qude theo nhitng quy dinh vé chép hanh dy todn
ngan sdch nha nudc nhu sau:
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+ Moi khoan thu chi ngan sich déu phéi thuc hién qua h¢ théng kho bac
nha nudc.

+ Diéu kién cdp phat han muc kinh phi phai c6 dy todn dugc duyet.

+ Diéu kién chi ngan sach trong du todn dugc duyét.

+ Chi ddng muc luc ngan sich nha nuéc, ding ch& do, ticu chuin, dinh
muc hién hanh.

+ Hicu truong nha trusng chudn chi cic khoan chi (duyét chi).

+ Khi xay dung nh clra hoac mua sam tai san ¢ gid tri 1on can phai ¢6 ho
so ddu thau, dau gla.

+ Ching tir hoa don hgp 1¢ theo quy dinh cha Bo Tai chinh, cu thé chimg tir
k¢ todn 1 nhing ching minh bang gidy & v& nghiép vu kinh 1€ tai chinh da
phdt sinh va thuc sy hoan thanh. Ching tir duge dung lam can cif ghi 6 k€ todn
phdi 12 chitng tir k€ toan hop phdp va hop 1&.

+ Chiing 1t k€ todn hgp phdp 1a chiing tir dugc lap theo diing mau quy dinh
cha ché do ké todn hanh chinh sy nghiép. Viéc ghi chép trén ching tir phai
diing noi dung, ban chét, mic do nghiép vy kinh t¢ phdt sinh va dugc phap tuat
cho phép, ¢6 du chit ky cla ngudi chiu trich nhi¢gm va dau cua don vi. Ching
it ké& todn hap 1¢ 1a ching tir k€ todn duge ghi chép day dis, kip thoi cdc yéu 10,
cde tiéu thife va theo dung quy dinh vé phuong phép lap cia tung loai chitng tir.

+ Trudng hop mua sdm vat tu, tai sin, van phong pham, cong cu lao dong
nhd ¢4 gid tri tir 50.000d tré 1en phéi ¢6 hod don do tai chinh.

4.2. Quan ly quy luung |

Viéc chi quy tién lwong cho gido vién, cdn bo cong nhan vién frong nha
trudng 12 khoan chi ¢é tdm quan trong ddc bit trong toan bd ciac khoan chi
ficu, 11 khoan chi chi yéu bing tién mat v c6 lién quan dén nhi€u chinh sdch,
ché& d6. Khi hach toan thanh todn tién luong cho cdn bo, gido vién cin phai
dam bao thuc hién ddy do cic nguyén tac vé quan 1y quy tien luong:

- NAim chéc tinh hinh bién ché CBCNV trén cdc mat nhu s6 lugng, ho ten
timg ngudi, S tién phai chi tra cho timg ngudi, cdc khoan phai thu, phai Khiu
trir vao luong.

- Nam viing bién ché, 1ap s6 luong, bdo cdo quyét todn dé thyc hién cic
quy dinh vé quan 1y qu§ luong.
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_ Pam bho chdp hanh cdc tiéu chudn, ché do nha nude quy dinh nhu hé s6
ngach bac luong theo danh sach luong duge duyét, phu cdp dac biét cua nganh
gido duc...

-~

_ Pam béo chdp hanh ch€ d6 quan Iy tien mat, céc trudng chi duge chi tién
mat trong pham vi v mic do dugc cd quan tai chinh va kho bac nhd nuéc quy
dinh. Nhitng quy dinh chung: Mudn chi tién luong, trudng phéi 1ap k& hoach
chi tién mat theo ting thing quy gui dén kho bac nha nudc noi giao dich. Khi
can chi phéi cén cit vio dy todn dugc duyét dé rit tién vé sir dung, can clt vao
cic chimg tit géc nhu bang cham cdng, cdc quyét dinh vé tuyén dung, d¢ bat
hoiic 1hoi viée, danh sdch luong duge duyét. Trude khi thanh todn luong cin
phai thim tra d6i chi€u voi cdc tieu chudn ché do dé chi cho ding, nhu tuyén
dung, dé bat, thuyen chuy€
cong tac.

n... nham giam nhe bién ché, nang cao hiéu sual

_ Thanh toan ddy du, ding va kip thoi tién luong cho CBCNV. Giir cic 56
chi ti€t vé thanh todn luong dé€ c6 co s ghi s6 k& todn.

4.3. Quan ly tai san

- D6i trong quan 1y Co s vt chat truong hoc (irudng 16p, ban ghé&, th
bang, thu vién, thiét bi gido duc, d4t dai.v.v.) bt k& mua sam bang nguodn
kinh phi nao déu 12 tai san cta Nha nudc giao cho nha truong quan ly va
sit dung.

a2

- Quyén han: Hiéu trudng 1a ngudi chiu trach nhiém quan 1y toan bg tai san
chung clia nha trudng, chi dao moi thanh vién trong truong phai cd y thic va
trich nhiém bdo quan va sir dung tai san cd hiéu qua.

Hiéu truomg hoac phd hicu trudmg truc 1i€p phu trich cong tdc co sO vat
chat trudng hoc ¢6 trich nhiem xay dung k& hoach hang nam vé mua sam vat
liéu tieu hao cho thi nghiém..., thudng xuyén kiém tra cdn bo gido vién trong
viéc thue hign nhimg quy dinh vé quan 1y, bao quan sir dung séch va thiét bi
nhim phét huy hi¢u qud cla trang thiét bi.

- Nhiém vu:

+ Quén 1y co sd vat chit trudng hoc phii ding nguyén tac, da hé so va s0
sdch quan 1y: s6 tai san, s6 theo di thiét bi gido duc, s theo ddi sir dung thiét
bi, s6 thu vién, s6 cho thue, cho mudgn... theo miu ctia Nha nudc va Bo Giao
duc va Dao tao. Cdc s& trén phai duge ghi chép day du, ro rang, kip thoi, chinh
xdc, giff gin cdn than, ¢6 déng diu gidp lai giita cic trang.
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+ Theo doi tai sian vat tu nhap, xuat va bao quan & kho.

+ Lap cédc tha tuc nhap xudt va chuyén kho.

+ Kiém tra viéc mua sam, st dung, bao quan tii san vat tu & trudng minh
nham dam béo sir dung hi¢u qua, tiét kiem.

+ M®&i nam 18 chiic kiém ke dinh k¥ 2 ldn va kiém tra dot xudt khi c6 yéu
cau cdn thiét.

Trong tinh hinh khé khan hi¢n nay, viec mua sdm thiét bi, tai san cia cdc
truong c6 tir nhiéu nguén kinh phi khdc nhau nhu vén ngan sach, vén hé tro
ngan sich... Cic trudng cdn ¢6 k€ hoach sir dung kinh phi ding muc dich,
khong cat xén hoac chi diing khoan tai chinh di quy dinh cho muc d€ mua sim
vao viée khdc.

Luu y: Khi mua sam tai san, nhan ban giao hoac diéu chuyén tii san cn 6
bién bin ban giao c6 di cdc chi tieu vé 56 lugng, chat luong va gid tri dé c6 co
s ghi s6 k& todn.

4.4. Quan ly nguon tai chinh c6 thu (hoc phi, thu khac)

- Nhié¢m vu:

+ Xay dung k€ hoach thu chi theo diing ché do quy dinh cta Quyét dinh so
73/2000/QD-UB ngay 16/8/2000, Quyét dinh s6 67/2002/QD-UB ngay 2/5/2002
cia UBND thanh phd Ha Noi .

+ Thuc hién Diéu 4 - Huéng dan 3390/LN/TCYG/GDDT- LDTB va XH —
KBNN, Quyét dinh 73/2000/QD-UB ngiy 16 thing 8 nam 2000, Quyét dinh s6
67/2002/QD-UB ngay 2/5/2002 ctia UBND thanh phé Ha Néi.

+ Tryc ti€p 1ap trung cdc khoan thu ngan sich nha nudc theo quy dinh va
lam thi tyc ndp vao kho bac nha nuéc diy da, kip thii.

- Lap bdo cido quyét toan s6 liéu thu chi theo timg quy hoac nam theo ché
do quy dinh.

- Quyén han:

+ C6 quyén khi€u nai vé viéc thu nop ngan sich nha nude, néu kho bac thu
va xur ly thu chi khong diing ché do.

+ Hiéu trudng ciing chi tich cong doan duyét thu chi quy phic loi.

+ Kiém tra, gidm doc tinh hinh thu chi & trudng theo ché do quy dinh cho
(g loati chi phi cu thé nhu sau:
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Dai voi khodn thi hoe phi:

+ Toan by cdc khodn thu nay duge sir dung d€ chi tang cudmg co s vat
chdt phuc vu gido duc va hoc tap 35%.

+ Hé trg mua sdm trang thiét bi phuc vu cho cong téc giang day va hoc tap.

+ Hé trg cong tic mua sach va xay dung thur vién truong.

+ Ho trg cho viéc sira chira, néng cip trudng Idp.

+ B0 sung kinh phi cho cdc hoat dong su nghiép gido duc, dao tao 20%.

+ Hé trg cde hoat dong chuyén mon (hoi giang, hoi dién, 16 chitc thi hoc
sinh gi6i cdp trudng), chi cho cong tic bao vé, rong xe, vé sinh truomg 1dp, hé
trg hoat dong doan déi vi cdc doan thé khdc, héd trg kinh phi 18 chic thi w6t
nghiép.

+ Ho trg luc luong truc tiép giang day va phuc vu 25%.

+ Ho trg nang cao chit luong chuyén mén gido vién 5%.

+ Chi khen thudng va chi phi phiic loi tap thé va chi cho kiém tra, so téng
két 13% (khen thudng gido vién, hoc sinh c6 thanh tich trong cong tdc gidng
day, hoc tap). Hé tro doi song cdn bo, gido vién cé khé khan, hi€u hy, chi cho
cong tic thanh kiém tra, so tdng két.

+ Chi boi dudng cho cén bo tryc li€p lam cong tdc thu, chi v quan 1¥ hoc
phi trong trudmg hoc gom ban gidm hiéu, k& todn, thit quy va nhitng ngudi truc
tiép thu 6%.

+ Chi mua s6 sach, bién Iai, chiing tlr phuc vu céng tic thu chi, quin Iy hoc
phi 1%.

+ Ho trg cong tdc quan 1y va diéu it chimg thu¢c S& Gido dyc vi Pao tao
va Phong Gido duc: Cic co s& gido duc - dao tao nop 20% trén téng s& (hu hoc
phi lén cdc co quan quén ly gido duc - dao tao cdp tren, trong dé nop lén Phong
Gido duc 1a 15% va nop S& Gido duc va Do tao 5%.

Tién déng gép xiy dung truong:

St dung ding muc dich: Stra chita ting cudng ca s& vat chat theo Quyét
dinh 248/QD-TTg ngay 22/11/1973 ciia Thit tuéng Chinh phu.

Thu tién hoc 2 budiingay:

+ Chi cho gido vién truc tiép tham gia day 2 buoi/ngay (ké ca gido vién
chuyén bigt, nhac, hoa, thé duc, ngeai ngi, tin hoc va cic mon e chon khic) 60%.
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+ Chi béi dudng cho cin bo quan 1§ v nhan vién phuc vy (gém ban gidm
hiéu, tong phu trach, k& toan, thi quy, nhan vién khdc ¢é phuc vu 2 budi/ngay)
va phiic 1gi tap thé 15%.

+ Chi mua sam van phong phdm, dé ding day hoc, vat ré mau héng, dién
nude vé sinh, tang cudng cd sd vat chat 20%.

+ Phuc vu cong tdc chi dao thanh kiém tra 5% trong dé ndp Phong Gido
duc 3%, nop S& Gido duc va Dao tao 2%.

5. Cac bién phap quan Iy tai chinh & trudng tiéu hoc

5.1. Doi v6i quan 1y ngan sach

Nhiém vu clia hiéu trudng: - Lanh dao viéc 1ap va chdp hanh k& hoach thu,
chi ngan sich ciia trudng theo timg quy, nam duge duyét, dam béo trigt dé tiet
kiém, ton trong ky luar tai chinh.

- Duyet chi céc khoan thu chi theo ding muc luc ngén siach nha nudc, ding
ché do tiéu chudn, dinh mic hién hanh.

5.2. Doi v6i quan 1y von ho tro ngan sach (hoc phi va thu khac)

Nhiém vu ctia hiéu trudng cung véi lién tich nha trudng lanh dao viée lap
k€& hoach thu chi theo diing ch€ 6 quy dinh cta Quyét dinh s 73/2000/QD-
UB ngay 16/8/2000, Quyét dinh 67/2002/QD-UB ngay 2/5/2002 cia UBND
thiinh phé Ha Noi va Théng tr hudng din s6 3390/LN/ TCVG - GDDT - LDTB
vi XH - KBNN ngay 11/11/2002 cua lién nganh tai chinh - vart gid, gido duc
dio tao, lao dong thuong binh v x4 hoi, kho bac nha nudc thanh phé. Duyét
chi cic khoan chi theo k& hoach thu chi dudge co quan chii quan duyét.

5.3. Doi v6i quan Iy ngan sach

Nhi¢m vu ciia k& todn: - T chic chi dao hach todn k& todn trong toan
trudng, cu thé 12 ghi cdc loai s6 k€ todn, ki€m ké tai san vi phdn dnh két qua
kiém ke tii san, huéng din nghiép vu k€ todn cho cic thanh vién ¢6 hién quan
dén cong viée chi tidu, thyc hién ché do bdo cdo vé lap du todn, bdo cdo quyét
todn, bao quan v luu trit chimg tr tai liéu, gid bi mat cac tai liéu va s6 li¢u ke 1oan.

- Lam tham muu cho hiéu trudng, cu thé 12 téng hgp thong tin kinh t€ vé tai
san, tién von, nghién cttu dé xudt nhimg bién phdp cdi tién quan ly tai chinh
nhim huy dong, khai thdc moi tiém nang vé moi méit phuc vu nha trudng.
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5.4. Doi véi viec quan 1y von ho trg ngan sach (thu hoc phi va thu khic)

Nhiém vu ctia k€ todn 12 18p k€ hoach va thuc hi¢n thu, chi theo ding ché do
cha Quyét dinh s6 73/2000/QD-UB ngay 16/8/2000, Quyét dinh 67/2002/QD-
UB ngay 2/5/2002 cta UBND thanh phé Ha ndi va Diéu 4 - Hudng dan s6
3390/L.N/TCVG-GDDT-KBNN ngay 11/11/2002.

Ghi chep, tinh todn, phan anh chinh xéc, trung thyc, Kip thdi moi hoat dong
thu chi nguén vén ngoal ngan sach cia nha trudng. Lap bao cdo quyét todn s6
licu thu chi theo timg quy, nam theo ché d6 quy dinh hién hanh.

6. Gidi thiéu mot s van ban

- P6i v6i han miic kinh phi do ngan sdch cdp sit dung Luat Ngan sich nha
nudc nam 1996 va Nghi dinh s6 87/CP cita Chinh phii quy dinh chi tiét viéc
phan cdp quan 1y, lap, chdp hanh vi quyét todn ngin sich nha nudc 19/2/1996.
‘Théong tu s6 09/TC/HCSN théng 3/1997 cia B Tai chinh hudng dan, phan cip
va chidp hanh ngéan sich.

- D&i v6i nguén von hd trg ngan sach (thu hoc phi va cdc khodn thu khac)
sit dung Quyét dinh s6 70/1998/QD-TTg, ngay 31/3/1998 ctiia Thii tuéng Chinh
phit vé viée thu hoc phi & céc co s gido duc dao tao cong lap thudc hé thong
gido duc qudc dan.

- Can ctt Thong tu 56 103/1998/TT-BTC ngay 18/7/1998 cua B& Tai chinh
huéng dan phan cap, lap, chdp hanh va quyét todn ngan séch nha nudc.

- Can ct Thong tu lién tich s& 54/1998/TTLT BGD va DT-TC ngay
31/8/1998 cia lien Bo Gido duc va Dao tao - Tai chinh, hudng din thuc hién
thu, chi va quéan ly hoc phi & cdc co s6 gido dyc va dao tao cong lap thudc hé
thong gido duc qudc dan. Thong tu lién tich s6 38/2001/TTLT BGD va DT -
TC ngay 22/8/2001 cta lien Bo Gido duc - Tai chinh huéng din bd sung Thong
tu s6 54/1998/ TTLT BGD va DT - TC ngay 31/8/1998.

- Can ctf Quyét dinh s6 73/2000/QD-UB, ngay16/8/2000 clia Uy ban nhan
dan thanh phé Ha Noi vé viéc st dung hoc phi va mot s6 khoan thu khac ¢ céc
co sd gido dyc - dio tao cong 1ap thude he thong gido duc qudce dan.

- Can ctt Quyét dinh s6 67/2002/QD-UB ngay 2/5/2002 ctia UBND thanh
phé Ha Noi vé viéc quy dinh tam thai viec thu, st dung hoc phi va tién déng
g6p xay dung co s& vat chat fai cac trung tam gido duc thudng xuyén, truong
bé tiic van hod thudc thanh phd Ha Noi tir nam 2002 trds di.
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- Thuc hién Diéu 4 - Quyét dinh s6 73/2002/QD-UB ngay 16 thing 8
nam 2002, Quyét dinh s6 67/2002/QD-UB ngay 2/5/2002 cua UBND thanh
pho Ha Noi.

- Hudng dan sé 3390/LN/TCVG-GDDT-LDTB-KBNN ngay 11/11/2002,
cta lién nganh tai chinh vat gid, gido duc dao tao, lao dong thuong binh va xi
hoi, kho bac nhi nuée thanh pho hudng dan thyc hién thu chi quan 1y hoc phi va
cdc khoan duge thu & cdc co sd gido duc dio tao va day nghé cong lap theo
Quyét dinh so0 73/2000/QD-UB ngay 16/8/2000, Quyét dinh 67/2002/Qb-UB
ngay 2/5/2002 cua UBND thanh pho Ha Noi.

- Can cit Nghi dinh s6 10/2002/ND-CP ngay 16/1/2002 ctia Chinh phi ban
hanh ché¢ do tai chinh dp dung cho don vi sy nghiép ¢é thu vd Thong tu so
25/2002/TT-BTC ngay 28/3/2002 cua B Tai chinh hudéng dan thyc hién Nghi
dinh s6 10/2002/ND-CP.

- Cin cu ché do k¢ todn hanh chinh su nghiép ban hanh theo Quyét dinh
999-TC/QD/CDKT ngay 2/11/1996 va cic thong tu sira doi, bd sung s6
184/1998/TT-BTC ngay 28/12/1998 hudng dan k€ todn quyét toan vat tu, hang
hod t6n kho, gid tri khai lrgng stra chita 16n, xdy dung co ban hoan thanh & thoi
diém cudi nim ciia don vi hanh chinh su nghiép. Thong tu s6 185/1998/TT-BTC
ngay 28/12/1998 hudng dan thué gid tri gia tang va thué TNDN cha don vi hanh
chinh su nghiép, Thong t s6 109/2001/TT-BTC ngay 31/12/2001 hudng dan k&
toan tiép nhan va st dung cdc khoan vién tr¢ khong hoan lai. Thong tu s6
121/2002/TT-BTC ngay 31/12/2002 hudng din k€ todn don vi su nghi€p co
thu.

Cau hoi

1. Nguén tai chinh clia nha truong c6 mdy loai? Cach quan ly nhu thé nao dé co
hidu qua nhat?

2. Thuc trang céng tac quan ly tai chinh & nha trudng theo Nghi dinh 10 va
Théng tur s8 25/2002/TT-BTC ngay 21/3/2002 va Thong tu s8 81/2002/TT-BTC ngay
16/9/2002 da thyc hién nhu thé nao & trutng anh (chi)?
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Bai 23
CONG TAC HUY PONG CONG PONG THAM GIA

XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG
(10 tiet)

M3 PAU

1. Muc tiéu

Sau khi hoc xong, hoc vién cé kha ning:

- V& kién thtrc;

+ Hiéu truang tiéu hoc la mot t8 chic gido duc cham séc cac em trong do tudi nhi

dong va bude dau budc sang tudi thiéu nién. Vi vay cong tac huy dong céng ddng tham
gia xay dimg va phat trién gido duc tiéu hoc la can thiét.

+ N&m dugc ndi dung céng tac huy dong céng déng tham gia xay dyng va phat trién
nha trudng.

- V& ky nang: Biét tao m&i quan hé tét dep vdi cong déng (cac ¢dp lanh dao gido duc,
chinh quyén dia phuong, cac ban nganh, cac t8 chic kinh doanh). Xay dung méi quan hé
nha trudng - gia dinh - cong déng.

- V& thai do:
+ Linh hoat khi ti€én hanh cac bién phap dé tac méi quan hé 16t dep véi cac t§ chirc
x& hdi, cac doan thé nham hoan thanh nhiém vu mét cach xuat sic.

+ Guong mau, ddng vién, 16i cudn moi ngudi tham gia tich cuc vao viéc cham soc -
gi4o duc tré em & gia dinh, & nha trudng va trong céng déng.

2. Khéi quat vé& ndi dung
- Vi sao phai tién hanh céng tac xa héi hoa gido duc.

- Cac thanh t6 clia qua trinh huy déng cong déng tham gia xay dung va phat trién
gido duc tiéu hoc.
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- Cac hinh- thifre, bién phap tién hanh huy déng cdng dong tham gia xay dung va phat
trién giao duc tiéu hoc.

3. Khai quat vé phuong phap giang day va hoc tap

- Phutgng phap chinh: Cho hoc vign gidi cac bai tap, tra 18i cac cau hai, thdo luan

nhom va gidng vién thuyét trinh ng&n dé& chinh xac héa cac khai niém, cac kién thic can
cung cap.

- Thuc hanh hinh thanh ky ning, gidng vién hudng dan hoc vien cach gidi bai tap tinh
hudng, déng kich, Gidng vién huéng dan, gidp da ca nhan trong viéc thu thap, phan tich,

XU ly thdng tin, xac dinh van dé can giai quyét, cac gidi phap thuc hién va thao luan dé rut
ra nhimg cach lam ¢é hiéu qua.

NOI DUNG

L. Y NGHIA CUA XA HOI HOA CONG TAC GIAO DUC

1. Thé nao Ja xa héi hoa giao duc?

Nghi quyét s& 90/CP ctia Chinh phli ngay 21/8/1997 vé phuong hudng va
chti truong x4 hoi hod cdc hoat dong gido duc, y t€, van hod (di dugc Chinh
pht thong qua tai phién hop thudng ky thang 3 nam 1997) khing dinh:

X& hoi hod gido duc 1a van dong va 16 chite véi st tham gia rong rai cia
nhan dan, cua toan xa hoi vao sy nghi¢p phdt trién gido duc nhim timg budc
nang cao muc hudng thu vé gido dyc, vé sir phat trién thé chat va tinh thén cia
nhan dan.

2. Muc dich

2.1. Xa hoi hoa dé xay dung cong dong trich nhiém

Xa hoi hod d€ xay dung cong déng tréch nhiém cia céc ting 16p nhan dan
d6i vdi viée tao lap va cai thién moi trudmg kinh t&, xa hor lanh manh va thuan
loi cho cdc hoat dong gido dyc. O méi dia phuong, day 13 cong déng trach
nhi¢m cia Dang bo, Hoi ddng nhan dan, Uy ban nhan dan, cic co quan nha
nude, cde doan the quan chiing, cdc 18 chic kinh €, cic doanh nghiép déng tai
dia phuong va timg ngudi dan.

2.2. Xa hdi hoa dé md rong cac ngudn dau tu

Xa hoi hod d€ md rong cdc ngudn dau tu, khai thic cc tiém nang vé nhan
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lyc, vat luc va tai lue trong x3@ hoi. Phit huy va sit dung ¢6 hiéu qua cic nguén
luc cua nhan dan, tao diéu kién cho cdc hoat dong gido duc phét trién nhanh
hon, ¢6 chat lugng cao hon. Pay 1a chinh séch lau dai, 1 phuong cham thuc
hi¢én chinh sdch xi hoi cla Dang va Nha nudc, khong phdi 13 bién phap tam
thot, chi ¢ y nghia tinh thé truée mat do Nha nude thi¢u kinh phi cho cdc hoat
dong nay. Khi nhan dan ¢é mic thu nhdp cao, ngan sdch nhi nudc déi dao vin
phai thuc hién xa hoi hod, boi vi gido duc 12 sy nghiép lau dai cha toin xa hoi.
Su nghiép gido duc s& khang ngimg phdt tri€én manh mé& véi nguén lue to 16n
clia toan dan.

Xa ho1 hod khong co nghia 1a gidm nhe tréch nhiém cha Nha nudc; trdi lai.
Nha nudc tim thém cdc ngudn thu dé ting ty 1é ngan sdch cho céc hoat dong
ndy, dong thai quan 1y t6t d€ nang cao hi¢u qua sir dung cdc ngudn kinh phi d6.

Thuc hién xa hoi hod céc hoat dong gido duc ciing 1a giai phdp quan trong
trong chién lrge phat trién kinh t¢, xa hoi clia Ddng vh Nhi nudc. Cong bing
xd hoi khong chi biéu hién vé mat hudng thy, tic 1a ngudi dan duge xa hoi va
Nha nuéc cham lo, ma con bi€u hién vé mét ngudi dan déng gép, cong hién
cho xd hoi theo kha nang thuc t€ cha timg ngudi, timg dia phuong.

Thue hign xa hoi hod trong linh vue gido duc chinh 14 huy dong cong ddng
tham gia xay dung va phit trién gi4o duc ndi chung v gido duc tiéu hoc néi riéng.

II. CAC THANH TO CUA QUA TRINH "HUY PONG CONG PONG"

1. D6i tugng huy déng (huy déng ai ?)

- Lanh dao Déng, chinh quyén & xa (phudng), thon xém, dudng phd noi
trudng déng: Day 1a lyc luong quyét dinh sy ddu tu co sO vat chat cho nhi
truong va ciing 1 hue lugng tao nén co ché huy dong cong dong & dia phuong,
tao diéu kién cho viéc huy dong cong dong trién khai thuan loi.

- Gia dinh, cha me hoc sinh, héi cha me hoc sinh: Day 1a Iuc Iugng ¢é nhu
cdu, nguyén vong, loi ich truc ti€p cling chia sé vdi nha trudng, 13 mot ddi tdc

quan trong trong viéc huy dong cong déng ciia nha trudng. Day ciing 1a luc
lugng quan trong gép phan nang cao chat lugng gido duc toan dién cho hoc sinh.
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- Céc co quan, ban nganh: Trude hét 1a cdc nganh ¢ chic nang, ¢6 trach
nhiém vdi trudng tiéu hoc nhu y t€, ban cham séc tré em...; cac 1é chitc doan
thé nhu Mat trap T6 qudc, hoi phu ni, Doan thanh nién Cong san H6 Chi
Minh...; cdc 16 chirc x3 hot nhu cic hoi cyu chién binh, hoi todn hoc, hoi vat 1y,
hoi sinh vat canh... va cic (& chitc 1on gido, t& chifc tir thi¢n. Tat ch céc 16 chitc
ndy tao nén mot luc lugng dong dao, da dang. Tuy ting nodi dung huy dong
cong déng ma nha trudng tan dung vai tro cta ho.

. Céc od s& san xuét kinh doanh, dich vy, cac don vi quan doi, cong an:
Pay 1 mot lue luong hé trg quan trong, tao kha nang Jien k&t trong vige huy
dong cac nguon luc.

2. Cha thé ctia huy dong cong dadng (Ai huy dong ?)

X3 hoi hod cong tic gido duc i cudc huy dong toan xa hoi, phét huy sic
manh téng hop clia moi nhan (6, moi Juc lugng xa hoi. Chi ¢6 Dang méi cd thé
Jinh dao toan bd hé thong chinh tri, co cdu hanh chinh lam nén sifc manh do.
Chinh quyén céc cap v6i chiic nang quén 1y nha nude cia minh khong chi huy
dong, khuyén khich ma con tao co 50 phdp ly cho viéc huy dong va té chic
diéu hanh sy phdi hop cic luc luong xa hoi (LLXH) tham gia xay dung va phat
ridn gido duc. Do d6 vai trd cp uy Déng, chinh quyén dia phuong khong thé
thicu duoc trong cudc van dong xa hot héa gido duc va trién khai qué trinh huy
dong cong dong tham gia xay dung va phét trién gido duc tiéu hoc.

Qua xem Xxét cdc vai trd trén, chiing ta c6 thé khiing dinh chi thé huy dong
cong dong tham gia xay dung va phat trién nha trudng phai la cdp Dang, chinh
quyén xa, phudng va nganh gido duc. Cu thé houn, chil thé cliia huy dong cong
déng 1a bi thu Dang uy xd, phudng, chd tich UBND xi, phudng, trudng phong
gidgo duc & cdc quan huycn, hicu trudng truong tiéu hoc, trong do hi¢u truong
trudmg tiéu hoc phai gilt vai tro chii dong, nong ¢t trong qud trinh huy dong
cong déng tham gia xay dung va phét trién trudng tiéu hoc.

Tuy nhién, ta ciing cin luu ¥: Trong hoat dong gido duc cu thé, tuy thudc
chic nang, trach nhiém ciia minh, cdc e lugng xa hol niy cé thé giit vai tro
chii thé huy dong cong d6ng nhung trong hoat dong gido duc khdc lai dugc col
1a d6i tugng cha huy dong cong dong.
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III. NOI DUNG HUY PONG CONG PONG (HUY DONG CAI GI)

Noi dung huy dong cong dong ciing 13 mot thanh 16 cia huy dong cong
dong. Huy dong nguén nhan fuc 1a mot trong nhilng nhiém vu quan trong cla
quan ly gido duc. Khi Xdy dung k& hoach phat trién gido duc, mot yéu céu
chinh cla nha quan 1y gido duc [a phai déng vai tro tich cuc trong viéc quyét
dinh nhitng yéu cau vé nguén luc; tiép d6, phai hanh dong d¢ huy dong cong
dong tham gia déng g6p cdc ngudn lye cho gido duc. €6 2 nguon luc chinh can
quan tam trong qud trinh huy dong cong déng, 46 1a:

- Nguén luc vat chét bao gom: tai luc, vat lye, nhan lue, dit dai, rudng sd,
trang thiét bi hoc tap....

- Nguén lyc phi vat chat bao gom: viéc tao ra moi truong gido duc théng
nhét, cic yéu (4 tinh than (su ing ho chu truong gido duc, s van dong nguoi
khdc tng ho, ¥ thic trach nhiém d6t vé6i vieée tham gia vao cic hoat dong gido
duc va quin 1y gido duc, SU tu véin, trao déi thong tin, kinh nghi¢m). Hién nay
trong thire 1€, cdc nha quan Iy gido duc ¢ap c0 s& chua luu tam ding mic dé
khai thdc ngudn luc nay.

- Qud trinh huy dong cong dong duoc thé hi¢n & 3 noi dung sau:

+ Huy dong cong déng (hay nhiing dai dién ch chét cia cong dong) tham
gia vao qud trinh quyét dinh phuong huéng phit trién ciia nha truong.

+ Huy dong cong déng déng 8Op cdc ngudn luc tai chinh, vat chat... dé Xay
dung t6t cdc diéu kién cham sdc, gido duc hoc sinh.

+ Huy dong cong déng tham gia vao cic hoat dong cha yéu nhue: duy tri si
s&, phoi hop ciing nha truong tao moi trudng gido duc théng nhat, tng ho va
van dong ngudi khdc tng ho nhiing chu treong vé hoat déng gido duc.

Qud trinh cong dong tham gia thuc hién cdc loai noi dung trén chic chén sé
sinh nhimng loi ich do glao duc nha trudng dem lai. Chinh nhiing 1oi ich d6 sé
tao ra su né luc lién tuc cha méi thanh vien trong cong dong tham gia vao cac
hoat déng 1am cho nha truong ngay cang phat trién.

1. Xay dung méi quan hé vdi cac cdp lanh dao chinh quyén
dia phuong

~ Cdc cap lanh dao chinh quyén dia phuong bao gém lanh dao Uy ban nthan
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dan xa, phuong noi truong tiéu hoc déng va rong hon la ldnh dao huyén, thi
hodc tinh, thanh phg.

- Vdi dac trung 1a mot nganh phat trién va t6n tai dua nhiéu vao su déng
gop clia cha me hoc sinh va cong déng, trudng tiéu hoc ¢6 méti lién hé mat thiét
vdi céc the ché chinh tri § dia phuong ciia minh.

D¢ xay dung moi quan hé 16t, tao sir quan tam va nang cao trach nhiem
cila ¢dc ¢dp chinh quyén dia phutong, hi¢u trudng cén biét cach tham muu:

+ Tham muu 14 lam cho ngudi ta hiu rd vé trudng, vé nganh gido duc tiéu
hoc, tao su hi€u biét, ton trong, quy mén va ¢é trdch nhiém quan tam giip d&
truong, gidp nganh ti€u hoc (hyc hién t6t cde nhiém vu cham séc, nudi dudng
va gi1do duc cdc em theo yéu ciu ciia Dang, Nha nude va xd hoi.

+ Tham muu Ja sy hién k€ va dé xudlt cic ¥ kién vé viéc phat trién bac hoc
tiéu hoc 1én cap trén @€ 1dnh dao ¢6 chi trwong va k& hoach giai quyét, bién céc
dé xudt nay thanh hi¢n thye nham thdo g& cdc khé khan cho nhi trudng vi cho
bac hoc tiéu hoc. Tham muu 12 gitip ianh dao thuc hién céc chil truong chinh
sdch ctia Dang dé ra d6i véi gido duc tiéu hoc.

Khi tham muru, hi¢u truong can tranh mot sO sai lam sau day:

+ Tham muu khong ding nguot, ding doi tugng.

+ Tham muu khong ¢6 ké hoach, mang tinh chét xin xé.

+ Chi 12 hién k& ma khong gidp linh dao thuc hién.

Tham muu la mdt chifc nang quan Iy co ban cua ngudi hiéu trudng, gidp
hiéu trudng hoan thanh cong tdc chi dao, quan 1y trudng tiéu hoc vé moi mat.
Nha trudng cin thudng xuyén lién hé, tranh th( ¢ Kién dong gép cua cic vi
lanh dao chinh quyén, thudng xuyén thong bao tinh hinh ctia nha trudng cho ho
va kip thoi, nhanh chéng ndm bit céc thong tin dé tham muu ding lic, ¢6 loi
nhat cho nha trudng.

C6 thé ke ra day mot vai bi quyét dé tham muu va xay dyng thinh cong cédce
mdi quan hé véi cac ban nganh, cc té chite trén nhu sau:

+ Nim bat vi tham muu theo Luat Gido duc, cac nghi quyét vé xi hoi hod
gldo duc.

+ Nam duge dic diém d6i wiong d€ tham muu phit hop.
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Vi du: Lanh dao 13 ngudi cé nhiéu cong viéc, ludn luén ban ron, it am hiu

vé gido duc néi chung va bac hoc tiédu hoc ndi rieng; lam viéc theo nhiem ky;
¢6 nhitng cd tinh riéng...

+ Tim cdch gan giii, tao m6i quan hé than thiét, hidu biét 1dn nhau thi sé dé
dang dat dugc cdc muc dich tham mu.

+ NOi nang mach lac, 16 rang, ¢6 bai ban, mém déo, kién quyél va ¢o dau
tranh néu can. Cic d¢ xuat phai duge chuin bj trudc, ¢ co s& khoa hoc, thiét
thye, dya trén dudng 161, chi truong cia Dang thi s& ¢6 sire thuyét phuc. Phai
chop 1y thoi co thuan loi va ndm bat thong tin nhanh nhay.

2. Xay dyng méi quan hé véi cha me hoc sinh

Nhi€u cong trinh nghién ctru cho thay vai tro quan trong cla gia dinh trong
viéc cham sdc - gido duc cic em, dic biét 1a ré em vira qua tubi miu gido va
bat dau budc vao trudng tiéu hoc. Trong nhiéu nam qua, gido duc tiéu hoc da
c6 nhiéu chuong trinh hé trg nham gitp cdc nha truong xay dyng méi quan he
chat che véi cha me¢ hoc sinh, khuyén khich cha me hoc sinh tham gia vio cic
hoat dong clia nha trudng.

Mot trong nhitng yé€u t& quan trong d€ cic bac cha me quan tam va ket hop
v6i nha trudng 13 vai trd cita nha trudng d6i véi su phat trién toan dién cia con
em ho. Chit lugng cham séc, gido dyc hoc sinh gdn nhu 1a yéu 1& quyét dinh
lam cho cdc bac cha me hoc sinh thoa min vdi nha trudng va san sang tham gia
vao cac hoat dong hé trg nha trudng.

Nha trudng khong chi cdn thudng xuyén nang cao trinh do doi ngii, xay
dimg co s& val chit ma con phai két hop véi cha me hoc sinh cham séc gido
duc cac em ¢ nha. Dé lam duoc diéu d6, gido vién va nha trudng cdn cung cap
kién thifc va hudng dan cha me hoc sinh cch day cdc em hoc, choi, cung cip
kién thiic vé dinh dudng. Gido vién phai thudng xuyén trao déi thong tin vdi
cha me hoc sinh vé tinh hinh moi mat cta céc em, cho ho biét cac chuong trinh

day, t6 chifc cdc hoat dong khdc trong trudmg va nhitng viée ma phu huynh phai
lam G nha.

D¢ hop téc 16t trong cong vige, gia dinh vi nha trudng cdn c6 su ton trong
va tin tudng lan nhau, thudng xuyén trao déi thong tin, thoa thudn muc ticu vi
chi€n luge gido duc, chia sé quyén loi va tréch nhiém. Mot $6 truong tiéu hoc
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¢ cdc cam két bing van ban giira nha trudng vdi cha me hoc sinh cling nhau
nang cao chat lugng cham sdc va gido duc cc em.

Hi¢u trudng cdn tao moi trumg gido duc ma trong dé cha me hoc sinh cam
thdy minh that su 12 mot d6i tac. Tuy nhién nhiéu gido vién phan nan ring ho
khong c6 du thoi gian dé 1am viee véi cha me hoc sinh. do d6 hiéu trudng cin
cho ho thém thai gian va huéng din ho c4ch 1am viéc voi gia dinh. Trudng hoc
an toan va Ky cuong 1a nhitg diéu kién thist yéu cho viéc nang cao chat lwgng
gido duc hoc sinh.

Ho1 cha me hoc sinh déng vai trd quan trong trong viéc tao ra moi lien két
gia dinh - trudng ti€u hoc. Hiéu trudng thudng xuyeén licn lac, bin bac ciing véi
hoi cha me hoc sinh cdc cong viee chia nha truong, néu cic yéu cdu nha rudng
can phu huynh phéi hop va giip dd, tit d6 trién khai réng trong cha me hoc
sinh.

D¢ xay dung msi quan hé gia dink - nha trudng chat ché, ngudi quan ly
can:

+ Khoéng ngimg nang cao chat lugng gido duc hoc sinh.

+ Phé bi¢n kién thic, hudng din k¥ nang cham séc, gido duc cdc em cho
cdc bac cha me.

+ Thue hién cdc hinh thitc ph6i két hop da dang, phong phi nhu: Géc gido
duc cdc bac cha me, bang tin, trao déi true UEp, tham viéng gia dinh hoc sinh,
t6 chitc cho cha me hoc sinh tham truong, 1dp, t6 chic cdc cudc hop phu
huynh, sinh hoat dinh ky véi hoi cha me hoc sinh.

Toém lai: Cha me hoc sinh 12 mot luc lugng quan trong gép phin tao nén
chat lueng gido duc hoc sinh trong trudng tiéu hoc. C6 nhidu cich dé thict lap
moi quan h¢ chat ché véi gia dinh hoc sinh. Trude h€t, nha trudng phai 13 mot
16 chidc md, cdn dén cha me, thudng xuyen thong tin cho ho cdc thong tin vé
con ¢di ho, 16i kéo ho tham gia vio cic hoat dong cua nha trudng, cung cdp cho
ho cdc ki¢n thic va k§ ning chim séc gido duc cdc em. Dic biét, nha truong
phai ddp iing nhu cdu cia ho vé chai luong chim sée, gido dyc hoe sinh, tao
dung cho ho niém tin vao nha truding trong viéc day dé cic em.

3. Xay dung méi quan hé véi cac ban nghanh, doan thé trén dja ban
Ngoai moi quan hé vdi lanh dao chinh quyén dia phuong, trudmg tiéu hoc
can c6 mGi quan hé chat ché, gin b6 véi cic t¢ chitc doin thé khic & dia
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phuong nhu: Poan thanh nién, hoi phu ni, héi cyu chién binh, mat tran 18
quoc, hoi nong dan. cic co quan bdo chi, dai truyén hinh, cic trudng pho
thong.

Néu hi¢u truong xay dung dugc méi quan hé 161 v6i céc 16 chite nay,
truong tiéu hoc & luén luén nhéan duge sy quan tam, hé tr¢ nhi€t tinh cua ho.

3.1. Vdi Doan thanh nién

Doan thanh nién dia phuong ket hop v8i nha trudng cham lo gido duc tré
cm trén dia ban, déng goép ngay cong gilip trudng tiéu hoc 1am vé sinh, két hop
véi Doan thanh nién nha truong 8 chic cdc hoat dong van hod, vin nghe,
luyén truyén. '

3.2. V6i hoi phu nir xa

Trudmg ticu hoc két hop vé6i phy nit dia phuong tuyén truyén, van dong gia
dinh cho tré em dén truong, tuyén truyén cdc kién thic cham séc, gido duc é
em, tuyén truyén sinh d¢ 6 k& hoach, tham gia hoi thi nuoi day con tét.

Ngoat ra, hoi phu nir con phar dong phong trao xay dung gia dinh van hod
mai, giip phu nit phét trién kinh t€ gia dinh dim bio nhu cAu vat chat va tinh
than cho cudc séng cita cdc em.

Hot phu nif 1a cdu ndi gitta gia dinh vi trudng ti€u hoc trong vice cung
chim séc, day dé cdc em.

Dai di¢n cita hoi phy nit trong hoi dong gido duc xa Ia ngudi ting ho va dé
Xudt ¢dc chinh sich lién quan dén trudng tidu hoc.

3.3. V6i hoi dong gido duc xa, phu'(‘mlg

Héi déng gido duc xa, phudng 14 noi tham muu va dura ra cde quyét dinh vé
k& hoach, chinh sdch phat trién gido duc trén dia ban xa phudng. Hoi déng c6
ticu ban tham muu va chiu trich nhiém vé ch€ d6 chinh sich cho gido vién
tiéu hoc.

Hi¢u trudng trudng tidu hoc can cé k& hoach tham muu cho hoi déng gido
duc dia phuong vé cdc chli truong, chinh sdch, ke hoach phat trién gido duc tiéu
hoc & dia pheong minh. Vige tham muu nay phai kip thoi, trude cdc ky hop cda
hoi dong dé hoi dong xem xét, ban bac vi quyét dinh.
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3.4. Vi trudng trung hoc cv sd, trudmg mau gigo

Quan hé¢ véi cdc trudng trung hoc co 53, tao su quan 1am gilp dé cha hoc
sinh [dn déi véi cic em nhd, hd trg ngay cong lao dong lam vé sinh. Quan h¢
v6i cdc trubng mau gido, [am d6 diing, d6 chai cho cic em vA cho céc em vui
chot hoa nhip véi tré miu gido d¢ nang cao vai tro guong miu cha nhimg anh
chi I6n hon.

3.5. Vi hoi khuyén hoc

Hot khuyen hoc & dia phuong ¢6 trich nhiém huy déng nguon kinh phi dé
khen thudng, dong vién gido vien va hoc sinh trong cdc k¥ thi gido vién, hoc
sinh giol, tang thudng gido vién gioi, hoc sinh 2ioi.

Hiéu tredng trudng ticu hoce can c¢é moi quan hé va ket hgp chit ché dé hoi
khuyén hoc quan tam dén gido vién, cac k¥ thi clia truong va 6 su dong vién
kip thai, xitng ddng giip doi ngii phan khdi, nhiét tinh hon trong cong tiac cham
s6c va gido duc cidc em.

3.6. Véi hoi curu chién binh

Ho1 cuu chién binh 1la mot (8 chie chinh tri quan trong & dia phuong. Hoi
cuu chién binh ¢6 thé gidp trudng tiéu hoc frong vi¢c cham sdéc¢ vadn trudig:
trong cdc phong trao tréng cay; dé xuat, van dong cic luc lugng xa hoi truc 1iép
tham gia cong tdc cham sée, gido duc cic em,

3.7. Voi Mat tran T6 quoc Viet Nam

- Mat trn To quéc Viet Nam 1a mot 18 chic chinh tri. ¢6 kha ndng tap hop
moi fyc lugng xa hoi ciing tham gia vio su nghiép phat trién gido duc trén dia
ban. Mat tran gitp hinh thinh cdc chuong trinh xd hoi hod cong tde gido duc va
¢6 kha nang ho tr¢ phan ndo sy phat trién cla gidgo duc thong qua qu¥ kinh phi
ma ho van dong duge tir cic cd nhan, (8 chiie trong va ngoai nudc.

- Ludt Gido duc quy dinh "Mt tran T6 quéc ¢é trach nhi¢m phéi hop vdi
nganh gido duc thuc hién cong cude xa hoi hod cong tac gido duc: Xay dung
moi trudng gido duc lanh manh. xay dung vin hod, huy dong sy déng gdép nhan
fuc, tar lue, vat lyc cia toan xd hoi dé phit trién gidgo dyc”,

- Hicu truong trudng ticu hoc can tranh tha su iing ho cd vé vat chat lan
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tieng ndi cha mit tran 8 quéc dé 16i kéo xa hoi tham gia vao su nghiép phat
trien gido duc tidu hoc & dia phuong cita minh.

3.8. Véi cic co quan thong tin, bdo chi dia phuong

- Cdc co quan thong tan, béo chi dia phuong, dii phdt thanh va truyén hinh
la nhitng 16 chire gidp nha trudng tuyén truyén va gy dung hinh 4nh, ti€ng tam
cho trudmg minh.

- Hi¢u trudng truomg tiéu hoc cin thuong xuyén lién hé cung cép tin nic vé
cdc hoat dong ciia nhi truaong cho cdc nha bio dé ho dua tin wrén bido chi, dii
phdt thanh, truyén hinh:

+ Xay dung cic chuong trinh hoat dong van nghé ciia gido vién va hoc
sinh, cdc hoi thi day va hoc tot...

+ Cung cap cac théng tin, cic tai li¢u khoa hoc vé cham sOc, gido duc, nuoi
dudng cdc em dé tuyén truyén Ioug rii trong cong déng, givp cdc thanh vien
cong dong 6 hicu biét vé khoa hoc gido duc (ré, ¢6 sur phoi két hop 6t hon véi
nha truong.

+ Tuyen truyén dudng 16i, chi trudng, chinh sdch cha Pang vi Nha nude
ve gido dyc ndi chung vi gido duc tifu hoc néi riéng,

Ngodi cdc 6 chic doan thé néi tren, trudng tiéu hoc nén cé méi quan hé
hop téc v6i cdc don vi quan doi, céc 1§ chic khdc nhu hoi nong dan, hoi 1am
vuon, ¢o s& y 1€, bénh vién 6 dia phuong noi truong dat,

4. Xay dung mai quan hé hop tac vdi cac €0 s6 kinh doanh

Cac doanh nghiep gilp cdc trudng hoc mot cach truc ticp bang viéc hé trg
tién, cdc phuong tién nhim thét chdt méi quan he giita cdc o s& kinh doagh
nha trudng. Cic nha linh dao doanh nghiép con thanh lap doi ddc nhiém tim
ki¢ém nhitmg con dudng gitp cha me hgc sinh tham gia nhiét tinh hon vio cdc
hoat dong cha nha truong. Mot s& chii doanh nghiép thanh I4p trueng hoc ngay
trén dédt cua minh cho con em ca cong nhan. Xi nghiép c¢é thé tham gia truc
tiép vao cic chuong trinh hoat dong clia nha truong. Ho ¢6 thé tao diéu kién
d€ gido vien dua cic em hoc sinh dén tham quan fal ¢ s¢ san xuat, gitp hoc
sith tim hi€u cdc nganh nghé méi, fim hidy thém veé thyc 1& cuoe song xa
hoi.
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Viec thiél lap cac moi quan hé véi chc 18 chic ban nganh khong phai 1a
chuyén don gian ma doi hoi ngudi hiéu trudng phai khéo léo va ¢ nghé thuat.

5. Xay dung mdi lién két gia dinh - nha trudng - cong dong

Nha trudng - gia dinh - cong déng cin tao nén mot chinh thé thong nhat dé
cling cham sdc va gido dyc thé hé hoc sinh. MGi quan hé gan kEt nay khong
thé chi 12 quan hé hai chiéu nha truong - gia dinh ma 1a m&i quan hé da chiéu
nhi trudng - gia dinh - cong dong.

Nha trudng va cong ddng cin xem vin dé tao moi truong an toan trong
nha truedng 14 wu tién hang dau thong qua viéc thiét 1ap moi quan he tot vai
hang x6m ling gi€éng gAn gia dinh va nha trudng. Mot so lang giéng 1a nhitng
gia dinh dong ngudi. mot s& gia dinh chi c6 b6 hodc me va nhiéu gia dinh ¢6
thu nhap thip can ¢o sy tr¢ gitip clia cong dong. Céc bac cha me cin cling
nhau gidi quyct nhitng vin dé chung, tham gia vao cdc 16 chic tinh nguycn.
Cong déng cin tham gia vao céc hoat dong luat phap dé bao vé nha trudng va
1ré em: 16 chic cac hoat dong chung nhiim gin bé moi ngudi, 1t ca vi 1gi ich
cia tré em.

5.1. Lam cho viéc hoc sinh dén truomg 1a trach nhiém cua cac bac cha
me va cong dong, 12 niém vui cua cic em

Nha trudng cin 1am cho vige hoc tap & trudng tré nén hdp dan bing cach
tao moi lién ket giifa nha trudmg va the gidi thuc clia cac em véi udc mo Vi cic
co hoi trong tuong lai. Cong déng c6 thé thi€t k& cac hoat dong dua trén s&
thich cia hoc sinh, giip cic em tinh thanh niém tin vd y thic trach nhiém ddi
v4i ban than.

Cha me c¢6 trach nhiém v nghia vu tao moi cd hoi cho cac em dugc hoc
tap trong nhing truong 6 di didu kién. Cong déng xay dung cdc phuang tién
vui ¢hoi gidl ui & dia phuong cho cic emmn, bat budc gia dinh phai ¢d trich
nhiém trong viéc day dé con cai.

5.2. Nhan manh tam quan trong cuia viéc gido duc tré em & tudi tiéu hoc

Hanh vi hung han & tré nho co (h& din dén nhitng sai pham dao dic sau
nay. Yéu t6 ndy ching minh ring lién két wé em voi gia dinh va cong ddng
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mot cach Kip thsi va ot dep 1 vige Iam nhim ngan chin hanh vi bao hre 0 cic
em. Chinh phi M§ ¢6 cic chuong trinh khdc nhau dé gido duc dao dic, hanh vi
trudng hoc cho cdc em ¢ nhimg gia dinh c6 hoan canh khic nhau. Chuong trinh
nay nhim han ch& cdc hanh vi pham 191, ngé nguye, hi€u chién, vo ky luat, lta
dao & tudi hoc sinh, Nha trueomg cé thé tién hanh nhiéu budc dé xay dyng quan
hé ban hiu vt gia dinh. Nhitng bude di ndy giam nhe trich nhieém cua gido
vién vi hudng dan ho cdch thic quan hé¢ v&i cha me hoc sinh.

5.3. Nhan thie duge sy thiéu lién két giita nha truong va gia dinh

Mot 6 gia dinh cam thay ring cac nha gido duc da khong chi ¥ mot cach
day du cdc moi quan tam ctia ho. Ho cho ring ¢ic nha gido dyc noi qud nhiéu
tir chuyén mon hodc Xem thudng ho, lam cho ho khong thé hi¢u trong khi gido
vién lai rat muén cic bic cha me tham gia vao viéc gido duc tré. Cdc nha gido
duc cdn hi€u vi sao gia dinh va nha truong con thi€u méi lién két trong viéc
tham gia gido duc hoc sinh dé chu dong trao do1 véi cha me cac em mot cach
théng thin vi don gian.

Dé dam bio rang cic bac cha me luon duoc cung cdp thong tin thi cdc
thong tin cin duge vict duGi hinh thite don gian, dé hi¢u. Nba trudng can giai
thich cdc thuat ngit gido duc. thong bio két qua hoc tap cla cdc em dé giip cha
me hiéu nhitng co gdng cdi ti¢n cua nha trudng va sir thigu Jién két cha ho trong
cong viéc cham séc, nuoi dudng va gido dyc cac em.

5.4. Huéng dan gido vién cach lam viéc véi phu huynh

Nha trudng {1 khi hudng dan gido vién céch 1am viée véi cha me hoc sinh
hodc cung cip cho gido vién nhitng hiéu biét vé cdc kicu loai gia dinh. D¢ 1ang
cudng méi lién két von gia dinh hoc sinh, nha truong nén ¢G cde khoa dao tao
gido vién cdch lam viée véi cha me tré. Cic khod dao tao nay phai gilp gido
vien thay d6i nhimg suy nght cl vé céch tuong tic gia dinh va nha tuong. dola
gia dinh chi quan hé véi nha trudng khi ndo cdc cm ¢o van dé va Wic nio ¢in
d€n sy gitip d3 cua gia dinh.
Khod huén luyén cin phu hop véi diéu kién, holn canh cia nha truong, val
trinh do cha gido vién. Noi dung chuong trinh hudn luyén gido vién can nol 1o
nhitng 1gi ich va khd Khan clia viéc cha me tré tham gia vao cong viée truang.
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I6p. thong tin vé hoan canh cdc gia dinh, |6i song cua ho, k¥ thuat lién két hai
chiéu gilta gia dinh v nha truong, thong tin vé cdch thic gia dinh day con tat,
cach ddp iing cdc nhu ciu cda gia dinh d6i vdi cic dich vu xa hoi, kinh & va
gido dyc. Cdc trudng tiéu hoc ¢6 thé ma rong noi dung ciia cdc chiing chi béi
duding cho gido vién sau dio tao trén co s& moi cic thdy 6 gido hodc cdn bo
chuyén mon & cic cap cao hon gitip d8.

5.5. Giam thiéu cac can tré van hoa va su thiéu tin tuong lan nhau

Thong thudng cha me tré dén trudng khi con cdi ho ¢é van dé ric r6i. Vi
vai tro trung gian, nha trudmg c6 thé giam thiéu cde can trd van hoa vi sy thi¢u
tin tudng lan nhau giita gia dinh va gido vién. Nhimg bién pldp c6 thé 1icn
hanh la st dung cdc trung 1am ngudn lye, cung cdp céc bai hoc, tham hoi gia
dinh hodc t6 chie cic cuoc gap mat vao dau ngay hodc cudi ngay. Cac cube
£4p g0 gitra nha truong va gia dinh hoc sinh cdn dién ra trén co s& hiru nghi va
ton trong 1an nhau. Nhiing 1ot mdi chao, thaj d0 than thién tir phia nha truong 1a
can thiét d¢ cha me cdc em cim thdy minh d ugc dén tiép tran trong.

Chuong trinh phit trién ma nha truomg xay dyung 14 mét chuong trinh dem
lai nhi¢u ket qud tich cye, giam thiéu su ngan cach gitta nha trudng va gia dinh.
Chuong trinh ¢6 géng 10i kéo gia dinh dén véi nha trudng thong qua viée:

I. Khuyén khich cha me tré tham gia vao nhom lanh dao v quan Iy xay
dung k& hoach cham séc, gido duc hoc sinh va cai thién méi trrong c¢la nha
truong.

2. Hudng dan cdc bic cha me céch glup cdc em hoc, choi d nha.

3. H6 trg cdce cude hoi thao, nhitng sy kien khdc gidp nha trutng va gia
dinh xich lai gdn nhau.

Nhitng chuong trinh nay giip nang cao chit lugng gido duc va rén luyen
hanh vi t6t clia cdc em trong nha truong, khuyén khich gia dinh tham gia vao
cdc hoat dong cuia cong déng nhr huong tng cdc cude biu cir hoic sit dung céc
dich vu cua cong déng...

Nha truong va gido vién & méi dia phuong chiu trach nhiém xay dung va

“thue hién ke hoach gido duc phit hop véi nhu cdu clha nhan dan & dia phwong
nay. Noi dung chuong trinh gido duc 101 kéo sur tham gia ciia gia dinh vio cong
tdc nha frudng bao gdm cd chuong trinh gido dyc cdc bac cha me, quan hé gia
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dinh - nha trudng, chuong trinh nang cao trinh do nhan thic va hidu biet ciia
cha me hoc sinh vé cach thie cham $O¢, nudi dudng va day dé con caj hoc tap
0t & nha...

3.6. Xem xét cdc can trd vé ngon ngir

Nha truong ¢ thé bic nhip cdu néi giira gia dinh vai x3 hoi, rit ngin
khoang cach giita gta dinh v6i nha trudng bang viéc khao sar nhing nhu cau,
moi quan tam va ¢ kién cia ho vé nha rudng. Khao st duge ti€n hanh véi tat
ca cac bac cha me hoc sinh thuoe cic khoi, 16p khdc nhau rong truong. Két
qua khdo sat dac biét ¢ ich dé nha trudng thuc hién chuong trinh gia dinh
tham gia vio coag viéc clia nhj truong,

vao cudi budi chiéy hodc vao cudi tuan gé diéu hoa thoi glan biéu cong viée &
gia dinh cta hoc sinh. Vao cic ngay nghi, nha trudng tao ra nhiéy hoat dong
nghi ngoi va hoc tp cho cha me hoce sinh, bao gom ca gido duc vi thanh nien,
cdc thanh nién chuin bi lam cha me; tao moi trudng an toan dé chong laj
nhitng hanh vi pham 16i cia nhitng ngudi lang giéng: Xay dung cdc dich vu tro

toan.

IV. PHUONG TIEN TIEN HANH HUY DONG CONG PONG
(Phuong tien 1a mot thanh tG huy dong ¢ong dong)



2. Phuong tién huy déng cong dong cén la hé thdng cac
nguyén tac

Day 1a co s& cho viéc huy doéng va khuyén khich cic luc lugng xa héi,
déng thdi 1am co s& cho viéc 16 chife sy tham gia clia ho bang mot cd ché hop
1y, ddm béo tinh lién tuc, bén viing cla cudc van dong va trién Khai cong tic
huy dong cong dong. D6 12 7 nguyén tic chinh sau day:

- Nguvén tdc vé lot ich

D¢ nha trudmg 12 “trai tim” cua cong dong va cong dong 1a “vang trdn” cua
dia phuong, méi hoat dong hop tdc, phéi hogp déu xudt phdt tit nhu ciu va 1gi
ich ctla ca hai phfa nha truong va cong dong. M6i bén tham gia déu tim thay va
duge thoa min nguyén vong cla minh. N6 bao gém 1di ich tap thé hoac cd
nhan, phlt hop va ddp iing cdc nhu cau cla cic bén trong quan hé song phirong
hoic da phuong. Nguyén tic nay tao ra dong luc cho cdc bén tham gia va dam
bao viéc tiép tuc cdc hoat ddng phoi hop khdc sau nay.

- Nguyén tdc vé chiic ndng va nhiém vu

Nha trudmg cling nhu cic lyc lugng x4 hoi trong cong déng, céc t6 chic
déu ¢o nhitng chifc nang va trach nhi¢m riéng. D€ khai thic, phét huy, khuyén
khich ho tham gia vio cac hoat dong nao d6 phai phat hién va nhim diing chiic
nang, trach nhiém cta ddi tdc, vi d€ thuc hién cdc chic nang, nhi¢m vu dé thi
ho c6 thé tham gia hoat dong ciing nha trudng.

- Nguyén tdac vé ludt phdp

Su van dong cla nha trudng va cic luc hugng x3 hot trong qua trinh huy
dong cong déng tham gia vio sy nghiép gido duc can dua trén co s phdp 1y.
Nguoc lai cdc cd quan, doan thé, cédc t6 chifc xi hdi... cling can ¢ nhiing co s&
phdp 1y dé phat huy chifc ning, nhiém vu ciia minh va cling tham gia su nghiép
gido duc.

- Nguyén tdc truyén thong tinh cdm

D6 1a viéc khoi day va phat huy truyén théng hi€u hoc, ton trong dao 1y, dé
cao su hoc, dé cao gid tri hoc van... cia méi gia toc, dong ho, nang cao long wr
trong, tu hao ctia gia 10¢, dong ho, 1ong ty tin clia mdi cd nhan... dé ho sdn sang
tham gia vao su nghiép gido duc dudi nhiéu hinh thitc khdc nhau.
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- Nguvén téic ket hop nganh - lanh the

- Nguyén ide dan chii hog rong qudn 1y va huy dong cong dong

Nguyén tic nay o méi trudng cong khai, dan chi cho moi thanh vién
cong dong hi¢u vé gido duc, vé nha trudng ding dan hon, trén co sé d6 ¢é cong
dong "biét, ban, lam. kidém tra” cdc hoat dong huy déng cong dong. Nguyén (e
nay con tao didu kién cho méi quan hé nha trudng - gia dinh - x4 hoi phat trién
toan dién vi mang lai hiéu qua thiét thye.

- Nguyén tdc tinh phiy hap, thich img

cdce thinh 16 d6 ciing bi chi phéi bai didu kién
ting dia phuong.

Vidu & nhitng noi ¢6 didy kién kinh & - x4 hoi phat trién, nhu cau hoc tap
cao thi cd thé huy dong cong déng can d6i ca 2 nguén lire, nhung d6i vdi cic
vung kho khin, dan rf thdp thi huy dong cong dong lai dat vao nguoén phi vat
chat [a chinh. Nguyen tic nay chi 6 dac diém huy déng cong déng & tidu hoc,
trung hoc ¢o'sé... ciing khdc nhay.

V. CAC HINH THUC HUY DONG CONG PONG 6 TIfU HOC

(La mot thanh 6 cia huy dong cong doéng)

Sur tham gia déng g0p cdc ngudn luc cho nha trudng dugce huy dong dudi 3
hinh thifc chinh sau:

1. Dau tu co ban bang vat chat dusi cac dang khac nhau nhur

- bat, nha lam truong hoc, 16p hoc, nha gido vién,

- Tién mit hoac vat liéu cho xay dung, trang thi€t bi, d6 dac, tai licu, sdch
vd, phuong tién, do dung day hoc ban diu.

2. Bong gép bing vat chat cho chi phj thudng xuyén cda nha
truong

- Bong g6p tién cha dé 1am phin thudng cho gido vien £ioi, cdn bod, nhan
vién nha trudng, hoe sinh dat loai gidi trong cdc hot thi.

378



- To chife cdc hoat dong gido dyc (cic hoat dong chuyén dé, cac hoi thi...).

- Xay dung cic loai qu§ hé trg gido duc {nhu qu§ khuyén hoc), cham lo doi
song gido vién..,

3. Bong gop béng surc lao dong, dich vu, chuyén mén

- Gop stic lao dong truc ti€p trong xay dung, bao quan, tu sita trudng I16p.

- G6p phan tham gia lao dong dich vu y 1€ va cdc dich vu khdc.

- Tham gia vao qua trinh gido duc va cdc hoat dong gido duc.

VL BIEN PHAP HUY DONG CONG PONG (HUY DPONG BANG CACH
NAO?)

(La mot thanh (6 cia huy dong cong dong)

1. T6 chiuc tét céng tac tuyén truyén cho nganh hoc va cho nha
trudng véi ndi dung thiét thue va hinh thic phong phu

- Thong qua cac phuong tién thong tin dai ching.

- T6 chiic hinh thitc lién hé giita linh dao nha truong va lanh dao dia
phuong.

- T6 chife 16t cdc hai thi, dai hoi gido duc.

- To chifc cdc hoat dong van hod, van nghé giao luu.

- Xay dyng phong truyén thong ciia nha trudmg.

2. Tao lap uy tin, niém tin ddi véi cha me hoc sinh, Ianh dao Dang,
chinh quyén va cong déng dia phudng théng qua viéc khang dinh uy
tin, chat lugng giao duc cua nha trudng

Bing sy nang dong sdng tao, 1y than van dong, nha trudng can phat-huy noi
lrc ciia minh dé nang cao chit lugng gido duc, ¢6 k& hoach sir dung cdc nguén
luc duge huy dong mét cach hop 1y, ding muc dich va ¢6 hiéu qua nhét. Dong
thoi hi¢u trudng ciing can chi dao 16t viée thue hién dan chi, céng khai trong
quan 1Y nha trudng.

3. Tang cudng su phdi hgp thudng xuyén giira giao vién chd
nhiém Idp vdi cha me hoc sinh trong viéc gidao duc hoc sinh biing
cach t& chire cac hinh thic théng tin sau:

- Qua bang tin chung ctia nha truomg.
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- Qua s0 lién lac gilfa nha trudng v gia dinh.

- Qua hop thu gdp ¢ kién.

- Qua cudc hop cha me hoc sinh dau nam, gitta k¥ va cudi nam.

- Qua trao dai truc ti€p giiia gido vién cha nhiém 1dp va cha me hoc sinh.
- Qua diéu tra v6i hoc sinh méi vao trudmg.

- Tham hoi gia dinh hoc sinh.

4. Tan dung nhimg kinh nghiém va tri thirc cGa cha me hoc sinh,
van dong ho tham gia vao hoat déng cua nha trudng va tham gia huy
dong céng déong

- Khdo sdt tiém nang cha cha me hoc sinh vi ¢6 chll ¥ tan dung, phit huy
cdc tiém nang nay.

- Goui y thanh phan hoi cha me hoc sinh (trén co sd da ¢6 Khao sdt thinh
phin, ning lyc va tim huyét ciia cha me hoc sinh) va xay dung hoi cha me hoc
sinh vifng manh, ¢6 c¢ cdu hop 1y.

- Phét huy vai tr0 clia cha me hoc sinh va hoi cha me hoc sinh vio qud trinh
huy dong cong dong; tao diéu kién cho ho khong chi déng vai trd "d6i tdc" cia
huy dong cdng dong ma trong mot s8 trudng hop chinh ho déng vai trd chil thé
huy ddng cong dong.

5. Lam t6t cong tac tham muu cho lanh dao dia phuong va Phéng
Gido duc dé nhan dugc sy gitp da tich cyc, giup nha trudng t8 chic
tot huy dong cong dong

Cdi khé cua viée tham muu 1a 1am sao dé bién duge nhitng nhu cdu hop 1y
cua nha trudng thanh nghi quyét cta ldnh dao, dic biét trong cong tic huy
dong cong dong. Do d6, hiéu trudng phai xay dung k€ hoach va ndi dung tham
mu.

- Trong k€ hoach can luu ¥ ¢a 2 loai: k& hoach dai han véi k& hoach ngan
han, k& hoach thoi co. Nén tan dung t6t ¢d 2 moi quan hé: quan hé chinh thirc
(trén co s& nguyén tic két hop nganh, linh thé trong quén 1y gido duc) va quan
hé khong chinh thite (quan h¢ ho toc, quan hé than tinh, déi khi 1a quan hé véi
cha me hoc sinh, song ciing cdn luu ¥ dén dac diém, thai diém va thii co tham
mun.
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- Trong qué trinh tham muu can chid y ca 3 khau co ban: Khau dé xuat.
khau giidp d& lanh dao 16 chic thue hi¢n, Khiu gitp \anh dao theo ddi. ki€ém tra,
téng két kinh nghiém.

6. Xay dung cd ché lién két nha trudng - gia dinh - luc lugng xa
hoi

Nha trudng cdn guan tam dén nguyén tic Igi ich trong huy dong cong
déng, biét tan dung thdi co va biét lam nhiing viéc ¢d ich cho cong déng dudi
¢dc hinh thuc:

- Lién két da dau.

- Lién két phai hop bing ky cam két hgp dong trdch nhi¢m.

- Huy dong cédc ngudn lyc cho nha trudng bang viéc xay dung cac chuong
trinh hay du an.

7. Hiéu trudng trong nha trudng phai thudng xuyén bdi dudng va
tu bdi dudng dé 1am tét vai trd ciia minh trong méi trudng xa hoi dia
phudng

Hiéu trudng trudng tiéu hoc phai thuong xuyén cdp nhat kién thiic quan ly
m&i trong thuc 1€ tai Ha Noi cling nhur céc tai liéu trén the gidi dé lam 16t val
trd clia minh trong cong téc quan 1y trudng ti€u hoc.

KET LUAN

Khong c6 stic manh téng hop cha nha trudng, gia dinh va xa hoi thi trudng
tiéu hoc khé cé thé thuc hién 16t vai trd clia minh dé hoan thanh cdc myc tiéu
nang cao chit hugng cham séc, gido duc hoc sinh. M@éi lién két gia dinh - pha
truong - xi hdi tao nén mot mo1 truong gido dyc thong nhat doi voi hoc sinh.
Hiéu trudng trudng ticu hoc 1a ngudi lién két gia dinh véi nha truong va xa hoi
thong qua viéc tham gia vao cdc hoat dong chia cong dong, 1 chic cic hoat
dong ctia nha trudng d¢ cong dong va gia dinh ciing tham gia. Dong thoi hi¢u
irwdng ciing can hi€u 13, ddp ving cdc yéu cu cla gia dinh, cong dong déi véi
nha truémg, cung cdp cho gido vién cdch thirc lam viéc vdi gia dinh va cong
déng, cung cap cho cha me vi cong déng nhimg kién thic gido duc hoc sinh
trong dé tudi thi€u nhi.
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Cau hoi

1. B/c hiéu gi vé hoan canh v cudc sdng cla cac gia dinh c6é con dang theo hoc 4
trudng ti€u hoc cia minh?

2. Nhimg hinh thitc ma nha trdng da tién hanh d€ tim ki€m va nam bat thong tin vé
gia dinh cia hoc sinh {gidng vién ghi lén bang cac hinh thie ma hoc vién @3 sl dung dé
ndm bt tinh hinh gia dinh hoc sinh)? Nhitng hinh thirc nha trugng thdng tin vé tinh hinh
clia hoc sinh cho cha me (gidng vién ghi Ién bang cac hinh thie ma hoc vién d3 s
dung)?

3. Nha trugng da giap va phéi hop vdi gia dinh trong viéc giang day va cham soéc hoc
sinh nhu thé nao? Nhimg noi dung tuyén truyén nao trudng dic da tuyén truyén cho cha
me hoc sinh (giang vién ghi ién bang cac y kién clia hoc vién, thae Juan cac y kién pay)?

4. Tai sao phai huy déng cdng déng tham gia xay dung va phat trién nha trudng?

5. Lam thé nao dé cac phu huyrh cham lo hon cho con cai ho va it y lai vao nha
trudng?

6. Hay k& tén cac 16 chitc chinh tri, cac td chitc xa héi va cac ban nganh c6 tham gia
dong gop vao cac hoat déng & trudng tiu hoc clia cac dong chi va cho biét nhing hoat
déng hay nhimg déng gop ma ho gidp d& nha trudng? Bing cach nao nha trudng dic da
tao ra nhimg mai lién két nay?

Nhimg t& chirc nao con chua c6 méi quan h& v&i nha trudng? Vi sag?

7. Nhimg bién phap tham muu nao ma d/c st dung khi tham muu cho dia phuang
hoac cap trén cha minh, danh gia mirc d6 thanh céng cda chiing?

r

o Rat thanh Kha thanh Khéng thanh ‘
Bién phap N _

R Thanh ¢éng N
céng céng cong

|
~ ]
8. Xac dinh c4c ndi dung cén tham muu cho cac t8 chirc kinh & dé that chat quan hé
va nang cao hiéu qua cham séc, giao duc hoc sinh.
9. Tai sao phai lién két gia dinh, nha trudng va céng dong trong viéc cham séc, giao
duc cac em? Xac dinh vai trd cla gia dinh, nha truéng va xa héi trong viéc cham séc,
gido duc hoc sinh,

Gia dinh Nha trung Xa hai 1

I

b

|

|

L |
10. D€ lién két gia dinh, nha tridng va cong dong, hisu trudng can phai lam gi?
11. Truong d/c da 1am t6t méi lién két nay chua? Vi sao?
12. Xac dinh cac hoat dong can va cé thé t6 chiic dé I6i kéo su tham gia cla céng

dong, cha me hoc sinh va xac dinh vai trb clia ho trong cac hoat déng dé.
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| Hoat déng | Giadinh | Nhatrudng | Cac thanh vién céng
' déng

| Ngay hoi dén truong
Xay dung ké hoach nam hoc

Vé sinh méi trudng

 Tao moi truéng su pham

| Kiém tra danh gia

| Phing chéng suy dinh dudng _ “

| T3 chiic ngay hdi, 1& '|

13. Xac dinh cac kién thirc va ky nang can bdi dudng dé gido vién co thé lam viéc vdi
cha me hoc sinh, véi cong déng va cach thifc huén luyén cac ky nang nay.

I Ki&n thirc Ky ning
Tac dung ciia viéc gia dinh, cdng dong tham
gia cham séc, gido duc hoc sinh

Hleu bigt vé luat phap

Hleu bigt dudng 181, chd truong clha Bang va
Nha nude, dia phuang doi vai gido duc tiéu hoc
Hidu bigt phong tuc, tap quan gia dinh,
dia phucng

Hoan canh gia dinh c¢lla hoc sinh

P3c diém tam ly clia hoc sinh

Nhu c4u gia dinh va céng dong

Phuong phap gido duc ' Tuyén truyén kién thirc cham séc va
- day do

Giao tiép, img x{ Giao tiép (ng xd

T8 chirc hdi hop T8 chic hoi hop B
| Thuc hién bai phat biéu Thuc hién bai phét biéu

Bai tap tinh hudng

Trong trudng cla dic, dai da s6 cha me hoc sinh déu 1a nhitg ngudi kinh doanh. Moi
viéc cham sbc gido duc hoc sinh ho khoan trdng cho nha trudng. Nhiéu cha me hau nhu
khéng bao gid dén trudng don con méa nhd xe ém dén d6n. Ho khdng tham duf cac cudc
hop phu huynh, khong guan tam tinh hinh clia con cai d trudng, Ngay I& ho tang cho giao
vién nhitng moén qua dat tidn va ndi riing moi viéc ho nhd ca vao gido vién vi ho khong co
nhiéu thesi gian. Cac anh (chi) hay phan tich tinh huéng trén va dua ra két juan?
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Bai 24

PHAN TICH KINH NGHIEM TIEN TIEN TRUONG
TIEU HOC - XAy DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG
TIEU HOC CHUAN QUOC GIA
(10 tiet)

M3 PAU
:l. Muc tigu
Sau khi két thue bai hoc, hoc vién cé kha nang:
- V& kién thie:
* Hi€u rd cac thao tac phan tich kinh nghiém:
+ Hi€u duge kinh nghiém gido duc & mét 6 trudng tidy hoc trong nuée, khy vic
va trén thé giai, dac biét ta kinh nghiem xay dung truong chusn qudc gia.

- V& thai do:

*+ Khiém tén hoc héi kink nghiém clda cac trudng ban:
+ 8an sang chia s& kinh nghiém cta ban than.

2. Khai quat vé ngi dung

- Phan tich, muc dich va phuong phap.

+ Khai niém.

+ Hudng phan tich.

+ Phuong Phap phan tich.

* Nguyeén tac ing dung kinh nghigm.
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- Kinh nghiém tién tién vé giao duc tidu hoc thé gidi va khu visc:

* Kinh nghiém cda tiéu hoc thé gidi qua nhifng v&n dé giao duc tai trudng tidu
hoc ¢éng lap Dojivama Elementary School (Toyota) va trudng ti€u hoc tur thuc Seijo
Gakuen Elementary School {Tokyo).

* Kinh nghiém cla tigu hoc khu vifc qua nhiing van dé gido duc Singapore.

- Kinh nghiém cla ti€u hoc Viét Nam: Thuc té tién tién cia mét s trudng tidu
hoc tai Ha Noi.

- Xay dung va phat trién truéng chuan quéc gia:

* Qua trinh xay dung va ndi dung quy ché céng nhan trudng tidu hoc dat chudn
quéc gia.

* Thuc trang cac trudng tiéu hoc true khi ban hanh quy ché trudng chusn qudc gia.

+ Két qué sau 6 nam xay dung va danh gia trudng chuén quéc gia.

* Thuc t€ clia viéc xay dung truong tidu hoc dat chusn qudc gia trong pham vi
toan quéc va cla Ha Noi,

3. Khai quat vé phuong phap giang day va hoc tap

- Thuyét trinh két hgp day hoc tich cuc;

- MGi bao cao vién thuyét trinh (di thuc té):

- Théo luan, chia sé kinh nghiém.

NOI DUNG

I. PHAN TICH KINH NGHIEM TIEN TIEN TRUONG TIEU HOC

1. Phan tich, muc dich va phuong phap

1.1. Khai niém

Phan tich la sur tich doi tugng thanh cdc yéu t6. Phan tich kinh nghiém gido
duc clia cdc trudong tién tién 1a cit nghia kinh nghiém clia cic trudng tién tién
tir cde phuong dién khic nhau dé Iy giai su thanh cong ciia d6i thé.

Phan tich kinh nghiém gido duc cta céc fruong tién ti€n 1a mot nhiém vy
hét st quan trong clia nha quan Iy gido duc. Bdi vi muc dich clia phan tich
kinh nghié¢m [a tim ra nhimg phurong phdp hay, nhimg bai hoc t6t, nhitng kinh
nghi¢m kha thi, khd thi dé ti€p nhan va dp dung vao dan vi minh quan ly. Mat
khdc, phan tich kinh nghiém gido duc cta cic frudng tién ti€n trong quan heé
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ddi chitng véi khdch thé clia cdc dé tii nghién citu khoa hoc 1a van dé hét sitc
quan trong, ¢6 y nghia quyet dinh su thanh bai va gid tri clia mét cong trinh.

1.2. Huéng phan tich

Vi¢e phén tich kinh nghiém trudng tién tién nhim diic ké&t bai hoc kinh
nghiém thanh van dé 1y luda, soi sdng 1y luan hoac diéu chinh 1y luan; tir dé
udn nan thye €, dinh hudng thuc 1€, diéu chinh va thic ddy thuc &, Ma thic 1€
thi hét sic phong phi, cho nén ¢6 the c6 rét nhiéu huéng phan tich; méi hudng
phan tich lai ¢6 nhiéu van dé cdn phan tich, nghién ciu, mbi van dé déu cé thé
dugc nang thanh hudng nghién ciru.

Vidu:

a) Kinh nghi¢m lanh dao

- Kinh nghiém t6 chitc, quan 1y;

- Kinh nghiém phai hop véi cic (6 chire, hoi déng;

- Kinh nghiém qudn 1y k€ hoach, quan 1y nhan sy, quén ly vat chét, quan 1y
lai chinh;

- Kinh nghiém quan 1y hanh chinh - sy nghiép bdo dam cdc diéu kién
giang day.

b) Kinh nghiém xay dung va phat trién doi ngii gido vién

- Kinh nghiém thu hiit gido vién;

- Kinh nghiém xay dung va phét trién doi ngit gido vién;

- Kinh nghiém béi dudng nang cao trinh do;

- Kinh nghiém 16 chitc hoat dong chuyén mon.

¢) Kinh nghi¢m huy déng céng déng

- Kinh nghiém xdy dyng co so vat chét trudng hoc;

- Kinh nghiém huy dong cong déng hoan thién co sé vat chat;

- Kinh nghiém thyc hién xd hot hod gido duc;

- Kinh nghiem giai quyét cic van dé Luat Gido duc, Luat Phé cap gido duc
tiéu hoc.

d) Kinh nghiém 16 chitc day hoc

- Kinh nghiém quan Iy chuong trinh, k€ hoach, muc tiéu gido duc;

- Kinh nghié¢m t6 chiic hoat dong day va hoc;
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- Kinh nghi¢m 16 chuic hoat dong gido duc ngoai it 1én 16p;

- Kinh nghi¢m 1é chitc boi dudng hoc sinh gioi:

- Kinh nghi¢m té chitc phu dao hoc sinh yéu;

- Kinh nghi¢m cai ti€n phuong phip day hoc;

- Kinh nghiém ty lam thiét bi gido duc phit hop ndi dung d6i mai phuong
phap day hoc.

¢) Kinh nghi¢m xay dung trudng chuin quéc gia

- Kinh nghi¢m van dong dia phuong tao di¢u ki¢n co sd vat chat theo yéu
céu trudmg chuan (dac biét la quy dat);

- Kinh nghiém phédn dau theo ti¢u chuan trudng chuan quéc gia.

1.3. Phuong phap phan tich

a) Quan sat doi thé

Mudn phan tich kinh nghiém cla mot trudng phai quan sat. Quan sat la
ding cdc giic quan (thi gide, thinh gidc, xiic gidc...) d¢ ghi nhan sy ki¢n, hi¢n
tugng. Trong qud trinh quan sét ¢ thé dung cdc phuong tién k¥ thuat ho trg
{mdy ghi am, mdy ghi hinh, chup anh...). C8 th¢ quan sdt tryc tiép hodc gidn tiép.

Viéc quan sat déi thé cén chi ¥

- Trude khi quan sdt phai x4c dinh muc dich quan sdt: Quan sdt nham muce
dich nghién citu vin d¢ gi?

- Sau khi xdc dinh muc dich phai xdc dinh ndi dung quan sat: Quan sat cai
21?7 Quan sat viée gi7 Quan sat hién tugng g1?

- Chon mau quan sat: Quan sat viéc day hoc ¢ 1dp nao?

- Chon phuong thitc quan sat: Quan sit cong khai hay bi mat?

~ Chuan bi phiéu va phuong tién hd trg quan sdt (n€u ¢6): Trén phi€u ghi rd
ngudi quan sat. doi tugng quan sdt, thoi gian quan sdt, phuong thitc quan sat.

- Tién hanh quan sdt, chup anh theo thoi gian (quan sdt va ghi chép theo
trinh tu thai gian): vira quan sdt vira ghi chép, mo ta day da ve su viéc.

Thoi gian quan sat khong thé qud ngan nhung cling khong the qud dai, tot
nhél k& vira da dé trdnh cdc yéu t6 ngdu nhién.

b) Phén tich doi thé

Tur cdc phiéu ghi chép cdn téng hop dé tdi hién thuc trang su kién, loai bo
cdc y&u 16 ngdu nhién, phi ban chit. VEé vin dé ndy cin luu ¥ mot luan diém cé
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tinh phuong phdp luan cda V.LLénin: “Mo ta ding da bao ham phan tich diing,.
Iy pidi ddng va ddnh gid ding”. Tuy nhién ngudi quan sdt van cdn phan tich vi
nhicu khi mot viéc dd bao ham nhiéu ¥ nghia. D6i véi cde kinh nghi¢m 16n
phdi thyc hién bing nhiéu vigc thi thao tic phan tich givp ngudi nghién clu sap
x¢p, trinh bay vidn dé mot cach hé théng, gon gang. can doi, khong bi tan man,
ok rac, vun vil.

Thong qua viéc phan tich, ngudi nghién citu phai chi ra nguyeén nhan, bi¢n
phdp, cich to chiic. cdch thyc hién, trinh tr thao tdc, phuong phip ddnh gi4,
hi¢u qua cudi cling so vdi phuong phdp thong thuong, déng thdi chi ra cic bién
phdp khuyen khich, dong vién vi xu ly bang thudng phat vé& hanh chinh, kinh
t&, tinh thin... Cdc phan tich cdn duoe khdi quat thanh cic luan diém ngén gon,
giau tinh Iy lun nhung khong thé qud chung chung. V.I.Lénin viét: “Chan Iy 1a
cy the”. Theo cich ndi d6. ching ta cé thé khing dinh: “Kirnh nghiem I cu thé.”

1.4. Nguyén tac iing dung kinh nghiém

- Tiép thu ¢6 chon loc;

- Ké thira ¢6 phé phdn.

2. Kinh nghiém tién tién vé giao duc tiéu hoc thé gidi va khu vuc

2.1. Kinh nghiém cua tiéu hoc thé gigi qua nhimg van dé gido duc tai
truong ticu hoc cong lap Dojivama Elementary School (Toyota) va truong
tieu hoc tir thue Seijo Gakuen Elementary School (Tokyo)

Trudng Dojiyama Elementary School (Toyota) 12 mét trudmg tidu hoc cong
1ap ¢6 508 hoc sinh duge xay trén mot dién tich hon 25.000m? véi day du trang
thiet bi hién dai. Luong gido vién trung binh 13 50.000 USA/nam. Hoc sinh cla
trudng Dojiyama Elementary School (Toyota) duoc hudng quyén hoc khong
phai déng hoc phi nhu hoc sinh (4t ca cdc trudmg tiéu hoc cong lap.

Truong ti¢u hoc v thue Seijo Gakuen Elementary School (Tokyo) 14 mot
trudng trung binh véi khoang 600 hoc sinh. Luong gido vien trung binh 80.000
USD/nam. Hoc phi hang niam méi hoc sinh phai dong 1a 10.000 USD/nam.
Theo ty gid hién nay thi sd tién hoc phi d6 trong duong 155.800.000 VND.

Quy mo lop hoc: Theo quy ché trung binh 31,5 hoc sinh/ISp, 16p {dn nhat
duge chip nhan [ 43 hoc sinh/ldp. O cic vang héo ldnh ¢6 cédc 16p quy mo nhéd
dudi 7 hoc sinh/lép.
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Chutomg trinh gidng day: O cdp tiéu hoc, chuong trinh giang day ve co ban
fa thong nhit trén toan quéc, tuy nhién sdch gido khoa thi ¢6 nhiéu bo khic
nhau do cic don vi khidc nhau, cdc téc gia khidc nhau bién soan. Mbi 56 ¢6
quyén lra chon sdch gido khoa cho hoc sinh thudc kKhu vuc cua minh., Hau hét
sach gido khoa ti¢u hoc déu in dn rit dep. it chi, nhiéu hinh v&, tranh anh,
nhidu miu sic. Bo Gido duc quy dinh s6 gidy hoc hang nam cho moi khoi 16p.
Nam hoc cho cic truong tiéu hoc bat dau 1 nghy 1-4 va ket thie vao ngay 31
thang 3 nim sau.

Viee phan phoi chyong trinh va ndi dung giang day: Chuong trinh v nol
dung giang day & trudng cong va trudng (o sy Khice bict kha 1&n. Tong s6
mon day & trudng cong la 9 mon chinh, nhung trutmg Seijo Gakuen
Elementary School (Tokyo) ¢6 17 mon. Cic trudng ti¢u hoc cong 1ap khong
day ngoai ngit, mon hoc ndy duge bat dau tir trung hoc bac thap, shung tai
truong Seijo Gakuen Elementary School ¢6 hoc ngoai ngir (ti€ng Anh) va co
thém dién kich, khiéu vii, di bo, doc sdch. Chuong trinh ngoai khod ¢G cdc mon
vi tfoh, thu phép, béng (bdng 1o, béng chiy, béng biu duc...). Hoc sinh trudng
cong nghi hoc ngdy thit 7 nhung & Seijo Gakuen Elementary, cdc ngay thie 7
duge danh cho 1& hoi: 1& hoi khai giang, 1& hoi chdo don hoc sinh mdi (thiang 4),
Jé hoi thanh 1ap trudng, 1& hoi thé thao, 1¢ hoi kich, 1€ hot am nhac. ..

VE phucong phdp gidng dgy: Tai tudng Dojiyama Elementary School
(Toyota), viée day hoc duge thuce hién trong cdc 10p hoc khong ¢6 tuong bao
quanh va thdy gido 1¢n 16p mac quin sode, do thun, khong aiay khong tat, hoan
toan tuong phin véi hinh dnh nguoi vién chdc Nhat sang trong mdc comple.
thit ci vat, di gily da béng lodng tai cdc cong s6. Cic em hoc sinh duge hoan
toan ty do, khong bi cim dodn gi. Nén gido duc Nhét Ban dang pha v& cdc quy
uéc 6 dién va dang 6 gdng tao ra mOt mdi trudng méi nham phit trién cd
tinh, 1inh doc lap va sang tao cua hoc sinh.

3 truong tiéu hoc Nhat Ban, viéc hoc duge cha trong ti€n hanh théng qua
tro> choi, cdc hoat dong nhim phét trién thé Iyc, tri thong minh, tinh than doan
két. Theo quy dinh ciia chinh phu, cdc trudng tiéu hoc phai ¢6 san choi du
rong. phai c6 hé boi, san tennis, ¢6 ché d€ cam trai, t8 chitc 1& hoi... Trong
viée giang day tri thic, kha nang suy nghi cua hoc sinh duge huy dong 101 da
biing cach néu cau hoi - thao luan va thoi gian thuc hanh, hoat dong van hod xa
hoi duoc wu (ién nhiéu. Phuong cham gido duc cua truong Seijo Gakuen
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Elementary 1a dao tao nhitng con ngudi trf tu¢, giau sing tao khac vdi l6i day
nhoi nhét tri thitc hién con 16n tai & nhiéu noi. Nha trudmg ciing dac biét quan
tam gido duc ¢d biét can cit vao cdc yéu t6 ¢d tinh va dac diém riéng cta timg
hoc sinh. Nha trudng hét sitc coi trong cdc hoat dong ngodi trdi va mai lién he
giira gido vién va hoc sinh.

Vé van dé kicm tra, thi cit va ddnh gid: Hiu hét cdc trudng dan 1ap vi cong
lap déu cé he théng tuyén sinh riéng. Thi tyc va tiéu chudn tuyén chon mdi
truong ciing khdc nhau nhung két qua kiém tra ddnh gid vé qud trinh hoc trudc
dé déu duge xem xét. Ty 1é tuyén chon taj truong ti€u hoc tu thuc Seiyo
Gakuen 1a 2/10. Trong toan bé hé théng gido duc pho théng clia Nhat khong c6
thi chuyén cdp. Hoc hét bic tiéu hoc, hoc sinh duong nhién duge 1én trung hoc.
Thi tuy€n vao dai hoc ciing do timg trudng ty quyét dinh.

Nhung & Nhat ciing c6 hién tugng ra dé thi va dé kiém tra thi vugt qud
chuong trinh. Diéu d6 dan t6i viée xudt hién cdc 10 luyvén thi, cic trung tam
luyén thi, cic 1dp hoc thém do cdc co s& gido duc tu nhan 16 chite, gém 3 loai:

- Day thém cho hoc sinh y&€u chua di trinh do.

- Day thém nang cao trinh do.

- Luyén thi dai hoc.

Nam 1985 theco théng ke, ¢ tdi 70,7% hoc sinh 1i€u hoc hoc thém tai cdc
16p néng cao, 1% hoc sinh ti€u hoc ¢6 gia su. Do gdnh nang clia bai kiém tra va
thi i, tré¢ em vén bi budc phai nhéi nhét kién thiic.

2.2. Kinh nghiém cua tiéu hoe khu vire qua nhimg van dé giqo duc
Singapore

Singapore [& mot nuée ¢ nén kinh 1€ kha phat trién. Trong nhitng nam gén
day Singpore da trd thinh con réng chau A vé phdt trién kinh €. Gido duc va
ddc biét gido duc tiéu hoc di gép phin quan trong tao nén thanh tieu do.

Singapore 1a mot nude ¢é hoan canh dia 1y va lich sir kha dac biét. Nén
kinh t& Singapore phat tricn chii yéu dya vio cong nghiép van chuyén va dich
vu. Vi s0 dan 3 triéu ngudi, lai la mot quoc gia da dan toc, da ngén ngit va da
van hod, chinh phu Singpore da dua ra mot chinh sach gido duc twong déi toan
dién, trong d6 dic biét chi y hé thong gido duc ticu hoc. Vé ngon ngir,
Singapore chon ti€ng Anh lam quéc ngir. Hoc sinh ticu hoc Singapore vi vay
phai hoc 2 thit ticng trong 6 nam, mot 1& quéc ngit va mot 14 tiéng me dé cla
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dan t6c minh. Nhung trong 4 nam déau, hoc sinh chi hoc 3 mon chinh véi thoi
luong 80% 1a tiéng Anh (33% 6 gid), ti€ng me dé (27% s0 gid), todn (20% sO
gi®); cdc mon khac (khoa hoc, khoa hoc xa hoi, nghé thuat, thi cong, am nhac,
thé duc) chi chigm 20% s& gid. Hai nam ti€p theo la 2 nam “dinh hudng”, hoc
sinh dugc chia thanh 3 nhom:

- Nhém 16p loai 1 gdm nhitng hoc sinh gidi ca tiéng Anh lan tiéng me dé.

- Nhém 16p loai 2 gém hoc sinh gioi tiéng Anh va trung binh vé tiéng me de.

- Nhém 16p loai 3 gém céc hoc sinh trung binh vé tiéng Anh va trung binh
vé tiéng me dé.

Qua khio sdt gido duc tiéu hoc tai céc trudng tién tién cha Singapore, ngudi
ta nhan thdy mot s& vén dé ndi bat nhu sau:

Muc tiéu cua gid(} duc tiéu hoc:

- Tao diéu kién cho hoc sinh dat duge thanh tich cao trong cdc mon tiéng
Anh, 1i€ng me de va todn.

- C4 biét hod giao duc dé phil hgp véi kha nang clia timg hoc sinh.,
Nhiém vu ctia gido duc tiéu hoc:

Giang day va hoc tap nhimg moén can ban tao cho hoc sinh mét nén tang
hoc védn vitng chic nhim hinh thanh nhimg gid tri dao ditc chung trén co s¢
ti€ng me dé va truyéo thong cla timg dan toc, déng thoi phét trién nhing gid tri
dao ditc riéng cta timg dan toc. Nhi¢m vu clia gido duc tiéu hoc théng nhat véi
nhiém vu cua gido duc ndi chung:

- Phat trién t6i da tai ndng cla (ré.

_ Gitip tré I6n lén thanh mot ngudi trung thanh voi té qudc, co y thifc trich
nhiém, quan tam cham soc gia dinh.

- C6 kha ning lao dong.

_ Phét trién nguén luc d€ ddp Gog nhu cdu ciia dat nude vé mot luc luong
lao dong c6 tay nghe va cé gido duc.

_ Khic sau nhitng gid tri chau A nhw 1d mot nén tang van hod.

- Trang bi cho hoc sinh tri thic, k§ nang va thai do cén thict dé gitip cdc
em song va lao dong trong nén kinh t€ hién dai.

Nhim thuc hién muc tiéu va nhi¢ém vu do, chuong trinh cdc moén hoc ticu
hoc giai doan co ban (16p 1-4) duge chia lam hai loai:
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- Cac mon cot 16i:

1. Tiéng Anh.

2. Tiéng me d¢.

3. Toén hoc.

4. Khoa hoc,

- Céc mon hoc théem:

5. Gido duc cong dan va dao difc.

6. Khoa hoc xi hai.

7. Nghé thuat va thii cong.

8. Am nhac.

9. Thé duc.

10. Gido duc sirc khoé.

L'l. Nghe thuyét trinh khi chio co.

Chuong trinh tiéu hoc giai doan dinh hudng (16p 5-6) gém cic mén:

l. Tiéng Anh

2. Todn hoc

3. Tiéng me d¢

4. Gido dyc tinh than dan toc

5. Gido duc tin hoc

6. Gido duc dao ditc

0] Singapore, cic trudng néi chung, cic trudng ticu hoc ndi riéng khong
dugc nhan thém mét khodn déng g0p “ty nguyén” nao clia phu huynh hoc sinh.
Nha nude ¢6 mot dinh hudng kh4 16t cho viée dao tao va sir dung ngudi sau dio
tao. Chinh sdch gido duc cia nha nude nhim ddp Ung yéu cdu x4y dung mot xa
hot da dan 19c, da vin hod, bdi vay cic mon hoc trong chuong trinh déu rat
thi€t thue. Moi thigt ché déu nhiam tao diéu kién cho con em moi ting lGp nhan
dan c6 co hoi dong déu dé€ duge hudng su binh ding trong gido duc, déng thoi
déu ¢6 co hoi phdt huy hét kha nang ca bi¢t ctia minh.

Tir kinh nghiém gido duc tiéu hoc caa Singaporc, chiing ta thay néi bat 3
bai hoc:
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- Can soan thao mdt chuong trinh day hoc tinh gian, thiét thuc va hiéu
qua cao.

- Giam thiéu nhitng khoan "déng gép tu nguyén” dé tang thém si binh ding
doi xu v6i con em thude thanh phan ¢6 thu nhap thip.

- Tao diéu kién d€ c6 thé phat huy moi kha nang cla con em & moi ting 16p
nhén dan.

3. Kinh nghiém tién tién cla mot so trudng tiéu hoc Ha Noi

3.1. Trudng tiéu hoc Kim Lién - mot truomg c6 s6 hoce sinh ban tri
dong va quan ly ban tri chat ché

Nam 1993, truong ti¢u hoe Kim Lién dugc téch ra tir truong PTCS cap I, 11
Kim Lién. Nam & dja ban dong dan cu thudc quan Dong Da, nhiéu trudng tiéu
hoc khdc gan bén shung trudng ti€u hoc Kim Lién A mdt dia chi tin cay cha
nhiéu cha me hoc sinh. La mot tap thé vimg manh vé moi mat, nam hoc 2003 -
2004 nha truong da vinh du duge nhian Huan chuong Lao dong hang Nhi.

Bén canh nhitng thanh tich trong cong tdc day - hoc, vin thé my, trudng
tiéu hoc Kim Lién con 13 mot truong ¢6 nhiéu kinh nghiem t6t v& cong téc
quan ly ban tru.

S6 gido vién va cdan bo cong nhan vién cia nha trudng la 81. trong do c6 69
gido vién. SO lugng hoc sinh cua trudng rit dong, ¢é t6i 3234 em/62 18p, trong
do6 co hang ngan hoc sinh bin trd. Vi vay quan 1y bdn tri 12 mot van dé 16n, rat
duge nha trudng quan tam.

Xdc dinh duge tam quan trong cla cong tic giang day va cham nudi cac
chdu hoc sinh bén tri, ban gidm hi¢u nha trudng khong chi quan Iy 1t cong tic
day va hoc ma con hét sitc cham lo cho bita an hang ngay cua hoc sinh. DE 1am
tot cong tac ban trd véi mot sO lugng 1535 hoc sinh, ban gidm hiéu nha trudng
da thuc hién nhiing viéc sau:

- Thanh lap hoi déng quan tri gdm ban gidm hiéu, cong doan, thanh tra va
gido vién (1 dai di¢n). Hoi d6ng nay c6 nhiém vu gidm sat, chi dao bép an va
theo dbi viéc thu, chi.

- Ban ki€m tra bdn trd - (26m céc dai dién: van phong, chi doin, téng phu
trach, gido vién) — hang ngay ¢6 nhiém vu thanh tra lai ban quan tri va nhi bép;
gidm sdt viéc nhdn hang, cing quéan 1y bén tru.
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Sau khi cung hoi déng quan tri giao hang cho tha kho d€ thi kho giao lai
cho bép truting, ban kiém tra ban tri di khio lai gid chg. Theo quy dinh, trudng
mua thirc &n hang ngay véi s6 lugng 16n nén ngust bdn phai tinh ré hon 15% so
véi gid chg (vi du: gid 1kg thit nac vai ¢ cho la 23.000d thi chi duge tinh 1a
21.500d). Néu ngudi bdn hang di tinh khéng diing thi yéu c4u tinh lai.

- D€ ddm bao vé sinh an toan thie phdm cho hoc sinh, hang ngay c6 mot
bic si thanh tra vé sinh thuc pham.

M&bi mén an clia céc chau thuong xuyén duge duge luu giit mot it & ti lanh
trong 24 giG (ding 1am can cit d€ kidm tra va xdc dinh nguyén nhan trong
treong hop xdy ra ngo déc thite an).

Chinh nho ¢6 quan 1y t6t bén trii nén bira com hang ngay cha cdc chdu hoc
sinh trong truong thye sy ngon mi¢ng va dam bio chat dinh dudng va vé sinh
an toan thyc pham.

Tir kinh nghi¢m thyc t€ cia cong téc quan 1y hoc sinh bén trd trudng tiéu
hoc Kim Lién, chiing ta thay ndi bat cdc bai hoc kinh nghiém din dén thanh
cong do la:

+ Trudng da tap hop duge anh chi em cin bo, gido vién, nhan vién thanh
mot tap thé déng tam nhat tri, cling tham gia va c6 trach nhiém cao trong cong
tac quan 1y hoc sinh bén trit;

+ Ddm bao vé sinh an toan thuc phim d€ cham lo stte khoé ctia hoc sinh:

+ Ban gidm hiéu 6 chic va chi dao sdt sao viec qudn 1y ban trd (vé chat
lrgng, khau phén thitc 4n, thu chi vi thanh todn tai chinh...);

+ Huy dong rhiéu luc lugng (ban gism hi¢u, cong dodn, thanh tra...) cling
tham gia gidm sat, ki€m tra va gép phan quan 1y cling nha rudng vé cong tdc
bén tri.

3.2. Trudmg ti€u hoc Lé Ngoc Han - mii nhon day va hoc, bdi dudng
hoc sinh gioi, truyén thong ¢6 nhién hoc sinh dat giai cao cdp thanh phé va
cap quic gia

La mot trumg duge thianh lap tir rdt lau doi (nam 1921). nhung dén nam
1995, trudng méi tdch riéng thanh trudng ti€u hoc Lé Ngoc Han. Tuy di tach
riéng nhung co s vat chat thi€e thén nén hai truong THCS va trudng tiéu hoc
Lé Ngoc Han van phai chung dia diém. Hoc sinh trudng tiéu hoc Lé Ngoc Han
di hoc vao cdc budi chicu. Tuy biét rang n€u cho con em minh hoc o truong
ti€u hoc Lé Ngoc Han 13 phai chap nhan hoc ngay mot budi, khong cé ban trd
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trong truong... nhung rét nhiéu bac cha me hoc sinh sdn sang chdp nhan khé
khin nay, thiét tha mong mudén con em minh dugc gui gam noi day. S& di ¢é
duge niém tin yéu cia bac cha me hoc sinh va cic the h¢ hoc sinh dai vaéi
trudng ti€u hoc Lé Ngoc Han la do nha truong ludn phan ddu vuon lén vé mot
mat. Nam 2001, nha trudng d4 vinh dy duoc dén nhan Huan chuong Lao déng
hang Nhat.

Trudng tiéu hoc Lé Ngoc Han ¢6 nhiéu kinh nghiém vé day vi hoc, bdi
duding gido vién gidi, hoc sinh gioi. Cho dén nay, trudng da ¢6 30 hoc sinh gioi
cdp qudc gia va 174 hoc sinh gioi cép thanh phg. Ngoai ra vé van thé my,
trudng ¢6 6 hoc sinh doat gidi ¢cdp quéc gia va 30 hoc sinh doat gidi cap thanh
phd.

- Kinh nghiém béi ducng gido vién gioi;

Nha trudng cd 46 cdn bo, gido vién. Ban gidm hiéu: 3. Téng phu trich: 1 vi
3 gido vién chuyen biet phu trach thé dye, am nhac, my thuat. 100% gido vién
¢6 trinh do chudn tré lén.

Ban gidm hiéu nhi truong di xac dinh cho gido vién hidu rang phan d4u tr&
thanh gido vien gidi 12 nhiém vu hang dau. Tir 46 gido vién ¢6 trich nhiém luon
ty hoc, 1y boi dudng chuyén mon. Nam hoc 1995-1996 toan trudng khong cé
gido vién trinh do cir nhan, nhung tir ndm hoc 1996-1997 nhi trivomg tao diéu
kién cho gido vién di hoc dé nang cao trinh d6, dén nay truong da cé 15 gido
vién ¢6 trinh d6 cfr nhan su pham.

Nha truong thudng xuyén 16 chic hoc tap trao déi chuyén dé vé cdc bo
mon & cdc khoi 16p. Méi 14n t6 chic chuyén dé, ban gidm hieu déu dé ra muc
dich r5 rang, rit kinh nghiém vé mot van dé nio dé nhu néi dung, phuong
phip s dung thiét bj day hoc, phat huy trf lyc ctia hoc sinh, Xay dyng n¢ nép
tot. .,

Khong chi hoc tap kinh nghi¢m cla cic anh chj em trong trudng, nha
truong con 16 chife giao luu hoc tap kinh nghiem gidng day & cdc truong trong
quan, thanh phé va cdc tinh khéc. Bong thi hang nam nha trudng con 16 chice
cho gido vién di tham quan di tich lich st hodc canh dep clia dat nuée nhim
giip gido vién ¢6 them nr ligu giang day.

Dé giiip gido vien lusn b sung von ki€n thie, phuong phdp day hoc mdi,
luon duge 1iép can véi van dé méi cia gido duc, ban giam hiéu nhi truong da
tranh thit sy gidp d& cia Phong Gido duc, S& Giido duc va Do tao, Bo Gido duc
(Vu Tiéu hoc, Vién Phat trién chien luoe gido duc, trudng su pham va truong
Boi dudng cén bo gido duyc Ha Noi).
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Dac bi¢t ban gidm hiéu nha trudng hét siic quan tam boi dudng gido vién
gi0i bang cich thudng xuyén du gid. tham 16p, g6p ¥ xay dung k& hoach bai
day 181, quan tam cung cap nhiéu tu liéu tham khéo cho gido vién. Té chitc thi
gido vién day gioi & trudng va khuyén khich, gilip d& gido vién tham gia thi
gido vién gidi cdp quan, thanh phd vi quéc gia. Chinh nhitng gido vién nay |am
nong ¢ot nang cao chat lrong giang day. Do ngi gido vien day gidi ngdy cang
duge nhan rong.

Dé ngay cing nang cao hi¢u qua day - hoc trong toan (rudng, ban gidm
hiéu yéu cau cdc (6 nhém phai dam bao chat lwong cdc budi sinh hoat chuyén
mon. Gido vién phdi chuén bi k& hoach bai day k¥, sau vé kicn thitc, ¢6 chi y
dén kien thite dai tra, kién thitc nang cao. Gigo vién phéi nghiém tdc thuc hién
viéc chadm chira bai cho hoc sinh: cdn than, ti mi, rén y thic tr duy, trinh bay
khoa hoc, sach s&, ngan gon.

- Kinh nghiém boi dudng hoc sinh gici:

Nha trudng phdt hién hoc sinh 6 nang khiéu & 4t ca céc b¢ mon hoc bing
cich 16 chuc thi hoc sinh gioi va qua y Kién ddnh gid cha gido vién truc tiép
gidng day. C6 k& hoach béi duding hoc sinh gioi ngay tr ddu nam hoc. Doi véi
cdc moén thi ma nha trudng Khong cé diéu kién t6 chiic ngay tai truong, nha
trudng gl cdc em di hoc & cdc cau lac bo nhu bai, vo thuat, hat nhac. ..

D¢ nhitng hoc sinh nang khiu phat huy hét kha nang cia minh, nha trudng
dong vién gia dinh béi dudng con em minh vé kién thitc (néu ¢6 kha nang) va
cham s6c sic khoé. dua dén con em di hoc; khich lé vat chat va tinh thian d6i
vl cdc em du thi, cdc em doat gii. Ngoai ra, nha trudng con to chic mot s
hoat dong ngoai khod d¢ boi dudng nang khigu hoc sinh nhur 6 chie hoi vui
hoc tap, 16 chitc thi vé tranh, thi bong d4 mini, dién kinh 4 mon, hoi dién vin
ngh¢, cau lac bo phéng vién nhd. ..

Tix kinh nghiém thuc ¢ nang cao chat leong day - hoc ciia trudmg tiéu hoc
Le Ngoc Han, ching ta thdy ndi bat ba bai hoc kinh nghiém din dén thanh
cong do la;

- Can c6 sy phéi hgp chat ché giira nha truong, gia dinh, cdc ¢o quan
lién quan.

- Ngudi quan 1y phdi [udn sdt sao. yéu cdu rd rang trong chuyén mon.

- Ngudi quén ly phai biét nhan rong luc lugng gido vién gIot.
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3.3. Truong tiéu hoc Cat Linh, trudng tiéu hoc dau tién c6 trang web
trén mang internet

Truding tiéu hoe Cit Linh duoc thanh 1ap nam 1993, day 1a mot ngoi trudng
nam & viing giap ranh gita hai quan Pong Da va Ba Dinh. Hon mudi nam qua,
nha truong fién tuc 1a trudng tién tign (nam hoc 1999-2000 truong dat danh
hiéu trudng tién tién xuat sic), cong dodn xudt sic va lién doi manh cdp Thanh
pho.

Tong 56 gido vién va cdn bo cong nhan vién 1a 74, trong dé ¢6 100% dat
chudn, 92% trén chudn, 3 gido vién giodi cAp thanh ph,

Tirkhi thanh lap dén nay trudng di c6 16 em 1a hoc sinh gidi cép thinh pho.

Xdc dinh tdm quan trong cla viée dng dung cong nghé thong tin vao frong
trudng hoc, trudng ti¢u hoc Cit Linh 13 trudmg tiéu hoc dau tién ctia Ha Noi ¢6
trang web trén mang internet. '

e.mail: cadinhschool@fpt.vn - www.catlinhschool.edu.vn

- Kinh nghiénivé quan 15 trang web trén mang internet:

a) Muc tiéu ban diu cta viée xay dung trang web

Du in thi¢t ke trang web cho trudng tiéu hoc Cit Linh duoc xay dung b
nhoém Gidi phdp Internet thuge trung tam FPT dudi sy quan 1y truc tiép cha cdn
b6 nha trudng nhiam:

- Gidp mot ngudi ¢ mét nguon thong tin chinh thie, ding tin cay vé co ciu
16 chife, hinh dnh, hoat dong. chuong trinh hoc. .. cita trudng tiéu hoc Cit Link.

- Dong vai trd ho tro, te van trye tuy¢n déi véi cde bac cha me, phu huynh
hoc sinh trong viée hop tac vdi nha trudng gido duc nhimng tré em & d6 i nhod
dén trudmg.

- Dong vai tro lién luc truc tuyén giita nha trirdng va cic bac phu huynh hoc
sinh vét nhitng thong tin cip nhap:

+ Thoi khéa biéu ting 16p

+ Nhimg dot thu tién hoc phi

+ Nhiimg hoc sinh xudt sac trong hoc tap hay trong hoat dong gido duc

+ Diem ki¢m (ra chdt luong, diém thi hai hoc k¥ va diém 18ng két ciia hoc

sinh.. ..

- Lam tang chat lugng gido duc vi uy tin cba nha trudng.
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b) Qud trinh thuc hién - Cich quan ly

Buge dwa vio hoat dong 1ir 10/2001 dén nay, Website cia trudng da ¢é
nhiéu cdi tién vdi lugng thong tin phong phi, bai v& duge cap nhap thudng
xuyén. C6 duge ket qua nhu vay 1a nhd hé thong mang ndi bo trong truding
gom: | mdy chil trong phong hiéu trudng két ndi véi cdc may khic phong hicu
pho, phong hoi dong, phong tai vy. Thong tin duoc dam quan 1y mot chiéu, do
chinh xdc va bio mat cao. H¢ théng nay t6 ra hét sike hiéu qua trong qua trinh
quan Iy cling nhu cung cdp thong tin day du, ¢dp nhap cho trang web clia nha
rruong.

¢} Tac dung ctia trang web

Tuy mdi hoat dong trong thai gian ngén nhung trang web clia nha truding
da thu hit duge su chi ¥ tir phia cha me hoc sinh, ban b¢ dong nghi¢p vi nhitng
NgUSL quan tam 18 su phdr trién gido duc.

- Cha me hoc sinh 1im thay & trang web nhifng thong tin vé cong tdc 16
chic cha trudng. cdc hoat dong dién ra hang ngay trong trudng, két qua hoc 14p
cita con em minh.

- Hoc sinh ¢6 thé tham khao bai viét, vé clia cdce ban trong trudmg, md rong
vOn ngoai ngi.

- Ban beé déng nghiép cé thé tham khaio nhimg thong tin trong muc sing
kién kinh nghiém hoic cdc gido 4n dién hinh. Néu trinh dé ngoal ngir 161, gido
vién ¢6 thé tham khao nhiéu tai ligu vé giang day, quan Iy gido duc cic nude.

Nha trudng nhan dugc nhiéu y kién déng gép clia cic bac cha me hoc sinh,
ban be dong nghiép... trong va ngodi nudc. Nhos vay, truong Cit linh di duge
nhi€u ngudi biét dén va hoat dong cla trang Web ngay mot hi¢u qua hon nham
ddp ang nhu cdu cta nhitng ngudi quan tam.

d) Bai hoc kinh nghiém vé cdch quén ly

D¢ dam bio thong tin cap nhat thudng xuyén va do chinh xdc cao doi hoi
s lien ket chat ché trong mang ndi bo cla nha truong. Tir cdc mdy tinh cd
nhan, thong tin v¢ s7 56, di€m thi dua, tién thu chi, nhilng yéu ciu vé quan 1y
gido duc cung nhitng ho so so sich cdn bo cong nhan vién.... phai duge cap
nhat hang ngay.

Thong tin duge quan 1y mot chiéu, dam bdo tinh bao mat va hiéu qua

Quan tam dén nhimg y kién dong gép nhim dap ung nhu ciu cang ¢ao cla
nguoi doc.
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Nhu vay kinh nghiém la nhitng vdn dé da duoc kiém ching, c¢6 gi4 tri thuc
tién, ¢6 y nghia Iy luan va hon nita kinh nghiém con ¢6 kha nang diéu chinh 1y
ludn, dicu chinh thue 1ié€n. BGi vay, tiép thu kinh nghiém ciia cic trudng tién
tién la mot viéc hét siic quan trong va cin thiét nhung ciing tranh ti€p thu tran
lan. Pon vi tién ti€n la don vi dién hinh dd dugc thita nphan vé thanh tuu, két
qua hoat dong, nhung trong thuc tién, méi su vat, hién twong déu ton tai trong
nhitng diéu kién riéng. Vi vay, viéc tép thu cin thong qua phan tich dé khdm
phd nhing bi quyét, nhitng thu phédp, nhitng hudng di thich hop véi hoan canh
riéng, di¢u kién cd biét cta don vi minh.

I1. XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG CHUAN QUOC GIA

1. Qua trinh xay dung va ndi dung quy ché& céng nhan trudng tiéu
hoc dat chuan quéc gia

Nghi quy¢t Hoi nghi ldn tha 2 Ban chdp hanh TU Dang (khoa VIII) vé
dinh hudng chién lugc phat trién gido duc va dio tao trong thdi ky cong nghiép
hod, hién dai hoad dat nuéc va nhiém vu dé€n nam 2000 da chi ra nhitng nhiém
vy frong tam cua gido duc va dao tao, trong dé cé viéc xay dung va ban hanh
chuén quéc gia vé cdc trudng hoc.

D¢ trién khai nhing hoat dong cy thé trong Chuong trinh hinh dong ctia Bo
Gido duc va Pao tao nham dua nghi quyét cla Dang vao cudc song, ngay
26/4/1997, Bo truong Bé Gido duc va Dao tao di ra Quyct dinh sé 1366/GD-
DT ban hanh Quy ché cong nhan trudng tiéu hoc dat chudn quoc gia giai doan
1996 - 2000. Bin Quy ché da quy dinh cu thé 5 ticu chudn dé ddnh gia mot
trudng ti€u hoc dat chudn quéc gia, dé la:

1. Té chiic va quan 1y

2. Xay dung d6i ngii gido vién

3. Xay dung co s6 vat chat

4. Thuc hién chil truong x3 hoi hod gido duc

5. Hoat dong va chat lugng gido duc

Nhimg tiéu chuén vita néu cé tinh phdp 1y, tinh thue tién va tinh hién dai
chita dyng (inh than, ndi dung luat va cdc van ban dudi luat vé gido duc ticu
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hoc; ng két duoc bai hoc kinh nghiém gido duc Viét Nam, kinh nghiém xay
dung dién hinh tién (ién cia ca nudc: thé hi¢n quan diém méi vé gido duc cia
Viét Nam va thé gigi. C6 thé noi, ndm tiéu chudn trén da diéy kién tao thanh
mot itha trudng hoan chinh véi chat lugng cao va toan dién: thé hién mot trinh
do phat trién méi cha nén gido duc, phu hap véi yeu cdu thai ky cong nghiép
hod, hién dat hod dat nuée. Xay dung vi ddnh gia trudng tiéu hoc theo ti¢u
chudn quéc gia 1a mot giai phip t8ng thé dé phat trién vimg chac bac hoc nay.
Trudng tiéu hoc duoe Bo Gido duc va Do tao kiém (ra va cip bang dat
chudn quéc gia phai dar dugc ca nam yéu 1§ va nam yéu 16 nay ¢6 gid tri nhu
nhau, chi thi€u mét trong nam y€u 16 1a khong duge xét vi cép bang dat chudn.

2. Thyc trang cac trudng tiéu hoc truéc khi ban hanh quy ché
trudng chuan quéc gia

Do nhan thitc chua diing hoac chua diy di vé bac ti€u hoc cha xa hoi, clia
chinh quyén mot s6 cip va ngay ca mét bo phan cin bo, 10 vién trong nganh
gido duc nén trong mot thoi gian dai, cdc trudng tidu hoc chua duge quan tam
va déu tr diing mutc nhu vi trf cia moét bic hoc nén tang. Chién tranh kéo dai,
hdu qua d¢ lai nang né ciing khién cho nhicu lrudng tiéu hoc trong ca nude
chiu canh “trudng khong ra trudng, I6p khong ra 16p™. Cudi nam 1997 va dén
nam 1998, khi cdc dia phuwong tién hanh ra sodt, thdng k& va tu ddnh gid cic
trudng ti€u hoc theo nam tiéu chudn quéc gia, nhiéu noi con ban khoan vé tinh
kha thi cha Quy che ¢ong nhan trudng tiéu hoc dat chudn qudc gia. Vi du nhy
tinh Kon Tum c6 96 trudng tiéu hoc, trong do chi co:

S trudng dat tiéu chuan 1, chiém 5.2%

32 trudng dat tiéu chudn 2, chiém 33,3%

0 truong dat tiéu chudn 3, chiém 0%

77 trudng dat tiéu chudn 4, chiém 40,29

35 truong dat tiéu chudn S, chiém 36,49%

Khong ¢6 truomg tiéu hoc nao dat dii 5 tiéu chudn

Nhin chung trong toan quéc, s cic treong tidu hoc dat tiéu chuan 2, ticu
chuin 3 va dit 5 ticu chudn khong nhiéu. Ca nude chi ¢6 181 trudmg xip xi dat
¢d 5 tieu chudn, chiém 1,3% so trudmg tiéu hoc trén toin quéc.
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3. K&t qua sau 6 nim xay dung va danh gia trudng chudn quéc gia

3.1. Vé s0 lugng

Tinh dén 30/9/2004 di c6 63/64 tinh, thanh cé trudng ti€u hoc dat chuin
quéc gia véi téng s 3146 trudmg tiéu hoc (chiém 22,6%) duge BS trudng Bo
GD-DT cdp Biing cong nhan trudng tiéu hoc dat chudn qudc gia (chi con tinh
Sé¢ Trang ¢6 236 trudng nhung chua c6 trudng nao dat chudn qudc gia). Riéng
Ha Noi di c6 29/273 trudng dat chudn quéc gia, gin day nhit c6 2 trudng duge
cong nhan trudng dat chudn quéc gia ding vao dip khai gidng nam hoc 2004-
2005 d6 la truong ti€u hoc Kim Giang quan Thanh Xuan vA trudng ti€u hoc
Hoang Hoa Thdm quan Ba Dinh.

3 nhimg viing c6 diéu kién kinh t& xa hoi dac bi¢t khé khan ciing da xuét
hién cdc trudng tiéu hoc dat chudn quéc gia nhw:

- Trudmg tiéu hoc s6 1 thi tran Phong Tho, tinh Lai Chau

- Truding tiéu hoc thi trin Than Uyén, tinh Lao Cai

- Trudmg tiéu hoc thi trin Moc Hoa (ving Béng Thap Mudi), tinh Long An

- Trudng tiéu hoc Cm Kim (ving ddo giita song), thi xa Hoi An, tinh Quang
Nam

- Trudmg tiéu hoc Dk Uy 2, huyén Déc Ha, tinh Kon Tum.

- Truong tiéu hoc Krong Ana, huyén Krong Ana, tinh Dak Lak

Nhiing tinh (thanh) c6 1y 1¢ trudmg tiéu hoc dat chudn quéc gia cao, nhur:
Béc Ninh 78,23%; Nam Dinh 73,13%; Ninh Binh 64,29%;

Dic bigt, huyén Luong Ti, tinh Bic Ninh dén nam 2000 da c6 100% s6
truong tiéu hoc trong toan huyén duge cong nhan dat chudn qudc gia, trong d6
trudng tiéu hoc thi trdn Thita duge phong tang danh hiéu Anh hiing Lao dong
vao thdi diém thang 10/2000.

3.2. Vé nhitng chuyén bién tich cuc cia cip hoc va xa hoi

Nhin chung, c4p tiéu hoc di cé nhitng chuyén bi€n rd nét nhét & nhiing
Inat sau:

3.2.1. Ciing c6 va nhdn thitc ding ddn hon vé truong tiéu hoc

Cong tac tuyén truyén, van dong cdc luc lugng trong x4 hoi, nhat 1a tranh
tht dugc s ddng tinh cha chinh quyén céc cép trong viéc xay dung trudng
chudn quéc gia 12 viéc Jam hét sic cdn thiét, phai ti€n hanh trudc mot budc va
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thuc hién mét cach thuong xuyén trong sudt qua trinh xay dung truong tiéu hoc
dat chuén qudc gia. Chinh vi vay, cdc cdp uy Dang, chinh quyén va xa hoi ¢
6 nhan thitc ding va quyét tam cao trong viéc Xy dung trudng chudn qudc gia.

- S& Gido duc va Do tao Ha Tay da tham muu véi tinh dé UBND ra chi thi
vé xay dimg trudng tieu hoc dat chudn quéc gia, t6 chic qudn triét chi thi cla
UBND tinh v md hoi nghi it kinh nghiém, nhan rong mo hinh trudng tiéu
hoc dat chudn cho céc huyén (thi) trong toan tinh.

- Thanh ph6 Da Ning di khéng dinh “viéc xay dung trudng ti€u hoc dat
chuén qudc gia khéng phai chi 1a trich nhi¢m cta Phong Tiéu hoc ma la cla tat
¢4 cdc phong, ban clia S§”.

- Tinh Bic Ninh rét coi trong dai hoi gido duc cdc cép. Tinh da 16 chic dai
hoi gido duc cdp tinh va 14y nam 2001 13 nam gido duc. Cac huyén Luong Tai,
Gia Binh, Yén Phong da té chitc 2 14n dai h¢i gido duc cdp huyén. Toan tinh ¢
28 xi da 18 chitc duge dai hoi gido duc cdp xa lan thi 3.

3.2.2. Xdy dung v tao Igp méi quan hé gdn b6 hiiu co giita chinh quyén
xd (phuong) va truomg tiéu hoc

Xay dung trudng ti€u hoc dat chudn qudc gia'l:‘;l cong viéc kho khan, phic
tap, doi hoi sy kién tri, nd lyc cia nganh, cdc trudng tiéu hoc, su chi dao tich
cuc chia chinh quyén dia phuong cdc cap va sy ph&i hgp chung cla toan x& hoi.
Chinh quyén va x hoi quan tdm va ¢6 trach nhiém nhiéu hon véi cdc nha
trudng. UBND xa@ Hoa Tho (huyén Hoa Vang), thanh phé Da Nang da nhudng
600m? dang 1a noi 1am viéc cho trudng ti€u hoc clia xa dé trudng Al tiéu chudn
trudng chudn quéc gia.

Tinh Vinh Long da van dong dugc 24 phu huynh déng gop 20.000m?* dat
cho céc trudng tiéu hoc d& md rong khuodn vien. Ba truong tiéu hoc & thi x4
Vinh Long, huyén Tam Binh va huyén Tra On d3 duoe chinh quyén cap hodc cho
mua thém 7567m? dét chia dan dé dam bao di tiéu chudn trudng chudn quéc gia.

3.2.3. Co 56 vét chét duoc ddu tu va ngdy cang hodn thién

Nhiéu ty déng di duge du tu cho co s& vat cht cha cic trudng tiéu hoc
trong toan qudc dé tang cudng co s§ vat chat theo hudng trudng chuan quoc
gia. Vi dy nhu tinh Ha Tinh d4 xay mdi 852 phong hoc cao tdng hoic cap 4
ding quy cdch, nhan dan déng gop xay mdi 515 phong, nang cdp hang ngan
phong hoc véi tdng s6 ti€n Ién t6i hang trdm ty déng, chua k& cdc dia phuong
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huy déng hang van ngay cong san lap mat bang, cai tao khuén vién. Tinh
Quang Ngii di van dong cha me hoc sinh dong g6p 1.389 ngay cong va 1.396
tri¢u dong cho viéc xay dung 10 trudmg tidu hoc dat chudn qudc gia. Hay tinh
Dak Lak mac du ngan sach con han hep nhung S& Gido duc - Pao tao cting dau
tr cho méi trudmg dang ky dat chudn 24 tri¢u déng va danh kinh phi 1.160 tricu
déng d€ xay dung méi 2 trudng ti€u hoc theo hudng trudng chuan.

3.2.4. Néng cao chdit liwong cdn b6 qudn Iy gido duc cdc cap va doi ngii
gido vién

Tinh Thira Thién - Hug ¢ ty I¢ gido vién dat chusn tang tw 85% ien 94,29,
trong d6 ¢6 22,7% gi4o vién ¢6 trinh do trén chudn, hang nam, tang khoang 5%
gido vién day giodi ¢dp tinh, huyén.

Tinh Quang Ngii c6 77.1% gido vién dat trinh d¢ chusn, riéng cic trudmg
ti€u hoc dat chuin qudc gia ¢6 ty ¢ gido vien dat trinh 46 chudn 13 96,4%. Sy
gido vién gidi cha cic truong ti€u hoc dat chusdn gdp doi ty 1¢ binh quan giso
vién gidi toan tinh,

Tinh Béc Ninh di t8 chitc cho 100% hiéu trudng va 80% phg hiéu trudng
cdc trudng tidu hoc duagc hoc cic 16p quén ly gido duc trong 2 thdng theo hinh
thirc tap trung. Nam hoc 2000-2001 toan tinh di ¢6 da gido vién day cdc mén
hdt - nhac, my thudt & cdc trudng tidu hoc. S6 gidgo vien ¢6 trinh do dao tao trén
chuan cla ca tinh 13 409%.

Nhiéu trudng dat chusn cda thinh pho Hai Phong 6 6i 100% gido vién
dat trinh d¢ trén chudn, frudng nao ciing c6 g140 vién ¢6 trinh do dai hoc.

3.2.5. Khung cdinh su pham nha truong khang trang, xanh-sach-dep; b
mdt nha truong duoc doi méi toan dién

Trong téng s6 1.073 truong ti€u hoc dat chusn quéc gia, trudng nio ciing
dugc chinh trang, thict k& v Xay dung diing my quan, pht hop véi dac thy
riéng cta bac hoc. Su hon hén vé canh quan khy trudng cta cic trudng tiéy heoc
da dat chuin so véi cic trudng chua dat chudn Ja nhan dinh chung ma xi hoi
déu nhan thay duge.

3.2.6. Chat lugng va hi¢u qud gido duc, ddc biét chat lugng gido duc
toan dién duoc ciing 6 va khong ngitng ning lén

Mét 6 trudmg ticu hoc dat chuin quéc gia duge suy t6n 13 nhitng don vi
dan ddu thi dua cia toan nganh nhw: & thanh phé Da Ning 14 trudng tiéu hoc
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Le Lai. trudmg tiéu hoc BE Vin Dan, trudng tiu hoc Hoa Tho 2; & Ha Noi la
trutmg tiéu hoc Phid 16 A, trudng ti€u hoe Hoang Diéu.

Tinh Quéang Ngii dat ty 1¢ 100% hoc sinh 6 tudi vao I6p 1 va hdu hét cic
truGng dat chudn khong c6 hién twong hoc sinh bo hoc hoac Itru ban,

Tinh Déng Thap, chat lugng va higu qua gido duc toan dién & cic trudng
ticu hoc dat chudn quic gia ting lén lién tuc hang nam. Hoc luc kh4, giot tang
tr 58,3% 1én 73,5%: tot nghiép ti€u hoc ting tir 99% len 100%; ty 1& hoc sinh
bo hoc gidm tir 0.7% xuong 0,3%.

Tinh Thdi Nguyeén ¢6 s6 l6p hoc 2 budi/ngay dat tir 80% dén 100% (0 cac
truding tiéu hoc dat chuin quéc gia nhu Ba Hung, Tan Thanh, Nidi Voi va Hing
Son 1.

Sdu nam qua, thoi gian tuy khong dai nhung cd nudc di ¢ trén ba ngan
truong ticu hoc dat chudn qudc gia, day la cong stic to 16n ciig Ding bo va
chinh quyén cdc cip, cita nganh gido duc va toin xi hoi. Vi két qua thue t&
nay, hy vong trong thoi gian tGi nhifng bai hoc kinh nghiém vé xay dung
trudng ti¢u hoc dat chudn quéc gia da duge tdng két sé dugc nhan rong tren
toan quoc dé s§ luong trudng ti€u hoc dat chudn quoc gia 1iép tuc tang len,
uong xung voi vi trf, vai tro cla bac hoc.

4. Thyc t& cia vigc xay dung trudng tiéu hoc dat chuan quéc gia
trong pham vi toan quéc va cua H3 Noi

4.1. Nhing van dé gigo duc tai truomg chudn qudc gia Nghia Binh
(Thuat tir bdo cdo kinh nghiém cila hiéu trudng trudng ti€u hoc Nghia Binh -
Nam Dinh)

Xd Nghia Binh niam phia nam huyeén Nghia Hung tinh Nam Dinh, 12 xi ven
song. gan bién, thuoe vling cong gido. Nhan dan sOng chit yéu bang nghé doc
canh cay lda, it c6 nghé phu nén d&i séng nhan dan rat khg khan. Nhitng nim
gan day, nhd su quan tam va chi dao thuong xuyén ciia Ding va chinh quyén
dia phuong, xi Nghia Binh di viron lén phat trién toan dién vé kinh 1€, van hod
va xd hoi. Truong tiéu hoc Nghia Binh ¢6 nhiéu kinh nghiem 6t vé viec xay
dung trudng chudn quéc gia.

4.1.1. Tranh thii su ting ho ctia Ddng bj, chinh quyén dia phuong

Trudng ticu hoc Nghia Binh duge Bang bo va chinh quyén dia phuong hét
stic quan tam. Thang 11-1994, B Gido duc ban hanh Diéu j¢ truong tiéu hoc,
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Muc tiéu k& hoach gido duc tiéu hoc. Trén ¢ s tham muu cua nha trudng.
Pang bo vis chinh quyén xd da quyet dinh thie hién ngay viéc d6i méi toan
dién trudng liéu hoc. Trude het la tang quy thoi gian day thém budi cho hoc
sinh. TU mot dia diém hoc chung cho ¢a ¢iip | va 2, co s& vt chdt gom 18
phong hoc, Dang bo xd dd quyct dinh chuyén truong cip 2 sang cd s6 moi,
danh toan bo khu trudng cho tiéu hoc. Khi ¢ thém phong hoc. r thang 3-
1994, (it ca chc 1dp déu hoe 9 budi/tudn. Khi viée hoc 9 budi/tudn vao nén nép,
chit luong chuyén bién tich cuc, Uy ban xa va nha trudng hop dan ban viéc 10
chitc hoc 2 budi/ngiy. Nhan dan hoan toan ung ho, dong thém tién dé boi
dudng gido vién day budi thi hai. Tl co s do, nha truong tap trung chi dao vige
day 161, hoc tot.

4.1.2. Xdy dung va quan ly doi ngit gido viéen

Nha trudng ¢é 32 cdn bo, gido vién. Ban giam hi¢u: 2. Tong phy trach: 1.
Gidng day: 27, trong d6 ¢6 4 gido vien chuytn trach thé duc, hdt nhac, tin hoc,
ngoai ngd. 100% gido vicn ¢o trinh do ticu chuan trung hoc su pham trd 1én,
trong &6 ¢o6 2 gido vién ¢o trinh do cu nhan tiéu hoe, 21 gido vién ¢6 trinh do
cao dang sy pham. Nhi truong ludn quan (am nhiém vu boi dudng doi ngd gido
vién vi nhan thifc 1 day 12 van dé quyét dinh chat luong gido duc toan digén. Tu
d6 nha trudmg ¢6 k¢ hoach boi dudng gido vién, phin dau dén nam 2000 s& co
100% gido vien t6t nghi¢p ¢l nhan va cao dang su pham.

Nha truding ludn quan tam d6i méi phuong phap giang day theo hudng phat
huy tinh chi dong, tich cyc. ty gidc ¢lia hoc sinh. Thay gido gift vai trd to chite,
din dit, trong tai, khuyén khich hoc sinh tich cuc, chit dong hoat dong dé nam
tri thic, déag thoi tr ddnh gid ket qua. Nha truong 1 chie nhiédu cudc hoi thao
vé ddi mdi phuong phép gido duc thong qua vige cit gido vién du cdc hoi thi
gio vién day gidi, cc gido vién duoc rén luyen v doi chiing lay nghé.

Nhi trudng thue hién nhiéu hoat dong giao luu, hoc hoi vé phuong phép
day hoc 1ai vien Khoa hoc gido duc, truong Quoc 1& Phap va cdc trudng tién
tién ciia 112 Noi ciing nhu cdc hoat dong giao luu tal trudng. Qua cic hoat dong
giao luu, nha trusng did thuc hién doi méi phuong phdp gidng day, d61 mdi
cach sip xép phong hoc, céch 16 chite hoat dong hoc tap cho hoc sinh. Két qua
13 dcn nay 83% gido vién cla truong ¢é tay nghé khd, gidi, sé con lai deu dat
trung binh-khd. Bén canh viéc boi duding vé trinh do su pham, trinh dé chuyén
mon, nha trudng luon chi trong boi duting pham chét chinh tri cho mdi gido
vién, phin dau dén nam 2000 s& ¢6 30% cdn bo dugce két nap vao Dang Cong
san Viét Nam.
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Nha truong da tich cue tham muu véi Dang bé. chinh quyén x4 chi dao thu
tién hoc budi thit hai trong ngiy d€ tang thu nhap cho gido vien.

4.1.3. Qudn Iy hoat dong day hoc, doi méi phuong phdp day hoc
a) Kinh nghiém t6 chic hoe 9 mon ba budc

Trén co 56 day hoc 2 budi/ngay, nha trudng chi dao day 9 mon bit budc va
2 mon e chon. ’

Kho khan chung cla cic trudng ticu hoc hién nay la t6 chtic day hoc cic
mon nhém hat va cde mon chon. Gidi quyét van dé nay, nhi trudng da cir 4
gido vién trinh do cao dang su pham day thé duc, hit nhac, m§ thuat, ngoaj ngit
(ti€ng Anh) chuvén trach & 141 ¢a cic lop.

Tir 16p 2 dén 1op 5 thue hién day chuyen sau dé ¢ gidm thoi gian soan bai,
tang thoi gian cham bai vi rén luyén hoc sinh. Viée phan cong day chuyén sau

da gitip gido vién day t6t cic mén dugc phan cong. hoc sinh duge hoc di va
hoc 161 9 mon bat buoe,

b) Kinh nghi¢m té chic day hoc cdc mon tir chon

- Nha truong di 6 chie day hoc mon tiéng Anh cho hoc sinh 16p 3.4,5 tir
nam hoc 1995-1996.

- Mon néng cao todn va ti€ng Viet duoge day méi khai mot 1op.

¢) Kinh nghi¢m doi méi phuong phdp day hoc

Trude het Ja déi méi phong hoc, Dang uy. Hoi déng nhan dan x3 di chj
dao thyc hién theo phuong dn:

- X& chiu trdch nhiem di s6 phong hoc.

- Phong Gido duc chiu triach nhi¢m da d6 dung, thiét bj.

- Phu huynh lo ban ghé hoc sinh.

Viéc d6i méi phong hoe duge tién hanh theo 3 bude:

Budic I: Hoi cha me hoc sinh 1am moét phong méiu.

Budic 2: 4. Phong, hoi dong s pham gép ¥, hoan chinh phong mau.

Bude 3: Phu huynh cde 13p tham quan, 1am theo maw.

4.1.4. Kinh nghiém t6 chite hoat dong gido duc ngoai gio lén lop

Thue hi¢n diing cde quy dinh hoat dong ngoai gi do Bo vi S¢ quy dinh
nhung phdi chi ¥ trong tam:
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- Dol méi noi dung hoat dong sau 1€ chiao ¢& dau tuin.

- D61 mdi hoat déng Sao, Déi thidu nién.

- T6 chife 16t cdc hoat dong tap thé duc gitta gio, mda hat tap thé vi vui
choi c6 gido vien huéng dan.

- Mai tudin xép 4 1iét hoat dong ngoai £1¥ vao i€t 4 cde budi chidu dé hoc
sinh tap hat. tap dan, 1ap béng, doc sdch. ..

D¢ hoat dong ngodi gior dat ket qud {6, nha trudng thod min 3 didu kien:

- Ba san choi, bai tap, du co sé vat chat.

- B tr du thoi gian.

- Sap xép di giso vién.

4.1.5. Kinh nghiém thiee tién xd hoi hod gido duc

- Hang nam vao thdng 7, Pang b6 xi ra nghi quyét chi dao gido duc cho
nam toi.

- Hang tuén hop giao ban chi dao gido duc,

- Lap hoi déng gido dyc xa.

- Lap hoi khuyén hoc xa (hoi gin tict kiem 10 tri¢u dong lay 131 ho tro gido duc).

- Chinh quyén xa thudng xuyén huy dong nhan dan déng gép cong sic,
ti€n clia xay dyng g,

4.2. Trudmg tiéu hoc Tan Mai - Mot trong hai truong chuan quoc gia dau
tién ciia Ha Noi va ciing 1 trudng néi thanh diu tién dat tiéu chudn nay

Bugc (hanh lap dr nim 1961 va ¢6 tén gol la trudng cdp 1-2 Tan Mai, cho
dén nam 1995 méi chinh thitc tich ra thinh trudmg tiéu hoc Tan Mai. Truong
nam trén mot dia ban phiic tap, cha me hoc sinh da s6 1a ¢ong nhan, nhan dan
lac dong ngheo, trinh do dan tri thap nén viéc phdi hop gido duc toan dién cho
con em cung vdi nha trudng con han ché. Tuy nhién duge sir quan tam cia céc
cap lanh dao, Dang, chinh quyén cic cdp, nhimg nam gdn day trudng tidu hoc
Tan Mai da phan dau vuon Ién va 13 truong <6 nhiéu kinh nghiém phan diu dat
truong chudn quoc gia.

a) Cong tac xay dyng doi ngi gide vien

Nha trudng 6 1430 hoc sinh chia thanh 33 .ldfp. C6 51 gido vién va can bo
¢dng nhan vién.
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Can bo gido vién nha truong luon ty hoe, ty boi dudng, trau doi chuyen
mon nghi¢p vu nén trinh do dat trén chuidn ¢é ty 1é cao: 100% gido vién dat
chuan, 90% gido vién trén chudn.

Quan tam dén chét luong doi ngl gido vién, mdi nam nha trudng 16 chic
duoc tir 8 dén 14 chuyén dé, nang cao chit lugng cic budi sinh hoat chuyén
mén nén trinh do gido vién duge boi dudng dong déu, toan dién. Bén canh do
gido vién nha truong thuong xuyén trao doi hoc tap kinh nghiém lan nhau véi
s& 161 dur gioy dat tir 450 dén 350 tié/nam. Chinh vi vay. nhi trudng c6 8 gido
vien day gidi cap Thanh pha. chat lugng day - hoc duge nang 1¢n dang ké, nha
trudmg di ¢6 1 hoc sinh gidi cap Quoc gia va 35 hoc sinh gioi cap Thanh pho.
Ban gidm hicu nha truong thudng xuyén dong vién anh chi em gido vién tham
gia phong trao viét sing ki¢n kinh nghiem dé ghi lai qud trinh suy nghi, thue
hién trong quan 1Y, giang day. trong st dung phuong tién day hoc, trong cong
tdc boi dudng hoc sinh... giip dong nghiép ¢ thé tham khdo. K&t qua moi
nam hoc nha trudng c6 tir 2 8én 3 d¢ tai sang ki¢n kinh nghiém duge x¢p loai
c4p Thanh pha. Hang nam, gido vién cia truong tu lam dé dung day hoc phuc
vu cho cic bai day theo hudng dan d6i méi ndi dung, phuong phap day hoc tir
30 dén 50 dé ding ¢6 chit lugng cao. Nam 2004, bo do dung day hoc dong 16p
2,3 sir dung giang day chuong “Con ngudi va stic khoé" 1a 1 trong 5 bo d6 dung
day hoc tu lam duce SO Gido duc v Dao 1ao dinh gia cao:

- So dé dong co quan tiéu hoa

- So d6 dong co guan tuan hoan

- So do dong co quan b tidt

Ban gidm hiéu quyét tam xay dung maot @ap thé doan két nhit i, ¢6 tinh
thin trdch nhiém. ddm nghi, ddm lam; thuc hién 6t guy ché dan chii, gan lién
vdi ky cuong dé moi hoat dong cua trudmg di vio nén nép va dat hi¢u qua cao.

b) Cong tic xa hoi hod gido duc

Mot van dé dat ra déi vdi ban gidm hi¢u nha trudng 1a co sd vat chat nha
trudng khong thé dam bao 3 ti¢u chuan trudng chudn quoc gia. Ban gidm hiéu
nhi trudmg &4 tuyén truyén nang cao nhan thitc, muc dich y nghia cua viéc xay
dung trudmg chudn trong 141 ca can bo, gido vién, nhan vien; (61 cdc cap uy
Déng. chinh quyén, cic doan thé trong phudng va hoi cha me hoc sinh.
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To chiic 16t viée chi dao xay dung trudng chudn quéc gia tir cée doan thé,
trudng 6t gido vién, hoc sinh va cha me hoc sinh théng qua c¢dc van ban chi
dao cua Thanh phé. quan va nganh gido duc.

Lam 16t cong tdc tham muu véi cdp uy va chinh quyén dia phirong nham
phdt huy va tap trung the manh, tiém lyc d€ cling 16 chiic thyuc hién.

Két qua la cdc yeu cdu vé co s& vat chat da dugc cai thién va ddp dng duge
tiéu chuan trudng chudn quéce gla.

Nha trudng da biét phdt huy noi luc, dua vio su hd tr¢f cita cha me hoc sinh,
thuc hién theo phuong cham “Dan biét, dan lam, dan ban, dan kiém tra”, kel
hop chat ché véi chinh quyén dia phuong, héi cha me hoc sinh dé lam 1ot cong
tic xa hoi hod gido duc. Gifr gin va sir dung c6 hiéu qua moi CSVC, xay dung
canh quan su pham ngay mét xanh - sach - dep.

¢) Két qua dat dugce khi nha trudng di ddu trong vi¢c xay dung trudng
chuin quéc gia

Vdi nhitng bién phdp chi dao tich cuc, ban gidm hiéu nha truong di tiép tuc
dua trudng ti€u hoc Tan Mai tir sau khi duge Bo cong nrhan 1 dat chudn quoc
gia thing 6/1998 ngay cang vitng budc di 1én vé moi mat. & mbi hoat dong
gido dyc cua trudng déu cé nhing déi thay ding ké, timg budc ddp tmg duoc
muc tiéu gido duc toan dién cua bac hoc, duge cha me hoc sinh ngay cang tin
tudng. Cu thé:

- Thé duc thé thao nhan huy chuong ving, bac, déng: Dat tién tién xuat sic
vé TDTT tir ndm 1995 dén nam 2003 va nhan c& don vi Xudlt sic cla ban chi
dao Hoi khoe Phit Déng cdc nam 1996 - 2000.

- Co thudng va bang khen ciia UBND thanh phé Ha Noi ting truong tién
tién xuat sac cdp Thanh phé tir nam 1998 dén 2003.

- Bing khen ctia Thu tuéng Chinh pha nam 2000.

- Phong trao D¢i TNTP H6 Chi Minh: tit nam 1996 dén nim 2003 13 Lién
doi manh xuat sac cdp Thanh phe. Trung wong Poan TNCS Hoé Chi Minh tang
¢ thudng, bang khen cho don vi din ddu khai tiéu hoc toan thianh pho ve cong
tac Bo6I nam hoc 2001 - 2002 va 2002 - 2003.

Qua thuc 1€ phan dau vuon lén cha trudng tiéu hoc Tan Mai, ta ¢é (hé 1t ra
mot bt hoc: Phan ddu dé dat duge trudng chudn quéc gia 13 mot vin dé rat khé
khan v¢ co s vat chat, dac biét vé quy dat doi hoi ngudi quan ly phai quyét
tdm phan déau, sau khi dat truong chudn quéc gia, phong rho vé moi mit ngay
cang di 1én va tién bo vuot bac.
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KET LUAN

Xéy dung trudng tiéu hoc chudn quéc gia 1a mot chi truong ding, mot chii
trwong xudt phdt wr y Dang (Nghi quyét TU' 2 khod VII) va phit hop véi long
dan. Chu truong nay dap ting dugc nhu cdu phat trién gido duc, duge cdc bac
cha me hoc sinh hudng (ng, duge rhiéu nha quin 1y xa hoi va quéan 1§ gido duc
nhan thitc diing va tich cuc thic hién.

Dé& mot chi truong diing ¢6 thé di vao cude sdng cén o su déng long nhat
tri, ¢6 quy€t tam cao clia nhitng ngudi ¢6 lien quan, trudc hét 1a ¢dn bo chi
chét. Viée xay dung trudng tiéu hoc chudn quodc gia can c6 sy déng long nhat
tri va quyét tam cao cia hiéu trudng va gldo vién cling céc bac cha me hoc
sinh cla trudng, cdc cap quan 1y nha trudng. ..

Dé xay dung trudng (i8u hoc chudn quoc gia cdn phdi c6 nhitng bién phap
cy the, thich hop véi nha trdng va diéu kién kinh t€ - x3 hoi cta dia phuong.

Cau hoi

t. Muc dich ca viéc phan tich kinh nghiém truong tién tién.

2. Phuong phap phan tich kinh nghiém,

3. Néu anh (chi) da cé dip ti€p xuc vdi mét truong tién tién (trong nudc, khu vue
va thé gi6i) thi hay thir phan tich mét (hay mét s8) kinh nghiém cda ho dé quyét dinh
ti€p nhan mot (hay mét s6) bai hoc vao hoat déng ctia don vi minh.

4. Co sd clia anh (chi) cé thuan igi, khé khan gi trong viéc phan dau theo chuin
quéc gia cda truong tidu hoc?
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