Béo cdo Tdng hgp D tai cdp bd 2003-2004

BO KHOA HOC VA CONG NGHE

VIEN CHIEN LUGC VA CHINH SACH KHOA HOC VA CONG NGHE

P& tai C&p B (2003-2004)

Nghién cttu su hinh thanh va phat trién

doanh nghiép KH&CN va su chuyén doi

mot sd to chirc nghién ciru va phat trién

8 Viét nam sang hoat dong theo co ché
doanh nghiép

(Bao cao tc“;ng haop)

Chu nhiém P& tai:
TS. Bach Tan Sinh (Vién Chién lugc va Chinh sach KH&CN)

Cung cac thanh vién chinh:

ThS. Nguyén Hong Ha (Vién CLCSKHCN)

CN. Nguyén Minh Hanh (Vién CLCSKHCN) - Thu ky dé tai
GS.TS. Nguyén Si Mao (Pai hoc Bach Khoa Ha Nbi)

ThS.V6 Kién Cudng (Vién Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam)

Ha Na&i thang 3 nim 2005

20540 25% Jeq



Bao céo Téng hop D6 tai cép b 2003-2004

Muc luc
LOT CAIM ON coeeiieereiieicierrrrsssiccsarsrnresssisansessssesanessrssssnsnsnsstasssnsssnsarsnssesssnsnsseraness 4
1. Dan nhap ........................................................................................................ 5

1.1. Sy can thiét tién hanh nghlen ctu sy hlnh thanh doanh nghiép khoa hoc
va céng nghé va suf chuyén ddi mot s& 18 chiic NC&PT & Viét Nam sang hoat

dong theo ¢ Ch& doanh NGIBD ...ttt s bersas 5
1.2. BB CANN NGRIEN CU ...ttt erssreenasssasssensnessansssacneen 6
1.3. Muc tiéu nghién ol cla D& tAi........cocoomvurvecriireerrie e sssaessessresessssasn v 7
1.4. Noi dung va gidi han nghi@n ClU........ccc.omivrrereree vt e neens 7
1.5. Phuong phap, cach ti€p can va cau hdi nghién clu.........ccovcerrreerreennencenne 8
1.8. CAU trUC CUA BAO CAO ......veeeeeeeeeeectestee e s veas s st esesases st sassnssrans 9

Ct:u'dng 1- T§ng quan nghién clu nudc ngoai va trong nudc vé sy chuyén
ddi mat sd td chirc NC&PT sang hoat dong theo ¢o ché doanh nghiép ciing

nhu su hinh thanh va phat trién doanh nghiép khoa hoc va céng nghé..... 12
1.1. NGhi€n clfU NUGC NQOAI.......coomeeeeieerrcieieeereriee et eeersssnessseseestesssnsserssasssesesssssers 12
1.2. NGhi€n cliu trong MUBC ......coueveeeeeeeee e et bs e b s e 15

Chuong 2 - Co s ly luan vé chuyén déi mét s t& chirc NC&PT sang hoat
dong theo cd ché doanh nghiép ciing nhu hinh thanh va phat trien doanh

nghiép khoa hoc va cong Ngh@....ciicrniiiinsrsnsieesressiceessnn 17
2.1. Cd s4 ly ludn chuyén d8i mét s6 t5 chitc NC&PT sang hoat déng theo co
Ch& dOanh NGIIBP.......cccoieeeetr et s s e s an e s sesssssseens 17
2.2. Co sd ly luan vé su hinh thanh va phat trlen doanh nghiép KH&CN.......... 21

Chuong 3 - Kinh nghiém quéc té vé chuyen ddi té churc NC&PT hoat déng

theo co ché doanh nghiép ciing nhu hinh thanh va phat trién doanh nghiép

khoa hoc VA cONG NOIE....cic i eeesieser s cennnssstone e sessms s s mr s saanass 48
3.1. Kinh nghiém cla Tan Tay Lan trong viéc chuyén ddi t6 chirc NC&PT nha
nudc hoat déng theo co ché€ doanh nghiép — Trudng hop Hiép héi cac vién

NGHIEN CU NNA NUAC ...ttt ssae s s ane s ses s s anen 48
3.2. Kinh nghiém clia Trung Quéc trong viéc hinh thanh va phat trién doanh
NGIIED KHECN ...ttt a e e eees st ee et e e e e seeeeane 54

Chudng 4 - Panh gia ban diu vé chuyen dsi mot sé t& chirc NC&PT hoat
ddng theo co ché doanh nghlep va qua trinh hinh thanh va phat trién doanh

nghiép khoa hoc va cong nghé 8 Viet Nam ........c.ccceuneeieriisneensnsssessnensnsoes 62
4.1. Banh gia thuc trang qua trinh chuyén ddi mot s6 t§ chirc NC&PT sang
hoat Adng theo co ché dOaNh NGRIEP........ovcceieereeceee e eeesreee st sees s 62
4.2, Qua trinh hinh thanh va phét trién doanh nghiép KH&CN & Viét Nam...... 71

Chuong 5 - KhUYEN NGNi e issssssrssesssssssessssesesesesanes 84
5.1. Hoat déng thir nghiém chuyén ddi mét s3 té chifc NC&PT sang hoat dong
theo CO ChE dOANN NGRIBP ... et eee e eeeesse e seeeeseseanes 84
5.2. Mot s6 khuyén nghi ban dau ve bién phap chinh sach cila nha nudc trong
viéc hé trg hmh thanh va phat trién doanh nghiép KH&CN & Viét Nam............ 88
5.3. Mot s6 van dé can ti€p tuc GUPC NGHIEN ClU.......cov.eereevrereeeeeeerreeeeeesrereenes 91

T T T T U 92



Béo c#o Téng hop Dé tai cap b6 2003-2004

Tai lidu tham KRAO ...t cnrcces st sms s sas s as s e s s s s e amssenssessesnmeas 93
Tai liéu tham kh&o va trich dan tiEng VIBL ...t 93
Tai liéu tham Khao va trich dAn HENG ANN ..o seeess s 94

PRU JUC iiiiiinicniesinieisssceiniiennisissssninisssss sissmesnssssscnsassssessassasonsrsssansanssvssnants 97
Phu luc 1 - Khung phan tich nghién cifu trudng hdp doanh nghiép khoa hoc va
cdng nghé hinh thanh tir vién nghién cltu va trudng dai hoc.......cceeveeeiiecen. 97
Phu luc 2 - Danh sach t8 chifc NC&PT va chuyén gia dé tai gap, trao déi va
AONG GOP Y KIBN ..ot srecessts s e s s s asase st ssssss s s s st et eeesosnsaens 100

Phu luc 3 - Danh muc cac bao cao t8ng quan, chuyén dé va trudng hop ...... 102



Bao cdo Téng hop D8 tai cép b6 2003-2004

L3i cam on
Nhom nghién clfu dé tai xin cdm dn Vién Chién lugc va Chinh sach Khoa hoc va
Céng nghé, da tao diéu kién thuan Igi cho nhém ti€n hanh nghién clu. Dé tai

khéng thé thuc hién t6t néu khéng ¢b su gitp ds cha lanh dao Vién Chién ludc va
Chinh sach Khoa hoc va Céng nghé.

Pé tai cling nhan dugc su Gng hd clia cac bd phan nghién clu trong Vién, dic
biét y ki€n déng gép clia Hoi ddéng Nghiém thu cdp co sd va Van phong Vién (bd
phan Téng hgp K& hoach va Tai vu ). Nhdm nghién clu Dé tai xin cdm on Thit
trudng, Tién sT Lé Dinh Tién, ¢d van cla Dé tai da cd nhitng v kién chi dao
thudng xuyén ddi véi hoat ddng nghién clu clia Dé tai.

Ch( nhiém dé tai va cac thanh vién xin chan thanh cdm dn sy cdng tac clia cac
vién trudng, giam d8c¢ cac cong ty va trung tam, cling cac déng su da danh thdi
gian d€ cung cap thong tin, trao d8i v8i nhém nghién ciru, D8 tai xin cdm on sy
cdng tac cac ban ddng nghiép trong Vién. Mac di cé nhiéu ¢d gang nhung chic
chan cdng trinh nghién citu clia nhém khong tranh khoi con cb thigu sb6t. Nhém
nghién cltu mong nhan dudc y kién déng gbp cla cac ddng nghiép.
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1. Dan nhap

1.1. Sy cédn thiét ti€n hanh nghlen cu’u sy hmh thanh doanh nghlep khoa
hoc va cong nghé va su chuyen doi mot s t& chirc NC&PT & Viét Nam
sang hoat déng theo cd ché doanh nghiép

Két luén cia Hoi hghi Ban Chap hanh Trung Uong Bang lan tht 6 Khoa 9 vé
Khoa hoc va Céng nghe nam 2002 va Chuang trinh Hanh déng clia Chinh phu
thuc hién Két Iuan clia Hoi Nght Trung udng 6, da khing dinh phuong huong dm
mdi t8 chiic va quan ly cac t8 chitc KH&CN theo huéng "ting budc chuyén cac td
chirc KH&CN thuc hién nhiém vu nghién citu {ng dung va phat trién cdng nghé
sang cd ché tu trang trai kinh phi, dudgc _hoat déng theo cd ché doanh nghiép;
phét trién nhanh doanh nghiép khoa hoc va cdng nghé".’ (Trang 8) Day la mét
trong nhirng bién phap nang cao hiéu qua sir dung cac ngudn Iyc da diu tu cho
céac t6 chitc NC&PT nha nuéc, phi hdp vdi xu thé chung trén thé giéi,

D& cu thé mot bude Quan diém clia Dang vé ddi mdi t6 chifc va quan Iy cac 18
chirc KH&CN, Tha terng Chinh ph(i 33 ban hanh Quyét dinh s& 171 thang 9 ndm
2004 phé duyét Dé an D8i mdi Co ché Quan ly Khoa hoc va Cong nghé. Mot
trong nhtmg bién phap d8i méi quan ly va hoat dong cua cac td chitc KH&CN la
chuyén d8i cac t8 chitc nghién citu (ng dung va phét trién cong nghe gan véi thi
trudng sang hoat ddng theo cd ché& doanh nghiép cu thé & “cac 6 chifc nghién
c(ru (ng dung va phat trién cong nghé gan vdi thi trudng c6 thé chuyén sang hoat
déng dudi hinh thitc doanh nghiép khoa hoc va céng nghé, doanh nghiép, 8
chirc khoa hoc va cong nghé tu trang trai kinh phi”. Day 1a mét van dé mdéi ¢o tac
déng 16n d&n hé théng t8 chitc NC&PT trong toan quéc, do vay Dé an yéu ciu
viéc chuyé’n asi “phéi dugc tién hanh tiing budc, cé thi diém, t8ng két, rit kinh
nghiém dé nhan réng”. Trong b6i canh d6, Dé tai nghlen clu dugc xay dung va
thuc hién trong 2 nam 2003 va 2004, nham cung cap luén cif va co s6 khoa hoc
cho viéc thuc hién thi diém viéc chuyén déi mot sé té chifc NC&PTsang hoat
ddng theo ca ché doanh nghiép.

Trudc khi Dé tai ti€n hanh nghién cltu vé van dé chuyén ddi, trén thuc t& trong
mét vai nam gan day da xudt hién mot s6 t6 chitc NC&PT clia nha nudc hoat
ddng theo cd ché doanh nghiép nhu Vién May va Dung cu Céng nghiép (IMI)
Vién Nghién cltu Ngb, Vién Cd dién Nong nghé va Che bién sau Thu hoach, va
mét s6 doanh nghiép KH&CN dudce thanh 1ap tir t& chitc NC&PT nganh, vién /
trung tadm nghién ciu thudc Trung tam Khoa hoc Ty nhién va Cong nghé Quéc
gia (nay la Vién Khoa hoc va Coéng nghé Viét Nam), trudng dai hoc.® Vi du nhu

' (Dang Cdng san Viét Nam 2002)

? Cac nubc phét trién hoat ddng trong ¢d ché thi trudng dat ra van d& tu nhan hoa va doanh
nghiép hoa céc vién nghién cllu cGa nhd nudc (privatization and corporation of public R&D
institutions”

* Viéc nhan dinh nay dudc dua trén nhitng khai niém vé t8 chirc NC&PT hoat dong theo cd ché
doanh nghiép va ban chat clia doanh nghiép KH&CN dugc trinh bay chi tiét & Chuong 2.



Béo cao Téng hop Dé 1ai cap bo 2003-2004

nhu Céng ty Phat trién Phu gia - va san phadm dau mé goi tt 14 Cong ty Phu gia -
Dau md (Cong ty APP) dudgc hinh thanh tir Vién Hoa Cong Nghiép®, Lién hiép
Khoa hoc - San xuit Céng nghé Hoa hoc, thudc Vién Hoa hoc cac hop chat tu
nhién, Trung tam KHTN&CNQG. Céc hinh thiic t8 chc néu trén trén thuc € da
thuc hién tinh than d8i méi cGa Hoi nghi Trung udng 6. Bén canh @6 ciing cé
trudng hop t8 chirc NC&PT sau chuyén ddi khdng ¢6 kha néng khng dinh hoat
dong clia minh nhu doanh nghiép khoa hoc va cdng nghé hodc hoat dong theo
cd ché doanh nghiép ma phai giai thé. Mot cau hdi dudc d4t ra khi xem xét van
dé hinh thanh doanh nghiép KH&CN Ia tai sao cho d&n nay mot s6 md hinh
doanh nghiép KH&CN dugc xem la thanh cdng trong diéu kién Viét Nam nhu
Vién IMi, Cong ty APP, Céng ty Vacxin va Sinh Phadm sd 1 thudc Vién Vé sinh
Dich té lai khéng dudc nhan réng? Nguyén nhan nao can trd viéc hinh thanh cac
doanh nghigp KH&CN tir cac t8 chirc NC&PT? Nhu cdu thyc tién d6 da doi hdi
cac cd quan quan Iy can sém ban hanh chinh sach nha nuéc vé ddi mdi quan ly
cac t8 chitc NC&PT, xay dung méi trudng thé ché va chinh sach phil hap cho cac
- loai hinh chuyén déi t& chitc NC&PTnéu trén.

1.2. B&i canh nghién ctru

T truc dén nay van dé gan hoat ddng nghién citu & cac t3 chifc NC&PT véi nhu
cau cla san xuat va xa hdi ludn la ndi dung quan trong clia Chinh séch Khoa hoc
va Cong nghé. Pa cd nhiéu nd lyc vé mit chinh sach clia nha nudc trong viéc cai
thién méi quan hé nay thdong qua cac bién phap chinh sach ting cudng quyén tu
chil va tu chiu trach nhiém ctia t8 chitc NC&PT hoat déng theo cd ché doanh
nghiép, 4p dung mét sd bién phap hanh chinh, cac céng cu kinh t& nhu cho phép
cac vién t8 chifc hoat dong san xuét trong vién, chuyén mot sé vién nghién clu
{mg dung cong nghé vao tdng céng ty, chuyén déi cac vién thiét k& sang hinh
thifc cong ty tu van, thiét ké. Trong nhirng hinh thitc chuyén d8i néi trén c6 mét
hinh thifc ma & @& moét nhém cac nha nghién clru hay toan bd vién nghién cltu
chuyén d8i sang hoat ddng theo hinh thitc doanh nghiép KH&CN nhu: trudng hgp
Cong ty Phat trién Phu gia va san phdm dau mé thanh 1ap tir mot phong nghién
ciru cla Vién Hoa Coéng nghiép, Céng Tinh dau va San pham Tu nhién, Lién hiép
Quang hod Bién tlr, Lién hiép KHSX Céng nghé Hoa hoc thanh lap tir mot bd
phan nghién clu clia vién Hoa chéat va Vién Vat liéu méi thudc Trung tam Khoa
hoc Tu nhién va Céng nghé Qudc gia.

Nhu vay 1a trén thuc t& da hinh thanh loai t8 chitc NC&PT hoat ddng theo cd ché
doanh nghiép ciing nhu loai hinh doanh nghiép khoa hoc va cbéng nghé
(DNKH&CN) & Viét Nam. Tuy nhién co ché& hoat déng cGa doanh nghiép ap dung
cho mét s6 t6 chitc NC&PTciing nhu loai hinh doanh nghiép KH&CN cho dén
nay van con la van dé méi & Viét nam. Nhiing hiéu biét vé co ché& hoat ddng
doanh nghiép ap dung cho t& chlitc NC&PT, ban chat va qua trinh hinh thanh
doanh nghiép KH&CN van con han ché, khdng chi & cac co quan quan ly nha
nudc ma con 3 cac cd quan nghién cltu vé chinh sach khoa hoc va cong nghé.

‘(Trong Giang 2001;Huy Kiém 19989;Hoang Thu Ha 2001)
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Cho dé&n nay nhan thifc vé khéai niém “hoat déng theo cd ché& doanh nghiép”, loai
hinh doanh nghiép KH&CN van chua day da. Hién van chua ¢ mét cach hiéu
théng nhat vé thé nao 1& ap dung cd ché& doanh nghlep déi véi mot so td chite
NC&PT. Vé doanh nghiép KH&CN, hién nay chua c6 mdt chinh sach, cd ché
thanh lap va cac tiéu chi dé xac dinh va phéan biét ioai hinh doanh nghiép dic biét
nay. Do vay nhitng chinh sach hién hanh lién quan d&n dau tu, thué&, lao dong,..
da chua tao nén mdi truong thuan igi cho viéc thanh lap cac doanh nghiép
KH&CN.

1.3. Muc tiéu nghién cttu cta Dé tai

Muc tiéu chung: Xay dung luén cir khoa hoc cho viéc hoach dinh chinh sach
ctia nha nudc ho trg viéc hinh thanh va phat trién doanh nghiép KH&CN ciing
nhu khuyén khich qua trinh chuyén ddi mot s6 t chifc NC&PT sang hoat déng
theo cd ché doanh nghiép.

Muc tiéu cu thé:

e Lam rd ndi dung chia hoat déng theo co ché doanh nghiép ap dung ddi vai
mot sd t6 chiic NC&PT;

» Xac dinh ban chat cia doanh nghiép KH&CN;
e Xay dung va dé xuat tiéu chi xac dinh doanh nghiép KH&CN;

e XAy dung luan cif cho viéc chuyén ddi mét s8 t8 chitc NC&PT sang hoat dong
theo cd ché& doanh nghiép;

e Khuyén nghi cd ché& va chinh sach hé trg cho viéc chuyén d8i mét sé té chirc
NC&PT sang hoat déng theo cd ché doanh nghiép, cling nhu hinh thanh va
phat trién doanh nghiép KH&CN.

1.4. Noi dung va gigi han nghién ciru

1.4.1. Noi dung nghién c(u:

1. Téng quan cac nghién citu vé doanh nghiép KH&CN va chuyén ddi mot sé
t6 chitc NC&PT sang hoat déng theo co ché doanh nghiép;

2. Phan tich ban chét cla loai hinh doanh nghiép KH&CN;
3. Xac dinh cac diéu kién dé hinh thanh doanh nghiép KH&CN;

4. Phan tich va danh gia qua trinh chuyén ddi clla mot s6 t3 chiic NC&PT
chuyén sang hoat dong theo co ché doanh nghiép.
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4.1. Xac dinh nhimg d6i tugng t8 chire NC&PT thich hgp cho chuyén ddi
hoat dong theo cd ché doanh nghiép va chuyén thanh doanh nghiép
KH&CN;

4.2, Xac dinh cac yéu t6 tac dong dén qua trinh chuyén ddi cla t3 chic
NC&PT.

4.3. Phat hién cac thuan Igi va khé kh#n trong qua trinh chuydn ddi cla té
chirc NC&PT sang hoat dong theo cg ché doanh nghiép va doanh nghiép
KH&CN.

5. Dé xuat nhing diéu kién chuyén dai thanh doanh nghiép KH&CN va diéu
kién chuy&n ddi mét sé té chirc NC&PT sang hoat déng theo co ché doanh
nghiép.

1.4.2. Gidi han déi tugng nghién cu

Xem xét chyyé’n d3i mét sé t8 chitc NC&PT (t8 chirc nghién cttu img dung
va phat trién céng nghé) sang hoat dong theo co ché doanh nghiép;

Su hinh thanh va phat trién doanh nghiép KH&CN trong d6 tap trung vao hinh
thitc doanh nghiép KH&CN hinh thanh tir t& chirc NC&PT, vi nhu ciu can
chuyén ddi cac td chirc NC&PT dic biét 13 clia nha nuéc nhim khai thac mét
cach co hiéu qua cac ngudn luc hién cé trong cac t8 chirc NC&PT cla nha
nudc thong qua san nghiép hoa cac két qua nghién clru do cac t8 chirc
NC&PT nha nudc tao ra®,

Tap trung phan tich va dé xudt mot sé bién phap chinh sach ciing nhu nhimng
budc di thir nghiém hd trg chuyén mot sé t8 chifc NC&PT chuyén sang hoat
ddéng theo cad ché doanh nghiép va khuyén khich cac t8 chitc NC&PT hinh
thanh cac doanh nghiép KH&CN ctia minh.

1.5. Phuong phap, cach tiép can va cau héi nghién ctu

1.5.1. Phuong phap va cach tiép can

Dé tai st dung cach tiép can vé thé ché dé tién hanh phan tich qua trinh chuyén
d8i cla t8 chirc NC&PT bao gém céac khia canh chuyén d8i khac nhau: chic
nang, nhiém vu, phuong thirc t8 chitc hoat ddng nghién citu, hanh vi ing x{t hay
phan (g cha cac vién dén nhiing thay ddi chinh séch.

Pé tai nghién cltu kinh nghiém chuyén ddi t§ chitc NC&PT & mét s3 nudc diac
biét 1a Tan Tay Lan va Trung Qudc, tir d6 rit ra dude nhimg bai hoc mang tinh
gdi suy.

5 Chi tigt v& phan loai doanh nghiép KH&CN xem 2.5,
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Dé tai st dung phuong phap nghién citu trudng hgp, dé lam rd dugc nhimg yéu
t6 tac ddng dén qua trinh hinh thanh va phat trién doanh nghiép KH&CN?® ciing
nhu qua trinh chuyén mét s8 t8 chitc NC&PT sang hoat déng theo co ché doanh
nghiép.

Trudc khi tién hanh cac nghién cu trudng hop, dé tai khao sat tinh hinh chuyén
d6i chung cla cac vién NC&PT, dua trén tai liéu thu thap va qua céc cudc phong
van chuyén gia.

1.5.2. Cau héi nghién ciru

1. Nhitng ndi dung cd ban cla viéc ap dung co ch& doanh nghiép trong quan ly
va van hanh hoat ddng clia mét s6 t8 chifc NC&PT la gi?

2. Nhing yé&u t& nao tac dong va chi phdi d&n qua trinh hinh thanh va phat trién
doanh nghiép KH&CN 3 Viét nam?

3. Nha nudc da déng vai tro gi trong viéc tao ra méi trudng thé ché va chinh
sach hd trg t8 chirc NC&PT chuyén ddi theo huéng: (i) hoat déng theo cd ché
doanh nghiép va (ii} thanh lap doanh nghiép KH&CN?

4. Nhimg kho kh#n va diém gi can luu v khi chuy@n mét s6 té chirc NC&PT sang
hoat déng theo cd ché doanh nghiép va hinh thanh doanh nghiép KH&CN? '

1.6. Cau truc cua Bao cao

Phan dan nhap cfia bao cao gidi thiéu bdi canh ra ddi clia nghién clru dé tai, su
can thiét cha nghién clu, trong d6 nhan manh cach tiép can thé ché dé phan tich
qua trinh chuyén d&i t8 chiic NC&PT theo huéng hoat déng theo co ché doanh
nghiép — thuc chat la tAng quyén tu chd, tu chiu trach nhiém cla t8 chilc NC&PT
trong lap va thuc hién ké hoach hoat ddng, tai chinh, t& chitc can bd va hop tac
quéc t&. Pong thdi qua trinh chuyén ddi t8 chitc NC&PT ciing hudng téi viéc hinh
thanh va phat trién doanh nghiép KH&CN. Hinh thanh doanh nghiép KH&CN
dugc xem nhu [a mot phuong thire st dung ¢ hiéu qua cac ti€m nang nghién
cltu & khu vyc cac vién nghién cifu va trudng dai hoc théng qua qua trinh san
nghiép hoa cac két qua nghién citu dudc tao nén & khu vue nay ciing nhu ciu
tric lai hé thdng NC&PT nhdm tang cudng niang Iuc phat trién cong nghé &
doanh nghiép. Cau hdi va ndi dung nghién ciu dugc dua ra trong phan dan
nhap.

Chuong 1 t8ng quan cdc nghién cu trong va ngoai nudc vé chuyén mét sd t8
chirc NC&PT sang hoat déng theo co ché doanh nghiép va hinh thanh doanh
nghiép KH&CN. Vé chll dé chuyén mét sé td chiic NC&PT sang hoat dong theo
cd ché doanh nghiép, nghién clfu do Ngan hang Thé gidi thuc hién da dua ra

¢ Xem Phu luc 1 vé dé& cuong bao co trudng hop.
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nguyén tic lien quan dén viéc tach chifc nang s8 hitu cla co quan quan Iy voi
chéfc nang diéu hanh hoat dong hang ngay cla thd trudng td chirc NC&PT.
Nghién cltu cling phan tich nhitng khia canh. thudc vé quyén tu chi va tu chiu
trach nhiém cla t8 chifc NC&PT. So véi nhimg nghién cltu vé kinh nghiém
chuyén td chirc NC&PT sang hoat ddng theo co ch& doanh nghiép, nghién citu vé
kinh nghiém hinh thanh va phat trién doanh nghiép KH&CN phong pha hon rat
nhiéu. Cac nghién ciu nay xem xét doanh nghiép KH&CN tif nhiéu goc do khac
nhau nhu: (1) qué trinh hinh thanh va phat trién cGa doeanh nghiép véi nhitng giai
doan khac nhau; (2) vai trd cda nhitng chii thé tham gia vao qua trinh thanh lap
doanh nghiép KH&CN; (3) tac déng clia doanh nghiép KH&CN dé&n su phat trién
nén kinh té dia phuong. Kinh nghiém hinh thanh va phat trién doanh nghiép
KH&CN clia Trung Qudc dude nghién cltu ky nham dua ra nhitng goi suy cho Viét
Nam do su tudng ddng vé thé ché chinh tri va nhing vdn dé giéng nhau ma hai
nudc gap phai trong qua trinh hinh thanh doanh nghiép KH&CN tif cac t8 chic
NC&PT.

Chuong 2 dé cap dén nhing van d& mang tinh cd sd Iy luan va khai niém vé hai
ndi dung khac biét nhung lién quan véi nhau trong dé tai: (1) chuyén mét sd 3
chirc NC&PT sang hoat déng theo co ché doanh nghiép va (2) hinh thanh va phét
trién doanh nghiép KH&CN. Khai niém “T8 chitfc NC&PT hoat déng theo cd ché
doanh nghiép” da dugc lam rd trong d6 nhan manh sy khac nhau vé ban chat
gita viéc van dung nguyén tic quan Iy & doanh nghiép dsi v8i mdt sd t8 chifc
NC&PT va viéc chuyén t8 chifc NC&PT thanh doanh nghiép. Ap dung co ché
doanh nghiép ddi véi t8 chiic NC&PT dugc thé hién cu thé & quyén tu chd va tu
chiu trach nhiém ctla t8 chirc NC&PT trong hoat déng clia minh. Phan co sd ly
ludn vé doanh nghiép KH&CN da tdng hdp nhiing khai niém khac nhau vé doanh
nghiép KH&CN trong do6 tap trung vao loai hinh doanh nghiép dugc hinh thanh tir
mdt ca nhan hodc mdt nhém cac nha khoa hoc ¢é tinh than kinh thudng & t8 chiic
NC&PTtrén thé gidi va Trung Qudc, tir d6 dua ra khai niém vé doanh nghiép
KH&CN & Viét Nam. Doanh nghiép KH&CN dudc phan loai theo ngudn tao nén
doanh nghiép va sd hitu. Chuong 2 cling phéan tich qua trinh hinh thanh doanh
nghiép v&i nhing giai doan va vai trd clia cac chl thé tham gia vao qua trinh nay,
dong thai néu 1én nhimg yéu t6 dam bao viéc xay dung thanh cong doanh nghiép
KH&CN va cudi cing lam rd ban chat clia doanh nghiép KH&CN.,

Chuong 3 di sau phan tich kinh nghiém qudc t& trong d6 Tan Tay Lan dudc lua
chon nghién ctru vé kinh nghiém t8 chirc va diéu hanh hé théng vién NC&PT clia
nha nudc ap dung co ché doanh nghiép. Kinh nghiém cla Trung Quéc trong viéc
hinh thanh doanh nghiép KH&CN da cung cap nhing bai hoc bé ich cho Viét
Nam xét theo hai phuang dién: (1) khai thac va giai phéng mét cach ¢d hiéu qua
nhitng ngudn Iuc dang ton tai & dang tiém niang trong khu vyc t8 chirc NC&PT
nha nudc théng qua viéc thuong mai hoa va san nghiép hoa cac két qua nghién
cltu; (2) cu trac lai hé théng t6 chilc NC&PT theo huéng tang cudng ning luc
cong nghé trong khu virc san xudt thdng qua viéc Iuu chuy@n nhan luc tir khu vuc
nghién citu sang khu vuc san xuét.
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Chuong 4 dua ra médt s danh gia ban d4u vé chuyén moét s vién NC&PT cong
nghé hoat ddng theo cd ché& doanh nghiép. Thuc chat 12 phan tich nhitng két qua
dat dugc va nhitng khé khan ma nhitng vién nay gap phai trong qua trinh tang
cudng quyén tu chi va tu chiu trach nhiém trong hoat ddng cdia minh. Nghién clu
ciing khuyén cdo mdt s6 diém can luu ¥ khi ap dung co ché doanh nghiép dgi véi
modt 88 8 chitc NC&PT. Chuang 4 ciing dua ra mét birc tranh ban dau vé sy hinh
thanh va phat trién doanh nghiép KH&CN trong dé danh gia nhiing mat dugc va
chua dugc clla Quyét dinh 68 clia Chinh phti cho phép ti€n hanh thi diém thanh
lap doanh nghiép nha nudc trong cac co s dao tao va cd sd nghién cltu. Phan
danh gia su hinh thanh va phat trién cac loai hinh doanh nghiép KH&CN & Viét
Nam dé cap dén quan diém clia Dé tai vé doanh nghiép KH&CN, cac loai hinh
doanh nghiép KH&CN dang ton tai & Viét Nam, vai trd cla 8 chitc NC&PT ciing
nhu Nha nudc, méi guan hé vé quyén Igi giira td chitc NC&PT va doanh nghiép
KH&CN va nhimg khé khan ma cac t8 chitc NC&PT thudng gap phai khi thanh
lap doanh nghiép KH&CN clia minh, cling nhu mau thuan cb thé xay ra giita t8
chirc NC&PT me vdi doanh nghiép KH&CN con,

Chuong 5 dé xuét khuyén nghi v& chuyén mét sé vién sang hoat dong theo co
ché doanh nghiép trong dé dua ra diéu kién ap dung ddi vdi t8 chitc NC&PT va
cac budc di thir nghiém. Mat s8 bién phap chinh sach hé trd hinh thanh doanh
nghiép KH&CN dugdc dé xudt nham thic ddy qua trinh chuyén ddi theo hudng
khai thac nguén luc tir cac t8 chifc NC&PT théng qua viéc hinh thanh doanh
nghiép KH&CN. Cudi cing D& tai dé xudt mét s6 nghién clu can dudc tiép tuc
tién hanh.
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Chuong 1 - Tong quan nghlen cuu nudc ngoal va

2

trong nuéc vé su chuyén déi mot sd td chirc
NC&PT sang hoat déng theo co ché doanh nghiép
ciing nhu su hinh thanh va phat trién doanh
nghiép khoa hoc va cong nghé

1.1. Nghién ctu nudc ngoai

Trong cac nghién ciru vé phuang thiic ap dung co ché hoat ddng va quan ly clia
doanh nghiép dsi v8i mot sé t& _chifc NC&PT theo huéing téng cutng quyén tu
chil va tu chiu trach nhiém cho t8 chirc NC&PT, glam toi da su can th:ep vé hanh
chinh tit phia bén ngoai (vi du nhu bd chl quan trong nén kinh te chi huy tap
trung), phai k& dén nghién cttu clla Ngan hang Thé gidi trong viéc cai cach cac té
chirc nghién cu trong nganh néng nghiép. (AKIS 1998). Nghlen cttu Ngan hang
Thé gi6i tap trung vao phan tich cac khia canh cla “quan tri t6t" (good
governance) trong viéc diéu hanh hoat déng 4 t8 chitc NC&PT tu trang trai kinh
phi.

Cé rat nhiéu nghién cltu 8 nudc ngoai vé kinh nghiém chuyén déi t chirc NC&PT
ndi chung va kinh nghiém xay dung va phat trién céac hinh thirc doanh nghiép
KH&CN tir cac t8 chirc NC&PT, dudc thuc hién tir dau nhitng nam 1980°. Trong
nhimg nghién cltu d6 phai ké dén nghién clu vé hoat dong mau muyc clia vién
NC&PT & 9 nudc do Hobday cting cac cong su tién hanh. Nghién clru dua ra
nhimg phat hién lién quan dén yéu t6 quyét dinh sy thanh cong clia chuyén ddi
va khuyén nghj vé chinh sach hé trg chuyén ddi cac vién NC&PT, ciing nhu thay
ddi cach nhin nhan vé vai trd clia cac vién trong hé thdng ddi méi quéc gia.

Nghién c(tu vé doanh nghiép khoa hoc va cong nghé&® da dugc ti€n hanh & cac
nudc phat trién tir ddu nhimg nim 1980, trong d6 phai k& d&n mot loat cac
nghién ciltu do Ray Oakey & Trung tdm Phat trién Kinh doanh, Dai hoc Quéan tri
Kinh doanh Manchester diéu phdP.

Trong cac nghién cfu vé su hinh thanh va phat trién cla t8 chitc doanh nghiép
khoa hoc spin-off (academic spin-off)’’, nghién clru do Consiglo va Antonelli

7 (SST-FICCI Project 2003) (Chamarik and Goonatilake 1994) (Peter van der Sijde and Jaap van
Tilburg 2003) (Hobday 1996;Leydesdorff and Gouping } (Arnold and Kuusisto 2002) (Deog-
seong Oh and Byung-Joo Kang }

® Trong nghién cttu cia Nhém Oakey didu phéi doanh nghiép Khoa hoc va Céng nghé dudc hidu
l4 doanh nghiép dudc hinh thanh trén co sd cong nghé cao (High-Technology New Firms)

? (Oakey 1994;0akey 1999;0akey 2002;During and Oakey 1998;0akey 1995)

1 Khai niém "spin-off' dugc hiéu 12 mét quéa trinh & d6 mét doanh nghiép ddc iap duge hinh thanh
bdi nhitng ngudi da timg lam viéc trude day ho#ic lam viée trong doanh nghiép / td chifc. Nhitng
trinh bay chi tiét vé khai niém doanh nghiép khoa hoc va ¢éng nghé spin-off, xem phan 2.4.
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(Consiglio and Antonelli ) thuc hién da dua ra nhimg khéi niém co ban vé doanh
nghiép khoa hoc spin-off "academic spin-off*, nhan dang sy hinh thanh cla cac
doanh nghiép khoa hoc spin-off do cac nha khoa hoc thanh 1ap trong dé danh gia
vai trd cia cac nhém tac nhan xa hdi dong gbp vao sir hinh thanh doanh nghiép
khoa hoc spin-off nay.

Nghién ctru vé& doanh nghiép khoa hoc va céng nghé dugc xem xét tif nhiéu gée
dd khac nhau. Trong khi nghién citu clla nhém tac gia Chiesa va Piccaluga 8 Y
(Chiesa and Piccaluga 2000) tap trung lam rd vai trd clia cac nha khoa hoc cé
tinh than kinh thugng', nhém nghién cltu & Tan Tay lan (New Zealand) lai tap
trung phan tich vai tro clia cac nha quan ly, mdi quan tam clia nha quan ly & vién
me, tir d6 lam rd vai trd clia t8 chirc nghién ciu me nhu xay dung chién iugc hinh
thanh doanh nghiép khoa hoc spin-off (Davenport; Carr, and Bibby 2002). Déng
thdi nghién ciru ciing chi ra nhitng mit duge va chua duge @i véi nhing bén
tham gia vao qua trinh hinh thanh doanh nghiép khoa hoc spin-off, nhiing tac
déng tich cuc va han ché d8i véi td chirc nghién cfflu me. Theo Davenport va
Carr, viéc hinh thanh doanh nghiép khoa hoc spin-off tif cac t8 chirc nghién ciu
dugc xem la moét trong nhing phuong thitc thudgng mai héa tri thiic va cong nghé
cb hiéu qué nhat. Cdc doanh nghiép khoa hoc spin-off dugc thanh Idp trén
co sd dich chuyén nhén luc va sé hilu tri tué tir co quan / t6 chic me. Pay
la qud trinh chuyén giao nhiing tri thirc dudi dang dn ndm trong nhimg nha
khoa hoc, khdc vdi co ché thuong mai hod c6ng nghé théng qua bdn céng
nghé, chuyén nhuong hay ban quyén sir dung ban quyén hodc lién doanh.

So vdi nghién clu ca nhém céac nha khoa hoc Chiesa va Piccaluga & Y, nghién
citu clla nhém céc nha khoa hoc 8 My da lam rd hon vai trd cha bén nhém tac
nhan chinh tham gia vao qua trinh hinh thanh doanh nghiép khoa hoc bao gom:
(1) ngudi tao ra cdng nghé - technology originator; (2) T chiic me - Parent
organization; (3) Nha nghién citu hodc mét nhém nha nghlen ctu ¢cé tinh than
kinh thuong -the entreprenuer or the entrepreneurial team va (4) Nha dau tu mao
hiém - the venture investor.(Steffensen; Rogers, va Speakman 1999; Roberts
and Malone 1996)

Qua trinh hinh thanh doanh nghiép khoa hoc spin-off cling & ddi tugng nghién
cltu quan trong clia cac nha nghién cu chinh sach khoa hoc va cong nghé.
Ndonzau cling cac dong nghiép (Ndonzuau; Pirnay, and Surlemont 2002) phan
tich qua trinh hinh thanh doanh nghiép khoa hoc spin-off dudi géc dd chuyén
giao két qua nghién cinu tir cac t8 chifc NC&TK vao thi trudng, coi viéc hinh thanh
doanh nghiép khoa hoc spin-off 1a hinh thitc chuyén giao céng nghé c6 hiéu qua.
Hang loat cac van dé dat ra khi hinh thanh doanh nghiép khoa hoc spin-off da
dugc nghién cltu Gé cap nhu su ¢an thist hinh thanh vén dau tu mao hiém cho
cac nha khoa hoc ¢6 tinh than kinh thudng, vai trd clia khu cdng nghé cao trong
viéc tao diéu kién cho cac doanh nghiép khoa hoc spin-off hoat déng trong giai

Y tinh than kinh thUdng (entrepreneurship) dé chi dic tinh clia nhiing nguol c6 nang luc bién cac
y tudng & dang tiém nZng thanh san phdm vt chat hodc dich vy cu thé.
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doan ban dau,..Theo nhém nghién c{fu nay, qua trinh hinh thanh doanh nghiép
khoa hoc spin-off bao gdm 4 giai doan: (1) Tao nén y tudng kinh doanh két qua
nghién c(u; (2) Hinh thanh nhilng du an dau tu dya trén nhitng ¥ tudng kinh
doanh; (3) Thanh lap doanh nghiép khoa hoc tir nhimg du an dau tu trén va (4)
Tiép tuc hoan thién va khing dinh su phat trién cGa doanh nghiép.

Vé tac dong clia doanh nghiép khoa hoc spin-off d8i véi nén kinh t€ dia phudng,
nghién c(tu cia OECD vé doanh nghiép dua trén nghién c(tu (research-based
spin-off) dua ra mdt s8 két luan mang tinh ggi suy cho dé tai (OECD 2003): (1)
cac 8 chitc doanh nghiép khoa hoc spin-off | mdt dang clia doanh nghiép dua
trén cong nghé ducc hinh thanh tif dau nhimg n3m 1980 & cac nudc OECD; (2)
cb su khac nhau vé xu hudng hinh thanh cac doanh nghiép khoa hoc gilta cac
quéc gia, ciing nhu giita cac t8 chifc nghién clu; (3) s6 lugng cac td chirc doanh
nghiép khoa hoc spin-off khdng chi it ma t8c dd tang trudng, quy mé, viéc taora
thu nhap ciing nhu san pham ciing rat khiém tén, it nhat trong thap ky dau tién
sau khi thanh l1ap. Nghién cltu OECD dua ra khuyén nghi vé chinh sach trong dé
nhan manh quan diém cho rang chinh séch hd trg hinh thanh céc doanh nghiép
khoa hoc spin-off khéng chi dé cap dén viéc sén nghiép hoé céc céng nghé do
céac 8 chire NC&PT nha nudce tac nén. Nha nudc ¢an st dung céc doanh nghiép
khoa hoc spin-off nhur Ia phutang thirc khuyén khich phét trién ving, hd trg céc
mang Iu6i vién va doanh nghiép & dia phuong, phét trién cac nganh céng nghiép
mdi dua trén céng nghé va tao nén moéi trudng thuén Igi hé trg cac nha khoa hoc
co tinh thén kinh thuong. Vai trd clia cac t8 chifc doanh nghiép khoa hoc spin-off
khéng chi thuan tuy dugc thé hién d két qua kinh t&€ théng qua san nghiép két
qua nghién citu ma con duge thé hién trong viéc lién két gilta khu vuc NC&PT vdi
khu vuc san xuét,

Bén canh nhitng nghién citu vé doanh nghiép khoa hoc spin-off & cac nudc phét
trién, ciing xuat hién nhiing nghién citu gan day vé doanh nghiép khoa hoc spin-
off & nhitng nuéc dang chuyén ddi tir kinh t& chi huy tap trung sang kinh té& thj
trudng (cac nudc chuyén ddi)'2. Trong nhitmg cong trinh nghién ciu kinh nghiém
vé hinh thanh va phat trién doanh nghiép khoa hoc spin-off clia Trung Quéc®,
phai ké dén nghién cltu clia tac gia Gu Shulin (Shulin Gu 1994), v&i phan tich cac
dac tinh co ban cla doanh nghiép khoa hoc spin-off va nhan dang ba hinh thirc
doanh nghiép khoa hoc spin-off chli yéu bao gém: (1) doanh nghiép khoa hoc
hinh thanh tir mét bd phan cda vién nghién citu; (2) doanh nghiép khoa hoc hinh
thanh nhig tai nang don I& trong vién nghién clru va (3) doanh nghiép khoa hoc
hinh thanh tir viéc t8 chitc lai 1 phong, ban cGa Vién dé hoat dong thuong mai
nhung van duy tri nhu mdt bd phan cla Vién me. Nghién cfu nay cung cap nhiéu
ggi suy mang tinh thuc t€ cho nghién citu clia dé tai.

? {Jones; Steward; Balazs, and Todorov 1998;Jasinski Andrzej 1997;Kozlowski 1998;Kozlowski
:Shulin Gu 1994;Shulin Gu 1999)
'* (Lalkaka ) (Fan Chenchen and Chen Yisheng )

14



Béao céo T6ng hop P48 tai cap bo 2003-2004

1.2. Nghién citu trong nudc

Khiém khuy&t mang tinh chét ciu tric cla hé théng t8 chitc NC&PT |a ngay tif
dau da cd su ngan cach gitta khu vuc NC&PT véi khu vuc san xuat. Do vay van
dé lién két gilta khu viuc NC&PT va khu vic san xuat ludn [a mdi guan tdm chinh
trong chinh sach KH&CN & Viét nam. Theo dé moi nd luc tir phia nha nuéc trong
viéc dua ra cac bién phap chinh sach déu hudng vao viéc chuyén ddi t8 chirc
NC&PT dé lam sao gin két cac k&t qua nghién citu dugc thuc hign & khu vitc
nghién cifu v8i nhu cau clia khu vuc san xuat.

Nghién clu dé xuat cac bién phap chinh sach gan két khu vire NC&PT vdi khu
vuc s&n xuat o Viét nam da dudc tién hanh tir dau nhitng nam 1980.

Trong giai doan 1981-1985, mot dé tai thuéc Chuong trinh (CT) trong diém quéc
gia 60.01 vé cai ti€n hé théng co quan NC&TK da dugc thure hién. Nhimg két qua
nghién citu trong dé tai vé xay dung mang Iuéi co quan NC&PT dugc xem xét
trong b&i canh nén kinh t& chi huy tap trung, nén khéng cdn phi hgp vdi diéu
kién cGa nén kinh t& thi trudng hién nay.

Trong giai doan 1986-1990, mot dé tai ti€p theo thudc CT 60A.01, nghién clu vé
ly luan va phuong phap Iuan hoan thién td chirc clia mdt cd quan KH&CN vdi tu
cach la mét bd phan hop thanh clia mang [udi co quan KH&CN, dudc thuc hién
va két qua nghién cltu dudc ap dung trong thuc t€ 14 ban hanh Chi thi 199-CT
hgay 25/6/1986 cla Cha tich HDBT vé s3p xép cac cd quan KH&CN cla Viét
nam.

Trong giai doan 1991-1995, mét dé tai thudc CT cdp Bd nghién clu va dé xuét
mot s6 phuong an ddi mdi hé thong cac cd quan KH&CN qudc gia. Trén cd s
cac nghién c(tu néu trén, nha nudc da ban hanh hang loat cac chinh sach nham
tadng cudng mai lién ké&t gilta khu vuc NC&PT véi san xuéat thdng qua Nghi dinh
35-HBBT, Quyét dinh 324-CT nam 1992, Quyét dinh 782/TTg nam 1996 va
Quyét dinh 68 cla Thi tudng Chinh phii cho phép thi diém thanh lap doanh
nghiép nha nuéc trong céc cd sd dao tao, cd sd nghién citu ndm 1998.

Trong giai doan 1996-2000, Trung tdm Nghién clu Khoa hoc Xa héi Berlin va
Vién Nghién ctru Chién lugc va Chinh sach Khoa hoc va céng nghé da tién hanh
mét Du an Nghién cru mang tén "Hé théng Nghién ciu va Phat trién & Viét nam
trong nhimg nam 1990 - Nhiing thay ddi vé cau tric va chifc ning" do Quy
Volkwagen, CHLB B tai trg. Mt trong khuyén nghi clia du an lién quan dén
hinh thitc chuy&n ddi vién nghién ciru 1a do nang Iuc ddi mdi & co s& san xuét han
ché& va xu hudng hinh thanh cac hoat ddng san xuét trong vién, Nha nudc can
khuyén khich cdc hoat déng déi mdi théng qua hinh thut cho phép vién
thanh 14p cdc co s san xuat mdi dua trén céng nghé cdé khd ndng thuong
mai (sdan nghiép) do vién tao nén. Tuy nhién cén tim kiém cdc hinh thuc té
chtit dé co thé sdn nghiép hod cdc cdng nghé cua vién ma khéng han ché
khad nang tién hanh hoat déng nghién ctiu va trién khai (NC&TK) cua vién.
(Meske and Dang Duy Thinh 2000)
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Trong giai doan 1997-1999 mét dé tai nghién clru mang tén "Nghién citu va Dao
tao sau dai hoc" (RAPOGE) do T8 chifc SAREC/ Sida Thuy dién tai trg dudc tién
hanh. Pé tai tap trung phan tich mdi lién két gilra hoat ddng nghién citu khoa hoc
chil yé&u dugc thuc hién 3 cac vién nghién cltu va hoat dong dao tao sau dai hoc
dién ra & cac trudng dai hoc. Mdt s vién nghign clu dugc Iua chon dé tién hanh
phan tich budc ddu vé qua trinh chuyén ddi phuong thirc hoat dong.

Trong hai n&m g&n day 2000-2002, mét dé tai nghién cltu cdp Bo “Panh gia mo
hinh chuyén ddi clia td chitc nghién cltu va phat trién” dudc thuc hién véi muc
tiéu nghién citu, d& xuat quan diém va phuong thiic chuyén ddi cla cac td chifc
nghién c(u va phat trién nha nudc theo huéng ting cudng néng luc d&i mdi cong
nghé, trong béi canh nén kinh té thi trudng. Dé tai d3 phan tich nhan dang qua
trinh chuy&n d8i cla cac td chirc NC&PT theo cac khia canh vé thay ddi chiic
nang nhiém vu va cd cdu t& chifc bén trong, phan tich méi trudng thé ché va
chinh sach clia nha nudc hé trg chuyén ddi, ddng thdi phat hién cac thuan Igi va
kho khan d&i véi mbi loai hinh t8 chitc NC&PT trong qua trinh chuyén déi.

Tuy nhién trong khudn khé dé tai 2000-2002, nhiing van dé lién quan dén tiéu chi
can thiét d8 dua vao dé cé thé phan tich mifc dd chuy&n ddi thanh cong clia cac
loai hinh chuyén d8i, cling nhut cac diéu kién va bién phap thé ché va chinh sach
dam bao cho su chuyén ddi thanh cong, chua dugc dé cap.
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Chuong 2 - Cd sé Iy ludn vé chuyén ddi mét sd td
chirc NC&PT sang hoat déng theo co ché doanh
nghiép ciing nhu hinh thanh va phat trién doanh
nghiép khoa hoc va cong nghé

2.1. Ca sd Iy ludn chuyén d6i mét s& t8 chirc NC&PT sang hoat déng theo
cd ché doanh nghiép.

2.1.1. Khai niém

T8 chitc NC&PT hoat dong theo co ché doanh nghiép c6 thé dudc hidu la viéc
ap dung phuong thuc quan tri, quan Iy va diéu hanh cha doanh nghiép ddi véi
t8 chitc NC&PT theo huéng tang quyén tu chl va tu chiu trach nhiém clla T8
chirc NC&PT nham néang cao hiéu qué hoat ddng. Mot s& chirc ning quan 1y cta
nha nudc ddi véi t& chitc NC&PT trudc day (théng qua bd chl quan) dudc chuyén
vé cho Hi dong Vién (Governing Board) va Ban Diéu hanh (Executive Board)
cling nhu Gidm déc diéu hanh (Chief Executive Officer - CEQ) hodc Vién trudng
thuc hién (xem Bang 1 dusi day)™. Tuy nhién can luu y mot diéu 1a mac du ap
dung co ché& doanh nghiép d& quan Iy va diéu hanh hoat ddng, T6 chiic NC&PT
khéng phai 1a doanh nghiép ma van phai gilf dude ban chat hoat dong cla t&
chitc nghién cltu, khac vdi ban chat hoat ddng cla doanh nghiép. Hoat dong
NC&TK clia t8 chifc nghién citu 1a hoat ddng sang tao, khdng mang tinh 14p lai
va mét s6 két qua nghién cu cha t8 chitc nghién ctu mang tinh cdng ich.

Xu hudng ap dung phucng thic quan tri, quan Iy va van hanh ap dung trong khu
vue tir nhan dsi véi khu vue cong nhm nang cao hiéu qua hoat dong cla cac 8
chitc cong ich dang dugc ap dung & nhiéu ndi trén thé gisi. & Viét Nam nhing
d8i mdi v& cai cach hanh chinh trong quan Iy hoat ddng khoa hoc ciing dé cap
dén viéc phan cdp quan ly va tang quyén tu chl va tu chiu trach nhiém cho cac
td chitc NC&PT. Hién nay Bd Nai vu ciling véi Bd Khoa hoc va Céng nghé dang
chuan bi Nghi dinh ctia Chinh phtt Quy dinh co ché tu chi, tu chiu trach nhiém
clia cac td chirc khoa hoc va cdng nghé.

Trén thuc t&€ mirc do tu chli clia cac vién nghién cltu lién quan dén mic do phu
thudc vé tai chinh cla vién @i véi ngan sach nha nudc. Mc dd tur chl 16n clia
vién thudng di doi voi kha nang da dang hoa cac nguén tai chinh cla vién,

" & Viét Nam, d8i méi quan ly nha nudc vé ché do bd chil quan 43 néu rd ting budc b3 ché d6 b
chil quan d6i vdi cac t8 chifc nghién clu (ng dung va phét trién céng nghé va chi giit lai ché do
b chil quan ddi vi cac co quan nghién clu chién Iuge va chinh séch clia cac bd, nganh.
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'2.1.2. Néi dung cta viéc 4p dung co ché& doanh nghiép déi véi hoat dong
clia mdt sd td chirc NC&PT

Téng quan nhitng tai liéu trén thé gidi cho thay khai niém “t8 chitc NC&PT hoat
daéng theo ca ché doanh nghiép” vé thutc chat Ia thay d8i phuong thitc quén ly va
van hanh hoat déng cila t8 chifc NC&PT theo hudng ting din quyén tu chi tu
chiu trach nhiém cho t§ chitc NC&PT. Ap dung ¢d ché& quan Iy doanh nghiép
déng nghia véi tAng quyén tu chl va tu chju trach nhiém cda vién; hay néi mét
cach khac la vién cé dugc hé thdng quan ly/diéu hanh linh hoat va it bj anh
huédng bdi nhitng can thiép hanh chinh bén ngoai'™. Quyén tu chl tu chiu trach
nhiém clia t8 chitc NC&PT theo cd ché doanh nghiép dudc thé hién & nhitng khia
canh sau'®:

+ Quan hé giita t chitc NC&PT véi cd quan chli quan;

e Tu chil va tu chiu trach nhiém trong viéc xac dinh va trién khai cac nhiém
vy nghién clfu cta vién;

e Tu chl va tu chiu trach nhiém vé tai chinh;
o Tu ch( va tu chiu trach nhiém vé {8 chifc b may, nhan su.

M&i quan hé gitfa cd quan quan ly nha nudc (cd quan chi quén), Héi dong Quéan
tri, gidm déc diéu hanh (vién trudng) va cac bd phan nghién clru trong vién hoat
dong theo cc ché doanh nghiép dudc thé hién trong Bang 1 dudi day.

Bang 1. M&i quan hé giifa cd quan quan ly nha nudc, Hoi dong Vién, Giam
dac diéu hanh (vién trudng) va cac bd phan nghién ciiu trong viéc ée dung
co ché& doanh nghiép vao diéu hanh va quan ly hoat déng cua td chic
NC&PT.

i

[ Diéuhant/Quén g . oo ; |
Hoach dinh chinh [ Xay dung v& théng qua chinh séch, bao gém | T Nha nuéc (Bd Chi quan)
séch xac dinh cac nghién cltu wu tién, quan ly nhan | dén Héi d8ng Vién '

sy, quan ly hanh chinh va tai chinh.

Luva chon Giam déc | Hi déng Vién dudc lva chon céng khai cac | Tir B& Chli quan dén Hai déng

diéu hanh (CEO)? Ung clr vién c6 nang lue vao vi tri Gliam ddc | Vién.

' Quan diém nay cling dugc khing dinh trong két qua nghién cltu cla D& tai Cap Bs 2002
“Nghién citu luén clr khoa hoc cho viée xay dung cac cd ché, chinh sach vé van dé t chd, tu chiu
trach nhiém clia cac t8 chirc NC-PT” (Hoang Xuan Long. 2003)

¥ Vién NC&PT hoat ddng theo co ché doanh nghiém dudgc trinh bay chi tiét trong phén 3.1. Kinh
nghiém ctia New Zealand trong d&i méi t8 chitc va quan Iy cac Vién Hoang gia (CRis) theo hudng
ap dung co ché doanh nghiép (tdng cudng quyén tu chli va tyf chiu trach nhiém clia vién)
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diéu hanh, khéng chiu anh hudng bdi cac yéu
15 bén ngoai (can thiép chinh tri, hanh chinh va
td chirc)

Quén ly va diéu hanh

Trao quyén quan ly va diéu hanh cdng viéc clia
vién trong khuén khd nhing chinh sach phat
trién cha vién da duge Hoi déng Vién théng
qua.

T Héi dong Vién dén Giam
d6c diéu hanh va cac trudng
phdng nghién ctru.

Hop tac quéc té

Trao cho Giam d6c diéu hanh quyén tu chl
trong viéc dam phan nhirng hgp tac nghién citu
vdi cac té chirc quic té trong viéc thuc hién cac
hoat déng hop tac nghién cltu va trao ddi cac
nha khoa hoc, nhung can dugc trinh Héi ddng
Vién dé théng qua

T B& Chi quan dén Hbi dong
Vién.

Chuong trinh nghién ciu

Xay dung Chuong
trinh nghién clu

nghién ctu xay dung Chudng trinh nghién ciu
sau khi co y kién cla Hdi ddng Vién, xay dung
k& hoach nghién cltu hang n&m theo chinh
sach va hudng nghién cltu uu tién da duge Hoi
dang Vién théng qua.

Trao cho Giam déc diéu hanh va trudng phong

TU céc bd nganh dén Hoi déng
Vién va tir Héi déng Vién dén
Giam ddc diéu hanh (Vién
trudng) va trudng phong
nghién clfu.

Tim kiém kinh phi cho
hoat dong cla vién

Trao cho Héi déng Vién quyén dé xuat dén cac
¢o quan quan Iy nha nuéc cb thdm quyén phan
b& kinh phi cho vién phi hdp véi nhiing huéng
dan ddi véi cac chuong trinh nghién clru,

Tir cac bd nganh dén Hai déng
Vién.

Thuc hién Chudng
trinh nghién ciu

Trao cho Giam ddc diéu hanh va trudng phong
quyén thdng qua, giam sét va danh gia cac
hoat déng nghién c(u trong khudn khd k&
hoach nghién clu da dugc Hoi déng Vién
théng qua.

Tit H3i déng Vién dén Gidm
déc diéu hanh va céc trudng
phong nghién cliu.

Quén ly nhan lyc™

Tim kiém va Iua chon
cac trudng phong/
nhém nghién ciiu

Trao cho Giam ddc diéu hanh (Vién trudng)

quyén tim kiém va lua chon cdng khai trudng
phdng/nhém nghién cliu ¢6 nang luc sau khi cd
y ki€n théng qua cla Hoi dbng Vién, khong
chiu &nh hudng bdi cac yéu td chinh tri, hanh
chinh v t8 chifc bén ngoai.

Tt BS Chil quan dén Hoi déng

Vién.

Tim kiém va lua chon
can bd nghién ciu

Trao cho Giam d&c quyén tim kiém va Ia chon
can bd nghién ciu dua trén trinh dd chuyén
mon.

T Bo6 Chl quan dén Héi déng
Vién va Giam déc diéu hanh
(Vién trudng)

Pé xuit cac cd ché
bién phap khuyén
khich va khen thudng

Xay dung va thi hanh hé th8ng danh gia nhan
sy va khen thudng vé vat chét (ludng) va hodc
phi vat chat dua trén két qua hoat ddng.

Tl B6 Chil quan dén Hoi dong
Vién,

Cho théi viée d6i vai
nhimg d&i tugng hoat
déng kém hiéu qua
hodc du thira khéng

Trao cho Giam ddc diéu hanh (Vién trudng) va
céc trudng phong quyén diéu chinh nhan su
ddi véi nhimg ddi tugng hoat dong khdng cé
hiéu qua bao gém cho thdi viéc ho#c bé tri lai

Tir B& Chii quan dén Hoi dang
Vién va théng qua Hai déng
Vién dén Giam déc diéu hanh
va trudng phéng nghién ctu.
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e

can nita

trinh nghién clu.

i i R S q s YRR e s
viéc lam theo nhu cdu thay d&i clia chudng

Phat trién nhan Iuc

Trao Vién trudng quyén Ifa chon cac can bd
nghién clu dya trén trinh d6 va yéu ciu vé
chuyén mon va chiu trach nhiém ddi voi can bd
nghién ctu khi cho théi viéc hoac chdm ditt
hgp ddng lac déng.

Tir B& Chil quan d&n Héi dang
Vién va tit H&i déng Vién dén
Giam d&c diéu hanh.

Tién hanh cac hgp
déng dich vu thué
khoan chuyé&n mén

Thuc hién viéc thué khoan chuyén mén dsi véi
chuyén gia, tu van va hgp déng nghién ciu
theo diéu kién va nghia vu da dugc vién thdng
qua.

Tir Bé Chll quan dén Hbi dong
Vién, va tir Héi ddng Vién dén
cac trudng phong nghién citu

| Quan ly tai chiph -

va can bd nghién cdu.

Kinh phi nghién clu

Trao quyén huy dong céc ngudn kinh phi
nghién clu .

Tir Bd Ch quan dén Hoi dong
Vién

Giai ngan

Trao H&i ddng Vién quyén théng qua va quan
ly kinh phi nhm dap (hg nhu cdu kinh phi cla
can bd nghién clu dua trén chuong trinh va
kinh phi da dugc théng qua.

T Bd Chi quan dén Hoi dong
Vién, va tuy thudc vao vién,
trao quyén tit Hoi dong Vién
dén cac trudng phong nghién
cltu va can bd nghién citu,

Ché dd bao cao

Trao Giam dbc diéu hanh quyén béo céo thu
nhap va chi phi dya trén quy trinh quén Iy tai
chinh da duge Hoi dong Vién thdng qua.

Tir BS Chi quan dén Giam déc
diéu hanh va céc trudng phong
nghién ciu.

Quén ly tai sén

Mua sdm trang thiét
bi nghién clu tir
ngudn kinh phi tu cé

Tao diéu kién cho viéc mua sdm trang thiét bj
nghién cu theo cac quy dinh ndi bd dam bao
tinh minh bach va chiu trach nhidm quan ly tai
san.

Tit B& Chll quéan dén Héi déng
Vién, va tuy thudc vao vién,
trao quyén tir Hdi déng Vién
dén cac trudng phéng nghién
c(tu va can bd nghién clu.

' Hoi ddng Vién (Governing body); 2 Giam d8c diéu hanh (CEQ)

Nbi tom lai, xét vé ban chat co thé thay viéc ap dung co ch&€ doanh nghiép trong
quan ly va diéu hanh hoat ddng clia mét s6 vién NC&PT thé hién xu thé chuyén
dan thdm quyén quyét dinh va chiu trach nhiém quan Iy tir bd chl quan xudéng
Héi ddng Vién, Gidam déc diéu hanh t6 chirc NC&PT (Vién trudng) va trudng
phong nghién clu. Mét vi du lién quan dén co ché sif dung can bd [a thay viéc
Nh& nudc ding ngudi bing viéc td chiic NC&PT truc ti€p diing ngudi.
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2.2. Cd s8 Iy luan vé su hinh thanh va phat trién doanh nghiép KH&CN

2.2.1. Ngudén gdc va tac déng clia doanh nghiép khoa hoc va céng nghé
trén thé gidi

Doanh nghiép KH&CN xudt hién dau tién & My vao dau nhitng nam ciia thap ky
1980s, ban dau dudc thanh 1ap tr Trudng dai hoc Cong nghé Masaschusetts
(Masaschusetts Institute of Technology - MIT). Cho dén nam 1997 MIT dé cho ra
doi gan 4000 doanh nghiép KH&CN tao khoang 1,1 triéu cho 1am viéc va dem lai
t8ng doanh thu hang nam 13 232 ty d6 la My. Néu so sanh mic t8ng thu nhap
quéc dan thi co thé ndi nhitng doanh nghiép KH&CN clia Trudng Dai hoc MIT da
tao nén mot gia tri kinh t& tudng dudng v8i mdt nén kinh té dimg thit 24 trén thé
gidi (Steffensen and others 1999). Trén thé& gidi hién nay, ngoai khu cdng nghiép
hinh thanh trén cd s cac doanh nghiép KH&CN & Masaschusetts, cb thé ké dén
cac khu khac nhu Thung liing Dién tir (Silicon Valley) thanh lap & Phia nam San
Francisco gan Trudng Dai hoc Stanford va Trudng Pai hoc California Berkeley,
Khu Céng vién Khoa hoc gan Trudng Dai hoc Cambridge & Anh, Khu Phd Dién
tir Trung Quang Thoén, tai Bac Kinh gan Vién Khoa hoc Trung Quéc va Pai hoc
Thanh Hoa.

3 Trung Qudc doanh nghiép KH&CN dugce hinh thanh ban dau tir Khu Phd Dién
tr Trung Quang Thén va da s doanh nghiép nay hoat déng trong linh vuc cong
nghé may tinh. Nam 1980, gido su Cheng Chunxian cda Vién vat ly thugc Vién
Khoa hoc Trung quéc, vdi su hd tro clia Hiép héi KH&CN Bac Kinh, da thanh lap
mét T8 chifc phat trién céng nghé dau tién. Vao gilta thap ky 80 cé 4 doanh
nghiép thanh céng nhéat, d6 l1a nhiing doanh nghiép tap trung hoat dong thuong
mai trong linh vuc cdng nghé may tinh. D&n ndm 1985 cb khoang 100 doanh
nghiép co6 hoat dong kinh doanh mao hiém va 60 doanh nghiép ¢6 vén quay
vong dat tdi 120 triéu nhan dan t& nam 1985. DBudng phd chinh tap trung cac
doanh nghiép nay dugc ngudi dan goi Ia Phd dién tir Trung Quang Thén (Shulin
Gu 1999),

Gifra thap ky 80 Chinh phll Trung Quédc d& céng nhan mdt cach chinh thdc cac
doanh nghiép KH&CN va khuyén khich cac loai hinh doanh nghiép nay ra ddi.
Thang 7/1985 Vién Khoa hoc Trung Qudc va chinh quyén Tinh Shenzhen da
thanh l1ap Céng vién KH&KT Shenzhen. Cong vién nay duoc thira hudng trinh do
céng nghé cao cdia Vién han 1am va cac vién khac, hoat dong cdng nghé dudc
md rdng theo hudng phét trién thuong mai san phdm cdng nghé cao. Thang
5/1988 Uy ban KHCN Nha nudc thuc hién Chuong trinh bd dude, coi dé nhu 1a
mét céng cu nhdm khuyén khich sif ra ddi clia cac doanh nghiép KH&CN va
déng gdp ciia doanh nghiép vao phat trién kinh t& dia phuong. (Shulin Gu 1999)
(68-69). Tinh d&n nadm 2000 Trung Quéc ¢ 20.796 doanh nghiép KHCN tao ra
mot doanh thu 920,9 ty NDT (115 ty dé la My) va gia tri xuat khau la 13,8 ty do
la My. (so vdi nam 1995 [a 12.937 doanh nghiép, doanh thu 151,2 ty NDT (18,9
ty d6 la My) va gia tri xudt khau 1,55 ty dd la My) (Shulin Gu 2004).
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2.2.2, bong lyc hinh thanh doanh nghiép KH&CN

Gilta nhifng nudc phudng tay va nhitng nudc ¢é nén kinh t& chuyén déi (cac nudc
XHCN Béng Au cil, Trung Quéc va Viét Nam) cé sir khac nhau vé dang Iuc hinh
thanh ctia doanh nghiép KH&CN. O cac nudc phuong tay dong luc d& hinh thanh
cac doanh nghiép KH&CN 1a chuyén giao, thuong mai hoa va san nghiép hoa
cac két qua nghién cltu dugc tao ra trong céc 8 chitc nghién cltu va trudng dai
hoc, tit d6 thc ddng d&n nén kinh t& dia phuong nhu hinh thanh nhimg nganh
nghé kinh t&€ mdi, dac biét 14 nhitng nganh kinh t€ c6 ham lugng khoa hoc va
cdng nghé, tao nén viéc lam va dong gép vao thu nhap qudc dan. Bén canh vi du
da dugc trinh bay & phan trén vé tac dong cla doanh nghiép KH&CN & My va
Trung Qudc, Pai loan cling rét thanh céng trong viéc tao ra cac doanh nghiép
KH&CN nhim chuyén giao va san nghiép hoa cac két qua nghién cltu ¢b dudc tir
Vién nghién clru cia Nha nudc (Vién Nghién ctu Cong nghé Céng nghiép ITRI)
trong Iinh vuc cdng nghé vi dién tlr va thong tin. Trong giai doan 1987-2004, Vién
ITRI da hinh thanh 121 doanh nghiép KH&CN.-

Tai nhimg nudc cé nén kinh t€ chuyén ddi nhu cac nuéc XHCN Déng Au c,
Trung Qudc va Viét Nam, hinh thanh doanh nghiép KH&CN, ngoai muc tiéu néu
trén con dugc xem nhu 1a mét phuong thiic chuyén ddi mét so t8 chitc NC&PT
cdng nghé nham giai quyét van dé mang tinh khiém khuyét vé cau tric clia hé
théng 18 chirc NC&PT qudc gia. Trong nhiing nudc ¢ nén kinh t& chuyén ddi tir
k&€ hoach hoa tap trung sang thj trudng, hau hét cac hoat dong lién quan dén
trién khai thuc nghiém, thiét k& va ché tac thit nghiém cling nhu hoat dong phd
bi€n va dich vu cdng nghé dudc xem ia nhitng nang Iuc quan trong cho d8i méi
cdng nghé trong doanh nghiép lai tap trung & cac vién NC&PT cong nghé (xem
Bang 2).

Bang 2 - Su phan chia cac hoat déng d6i mdi & cac vién NC&TK trung udng va
dia phuong 8 Trung Qudc. Ngudn: (Shulin Gu 2004)
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® Vién NC&P TU
W Vién NC&PT Dia phidn

g 4 £ y .
NCCB NCUD TKTN TK Pho sX
cap DV

Hinh thanh cac doanh nghiép KH&CN théng qua chuyén ddi t8 chitc NC&PT
cong nghé da gitp Trung Qudc c4u tric lai hé théng t& chirc NC&PT theo hudng
chuyén dan ning luc ddi méi cong nghé (thidt k& va ché tao thir nghiém, phd
bién va dich vu céng nghé) trudc day tap trung & khu vuc cac té chirc NC&PT
sang khu vyc doanh nghiép. Nam 1987 ty 1& hoat déng NC&PT trong khu vuc
doanh nghiép chi chi€m khoang 30% trong khi @6 & khu vuc cac vién NC&PT clia
nha nudc chidm 55%. D&n nam 2000 ty 12 d6 thay ddi 12 60% va 29%". Sy thay
doi ty 18 nay vé thuc chat khéng phai 1a su thay ddi vé vai trd cla doanh nghiép
tham gia nhiéu hon hoat déng NC&PT ma la mét s8 vien NC&PT da chuyén
thanh doanh nghiép qua d6 n#ng luc trién khai thuc nghiém (d%c biét ning iuc
lién quan dén d8i mdi cdng nghé&) da chuyén tif khu vuc NC&PT sang khu vuc
san xuat,

2.2.3. Khai niém doanh nghiép khoa hoc va cong nghé

2.2.3.1. Khai niém doanh nghiép khoa hoc va cong nghé & cac nudc kinh t&
thi trudng

Trong cac tai liéu nghién cltu phuong tay, dac biét 1a & My va Anh, khai niém
doanh nghiép khoa hoc va cdng nghé dugc hiéu 1a doanh nghiép khoa hoc
“ spin-off (academic spin-offs)"® va doanh nghiép dua trén cong nghé mdi /

7 Cé thé xem chi tiét & Bang 3 trang 57.
1 (Consiglio and Antanelll ) (Carayannis and others 1998)
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doanh nghiép dua trén cong nghé cao (New Technology Based Firms hodc High-
Technology New Firms)".

Khai niém “spin-off’ v& ban chat xut phat tir linh vurc vat Iy nguyén tr 12 mot quéa
trinh dién tlr chuyén dong quay nhanh quanh hat nhan khi tich dd nang lugng thi
dién ttr d6 vang ra khdi quy dao chuyén dong.

Khai niém spin-off®® (dugc chuy&n nghia sang Viét Nam la “thira ké”) sau d6 dugc
van dung trong linh vuc kinh doanh dé& ndi i&n md hinh tach céng ty con ra khdi
céng ty me nhung cdng ty me van gilt cd phan chi phdi d8i vdi cdng ty con. Ly
do dé hinh thanh cdng ty con nay ia vi trong qua trinh hoat déng da xuat hién mot
nhém chuyén gia nghién cifu trong cong ty me cé kha nang phat trién mot linh
vue méi hoi xa voi nhitng hoat d@dng truyén théng clia cong ty me. Do dd viéc
tach roi nhom nay dé tao thanh mét cong ty mdi cb can cudc (identity) mdi sé dé
c6 kha nang thu hat sy cht v clia nhitng doanh nghiép trong nganh. Vi du mét
cdng ty dang s&n xuit bom nudc nhung trong qua trinh phat trién nhan thay nhu
cau méi can san xuat bom trg tim sl dung cling mét nguyén tic cong nghé.
Céng ty me thdy can thiét phai hinh thanh céng ty con dé chuyén san xuat loai
bam trg tim nay véi Iy do néu ctr A8 bd phan san xuat bom trg tim & trong cdng ty
m%sén xudt bdm nudc thi sé khdéng phll hdp vé chién ludc phat trién clia cong
ty.

Van dung khai niém thira k& (spin-off) déi v&i t8 chirc NC&PT me, mdt doanh
nghiép thita ké mang tinh khoa hoc (academic spin-off) (sau day goi tat 1a
doanh nghiép thira k& khoa hoc) dugc thanh lap khi mdt ca nhan hoZic mdt nhom
cac nha nghién citu ¢d nhu cau bi€n mdt y tudng khoa hoc hodc bi quyét cong
nghé tiém nang thanh mét san pham hodc dich vu cu thé, nhung néu thuc hién
trong méi trudng ciia t8 chitc nghién clru thi s& khéng thuan Igi, va do vay ho
budc phai tach khdi méi trudng nghién citu clia td chiic NC&PT “me” dé thanh lap
cobng ty /doanh nghiép thira k&€ khoa hoc con. Trong mdi trudng kinh doanh mdi
nay thi ho s& phat huy dugc igi thé dé thuc hién thanh céng viéc chuyén y tudng
d dang tiém nang thanh mot san phdm ho#c dich vu cu thé.

Cho dén nay dé tim dudc mot khai niém that rd rang vé doanh nghiép thira ké
khoa hoc (academic spin-off) khdng don gidn (Carayannis; Rogers; Kurihara, and
Allbrtton 1998). Nhimg tranh luan vé doanh nghiép thita k& khoa hoc xoay
quanh quan diém cho riing "doanh nghiép thifa ké khoa hoc khac nhitng doanh
nghiép thong thudng vira va nhd" (Jones et al. 1998). Su phan biét nay dua trén
mot thyc té€ 1a cac nha khoa hoc c¢b tinh thdn kinh thuong thuong fa nhimg ngudi
ndm vimg trinh @6 cla cbng nghé va hdu hét cdc doanh nghiép thifa ké khoa
hoc déu co ngubn géc tir hoat déng nghién cuiu. Do vay nhitng doanh nghiép

¥ (Oakey 1994;0akey 1999;0akey 2002;During and Oakey 1998;0akey 1995)

2 Cé mot s8 tai liéu nghién ciu khac ding khai niém spin-out

' Phong van Gido su V8 Van Tal thang 12/2004 va (Huong Giang 2005). . GS V& Van Tai 1a mot
tri thitc Viét kiéu hién dang lam viéc tai Trudng Dai hoc Tufts — Hoa Ky va 1a thanh vién cla Quy
H® trg Gido duc Viét nam.
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thira k& khoa hoc nay dugc hinh thanh nhdm thuong mai hoa céng nghé mdi,
hon 14 dau tu vao mot sén phdm khéng con ¢o thi trudng tiéu thu.

Theo (Steffensen and others 1999), doanh nghiép thita ké khoa hoc la mét
doanh nghiép mdi dugc thanh I8p tur t8 chie nghién ciu me, Théng thudng mot
nhan vién (hodc mét nhém nhén vién) rdi t6 chirc nghién ctu me, va dem theo
c6ng nghé dugc tao ra & vién me. Day dudc xem nhu 1a mét diéu kién quan trong
dé thanh lap doanh nghiép dua trén cong nghé. Qua trinh thanh 1ap mang tinh
thira ké {spin-off) cling dudc biét dén tuong tu nhu qué trinh start-up (khdi nghiép)
va "spin-outs" (hinh thirc hinh thanh doanh nghiép con tir doanh nghiép me).

Mét s6 ngudi sang 1ap doanh nghiép thita k€ khoa hoc khdng nhat tri v8i khai
niém doanh nghiép thira k& khoa hoc néu trén vi nd qua nhan manh dén su phu
thudc clia doanh nghiép dé vao té chiic me va hoan toan bd qua vai trd cla
nhimg ngudi sang lap ra doanh nghiép nhin tir géc d6 dong goép tai chinh, thai
gian va nhimng nd luc can cé dé thanh lap doanh nghiép méi.

Cbé 4 nhdm tac nhan tham gia vao qua trinh thanh 1&p doanh nghiép thira k€ khoa
hoc (Roberts and Malone 1996):

(1) ngudi tao ra cong nghé (technology originatory: Ngudi ho#c t8 chitc tao ra
cobng nghé tir céng doan nghién cltu co ban dén trién khai thuc nghiém va cb
thé chuyén giao cong nghé.

(2) T8 chitc me (Parent organization): T8 chirc ti&n hanh hoat déng NC&TK. T8
chitc me hd trg ho#ic ngan can qua trinh thanh 1ap bang cach kiém soat quyén
sd hitu tri tué d&i véi cong nghé do t8 chitc me tao ra, vi du théng qua Vin
phong cdp phép sif dung céng nghé ctia minh.

(3} Nha nghién ciru hodc mét nhém nha nghién citu cb tinh than kinh thuong (the
entreprenuer or the entrepreneurial team) : Ngudi s dung ¢dng nghé do 9
chirc me tao nén va cd y dinh thanh 1ap doanh nghiép méi dua trén cong
nghé do; va

(4) Nha ddu tw mao hiém (the venture investor): ngudi dai dién cho t8 chirc dau
tut mao hiém (Venture capitalists) cung cép tai trg cho viéc thanh lap doanh
nghiép mdi va déi lai c6 dudc ¢d phan trong doanh nghiép méi dugc thanh
[&p.

Khai niém vé doanh nghiép thira k& khoa hoc da dudc (Consiglio and Antonelli )
lam rd hon trong d6 nhan manh vai trd ca nha chil xudng va sang lap doanh
nghiép thira k& khoa hoc. Theo hai tac gid nay qua trinh thanh lap mang tinh thira
ké (spin-off) la mét qud trinh ¢ d6 m¢t doanh nghiép déc.ldp duoc hinh
thanh voi nhdng nguoi da timg lam viéc trudc ddy hodc lam viéc trong mot
t6 churc khéc.
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Khai niém doanh nghiép thira k& khoa hoc (academic spin-offs) c6 th& dugc xem
xét thong qua hai khia canh sau day: '

1. Pac tinh cGa nhitng ngudi khdi xudng viéc thanh lap doanh nghiép thira
k& khoa hoc;

2. Céch thic khai thac cac két qué nghién clu.

Lién quan dé&n khia canh th( nhat, doanh nghiép thira ké khoa hoc ton tai khi
ngudi khdi xudng qua trinh hinh thanh doanh nghiép ¢6 nhitng dac trung sau day:

- Chiém gilr mét bi quyét cong nghé cu thé dya trén hoat ddng nghién
cltu tai trudng dai hoc, vién nghién cltu clia nha nudc, t8 chic nghién clu
tu nhan, va cé thd ap dung bi quyét cdng nghé dé dé ddi mai san pham va
/ ho#ic d8i méi qua trinh;

- Quan tam dén viéc khai thac mét cach t6i da bi quyét céng nghé cu
the da tao ra dugc;

- €6 kha nang tao san phqﬁ’m va dich vu cu thé (dua trén bi quyét cong
nghé da tao ra dugc) dé tiéu thu dugc trén thi truong.

Vé khia canh thr hai — cach thitc khai thac k&t qua nghién clru, doanh nghiép
thira ké khoa hoc cé thé dudc xem xét trong m6i lién hé véi chuyén giao cong
nghé (chuyén giao bi quyét) hodc di chuyén can bd nghién ciiu nhu & mot
phuang thirc khai thac gia tri kinh t& d6i vdi két qua nghién citu. Hay ndi mot cach
khac viéc hinh thanh doanh nghiép thita ké khoa hoc ludn gan vdi viéc chuyén
giao bi quyét cong nghé va luu chuyén nguén nhan lyc tham gia vao viéc tao nén
bi quyét céng nghé do.

2.2.3.2. Khai niém doanh nghiép khoa hoc va cdng nghé 8 Trung Quéc

Doanh nghiép KH&CN d Trung Quéc dude phan thanh hai loai: (1) doanh nghiép
thira k& khoa hoc — loai doanh nghiép dugc hinh thanh tir mét ¢ nhan, nhém cac
nha khoa hoc ¢ tinh than kinh thuong lam viéc & cac vién NC&PT va trudng dai
hoc, va tif viéc chuyén ddi toan bd t& chitc NC&PT; va (2) doanh nghiép dudc
thanh 1ap dua trén cac cdng nghé cao va méi tap trung & cac khu céng nghé cao.

Trung Qudc goi doanh nghiép thita k& khoa hoc (academic spin-offs) 1a doanh
nghiép dan doanh (min ying gi ye) ho&c doanh nghiép dan 1ap (min ban gi ye).
Trung Quédc khong diing khai niém doanh nghiép tu nhan, ma !a dan doanh. Vé
ban chat doanh nghiép dan doanh & loai hinh doanh nghiép thira k& khoa hoc
dugc hinh thanh bdi mdt cd nhan nha khoa hoc hodc mét nhdm nha khoa hoc c6
tinh than kinh thudng (academic entrepreneurs) rdi khoi vién me / trudng dai hoc
dé thanh lap doanh nghiép khoa hoc spin-off.
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Bén canh loai hinh doanh nghiép thita k€ khoa hoc (academic spin-offs), Trung
Quéc c6 chinh sach khuyén khich cac t8 chifc va ¢a nhan hinh thanh doanh
nghiép dua trén cdng nghé cao va mdi d trong cac khu Céng nghé cao do Chinh
quyén Trung uong va Dia phuong thanh 1ap®. Linh vuc cdng nghé cao va mdi
dudc xac dinh nhu sau phu thudc vao trinh dd phat trién khoa hoc va céng nghé
trén thé gidi, dugc xem xét va bé sung theo timg giai doan va do Uy ban Khoa
hoc Trung Quéc cong bé: (theo Diéu 4 clia Quy dinh Diéu kién va Bién phap doi
v@i cac doanh nghiép Cong nghé Cao va Md&i hoat déng trong Khu Céng nghé
Cao)®

(1) Vi dién tr va céng nghé thong tin;

(2) Khoa hoc vi tru va cong nghé vi try;

(3) Quang dién t&, quang hoc, cng nghé tich hgp co dién tr;

(4) Khoa hoc su s8ng va cdng nghé sinh hoc;

(5) Khoa hoc vat liéu va cong nghé vat liéu mai;

(8) Khoa hoc nang lugng va nang lugng mdi, cong nghe bao tén nang lugng;
(7) Khoa hoc mdi trudng va sinh thai;

(8) Khoa hoc va cdng nghé bién;

(9) Khoa hoc hién tu’dng cd ban va nguyén tu

(10) Khoa hoc y va céng nghé sinh y;

(11) cac qua trinh mdi va iing dung céng nghé mdi trong cac nganh céng nghiép
truyén théng.

Trudc khi cac td chife va ca nhan dudc phép vao hoat déng trong Khu Céng nghé
cao dé thanh lap doanh nghiép cdng nghé cao va mdi, mét sé tiéu chi sau day vé
doanh nghiép cng nghé cao va méi can dudc thoa man khi Co quan Quan ly
Khu Céng nghé cao (Uy ban KH&CN Tinh) xem xét (theo Diéu 5 cha Quy dinh
Diéu kién va Bién phap d6i vdi cac doanh nghiép Céng nghé Cao va Md&i hoat
déng trong Khu Cdng nghé& Cao);

(1) Doanh nghiép d6 tham gia vao hoat ddng nghién citu, trién khai, san xuat va
thuong mai mét hodc nhiéu cdng nghé thudc linh vuc ¢dng nghé cao va mdi dudc
quy dinh & Diéu 4 néu trén. Tuy nhién ciing c¢6 thé chap nhan d&i vdi nhimg
doanh nghiép chi tham gia vao viéc thuong mai hoa cac cdng nghé cao va méi.

(2) Doanh nghiép c6 hé thdng ké toan riéng, tu chi trong hoat dong kinh doanh
san xuat cha minh va tu chiu 6 13i véi hoat ddng cla minh;

(3) Nhitng ngudi quan ly hoat ddng clla doanh nghiép, phu trach bd phan
NC&TK, san xudt va kinh doanh phai lam viéc chuyén trach;

22 Chi tiét xem phan 2.2.6.2 v& Kinh nghiém clia Trung Quéc trong viéc tao lap maéi truding va bién
phap chinh sach h trg thanh doanh nghiép khoa hoc va céng nghé.

# “pjiéu kidn va Bién phap thanh [ap doanh nghiép cng nghé cao va mdéi trong cac khu phét trién
cdng nghé caoc va mdi qudc gia”.Ngudn: http:/iwww.gis.net/chinalaw/prclaw97.htm
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(4) S& lugng can bd nghién clu va ky thuat vién cb trinh d& dai hoc phai chiém
trén 30% s6 nhan vién cla doanh nghiép; s6 Iugng cac nha khoa hoc va ky thuéat
vién tham gia vao hoat ddng NC&TK déi véi cac san phdm cdng nghé mdi phai
chiém trén 10% cla tong s6 nhan vién clia doanh nghiép.

(5) Cac doanh nghiép nay phai c6 von tu ¢b trén 100.000 NDT ciing nhu dia
diém va trang thiét bj tuang (ing vdi quy mé clia hoat déng kinh doanh san xuat;

(6) Pau tu hang nam cho hoat ddng NC&TK phuc vu cho viéc tao nén cic san
pham céng nghé cao va mdi chiém trén 3% t8ng doanh thu clia doanh nghiép.

(7) Téng doanh thu clia doanh nghiép phai bao gém thu nhap tir cac san phdm
cobng nghé, gia tri clia cac san pham dya trén céng nghé cao va méi, gia tri cla
clia cac hoat dong thuong mai lién quan dén céng nghé. Ty I& clia thu nhap cb ti
codng nghé va gid tri cac san pham dua trén cong nghé cao va mdi phai dat trén
50% tdng doanh thu hang nam. Cac thu nhap ¢ ngudn gdc tir cdng nghé bao
gbm thu nhap tir hoat dong tu van k§ thuat, chuyén giao cong nghé, ban cong
nghé théng qua cac dau tu trang thiét bi, dich vu va dao tao k¥ thuat, thiét ké ky
thuéat, xuat khdu cdng nghé, [am chil va tim ki€m céng nghé nhap va san xuat thit
nghiém.

(8) Doanh nghiép cé hé théng quan [y tai chinh va k¥ thuat;
(9) Thdi gian xin hoat ddng kinh doanh phai tif 10 n&m trg lén.

Ngoai ra c6 thém mét tiéu chi vé quy mé cha doanh nghiép. Nhimg doanh nghiép
dua trén cong nghé cao va mdi phai la doanh nghiép vifa va nhd véi t8ng s8
nguoi lao dong khdng qua 500. (Tran Xuan Binh va Nguyén Van Hoc 2003)

2.2.3.3. Khai niém doanh nghiép khoa hoc va coéng nghé & Viét Nam

Mac di hinh thitc doanh nghiép KH&CN da ¢d & Viét Nam rat sdm ti nhiing nam
1990 vi du Trung t&m Nghién cltu Phan bén cla Vién Hoa Cdng nghiép tach khai
vién dé tr thanh Doanh nghiép Phan bén nadm 1990, Trung tam Nghién ciftu Phu
gia tach khoi Vién tré thanh Céng ty Phy Gia va Dau nhdn APP nam 1996, khai
niém doanh nghiép khoa hoc bt dau xuét hién chinh thie trén mot bai bao
mang tiéu dé "APP* doanh nghiép khoa hoc thanh dat" dugc tac gid Hoang Thu
Ha dang trén Tap chi Tia sang so thang 6 nam 2001(Hoang Thu Ha 2001). (nhén
manh cla tac gia) Tuy nhién truéc d6 da cbd bai viét vé md hinh doanh nghiép
khoa hoc APP mang tén "Mt doanh nghiép dugc hinh thanh tir két qué hoat
dong khoa hoc va cong nghé" da dugc dang tai trén Bao Khoa hoc va Phat trién
s0 12 nam 1999. Mac di bai bao khdéng diing mét chit "doanh nghiép khoa hoc"
nao, nhung ban chat da md ta mét md hinh hoat ddng cla doanh nghiép dugc
thanh lap tir mdt nhdm cac nha khoa hoc cla Vién Hoa Cong nghiép rdi khoi vién

2 APP |4 chir viét tét clia Additives and Petroleum Products Company - Cong ty Phat trién Phy
gia va san pham diu mo.

28



Béo céo T6ng hop Dé tai cap b 2003-2004

dé& thanh 1ap doanh nghiép "dudc hinh thanh tir két qua hoat déng khoa hoc va
cbng nghd". (Huy Kiém 1999). Sau d6 dau nam 2003 Tap chi Hoat déng Khoa
hoc va Céng nghé clia B6 KH&CN sd 1/2003 da c6 bai clia hai tac gid Dang
Ngoc Bao va Nghiém Phu Ninh vdi tiéu d& "APP mét md hinh doanh nghiép khoa
hoc v& cong ngh&". Theo hai tac gia APP "¢é 1& |a don vi KH&CN dau tién & nudc
ta chuy&n sang hoat ddng theo md hinh doanh nghiép mang tinh d3c thu - doanh
nahiép KH&CN, 1ay nghién citu KH&CN va (ng dung céac két qua nghién cltu
cting nhu dich vu KH&CN (tu van, dao tao) d& phat trién san xuat kinh doanh va
tlr @6 di 1én".> (nhan manh clia tac gia)

Khai niém doanh nghiép khoa hoc va cdng nghé sau dé xuat hién trong van kién
clla Dang tai K&t luan clia Hoi nghi Ban Chap hanh Trung Uong Dang lan thir 6
vé Khoa hoc va Cong nghé nim 2002 va Chuong trinh Hanh ddng cta Chinh
phl thuc hién Két luan cia HSi Nghi Trung udng 6. Doanh nghiép khoa hoc va
cong nghé dugc xem nhu 14 mét theo phudng hudng ddi méi té chirc va quéan ly
cac t8 chifc KH&CN, nhu da néu: "ting budc chuyén cac t8 chitc KH&CN thuc
hién nhiém vu nghién cffu (ing dung va phat trién cdng nghé sang cd ché tu trang
trdi kinh phi, dugdc hoat dong theo cd ché doanh nghiép; phat tri€n nhanh doanh
nghiép khoa hoc va céng nghé".

Dua trén nhitng khai niém khac nhau da dugc tham khao & phan trén Dé tai dua
ra mot khai niém (cach hiu)® vé doanh nghiép khoa hoc va ¢dng nghé ap dung
phli hgp trong hoan canh ciia Viét Nam nhu sau:

“Doanh nghiép khoa hoc va céng nghé la doanh nghiép dugc hinh thanh trén co
s ap dung / khai thac két qua nghién cltu khoa hoc va cdng nghé dudc tao ra &
vién nghién cltu, trudng dai hoc, t§ chifc nghién clru tu nhan hosc bdi mét ca
nhan ho#c tap thé nha khoa hoc, cdng nghé, sang ché (ngudi khdi xudng / sang
lap doanh nghiép). Ngusi sang lap doanh nghiép KH&CN thudng ¢6 mét hodc
ca ba d4c trung sau day:

- Chiém gilr mot bi quy&t céng nghé cu thé dua trén hoat ddng nghién ciru
tai trudng dai hoc, vién nghién cu clia nha nudc, t8 chirc nghién ctu tu
nhan, va co thé ap dung bi quyét cdng nghé dé dé ddi méi san pham va/
ho#c ddi méi qua trinh.

- Cb quan tam dén viéc khai thac mot cach t8i da bi quyét cong nghé cu thé
da tao ra dugc.

- Kha nang tao san pham va dich vu cu thé c6 thé tiéu thu trén thi trudng
duyra trén bi quyét cong nghé da tao ra dudc.”

% Phan tich md hinh doanh nghiép khoa hoc va cong nghé APP s& dudc trinh bay cu thé trong
phén sau.

% Khdng cé khai niém ding ho#c sai ma chi c6 khai niém phi hgp hay khéng phii hap. M&i mét
khai niém duge xay dung nh&m phuc vu mdt mue dich nghién citu nhat dinh.
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Doanh nghiép nay cé thé tén tai duéi dang tach khdi hoac tryc thudc t8 chirc
nghién clfu me. :

Trong khudn khd D& tai nghién clu nay, Dé tai tap trung nghién citu loai hinh
doanh nghigp KH&CN c¢6 ngudn gdc tir cac t6 chifc NC&PT & cac vién va trudng
dai hoc (loai hinh doanh nghiép thira k€ khoa hoc). Muc tiéu cla viéc hinh thanh
va phat trién doanh nghiép KH&CN loai nay la ting cudng mdi lién két gilta khu
vuc nghién clfu va san xuat, khai thac va thuong mai hoa cb hiéu qua cac két
qua nghién c(tu khoa hoc va cdng nghé dugc tao ra & cac té chirc NC&PT dic
biét 1a ctia nha nudc, ddng gbp dang ké dén nén kinh t& va tao viéc lam.

Loai hinh doanh nghiép dua trén céng nghé cao va méi &p dung & Trung Quéc
trong cac khu cdng nghé cao, sé la loai hinh doanh nghiép KH&CN trong giai
doan ti€p theo & Viét Nam sau khi Nha nuGc hinh thanh nhitg Chuong trinh hd
trg thanh 1ap doanh nghiép KH&CN tuong tu nhu Chuong trinh “B6 dudc” clia
Trung Quéc va cac Khu Céng nghé cao véi co sd ha tang nhu lbivuén uom tao
cbng nghé va doanh nghiép, trang thiét bi nghién citu.

2.2.4. Loai hinh doanh nghiép khoa hoc va cong nghé

Phan ioai theo hguén tao nén doanh nghiép:

Né&u phan loai doanh nghiép KH&CN theo ngudn tao nén doanh nghiép c6 thé
thay (ing v8i mdi ngudn c6 thé chuyén giao, s& xuat hién mét loai doanh nghiép
KH&CN tuong (ng.

Tai cac nuSc phat trién t6n tai 3 loai doanh nghiép KH&CN (Carayannis and
others 1998): (i) doanh nghiép dua trén cong nghé méi hodc ¢dng nghé cao
khéng nhat thiét phai dudc tao ra tir cac t8 chitc NC&PT: (ii) doanh nghiép thira
k& khoa hoc do mét nha khoa hoc hodc nhém cac nha khoa hoc ¢ tinh than kinh
thugng thanh lap va (iii) doanh nghiép do nha dau tu mao hiém thanh lap.

Trong cac loai hinh doanh nghiép KH&CN ¢b ngudn géc tir t& chirc NC&PT, ¢cb
thé chia thanh hai loai hinh:

Loai hinh 1 - doanh nghiép KH&CN do mdt nha khoa hoc hodc nhém cac nha
khoa hoc cé tinh than kinh thugng sang lap;

Loai hinh 2 - doanh nghiép KH&CN dugc hinh thanh tif viéc chuyén ddi_toan bd
mét vién nghién clru, chi yé&u ddi vdi vién NC&TK cdng nghé cong nghiép.

Phan loai theo sd hitu:

N&u xét theo gbc dd so hiru, doanh nghiép KH& CN cb thé 1a doanh nghiép nha
nugc hogc doanh nghiép c8 phan trong d6 vién me dai dién cho sd hitu clia nha
nuéc cb cd phan trong doanh nghigép KH&CN ho3c doanh nghiép chuyén ddi tir
vién.
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2.2.5. Qua trinh hinh thanh va phat trién doanh nghiép thira ké khoa hoc

Qua trinh hinh thanh doanh nghiép thira ké khoa hoc, theo (Ndonzuau and others
2002) bao gdm bdn giai doan sau (Hinh 1):

Giai doan 1 - Tao nén y tudng kinh doanh két qua nghién clu
Giai doan 2 - Hinh thanh nhimg du an dau tu dua trén nhitng y tudng kinh doanh

Giai doan 3 - Thanh lap doanh nghiép thira k€ khoa hog tif nhitng du an dau tu
trén

Giai doan 4 - Tiép tuc hoan thién va khing dinh su phat trién cGa doanh nghiép

Giai doan1 Giai doan 2 Giai doan 3 Giai doan 4

™

s;t qua c——"> Y Tudng ————> Duwinddu c——="> DNthira k& —
kinh doanh fur mdi khea hoe

l | Tao ra gia

tri kinh té

Hinh. 1. M6 hinh bén giai doan cla mét qua trinh hinh thanh doanh nghiép
KH&CN

Méi mot giai doan néu trén déu cd chifc ning riéng trong qua trinh hinh thanh
doanh nghiép thita k& khoa hoc. Giai doan 1 hinh thanh va danh gia nhitng y
tudng kinh doanh cla két qua nghién clu khoa hoc tir khia canh kha nang
thuong mai hoa két qua nghién cltu khoa hoc. Giai doan 2 xem xét nhimg y
tudng d6 va chuyén nhitng v tudng cé kha nang nhat thanh cac du an dau tu.
Giai doan 3 thuc hién nhitng dy an dau tu c6 kha nang nhét théng qua thanh lap
nhimg doanh nghiép thira k& khoa hoc. Giai doan 4 khéng dinh su thanh céng
cla doanh nghiép bang cach chitng minh dugc gia tri kinh t&€ do cac doanh
nghiép thira k& khoa hoc dé tao ra.

Khéng phai tat c&d nhiing két qua nghién ciru ¢ thé dudc chuyén thanh cac y
tudng kinh doanh; khéng phai tat ca cac y tudng kinh doanh cd thé dan dén co
héi hinh thanh cac dy an dau tu; nhing co hdi hap dan khéng nhat thiét dan dén
viéc thanh lap doanh nghiép ké thira va khdng phai tat ¢a doanh nghiép k& thira
dugc thanh lap déu hoat ddng c¢b 1ai, Cac giai doan cb su phu thudc 1an nhau.
Gia tri do doanh nghiép thira ké khoa hoc tao ra phu thudc vao chat lugng clia du
an dau tu mang tinh mao hiém (venture projects), du an nay lai phu thudc vao
chat lugng clia cac y tudng kinh doanh két qua nghién ciru.
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M hinh bén giai doan dua ra nhing thay d8i ma két qua nghién ctu khoa hoc
dugc thuc hién nh&m tao ra gia tri kinh té theo qua trinh: 'két qua nghién clu -->
y tudng kinh doanh --> du an dau t mao hiém ~-> thanh lap doanh nghiép spin-
off > tao nén gia tri kinh té&'.

Qua trinh dién ra néu trén khong phai bang phéng va dé dang nhu ching ta hinh
dung hoic mang tinh tu phat. Ngudc lai trong qua trinh hinh thanh doanh nghiép
thita k& khoa hoc xudt hién rat nhiéu rao cén va khd khan can phai vuot qua.

2.2.5.1. Giai doan 1 - Hinh thanh y tudng kinh doanh két qua nghién ctu

Muc tiéu clia giai doan nay 1a xay dung y tudng kinh doanh cac dé xuat tif cong
déng cac nha khoa hoc nham thuong mai héa két qué nghién clru. Kinh doanh
két qua nghién cltu ddi héi phai c6 su thay ddi can ban phudng thitc khai thac
truyén théng két qua nghién cliu va xay dung kha nang ty nhan biét ning luc
khai thac cac y tudng khoa hoc.

Ning luc khai thac y tudng khoa hoc

Cho dén gan day, T8 chitc NC&PT it quan tdm dén viéc kham pha (phat hién)
cac y tudng trién vong 0 trong cac trung tam nghién cltu cla minh. Chinh sach
khuyé&n khich thuong mai héa két qua nghién ctu ddi hdi nang luc phét hién va
danh gia tiém nang clia cac y tudng cb trién vong dé.

Mbi mét v tudng déu dugc xem la doc nhat khi ti€n hanh danh gia gia tri kinh t&
clia nd. Mot v tudng cb thé 1a tuyét voi xét tir khfa canh k¥ thuat nhung lai khéng
thuc t& xét tir gbc dd thuong mai. Mat y tudng khac co thé co gia tri khoa hoc
khéng cao nhung lai rat ¢b trién vong tir gbc dé thuong mai. Bat cif mot v tudng
nao ciing can dudc phan tich tir cac khia canh ky thuat, thuong mai, tit dé xac
dinh khéng chi ti€ém nang vé kinh t& ma con phudng thic khai thac thich hgp vé
mat thugng mai.

Tir géc dd khai thac kinh doanh tiém n3ing cau hdi can duge dit ra la nhimg (ng
dung khac nhau clia mét céng nghé cu thé Ia gi? ing dung nao dudc coi la ¢
trién vong nhat? Ai 1a nhilg ngudi déng vai trd quan trong trong thi trudng sap
dugc tao 1ap? Nhimg yéu t& can trd viéc xam nhap thi trudng va mac dé cla can
trd @6 la gi? Tiém nang d6 cbé dd hap dan dé thanh 1ap doanh nghiép spin-off?

Giai doan 1 nham cung cdp nhilng théng tin cho viéc xay dung dé xuat kinh
doanh, giai doan 2 bao gom viéc tim hi6u sdu hon nhimg y tudng dugce xem la co
trién vong dé xay dung dir én dau tu.

2.2.5.2. Giai doan 2 - Hinh thanh nhimg dy an diu tu dya trén nhimg y
tudng kinh doanh

Nhitng vy tudng ban dau ¢b dudc trong giai doan 1 vAn cdn mang tinh khai quat
vdi nhiéu finh vuc/vdn dé can duoc tiép tuc lam rd. Nhitng v tudng ban dau dé
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thudng chita dung nhimg yéu t& khoa hoc va ky thuat trong khi d6 nhimng khia
canh lién quan dén tiém nang dé cb thé lam ra tién tir két qua nghién clu chu'a
ro. Tai giai doan nay ngudi ta mdi chi c6 cam giac hoac gla dinh 1& két qua
nghién cltu 86 s& dem lai tiém nang kinh t&. Gid dinh dé phai dugc kiém chimg
trong du an kinh doanh.

Giai doan nay phal bién cac y tu’dng ban dau chua dudc sap xép theo mot loglc
thanh mot du an dau tu 8 dé hai van dé can dudc lam rd - bao vé va phat trién
nhtmg y tudng. Giai doan nay doi hdi c6 mdt su cam ké&t dau tu 16n va khéng dinh
quyét tam chuyén tir linh vue nghién cltu sang Iinh vuc kinh doanh.

Bao vé cac y tudng

Tiém nang dé thuong mai héa két qua nghién cifu phu thude vao mic dd bao vé
két qua nghién cltu d6. Piéu nay trd nén phirc tap bdi nhiéu khi y tudng va két
qua nghién c(tu la déi tugng sd hitu clla cac nha nghién cltu (ap dung trong céc
trudng dai hoc & Bac Au) va clla trudng dai hoc { ap dung & Bi va My).

Bao vé y tudng nghién citu lién quan dén hai van dé chinh: (i) lam thé nao dé xac
dinh mdt cach rd rang ai la chi sd hitu cia két qua nghién cltu khoa hoc va (i)
lam thé nao dé& cé thé bao vé nhimg két quéa dé khdi bi bt chudc hoac lam gia.

Ai s& la ngudi sd hitu két qua nghién cltu ma dua vao dé ¢b dudc y tudng kinh
doanh? Tra I&i cAu hdi nay khéng hé don gian. N6 lién quan dén rat nhiéu yéu té
vi du nhu ¢6 nhiéu ngudn tai trg khéac nhau cho cling mét nghién citu, su da dang
vé nhiing thod thuan giita co quan tai trg va nhém cac nha nghién cltu, su hop
tac gilra cac trung tam nghién ciru (nha nudc va tu nhan), cac tu cach va vi tri
khac nhau cta nhing ngudi tham gia nghién clu {gido su, can bd nghién clru
theo hop ddng, nghién ciru sinh, ...} va cudi cing nhimg yéu t6 vé hinh cla két
qua nghién citu. Nhitng yéu t6 nay da lam cho viéc bao vé sd hitu tri tué trd nén
phlrc tap. Méi mét trudng hop cu thé doi hdi c6 nhitng nghién cifu sdu nham xac
dinh dugc chll sd hitu cha két qua nghién citu, chua ndi dén viéc tao nén tiéu chi
lién quan d&n van hoa han l1am vién "cdng b8 hay tu diét vong" sé lam cho cau
chuyén nay cang trd nén phirc tap hon.

Sau khi xac dinh dugc chi sd hitu két qua nghién clu, van dé tiép theo 1a lam thé
nao cé th bao vé két qua dé6 mot cach cb hiéu qua. O day cb hai van @& can
dugc dé cap: bao vé thuc (truc ti€ép) va bao vé 3o (gian tiép). Bao vé thuc (truc
ti€p) dua trén trinh @6 cdng nghé clha k&t qua nghién citu (mic dé déi méi) va cac
rao can khéng cho bt chuéc duge nham ddm bao cho ngudi s& hitu két qua
nghién cltu cé duge mét vi tri dan dau vé cdng nghé dé trong médt khoang thoi
gian dang k&. Tuy nhién, trong thuc t& da s& cac k&t qua nghién citu lai khong cbé
dugc nhimg rao can dang ké dé cbé thé chéng lai dude su bat chudc, dic biét 1a
nhimg ddi tugng cb trinh dé cdng nghé cao ¢b thé bt chudc dude. Do vay can cb
phudng thitc bao vé do (gian ti€p) nhu patent va ban quyén.

Viéc quan ly quyén s& hitu tri tué doi hdi phai c6 kién thirc va trinh do ky thuat va
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hoat ddng nay thudng rat ton kém. Diéu nay dodi héi phai c6 chuyén gia biét cach
trinh bay mét tai liéu mé ta patent, sang ché nhung van dadm bac dugc bi mat
cla ban sang ché& d6. Do vay trudc khi quyét dinh xem cb bao hd sang ché dé
hay khéng, can tién hanh danh gia phan tich chi phi va Igi ich. Mat chién ludc
nham xac dinh thdi han cing nhu nhitng noi cdn dang ky bao hd phai dudc xac
dinh.

Phat trién y tudng kinh doanh

Sau khi da xac dinh tiém nang kinh t& cla y tudng kinh doanh d&i vdi két qua
nghién ctu khoa hoc va cé thé dang ky bdo hé vé mat phap ly, bude tiép theo la
quyét dinh 1am thé nao co thé khai thdc mét cdch tét nhéat y tudng kinh
doanh do (bdn, cho thué hodc thanh Idp doanh nghiép khoa hoc va céng
nghé). Néu nhu phudng an thanh lap doanh nghiép KH&CN dudc Iua chon, budc
tiép dén 1a chuyén cac ¥ tudng d6 thanh du an kinh doanh. Viéc chuyén dé bao
gdm: (i) phat trién cdng nghé, cé nghia la tao nén dang mau (prototype), va (i)
phat trién kinh doanh, cb nghia xay dung k& hoach kinh doanh. Qua trinh chuyén
tir y tudng thanh du an dau tu ddi hoi cac nguédn luc (tai luc, nhan Iuc va thoi
gian).

Phat trién cdong nghé

Muc tiéu cla phat trién cong nghe la khing dlnh kh& néng khai thac va thu’dng
mai hoa. K&t qua mong dg clia né 1a tao nén san pham, dich vu hoac qua trinh
(tu hay goi la dang mau - prototype). Dang mau nay sé gilp khang dinh liéu viéc
san xuat do c6 th md rdng thanh quy md cong nghiép nhung dong thdi cb thé
trinh dién d&i véi cac khach hang tiém nang vé kha ndng céng nghé cé thé dap
(tng dugc.

Butc phat trién cong nghé dit ra hai van dé mang tinh vat chat va phi vat chat.
Nhiing vén dé vat chét lién quan dén sy ton tai clia phudng tién ky thuat (nhu
trang thiét bj, may méc,..) can thigt cho viéc tao nén dang mau. Nhing thiét bi
nhu vay c6 thé phirc tap va dat.

Van dé phi vat chat lién quan dén thdi gian can phat trién cong nghé. Két qui
nghlen cliu c6 thé can thém hang vai thang hodc c& nam dé hoan thién trudc khi
c6 thé khai thac dugc. Trong giai doan nay can luu v tranh trudng hdp cac nha
nghién cttu chi quan tdm dé&n xay dung dang mau ma khéng dé y dén nhimg doi
héi vé thdi gian va tién (khéng phai tao ra mau bang moi gia va vo thdi han). Dé
lam dudc viéc nay can xay dung nhilng méc thdi gian chinh can dat dudc.

Phat trién kinh doanh

Trong khi danh gid v& mat kinh doanh cé thé t|en lidu y tudng d6 co6 thé bién
thanh ca hdi kinh doanh, muc dich clia clia phat trién kinh doanh la xay dung ké&
hoach kinh doanh ma & do6 cd hdi kinh doanh sé& dugc khai thac.
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Mbt k& hoach kinh doanh 6t s& déng vai trd quan trong sau day: (i) glup thiét ké
mot chién luge day di va xac dinh chinh x&c hon nhimng yéu t6 chu trét nhu quy
mé dau tu, mitc doanh thu, doi hdi vé chi phi hoat ddng,..(ii) cung cdp mot tai liéu
cu thé dé cé thé thuyét phuc cac t8 chic tai chinh, ngan hang va nha dau tu thay
dudc tinh kha thi vé mat tai chinh cia phuong thite khai thac cac két qua nghién
cltu db.

Pau tu tai chinh

Dau tu tai chinh cho giai doan nay gip nhiéu van dé. Trong khi nhiéu vién va
trudng dai hoc gitip d& chi phi lién quan dén bao hd quyén sd hitu vé phap ly
trong chinh sach bao ho sd hitu tri tué, rat it vién va trudng dai hoc c6 kha nang
tai trg phat trién cdng nghé va phat trién kinh doanh (dudi dang mau va k& hoach
kinh doanh). Trong khi ngan sach nha nudc thudng hé trd nghién cltu cd ban, rat
it cac nha dau tur mao hiém quyét dinh dau tu ngay tif giai doan rat sém nay vi
tinh mao hiém, khong ludng trudc va khéng 8n dinh cao cla thi trudng cdng nghé
cling nhu nang luc han ché vé kinh doanh cla cac nha nghién clftu khoa hoc.
Khodng tréng vé dau tu tai chinh 1a mdt trong can trd [6n dé ¢o6 thé hoan thanh du
an dau tu.

2.2,5.3. Giai doan 3 - Bit dau qua trinh thanh 1ap doanh nghiép thira ké
khoa hoc

Mbt du an dau tu da dugc xay dung & cudi giai doan 2. Giai doan ti€p theo la
thanh lap doanh nghiép thita k& khoa hoc d8 khai thac co héi do mét nhém cac
chuyén gia quan ly thuc hién va dude hé trg ngudn luc. Tai giai doan nay xuat
hién hai van dé can dudc xem xét: (i) kha nang c¢6 ngudn Iuc va (ii} méi quan hé
gitta doanh nghiép va trudng dai hoc me.

Tiép ¢an cac ngudn lyc

T4t c& cac du an kinh doanh déu cén cé ngudn luc dé phat trién thanh cac thuc
thé kinh t&. Diéu nay rat ding véi doanh nghiép khoa hoc spin-off vi da s6 doanh
nghiép kiéu nay hoat ddng trong Iinh vuc cdng nghé cao. C6 hai loai ngudn luc
can thiét: (i) ngudn luc vd hinh (nhan lyc) va ngudn luc hitu hinh (tién va vat chat)

Nguédn luc vé hinh

Viéc quan ly doanh nghiép thira ké khoa hoc khac han cach quan Iy phong thi
nghiém trong vién nghién ctu va trudng dai hoc. Do vay nhét thiét phat tach roi
doanh nghiép thira ké khoa hoc ra khéi déi tugng ap dung quy ché quan ly déi vdi
vién va trudng dai hoc. Xem xét tU khia canh strc ép vé canh tranh ma doanh
nghiép phai chiu, doanh nghiép thira k& khoa hoc can tap hgp dbi ngii nhan vién
c6 nang lyc dé thuc hién thanh céng y tudng kinh doanh. Nhiéu nghién cliu vé
doanh nghiép thira k& khoa hoc da cho thdy mét trong nhitng ly do dan dén su
that bai ctia doanh nghiép néi chung va doanh nghiép thira ké khoa hoc néi riéng
1 chat lugng nhan Iuc va trinh d6 quan Iy kém chitr khdng phai 1a thi€u cd hdi kinh
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doanh .

Ngoai ra, phat tridn doanh nghiép méi khong thé thanh céng néu khéng cb kién
thrc quan ly (Kow-how) va mét hé théng mang Iudi xa hdi tét (Know-whom). Mét
van dé xuat hién & giai doan nay la l1am thé nao cd thé ti€p can dén nhimmg
chuyén gia bén ngoai déng vai trd cd van cho nhom quan ly doanh nghiép. Viéc
ti€p can dén chuyén gia bén ngoai dan dén hai cau hdi cin ban: 1am thé nao dé
phat hién nhimg ngudi quan trong dé va (van dé phat hién) va [am thé& nao dé 18i
kéo nhiing ngudi @6 cdng tac trong doanh nghiép (van dé khuyén khich)

Cac nquén luc hity hinh

Tat ca cac doanh nghiép khdi nghiép déu can dén ngudn vat luc va tai luc, Nhiéu
vién nghién clfu va trudng dai hoc hd trg cac doanh nghiép slr dung céc thiét bi
do va th{ nghiém, cac dung cu trang thiét bj thi nghiém,... ma néu cac doanh
nghiép mua ho#c thué I rat dat. Tai giai doan nay nén thién vé phuong thifc ti€p
can va slt dung hon 14 mua ngudn Iuc hitu hinh nay.

Lién quan dé&n ngudn tai luc, ngudn tai chinh déng vai trd rat quan trong trong
giai doan ban diu clia phat trién céng nghé. Cac nha dau tu tai chinh mao hiém
xem cac cdng ty khdi nghiép (nhu doanh nghiép thira k& khoa hoc) la rat mao
hiém, do vay ho khdng chi than trong trong viéc xac dinh mirc dau tu tai chinh ma
con ddi hdi ¢é Igi nhuan cao tif dau tu mao hiém dé. P&i v8i nha sang ché (hoic
sang iap doanh nghiép), rit d& mét kiém soat céng ty cla ho vi c8 phan tham gia
thanh tap cdng ty bi phan tan. Nguy co phan tan dé ngay cang tang clung vdi viéc
tang trudng kinh doanh va nhu cu can nhiéu dau tu hon cho viéc mé rdng kinh
doanh dbé.

2.2.5.4. Giai doan 4 - Tiép tuc hoan thién va khing dinh sy phat trién cla
doanh nghiép thira ké khoa hoc.

Mac dau viéc thanh 1ap doanh nghiép thita k& khoa hoc dugc xem 1a mét budc
chinh trong qua trinh thuong mai hoa két qua nghién clru va cdng nghé, nhung
day chua phai 14 giai doan cudi clng. Qua trinh thanh lap doanh nghiép phai
dugc tiép tuc xdy dyng va phat trién d&n mic dd tao nén nhimg gia tri kinh té&,
viéc lam cho nén kinh t& dia phuong & ca hai khia canh hitu hinh (viéc lam, dau
tu, thué, ...) va vo hinh (tinh than kinh doanh, tinh n&ng déng kinh doanh, hinh
thanh cac trung tam xuat sic,..)

Tuy nhién ¢6 hai van dé can phai quan tdm: rdi ro lién quan dén viéc chuyén di
cGia doanh nghiép va khong khai thac hét tiém nang cla cac dy an dau tu cong
nghé.

RUi ro cac doanh nghiép chuyén di noi khac

Hau hét cac doanh nghiép thira k& khoa hoc rat ning ddng trong viéc tim kiém,

do d6 cac doanh nghigp nay c6 thé gap phai han ché trong viéc dap ng co s6
ha tang va huy dong nhan luc cé trinh dd dé hé trg cho phat trién cac doanh
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nghiép thira k& khoa hoc. Do vay chinh quyén dia phuong can ¢6 chinh sach uu
dai dé tranh nguy cd cac doanh nghiép thira ké khoa hoc s& chuyén dén noi
khac.

Thay d&i hudng céng nghé cla doanh nghiép thira k& khoa hoc

Hau hét cac doanh nghiép thira k€ khoa hoc xay dung chinh sach tang trudng
theo hai giai doan. Do ban dau nhing doanh nghiép thita k& khoa hoc nay chua
c6 a0 ngudn tai chinh thuc hién chién luge kinh doanh cla minh, nhimg doanh
nghiép nay thudng xay dung hoat déng dich vu nhu tu van dé gidm bét d6 ri ro.
Hoat ddng nay sé tao nén ngudn tai chinh cho phat trién cong nghé dé san pham
co thé dugc dua ra tiéu thu trén thi trudng. Tuy nhién, néu khong luu y, cac
doanh nghiép nay sé sdm hai 1ong vdi nhiftng gi da dat dugc trong giai doan ban
dau va quyén di giai doan 2 - phat trién thanh san phdm - mdi 1a giai doan quan
trong ¢6 tac déng 1dn vé kinh t& d&i véi phat trién nén kinh té dja phuong.

2.2.6. Cac yéu té dam bao cho sy thanh coéng cuia doanh nghiép khoa hoc
va cong nghé

2.2.6.1. Vai tré cla t& chic nghién ciru me

Theo (Steffensen and others 1999), yéu té co bdn quyét dinh su thanh céng
cua doanh nghiép thia ké khoa hoc la su hé trg cua td chiic me déi vdi
doanh nghiép. Trong modt s6 trudng hgp xuat higén xung ddt vé quyén Igi gilta
doanh nghiép con va 8 chirc nghién clru me, trong d6 chil y&u lién quan dén
quyén s3 hitu tri tué gilra ho. Doanh nghiép thita k& khoa hoc st dung quyén sd
hifu tri tué (cdng nghé, bi quyét) thudc t3 chifc me dé thuong mai hoa céng nghé.
Trong trudng hdp nhu vay thi ngudi l&nh dao t8 chife nghién cltu me déng vai trd
rat quan trong trong qua trinh hinh thanh doanh nghiép con. Thong thudng cac té
chirc nghién citu me ti€p tuc tao diéu kién ciing nhu gitp da théng qua viéc cho
phép s dung trang thiét bi trong phong thi nghiém. C& hai phia xem viéc hinh
thanh doanh nghiép 1a giai phap déi bén cling ¢b Idi, trir truding hop t8 chitc me la
codng ty tu nhan va doanh nghiép con hinh thanh sau nay trd thanh déi tht cla
cong ty me.

Kinh nghiém ca Trung Quéc cho thady bén canh vai trd chuyén giao nhiing tai
san lién quan dén cong nghé cla vién me cho cac doanh nghiép khoa hoc spin-
of con (yéu t3 quan trong déi vGi nang Iuc cong nghé cla doanh nghiép vé sau
nay), vién me con doéng vai trd cung cdp von dau tu mao hiém va trong mét
chimg muc nhat dinh 1& co quan quan Iy ho3c giam sat hoat ddng cla doanh
nghiép thira k& khoa hoc con.(Shulin Gu 1999) (xem Hdp 1)
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Hop 1. Vién Me va Cong ty con: Md hinh chuyén déi thanh céng 3 Vién
Gang Thép, B Kinh Mau va Céng ty Co phin Cong nghé va Vat liéu An
Thai (AT&M)

Vién Gang Thép la mét vién cong nghé nganh thudc Bd Luyén Kim Trung Quéc, dugc
thanh 1ap theo méd hinh vién nganh cla Lién Xo c. Vién ¢d nhiém vu tham muu cho B
trong linh vuc phat trién nganh thép va nghién cltu mot sé van dé vé vat liéu. Trong cd
ché kinh t& k& hoach tap trung trudc day, vién dugc nha nudc cdp kinh phi ti€n hanh
nghién citu, sau khi cé két qua thi giao lai cho nha nuéc dé tim dia chi (ing dung. Cudi
nhimg n&m 1980 kinh phi cap tif ngan sach nha nudc giam dang ké da budc vién phai
tim kiém hgp ddng vdi doanh nghiép va san nghiép hoa cac két qua nghién clu cla
minh.

Nam 1997 Cong ty CS phan Cdéng nghé va Vat liéu An Thai dugc thanh lap trong doé
Vién Gang Thép dbong vai tro 1a thanh vién chinh clung véi nhitng thanh vién con lai Ja
nhém cong ty Tsinhhua, Céng ty C8 phan vé Dau tu Qudc té KH&CN Trung Quéc, Trung
tam Phat trién KH&CN Trung Quéc. Vién Gang Thép déng gép khoang 60% tdng s6 vén
clia Céng ty dudi dang dét, trang thiét bj va mot s cdng nghé dudi dang céc bi quyét.
S& von con lai clia Cong ty dudc huy dong théng qua ban ¢ phiéu. Trudce khi Vién gép
vén thanh lap Cong ty, B da yéu cau Vién tién hanh danh gia tai san thiét bj va céng
nghé do Vién tao ra va phai dudc cd quan quan Iy phé chuan. Nhu vay la ngoai trang
thiét bi nha xudng dude dinh gia dé dua vao vén b phan, chit xam ctia nha khoa hoc
cling dudc dinh gia va coi d6 1a mét loai vén déng gép. Thang 7/1997 Trung Quéc da
ban hanh Quy dinh v& sif dung cac thanh qua khoa hoc dé tham gia ¢8 phan hoa, sau
d6 dudc bé sung trong Quy dinh clia Uy ban Khoa hoc va K¢ thuat va Cuc Quén ly Céng
thuong Qudc gia thang 5/1998. Ty |& vén déng gbp béng thanh quéa khoa hoc cﬁa cac
nha nghlen cltu khoa hoc va phat trién cong nghé chlem trung binh khodng 25% téng s&

vén ¢d phan trong cac cong ty ¢d phan, hlen nay con s& nay da tang l1én dén 30% va cb
xu huéng tiép tuc tang. :

Sau mot s8 ndm hoat déng Cong ty AT&M da phat trién rat nhanh va rat thanh cong
trong mot s& san pham dc biét 1a vat lidu méi. Mdt chi s6 cho su thanh cong clia Cang
ty 12 ¢8 phiéu clia Coéng ty da dugc giao dich tai hai thi trudng chimg khoan & Trung
Quéc vdi tdng s8 vn huy ddng la 108 triéu Do la My. Trg Iy cla Chi tich Cong ty,
Trudng phong Phong Tiép thi va Phang NC&PT la nhitng cin bd nghién clu trudc day
clia Vién, nhung sau khi Céng ty AT&M thanh lap da chuyén sang lam cho Cong ty. Hién
nay Cong ty c6 618 ngudi lam viéc trong d6 56% cb trinh d6 ky thuat tir trung cép trd ién
v8i 1 ngudi la thanh vién cla Hiép hdi Cong trinh Trung Quéc, 96 ngudi cé bang thac si
va cao hon, 199 ngudi cé trinh db ky thuat cao.

Cong ty hoat @dng dudi sy diéu hanh clia Ban giam déc do Hoi déng Quan tri bau, Hang
nam Coéng ty AT&M co trach nhiém ndp cho Vién mét khodn tién khoéng 2000 van nhan
dan té, dudc tinh tir c¢8 phan ciia Vién dong gop sSo tlen nay Vién s dung mét phan vao
viéc dau tu cho hoat déng nghién cltu dé tiép tuc khing dinh dugc vi tri tién phong cla
minh trong linh vuc nghién ciu vat liéu.
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o) Viét Nam kinh nghiém cla Vién IMI trong viéc hd trg thanh lap cac doanh
nghlep khoa hoc spin-off clia minh cling khang dinh vai trd quan trong cla t8
chlc NC&PT me. (Xem Hop 2)

Hop 2 - Vai tro clia Vién IMI trong viéc chuyén giao ning lyc hé trg viéc
thanh 13p doanh nghiép khoa hoc spin-off.

Vién Nghién cifu thigt k& ché tao may va dung cu céng nghiép (goi tit 1a Vién May va
Dung cu Céng nghiép dudc thanh 13p nam 1979 tir Phan Vién Nghién ciru Thiét ké May
Céng cu {1973). Nam 1991 Vién chuyén vé Tdng Céng ty May va Thiét bi Cong nghiép,
la don vi thanh vién clia Tdng Cong ty, chuyén sang ca ché tu hach toan kinh t&, khéng
dugc nha nudc cap kinh phi tir ngan sach cho quy luong, chi phi quan ly va dau tu co
ban. TU Nam 1996 Vién chuyén tif mé hinh tu nghién clu, thiét k& sang mé hinh hoat
déng KH&CN dua trén co sd ti€p nhan va {mng dung chuyén giao cdng nghé tir cac hang
tién ti€n trén thé gidi nhu: Simens, Numbull,..

Mot trong nhtmg nguyén nhan din dén thanh cong clia Vién trong thanh 1ap doanh
nghiép thifta ké khoa hoc cla manh 1a biét hé trg cac doanh nghlep clia minh thong qua
phu‘cng thirc chuyén giao két qua nghién cilu do Vién tao nén, két hdp véi cb phan do
can bd cdng nhan VIen chic trong Vién déng gép (Xem Hinh 2) Deé cac céng ty ¢d phan
thanh vién phat trién khdng ngimg, viéc chuyen glao két qua KH&CN duge Vién coi ia
mdt nhiém vu chién lugc quan trong gé& gan b cac san pham truyén théng cla céng ty
thanh vién véi Vién, tao diéu kién cho cac san phdm céng nghé da dudc chuyén giao
phat trién lién tuc trén co sd khéng ngiing tién hanh hoat ddng NC&TK. Vién da va chi
tién hanh chuyén giao cdng nghé cho céc céng ty thanh vién nhimg san pham cé gia tri
hgp ddng kinh té tir 20 ty déng trd 1én. Viéc chuyén giao dudc thuc hién vdi 4 ndi dung
(Nghiém Phu Ninh 2002):

. Chuyen glao Ll-xang bao gom chuyén giao ban quyén sé hitu cong nghlep
(cac san phdm cla IMI sau khi c6 thi trudng déu dec dang ky tai Cuc S& hitu
cbng nghlep chuyén giao ban vé ky thuat va chuyén giao bi quyet céng nghe

e Chuyén giao can bd KH&CN de dam bao tinh lién tuc, sltc séng clia san pham
cac can bd hiéu biét sau vé san pham sé& dugc chuyén giao theo quy dinh clia
hgp dong chuyen giao. Cac can bd nay dugc biét phai hosic diéu dong vé thoi
han dén co s tiép nhan chuyén giao.

» Chuyén giao thj trudng: d& cac don vi ti€p nhan chuyén giao céng nghé cla
Vién ¢6 diéu kién phat trién vimg manh, ngay tr nhimg ngay dau Vién chuyén
giao cho cac don vi nay hgp déng kinh té€ va thi trudng vdi gia tri khoang 20 ty
doéng/nam.

e Chuyén giao cac tién bd KH&CN trong twong lai: Bay 1a hinh thic chuyén
giao céng nghé quan trong nhim dém bao stic canh tranh cGa san pham trong
tuong lai. Bao gém: Ilen tuc cung cap nhitng ky thuat tién bd méi nhat cho san
xuat dé tao ra nhitng san phdm cé khd ning canh tranh lién tuc; tao didu kién
trao déi can bd KH&CN gilta don vi tiép nhan chuyen giao cong nghe véi Vién dé
thue hién qua trinh d6i méi, dao tao lai va gén lién nghién c{ru vdi san xuat; tao
dong luc cho can bé KH&CN clia Vlen gan bd hitu cd vai cac don w tlep nhan
chuyén giao céng nghé théng qua quyén loi vat chat cling nhu trao ddi kién thirc
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KH&CN.

Mét nguyén nhan khac khéng kém phan quan trong @& IMI thanh céng trong viéc két
hgp hai hoa gilta quyén Idi clia Vién IMI, céng ty thanh vién va thanh vién trong Vién.
Viéc hinh thanh cac cong ty thanh vién, cong ty con clia IMI 14 phuong thitc d3m bao cho
cac can bd nghién clu ctia Vién tham gia tir khdu nghién ciru dén khau thuong mai hoa
két qua nghién clu dudc thyc hién tai cong ty thanh vién. Quyén Igi clia cac can bd
nghién clu duge dam béo théng qua cd ch& déng gbp vén ¢d phan vao céng ty dudc
xac dinh bang gia tri ca ban quyén patent do can bd nghlen c(tu tao ra. Vién chd truong
khuyén khich hinh thitc nay thay cho hinh thic chuyen giao cdng nghé thdng qua hinh
thirc ban ban quyén patent. Vi hinh thitc gop vén dau tu vao cong ty thong qua gia tri
ban quyén cua can bd nghlen clru, ban than can bd nghién citu 46 sé quan tam dén viéc
thuong mai hoa két qua nghién cltu clia minh (dudi dang patent), tranh dugc tinh trang
c6 patent nhung khéng bién thanh san phdm hang hoa. Vién, théng qua hoat dong
thudng mai hoa k&t qua nghién clru & cac cong ty thanh vién, sé tié'p tuc thu nhan dugc
phan hdi dé ti€p tuc hoan thién céng nghé. D8i méi san pham cla cac cong ty vé thu’c
chat 12 qua trinh lién tuc hoan thién cong nghe do vién tao ra. Do can bd nghién cltu gan
bé sudt ddi véi céng viéc ctia cong ty (do c6 cd phan & dé) nén Vién gilt dugc ddi ngii
can b nghién clru.

Viéc phan chia quyén Igi gilta Vién me IMI va can bd nghién clu duge thuc hién nhu
sau: DSi véi nhimg nghién cltu do Vién bd kinh phi nghién c(tu thi ca nhan nha nghién
cltu tao ra patent dugc huge 30% va vién hudng 70% gia tri cha patent. Nhimg nghién
cltu do ¢a nhan bd kinh phi thi ty 1@ gilfa ca nhan va vién la 70% va 30%.

Xét vé phia quan tam cla t8 chitc nghién citu me cé thé phan loai doanh nghiép
spin-off thanh hai loai sau day:

(1) Doanh nghiép hinh thanh n&m trong du kién, k& hoach: loai doanh nghiép
hinh thanh do nd luc chil kién ctia td chic nghién clru me. Cé thé nhin nhan
né Iuc hinh thanh doanh nghiép thira k& khoa hoc cd trong k& hoach nhu la
viéc md réng hoat dong clia t8 chitc nghién citu me va thudng gilr dugc quan
hé chat ché véi t8 chitc me trong hodc sau qua trinh thanh lap.

(2) Doanh nghiép hinh thanh khdng trong du ki€n: doanh nghiép do mét nha
nghién ctu ¢6 tinh than kinh doanh nhan biét dudc co hoi xuat hién thi trudng
san pham mdi va nha kinh doanh dé khadng nhan dudc st (ing hd ciling nhu
hé trg clla t8 chifc nghién citu me.

Céc bién phap chinh sach khuyé&n khich cac vién nghién ctru me hinh thanh
doanh nghiép thira ké khoa hoc ctia minh

C6 hai nhém bién phép chinh sach truc ti€p va gian tiép. Nhém bién phap chinh
séach tryc ti€p bao gdm tao 1ap chinh sach tai chinh khuyén khich cac vién hinh
thanh nhiéu doanh nghiép thita k& khoa hoc clia minh trong dé cé vai trd hd trg
ngudn dau tu tai chinh clia vién cho cac nha sang lap doanh nghiép. Kinh
nghiém cla Vién ITRI cta Dai loan ta mdt vi du vé viéc thanh lap quy Start-up
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clia minh (Xem Hop 3). & Han Quéc Vién Khoa hoc va Cbéng nghé Sinh hoc
ciing thanh 1ap Trung tam H3 tr¢ Dau tu Mao hidm dé hé trg cho cac doanh
nghiép khoa hoc spin-off hinh thanh tir vién. Do vay viéc lua chon vé chinh sach
hé trd truc ti€p cac vién xay dung vén dau tu mao hiém ho3c thanh lap thi trudng
vén mao him Ia nhimng van dé trung tdm cla chinh sach hd trg cho thanh lap
doanh nghiép thira k& khoa hoc.

Nhoém bién phap chinh sach gian ti€p bao gdm chinh sach hé trd vé nhan luc, hd
trg dao tao cac nha khoa hoc c6 tinh than kinh thuong c6 dugc cac kién thic vé
quan ly va diéu hanh doanh nghiép. Kinh nghiém cho thay cac nha khoa hoc cb
tinh than kinh thuong thudng thi€u nhitmg kién thifc lién quan dén viéc quan ly
hoat ddng cta mét doanh nghiép.

Hop 3. Vai trd Vién ITRI ddi véi phat trién céng nghiép Dai Loan

Vién ITRI (Industrial Technology Reseach Institute) 1&a mét vién nghién cltu cong nghé
cong nghiép @ Dai Loan, déng thdi 1a trung tdm nghién clns 16n nhat Déng a. NS ¢o ddi
ngii chuyén gia hing hau t&i 5000 ngudi va nhiéu phong thi nghiém. & aay, chirc ning
clia vién nghién cltu nha nudc da dudc xac dinh rat rd rang:

e Chic ning th( nhat cta ITRI 1a giam bét nhimg trd ngai ng3n can cac doanh
nghiép vira va nho hoa nhap vao thj trudng. Vi dy, trudc kia trong linh vic ché tao co
khi, cac doanh nghiép vifa va nhé clia Pai Loam thudng sif dung cong nghé c8 truyén
san xuat ra cac may méc mé phong theo mau ma ciia Dl va Thuy Si va ho thanh céng
nh& gia thanh san xuat thap. Sau khi xuat hién cdng nghé thiét ké slr dung may tinh thi
cac doanh nghiép Dai Loan tré nén ling ting vi ho vén han ché vé kha ning hoat dong
nghién ciu trién khai; Dlng tic d6, ITRI kip thdi san xuit nhimg san xudt mau rdi
chuyén giao cho cac doanh nghiép. ITRI ciing da gilp cac doanh nghiép timg budc xay
dimg n#ng lc cong nghé trong finh vuc dién tif va ban dan.

e Chifc n#ng thir hai cla ITRI 1a déng vai tro “I6 G” (Incubator) trudc khi hinh thanh
doanh nghiép méi. Mt mat Vién nhan cac sinh vién gidi tét nghiép dai hoc vé tiép tuc
dao tao, mit khac Vién khuyén khich cac nhan vién ctia minh thanh lap ra nhimg doanh
nghiép mdi. Bang viéc khuyén khich cac k¢ su réi Vién dé thanh lap doanh nghiép, ITRI
da pha vd khoang ngan cach gilta nghién clu va san xuét, gilta cg hdi céng nghé va co
hdi thi trudng. '

« Chifc niing thit ba cia ITRI Ia tham gia vao dau tu phat trién cac doanh nghiép
méi. Quy cla Vién dugc thanh [ap tif n&m 1988 da 14 ngudn dau tu dang tin cay cho
nhiéu doanh nghiép ¢ phuong an kinh doanh dao tao vao nhimg céng nghé mdi. Ba
chifc n&ng trén da thé hién vai trd cia ITRI trong d&i séng kinh t& Pai Loan.
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Ngudn?: Bai gidng clia GS. Fransman tai “L&p tap hufin vé k¥ thuat tim ki€m va
du bao cong nghé clia mét s6 nudc Chau a” t8 chirc tai Bd Khoa hoc, Cong nghé
va Moi trudng, ti ngay 13-16 thang 8/1997

2.2.6.2. Vai tré clia nha nuéc — Kinh nghiém cda Trung Quéc trong vigc tao
Iap moi trudng va bién phap chinh sach ho trg thanh doanh nghiép khoa
hoc va cong nghé

Tir nhitng thanh céng ban dau trong viéc hinh thanh doanh nghiép KH&CN & Khu
Phé Dién tr Trung Quang Thon, ndm 1988 Chinh phl Trung Qudc thuc hién
Chuong trinh B6 duSc nh3m tao nén cac thé ché& méi hd tro hinh thanh cac
doanh nghiép thira k€ khoa hoc {cdn goi la doanh nghiép dan doanh)

Chuong trinh B6 dudc tap trung vao:

¢ Hb trg cac vién nghién clfu hinh thanh cac doanh nghiép dan doanh dudi
nhiéu hinh thifc s@ hitu khac nhau, véi cac bién phap khuyén khich khac
nhau cho doanh nghiép bao gém hd trg tai chinh, vién me cé quyén déng
gbp vén ¢b phan dudi dang cac cdng nghé da dang ky patent;

e Thanh lap dac Khu Phat trién cho cac nganh cong nghiép dua trén cong
nghé méi (sau day goi tat Khu Céng nghé Cao) nham tao méi trudng thuan
Igi cho cac doanh nghiép dan doanh;

¢ Hinh thanh cac Trung tam Dich vu giap cac nha khoa hoc va céng nghé c6
tinh than kinh thuong dudi dang céc '1d uom' cho cac doanh nghiép khoa hoc
spin-off, dac biét cho nhitng doanh nghiép khoa hoc spin-off do ca nhén
thanh lap;

e Thanh lap cac quy va ngudn tai chinh khac nhau nham hé trg cho viéc
thuong mai hoa cong nghé.

Hai nhém chinh sach clia Chuong trinh Bé duSc hd trg hinh thanh va phat trién
doanh nghiép KH&CN. Nhom chinh sach thit nhat vé bién phap hé trg va khuyén
khich cé thé dugc thiét lap trong thdi gian mét nam béng viéc ban hanh cac vin
ban phap quy. Trong khi d6 d& tao dugc co sd ha tdng va hd trg dau tu thudc
nhém chinh sach tha hai, Trung Quéc da phai mat vai ndm. Chinh nhém chinh
sach thir hai nay da dong vai trd quan trong trong viéc tao nén cd sd ha tang -
khu cdng nghé cao d& thu hat cac nhdm va c& nhan cac nha khoa hoc ¢6 tinh
than kinh doanh vao 1am viéc nhadm xay dung doanh nghiép KH&CN.

Nhém chinh sach 1 — Bién phap ho trd va khuyén khich

? Trich d4n tit (Hoang Xuan Long 2003)
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+ Cac quy dinh khuy&n khich chli yéu trong linh vuc thué€ doi véi cac doanh
nghiép thita ké khoa hoc hoat ddng trong Khu Cong nghé& Cao. Cu thé la:
mién thué Idi tic 5 nAm dau, mién thué thu nhap doanh nghiép (mién 2 nam
dau, gidm trong 3 nam ti€p theo — nam thir ba gidm 80%, thif tu 50% va th
nam 20%), thué& chuy@n nhugng cong nghé, mién thué slr dung dét... va cac
chinh sach khac nhu dau tu, chinh sach khen thudng ddi v8i nha khoa hoc
gidi, chinh séach dao tao...

e Cac quy dinh khuyén khich doanh nghiép cédng nghé mdi trong linh vuc xuat
kh3u, nhap khau, tai chinh va diu tu, gia ca va nhan luc,

¢ Ngoai ra, sd hitu tri tué bat dau dugc dua vao danh muc cac bién phap
khuyén khich. Khong chi cac edng nghé dudi dang patent va sd hitu tri tué,
ma ca cac ky hang cbng nghé dac biét clla cac ca nhan, ngudi thanh lap nén
doanh nghiép trong mot s6 trudng hop cling dugc xem l& ¢d phan tham gia
vao doanh nghiép. Tuy nhién chinh sach nay chua thuc sur day di va cb hé
théng bdi nd con thi€u khung thé ché cho viéc giao dich vé loai tai san, san
pham dc biét nay.

Nhém Chinh séich 2 — Tao |ap ¢d sé ha tang dau tu

Thir nhat, Khu Cdng nghé Cao dudc khuyén khich hinh thanh dé tao lap méi
trudng diéu chinh phii hgp cho cac doanh nghiép cdng nghé mdi. Cac quy dinh
vé cap phép, thu€, thuong mai qudc té, tai chinh va dau tu, lao dong, sd hitu tri
tué... da dudc hinh thanh. Mt vai d4c khu d3 dau tu co sd ha tang nhu dudng x4,
nha cla,... nhadm thu hat cac nha dau tu trong va ngoai nudc gidng nhu mot sé
¢dng vién khoa hoc trén thé gidi.

Thit hai, trung tam dich vu KH&CN, goi tat | trung tdm dugc hinh thanh nhu mét
“vudn udm” hd trg cac doanh nghiép KHCN, d#c biét dai véi doanh nghiép khoa
hoc spin-off do ca nhan cac nha khoa hoc thanh 1ap. Trén thuc t€ dac khu va cac
trung tdm ban dau déu do chinh quyén thanh phd thanh 1ap.

Thi ba, ¢6 nhiéu ngudn tai chinh cho vay réng rai nhAdm md rdng ngudn dau tu
dé thuong mai hoa cong nghé, trong dé phai ké dén Quy Hé trg Sang tao dudc
Thl tudng Trung Qudc ban hanh thang 8/1998 v&i quy md 1 ty nhan dan té (hang
nam) nham hd trg thanh lap va phat trién cac doanh nghiép KH&CN. Quy nay do
Trung tam Diéu hoa Phéi hdp K& hoach B6 dudc quan iy bat dau di vao hoat
dong tir nam 1999, ¢ tac dung tét trong viéc gilp cac doanh nghiép KH&CN
hoat ddng cé hiéu qua hon trong viéc tao ra san phdm mdi va viéc lam. Quy hd
trg cac du an clia doanh nghiép KH&CN theo cac hinh thitc sau: (Tran Xuan Dinh
va Nguyén Vian Hoc 2003)

(1) B ai suat: Hinh thifc nay ap dung cho céc du an ¢ hiéu qué chéc chan
va sé dugc cap bu tir 20 dén 100% lai suat méi ném cla sé tién ma doanh
nghiép vay dé thuc hién du an. Téng sé tién cap bu khong qua 2 triéu
nhan dan té / du an;

43



Béo céo Téng hop Dé tai cp bd 2003-2004

(2) Cap khéng hoan lai: Nhdm muc dich phat trién KH&CN trong cac doanh
nghiép. Quy hé trg cac du an trong giai doan nghién c(u hoéc thir nghiém,
khuyén khich cac can bd khoa hoc 8 chifc 4p dung két qua nghién ciru
clia minh trong san xuat. Viéc tai trg ap dung theo nguyén tic 50/50 trong
dé Quy trung uong cap 30%, Quy dia phuong 20% va doanh nghiép ty bo
ra 50%;

(3) Nha nudc tham gia ¢8 phan: S6 dau tu cla Nha nudc khdng quéa 20% von
dang ky cla du an. Thdi han can cr vao thoa thuan hgp tac dau tu nhung
nhiéu nhat 1a 3 nam. Day 1a mdt dang dau tu mao hiém, chia sé rli ro vdi
doanh nghiép KH&CN. Sau khi du an két thic, Quy sé thu hdi vén gop cd
phan, khong I8y 13i ¢8 tdc. Hinh thirc nay hién van chua thite hién do con
tranh cai vé mat Iy luan.

Thl tuc xin tai trg clia Quy H6 trd Sang tao:

Mudn nhan dudc tai trg doanh nghiép KH&CN phai c6 du an dat trinh d6 cong
nghé cao va mdi®®, phi hop véi chinh sach KH&CN clia Nha nudc, ¢ slic canh
tranh cao trong nudc va qudc té, cb tiém niang tao ra nganh nghé méi cho xa hoi,
dap (ng cac tiéu chudn moi trudng. HS sd xin tai trg s& duge Trung tadm Diéu hoa
Phéi hop K& hoach B6 dudc t8 chirc Hoi ddng chuyén gia xem xét, danh gia va
quyét dinh hd trd. Sau d6 Quy s& ky hdp déng véi doanh nghiép KH&CN nhan tai
trg. Trong qua trinh thuc hién, Trung tam t8 chirc theo ddi, kiém tra. Théng
thudng cap lan dau nhé hon 50% t8ng gia tri diu tu cho du an. Nira nim sau chi
du an nép bao cao tién do va Trung tdm xem xét cap tiép. MOt ndm sau lai ndp
bao cao tién dd. Tai thdi diém k&t thic sé t6 chiic nghiém thu. Phan I&n cac du
an thuc hién khéng qua 1 nam.

Nhu vay & Trung Qudc da hinh thanh mét mang iudi hd trg tai chinh hé trg cho
viéc thanh lap doanh nghiép KH&CN bao gom ba nha dau tu: Cac vién NC&PT,
ngan hang va Khu CN cao. Cac Vién NC&PT me chii y&éu cung cdp cac von mao
hiém cho viéc hinh thanh ban dau doanh nghiép KH&CN. Ngan hang cung cip
von dé cac doanh nghiép KH&CN ti€p tuc md réng hoat ddng ciia minh sau khi
da vudt qua giai doan phat trién ban dau. Khu CN Cao déng vai trd dau tu tao
lap ha tang co sd& hd trg cho c4c doanh nghiép khoa hoc déng trong Khu Céng
nghé cao hoat déng thuan Igi. Trong mét chimg muc nao dé Trung tdm Dich vu
KH&CN ciing cung cép von dau tur mao hiém cho cac doanh nghiép KH&CN
spin-off do cac c¢a nhan nha khoa hoc thanh lap.

Nhd ¢é nhitng chinh sach néu trén cac doanh nghiép KH&CN & Trung Quéc tiép
tuc hinh thanh va phat trién nhanh chéng. Cho dén ndm 1992 Trung Qudc da xay
dung dudc 52 Khu Coéng nghé Cao trong toan qudc & cap trung uong véi 5569
doanh nghiép KH&CN dang ky hoat déng trong Khu Céng nghé& cao do, doanh

2 Danh muc cac linh vuc céng nghé cao va mdi dude quy dinh cu thé trong Diéu 4 clia Quy dinh
Diéu kién va Bién phap ddi vdi cac doanh nghiép Cong nghé Cao va Méi hoat déng trong Khu
Coéng nghé Cao trinh bay & Phan 2.2.3.2,
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thu nam 1a 231 ty nhan dan t& (NDT) va dau tu 15,2 ty NDT cho hoat dong
NC&TK cla doanh nghiép. So sanh véi mic dau tu cho toan bd hoat dong
NC&TK tir ngan sach nha nudc trong cting nam 14 16,9 ty NDT.

Dé két luan vé vai tro cia té chifc NC&PT va nha nudc trong viéc hinh thanh
doanh nghiép thita ké khoa hoc c6 thé I8y mét hinh &nh so sanh sau day dé dé
trao d6i. Chung ta hinh dung doanh nghiép thira k& khoa hoc nhu 1& mét dita tré
dugc hinh thanh trong co thd ngudi me (8 chiic NC&PT me). Qua trinh mang thai
trén trong co thé ngudi me ciing tuong tu nhu qua trinh hinh thanh doanh nghiép
khoa hoc spin-off v8i 4 giai doan (mé ta chi tiét trong phan 2.6.). Dda tré co thé
dudc ra ddi khde manh hay khéng phu thudc trudc tién vao thé chat cha ngudi
- me. Néu ngudi me cb t8 chat thé luc t8t lai duge sinh hoat trong mét méi trudng
sbng trong lanh thi dta tré sé ra ddi khée manh. Ngudc lai néu ngudi me yéu thi
cb thé xay ra trudng hop bao thai s& chét (giéng nhu viéc hinh thanh doanh
nghiép thita k& khoa hoc bi that bai trong qua trinh bién mét y tudng tiém nang
thanh mét thuc thé kinh t&). Trong trudng hop cd thé ngudi me khong & thé luc
dé nudi dudng bao thai, thi ¢ thé chuyén bao thai d6 vao 16ng kinh dé tiép tuc
nudi bao thai dé thanh dira tré. Lién hé véi vai trd hé trg clia nha nuéc trong viée
hinh thanh doanh nghiép thira k& khoa hoc ¢6 thé so sanh nhitng vudn uom do
nha nuéc tao ra d& cac nha khoa hoc ¢6 tinh than kinh thuong vao lam viéc & d6
nhu 14 nhitng 18ng kinh nudi dudng bao thai. Nhitng chinh sach hd trg mang tinh
khuyén khich (nhu da trinh bay trong phan 2.2.6.2. vé Kinh nghiém cla Trung
Qudc ban hanh nhém bién phap sé 1 vi du chinh sach thué) dugc xem nhu 1a yéu
t6 méi trudng gilp cho céc t8 chifc NC&PT me c6 dugc thém nhimng hd trg dé
nudi dudng bao thai trong qua trinh thai nghén y tudng khoa hoc va céng nghé.

Pé c6 nhidu doanh nghiép thira k& khoa hoc dudc ra ddi khoé manh va tiép tuc
phat trién thi giai doan hinh thanh doanh nghiép (thai nghén trong 3 chitc
NC&PT me) déng vai trd trung tam. Moi nd lut cén tép trung dé gitp cho qud
trinh mang thai do dién ra mét cdch thugn Igi. Sau khi doanh nghiép khoa hoc
spin-off d6 da ra ddi thi giai doan ti&p theo la khing dinh sy ton tai clia minh ciing
nhu tao ra cac gia tri kinh t&€ déng gdp vao nén kinh t& dia phuong. Lic nay
doanh nghiép thita k& khoa hoc nay phéi dudgc ddi x{f binh d&ng nhu cac loai
doanh nghiép khac. Biéu quan trong & day la 1am thé nao dé cé duge nhidu
doanh nghiép thita k& khoa hoc hinh thanh tir khu vuc nghién clru va trudng dai
hoc, mét loai hinh doanh nghiép c¢6 ham lugng chat xam cao, dem lai gia tri kinh
t&€ 16n va déng gop tich cuc vao xust khdu va tao céng &n viéc lam. Nha nudc cin
déng vai trd “ba d3" gilp cho ra ddi nhiéu doanh nghiép khoa hoc spin-off théng
qua hé théng chinh sach khuyé&n khich cac t8 chifc NC&PT me thanh lap cac
doanh nghiép thita k&€ khoa hoc clia minh, ciing nhu tac 14p cac cd sd ha tang hé
trg cac nhém céac nha khoa hoc ¢6 tinh than kinh thuong thanh 1ap doanh nghiép
clla minh.

45



Béo cao Téng hop Dé tai cap b6 2003-2004

2.2.6.3. Vai tro clia ¢& nhan va nhém cac nha nghién ctru ¢é tinh thén kinh
thuong

Bén canh vai trd quan trong clia t8 chifc NC&PT me va nha nudc vdi tu cach Ia
“ba d8" cho cac 'thai nhi” doanh nghiép khoa hoc cé thé ra ddi mét cach khoe
manh, ban than ¢a nhan va nhém cac nha nghién cltu cb tinh than kinh thuong
vdi tu cach 1a nhilng chd thé mang cac ¥ tudng khoa hoc va céng nghé déng vai
trd khéng kém phan quan trong. Ho chinh 14 nhimg ngudi chiém gilr bi quyét
cong nghé dudc tao nén & t8 chirc NC&PT me va quan tim dén viéc khai thac
mot cach t8i da bi quyét cong nghé. Mot phdm chét quan trong clia nhitng nha
khoa hoc nay 1a dam chju su rdi ro ca viéc thanh 1ap doanh nghiép thira k& khoa
hoc.

Kinh nghiém clia Han Qudc cho thdy da sd cac vién NC&PT déu cé chinh sach
khuyén khich cac nha khoa hoc biét phai hodc kiém nhiém trong thdi gian 2 nam
dé xay dung doanh nghiép KH&CN. Trong trudng hgp thanh cdng, nha khoa hoc
co thé quyét dinh tigp tuc didu hanh va quan Iy hoat ddng clia doanh nghiép
nhung phai rdi khéi vién. Trong trudng hdp khong thanh cdng, ho ¢é thé quay trd
vé tiép tuc cong viéc nghién clu tai vién. Trong thdi gian 2 n&m kiém nhiém hoic
biét phai, moi ché do cla nha khoa hoc & vién déu duge ddm bao nhu Iic ho
dang lam viéc tai vién,

2.2.7. Ban chat cua doanh nghiép khoa hoc va ¢céng nghé

Ti nhiig diéu trinh bay & trén (tr 2.2.1 dén 2.2.6.) cb thé rt ra dudc ban chét
clia doanh nghiép KH&CN nhu sau:

Doanh nghiép KH&CN thudng cb ngudn gdc tir cac hoat ddng nghién ciru dudc
thuc hién 8 t8 chirc NC&PT trong vién va trudng dai hoc. Ba s6 nhitng ngudi
khdi xudng va thanh lap doanh nghiép KH&CN |4 nhimmg nha khoa hoc va céng
nghé c6 tinh than kinh thuong. Ho thudng chiém gilt bi quyét cong nghé dugc tao
ra @ t8 chirc NC&PT va quan tam khai thac t8i da bi quyét cong nghé d6, bién
nhitng y tudng tiém nang dudi dang cac bi quyét cdng nghé thanh san pham va
dich vu cu thé, M6t d3c diém ndi bat clia loai hinh doanh nghiép KH&CN Ia tinh
hoa déng gilta s hitu va st dung: Ngudi s& hiru doanh nghiép déng thai 1a ngudi
lanh dao doanh nghiép, mic dd thanh céng cla doanh nghiép phu thudc rat
nhiéu vao né lyc clia chinh ban than ho.

San phdm cda doanh nghlep KH&CN thudng |a nhitng san pham mdéi, ¢c6 ham
lu’dng cao ve khoa hoc va cdng nghé va dem lai gia tri klnh té cao. Bang viéc
san xuat san pham méi tao ra cd hoi danh vi tri ddc quyén tam théi va thu dugc
Igi nhan cao, doanh nghiép KH&CN khéng dinh cTu’dc sy thanh cbng cla minh,
Ty 1& thu nhap ¢6 dudc tir cdng nghé va gia tri cac san phdm dua trén cdng nghé
dat trén 50% tong doanh thu hang nam. Dau tu cho doanh nghlep KH&CN
thudng ddi hdi von 16n, cb dd rili ro cao nhung néu thanh cang lai ¢6 kha ning
thu dugc Igi nhuan 16n. Theo Tai liéu clla Quy Khoa hoc Quéc gia My, cac doanh
nghiép KH&CN vai 500 ngudi trd xudng ¢b nhip d6 d8i méi gap 2,5 Ian tinh trén 1

46



Béo céo T6ng hop Dé tai c&p bd 2003-2004

can bd nghién clru va gép 24 1an tinh theo sé tién dau tu vao nghién cltu so vdi
doanh nghiép !dn vai 10.000 ngudi trd 1én.

Hoat dong cda doanh nghiép KH&CN thudng bao gdm hoat dong tu van chuyén
giao céng nghé trong d6 cé hoat ddng tim kiém, thich nghi, 1am chd va phd cap
c¢ong nghé, cling nhu thudng mai hoa cdng nghé.

Quy md cla doanh nghiép KH&CN thudng 1a vita va nhé v8i sé lugng nhan vién
khong 18n nhung ty & nhimg ngudi ¢6 trinh dd dai hoc va trén dai hoc lai cao va
rat nang dong.Theo mdt nghién cltu nam 1982 & My nhitng cong ty nhé thudng
hiru hiéu va nang dong hon nhitng cong ty I6n. Néu tinh theo ty 18 dau ngudi clia
cbng ty thi s6 lugng sang ki€n dé xuat tir nhitng cong ty nhé cao gap 2,5 lan so
v8i nhitng ¢dng ty 18n. Trong khi d6 nhitng cdng ty I6n nhan dudc s6 tién tai tro
cl@a Chinh ph 16n gdp 3 1an so v8i cdng ty nhd. Bdi thé Chinh phli Hoa Ky mdi
dua ra hai Chuong trinh SBIR (Nghién cttu Bdi méi & Doanh nghiép nhd) dé
khuyén khich cac cdng ty nhdé tham gia vao Chuong trinh Nghién citu clia Chinh
phl. Dua trén su thanh cdng cla Chuong trinh SBIR, Chuong trinh STTR
(Nghién clru va Chuyén giac Céng nghé cho doanh nghiép nhod) d3 dudc ra doi
10 nadm sau d6 (Huong Giang, 2005).
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Chuong 3 - Kinh nghiém quéc t& vé chuyén dai td chirc
NC&PT hoat dong theo co ché doanh nghiép ciing nhu
hinh thanh va phat trién doanh nghiép khoa hoc va cong
nghé

3.1. Kinh nghiém ctGa Tan Tay Lan trong viéc chuyén ddi t& chirc NC&PT
nha nuéc hoat déng theo co ché doanh nghiép — Trudng hgp Hiép hdi cic
vién nghién ctru nha nuéc

3.1.1. Lich sit hinh thanh va co sd phap Iy

Nam 1992 Chinh phll Tan Tay Lan quyét dinh thanh iap Hiép hdi cac Vién
Nghién cllu Hoang gia/Nha nudc (Association of Crown Research Institutes -
CRI) trén co sd t8 chifc lai va sap nhap nhing vién nghién cltu cGa nha nudc
trudc day thudc Bd Nghién cltu va Coéng nghiép va mét s8 bd nganh khac bao
gdm B Néng nghiép va Lam nghiép. Hién nay trong Hiép hdi cac Vién CRI ¢6 9
vién nghién citu la nhitng vién cla nha nudc. Nhitng vién nay chi yéu tham gia
vao linh vuc ndng nghiép va moi trudng va hoat dong theo Luat Cac Vién Nghién
cltu Hoang gia dudc ban hanh tif ndm 1992. T4t ca nhitng vién nay van gilta
nguyén tén vién nghién citu ban dau va dugc xem la mdt khu vue nghién citu 16n
nhat & Tan Tay Lan nhin tir gbc dé cung cdp cac dich vu khoa hoc va céng nghé,
dong thdi cling 1a khu vuc sir dung va thuong mai hoa quan trong nhat cac két
qua nghién cifu vé khoa hoc va céng nghé. Cac Vién CRI ti€n hanh nhimg
nghién cltu cd ban va img dung ciing nhu trién khai thuc nghiém cong nghé, tir
khau hinh thanh y tudng nghién ctu dén khau thuong mai hoa céc két qua
nghién clru. Khach hang cila Vién la cd quan chinh phi dia phuong va khu vuc tu
nhan trong nudc cling nhu tir nudc ngoai.

Vé tu cach phap nhan va diéu I& hoat ddng, Vién CRI hoat dong vdi tu cach la
cac cdng ty/doanh nghiép clia nha nudc trong inh vue nghién cltu khoa hoc va
trién khai thuc nghiém, ciing nhu phat trién cdng nghé va chiu su va giam sat
clla quan Iy cla Cuc Quan Iy Doanh nghiép Nha nudc (Crown Company
Monitoring Advisory Unit — CCMAU). Vé thuc chat, day 1a t8 chic nghién clu
dusi dang céng ty nghién cu trach nhiém hiru han mét thanh vién (la nha nudc
théng qua hai B&). Céc Vién CRI la nhitng doanh nghiép, cong ty nghién c(u cla
nha nudc, hay néi mét cach khac la vién nghién ctu va trién khai hoat dong theo
cd ch& doanh nghiép. Cho dén nay tat ca 9 Vién CRI hoat ddéng tuong ddi thanh
cong va phuong thirc hoat déng nay c6 thé dudc xem la nhitng kinh nghiém
mang tinh ggi suy cho viéc cai cach cac vién nghién clu clia chinh ph.?

* Tuy nhién, cfing can 1wy ¥ 13 vao thdi diém nam 1992 c6 10 Vién CRI duge thanh lap, nhung
dén n&m 1995 thi mét don vi trong s6 d6 [a Vién Nghign cdu va Phét trién Xa hoi da khong tru ndi
vdi cd ché tuf chil tai chinh va budc phai gidi thé.
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Cuc CCMAU thay mét nhitng bd déng vai trd 1a ¢d déng chinh, cung cép tu van
vé quan ly v giam sat hoat dong clia Vién CRI va cac cdng ty do Vién CR! thanh
lap. Cach quan ly nhu vay sé dam bao cho cac bd vdi tu cach 12 chd sd hitu ¢
thé yéu cau Cac Hoi déng Diéu hanh cha céng ty chiu trach nhiém vé hoat déng
ctla minh va dam bao duy tri gia tri cla cac c8 phan do cac ¢d déng déng gbp.
M6t diém dang luu y @ day la tat ca cac Vién CRI déu phai hoat ddng theo
nguyén tic tu chd tai chinh, 18y thu bl chi, va nudi dudng nguén thu qua cac hgp
ddng ky khéng nhiing vdi cac cd quan chinh phl ma con vdi ¢a khu vuc tu nhan
va céc t8 chifc qudc té. Thdi gian ddu Nha nudc cdp médt phan kinh phi hé trg
nhung kinh phi dé gidam dan theo mét 16 trinh va sau khoang 3-4 n&m thi cac vién
CRIs phai hoan toan tu chi tai chinh bang cach tham gia ddu thau cac chuong
trinh v& dé tai nghién cru clia Nha nudc

3.1.2. Muc tiéu, hoat ddng va t& chirc cha Hiép hdi Vién CRI

Muc tieu

Hiép héi Vién CRI ¢d nhimng muc tiéu sau day:

e Hb trg thic ddy phat trién hé thdng ddi méi clla Tan Tay Lan;

«  Gép phan khing dinh sy ghi nhan clia x4 hdi va nén kinh t& vé vai tro clia gia
tri dem lai cha cac Vién CRI trong viéc duy tri va phat trién cd sd ha tang ddi
mdi cGia Tan Tay Lan phuc vu cho hoat ddng nghién clu;

+ Ddng vai trd dan dau trong viée thay ddi moi trudng hoat dong clia cac Vién
CRI

 Gilp d3 cac Vién CRI cung khang dinh vi tri 1a nhitng trung tam suét séc va
déc lap trong hoat déng nghién cltu, ing dung va thugng mai hoa cac két
qua nghién citu;

o Gilp d8 dé duy tri va tang cudng nang luc clia cac Vién CRI phuc vu phat
trién qudc gia.

Hoat dong

Hiép hoi cac Vién CRI da tién hanh nhing hoat dong sau:

 Hb trg va phat trién hoat dong san xuat va kinh doanh khoa hoc va cong nghé
dua trén hoat dong cac Vién CRI;

e Thic ddy sy thira nhan gia tri dem lai cGia khoa hoc va cdng nghé cho phat
trién kinh t& xa hdi va méi trudng;

» Cung cap dich vy hitu ich cho tat ca cac thanh vién dé trong hiép héi cé kha
nang tao nén mdi trudng hoat ddng c6 higu qua va bén vitng. Mot méi trudng
c6 hiéu qua va bén vitng can dam bao gidm chi phi hoat ddng va tang hiéu
qua clia hé théng déi méi quéc gia;

s Hb trg cac Vién thanh vién thuc hién Luat Vién Hoang Gia ban hanh nam
1992,
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T6 chirc

Mb hinh t& chitc hoat ddng clia Hiép héi cac Vién CRI dudc thé hién trong Hinh 3
vdi 9 thanh vién :

AgResearch AgResearch Limited (Cong ty nghién clru Nong nghiép
Trach nhiém hitu han}

Industrial Research Industrial Research Limited

ESR Institute of Environmental Science and Research

Limited (Vién Nghién cltu v Khoa hoc Mo6i trudng
trach nhiém hitu han)

GNS Institute of Geological and Nuclear Sciences (Vién
Khoa hoc Dia chat va Nguyén tr)

Landcare Research Landcare Research New Zealand Ltd

NIWA National Institute of Water and Atmospheric Research

Forest Research NZ Forest Research Institute (Vién Nghién clu Lam
nghiép NZ)

Crop & Food Research | NZ Institute for Crop & Food Research (Vién NZ vé
nghién c{tu Cay luong thuc va qua)

HortResearch Horticulture and Food Research (Vién Nghién clu vé
Vudn va Qua)

M&i mot Vién CRI déu c6 Hbi ddng Quan tri (Govering Board) va Ban Diéu hanh
(Executive Board) ¢c6 nhiém vu dua ra nhitng chinh sach cha Vién. Hiép hoi Vién
CRI thudng chi tap trung dua ra nhitng tuyén bé & cap cao, dai dién cho y kién
chung cla cac Vién CRI.

3.1.3. Nghién ctu dién hinh mét Vién CRI trong Hiép hdi — Vién/Cong ty
Nghién citu Nong nghiép. (AgResearch Ltd)

Lich sif hinh thanh

Vién Nghién ciru Néng nghiép AgResearch (con goi la Cong ty nghién citu Nong
nghiép Trach nhiém hitu han) |d mét trong vién nghién cru 18n nhat cha Hiép hoi;
mdi vién thanh vién dugc xem |& mét cdng ty nghién cltu va trién khai (R&D
company) déc 1ap cla nha nudc. TU khi dugc thanh [ap, Vién ludn phat trién, tir
mét cdng ty nghién cifu va trién khai chuyén nganh hep trd thanh mot cong ty ¢6
ti€ng trén thé gidi vé cac khoa hoc lién quan dén sy séng (life science).

Vién c6 doi ngl khodng 950 nha khoa hoc lam viéc tai 5 cd sG, Van phong Chinh
dat & Ruakura. Nam 2002 téng doanh thu cGa Vién 1a 132.2 trigu d6 la Tan Tay
Lan (NZ$) vdi lai dong la 4.2 triéu NZ$.

Cd sa phap ly

VGi tu cach la mot cong ty NC&TK ddc lap cha nha nudc, Bd Tai chinh va Bo
Nghién cttu KH&CN la hai ¢8 déng chinh.

50




Hinh 3 — M6 hinh té chirc clia CRIS

Khung hoat déng hang nam + Luat CR! ban hanh nam . 1992

nghé

B& trudng Nghién cu, Khoa hoc va Céng

B trudng Bo Tai chinh

h 4

< CCMAU

r

Hiép hai cac Vién CRI ((9 Vién CRI thanh vién)

¥

3 v L4

Vién Nghién cltu Nong nghiép (Ag-Research)

Ban Chi dao

_____

MSi lign két gita nghién ctru va
thuong mai ho4 két qua nghién -

6861 Weu Bugo Yujyo 1e1 18N BA €661 WgY A BugD 18N




Béo cao T8ng hop D4 tai cap bd 2003-2004

Cd ciu td chirc

Vién AgResearch hinh thanh tir ba bd phan chinh: (1) Ban Nghién clu Khoa hoc;
(2) Cong ty trach nhiém hiru han Celentis cla Vién tam nhiém vy thuong mai hoa
két qua nghién clru va (3) cdng ty/bd phén kinh doanh cung cdp céac dich vu
quan tri va quan Iy hoat dong cla Vién.

Héi d6ng Quan tri (Govering Board):

Hoi déng dugc Iua chon trén cd s3 nang Iuc chuy&n mdn va kinh nghiém quan ly.
Cha tich Hoi dong 1& ngudi ¢ 21 nam hoat déng trong nganh ¢dng nghiép va da
¢6 9 nam 1am Giam déc Bidu hanh clia Hoi ddng Phat trién Thudng Mai Tan Tay
Lan. H6i ddng bao gbm 6 thanh vién. Héi ddng khdng chi ¢ dai dién cla khu vuc
nghién cu ma con clia khu vuc cdng nghiép va thudgng mai. Chinh nhiing thanh
vién clla Hai déng cb vai trd rét 1dn trong viéc hoach dinh chinh sach phét trién
cla Vién ciing nhu Iva chon Giam ddc Diéu hanh (CEO).

Ban Piéu hanh clia Vién (Executive Board)

Ban Diéu hanh cla Vién la B phan diéu hanh céng viéc hang ngay cla Vién.
Ban Diéu hanh c6 8 thanh vién, dimg dau & Giam doc Piéu hanh (CEQ). Gilp
diéu hanh cdng viéc hang ngay co: Giam déc Tai chinh (Chief Financial Officier
CFOQ), Thu ky, Giam d8c nghién clru (Group Manager Science), Giam déc Van
phéng Hanh chinh (Chief Operating Officier COQ), Giam ddc¢ Quéan ly nhan luc
(Group Manager Human Resources), Giam ddc Thong tin (Chief Information
Officier) v Giam doc Tiép thi (General Manager Marketing).

Ban Nghién cliu Khoa hoc (AgResearch Science):

Hoat ddng NC&TK clia Vién dudc tich hdp bao gém 10 linh vuc NC&TK dé dam
bao cho Vién cé dugc kha nang dap (mg cac muc tiéu chién luge dé ra, 10 linh
vure dugc chia thanh ba nhom: (1) nghién ctu hé thdng ddng thuc vat, Nhimg finh
vic nay sé tao cd sd khoa hoc cho viéc thuong mai hoa cac két qua nghién clru
dugc thue hién tai Cong ty Trach nhiém hitu han Celentis.

Cong ty Trach nhiém htu han Celentis.

Cong ty do Vién thanh lap ndm 2000 vé6i 100% vén cla Vién, cé nhiém vu thudng
mai hoa két qua nghién clru clia Vién. Nhiém vu clia Cdng ty bao gém;
¢ Tham gia \féo viéc cung cap kinh phi tir khau nghién clru dén khau thuong
mai hoa k&t qua nghién cltu cla vién;
e Thyc hién hoat dong quan ly sd hiwu tri tué cha Vién va cung cap dich vu
tu van vé sd hitu tri tué;
» Noi uom tao cac dau tv mao hiém;
» Thuc hién cac dich vu vé li-xang.
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Vai trd clia Cong ty Celentis thuc hién thuong mai hoa két qua nghién ciu va
cong nghé thdng qua viéc |a tao nén su gap gd gilta nhu cau thj trudng va cac co
héi nghién c(tu dé tir d6 dua ra cac giai phap cho khach hang. Hoat dong clia
Cang ty hudng vao viéc xay dung hop tac véi cac t8 chitc ¢b nhu cau:

¢ Tiép can hodc tao ra cac cong nghé trong linh vyc hoat dong clia Vién;
e Khai thac co hdi thuong mai hoa san pham tri tué cla ho:
» DAu tu cho hoat déng nghién c(tu va thuong mai k&t qua nghién clu.

Ngudn luc tri tué va két qua nghién cltu clia Cong ty bat nguén tir hoat ddng
nghién ctu clia Ban Nghién c{ru AgResearch Science cla Vién. Hién nay Céng
ty Celentis tham gia thanh 1ap va dau tu vao trong 6 cbng ty Cong nghé Sinh hoc:

AgVax

EnCoate

Clone International
Grasslanz
SpectraNet

Time Capsule

Pau nam 2005 Vién AgResearch quyét dinh cai t5 lai t8 chirc clia Cong ty
Celentis bang cach tich hgp chic ning thuong mai hoa két qua nghién cltu va
quén Iy s& hitu tri tué trudc day clia Cong ty voi Ban Nghién c{tu Khoa hoc nhdm
tang cudng lién két gitra khu vure nghién citu va thuong mai hoa cla Vién. Hién
nay Cong ty Celentis chi tap trung vao quan Iy hoat dong cla cac cong ty cd
phan do Vién thanh lap va nhilng hoat déng dau tu. MGi lién két gilta khu viuc
nghién clfu va khu vuc san xuat (do Celentis quan ly) dugc thuc hién thdng qua
cac cd ché sau:

e Chuyén giao truc ti€p cac cdng nghé do Vién tao nén dén cac doanh
nghiép KH&CN hién dang hoat dong do Vién thanh lap;

e Tu thanh lap ho#c lién két voi cac ddi tac bén ngoai thanh lap doanh
nghiép KH&CN;

e Cho thué li x&ng cong nghé& ddi vdi bén thir ba cé kha nang thuong mai
hoa.

Cong ty Celentis déng vai trd chil dao trong viéc hinh thanh Quy Pau tu Mao
hiém vé Khoa hoc Su séng clia Vién tap trung vao finh vitc Céng nghé Sinh hoc
trong Néng nghiép. VGi Quy dau tu nay, Vién chG dong tai trg cho nhitng hoat
ddng nghién ciu cha Vién trong finh vue quan tam mang tinh mao hiém nhung
dan dén viéc thuong mai hoa thanh cong.

Cong ty/bé phan kinh doanh (Business Units)

B6 phan kinh doanh dugce thanh 1ap nhdm cung cap cac dich vu quan ly giam sat

cac hoat dong nghién clru va hoat dong thuong mai hoa céac két qua nghién cltu
cla Vién AgResearch.
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3.1.4. Mot s6 ggl suy cho viéc chuyen dO| mot s& td chirc nghién ctru khoa
hoc va phat trién cdng nghé c6 san pham gin vdi thj trudng hoat dong theo
co ché& doanh nghiép

Kinh nghiém chuy&n ddi cac vién nha nuéc (CRI) clia Tan Tay Lan theo hudng
cong ty nghién cltu trach nhiém hiru han mét thanh vién 1a Nha nudc cho thay
Nha nuSc da tach chic nang chd sé hitu (hai cd dong chinh 14 B Tai chinh va
B& Nghién clru, Khoa hoc va Coéng nghé) véi chitc nang quan ly van hanh hoat
dong clia vién CRI. Nha nudc giam sat hoat dong cla cac vién CRI thong qua
hai k&nh: (1) Cuc Quéan Iy Doanh nghiép Nha nudc va (2) clr dai dién c6 trong
Hoi ddng Vién CRI. V& phudng thitc nay Nha nuéc dam bao viéc bao toan vén
va tai san clia minh déng gép vao Vién théng qua Cuc Quan ly Doanh nghiép
Nha nudc, dong thdi van ¢b vai trd trong viéc dinh hudng nghién cltu cla Vién
.théng qua thanh vién tham gia Hoi déng Vién.

Chitc nang quan ly va diéu hanh hoat dong thudng xuyén cla Vién sé do Ban
Piéu hanh (Excutive Board/ Board of Management) ddm nhiém dimg dau (&
Giam déc Piéu hanh. Ban Diéu hanh dugc trao quyén tu ¢chl va tu chiu trach
nhiém trong: (1) 1ap ké& hoach hoat ddng nghién cltu (xac dinh hudng nghién cltu
uu tién, nhlem vy khoa hoc va cdng nghé va t8 chic thuc hién nhiém Vu) (2); xay
dung va quan ly sit dung cac ngudn luc (tai chlnh nhan Iuc va tai san); (3) hop
tac qudc té.

P3&i mdi trong quan Iy cac vién CRI & Tan Tay Lan, tuy khéng néi mét cach truc
ti€p dén phuong thirc ap dung cd ché doanh nghlep ddi véi viée quan ly va diéu
hanh hoat déng cla cac vién CRI nhung vé ban chat |4 chuyen d8i cac vién cha
nha nudc theo hudng ap dung cd ché doanh nghiép.

Tir kinh nghiém cia Tan Tay Lan trong d8i méi phuong thitc quan ly hoat ddng
vien NC&TK clia nha nudc co6 thd rut ra mdt s& bai hoc mang tinh goi suy cho
viéc chuyén d8i céc t8 chitc nghién citu khoa hoc va phat trién céng nghé chuyén
sang hoat déng theo cd ché& doanh nghiép & Viét nam nhu sau:

1. Tach chitc nang sd hitu clia vién nha nudc vdi chirc nang quan ly van hanh
hoat ddng clla vién. Hién nay 3 Viét Nam chua ¢6 co ché va mdt cd quan giam
sat hoat ddng ctia cac vién nha nudc dé bao ton tai san va vén cla nha nudc
da cap cho vién.

2. Tang quyén tu chl va tu chiu trach nhiém cho céc vién nhung van dam bao
dudc vai trd dinh hudng clia nha nudc (chll s6 hitu d6i vdi vién) thdng qua hinh
thirc: (1) thanh lap Hoi ddng Vién trong do nhat thi€t phai cd dai dién cla B
Nganh (vién hién dang truc thudc), B6 Khoa hoc va Coéng nghé, B Tai chinh.
Ngoai ra dé dam bao nhiing nghién clu cla vién gén vdi nhu ciu cla xa hdi
va kinh t&, bén canh dai dién cong dong cac nha nghién ctru khoa hoc va phat
trién cong nghé can bé sung thanh vién dai dién khach hanh va ngu’a: st dung
két qua nghién citu ca vién nhu Hiép hdi cac nganh nghé san xudt trong db
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c6 Hoi Néng dan d&i vai nhimng nghién clu trong finh vuc ndng nghiép va phat
trién nodng thén.

3. Thuc day viéc thuong mai hoa® sau dé & mirc cao hon ¢ thé san nghiép hoa
san pham nghién clru cha vién théng qua co ché hinh thanh nhitng céng ty/
doanh nghiép khoa hoc va cdng nghé dua trén cac két qué nghién clu cla
vién. Kinh nghiém ctia Vién AgResearch (mét vién thanh vién CRI) cho thay
Cong ty trach nhiém hitu han Celentis mot bd phan clia Vién AgResearch da
rat thanh cdng trong viéc thudng mai hoa két qua nghién clu cla Vién tir Bo
phan Nghién ciru (AgResearch Science) thong qua nhiéu hinh thitc khac nhau:
(i) Tham gia vao viéc cung cép kinh phi tir khdu nghién citu @én khau thuong
hoa két qua nghién ciru clia vién; (i) Thuc hién quan ly sé hitu tri tué cta Vién
va cung cap dich vu tur van vé s8 hitu tri tud; (iii) Noi uom tao céc dau tu mao
hiém va (iv) Thuc hién cac dich vu vé li-xang. Ngoai ra Céng ty con tham gia
thanh 1ap 6 céng ty sinh hoc, vén déng gdp cla Cong ty chil yéu dudi dang
cac bi quyét céng nghé.

3.2. Kinh nghiédm cla Trung Quéc trong viéc hinh thanh va phat trién doanh
nghiép KH&CN

Cac méc chinh ctia d8i méi chinh sach liégn quan dén chuyén ddi hé théng
KH&CN Trung Qudc

1985: Budc d4au tao 1ap thi trudng céng nghé

1987: Nhap vién NC&TK vé cong ty dang hoat dong

1988: Bat dau Chucng trinh B6é dudc va thanh lap Khu Céng nghé cao hé trg
hinh thanh va phat trién doanh nghiép khoa hoc spin-off (doanh nghlep cong
nghé mdi, doanh nghiép dan doanh)

1990: chuydn ddi vién NC&TK cdng nghé thanh doanh nghiép san xuét va dich
vu cdng nghé

1999: Nha nudc khéng dinh va théng qua danh gia nhitng két qua dat dudc clia
qué trinh chuyén ddi.

Két qua cha ddi méi chinh sach trong thap ky 80 va 90 dudc thé hién trong Bang
3.

% Khai niém thuong mat hoa chi dé cap dén khau bién cac san.phdm nghién cltu cha vién (co thé
do vién ty nghién citu hosic nhap va thich nghi) thanh san phdm hang hoa dudi dang mét san
pham cu thé hodic cdng nghé (gidi phap hitu ich, bl quét,..) cb thé ban duge dé c6 duge ngudn tai
chinh bl dép dugc cac chi phi da b ra trong qua trinh nghién clu va thudng mai hoa.

Khai nigm s&n nghiép hoa réng hon khai niém thuong mai hoa vi san nghiép hod gan lién vdi viée
tao nén mét nganh nghé mai dua trén san phdm duge thuong mai hoa.
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Bang 3. K&t qua cia déi mdi chinh sach ddi méi & Trung Quéc:

Ngudn: {Shulin Gu 2004 }

cac giai phap dong bd

1985 1990 1995 2000
(1) Thi trudng cng nghd |
Phf hop déng cdng nghé (ty NDT) 2.30 7.51 26.83 65.07
(3) Spin-offs |
S8 doanh nghiép cdng nghé mai - 1,690 12,937 20,796
Téng doanh thu hang nam (ty NDT) i} 5.94 151.2 920.9
Xuat khdu (ty USD) ) 0.69 (ty NDT) 1.65 13.81
T8 chlic tién hanh hoat dong R&D (1987)
doanh nghiép (%) 20.3 : n.a. 43.7 60.0
Vién R&D d6c lap (%) 54.7 § n.a. 42.1 28.8
Trudng dai hoc (%) 15.9 : n.a. 121 8.6
Dang ky chinh thitc vé chuyén ddi trong nam 2000
(2) cac vién chuy&n vé& doanh NGhIEP.............ceeevivivvreeererereeeeen. 311

................................

(4) vién chuyén ddi thanh cac té chitc hoat dong tao nén Igi nhuan ...629
(cac vién khac) trd thanh mdt bd phan cla trudng dai hoc

....... 24
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3.2.1. Loai hinh doanh nghiép khoa hgc va cong nghé

4 Trung Qudc, ¢6 hai loai hinh doanh nghiép KH&CN: (1) doanh nghlep thira ké
khoa hoc do mot nha khoa hoc hoic nhém cac nha khoa hoc ¢d tinh than kinh
doanh sang lap; (2) doanh nghlep KHCN dudc hinh thanh tir viéc chuyén déi
toan bd mot vién nghién clu, chli y&u dsdi véi vien NC&TK cdng nghé céng
nghiép.

Trong loai hinh 1 - doanh nghiép thira k& khoa hoc c6 3 kiéu khac biét, d6 1a°";

(1) Thanh 1ap doanh nghiép thira ké khoa hoc tir mét bd phan hodc mét nhdm
cac nha khoa hoc clia vién;

(2) Thanh lap doanh nghiép thita ké khoa hoc tir nhitng tai nang ca nhan don &
(ca nhan nha khoa hoc ¢é tinh than kinh thuong);

(3) Thanh lap doanh nghiép thifa k& khoa hoc tir viéc_té’ chirc lai mét phong, ban
cla vién dé tién hanh hoat dong thuong mai nhung van duy tri ndé nhu 14 mot bd
phan clia vién me.

Kiéu 1: Thanh Iap tir mdt bd phan cia vién

Day la loai h|nh doanh nghiép thita k& khoa hoc ma mét bd phan clia vién dugc
t8 chic |¢'_:l| vé nhan luc, céng nghé, thiét bi... d& hinh thanh nén mét doanh
nghiép hoan toan mdi, doc lap, Doanh nghiép Cong nghé mdi (New Technology
Enterprise - NTE). Thuc t& cho thdy, loai hinh doanh nghiép thita ké khoa hoc
ki€u nay s& hinh thanh nhimng doanh nghiép mdi manh hon so vdi loai hinh doanh
nghiép thita k& khoa hoc tif nhitng tai nang ca nhan riéng lé. Ching manh hon
khéng chi & bi quyét cdng nghé, ngudn von, thiét bi hay bat déng san ma con
manh hon & cac méi quan hé, su hop tac, luc lugng lanh dao va cac quan hé xa
héi. Tat ca cac tiém nang nay déu dugc ké thifa tit vién me. Trudng hop Cong ty
may tinh Legend duéi day 1a mot vi du dién hinh.

PAau nam 1984, khoang 40 gido su trong linh vuc KH&CN may tinh tif Vién Cong
nghé& may tinh thudc Vién Khoa hoc Trung Qudc da cling nhau thanh lap mét
doanh nghiép, dé 1a Cdéng ty may tinh Legend vdi s& vén dau tu ban dau l1a
85.900 D6 la My. Linh vuc hoat dong clia cong ty nay 1a budn ban may tinh va
cung cap cac thiét bi 1&, thiét bi ch yéu. Cho dén nay Legend van |a mét doanh
nghiép céng nghé mdi (NTE) ding hang diu. San phdm ciing nhu sc canh
tranh cla céng ty manh hon nhiéu cac cdng ty may tinh cla Nha nuéc, vi du
trong hoat déng xuét khiu, tai dau tu.... Chl doanh nghiép Legend giéi thich rang
Legend Beijing” 1a doanh nghiép thira k€ khoa hoc, s& hitu tap thé va duge cap
giay phép véi tu cach la mot doanh nghiép cong nghé mdéi. Legend da lién doanh
véi Hong Kéng va cb nhiéu nguon von nudc ngoal khac. Legend bat dau hoat
déng cha minh bang viéc ban va 1&p rap may tinh c& nhan tf linh kién nhap nuéc
ngoai trudc khi tham gia vao viéc san xuat ra may tinh cla minh tir nam 1991. T

3 Phan tdng quan nay chil yéu dua vao tai liéu (Shulin Gu 1994)
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nam 1994 Legend dugdc dua vao danh sach Thi trudng C8 phan Héng Kéng. Nam
1997 thi phan trong nudc ctia may tinh Legend da vuct Céng ty IBM va Compag
va trd thanh ngudi cung cdp may tinh ca nhan chinh trong Trung Qudc chiém
khoang 30% thi phan may tinh ca nhan ndi dia. Legend ia ngudi ban hang song
kém véi né la nhimg dich vu sau ban hang danh cho nhitng ddi tugng quan trong.
San pham ctia Legend da canh tranh dudc véi thi trudng qudc té&, vi duy linh kién
may tinh ca nhan, va diéu dang néi la Legend rat manh & trinh dé may tinh, ho da
nang cap cac may tinh ca nhan tir 286 lén 486. Hién nay Legend md rong san
pham cla minh ra san xuat ca may anh sd, may in, dién thoai va thiét bi mang
théng tin (Wei Xie and White Steven 2004). Ndm 2004 Legend ddi tén thanh
Lenovo.

Dau nAm 2005 Lenovo sé quyét dinh mua mét bd phan may tinh ca nhan cla
Céng ty IBM va thanh 1ap mdt cdng ty méi két hgp nhitng thé manh ndi tiéng vé
may tinh ¢ nhan cita IBM cling véi thé manh cla Lovonoc. Cong ty mdi sé ¢b
khodng 19.000 nhan vién cung cap nhiéu san pham va cong nghé may tinh ca
nhan cho khach hang trén toan thé gidi. Theo thoa thuan gilta IBM va Lenovo,
IBM sé& cung cap dich vu bac hanh va cac gidi phap tai chinh ddi véi cac san
phdm may tinh ca nhan clia Lenovo. IBM sd hitu 18% c8 phan tai Lenovo. Thoa
thuan nay sé& mang lai cho Lenovo ddi ngii chuyén gia qudc té cha IBM vé nghién
ctru, thiét k&, ché tao, san xuét, ban hang va tiép thi. V&i thoa thuan nay Lenovo
sé tr3 thanh cdng ty may tinh ca nhan I18n thit ba thé gidi va la mét ddi tac chién
ludc clia Cong ty IBM. (Anh Thi 2004)

Kiéu 2: Thanh lap tir nhitng tai ning ca nhin don lé

Kiéu nay dudc hinh thanh tit viec mdt s nha khoa hoc, k¥ su rdi khdi cac vién
NC&PT ma ho dang lam viéc dé 1ap nén mdt doanh nghiép cdng nghé mdi cla
riéng minh. Pai khi trong s6 ho ¢é nhitmg lign két vdi nhau dé cling trao ddi vé tri
thitc, nhimg kinh nghiém, nhitng ¥ tudng ddi mdi va cach thifc quan ly mét cong
ty. Khi mét doanh nghiép céng ngh& mdi hinh thanh theo kiéu nay sé c6 nhu cau
l6n vé vén, bdi vi vao nhiing nam 1980 khéng ¢6 mdt ca nhan nao c6 thé tu minh
dau tu cho mét doanh nghiép cong nghé mdi, mac di dau tu nay khong phai la
qua cao. Bén canh d6, hd trg vé cac yéu t6 chinh tri, xa hoi la can thiét cho
doanh nghiép ké thira khoa hoc theo kiéu hinh thanh tif nhiing tai ning don 1&
(cac nha khoa hoc ¢b tinh than kinh thuong don 1€) . Hon nira doanh nghiép
thanh lap tir ca nhan ("tu nhan") con cd nghia rang khé khan nhiéu han trong viéc
dudc cdp gidy phép cong nhan doanh nghiép cdng nghé mdi, cling nhu viéc vay
vén tf ngan hang. Nhitng khé khan nay c6 thé dudc cac Trung tam Dich vu
KH&CN trg gidp, ké ca cac hé trg vé vén dé doanh nghiép bt dau tién hanh hoat
dong san xudt va thuong mai. Coéng ty Dién tir Quang hoc Chutian 13 mét vi du.
Pay la coéng ty do mot ki su sang lap dudi su gidp d8 cla Trung tdm Vi Han.
Chinh quyén dia phuang cling ¢d nhitng ho trg vé y&u t& chinh tri, hé trg vé von,
tuy nhién con rat han ché.
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Cong ty Chutian do 6ng Sun thanh 1ap nim 1985, hién nay éng la giam déc dieu
hanh céng ty. Ong timng 1a k¥ su cla Vién ¢dng nghé Quang hoc 8 thanh phé Vi
Han. Céng ty nay ban dau dit trong Vudn uom Cong nghé mdi H8 Déng tai Vi
Hén, - Vudn uom hinh thanh ti Chugng trinh B6 dudc. Sau mét vai nam, khi da
dd manh, cdng ty Chutian da rai khdi Vudn uom nay va hinh thanh nén Céng ty
trach nhiém hitu han véi quyén Igi dudc chia sé gilfa ngudi sang lap cong ty va
nhimng ngudi lam viéc trong Vudn uom.

Chutian san xuat va kinh doanh laser, chil yéu la laser d&c biét dung trong co khi,
han may méc, nhung ciing c6 nhitng san phdm laser dung trong phau thuat.
Thudng thi cac hoat ddng cong nghé clia cdng ty phai theo thiét k&. Ngudi thiét
k€& ludn phai so sanh cac yéu td cong nghé nhu cac thiét bi laser mdi con chua
phd bién, cac mach dién, cac bd phan clia may méc va bd diéu khién may tinh
trong mot may hoan toan méi theo thiét k& clia khach hang. Tém lai khau thiét ké
dong vai tro quan trong. Ngoai ra, cong ty con ¢d nhitng dich sau ban hang nhu
dao tao, duy tu, bao dudng. San pham clia cong ty da canh tranh dugc vdi thi
trudng trong nudc va bat dau tham gia thi trudng quoc té.

Kiéu 3: T6 chifc lai phdng, ban clia vién thanh co s& san xuit bén trong

Theo kiéu nay, mot bd phan cia vién NC&PT dugc co cau lai thanh mdt don vi
kinh doanh, song van duy tri nhu mét phén hop nhét cha vién NC&PT, Céac
doanh nghiép khoa hoc spin-off kiu nay ludn ludn khdi dau hoat déng clia minh
v8i muc dich truc tiép 1a tao ra dugc Igi nhuan kinh doanh trén ¢d sd cac két qua
nghién cltu nham dem lai thu nhap cho vién me. Sy bat dju nay ciing 1a cach
nhdm ma rong va khai thac nhiéu hon khia canh thuong mai clla dau ra doi vdi
khoa hoc. Chi ¢ cac vien NC&PT cé ning luc nghién ctu manh méi co thé tao
duge budc chuyén bién nay trong khi van phai duy tri chat lugng nghién clu.
Doanh nghiép thira ké khoa hoc kiéu nay khong phai la phd bién. Trong tdng so
3.000 DN cong nghe mdi & Khu Cong Nghé Cao Bac Kinh chi ¢6 khoang 10
doanh nghiép thira k& khoa hoc theo kidu nay.

Cong ty Khoa hoc Vat ly Dién t Quang hoc 1a mét vi du. Pay la cong ty thudc
Vién Vat ly thudc Vién Khoa hoc Trung qudc, dat tai Bic Kinh.

Vién Vat ly thanh 1ap nam 1923 1a mét vién qudc gia trong linh vuc vat ly, thudc
Vién Khoa hoc Trung Quéc. Vién la mét trong s0 nthng vién hang dau vé mét sé
linh vuc vat ly. Hién nay Vién ¢6 hon 500 nghién cltu vién vé vat ly chat ran, vat ly
quang hoc, vat Iy nguyén tr va vat ly phan t&. Vién dudc s dung 2 phong thi
nghiém quéc gia va mot phong thi nghiém md rong clia Vién Khoa hoc Trung

qudc. Vién dugc coi 1a mdt vién nghién citu ¢o ban, nhan tién t&r ngan sach nha
nudc.

Phong Phat trién va Ung dung thudc Vién da dudc cap dang ky nhu mot doanh

nghiép cong nghé mdi véi tén goi “Cong ty Khoa hoc Vat ly Bién t Quang hoc”
trong Khu Céng nghé Cao Bac Kinh. Phong nay ¢6 nhiém vu thudng mai hoa két
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qua nghién ctu nhu' hé thong chum phan i, tinh thé. Nhlem vu cla phong duge
coi nhu “clfa s6" dé chuyen giao két qua cia Vién thanh san phdm, va Igi nhuan
thu dugc sé quay trd lai Vién. Lgi nhuan nay dudc Vién sir dung chinh trong viéc
tang mifc thudng trung binh cho can bd. Vi 1& do, phong (cong ty) nay da chimg
minh dugc vai tro quan trong clia minh déi véi sy 3n dinh va phat trién chia Vién.
D& duy tri hoat dong cla phéng (cobng ty) nay, Vién dat ra nhu'ng mic thudng 16n
hon nhiéu so véi mifc thudng trung binh cho nhimng ca nhan cb déng gbp dang ké
trong viéc mang lai Igi nhuan. Lic nay xudt hién nhitng méi quan hé gilta Phong
Phat trién va Ung dung vdi cac phong nghién clu khac trong Vién dé trao ddi vé
tri thirc cdng nghé, lap d&t may méc, van hanh cdng nghé cling nhu nhitng kinh
nghiém dé co6 thé thudng mai hoa dugc nhitng két qua nghién ctu.

Ngoai ra Vién Vat Iy cling da cho ra d&i mét sé doanh nghiép thira k& khoa hoc
theo kidu 1 va kiéu 2.

M&t s6 nha nghién citu clia Vién rdi khdi Vién va mang theo phong thi nghiém dé
thanh lap doanh nghiép mdi - Cong ty nghlen cltu — Trlen khai Vat liéu mdi San
Huan (doanh nghiép hoat déng phat trién thuong mai vé nam cham vinh cliu).
Pay 1a mdt vi du clia doanh nghiép thira k& khoa hoc kiéu 1.

Giao su Chen Chunxian ngudi sang lap ra doanh nghiép céng nghé mdi dau tién
- Céng ty Coéng nghé cao Kehai trong Khu Céng nghé Cao Bac Kinh da timng la
nha khoa hoc cta Vién. Day la mét vi dy clia doanh nghiép thita ké khoa hoc
kiéu 2.

Kiéu hén hgp

Pay la doanh nghiép thira ké khoa hoc mang dang ddp clia ca 3 kiéu da dé cap &
trén, va né thuc su la khong rd rang. Su khéng rd rang nay cb thé thay & trang
thai chu chuyén gilta kidu 1 va kidu 3, phan anh mét thuc té rang rat nhiéu vién
NC&PT dang d trong giai doan thir cdu tric lai t8 chitc vién cla minh. Céng ty
TNHH Hé théng Phan mém md , thudc Trudng dai hoc Bong Bac, Shenyang la
mét loai doanh nghiép thita ké khoa hoc kiéu hdn hgp nay.

Céng ty nay la mdt doanh nghiép céng nghé mdéi dugc Khu Céng Nghé Cao
Shenyang cdp phép. Cong ty ddng thdi ciing 1a mét Trung tdm NC&TK vé phan
mém may tinh (CSC) cla Trudng Pai hoc Bong Béc. Cling chinh nhém chuyén
gia clla CSC da tién hanh lién doanh vdi mdt cdng ty Nhat ban dé hinh thanh
mét Vién nghién ciu TNHH phan mém Alpine trong trudng Bai hoc Déng Béc
(viét tit |4 NAS). Ba tén thé hién ba hudng hoat ddng clia mét td chitc. CSC tap
trung vao nghién clru va giang day tir 1989, va ti€én hanh cac hoat dong thuang
mai vdi tu cach doanh nghiép Cong nghé méi - Cong ty Phan mém md trong Khu
Céng nghé Cao tu ném 1991 va xuat khiu phein mém sang Nhét ban véi tu cach
la NAS tir 1991, Tét ca cac hoat dong nay déu thyc hién dudi su chi dao tryc tiép
cla g|ao su Liu Jiren, tng giam ddc Hé théng phan mém md, glam doéc CSC, va
l& ddng Giam ddc cla NAS. Ong cling vdi cac dong nghiép tré {trung binh 27
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tudi) gidi vé may tinh ti&n hanh quan Iy dong thdi phat trién thuong mai phan
mém may tinh, nghién clru va dao tao.

San phdm phan mém md théng thudng da canh tranh dude véi thi trudng trong
nudc. Muc tiéu cha cong ty l1a thiét 1ap mai lién két vé phan mém vai Nhat ban dé
cb cd hdi hoc tap kinh nghiém Nhat trong quan ly, bao dam chat iugng va k¥ luat
lao ddng. V& phia Nhat ban, ho trg giGp v& vén va gitp dd nhu 1a ngudi nudc
ngoai dau tién sif dung san pham lién doanh. Trudc khi cai cach, viéc dao tao vé
may tinh va cac san pham phan mém cla Trung qudc chua bao gi¢ hudng t6i
nhu cau thuong mai. Giao su Liu cling mdt s déng nghiép clia minh (khoang 20
dén 30 trong s& 80 ngudi duge dao tao & nuédc ngoai) da du bao lai mot s8 hoat
déng clia cdng ty nay trong mdi truding cé su thay dai.

Vao thoi diém nay rat khé co thé biét dudc liéu nhimg muc tiéu khac nhau co thé
dat dugc mdt cach hai hoa hay khéng dudi hinh thirc t8 chifc nay. Theo quan
diém ctia Trudng Pai hoc Ddng Bic, Trung tam CSC la bd phén khéng téch khdi
Truong Bai hoc , nhung khac véi trudng hgp Phong Phat trién va Ung dung cla
Vién Vat ly, lai dugc uy quyén tu chd trong finh vue tai chinh va céac nhiém vu
kinh doanh khac., Nhu vay Cdng ty TNHH Hé théng Phan mém mad thudc Trudng
dai hoc Pong Béc, Shenyang la doanh nghiép thira ké khoa hoc nam & gilta kidu
doanh nghiép thira k& khoa hoc kiéu 1 va 3.

3.2.2. Cac hinh thite sé hiru trong doanh nghiép khoa hoc va cong nghé

Cb 5 loai hinh thirc sd hitu khac nhau ton tai déi vdi doanh nghiép khoa hoc va
céng nghé & Trung quéc:

(1) 84 hitu nha nudc: sa hiru ap dung ddi véi doanh nghiép KH&CN ma vén clia
doanh nghiép l1a clia nha nudc. Von cha nha nudc co thé cb tit ngudn ngan sach
nha nudc cdp cho vién me hoic vién chuyén ddi thanh doanh nghiép hodc von
do vién tao nén trong qua trinh chuyén ddi.

(2) S hiu tap thé: sd hitu ap dung déi vdi doanh nghiép KH&CN ma vén ban
dau cla doanh nghiép mang tinh tap thé. Dau tu cla mét nhém cac nha khoa
hoc dugc xem 14 s6 hitu tap thé hon 1a sd hitu tu nhan. Mot vién nghién cltu cla
nha nudc c6 thé thanh 1ap mot doanh nghiép KH&CN tap thé néu nhu dau tu ban
dau cho doanh nghiép d6 cé tir ngudn vén tu cb cla vién.

2.1. S& hitu tap thé trong d6 vién nghién cltu me doéng vai tro & ngudi dé xudng
viéc thanh lap doanh nghiép va 1a co quan quén ly.

2.2, S& hitu tap thé trong dé t8 chirc dé xudng thanh lap va quan ly doanh nghiép
khdng phai la vién nghién clu.

2.3. S& hitu tap thé trong d6 khong cé t6 chitc dé xudng va quan ly doanh nghiép

(3) S& hitu khéng phai clta nha nudc.
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3.2.3. Mot so bai hoc gdi suy tir kinh nghlem cua Trung Quéc cho viéc hinh
thanh va phat trién doanh nghiép KH&CN & Viét Nam.

Viéc chuyén ddi mot s6 t8 chirc nghién cliu (ing dung va phat trién céng nghé
theo huéng hinh thanh cac doanh nghiép KH&CN da tao nén mét co ché
chuyén giao céng nghé dudc tao nén & khu vuc nghién cltu chil yéu do nha
nudc dau tu sang khu vuc san xuat. Day chinh la ngudn luc tri tué quan trong dé
cac doanh nghiép KH&CN c6 thé canh tranh trong nuéc va quéc té, dac bigt
trong hai linh vuc céng nghiép may tinh va thong tin. Truong hgp thanh cdng cla
doanh nghiép KH&CN — Cong ty may tinh Legend sau d&i tén thanh Lenovo vcu
vi tri hién nay la cong ty may tinh 16n th ba tren thé gldi 14 mdt vi du dién hinh vé
tac déng clia doanh nghiép KH&CN dén nén kinh té&, tao viéc lam va nang cao
nang luc canh tranh clla qudc gia trong nganh céng nghiép may tinh. Viéc hinh
thanh doanh nghiép nay con c6 y nghia déi véi viéc phat trién cong nghé tin hoc -
xay dung phan mém cho viéc slt dung chit viét Trung Quéc trong may tinh (co
thé coi l& mdt cudc cach mang vé tin hoc & Trung Quéc), tir d6 xay dung nang luc
cho ngudi Trung Qudc st dung cong nghé théng tin 8t hon dap (ng nhu cau
trong nudc. Do vay khi xem xét tac ddong cla doanh nghiép KH&CN, bén canh
yéu té vé dbéng gop tang trudng kinh t&, tao viée lam, mdt khia canh khong kém
phan quan trong |a tac déng lan toa vé cdng nghé ddi vdi cac nganh lién quan
khac. Bay chinh [a mot trong nhitng déc thu cla loai hinh doanh nghiép KH&CN.,

Trong cac yéu t6 dam bao cho su hinh thanh va phat trién thanh cdng ctia doanh
nghiép KH&CN phai ké dén vai trd clia t8 chifc NC&PT me va Nha nudc, dac biét
la chinh quyén dia phudng. Nhimg tac nhan nay khéng chi déng vai trd hé tro
viéc chuyén giao cong nghé théng qua cac bi quyét céng nghé, nhan Iuc ma con
hé trg tai chinh, cac bién phap khuy&n khich va cd sd ha tdng. Nha nuéc da dong
vai "ba dd" tich cuc dé hé trg cho nhu’ng doanh nghlep KH&CN cb thém dugc
nhitng diéu kién can thiét cho viéc khéng dinh su tén tai cGa minh.

Viéc chuyén ddi mot s& t8 chifc NC&PT theo hudng hinh thanh doanh nghiép
KH&CN vé thuc chit 14 su chuyén d8i cd ché quan ly hoat dong clia cac t8 chic
mdi hinh thanh so vdi hinh thifc quan ly t8 chifc nghién ciu. Dac thu cla doanh
nghiép la phai hach toan, tu trang trai cac khoan chi phi. Tién luong cla ngudi lao
dong trudc ¢b quy ché riéng ddi véi co quan nghién cifu, sau chuyén sang quy
ch& ap dung déi v8i doanh nghiép — doanh nghiép phai ty trd luong cho ngudi
lao ddng. Chinh vi vay md hinh doanh nghiép KH&CN da khdi day tinh tich cuc
cla ngudi lao dong, 1am nhiéu hudng nhiéu, ludn xac dinh phai canh tranh, tranh
tréng chd vao chinh sach uu dai cia Nha nuéc,
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Chuong 4 - Panh gia ban dau vé chuyén dai mot
sé td chirc NC&PT hoat déng theo co ché& doanh
nghiép va qua trinh hinh thanh va phéat trién
doanh nghiép khoa hoc va cong nghé & Viét Nam

4.1. Panh gia thyc trang qua trinh chuyén déi mét s t& chitc NC&PT sang
hoat dong theo co ché doanh nghiép

Panh gia thuc trang qua trinh chuyén ddi mét sé t8 chirc NC&PT sang hoat dong
theo co ché& doanh nghiép dudc thuc hién theo ndi dung clia viéc ap dung cd ché
doanh nghiép ddi véi hoat déng clia mdt sé t8 chirc NC&PT dugc xay dung &
phan 2.1.2 bao goém:

e Quan hé gilra T8 chitc NC&PT vdi cd quan chd quan;

o Tu chl va tu chiu trach nhiém trong viéc xac dinh va trién khai cac nhiém
vu nghién c(tu clia vién;

o Tuchi va tu chiu trach nhiém vé tai chinh;
o Tu chll va tu chiu trach nhiém vé t8 chitc bd may, nhan su.
4.1.1. Quan hé giira t& chirc NC&PT véi co quan chu quan

Mb&t dic diém cd ban clha co ché hoat ddng doanh nghiép 1a tach biét giita chirc
nang dai dién sd hitu cla nha nudc va chiic ning diéu hanh hoat déng kinh
doanh clia doanh nghiép thong qua Hoi dong Quan tri va Giam déc doanh
nghiép. Theo kinh nghiém clia mét sd nudc trong d6 ¢cé md hinh cac vién nghién
cltu nha nudc ctia Tan Tay Lan (New Zealand), Hoi déng Vién bao gém thanh
phan dai dién nha nudc 1a chi s8 hitu cla vién nghién ctu, nhimg bén lién quan
trong d6 c6 bén sl dung két qua nghién cltu clia vién, cdng ddng cac nha khoa
hoc, hiép hdi cdc nha san xuat... Hi d@dng Vién cé nhiém vu lua chon chién lugdc
phat trién va theo doi kiém tra hiéu qua sif dung cac nguén vén va hiéu qua hoat
ddng cla vién. M&i quan hé gilra Hoi ddng Vién va Vién trudng dugc thiét 1ap nhu
sau:

o Hoi déng Vién cé toan quyén trong viéc lua chon Vién trudng (Giam déc
diéu hanh — CEOQ) dua trén céac tiéu chuan chuyén mén va kinh nghiém
quan ly.

« Vién dugc tu chd, sau khi dugc Hoi ddng Vién théng qua, trong viéc xay
dung chinh sach phat tri€én nhan luc duya trén tiéu chudn chuyén mén,
minh bach va cdng khai, bac gdm ca hé thdng danh gia va khen thudng
theo chét lugng hoan thanh cong viéc dugc giao. .
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e Vién dugc tu chd, sau khi dudc Hoi dong Vién théng qua, trong viéc xay
dung quy dinh vé quan ly tai chinh va mua sm trang thiét bi dam bao
dugc tinh cong khai va pht hgp vdi tinh chat ctia hoat dong nghién ciru.

Xu huéng hién nay trén thé gidi 1 chuyén dan chirc n&ng quan Iy clia nha nuéc
théng qua bd chil quan ddi véi vién nghién clu vé Hoi déng Vién,

3 Viét Nam m&i quan hé gilfa vién nghién cltu va bd chli quan da duoc dé cap
trong Pé tai nghién cltu cap B nam 2002 “Nghién c(tu luén c& khoa hoc cho
viéc xay dung cac cd ché, chinh sach vé vén dé tu chd, tu chiu trach nhiém cla
cac 6 chiic NC-PT" (Hoang Xuan Long. 2003). Nhém nghién citu Dé tai, dua
trén viéc phan tich mdt s& nguyén nhan bét cap gilta vién va bd chi quan da
khuyén nghi can thay thé co ché& bd chli quan dgi véi vién nghién clru bang viéc
thiét 1ap quan hé truc ti€p voi bd chitc ning (dé tai tir Bd Khoa hoc va Céng
nghé, tai chinh tir B& Tai chinh) va hinh thanh t6 chitc hiép hdi cac vién nghién
c(tu Nha nudc (trang 78). (Xem Hop 3)

Hép 3 - Vai tro cua bd chi quan déi véi vién nghién ciu

C6 hai loai y kién khac nhau d6i véi cau hdi nén hay khéng nén duy tri B& chd quan nhut
hién nay déi vdi vién nghién clu nha nudc. Loai y kién khang dinh can B chii quan néu
ién nhimg vy nghia clia B ch( quan la: dinh hudng dé thuc hién chi triong chinh sach
clia Dang va Nha nudc, hé trg vé kinh phi cho vién nghién cltu, dé (g dung két qua
nghién cltu vao san xuat thuéing can cé su cam két cla Bd chll quén, cung cap cac nhu
caufphuc vu nghién clu, cu ndi dé lién hé véi cac dia phuong, tu van xay dung dé
cuong nghién citu. Loai y ki€n xét lai vai trd cla B chii quan dua trén cac lap ludn nhu:

- B6 chil quan khong hiu nhiéu vé KH&CN nhung thudng can thiép rat sdu vao hoat
dong cla Vién nghién clu. Bb chil quan hién dang gay nén nhu‘ng khé khén khéng dang
cd cho vién nghlen cltu, ching han nhung k& hoach nghién c(u clia Vién dua Ién thudng
bi B& sifa d8i mdt cach tuy tién va thi€u co sd khoa hoc va thuc tién.

- Bo chit quan hay thién vi va ddi xif thi€u céng bang gitfa cac t8 chifc NC-PT trong Bo.

- Vién nghién citu dang chiu qua nhiéu sy quan Iy tir nhiéu B khac nhau: Bé chii quan,
Bd Khoa hoc va Céng nghé, B Tai chinh, Bd K& haoch va PAu tu, BS Noi vu,... Trong
cac mdi quan hé nay, Bé chil quan nhiéu khi 14 mét tAng ndc khdng can thiét gay phiic
tap va phién nhiéu cho hoat ddng cla Vién nghién citu, nhat 1a trong xu thé khoa hoc
ngay cang mang tinh chat lién nganh nhu hién nay.

- Do khéng n&m dudc sat tinh hinh clia vién, nhiéu khi B& chll quan khéng bao vé dugc
vién trudc nhiing tinh hudng can su can thiép clia chi s& hitu Nha nuéc (va trong trudng
hdp nay vién khdng biét trong cay vao dau). Néi chung, Bd chil quan khéng dam nhiém
dudc vai trd chi s& hitu clia cac vién nghién cftu nha nudc.

- Cac bd ¢b thé thanh 1ap nhimg hinh thirc quan hé khac véi cac vién thay vi mdi quan
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hé& chll quan nhu hién nay (nhat 1a trong quan hé dat hang nhiém vu nghién citu).

- B& chll quan hién nay ching c6 may tac dung khi ma c6 hién tugng phé bién la vién
nghién clu thuéc Bd Céng nghiép thi di lam cong viéc & BO Giao thdng- Van tai, Vién
thudc Bo Giao théng- Van tai thi dam nhiém cdng viéc & Bd Xay dung, v.v... Dong thdi,
khi can tuyén chon rong rai thi bd chl quan lai ¢ biéu hién thién vi cho don vi thudc
minh bat chdp kh& nang dam nhiém cong viéc thua kém cac don vi bén ngoai.

Ngudn: Hoang Xuan Long. 2003.

Trong cac vién dé tai tién hanh lua chon nghién ciru hién nay chua cd vién nao
thife hién phuong thirc chuyén dan chic ning quan ly clia nha nudc théng qua
bd chii quan ddi vSi vién nghién clru vé Hbi ddng Vién. Mac dau Vién May va
Dung cu Cong nghiép (IM!} c6 nhitng yéu t6 ban dau cla viéc hinh thanh co ché
tach chitc nng quan Iy clia bd chil quan va chifc nang diéu hanh cdng viéc hang
ngdy clia vién trudng, hién nay Vién IMI van chua cé Hoi ddng Vién. Day la mét
van dé ton tai hién nay. Do chua c6 Hoi déng Vién véi tu cach la dai dién sd hiu
ctia Nha nudc déi vdi Vién, nén kha nang bao toan vén dau tu ban dau clia Nha
nudc cap cho Vién chua duge dam bao. Hon nira, do chua cé Hoi dong Vién nén
vai trd clla Nha nudc trong viéc dinh hudng nhimg nghién cltu clia Vién ¢ tac
déng dén toan nganh co khi chua dugc thé hién. Cé mét sd vy kién cho rang
nhimg nghién ctu hién nay cla IMI mdi chi cé tac ddng dén linh vuc Vién thu
dugc Igi ich, con nhifng tac déng réng hon ddi véi toan nganh cd khi thi con han
ché.

4.1.2. Ty chd va ty chiu trach nhiém trong viéc xac dinh va trién khai cac
nhidm vu nghién citu cda vién

Mdc 36 tu chi va tu chiu trach nhiém trong viéc xac dinh va trién khai cac nhiém
vu nghién cltu giita cac vién dudc xay dung & mitc khac nhau tuy thudc vao linh
vuc hoat dong, tinh chd dong cita |anh dao ciing nhu ddi ngl can bd nghién ciu.

Cac vién NC&PT dé tai lua chon nghién citu déu la vien NC&PT cdng nghé ma
san pham clia vién cd thé trao ddi trén thi trudng, nén trén thuc t& da tu chl trong
viéc tim kiém cac hgp déng nghién citu véi co sd san xuat, chuyén giao cong
nghé va gan day tham gia cac du an nghién ciu clia nha nudc théng qua cd ché
tuyén chon.

Vién Cao dién Nong nghiép va Ché bién Sau thu hoach, d3c biét 1a Phan vién 4
Mién nam da da chil ddng khai thac cac nhiém vu do khach hang dat trong do
nha nuéc dugc xem |a mdt trong nhiéu khach hang. Phan vién da khdng ngdi chd
ca quan quan Iy nha nudc (chll quéan) giao nhiém vu nghién cltu ma da chd ddng
nghién ciru nhu cau clia khach hang trong dé néng dan d phia nam 4 moét trong
nhitng khach hang quan trong. (xem Hép 4)
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Hop 4 — Ty chil va ty chiu trach nhiém trong viéc xac dinh va trién khai
nhiém vu nghién ciru ctia Phan Vién Co dién Néng nghiép va Ché bién sau
thu hoach Mién nam

Ngay tif khi thanh lap, Phan vién da xac dinh nghién c(tu (g dung la trong tam, déng
thdi tién hanh mot s8 nghién c(u cd ban dinh hudng vao tng dung. Vi du nghién citu cla
Phan Vién vé kiém tra nhanh di Iu‘cng thudc trit sau co trong thuc phdm, bao quan trai
cay, da dugc thuc hién tru'dc khi xuat hién nhu ciu xa hoi vé xac dinh nhanh dir Iu'dng
thuéc sau trong rau qua va thuc pham theo Quy ch& an toan terc pham va nhu ciu
ndng dan & Vung Ninh Thuan xuét khau qua thanh long sang thi trudng Trung Quoc, Pai
Loan, Nhat Ban va Chau Au M&t nguyén tic hoat dong khoa hoc khéng thay déi trong
qua trinh tén tai va phat trién cia Phan vién la gta: quyét kip thdi nhung van dé do cong
nghe sau thu hoach dit ra 3 Viét Nam dé tu khdang dinh minh nhdm cé thém kinh phl dé
tén tai phat trién va “chiéu hién dai s 1", nhung ciing tap trung dinh hudng nghién clu déon
dau nhimg van dé xa hoi sé dit ra trong tuong lai va lubn dao tao ddi ngli can bd du
nang e cho cac budc phat trién tiép theo.

Céac @8 tai nghién cltu cap Nha nudc, cdp B tuy khong cé nhiéu va day ciing 12 diém
khac biét i6n gilta Phan Vién céng nghé sau thu hoach thanh phé HCM véi Vién cong
nghé sau thu hoach & Ha Nai. Nam 1997 Phan Vién chi c6 01 dé tai cap Nha nuéc va 01
dé tai cap Bd, nhung Lanh dao Phan Vién cling tap thé d6i ngl can bd khoa hoc da
nhanh nhay ndm béat dudc cac van dé nghién citu ma thi trudng doi hdi dé xay dung
thanh cac dé tai nghién clu khoa hoc, ¢é I8 vi vay ma cac dé tai nghién ciu khoa hoc
ctia Phén vién c6 ty 1& ing dung vao thuc tién rit cao (chiém khoang 90%), day ciing la
van dé ma cac vién nghién ciu khéng chi trong linh vuc cong nghe sau thu hoach can
quan tdm va hoc héi. Vi du Phan vién d3 chuyen giao cong nghé san xuét thach difa thé
tai finh Tra Vinh, day chuy@n ché bién ndng san thuc phdm loai nhd cho cac dia phuong
& Bdng Bang Séng Cliu long.

Trong nhimg n3m qua nhiéu dé tai nghién ctu clia Phan vién da dugc thi trudng chap
nhan va &p dung vao san xuat déng thdi gidi quyét cong An viéc 1am cho xa hdi nhu:
may s8y bét san chét lugng cao lam ta dugc dé san xuat duge phdm ho3c thuc phdm
cao cap; day chuyén san xust phd #n lién do Phan vién thiét k&, ché tao; san xudt 46
hép luu ddng, quy md nhd; hay cac dang d6 hép dugc ché& bién trén xe & td luu dong
ding cho c&c viing san xuit nguyén liéu, phuc vu phat trién ndng thén... Chuyén giao
cho néng dan céng nghé chién chan khéng déi véi san pham chudi, mit. Day 1a mét
trong nhimg déi tuong khach hang rat dic thu cha Phan Vién. Trong linh vifc ché bién
sau thu hoach, céc doanh nghiép Nha nudc ch( yéu nhap céc day truyén cdng nghé ché
bién tir nudc ngoai, chi thich hop véi quy md san xuat 16n. Con di véi ndng dan, quy md
san xuét nhd, Phan Vién da biét khai thac thé manh clia minh d€ chiém finh thi trudng
cdng nghé ché bién. ‘

Nghién clru thi trudng va gidi thiéu san pham cung dugc Phéan Vién c0| la mét cong doan
quan trong trong chu trinh hoat dong clia minh. D& d4m bao yéu cau vé chat lugng, cac
s&n pham cla Phan vién dudc bay ban tai cac sidu thi g€ tham do thi higu cla ngudi tiéu
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duing trudc khi chuy@n giao cdng nghé cho cac co s& san xuét dai tra.

Nam bét dudgc nhu ciu can kiém dinh chat lugng gao truge khi xudt khdu, Phan Vién da
chil @dng thanh 1ap Trung tam Kiém soat Ludng thuc (Food Control Centre FCC)*. Ngay
say khi thanh lap Trung tdm da nhan dugc hang loat don dat hang ctla cac nuée nhap
kh3u gao dé& nghi kiém dinh chat Iucng gao. Viduy Nhat ban dé nghi Phan Vién thdm
dinh chat iugng gao trudc khi xust khau. Tai thdi diém db & Vaet Nam méi chi ¢c6 VN
Control thuc hién dich vu ki€ém dinh. Trung tam FCC khong truc ti€p ti€n hanh céng viéc
thdm dinh, mét phan do khdng c¢6 dl nhan luc, ma t§ chifc cac I18p dao tao nhing
chuyen gia ¢b ning luc thuc hién cong viéc kiém dinh. Phan vién da ky hop déng cung
¢ép dich vu dao tao trudc khi trinh B MARD cho phep Sau dé Bo cho phép Phan Vién
ky hop ddng cung cap dich vu ki€ém dinh chét lugng.

Mot didm khac thé hién tinh tu chl, tu chju trach nhiém cla Vién Co dién Nong
nghiép va Ché bién Sau thu hoach trong xay dung va thuc hién ké hoach hoat
ddng la viéc chuan bj Chién luge Phat trién Khoa hoc va Céng nghé 10 nam clia
Vién. Chién ludc dugdc chuan bi tif cac dé xuét clia ting bé phan nghién clu
trong vién, sau d6 Vién t8ng hop va td chic Hoi thao trao ddi vai cac bén lién
quan bao gém cd quan quan ly cip trén nhu Vu K& hoach, Vu KH-CN, Cuc Ché
Bién cla B6 NN&PTNT, Dai dién B6 KH&CN, dai dién clia khach hang bao gdm
¢& ndng dan.

Thuc hién Nghi dinh 10/2002 cia Chinh phii vé d8i méi ché& dd tai chinh ap dung
cho cac don vi su nghiép ¢6 thu, Cac hoat ddng cta Vién va cac dan vi thudc
vién da c6 phan tu chd hon, cu thé:

» Tu xac dinh nhiém vu, xay dung k& hoach hoat ddng va bién phap thuc
hién;

e Tu t8 chitc xét duyét, klem tra va nghiém thu k&t qua nghién citu thu'ong
xuyén cta Vién. Dugc t8 chirc xét duyét, kiém tra va danh gia cap Vién
cac dé tai cAp Bo va Nha nuéc do Vién ch{ tri;

e Tu chd tham gia thuc hién cac nhiém vu KH-CN cac cip théng qua hinh
thitc tuyén chon;

e Chl dong tim ki€ém ddi tac va ky két hgp tac véi cac don vi khac trong
nghién citu va trién khai, dao tao va chuyén giao cong nghé

Vién Nghién clru Ngo da chl ddng thuong mai céac cong nghe do vién tao nén,
dua ra cac san phdm vi du loai ngd lai. Vién hoan toan chl dong trong viéc xac

%2 Taj thoi diém d6 hau nhu cac doanh nghiép Viét Nam chua c6 khél niém vé kiém dinh chat
Iuong hang xuat khdu. Mét suy ngh| don gian [a ¢l xuat khéu fa tim nhung san pham tot nhét chir
khong cn ¢ vao nhu cu cu thé cla bén nhap khdu. Vi du Nhat Ban c6 nhu ciu nhap gao chét
IUgng cao, ty 1& hat v3 thép, trong khi d6 Philippine c6 nhu cau nhap gao ty 1& thap hon, vdi ty 1&
hat v@ cao. Do vay can ¢b hoat dong kiém dinh hang xuét khau.
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dinh cac nghién citu d& phuc vu nhu cu ciia thi truding — cac gidng ngd lai. Vién
thanh 1ap Trung tdm Nghién clru va San xuat Gidng ngd Séng Béi. Trung tam
thuc hién nhiém vu chuyén giao céng nghé cho cac dia phuong. Tuy nhién, trong
cd ché tu chil xac dinh nhiém vu nghién clu nay, cling can luu y quan tam dén
cac nghién clru mang tinh cd ban, phuc vu phat trién lau dai, mang tinh cdng ich
va dap Ung nhu cdu cla mét sd d8i tugng khdng phli hgp trong co ché thi truéing
nhu néng dan nghéo viing xau ving xa. Nhitng nghién cru cla Vién vé giéng
ngd thu phan tu nhién dé tao ra gidéng ngd c¢é thé tu nhan gidng, rat can cho
nhing néng dan nghéo vung xau ving xa. Néu nha nudc khdng tai trg cho nhiing
nhiém vu nghién ctu nay ma dé Vién ch déng quyét dinh nhiém vu nghién clru
dap (ng nhu cau thi trudng thi rat cé thé Vién chi quan tam dén nhiing nghién
citu ¢6 nhu cau trén thi trudng va mang lai Igi nhuan.

4.1.3. Ty chd ty chiu trach nhiém vé tai chinh

Nghi dinh 10 v& Ché& dd tai chinh ap dung cho don vi su nghiép cé thu va Théng
tu lien bd 22 vé hudng dan cd ché quan ly tai chinh dai vdi cac t8 chirc KH&CN
cong lap cb thu, da cho phép vién nghién citu duge diéu chinh ndi dung va mic
chi, quyét dinh mirc thu nhap clia can bd vién chitc, thufc hién cd ché& khoan chi,
quyét dinh mrc chi thué chuyén gia va trich 1ap céc quy. Day la van dé mdi so vdi
cd ché quan Iy tai chinh hién hanh. Véi co ché tu chl tai chinh, vién c6 quyén uu
tién, tap trung dau tu cho cac nghién cltu mang tinh cdp thiét va gilr dugc cac
chuyén gia gidi.

Vién Khoa hoc K¥ thuat Buu dién thudc Téng Cong ty Buu chinh Vién théng la
mdt vi du vé viéc thuc hién quyén tu chil tu chiu trach nhiém tai chinh. Vién la
don vi sir nghiép ¢ thu trong doanh nghiép. Do @6, cac ngudn thu cha vién
gom: |

- Nguén tai chinh tir doanh nghiép (trich theo phan tram doanh thu clia
doanh nghiép cho c¢6ng tac nghién cltu va phat trién) nham tra quy ludng, trg cdp
thuc hién cac dé tai nghién ciru ctia doanh nghiép va nhiém vu khac do nganh
giao cho;

- Nguédn tur gidn dat hang cla Nha nuéc hoic do nhan dudc théng qua co
ché tuyén chon dé tai nghién citu clia nha nudc;

- Nguén tir hgp déng kinh t& va chuyén giao cdng nghé ho#c san xuét cac
san phadm dan chiéc c6 cong nghé cao va cac dich vu thdng tin, tu van, dao tao,
hop tac qudc té&, lién doanh lién két trong (ing dung cdng nghé mdi...

- Nguén tai trg clia cac t§ chlfc qudc t& hosic hdp tac song phuong hoc da
phuong trong nghién cliu va phat trién cong nghé.

Trén co sd cac ngudn thu trén, Vién hoan toan chd ddng giao nhiém vu cho cac
don vi tryc thudc kém theo cac diéu kién, phuong tién, tai chinh dé thuc hién
nhitg nhiém vu clia Vién. Ngoai ra, Vién cling tao dicu kién dé cho cac don vi
truc thudc chlt ddng tim ki€m thém cac hop déng kinh té trong nghién cltu va
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trién khai cac dich vu dé tap trung hét lac déng va nang iuc trang thiét bi, co sd
vat chat.

Trong khi cac vién thudéc Téng Cong ty da thuc hién quyén tu chd tu chiu trach
nhiém vé tai chinh, vién truc thudc bd nganh cdn gap mdt sé khd khan trong viéc
thue higén tu chi vé tai chinh. D&i v8i Vién Co dién Néng nghiép va Ché bién Sau
thu hoach, Vién méi tu chll duge mét phan tai chinh xét theo tinh than Nghi dinh
10 va cac théng tu hudng dan vé don vi su nghiép c6 thu. Cac khoan thu tir dé
tai, du an, hdp déng chuyén giao cdng nghé van chua dudc coi 13 ngudn thu
chinh théng. Trong khi dé kinh phi cho hoat ddng khoa hoc va ¢dng nghé cia
Vién chd y&u dua vao cac dé tai, du 4n ma cac don vi va ca nhan trong Vién cb
dudc thdng qua cd ché tuyén chon va hop déng chuyén giao cong nghé. Viéc
quan Iy ngudn kinh phi nay theo quy dinh ca Bo Tai chinh va Bo KH&CN da
khéng cho phép Vién coi dé Ia ngudn thu. Nghi dinh 10 cho phép cac vién su
nghiép ¢6 thu dude tu chi trong viéc sif dung cac ngudn thu, nhung ddi vdi Vién
Cd dién Néng nghiép va Ché bién sau thu hoach ngudn thu nay lai rat han ché,

Trong trudng hop Vién Ngo, Nghi dinh 10 quy dinh Vién trudng cé quyén trad
luong cho cén bd theo ngudn cac nguédn thu su nghiép khac nhau (théng qua
hoat ddng chuyén giao cdng nghé, thuong mai hoa k&t qua nghién c(tu, san xuat
thir nghiém), mdc luong khéng duge vugt qua 2.5 1an mirc luong co ban do Nha
nudc quy dinh, Trén thuc t€, véi ngudn thu tugng ddi nhiéu so vdi nhitng vién
trong dién thi diém clia Bd NN&PTNT, Vién Ngé ciing chi trd dudge mifc luong 1a
1.7 1an so véi mirc luong co ban, trong b&i canh hién nay Vién van dang tiép tuc
nhan dugc mét lugng kinh phi cho hoat ddng nghién clu dé tai ma khdng phai
tham gia tuy@n chon. Tinh trang chung clia cac vién la lam thé& nao da dang hoa
va tang ngudn thu cia vién.

Mt s8 vién khuyén nghi khdng nén han ché mic luong tran clia can bd nghién
clru néu vién ap dung cd ché hoat ddng doanh nghiép vi doanh nghiép khdng
han ché& mlc luong t6i da. Luong clia can bd khoa hoc phu thudc vao kha nang
lam viéc va sang tao clia ca nhan nha khoa hoc.

Mot khia canh khac vé tu chl tai chinh cla vién [a co ché khoan chuyén mén
trong viéc thuc hién cac dé tai hosc dé an do nha nudc cdp kinh phi. Cac vién
déu dé nghi phai cai cach khau hoa don tai chinh chimg tir khi quyét toan thuc
hién dé tai cho phi hgp va ¢d hiéu qua. Can lam k¥ va chit ché khau duyét dé
cuong nghién ciu, du toan kinh phi dau vao va nghiém thu san pham khoa hoc
dau ra mot cach rd rang va cdng khai nham gidm bét thdi gian clia cac nha khoa
hoc ddi v6i thi tuc hanh chinh nay.

4.1.4. Ty chi va ty chiu trach nhiém vé t& chic bé may, nhan su

Theo Quyét dinh 171 clia Tha tudng Chinh phit ban hanh B&i méi co ché quan ly
Nghi dinh thang 9 ndm 2004, céc vién ¢b quyén tu chil va tu chiu trach nhiém
trong viéc thanh 1ap bd may t6 chitc va phat trién nhan su clia minh. Du thdo

68



)

Béo cao Téng hgp Dé tai cap by 2003-2004

Nghi dinh cGa Chinh phli Quy dinh cd ché tuf chi tu chiu trach nhiém cia t8 chirc
khoa hoc va cong nghé giao cho vién bdn quyén chinh:

» Thanh lap, gidi thé cac t8 chitc truc thudc;
e B3 nhiém va mién nhiém cap phé ciia td chirc
e Quyét dinh bién ché& hang nam cla don vi
e Tuyén dung va sl dung can bé vién chirc.

Quyén thanh 1ap va giai thé cac t8 chitc truc thudc vieén da thé hién dudgc ban
chét clia co ché hoat ddng doanh nghiép ap dung ddi v&i vién. Vién trudng co
quyén nhu giam déc doanh nghiép. Biéu nay cho phép vién trudng té chirc linh
hoat hdn cac hoat déng nghién cifu cGa minh, dé dang cd cdu va diéu chinh
nhan su cho phil hgp vdi hoat ddng va mang lai hiéu qua cao.

Trén thuc t& quyén tu chil cla cac vién trong td chitc bé may va nhan su van con
nhiéu han ché. B3&i voi Vién Co dién Nong nghiép va Ché bién Sau thu hoach,
Vién van hoan toan phu thudc vao Bo NN&PTNT trong viéc quan Iy nhan su déi
vdi 295 can bd bién ché do B giao. Hang nam B duyét danh sach 295 bién ché
nay. Ngoai ra cac can bd hdp dong do Vién ky thém ngoai danh sach bién ché
nhung sir dung kinh phi hoat déng bé may do Bé cap ciing phai duge Vu T8 chifc
Can bd clia B phé duyét va quan ly. Cho dé&n nay Vién mdéi tu chi trong viée ky
hgp dong lam viéc v8i can bd nghién clru st dung nguén kinh phi tir du an dé tai
nhung ngudn kinh phi nay lai khéng 6n dinh.

V&i nhitlng quy dinh hién hanh, Vién Ngd cling hoan toan chua cé quyén tu chi
trong viéc ti€p nhan nhan vién va cho thai viéc ddi vdi nhitng ddi tugng khong dd
nang luc, hoat ddng kém hiéu qua va du thira.

V& viéc vién trudng cé thd b nhiém va mi&n nhiém vién phé, mot s& vién dé xuat
co ché cap trudng dé xuat va cap trén truc tiép ra quyét dinh bé nhiém hodc mién
nhiém nham dam bao tinh dan chd.

4.1.5. Mot s& didu can luu y trong nd luc chuyén mét sé t& chic NC&PT
sang hoat dong theo co ché& doanh nghiép

Mac di ap dung phuong thitc quan ly clia doanh nghiép ddi v8i mét sé td chic
NC&PT, c¢an luu y nhitng khac biét gilta hoat ddng kinh doanh thdng thuang va
hoat déng NC&TK & mét sé t6 chitc NC&PT trong dién chuyé&n ddi: (Hoang Xuan
Long 2004)

1. Trong thuc tién nghién citu cdng nghé thudng ton tai sur bat tugng ximg giira
Igi ich chung cla toan xa hdi véi l0i ich riéng clia td chifc NC&PT. Su chénh
l&ch nay dudc goi |a su chénh léch Idi ich va mic chénh léch cang 16n thi
cang it khuyén khich cac t8 chifc NC&PT hoat ddng theo co ché doanh
nghiép dau tu nghién citu khoa hoc.

69



Bao cao Téng hgp Dé tai cap bd 2003-2004

2. Gan bb chit ché va phuc vu truc tiép cho san xuat kinh doanh chi 1a mdt mét
clla nghién cu khoa hoc. Mt khac can ¢ clia nghién cltu khoa hoc la phéi
cbé nhiing nghién citu tu do, thoat Iy phan nao nhu cdu san xuét kinh doanh
hién tai. Chinh vi vay, ngay ca déi véi vién NC&PT trong doanh nghiép, nhiéu
tap doan cong nghiép chi gidi han phan hoat ddng theo hgp déng nghién clru
cha vién truc thubéc & mic 50 dén 70% thay vi 100%. Vi du Tap doan
Siemens cho phép Trung tdm nghién cltu clia minh gidi han theo hgp dong &
mirc 70%, con 30% la nghién cu mang tinh tuv do va nghién ciu nay dugc
cap tir quy chung clia tap doan; ty 1& tuong dudng & Toshiba 1a 50% va 50%.

3. Hoat dong khoa hoc mang tinh sang tac cao, viéc tim toi gidi quyét nhiing
vin dé mdi thudng dudc thuc hién bang cach thic méi. Bimg trudc tinh
huéng nay, nha khoa hoc thudng phai tu fim kiEm va sang tao ra nhiing
phuong phap 1a viéc 1am phu hop.

Theo tac gid Hoang Xuan Long, phai chang y nghia dich thuc cia “doanh nghiép
hod” t8 chitc NC&PT 1a quan ly hoat dong NC&PT theo phudng thifc doanh
nghiép, chit khong phai tang cudng hoat dong san xuét kinh doanh trong té chiic
NC&PT. Trong t8 chifc NC&PT da chuyén ddi ¢6 thé cb hoat dong san xuat dé
trién khai, thuong mai hoa két qua nghién citu, nhung khong thé 138y dé lam dic
diém thay thé cho viéc ddi méi phuong thic quan Iy nghién citu khoa hoc. Néi
cach khéc, ngoai trir viéc phuc vu cho chl truong chuyén ddi mot sé vién nghién
cltu thanh doanh nghiép binh thudng, sé la that bai néu cac vién nghién ciu céng
nghé sau khi chuyén ddi lai chay theo Igi nhuan thu duge tir san xuét kinh deanh
va sao nhang hoat dong nghién clu khoa hoc. Hon nita, van dé dat ra Ia loi
nhuan {am ra dugc phai dau tu lai cho nghién citu khoa hoc sao cho: cang phat
trién san xuat thi cang can dau tu cho nghién citu khoa hoc nhiéu hon, dé tir d6
thuc ddy sn xuét phat trién véi san pham méi, cdng nghé méi va ngay cang hién
dai hon.

Nhu vay, di da hoat ddng theo cd ché doanh nghiép, cac t8 chirc NC&PT ciing
khéng glong hoan toan vdi cac doanh nghiép kinh doanh thong thudng, dac biét
chung van c¢an dugdc sif hé trg tich cuc (truc tiép va gian tiép) tur phla Nha nuéc.
Dong thai sy can thiép va hd trg clia Nha nudc vao mét s6 t& chirc NC&PT
chuyen sang hoat dong theo cd ché& doanh nghiép ciing pha; khac véi cach can
thiep va ho trg cho cac t& chitc NC&PT nhu trudc day. Ching han hé trg kinh phi
cta Nha nudc can chon loc va thdng qua tuyén chon va canh tranh, tham chi
khdng chi canh tranh gilta cac td chirc NC&PT ma ca gilta cac t chitc NC&PT
vdi cac doanh nghiép ¢ tién hanh hoat ddng KH&CN.
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4.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién doanh nghiép KH&CN & Viét Nam

4.2.1. Thuc trang hinh thanh va hoat déng clda doanh nghiép nha nuéc
trong vién nghién citu va trudng dai hoc

Thuc hién Nghi quyét Hoi nghj 1an thir Il cha Ban Chap hanh Trung uong khoa
VIIl vé dinh huéng Chién Iugc phat trién gido duc, dao tac va khoa hoc, cong
nghé, Thi tudng Chinh phii da ban hanh Quyét dinh sd 68 ngay 27/3/1998 vé
viéc cho phép thi diém thanh lap doanh nghiép nha nudc trong cac co sd dao tao
va co sd nghién ct.

Sau khi Thil tuéng ban hanh Quyét dinh s 68, mét s3 bd lién quan nhu B Khoa
hoc, Cong nghé va Méi trudng (nay B6 Khoa hoc va Céng nghé), Bd Giao duc va
Dao tao, Ban T8 chitc Can bd Chinh phl (nay B& Noi vu) da ban hanh théng tu
lién bd s6 11/1999 ngay 3/3/1899 hudng dan vé méi quan hé gilta co sd dao tao,
nghién ctu va doanh nghiép nham cu thé hoa viéc sif dung can bd giang day,
nghién cliu trong viéc chuyén giac céng nghé, cling nhu truc tiép tham gia vao
qua trinh san xuat kinh doanh va quan ly. B& Tai chinh cling ban hanh Thong tu
s6 73/1998 ngay 27/5/1998 huéng dan ché dd quan ly tai chinh d&i vdi doanh
nghiép nha nudc trong cac co sd dao tao va nghién clu.

Sau hon 2 nadm th nghiém, ngay 25/6/2001 Chinh phl ban hanh Cdéng van sé
574/CP-BMDN tam dimg viéc thanh [ap doanh nghiép nha nudc®. Tinh dén thdgi
diém d6 da cb 17 doanh nghiép nha nudc thudc co sd dao tao va nghién clu
ducc thanh lap. Theo danh gia cha dé tai nghién citu cla B& K& hoach va Bau
tu™, cac doanh nghiép nay da dugc thanh lap dang v8i cac van ban quy pham
phéap luat duge quy dinh trong Quyét dinh 68. Nganh nghé san xuét kinh doanh
clia cac doanh nghiép cing pht hdp vdi chlfc ning nhiém vu clia cac co sd dao
tao va nghién ciru, hoat déng budc dau da thé hién dugc su gan két giifa céng
tac dao tao, nghién citu khoa hoc va thuc tién san xuat kinh doanh.

Dugi day la danh muc 17 doanh nghiép nha nudc thudc co sd dao tao va co sd
nghién clu:

3 M6t ly do Chinh phu dung thanh 1ap doanh nghlep nha nudc trong t8 chlc nghién ciu va gidng

day, theo y kién trao ddi vai mot s& can bd quan Iy va lanh dao cac t8 chirc doanh nghlep khoa

hoc va cdng nghé do trudng dai hoc va vién thanh lap, 1a nha nudc dang mudn gidm sé doanh

nghlep nha nudc 1am An thua 16, nén viéc thanh 1ap thém doanh nghiép nha nudc khéng dugc
ing hd. Tai thai diém db chua cé nghién ety nghiém tic vé nhimg mit duge va chua dude cta

chi triong cho phép trudng va vién thanh 1ap doanh nghiép.

3 (Nguyén Van Quang va cac ¢dng su)
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S6 TT | Doanh nghiép Cd s8 dao tao va nghién cltu
1 Cong ty Xay dung cong trinh giao | Trusng Cao dang Giao thong (Bd
thong. GTVT)
2 Cong ty NETNAM Vien CN Thong tin, TT
KHTNCNQG
3 Céng ty Xay dung va CGCN Thuy | Viegn Khoa hoc Thuy Idi (BO
Igi NNPTNT)
4 Coéng ty Tu van CGCN Méb Vién Khoa hoc Cong nghé Mé (TCT
Than VN)
5 Cong ty San xuat va Dich vu KH | Vién Nghién cu Thuy san ll (B
CN Thuy san Thuy san)
6 Céng ty Tu van va dng dung khoa | Trudng Dai hoc Hang hai , Bo
hoc va céng nghé Hang hai GTVT
7 Coéng ty Xay dung Trudng hoc Vién Nghién cltu Thiét k& trudng
‘hoc (Bd GD & BT)
8 Cdng ty San xuét va Dich vu may | Vién Kinh t& - Ky thuat Dét May,
TCT Dét May VN (B& CN)
9 Céng ty Vic xin va Sinh pham | | Vién Vé sinh Dich té (B5 Y t&)
10 Cdng ty Tu van va CGCN Trudng Dia hoc Thuy Igi, Bd
NNPTNT)
11 Cdng ty Phat trién ky thuat va | Vién May va Dung cu CN (B& CN)
Pau tu
12 Cong ty Tu van, Trién khai CN | Trudng Pai hoc Md Pia chat (B
&XD Mb- Dia chit GD&PT)
13 Cong ty Vac xin Sinh pham I Vién Vic xin (BO Y t&)
14 Céng ty Tu van, Trién khai CN | Trudng Paihoc Giao Thong Van tai
Xay dung Giao théng_ (B6 GD&DT)
15 Céng ty Tu van Dai hoc Xiy | Trudng Dia hoc Xidy dung (Bd
dung GD&PT)
16 Céng ty Phat trién CN Vien Co hoc (Trung tam
KHTNCNQG
17 Cong ty Hop tac Bao tao va Xuat | Trudng Cao ding Cong nghiép Ha

khau Lao dong

No6i (Bé Cong nghiép)

(danh sach boi dam la nhitng doanh nghiép KH&CN dugc dé tai Iua chon nghién
ciu truéng hop)

Mbt sé danh gia ban dau

Viéc thanh Iap thi diém cac doanh nghiép nha nuéc thudc co sd dao tao va co so
nghién citu trong thdi gian qua la hoan toan ding véi cac quy dinh trong Quyét
dinh 68 va da c6 mot s6 két qua budc dau khad quan. Qua dé cling da khing
dinh chl truong dang dén cla Chinh phl cho phép céc cd sd dao tao va nghién
clu dugc thi diém t8 chitc md hinh doanh nghiép két hop gilia ly thuyét di dsi véi

72




Béo cao Tdng hop Dé tai cap b6 2003-2004

thuc hanh. Nganh nghé san xuét kinh doanh cla cac doanh nghiép dudc thanh
Iap phu hop véi chitc nang, nhiém vu ciia cac cd s dao tao va cd sd nghién cli,
hoat dong thé hién dudc su gan két giita hoat ddng nghién clu va dao tao véi
san xuat kinh doanh.

Viée thanh lap cac doanh nghiép nha nuéc trong co s& dao tao va co s nghién
clfu da tao 1ap dudge tu cach phap nhan mét cach day dud, quan hé véi chl dau tu,
cac don vi san xuét kinh doanh, ngan hang tuong déi dé dang va thuan Igi hon,
c6 dd didu kién dé t8 chic hoat ddng san xuat kinh doanh theo quy dinh clia
phap luat hién hanh.

Viéc thanh lap cac doanh nghiép nha nudc trong cac cd s dao tao, co s6 nghién
c(tu cting da gép phan gan két gilra cong tac nghién cifu khoa hoc va phat trién
cbng nghé, tir dé rat ra nhimg kinh nghiém trong qua trinh thuogng mai hoa va
hoan thién cac két qua nghién clu, qua dé nang cao hiéu qua dau tu san xuét
kinh doanh.

Buéc dau thi diém thanh 1ap cac doanh nghiép nha nudc da tao lap dudc cd s
thuc hanh cho cong tac dao tao, tao diéu kién cho sinh vién va nghién citu sinh
thuc hién cac dé tai img dung ctia minh vao thuc t€ va gan dao tao vdi san xuat.
Hién nay doanh nghiép hoat déng theo muc tiéu igi nhuan, méi trudng rat khic
nghiét, nén viéc nhan sinh vién thuc tap, ti€p nhan trién khai cac dé tai nghién
cltu rat khé khan, mét phan do cd ché, mdt phan do thiéu kinh phi hd trg sinh
vién thuc tap.

Hau hét cac can bd nghién cltu, can bd gidng day hoat dong trong cac doanh
nghiép nha nudc thudc cac cd sd dao tao va cd sd nghién clru déu cd chuyén
mon cao, kinh nghiém trong céng tac nghién cliu va (ng dung vao san xuat kinh
doanh, mang lai hiéu qua cao, ludn tiép can duge vdi thong tin ki thuat méi, cb
Igi thé& cho san xuat kinh doanh hién dai.

Vé quy ché hoat ddng doanh nghiép nha nudc theo Quyét dinh 68 cla Chinh
pht, nhin chung ban lanh dao cd sd dao tao va co s8 nghién ciu da chi dao va
giam sat cac hoat dong clia doanh nghiép, dua ra cac co ché khuyén khich,
hudng dan doanh nghiép hoat déng theo ddng muc tiéu da dugc dé ra.

Bén canh viéc giai quy&t cong an viéc lam cho nhan vién trong doanh nghiép,
tang thu nhap va cai tao co s vat chat, cac doanh nghiép con dong gop vao viéc
t&ng uy tin clia cd sd nghién ctu va cd s dao tao véi xa hdi, gén ly thuyét nghién
cltu vdi thuc ti€n san xuét - kinh doanh. Dua nghién ciiu khoa hoc - ky thuat ap
dung vao thyc t&, tir dé sita dSi b8 sung chuong trinh giang day ngay mét hoan
thién hon va phl hgp véi su phat trién clla cdng nghé trong san xuat.

Doanh nghiép la noi nghién ctu ap dung céac két qua nghién citu va ciing ia méi
trudng thuc tap tot cho sinh vién. Sau nay chinh nhitg sinh vién nay lai trd thanh
dia chi tin cy, cu ndi két hop chat ché gilfa nha trudng va doanh nghiép. Nhin
chung cac hoc sinh va sinh vién ra trudng may ndm qua déu dudc nhan xét [a cb
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kha nang lam viéc sang tao, viing vang trong viéc ap dung nhiing tién bo khoa
hoc va ky thuét.

Pay |a mdét md hinh doanh nghiép t6t dé thuc hién phuong cham giép dug: clia
Pang: hoc di déi véi hanh, Iy thuyét gan lién vdi thuc t&, nha trudng gan lién véi
xa hdi. C6 doanh nghiép trong cac co s& dao tao da cd dip tiép can véi cac trang

thi€t bi khoa hoc k¥ thuat hién dai. Doi ngl nay sé la luc lugng lao dong tién
phong.

4.2.2. Nghién ciru trudong hgp

Lya chon trudng hdp nghién citu va danh sach cac nghién ciu trusng hdp

Tiéu chi d& lua chon

» Dai dién khu vuc cac t8 chitc nghién citu bao gém vién NC&TK thudc Trung
tdm Khoa hgc Tu nhién va Coéng nghé Qudc gia (nay la Vién Khoa hoc va
Cong nghé Viét Nam), Vién céng nghé nganh va trudng dai hoc

« Dai dién cho cac loai hinh doanh nghiép khoa hoc va cong nghé da dudc xac
dinh tai Phan 2.2.4.

» Nhifng doanh nghiép KH&CN lua chon nghién ciru s&u thod méan nhimng tiéu
chi vé doanh nghiép KH&CN 4 Viét Nam dugc trinh bay ¢ Phan 2.2.3.3.

Danh sach cac nghién ciru trudng hdp

Khdi 1 - Trung tam Khoa hoc Ty nhién va Céng nghé Qudc gia (Nay la Vién
Khoa hoc va Cdéng nghé Viét Nam)

l. Cong ty Phat trién Coéng nghé, Vién Ca hoc (Impovement of Technology -
IMTECH)

. Cong ty NETNAM, Vién Céng nghé Thong tin

fll.  Lién hiép Khoa hoc San xuat Céng nghé Phan mém, Vién Khoa hoc Vat
liéu (Centre of Software Engineering - CSE)

V.  Céng ty Tinh dau va cac San phdm Tu nhién, (Essential Qils Enterprise -
ENTEROIL Vietnam)

Kh&i 2 - Cac vién cdng nghé nganh

I. Cong ty VAc xin va San pham s6 1, Vién Vé sinh Dich t&Trung uong
(Company for Vaccine and Biological Production No.1 - VABIOTECH
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Il. Trung tdm cdng nghé Laser, Vién Céng nghé Ung dung (National Centre
for Laser - NACENLAS)

. Cbng ty Phat trién va Ky thuat Dau tu, Vién May va Dung Cuy Cong
nghiép (Investment and Technical Development Company - ITD)

IV. Céng ty Phat trién Phu gia va San phdm Dau md (Additives and
Petroleum Products Company - APP)

Khai 3 - Cac trudng dai hoc

I Codng ty Bach Khoa, Dai hoc Bach Khoa Ha Néi (BachKhoa Comnay -
BKC)

Phudng thirc tign hanh

Trudc khi ti€n hanh phdéng van sau déi v8i mdi trudng hop, mét khung phan tich
(xem Phu luc 1.) va cac cau hoi phdng vén theo dang cau hdi mé duge xay dung
nhim hudng cudc phdng van theo nhitng ndi dung nghién clfu can dudc l1am rd.
Nhiing cdu hoi nghién cltu va khung phan tich dugc xay dung trén kinh nghiém
clia nhitng nghién ctu da dugc thuc hién 8 nudc ngoai.

M6 ta chung va phan loai cac loai hinh doanh nghiép khoa hoc va cong
nghé

DNKHCN Mb ta chung

IMTECH Céng ty Phét trién Céng nghé dudc thanh 1ap tif mot bd phan nghién ciu
clia Vién Cd hoc theo Quyét dinh 68, hoat déng theo luat doanh nghiép nha
nudc. Cang ty van chiu su quan ly clia vién me, ¢b hai bién ché& cla vién
diéu sang. Mt phan hoat déng clia ¢ong ty dua trén nang e NC&TK, cdng
nghé cfia vién me nhu linh vuc tu déng hoa va diéu khién dé san xuat don
chiéc cdu thang may va (ng dung phan mém. Su gitp dad cla vién me ddi
véi céng ty tuong déi han ché, Kha ning phat trién trong tudng lai chua rd
rang. Thi€u ngudn tai chinh la mét khé khan 18n cong ty hién dang gap phai.
Hién nay cong ty van nam trong Vién.,

NETNAM Cong ty NETNAM dudc thanh [ap tit mét nhém nghién cltu clia Vién Cong

nghé Théng tin theo Quyét dinh 68, hoat dong theo luat doanh nghiép nha
nudc. Trude d& NETNAM hoat déng theo phuong thitc don vi nghién cu
khoa hoc ¢é thu. Vién me van c6 anh hudng dang ké déi véi cong ty vé
nhén Iuc (7 bién ché clia vién - giam ddc, phé giam d8c, ké toan trudng va 4
trudng phong van dude hudng luong cilia nha nuéc; giam doc van kiém Pho
Phong Nghién cltu clia Vién), Vai trdo cia ngudi sang lap vién ra céng ty
quyét dinh su phat trién clia cdng ty, ndm bét dugc nhu cau ap dung cong
nghé internet dé khai thac thanh dich vu cung cap internet va dam chiu mao

75



Bao cao Téng hop Dé tai cdp b 2003-2004

hiém. Hoat déng ctia céng ty chil yéu dua trén nang luc nghién citu dugc
xay dung d vién. C6 kha nang tiép tuc phat trién trong tuong lai méc di cd
nhiéu canh tranh trong linh vuc cung cap dich vu internet. Hién nay van ndm
trong Vién.

CSE

Cong ty San xuit Céng nghé Phin mém dugc thanh lap bdi mot can bd
nghién cltu thudc Vién Cdng nghé Thang tin. Ngudi sang lap vién budc phai
rdi khdi vién do !y do giam bién ché sau khi di tu hoc & nuéc ngoai. Céng ty
sau dé dugc x&p vao Vién Khoa hoc VAt liéu do Vién trudng quan tam dén
cdéng ty dudi danh nghia Lién hiép Khoa hoc va San xuét hoat ddng theo
Nghi dinh 35. Vai trd ca nhan clia ngudi sang lap ra céng ty déng vai trd hét
sifc quan trong, bat dau tir y tudng (mg dung Hé diéu hanh UNIX cho hoat
déng quan ly. Quan hé gilta cbng ty va vién "me" han ché, vién chi yéu
dimg ra "bao lanh" vé tu cach, hau nhu khéng cb quan hé vé chuyén mon.
Hoat dong clia cong ty chll yéu dua trén nang Iuc nghién citu va (g dung
cdng nghé phan mém do ban than céng ty tu xay dung va hgp tac vdi vién
va trudng bén ngoai. Nguén tai chinh clia céng ty chl yéu dua vao ngudn
huy déng clia cac thanh vién cong ty. Cong ty lién tuc phat trién, c6 kha
n&ng cung cdp cac dich vu (ng dung cdng nghé phan mém cho cac khach
hang I6n va quan trong d Viét Nam.

ENTEROIL

Céng ty Tinh ddu va cac San pham Ty nhién thanh Iap tif Trung tam Lién
hiép KHSX Tinh dau va Huong liéu thudc TTKHTNCNQG (chuyén ddi toan
bd LHKHSX thanh céng ty). San pham ban dau cla céng ty (tinh diu) dua
trén coéng nghé chung cat tinh ddu do Du an UNDP chuyén giao. Trong
quan hé v8i TTKHTNCNQG, Céng ty tu chd s&n xuét kinh doanh. Véi su da
dang hoa san pham va chuyén tir kinh doanh nguyén liéu sang san pham
tinh ché&, Céng ty ngay cang nhan thifc nhu ciu xay dung ning luc NC&TK
cla cdng ty va md roéng quan hé hop tac vdi cac trudng dai hoc va vién
nghién cltu trong dd dac bigt vai mét s6 vién thudec TTKHTNCNQG. Cong ty
hién dang dong trén dat cia TTKHTNCNQG.

VABIOTEC
H

Cong ty Vic xin va San pham sé 1 thanh lap theo QD 68 tir mot nhém
nghién c(u lam viéc tai ba phong thi nghiém vé Vacxin. Ngudi sang lap cong
ty 14 mét trudng phong thi nghiém, mét nha khoa hoc ¢ uy tin véi nhiéu
cdng trinh nghién clu khoa hoc. Bi ngl can bd ¢b trinh dd (80% c¢b trinh dd
dai hoc trd 1&n). Cong ty ti€n hanh san xuét, hach toan déc lap véi vién me.
Cong ty tra luong cho toan bd nhan vién clia cong ty ké ca giam déc. Mic
dU hach toan kinh t€ déc lap nhung cong ty van gilr quan hé mat thiét vé
chuyén mon vdi vién, va cb trach nhiém gidp vién cé dudc kinh phi nghién
cltu thdng qua cac dé tai nghién clfu @4t hanh cu thé cla coéng ty . San
phdm clla cong ty chll yéu la vacxin, dudc san xudt tir viéc {ng dung két qua
nghién cltu khoa hoc clla mét s6 dé tai nghién clu cdp nha nudc ¢6 su hd
trg clia du an san xudt thir nghiém. Ngoai ra vién me déng vai trdé quan trong
trong viéc xay dung co sé vat chat clla cong ty (70% tai san clia cong ty
dugc chuyén tif vién me dudi dang tai san cd dinh va may méc, trang thiét
bi)

NACENLAS

Trung tam Cong nghé Laser nghién c(iu nhung dang ¢6 xu huéng chuyén
sang hinh thic c6 mét s6 don vi sén xuét kinh doanh & bén trong. Véi nang |
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lifc v& cong nghé laser dugc xay dung tai Trung tam, mot s6 san pham (ng
dung céng nghé laser dic biét lién quan dén thiét bi y t6 da duogc san xuéat
thr nghiém & dang don chiéc theo cac don d4t hang clta khach hang.

ITD Céng ty Phat trién va Ky thuat Dau tu duge thanh iap véi tu cach fa doanh
nghiép nha nudc, hach toan kinh t& doc lap, ¢b chlc niang hoat dong san
xudt kinh doanh nham gan két qua nghién cltu v6i san xudt, nhung thudc va
chiu sy quan ly cla vién me - Vién IMI, Céng ty dong vai trd ciu ndi giita
vién me vdi san xuat (do vién khéng cbé chitc ning kinh doanh san xuét), la
nai (ng dung cac két qua nghién clu clia vién chuyén giao, ddng thdi nhap
thiét bi cdng nghé cao phuc vu fai cho cong tac nghién clu clia vién me.

APP Céng ty Phat trién Phu gia va San pham Ddu mé dudc thanh lap tir mot
phong nghién c(u vé dau boi tron va ngudi sang lap cong ty da timg la vién
trudng Vién Hoa Céng nghiép (vién me). San pham cla céng ty ban dau
dua trén ¢éng nghé do Du an UNDP tai trg cho vién. Sau khi thanh lap,
cong ty tach khdi vién me d& hoat dong theo luat doanh nghiép nha nudc.
Trong qué trinh tach khéi vién me da ¢6 nhimg mau thuan xung quanh van
dé sa hitu bi quyét cong nghé cé duge tir Du an UNDP. Ban dau thanh 1ap
cdng ty gap nhiéu khé khan d#c biét la nha xu‘dng thiét bi va vén. Vdi tinh
thédn kinh doanh va dam chiu mao hiém, glam ddc cong ty da cb nhng
chién luge kinh doanh va tiép thi khén ngoan d& chiém finh thi phan déng
thdi md rdng san xudt thdng qua co ché lién doanh véi cong ty nudc ngoai
va trong nudc. Cong ty gip khé khan trong vay vén va da phai huy dong von
clia ca nhan trong cong ty. Trong qua trinh phat trién, cong ty luén y thic
tdm quan trong clia hoat ddng NC&TK ddi v6i kha n3ng canh tranh cla
cdng ty nén da dau tir cho hoat ddng NC&TK, thanh Iap bd phan NC&TK
trong cdng ty. Trong tudng lai, nhdm huy dong dude von dé md rong quy mo
san xudt, cong ty sé& thuc hién ¢d phan hoa.

BKC Cong ty Bach Khoa t8 chifc theo mé hinh cong ty trach nhiém hiu han
nhung s& hitu tap thé cla Tru’dng DHBK. Céng ty dong vai trd cdu ndi clia
trudng véi san xudt, cd6 mot s8 trung tdm, xi nghiép va xudng san xuat.
Trudng dai hoc cung cdp mét sd Iuong bién ché su nghiép cho nhan vién
clia cong ty (lanh dao cong ty va cc phdng ban chifc ning). Do md hinh
cla cong ty 1a TNHH nén khéng dugc hudng ché dd uu tién vé vén phap
dinh va von vay tin dung.

Nhir da trinh bay & phan 2.2.4., ¢6 hai loai doanh nghiép khoa hoc va cdng nghé:
(1) loai doanh nghlep hinh thanh tr mét bd phan cia vién va (2) doanh nghiép
thanh 1ap tir viéc chuyén ddi toan bd vién NC&TK cong nghé cdng nghiép.

Trong loai hinh 1 - doanh nghiép thita ké khoa hoc cé 3 kidu khag biét, d6 1a:

(1) Thanh lap doanh nghiép tir mét bd phan hoic mdt nhém cac nha khoa hoc
clia vién;
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(2) Thanh |&p doanh nghiép tir nhimg tai n&ng ca nhan don 1é& (ca nhan nha khoa
hoc ¢6 tinh than kinh thuong);

(3) Thanh lap doanh nghiép tir viéc tc‘j chifc lai mét phoéng, ban cha vién dé tién
hanh hoat dong thuong mai nhung van duy tri né nhu 14 mdt bd phén cla vién
me,

Theo cach phan loai trén c6 thé sip xép nhimg doanh nghiép KH&CN dudc Iya
chon nghién ctu trudng hop theo bang dudi day:

Doanh nghiép Loai 1 Loai 2
KHCN
Kiéu 1- mot bd [Kiéu 2 - tai [Kiéu 3 - td chic | Chuyén
phan/nhém cac | nang ca | phdng ban thanh| ddi toan
nha khoa hoc nhan don & | céng ty nhung van fa | bd vién
1 bd phan clia vién

IMTECH + +

NETNAM + +

CSE +

ENTEROIL ' +

VABIOTECH + +

NACENLAS +

]TD -

APP +

BKC +

4.2.3. Panh gia ban diu vé viéc hinh thanh va phat trién céac loai hinh doanh
nghiép khoa hoc va ¢éng nghé & Viét Nam

Quan diém cta D& tai v& hinh thanh doanh nghiép KH&CN & Viét Nam

Cac doanh nghiép KH&CN & Viét Nam, theo dinh nghfa da trinh bay d phan trén,
mdi chi & giai doan hinh thanh ban dau. Tac ddng clia doanh nghiép KH&CN ddi
v8i nén kinh té, tao viéc lam va lan tod vé cong nghé van con han ché. Quyét
dinh 68 clia Thd tudng Chinh phi ban hanh nadm 1998 vé viéc cho phép thi diém
thanh I&p doanh nghiép nha nudc trong cac cd sé dao tao, cd sd nghién clu, la
mét trong nhing bién phap chinh sach ban dau khuyén khich cac vién nghién
cltu va trudng dai hoc hinh thanh cac doanh nghiép ti€n hanh cac hoat dong san
xudt kinh doanh dua trén nhimg két qua nghién clru va cdng nghé do vién va
trudng tao ra. Rét tiéc la Quyét dinh mdi duge ban hanh hai nam thi phai tam thdi
dimng lai.

Doanh nghiép KH&CN la mét hinh théj chuyé’n déi, sau khi khdng dinh sy ton
tai cia minh thi phai dugc d6i x{t binh dang nhu nhirng doanh nghiép binh thudng
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khac. Diéu quan trong 1a tao ra dudc céac diéu kién can thiét cho viéc hinh thanh
doanh nghiép KH&CN théng qua viéc thuong mai hoa két qua nghién clru dudc
tao ra tir khu vuc nghién clru @3c biét ta clia nha nudc trong giai doan hién nay.
Trong qua trinh thanh lap doanh nghiép KH&CN cén ¢6 dude sy ho trg tir phia
cac t8 chirc NC&PT me va Nha nudc véi tu cach la “ba dd”. Sau khi da hinh
thanh va khang dinh sur ton tai cGa minh, doanh nghiép KH&CN hoat déng theo
Luat Doanh nghiép. Nha nudc cbd chinh sach hé trg doanh nghiép KH&CN néu
doanh nghiép ti&n hanh cac hoat ddng ddi mdi cdng nghé theo nguyén tic “quan
ly theo hanh vi", vi du nhu Nghi dinh 119 cGa Chinh phé vé Mét s chinh séch va
cd ché tai chinh khuyén khich cac doanh nghiép dau tu vao hoat ddng khoa hoc
va cong nghé. Lac nay dé cé dudc sy hd trg tir phia Nha nudc, doanh nghiép
KH&CN ciing nhu cac doanh nghiép binh thudng khac phai ¢6 du an dau tu trinh
co quan quan Iy nha nudc (B6 KH&CN, Vu KH&CN clla cac bd nganh va Sé
KH&CN cac tinh).

Cac loai hinh doanh nghiép KH&CN & Viét Nam

Trong cac loai hinh doanh nghiép KH&CN dudc hinh thanh ti vién va trudng thi
loai hinh doanh nghiép dugc thanh lap tir mét bd phan cla vién va trudng (co6 thé
truc thude vién va trudng hosc ddc lap) 1a phd bién so vdi loai hinh doanh nghiép
dugc hinh thanh tir nd e clha mdt cad nhan nha khoa hoc ¢é tinh than kinh
thuong. Ly do giai thich cho hién tugng nay 1a cac diéu kién can thiét cho viéc
hinh thanh doanh nghiép dua trén mét bd phan cla vién thuan Igi hon nhiéu so
v6i doanh nghiép hinh thanh tir mét ¢4 nhan nha khoa hoc ¢d tinh than kinh
thuong, vé co s8 vat chat ban dau, ngudn nhan lyc, mdi quan hé cong tac,
phuong thirc hop tac da dudc xay dung khi con & trong vién.

Cac loai hinh doanh nghiép KH&CN do ¢a nhan, mdt nhém cac nha khoa hoc va
codng nghé ¢o tinh than kinh thuong hodc mét t8 chitc NC&PT khdi xudng va
thanh lap & trong Khu Céng nghé Cao & Viét Nam hién nay mdi & giai doan ban
dau, vi du Khu Cong nghé Phan mém Quang Trung 8 Thanh ph& Ho Chi Minh.

Vai tré clia t3 chirc NC&PT me va Nha nuéc

Trong da sd cac trudng hop dé tai lua chon nghién citu, vién va trudng dong vai
trd quyét dinh déi vai viéc hinh thanh doanh nghiép KH&CN, trong dé phai ké
dén kinh nghiém cla Vién IMI trong viéc hd trg mét s& b phan nghién citu thanh
lap doanh nghiép KH&CN dudi nhiéu hinh thitc khac nhau tir chuyén giao Li-
X&ng, can bd nghién clu, thi trudng va két qua nghién cltu clia mdt sd hudng
cdng nghé tuong lai. Md hinh Céng ty VAc xin va San phdm sé 1 (VABIOTECH)
cling cho thay vai trd cia Vién me trong viéc cung cdp cac két qua nghién ciu cb
dugc tir cac dé tai nghién cliru do Nha nudc (Bd KH&CN) tai trg cho cdng ty con —
mét y&u t6 quan trong cho su ra ddi va phat trién thanh cong clia Cong ty. (xem
Hop 5)
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Hoép 5 — Vai tré clia cac du an nghién ciru do Nha nudc tai trg déi véi Coéng
ty VABIOTECH

Céng ty VABIOTECH dugc B trudng Ba Y t& thanh lap nam 2000 vdi tu cach doanh
nghiép nha nudc thudc Vién Vé sinh Dich té Trung uong. VABIOTECH duge thanh Iap
theo Quyét dinh s6 68 cho phép thi diém thanh lap doanh nghiép nha nudc trong cac co
sd dao tao, co sd nghién cliu, véi muc tiéu (ng dung cic két qua nghién cu khoa hoc
nhanh vao trong san xudt va tao san pham phuc vu nhan dan va Igi nhuan cho doanh
nghiép.

Coéng ty ¢ chifc niing s&n xudt kinh doanh cac loai vic xin va sinh phdm méi (bao gém
sinh pham cho chan doan, diéu tri va du phong), phuc vu hoat dong cham séc va bao vé
stic khoé cong déng. Hién nay Céng ty tién hanh san xudt va kinh doanh 6 loai san
pham chinh bac gém VAc xin viém gan B huyét tuong, VAc xin viém gan B tai t3 hop,
Véc xin viém gan A bat hoat tinh, VAc xin viém ndio Nhat ban, Véc xin ta udng va vic xin
dai. Hang n&m céc loai V&c xin do Céng ty san xudt dugc cung cdp cho Chuong trinh
tiém chling md rdéng quéc gia va cac dsi tuong cé nhu cau. Céng ty da gép phan lam cho
Viét Nam tu cung cdp médt phan vac xin thiét yéu cho cong cudc bao vé sitc khoé cong
ddng va tiét kiém cho d&t nudc mét ludng 16n ngoai té.

Cong ty dugc hinh thanh ban dau tir nhém nghién cu & 3 phong thi nghiém thudc Vién
Vé sinh Dich t& Trung uong. Ngudi sang Jap ra Cong ty 1a GS, TSKH Nguyén Thu Van,
lGc d6 la Trudng mot trong ba phong thi nghiém - Phéong thi nghiém Vac xin viém gan B.

Nam 1990 B6 Khoa hoc, Cong nghé va Mbi trudng (nay 1a Bé Khoa hgc va Cong nghé)
hé tro Vién thuc hién hang loat dé tai nghién cltu cap nha nudc vé céc loai vic xin mdi
(1991-1995). Theo danh gia ctia Giam déc Céng ty, cac nghién ciu do nhém nghién ciu
clia ba phong thi nghiém thuc hién trong khuén khé clia dé tai nghién ctiu cdp nha nudc
déng vai trd rat quan trong d&i vdi nhimg san phdm cla céng ty, do nhimg san phdm
nay mang nhiéu ham lugng khoa hoc va céng nghé. Sau khi két qua nghién clu dé dudc
danh gia t&t va nghiém thu, Vién lai ti€p tuc duge Bé KH&CN tiép tuc hé trd trong giai
doan 1996-1998, duf an san xuat tht nghiém nham md réng quy mé san xuat cho cac
vac xin viém gan B va tA udng véi téhg s& von khoang 2 ty dong va ty 1é thu hdi vén 1a
80%.

Trén co sd nhitng thanh cdng d6, dong théi nhan biét duge nhu cau cla Viét Nam d6i voi
vac xin cac loai, trong d6 ¢6 vac xin viém gan B, viem nao Nhat Ban va T3, nhém cac
nha khoa hoc g ba phong thi nghiém da dé xuét vai Vién va Bd Y té xin thanh 1ap Cong
ty v8i sdn pham dua trén cac két qua thir nghiém thanh ¢dng cla du an San xuat thir
nghiém.

Kinh nghiém cla Trung Quéc cho thay bén canh vai trd chuyén giao nhiing tai
san lién quan dén cdng nghé cla vién me chuyén giao cho cac doanh nghiép
KH&CN con (yéu t6 quan trong ddi vdi nang luc cdng nghé cba doanh nghiép vé
sau nay), vién me cdn déng vai trd cung cdp von dau tu mao hiém va trong mét
chitng muyc 1a cd quan quan ly hodc gidm sat hoat déng clia doanh nghiép.
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Quyén Igi giifa t& chirc NC&PT va doanh nghiép KH&CN do t3 chirc NC&PT
thanh iap: hai mit ctia mot van dé

Trong qua trinh thanh lap doanh nghiép KH&CN ciling da xuét hién mau thuan vé
quyén lgi gilta vien me va doanh nghiép con, cu thé 13 quyén sd hitu tri tué déi
vdi bi quyét, cdng nghé dudc tao ra 8 vién me nhung lai duge thuong mai hoa
trén cd sa t8 chlfc san xuat san pham hoac cung cap dich vu dua trén cong nghé
d6 & doanh nghiép con. Trudng hop nay da xay ra déi vdi Cong ty APP va Vién
Hoa Cong nghiép. (Xem Hép 6)

Hop 6. Cong ty Phat trin Phu gia va San pham ddu mo goi tit la Céng ty
Phu gia - D4u mo (Cdng ty APP) thanh lap Tir Trung tam Nghién ciu
chuyén sang doanh nghiép nha nuéc

Coéng ty APP dugc thanh lap ngay 28/8/1996 trén cd sd clia Trung tAm Phu gia - Dau
m3 véi du an VIE/86/034 do td chifc UNIDO tai trg tai khoa 1990-19893. v tudng ban dau
hinh thanh tir Quyét dinh 60-CT ngay 20/2/1984 clia Cha tich Hdi dong Bd trudng (nay
la Chinh phtl) vé viéc dua vao san xuét va stf dung ddu phanh VH 3-2, va ddy manh
cdng tac nghién ciu phu gia trudc mat cho xing dau md, phuc vu kinh t& va quéc
phong. Vi quyét dinh nay mét hudng nghién clu phu gia duge thuc hién badi mét nhém
can bd cha Trung tdm Phu gia dau mé thudc Vién Hoa Cong nghiép ¢b nhimng diéu kién
phap ly dé gan cac k&t qua nghién cirs clla minh vao sén xuét.

Truée d6, ngay tir dau nam 1980, ndm bét dudc xu thé phat trién va trién vong s dung
vat liéu méi - vat liéu bdi tron (bao trim c¢a khai niém ma sat), Trung tdm sau bdn nam
nghi&én cu va thir nghiém trén nhiéu chiing loai xe & Viét nam véi cac dia hinh giao
thdng khac nhau, da cho ra ddi san phdm VH 3-2 véi su tham gia thlr nghiém cla Nha
méy 6 té 3-2, Cuc Van tai é t6, Cuc Canh séat giao théng. San phdm da dugc Hai dong
KH&CN cap quéc gia xac nhan 1a loai dau phanh téng hgp dau tién cia Viét nam tuong
duong dau phanh DOT-3 clia nudc ngoai vdi gia tri bang khoang 60-70% (Bao Khoa
hoc va Phat trién s 12, 23/4/1999).

Cung véi viéc thit nghiém thanh cong san phdm dau bai tran, Trung tm tham gia va
chil tri mét s8 dé tai nghién ciru nha nudc dé thich nghi san pham ché thir clia minh
trong diéu kién dac thlr & Viét nam nhu dé tai 14 A-02-05 "Nghién cfu nang cao hiéu
qua s dung dau boi tron & diéu kién nhiét ddi 4m Viét nam (1986-1990) va dé tai KC-
06-15 "Nghién clru phu gia va ddu md bao quan (1991-19895), cling nhu nhimg dé tai
nghién citu lién quan khac. Mot trong thuan Igi clia Trung tAm 1a Giam ddc Trung tam
doéng thai [a Vién trudng Vién Cong nghiép Hoda chét. Ngoai ra Trung tdm con tham gia
du an P do B& Khoa hoc Cong nghé va Mai trudng tai trg nhadm hoan thién cong nghé
va day truyén san xudt dau md bdi tran véi cdng sudt 500 tan/nam.

Mot trong nhiing yé&u t6 dén dén su thanh cong clia Trung tam la déng gép clia Du an
VIE/86/04 mang tén "Nang cao hiéu qua st dung diu bdi tron va phat trién phy gia ddu
boi tron (1990-1993) do T3 chitc Phat trién Cong nghiép Lién hdp qudc UNIDO tai trg.
Du éan da duge Ching phl, UNDP va UNIDO danh gia 14 mot du an thifc hién c6 két qua
nhat & Viét nam va thé& gidi trong linh vuc cong nghiép hoa chét.
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Thang 8 nam 1996, véi Quyét dinh clia Bd trucng Bd Céng nghiép (dugc sy uy quyén

clia Thi tudng Chinh phd) Trung tdm chuyén thanh Cong ty Nha nudc mang tén Cong

ty Phu gia - Ddu mé tnfc thudc Tong cdng ty Hoa chat Viét nam véi nhitng chitc nang
35

sau™:

- San xu#t cac sin pham ddu md bai tran va chét 16ng chuyén dung;
- Tham gia vao cac dy 4n dau tu phat trién;
- Chuyén giao céng nghé va tién hanh cac hoat ddng thirong mai

M6t trong nhimg Iy do Trung tdm budc phai rdi khdi Vién la méi trch‘Jng phap ly ép dung
dm vai vién nghien el khong phu hdp véi loai hinh hoat déng clia Trung tdm c6 nhu
cau md rong san xuat cac san pham nghién citu ché thu‘ thanh cong khi cd mét thi
tru'ong ién & trong nudc. E)en nay Cong ty APP da khéng dinh vi tri cda minh trong finh
vuc san xuat phu gia va san pham ddu mé. APP da cung cap cho thi trudng 30,000 tan
san phdm, doanh thu trén 300 ti dong, ndp ngéan sach gan 5 ty ddng, phuc vu trén 300
khach hang trong d6 ¢b nhiéu nganh kinh t€ quan trong nhu dién, than, cd khi,.. Ngoai
ra cdng ty con lam dich vu pha ché& san phdm cho mét s8 cong ty nuéc ngoa| nhu
Caltex, Shell Chemicals Mobil, Chevron, Total Misubishi Oil Co.Ltd va chuyen giao
hang chuc céng nghé cho mét sd cdng ty nudc ngoai. APP da dugc tang giai nhat sang
tao KHCN Viét nam vé vat liéu nam 1998, giai thudng Nha nudc vé KHCN nam 2000 va
nhiéu giai thudng khac (Hoang Thu Ha 2001).

Viéc xac dinh mdi quan hé vé tai san va lgi nhuan thu dugdc tif hoat dong thuong
mai hoa cong nghé gitra doanh nghiép KH&CN dudc hinh thanh tir vién 1a mot
ndi dung quan trong clia chinh sach hé trg chuyén ddi. Cau héi thudng dudc dit
ra 14 lam thé nao xac dinh gia tri va quan ly dugc tai san cha bd phan tach khoi
vién dé thanh lap doanh nghiép, dic biét 1a xac dinh gia tri cGa két qua nghién
c(ru dugc thé hién dudi dang bi quyét cong nghé. Lam thé nao co thé phan dinh
trach nhiém va quyén Igi gilta vién va doanh nghiép dudc thanh lap trong qua
trinh chuyén giao tai san. Ai 1a chl sG hitu doanh nghiép sau khi thanh 1ap?
Trudng hop Coéng ty APP da cho thay mét bai hoc 1a trong qué trinh chuyén giao
tai san cla Vién Hoa Coéng nghiép bao gdm mét sé thiét bi nghién clu cla Du
an UNIDO, da khéng tinh dén gia tri cha mét s3 bi quyét cong nghé tao nén trong
khudn khé cfia Dy an nhu cong nghé san xuat vat lidu béi tron. Vién Héa Cong
nghiép cho rang viéc thanh lap Céng ty APP da ldy mat di mét s6 ngudn luc
dugc xay dung tai vién, dac biét la doi ngll chuyén gia lam trong Trung tam
Nghién citu Phu gia va Dau m8. Do mau thuén gilta Vién va Céng ty, mdi quan
hé hgp tac glfra Vién va Cdng ty khéng dugc duy tri. Trong khi dé trudng hop -
Céng ty C8 phan Céng nghé va Vat ligu An Thai (AT&M) dugc hinh thanh tur
Vién Gang Thép, B Kinh Mau ia mét vi du thanh cdng do xac dinh dudc quyén
Igi va trach nhiém giita hai bén*

* PGS, PTS DS Huy Dinh luc d6 1a Vién trudng Vién Hod Céng nghiép, déng thal 1a Giam déc
Trung tdm Phu gia va Dau md, Giam dfc Qudc gia Du an VIE/86/04 da xin théi gilr chic Vién
trudng dé ra lam Giadm ddc Cong ty Phu gia Dau mé APP.

3 Chi ti€t v& Trudng hgp Cang ty An Thai da trinh bay trong Hép 1 (Trang 38).
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Mét van dé khac cac vién me dang gap phai la nguy cd méat dan nang lyc nghién
citu chinh va ddi ngii nghién ctu chil chét clia vién sau khi doanh nghiép thita ké
khoa hoc dudc hinh thanh va téch khoi vién me. Nhitng nha nghién cru khoa hoc
nay khé va nhiéu khi khéng thé thay thé dudc. Trung tam Céng nghé Laser thudc
Vién Céng nghé Ung dung ciing dang phai dai mat véi van dé nay.

Tuy nhién xét tir gdc d6 thc dong xa hoi, vién me cang thanh Iap nhiéu doanh
nghiép thira ké khoa hoc thi cang déng gdp vao viéc tao nén cbng &n viéc lam,
clia cai vat chat cho nén kinh té dia phudng, tao nén ludng Iuu chuyén nhan iuc
b tri tué tir khu vuc nghién clru sang khu vuc san xudt. Déng thdi vién me cing
cb diéu kién dé bd sung luc lugng can bd nghién cu tré, trd thanh trung tam dao
tao ra nhitng nha nghién cltu ¢ néng luc chuyén mdn va tinh than kinh thuong.
Nha nudc can c6 ché dd khuyén khich d& tam sao vién me sé& khéng bi “kiét qué”
khi phai “mang nang dé dau” nhitng doanh nghiép thita k€ khoa hoc. M6t bién
phap dé dam bao quyén Igi clia vién me 1A xac 1ap quyén s& hiru vé tai san ddi
vi cac doanh nghiép do vién me thanh lap (dudi dang bi quyé&t cong nghé,
thuong hiéu, cd so vat chat,..). Lgi nhuan chia sé gilra vién me va doanh nghiép
sé dugc sif dung vao viéc dau tu ting cudng nang lue nghién cltu cda vién me,
khich |& nhimg can b nghién clu an tdm cdng tac.

Vé phia ban than cac nha khoa hoc cé tinh than kinh thuong 1a ngusi sang lap ra
cac doanh nghiép KH&CN, hang loat cac chinh sach hién nay chua thuc su
khuyén khich cac nha khoa hoc s8n sang chiu ri ro mao hiém d& roi khdi moi
trudng han lam sang mdi trudng doanh nghiép. Ché d6 luong chénh léch gilra
khu vuc nghién citu va san xuat dugc xem la mét can trd dau tién. Vi du ¢ mot
trudng hop mot vién trudng khi chuyén sang 1am giam déc doanh nghiép thi miic
Iuong giam déc gidm so vai mlc ludng vién trudng.

Khoé khan doanh nghiép KH&CN thudng gip phai

Nhing kho khan thudng gap phéai ddi véi nhitng doanh nghiép KH&CN ban dau
thanh lap 1a thi€u von dau tu, co s8 vat chat (nha, xudng). Lién quan dén dau tu
tai chinh cho doanh nghiép KH&CN, kinh nghiém Trung Quéc cho thay Trung
Quéc hinh thanh ba nha dau tu khac nhau: cac vién NC&PT, ngan hang va Khu
Cong nghé cao. Cac Vién NC&PT me chl yéu cung ¢ap cac von mao hiém cho
viéc hinh thanh ban dau doanh nghiép KH&CN. Ngan hang cung cap vén dé cac
doanh nghiép KH&CN ti€p tuc md rong hoat ddng ctia minh sau khi da vugt qua
giai doan phat trién ban dau. Khu Céng nghé cung cap mét phan vén dau tu mao
hi€ém cho cac doanh nghiép KH&CN xin vao hoat dong trong Khu Céng nghé
cao. & Viet Nam hién nay déu véng béng ca ba nha dau tu nay. Cac t8 chitc
NC&PT me hau hét khdng ¢ nang Iuc tai chinh dé hé trd doanh nghiép KH&CN
do minh thanh lap trong giai doan ban dau. H& théng ngan hang hién nay chua
¢b chinh sach cho vay d6i vdi nhitng dau tu mang tinh mao hiém cao nhu ciia
doanh nghiép KH&CN. Con hé théng Khu Cong nghé cao hién nay van chua
thanh 1ap (trlr Khu Cong nghé Phan mém Quang Trung & Thanh phd HS Chi
Minh).
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Chuong 5 - Khuyén nghi

5.1. Hoat déng thir nghiém chuyén ddi mét sb té chirc NC&PT sang hoat
dong theo co ché& doanh nghiép

Hoat déng 1 — Thanh Iap Hdi déng Tri sy clia t& chirc NC&PT (Hoi dong
Vién) va chuyén din chifc ning quan Iy truc tiép cta Bé chl quan doi véi
t6 chirc NC&PT vé Héi dong Vién

M6t d&c trung c&n ban clia cd ché doanh nghiép ap dung ddi vdi té chifc NC&PT
I& quyén tu chi tu chiu trach nhiém rét 1on cha Hbi ddng Vién va ngudi diéu hanh
hoat ddng cla t8 chirc (Vién trudng). Can tién hanh thir nghiém viéc hinh thanh
Héi déng Vién va chuyén dan chifc nang quan ly cua bd chli quan ddi véi vién
cho Hai déng Vién. Hoi déng Vién s& ¢é chitc nang:

e Lua chon vién trudng;
¥,
e Hoach dinh chinh sach phat trién cho vién trong d6 bao gdm ca chinh
sach hop tac qudc té;

» Phé duyét cac hudng nghién clru uvu tién do Vién trudng dé trinh;

s Thdng qua cac bién phap khuyén khich va khen thudng do Vién trudng dé
Xuét.

Thanh phan clGa Hot ddng Vién ¢ dai dién ciia B6 Nganh (vién hién dang truc
thudc). Ngoai ra d8 dam bao nhimg nghién citu clia vién gan véi nhu cdu clia xa
héi va kinh t&, bén canh dai dién cdng dong cac nha nghién citu khoa hoc va
phat trién cdng nghé can bd sung thanh vién dai dién cia nhitng khach hanh, sir
dung két qua nghién cltu cla vién nhu Hiép hdi cac nganh nghé san xuét trong
doé c6 Hoi Nong dan ddi véi nhitng nghién ciru trong linh vire néng nghiép va
phat trién ndng thon.

Hoat dong 2 - Thé ché& hoa quyén tu chl va ty chju trach nhiém cia t8
chire NC&PT trong viéc xay dung va thuc hién ké hoach hoat déng
Thé ché hoa va ap dung rong rai quyén ty chii va ty chiu trach nhiém mot sé 13
chitc NC&PT (t8 chifc nghién cltu ing dung va phat trién céng nghé gan véi thi
trudng) trong trong mét s hoat ddng sau:
a. Tién hanh san xuét kinh doanh cac mat hang phi hgp véi linh vuc chuyén
mén ctia don vi va cac mét hang khac ma phap luat khéng cam va phai
tuan thi theo quy dinh clia phap luat.;

b. Lién doanh san xuat v6i moi t8 chifc ca nhan trong va ngoai nudc;
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c. C3 phéan hoa theo quy dinh cua phap luat, khi ¢d phan hoa thi gia tri tai

san giao cho don vi sir dung tinh vao phan vén gép clia Nha nubc;

d. Quyét dinh viéc mua, ban cdng nghé va san phdm hang hoa dich vuy; xuat

khdu va nhap khdu truc tiép cdng nghé va san pham thudc linh viuc
chuyén mon cla t8 chirc theo quy dinh clia phap luat.

Nhitng hoat ddng san xuét kinh doanh ¢an phai dudc tach khéi hoat ddng nghién
citu clia t8 chitc NC&PT va co hé thdng ké toan riéng.

Hoat déng 3 — Thé ché hoa quyén tu chd tu chju trach nhiém vé tai chinh va

tai san

Thir nghiém thay ddi phudng thifc quan ly tai chinh @oi véi don vi sy nghlep bang
phuong thic quan ly tai chinh ddi véi doanh nghiép. Cu thd mét sd td chirc
NC&PT chuyén déi thu’c hién tu chi trong viéc tao Iap va phan bé sl dung céc
nguén tai chinh bao gdm:

(i)

(i)

(i)

Tir ngan sach nha nudc:

a. Kinh phi thuc hién cac dé tai du an nghién citu théng qua cd ché giao
nhiém vu ho#c tuyén chon;

b. Kinh phi hoat dong thudng xuyén. Mlc ngan sach bao dadm hoat déng
thudng xuyén dudc gidm dan timg nam theo 16 frinh sau 5 nam thi
chdm dit (Nam thir nhat: 10%, nam th hai: 15; ndm thir ba: 20%,
nam thir tu: 25% va nam thir nam: 30).

TU hoat déng san xuat, kinh doanh va dich vu: mifc thu nay do t8 chifc tu
quyét dinh trén cd s ddm bao bl dap chi phi va cb tich luy (can tach hoat
ddng nay ra khdi hoat déng nghién cltu cla té chilc NC&PTva c6 hé
thdng k& toan riéng biét dé tranh trudng hap TS chifc NC&PT sUf dung
kinh phi va thiét bj phuc vu nghién cltu cho san xuét va kinh doanh, tao
nén canh tranh khéng binh dang giita t6 chitc NC&PT vdi cac cod sd san
xuat c6 cting mét san pham trén thi trudng)

Khau hao co ban tai san c¢é dinh: khau hao tai san ¢d dinh (trang thiét bi
nghién cu cda t8 chitc) st dung vao muc dich san xuat kinh doanh cda
té chirc nghién ctu. Tién thu dugc tir khdu hao co ban tai san ¢8 dinh
dudc dé lai cho t8 chiic nghién cltu va xem nhu 13 khoan dau tu phat trién
clla Nha nudc cho t3 chirc nghién cifu nh3m tang cudng cd sd vat chat,
ddi méi trang thiét bi clia t8 chitc nghién citu.

Thit nghiém giao quan ly va sit dung vén va tai san déi v6i mot sd t chirc
NC&PT.
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T8 chitc NC&PT da thuc hién chuyén sang hoat dong theo co ch& doanh nghiép
cb quyén va nghia vu quan ly v8n va tai san theo quy dinh clia phap luat ddi véi
doanh nghiép nha nudc. T8 chitc phai trich khdu hao tai san ¢d dinh s dung vao
muc dich san xuat kinh doanh theo quy dinh clia phap luat.

Pé thuc hién dudc quy trinh trén can phai:

Panh gia lai tai san va giao nhan tai san: bao gém tai san ¢ dinh (nha xu’élng,
trang thiét bi cb gla tri tai san cd dlnh) dung cu phUdng tién lam viéc, von luu
dong va cac ngudn von khac (néu cd) d thai diém chuyén adi. Tur tru’dc den nay
& cac td chie nghién cltu do hoat déng hanh chinh su nghiép, tai san cé dinh
dugc nha nudc giao vdi nguyén gié ban dau. Trong suc‘)'t thai gian st dung
khoéng tinh khau hao cho nen trén s8 sach van la tai san nguyén gia ban dau.
Nhung thuc t& nhiéu tai san thiét bi da bi hao mon, lac hau, nhiéu may méc
thiét bi hu hdng, gia tri con lai thap.

Vi vay can hudng dan viéc kiém ké, danh gia lai tai san, gia tri tai san & thdi
diém chuy&n ddi dé nhan vén vdi nha nudc cho phu hgp.

P& cho té chifc NC&PT bét ganh niing trong viéc nhan tai san, dé nghi nén
phan loai céc tai san ¢S dinh : loai ndo khéng dung cho thanh ly, hodc giao
chuyén cho t8 chitc khac sl dung, t8 chitc NC&PT chi nhan cac thiét bi tai san
con sir dung duge va can dung.

. Kh&u hao tai sdn: Khau hao tai san & cac t8 chifc NC&PT Ia viéc lam khéng dé

dang. Trong nhitng nam gan day, nhiéu 8 chitc da dugc nang cap, dudc nha
nudc va cac ngudn khac dau tu nhiéu vé cd s6 ha tang, trang thiét bi. Mot sé 16
chitc con duge dau tu phéng thi nghiém trong diém (u8c tinh 50 - 60 ty déng -
tuong duong vdi tai san clia doanh nghiép loai vira). Theo quy dinh hién hanh
cta B& Tai chinh ddi véi cac doanh nghiép, thi thdi gian khiu hao tai san trong
vong 5 -10 nam. Bai v8i doanh nghiép 1am an hiéu qua, mudn khiu hao nhanh
dé con nhanh chéng tai dau tu déi méi cong nghé, nhung Igi nhuan sé giam va
anh hudng dén tién thudng cia can bd. Ngudc lai khdu hao lau sé la ganh ning
vi phai nhan vén 16n va khéng tai dau tu dude. Déi voi cdce té chiic NC&PT co
tai san tuong déi Ion, chdc khong thé tién hanh khdu hao dugc theo quy
dinh ctia B¢ Tai chinh. Vi khi tinh khdu hao néu tinh i vao gia thanh sé 16
hodc khdng ¢6 Igi nhuan khi doanh thu ciia cac t8 chirc NC&PT khéng 16n. Vi
vay cac Bd quan ly can xem xét ché d6 khau hao ap dung cho cac td chirc
NC&PT chuyén ddi trong giai doan dau cho phil hap.
Céc t8 chifc NC&PT chuyén dai dugc cap von luu ddng mot [an tif ngan sach nha
nudc khi cé quyét dinh chuyén ddi. Vén luu dong dudc cap bing 30% vén Iuu
ddng cla t& chie st dung trong hoat ddng (mifc nay bang mdc ngan sach nha
nudc cap vn ban dau cho cac doanh nghiép nha nudc khi mdi thanh lap).
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Hoat dong 4 — Thé ch& hoa quyén ty chii va ty chiu trach nhiém vé té chic
bd may, nhan su

T6 chitc NC&PTchuyén ddi c6 quyén quyét dinh thanh lap, sap nhap va gidi thé
céc t8 chifc truc thudc trén cd sd tr 3dm bao cac nguén lc cho hoat déng clia té
chirc d6 (khdéng xin thém ngan sach nha nudc).

Th trudng 6 chifc NC&PT quy dinh cu thé chitc ning, nhiém vu, quyén han va
quy ché& hoat dong clia cac don vi truc thudc sau khi b y kién clla Héi dong Vién.

Th trudng t8 chitc NC&PT quyét dinh viéc b8 nhiém, mién nhiém tir cdp phé cla
don vi trd xuéng sau khi c6 y kién clia Hoi dong Vién. Quy trinh b3 nhiém va
mién nhiém thurc hién theo quy dinh cla nha nudc.

Nhan su

Thit nghiém quyén clia Thii trudng t8 chifc NC&PT chuyén dgi trong quyét dinh
vé nhan su bao gom:

(1) Quyét dinh bién ché hang nam cla t3 chifc sau khi ¢é y kién clia Hoi dong
Quén tri (chi ap dung déi véi t8 chirc tu chl ty chiu trdch nhiém vé tai
chinh);

(2) Quyét dinh viéc tuyén dung can bd, vién chirc:

a. Quyét dinh thi tuyén hoac xét tuyén vién chitc

b. Quyét dinh b8 nhiém vao ngach vién chirc va ky hop dang lam viéc
véi nhitng ngudi duge tuyén dung.

(3) Quyét dinh st dung cén bd, vién chirc:

a. S3p xép, bé tri can bd, vién chitc ddm bdo phi hop véi kha nang va
trinh d6 chuyén mon clia timg ngudi:

b. Ky hgp dong cdng tac vién, thué hoac méi chuyén gia trong va
ngoai nudc hgp tac nghién cltu, dao tao, béi dudng nang cao trinh
dd chuyén mon cho can bd, vién chitc clia don vi;

c. Ky hop déng thué khoan cdng viéc ddi véi nhitng cong viéc khéng
can thiét bé tri bién ché thudng xuyén;

d. Quyét dinh va chiu trach nhiém trong viéc diéu déng, biét phai, nghi

huu, thoi viéc, chdm dit hgp ddng lam viéc, hap ddng lao dong
theo quy dinh clia phap luat;
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e. Quyét dinh nang bac lugng ding thdi han, truéc thdi han va vuot
mdt bac trong clng ngach va quyét dinh chuy&n ngach vién chirc
theo diéu kién va tiéu chudn do phap luat quy dinh.

Hoat déng 5 — Thir nghiém ¢& phan hoa mét phén t& chirc NC&PT

Tlep theo thir nghiém chuyén dan quyen quan ly vién nghlen clru tir b ch quan
dén Hdi dong Vlen 1a thir nghlem c8 phan hoa mot phan t8 chitc NC&PT nham
nang cao hidu qua hoat ddng ctia t& chitc. Lic nay cb thé ¢é nhiéu hinh thirc sa
hitu d6i vdi t6 chirc NC&PT trong dé bao gdm: (1) Nha nudc c6 thé c6 ¢ phan
chi phéi (51% vén phap dinh); (2) Nha nudc 1a mét trong nhidu ¢d déng.

Tham khao kinh nghiém cd phan hoa mét phan t8 chirc NC&PT & Vién IMI dé cé
dugc nhitng bai hoc ap dung cho mét sé té chitc NC&PT chuyen ddi co diéu kién
cling nhu ban chat hoat dong gidng IMI. Vién IMI sau khi c8 phan hoa da c6 céc
hinh thitc $8 hiru sau (Xem Hinh 4):

1. IMI gitr 100% vén diéu 1&: Hai cdng ty - Cong ty Phat trién K¥ thuat va Pau tu
ITD va Céng ty Bién tir Cong nghiép CDC;

2. IMI gilf 3 phan, vén gbp chi phéi: Hai cong ty - Cong ty ¢8 phan Khudn mau
chinh xac va may CNC (PTM) va Cong ty TNHH Thuong mai Kim Hoa.

3. Cong ty do Vién IMI gép vén va chi phdi bang chuyén giao céng nghé: Ba
cong ty - Coéng ty cd phan Xay dung va Thiét bi cdng nghiép (CIE), Céng ty
cd phan Cbéng nghé cao (HITECHCO) va Codng ty TNHH Phong Nam
(FOLIN).

5.2. Mot s& khuyen nghi ban dau vé blen phap chinh sach cua nha nudc
trong viéc hé trg hinh thanh va phat trién doanh nghiép KH&CN & Viét Nam

Khuyén nghj 1 - Thanh lap Héi dong tham dinh de an thanh lap doanh
nghiép KH&CN va thé ch& hoa quy trinh va tha tuc tham dinh

Béi v&i nhimg loai hinh doanh nghiép thita k& khoa hoc dudc hinh thanh tif cac t8
* chirc nghién citu va trudng dai hoc, Hoi ddng thdm dinh dé an thanh iap doanh
nghiép KH&CN ¢6 nhiém vu thdm dinh cac dé an do cac nha dau tu mao hiém
(bao gém t8 chifc NC&PT me, ngan hang, ca nhan) dé trinh. Nhitng quy dinh cu
thé vé chitc nang va nhiém vu clia Hi déng cén dugc thé ché hoa bang mét van
ban phap quy. Van ban phap quy nay bao gobm nhimng diéu khoan quy dinh quy
trinh thdm dinh, tiéu chi va diéu kién cla nhitng ngudi tham gia tham dinh, xét
duyét va danh gia kha nang thuc thi clia dé an thanh 1ap doanh nghiép KH&CN.

Kinh nghiém cita Hoa Ky cho thay dé trién khai thuc hién hai Chudng trinh hd trg

thuong mai hod cac két qué nghién citu clia cac nha khoa hoc {Chuang trinh
SBIR — Small Business Innovation Research H6 trg Nghién ciiu B8i méi & doanh
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nghiép nhd va Chuong trinh STTR — Small Business Technology Transfer
Chuyén giao Cong nghé cho doanh nghiép nhd) Chinh ph( mdi nhilng gido su,
nha nghién cifu cd kinh nghiém, trinh dd va mét s6 doanh gia tham gia vao Hoi
déng thadm dinh, danh gia nhitng d& an xin thanh lap doanh nghiép KH&CN.
Nhiing thanh vién trong Hoi ddng nay khéng dudc tra luong, khdng c6 Idi nhuén
gi va sé tur gidi tan sau khi 1am xong nhiém vu. P#c biét nhilng thanh vién cla
Hoi ddng khéng ¢8 dinh, thay d&i phii hgp v6i yéu cau thuc té clia timg dé an
(Huong Giang 2005). O Viét Nam trudc tién can thir nghiém mét s8 dé an thanh
lap doanh nghiép KH&CN dua trén mot s tap thé cac nha khoa hoc va cong
nghé cd trinh dd va kinh nghiém vé thuong mai hoa cac két qua nghién ciu &
mét s vién va trudng dai hoc. B& KH&CN thanh tap Héi ddng tham dinh dé an
thanh lap doanh nghiép KH&CN trong dé thanh vién bao gém dai dién cla Bo
KH&CN, gido su va nha nghién cltu cé kinh nghiém va trinh do, dai dién ngén
hang dau tu, danh gid c6 kinh nghiém thanh lap doanh nghiép KH&CN. Kinh
nghiém ¢é duge tir nhitng dé an nay sé gidp Bd KH&CN ban hanh quy trinh va
thil tuc thAm dinh dé an thanh lap doanh nghiép KH&CN.

Khuy@n nghi 2 — Ban hanh nhimg quy dlnh vé thanh 1ap cac khu cdng nghé
cao, conhg V|en khoa hoc trong dé cé cac td chirc vudn uom cong nghé gitp
cho céc t6 chirc, nhém va ca nhan cac nha khoa hoc ¢é tinh than kinh
thuong thanh Iap doanh nghiép KH&CN.

Nha nuéc can déng vai trd chl dao trong viéc ban hanh quy dinh va xay dung co
s8 ha tang cho cac khu cdng nghé cao, cong vién khoa hoc gan cac trudng dai
hoc va vién nghién citu, dé ca nhan, nhém cac nha khoa hoc cé tinh than kinh
thutang hodc vién nghién citu cé thé ding ky vao hoat ddng trong khu céng nghé
cao nay. Khu ¢dng nghé cao sé& dong vai trd nhu céc 16 uom, 16 G cdng nghé dé
cac doanh nghiép KH&CN c¢b dudc cac diéu kién thuan Igi nhat vé cd sd ha tang
va méi quan hé vdi cac nha khoa hoc, céng nghé, cling nhu cac nha doanh
nghiép. & Viét Nam da hinh thanh Khu Cong nghé Phan Mém va Vudn udm tao
Doanh nghiép Phan Mém & Thanh phd H& Chi Minh, nhu 12 mét thir nghiém ban
dau, thu hat cac doanh nghiép phan mém vao day hoat déng. Do vay Nha nudc
can sdm cb chién luge va chinh sach cu thé vé hinh thanh cac khu céng nghé
cao & Viét Nam. Cac Khu Céng nghé cao nay sé thanh lap Ban Tham dinh
nhitng di tugng mudn vao trong khu nay dé hoat dong trong dé doanh nghiép
KH&CN la d&i tugng dudc uu tién. Tiéu chi d€ xem xét nhitng ddi tugng cb thé
bao gom:

« Coéng ngh& ma doanh nghiép dé slr dung phai nam trong linh vuc dac biét vé
"mdi va cao" do B6 KH&CN xac dinh;

¢ Doanh nghlep phat c6 du nguon llc v& vBn va co sd vat chat, tiém néng thi
trudng ddi véi san phdm ctia doanh nghiép va ning lue t6 chifc va quan ly

e Td8ng s6 can bd nhan vién clia doanh nghigp khéng qua 500 nguai;
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e S& can bd khoa hoc chiém khang dudi 30% tdng s6 can bd nhan vién cla
doanh nghiép; va

e Nha quéan ly nén la can bd khoa hoc hodc nha cong nghé.

Khuy&n nghi 3 - Ban hanh khung cac bién phap chinh sach khuyén khich
cac té chirc NC&PT hinh thanh doanh nghiép KH&CN.

Bén canh cach tiép can hé trg doanh nghiép KH&CN théng qua viéc cung ¢ap co
sd ha tdng nhu cac vudn uom cdng nghé, Nha nudc can sém dua ra mdt khung
cac bién phap chinh sach khuyén khich cac t8 chirc NC&PT hinh thanh doanh
nghiép KH&CN nhu mién hodc uu déi thué dsi véi nhimg doanh nghiép thira ké
khoa hoc dang trong thdi gian hinh thanh & trong trung tam/vudn uom tao (16 ap),
hudng dan dinh gia cac bi quyét, giai phap céng nghé va thuong hiéu ma vién me
co thé déng gdp véi cac doanh nghiégp KH&CN dudi dang cd phan. Viéc sém
hinh thanh thi trudng céng nghé sé& gop phan thic ddy hoat ddng giao dich céng
nghé gilta t& chitc NC&PT me vdi doanh nghiép KH&CN.

Khuyén nghi 4 — Hinh thanh cac quy hd trg thanh Iap doanh nghiép KH&CN

Ngoai ra Nha nuéc can s6m hinh thanh cac quy hé trg hinh thanh doanh nghiép
KH&CN trong d6 c6 qity dau tu mao hiém. Theo kinh nghiém clia cac nudc di
trudc trong d6 c6 My, hau hét cac quy dau tu mao hiém hién nay déu Ia quy tu
nhan. Tuy nhién trong giai doan ban dau Nha nudc phai dong vai trd “mdi” va xtc
tac cho viéc hinh thanh thj truéng dau tu mao hiém théng qua viéc hinh thanh
quy dau tu mao hiém ctia Nha nudc.

D6 véi quy dau tu mao hiém, cd thé phan chia trach nhiém nhu sau: Vién
NC&PT me chll yéu cung cap cac von mao hiém cho viéc hanh thanh ban dau
doanh nghiép KH&CN (hé trg cac hoat ddng lién quan dén dng ky bao hd ban
quyén). Ngan hang cung c&p von dé cac doanh nghiép KH&CN tiép tuc mé rong
hoat déng clia minh sau khi da vuot qua giai doan phat trién ban dau. Khu Céng
nghé cao déng vai trd dau tv tao |ap ha tang co s8 hé trg cho céc doanh nghiép
khoa hoc ddng trong Khu Céng nghé cao hoat dong thuan Igi. Trong mét chimg
muc nao dé Trung tam Dich vu KH&CN (dudi dang cac 10 wom tao) cling cung
cép v6n dau tu mao hiém cho cac doanh nghiép KH&CN do cac ca nhan nha
khoa hoc thanh lap.

Khuyén nghj 5 — Ban hanh quy djnh khuyén khich cac nha khoa hoc thanh
Iap doanh nghiép KH&CN, xdy dung va cung cip cac khoa dao tao vé
thanh lap doanh nghiép KH&CN

Khong thé cb doanh nghiép khoa hoc KH&CN néu khéng cbé cac nha khoa hoc
¢6 tinh than kinh thuong véi tu cach 1& nha sang lap doanh nghiép. Nha nudc can
cod nhu’ng quy dinh cu thé khuyén khich cac nha khoa hoc nay sin sang chiu mao
hiém nhu cho phép cac nha khoa hoc thuc hién ché dd kiém nhiém hoac biét
phai trong thdi gian 2-3 nam thanh 1ap doanh nghiép. Trong thdi gian dé moi ché
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d% ap dung ddi vai can bd nghién ciru khoa hoc khéng thay ddi. Trong trudng hop
khéng thanh cdng trong viéc thanh lap doanh nghiép, ho cé thé quay vé 1am viéc
tai t8 chitc NC&PT ma ho da timng lam viéc trudc day.

Déi véi cac nha sang lap ra cac doanh nghiép KH&CN, dé c6 thé thanh lap va
duy tri doanh nghiép KH&CN thanh céng, ¢é tinh than kinh thuong va dam mao
hiém trong hoat déng thuong mai hoa két qua nghién citu khoa hoc va cdng nghé
chua di. Ho can dugc cung cip nhitng kién thirc lién quan dén thuong mai hoa
va kinh thugng cng nghé (technological entrepreneurship). Hién nay & cac nudc
phat trién va mot s6 nudc trong khu vie nhu Singapore da hinh thanh nhimg
khoa dao tao vé kinh thuong cdng nghé dudc gidng day ngay tir nhitng nam dau
& trudng dai hoc. Viét Nam ciing sdm hinh thanh nhimg khoa hoc tuong tu nhat la
doi véi cac trudng dai hoc ky thuat.

5.3. Mot s6 van dé can tiép tuc dugce nghién ciu

Véi han ché& vé& ngudn luc tai chinh va thdi gian Dé tai chi ¢o thé dua ra mot s
khuy&n nghi ban dau dua trén nhitmg luan clr phan tich da dugc trinh bay & phan
trén. D& ¢6 thém nhiing co sd luén cit cho viéc hoanh dinh chinh sach hé trg
thanh 13p doanh nghiép KH&CN & Viét Nam, can ti€p tuc nghién cltu lam rd mot
s6 van dé dudi day:

e Cd ché hinh thanh doanh nghiép KH&CN trong dé khéng chi bao gém
hinh thitc doanh nghiép thira k& khoa hoc tif cac vién nghién citu va trudng
dai hoc;

« Phuong thitc dau tu tai chinh cho doanh nghiép KH&CN bao gém von dau
tr mao hiém do mét s td chirc cung cap (vién me, Ngan hang, Trung tam
H6 trg — L& G trong Khu Cdng nghé);

e Cac hinh thirc uom tao cdng nghé va doanh nghiép gitp hinh thanh doanh
nghiép KH&CN;

¢ Céc hinh thifc sd hitu clia doanh nghiép KH&CN va quy dinh phap luat déi
véi nhirng hinh thitc sd hitu khac nhau dé.

e Vai trd clia chum cac nganh kinh té (economic clusters) tac déng dén su
hinh thanh cac doanh nghiép KH&CN (vi du nhu Thung liing Bién tu &
California, Pudng 128 & Boston,...)

» Phuong thifc hoat ddng va quan ly d doanh nghiép KH&CN (mé hinh quan

ly, sur can thiét cla kj nang mang tinh kinh thuong va kinh nghiém quan
ly)
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Két luan

Chuy&n ddi hé théng t8 chitc NC&PT khéong chi xay ra & nhitng nuéc dang &
trong giai doan chuyé&n ddi tir nén kinh té chi huy tap trung sang kinh té thi trudng
ma con 3 cac nudc phat tridn nhu Tay Au, My va Tan Tay Lan. D6 1a mot qua
trinh dién ra thudng xuyén va lién tuc theo suf thay di ctia hé théng chinh tri, kinh
t&€ bén ngoai. Do vay nghién cltu vé chuyén ddi t3 chitc NC&PT cén dudc tién
hanh thudng xuyén & Viét Nam.

Chuyén ddi t8 chitc NC&PT 1a mdt quéa trinh dién ra lau dai, vira thuc hién vira
hoc tap rut kinh nghiém. Qua trinh chuyén ddi nay phai dudc thuc hién trong méi
lién hé vdi cai cach hanh chinh va kinh t€, 18y co ché chinh sach kinh t& 1a chl
dao k&t hgp véi cac bién phap hanh chinh. Trong céc hinh thitc chuyén déi t8
chitc NC&PT dang dugc thir nghiém & Viét Nam cé hai hinh thitc Dé tai tap trung
nghién c(tu d6 Ia chuyén ddi theo hudng hinh thanh doanh nghiép KH&CN (ch(
yéu |a doanh nghiép thira ké khoa hoc cé ngudn gdc tir cac td chirc nghién citu
va trudng dai hoc) va chuyén ddi mét sé t8 chirc NC&PT (8 chirc nghién cliu ting
dung va phat trién cdng nghé) sang hoat dong theo cd ché doanh nghiép. Hai
hinh thitc chuyén ddi nay déu déng gép vao viéc cau tric lai hé théng té chirc
NC&PT hién nay theo hudng tang cuding ning luc déi méi cdng nghé 8 khu vutc
san xuat. Hinh thiic chuyén déi nay phu hop véi xu thé chuyén ddi té chic
NC&PT chung trén thé gidi va khu vuc, Nha nudc ngoai chitc nang cung cap cac
ngudn Iuc cAn déng vai trd |4 ngudi hd trg cho qua trinh chuyén ddi dién ra mot
cach nhat quan va lién tuc thong qua viéc ban hanh cac bién phap chinh sach
phl hgp va kip thdi. Kinh nghiém cla Trung Quéc trong viéc tao mdi trudng thé
ché thuan Igi cho qua trinh chuyén ddi I1a nhitng bai hoc b8 ich cho Viét Nam
trong né luc tao nén mai trudng thé ché cho chuyén déi.

Trong qua trinh thuc hién D& tai mét s6 khai niém, quan diém va dé xuat cla Pé
tai da dong gép vao viéc xay dung c&c van ban phap quy nhu Pé an D8i méi Co
ché Quan ly Khoa hoc va Céng nghé, du thdo Nghi dinh clia Chinh phil vé
Deoanh nghiép KH&CN.
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Tai liéu tham khao

Tai lidgu tham khao va trich dan tiéng Viét

1.

10.

11.

Anh Thi. IBM mudn cé moét thi trudgng PC méi. Thdi Bao Kinh Té Viét
Nam, 2004; s& 216 (22/12/2004)

Dang Cong san Viét Nam. Két luan cla Hdi nghi Lan thir Sau BanChap
hanh Trung uong Khoa 9 vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Trung uong
Khoa 8, phuong huéng phét trién gido duc va dao tao, khoa hoc va cong
nghé tir nay d&n nam 2005 va dé&n nam 2010)(ban hanh 27/7/2002).

Hoang Thu Ha. APP doanh nghiép khoa hoc thanh dat. Tia Sang. 2001;
Thang 6/ 2001:29-30, 64.

Hoang Xuan Long. Nghién clru luan cf khoa hoc cho viéc xay dung cac
co ché, chinh sach vé van dé tu chd, tu chiu trach nhiém clia cac t8 chic
NC-PT (D& tai cap B 2002). Ha Noi: NISTPASS; 2003.

Hoang Xuan Long. Doanh nghiép hoa Vién R-D nha nudc. Tap Chi Hoat
dong Khoa Hoc. Sé 4/ 2004.

Huong Giang. Phong van Gido su V& Van Toi vé cac md hinh doanh
nghiép KH&CN). Tap Chi Hoat ddng Khoa Hoc, s6 2/2005

Huy Kiém. M&t Doanh nghiép dugdc hinh thanh tir két qua hoat déng
Khoa hoc va Cdng nghé. Khoa Hoc Va Phat Trién. 1999; (April 23,
1999):4-5.

Nghiém Phu Ninh. IMI - Vién Céng nghé dau tién chuyén thanh Doanh
nghiép KH&CN). Tap chi Hoat déng Khoa hoc . S6 3/2002.

Nguyén Van Quang va cac cong su. Mot s gidi phap cd ban hoan thién
md hinh doanh nghiép nha nudc trong cac cd sd dao tao, cd sd nghién
clu. Bd KH&DT. Pé tai cap Bo 2002.

Trong Giang. Nhin lai 5 n&m hoat ddng clia Céng ty Phat trién Phu gia va
San pham Dau md APP: M&t mé hinh Doanh nghiép khoa hoc ¢c6 higu
qua. Khoa hoc va Phat Trién. 2001.

Trdn Xuan Pinh va Nguyén Van Hoc. Tim hiu loai hinh xi nghiép
KH&CN ciia Trung Quéc). Tap Chi Hoat dang Khoa Hoc, s& 3/2003.
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Tai liéu tham khdo va trich dan tiéng Anh

1.

AKIS. Reforming Agricultural Research: Good Practice for Creating
Autonomous Bodies and Managing Change. 1998

Arnold, Erik and Kuusisto, Jari. Government Innovation Support for
Commercialization of Research, new R&D Performers and R&D
Networks: Case Studies from France (Lorraine), Germany (Bayern),
Ireland , Korean, Netherlands, United Kingdom, Singapore and Sweden.
Helsinki : National Technology Agency; 2002.

Carayannis, E.; Rogers, E.; Kurihara, K., and Allbrtton, M. High-
technology Spin-offs from Government R&D Laboratories and Research
Universities. Technovation . 1998; (18):1-11.

. Chamarik, Saneh and Goonatilake, Susantha. Technological

independence - The Asian Experience. Hong Kong: Th United National
University ; 1994.

Chiesa, Vittorio and Piccaluga, Andrea. Exploitation and Diffussion of
Public Research: The Case of Academic Spin-off Companies in Italy. R&D
Management. 2000; 30(4):329-339.

Consiglio, Stefano and Antonelli, Gilda. The Development Process of
Academic Spin-off: The Role of the "Metaorganizzatore” {Web Page].

Davenport, Sally; Carr, Adrian, and Bibby, Dave. Leveraging Talent: Spin-
off Strategy at Industrial Research. R&D Management . 2002; 32(3):241-
254.

Deog-seong Oh and Byung-Joo Kang. The role of universities and
research institutes for the technolopolis development: The case of Taedok
Science Town [Web Pagel].

During, Wim and Oakey, Ray. New Technology-Based Firms in the
1990s. London: Paul Chapman Publishing Ltd.; 1998.

10.Fan Chenchen and Chen Yisheng. The Springing-up of University S&T

Parks in China [Web Page].

11. Technology Institutes: Strategies for Best Practices. London: International

Thompson Business Press; 1996,

12.Jasinski Andrzej . Academy-Industry Relations for Innovation in Poland

(STEEP Discussion Paper No 41). Sussex: SPRU; 1997,

13.Jones, Dylan; Steward, Fred; Balazs, Katalin, and Todorov, Kiyril. Public
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Sector Entrepreneurship in Central and Eastern Europe: A Study of
Academic Spin-offs in Bulgary and Hungary. Journal of Applied
Management Studies. 1998; 7{1).59-76.

14.Kozlowski, Jan. Innovation Policy in six Candidate Countries: The
Challenges - Innovation Policy Profile (Poland).

15.Kozlowski, Jan. Institutional Transformation of the Science
andTechnology System in Poland. in : Meske, W.; Mosoni-Fried, J.;
Etzkowitz, H., and Nesvetailov, G., editors. Transforming Science and
Technology System - the Endless Transformation? Amsterdam, Berlin,
Oxform, Tokyo, Washington, DC: NATC Scientific Affairs Division; 1998.

16.Lalkaka, Rustam. Rapid Growth of Business Incubation in China: Lessons
learned for Developing and Restructuring Countries [Web Page].

17.Leydesdorff, Loet and Gouping, Zeng. University-Industry-Government
Relations in China: An Emergent National System of innovations [Web
Page].

18.Meske, W. and Dang Duy Thinh. Vietnam's Research and Development
System in the 1990s - Structural and Functional Change. Berlin,
Germany: Berlin Research Centre for Social Sciences; 2000 Dec.

19.Ndonzuau, F. N.: Pirnay, F., and Surlemont, B. A Stage Model of
Academic Spin-off Creation . Technovation. 2002; 22:281-2883.

20.Oakey, Ray. New Technology-Based Firms in the 1990s . London, UK:
Paul Chapman Publishing Ltd.; 1994.

21.—-. High-Technology New Firms: Variable Barriers to Growth. London:
Paul Chapman Publishing Ltd.; 1995.

22.0akey, Ray et al. New Technology-Based Firms in the 1990s . Elsevier
Science Ltd. 1999.

23.---. New Technology-Based Firms in the Millennium . Amsterdam: Elsevier
Science Ltd.; 2002,

24.0ECD. Introduction: The New Spin on Spin-offs [Web Page]. Accessed
2003 Apr 4. Available at: www.oecd.org./EN/document/0,,EN-document-
54-1-n0-21-7471-54,00.html.

25.Peter van der Sijde and Jaap van Tilburg. Support of University Spin-off
Companies [Web Page]. Accessed 2003 Apr 1. Available at:
www.entrepreneurship.nl/publicaties3.htm.

26.Roberts, E. B. and Malone, D. E. Policies and Structures for Spinning off
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New Companies from Research and Development Organizations. R&D
Management, 1996; 26(1):17-48.

27.Shulin Gu. Spin-Off Enterprises in China: Channeling the Components of
R&D Institutions into Innovative Businesses (working paper No. 16).
UNUW/INTECH ; 1924 Dec.

28.---. China's Industrial Technology - Market Reform and Organizational
Change. London: Routledge; 1999; ISBN: 0-415-19741-4.

29.---. Reform of the Science and Technology System in China; A
Comparison Perspective (Presentation to the Study Mission to China on
S&T Based Enterprises 7-16/1/2004); Beijing . 2004,

30.SS8T-FICCI Project. Technology Business Incubator for Innovation and
Entrepreneurship. 2003 Apr 3.

31.Steffensen, Morten; Rogers, Everett M., and Speakman, Kristen. Spin-offs
from Research Centers at a Research University. Journal of Business
Venturing. 1999; 15:93-111.
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Phu luc

Phu luc 1 - Khung phan tich nghién ciru trudng hgp doanh nghiép khoa hoc
va céng nghé hinh thanh tir vién nghién ciru va trudng dai hoc.

1. Muc tiéu

Lam rd ban chat cla doanh nghiép khoa hoc va cdng nghé (DNKHCN), cac diéu
kién cho viéc hinh thanh doanh nghiép khoa hoc va céng nghé, nhiing khé khan
va thuén Igi trong qua trinh hinh thanh va quan Iy hoat déng clia doanh nghiép
khoa hoc va céng nghé,.

2, Phuong phap tién hanh

—

N

e OO ® °

O

Sau khi lua chon trudng hop can nghién clu sau, tién hanh phdng van véi
ngudi sang lap doanh nghiép, tap trung vao phat hién nhitng van dé ma ngudi
sang lap DNKHCN gé#p phai trong qua trinh hinh thanh va phat trién va quan
diém clia ngudi sang lap vé hinh thitc DNKHCN nhu 1a mét phuong thitc
chuyén tai cac két qua nghién citu clia cac 6 chifc nghién cifu nha nudc.
Ngoai ra phdng van sé& dé cap dén co hoi va thach thiic ma DNKHCN gép
phai trong ba linh vuc: (i) dong luc khich 1& cac nha sang lap thanh 1ap
DNKHCN; (ii} khia canh dau tu tai chinh cho DNKHCN va (iii) nhitng khé khan
trd ngai chinh gép phai trong qua trinh hinh thanh va quan ly DN

. Ndi dung dé cap trong bao cao

. Lich s{f hinh thanh va co ciu t6 chic clia DNKHCN

Ngudn gdc hinh thanh (tir vién nghién clru /trudng dai hoc, doanh nghiép,...)
Cd cau clia nha sang lap (Ca nhan céc nha sang 1ap DNKHCN ho#c mét
nhém cac nha khoa hoc)

Cac nhdm ngudi khac lién gquan (cac nha kinh doanh tir bén ngoai DNKHCN,
nha quan ly,..)

. Bong luc va nguyén nhan hinh thanh DNKHCN

Mong muén cla t8 chiic nghién clu, trudng dai hoc me (thuagng mai hoa san
pham/két qua nghién citu,...)

Cac yéu t6 ddng Iuc lién quan dé&n sitc kéo cla thi trudng:

Khai thac co héi thi truéng ddi véi san phdm do DNKHCN tao nén;

Nhu ciu can ap dung kién thitc vao thuc tién

Céc yéu t8 dong luc lién quan dén sic ddy cGa ban than t3 chitc NC&TK/ ca
nhéan cac nha sang lap:

Tranh sy quan liéu hanh chinh va xu huéng thién vé it mao hiém clia moi
trudng nghién clu

Muén dat dudc su ddc 1ap
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a Chimg minh thanh céng ca nhan
o Kinhté

e S(c ép clia trudng dai hoc, vién nghién citu trong viéc thay ddi ché do bién
ché sudt doi.

3. Cac yéu t8 ddm bao cho hinh thanh DNKHCN

(A) . Dac tinh clia tri thitc ma tir 46 DNKHCN dudc hinh thanh: tri thitc 4n hay 14
dudc xac dinh 15 (tacit vs. codified); két qua NC&TK (R&D) cé & dang cb thé
chuyén thanh san pham hodc dich vu trao ddi dugc trén thj trudng? Mot sé
nghién cifu & nudc ngoai cho thay néu tri thirc do té chitc NC&TK tao nén & dang
an hon 14 hién, thi t8 chitc nghién citu thién vé hudng khuyén khich hinh thanh
DNKHCN dua trén tri thifc dé hon la ban hozc thuong mai hoa. Néu két qua
NC&TK (R&D) cé & dang cb th& chuyén thanh san phdm ho#c dich vu trao ddi
dugc trén thi trudng, t3 chifc NC&TK ciing thién vé huéng hinh thanh DNKHCN.

(B). Kha n3ing cé thé ap dung

Né&u kha nng ap dung két qua nghién cru 16n thi t8 chirc NC&TK thién vé huéng
khai thac két qua nghién clu do6 (néu t8 chitc ¢ G0 cac diéu kién vat chat can
thiét) hodic cap quyén s dung license cho t8 chic c6 dh diéu kién thuong mai
hoa két qua nghién ciru d6. Ngudc lai néu kha nang ap dung khong cao, thi cac
nha sang ché thién vé hudng tu xay dung phuong thitc khai thac cho minh.

(C). Linh vuc céng nghé
Kha néng hinh thanh DNKHCN sé& nhiéu hon trong trudng hop linh vuc cong
nghé dua trén nghién citu.

(D). Nguén luc tir t8 chifc nghién cltu, trudng dai hoc

Néu t8 chifc me c6 chinh sach cu thé khuyén khich viéc khai thac két qua nghién
¢cliu va dam bao cac ngudn litc can thiét cho viéc khai thac dé (tai chinh va nhan
Iyc), vi du ¢b hinh thanh Van phéng Giao dich véi cdng nghiép, cb su hé trg tich
cuc cho cac nha sang lap DNKHCN thi kha nang hinh thanh cac DN dé cang
cao.

Cac ngudn:

Ca nhan

vay tir ban bé va ngudi than trong gia dinh

tin dung

OoODO =

4. Nhitng van dé khé khan trd ngai chinh lién quan dén hinh thanh va quan ly
DNKHCN

» Tai chinh cho hoat déng clia DNKHCN

+ Giai doan thudng mai hoa san phdm cla DN

e Quan ly hoat ddng marketing
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o Nhitng van dé ky thuat gap phai trong trién khai va san xuat (m4c du
ngudi sang 1ap c6 nhimng k¥ nang chuyén mén vé ky thuat, nhung chi yéu
la NC&TK, trong khi d6 cac ki nang lién quan d&n sn xuét lai rat khac)

e Quan hé giira DNKHCN véi t8 chifc nghién c(r, trudng dai hoc me

» Quan ly nhan luc
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Phu luc 2 - Danh sach t& chitc NC&PT va chuyén gia dé tai gip, trao ddi va
déng gép y kién

1. Vién IMI
e TS. Truong Htu Tri. Vién trudng
o TS. D06 Van Vi, Phé Vién trudng
e Nguyén Van Tién, Giam déc¢ Trung tdm Tu van Dau tu va Du an
e TS.Tran Anh Quéan, Giam ddc Trung tdm Co Dién tir
2. Vién Cd dién va Céng nghé Ché bién Sau thu hoach
e TS. Phan Thanh Tinh, Vién trudng
¢ TS. Nguyén Duy Lam, Trudng Phong Quan ly Khoa hoc va HTQT
o Ths. Tran Duy Dirc, Phan Vién trudng, TPHCM

3. Vién Nghién clru Ngb
o TS. Ngd Hiru Tinh, Vién trudng
L] .

4. Vién M va Luyén Kim
s TS.Nguyén Anh, Vién trudng

5. Vién Nghién citu Rau Qua
e TS. Vi Manh Hai, Vién trudng

6. Vién Khoa hoc va Ky thuat Buu dién
s TS. Tran Héng Quan, Vién trudng

7.Cong ty AIf_’P
e TS. b6 Huy Dinh, Giam déc

8. Cong ty Netnam, Vién Coéng nghé Thong tin, Vién Khoa hoc Ty nhién va Cong
nghé Viét Nam (VAST)
¢ TS. Nguyén Ba Thai, Giam déc

9. Cdng ty Phat trién Cdng nghé, Vién Cd hoc, VAST
e Nguyén Van Thang, Giam déc

10. Lién Hiép KH-SX Quang Hoa Dién, Vién Khoa hoc Vat Liéu, VAST
e L& Québc Kinh, Phé giam déc

11. Lién Hiép KH-SX Cong nghé Héa hoc, Vién Hoa hoc cac hgp chét thién

nhién, VAST
e TS Nguyén Xuan Nguyén, Giam ddéc
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12. Lién hiép Khoa hoc San xu&t Cang ngh& Phan mém, Vién Khoa hoc Vat liéu
(Centre of Software Engineering - CSE), VAST
¢ Hoang Xuan Thuan, Giam déc

13. Cong ty Tinh dau va cac San pham Tu nhién, (Essential Oils Enterprise -
ENTEROIL Vietnam), VAST

¢ Nguyén Van Nghi, Gidam dac
14. Ban Ké& hoach Tai Chinh, Vién Khoa hoc Ty nhién va Céng nghé Viét Nam
(VAST)

e Ths. V0 Kién Cudng, Phd Ban

15. Trung tdm Cdng nghé Laser. Vién Cdng nghé (ng dung.
e TS. Tran Ngoc Liém, Giam d&c
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Phy luc 3 - Danh muc céc bao céao téng quan, chuyén dé va trudng hop

. Bao cdo téng quan

1.
2.

T8ng quan nghién clu nudc ngoai
Téng quan nghién c(u trong nudc

Il. Bao cao chuyén dé

1.

Bw

9.

Kinh nghiém chuyén déi hé théng t8 chirc nghién cltu nha nudc sang hoat
ddng theo co ch& doanh nghiép clia Tan Tay Lan

Kinh nghiém thanh Iap va phat trién cac doanh nghiép Spin-off clla Trung
Qudc

Khung phan tich Vién NC&PT hoat dong theo ¢d ché& doanh nghiép

Céc bién phap chinh sach hién hanh lien quan dén mot s vién NC&PT
hoat dong theo ¢o ché doanh nghiép

B4o cao dé xudt nhitng diéu kién chuyén mot sé t8 chirc NC&PT sang
hoat dong theo co ché doanh nghiép

Bao cao tdng hdp vé qua trinh chuyén ddi cha mot s& vien NC&PT chuyén
sang hoat ddng theo co ché doanh nghiép

7. Kinh nghiém thanh lap Doanh Nghiép KH&CN & Ba Lan
8.

Su hinh thanh va hoat ddng clia doanh nghiép KH&CN tach ra tir t chirc
gidng day / dao tao & Trung va Pdng Au: Trudng hgp Bungari va Hungari
Khung phan tich su chuy&n d8i médt s6 8 chifc NC&PT thanh doanh
nghiép Khoa hoc va Cong nghé

10.Béao cao T8ng hdp Nghién ctu trudng hgp vé qua trinh chuyén ddi clia

mét 6 t8 chitc NC&PT thanh doanh nghiép KH&CN

11.B4o cao tdng quan trong nudc vé hién trang chuyén ddi cac t8 chlrc

NC&PT va hinh thanh doanh nghiép khoa hoc va cdng nghé

12.Dé xuat nhimng diéu kién chuyén ddi cla td chitc NC&PT sang doanh

nghiép KH&CN va hoat ddng theo co ché doanh nghiép.

Hl. Bao cao truong hgp

1.

2.

3.

Vién May va Dung Cu Cdng nghiép (IM!) — hoat dong theo co ché& doanh
nghiép theo huéng mé hinh ¢éng ty me —~ ¢cong ty con

Vai nét vé qua trinh chuyén d6i tai Vién Nghién ciru Mo va Luyén kim theo
hudng hoat dong theo cd ché doanh nghiép

Vién Nghién clru Ngd — hoat ddng theo cd ché doanh nghiép theo hudng
tang quyén tu cha tu chiu trach nhiém

Chuyén d&i Vién Khoa hoc ky thuat buu dién hoat déng theo cd ché& doanh
nghiép

Chuyén déi Vién Nghién clru Rau va Cay an qua theo hudng tang quyén
tu chll va tu chiu trach nhiém

Chuyén ddi sang hoat dong theo cd ché doanh nghiép cia Vién Co dién
Nong nghiép va Cong nghé sau Thu hoach
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7. Céng ty Vac xin va Sinh pham s6 1, Vién Vé sinh Dich t& Trung uong

8. Cong ty Netnam

9. Trung tam Céng nghé Laser, Vién Cong nghé (mg dung .

10.Cong ty Phat trién va K¢ thuat Bau tu, Vién May va Dung cu Céng nghiép

11. Céng ty Phat trién Céng nghé, Vién Co hoc, Vién Khoa hoc Tu nhién va
Céng nghé Viét Nam S

12.Cong ty tinh d3u va cac san pham ty nhién (Essential Oils Enterprise -
ENTEROIL Vietnam)
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