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PHAN MG DAU
1. Su cin thiét nghién ciru cua dé tai

Nhimg thanh tyu clia khoa hoc va cong nghé hién dai da thic ddy luc
luong san xuft clia cdc quac gia trén thé gidi phdt trién manh mé. Sy phit trién
dé di 1am cho kha nang dip \ng cic yéu t6 ddu vao cling nhu diu ra clia san
Xudt & thi truong gidi han trong pham vi bién giéi quéc gia cta mbi nudc trd
- thanh han hep. Cic tap doan xuyén qudc gia (TCNs), cdc hiép hoi kinh t& va
thuong mai khu vuc v quéc t€ phat trién va tr& thanh nhiing nhan 6 thiic ddy
thiét 1ap mot trat tu méi trong bic tranh kinh t€ the gidi.

Trong xu thé toin cdu hod va hai nhap kinh t€ qudc t€ thi chi riéng c6 sy
quan 1y va diéu hanh cia Chinh phd d6i v6i nén kinh t€ clia méi quéc gia la
khong @i, nhidu lic bat cap. Bl ddp vao d6 1a sy tham gia ngiy cang sau rong
cha cdc 18 chirc kinh t& thé gisi va khu vuc vio viéc kiém sodt va diéu tiét hoat
dong kinh t& trén pham vi toan cdu. Trong mbi quéc gia 12 sy tham gia ngay
cang sau rong clia cdc té chitc dan sy, cic té chic Hoi hoac Hiép hoi mang tinh
chat phi Chinh phli. Nhur vay, phat trién kinh t€ thi trudng dinh hudng xa hoi
chil nghia va hoi nhdp kinh t& quéc t& dat ra doi hoi khich quan cho qué trinh
x4y dung va phét trién cdc t6 chitc déan s, cdc té chitc phi Chinh phi, cidc Hiép
hoi nganh hang kinh t€. '

Hoi nhap kinh t€ quéc t€ dat ra cho cdc qudc gia ca co hdi lan thach thic.
Ngoai nhitng co hoi nhu thong qua qud trinh hoi nhap cé thé tan dung dugc céc
y€u t6 tir bén ngodi dé riit ngin giai doan phat trién, thi thach thic dat ra 1a phai
lam thé nao dé nang cao néang luc canh tranh nhim phat trién xu4t khdu. D& véi
nude ta, hdu hét cic doanh nghiép c6 kha néing canh tranh thap, vi vay dé nang
cao kha nang canh tranh, phat trién xuit khdu ddi hoi cdc doanh nghiép phii hop
tic, lien k€t v6i nhau, hop luc 14n nhau theo nhidu hinh thidc khic nhau. Hiép hoi
nganh hang 12 moét hinh thic lién két hiéu qua va trd thanh mo hinh phé bién cho
xu huéng lién két trong nén kinh t& thi trudmg hién dai.

Véi tinh chat ddc trung 12 tu nguyén, phi chinh phi va phi loi nhuan,
nhiam thuc hién muc tiéu 13 tap hgp cdc doanh nghiép dé€ bao vé quyén loi cho
chinh ho, nén cdc Hiép hoéi nganh hing di thu hit sy quan tdm cha cong dong
doanh nghiép. Cdc Hiép hoi nganh hang 1a ngudi ho trg cho doanh nghiép trong
hoat dong kinh (&, 1a cau n6i giita doanh nghiép véi chinh quyén vi 12 ngudi dai
dién cho quyén loi clia doanh nghiép nuéce ta truée cong déng qudc té.

Xudt phat tir ban chat vu viét ciia hiép hoi trong viéc bio vé quyén lgi clia
doanh nghi¢p va ning cao sitc canh tranh, nhitng ndm gin day & nudc ta s6 cic
Hiép héi nganh hang duoc thianh 1ap ngdy cang ting lén. Hién nay, hdu nhu
trong tat ca cdc linh vyc déu da thanh 1ap cdc Hiép hoi nganh hing va c4c hiép
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hoi ndy ngly cang thé hién duoc vai trd clia minh trong viéc phat trién sdn xuét
vi ddy manh xudt kbau.

Tuy nhién, do con méi mé, kinh nghiém quén 1§ va di€u hanh Hiép hoi
cdn it, sy quan tam chi dao, hudng dén hoat dong tir phia Nha nudc con bat cép;
nén di han ché khong nhd dén nang luc hoat dong cia hiép hoi. Dé tang cudng
vai trd dinh hudng va hd trg doanh nghiép clia cic Hiép hoi nganh hang trong
qué trinh hoi nhap kinh t€ quéc 1€, nang cao sic canh tranh, ddy manh xuat
khiu, viéc nghién ctru, ddnh gid thyc trang hoat dong cla cic Hiép hoi nginh
hing, tir d6 dé xudt cdc gidi phép nang cao ning luc hoat ddong chia cdc Hiép hoi
nganh hang 1a hét sitc cin thiét.

2. Tinh hinh nghién citu trong va ngoai nudc

O nube ngodi, trude yéu cdu dodi hdi clia qud trinh phét trién kinh t& va xa
hoi, nén cic t6 chitc dan su theo tinh chéit hiép hoi da hinh thanh tir Jau. Hién
nay & cic nudc phdt trién, cdc hiép hoi di phat trién rdt manh va ngay cang thé
hién vai trd quan trong trong ddi séng xa hoi. Vi vay, di c¢é nhiéu cong trinh
nghién ctu vé hiép hoi. Cic nghién cdu di khéng dinh ring, céc t8 chitc dan sy
néi chung dang tr$ thanh loai hinh quyén luc thit tu cia x3 héi va Hiép héi
nginh hang 12 mot 8 chitc dic trung cha cic lién két kinh t€ dai dién cho xu
huéng phét trién cha nén kinh 1€ thi trudng hién dai.

O nudc ta cic t chilc mang tinh hiép hoi néi chung di duge ton tai tir lau,
tuy nhién céc td chitc mang tinh chat hiép hoi kinh 1€ va déc biét 13 Hiép hoi nganh
hang néi riéng chi méi duge hinh thanh trong khoang théi gian gin day. Do thoi
gian hinh thanh cic Hiép hot nganh hang chua lau va chwa duge quan tam ding
mufc nén chua ¢ cdc nghién ciiu mot cdch bai ban vé vin dé nay. Hién nay, dugc
sy quan tam cia cdc cip chinh quyén va cdc B, nganh nén méi ¢ mét s8 cong
trinh nghién citu vé hiép hoi dang trong giai doan trién khai. Trong dé, ddng chu ¥
13 nghién cifu cia Vién Nghién citu Quan 1y kinh t& Trung wong thudc Bo K&
hoach va Pau tu, mot s6 nghién ciu di€u tra cha Phong Thuong mai v cong
nghiép Viét Nam... Pa ¢c6 mot s6 cong trinh cong bo sau:

- Mot s6 gidi phdp nhim nang cao vai (ré ciia Hiép hoi nganh hang trong
thdc ddy hoat dong xuit khiu cho céc doanh nghiép. Bdo cdo tai Hoi thdo Khoa
hoc, 3-2004, Phong Thuong mai vi Cong nghiép Viét Nam;

. - Gidm ban tay Chinh phti vao hoat dong clia cdc hiép hoi. Thong tin trén
trang VietnamNet 28/05/2004

- Phét trién hi¢p hoi doanh nghiép nganh hing: gép phin ning cao siic
canh tranh cla doanh nghiép. Thoi bdo Tai chinh ra ngay 13/2/2004.

- Vai trd cla csc hiép hoi doi véi doanh nghiép. Hoi thao Khoa hoc:
Nang cao vai trd cua Hiép hoi nganh hang. Phong Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam, 29/6/2004.



- Téng hop thuc trang hoat dong clia cic Hiép hoi. Bdo cdo cia Bo Noi
vu, 12/2003.

- Tai lieu hoi thio “Déi mdi t8 chitc vd phuong thifc hoat dong clia hiép
hoi cdc t6 chic kinh t€ trong thoi k¥ déi méi”. Hoi thdo Khoa hoc lién Bo,
Phong Thuong mai vi Cong nghi¢p Viét Nam va Bo No6i vu. Va nhiéu bdo cdo
tdng két hoat dong hing nim cua cdc hiép hoi.

D& tai ndy 13 mot trong nhitng cong trinh k€ trén va 13 dé tai nghién citu
ddu tién cua Bo Thuong mai vé Hiép hoi nganh hang.

3. Muc tiéu nghién citu ctia dé tai:

- Lam rd vai tro, nhiém vu va nang luc hoat dong ciia cdc Hiép hoi trong
viéc hd trg cdc hoi vien ddy manh xuét khédu trong bsi canh hoi nhép.

- Pdnh gid thyc trang ndng luc hoat déng clia cdc Hiép hoi nganh hang
trong viéc hd trg doanh nghiép thanh vién ddy manh xuét khdu hang hod.

- Pé xudt cdc gidi phdp nang cao nang luc hoat dong ciia cdc hiép hoi
nhim ddy manh xuat khau hang hod chia Viét Nam.

4. P6i trong va pham vi nghién ciru:

Dot niong: Nhimg linh vue va hinh thitc nang cao nang luc hoat dong cia
Hiép hoi nganh hang nhim phit trién xuét khiu clia doanh nghiép hoi vién.

Pham vi nghién cru:

- Khéng nghién citu cdc Hiép héi ndi chung ma nghién ciru Hiép héi cac
nganh hing, tp trung chu y&u vao Hiép hoi chuyén nganh.

- C4c Hiép hoi nganh hing xuat khau va c6 trién vong phit trién xuat khau.

- Thuc trang hoat dong cia cdc Hiép hoi tir 1996 dén nay va gidi phdp
cho trién vong 5 - 10 nam téi.

5. No6i dung nghién ciru:

Ngoai phan mé dau va két luan, néi dung clia dé tai nghién ciru duge chia
ra lam 3 phén nhu sau:

Chuong I : Vai tro va ning luc hoat dong cua Hiép hoi nganh hang trong
viée thic ddy xuit khiu

Chuong II: Thuc trang ning luc hoat dong cia cic hiép hoi nganh hang &
Viét Nam trong viéc thiic ddy xuat khau

Churong II1: Mot s6 giai phdap ning cao nang luc hoat dong day manh xuit
khau clia cic Hiép hoi nganh hang

3



Chuong I

VAI TRO VA NANG LUC HOAT BONG;GI’IA HIEP Hgl NGANH HANG TRONG VIEC
THUC DAY XUAT KHAU

1. KHAI NIEM, CHUC NANG VA HINH THOC TO CHUC CUA
CAC HIEP HOI NGANH HANG

1. Khdi niém vé Hiép héi nganh hang
1.1. Khdi niém vé Hiép hoi

Trong cudc séng, cdc thanh vién cla xd hoi khong thé t6n tai mot cdch
biét 14p riéng 1€ ma phai lién két véi nhau trong mot & chitc nhat dinh. Céc 8
chitc ¢é thé duoc hinh thanh theo pham vi dia 1y, theo giai tdng xa hoi, theo
nhitmg linh vuc hoat déng nhiét dinh, theo nhimg dic diém riéng biét cu thé,
hodc ciing ¢6 thé 1a sy k&t hop cha mot s6 cdc yéu (6 trén day. Sy tham gia cia
cdc thanh vién vao cic 8 chic c6 thé [ tr nguyén hodc ciing c6 thé 13 bat budc.

Hoi hay Hiép hoi 12 mét t6 chic ma sy tham gia clia cdc thinh vién
khoéng mang tinh dp dat, bat budéc ma hoan toan mang tinh ty nguyén, S& di cdc
thanh vién tu nguyén tham gia vio Hoi hay Hiép hoi trude hét vi 18 chic nay
thod man moét nhu cdu nao d6 cla cic thanh vién. Trong cic nhu cdu dé nhiéu
khi khéng phai don thuidn vé mat kinh t€ ma codn cdc nhu cdu khdc, rat da dang
va phong phu.

Hoéi hay Hiép hoi 1a mot dang té chitc nén né phai bao him nhiing tinh
chat dic diém cha thé ché (institution), nghia 13 mot hé théng ¥ niém 4p dung
cho mot tap thé hay mot td chirc bao gém: phong tuc, tap quin duogc dp dung
rong rai, hodc luat choi (luat 1&)... dugc mot té chite x4 hoi chip nhan. Cing vdi
viéc dé ra luat choi, t6 chitc phdi ¢6 hinh thifc cdn thiét dé thuc thi luat choi, dé
gidi quyét tranh chip khi c¢6 sy hi€u biét khic nhau vé luat choi, dé xir 1y khi c6
su vi pham.

Cin cit vio muc tiéu cha cic thanh vién khi tham gia Hoi hay Hiép hoi, ta
c6 thé phan chia Hoi hay Hiép hoi thanh cdc Iinh wirc khdc nhau nhu xi hoi,
chinh tri- xa hoi, kinh t€, van ho4, xa hoi, dao diic, ton gido, nghé thuat... Trong
cdc linh vire nay lai ¢6 thé phan Hoi hay Hiép hoi véi linh vuc nho hon. ching
han nhu trong linh vuc kinh t€ - xa hoi c6 thé t6n tai cdc Hiép hoi nhu Hai
doanh nghiép tré, hiép héi vin tai, Hiép hoi mia dudng... Trong linh vuc nghé
thudt cé cdc hoi nhu Hoi nha vin, Hoi nhiép anh, Hoi diéu khic, tao hinh...

Cin cif vao vao cip dg, pham vi va quy mo, ta thdy ¢ nhiing Hoi hay
Hi¢p hoi mang tdm c& thé gidi nhu Hoi Chir thap d6 qudc €, Hiép hoi lwong
thue thé gidi, Hiép hoi ca phe thé gidi... Vi suy cho ciing ké ca cic 18 chirc
qudc t€ ndi tiéng nhu Lién hop quéce, Té chitc Thuong mai the gidi... ciing ¢
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thé xem 12 mot t3 chitc mang tinh hiép hoi trén pham vi the gisi. Sau cip do the
gidi thi & ciip do khu vue ciling t6n tai cdc Hiép hoi nhu Hi¢p hoi cdc nube Dong
Nam A (ASEAN), Hiép hoi cdc nudc Bic MJ... va Hiép hoi than thép - T3 chiic
tién than cha lién minh chau Au ngly nay. Trong céc quéc gia c6 cdc hiép hoi
mang tinh toan quéc nhu Hoi cuu chién binh Viét Nam, Hoi chir thap d6 Viét
Nam, Hoi nha van Viét Nam, Hiép hoi Ca phé - Ca cao Viét Nam, Hiép hoi
Che, Hiép hoi Dét may... & cdc ving, dia phuong (tinh, thanh phd) va cic cap
thap hon (quan huyén, xa, phuong..) déu ton tai nhitng Hiép hoi hoat dong trong
pham vi ctia dia phuong minh.

Vai trd ctia cdc Hiép hoi ndi chung 13 bdo vé quyén lgi clia cdc thanh
vién, 12 cau noi dé phan anh ¥ chi va nguyén vong clia cdc thanh vién v6i cdc t6
chie chinh quyén va toan xa hdi. Su dam bdo lgi ich cila cdc thanh vién phu
thudc rdt 16n vio moi trudng x4 hoi ma Hiép hoi tén tai. Mot trong nhitng biéu
hién quan trong nhat la su can thiép ciia Nha nudc vao hoat dong cla cd nhan
ciing nhu vao su hinh thanh va hoat dong clia cdc t6 chifc mang tinh ty nguyén,
nhu cdc Hiép hoi.

Hiép hoi 1a 16 chirc gilr vai trd trung gian, nhim gidi quyé&t moi quan hé
gitra Nha nudc va cd nhan hodc cic don vi riéng re.

Trong lich st tai cic nude ¢é nén kinh € phét trién thi xu hudng phé
bién 1A gidm vai trd chia Nha nudce trong doi song kinh € - xa hoi dua trén triét
Iy bdo vé quyén cd nhan trong cdc tap thé xa hoi. DE tién t6i tr do cd nhan, ho
gidi quyét bang cich tu nguyén tham gia vao cdc doan thé chinh tri, tén gido xa
hoi, nganh nghé chuyén moén. Nhing td chic ny xudt hién duéi danh nghia cic
Cong ty vo vi lgi (phi lgi nhuan), khong phai dong thué va goi 1a cdc té chiic phi
chinh phu. Ho tu giai quyét van d€ véi nhau hoac thiét ldp cic dinh ch€ ty quan
ctia cdc thanh vién ma khong cin dén bién phép can thiép clia Nha nuée.

Trong cdc nuGc cong nghiép phat trién hinh thic "t6 chiic dan su”
(Civilorganization) nhu nghiép doan lao dong, héi nganh nghé, nhitng hoat
dong khong vu loi nhu bénh vién, trudng hoc, trai tré mé cbi, ngudi khong noi
nuong tua, cdc loai hgp tdc xi rit phd bién... Nguyén tic chung 1a vé vi loi, tuy
nguyén ty quan, phat huy tinh thdn tap thé, gitp d& lan nhau, gitip nhau ddu
tranh cho nhiing quyén lgi hgp phdp di ghi trong hi€n phdp va luat 6. Thé ché
dan sy bao dam déng gép cha nhin dan theo tinh thin ty nguyén, tu quan trong
moi hoat dong can thi€t xa hoi. Tai My c6 dén hang chuc van hiép hoi khac
nhau, ngay tir nam 1840, Tocqueville dd nhan xét: "Ngudi My & moi lia tudi,
moi di€u kién, moi khuynh huéng ludn ludn tim cédch lién két d€ tao thanh higp
hoi. Ho khong chi cé Cong ty ma con ¢6 hang ngan loai héi doin nhy tén gido,
dao dic... bao gom moi ngudi hoac cé phan biét 16n hodc nho"

Nguoc lai, ¢ phuong Dong véi triét 1y coi trong tu tudng "trung quin”
nhan manh vai trd cha Nha nugc, ¢cong nhan, tham chi ddi héi Nha nuéc can



thiep vio hdu hét cac hoat dong kinh (€ - xa hoi khong chi d6i véi tap thé ma
nhiéu khi con d6i véi mbi mot ¢4 nhan.

Ban chit clia su khdc nhau trén diy duoc xudt phét tir truyén théng vin
hod. Nén tang van hod phuong Dong 14y gia dinh 1am nén tang kinh (€ - xd hdi,
trong khi phuong Tay 18y cd nhdn 1am nén tang. Céc cd nhan & phuong Dong
thudng lién két v6i nhau trong méi quan hé gia dinh, huyét thoéng, trong khi cic
c& nhan phuong Tay c6 nhu cdu lién két véi nhau theo nhém, s& thich, méi quan
tam loi ich tinh thin va vat chat chung dudi cdc hinh thic da dang nhu hdi hay
hiép hoi, cau lac bo... Co s& xa hoi hinh thanh va phét trién cdc Hiép hoi khong
thodt ly nhan dinh ctia C.Mdc: "Con ngudi 1 t6ng hoa cdc mdi quan hé xi hoi".
Nhiéu nghién citu vé méi quan hé gira hinh thic t6 chitc Nha nuéc véi phat
trién Hiép hoi da di dén két tudn ring, tinh tap quyén cha Nha nudc ty 1€ nghich
véi nhu ciu va kha nang phat trién clha Hiép hoi.

Xét vé mat quyén luc, Hiép hoi 12 t6 chic khéng tu phdp, hanh phédp hay
lap phdp, ndi céch khdc la quyén luc cha Hiép hoi khong mang tinh chét chinh
tri, hanh chinh ma la quyén luc c6 tinh chft xd hoéi. Mau thuin trong noi bo
Hiép héi ciing nhu gilta Hiép hoi véi cdc t6 chitc khdc khéng mang tinh déi
khdng, "mot mat mot con”, nén ¢6 thé gidi quyét bing thoa thuin va hop téc.
Gan day, tai cdc nudc kinh t€ thi trudng phat tri€n xudt hién quan diém cho ring
Hiép hoi 1a dang quyén luc thit tu d6ng vai trd trung tdm cin bing giita 3 dinh clia
tam gidc quyén luc 1a hanh phép, tu phap va 1ap phdp. Hon nita, hinh thic ndy s&
déng vai trd ngly cang quan trong trong cdc¢ nén kinh (€ thi trudng phat trién.

Qua nhitng diéu trinh by trén day, ta c¢6 thé di dén khéi niém Héi hay
hiép hoi la 16 chire xd@ hoi, 1dp hop cdc cd nhdn hay 16 chitc hoat déng tw
nguyén tudn thu tén chi muc dich va cdc quy tic chung da thod thudn, phi hop
voi quy dinh ciia phdp ludr, hoat déng theo nguyén tic tw qudn va khong vi muc
téu 1ol nhudn.

So d6 1: Vai trd clia cdc t6 chitc dan sy trong hé théng quyén luc cha
nha nuéc

Luat phdp

r

Té chifc dan su

Hanh phdp < > Tu phdp




Hiép hoi 12 mot 6 chife phi chinh phi, Hiép hoi ton tai vd hoat dong
trong cdc linh vuc khdc nhau cha doi s6ng xa hoi nhu kinh t€, van hod, ton
gido... Trén th€ gidi cdc Hiép hoi ton tai v6i cdc pham vi hoat dong theo céc
cap do khac nhau nhu thé gidi, khu vuc, qudc gia va cdc dia phuong. Cac thanh
vién (hoi vién) cia héi ¢6 thé 12 cdc ¢4 nhan hodc cling ¢6 thé 13 cdc té chic. Sy
hinh thanh va phat trién cha Hiép hoi phu thudc rat 16n vao moi trudng chinh
tri, kinh t€ vi xa hoi cha timg nudc va timg giai doan phaét trién khic nhau.

O nude ta, theo Nghi dinh 88 cia Chinh phit ban hanh ngiy 30 thing 7
nam 2003 thi Hiép hoi dugc hiéu 1a mot 16 chifc tr nguyén clia cong dén, hodc
céc 16 chifc hoat dong cling nganh nghé, ciing sd thich, cing gidi, ¢6 chung muc
dich 1a tap hop, doan k&t hoi vién, hoat dong thudng xuyén, khong vu loi nhdim
bao vé quyén, lgi ich hgp phidp ciia hoi vién; hd tro nhau hoat dong c6 hidu qua,
Hiép hoi phai gép phédn vao viéc phdt trién kinh t€ - x4 hoi clia ddt nude, dugce t6
chifc va hoat dong theo cdc van ban quy pham phap luat c¢é lién quan.

1.2. Khdi niém vé Hiép héi nganh hdng
- Hiép hoi kinh 1€,

Hiép hoi kinh 1€ 1a mét Hiép hoi tdp hop cdc cd nhédn hay cdc 16 chirc
hoat dong kinh 1€, 1w nguyén tudn thit ton chi muc dich va cdc quy tdc chung da
thod thudn, phit hop véi quy dinh ciia phdp ludt, hoat déng theo nguyén tdc tu
quan va khéng vi muc tiéu loi nhudn.

Xét vé mat loi ich, Hiép hoi ra dosi va phat trién dugc hay khong phai can
cif vao loi ich kinh t&€ thiét thuc ma Hiép hoi mang lai cho cdc hoi vién. Hot vién
chi y&u ciia Hiép hoi kinh € dai da s6 12 cdc doanh nghiép (vi vy, c6 thé hiéu
Hiép hoi kinh t& 1a Hiép hoi doanh nghiép), doanh nghiép hoat dong véi muc tiéu
la 1oi nhuan. Tuy nhién, ho khong phai tim ki€m loi nhuan trong Hiép hoi, dé chi
1a noi gitip cho ho tim kiém loi nhuén trén thuong trudng véi két qua tot hon.

Muc tiéu ciia Hiép hoi kinh 1€ 13 gitip doanh nghiép hoi vién tryc ti€p va
gidn ti€p tang thém lgi nhuan trong hoat dong cta ho. H6i phi phai duoc tinh
todn trén co s& "chi phi cdn bién", theo dé6 mdi déng hoi phi ting thém phéi tao
ra loi nhun gia tang theo ca nghia den va nghia bong cia tir nay. Hoi phi khong
thé ting thém néu khong mang lai thém lgi ich gi cho doanh nghiép hoi vién.

Vai tro, chifc ning co ban cha Hiép hdi ndi chung va Hiép hoi doanh
nghiép néi riéng la tap hop céc doanh nghiép trong t6 chitc thdng nhat, tao ra
stic manh méi ca vé chat va luong so véi timg doanh nghiép riéng 16. Hiép hoi
bdo v& quyén loi chung cia cdc doanh nghiép hoi vién, 14 cdu néi giita doanh
nghiép vdi Nha nudce trong nhitng vin dé lién quan t6i chinh sich clta nha nuéc
va véi thi trudng. :

Hiép hoi 1a dién dan, tai d6 cdc doanh nghiép cé thé gilp d& vat chét 1in
nhau, k€ ca hé trg kinh t& va tai chinh, thoad thuan hgp tdc xr 1y bat déng tranh
7



chip noi bo. Déng thoi, Hiép hoi ciing 12 noi ¢é cic bién phdp ma cdc hoi vién
ph6i hop hanh dong trimg phat khi c6 mot d6i tic nao d6 vi pham quy ché, tién
hanh nhitng hoat dong canh tranh khong {anh manh lam anh hudng dén loi ich
cla cdc doanh nghiép hoi vién. Li moi trudng thuan loi dé dao tao, béi dudng
kién thitc ti€p can thi trudng, thod thuan vé gid, sn lugng, chién tranh thuong
mat...

Hiép hoi con tham gia vao hoat dong Nha nuée nhu hé tro doanh nghiép,
phan b han ngach xuat nhap khdu dua ra vi thdng nhat cic quy tic, tiéu chudn
trong san xuft kinh doanh hodc d6i v6i san phdm, hop téc véi cic 8 chic xa
hoi, t6 chitc dan su twong g clia cic nude.

So do 2: Moi quan hé ctia hiép héi nganh hang véi céc té chite khic
cua xi hoi

Nha nudc

b 4

Doanh nghiép =~ t-------=-fp-=------- » T8 chic dan su

3 F 3

Congdan <> Giadinh

- Hiép hoi nganh hang

Nhu da trinh bay & trén, trong thuat ngit Hiép hoi kinh €, hay Hiép hoi
doanh nghiép, thuc ra tham gia hiép hoi khong chi cé cdc doanh nghiép
(enterprise, corporation, company) ma cdn c¢6 thé gédm mot s6 t6 chic kinh té -
k¥ thuat khdc c6 chung loi ich cdn lién két dé ciing nhau bao vé va phét trién
(nhu hop tac x4, trang trai, don vi dich vii khoa hoc - cong nghé, ngan hang tin
dung...). Hon nita, cOng ddng doanh nghiép lai cé nhitng tap hgp hep hon gém
cdc doanh nghiép cling kinh doanh mét s6 mat hang hay nhém hang, nén trong
thuc t&€ ho ¢6 mdi quan hé chit ch& v6i nhau hon va ho dé lién két véi nhau
trong mot t6 chic rieng dé bao vé loi ich clta minh. D6 chinh 12 co s& kinh t& dé
hinh thanh mot loai Hiép hoi khidc ¢ tinh phé bién hon trong cong déng cdc
doanh nghiép va thudng duogce goi 1a Hiép hoi nganh hang.

Hiép hoi nganh hang la mot Hiép hoi doanh nghiép ma cdc doanh nghiép
hoi vién cing kink doanh mét hodc mot s6 loai hinh sdn phdm gidng nhau.
Chang han Hiép hoi Da gidy hodc Hiép hoi Dét may 1A td chifc tr nguyén clia
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cdc doanh nghiép san xuat v tiéu thu cdc san phdm da gidy hodc dét may. Hiép
hoi Ca phé-Ca cao 12 t chifc clia nhitng doanh nghiép sn xudt, ché bién va tiéu
thu loai hinh sdn pham nay...

Viéc cdc doanh nghiép cing kinh doanh mot hodc mot s6 loai hinh san
phim giéng nhau thudng dé& lién két v6i nhau thanh mét Hiép hoi nganh hang
do cédc yé€u td sau day:

Thong thudng cic nudc hinh thanh cdc co quan quén 1§ Nha nuée theo
cdc nganh (Bo, nganh), vi vay Hiép hoi nganh hang d& tao 14p kénh thong tin va
d6i thoai truc ti€p gita cdc co quan nha nude va doanh nghiép. Cing véi cic
Bo, nganh cdac Hiép hdi nganh hang thuong tham gia tich cuc vao qua trinh xay
dung iuat phdp, chinh sach kinh (€, tao 1ap moi trudng kinh doanh thuan lgi cho
nganh hang dé. TS chitc cdc cudc gip gd doi thoai giita 1anh dao cdc co quan
chinh quyén vé&i doanh nghiép dé trao ddi cu thé vé nhimng vén dé dang dit ra trong
timg nginh, linh vuc, nhu thué, hai quan, xudt nhip khiu, ngin hang, thanh tra,
kiém tra...

Thong qua cdc hoat dong ctia minh, Hiép héi nganh hang thiét lap méi
lién hé v6i cac hiép hoi khu vic va the€ gidi tao ra mot khung khé hop tdc ¢6
hiéu qua trong diéu kién canh tranh va héi nhap. Dai dién cho cong déng doanh
nghiép trén cdc dién dan qudc t€, ddu tranh cho quyén loi chinh ddng cla cdc
doanh nghiép trong cling mdt nganh hing, chéng dp dit cic diéu kién tiéu
chuin qud cao clia cdc nudc phat trién vé moéi trudng va trich nhiém xa hoi vio
cdc quan hé thuong mai, tham gia y ki€n vdo viéc xay dung mot 10 trinh hoi
nhap phi hop véi stc vuon 1én cha cdc doanh nghiép va nén kinh t€

Tuy c6 lién hé mat thi€t véi chinh quyén, nhung Hiép hoi nganh hang
bao vé quyén loi chinh ddng cho doanh nghiép, tirng nhém doanh nghiép dé gép
phan x4y dung moi truong kinh doanh 1anh manh va giai quyét kip thoi nhiing
mau thuin ndy sinh, tao nén long tin clia nhan dan, cla gi6i doanh nghiép doi
v6éi moi trudng kinh doanh. Viéc ddu tranh chéng cédc biéu hién hinh su hod céc
quan hé kinh t€, dan su, chong hién twgng thuc thi phdp luat, chinh sich mot
cdch tuy tién trong cdc linh vyc thu€, hai quan, dit dai... d& dem lai két qua tich
cuc, bao vé duge lgi ich clia doanh nghiép.

Cung cép thong tin, tu vin cho doanh nghiép bing cdch chlii dong thu
thap va cung cp cho doanh nghiép cic théng tin vé luat phdp, chinh sdch, vé thi
trudng, vé cdc doi tic... Déng thdi, v6i doi ngili cdn b, chuyén gia va cong tic
vién c6 kha nang, ddy manh tu vén, huéng din cho doanh nghiép khai théc cdc
co hoi Kinh doanh, thi€t 1ap cic quan hé ban hang, ning cao ning lyc quan 1y,
gidi quyét cdc tranh chip phat sinh. Ngoai ra, Hiép hoi con ¢6 thé hd tro doanh
nghiép trong viéc quang b, gidi thiéu doanh nghiép va sin phdm téi khach hang
thong qua trang web, qua bdo chi, ban tin va qua cdc hoat dong nghiép vu héng
ngay.



Té chitc dao tao can bd cho doanh nghiép, gép phan x4y dung doi ngi
doanh nhén; té chiic chdp m6i gi6i thieu ban hang va cdc hoat dong xiic tién
khdc. Chép méi gidi thiéu ban hang. Hb trg cdc doanh nghiép trong viéc phong
tranh vi gidi quyét c6 hiéu qua cdc tranh chép phat sinh trong kinh doanh, tr
van va hé trg cdc doanh nghiép trong viéc thuc hién bao hd sd hiru thuong hiéu,
kiéu ddng cong nghiép va sdng ché cha minh.

3 nuéc ta, nhidu nam trude day, khi chua c6 kinh t€ thi trudng va hoi
nhap quéc t&, chiing ta chi c6 cdc té chitc "doan thé quan ching" goi chung 14
Hoi Poan nhdm tap hgp cée ting 16p nhin dan déng gbp vao sy nghiép chung
vi bdo vé quyén loi timg gi6i. Thuat ngir "Hiép hoi" hdu nhu chua dugce sir
dung, hodc dugce hiéu 1A cdc t6 chifc rong rai bao trim ting nhém hoi doan dudi
hinh thitc Hoi lién hiep, Lién hiép cdc hoi, Téng hoi, Téng lién doan (tir dién
Viét Nam dinh nghia 1 "t8 chitc quan ching gém nhiéu t6 chitc nhd hon")

Su xuat hién thuat nglt "Hiép hoi nganh hang” 1a hé qua cha qud trinh
chuyén déi sang kinh t€ thi trudng véi su ra ddi cdc t6 chic nghé nghiép theo
tirng nganh nghé. Tuy vay, c6 mot s6 18 chic nghé nghiép vin dugc goi 12 Hoi,
Poan khién cé su thi€u rd rang vé vai trd, tinh chat cha td chifc, c6 nhiing
trudng hop nhdm 1an dnh hudng dén phuong thic hoat ddng va cdc moi quan hé
chirc nang. Céc thuat ngi (tén goi) chua thé hién ding khéi niém, chua néi lén
ding vai trd va tinh chit clia td chitrc, chua phan biét dugc thuat ngit Hiép hoi
cho céc t6 chitc nghé nghiép véi Hoi, Doan 1a cdc 18 chic chinh tri - x3 hoi
hodc van hoa - xa hoi.

Hién nay, khdi niém "Hiép hoi nganh hang" di tré nén quen thudc doi
v4i cong dong cac nha doanh nghiép va toan bd xi hoi. Tuy nhién, chiing ta van
chua ¢6 dinh nghia ro rang vé hoi hiép néi chung va Hiép hoi nganh hing néi
rieng mot cdch thong nhit. Vi vay, cdch ti€p can khéi niém Hiép hoi nganh
hing trong pham vi dé tAi nghién ciu ndy dugc xufit phdt tir khdi niém vé 6
chiic. Tuy nhién, sy khéc biét co ban gifta Hiép hoi véi mot s6 18 chic khac
chinh 12 su tham gia tu nguyén clia cdc thanh vién va tinh phi lgi nhuan. Hiép
hoi néi chung 12 mdt khai niém rat bao trim, trong d6é c¢6 Hiép hoi kinh t€ hay
Hiép hoi doanh nghi&p va tir d6 di d€n khdi niém vé Hiép hoi nganh hang.

2. Chitc nang, nhiém vu va phuong thitc hoat déng cua ciac Hiép hoéi
nganh hang

2.1. Chitc nang, nhiém vu ciia Hiép héi nganh hang

Cac Hiép hoi néi chung [ cic té chifc dan sy dé 13 mot hinh thic dan
chu tryc ti€p, dam bdo céc quyén lgi chinh ddng va hop phdp cha cic hoi vién.
Nhimg quyén lgi d6 rdt da dang, khong chi vé& chinh tri ma cdn vé kinh t&, vin
hod, x4 hoi. Hoat dong cia cdc té chitc dan su bio ddm su dn dinh xi hoi, do
ddp tng dugc cdc nhu ciu trong cudc song chia moi gidi (vé gidi tinh, dan toc,
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tin ngudng, nghé nghiép...), hod gidi cdc tdc nhan gy bdt n trong xa hoi, nhu
mot cai "van an toan" thay vi chi ding quyén luc Nha nudc.

Su hién dién céc té chic phi Chinh phii nhu cdc Hiép hoi tao ra d6i tic
cdn thiét c6 hiéu qua d6i vi hoat dong clia Nha nudc (khong phai la ddi 14p),
ngin chan cdc hanh vi quan liéu, cira quyén. Vai trd déi tdc dugce thé hién qua
viéc chia sé véi chinh phl céc dich vu cong cong, ddp tng kip thoi va ddy db
nhu cdu doi song véi hiéu qua cao, hodc qua tham gia thuc hién ciac du an phat
rién kinh t€ - x4 hoi vdi cdch lam gon nhe, tiét kiém, thiét thuc va duge nhan
dén tryc ti€p kiém tra.

Cic t6 chirc higp hoi con cung cap cho Chinh phill cdc thong tin, nhilng
ki&€n nghi thiét thuc cia dan va doanh nghiép, qua dé Chinh phu kip thdi xem
xét, diéu chinh chinh sdch va cdc chil truong cia minh cho sit ding. Chinh vi
thé, chinh phii cdc nude déu khuyén khich, coi trong va tro gitip hoat dong cia
céc t6 chirc Phi chinh phi (NGO) va cdc NGO ciing dugce coi 13 déi tic quan
trong ciia nhiéu 16 chitc quéc 1€ (dac biét 1a cédc t6 chic thudc Lién hiép quéc va
ngin hiing thé gidi) rong cdc du dn tai trg cho cdc nuGe dang phdt trién. Su ky
thi, hodi nghi cdc NGO da trd thanh qud khit & hiu hét cdc nudc.

L4 moét t6 chitc mang tinh hiép hoi, nén Hiép hoi ngianh hang ciing ¢6 vai
trd nhu trén. Hon nita, Hiép hoi nganh hang con 12 mot t8 chitc kinh t€ dan sy.
Hiép hoi nganh hing gép phén thiic ddy kinh t€ thi trudmg phét trién 1anh manh
qua viéc nang cao stc canh tranh cla cdc doanh nghiép thanh vién, gidi quyét
cac tranh chdp hodc chéng lai cdac hanh vi doc quyén, ling doan. Chi ¢6 su lién
két dé yém trg l4n nhau trong cdc Hiép hoi nginh hang, cdc doanh nghiép méi
du sic vuon 1én md rong va trdn giif thi trudng, va d6 1a quan hé "déng minh"
d¢ doi phé véi su canh tranh quy&t liét trén thi trudng.

Nhan thitc duoc vai trod va cdc tic dung quan trong do, ngay tlr nghi quyét
trung wong 4 (khod VII) Dang ta da dua ra ur tedng chi dao: "Phat trién cdc
hinh thic hop tdc gilta cic doanh nghiép Nha nudc véi cic Hop tic xd, xay
dung cdc hi¢p hoi nganh nghé theo co ch& dan chu, tr quan”. Hiép hoi nganh
hang 12 t8 chifc hop tdc, lién két "mém" theo chiéu ngang dé phsi hop hoat
dong bao vé lgi ich chung va gitip nhau ning cao sitc canh tranh; vad dé 13 nhan
t6 thiic ddy phat trién kinh 1€ xa héi.

Xudt phét tlr vai trd phét trién Kinh t€ nén chitc nang, nhiém vu ctia Hiép
hoéi nganh hang ciling ¢é nhiing nét dic thd co ban nhu sau:

- T chic diéu tra thj trudng (trong nuée vi thé gidi), dinh gid thuc luc,
tiém nang cha cdc don vi thanh vién, phén tich va su bdo dé khuyén cdo cic
thanh vién xdc dinh quy mo va ti€n d6 kinh doanh hodc diéu chinh gid ca dé
phlt hop véi quan hé cung - cdu, dam bao phit trién cin d6i, vilg chic. Té chic
tim thi trudng mdi, doi tic méi, ngudn tuc méi.
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- Trao déi thong tin vé cong nghé mdi, thé ché méi va phuong thic quan
Iy méi; 16 chiic trao déi kinh nghiém vé quéan Iy kinh doanh va doi méi cong
nghé dé nang cao siic canh tranh, m& rong thi trudng xuat khau hang hoa.

- Phéi hop hanh dong trong viéc d6i phé véi cdc tdc nhan bt 1gi cho hoat
dong kinh doanh, chong céc hanh vi déc quyén va canh tranh khong lanh manh
cha cic doi thi,

- Diéu hoa loi ich trong n6i bo Hiép hoi nganh hang, hod gidi cdc bét
ddng. Bao vé loi ich chinh ddng clia cdc don vi thanh vién (trong quan hé véi
chinh sdch cha Nha nudc hoic hanh vi cla cdc co quan cong quyén). Thong
nhat bién phép gidi quyét cdc bat déng véi ngudi lao dong (qua té chiic cong
doan hodac ty phit).

- Tim v thu hiit cdc ngudn tii trg cho Hiép hoi nganh hang; sir dung
diing muc dich Qu¥ kinh phi hoat dong cia Hiép héi nganh hang, cén 4di thu -
chi va cong khai hod tai chinh trong Hiép hoi.

- Phéi hop mot s6 hoat dong déng gép cho xi héi (nhu trg gitip ngudi
ngh&o khé, xay dung két c4u ha ting cho dia phuong, tac viéc lam, khuyén hoc,
phat trién van hod...).

- Tap hop cic doanh nghiép thudc céc thanh phin kinh t&€ cling nganh tao
dién dan trao d6i, hgp téc, lién két giita cdc doanh nghiép trong Hiép hoi nganh
hang nham phit trién san xudt, ddy manh xust khdu.

- Dai dién cho céc hoi vién xir Iy quan hé d6i not, d6i ngoai va bao v& quyén
loi hop phdp cia hoi vién va clia Hiép hdi.

- Thuc hién chifc niang ciu ndi giita hoi vién va cdc co quan quan 1y Nha
nude nhim ddi méi co ché, chinh sdch clia Nha nuée dé phat trién sdn xuat va xuét
khau.

- Lam chic ning d6i ngoai, hgp tic qudc 1€, md réng quan hé chia Hiép hoi
v6i cdc 18 chitc tuong ting quéc t€. Pai dién 10i ich cha cdc doanh nghiép hoi vién,
tham gia x\r Iy tranh tung quéc t€ (cdc vu kién vé kinh doanh qudc t&).

Chinh tir nhitng chiic nang nay, Hiép hoi nganh hang cé vai trd hét sitc
quan trong trong viéc niang cao hiéu qua hoat dong, kha nang canh tranh va vi
thé ctia doanh nghiép trong bdi canh canh tranh ngay cang khdc liét. Bén canh
dé, su phat trién cdc Hiép hoi con thiic diy viéc xay dung cdc thé ché kinh (€& thi
truomg, gép phin ddy manh qud trinh déi méi kinh (€ va cdi cdch hanh chinh &
nudc ta.

2.2. Phuong thirc hoat dong cria Hiép héi nganh hang

Muc dich chinh clia cdc Hiép hoi nganh hang la: (1) hé trg cic doanh
nghiép phat trién xudt khdu va md& rong thi trudng ndi dia; cung cip thong tin
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thi trudng va khich hang trong cdc doanh nghiép hoi vién; phé bién cho cic
thanh vién nhiing ti€n bo khoa hoc - cong nghé trong san xuat kinh doanh.
(2)Xéc dinh phuong huéng phat trién sin xudt kinh doanh ctia nganh hang, céc
ndi dung lién két vd hop téc trong san xust va tiéu thu sdn phim trén co s&
nguyén clia cdc thanh vién. (3) Bao vé quyén lgi clia cdc hoi vién trong hoat
dong thuong mai qudc t€ va trong nudc, thay mat cdc hoi vién trong cic tranh
tung quéc t€. Phan dnh chon loc ¥ kién cha céc hoi vién v€ quy hoach va cic
chinh sdch phét trién san xuft - kinh doanh nganh hang l&n cic co quan Chinh
phii.(4) Hop tdc véi cdc t8 chifc, cac hiép hoi nganh hang qudc t€ nhim nang
cao vi thé€ va uy tin clta nganh hang nudc ta trong cOng déng qudc t&.

Xudt phat tir muc tiéu trén nén phwong thic hoat ddng cua Hiép hoi
nganh hang phai thé hién ding tinh chat cla 6 chic dan sy, 18 chic nghé
nghiép. Phuong thitc hoat dong va hinh thifc t6 chifc thong thudng tuan theo
nhitng nguyén tic sau:

(a) Vé phuong thitc hoat dong

- Hiép hoi nganh hang khoéng hoat dong nhu mét co quan quan 1y kinh
doanh, khong can thiép vao cac hoat dong tu chu clia cic don vi thanh vién. Ban
than Hiép hoi ciing khong 18 chiic hoat dong kinh doanh tim ki€m loi nhuan,
ma chi c6 thé t6 chiic mot s8 dich vu phuc vu ndi bo Hiép hoi dé gay qu¥ hoat
dong ur trang trai kinh phi hodc tao thém phiic 1gi tap thé.

- Moi chi truong clia Hiép hoi nganh hang déu thong qua thuong lugng
dan chi, binh dang giira cc thanh vién, phuc vu quyén 1gi chung cha céc doanh
nghiép trong Hiép hoi, ¢é sy nhat tri cao.

- Céc hoat dong chung dugc huy dong luc luong tir ciac don vi thanh vién
v6i sur phan cong hop 1y ¢6 su diéu phéi cha co quan diéu hanh Hiép héi. Bo
mdy giip viéc co quan diéu hanh Hiép hoi rat gon nhe, chii yé&u la thué theo hop
dong (bao gom chuyén gia, nhan vién)

- Ta1 chinh (thu, chi kinh phi hoat ddng) phai cong khai, minh bach, cé
chirc danh kiém sodt va ch€ d6 bo cdo. Phdn kinh phi két du khong duge phan
chia cho c4d nhén, phal dé lai quy dé chi ding muc dich. Kinh ph1 déng gbp cua
cdc don vi thanh vién duge quy dinh trong diéu 1€, ciing c6 thé nguyén doéng
gop thém. Khi hO‘p nhat, chia tich hodc gidi thé chdm dift hoat dong cin phii
kiém ke, ddnh gié tai san va théng nhit cich xi 1y.

- Viéc gia nhap hodc rit ra khoi Hiép hoi 1a hoan toan ty nguyén. Khi
tham gla mdbi don vi thanh vién dugc ddm bdo quyen ty chd va tu chiu trich
nhiém vé két qua kinh doanh, dugc binh ding vé& quyén loai va nghna vu; khéng
hoat dong riéng ré€ trdi véi thod thuan chung gay phuong hai cho cic thanh vién
khac. Céc bién phdp canh tranh véi d6i tdc bén ngodi cin duge phéi hop.
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- Dai dién don vi thanh vién 12 gidm déc hodc ngudi duge uy quyén. Co
céu thanh vién Hiép hoi do diéu I& quy dinh.

- Co quan quyén luc cao nhat clia Hiép hoi nganh hang 12 Dai hoi toan
thé dai dién cdc don vi thanh vién v6i nhiém k¥ 2 hodc 3 nam. Dai hoi 1an diu
do cdc thanh vién sdng 1ap (ban van dong thanh lap) triéu tap va chi tri. Dai hoi
ban vi quyét dinh diéu l¢, cdc ca ché, chuong trinh hoat dong ting nhiém ky va
cdc chii truong 16n ¢6 anh hudng sau rong.

- Ban diéu hianh Hiép hoi ngianh hang 14 co quan diéu phdi cdc hoat dong
thudng xuyén, chip hinh nghi quyét cha Pai hoi. Tuy quy m6 Hiép hoi, c6 thé
¢6 Chi tich, Phé chii tich, Téng thu ky... hodc gon hon 1a Chi tich va mot uy
vién diéu hanh. Thanh vién Ban diéu hanh néi chung la nhimng gidm déc don vi
thanh vién kiém nhiém, chi trudng hop Hiép hoi nganh hiang quy mé toan qudc
méi cdn ¢6 ngudi chuyén trach (Téng thu k). N6i chung, mé hinh 6 chic co
quan diéu hanh thudng gon nhe véi s6 cdn bo, nhan vién gidp viéc t6i thiéu.

- Tuy quy mé Hiép hoi, ¢6 thé c6 Ban Kiém soét (tai chinh) do Dai hoi
bau ra (ngoai Ban diéu hanh), hoac_chi cdn 1 uy vién kiém sodt. Khi cdn thiét,
c6 thé sir dung co quan kiém todn dé xir 1y .

- Cdc ngudn thu kinh phf cha Hiép hoi nganh hang bao gém: Péng gép
vao Quy cla cdc don vi thanh vién (do Pai héi quy dinh), khong nhat thi&t binh
quin ma tuy quy mo v thuc luc cha ting don vi thanh vién.Tai trg clia céc t6
chitc va cd nhén (trong nudc va nude ngoai). H trg cha Nha nude do déng gop
¢6 hi¢u qua vio cdc nhiém vu clia Nha nuée.Cic ngudn thu khdc hop phap nhur
141 guri ti€t kiém, dich vu gay quy...

(b) Vé hinh thitc 16 chitc

Hiép héi duge thanh 1ap va hoat dong sau khi Dai hoi cdc hoi vién nhit
tri thong qua diéu 1& va duoc Thu tuéng Chinh phd hodc co quan quan 1y Nha
nudce duge Thi tudng Chinh phtt uy quyén cho phép thinh 1ap va phé chudn. T
chitc hoat dong ctia Hiép hoi nganh hing theo nguyén tic ty nguyén va dan chi
duogc thé hién & cdc Nghi quyét clia Dai hoi, Nghi quyét cha Hoi déng quan tri
biéu quyét theo da s6, cic cd nhéin chiu trich nhiém vé nhiém vu minh duogc
phin cong.

- T6 chitc cha hiép hoi nganh hang bao gém:

(1) Pai hoi toan thé hoac Dai hoi dai biéu hoi vién cha hiép hoi

(2) Hoi dong quén tri

(3) Ban kiém tra, ban diéu phoi va hoa giai

(4) Co quan gitp viéc hoi déng quan tri
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- Pai héi 1a co quan linh dao cao nhit cha Hiép hoi dugc (6 chifc 3 nam
mot 1dn va ¢6 cdc nhiém vy chil y€u nhu sau:

(1) Thao luan va théng qua cdc bdo cdo vé tinh hinh hoat déng cta higp
hoi, théng qua chuong trinh va k& hoach hoat dong ctia Hiép hoi;

(2) Xem xét va thong qua bio cdo tai chinh ctia hiép hoi;

(3) Xem x6ét va quy€t dinh cdc van dé c6 lién quan dén quyén loi va trich
nhiém cla cdc hoi vién, cdc Quyét dinh cta Hoi dong quan tri vé viéc két nap
hoac khai trir hoi vién;

(4) Xem xét v quyét dinh viéc sira d6i, b3 sung diéu 1& clia hiép hoi;
(5) Bau Hoi dong quan tri;

(6) Trong trudng hop s& hoi vién 1én d&n 1000, Dai hoi toan thé cé thé
tién hanh theo hinh thic Pai hoi dai biéu, s6 luogng dai biéu s& do Hoi dong
quan tri quy dinh can cit theo ty 1¢ hoi vién.

- Hoi nghi Hoi vién duge triéu tap méi ndm mot 1dn dé ban va quyét dinh
cong viéc ctia higp hoi.

- Héi dong qudn tri:

Hoi déng quan tri 1a co quan chdp hanh cla hiép hoi, diéu hanh hoat
dong cla hiép hoi giita hat ky Pai hoi. Thanh vién ctia Hoi dong quan tri tir 15
dén 21 ngudi. S6 thanh vién Hoi dong quan tri do Dai hoi quyét dinh. Thanh
vién Hoi déng quan tri duge phan bé theo ty 1€ hai vién trong khu vue, ldnh thé;

Théanh phan Hol déng quan tri gém:
+ Chu tich
+ Cdc pho chi tich va cic Uy vién

Chu tich va cdc Phé chi tich do hoi dong quéan tri bau ra. Nhiém ky cua
Hoéi dong quan tri 1a 3 ndm, thanh vién cia Hoi dong quan tri duge bau véi tu
cdch cd nhan vi ¢6 thé bi mién nhiém trudc thdi han theo Quyét dinh cha Pai
hoi bat thudng hodc theo dé nghi cha da s6 hoi vién.

Trong tudng hop thianh vién Hoi déng quéan tri nghi huu, bi dinh chi
cong tic hodc vi 1y do khic khong thé tiép tuc nhiém vu clta Hoi dong quén tri
thi hoi vién 12 phdp nhan c6 thanh vién d6 duge clr ngudi khdc thay thé va phai
thong bdo cho Chu tich Hoi dong quan tri trong vong 30 ngay. Ngudi duoc clr
thay thé chi duge cong nhan 1a thanh vién Hoi ddng quan tri v6i su chip thuin
cua it nhat 2/3 s& thanh vién Hoi dong quan tri.
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Hoi déng quan tri hop thuding ky 6 thing mot 14n dé xem xét va ddnh gid
tinh hinh hoat d6ng cla Hiép hoi, ban bac va quyét dinh cdc bién phdp cén thiét
dé thuc hién Nghi quyét clia Dai hoi hiép hoi. Ky hop phdi ¢6 trén 2/3 s6 Uy
vién Hoi déng quan tri tham gia.

Co quan thudng tryc Hoi déng quan tri gdm: Chu tich, Phé chu tich
thudng truc, Téng thu ky va mot s6 Uy vién. Cht tich Hoi dong quan tri 14
ngudi lanh dao hoat dong cla Hoi dong quan tri, thay mat Hoi déng quan trj va
hiép hoi trong quan hé véi cdc co quan Nha nude, cic t6 chic kinh t€ trong va
ngodi nudc vi td chirc qudc t&€ dé gidi quyét cdc véin dé ¢b lien quan dén hoat
dong cia hiép hoi; Téng thu k¥ 12 ngudi gitp viéc cho Héi déng quén tri dé xir
ly cdc cong viéc hang ngay cla co quan thudng tric Hoi dong quan tri.

- Ban kiém tra gém mot s6 thanh vién ca Hoi déng quan tri, do Hoi
déng quan tri bdu véi nhiém k¥ 3 nim. Ban kiém tra c6 3 Uy vién trong d6 ¢6 1
Trudng ban thuc hién theo quy ché duge Hoi déng quan tri thong qua. Ban kiém
tra ¢4 nhiém vu kiém tra tr cdch dai bi€u tham du dai hoi; kiém tra viéc thuc
hién Nghi quyét clia Dai hoi clia Hoi dong quan tri; kiém tra vé tai chinh vi bdo
c4o két qué kiém tra trudc Hoi déng quan tri, trudc hoi nghi hang nam trudc
Pai hoi.

- Dé giip viéc cho Hoi déng quan tri, hiép hoi thanh lap Vdn phong ciia
Hiép hoi do Téng thu ky hiép hoi phu trdch. Bién ch€ cita cdn b, nhan vién
viin phong cia Hiép hoi do Chit tich Hoi dong quan tri dé€ xuat v phai duwoc Hoi
déng quan tri thoéng qua.

3. Nang luc va tiéu chi ddanh gia ning luc hoat déng cta hiép hoi

Ning luc hoat dong ciia Hiép hdi nganh hang la toan bd cdc kha ning
bén trong nham thuc hién chifc ning nhiém vu cba Hiép hoi. Cic yé&u (6 cdu
thanh nang luc cha hiép hoi ¢6 thé phan chia thanh ba khi nang chii yéu sau
day:

- Ning luc v€ tai chinh cla Hiép hoi

- Nang lyc t6 chitc quan 1y clia cdn bo Hiép hoi

- Quy mo (s6 luong) hoi vién clia Hiép hoi (ning luc tap hop)
3.1. Vé ndng luc tai chinh

Bat cit mot 16 chire kinh t€ - x hoi ndo mudn ra doi, ton tai va phat trién
déu phdi ndm trong tay mot ngudn luc tai chinh nhat dinh. Khong c6 ngudn luc
tai chinh dé tién hanh cdc hoat dong thi cdc té chic dé cé diéu kién co ban dé
t6n tai va phdt trién duge. Do d6, yéu cdu hinh thianh quy tii chinh trong cic té
chirc chinh tri, kinh 1€ xa hoi 14 mét tat y&u khiach quan. Tuy nhién, do tinh chit
hinh thanh va dic di€ém hoat dong cla timg 18 chiic khic nhau, nén viéc hinh
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thanh va quan 1y cdc quy tai chinh trong cdc t8 chitc néi trén dya trén nhilng co
s@ khic nhau.

Cac Hiép ho nganh hang ciing 12 mot t6 chifc kinh t€ nhu’ng mang trong
minh né hai dac diém quan trong. Mot 1a tinh chat tu nguyén va hai 14 hoat
dong theo tinh phi lgi nhuan. Chinh hai dic di€ém nay chi phéi dén quéi trinh
hinh thanh quy tai chinh trong cdc hiép hoi kinh t€. Co s& hinh thanh quy tai
chinh trong cdc Hiép hé1 nganh hdng khong thé trong chd vio sy bao cdp clta
Nha nu6c hodc dua trén co s& quyén luc, bit budc doéng gop, ciing khong thé
dira vao két qua hoat dong kinh doanh. Co s¢ hinh thanh quy tai chinh trong céc
Hiép hoi nganh hang chl yéu la su déng gép ty nguyén cha hoi vién tuy mic do
loi fch ma cdc hoat dong clia chiing mang lai cho cdc hoi vién va cho x@ héi. Uy
tin hoat dong ctia cdc Hiép hoi nganh hﬁng cang cao d6i véi mbi hoi vién, ciing
nhu d&i v&i todn bo hoat dong kinh t€ clia dat nube thi kha nang, muitc d¢ hinh
thanh qu¥ cang 16n. Tinh lgi ich, mifc d6 uy tin chinh 1a co s& diéu kién dé c6
dugce quy tai chinh d6i véi timg Hiép hoi kinh t€ ndi chung va Hiép hoi nganh
hang néi riéng.

Nhimg nguén thu chlt yéu dé hinh thanh quy tai chinh trong céc Hiép hoi
nganh hang cé thé 1a sy déng gbp tu nguyén cla cdc hoi vién, ngudn hd trg cla
NSNN, cic khoin thu hgp phdp clia Hiép hoi thong qua mot s6 hoat dong dich
vu, céc khoan déng gép tu nguyén va cdc khodn tii trg cha c4 nhan, 18 chic
trong va ngoai nuée,

Dé bao t8n va phat trién quy nay phuc vu cho hoat dong ctia Hiép hoi
nganh hang, nguyén tic chung sit dung quy tai chinh la dua theo nhiing quy
dinh ndi bd da dugc da s8 hoi vién nhat tri, ngoai ra ¢6 tham khao nhitng quy
dinh clia Nha nudc vé quan ly tai chinh. Nhitng quy dinh noi bo vé sir dung quy
tai chinh ca Hiép hoi nganh hang cin quén triét nguyén tic c6 trong tam, trong
diém, ti€t kiém va hiéu qua, bdo tén va phat trién clha quy.Yéu ciu co ban cua
quén 1y thu chi clia quy 1A minh bach 13 rang, ¢6 kiém tra, ki€ém sodt, ddm bao
d6 an todn clia qu¥y, phdt huy tinh din chii trong quan 1y qu¥ tai chinh ciia hiép
héi.

Tuy Hiép hoi nganh hang 12 té chitc phi chinh phil, song khéng hodn toan
c6 nghia 14 hoat dong cha cdc Hiép hoi khong c6 su hd trg ciia Nha nudc vé mat
tai chinh. Su hé tro clia Nha nudc d6i véi cdc té chitc Hiép hoi khong phai 1a
ngan sdch cap truc ti€p ma tién thu duge tir viéc thuc hién cdc hop déng nghién
cttu do Chinh phtt dit hang ho#c thuc hién cdc dich vu cho co quan Nha nudc
hoac cho cdc doanh nghié¢p. Cdc van ban Iudt v cdc van ban quy pham phép
luat cin phai xem y kién déng gép cha cdc Hiép hoi nhu 13 y ki€n tham gia clia
mot 18 chite chinh tri, XA hoi vé van dé ndy. Vi nhiém vu diéu tra xay dung phuc
vu cac chuong trinh nghién ctru kinh t&€ xay dung va phép luat 1a chiic ning cua
cdc co quan chuyén mon ctia Nhi nudce, tuy nhién thong thudng cdc nha nghién
ctru vi mo ¢6 méi quan hé véi cic té chitc Hiép hoi dé nim bat tinh hinh vi dé
la mot kénh thong tin vo cling quan trong cla cic co quan quan 1y Nha nude.
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M6i quan hé nay nhat thi€t pha1 duge xay dung (rén co s& hgp dong kinh 1€ nhu
tu vin, thong tin chit khong thé 12 su chi dao hanh chinh. Nguén thu nay dé bd
sung tai chinh cho céc 16 chic Hiép hoi duy tri hoat dong thué vin phong, chi
trd céc chi phi va tra luong cho cin bo.

3.2. Ndng luc cdn bo va té chirc, qudn 1y hoat dong ciia hiép hoi

Ngoai nang luc tai chinh nhu da néu trén, su t6n tai va phdt trién clia mot
Hiép h6i nganh hang phu thudc rét 16n vao nang luc cia cdn bo lanh dao. Trong
bat ky mot td chic ndo, nang lyc clia cdn bd ludn ta mot yéu t8 quyét dinh
ning luc hoat dong clia mot t8 chitc. Tuy nhién, d6i véi loai hinh 6 chifc mang
tinh tr nguyén, phi 1gi nhuin nhu Hiép hoi nganh hang, thi vai tro cha cdn bd
1anh dao con mang tinh quyét dinh cao hon. M6t trong nhitng ning luc c4 nhan
cha cén bo lanh dao Hiép hoi cin c6 1a kha niing t6 chitc cong viéc, kha nang
tap hgp, 16i cudn cdc hoi vién, nhiét tinh cong tac va khong vu lgi. Nhin chung,
cdn bd ctia cdc té chifc xa hoi, dic biét 1a cdc higp hoi thi khong thé vi loi, vi
danh ma chu yéu phai 12 vi nghia, vi tinh v&i nghé, v8i nganh ma su6t doi minh
dd cOng hién.

Dé hoat dong cita Hiép hoi nganh hang ngdy cang c¢é hiéu qua cao va
mang tinh chuyén nghiép, m¢t mait, hiép hdi méa ndng cot Ia co quan thudng
truc phai duge su ing ho, hd trg manh mé vé ca tinh than 14n vat chét cia cic co
quan quan 1y Nha nudc, mat khic hiép hdi ciing cdn ¢6 mot bd "tham muu” di
nang luc dé thuc hién nhiém vu clia hoi dé ra, nhdt 1A cdc chuong trinh gin véi
nhiém vu cia Nha nuge. Cdc thanh vién hiép hoi cdn dé cir vao bo phéan thudng
truc cha hiép hoi nhitng cin b cé trinh d6 chuyén mdn cao, ngoai ngit t6t, nang
dong dé hodn thanh nhiém vu.

Dé c6 thé hoan thanh nhiém vu duge giao, linh dao cdc hiép hoi phai
luén xdc dinh rd nhitng nhém coéng viéc dinh hudéng muyc tiéu trong mot giai
doan nhat dinh (thudng xuyén, dot xuét, trung han va dai han). Trén co s& do,
phin cong ngudi chiu trdch nhiém chinh té chitc cho cdc bo phan c6 lién quan
tham gia. Hoat dong clia Hiép héi thé hién chli y&u dusi cdc dang dich vu tu
vin nham phat trién nganh hang, hé trg va bdo vé loi ich héi vién va cong déng
doanh nghiép va duy tri hoat dong clia bd mdy. Muc tiéu dé doi héi co quan
thudng truc phai xd¢ dinh 10 nhitng nhém chifc ning cong viéc trong khuon khé
diéu l¢ va luat phép, tir d6 hinh thanh nhiimg dich vu twong thich. D6 la cic dich
vu tu van; xtc tién thuong mai; thong tin va truyén thong; dio tao va phat trién
ngudn nhan luc... tang cudng cdc hoat dong hop tdc qudc t&€. Mot nhiém vu
quan trong khédc clia co quan thudng tryc 12 ti€n hanh trao déi, phéi hop hoat
dong gilta cdac Hiép hoi trong nudc va véi cdc Hiép hoi nude ngoai.

3.3. Quy mo hoi vién cua hiép héi (ndng luc tdp hop)

Ngoai nang luc tai chinh, nang luc 6 chitc quan 1y va hoat dong cha cin
b6 lanh dao Hiép hoi moét yéu 16 khdc gbp phdn dnh hudng truc tiép dén nang
luc cua hiép hoi 1a kha ning tap hop cdc doanh nghi¢p ciing nganh hang lam
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ting quy mo (s6 lugng) hoi vién ciia hiép hoi. Trong Hiép hoi nganh hang, cic
doanh nghiép hoi vién théng thudng 1a cic doanh nghiép cé linh vuc nganh
hing kinh doanh tuong d6i ging nhau. Chang han Hiép hoi van téi thi hoi vién
1A cic doanh nghiép kinh doanh dich vu vén tai, hiép hoi mia dudng thi hoi vien
bao gdm cic doanh nghiép kinh doanh trong linh vyc san xudt, ch€ bién hoic
tiéu thu san pham dudng.

Do hoi vién cua Hiép hoi nganh hang 13 nhitng doanh nghiép ma hoat
dong cha ho gén lién v6i nhimg cong doan khdc nhau tir san xudt dén tiéu thu
mot s loai san phdm hing hod nhét dinh, nén rd ring nganh hang ndo cé quy
mo 6n, chi€m ty trong cao trong nén kinh t&, s6 lugng cic don vi tham gia vao
qud trinh sédn xudt va kinh doanh nhiéu thi k&€t qua 1a hiép hdi nginh hang dé
manh hon. Hiép hoi d6 c6 s6 héi vién dong hon va nhu vay s& c¢é dit ngudn luc
nhim tang cudng hoat dong ciia hiép hoi d6 t6t hon.

La mot t6 chitc mang tinh dén su, 1am chd dya cho cic doanh nghiép hoi
vién nang cao nang lyc quan 1y, phat trién sdn xuét kinh doanh, bdo vé lgi ich
kinh t& clia minh, hiép hoi con 12 moét dién dan ddp ing cdc nhu cdu khic cha
héi vién nhu giao luu tinh cam, trao ddi kinh nghiém va bay td cdc nguyén vong
c4 nhan... rd rang v6i s6 hoi vién cang dong thi diéu kién dé didp \ng cdc nhu
cdu trén cang t6t hon. Tap hop duge dong dio cdc doanh nghiép trong nganh
1am hoi vién, ti€ng néi clia hiép hoi thuc su dai dién cho nhitng doanh nghiép
hoat dong trong cting mdt linh vuc nganh hang. S6 hoi vién déng s€ lam cho
ti€ng ndéi cua higp hoi trén di€n dan trong nudc ciing nhu qudc t€ cé trong luong
hon.

Nhur vay, nang luc cia Hiép hoi nganh hang bao gébm nang lyc tai chinh
va nang luc cdn bd vd quy mo hoi vién cba hiép hoi. D6 14 nhimg yéu 6 quyét
dinh sy thanh cong trong viéc thuc hién cic chifc ning cia Hiép hoi. Tuy nhién
cdc yéu t§ ciu thanh nang lyc trén day cha hiép hoi khong t6n tai va tdc dong
dén nang luc cua hiép hoi mot cdch rieng r& ma ma quyén chit véi nhau tao
thanh nang luc téng hop cha hiép hoi.

Hon ni¥a cdc y&u t8 d6 lai tic dong 1an nhau, yé&u t6 nay cé thé 1a nguyén
nhan cha yéu 6 kia hodc ngugc lai. Ching han nhu s6 hoi vién déng thi c6 thé
nang luc tai chinh manh va nhd dé ¢6é thé chon duge moét déi ngill cac nha lanh
dao hiép hoi cé du nang hec. Nguoc lai, mot hiép hoi ¢ s6 thanh vién han ché
nhung nhd nang luc cia l&nh dao hiép hdi nén cic hoat dong ciia hiép hoi ¢
chi€u sau nhd d6 ¢é nang lyc tai chinh manh hon va cing ngdy cang thu hiit
dugc nhiéu hoi vién hon... Day 1a nhiing cin cif rdt quan trong dé hinh thanh
tieu chi danh gid nang lyc cha cic hiép hoi & ndi dung ti€p theo.

3.4. Tiéu chi va phuong phdp danh gid ndng luc hoat déng cua hiép hoi

Nang luc vé& tai chinh, cdn bo lanh dao va quy moé hoi vién 1a nhitng yéu
10 cau thanh nang luc cha Hiép hoi. Tuy nhién, dé ddnh gis nang luc cla mot
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hiép hoi ¢6 nhiéu bién phdp khdc nhau, cdc bién phdp nay dya trén mot 88 cdc
tieu chi khdc nhau. V& mit 1y thuyét, ta ¢ thé can cif vio cdc tiéu chi nhu tai
chinh, ning luc hoat dong ctia cdn b 1dnh dao va quy mo hoi vién dé ddnh gid
ning luc hoat dong ciia mot Hiép hdi nganh hang. Song trong diéu Kién thuc t€
hoat dong ciia cdc hiép hoi nganh hing nudc ta hién nay thudng réit kho thuc
hién b&i nhitng 1y do sau day:

- V& mat tai chinh ta c6 thé so sdnh duge con s8 tuyét d6i gifta cdc quy
ctia cdc hiép hoi khdc nhau va tir d6 dé dang di dén két luan 12 néng luc tai
chinh ctia hiép hoi nay hon hiép hoi kia. V2 vé nguyén tic, do c6 quy md tai
chinh 16n, nén ban lanh dao hiép hoi c6 thé trién khai cdc hoat dong nhim dép
ing duoc cdc nhu ciu cha hoi vién, tir d6 ¢6 thé ddnh gid d6 1a mot hiep hoi c6
niang luc hoat dong t6t. Tuy nhién, néu mot hiép hoi c¢6 quy mo tai chinh 16n
nhung do c4n bod quan 1y kém thi chwa han di phat huy dugc hi¢u qua cubi cling
clia y&u t& ndy, nhiéu khi con la nguyén nhan giy ra tham nhiing va lam giam
nang luc cua hiép hoi.

- Khdc véi nang luc tii chinh, viéc so sdnh ning lyc ciia cdn bo 1dnh dao
giita cac hiép hoi 1a rat phite tap. D¢ ddnh gid ning luc néi chung cta Ban lanh
dao hiép héi, ta c6 thé cin cif vio s6 lugng va chit lugng (nang luc ¢4 nhan) cla
cdn bo 1anh dao. V& mit s& luong cdn b ta ¢6 thé tién hanh mot cdch kha thuin
lgi, song vin dé 12 & chd chét lugng hay ning luc cd nhan cha timg cdn bo. Chat
lwong, ning luc cdn bd 12 gi, 1a ngudi am hiéu vé nganh hing cha hiép hoi, 1a
ngudi hi€u rd tinh hinh vé thi trudng trong nudc va qudc t&, 1a ngudi gioi diéu
hanh, gidi ngoai ngit, 1a ngudi trudc day da timg gitr cdc chiic vu quan trong
trong bd mdy nhi nude ¢6 lién quan dén nganh hang, 12 ngudi ¢6 pham chét dao
diic (6t... ndi chung 1a rat khé x4c dinh.

Hon nita, gid sit ring ta cé thé ddnh gid duoc ning luc clta timg cdn bo
sau khi dya vao cdc tiéu chi trén day, thi ning luc cia ban lanh dao, bd may
lanh dao Hiép hoi nganh hang lai con phy thudc vao cdch thie t8 chifc sdp xép
ting cdn bo trong mét co cau td chitc mot cdch hgp 1y. Trong ca cdu t6 chic d6
titng c4 nhén cdn bd phét huy duge kha nang sdn c6 clia minh dé tao thanh mot
dong luc thic ddy hiép hoi phdt trién. Thuc t&€ day ciing 12 mét van dé khong
don gian... .

- S6 lugng hoi vién la can o xdc dang nhdt d€ c6 thé danh gid nang luc
hoat dong cta hiép hoi. Vi ring day khong chi 1a mot trong nhitng yéu 16 ciu
thanh ning luc cha mot hiép hoi, ma con 12 y&u t8 phan dnh két qua clia cdc yéu
{5 tai chinh va ning nang luc té chitc, cin bd clia ban linh dao hiép hoi. Mot
hiép hoi c6 quy mo tai chinh 16n, ¢6 bo mdy lanh dao véi t6 chitc hop 1y va cdn
bd c6 nang luc thi ¢6 khd ning trién khai duge nhiéu hoat dong bé ich dédp ing
dugc vai tro chifc nang cla hiép hoi nhu ciu ndi véi chinh quyén véi cong déng
qudc 1€ va dam bao dugce loi ich cha héi vién, nhd d6 thu hit duge sur tham gia
ctia hoi vien. Nguoc lai, s6 hoi vién ¢6 thé gidm ddn néu nhu hoat dong cua hiép
hoi khong dap ting duge nhu cdu cho ho.
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Song trén thuc t€, do tinh dic thi clia méi nganh hang va tr d6 hinh
thanh dac thi cdc hiép hoi. SO luong doanh nghiep trong tung linh vuc ngz‘mh
hang ¢6 thé rit khac nhau din dén s6 lugng hoi vien khdc nhau. Day 14 yéu to
khdch quan, vi vy néu cin cit vio quy m6 héi vién dé so sanh ning luc clha
hiép hoi thi gap nhiing diéu bat cap. Mit khéc, trong thyc t€ nhiéu Hiép héi
nginh hang cha nudc ta méi thanh 1ap, dang trong qué trinh x4y dung, su ra doi
va hoat dong cdn mang nang tinh bao cdp cia co ché cii nén viéc xay dung tiéu
chi ding ddn 14 rat khé khan.

Tém lai, do su ddnh gid cdc y&u t6 cdu thanh nang luc hiép hoi & nude ta
hién nay cdn nhiéu bt cap, nén ching ta khong thé danh gid nang luc cla hiép
hoi bang céch dua vao cic yéu t6 nhu ngudn kinh phi, ning lyc clia ban lanh
dao va quy moé cua hot vién, lugng hod ching va hinh thanh céc tiéu chi so
sanh. Phuong phép danh gid trén day c6 thé goi 1a phuong phdp ddnh gid dua
viio cic dai luong ddu vio, né duge ding phé bién trong linh vuc k¥ thuat, tuy
nhién trong linh vuc mang tinh kinh t€ - x& hoi nhu hiép hoi nhiéu khi ¢6 nhiing
bét cap nhat dinh.

Mot phuong phip thudng dugce dp dung trong thyc t€ dé ddnh gid ning
luc ctia cdc hiép hoi nganh hang 1a ddnh gid thong qua két qua va hiéu qua
hoat d6ng chia hiép hoi. Phuong phdp dénh gid niy cho ring cdc ning lyc cla
hiép héi nhir tai chinh, 1nh dao, s6 lugng hoi vién 12 cdc yéu t6 ddu vao téng
hop cdc yéu t6 d6 tao thinh ning luc chung cha hiép hoi va ning luc dé thé
hién bang cdc két qua hoat dong cla hiép hoi ma két qud ndy ¢6 thé xdc dinh
duoc.

Vi¢e xdc dinh hi¢u qua hoat dong cliia mot hi¢p hoi duge tién hanh thong
qua phuong phép dicu tra, khao sét. Phuong thitc diéu tra c6 thé tién hanh qua
phieu qua mang, hoac tryc ti€p phong van. Dai tugng diéu tra trude hét 1a céc
hoi vién cua hiép hoi, cdc doanh nghiép thudc nganh hang nhung khéng phai Ia
hoi vién, cdc doi tuong khdc. Ngoai ra con ¢6 thé tham khdo ¥ kién cba chinh
quyén va cic té chiic quoc té.

Dé tien hanh diéu tra ¥ kién clia hoi vién thudc hiép hoi bing cdc phidu
diéu tra cin phai hinh thinh néi dung cla phiéu diéu tra. Noi dung nay phai bao
gdm nhimg tiéu chi nhat dinh, qua su téng hop cdc tiéu chi nay c6 thé phan 4nh
dugc mot cach twong doi chinh xdc hiéu qua hoat dong ctia Hiép hoi va qua d6
c6 thé rit ra n&ng luc ctia hiép hoi. Bang cau hoi (phi€u diéu tra) c6 thé bao
ham cdc ndi dung nhu sau:

- Khé nang hd trg doanh nghiép phat trién thi trudng xuit khiu va mo
rong thi trudng ndi dia;

- Kha nang cung cap thong tin thi trudng va khich hang cho c¢dc doanh
nghiép cta hiép héi;
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- Kha ning xdc dinh phuong hudng lién k&t va hop téc trong sin xudt va
tiéu thu san phdm trén co s& tw nguyén chia cdc thanh vién;

- Thyc & viéc bao vé quyén loi clia cdc hoi vién trong tranh chip thuong
mai trong nudc va quéc 1€ d8i véi cic doanh nghiép hoi vién;

- Kha nang phén &nh ¥ ki€n ctia céc hoi vién vé quy hoach va cdc chinh
sdch phat trién san xuft, kinh doanh nganh hang cho cic co quan Chinh phi.

- Kha niing ciia ban lanh dao hoi trong viéc:

+ Lién két tap hop cdc doanh nghiép hoi vién;

+ Béo vé loi ich cac doanh nghiép hoi vién;

+ Tham gia vio tranh tung qudc t& béo vé quyén lgi cho cic héi vién;

+ Xic tien xuat khdu, md rong thi trudng, nang cao sic canh tranh cho
doanh nghiép hdi vién;

+ Tham gia vio viéc déng gép y kién trong viéc dua ra cdc chinh sdch
quan 1y cia co quan Nha nude. ..

- Su phdt trién ca vé 6 lugng va thanh vién Hiép hoi nganh hing

- Vin dé nang cao cong tdc t6 chifc va ddo tao nguén nhéan luc cho ban
than Hiép hoi nganh hang va cdc doanh nghiép hoi vién...

Sau mdi cau hdi cin ¢6 goi ¥ dé€ huéng ngudi duge diéu tra tap trung vao
nhimg vin dé cot 16i, néu bang cau hoi duge chudn bi t6t ¢ thé phan loai céc
tinh hudng dé d6i tuong phdng van cé thé ti€n hanh cho diém hojc tién hanh w
ddnh gid theo muc 46 nhu t6t, trung binh, yé&u, rit yéu...

Phwong phdp nay dugc dp dung khd phd bién & cdc nudc phuong tay
trong didu tra danh gia vé xa hoi hoc. O nudc ta gin day phuong phap niy ciing
da dugc 4p dung, nhat 1a trong cdc du 4n tai trg nude ngoai cé lién quan dén
diéu tra nhu ciu cua khach hang, thi trudng, nhén thitc... Hién nay, nudc ta chua
cé hé théng tiéu chi ddnh gia nang luc hoat dong cla cdc Hiép hoi nganh hang.
Trong chuong Il ching t6i s& manh dan dé xudt mot s§ tiéu chi ddnh gid chl
yéu.

IL VAITRO CUA CAC HIEP HOI NGANH HANG TRONG PHAT
TRIEN XUAT KHAU CUA CAC DOANH NGHIEP HOI VIEN

Qua nghién ctru cdc khai niém, chitc ning cta hiép hoi nginh hing

ching ta thiy ring s& di & cdc nudc ¢6 nén kinh (& phdt trién theo co ché thi

trudng céc doanh nghiép tich cuc tham gia hiép hi, bdi vi ho nhin nhan hiép
hoi 12 mot t8 chitc bao vé va dua lai loi ich chinh ddng cho ho. Phdn 16n doanh
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nghiép khi méi thanh lap ho chua tham gia vao mot hlcp hoi ndo, nhung sau d6
ho nhan thdy cdn thiét va déu tham gia mot hodc mot s6 hiép hoi.

Nha nuéc cling khuyén khich viéc hinh thanh va phat trién cha cdc Hi¢p
hoi nganh hang vi rang dé chinh 13 ciu néi glua doanh nghiép va Nha nudc. Khi
tham gia hot nhap, vai trd clia cdc hiép hoi cang duoc dé cao. Phin nhiéu cic
trudng hop tranh chép dan x€p trong thuong mai quéc t€ 1a do cdc hiép hoi ding
ra thuc hién. Ching ta c6 thé tha'y 16 diéu ndy qua cdc vu kién cd tra, cd basa,
vu kién bat llra ga, gidy va d€ gidy khong thdim nudc va hién ddng 12 vu kién
tém. D& hiéu rd vai o cla Hlép héi nganh hdng trong phdt trién xudt khiu cha
cic doanh nghiép hoi vién cén tap trung vao cdc nhiém vy sau day:

1. Tap hop, lién két cic doanh nghiép nganh hang thugc cac thanh
phan kinh t€ kidc nhau, tao ra sitc manh cua nganh trong hoat dong xuit
khau

Dé phit trién xuét khdu trong béi canh hoi nhap va canh tranh gay git
clia thuong mai qudc t€ hién nay, hdu hét cic doanh nghiép & cdc nudc trén the
gidi, dic biét 1a cdc doanh nghiép vira va nhd, ciin phai dugc tap hop va lién két
lai v6i nhau. Trong thuc t€, c¢6 rit nhiéu hinh thic tap hop, lién két ciac doanh
nghiép ma khong phdi 12 mo hinh hiép hoi. Ching han nhu Cau lac bd doanh
nghiép hang Viét Nam chit lugng cao do bdo Sai Gon tiép thi td chifc di tao ra
mot dién dan dé cdc doanh nghiép trao déi kinh nghiém, phuong thitc 1am an va
t6 chitc cho cic doanh nghiép di khdo sét thi trudmg, hd trg xdy dung thuong
hiéu. Ngoai ra, con ¢6 thé ké ra rat nhiéu nhitng hinh thiic lien k&t da dang véi
nhiéu mitc d6 khac nhau cha cdc doanh nghiép trong nén kinh t& nudc ta.

Tuy nhién, hinh thifc chll dao va hiéu qua nhat trong viéc tap hop v lién
két ciia cdc doanh nghiép dang dugc khang dinh chinh 13 Hiép hoi nganh hang.
Céc Hiép hoi nganh hang khong chi tao ra khung khd chung cho cdc méi quan
hé lién két tu nguyén trong nhiéu ndi dung va linh vuc hoat dong clia cic doanh
nghiép ma con 1a cdu ndi ciia quan hé gilta cidc co quan chinh quyén véi céc
doanh nghiép - dai dién cho mot xu thé va yéu ciu cha nén kinh t€ thi trudng
hién dai.

Vi vay, mot trong nhifng vai trd quan trong nhét cia Hiép hoi nganh hang
12 tang cudng lién két, hop tic giita cdc doanh nghiép thong qua nhiéu hinh thitc
khdc nhau nhim ning cao nang lyc canh tranh clia doanh nghiép trong phit
trién xudt khau.

Thong thudng, nhig khé khian ma cdc doanh nghiép thudng gap phai
trong sdn xudt va xut khdu nhu: trinh d6, k¥ nang quén 1y thip, ngudn i
chinh han ché, kha nang ti€p céan thi trudng han ché, cong nghé va thiét bi lac
hau, kha ning ti€p can thong tin kém... Do d6, nhu cdu dugc hd trg nhim han
ché, khic phuc nhitng khé khan néu trén cha cic doanh nghiép 1a diéu tat yé&u.
Va nhu cdu dé c6 thé duge dép ing khi cdc doanh nghiép dugc tap hop va lién
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ket v6i nhau trong mot Hiép hoi nganh hang. Theo kinh nghiém cdc nude trén
th€ gidi cho thay dé khic phuc tinh trang yé’u kém trén day, bén canh vai trd hd
tro dic luc cia Nha nuéc, thi vai trd clia hiép hoi doanh nghiép c6 ¢ nghia
quyét dinh. Vi hon ai hét, chinh hiép hoi 1a san chung d€ cdc doanh nghiép sinh
hoat, giao luu, trao déi thong tin thudng xuyen v@i cdc thanh vién khéc hiéu qua
va thue tién hon, nhit 12 cic doanh nghiép ciing tham gia san xudt va xudt khéu
nhung mat hang giong nhau.

Néu khong lién két duge cic doanh nghiép ctia hiép hoi dé hd trg lan
nhau thi cdc doanh nghiép don 1€ ¢6 thé han ch€ 1an nhau, canh tranh lan nhau
mot cdch thi€u lanh manh.Thyc t& trong nhimg nam gan day, khong it doanh
nghiép da timg 12 nan nhan cha sy canh tranh thi€u lanh manh, mad mot trong
nhimg 1y do 13 nganh hang chua cé hiép hoi hoac vai trd clia hiép hoi qud yéu.
Minh ching cho van dé nay, Ba Nguyén Thi Ngoc Suong, Gidm déc Nong
trudng Séng Hau da rat bie xic khi ké lai mot "kinh nghiém dau thuong” clia ba
nhir sau: "Héi dé, ching t61 thod thuan duge nhitng hop dong bin gao rat 16n
vGi hat "dal gia” Tanzania. Ngay san d6, mot dau mdi khdc ciia Viét Nam biét
duge va ha gid thadp hon gid bdn cha ching t6i chi 2 USD/tdn, vay 1a ho gianh
luén khdch ciia chiing toi. Tuy nhién, ho di thué phai mot con tau “ma” dé chd
hang, mat ca chi 1an chai. Khi tdi cling lanh dao B6 Thuong mai sang ky hop
déng mdi, déi tdc dd phan \tng rdt dir doi va ndi ring khong bao gid mua gao
Viét Nam nita". Va ba Suong két luan: " Néu cé mot Hiép hoi nganh hiang manh
thi khong bao gi¢ ¢6 chuyén dé". R rang khong c¢6 hiép hdi, khé chim dint
canh tranh thi€u lanh manh.

Hiép héi nganh bhang hoan toan cé kha ning lién két cdc doanh nghiép
ctia minh dé hd trg 14n nhau san xuét kinh doanh cling phét tri€n, vi sén phdm
diu ra clia doanh nghiép nay rdt cé thé 1a ddu vao clia doanh nghiép kia. Pidu
nay duge thé hién rat rd & cong déng cdc dich vu ngudi Nhat vi ngudi Hoa. Cic
doanh nghiép ngudi Hoa va Nhat bao gid cling uvu tién sit dung dich vu va san
phdm cha cdc doanh nghiép trong ciing hiép hoi v6i gid ca va chat lugng twong
duong.

Pé tham nhap thi truding quéc t€ cic doanh nghiép thudng phii d6i ddu
v6i nhiéu khé khin thach thic nhit 14 cdc doanh nghiép nhd va vira. Cdc hiép
hoi chinh la noi cdc doanh nghiép tdp hop luc luong, doan két lai, hinh thanh
sttc manh tong hgp dé tham nhap thi trudng qudc €. Bén canh d6 théng qua cdc
hiép hoi, cdc hoi vién s& nhan dugc sy trg gitp ddng ké vé thong tin thi trudng,
vé tu vin kinh doanh, v€ kinh nghiém kinh doanh. Mot hoat dong hét sitc quan
trong cua cic hiép hoi d6i vdi cidc doanh nghiép 1a nhitng chuong trinh xic tién
thuong mai tai cdc thi trudng quoc t€, nhitng chuong trinh vé tuyén truyén
quang bd, xay dung thuong hi¢u... Nhitng chuong trinh ndy cdc doanh nghiép
néu ti€n hanh don 1& s& kha t6n kém va hiéu qua khong cao bing khi ho la
thanh vién trong hi€p hoi.
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Khi tham gia vio thuong truong qudc t€, khé trinh dwoc nhiing tranh
chap xay ra. Hon ai hét, cdc hiép hoi chinh 12 chd dva trong giai quyét tranh
chap qudc t&€ cho cdc doanh nghiép. Mit khdc, trén thuong truong thi viéc dam
phén trao ddi giita cdc hiép hoi cdc nudc trong timg linh vuc vé phan dinh khu
vuc thi trudng, vé chinh sdch bao ho, vé gid ca... ¢6 vai tro hét siic quan trong.
Hiép hoi s& thay mat cdc hoi vién dim phén dé bdo vé quyén lgi clia hoi vién
trén thuong trudng ting hidu qua xuat khiu.

Hon nira, khi tham gia thuong trudng qudéc t&€ néu doanh nghiép ditng don
1é thi s& gip nhiéu khé khin trong viéc thuyét phuc khdch hang so véi viéc ho
dimg trong doi ngii hiing h4u cla mot hiép hdi manh. Diéu nay gay anh hudng
tot va ldong tin cho khach hang, néu ¢6 hiép hoi ditmg sau s& gép phan hé tro ho
trong kinh doanh, cdc thanh vién khac cia hiép héi sdn sang gilp cho ho giai
quyét mot s khé khan nhu ngudn hang, thdi gian giao hang, thanh todn... Trén
thyc t&, c6 rit nhiéu van dé ma cdc doanh nghiép khong thé tu 1am mot cich
don 1€, ma phai hgp sic véi nhau bing cdch tham gia vao hiép hoi.

Phat huy vai trd clia cdc Hiép hoi nganh hang 14 mot gidi phap thic ddy
lién két gifta cdc doanh nghiép nang cao kha ning canh tranh clia nén kinh té.
Do vay, viéc tang cudng hoat dong cua cdc Hiép hoi nganh hang va dam bao tao
lap moi trudng thé ché thuan Igi hé trg cho cdc doanh nghiép phadt trién, ting
cuong lién keét.

Trong b6i canh m& cira, hoi nhap hién nay, do dic diém cdc doanh
nghiép Viét Nam quy mo nhd, thuc lyc y&u, kinh nghiém kinh doanh quéc t&
non nét, cho nén nang cao vai trd Hiép hoi nganh hang 1a hét sic can thiét. Higp
hoi nganh hang véi su tap hop luc lugng cdc doanh nghiép tao ra sic manh méi,
thuc luc mdi clia cong dong doanh nghiép, tao ra moét thuc thé kinh t€ manh
trong kinh doanh véi cac d6i tdc 1a cdc cong ty, tap doan kinh t€ nurée ngoai, cd
thé ky két nhitng hgp d6ng xuat khau ¢ quy mo 16n, ¢6 tiéng néi nhét tri trong
dam phdn, thuong thiao. Mat khdc, Hiép hoi nganh hang giip d3, hd trg cho
timg doanh nghiép lua chon chién luge phét trién, hinh thic kinh doanh cu thé
dé ddy manh xudt khdu, nang cao stic canh tranh clia minh, vuon 1én m& rong
thi trudng xudt khiu.

2. Hé tr¢o doanh nghiép vé thong tin va xiic tién xudt khiu

Mot vai rd khiac ciia cac Hiép hoi nganh hang d6i véi doanh nghiép
trong phdt trién xudt khdu 12 hd trg vé viéc cung cip thong tin. Dé ddy manh
xuat khau, cic doanh nghiép rat cin céc thong tin lién quan. Trong diéu kién
hién nay cdc loai hinh théng tin rit da dang. Tuy nhién, cdc hiép hoi nén tap
trung vao thu thap va cung cip cho doanh nghiép nhitng thong tin cdn thiét
nhat.

Nguén thu thap thong tin bao gém ngoai nudc va trong nuée. VE céc
ngudn thong tin ddu vao tr nuéc ngodi cé thé 1a cdc thong tin tir cdc t8 chic
qudc t€ ¢6 lién quan. Chang han nhw Hiép hoi Ca phé cao cao Viét Nam c¢6 lién
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hé véi T8 chitc ca phé quéc t& (ICO) dé thu thap thong tin v€ nganh hing nay.
Céc thong tin nhan duoc tir cdc hing thong tdn, bdo chi hodc ¢6 thé truc tiép tir
cdc phéng vién nudc ngoai: Céc thong tin tir cdc co quan dai dién thuong mai,
dai dién ngoai giao cua Viét Nam & nuéc ngoa...

Céc nguén tin trong nude thudng duoc hinh thanh ti viéc tdng hgp céic
bdo cdo clia cdc hoi vién; cdc tin titc, bai viét tir cdc bdo, tap chi, cong trinh
nghién citu trong nudc; cic thong tin tir cidc BY, nganh lién quan, tir cic du 4n
nghién citu cha cdc co sd nghién ciu...

V& ndi dung thong tin, do d6i twong phuc vu 14 cidc doanh nghiép hoi
vién, chuyén san xuat xuflt ch€ bién va xudt khdu mot s6 mat hang nhat dinh
nén hiép hoi cé thé tap trung hinh thanh nhitg noi dung thong tin ¢é chat heong
cao. Thong thudng cic thong tin ctia cdc hiép hoi thuong cé cic ndi dung co
ban nhu tinh hinh thi trudng, gid ca cla nganh hang trong nudc va qudc té.
Nhimng van dé lién quan dé€n tham nhap va phat trién thi trudng nude ngoai nhur
cdc quy dinh vé tiéu chudn d&i véi hang hod nhip khéu, cdc quy dinh phdp luat
lién quan dén xudt nhap khiu clia nudc ngodi, cic quy dinh phap luit clia nude
ta lién quan dén cdc mat hing mi cic doanh nghiép clia hiép hoi kinh doanh...
Yéu ciu dbi véi ndi dung thong tin 12 gitp cdc doanh nghiép sin xudt, xuat
khau c6 co hoi dé tim ki€m ban hang, tranh thi cdc diéu kién thuan loi dé tham
nhap va chi€m giir cac thi trudng ¢é mitc tidu thu 16n.

Vé phuong thitc cung cdp thong tin cho cdc hoi vién cé thé két hop gilta
phuong thire truyén théng va hién dai. mot trong nhitng phuong thiic phé bién 12
phdt hanh cdc &n phdm dinh k¥ nhim cung c&p cdc s6 liéu vé tiéu diing va xuft
khdu, nhap khiu cla mat hing tai mot hodc mot sG thi trudng nio dé trén thé
gii. Hinh thanh mot s6 Website clta Hiép hoi, ngoai cic thong tin chung,
Website ctia hiép hoi phdi mot phan danh riéng cho héi vién. Bing viéc sir dung
mat khéu riéng, hoi vién c6 thé vao trang "Ho6i vien" dé tim kiém nhiing thong
tin cén thi€t c¢é lién quan dén hoat ddong cha doanh nghiép minh ma nhiing
thong tin ndy khong dugc phd bién & phédn théng tin chung. Phuc vu thong tin
bang hinh thic hoi - ddp, trong pham vi quyén han clia minh, cdn bo thong tin
cua hiép hol ¢6 thé trd 10i truc tiép cho khdch hang, hodc chuyén Chu tich Hiép
hoi trd 161 hoac hudng dan khach hang dén cac dia chi cin thiét ma & do ¢6 kha
nang dap ing yéu cau cua ho.

Tém lai, trong diéu kién hién nay dé ddy manh xuit khiu cdn phii c6
thong tin. Do nhiéu han ché nén cic doanh nghiép khong thé tu minh thu thap,
x{r 1y cdc ngudn thong tin trong nudc va dac biét 1a ngodi nude. Vi vay, cdc
Hiép hoi nganh hang phéi hé trg cdc doanh nghiép héi vién vé théng tin, nham
gitip cho hoi vién nang cao hiéu qua san xuft va xuat khdu chinh 1a vai trd quan
trong cua Hiép hoi trong phit trién xuat khau.

Cling véi viéc hd tro vé thong tin 12 hd trg vé xiic ti€n thuong mai. Hiép
hoi nganh hang 12 mot 8 chic tién hanh cdc hoat dong xic tién thuong mai
cung v&i cdc ¢o quan Xuc tién thiuong mai cha chinh phit va cdc té chie xuc tién
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thuong mai khdc. Ching han, & nude ta hoat dong xdc ti€n thuong mai phuc vy
cho xuét nhap khdu hién nay dugc thuc hién qua céc té chirc: Thuong vu cla si
qudn Viét Nam & nudc ngoai, Hiép hoi nganh hang; Phong Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam; Céac 18 chire xic ti€n thuong mai thuoc Bg, nganh:
Phong xiic tién thuong mai cha cic Téng céng ty nganh hing, cdc doanh
nghiép... Tuy nhién, d6i véi cdc doanh nghiép hoi vién thi hiép hoi chinh 12 t8
chire tric ti€p gitip ho trong cong tac xdc tién thuong mai néi chung va xtic tién
xudt kh4u néi riéng.

Pé dam nhan vai trd d6, Hiép hoi nganh hang cdn tap hop cdc nha san
xudt, xudt khiu 1én theo timg nganh hang, cung cip thong tin trong nudc va
quéc t€, du bdo cho doanh nghiép tham khdo chdng riii ro vi thi€u théng tin.
Hiép hoi phai ur van cho cic doanh nghiép san xudt kinh doanh manh dan ddu
tur chiéu sau va ddu tu thiét bi di méi cong nghé, tim hiéu thi trudng, tir d6 gidp
dd, hé rg cho cdc thanh vién trong giao dich, dam phan, 6n dinh vd md rong
quy md sin xust. Gitip cdc doanh nghiép hoi vién tham gia hoi chg, trién 1am
qudc 1€ két hop khao sit thi truong, dong thai, chi trong viéc xay dung Websilte
gi6i thiéu vé nginh, quing b4 sin phim va tuyén truyén xuét khdu, ciing nhu
thanh 14p van phong dai dién va phong gi6i thiéu sin phdm tai nudc ngodi.

Céc Hiép hoi nganh hang nén cé mot bo phan chuyén trich vé xiic tién
thuong mai. Bo phan niy s& nghién ctiu sau vé thi trudng xudt khiu, phdt hién
nhimg rdo can mdi va hudng gidi quyét, nghién citu cdc hinh thic xic tién
thwong mai méi nhu phat trién thuong hiéu, ti€p can nhitng san giao dich hién
dai...

3. Pao tao va phat trién ngudn nhan luc cho doanh nghiép

D¢ ddp ung yeu cdu ngay cang cao clia doanh nghiép vé phat tri€n xust
khdu cdc Hiép hoi nganh hang phai trién khai cdc hoat dong dao tao v6i pham
vi rong va mirc d6 chuyén sau.

V& ndi dung ddo tao ngodi viéc tap trung dao tao cho doanh nghiép vé k§
niang quan tri, quan 1y kinh doanh, phdt trién thi trudng, Hiép hoi nganh hing
cin dua thém mot s6 van dé méi vio noi dung dio tao nhu ¢d phan hod, chuin
muc k€ todn, ti€p can thi trudng ching khodn... Déng thoi dé gitdp doanh nghiép
hiéu bi€t vé hoi nhap kinh (€, nang cao k¥ ning xuit nhap khéu, t3 chic tuyén
truyén phd bién vé 16 trinh hoi nhép, tim hiéu quy ché xufit xit d6i v6i hang hod,
gidi quyét tranh chdp, tim hiéu thd tuc hai quan, phi dich vu container (THC),
thanh todn qudc t&, van tai hang hai qudc t&, cdc rao can phdp luat trong thirong
mai quéc 1€, cdc thay déi trong chinh sdch kiém sodt nhap khiu cdc nuéc... Dé
nang cao chit lugng dio tao cho doanh nghip hoi vién, cdc Hiép hoi nganh
hang cin chli dong hgp tic véi nhiéu t8 chitc dio tao ¢6 uy tin trong vi ngoai
nude dé thye hién cdc kho4 dao tao nhan lic cho b mdy 1anh dao Higp hoi .
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V& hinh thic té chitc dao tao, Hxép hoi nganh hang cin k&t hop trong
khuén khé cua cic chu’cmg trinh, dy 4n theo cdc chuyén dé cu thé. Cin chu
trong phat trién doi ngil gidng vién ci vé& s6 lugng 14n chét lugng. Da dang hod
cdc hinh thic dio tao nhu dao tao tryc tiép, ddo tao gidn ti€p qua séng phit
thanh, tai liéu hudng din.

V& chuong trinh dao tao, cdn cin cif vao d6i tugng hoc vién dé tién hanh
cdc chuong trinh dao tao cho phlt hop nhu chuong trinh chuyén sau, nang cao,
chuong trinh co ban... Trudc hét, d6i v6i nhitng doanh nghiép 16n, ¢6 tiém luc
vé tai chinh v nguén nhan luc, da cé kinh nghiém thuong trudng thi chuong
trinh dio tao phai 12 chuyén sau, ning cao. dé cé nhiing chuong trinh nay, Hiép
hoi nganh hang cin quan hé véi cdc co quan nghién ciru khoa hoc nhdm trang
bi nhitng ki€n thic chuyén sau vé nhitng ti€n bd khoa hoc, cong nghé trong san
xudt kinh doanh; xdc dinh phuong huéng phdt trién sin xuit kinh doanh, cdc
loai hinh thi trudng méi, cdc phuong thic ti€n hanh thuong mai hién dai. cdc
ndi dung méi nhit lién quan dén thi trudng va mat hang xuét khéu...

D6i v6i nhimg nhimg doanh nghiép nho, it kinh nghiém thi cin dao tao
theo chuong trinh co ban nhdm trang bi nhitng kién thitc co ban vé thj trudng
xudt khau, phuong thifc tiép cén thi trudng, ngoai ngi, tin hoc...

Vi vay mudn, hé trg cho doanh nghiép mot cich t6t nhdit, lanh dao hiép
hoi phai quan tdm va tim hi€u hoi vién, ndm bét nhu cdu cla héi vién dé€ tién
hanh céng tdc dao tao phd hop vé nodi dung chuong trinh, vé hinh thic dao tao.
Nhim trang bi cho hi vién nhitng cdi ma ho con thidu chi khong phai nhimg
cdi ma lanh dao hiép hoi ¢6.

4. Hiép hoi nganh hang 1a cau néi giira cong dong doanh nghiép véi
cac co quan quan Iy Nha nuéce vi cac té chire kinh té khic

Vi vai trd 12 cdu n6i quan trong giita Nha nuéc va doanh nghiép. Hiép
héi ¢6 nhiém vu tuyén truyén, phd bién nhitng dudng 18i, chinh sich cia Nha
nude dén cdc doanh nghiép, givip doanh nghiép hiu ding va tuén thit phdp luat
cia Nha nude. Déng thoi thong qua céc hiép hoi Nha nudce s€ thu thap duge cic
¥ ki€n déng gép dé sira déi, b sung va hoan thién hé théng phdp luat clia Nha
nudc, ddp ing yéu cau phét trién kinh doanh va hoi nhap. Thuc t€ thoi gian qua
d3 ¢6 nhiéu kién nghi cla cic hiép hoi da duge Chinh phu xem Xét, stra déi theo
huéng tao thudn lgi cho doanh nghiép phét trién. D€ phét trién nén kinh t&
nhanh chong va bén vitng thi cong tdc dinh hudng chi€n luge phdt trién c6 vai
tro hét sitc quan trong. Hiép hoi chinh 14 co quan tr vén, phan bién, trong xay
dung cdc chié€n lugc phit trién cho nén kinh t& trén co s& chién lugc phdt trién
nganh hang, mit hang va sin phim.

Doanh nghiép la bd phin quan trong va ¢ quan hé chat ché vé6i ciac bd

phan khéc clia nén kinh t&€ nhu cdc vién nghién citu, trudng dat hoc, cdc don vi

van hod, y t€, gido duc... Hiép héi ciing chinh 14 cdu néi quan trong giita cic

doanh nghiép véi cdc td chitc nay dé dat dugc muc dich phdt trién kinh t€ van

hod, x& hoi cho dat nudc. Vi du hiép hoi duogc ¢6 vai trd cau ndi trong viéc phét
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trién y t&, sifc khoé cong déng hodc thong qua cdc hiép hoi thi nhiing thanh wu
nghién citu khoa hoc cia cdc vién nghién citu, cc trudng Dai hoc duge dp dung
vao thuc t€ dem lai nang suat va hiéu qua cao hon.

V6i vai tro 1a cdu néi voi cdc co quan nha nudce hiép hoi phéi cung véi
céc co quan chinh quyén 8 chifc cdc cudc ddi thoai gitta doanh nghiép va chinh
quyén nhim thdo g& nhimg vudng mic va tao thuin loi cho hoat dong cua cic
doanh nghiép. Chang han, & Trung wong, hang nam cén t8 chitc cudc gap cla
Thi tuéng v6i doanh nghiép, & dia phuong, 1anh dao cic tinh ciing cdn t8 chic
cac cudc doi thoai nhu vay véi doanh nghiép. Co ch€ tham khao ¥ ki€n cia cédc
doanh nghiép théng qua cdc hiép hoi doanh nghiép dang ngay cang dugc md
rong. Cac ki€n nghi va tdc dong cha céc hiép hoi doanh nghiép ciing da tich cuc
thic diy qud trinh d6i méi thit tuc hanh chinh cha cdc co quan quan 1y nha
nudc, dé nhan thAy nhét dé 12 viéc d6i méi trong khau dang ky thanh 1ap doanh
nghiép, thi tuc hai quan, thué...

Véi vai trd 12 cdu ndi véi cdc t6 chific nghién citu va céc t8 chiic kinh t&
khéc hiép hoi phai c6 chuong trinh hgp tdc vdi cdc té chitc ndy nhim phéi hop,
trao d6i théng tin, tu vin, dio tao, ti€n hanh céc hoat dong xic tién thuong
mai... tao diéu kién thuan loi hon cho cdc doanh nghiép, didc biét 1a cdc doanh
nghiép nho va vira.

No6i dung chi yéu dé Hiép hoi phén 4nh vdi cdc co quan chinh quyén 13
nhitng vén dé€ dang dit ra trong timg nganh, linh vuc, dia phuong nhu thué, hai
quan, xuit nhip khdu, ngan hing, thanh tra, kiém tra... Ching han nhu nhimg
vuéng miéc lién quan dén viéc thanh tra kiém tra chéng chéo hay viéc hinh su
hod cdc quan hé kinh t€ dan sir ... '

Hinh thic phan dnh thuong rdt da dang, trong d6 ddng chd ¥ 1a dién dan
dot thoai giita chinh quyén va doanh nghiép. Pay 12 cdch 1am viéc dan chi va
thiét thuc, hop tic gép phin thu hep khodng cich gita chinh quyén va doanh
nghiép, tao lap su dong thuin vi muc tiéu phdt trién kinh t€ d4t nudc. Cing véi
dién dan kinh t&€ tu nhin va hoi nghi tu vin cdc nha tai trg cho Viét Nam, vira
qua cédc dién dan da gép sitc hinh thanh cdc dinh hudng va gidi phdp déi méi
kinh t€ & nudc ta.

Mot hinh thire khdc 12 cdc Hiép hdi nganh hang tryc ti€p clr cdn bd cua
minh tham gia cdc nhém nghién ctu, t6 chic cho cic doanh nghiép tham gia
gép y vao cdc du thao nghi quyét cia Dang, van ban phdp luat, chinh sich cla
Quéc hoi, Chinh phi. Su tham gia Hiép hoi va dai dién cdc doanh nghiép vao
qud trinh xay dung luat phdp, chinh sdich gép phidn bao dam cho cdc van ban d6
sau sdt, ding véi thue tién va ¢6 tinh kha thi.

Deé tao dung mot moi trudng kinh doanh thuan lgi cho doanh nghiép, vira
qua Chinh phi di quy dinh céc van ban, chinh sdch, ch&€ d6 lién quan dé&n doanh
nghiép, trudc khi ban hanh phai 14y ¥ kién cla cic doanh nghiép thong qua
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam va cdc Hiép hoi. Cic Hiép hoi
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cling s&€ tham gia vio ca qud trinh du thdo maot s6 ludt, chinh sich, ch& do. Day
13 nhitng diéu kién thuan lgi dé Hiép hoi phét huy vai trd ciia minh. Xu huong
x4 hoi hod, chuyén mét s6 dich vu cong tir co quan Nha nudce sang cdc Hiép hoi
chuyen nganh ciing s€ 12 diéu kién t6t dé cdc Hlep hoi ning cao vai tro, uy tin
cta minh. Tat nhién, cdc Hlep hot cAn phai cii ti€n hoat déng dé dép dng dugc
yéu ciu ndy cha nén kinh t€.

Chiing ta dang trong qué trinh chuyén tir nén kinh t€ tap trung sang nén
kinh t€ thi trudng dinh huéng xa hoi chit nghia va hoi nhap quoc t€. Bén canh
viéc x4y dung cdc thi trudng nhan t6 san xudt nhu thi trudng von, thi trudng lao
dong, thi trudng bat dong san, thi truong khoa hoc cong nghé..., thi viée tao lap
quan hé hgp tdc gita chinh chl va doanh nghiép 1a hét sic cén thi€t. Kinh
nghiém tir cdc nuéc chiu tic dong clia cudc khiing hodng chau A cho thiy dé
nhanh chéng vuot qua khing hoang, thi yéu t& tao sy thong nhit cao trong xa
hoi, han ché€ su lo ling trong dan ching, huy dong duogc sy déng gbép va déng
cam cong khé clia timg ngudi dan va chinh quyén dé vugt qua khiing hodng cé
¥ nghia quan trong khong kém céc bién phdp kinh t€ vi mo. Chinh mét co ché
hop tdc, sy dong thuan cla xa hoi d6i v6i nhitng tinh hudng nhat dinh khong chi
lam gidm bién d6 va cudng do tdc dong tiéu cuc khi nén kinh t&€ roi vao khing
hoadng ma con A gidi phdp thu hit cic ngudn lyc thodt khoi khing hodng va
phdt trién.

S. Hiép hoi nganh hang trong mdi quan hé giita cong dong doanh
nghiép nuée ta véi cic td chire quéc té

Mot vai trd khic cia Hiép hoi nganh hang 12 m& rong va phat trién céc
maoi quan hé hop tic quoc t€, tham gia vao céc t6 chite, dién dan quéc € va khu
vue dé ddy manh tuyén truyén vé dat nudc, doanh nghiép Viét Nam véi cOng
doéng qudc t€ nhdm ting cudng kha ning ti€p cén thi trudng cha doanh nghiép
trong nudc, thic ddy quan hé giao luu thuong mai giita Viét Nam v cdc nuéc.

Vi vai tro cdu néi cha ciac doanhh nghiép trong nude véi cong déng qudc
t€, 1anh dao hiép hoi phai tién hanh cdc thl tuc cin thi€t dé c6 thé trd thanh
thanh vién cla cdc 16 chitc qudc t€ lien quan dén hiép hoi clia minh. Déng thoi,
phai hiéu rd chitc ning nhiém vu clia cdc t8 chitfc d6 dé c6 thé tranh thi cdc ¥
kién {ing hd ciing nhu sy giip d& vé€ thong tin, tu vin moéi khi quyén lgi cla
doanh nghiép hoi vién bi xam pham trén thi trudng quéc té.

La dai dién cho cong dong doanh nghiép trén cdc dién dan qudc t&, Cic
hiép hoi diu tranh cho quyén lgi chinh ddng cha cdc doanh nghiép Viét Nam,
chéng dp dit cdc diéu kién tiéu chudn qué cac cta cic nuée phat trién vé moi
tredgng va trich nhiém xa hdi vdo cic quan hé thuong mai, tham gia ¥ kién vao
viéc x4y dung mot 10 trinh hdi nhap phit hgp véi siic vuron 1én ca cdc doanh
nghiép va nén kinh &,

Hiép hoi phéi tdng hgp duge y kién vA nguyén vong clia cdc doanh
nghiép hoi vién dé phén dnh cdc nguyén vong dé trén cdc dién dan quan trong
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ciing nhu véi céc t8 chitc quc t€ dé tranh thi su ing hd ctia cong déng qudc t&
d6i vdi hoat dc}ng cua doanh nghiép hdi vién. Mé&i quan heé t6t dep cla hiép hoi
nganh hang clia mot nude doi véi hiép hoi ngimh h?mg cta moét nude khic, nhat
12 nude glua nudc xudt khdu va nude nhap khdu, c6 thé han ché nhing xung dot
c6 thé x4y ra.

Thong qua mdi quan hé gifra cic hicp héi clia nudc xuat khiu va nudc
nhap khiu, cic doanh nghiép hai bén ¢6 thé trao ddi kinh nghlem lam an, dic
biét 14 hinh thanh céc lién doanh c6 v6n diu trr nuéc ngoai. Chdng han do loi
thé vé mat tu nhién, nén nang suit nudi cd Basa ¢ nudc ta cao hon & MJ, thi cac
doanh nghiép nuéi cd & M§ cé thé ddu tr von vao lién doanh véi cdc doanh
nghiép nudi ¢4 & Viét Nam hoic cling ¢6 thé thinh lap doanh nghiép véi 100%
v6n diu to nudc ngodi & Viét Nam sau dé xudt khau sang MY hoic thi trudng
khdc. Nh& vay, mid ¢6 thé tranh duge hién tugng tranh chdp, phan biét doi xir,
lam dju nhig cang thang cé thé xuAt hién giita nhitng nha san xuit trong nudc
véi cdc nha san xuit nudc ngoai.

Hiép hoi phai dau tranh nhdm bdo vé thuong higu clia hoi vién trén thi
trudng qudc t&€ mébi khi cé sy xAm pham thuong hiéu xay ra. Déng thoi ing ho
doanh nghiép khong chi vé thong tin tu van ma ¢6 thé vé cé tai chinh, ky thuat
trong cdc vy kién vé€ ban quyén khi bi Xdm pham. Trdnh tinh trang linh dao mot
6 doanh nghiép phai tu minh chéo chong khi€u kién trong khi d6 1inh dao hiép
hoi lai khéng c6 dong tinh gi.

Ngoai viéc bao vé quyén loi clia doanh nghiép trén cdc dién din quoc t€,
Hiép hoi nganh hang con lam nhiém vu cdu ndi, chdp msi cho cdc quan hé 1am
an kinh doanh ctlia cdc doanh nghiép. Hoat dong chip méi chli y&u thuc hién
thong qua ti€p xic truc tiép, qua dién thoai, qua hop thu dién tr, qua thu giéi
thiéu...

La ngudi dai dién, bio vé va ung ho doanh nghiép trong cdng dong quéc
t€ hiép hoi phai hinh thanh cdc d4n phdm khong chi xuit ban & trong nudc ma
trén thi trudng qudc . Cc &n phdm d6 mot mit khuyéch truong hinh anh ciia
nganh hang, hinh anh cha cic doanh nghiép héi vién, ma day 13 co hoi dé cic
doanh nghiép nudc ngoai tim dén v6i cdc doanh nghiép hoi vién.

Thong qua céc dién dan qucic t€ hoac cdc cudc ti€p xic ¢4 nhan lanh dao
hiép hoi c6 thé phdi hop t6 chuic cdc cude dén tiép cdc doan doanh nghiép nudc
ngoai va to chic cho doan doanh nhan Viét Nam ra nuéc ngoai dé tham gia hoi
nghl hoi chg trién 1am, khao sdt thi tru‘bng tim co hoi lam an kinh doanh... T4t
cd nhitng hoat dong trén diy chitng td ring Hiép hoi ngénh hang 12 cdu ndi giita
doanh nghiép trong nudc v6i cong déng qudc té&.
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IIL. HOI NHAP KINH TE QUOC TE VA NHONG VAN PE DAT
RA POI VOI VIEC NANG CAO NANG LUC HOAT PONG CUA HIEP
HOI NGANH HANG

1. Hoi nhap kinh t€ qudc t€ va vai tro Hiép hoi nganh hang trong
thuong mai quoc té

Hoi nhap kinh t€ qudc t€ la mot xu thé€ khdch quan trong thé gidi ngay
nay. Duéi sy phat trién cha khoa hoc va cong nghé da 1am cho luc luong sin
xudt phat trién v6i tdc d6 nhanh chéng. Sy phat trién d6 doi héi phai c6 mot thi
trudng ddu vao va thi trudng ddu ra rong 16n hon, pham vi dia ly cha quoc gia
da rd thanh nho hep, khong dip dng dugce tinh chit va trinh do cuia Iuc luong
sdn xudt mGi. Cic cong ty xuyén qudc gia ra doi trén co s& lién két, sit nhap voi
nhau trd thanh cdc cong ty 16n hon, ¢é kha nang thiu tém mét hodc mot s6 linh
vire ciia nén kinh t€ thé gigi. Mit khdc, v6i su phdt trién clia cong nghé, dac biét
Ia cong nghé thong tin cho phép linh dao cong ty c6 thé kiém soédt duge tinh
hinh hoat dong cda cong ty trén pham vi toan cu... tat ca cdc yé&u 16 nay di lam
cho xu th€ toan cdu hod nén kinh t& th& gisi nhu mot t4t y&u khich quan.

Do tinh chét va pham vi clia qud trinh hoi nhap kinh t€ qudc t€ nén vai tro
can thiép cla cdc quéc gia riéng biét vio kinh t€ gidm ddn. Vi riing: thir nhat,
cdc chinh phit khéng dii thim quyén va ning luc dé diéu hanh nhitng hoat dong
kinh t€ ngoai pham vi linh thé cta minh; thit hai ngay ci trén linh thé cha
minh, cdc chinh phit khéng dugc dp dat cdc chinh sich kinh t€ theo ¥ mudn chi
quan ma cdc chinh sich d6 phai phit hop véi cic didu uGe va thong 1€ qudc t€,
dac biét 1a d6i v6i cac doanh nghiép c6 vén dau tr nude ngoai; va thit ba la su
bao hd ctia chinh phit d6i véi cdc doanh nghiép trong nude s& giam din theo sy
phat trién clia hoi nhap kinh t€ quoc t€,

Vay, vai trd ctia chinh pha d6i véi kinh t€ trong diéu kién hoi nhap 1a gi?
Cau hoi ndy c6 thé ¢6 nhiéu cédch tra 13i khic nhau, theo ching toi trong diéu
kién hoi nhap kinh t&€ quéc t&€ hién nay cdc chinh phu thudng dam nhan cic vai
tro sau day:

- DGi v6i cdc nuGe da 1a thanh vién diy di cha céc 16 chitc kinh t€ va khu
vuc phai ¢6 nhiém vy nang cao kha nang canh tranh clia nén kinh t€&, clia nganh/
doanh nghiép va clia cdc san phim hiang hod va dich vu. Tién hanh cdc hoat
dong ddu tu va xic tién thuong mai dé phdt trién va chi€m linh thi trudng. Déng
thoi, tan dung nhitng diéu khoan con dugc phép bao luu trong cic quy dinh cha
cdc td chic kinh t€ qudc 1€, dé hinh thanh nhiing chinh sdch bao ho hgp 1y, tao
ra nhitng rao can & mic do tinh vi hon...

- D6i v6i cdc nude dang dam phdn gia nhap hodc dang (i€n hanh chuyén
ddi nén kinh t&€ nhw nudc ta, thi nhiém vu cla chinh phit con ning né hon. Pé
tién hanh hoi nhap nhim dat duge muc tiéu cao nhét, théng thudng cic chinh
phi phai thyc hién cdc nhiém vy 12 ti€n hinh dim phdn gia nhéap, bd sung va
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hoan thién c¢o ché chinh sich theo yéu cdu chia hoi nhdp va vin dé c6t 16i van la
phai ning cao kha nang canh tranh clia nén kinh t€, clia nganh/doanh nghlep
hay clia mbi san phﬁm hang hoa va dich vu. Tuy nhién, su khdc biét 1a & chd
hdu hét cdc nudc ndy thudng cé mot xudt phat diém thdp hon...

Xudt phdt tir nhiém vu trén ctia cdc chinh phii, vai tro cha cdc hiép hoi
nganh hing trong qué trinh hdi nhap duge thé hién nhu sau:

Tu vén cho chinh phii vé cdc vin dé dam phan gia nhap, hoic ¢6 thé truc
ti€p tham gia trong cdc phéi don ciia chinh phii d€ ti€n hanh dam phén gia nhép.

Tu vin cho chinh phil trong viéc bd sung va hoan thién chinh sich theo
yéu cdu clia hoi nhap vé nhitng van dé lién quan dén nganh hang.

Tu vin cho chinh phi vé chién-luge nang cao kha nang cha nginh hang
thudc tinh vye cha hiép hoi. Hon nita, Hiép hoi nganh hang lai cing v6i doanh
nghiép dé€ thuc hién cédc chién lugc da vach ra.

Nhur vay, vai tro clla cdc Hiép hoi nganh hing ca cdc quéc gia s€ ngay
cang tang tang lén theo qué trinh hdi nhap kinh & qudc t€. Thyc t&€ trong nhimng
nam gin day & cdc nude phat trién, Hiép hoi nganh hang déng vai trd rit quan
trong trén thuong trudng quéc t&, cic chinh phil chi déng vai trd hau thuin hodc
trong nhing trudng hop cdn thi€t mdi truc ti€p can thiep. Nhig vu kién gin day
trong thurong mai quoc t€, ngudi khdi kién thudng 13 cac Hiép hoi nganh hang, d6
13 mot trong nhitng minh chimg cu thé néi 1én vai trd quan trong cia Hiép hoi
nganh hang trén thuong trudng trong qud trinh hoi nhip kinh t€ qudc t€.

2. Hiép hoi nganh hang 13 té chitc tu vin cho Chinh phi vé nhiing
vin dé lién quan dén hoi nhap kinh té quac t&

Nhur d3 trinh bay trén day, nhiém vu thit nhat ctia cdc chinh phi cdc nude
dang trong qud trinh tham gia hoi nhap kinh t€ qudc t€ 1a phai ti€n hanh rét
nhiéu cdc cudc dam phan gia nhap. Trong d6, bao gébm ca cac cudc dam phan
da phuong va song phuong. Noi dung clia cdc cude dam phdn gia nhap ké ca da
phuong 14n song phuong bao gid ciing tip trung gidi quyét mau thuln gilra mot
bén 14 yéu clun d6i tic chdp thuan viéc md cira thi trudng d6i véi nhitng nganh
hang ma minh ¢é lgi th€ canh tranh vi han ch&€ dén miic cin thiét viéc md cira
thi trudng d6i v6i nhitng mat hing ma cic doanh nghiép trong nuéc con cé kha
nang canh tranh thap. Ngoai ra, cé mot s6 nganh mang tinh nhay cam, lién quan
dén cdc vin dé nhu ton gido, x& hdi, an ninh qudc gia... dac biét la linh vuc dich
vu. Day 1a nhitng vin dé dong cham manh dé€n khi nang canh tranh cha cdc
doanh nghiép hdi vién cha hiép hoi.

Vi Ig do6, cho nén trong thuc t€ & cdc nudce cling nhu & nudc ta, thdi do chii
quan clia cdc Hiép hoi nganh hang vé tham gia hoi nhap 13 rat khdc nhau. Déi vé6t
nhimg nganh hang ma céc doanh nghiép cha Hiép hoi c6 khi nidng canh tranh
cao va Hiép hoi nhan thdy ring viéc m& cira hoi nhap s& tao diéu kién cho cong
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doéng cdc doanh nghxép clia minh co hoi phit trién t6t hon, thi cic Hiép hoi nganh
hiang d6 thudng tng ho cic chit truong hoi nhap chia Chinh phi. Trong diéu kién
d6 néu céc chinh phit khong ti€n hanh tham gia hoi nhdp thi s€ han ch€ rét 16n
dén su phat trién clia cdc doanh nghiép. Vi hoi nhap thuc chit 13 tao ra mot quy
mo thi trudng rong 16n hon dé cho cic nginh hang, cdc doanh nghiép phét huy
duge loi thé canh tranh sdn c6 cia minh. Nguge lai, d6i vdi nhilmg nganh hang
ma kha ning canh tranh cla cdc doanh nghiép trong nganh con thép, thi cic Hiép
héi lai chinh 12 ngudi dé chimg véi chi trvong hoi nhap ciia chinh phil. Tham chi
trong mot s& trudng hop con phan déi chil truong hoi nhap cha chinh phi.

Do dé, dé dam bao lgi ich mot c4ch téng thé, cic chinh phi phai ¢6 chién
lugc mé& cira thi trudng, xdc dinh 19 trinh md& clra d6i vdi timg nganh hang tuy
theo nang luc canh tranh clia hang hod v doanh nghiép. D6 12 mot thuc € va
yéu cdu cdc hiép hoi chi dong tham gia xay dung 1o trinh hoi nhap trong dam
phin. Vé&n dé 12 & ché, mudn tdn tai va phat trién trong diéu kién hoi nhép cic
hiép hoi phdi tim cich nang din khi ning canh tranh cia nganh minh. Tuy
nhién, cung v6i cic Hiép hoi nganh hang cic chinh phi ciing c6 chién luge bao
hoé thich hgp d6i véi cic nganh hang cdn yéu kém.

Véi chitc ning tr vin cho chinh phi trong qué trinh ddm phan héi nhap,
Hiép hoi nganh hang phai cung cip cdc thong tin cin thiét lién quan dén thuc
trang cGa nganh hiang minh, ké ca thuc trang trong nuéc lin thuc trang clia phia
d6i tdc ma hiép hoi nim duoc. Vi ring, hiép hoi 13 nhitng ngudi dai dién cho
cong dong cic doanh nghiép, cic Hiép hoi nganh hing 12 ngudi hiéu rd thuc
trang vé kha nang cta nganh minh va cdc déi tdc trén thuong trudng quéc té.

Ciing vé6i viéc cung cfip cédc thong tin, cdc hiép hoi phai dé xuft vdi chinh
phir vé mitc do va 16 trinh m& cira thich hctp dé chinh phi ¢6 cin cif va quyét dinh
phuong dn dam phan nhim dua lai hiéu qua cao nhit. Ban chét clia dAm phan 1a su
can nhéc, so sénh cic 1gi ich cha minh va d6i tic, vi vay khi ¢6 cic théng tin chinh
xédc vé thyc trang, nhat {a kha nang canh tranh cia doanh nghiép trong nudc va cha
doi tdc thi cdc doan dam phan mdi dua ra duge phuong an t6i v,

Trude yéu cdu cha hoi nhap kinh t€, doi hoi cdc Chinh phi phai ¢6 sy
thay d6i hoan thién déng ké vé co ch€ chinh sdch phdp lujt... theo nhitng cam
k&t song phuong va da phuong. Dac biét d6i véi nhilng nude tham gia tién hanh
hoi nhap dong thoi véi viéc chuyén nén kinh (€ tir co ché k& hoach hod tap trung
bao cdp sang co ché thi trudng nhu nude ta, viéc hoan thién, b sung hé thdng
chinh sdch phdp luat dé phd hop véi nhimg yéu cdu cha qud trinh hoi nhap l1a
mot vin dé khong dé dang. Trong quzi trinh hoach dinh nhitng chinh sich dé
bao gir Chinh pht cling tham khao ¥ ki€n cua cdc Hiép hoi nganh hiang. Vi vay,
céc hiép hoi phai dé xuat v6i chinh phi nhimg ki&n nghi st thuc d€ nhim nang
cao kha ning cla doanh nghiép, ddp ing yéu cdu hoi nhap va phit hop véi cdc
cam két qudc L€,

Dé thuc hién cdc chdc ning trén day, cic hlép hoi phai cing c6 va phit
trién bd méy (3 chic clia minh. Lua chon nhiing ngudi ¢6 nang luc vio cic vi tri
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thich hop. Té chiic cong tdc nghién ctru nhim nghién cdu vé bdn chat ctia hoi
nhap kinh t& qudc t& va chinh séch phép luat trong va ngodi nudc. Téng két thuc
tién hoat dong cha doanh nghiép, tir d6 hinh thanh nhitng ki€n nghi doi véi
chinh phit, gitip cho chinh phlt ban hanh céc chinh sdch sit véi thuc t€ hoat
dong cua doanh nghiép.

Ngoai cong tdc nghién ctu, tim hiéu, cdc Hiép hoi phai ti€n hanh diéu
tra, tdng hop vi phan tich tinh hinh kinh t€ va doanh nghiép hoi vién, cic tic
dong clia chinh sich v méi trudng kinh doanh d6i véi sy phdt trién clia nén
kinh t& va doanh nghiép, xay dung bdo cdo doanh nghiép... Thong qua cdc hoat
dong xuc tién thuong mai va ddu tu hd trg cdc doanh nghiép tim ki€m ban hang
- d6i tdc, m& rong thi trudng xuat khdu... cdc hiép hoi ti€n hanh diéu tra khio
sat xdc dinh loi th€ canh tranh cha hang Viét Nam so v6i mét s6 hang hod tuong
ting cua cdc nude khdc, qua dé 1am co s& khoa hoc cho cic ki€n nghi cia Hiép
hoi d6i véi chinh phil.

3. Hiép hoi nganh hang hé tro ning cao kha ning canh tranh va
bio vé loi ich cia doanh nghiép trong qua trinh héi nhap

3.1. D6i vdi viéc ndng cao khd ndng canh tranh cuia doanh nghiép trong
qud trinh hoi nhdp kinh 1€ quéc 1€

Ciing v6i viéc dé xudt céc kién nghi vé dam phéan hoi nhap va ban hanh
cdc chinh sich 1a viéc tim bién phdp thiic ddy sy phét rién clia cdc doanh
nghiép clia minh dé khong nglng ning cao khd nang canh tranh clia doanh
nghiép trong diéu kién hoi nhap. Day 1a chiic ning quan trong nhét clia hiép hoi
dé dam bdo su tén tai va phdt trién clha doanh nghiép trong qu4 trinh hoi nhap
kinh t& qudc té.

Dé 1am dugc viéc d6 trude hét phai nang cao nhan thic cho doanh nghiép
vé moi mit ma trude hét 12 nhan thitc vé€ xu thé€ khich quan clia toan cdu hod va
héi nhip kinh t& qudc t€. Nhitng thuin loi va khé khin cha qud trinh clia toan
ciu hod va hoi nhap kinh t€ quéc t& d6i véi doanh nghiép. Khuyén khich cdc
doanh nghiép nang cao kha nang canh tranh bing viéc dp dung k¥ thuat mdi,
ci tién miu ma hang hod. Ap dung quy trinh quan 1y m&i vio sén xudt nhu he
th6ng quén 1y chét lugng theo Bo tiéu chuan ISO 9000, I1SO 14000... d€ nang
cao chat lugng sdn phdm, ti€t kiém nguyén nhién vat liéu, tang nang suat lao
dong, ha gid thanh... Nhim nang cao sdc canh tranh clia doanh nghiép.

Ngoai cdc chitc nang nhu tu van thong tin, hd trg cdc doanh nghiép thanh
vién, Hiép héi nganh hang con phai giip cdc doanh nghiép trong viéc dinh
huéng tir san xudt, ché€ bién, phan phéi va xuét khiu... D& cé thé thuc hién duoc
t6t nhiém vu ndy cdc Hiép h6i nganh hing cdn phai xay dung chién lwge phat
trién cho nganh hang cla minh nhim dinh huéng hoat dong cho cdc doanh
nghiép trong Hiép hoi.

Bai hoc clla mot s6 nha mdy san xudt duong, nhi mdy ch€ bién dira cho
thdy néu thi€u chirc ndng dinh hudng chién luge thiéu chitc ning hudng din sé
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din dén kém hiéu qua d&i véi cdc doanh nghiép. Hiép hoi khong ch1 xay dung
cdc chién luge, quy hoach phat trién ciing nhu chuong trinh phat tr. ién ma Hiép
hoi con phai 12 ngudi hudng dan céc doanh nghiép thuc hién diing cdc chién
luge, quy hoach d6. Thong qua nhitng chuong trinh hoat dong phong phi, céc
Hiép hoi khuyén khich doanh nghiép thanh vién déu tr phat trién theo dinh
huéng chinh sdch clia Nha nude, ding quy hoach cua timg nganh hang.

Cédc hiép hoi ciing chi trong ddy manh cdc hoat dong xic tién thuong
mai, phdt trién thi trudng trong nuée, ddy manh xuat khdu. Hiép hoi nganh hang
con 1a ngudi déng vat trd trung gian gidip cdc doanh nghiép trong Hiép hdi phat
trién xudt khiu mot cdch ¢6 hiéu qud, chéng cdc hinh vi gian 1an, cira quyén,
tranh mua tranh bdn trong kinh doanh xuft khiu.

Thuc t€ cho thdy rit nhiéu hang hod clia Viét Nam chét lugng khong thua
kém gi hing hod clia nudc ngodi nhung thudng ¢é gid thdp hon nhiéu so v6i mot
s6 nudce trong khu vuc va trén th€ gidi. Nguyén nhan mot phdn 12 do tinh trang
tranh mua, tranh bdn dang dién ra phd bién, cic doanh nghiép thudmg hoat déng
don 1é trong qud trinh chao hang, ban hang cho cidc cong ty nudc ngoai, cic
doanh nghiép vo hinh chung da tu ph4 gid hang hod ciia chinh minh. Hon nita,
cde cong ty nudc ngodi thudng lot dung tinh trang ndy nhim ép gid dé6i véi cdc
cong ty Viét Nam 1am gidm hiéu qua xuét khdu clia Viét Nam.

3.2. Bdo vé loi ich ciia doanh nghiép trong nicdce trude nhitng rui ro kinh
doanh trén thi truong trong qud trinh héi nhdp quoc 1é.

Vi vai tro 12 nguoi bao vé lgi ich cho doanh nghiép trong nudc truéce cic
ritt ro kinh doanh trén thi trudng thé gidi, Hiép hoi phai cling v6i nha nude dé
c6 cdc bién phiap bio ho thich hop. Cling v6i qua trinh hoi nhap kinh t& qudc t&
cdc nudc thuong st dung cdc cong cu bao ho nhim bio vé cdc doanh nghiép
trong nuéc cla minh. Hién nay nhiéu cong cu k¥ thuat dugce sir dung dé bio ho
cdc doanh nghiép yéu kém, mét trong nhitng cong cu nhu vy 1a thué chéng ban
pha gid.

Theo nhu cdc quy dinh cha WTO b4t ky hang hod ndo dwoc bdn phd gid
v6i bién do phd gid 16n hon hoac bing 2% gid xudt khiu va khéi luong hing
nhép khau tir mdi nude 16n hon hoic bing 3 % déu c6 thé bi xem xét diéu tra
xem ¢6 chong bdn phd gid hay khong. Vi vy, néu nhu cic doanh nghiép 6 at
ban hang hod clia minh vdo mot thi trudng nio dé rit ¢ thé s& bi ddnh thué
chong bdn phd gid. Mudn bdo v¢ loi ich chung cho toan bo nganh hang thi
doanh nghlep phal thOng qua Hiép hoi d€ ph6i hop hanh dong nhim han ché&
xuat khdu qud mic vao cdc thi trudng, tranh bi d4nh thu€ chéng ban pha gid clia
nudc nhip khau. Pay l1a mot trong nhimg blén phap hitu hiéu gidp cdc doanh
nghiép chii dong ddi phé véi cdc chinh sdch bdo ho chia cdc nudc nhap khau,

Hiép hoi nganh hang la ngudi dai dién cho cong dong doanh nghiép trong
cong tic d6i ngoai clia nganh, trong viée hop tdc véi cdc T8 chitc qudc t€. Hiép
héi 12 ngudi tham gia tranh tung nhdm bao vé lgi ich va ning cao vi th€ cla
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nganh trong cong déng qudc té, xiic tién cdc dy 4n hé trg k¥ thuat, hé trg sin
Xudt ciia cac to chiic qudc t&€ danh cho'Viét Nam.

& hdu hét cdc nude, viee khai kien va khdng kién déu do cdc Hiép hoi
nganh hang chit dong phdt ddng chit khong phai la do cdc co quan quan 1y Nha
nuéc. Van dé khai kién va khing kién trong céc vu tranh chip thuong mai qudc
té€ khong phai van dé 13 dé€ phdn xir ai thing, ai thua ma [d dé ddi hodi cdc quyén
d6i x{ binh ding theo nguyén tac khéng phan biét déi x{. Lau nay, cdc Hiép
hoi nganh hang cla chiing ta méi chi tip trung vio viéc di hdu kién ma chua
chi dong trong viéc khaéi kién va khidng kién. Vi vay, trong thoi gian t6i cic
Hiép hoi nganh hang tuy theo diéu kién cia minh ma cin thiét thi sin sang khoi
kién va khang kién.

Tém lai: Hiép hoi nganh hang 14 cau n6i giita doanh nghiép ctla mot
nganh hang véi chinh phtl va cdng déng qudc t€, dong thoi bao vé lgi ich cho
cdc doanh nghiép hot vién. Trong qué trinh h¢i nhap kinh t&€ qudc t€ hién nay,
hiép hoi phai hiéu rd ban chit va tinh t4t y&u clia qud trinh hoi nhap kinh t&€
qudc t&. Tur d6 hiép hoi nganh hang phai tham gia hodc kién nghi véi chinh phtt
vé chi€n luge hoi nhap, vé cong tic hoach dinh cdc chinh sich phli hgp véi
nhilng yéu ciu, cam két cua qua trinh hoi nhap. Déi véi cong déng qudc t€, hiép
hoi phai tap hop luc lugng cha cdc hoi vién nhidm ddu tranh vi loi ich chinh
ding cua minh trén thuong trudng qudc t€. Cudi ciing va quan trong nhét 1a
Hiép hoi nganh hang phai ti€n hanh cdc hoat dong dé hd trg doanh nghiép,
khong ngimng nang cao kha nang canh tranh ctia minh dé chinh 14 bién phdp bao
vé quyén lgi cho doanh nghié¢p mot cidch bén viing l4au dai.

IV. KINH NGHIEM QUOC TE VE PHAT TRIEN HIEP HOI
NGANH HANG VA BAI HOC RUT RA CHO VIET NAM

1. Hoat dong clia mot s6 Hiép héi cic nuée chau A (Trung Qudc, Dai
Loan, Thai Lan)

1.1. Hiép hoi gidy dép Dai Loan

Tién than cia Hiép hoi 12 Hoi nhimg ngudi sin xudt dép nhua di trong
nha, ¢6 300 thanh vién, duoc thanh lap vio nim 1978, bao gdm cdc doanh
nghiép san xudt cao su va giay dép. Vai nim sau dé Hiép hoi di c6 hon 1000
héi vién, doanh s@ clia Hiép hoi cling ting véi mitc nhdy vot.

Bo mdy 8 chitc cha Hiép hoi gém nhiéu bo phan, trong dé bo phan dich
vu 12 quan trong nhit bao gém céc linh vue ddu ty nudc ngoai, thu€, lao dong,
marketing quéc (&, quan 1y, nghién ctu va phét trién (R&D). PE gidp trién khai
ky thuat trong sin xuit gidy dép, Hiép hoi da thanh lap Trung tdm dio tao tai
bai Trung véi dién tich 2000 pings. Trung tdm nay bao gém mot nha mdy duogc
trang bi cdc thi€t bi may méc méi nhét, cé cdc khod dio tao chuyén mén cao, t6
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chitc cic khod hoc hién dai dé bd tiic cho cdc thanh vién ludn cé cdc kién thic
mdi cha céng nghe gidy.

Chiic nang clia Hiép hoi 1a duy tri sy hai hoa gilta cdc hoi vién, cung chia
sé doanh loi binh dang trong hop téc kinh doanh, ning cp va phat trién cong
nghlep gidy dép, gép phén phét trién nén kinh t& quOc dan... Ngoii ra, Hiép hoi
cdn gidp chinh ph trong cong tdc dinh hudng quan ly gi4, tai trg va tham gia
cdc cudc hoi thao quOc 1€, khuyén khich hcp tac quOc t€ va trao déi thong tin
cong nghé, t8 chitc cdc doan ra nudc ngodi tim hiéu, hoc tap dé tién kip su phat
trién mdi nhat, ciing phdl trién méi nhdt, cling phat rién mdi quan hé trong
cong déng gidy dép qudc t€..

Mot s6 hoat dong cla hiép hoi 1a: (1) Trg gidp va huéng dan viéc thanh
l1ap Trung tam dao tao cong nghé gidy dép, dao tao cic nha ky thuat chuyen
mon hod cao va ning cao trinh do cong nghé gidy dcp, (2) T8 chifc cdc trién
lim kiéu miu dé gidi thiéu thiét bi ki€m tra chat lugng va h¢ thdng quan 1y cho
cdc hoi vién; (3)Thanh lap Trung tam thong tin va luu trit thong tin hién cé vé
cong nghé gidy trong mréc va nudc ngoai dé phuc vu cdc hoi vién va khich
hing ngoai nudc; (4) Kiém tra, theo dbi nguyén vat liéu cho cdc nhd mdy va céc
nha kinh doanh gidy dép trong va ngoai nudc; (5) Tai trg cho cong viéc nang
cao uy tin vé chat lugng gidy dép; ban hanh gidy ching nhan cho cdc nha ky
thuat cap quéc gia trong cong nghiép gidy dép trong va ngoai nudc; (6) Tién
hanh cac hoat dong cung céip dich vu nhu xuat ban tin téc hang thiang, quang
cdo giay dép...

Vi chitc nang trén, Hiép hoi da lién tyc tham gia cdc hoi thio qudc tE,
gay dung dugc nhiéu cd sd sén xudt kinh doanh gidy dép & nudc ngoai; cir nhiéu
doan dén cic nudc thic: hop dé tham do moi truong ddu wr. di tién hanh gip gd
ban bac véi céc 18 chitc hoi chg gidy dép quéc t€ (Shoe tech Taipei) dé cac hoi vién
va khdch nuée ngoai ky két nhimg don hang 16n va nhd dé cic thanh vién Hiép hoi
¢6 thé ndm dugc céc tri thitc mét nhat clia k§ nghé gidy dép.

1.2. Hiép hoi Cao suThdi Lan

Puoc thanh 14ap vao thing 5 nam 1951 véi tén goi 12 “Hiép hoi cdc nha
budn ban cao su Thdi Lan”, Hiép hoi hoat dong nhu 1a mét dién dan cta céc
cOng ty san xudt va cdc cong ty budn ban cao su. Hiép hoi 1a co quan dai dién
cho cdc nha san xult, cdc cong ty budn bdn cao su trong ddm phdn véi chinh
phtl hoic cdc 16 chitc nude ngoai vé Igi ich chung clia cdc bén.Ban ddu Hiép hoi
chi ¢é 15 thanh vién va hién nay da c¢é dén 49 thanh vién. Hiép hdi cao su Thii
Lan 1a thanh vién thuong xuyén clia phong thuong mai Thdi Lan.

Muc dich ban ddu ciia Hiép hoi [ gidi quyét cdc van dé vé viéc budn bin
cao su khi chua c6 cic quy dinh vé budn bdn sin phim ndy nhim han ché viéc
chay theo muc tiéu riéng anh hudng xau dén todn bd nganh sdn xuat. Thong
thudng mot s6 cong ty khong thuc hién hgp déng mot cdch ddy di va xdy ra
tranh chap kéo dai, gay anh hudng dén nganh cao su.
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Mot s6 hoat dong chinh ctia Hiép hoi cao su Théi Lan nhu sau:

Cung cdp dich vu cho cdc thanh vién: Hiép hoi dong vai tro 1a ngudi thu
thap thong tin tir nhiéu ngudn khdc nhau va cung cap lai cho cdc thanh vién
thong qua nhiéu hinh thiic khic nhau. Ngoai thong tin, Hiép héi con cung cap
kién thic k§ ning vé cong nghé ch& bién cao su théng qua cic cudc hoi thao.
Hiép hoi 16 chie cdc doan khio sdt, cdc khod dao tao cho thanh vién, moi céc
chuyén gia nuéc ngodi dé hoc tap kinh nghiém.

Mot trong nhitng dich vu khdc 1 hoat ddng marketing cho sin phim cao
su ctia cdc thanh vién. Hiép hoi md rit nhiéu céc van phong tiéu thu & cic nude
nham muc dich khuyé&n khich tiéu thu cao su cla Thadi Lan, nh¢ vay, di lam
ting long tin ddi véi san phdm cao su cha Thdi Lan... Hang ndm, Hiép hoi con
sdp x€&p cho cdc thanh vién clia minh tham gia vio cdc bira tiéc thudng nién clia
T& chitc cao su quéc t€ nham ting cudng méi quan hé véi doi tdc, dic biét la
dGi v6i cdc nude lang giéng.

Phoi hop véi chinh phi: Hiép hoi cao su Thai Lan di phdi hgp véi cic co
quan ctia Chinh phii thuc hién rat nhiéu hoat dong nhim phat trién nganh cong
nghiép ndy. Nam 1991 Vién nghién cttu cao su da thanh lap cho giao dich cao
su & tinh Songkhala clia Thdi Lan, ddy 1a chg dau gid chinh cho nhiing nha buén
bdn nho, ngoai ra chinh phil cling thanh 1ap Ho6i déng kiém sodt chat lugng cao
st clia Thai Lan, nhdm dédp tng duge yéu ciu cia the gidi. Hiép hoi ciing phdoi
hop v6i Vién nghién citu cao su dé ti€n hanh nghién ctiu cdc linh vuc wu tién, tir
nhitng két qui nghién citu d6 Hiép hoi t8 chifc cdc cude hoi thao dé€ phé bién
nhitng ki€n thitc dé cho céc thanh vién.

Hop tdc vdi cde 16 chitc cao su quéc 1€: Hiép hoi 12 ngudi déng vai trd
quan trong va 1a ddu mdéi dé hogp tdc véi cdc t6 chifc bén ngoai. Hién nay, Hiép
hoi la thanh vién thudng tryc cha Hiép hoi cao su qudc t€ (IRA). Nam 1968 Ta
chic qudc t€ vé chat lugng va déng géi san phdm cao su di phadt hanh “Sich
xanh” vé san phim cao su va Hiép hoi cao su Théi Lan ciing 12 m6t trong nhiing
nude diu tién ky két Hiép dinh ndy. Hiép hoi cao su Thdi Lan con 14 thanh vién
clia cAu lac bd budn ban cao su ASEAN. Viao nam 1992 Vién nghién cifu cao su
clia cdc nudc Indonéxia, Malaysia, Singapore va Thdi Lan da cling thanh lap
cau lac b budn bén cao su nhdm ciing ¢6 ma6i quan hé va théng nhat quan diém
vé budn bdn cao su quoc €.

Muc tiéu trong thoi gian t6i ctia Hiép hoi cao su Théi Lan 1a: (1). Khéng
ngimg tang cudng chét lugng va dua san phdm cao su clta Thdi Lan ra thé gidi.
(2). Phéi v6i khu vuc chinh phil, ngudi tréng cao su, nhitng ngudi tieu ding
trong nuéc nhdm quan 1y chét lugng va ddm bdo thuong mai cong bing. (3).
XAdy dung hé théng tiéu thu cao su trén khép thé gi6i bing cich phéi hop véi
cdc 16 chife cao su quoc t€ cling nhu nhitng nha tiéu diing cao su trén the gidi dé
phdt trién chat lugng nhim ddp Ung nhitng yéu cdu ngiy cang cao cla thi
trudng.
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1.3. Hiép hoi Da Trung Quéc

Hiép hoi da Trung Quoc (CLIA) duoc thanh lap nam 1988, bao g(’)rn
1300 thanh vién. Cac thanh vién clia Hiép héi bac gém cdc nha sidn xudt, cic t6
chirc, cdc vién nghién ciu, cdc cong ty thuong mai cling nhu cdc cd nhan tham
gia san xudt, ché bién dd da, long thd, hod chat ding trong nganh da, mdy san
xuit d6 da, cdc d6 dung bing da va vt liéu dé sin xuét gidy. CLIA cung cép
dich vu cho moi thanh phén trong khu virc san xudt da.

(1) V& chiic nang nhiém vu
a. Béi véi doanh nghiép thanh vién

- Bdo vé quyén lgi va loi ich hgp phdp clia cdc thanh vién, giai quyét
tranh chap gita cdc thanh vién, diéu phdi cdc m6i quan hé trong linh vuc da.

- Giai quyét cdc yéu cdu cua ciac doanh nghiép va giip céc doanh nghiép
giadi quyét nhitng van dé gap phai trong kinh doanh.

- Thuc hién céc lién két da phuong theo nganh doc gitta cdc doanh nghiép
nhiam tim hiéu va diéu phdi cdc vin dé cé lién quan dén cung cip nguyén liéu,
cong nghé va budn bédn giita cdc thanh vién nhdm xic tién horp tac phat trién
cong nghé va gidi quyét nhitng van dé ton tai, dic biét 1a cdc van d€ giita cac
thanh vién.

- Do tao nhan vién cho cdc doanh nghiép bing nhiéu phuong phip khic
nhau nhim ning cao kha ning cha cdc doanh nghiép. Huéng din va gitp d& cic
doanh nghiép trong sin xuit va quin tri nhiim ning cao hiéu qua kinh té.

- Thyc hién cdc dich vu tu vdn, cung cdp cdc thong tin vé kinh t€&, thi
trudng va céng nghé trong va ngoai nude cho céc thanh vién. Ngoai ra Hiép héi
con thu thap théng tin trong Iinh vuc ciia minh v xuit bin nhitng thong tin nay
theo dinh ky dé phuc vu cdc doanh nghiép.

- Giai quyét nhiig vén dé lién quan dén su phit trién vi quin 1y cdc thanh
vién.

b. PB6i véi chinh phu

- Thyc hién cdc diéu tra, tim hiéu, thu thap nhiing thong tin co ban, dua
ra nhitng xu the€ phdt trién ca nganh, xay dung du thdo chwong trinh pht trién

nganh (bao gém viéc xay dung co s& ha ting, cAp nhat va sira d6i k€ hoach san
xuat, xudt khdu va phdt trién céng nghé...)

- Trg gidip chinh phu trong thuc thi cdc chinh sdch kinh t€ va cong nghé,
dua ra du thdo vé chinh séch phét trién nganh.
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- Goi y nhitng dé xuat vé k€ hoach va phit trién cong nghé méi, quy trinh
méi, san phdm mdi va vit liéu mdi.

- Pua ra nhimg quan diém vé nhitng san phdm nhap kh4u trong Iinh vyc
nay.

- T8 chiic cic su kién do cdc co quan va cdc ban nganh ¢6 lién quan cla
Chinh pht giao phé.

- Chinh phti giao cho Hiép hoi 4p dung cdc tiéu chudn ky thuat ciing nhw
gidm sat va kiém tra chat lugng sén phdm clia cdc nha sdn xuat.

c. Déi véi su phdt trién chia nganh

- Thiét 1ap hé th6ng tu di€u hanh giita cic doanh nghiép trong khu vuc
san phdm da, 4p dung nhing quy dinh va nhitng han ch€ nhim tang cudng nang
Iuc cha nganh nay.

- Xay dung hinh anh va thuong higu ciia cdc doanh nghiép ddp ting yéu
cdu thi trudng nhim ting khi ndng canh tranh, “Thyc hién Hiép udc vé tinh
trung thuc va uy tin cha Hiép hoi da Trung Quéc” trén toan qudc.

- Dam bao d6 da cha Trung Qudc ddp tng dugc cdc tiéu chudn vé sic
khoé theo tiéu chudn cha Trung Qudc. Thue thi chién lugc phét trién cho mot s6
thuong hiéu néi tiéng clia Trung Qudc. Gidm sat va chitng nhan cdc thuong hiéu
ndi tiéng trén todn qudc.

- Td chitc cic cudc hoi chg trong va ngoai nudce, khai thdc thi trudng
ngoai nudc. M& rong cic lién két véi cdc t6 chic ¢6 lién quan cla nuée ngodi,
phat trién céc trao déi va hop téc.

- Pugc giao nhiém vu tham gia cdc phai doan va cdc doan dam phén
quéc té.

- Té chitc va thuc hién céc hoat dong vé dich vu cong déng va cédc hoat
dong khac nhdm trg gitdp va nang cao kha ning clia cic doanh nghiép.

(2) V& co cdu 16 chirc:

Thanh vién clia quéc hoi ¢6 the giita vi tri cao nhat trong Hiép hoi, thanh
vién hoi dong quan tri phai 1a dai bi€u Quéc hoi, nhilng ngudi niy s& gidm st
cdc hoat dong chia Hiép héi va nhitng ngudi ndy phai chiu trich nhiém trude
quéc héi.

Hiép hoi da Trung Qudc hoat dong theo ki€u cdc gidm doc phai chiu
trich nhiém trude hoi déng quan tri. Mot phé gidm d6c 1am viéc chuyén trich
chiu trach nhiém vé toan bd cdc hoat dong hang ngly cia Hiép hoi. Ngoai ra,
con ¢ 29 pho gidm déc lam viéc ban thoi gian, d6 14 nhitng nha quan 1y doanh
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nghiép hoat dong trong Iinh vyc da, gidy dép, quin do da, d6 da, hod chat cho
nganh da va doanh nghiép thuong mai trong nganh da.

Trong co ciu td chifc cha CLIA, ¢6 10 ban chitc ning, cic pho glam déc
phu trdch cdc ban nay. Nhung nhan vién trong Hiép hoi déu c6 thé 1am viéc &
cdc ban khdc nhau bai vi khﬁng phai ban nlo ciing ¢6 td chiic chinh thitc. Véi
kiéu co ciu td chitc ndy cdc ban ¢6 thé hé trg cho nhau mét cich tuong d6i hiéu
qua.

CLIA ¢6 mot bo phan thu ky gidi quyét cac cong viée vin phong dudi sy
lanh dao cla téng thu ky.

2. Mot s6 bai hoc kinh nghiém rit ra cho Viét Nam

Qua kinh nghiém clia cdc Hiép hoi clia mot s6 nudc & trén c6 thé rit ra
mot s6 bai hoc cho Viét Nam nhu sau:

- V&i chitc ndng la 16 chitc dai dién cho cdc doanh nghiép

D6i noi: Hiép hdi nganh hang c@a cdc nude dong vai tro 2 nguodi dai dién
thuc sir cho cdc doanh nghiép, 1a ngudi trung gian giai quyét cdc van dé tranh
chép vé quyén loi clia cdc doanh nghiép. Thong qua viéc thiét 1ap hé thong ty
diéu hanh gitta cdc doanh nghiép, Hiép hdi 4p dung nhitng quy dinh va nhimg
han ché€ nhim tang cudng nang lyc chia nganh hang.

Thuc hién cdc lién két da phuong theo nganh doc giita cdc doanh nghiép
nhim tim hiéu va diéu phdi cdc van dé c6 lién quan dén cung cdp nguyén liéu,
cong nghé va budn bin giira cdc thanh vién nhim xic tién hgp tic phat trién
cong nghé. Xay dung hinh anh va thuong hiéu cho nganh nhim tang kha ning
canh tranh cia cdc doanh nghiép. Ching han, Hiép hoi da Trung Quéc di c6
mét chinh sdch rit hiéu qua “Thuc hién Hiép udc vé tinh trung thuc va uy tin
cua Hiép hoi Da Trung Quéc” day 13 mot trong nhitng kinh nghiém t6t ma cic
Hiép hoi nginh hang cha Viét Nam cin phat hoc tip nhim tao uy tin cho sin
pham ciing nhu tao mai lién két clia cdc doanh nghiép.

Hiép hot con 1a dai dién cho doanh nghiép trong viéc thuc hién cic hoat
dong nham ning cao chét lvong sin phdm, thuc thi chién lwgc phét trién cho
mot s¢ thuong hiéu ndi tiéng. Hién nay & Viét Nam di thanh lap “Hiép hoi
thuong hiéu nong san” di va bat ddu c6 hiéu qua,tuy nhién vin hoat dong chura
thuc su ¢6 hiéu qua vi chura ¢6 mot quy ché€ hop 1§ ma chi don thuan 13 cédc
doanh nghiép tap hop lai v6i nhau va tim cdch bdo vé& thuong hiéu clta minh,
khau phat trién thuong hiéu cdn tuong déi yéu.

- T6 chitc va thuc hién cdc hoat dong vé dich vu cOng déng nhim tro gidp
va ning cao khd nang ctta cdc doanh nghiép. Ngo?;u ra, Hiép hoi nginh hang con
c6 thé thuc hién cdc chién luge ¢ phat trién nguén nhan lyc” “Xay dung céc quf
hoc bong cho nganh”... dé gitip cic doanh nghiép nganh hing nang cao nang
lyc cua minh.Gidi quyét tranh chép giita cdc thanh vién, xay dung méi trudng
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buon ban binh déng vi théng nhét nhim dam bao quyén lgi cho cic thanh vién
khi tham gia buén bdn véi the gidi.

Doi ngoai: Hiép hoi nganh hang la co quan dai dién cho toan bd cic
thanh vién,la ngudi dai dién cho cdc doanh nghiép tham gia vao qud trinh dam
phdn, ky két cdc hiép dinh v& budn bdn va kinh doanh véi cic Hiép hoi cua
nudc ngoai ciing nhu cdc hiép hoi nganh hang quéc t€, 1a doi tugng tham gia
Hiép hoi nganh hang quéc t€.

Hiep hoi nganh hang té chic cdc trién 1am, hoi chg hang hod & nudc
ngoii dé gitip cic doanh nghiép tham gia nhim ddy manh trao ddi, buén bin
gilta doanh nghiép trong va ngoai nudc. Khai thdc thi trudng nuwde ngoal, nghién
citu thi trudng qudc t€ va 18 chic cdc-doan khéo st thi trudng th€ gi6i hodc té
chitc cho héi vién tham gia céc cuéc trién 1dm quéc t&. Md rong céc lién két véi
céc & chic ¢é lién quan cha nude ngodi, phdt trién cdc trao déi va hgp tic vé
kinh t€, cong nghé va quan ly doanh nghiép. Hiép hdi con dai dién cho céc
doanh nghiép nganh hang trong viéc xay dung mdi quan hé véi cdc co quan cé
thdm quyén, cdc té chifc quéc 1€ va cdc Hiép hoi nganh hang trén thé gidi.

Dai dién cho cdc doanh nghiép gidi quyét cac tranh chip (kién chong bin
phd gid, xudt xit hang hod, bao ho va tro cip...) truc ti€p tham gia cdc vu kién
nay va la co quan dai dién chinh thitc cia cac doanh nghiép.

- H6 tro cdc doanh nghiép

+ Cung cdp thong tin va te vdn: Hiép hoi nganh hang khong chi déng vai
trd 12 mot cau lac bd sinh hoat ma né con 12 mot té chie lién két kinh (€ nghiém
tic. Trong d6, chirc nang thong tin va tu van (TT&TV) duge dit 1én hang dau.
Gidp do hoac cung cdp dich vu cho cédc thanh vién gidnh duge cidc hgp dong,
cdc du 4n bing cdch dua ra duge nhitng ¥ ki€n, nhiing diéu kién sdt ding c6 siic
thuyét phuc, ¢6 tinh kha thi. Dam bio dugc nhiing tiéu chuin chung vi cao nhit
cua [inh vuc TT&TV.

Pé thuc hién duoe diéu dé cdc d6i tugng tham gia vao linh vuc TT&TV
nganh hing phai luon ludn thod man yéu ciu cao nhat cha khach hang, clia cdc
thanh vién; X4c 1ap cdc m6i quan hé va niém tin 1&n nhau giita cdc cong su,
giira cdc doanh nghiép thanh vién, véi cdc co quan chitc niang cttia Chinh pht,
v6i cdc ban hang qudc té&,

+ Thong tin tuyén truyén vdn dong: Cén phai xay dung Hiép hoi nganh
nghé thanh mot t6 chite chuyén nganh chudn muc va tao ra né nép cung cip cic
thong tin ti€p thi chinh xdc. Hiép hoi phéi c6 ti€ng ndi trong lugng vdi cic co
quan Nha nudc va cdc doi tdc khdc. Thong qua d&i thoai va cdc phuong tién
thong tin dai ching dé danh nhiéu thi. gidy thong tin tuyén truyén cho céc thanh
vién. Trong d6, it nhat mdi nam 2 ky phét hanh rong rii tap chi chuyén nganh,
trudng hop dic biét ¢6 thé phit hanh thém cdc dic san; thudng xuyén phai viét
bai cho cdc bdo chi vi tap san khic dé tuyén truyén van dong cho Hiép hoi,
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phdt hanh danh ba cdc thanh vién, in 4n cin than dep d&, 1am ndi rd kha ning
ctia timg thanh vién.

Thong qua cdc an phdm, qua mang Internet hodc cdc phuong tién thong
tin khic cung cdp thong tin cho cdc thanh vién mot cdch ddy du kip thdi; phan
anh nhitng thay ddi hodc ban hanh cdc chinh sich méi clia Nha nudc nhig hoi
nghi quan trong ¢ lién quan, gidi thi¢u chi ti€t cic thanh vién méi. Day la
phuong tién quan trong cho viéc quang cdo cdc thanh vién trong nudc va thé
giGi. Do vay, cdc thanh vién phdi thudng xuyén doc céc loai 4n phim clia Hiép
hoi dé cé thong tin.

- Vé phdr trién thi truong: Ngoai nhitng nhiém vu truyén théng cla cdc
Hi¢p hoi nganh hang, Hiép hoi cdn ¢6 thé md rong thi trudng cho cdc thanh
vién clia minh thong qua nhiéu hoat dong phat trién thi trudmg nhu: (1) M& cde
van phong dai dién & nude ngoai; (2) Xay dung hé thdng tiéu thu hang hod trén
khép thé gisi biang cach ph&i hop véi cdc 16 chifc quéc t&€ ciing nhu nhitng nha
titu ding hang hod 1én trén th& gidi nhdm ddp dng nhimg yéu cdu ngly cing
cao cua thi truong; (3) Giip cdc doanh nghiép trong nudc tiép xic véi céc
doanh nghiép cta cic Hiép hoi nganh hang qudc té... (nhu tham gia hoi thao,
cac cudc gap gd, du tiéc,...)

- V& nghién citu va mrién khai: Hoat dong nghién citu trién khai 13 mot
trong nhitng hoat dong chita dung nhiéu rdi ro mé mot doanh nghiép don 1€ khé
thuc hién duge. Vi vay, Hiép hoi c6 thé 1a ngudi thay cdc doanh nghiép thuc
hién nhiing cong trinh nghién cdu trién khai nhdm mang lai loi ich cho t4t ca
cic doanh nghiép ciing nhu chia sé nhifng rii ro giita cdc doanh nghiép. Béing
cich lap ra mot quy nham nghién ctu tri€n khai k§ thuat va cong nghé nhim
phé bién kién thie ndy cho tét ca cdc thanh vién clia Hiép hoi s& mang lai hiéu
qua rat 16n. Hoat dong nay néu lam t6t khong nhiing s& khong ngimg ning cao
kha nang cia toan bo cic thanh vién trong Hiép hoi ma con nang cao vai ird clha
chinh Hiép hoi ddi véi cic thanh vién.

- Vé co cdu 10 chitc: Co cfu t6 chite cha Hiép hdi cdc nuée thuong c6 Hoi
dong quén trj ¢ vai trd cao nhét ddi v6i dudng huéng hoat dong ctia Hiép hoi.
Thanh vién hoi dong quan tri do c4c thanh vién bdu ra. Tuy nhién, Hoi déng
quan trj khéng tryc ti€p diéu hanh ma thudng uy quyén cho Téng Thu ky Hiép
hoi di€u hanh. Thu ky Hiép hoi ¢6 thé 1a mot Phé gidm d6c 1am viéc hing ngay
ta1 Higp hoi. Ngoai thu ky cdn c6 cdc thanh vién gidp viéc khéc 1a 1anh dao céc
doanh nghiép thanh vién cia Hiép hoi.

Tong thu ky ctia Hiép hoi 12 ngudi duge tuyén chon trén co s& ning luc
cong téc chir khong phii 12 ngudi do cdc co quan, t8 chitc Nha nuéc cir sang. Tng
thu ky phéi 12 ngudi am hiéu cong viéc chia Hiép hoi va c6 kha ning gidi quyét céc
cong viéc hang ngay, téng thu ky khong nhdt thiét phai 1 thanh vién cha Hiep hoi.

Phdn 16n co cdu té chitc cha cac Hiép hoi 1a co cu t8 chic theo kiéu truc
tuyén chiic nang. Tuy nhién, ngodi mdi quan hé theo kiéu truc tuyén cic Hiep
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hoi thudng ¢6 st linh hoat trong hoat dong nhim hé trg cho nhau mét cich hiéu
qua, dac biét khi phat sinh nhitng cong viéc cdn pha1 ¢6 nhiéu nguol tham gia va
nhiéu cdc thil tuc phitc tap nhu t3 chifc hoi chg & nude ngodi, t6 chitc hoi thdo
qudc té..

Qua viéc tim hiéu nhan thitc, quan niém, diéu kién hinh thanh, vai trd, chic
nang, hinh thiic hoat dong nhing yé&u 16 ciu thanh nang lyc clia hiép hoi, phuong
thitc ddnh gid nang luc va kinh nghiém cla cdc nudc vé phat trién cdc Hiép hoi
nganh hang... ching ta thay rang, cic hiép hoi nganh hang ngay cang thé hién tim
quan trong trong viéc phdt trién xuét khiu, md rong thi trudng vi néng cao kha
nang canh tranh trén cdc cip do khac nhau clia mt qudc gia. Trong béi canh toan
cdu hod va héi nhép kinh t€ quéc t&, viéc clng c& va phat trién cdc Hiép h6i nganh
hing ngay cang thu hit su quan tam, chi trong cha cic qudc gia.

Tuy nhién, vé tinh chat va hinh thitc hoat déng cdc hiép hoi tuong ddi giong
nthau, song vé moé hinh (8 chiic hoat déng lai ¢6 nhitmg diém khdc nhau. Diéu dé
phu thudc vao diéu kién clia mdi nuéc nhu tinh hinh phat trién kinh t€, dac diém xa
hoi, vao su quan tam cia cdc cip chinh quyén ... nhung y&u t8 quan trong nhat d6
12 mitc 4o phat trién cha co ch€ thi trudng cha nén kinh t&. O nhimg nudc ma tinh
diéu tiét cha co ché thi truding cao thi cdc hiép hoti phat trién ca vé s6 luong 14n
chat luong va nguoc lai néu su can thiép cia Nha nude vio thi trudng 16n sé lam
giam val tro cua hiép hoi.

Pé cac hiép hoi t6n tai phdt tri€n va ngdy cing phat huy vai trd clia minh,
can phai ti€n hanh nghién cttu ddnh gid thyuc trang, xdc dinh cdc yéu t8 tic dong
dén nang luc, dé ra cdc giai phdp nhim nang cao ning luc chia hiép hoi. Chi c6 nhu
vay, céc hiép hoi méi c6 thé ddm nhan duogc vai trd chite nang clia minh d6i véi
doanh nghiép, déi vdi chinh quyén, xa hoi va cOng déng qudc t€ trong béi canh
todn ciu hod va hoi nhap kinh t& hién nay.
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Chuong I1

THUC TRANG NANG LU'D HOAT DONG cuA GAG HIEP HOI NGANH HANG UVIET NAM
TRONG VIEC THUC BAY XUAT KHAU

I. THUC TRANG HOAT PONG CUA CAC HIEP HOI NGANH
HANG O VIET NAM HIEN NAY

1. Su ra doi va phét trién ciia céc Hiép hoi nganh hang ¢ Viét Nam
trong thoi gian qua

Tu tudng hinh thanh cdc Hiép hoi néi chung va Hiép hoi nganh nghé néi
riéng & Viét Nam dd ¢6 tir nhitng thdi xa xua trong lich sir. Truyén théng lién
k&t thanh cdc hoi nghé nghiép, cling thd chung 6ng t8 nghé nhim tén vinh,
khuyéch truong, hd trg thong tin nghé nghiép, thi trudng, bio vé bi mat nghé
nghiép, hinh thanh céc phudng hoi, chuyén doanh theo nganh nghé con tén tai
cho dén ngay nay. Tuy nhién, véi tri€t 1y dan gian "budn cé ban, bin cb
phudng", quan niém clia cdc phudng hoi d6 13 qud don gian, chi dua trén nén
tang su tin cay l1an nhau giita cdc thanh vién trong gia dinh, trong dong ho, ciing
1dm 12 trong lang x3 vai diém chung 13 huyét théng hay gén giii vé dia ly.

- Sau cdch mang Téng Tam, gidi cong thuong duge tap hop lai trong "Coéng
thuong ctu qudc doan”, ngay 13 thingl0 ndm1945, ngay sau khi méi danh
duoc doc lap, Bac Hé da viét thu gl cdc nha cong thuong. Trong d6é Bic da
biu hién su vui mimg va su gitip d& gidi cong thuong trong cong cudc ki€n
thi€l dat nudc.

Ngay 20 thang 5 nam1957, tirc 1a sau 3 nam hoa binh I4p lai, Chi tich Ho
Chi Minh ra sic 1énh 120/SL/1004 quy dinh quyén lap héi clia cong dan. Diéu 2
quy dinh: "moi ngudi déu c6 quyén lap hoi trir nhitng ngudi mat quyén cong
déan ho#c dang bi truy 16 truée phdp luat”. Day Ia mét trong nhimg van ban phép
luat dudi chinh thé méi cha Nha nuéc ta.

Trong nén kinh t&€ k& hoach hod tap trung, vai (rd clia Nha nudc duoge
khang dinh trong tat ca cdc Iinh vue, tir chinh tri, kinh t& d&n x3 hoi, nén cdc 8
chitc mang tinh chat phi chinh phii nhu hiép héi nganh hang hau nhu khong co
moi tru’dng va diéu kién dé t6n tai v phét trién. Nha nuéc dim bao quan 1y va
trye ti€p gidi quyét dai da s cdc vin d€ xd hoi. Quan niém vé xa hoi dan su,
trong nhiéu truong hop, khong ¢dn duge hiéu nhu y nghla binh thudng cua né
ma duge hiéu nhu nhitng van dé chiing td sy quan tam cGa Nha nude danh cho
cic ting 16p y€u the trong xa hoi (tir d6 hinh thanh mot s6 t6 chifc x4 h6i mang
tinh chat ciu t€, trg giip, khuyén khich...) hay lién quan 16t nhitng ngudi vi
pham dao ditc hodc vi pham phdp luat (tir d6 hinh hinh thanh moét s t§ chite x3
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héi mang tinh chat hé trg co quan cong quyén cdi tao va phong ngira toi pham).
Nhin chung, cdc hiép hoi kinh t&€ khong phét trién vi cic DNNN chiém vai trd
tuyét déi trong nén kinh t&€ k& hoach hod tap trung bao cdp, cdc doanh nghiép
ndy khong ¢6 nhu cdu thanh lap va tham gia Hi¢p hoi nganh hang.

Pai hoi Pang VI di thira nhan 5 thanh phdn kinh t€ cling ton tai va phét
trién da 1am tién dé cho su ra doi cha Luat Cong ty. K&t qua la lan ddu tién
trong linh vuc kinh t€ xudt hién céc doanh nghiép thuc su ngoai quéc doanh.
Nho dé da giai phéng mot luc lugng san xudt vo cling to 16n dang tiém 4n trong
dan. Ti€p dén, su phdt trién cia kinh t& thi trudng yéu cdu phai i€p tuc hoan
chinh hé théng phdp luat dé thuc hién timg burde su phit hop gifta hinh thitc cha
quan hé san xuat véi tinh chat va trinh d6 cia lyc lugng san xudt. Va két qua la
Luat doanh nghiép (LDN) ra doi thay th€ cho Luat Cong ty, tao diéu kién cho
hang chuc van doanh nghiép ngodi quéc doanh ra doi va hoat dong.

Nhitng nam géin day, trong tién trinh "D3i m6i" nhdm gidm bdt sy can
thiép bing cdc bién phdp hanh chinh cha Nha nudc d6i véi cdc hoat dong kinh
t€, phit hop véi xu thé hoi nhap kinh t€ quéc t€, Dang va Nha nuéc da ban hanh
nhi€u co ché, chinh sich khuyén khich thanh lap cdc Hiép hoi nganh hang va
tao diéu kién thuan lgi dé cac hiép h6i hoat dong ¢6 hiéu qua. Nhiéu chinh sdch
méi di gép phdn thi€t thuc nhim hé trg phit trién sdn xuat kinh doanh, bao vé
loi ich chinh ddng, hop phap clia hoi vién vira déng gép vao su nghiép phét trién
kinh t€ - xd hoi cha dat nuée. Bit ddu tir day, Hiép hoi nganh hang & nudce ta
hinh thanh va phdt trién theo ding ban chit cha né nhim thuc hién t6t vai trd
tip hop cdc doanh nghiép cung nganh hang lai v&i nhau, lam cdu ndi giita
doanh nghiép v6i co quan quéan 1y Nha nuée, gira doanh nghiép véi cdc t6 chie
nghé nghiép va doanh nhan quéc €,

Nhiéu hiép hoi nganh hang da cé nhimg déng gbp tich cuc va quan trong
vao viéc xay dung chién lugc phat trién nganh, x4y dung co ché€ quan 1y, tham
gia chudn bi hoidc hd trg cho cdc cudc dam phan thuong mai ciing nhu giai
quyét cic tranh chip qudc t€, thyc hién nhiéu chuong trinh xdc tién thuong mat,
18 chirc hoi thio, tap hufn gitp cho cdc doanh nghiép ti€p can va hiéu biét thém
nhimg yéu cdu mdi cla thi trudng th€ gidi v€ mai trudng, trach nhiém xa hoi, an
toan lao dong, sitc khoé... Hoat dong cia cic hiép hoi nganh hang ngay cang
cé hiéu qua va duge Nhi nude khuyén khich, dé cao. Nghi dinh 88/2003/ND-
CP ngay 30/7/2003 ctia Chinh phti 13 mét minh chimg thé hién sy quan tAm va
danh gid trén day.

V& s6 luong cdc Hiép hoi ta thdy ring: nam 1963 chi ¢6 Phong Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) méi duge thanh lap, véi tu cich 1a co
quan xuc ti€n thj trudng tryc thudc sir diéu hanh quan 1y cita Bo Ngoai thuong.
Tuy nhién sudt mot thai gian dai t6 chirc mang tinh vira Chinh phii vira phi
Chinh phi ndy hdu nhu khong phdt huy duge vai trd cha né, do han ch€ vé
nhiéu mat. Mai t6i ddu nhitng ndm 1990, dat nudc budc vio thoi ky ddi méi
VCCI chuyén ddi ud thanh ngoi nha chung cha cong déng cdc doanh nghiép
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(DN) vi hoat dong nhu la mot 3 chitc phi Chinh phtt duy nhdét cla cdc doanh
nghiép Viét Nam. Cung v6i sy phdt trién cia cong dong DN, VCCI 16n manh
ddn. H6i vién ciia VCCI 1a nhiing doanh nghiép hoat dong kinh doanh trén lanh
thd Viét Nam khong phén biét quy mo chii s& hiru, dia ban hoat dong va nganh
nghé kinh doanh. C6 thé coi VCCI nhur la mot t6 chifc cao nhdt chia cdc hiép hoi
(HH) doanh nghiép Viét Nam.

Chi trong 3 nam thi hanh Luat doanh nghiép, s& doanh nghiép mdi thanh
lap trong ci nudc la trén 5 van, trong d6 doanh nghiép dan doanh (DNDD)
chiém 95% thu hit duge 70% s6 lao dong xa hoi, du tinh khoang 2,3 triéu
ngudi, dd huy dong mét lugng vén dang ké tham chi c6 thé néi [a tuong déi véi
luong vén FDI dau tu nude ngoai Viét Nam trong 10 nam qua. Dén nam 2003
ngoai VCCI da c¢6 trén 80 t8 chitc Hiép héi kinh t&€ hoat dong trong moi Iinh vuc
doi s6ng kinh t€ xi hoi. Dén nay, chiing ta c6 thé khing dinh ring, viéc nang
cao hiéu qua vi vai trd cia Hiép hoi nganh nghé trong cong déng cic doanh
nghiép 1a diéu rédt cn thiét. Két qua d6, khong chi biéu hién sy ¢ ging nd luc
clia cdc nha lanh dao hiép hoi ma con 14 két qua cha sy trg giiip cha khung khé
phip 1y va chinh sdch hé trg tac diéu kién cho t3 chic Hiép hoi doanh nghiép
hoat dong.

V& hinh thitc, sy phat trién cdc Hiép hoi nginh hing & nudc ta trong thdi
gian qua hoan toan phli hgp v&i nhitng hinh thiic hinh thanh hiép héi trén thé
gi6i. Qua tim hiéu kinh nghiém té chitc Hiép hoi nganh hing & mot s6 nude
trén day cho thdy theo pham vi hanh chinh, cdc hiép hoi dugce t6 chitc theo 2
cdp Trung uong-dia phuong. Theo ndi dung hoat dong cé hiép hoi chuyén
nganh nhu: Hiép hoi Thuy san, Hiép hoi Da gidy, Hiép héi Gom sit, Hiép hoi
Co khi, Hiép hoi Giao nhan, Hiép hoi Dét may... va ciing ¢6 thé ¢é cic hiép hoi
chung nhu Hiép héi cdc doanh nghiép nho va vira Viét Nam, Hiép hoi Céng
thuong nhung phii duge t6 chifc gi6i han theo dia ban hodc gidi han theo quy
mo v6n hoat dong kinh doanh clia doanh nghiép hoi vién.

2. Thuc traﬁg cua cac Hiép hoi nganh hang & nuéce ta hién nay
2.1.Vé s6 luong cdc hiép hoi va quy mo hot vién

Hiép hoi nganh hang méi chi thuc sy bit ddu khi nudc ta chuyén ddi nén
kinh t€ theo co ché thj trudng v md cira hoi nhap, tuy véi mot thoi gian twong
d6i ngan nhung nhin chung cdc Hiép hoi nganh hang da tré thanh noi tap hop
céc doanh nghiép thiic ddy sin xuat va xudt khdu. Qua qud trinh hoat dong, céic
Hiép hoi nganh hang di va dang ngiy cang ning cao dugc vai trd clia minh déi
vGi cdc doanh nghiép hoi vién, chinh vi vay, s6 hoi vién tham gia vao cdc Hiép
hoéi nganh hang dang ngay cang gia ting.

Vé s6 hwong hiép hoi, hién nay ci nudc ta c6 khoing 200 hiép héi hoat
dong trén cic pham vi va cdc linh vuc khic nhau. Trong s6 200 hiép ho6i ndi
trén ¢ khoang trén 80 hi€p héi trong linh vyc kinh t&€ va thudng duge goi 1a
Hiép hoi kinh t€. Trong s6 cdc Hiép hoi kinh € chi ¢é khoang trén 30 Hiép hoi

48



nganh hang, con lai khodng 50 Hiép hoi khdc ciing 1a Hiép hoi kinh t€ nhung
khong phai 13 hiép hoi nganh hing ching han nhw Hoi Doanh nghiép tré, Hiép
hoi Nit doanh nhén...

Céc Hiép hoi nganh hang di hinh thanh va hoat dong rong khip trén tat
ca cdc linh vue kinh t&€ nhu néng-l1am-thuy san, cong nghiép - Xy dung va dich
vu. Tuy nhién, s6 luong cha cdc hiép hdi trong cdc linh vuc kinh (€ trén day rit
khdc nhau. Theo biangl dudi day ta thay, s6 hiép hoi thudc linh vuc cong
nghiép, xdy dung [a 16n nhat gém 17 trong s6 31 hiép hoi nganh hang, chiém
trén 55%. Nguoc lai s6 Hiép hoi nganh hing thuéc linh vuce néng-lam-thuy san
lai rat it, chi ¢6 6 Hiép hoi chi€ém khodng gin 20%. Nhiéu nganh hang thudc
linh vire nay chua thanh 1ap duge hiép hoi...

Vé quy mo hoi vién: S6 hoi vién & trong cdc hiép hoi ciing rat khdc nhau.
O nhitng nganh phat trién xudt khdu rong rdi, tinh canh tranh giita cdc doanh
nghiép trong nganh gay gét, thoi gian thanh 1ap da dugc 1au hon thi s6 hoi vién
thuong doéng hon. Su phat trién clia nén kinh t€ v xu thé hoi nhap kinh t& quée
t€ da lam cho canh tranh dién ra ngdy cang gay git khong chi trén thi trudng
qudc 1€ ma ngay ci trong nuée chinh 14 diéu kién cin thi€t dé hinh thanh cdc
hiép hoi nginh hang. Nhu cdu vé lién két giita cdc doanh nghiép nhim nang cao
kha ning canh tranh dang ngay cang dugc cdc doanh nghiép quan tam. Chinh vi
vay, hién nay ¢6 rdt nhiéu Hiép hoi nganh hang dang van dong thanh 1ap .

S6 hoi vién cua céc hiép hoi rat khic nhau, ¢6 hiép hoi hon 500 hoi vién,
bén canh dé cé Hiép hoi chi vai chuc hdi vién. Chang han, Hiép hoi dét may Viét
Nam c6 544 hoi vién, diy 1a Hiép hoi nganh hang cé s6 héi vién dong nhit, hon ca
1éng s6 hoi vién cha linh Vyc nong- 1am- thuy sdn, con hiép hoi ¢é s6 thanh vién it
nhat 1a Bao hiém Viét Nam (18 hoi vién), Thép Viét Nam (21 héi vién).

O nhitng nganh hang xust khiu chi luc ca nude ta déu di thanh lap céc
hiép hoi nganh hang véi s6 hoi vién wong d6i déng, chang han nhu; Hiép hoi
Dét may véi trén 544 héi vién, Hiep hoi Ca phé-Ca cao véi 110 hoi vién, Hiép
hdi Thuy san c¢6é 178 hoi vién, Hiép hoi Luong thuc ¢6 71 hoi vién, Hiép hoi
Cheé c¢6 trén 200 thanh vién, Hiép hdi van tai 6 t6 ¢é 388 thanh vien, Hiép hoi
nha thdu xay dung ¢ 365 thanh vién... Nhiéu hiép hoi nganh hang con thanh
lap chi nhdnh, cau lac bd dé m& rong pham vi hoat dong.

Téng s6 hoi vién cha tdt ca cidc Hiép hoi nganh hang trong ci nude Ia
4106 hoi vién. Day 1a mét ty 1& qud nhd, vi rang hién nay ci nudc ta cé khoang
gin 160.000 doanh nghiép hoat dong trén tit ¢ cdc linh vue cha nén kinh t€ ma
chi ¢6 4106 doanh nghiép tham gia vao cdc té chic hiép hoi nganh hang chi
chiém khodng hon 20% s6 doanh nghiép hoat dong trong nén kinh t& 13 mot ty
1& rit thadp. Nguyén nhan din dén tinh trang ndy 12 cdc doanh nghiép chua hiéu
hét tdm quan trong cha viéc tham gia hiép hoi, cdc Hiép hoi nganh hang hoat
dong kém hiéu qua vi vay chua thu hit duge doanh nghiép, mot s nganh hang
chua thanh lap dugce hiép hoi...
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Bang 1: S¢ héi vién cha céc Hiép héi nganh hang nuéc ta (nam 2002)

STT Tén hiép héi S6 hoi vién
I Linh vuc nong- ldm - thuy sdn 485
l Cay diéu Viét Nam 93
2 Che _ 94
3 Luong thuc 73
4 Trii cay Viét Nam 78
5 Ca phé ca cao 110
6 Mia dudng Viét Nam 37
I Linh vuc céng nghiép, xdy dung 2614
1 Gé 1am san Viét Nam 171
2 Nha thau xay dung 365
3 Cong nghiép k¥ thuat dién 47
4 Chi: tau Viét Nam 25
5 Tinh ddu - huong lieu my phdm Viét Nam 80
6 Doanh nghiép co khi Viét Nam 180
7 Dét may Viét Nam 544
8 Nhya Viét Nam 236
9 Gidy Viét Nam 89
10 Xe dap - xe miy Viét Nam 142
Il Rugu bia - nudc giai khit 148
12 Xi mang Viét Nam 101
13 Thép Viét Nam : 21
14 Da giay 115
15 Thite an chan nudi 60
16 Ché€ bién thuy san 178
17 Doanh nghiép dién t 92

Ir Linh vuc dich vu 1007
1 Du lich 186
2 Bio hiém Viét Nam 18
3 Van tai O 16 388
4 Quang cdo Viét Nam 145
5 Tu vin xay dung Viét Nam 150
6 Ngan hang Viét Nam 38
7 Dai 1y moi gidi hang hai Viét Nam 57
8 Cha tau Viét nam : 25

Téng cong (I + IT + ITI) 4106

Nguén: Bdo cdo cua cdc hiép hoi - B6 N6i vu (2003)
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Tém lai, néu tinh c nhitng hiép hoi duge 8 chite & nhiéu cdp d6 va hinh
thitc khdc nhau. hién nay chiing ta ¢ khodng hon 200 hiép hoi doanh nghiép.
C6 nhitng hiép hoi nganh nghé & cdp qudc gia nhu Hiép hoi da giay Viét Nam,
Hiep hoi Dét May Viét Nam, Hiép hoi ca phe, Ca cao Viét Nam, Hiép hoi thuy
san Viét Nam... C6 nhiing hiép hoi da nganh & cdp dia phuong nhu Hiép hoi
Cong thuong Ha Noi, Hiép hoi Cong thuong thanh phd H6 Chi Minh va cdc
hiép hoi nganh nghé & cdp dia phuong nhir Hiép hoi may théu dan, Hiép hoi
nhua thanh phé H6 Chi Minh... Ciing ¢6 hiép héi clia cic doanh nghiép nudc
ngoai & Viét Nam nhu Hiép hoi doanh nghiép Nhat Ban, Hiép hoi doanh nghiép
MY, Hiép hoi doanh nghié¢p Han Qudec...

2.2. Vé viéc thuc hién chirc ndng cua cdc Hiép héi nganh hang
- Vé chiic ndng xiic tién thuong mai va ddu tue

Qua diéu tra phong vin ¥ Kién cla cdc doanh nghiép d6i véi hoat dong
cita cdc Hiép hoi nganh hang cia Phong Thuong mai va cong nghiép Viét Nam
cho thdy: V& chitc nang xic tién thuong mai va ddu tu thi c¢é 92% s§ ¥ kién clia
cdc doanh nghi¢p cho rang cdc Hi¢p hoi c6 thuc hién chic ning niy. Khic véi
thoi gian trude day thong thudng doanh nghiép tu (im 101 1a chinh, khéng cé su
hé trg tir phia cdc hiép héi. Song, so véi yéu cdu cia doanh nghiép hoi vién thi
két qua thyc t&€ coa hoat dong nay chwra cao, chi méi dat mitc d6 trung binh.
Diéu ndy chitng td, mot mat trong bdi canh héi nhap kinh t€ qudc t&€ va canh
tranh dang ngay cing gay git nhu hién nay thi cdc hiép hoi da bat ddu thue hién
diing cdc chic nang clia minh, mit khdc cdc doanh nghiép cling da bit ddu dat
niém tin vao hiép hoi, sin sing nhan su hé trg d6 ké ca trong mot sé trudng hop
hoat déng ¢6 thu phi.

Mot s6 Hiép hoi nganh hang di lam duge vai trd cdu ndi khong nhiing
gifta cdc co quan chinh quyén véi cdc doanh nghiép ma con gilta cdc doanh
nghiép véi cdc nha khoa hoc, cdc co s& nghién cifu, cdc trudng dio tao dé dua
c6ng nghé mdi vao sin xudt kinh doanh, dio tao phat trién nguén nhan luc cho
cdc doanh nghiép. Mot s& hiép hoi dang thir nghiém thuc hién vai trd diéu phéi
cdc mdi quan hé hop tdc Lién két, hé trg 1in nhau trong sdn xudt-kinh doanh,
chia sé co héi va rui ro, hgp tdc tién hanh nhitng chuong trinh, du 4n l6n gifta
céc doanh nghiép.

Thong qua cdc Hiép hdi nganh hang, hoat déng xiic tién thuong mai va
dau tur hd trg cdc doanh nghiép tim kiém ban hang - déi tdc, md rong thi trudng
xudt khau di dugc thuc hién ¢6 hiéu qua. C6 higp hoi di tién hanh diéu tra khao
sat xdc dinh loi thé canh tranh cla hang Viét Nam so v&i mét s hing ho4
twong Ung ctia cdc nudc khic, qua d6 khuyén nghij cdc hoi vién phét trién chién
luge canh tranh va chudn bj tich cyc dé tham nhap vio thi trudng méi, déng thai
cling cdc hoi vién, cdc co quan nha nude tich cuc xay dung céic co s& ha tdng k§
thuat vA xa hot dé thuc hién nhitng chién luge ddu tv v xudt khiu mang tinh co
ban, lau dai.
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Nhiéu Hiép hoi nganh hing da thuc sy 1 ddu m6i dai dién tham gia vao
cdc dién dan thé gidi va trong khu vuc, la cdu ndi giita cdc doanh nghiép Viét
Nam v6i cong déng doanh nghiép qudc t&€ Mot dau hiéu ddng mimg 12 cdc hiép
hoi trong cdc linh vire kinh t€ trong diém clia Viét Nam déu di thiét 1ap quan hé
hop téc véi cdc hiép hoi tuong tng cta cic nudc va trong khu vyc va cdc hiép
hoi nganh hang nay di tich cyc ndi 1&n ti€ng néi cua cdc doanh nghiép, cdc nha
sin xudt Viét Nam, tich cuc bdo vé loi ich thuong mai cia cdc doanh nghiép
Viét Nam trong cdc mdi quan hé thuong mai song phuong va da phuong.

Mot s6 Hiép hoi nganh hang di ti€n hanh cdc hoat dong x4 hoi, tir thién
nhu quyén gép trg gitip cdc khu vyc bi thién tai, gitp d& cdc gia dinh c¢6 cong vdi
cdch mang, cic ba me Viét Nam Anh hiing... Cdc hoat d6ng xa hoi nay 14 hét siic
cdn thi€t nhim nang cao hinh dnh va trdch nhiém x& hoi chia doanh nghiép Viét
Nam.

- Vé viéc bdo vé quyén loi cua doanh nghiép

Theo k&t qua diéu tra ¥ ki€n clia doanh nghiép thdy ring, trong thai gian
qua cdc hiép hoi da dong gbp tich cuc vio qud trinh xay dung thé ché kinh t& thi
truong, chinh sich phat trién nganh hang, thé hién tich cuc vai trd dai dién cho
cong déng doanh nghiép nhim phat trién kinh t€ - xa hoi cha dat nudc:

Cdc hiép hoi di bude ddu thé hién duge vai trd dai dién, néi lén tiéng néi
clia doanh nghiép titng nganh, timg I[inh vuc va cla ca cong déng doanh nghiép
qua d6 gbp phén tich cuc hinh thanh cdc van bin phdp luit tao thuan lgi hon
cho doanh nghi¢p nhu Luat Pau tu trong nude, Ludt Thué gid tri gia tang, Luat
Doanh nghiép, Bo luat tao dong, Nghi dinh 90 vé doanh nghiép nho va vira...
Dai v6i nhitng nganh kinh t€ k¥ thuét quan trong nhu nganh thuy sin, dét may,
da giay, xay dung, nhya... cic Hi¢p hoi nganh hang ciing tich cuc khong chi
tham gia vio qud trinh x4y duyng chién luoc ting t6c clia nginh ma con thé hién
duoc vai trd ngudi dai dién, bao vé cho loi ich ciia cdc doanh nghiép cuia nganh
minh trong quan hé qudc € dic biét 1a viéc tham nhap vio cdc thi trudng méi.

Vai tro dai dién cho cdc doanh nghiép con duoc cdc Hiép hdi nganh hang
thuc hién thong qua viée cling v6i cic ¢o quan chinh quyén té chitc cic cude
déi thoai giira doanh nghiép va chinh quyén nhidm thio g& nhimg vuéng mic va
tao thuin lgi cho hoat dong cla cdc doanh nghiép. 0] Trung wong, hang ndm,
cac Hiép hoi nganh hang da tich cuc tham gia cling Phong Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam t6 chirc cudc gap clia Thil tuéng v6i doanh nghiép. O dia
phuong, lanh dao cta nhiéu tinh ciing thudng xuyén phoéi hgp véi chi nhdnh
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam va cdc Hiép hoi nganh hang 18
chitc cdc cudc d6i thoai giira chinh quyén v6i doanh nghiép. Cic co ché tham
khao y kién clha cdc doanh nghiép théng qua Phong Thuong mai va Coéng
nghiép Viét Nam va cdc Hiép héi nganh hang dang ngdy cang dugc md rong.
Cic ki€n nghi va tdc dong cla cic Hiép hoi nginh hang ciing di tich cuc thiic
ddy qud trinh d6i mdi thl tuc hanh chinh cla cdc co quan quan 1y nhi nuéc, dé
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nhan thdy nhat d6 Ia viec doi méi trong khau dang ky thanh 14p doanh nghiép,
thi tuc hai quan, thué...

Nhim thic ddy co ché hd trg cho cdc doanh nghiép, gin day nhiéu Hiép
hoi nganh hang ciing dd ¢6 chuong trinh hop tdc véi cdc ngan hang thuong mai
nhim tao diéu kién thuan lgi hon cho cdc doanh nghiép, dic biét 1a cdc doanh
nghiép nho vi vira, cdc h kinh t€ gia dinh ti€p can duge tot hon doi véi céc
ngudn von tin dung chinh thifc.

Céac Hiép hoi nganh hang khong chi thuc hién vai trd dai dién bao vé
quyén lgi cho toan thé cong déng doanh nghiép ma budc ddu da quan tdm chd ¥
dén viéc bao vé quyén chinh ddng cla timg doanh nghiép riéng 1&. Mot s6 vu
viec lién quan dén nhilng vudng méc cu thé clia cdc doanh nghiép, lién quan
dén viéc thanh tra kiém tra chdng chéo hay viéc hinh sy hod cdc quan hé kinh t&€
dan su di duge céc hiép hoi tich cyc tic dong, ciing céc co quan chinh quyén
tham gia thdo g& cho doanh nghiép.

- V& van dé cung cdp théng tin cho doanh nghiép

Theo ¥ kién ctia ciac doanh nghiép, cdc Hiép héi di thyc hién duge chic
nay. Trong thoi gian gdn day cic hoat dong cung cap thong tin cho cdc doanh
nghiép hoi vién dang duge cdc Hiép hoi nganh hang thuc hién ngay mot t6t hon.

Bang 2: Y kién d4nh gia elia cdc doanh nghiép vé hoat dong cia
Hiép hoi nganh hang (Cho diém theo thang 1- it tién trién, 5- thuc hién rdt 101)

Hinh tl){fc hoat dong Cé hoat dong | Khong hoat
) dong (%)
Diém %o

Xuc ti€n thuong mai va dau tu 2,5 92 8
Bao vé quyén lgi cho doanh nghiép 2,6 89 11

Cu thé:

Cung cap thong tin 2,9 93 7

Té chitc tham gia hoi cho trién 1dm 2,7 92 8
Cong tac dao tao 2,7 91 9
Phan 4nh kién nghi cla doanh nghiép 2,7 90 10
Gép y cdc van ban giy khé khan cho hoat| 2,5 84 16
dong cia doanh nghiép

Tu vdn kinh doanh va ddu tu 2,2 83 17
Bao vé& doanh nghiép bi oan sai 2,4 79 21
Cong tic diéu phdi nganh hang 1,6 65 35

Nguon: Bdo cdo két quadn diéu tra cua VCCI ndm 2003
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Nhin chung qua két qua diéu tra thi dén nay viéc thyc hién chiic ning nay
cla cdc Hiép hoi nganh hang cling mdi chi & mifc ¢6 ti€n trién.

- Vé 16 chitc hoi cho trién lam

Cac doanh nghiép cho ring, Hiép hoi nganh hang da thuc hién duge chirc
nang nay. Trén thyc t&€ thi viéc thyc hién chic ndng nay cta cic Hiép hoi ¢ tién
tri€n, song chua thé ddp 1ing dugc yéu cdu cia doanh nghiép. Céc hiép hoi cin
¢6 hinh thitc t& chitc 16t hon dé cic cudc hoi cho trién 1dm dat két qua cao hon,

Téng hgp cdc hoat dong cha Hiép hoi nganh hang, duge duoc cic doanh
nghiép ddnh gid cu thé trong bang 2 trén day.

Tém lai, Hiép hoi nganh hang da tap hop duge cic nha san xuft, xuat
khiu 16n clia nuéc ta theo ting nganh hang. Mot s6 hiép héi dd xay dung duoc
nhitng t6 chic truc thude nhu cdc chi hdi, chi nhdnh ciu lac bd truc thudc tai
mot s§ dia phuong.

Hiép hoi nganh hang thuc hién chifc ning clu ndi gitta doanh nghiép véi
Nha nudc, bing viéc toéng hop nhiing kién nghi cha cdc hoi vién vé co ché,
chinh s4ch clia Nha nudc dé tir dé kién nghi 1én Chinh phi va cic Bo, nganh kip
thdi thdo g& nhitng khé khin cho nganh hoic dé xay dung céc chinh sach quén
19 phit hop véi thuc tién.

Bén canh dé, Hiép hoi nganh hang di ddy manh cong tdc xdc tién thuong
mai théng qua viéc tdp hgp dugc hdu hét cdc nha san xuat, xudt khau Ién theo
ting nganh hang. Budc dau, mot s6 hiép hoi di ¢ nhiing kinh nghiém lam xdc
tién thuong mai, nhat 1a cdc hiép hoi 16n nhu dét may, da gidy, thuy san, luong
thue, ca phé... Hiép hoi thuy san di t6 chitc cho hoi vién tham gia cic hoi cho
thuy san 16n trén th€ gidi va tap hop cdc doanh nghiép ddu tranh bao vé quyén loi
khi ¢6 tranh chdp thuong mai xay ra nhu vu kién c4 ba sa va méi day Ia vu kién
tom.

Cac Hiép hoi nganh hang hd trg cdc doanh nghiép phat trién xuit khiu va
md& réng thi trudng ndi dia cung cap thong tin thi trudng va khdch hang cho cdc
doanh nghiép hoi vién phd bién cho cdc thanh vién nhiing tién bod khoa hoc,
cong nghé trong san xudt kinh doanh; xdc dinh phuong huéng phét rién san
xudt kinh doanh clia cdc nganh hang, cdc noi dung lién két va hop téc trong sin
xudt, tiéu thu sin phdm trén co s& tr nguyén cha céc thinh vien. Khi xuit khdu
hang hod thi rit cdn t6 chic dé bao vé quyén lgi clia minh & nuéc ngoii néu tu
mot minh doanh nghiép thi rat khé khan. Cdc lién két d6 méi néi bat & mot s6
Iinh vuc nhur Hiép hoi thuy sdn. Doanh nghiép ¢6 hiép hoi dé hop tic bin hang
vdi gid cd hop 1y va chia sé cdc thong tin cdn thiét vé€ thi trudng nude ngodi va
bdo v¢ nhau khi ¢6 tranh chdp thuong mai. Nhung 1am sao hiép hoi phéi 14 nai
ma doanh nghiép tim ra dwge nhiéu co hoi nang cao niang luc quan Iy kinh
doanh.
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Thong qua nhiing chuong trinh hoat dong phong phu, cdc hiép hoi da
khuyén khich doanh nghiép thanh vién ddu tu phat trién theo dinh hudng chinh
sich cha Nha nudc, ding quy hoach cla tirmg nganh hang. Cic hiép hoi ciing
chd trong diy manh cdc hoat dong xic tién thuong mai, phét trién thi trudng
trong nudc, ddy manh xudt khdu. Thai gian gin day, hiép hoi nganh hang déng
vai trd quan trong trong viéc khuyén khich doanh nghiép ng dung ti€n bd khoa
hoc k¥ thudt vao san xudt, ddu tu cho viéc xay dung thuong hiéu, quing bd
nganh hing, nang cao khd nang canh tranh ctia hang Viét Nam. Hdu hét cic
hiép hoi nganh hang déu ¢6 trang Web riéng dé cung cép thong tin cho doanh
nghiép thanh vién va quing bd sin phdm clia doanh nghiép.

Hiép hoi ngdnh hiing ciling da tham gia tich cuc vao viéc bao vé quyén 1gi
chia doanh nghiép hoi vién trong diéu kién ngdy cing ¢é nhi€u tranh chip
thuvong mai trén thi trudng qudc t€. Hiép hoi ché bién v xudt khiu thuy sin
Viét Nam (VASEP) 1a mot dién hinh véi nhiéu hoat dong tich cyc va hiéu qua
trong viéc tham gia vu kién bdn phé gid ca Basa, cd Tra tai thi trugng Hoa Ky.
Hiép hoi Da giay ciing da nd luc tham gia giai quyét vu kién giay va dé€ giay
khong thdm nudc & Canada. Trudce tinh hinh gid thu mua ché bip tuoi gidm
manh, Hiép hoi ché Viét Nam d3 cé vin ban dé nghi cdc nhd mdy che git mic
gid san 6n dinh tranh thiét hai cho nong dan.

M6t s6 don vi hiép hoi nganh hing da tham gia vio cdc t6 chirc hiép hoi
trén thé€ gidi, md rong quan hé hgp tic véi cong déng doanh nghiép qubc 1€,
thiét thuc gop phan bdo vé quyén lgi clia doanh nghiép trén thi trurdng quoc té,

2.3.Vé mot sé Hiép héi nganh hang ciia nudc ta

Do trong khuon kho han hep ctia Dé tai, ching t6i xin gidi thiéu hoat
dong cu thé clia Hiép hoi Ca phé-Ca cao va Hiép hoi Ché bién va Xuft khiu
Thuy séan.

2.3.1. Hiép hoi Ca phé va Ca cao Viét Nam

Hiép hoi Ca phé-Ca cao Viét Nam (VietNam Cofee and Cocoa
Association: VICOFA) dugc thanh lap ngay 4/1/1990 va duge cong nhédn theo
Quyét dinh s6 28/KTDN-TCCB ngay 22/1/1990 cla B¢ truéng B KTDN (nay
ia B6 Thuong mai).

VICOFA 14 t6 chiic phi Chinh phit duge t8 chitc va hoat dong theo phdp
luat Viét Nam va theo Diéu 1€ cia Hiép hoi duge hoi vién thong qua va duge co
quan c6 thdm quyén clia Nha nudc phé duyét. Pay la t8 chic tip hop va dai
dién cho cic doanh nghiép, t& chiic kinh t&€ va thé nhan san xudt, ch€ bién, kinh
doanh, cung tng dich vy xuét khau, nghién cttu khoa hoc cong nghé va dio tao
thuéc nganh Ca phé - Ca cao & Viét Nam,

VICOFA dugc thanh 1ap trén co s tu nguyén nham ph6i hgp ¢é hiéu qua
vi ddy manh cdc hoat dong sin xudt-kinh doanh, nghién ctru khoa hoc va thiic
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ddy cdc quan hé hop tic véi cong dong quoc t€. Ciing nhu cdc Hiép hoi nganh
hang khéc, su hinh thanh va phét trién cha VICOFA nhdm thyc hién vai tro la
cdu ndi clia cdc mdi “hién két ngang” gitrta cac doanh nghi¢p thuoc Nganh hang
Ca phé-Ca cao trong ca nudc.

Muc dich hoat dong ctia Hiép hoi 1a tao duoe mdi lién két gitra cdc doanh
nghiép cung nganh nghé trong viéc tim ki€m thi trucmg, xuc tién thu'orng mai,
ho tro phit trién san xudt - kinh doanh va bao v& quyén lgi cho hdi vién.

Chiic nang cta Hié¢p hoi Ca phé-Ca cao Viét Nam 14 tap hop va dai dién
cho cdc doanh nghiép, t6 chitc kinh t€ vi thé nhan sin xudt, ch€ bién, kinh
doanh dich vu cung tng xuét khdu, nghién citu khoa hoc-cong nghé va dao tao
thudc nganh ci phé. Hiép hoi Ca phé - Ca cao Viét Nam dugce thanh 14ap trén co
s& tr nguyén nhdm phéi hop ¢é hiéu qua cdc hoat dong san xudt kinh doanh
trén thi trudng trong nudc va ngoai nudc. Hiép hoi théng nhat ¢ chi va hanh
dong, trdnh viéc tranh mua, tranh bédn, ddu co gay t6n hai dén lgi ich chung.
Hiép hoi bao v& quyén lgi clia héi vién, chdng nhitng hanh vi doc quyén, tranh
chép thi trudng, xam pham loi ich clia doanh nghiép. Hiép hoi 12 dién dan nham
gilip dd nhau trong cdc vadn dé von, dao tao, moi gidi, tr van ky ning quan ly
doanh nghiép va 4p dung c6ng nghé mai... :

K€ tir khi thanh lap (nim 1990) dén nay, hiép hoi dd ¢6 nhiing hoat dong
tich cuc nhim bao vé quyén loi cho héi vién va gép phén phat trién kinh t& xa
hoi cha dat nue. Tap hop va phat trién t6 chite, budc ddu lam quen véi hoat
déng cua Hiép hoi.

- Nam 1992 gid ca phé xudng mic thap nhat, Hiép hoi Ca phé - Ca cao
Viét Nam da bao vé 1gi ich cia nganh qua cdc canh tranh vé hgp déng Ngoai
thuong. Nam 1994-1995, khi gid ca phé lén cao, Higp hoi di cling Ban vat gid
Chinh phtt ph6i hop thuc hién chinh sdch phu thu 14p quy binh 6n gi4.

V& doi ngoai, Hiép hoi Ca phé-Ca cao Viét Nam da xay dung quan hé t6t
vGi T chie Ca phée Qudc t& (ICO), Ngay 26/3/1991, Viét Nam chinh thic gia
nhip Té chifc Ca phé Quéc t&€ (ICQ) va duge cir dai dién cha minh 1am thanh
vién doan dai biéu cla Nha nudc Viet Nam dy cdc ky hop clia Hoi déng Ch phé
Quéc t&€ (ICC) ciing nhu cdc t6 chic quéc t&€ khdc vé ca phé.

Vao thai ky nam 1994 - 1997, & nuéc ta tién hanh diéu hanh xuat khdu ca
phé theo ch€ d¢ diu moi, Hiép hoi Ca phé - Ca cao Viét Nam cung véi Bo
Thuong mai phdi hop trong viéc xem xét ddu m6i xuét khdu va 18 chiic téng két
cong tdc xuat khiu ca phé hing nam.

Tai Hoi nghi B6 trudng Noéng 1am nghiép ASEAN l4an thit 19 & Thdi Lan

thang 9/1997, Viét Nam duge cl 12 nude chi tri mat hang ca phé, VICOFA Ia
co quan thudng truc.
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Viao nhitng ndm 1998 - 2001, dién bién gid ca thi trudng phic tap tir ddu
nam 1999, gid xudng lién tuc. Hoat dong cna Hiép hoi Ca phé - Ca cao Viét
Nam la ph6i hop véi Bo Thuong mai diéu hanh, chi dao xudt khdu. Thong qua
cdc hoi nghi Hoi déng quan tri vA héi nghi cdc nha xufit khdu ca phé 16n hang
dau ca ca nude dé dua ra nhimg quyét sach phi hgp.

- Tham gia phéi hop hanh dong véi Hiép hoi cdc nude xudt khdu Ca phé
(ACPC) du céc cudc hop véi tu cdch quan st vién. T6 chidc hoi nghi cdc nhém
cong tdc qudc gia vé ca phé cla cdc nuGc ASEAN tai Ha Noi dudi sy chi dao
clia Bo Nong nghiép v Phét trién Nong thon

Ngay 19/11/1999, Hiép hoi Ca phé-Ca cao Viét Nam duge Nha nude ting
thudng Huan chuong Lao dong hang 3.

Tir nam 2001, trude tinh hinh dién tich, san lugng ca phé trong nudc ting
qud nhanh ngodi sy kiém sodt clia cdc cdp quan 1y, gép phin gia ting ngudn
cung, day 12 mét trong nhitng nguyén nhan din dén gid ca phe trén thi trudng
thé gidi gidm manh, cdc hoat dong cha Hiép hoi da tap trung vao hai ndi dung
16n nhu sau:

(1) Trong nuéc

- Thdo g& khé khan trde mit, nhdm tang gid xudt khau, han ché thiét hai
cho ngudi tréng va cdc doanh nghiép xuit khdu ca phé;

- Trugc tinh hinh gid ca phé trén da gidm manh, Hoi dong quan tri triéu
tap cdc cudc hop bat thudng md rong dén cdc cong ty xudt khdu ca phé chi lyc
dé ra bién phdp lién k&t trong kinh doanh nhu tam dimg ban ci phé & thoi diém
nhat dinh dé ting gid xudt khiu, quy dinh gi4 san xuit khdu. Nhing gidi phip
niy dd cé tdc dung tich cuc ddy gid xuit khau lén trong thoi gian nhit dinh
(thang 12/2000- 1/2001);

- Phéi hop v6i B Thuong mai‘dé ra théng tu quy dinh miic chénh léch
gid XK so vai gid tai thi trudng Luan Don, han ché€ tinh trang bin & at, diy gia
xubng thép;

- Tham gia véi BO Néng nghiép & PTNT, B6 Thuong mai vé k€ hoach
lwu trl va tiéu thu 150.000 tan ca phé tam trif;

- Phoi hop véi cic Bo, nganh xdc dinh k€ hoach phdt trién nganh ca phé
Viét Nam trong tuong lai dam bao tinh bén viing, cin d6i & trong nudc va trén
thé gidi nhdm khéc phuc nhiing tn tai;

- Tham gia xay dung Tiéu chuin qudc gia vé ci phe Viet Nam, da duoc
phé duyét va dp dung trong xuit khau ca phé thay cho cdc tiéu chudn truée kia;

- Xédc dinh k€ hoach phdt trién can d6i cta nganh ci phé Viét Nam dén
2010;
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- Tham gia xay dung k€ hoach phdt trién 100.000 ha ck phé che
(Arabica), trude mit 12 40.000 ha;

- Tham gia xay dung chuong trinh vé& Cong nghé ch€ bién, cit ti€n chat
luong san phdm déi vai ci phe;

- Xay dung chién luge thi trudng doi v6i ca phé Viét Nam.
(2) Ngoadi nicéc

Céc hoat dong quéc t€ clia Hiép hoi Ch phé - Cacao Viét Nam trong thdi
gian gua da gép phan tich cyc xédc dinh vi tri, uy tin chia nganh ca phé Viét Nam
trén trudng quoc té.

- Thiét 1ap méi lien he véi TS chitc cd phé quéc & (ICO), 1A co quan
thudng truc cia Viét Nam trong quan hé véi ICO, day 1a nhiém vu dugc nha
nudc giao.

- Duy tri va hodn thanh ddy di cdc hoat dong trong giao dich véi ICO
nhu chdp hanh ch& do bdo cdo, nop nién liém, sinh hoat...

- Tu van cho Chinh phit ky Hiép dinh quéc t& ca phé 2001. Viét Nam tiép
tuc duoc Hot déng ci phé quéc t€ chdp nhéan 1 thanh vién clia Ban Tu van Ca
phé trong ICO (gom 8 nudc). Véi Hiép hoi cdc nude san xuat ca phé (ACPC) va
cdc Hiép hoi ca phé cdc nudc ban Viét Nam da ung hé va phdi hop véi ACPC
thure hién chuong trinh Iuu trit cd phé nhan nhdm giit gid, bdo vé quyén loi clia
ngudi tréng ca phé.

- Quan hé chat ché véi Hiép hoi Ch phé Indonésia, An Do, Brazil,
Colombia; phoi hop cdc bién phdp han ché viéc gidm gid ci phé trén thé gidi va
khu vue; ddy manh cdc hoat dong xiic ti€n x4y dung cdc chuong trinh, du 4n dé
cai ti€n, nang cao chat luong ca phé, nang cao trinh do cho cdn bo trong nganh,
tim ngudn vén thuc hién cdc du dn d6.

- T chifc 16p béi dudng vé thi trudng ky han ca phé véi su trg gidp clia
S& giao dich SICOM Singapore.

- Xay dung dv 4n 4n ning cao chat lugng ca phé Viét Nam, ngdn nglra su
hinh thanh nim mdc bing ngudén vén cta FAO. Du 4n dang chd quyét dinh
cudi cing clta FAO & Rome; tham gia du dn nang cao chat luong ca phe
Robusta & Quang Tri (hop tic giita t6 chitc GTZ chia Pic va 2 tap doan c¢a phe
16n tai Cong ty Hé tiéu Tan Lam)

2.3.2. Hiép hoi Ché bién xudt khdu Thuy sdn Viét Nam

Hiép hoi Ch€ bi€n vad Xuat khau Thuy san Viét Nam (Vietnam
Association of Seafood Exporters and Producers - VASEP) 12 16 chifc tu nguyén
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chia cdc doanh nghiép Viét Nam hoat dong trong linh vuc ch& bi€n, xuit nhap
khau thuy san.

Hiép hoi duogce thanh 14p nhdm muc dich phdi hop, lién két hoat dong cia
cdc doanh nghiép thuoc moi thanh phdn kinh t&, khéng phan biét qui moé sin
xuat kinh doanh, gitip nhau nang cao gié tri, chit luong, kha nang canh tranh
cha san phim thuy san Viét Nam. Cdc doanh nghiép 12 Hoi vién chinh thic cia
VASEP hoin toan binh dang vé& quyén loi va nghia vu. Hiép hoi hoat dong trong
khuén khé phdp luat Viét Nam va Diéu 1& hiép hoi, duge sy bao trg cua Bo
Thuy sin va cdc co quan Nha nude hitu quan. Véi gan 200 hoi vién, tdng doanh
s ctia cdc Hoi vien VASEP chi€m gén 90% kim ngach xudt khau thuy san cha
ca nudc,

VASEP dai dién va bdo vé quyén lgi hop phép, chinh ddng clia cdc Hoi
vién v clia nginh cong nghiép ch& bién va xuit khdu thuy san Viét Nam.
VASEP tham gia thiic ddy cdc hoat dong khai thic va nuoi tréng thuy san nham
phit trién ngudn nguyén liéu, bdo vé uy tin cdc san phdm clia nganh truée cong
luan va nguot tiéu dung.

VASEP cung cip mién phi cho cdc Hoi vién chinh thitc thong tin cip
nhat nhat bang cdc ban tin Thuong mai Thuy san hing tudn va hang thdng, cic
bdo cdo dic biét, cdc 4n phdm, va thong qua cdc khod dio tao da dang.

Trong khuén khé VASEP ¢dn ¢6 cdc Cau lac bo san phdm, nhu Cau lac
bo Tom sd, Cau lac bo C4 nude ngot philé,... nhim gidp céc hoi vién cling san
xudt kinh doanh mét nhém sén phdm-hop tdc véi nhau vé nham néing cao hiéu
qua san xuat kinh doanh.

Trung tam dich vu tu van ch€ bi€n xuft kh&u thuy san 12 t8 chiic kinh t&€
truc thude Hiép hoi, ¢ mot doi ngii chuyén gia lanh nghé, db niang lyc tu van
cdc hoi vién VASEP trong viéc xdc dinh va gidi quyét cdc vin dé khoa hoc cong
ngh¢, marketing, quan tri kinh doanh va cic vin dé vé luat phdp. VASEP hd trg
cdc hoi vién dat duge muc tiéu va k€t qua cao nhit trong kinh doanh trén thi
trudng thuy san thé gidi.

S6 hoi vién clia Hiép hoi da khong ngimg phdt trién, tir 155 hoi vién (dén
thdang 11/2002) dén nay da cé t6i 178 hot vién. Hiép hoi dd chi y téi viéc tha
hit cdec doanh nghiép vira va nhd. Trong 178 hoi vién, cé 145 hoi vién chinh
thitc va 33 hoi vién lién két.

(*) Céc hoat dong ciia Hiép hoi thuy san:
Thong qua cdc hoat ddng clhia Hiép hot, quan hé gifta cdc doanh nghiep
hoi vién da thay déi dang ké, tir chd canh tranh khéng lanh manh, phan tén,

manh min, bi khdch hing nudc ngoai lgi dung chia cit dén nay da timg budc
xay dung quan hé hop tic va hd trg 1&n nhau, tao nén tdng cho viéc canh tranh
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lanh manh, hinh thanh sdc manh chung cia nganh hang thuy san Viét Nam trén
thi truong thé gidi.

Hiep hoi da thanh lap Uy ban Tom va du kién tiép tuc thanh lap cic Uy
ban nganh hang khdc nhim tap hgp luc luong va chi dao hoat dong cho doanh
nghiép san xudt nganh hang.

Ngoai ra, Ban chip hanh con chi truong thanh 1ap 2 céu lac bd: Céu lac
b6 doanh nghiép vira va nhé (ndm 2004) va Cau lac bo Gidm doc nit.

Bang 3: Danh sach cic Uy ban can thanh 1ap va thoi gian thanh lap

Uy ban Ba sa 2003
Uy ban Nhuyén thé 2004
Uy ban C4 bién 2004
Uy ban D6 hop 2005
Uy ban Hang kho 2005
Uy ban Hod chat 2005
Uy ban Thiét bi ché€ bién 2006

Ngudn: Hiép hoi Ché bién xudt khdu Thuy sdn Viét Nam

M6i quan hé giita Hiép hoi véi cde doanh nghiép hoi vién da duge xay
dung vA ngldy cang phit trién (6t dep theo nguyén tic hoan todn tu nguyén, cong
khai, binh ding, khéng phan biét. Hiép hoi di tr& thanh t§ chic tap hop, dai
dién va bdo vé cho quyén loi chinh ddng va hgp phdp cua cdc hoi vién, tao duge
ldng tin cha hoi vién va timg bude xay dung tinh than cong déng cla cdc doanh
nghiép, dic biét trong nhiing thdi diém khé khan.

V6i vai trd 1lam cdu néi gilta doanh nghiép véi Nha nudc: Hiép hoi da
thudng xuyén tdp hgp cdc y kién, nguyén vong clia hédt vién dé xuit va kién
nghi v6i cdc co quan quan 1y Nha nude. Phén 1én cdc kién nghi cha Hiép hoi di
duge cdc co quan chitc nang ti€p thu va timg budc gidi quyét, gidm khé khin,
tao thém thuan loi cho cdc doanh nghiép hoéi vién hoat dong san xudt kinh
doanh. Hi¢p hoi nganh hang ciing da tich cuc tham gia gép ¥ xay dung cic vin
ban quan 1y c¢ia B6 Thuy sin va cdc Bo, nganh khic.

Thong qua hé thong théng tin clta minh, Hiép hoi nganh hang di chl
dong phd bién va huéng din hoi vién thuc hién 16t cdc chll truong, chinh sich
cua Dang va Nha nude. Hiép hoi nganh hang di chudn bi va tich cuc ph6i hop
v6i cdc doanh nghiép dia phuong trién khai thyc hién Chi thi cha Thi tuéng
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Chinh phti vd B6 Thuy sén cdm dua tap chat vao nguyén liéu thuy sin, thong
qua cdc cam két tap thé chia doanh nghiép, chil nfu vua va ngu dan.

- Cung cép thong tin thuong mai cho doanh nghiép:

Bing viéc phdt hanh déu dan cdc Ban tin Thuong mai thuy san hang
ngay, Ban tin Thuong mai thuy san hang tudn va Tap chi Thuong mai thuy sin
hang thing, Hiép hoi nganh hang di cung cip thudng xuyén cdc thong tin cap
nhat cho héi vién vé tinh hinh gid ci,thi trudng, xuat khdu, cdc van ban quy
dinh méi ctia Nha nuée va qudc t€, thiét bi cong nghé, cdc mit hang mdi. ..

D& cung cap thong tin cho cdc khich hang nudc ngodi, Hiép hoi di phdi
hop v6i cdc tap chi chuyén nganh thuy san c¢d uy tin tai céc thi trudng trong
diém dé quang cdo, gidi thiéu hinh anh cla thuy sin Viét Nam: phéat hanh trén
cic tap chi SEAFOOD BUSINESS (My), SEAFOOD INTERNATIONAL (EU),
THE SUISAN TIME (Nhat Ban), PRODUCT DE LA MER (Phip), EUROFISH
(Pong Au) v INFOFISH (chau A), tén tudi clia thuy san Viét Nam di duoc
gi6i thiéu rong rii trén cdc thi trudng trong diém thé gisi.

Bén canh viée ding quang cdo trén cac tap chi chuyén nganh, Hiép hoi
con bién soan va in an cdc an pham chuyén nganh, chat lugng cao, trinh bay
dep bing tiéng nude ngoai dé phat hanb tai cdc hoi chg quéc t€ v cung cép cho
cdc khdch hang nudc ngoai.

- Pdy manh xdc tién thuong mai vi chii déng phét trién thi trudng:

Hiép hoi Thuy sdn di td chitc cho hoi vién tham gia cdc hoi chg thuy san
I6n trén thé gici (hoi chg Brussels, Los Angeles, Boston). Hiép hoi ciing da té
chuic cho hdi vién di khao sat hoc tap kinh nghiém cdc nudc Ién trén thé gidi.
T6 chifc nhiéu hoi thédo chuyén dé, cdc 16p dao tao, t6 chic doan di khéo sdt thi
trudmg nudc ngoai... .

Thuye hién cong tic xidc ti€n thuong mai hang nim Hiép héi té chite cho
cdc doanh nghiép Viét Nam tham du cdc hoi chg qudc t€ tai cdc thi trudng trong
diém nhu: My, EU, Nhat Ban, Trung Quéc... Dén nay Hiép hoi di c6 gian hang
thudng xuyén tai tdt ca cdc hoi cho thuy san 16n nhat the gidi, khing dinh hinh
anh t6t dep va tao vi th€ viing chic cho nganh thuy san Viét Nam. Théng qua
cdc hoi chg trién [dm qudc t€, doanh nghiép da titng budc nang cao duoc tinh
chuyén nghiép trong hoat dong ti€p thi clia don vi, thiét lap duoc méi quan hé
hop tdc 1au dai véi cic khiach hang nude ngoai.

D& hd tro cho cdc doanh nghiép tham gia hoi chg, Hiép héi da chil dong
tim ki€m, huy dong cdc ngudn tai trg tir ngan sdch Nha nudce, cic dur 4n va td
chitc quéc t€, nhu: SEAQIP, SIPPO, JETRO... Cic ngudn tai trg ndy di goép
phan tiét kiém cho hoi vién hang trim ngan USD méi nam.
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Hiép hoi di t6 chic cho cdc doan doanh nghlep di tim hiéu va khao sét
md rong thi trudng. Ngoa1 ra Hiép hoi cung da té chitc nhiéu doan di tim hiéu
hinh thirc t& chiic chg cd va cong nghé san xudt thuy san cia cdc nudc.

Pé tao diéu kién cho cdc doanh nghiép ti€p xtic v6i khdch hang, gidi
thiéu san phdm va tiép xdc v6i cong nghé tién ti€n cla the gidi ngay tai Viét
Nam, Hiép hoi da td chitc thanh cong Hoi chg qudc t& Thuy san Viét Nam nim
2003. Pau nam 2003, thuc hién chil truong ma rong thi trudng noi dia, Hiép hoi
da 16 chitc thanh cong Héi cho Thuy san Ha Noi, Hoi chg da mang lai cho
ngudi tieu ding phia Bic nhiéu sy lva chon cho tiéu dung cdc sin phdm thuy
san cua Viét Nam.

- Chit dong tham gia gidi quyé€t cdc hang rao thuong mai:

Hién nay, chiing ta dang ngay cang phai d6i phé véi nhitng rio can ky
thuit do cdc nude nhap khidu dua ra. Nhitng rio cin dién hinh hién nay do céc
nuéc nhap khdu khdi lugng hing hod 16n cha Viét Nam dua ra bao gém: vé sinh
an todn thuc pham, cdc tiéu chufin v& moi trudng, sir dung lao dong ngodi gid...

Dé d6i phé duge véi tinh trang nay, cdc hiép hoi khong con cich nao
khic la phai nhanh chong dio tao cho minh mdt déi ngil [uat su dé ¢6 thé “bio
vé Igi ich hop phdp cha hiép hol trén thi trudng thé gisi”. Van dé khé khan nhat
ma ching ta dang gip phéi 1a “khong c6 mét luat su nio hiéu biét dén mitc ¢
thé tranh luan véi luat sur cha cdc hiép héi nude khdc trong viéc bdo vé quyén
loi cho doanh nghiép Viét Nam".

Mot van dé nita ma cdc hiép hdi ctia Viét Nam cdn 1am 14 phai bdo dam
dugce chdt lugng hang hod ctia cdc doanh nghiép, nhit 12 vin d€ vé sinh an toan
thuc phdm, tir hing thuy sdn dén cdc noéng san. Trong bdi cinh bung nd thong
tin hién nay, chi mot 16 hang clia mét doanh nghiép vao mot thi trudng vi pham
cdc diéu khoan vé an toan thuc phidm, ¢6 thé s& din dén su phan tmg gay git
cua toan b¢ cdc ban hang nudc ngoai va anh hudng dén viéc lam dn cla tat ca
cac doanh nghiép khdc. D€ lam dugc diéu ndy, cic hiép hoi ngodi viéc nang cao
kha nidng quan ly, cOn can tranh thi su hop tdc clia cic déi tac nhim nang cao
kha ning kiém tra.

Trong vu tranh chdp cd ba sa, Hiép hoi di tap hgp, thdng nhat ¥ chi cic
doanh nghiép hoi vién, 16 chic nhiéu hoat dong kip thai va kién quyét dé dau
tranh v&i phia My. Cau lac bo Ba sa Viét Nam thudng xuyén dua ra cic giai
phip ph6i hop vé gi4, chit lugng, tén goi. Da tich cuc van dong cdc té chice cha
M§ tng hd cho Viét Nam, doi Bd Thuong mai My phai xir I vu kién cong bing
va khdch quan. Da chll dong ph6i hop véi céc phuong tién thong tin dai ching
dé thudmg xuyén cip nhat thong tin, thong bdo dién bién tinh hinh cho cic
doanh nghiép va co quan Chinh pht.

Trong viéc chudn bj d6i phé véi vu kién tom, Hiép hoi nganh hang da
thanh 14p Uy ban Tom truc thudc Hiép hoi. Uy ban ¢6 trdch nhiém thay mit ban
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chip hanh Hiép hoi trong viéc xay dyng va t6 chic thuc hién théng nhat cic
chién lugc, siach luge, gidi phap va hoat dong cla cdc thanh vién hiép hoi lién
quan dén san xudt, ch& bi€n va xudt khau san pham tom.

Trong viéc d6i phé véi chinh sdch du lugng khang sinh clla EU, Hiép hoi
nganh hang ludn theo st dién bién tinh hinh, thudng xuyén cap nhat thong tin
cho doanh nghié¢p va Nha nuéc. Hiép hoi nganh hang ciing da de xudt véi Chinh
phil, Bo Thuy san va cdc co quan chifc ning cdc chinh sich, bién phéip téng thé
dé gidi quyét tan gbe van dé du luong khéng sinh.

- Té chic hoat dong dao tao cho doanh nghiép:

Hiéep hoi di ph6i hop véi cdc Dy dn va (6 chitc quéc (€ t6 chic cdc 16p tap
hudn, béi dudng va dao tao chuyén moén nghiép vu cho cdc cdn bo clia cic hoi
vién vé€ cdc [inh vuc quan Iy doanh nghiép, quan 1y ngudén nhan luc cho cic cdn
bo lanh dao, quan 1y san xuit cho cdc gidm d6c, quin 1y moi trudng, ti€p thi
chuyén nghiép va déi ngoai, tii chinh, cong nghé méi trudng cho cic cdn bd k§
thuat...

Déng thoi da t6 chic kip thai cdc hoi nghi chuyén d€ ban bién phdp gidi
quyét van dé du luong khang sinh trong san phdm thuy san xuét khiu, toa dam
vé luit chéng bdn phd gid ciia M. ..

- Phat trién quan hé qudc té:

Hiép hoi nganh hang di chl dong tham gia cdc hoat dong khu vie va
quéc t€. Hiép hoi di clr cdn bo tham du cde hoi nghi, hoi thao qudc té€ nhu: dién
dan chién luge xuat khau quéc gia tai Can Cun (Meéhic6), Hoi nghi tém toin
cdu & Meéhico, Dién dan hop tdc A - Au lan thi 8 tai Han Quéc, Hoi thio khu
vire chau A vé x4y dung nang huc thuong mai va phat trién kinh t€ tir nhan 3
chitc tai Campuchia, Hoéi nghi tuv vin chuyén gia cong nghiép vé thuong mai
thuy san qudc t€ td chic tai Brazil... Phéi hgp véi chuong trinh xiic tién nhap
khiu Thuy Si (SIPPO) t6 chic hoi [th “Xdc ti€n xudt khiu thuy san vao thi
r u’ofng chau Au vi cdc tiéu chudn thucng mai thuy san tai dién dan nay, bdo cdo
cia VASEP da gi6i thidu vé thuy san Viét Nam gép phan gitip th€ gidi hiéu
thém, lam thay déi nhiing ddnh gia sai léch vé nganh thuy san Viét Nam, chéng
lai cdc quy dinh bao ho hoiic phdng vé qua mitic clia cdc nude nhap khau.

Hiép hoi da chli dong thiét 1dp méi quan hé vdéi (8 chic, cd nhan va doanh
nghiép nudc ngoai nhdm thu hiit cdc ngudn ngoai luc phuc vu cho md rong thi
trudng xudt khau va nang luc canh tranh ctia doanh nghiép.

3. Thue trang nang luc to chire va tai chinh ctia cic hiép héi trong
hoat dong thuc diy xuit khau hang hoa

3.1. Vé ndng luc té chirc b6 mdy
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Nhur da trinh bay trong chucmg I, Hiép hoi 12 loai hinh t8 chiic didc thii véi
su tham gia tu nguyén cua cdc thanh vién, hoat dong khong vi muc tiéu lgi
nhuén va 12 mot t8 chirc kinh t€ x& héi phi chinh phil. Vi vay, dé c6 mét hiép
hoi manh, phat huy duge vai trd cta minh thi diéu c6t 16i 1a bo mdy lanh dao
hiép hoi phai ¢6 kha nang hay ning luc t6 chiic tét.

Ning luc t8 chirc b mdy thudng phu thudc vao hai yéu t6 [a bén trong va
bén ngoai hiép hoi. Yéu t& bén trong lai duge thé hién & hai khia canh 12 (1) bo
mdy lanh dao hiép hoi cdn phai ¢6 mot co cau 16 chitc hop ly va (2) cdn phii ¢
nhiing cdn bd c6 30 nang lyc ddm nhén cdc b phan trong co cdu t6 chic dé.
Day 1a yéu t6 quan trong khong chi dé6i véi mét t6 chitc nhu hiép hoi ma trd
thanh phd bién d6i vdi tat ca cdc té chitc khdc va thudng duoge goi 1A cong tac 16
chitc va cdn bd. Yé&u to bén ngoai chinh 14 moéi trudng kinh t€ x3 hoi, vian hoa...
trong dé quan trong nhat 12 moéi trudng phédp 1y, hay cu thé hon 13 cdc quy dinh
phép 1y d&i vdi su ra dGi va hoat dong cna hiép hoi.

VEé co ciu t6 chirc clia cdc hiép hiép hoi nganh hing & nudc ta dén nay
vin chua ¢6 mo hinh théng nhat. D&i v6i mot s hiép hoi manh thi da hinh
thanh cic phong, ban chitc nang rit rd rang va cdc phong ban chic nang dé cé
nhiém vu rit cu thé sat véi tinh hinh thuc te nhd dé hiéu qua hoat dong cuia
hiép hoi rat cao. Ching han, trong co ciu t8 chifc clia Hiép hoi du lich Viét
Nam ¢6 nhitng ban nhu Ban chdp hanh, Ban kiém tra, Ban tai chinh va Bo phan
Van phong, sau mot thoi gian hoat dong da hinh thianh thém moét s6 ban
chuyén mén nhu Ban (8 chitc va phét tri€n hoi vién, ban tai chinh, Ban dao tao,
ban d6i ngoai quang bd va héi nhip.... s6 cin bd clia hiép hoi dén hang chuc
ngudi. Cic phong, ban, bd phan déu c6 quy ché cu thé dua trén diéu 1& cha hiép
hoi. Trong khi dé nhiéu hiép hoi khic s6 cdn bo chi ¢6 khodng vai ba ngudi va
tat nhién 12 khong thé hinh thanh dugc cdc phong ban mot c4ch quy cli. Qua két
qua diéu tra cho thdy hién nay & nudc ta trén 80% s6 hiép hoi ¢ s6 cdn bd
nhan vién ca quan it hon 10 ngudi (phd bién 1a dust 5 ngudi), c6 hiép héi, tham
chi khong ¢6 cin bd, nhan vién chuyén trich.

Co cu 16 chic bo mdy gin lién v6i mo hinh cha higp hoi, & nude ta hién
nay do chua c6 mot mé hinh théng nhat nén co ciu t6 chitc bo mdy clia cic hi¢p
hoi rat khdc nhau va thudng phu thudc vao thyc trang cha nguén kinh phi va
nang luc cy thé cha timg cdn bo cht khong phai xudt phdt tir chitc niang nhiém
vu clia Hu_ap hoi.

Nhiéu ban lanh dao Hiép hoi khong chi ¢6 s6 thanh vién qua it ma ning
luc 18 chie, cdc hoat dong rit y&u. Mot s6 cdn bo chd chét con kiém nhiem
hoac con tham gia cdc hoat dong khdc chua chi trong vao cong viéc clia hiép
hoi. Thuyc t€ hién nay & nudc ta tinh trang cdc Hiép hoi nganh hang thi€u cdn
bo 6 nang luc, cdn bo chuyén trich 1a phd bién. Rt it ngudi quan niém hoat
dong héi Ia mot nghé, dodi hoi tinh chuyén nghiép cao khong kém gi ciac nghé
khédc. Cic hiép hdi nho va hiép hoi cdp tinh thudng khong ¢6 cdn b6 chuyén
trich. Nhiéu lanh dao cdc hiép hoi la cic doanh nhin hodc cdc quan chic, ho ¢é
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it thdi gian dé€ gan b6 vé6i cong viéc clia hiép hoi. Dai da s6 cdn bg, nhén vién
cha c4c hiép hoi khong duge trang bi chuyén mon d¢ to chiic, quan 1y hiép hoi
va cung cap dich vu cho hoi vién.

Hau hét chire danh Tdng thir ky, Chi tich hiép hoi déu kiém nhiém hoac
12 cdc gidm ddc da vé huu dam nhiém. Céc nhan vién ctia Hiép hoi nganh hang
thi it, déng thoi vé chuyén moén thi chua cao, chinh vi viy 1am han ché rit nhiéu
dén hoat dong clia cidc Hiép héi nganh hang. Do co ch€ hoat dong cla cic Hiép
hoi nganh hang hién nay 1 co ché 14y thu bu chi, tai chinh cho hoat dong cha
Hiép hoéi chi y&u 1a do déng gbp clia cdc hoi vién, vi vay luong tra cho nhén
vién cia Hiép hoi thudng thap, diéu nay han ch€ viéc thu hit nhimg nhan vién
¢é trinh do, ¢6 tham nién cong tac 1am viéc cho Hiép hoi.

Theo dénh gid cta nhiéu Hi¢p hdi nganh hang, chit truong clia Nha nude
trong viéc ting ho sy phdt trién clia cdc Hiép hot nganh hing thudng cham dugce
cu thé hod thanh cdc bién phdp héd trg. Trong khi d6, ban than cdc Hiép hoi
nganh hang ciing con kém nang dong, nén dang lam han ché kha nang, vai tro
cha minh doi véi cdc thanh vién.

Thuc trang trén day da anh hudng dén nang luc 16 chirc va trién khai moi
hoat déng clia hiép hoi nham thyc hién cdc chic nang ctta minh. Diéu dé duge
thé hién qua s6 luong va chat lugng clia cdc hoat dong cu thé nhu xidc tién
thwong mai, tu van, cung cdp thong tin, dio tao, phat trién thi trudng, tap hop
doanh nghiép hoi vién, tir vin chinh sdch, chién luge cho chinh phu...

C6 hiép hoi mot thoi gian dai khong té chirc duoc mot hoat dong gi ddng
k€, thim chi ngay cA sinh hoat Ban chidp hanh hdi ciing khéng duoc thudng
xuyén theo ding dinh ky di quy dinh trong diéu 1¢. Nhiéu nam trdi khong t6
chitc duoc hoi nghi toan thé hoi vién.

Tém lai, nang lyc t8 chitc hoat dong ctia hiép hoi ¢6 vai trd quan trong
d6i v6i sy ton tai va phdt trién chia hiép hoi. Do hién nay chidng ta chua tim ra
dugc mo hinh hoat déng ndéi chung cho cdc Hiép hoi nganh hang nén céng tic
t6 chic hiép hoi con rat khé khan. Sur y€u kém trong cong tic té chitc cdn bo va
nhitng bat cép tr khung khé phdp 1y... d& han ché rit 16n dén s phat trién cla
cac hiép holi trong thoi gian qua.

3.2. Vé tai chinh

Su hinh thanh céc Hiép hoi nginh hang 13 do céc té chifc kinh t€ ma cu
thé 1a doanh nghiép ciing quan tam, tu nguyén, hoan toan khéng c6 co ché bit
bugc. Muc dich hoat déng cia cdc Hiép hoi nganh hang vira 12 bdo vé quyén loi
chinh ddng cla cdc hoi vién, vira 12 trao ddi hoc hdi kinh nghiém hoat dong
kinh t€ giita cic hoi vién.

Chinh hai dic diém nay chi ph6i dén qué trinh hinh thanh quy tai chinh
trong cac Hiép hoi nganh hang. Co sd hinh thanh quy tai chinh trong cic Hiép
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hoi nganh hang, khong thé dua trén co s& quyen lue, ciing khéng thé dwa vao
ké&t qua hoat dong kinh doanh, ma chi ¢6 thé 12 muc do loi ich tir cdc hoat dOng
cha ching mang lai cho cdc hoi vién va cho xa hoi. Uy tin hoat dong cla cédc
Hiép hoi ngdnh hang cing cao d6i v6i hoi vién, cling nhu doi véi todn b hoat
dong kinh t€ cia d4t nudc thi kha nang, mitc do hinh thanh quy cang 16n. Tinh
loi ich, mic do uy tin chinh 13 co s& diéu kién dé cé duge quy tai chinh d6i véi
ting Hiép hot nganh hang.

Nhu di trinh bay, ngudn hinh thanh quy tai chinh trong cdc Hiép hoi
nganh hang c6 thé 12 cdc hoi vien thong qua cdc khoan 1€ phi va héi phi, ngudn
ho trg tir ngan sdch nhd nude thudng thong qua cdc hoat dong mang tinh dich
vu cong, cic du 4n va dé tai nghién ciu, tir cdc du dn tai tro cla cdc t6 chitc
nudc ngoai va quoc Lé.

Vé thu ¢ phi va hoi phi: Tinh trang phé bi&n d6i véi cdc hiép hoi hién
nay la thutng khong thu duge 1¢ phi tir hoi vién, do nhiéu nguyén nhan khéc
nhau. Nhiéu Hiép hoi nganh hang 18y mic thu hoi phi cba héi vién lam muc
tiéu tai chinh cho hing nim ching han hiép hoi du lich dat ra chi tiéu thu 1& phi
vl hol phi clia cdc hot vién clia nam 2004 [a 80%. Hiép héi van tdi 6 10 Viét
Nam dat chi tiéu mic thu hoi phi 14 100.000ddng/thdng déng déu ddi véi céc
doanh nghiép hoi vién nhung chi dat khoang 40% chi tiéu da dé ra.

Vé céc hoat dong dich vu ¢6 thu, day 12 mot trong nhitng nguén thu ddng
ké ciia hiép hoi, néu nhu lanh dao hiép hoi biét cdch t6 chifc trién khai. Céc hoat
dong dich vu c6 thu thong thudng 14 cung cdp thong tin, tr ven kinh doanh, xuat
ban an pham, dao tao... Tuy nhién, trong thdi gian qua mot mit do méi thanh
lap, mat khéc chdt lugng cung cdp dich vu chua cao, hon nita ¢cé mot s6 hiép hoi
lai dé ra muc phi qud cao nén khong thu hit duge khdch hang trong viéc s
dung cédc dich vu clia Hiép hoi... din dén ngudén thu tir cdc hoat dong nay con
rat han ché. :

Viéc tién hanh cdc dich vu cong théng qua cdc hgp dong kinh t€ vdi
chinh quyén hodc cdc to chic kinh (€ khdc con gip nhiéu khé khan. Thong
thudng, dé thuc hién cdc dich vy ndy doi héi 13nh dao Hiép hot phdi ¢ di nang
lwc d€ thuc hién cdc duv 4n nhu tham gia xay dung chinh sich phdp luit, chién
luge phét trién nganh hang... Nhung & nudc ta mot mit, do ning luc clia cdc
hiép hoi, mat khdc cdc co quan quan Iy nha nude con it quan tdm dén hiép hoi
va thudng tv minh dam trich cdc cong viéc niy, hodc phdi hop véi céc t6 chic
su nghiép nhu cdc Vién nghién cira, cdc Trudng dai hoc dé tién hanh nén két
qua la ngudn thu tir cdc hoat dong nay cha cdc hiép hoi thudng rat it oi.

Mot s8 hiép hoi da c¢6 méi quan hé vdi cdc t6 chitc nuéc ngodi va di tién
hanh thyc hién dugc mét s6 du dn tir cdc 18 chirc d6. Thong thudng d6 14 céc dir
4n diéu tra vé tinh hinh thi trudng va mit hang & nude ta dé€ cung c4p céc cén cit
cho 10 chitc dé quyét dinh phuong 4n ddu tu, kinh doanh tai Viét Nam. Trong
cac truong hgp do, hiép hd1 nganh hang thudng duge phia nude ngoai chon 1am
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dai tic. Tuy nhién, dé thyc hién duoc cdc du 4n nay ciling yéu ciu phia hiép héi
phai cé nhitng ning lyc chuyén moén nhit dinh va dac biét 14 phai c6 méi quan
hé 16t véi cdc 18 chite kinh t€ nuéc ngoai. Vao nhitng ndm gan day, ngudn thu tir
cdc hoat dong nay khong ding k€, nhiéu higp hoi chua thi€t 1ap dugc mdi quan
hé véi cdc 16 chic kinh t€ lién quan & nudc ngoii.

Ngudn hd trg tir ngan sdch nha nude, ndi chung rat han hep, cho dén nay
trong luat ngan sdch Nha nudc chba ta khong quy dinh khoan hd trg nay cho céc
Hiép hoi nganh hang, chi trir mot s6 cdc hiép hoi cé B chlt quan. Tuy nhién,
viéc hd trg vin theo kiéu “xin cho”, 1A mot trong nhitng nguyén nhan hinh thanh
tiéu cuc gitta co quan chll quan va moét s6 cdn b cha Hiép hoi...

Qua nhiig gi trén day ta thdy ring, tinh trang tai chinh clia cdc hiép hoi
hién nay phé bién 1a y&u kém. Theo két qua khao sit cha Phong Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam cho thdy nhiéu hiép héi chua tao duge ngudn thu thudng
xuyén bao dam cho cdc hoat dong clia hiép hoi, k€ ¢ cdc ngudn chi cho b
mdy thudng tryc hiép hoi. Nhiéu Hiép hoi phdi tién hdnh vay ng dé trang trai
cho céc hoat dong 161 thi€u thudng xuyén.

Do nhitng mat y€u kém vé tai chinh nén khong it cdc hiép hoi chat luong
hoat déng khong cao, khéng nhitng khong hap dan duge thém hoi vien mdéi, ma
con lam cho héi vién cii chdn nan khong tham gia vio hoat dong ctha hiép héi,
khong déng hoi phi, tir d6 hoat déng cha hiép héi co hep, ngudn thu gidm sit,
hiép hot khong dl kha nang gidi quyét dit diém nhitng khé khin clia minh. Mot
s6 hiép hoi thira nhan ho dang trong tinh trang bé tic, khéng ¢6 16i ra.

T6ém lai, nang lyc t6 chic vA tinh trang 3i chinh trong cdc Hiép hoi
nganh hang da va dang gip phdi nhiing khé khan rat 16n. Diéu dé di dnh hubng
nang né dén hoat dong clia Hiép hoi, dén viéc thue hién vai trd va chitc ning
ctia cdc Hiép hoi nganh hang nudce ta hién nay.

II. THUC TRANG CAC YEU TO TAC PONG PEN NANG LUC
HOAT PONG CUA HIEP HOI NGANH HANG O NUGC TA

1. Nhan thite va tiém luc kinh té ctia cong déng doanh nghiép
1.1. Nhén thite

Yé&u 8 nhan thitc ¢6 vai trd rit 16n d6i véi su hinh thinh va phdt trién cua
cdc Hiép hoi nganh hang. Nhu chiing ta di biét, cdc hiép hoéi 13 cdc t6 chitc dan
sur, hoat déng theo nguyen tic vo loi nhudn, phi chinh phi, sur tham gia clia céc
thanh vién vao t6 chiic nay [ tr nguyén Tuy cdc Hiép héi nganh hing cé diéu
1¢, cé quy ché hoat dong va cdc rang bugc nhat dinh, song nhin chung Ia dua
trén co s tu gidc nhan thifc ciia cdc doanh nghiép. Vi véy, dé cdc Hiép hoi hinh
thanh va phdt trién, trudc hét cdn phai nhan thitc ding vai trd, chitc ning va tinh
chat ctia hiép hoi.

67



Déi véi doanh nghiép 1a nhitng ngudi truc ti€p san xut, kinh doanh va wr
nguyén dimg trong hing ngii cla hiép hoi. Hon ai hét ho phai hiéu duge réng
hiép hoi chinh 1A ngudi bdo v& quyén loi cho ho, 1a ngudi phan dnh tam tu
nguyén vong clia ho d6i véi chinh quyén céc cap va ding ra dau tranh vi quyén
loi cha ho trude cong déng quéc t€. DE hiép hoi manh va ddm nhin duge céc
chifc nang nay ho phai cé nghia vu d6i véi hiép hoi. Nghia vy dé duge thé hien
O ché phai ¢6 trich nhiém xay dung hiép hoi, chon nhitng ngudi c6 ning luc
dimg vao hang ngii linh dao chia hiép hoi, phai tich cuc tham gia thuc thi cic
quyét dinh clia hoi, manh dan dé xuft nhitng sing ki€n dé cling c6 va phdt trién
hiép hoi va phai déng cédc hoi phi, 1€ phi ddy di dé gop phan xay dung hoi ngay
cang 1é6n manh. Tuyét d6i trdnh tinh trang chi ghi tén dé€ duge trd thanh hoi vién
cha hiép hoi, san dé ty minh hanh dong mot cach don 1é, khéng tham gia vao
cdc hoat dong clia hoi va khi ¢6 nhitng bit trac x4y ra thi lai yéu cdu sy can
thiép cta hiép hoi.

Do yéu cdu clia qué trinh héi nhdp qudc té€, vai trd can thiép cha nha nude
vao qud trinh sdn xudt kinh doanh clia tirng doanh nghiép gidim din va cling vdi
né su bao ho wu di clia nhi nudc d6i véi doanh nghiép s& giam didn ké ca doanh
nghiép nha nudc. Hon nifa, trong diéu kién hoi nhap kinh t&€ qudc t€ cdc doanh
nghiép phai duong dau véi mot moi trudng canh tranh ngay cang khoéc liét hon
ngay ca tén thi trudng nodi dia. Dé ¢é thé ddm bio mot moi trudng canh tranh
cong bang lanh manh cho cdc doanh nghiép lam an chinh ddng thi hiép hoi
chinh 1 mot the luc ding ra duy tri trat tu d6. Trén thuong trudng qudc t€, cic
doanh nghiép khong phai chi canh tranh véi timg doanh nghiép don € cuia cdc
nudc khdc, ma chinh la phai d&i ddu véi cd mot cong dong doanh nghiép clia ho
hay véi chinh hiép héi nganh hang ctia cdc nudc, vi vy néu doanh nghigp
khong dimg rong hang ngii ciia moét té chife hiép hoi cha nuéc minh dé ning
cao sifc canh cla cd nganh, thi rd rang rit bat lgi va thudng la bi thua thiét.
Trong thuc t€ hoi nh4p hién nay, Hiép héi nganh hang ciia mét qudce gia chinh
12 mot td chdc trong pham vi nganh hing clia mot quéc gia nhim canh tranh véi
cdc hiép héi cling nganh hang cla cdc qudc gia khic.

Dai v6i cdc doanh nghiép, ngoai viéc kinh doanh tim kiém loi nhuan dé
duy tri va phdt trién, thi cdc doanh nghiép codn c¢6 nhiém vu ddi véi xa hoi 1a
moi trudng dao tao con ngudi va ti€n hanh cdc hoat dong xa hoi, bdo vé moi
truong, thuc hién van hod va dao dic kinh doanh. Hiép hoi chinh 12 moi trudng
chung dé cdc doanh nghiép trong cling mot nginh hang thyc hién muc tiéu nay.
Vi ring, dé thuc hién muc tiéu dé cdc doanh nghiép don 1& s& rat khé thue hién.
Trong mot s6 trudng hop néu mot doanh nghiép ti€n hanh thi ¢ thé ning cao
chi phi, lam tdng gid thanh va s&€ gidm kha ning canh tranh so v6i cdc doanh
nghiép cung nganh trong mot quoc gia, n€u hiép hoi dé ra mot hanh dong nao
d6 vi cong déng (ching han hiép hoi nhimg ngudi budn ban thuc phdm ctia mot
thanh ph6 c6 thé dé ra khau hiéu 1 thdng an toan vé sinh thuc phdm vi sitc khod
cong dong) thi tit ca cidc doanh nghiép déu phai thuc hién vi nhu vay nhimg
doanh nghiép thuc hién t&t s& khong bi thua thiét.
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O nudc ta hién nay, nhiéu hoi vién chua nhén thic ding tim quan trong
ciia hiép hoi nganh hing ddi véi ho, nhiéu doanh nghiép tham gia hi¢p hoi theo
kiéu phong trho. Khong chi nhan thitc sai léch vé dong co gia nhap hoi ma con
rat mo hd vé cac van dé nhu hoi nhap kinh &€ qudc t€. Thi€u cdc kién thiic co
ban vé kinh doanh quéc t€, nhiéu doanh nghiép lam an thi€u bai ban khong c6
tam chién luoc chi quen véi tinh phi vu chop dut...

Tém lai: Nhan thitc clia doanh nghiép vé tién trinh hoi nhap kinh t€ quéc
t&, vé vai vai trd clia hiép hai trong qud trinh d6 12 mot trong nhitng yéu t0 quan
trong nhat d&i v6i su tén tai va phit trién cia hiép hoi.

1.2. Tiém luc kinh té cua cac doanh nghiép thanh vién

Ngoai nhan thifc khong thé phd nhan vai trd thuc luc kinh t€ cia cic
doanh nghiép thanh vién va cta hi¢p hoi. Khi ban vé& 1y luan hiép héi mot s6
ngudi cho rang mot hiép hoi manh 12 mét hiép hoi ¢6 nhiéu doanh nghiép héi
vién manh. Trong hiép hoi nginh hang, hoi vién manh la hoi vién ¢6 tiém luc
kinh t& manh. Nhin dinh nay c6 thé thi€u chinh x4c, vi ring trong thuc t€ néu
chi vai ba tap doan kinh t&€ 16n clia mot nganh hang n&o d6 hop lai vdi nhau thi
tiém luc kinh t€ ¢6 thé 16n hon tat ci cdc doanh nghiép con lai vA trong thuc t&
dd xuit hién nhiing hinh thic nhu vdy. Tuy nhién, chi vai ba doanh nghiép
khong thé dai dién duge cho quyén loi clia ca cong déng doanh nghiép trong
cting mot nganh hing va khong thé thay mat cho ho dé dat ¥ chi nguyén vong
chung déi véi chinh quyén nhu hiép hoi.

Maic dau vay, mot hiép hoi thye thu ma cdc doanh nghiép hoi vién déu
lam 4n phdt dat, déu cé tiém luc kinh t€ t6t thi hiép hoi d6 sé gdp rat nhicu
thuan lgi trong hanh dong cia minh. Gia sir & nudc ta hién nay, mot hiép hdi ma
cdc thanh vién déu 1a cdc doanh nghiép ¢6 doanh thu hang ngan ty déng trong
mot nim  thi van dé hoi phi, 1& phi khoang 1-2 triéu ddng s€ khong phai 14 khé
khan. Nguoc lai doi véi cac doanh nghiép méi thanh 14p, chua ¢6 kinh nghi¢ém
thuong trudng, 1am an kém hi¢u qua, tham gia hiép héi véi muc dich la phong
trao thi d6 1a cd mot vin de.

Mot hiép hoi ¢6 nhiéu doanh nghiép hoi vién manh thi s& gip thuan lgi
rat 16n trong viéc t6 chifc trién khai cdc chwong trinh hanh dong clia minh.
Chang han hiép hoi d6 dé ding trong.viéc trién khai cdc doan doanh nghiép di
khao sat thi truong nude ngodi, s€ ¢6 di thanh vién dé ti€n hanh cic cuoc t6
chitc hoi cho trién 1dm trong nudc va quéc té...

Cic doanh nghiép ién bao gid cling ¢é cac bd phin ti€n hanh cdc hoat
dong Marketing, xiic tién thuong mai, thong tin... day cling la nhiing nhiém vu
quan trong cua hiép hoi, vi viy gilta ban lfinh dao hiép hoi va cdc doanh nghiép
hot vién ¢é thé hop tdc véi nhau.

Chinh cdc doanh nghiép 16n méi thuc su ¢d nhu cdu thuc sy vé dio tao, tu
van va cdc nhu cdu khdc phtt hgp véi chitc ning cia hiép hoi. Vi vay khi hiép
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hoi ti€n hanh t6 chiic mot hoat dong nao dé thi sé 161 kéo dong ddo cdc doanh
nghiép hoi vién tham gia va nhu vay trén co sG d6, cdc hoat dong dich vu ¢6 thu
clia hiép hoi mdi phat trién.

Thue t€ & nuée ta hién nay, tham gia hiép hoi cling cé nhitng doanh
nghiép c¢é tiém luc kinh t€ 16n nhu cdc doanh nghiép Nha nudc hodc doanh
nghiép c¢6 vén ddu tu nudc ngodi, nhung cdc loai hinh doanh nghiép nay lai
chua min ma véi cdc t8 chirc hiép hoi. Con lai phin 1én vin la doanh nghiép
nho va vira. Nhiéu doanh nghiép nhu cdc cong ty trach nhiém hitu han tiém lyc
tai chinh bi han ché€, hon nita dimg diu doanh nghiép 14 nhitng ngudi than hoic
cé quan hé huyét théng, tinh xa hoi khong cao, chua ¢6 nhiu kinh nghiém kinh
doanh trén thuong trudng van dong theo cdc quy luat kinh t€... diéu dé di anh
hudng rit 1én dén nang lyc cla hiép hoi.

2. Khung khé phap 1y

Ngoai y&u & ndi trén, mot yéu t8 khéc ¢ anh hudng rit 16n dén nang luc
hoat dong ciia cdc Hiép hdi nganh hang 1a chinh sdch phdp luat.

Khung khé phép luat chinh I su cu thé hod sy thita nhan va sy quan tam
cha nha nude va xa hoi doi vé6i sur tdn tai va phét trién ca hiép hoi nganh hang.
G nude ta sudt mot thoi gian dai nhin chung cdc hiép héi nganh hang chua
duge phdp lut thira nhan, Gdn day, nhim ddp fing yéu ciu hoi nhap kinh &
qudc t€, cling nhv nhdm ning cao sic canh tranh cha nén kinh té€, cla
nganh/doanh nghiép va cla cdc san pham hang hod va dich vu, vai trd clia cdc
hiép hdi nganh hang méi duoc cling ¢6 va phat huy. Mot s& van ban phdp 1y vé
hiép hoi nganh hang bit ddu dugc ban hanh, nhd dé ma cdc hiép hoi nginh
hing ¢6 co s& phap 1y dé ton tai va phét trién. Tuy nhién, ciing nhu trong céc
Iinh vuc khdc cla ddi séng xa hoi, khung khé phdp 1y v& hoi va hiép hoi & nudce
ta hién nay vdn con nhiéu bat cap.

Thir nhdt, Luat v€ hoi ban hanh tir nam 1957, trén thuc t€ khong con phi
hop véi cdc diéu kién hién nay. Bo Luat dan sy nim 1996, miac di qui dinh cdc
hinh thitc phdp nhan tao nén tang phép I§ cho viéc xdc dinh quyén va nghia vy
dan su ciia cdc Hiép héi nganh hang, nhung day chi la cdc quyén vé€ mat dan su,
chua xdc dinh duge quan hé hop tdc giita chinh quyén va doanh nghiép thong
qua cac Hiép hoi nganh hang. Van ban diéu chinh truc ti€p nhat dén td chic va
hoat dong Hi€p hoéi nganh hang 13 Quyét dinh 38-HDBT ndm 1989 ctia Hoi
dong Bo trudng - nay 1a Chinh phil vé lién két kinh t&. Tuy nhién, do nhiing han
ch€ cta hoan cinh va nhan thitc cla chiing ta ldc d6, mé hinh t8 chic va hoat
dong cta cdc hiép hoi theo quyét dinh nay con rit don gian va khong cdn phil
hop véi yéu cdu hién nay, dac biét 12 nhitng qui dinh lién quan dén b6 mdy
thudng truc cua hiép hoi.

Bén thang 7/2003 chinh phii di ban hanh nghi dinh 88/2003/ND-CP quy
dinh ve t6 chie hoat dong va quan 1y hoi va thang 1/2004, B6 Noi vu ban hanh

70



Thoéng tu hudng din s6 01/2004/TT-BNV viéc ban hinh hai van bin ndy mic
dit qud cham tré nhung vin ddnh ddu mot bude tién quan trong cho viéc tao
dung mét khung phdp 19 cho viéc phat trién cdc hiép hoi. Tuy nhién, cic thi tyc
ding kv, thanh lap con phic tap, nhiéu budc, nhiéu gidy to, ¢6 thé l1am nan long
nhitng ai muén thanh lap mdéi cdc hiép hot va khong thu hit duge nhilng nguoi
¢6 nang lyc tham gia viio hang ngii cdc nha lanh dao clia hiép hoi.

Thit hai, co ché 18 chirc vd quan 1y doanh nghiép hién nay cling chua tao
diéu kién cho hiép hoi phat huy hét vai trdo cta minh. Vin con hién tuong co
quan nha nuée can thiép vao hoat dong san xuit kinh doanh clia doanh nghiép.
Ché€ do co quan chil quan doanh nghiép Nha nuéce vin chua duge xod bd va céc
cdg quan ndy trong nhiéu trudng hop da khong chi déng vai trd co quan quan 1y
Nha nuée ma con dam nhiém luon ca chiic nang diéu hanh, thuc hién truc tiép
cdc hoat dong diéu phdi, lién két hoat dong ctia doanh nghiép, ma vai trd niy,
nhu chiing ta déu biét, trong diéu kién clla mot nén kinh t€ thi trudng 12 thude
vé cdc Hiép hoi nganh hang. Dicu nay han ché vai trod va sitc thu hiit clia cic
Hiép hoi nganh hang ddi véi khu vuc doanh nghiép nha nudce. Lam han ché tinh
chtl dong va nang luc hoat ddng cua Ban lanh dao cac Hiép hot nganh hang.

Thit ba, (6 chitc hé thong théng tin kinh t&€ & nude ta con y&u. Vin con
nhiéu trd ngai cho lanh dao cdc Hiép hoi nganh hang trong viéc ti€p can céc
thong tin théng ké, thong tin phap luat, chinh sdch, thong tin thi trudng tir cdc
cd quan cia Nha nude. Cho t6i nay, ching ta vin chua thiét lap dugc mot co
ché trao déi thong tin hiru hiéu giita cdc co quan chinh quyén va cic Hiép hoi
nganh hang chua cé chinh sich bién phdp hé trg cdc Hiép hoi ngdnh hang trong
viéc t€p can cdc nguon thong tin va xay dung co s& dir liéu thong tin cho chinh
minh. Tinh trang Hiép hoi nganh hang "chan khong dén dat, cat khong dén
troi”, khong ndm duge tinh hinh san xudt, tinh hinh thi trudng, khong nim duoc
nhi’rng thong tin vi mo, cling khong ndm duge nhiing théng tin ca co sd, kh(}ng
cé nhu’ng thong tin du bdo tin cay de dinh huéng hé trg doanh nghiép con 1a
phé bién.

- Thir ne, Nha nuéce con chua quan tdm ding mic dén viéc tham gia cla
cdc Hiép héi nganh hang vao cdc chuong trinh, du 4n hé trg doanh nghiép ¢6
nguédn kinh phi tir Chinh pht, tir cdc nha tai trg quéc t€. Trén hau hét cdc linh
vuc lién quan dén hoat dOng hé trg doanh nghiép nhwr h6 trg doanh nghiép nhod
va vira, xuc tién du lich, xic tién thuong mai va diu tr hay viéc thue hién chién
luge xudt khau déi vé6i timg nganh hang cu thé. Ngudn luc nay hdu hét duoc
phan bd cho cdc co quan Nha nuée, cho cic tdng cong ty. Diéu niy 13 cdn thiét,
nhung khi thuc hién trén thuc t€ dd khong chi gy ra anh huéng dén viéc hinh
thanh cic thi trudng dich vu hd trg doanh nghiép, han ché viéc md ra cdc hoat
dong tao nguén thu cha cdc hiép hdi mi cdn han ché kha ning hip din cic
doanh nghié¢p tham gia hiép héi. Hiéu qua cta cdc chuong trinh du dn nay ciing
thudng khong cao do khéng c6 su tham gia clta cdc Hiép hdi nganh hang,
khong tan dung dugc cdc ngudn lu'c cua Hiép héi nganh hang trong viéc trién
khai.
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Ngoai cic yé&u (6 trén, thuc trang clia nén kinh € nhu trinh d6 phat trién
kinh t&, co s& ha tdng k¥ thuat nhu céng nghé thong tin, cdc co 5O to chiic cdc
cudc hoi cho trién 1dm... clia xa hoi ¢6 anh hudng rat 16n dén nang lue cla higp
hoi.

3. Vai trd clia cic co quan quan 1y Nha nuée déi véi hiép hoi

Hiép hot nginh hang ra doi va hoat dong twong déi doc lap theo nhiing
nguyén tic riéng clia né nhu tr chi, ty quan, tu chiu trich nhiém. Tuy nhién,
trong qua trinh hoat dong cic hiép hdi vin cé méi quan hé vdi cdc co quan
chinh quyén, song d6 1a m&i quan hé hop tdc va hé trg, cic hiép hoi khong chiu
sur 4p dat tlr phia chinh quyén.

Trén th€ gisi, & cdc quoc gia phat trién, vai trd cla t8 chirc hiép hoi duge
khéng dinh trén co s& clia mdt nén kinh t€ thi trudng bén vitng tir hang tram
nam qua. Céc t8 chitrc Hiép hoi nganh nghé dugc coi nhu 13 mot tat y&u khdch
quan cta nén kinh t€ x3 hoi. Théng qua hiép hdi, chinh pht ¢6 thé sém nhan
bi&t, sém nam bt dugc cic dién bién clia nén kinh t€ x3 hoi ma hoach dinh céc
chinh sdch vi mo phil hop v6i timg thoi ky. Kinh nghiém & mot s6 quéc gia phét
trién ngudi ta coi cdc td chifc hiép hoi nhu mét "vudn wom cde doanh nghiép”
c6 quéc gia ddnh gid cao tim quan trong ctia cdc Hiép hoi doanh nghiép, coi t6
chirc hiép hoi 1a: "Long 4p cdc doanh nghiép" cong bing ma ndi hiép hoi cé
mot tim quan trong rit 16n trong viée thic ddy phdt wién Kinh t€ xa hoi va trong
mot tuong lai khong xa nira hiép hoi s€ trd thanh mét luc luong xa hoéi ¢b vai tro
chinh tri mang tinh chién luge, cdnh tay néi dai ctia chinh phl trong sy nghiép
CNH, HPH dat nuée.

Vai trd clia chinh quyén déi véi cic hiép hdi duge thé hién qua viéc dinh
ra cic co ché chinh sich, mot khung khé phdp 1y dé trén co s& d6, cdc hiép hoi
duoc hinh thanh va phat trién. Hon nita, cdc co quan quan 1y nha nudc 1a ddu
maoi cha cdc chuong trinh, du 4n v cdc hoat dong khic cho nén dé 1a noi phit
nguén cdc cong viéc cu thé. Do dé nhilng cong viéc ndo ¢6 nodi dung phil hop
vdi tinh chat va chife nang hoat dong cua hiép hoi, cdc co quan chinh quyén cé
thé danh phin cho hiép héi thuc hién nhim ting thém nguén luc tai chinh cho
hiép hoi. Tuy nhién, diéu d6 phai dugc thuc hién thong qua cdc hgp déng kinh
t€ trnh tinh trang bao cip xin-cho.

(3 nude ta, vai trd clia nhi nude dsi v6i Hiep hoi con thé hien & ché, trong
mdi quan hé nay nha nudce 12 ngudi quan ly. Pau méi quan 1y cdc hiép hoi 1a vy
td chitc phi chinh phii - B& Noi vu, diéu ndy 12 cén thiét va hop 1. Diém cén dac
biét Ivu ¥ 1a viec quan 1§ Nha nuéc déi vé6i t8 chitc x3 hoi rdt nhay cam, méi
quyét dinh cin phai duge cin nhic k¥ ludng, mic do can thiép va diéu phéi su
can thi€t ca B9, Nganh lién quan cé tdic dong rong Ién. Vi vy, co quan quin
1y cling nhwr cdc co quan chifc nang khdc khong nén can thiép vio 16 chitc nhan
str, b0 mdy, quy ché tai chinh, ma chi giéi han trong viéc cho phép thanh lap,
ch€ do gidm sit, quy&t dinh han ché hay ¢Am hoat dong. Quén 1y Nha nude ddi
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véi hiép hoi trong nén Kinh (€ thi trudng dang phat trién & nude ta cdn quan tam
t6i chéng lién két doc quyen duéi hinh thite hié¢p hoi cin ¢ vao cdc quy dinh
phép 1y vé chéng doc quyén. Vi du dién hinh 12 lien két doc quyén nhap khau
vii phan phdi thude tan duge & Viét Nam nhitng nim qua hay lgi dung téng gid
thép sin xuft trong nude cudi 2003, ddu 2004. Dong thoi, cdn chdng nhiing
muu toan bién hiép hoi thainh moét t6 chitc phudng, hoi, chi vun vén lgi ich cuc
bo, chéng am wu lgi dung hoi hiép hoi cla nhitng thé luc phin dong trong va
ngoai nudec.

Vai trd cha cdc co quan quan 1y nhi nudgc ddi véi cdc hiép hdi nganh
hing & cdc nude cling rat khdc nhau. P3i véi nhing nudc ¢6 nén kinh t€ thi
trudng phat trién, ho da hinh thanh dugc co ché tich khéi cdc doanh nghiép ra
khoi cdc co quan quan 1y nha nuée theo nguyén téc “Chinh xi phan khai” nén tir
viéc hinh thanh va qué trinh hoat dong, cdc doanh nghiép chi tuan theo cic quy
dinh cha phdp luat. Do khong c¢6 Bo chi quan nén cdc doanh nghiép phai tham
gia hiép hoi vi d6 1a cdu ndi thich hgp nhat clia cong déng doanh nghiép doi véi
chinh quyén. O nudc ta hien nay dang t6n tai mot thuc t&, nhitng Hiép hoi
nganh hang ¢ Bo chil qun nhu Hiép hoi Da gidy, Hiép hoi Thuy san va mot s6
hiép hoi khdc nh¢ su gidp d& cia Bo chil quan nén hoat dong tuong dai tét, cé
¢ sd vit chét: Nha cira, van phong tuong déi dam bao con lai cdc hiép hoi khic
thi co s& vat chit con dang rat nhiéu nan giai.

Hon nita, 6 nudce ta phén 16n cic doanh nghiép lén khi tham gia hiép hoi
thi vin 12 doanh nghiép nha nuéc. Cic doanh nghiép nay tham gia hiép hoi
nhung khong thé todn quyén quyét dinh duge cdc van dé lién quan dén doanh
nghiép, vi cdc doanh nghiép con c¢6 Bo chii quan. Mutn dé xuat mot vin dé nao
d6 ngodi viec dé xuat qua hiép hoi ho ¢6 thé dé xuat truc ti€p v6i Bo chil qudn,
trong thuc té viée d& xudt qua bod chit quan lai nhanh nhay va hiéu qua hon, Vi
vy, trong truong hop nay hiép hoi khoéng con 1a cdu ndi nita. Diéu d6 di lam
han ché dén sy phat trién cha cdc Hiép hoi nganh hang.

Ngoai co quan quan 1y cdc hiép hdi néi chung va Hiép hoi nganh hang
néi rieng 12 Bo Noi vu ma cu thé 12 Vu céc 8 chitc phi chinh phi, céc hoi vién
14 doanh nghiép nha nudc lai con chiu sy quan 1y cla bd chll quan, trong hiép
hoi hinh thanh hai loai hdi vién khic nhau, khong binh déng véi nhau. Pidu dé
dd din dén mot s6 van dé bat cap, chang han nhu mét héi vién 13 doanh nghigp
tu nhéan khi di khdo sdt nuéc ngoai khong duge cap HO chigu Cong vu do khoéng
cé su dé nghi chia Bo chl quan...

Trong di€u kién hién nay, do hdu hét cdc hiép hoi vira méi duge hinh
thanh, mot mat cdc hiép hoi vAn chua thé tign hanh hoat dong theo céc nguyén
tdc v6n ¢6 ciia né, mat khdc hdu hét cdc hiép hoi duge hinh thanh dusi su gidp
dd cua cdc co quan nha nudc nén vai trd clia cdc co quan quan 1y nhi nudc déi
v@i cdc hiép hoi thudng 13 rat 16n. Nhiéu cdn b 1anh dao cha higp hoi 13 do cdc
B6 chuyén nganh cir sang, nhu vay, lanh dao hiép hdi thuc chat vin 12 ngudi cla
nha nude. Trude mét, trong chirng myc nao d6 thi day lai 1A van dé ¢6 loi cho
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cdc hiép hoi, song vé lau dai, diéu d6 s& han ch€ ning lyc hoat dong clia hiép
hoi va c6 kha nang din dén viéc “hanh chinh hod” cdc hiép hoi.

Cin chong khuynh huéng bién t6 chirc hiép hoi thinh mot b may hanh
chinh, hoat dong biing sur bao ¢dp ctia Nha nuéc. Tuy nhién, c4n phai nhin nhan
mot céch ddy di vé y nghia cla van dé; té chitc phi chinh phi khong hodn toin
c6 nghia 4 hoat dong clia cdc hiép hoi khong ¢6 su hd trg ctia Nha nude vé mat
tai chinh. Su hé trg clia Nha nude d6i v6i cdc t8 chic higp hoi 1a cdn thiét, duge
thue hién dudi nhitng hinh thic thich hop ma khéng phai 14 bao cdp. Cdc van
ban luat va cdc van ban quy pham phap luat cdn phai xem ¥ kién déng gdp cla
cdc hiép hoi nhu 12 ¥ kién tham gia cha mot t6 chic chinh tri x4 hoi vé véin dé
nay. Vi nhiém vu diéu tra xay dung phuc vu cic chuong trinh nghién ctru kinh
1€, x4y dung phap luat 14 chitc niang cla cdc co quan chuyén moén ciia Nha nude.
Tuy nhién, thong thuding cdc hiép hoi 1a t8 chifc hiéu biét tinh hinh thyc t€, ndm
bit yéu cdu nguyén vong cua doanh nghiép nén dé 14 mot kénh thong tin vo
cling quan trong cua cdc co quan quan 1y Nha nudc.

4. Vai tro cia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI)
4.1. Chitc ndng va cdc hoat dong chinh

Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam khoéng phai 1a mot hiép hdi
nganh hang, v& thuc chit 14 mot t6 chifc phi chinh phd, tinh chat va nguyén tac
hoat dong nhu mot hiép hoi doanh nghiép. Tuy nhién, & nudc ta Phong Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam ¢6 vai tro tic dong rdt 16n dén hoat dong ctia cic
Hiép hoi nganh hang.

Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) 1a mét trong nhitng
td chitc ¢6 vai trd hang ddu vé hd trg phdt trién doanh nghiép. Puoc thanh lap
nam 1963, vl chirc ning "xic tién mau dich giita Viét Nam véi cac nudce trén
thé€ gigi", VCCI da trd thanh té chiic xic tién thuong mai diu tién & nudc ta.
Clung v6i qua trinh phat trién, chic nang cia VCCI ngay cing dugc md rong.
T chéd chi b6 hep trong pham vi xic tién mau dich qudc t&€ (xic tién ngoai
thuong) dén xuc tién thuong mai - dau tu; roi xvc ti€n kinh doanh néi chung. Tir
1990, trudc yéu cdu cua giai doan phit trién méi, VCCI trd thanh té chic doc
1ap, phi chinh phll va dugc b8 sung thém chiic nang. VCCI da thyc sy trd thanh
t6 chiic clia cOng ddng doanh nghiép - mot thé ché quan trong trong nén kinh t&
thi trudng dinh huéng x& hoi chll nghia & Viét Nam.

Duoc thanh lap tir 1au, tuy nhién Phong Thuong mai va Cong nghiép Viet
Nam chi thuc sy phét trién va thé hién vai trd clia minh tir khi nuéc ta chuyén
sang co ché thi trudng va tién hanh hdi nhap kinh t& qudc t&. SO thanh vién cha
Phong Thuong mai vd Céng nghiép Viét Nam hién nay trén 5.500 don vi véi
mang ludi chi nhdnh tai hau hét cdc tinh thanh trong ca nude va nhiéu chi nhdnh
O nudc ngoal. ‘
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Piéu & clia VCCI xdc dinh: VCCI 12 t6 chifc quéc gla tap hgp va dai dién
cho cdc hiép h01 doanh nghlep vd cdc doanh nghiép moi thanh phdn kinh t€
dong thoi 12 t6 chic xic tién thuong mai, ddu tr. Chitc nang hé trg phét trién
doanh nghiép clia VCCI dugc thé hién & mot s6 ndi dung dudi day.

(1)- Pai dién dé bdo vé quyén loi cila cong dong doanh nghiép

Ciing nhu clia bat cit Phong thuong mai qudc gia nao trén the€ gidi, chiic
nang dai dién cho cong dong doanh nghiép 1a chic nang quan trong hang dau
clia VCCI. Phong Thuong mai quéc t& (ICC) khéing dinh: Trong moét nén kinh t&€
thi trudng, Phong Thuong mai dai dién cho toan b cdc hoat dong céng nghigp
va thuong mai, nhdn danh cd cong dong kinh 1& dé néi lén tiéng ndi cé uy tin va
déc ldp, la doi tac clia cdc co quan chinh phlt va cdc 6 chic x3 hoi. Vdi chic
nang ndi trén, thai gian qua, VCCI da trién khai cdc hoat dong chii yéu sau :

Mét la, tac ldp kénh thong tin va déi thoai truc tiép giita cdc co quan
chinh quyén vi doanh nghiép; tham gia tich cuc vao qua trinh xay dung ludt
phdp, chinh sdch kinh t€, tao lap moi trudng kinh doanh thuan Igi & Viét Nam.
Hing nam, VCCI phéi hop v6i Vin phong Chinh pht t6 chiic cdc cudc gip cla
Thi tuéng voi doanh nghiép. Day chinh 12 mot trong nhitng dién dan kinh t&€ 16n
c6é anh hudng sau sic dén moi trudng dau tr kinh doanh & Viét Nam. Bén canh
dé, VCCI ciing véi cac bo, nganh hitu quan va cdc dia phuong t6 chiic cdc cudc
gip g8 déi thoai gilta linh dao cdc co quan chinh quyén véi doanh nghiép dé
trao déi cu thé vé nhilng vin dé dang dit ra trong timg nganh, linh vyc, dia
phuong nhu thué, hai quan, xuat nhap khau, ngan hang, thanh tra, kiém tra... C6
thé néi, dién dan doi thoai gitta chinh quyén va doanh nghiép da di vao lich sit
ddi moi kinh 1€"¢ Viét Nam nhu mot dién hinh cha phong cdch 1am viéc dan chit
va thiét thuc, hop tdc gép phan thu hep khodng cich giita chinh quyén va doanh
nghiép, tao lap su déng thuan vi muc tiéu phét trién kinh € dit nu6e. Cing véi
dién dan kinh t€ fir nhan va hoi nghi tu vin cdc nha i tro cho Viét Nam, dién
dan nay dad gép sic hinh thanh cdc dinh hu6ng va gidi phdp ddi mét kinh 1€ &
nudc ta trong nhitng ndm qua.

Bén canh d6, VCCI cdn tryc ti€p cir cdn bd cha minh tham gia cdc nhém
nghién ciu, té chitc cho cdc doanh nghiép tham gia gép ¥ vao cdc du thio nghi
quyét cha Dang, van ban phdp luat, chinh sdch clia Qudéc hoi, Chinh phu. Su
tham gia clia VCCI va dai dién cdc doanh nghiép vio qud trinh x4y dung luat
phép, chinh sich da gép phan bao ddm cho cdc van ban d6 sit, ding véi thuc
tién va c¢6 tinh kha thi. Ghi nhén vai trd tich cuc cia VCCI trong linh vuc nay,
Thi twdng Chinh phit Phan Vian Khai da chi thi: D6 véi cdc van ban phap quy
cé lién quan t6i doanh nghidp trisde khi ban hanh hodc trinh Thii niéng ban
hanh, co quan soan thdo nhdt thiét phdi ldy y kién doanh nghiép théng qua
VCCl.

Hai la, mé réng lién két, tép hop cdac hiép héi doanh nghiép, cdc doanh
nghiép lon, doanh nghiép nhod va vira trong nén kinh t&, xay dung cong dong
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doanh nghiép Viét Nam thong nhit, tham gia tich cuc vao qué trinh chi dong
hoi nhap kinh t€ quéc t€. Dén nay, hdu hét cdc hiép héi doanh nghiép va doanh
nghiép 16n déu 1a hoi vien ctia VCCIL. VCCI con chii trong viéc tap hop cdc hoi
vién la doanh nghiép nho va vira, doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai, cic
van phong dai dién clia doanh nghiép nude ngoai tai Viét Nam. Théng qua céc
hoat déng ctia minh, VCCI c6 géng thiét 1lap méi lién két tv nguyén gifta céc
hiép hoi va cdc khu virc doanh nghiép khdc nhau trong nén kinh t€, dé qua dé,
khong chi hinh thanh mét tiéng néi chung ma cdn tao ra mot khung khé hop tdc
c6 hiéu qué trong diéu kién canh tranh va hoi nhap. La dai dién cho cong déng
doanh nghiép Viét Nam trén cdc dién dan quéc €, VCCI da diu tranh cho
quyén loi chinh ddng cia cdc doanh nghiép Viét Nam, chéng dp dat cdc diéu
kién tieu chudn qud cao clia c4c nudc phdt trién vé moi trudng v trich nhiém
x& hoi vao cdc quan hé thuong mai, tham gia ¥ ki€n vao viéc xiy dung mét 16
trinh hoi nhap phl hop véi stic vuon 1én cha cdc doanh nghiép va nén kinh t&
Viét Nam. Véi chitc nang cia minh, VCCI chti dong tham gia va c6 tiéng néi
manh mé trong cdc hoat déng chia Phong Thuong mai Quéc t€ (ICC), T4 chiic
giéi chi thé giéi (IOE), Lién doan cdc Phong Thuong mai Cong nghiép chau A
- Théai Binh Duong (CACCI), Lién doan gi6i chii chau A - Thdi Binh Duong
(CAPE), Phong Thuong mai ASEAN (ASEAN CCI), Hoi déng hop téc kinh t&
Théi Binh Duong (PECC) va mot s6 uy ban hon hgp vé hop tic kinh t€ gitta
Viét Nam véi nudc ngoal.

Ba la, bdo vé quyén loi chinh ddng cua tirmg doanh nghiép, ting nhém
doanh nghiép d€ gép phdn quan trong x4y dung méi trudng kinh doanh lanh
manh. Clng v&i cdc co quan hitu quan, VCCI d3 c6 ti€ng ndi trong nhiing
trudng hop cu thé dé bio vé quyén lgi clia doanh nghiép, gidi quyét kip thoi
nhitng mau thuin ndy sinh, tao nén long tin cha nhin dan, cla gidi doanh
nghiép d6i v6i moi trudong kinh doanh & Viét Nam. Viéc ddu tranh chéng céc
bi€u hién hinh sy hod cic quan hé kinh € dan su, chéng hién tugng thic thi
phap luat, chinh sdch mot cach tuy tién trong cic linh vuc thué, hai quan, dat
dai... da dem lai két qua tich cuc, bao v€ duge loi ich cha doanh nghiép.

(2) Xiic tién ho tro kinh doanh va ddu ne

Céc bién phédp xuc tién hd trg dfu tu Kinh doanh ¢é thé duge thuc hién
boi co quan nhd nudc, nhung kinh nghiém cta nhiéu nudc trén thé gidi da
chiing minh ring, chiing s& dugc thyc hién ¢6 hiéu qua hon néu thong qua cdc
t6 chitc clia gidi doanh nghigp. VCCI va céc Hiép hoi doanh nghiép 12 thé ché
thich hop, da cung tng cdc dich vu xc tién hé tro nay.

Ngay tir khi méi ra doi, VCCI dd duge giao nhiém vu 8 chic xic tién hd
trg thuong mai, ddu tu; sau gin 40 ndm xay dung vi phdt trién, chitc ning niy
ciia VCCI ngay cang dugc m& rong :

Thit nhat, cung cdp théng tin, tw vdn cho doanh nghiép. Do ¢é moi
quan hé mdt thi€t v6i cdc co quan chia Chinh phi va cOng déng doanh nghiép
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trong va ngoai nudc, VCCI chit dong thu thap va cung cip cho doanh nghiép
cdc thong tin vé luat phdp, chinh sdch, vé thi trudng, vé cdc déi tic... Dong thai,
vai doi ngll cdn bo, chuyén gia vi cong tic vién c6 kha niang, VCCI ddy manh
‘tur vn, huéng din cho doanh nghiép khai thic cdc co héi kinh doanh, thiét lap
cdc quan hé ban hang, ning cao ning luc quan 1y, gidi quyét cdc tranh chép
phét sinh. VCCI cdn c6 thé hd trg doanh nghiép trong viéc quang bé, gidi thiéu
doanh nghiép va sin phim t6i khich hang thong qua trang web, qua bdo chi,
bdn tin va qua cdc hoat dong nghiép vu hdng ngay.

Thit hai, t6 chirc dao tao cdn bé cho doanh nghiép, gép phdn xdy dung
doi ngit doanh nhdn Viét Nam. Dio tao, phdt trién nguén nhén lyc va déi ngil
doanh nhan Viét Nam 12 mot nhan 18 quyét dinh déi v6i su phdt trién clia nén
kinh t€ Viét Nam. Nhan thitc duge nhiém vu quan trong nay, trong chuong trinh
cong téc hing nam, VCCI da danh mot ngudn luc ddng ké cho viéc t6 chic cdc
chuong trinh dao tao, bdi dudng. Trung binh, mbi nam VCCI t6 chiic tir 500 -
600 16p hoc cho trén 25000 hoc vién tir cdc doanh nghiép tham du. Téi nay, cic
16p hoc nay dd va dang duge trién khai & nhiéu tinh thanh pho, mot s6 16p da
duge md tai cdc viing bién gidi, hii ddo, gin cdc 16p hoc vé khdi sy va phét trién
doanh nghiép (SIYB).

Ngoai ra, VCCI cdn t6 chifc mot s6 chuong trinh dio tao cho doi ngii
cong nhan ky thuat, doi ngii lao ddng lanh nghé cho mot s6 nganh kinh t&€ quan
trong cua Viét Nam.

Thit ba, t6 chitc chdp méi gidi thiéu ban hang va cdc hoat dong xiic
tién khdc. Chap méi gidi thiéu ban hing 1a mot hoat déng twong d6i dac trung
cho thé¢ manh cla mét Phong Thuong mai. Do ¢6 méi quan hé rong khip véi
cdc hoi vién cua minh véi cdc hiép hoi doanh nghiép va v6i mang ludi Phong
Thuong mai th€ gidi, VCCI da phit huy lgi thé clia minh d€ 1am nhiém vu cdu
ndi, chdp mdéi cho cdc quan hé 1am 4n kinh doanh ciia cdc doanh nghiép. Hoat
dong chdp mdi chi y&u thue hién thong qua tiép xiic truc ti€p, qua dién thoai,
qua hop thu dién tlr, qua thu gidi thiéu... Mdi nam, VCCI dén tiép trén dudi
3.000 doan doanh nghiép nudc ngoai vao Viét Nam vi t6 chifc cho hang traim
doan doanh nhan Viét Nam ra nudc ngoai dé tham gia hoi nghi, hoi cho trién
1am, khao sdt thi truong tim co hdi lam an kinh doanh. VCCI cung la dia chi tin
cay dé hd trg cdc doanh nghiép x4c minh va kiém tra d6i tdc cha minh truée khi
ky hop déng buén bén, diu tv, chuyén giao cong nghe Cac su kién van hoa,
giao luu doanh nghiép, cdc cau lac bd do VCCI té chitc ciing 1a mot hinh thic
dé cdc doanh nghiép lim quen, xay dung quan h¢ doi tic, xay dung tinh cong
dong.

Ngoai ra, thong qua Trung tam Trong tai qudc t& Viét Nam, VCCI da hd
trg cac doanh nghiép trong viéc phong trinh va giai quyét c¢é hiéu qua céc tranh
chap phat sinh trong kinh doanh; théng qua Van phong S& hitu cong nghiép va
Chuyén giao cong nghe VCCI ciing tu vin vi hd trg cdc doanh ngh;ep trong
viec thuc hién bao ho so hitu thuong hiéu, ki€u ddng cong nghiép va séng ché
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clta minh. VCCI ciing cung cip mot s6 lugng 16n C/O va cdc gidy to cin thiét
khéc trong thuong mai qudc t€ tao thusn 1¢i cho hoat dong kinh doanh cla céc
doanh nghiép...

4.2. Phuong hudéng phdt trién trong thoi gian t6i

Véi nhimg hoat dong tich cuc da dang, VCCI di va dang thuc hién 10t
cdc chic ning cla minh, xiing ddng 13 ngudi bao vé& va hd trg cho hoat dong
kinh doanh ciia cdc doanh nghigp Viét Nam. Tuy nhién, vai trd thic ddy hd trg
cac Hiép hoi doanh nghiép cia VCCI mdi dang con & bude khoi diu, chua ddp
ing kip thdi yéu cdu ctia cdc doanh nghiép. Chang han, do céic nguén tai lyc va
nhan luc con han ché, VCCI chua thé trai rong dién phuc vu truc tiép chia minh
téi toan thé cong dong doanh nghiép. Hoat dong cua VCCI tai cic ving xa,
vilng sau cdn yéu. V6i tr cdch 12 ngudi dai dién cho doanh nghiép, vai trd cua
VCCI méi chi thue hién ré nét trong viéc tham gia xay dung luét phdp, thuc
hién chinh sdch. Tu vén dé chuyén d6i co ciu, xdc dinh chién lugc va quy
hoach nganh viing va trong chinh sich cong nghiép néi chung con md& nhat.

Yéu cau bao trim d6i véi VCCI trong thoi gian téi, 1a gép phan hoan
thién thé ché kinh 16 thi truong ¢ Viér Nam, 1dng cuong thé va luc cia cong
déng doanh nghiép Viét Nam, bdo ddm hoi nhdp théng loi vao nén kinh ¢ khu
viee va thé gidi. PE thue hién duge yéu cdu ndy, VCCI tiép tuc hoan thién t6
chitc, ddy manh cédc hoat dong nhim thuc hién t6t cdc chic ning dai dién v hd
tro thiic day su phat trién clia cong déng doanh nghiép. V& t6 chitc, bén canh
viéc ti€p tuc phdt trién hoi vién 13 cdc doanh nghiép nho va vira véi s6 lugng
hop 1y, VCCI cdn ddc biét chit trong hé tro phdt trién va tdp hop cdc hiép hoi
doanh nghiép, cdc tdp doan doanh nghiép va cdc téng cong ty 1én vao 16 chitc
cia minh dé tdng cuong tinh dai dién va md réng cdc hoat déng xiic tién hé tro
doanh nghiép mot cdch gidn tiép thong qua cdc héi vién 1dp thé va cde 16 chite
xiic tién khdc cua doanh nghiép. Hoat dong cua VCCI cdn tdp trung vao viéc
hé 1o phdt trién cong dong, bén canh viéc coi trong hoat dong hé tro cu thé
tieng doanh nghiép. Day 1a mot su chuyén hudng quan trong cdn thiét clia VCCI
trong tdm nhin 10 nam tdi. Pinh hudng nay khéc biét v6i chi truong hd trg trire
tiép cho tirng doanh nghiép, vira tap hop v hé tro phat trién hoi vién 13 doanh
nghiép nho va vira nhu nhimg nam trude ddy, khi ma céc hiép hoi doanh nghiép
va céc t6 chifc xic tién hd trg doanh nghiép hinh thanh chua nhiéu.

R& rang véi chitc ning nhiém vu, két qua hoat dong trong thoi gian qua
va phuong huéng hoat dong trong thoi gian t6i, Phong Thuwong mai va cong
nghiép Viét Nam cé vai tro rat 16n déi v6i cdc hiép hot nganh hang. Néu nhu
cdc hiép hot nganh hang 12 t6 chitc dodn két va tap trung luc lugng trong mot
nganh hang, thi VCCT 1a mot t6 chire lién két cdc té chiic hiép hoi nganh hiang
néi trén hay 13 18 chic tap hop tat ca cong dong doanh nghiép ciia nuéc ta.
Nham néang cao sitc canh tranh trong béi canh toan cau hod va hoi nhip kinh t€
quoc teE.
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II1. PANH GIA CHUNG VE HIEP HOI NGANH HANG NUGC TA
1. Nhitng thanh cong da dat duoc

Phan tich diéu & clia céc hiép hoi, c6 thé thdy cdc hiép hoi déu cé tinh
chit chung 12 t8 chitc phi chinh phti, phi lgi nhuan va ty chlt v€ ngan séch véi
hai chitc nang co ban 1 dai dién dé bao vé quyén loi clia hoi vién va thuc hién
cdc hoat dong thiic ddy hop tdc, hd tro cdc doanh nghiép va cdu néi gilra doanh
nghiép véi chinh quyén vi cdng dong quoc te.

Trén linh vuc dai dién cho loi ich cha cdc doanh nghiép, thuc 1€ cho thdy
cdc hiép hoi di déng gbp tich cuc vao qud trinh xay dung thé ché Kinh t& thi
trudng, chinh sdch phdt trién nganh, thé hién tich cuc vai trd dai dién cho cong
déng doanh nghiép nhim phdt trién kinh t€ - x3 hoi clia dat nude.

V&i vai tro dai dién cho cic doanh nghiép, cdc hiép hoi da thong qua viéc
cling v4i cdc co quan chinh quyén t8 chic cdc cude d6i thoai gilta doanh nghiép
va chinh quyén nhim thdo g& nhitng vuéng méc va tao thuén lgi cho hoat dong
cia cdc doanh nghiép. O Trung uong, hang nim cdc hiép hoi nganh hang da
tham gia cung Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam phdi hop véi van
phong Chinh phill t6 chdc cudc gip clha Thi tudng véi doanh nghiép. 3 dia
phuong, lanh dao clia nhiéu tinh ciing thudng xuyén phéi hop véi chi nhdnh clia
c4dc Hiép hoi nganh hang va cdc hiép hoi doanh nghiép khéc té chitc cde cude
d6i thoai gitta chinh quyén véi doanh nghiép. Cdc co ché tham khdo y kién cia
cdc doanh nghiép thong qua cdc Hiép héi nganh hang va cdc hiép hdi doanh
nghi¢p dang ngay cang dugc md rong. Cic kién nghi va tic dong cla cdc hiép
hoi doanh nghiép ciing da tich cyc thdc ddy qué trinh d8i méi thil tuc hanh
chinh cua cdc co quan quan 1y nhd nudc, dé nhén thdy nhit d6 14 viéc déi méi
trong khau dang k¥ thanh lap doanh nghiép, thi tuc hai quan, thu€...

Nham thiic ddy co ché hé trg cho cdc doanh nghiép, gin diy nhiéu hiép
hoi cling da ¢6 chuong trinh hgp tdc véi cdc ngln hang thuong mai nhim tao
diéu kién thuan loi hon cho céc doanh nghiép, dac biét 1 cdc doanh nghiép nho
va vira, cdc ho kinh t&€ gia dinh ti€p can dugce t6t hon d6i v6i cdc ngudn von
chinh thirc.

Céc hiép hoi doanh nghiép khong chi thuc hién vai trd dai dién bdo vé
quyén lgi cho toan thé cong déng doanh nghiép ma budc diu di quan tam chi §
dén viéc bdo vé quyén chinh ddng clia ting doanh nghiép riéng 1&. Mot s6 vu
viéc lién quan dén nhitng vudng méc cu thé cla cdc doanh nghiép, lién quan
dén viéc thanh tra kiém tra chdng chéo hay viéc hinh sur hod cdc quan hé kinh 1€
dan st di duge cdc hiép hoi tich cuc tdc dong, ciing cdc co quan chinh quyén
tham gia thdo g& cho doanh nghiép.
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Mic dit con gip nhiéu khé khan do ngudn luc han ch€, nhung trén Iinh
vire Xdc tién thuong mai ddu tu hd trg doanh nghiép, cdc hiép hoi doanh nghiép
ciing di ¢ nhitng budc tién ding ké. Mot s& hiép hoi da ti€n hanh cédc hoat
dong xa hoi, tir thién nhu quyén gép trg gidp cdc khu virc bi thién tai, gitip d&
cic gia dinh c6 cong véi cdch mang, cdc bd me Viét Nam anh hing... Cic hoat
dong xa hoi nay 14 hét sitc cin thiét nhim nang cao hinh anh va trich nhiém xa
hoi clia doanh nghiép Viét Nam.

Vé viéc xay dung chinh sich, phdp ludt trong thdi gian gan day cho thdy,
cdc hiép hoi di buéc diu thé hién dugc vai tro dai dién, ndi lén ti€ng néi cha
timg nganh, timg linh vuc va clia ca cong déng doanh nghiép qua dé gbép phan
tich cuc hinh thanh cdc van ban phédp luéat tao thuin loi nhiéu hon cho doanh
nghiép nhu Luat Pau tu trong nudc, luat Thu€ gid tri gia ting, Luit Doanh
nghiép. Bo luat lao dong, Nghi dinh 90 vé doanh nghié¢p nho va vira... D&i véi
nhitng nganh kinh t€ k§ thuat quan trong nhu nganh thuy san, dét may, da giay,
x4y dung, nhya... cdc hiép héi doanh nghiép khong chi tham gia vao qui trinh
x4y dung chién luogc ting t6¢ clia ngnh ma con thé hién duge val trd ngudi dai
- dién, bao vé cho lgi ich cha cdc doanh nghiép clia nginh minh trong cic quan
hé qudc t€ dac biét 12 viéc tham nhap vao cdc thi trudng mdi.

Mot s6 hiép héi da lam duge vai o cdu néi khong nhiing gilta cic co
quan chinh quyén véi cdc doanh nghiép ma con giita cdc doanh nghiép véi céc
nha khoa hoc, cdc co s& nghién cu, cdc trudng ddo tao dé dua cong nghé mdi
vio san xuét kinh doanh, dio tao phdt trién ngudén nhan luc cho cdc doanh
nghiép. Mot s hiép hoi dang thir nghiém thyc hién vai trd diéu phéi cdc méi
quan hé hop tdc lién két, hd trg 14n nhau trong sén xuét - kinh doanh, chia sé co
hoi va rui ro, hgp tac tién hanh nhitng chuong trinh, dy dn 16n gitta cdc doanh
nghiép.

Thong qua cdc hiép hoi, hoat dong xuc ti€n thuong mai va diu tr hé trg
cac doanh nghiép tim ki€m ban hang - d6i tdc, md rong thi trudng xuat khdu da
duge thuc hién ¢ hiéu qua. CS hiép hoi di ti€n hanh diéu tra khao sit xdc dinh
loi th€ canh tranh clia hang Viét Nam so véi mot s6 hang hod twong tng clia cac
nudc khic, qua d6 khuyén nghi cdc hoi vién phét trién chién luge canh tranh va
chufn bi tich cuc dé tham nhap vio thi trudng méi, ddng thdi cling céc hoi vién,
cdc co quan nha nude tich cuc xay dung cic co s& ha ting k¥ thuat va xa hoi dé
thuc hién nhitng chi€n luge ddu tw va xuat khau mang tinh co béan, lau dai.

- Nhi¢u hiép hoi da thuc sy 13 ddu méi dai dién tham gia vao cdc dién dan
the€ gidi va trong khu vuc, 1a cdu ndi gita cic doanh nghiép Viét Nam véi cong
déng doanh nghiép qudc t&. Mot dau hiéu ddng ming 14 cdc hiép hoi trong céc
linh vure kinh t€ trong diém clia Viét Nam déu da thiét 1ap quan hé hop tdc véi
cic hiép hoi tuong tng clia cdc nude va trong khu vue va cdc hiép hoi doanh
nghiép nay di tich cuc né1 1én tiéng néi clta cdc doanh nghiép, cdc nha sin xuat
Vigt Nam, tich cyc bao v¢ loi ich thuong mai cla cdc doanh nghiép Viét Nam
trong cdc moi quan hé thuong mai song phuong va da phuong.

80



2. Nhitng mit con han ché

Bén canh nhimg thanh cong trén day, cdc Hiép hdi nganh hang cling con
boc 16 nhitng yéu kém nhdt dinh. K&t qua khao sit ban ddu cho théy: & nhitng
Iinh vure, nhig dia ban ma nhu cau lién két gifta cdc doanh nghiép la c6 that va
b6 mdy lanh dao ndi chung ciing nhir thudng truc hiép hoi néi riéng nang dong,
nhiét tinh, biét cdch di€u hanh t6 chdc hoat dong, cic co quan chinh quyén
quan tam hd trg thi & d6 hiép hoi lanh manh, phat trién va c6 sitc thu hit d6i véi
hot vién. Nguogc lai, 8 mét s6 linh vuce, viée 14p hiép hoi vOi vang va chua chin
mudi cic diéu kién khdch quan, tring 1dp, chong chéo véi cdc hiép hoi khic,
ban lanh dao va bo mdy thiéu nang luc vi kém nhiét tinh thi & dé hiép hoi tén
tai lay 14t, khéng c6 dnh hudng gi dén doanh nghiép. Nhitng mit y&u kém cla
cdc hiép hoi thudc loai ndy c6 thé ké ra nhir sau:

Thir nhdt, chua thue hién duoc chirc nang dai dién cho c¢Ong déng doanh
nghiép hoi vién, ti€ng néi cla hiép hdi trong linh vuc tham muu tu van cho cic
co quan chinh quyén yéu 6ét, it siic thuyét phuc, tham chi thién 1&ch khéng tinh
dén loi ich lau dai clia hoi vién va cong dong doanh nghiép. C6 hiép hoi doanh
nghiép chua thodt khoi tur duy bao cép, do vay trong xu th€ ddy manh tién trinh
d6i méi va hoi nhap thay vi tap trung ki€n nghi nhitng giai phdp hd trg nang cao
sitc canh tranh, ho vin con dua ra nhitng ki€n nghi nang vé€ bao ho, clng ¢6 va
ting cudng vi thé doc quyén clia cdc doanh nghiép hoi vién (trong mot sd
truong hop chi 1a mot s6 it hdi vién 16n), 1am phuong hai dén loi ich cla khoi
doanh nghiép nho va vira va ca nén kinh té.

Thit hai, trong linh vue xic ti€n hé trg kinh doanh, nhitng hiép hoi thuoc
loai nay thudng td ra bi dong, ling ting, khéng dua ra duge nhiing dich vu
mang lai 1gi ich thiét thue cho héi vién. Co s& thong tin cha ho qud ngh&o nan
chua ti€p can duge cic cong nghé thong tin hién dai; chit lugng cdc hoat dong
dao tao, tu van thap, thi€u cic hoat dong hd trg xic tién da dang va hiéu qua.
Hoat déng ciia mot vai Hiép hoi cdn mang ning tinh chat mit trin - bao trg xa
hoi, chua thue su phat huy duge vai trd clia mot t6 chitc xa hoi - nghé nghiép
cua gidi doanh nghiép.

Thi ba, do nhiing mat y&u kém va khé khin vé tai chinh va nhan sy néu
trén tac nén mot vong ludn quén cla khéng it cdc hiép hoi: 4nh hudng xi hoi,
uy tin va chat lugng hoat dong khong cao, khong nhitng khong hap din duge
thém hét vién méi, ma con lam cho hoi vién cii chdn nan khong tham gia vao
hoat dong ciia hiép hoi, khéng déng hoi phi, tir d6 hoat dong cha hiép hoi co
hep, ngudn thu gidm siit, hiép hoi khong di kha ndng giai quyét ditt diém nhimg
kho khan clia minh. Mot s6 hiép hoi thira nhan ho dang trong tinh trang bé tic,
ling tiing, chua ¢6 161 ra.
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3. Nhitng vdn dé dat ra doéi v6i cac Hiép hoi nganh hang trong
thoi gan toi

- Vé viéc ndng cao ndng luc thu thdp va xit Iy thong tin

Cic Hiép hoi nganh hang phai thanh 14p hodc clng ¢ bo phan thong tin
clia Hiép hoi nganh hang dé thu thap vi xur 1y théng tin ¢é tinh chat chuyén
nganh vé céc thi trudng xudt khau chii yéu. Mot diéu don gidn 1a mudn cho cic
doanh nghiép ctia nganh hang vugt qua dugce cdc rao can trong thuong mai quéc
t€ thi phai biét duoc rio can dé Ia gi, nhu thé ndo va bién phdp khic phuc hay
d&i phé ra sao? Tuy vay, phan 16n cédc Hiép hoi cha ching ta méi chi cé duge
cdc thong tin vé thi trudng trong nude va cac chinh sdch thuong mai néi dia chu
chua ti€p can dugc véi cdc thong tin chuyén sdu phuc vu cho xuét khdu néi
chung va doi phé véi cdc rio can thuong mai néi riéng. Hién nay, ching ta con
chua duoc cong nhéan 1A mot nude ¢ nén kinh t&€ thi trudng ma chi dugc cong
nhan 12 mot nudc dang phdt trién & trinh do thap. Cdc Hiép hoi cdn phai chi
dong thu thap thong tin vé tinh hinh thi trudng va gid ca & cdc nude, c6 trinh dé
twong duong v6i ching ta dé ¢ thé chi dong trong viéc hdu kién vdi cdc vu
kién chéng bdn phd gid vi chdng trg ¢dp sao cho ¢é 1¢i cho doanh nghiép Viét
Nam. Péng théi, can thu thap ddy di thong tin dé ddu tranh doi duge hudng ché
do6 GSP d6i v6i cdc nuée dang phét trién & trinh do thap.

- Vé xit 1y tranh chdp irong thuong mai quéc té

O hdu hét cic nude, viéc khéi kién va khdng kién déu do céc Hiép hoi
chil dong phét dong chit khong phéi 12 do cdc co quan quan 1y Nha nude. Hiép
héi cling nhu cdc doanh nghiép nude ta con rat it kinh nghiém hoat dong trong
linh vuc nay. Tuy nhién, hoi nhap vao thi trudng thé giGi thi canh tranh gay git,
tranh chdp xay ra thudng xuyén. Trong khi cdc doanh nghiép cdn non yéu thi
hiép hoi cdn ting cudng nang luc vé Iinh vuc nay dé hd trg doanh nghiép, duong
ddu trong cdc vu tranh chip dé tich luy kién thic, dic rit kinh nghiém, bii hoc
cho cong déng doanh nghiép Viét Nam. Hiép hoi cdn 1am gi dé ning cao ning
luc trong viée tham gia x{r 1y tranh chdp thuong mai trén thi trudng the gidi.

- V& phdt huy vai tro diéu hoa quy mé sdn xudt va xudt khdu

Co ché thi truong thi loi nhuan la dong luc hoat déng cuia doanh nghiép
va canh tranh 12 phuong thic hoat dong. Tuy nhién, nhiéu khi doanh nghiép
phin ddu nang cao nang luc canh tranh ctia minh ma muc tiéu loi nhuén lai
khong dat dugc, tham chi sa vao tinh canh thua 16 vi thi trudng trong nudc con
phu thudc vao quy mo cla cung-ciu, cdn thi trudng ngoai nudc bén canh cung-
cdu con cdc yé&u t6 ludt phép, thé ché, chinh sich xu4t nhap khiu cha ting nuéce.
N6 lvc tang trudng cha doanh nghiép 1am thay d6i quan hé cung-cdu trén thi
trudng, nd lyc xuit nhap khiu hang hod cha doanh nghiép dung vio rio can
thuong mai cta céc nude. Nhitng van dé d6 dat ra nhiém vu cho hiép hoi. Viéc
diéu hoa, dicu tiét san xudt kinh doanh clta cdc doanh nghiép ciing nganh hang
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dé bao dam céan d6i cung-cdu chia thi trudng khong ai 1am t5t hon 1 higp hoi.
Viéc diéu hoa, diéu ti€t khai lugng va tdng kim ngach xuat khdu hang hoé cha
cdc doanh nghiép nganh hang vio thi trudng mot nude nio dé ciing chi cé hiép
hoi 14 ¢6 kha ning thyc hién t6t nhit. Vi vay, van dé dat ra 13 hiép hdi phai nang
cao nhitng ning luc gi dé thuc hién 6t chiic ning diéu hoa, diéu tiét quy moé san
xuat kinh doanh vi xuét khau hang hod cia cdc doanh nghiép cling nganh hang.

-Vé ndng cao ndng bd mdy cua cdc Hiép hoi nganh hang

Thong qua viéc tang cudng ngudn nhén lyc ¢6 trinh do cao vé phdp Juat
qudc t€ va kinh doanh qudc t&, dau tu co s vat chit ky thuat cho Hiép hoi cho
twong xitng vG6i sir phét trién san xuat kinh doanh va xudt khdu ciia nganh hang,
tao diéu kién thuan loi dé cdc Hiép hoi tham gia vio cdc 18 chifc hoic Hiép hoi
nganh hing quéc t€. Pong thdi cdn hd tro cho cac Hiép hoi trong viéc xay dung
va thue hién cdc chuong trinh xidc tién thuong mai. Ning luc b mdy cia Hiép
héi c6 duge tang cudng va cling c8 vilng manh thi Hiép hoi méi ¢6 thé phat huy
16t vai tro dinh huéng va hd trg cho cac doanh nghiép trong viéc chit dong doi
phd véi cdc rao can trong thuong mai quéc t€ nhim day manh xudt khau.

Qua viéc nghién ctru vi dénh gid thue trang nang lyc bd mdy ciha cdc hiép
hiép hoi nganh hang & nudc ta hién nay, ta thiy ring, do ¢6 nhiéu mat con han
ché, hau hét cdc hiép hoi vira méi duge thanh 14p, dat nude dang trong qud trinh
phdt trién hoan thién co ché thi trudng, phdt trién xuat khau 13 nhiém vu quan
trong cua cic doanh nghiép, nhung thi trrdng thé gidi 14 san choi méi mé, cic
doanh nghiép con nhiéu ngd ngang. Thuc t€ d6 dodi hdi bo mdy hiép hoi phai
manh, cdn bo hiép hoi phdi gidi méi cé thé hd tro doanh nghiép thic ddy xuét
khdu va thanh cong trong hoi nhap kinh t€ qudc té.

Qua viéc nghién cvu danh gid thue trang nang luc bd mdy clia cdc Hiép
hoi nganh hang clia nudc ta, c6 thé két Juan rang nang luc d6 nhin chung codn rat
han ché€. Khic phuc han ché, tim ra nhiing giai phdp dé Hiép hoi khong ngimg
phdt trién trong thei gian t6i khong chi 12 nhiém vu quan trong ctia hiép hoi
hién nay ma cé 1€ 1a trong nhi€u nam téi. Vi muc dich dé, xudt phét tir xu
hudéng phat trién clia hiép hoi nginh hang, tir quan diém cha Ding vé hoi nhap
kinh t€ quéc t& vé phét trién xuat khdu... Trong chuong I tiép theo, dé tai dé
xudt mot s6 gidi phdp va kién nghi nhim gép phin phat trién cdc Hiép hoi
nganh hing & nudc ta.
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Chuong ITI

MOT SO GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC HOAT BONG NHAM
DAY MANH XUAT KHAU CUA CAC HIEP HOI NGANH HANG

I. XU HUONG PHAT TRIEN CUA HIEP HOI VA QUAN PIEM
PHAT TRIEN CAC HIEP HOI NGANH HANG TRONG THOI GAN
TOI

1. Xu hudng phit trién ctia Hiép héi nganh hang & nudc ta trong thoi
gian tai

Viét Nam chuyén tir nén kinh t€ k& hoach hod tap trung sang kinh t€ thi
trudng theo dinh huéng xi hoi chi nghia va dang trong qud trinh hdp nhap kinh
t€ quéc t&. Cic hiép hoi dang try thinh moét trong nhitng bé phan khong thé
thi€u nhim van hanh nén kinh t& thi trudng gém Nha nudc, doanh nghiép va
hiép hoi. Theo sy phat trién clia nén kinh t€, cdc hiép hoi s& phét trién ca vé s6
lugng, chat lugng va vai trd cla hiép héi s€ ngdy cang duoc nang cao. Day la
mot xu hudng phat trién tdt y&u clia cdc higp hoi trong wong lai.

- 86" lwong cdc Hiép héi nganh hang sé tdng lén nhanh chéng

Do nén kinh t€ phét trién, moéi trudng kinh doanh duge cai thién khong
ngimg, moi ngudi din vi cdc nha ddu tu yén taim bd vén vio san xudt kinh
doanh. S6 luong cac doanh nghiép dang ngay cang tang lén mét cach nhanh
chong, nganh nghé kinh doanh s& ngay cang moét da dang hon. Khi s6 lugng
doanh nghiép ting lén, nganh nghé da dang va phong phi hon thi bén canh céc
hiép hoi 16n, quy mo bao trum s&€ hinh thanh nhitng hiép hdi chuyén nganh sau
hon. S& ¢6 nhitng higp hoi duge thanh 1ap theo vi tri dia 1y, theo d6i tugng kinh
doanh hoic theo khu vue thi trudng. Cac hiép hodi nay s€ tip trung vao cdc vin
dé chuyén nganh va hoat déng sau sit hon, vdi chat luong t6t hon thi méi ¢
khéa nang thu hdt va hd tro hoi vién. Chinh xu hudng nay sé 1am cho s& luong
Hiép hoi nganh hang ciing s€ ngay mot tang [én.

Phén 16n cic doanh nghiép trong nén kinh t& [a cdc doanh nghiép nhd va
vira. Cic doanh nghiép ndy han ché vé quy md, vé nguén lyc, vé kha nang canh
tranh va phdt trién, vi vy dé nang cao stic manh canh tranh thi nhu cdu tat yéu
clia cdc doanh nghiép ndy la huéng vao cong déng tim su lién két dé qua dé cé
thé hé trg phat trién, bao vé quyén lgi. Trén thuc t€ ngay ci ban than cic doanh
nghiép 16n cling gap b4t Igi khi mot minh tu gidi quyét cdc van dé ndy sinh ma
vin mudn thdng qua cdc hiép hoi nhim bao vé quyén loi clia minh va tan dung
strc manh tap thé cong déng dé phat trién.
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Xu hudng phi chi quan hod va céic thanh phdn kinh te déu bmh ding
trirde phdp luat di duge khang dinh 1am cho nhu cdu phdt trién va gan bé véi
cac hiép héi ngay cang tang. Chu trlrdng ¢6 phin hod d3 duge Dang va Chinh
phli quyé&t tam thuc hién. S8 lucng cidc doanh nghigp Nha nuéc sé gLam di. Co
ch€ co quan chlt quan s& khong con nita, moi doanh nghi¢p s€ binh déng trudc
phdp luit do vay nhu cfu dva vio céc hiép hoi dé ting cudng sic manh cong
déng, c6 ngudi dai dién xing ddng, tim nguén hé trg v bdo v¢ quyén lgi s&
tang én.

Trong qua trinh phat trién kinh t€ theo co ché thi trudng va hoi nhap kinh
1€ quéc té, cac doanh nghiép Viét Nam (nhit 1a doanh nghiép nhé va vira) s€ bi
canh tranh manh. Trong khi dé nang luc canh tranh con thap thé hién & cdc han
ch€ vé tai chinh, nhan luc, cong nghé, thong tin, k¥ nang quan 1y... va tat yéu la
cdc doanh nghiép nay s€ phai tap hop lai theo cdc hiép hoi doanh nghiép dé ¢6
diéu kién ti€p can dugc thi truong rong 16n hon, duge hudng cidc dich vu tot
hon, dugc bao vé vi hé trg phit trién t6t hon, tranh ldng phi cdc nguén luc.,

Khi tham gia vao thi trudng qudc t&€ s€ ¢ nhitng thoa thuan, dim phén
gitta cac khu vuc thi trudng vé chinh séch khuy&n mai, bdo ho... Pay 1a lic céic
hiép hoi thé hién vai trd clia minh, ddu tranh cho cédc hoi vién chia minh va cling
chi cé céc hiép hoi mdi lam duge diéu nay. Doanh nghiép ding ngoai hiép hoi
vira bi thi€u thong tin, vira bi thua thiét, vira khong ¢6 ti€ng ndi va anh hudng
dén uy tin trén thuong trudng.

- Chdt litgng hoat ddng cda cdc hiép hoi sé€ dugce ndng cao

Thoi gian qua nhiéu hiép hoi hoat dong kém hiéu qua do mdi thanh lap,
con gap kho khian vé kinh phi hoat dong, thi€u cdn bd chuyén nghiép, thiéu kinh
nghiém, thiéu cdc diu kién vé co s& vat chit k§ thudt, vé thong tin... Tuy nhién
do yéu c4u thue t€ nhidu hiép hoi da phai tich cuc déi méi hoat déng, gin két
hon véi doanh nghiép. Mot s& hiép hoi da hoat dong khd va khang dinh duoc
vai tro, vi thé clia minh cd trong nude va qudc té. Cic hiép hoi dimg trude mot
thdch thic 12 néu khong thé hién duoc vai trd dai dién s& bi mat uy tin va c6 kha
nang cdc doanh nghiép s€ 14p ra hiép héi khdc hiéu qua hon.

Khi s6 lugng doanh nghiép tang 1&n, nganh nghé da dang va phong phu
hon, thi truong canh tranh quyét 1iét hon thi s& hinh thanh nhiing hiép hoi
chuyén nganh sau hon, cu thé theo ting mat hang, nganh nghé kinh doanh,
dong thdi s& ¢d nhiing hiép hoi duge thanh 1ap theo pham vi dia phuong, theo
déi tugng cu thé nhu: hdi doanh nghiép tré, doanh nghiép nganh nghé nong
thén. Lic d6 lai xuat hién sy canh tranh hoat dong gitra cdc hiép hoi. Ciac doanh
nghiép ¢6 co hoi lua chon tham gia vao nhimg hiép hoi hoat dong tich cuc va
hiéu qua hon. Day 12 yéu 16 thuan lgi dé nang cao chét lugng hoat déng cla
hiép hol trong thoi gian téi.

Qua mot thai gian hoat déng, phan 16n cdc hiép hdi di nhan thitc duoc su
y&u kém ctia minh va dang trong qud trinh cdi 6, ning cao chit lugng hoat
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d6ng. Nhiéu hiép hoi m&i ra doi di nhin thdy rd han ch€ ctia nhiing hi¢p ho1 di
truée nhu: thi€u b mdy chuyén trach va chuyén nghiép, han che vé ngudn lyc
va phai déi méi hoat dong thi méi ¢6 thé ton tai va phd trién.

- Vai tro cua cdc hiép hoi ngay cang dicge ndng cao

Nha nudc dénh gid cao vai trd clia cdc hiép hoi va hd trg dé cdc hiép hoi
duge thanh 14p va phat trién. Chinh phil di ban hanh nghi dinh v€ hiép hoi va da
ban hanh mot s& chinh sdch nham tao diéu kién cho cdc hiép hoi duge thanh lap
va phét trién. Day la diéu Kién tién quyét gitp cho cdc higp hdi cé duge vi tri va
vai trd trong nén kinh té.

Vai trd cua hiép hoi duge nang cao bit nguén tir nhitng xu hudng sau:

- Chuyén sang kinh t& thi trudng vai tro, chiic nang quan 1y Nha nude vé
kinh t& ddi mdi triét dé. Tir ché Nha nuSc quan 1y truc tiép cu thé cdc doanh
nghiép, tham gia diéu hanh sidn xuét kinh doanh,... chuyén sang trao quyén tu
chi cho doanh nghiép. Tach quan 1y san xuit kinh doanh ra khéi quan 1y Nha
nude. Tinh huéng d6 bén canh tao ra yéu td tich cyc 13 Nha nuéc chi tap trung
quan 1y nhitmg linh vyc kinh t€ vi mo va doanh nghiép dugc trao quyén chil
dong sdng tao trong qua trinh quéan }y vi mé. Tuy nhién, lai tao ra mét khoang
tréng méi c6 nguy ¢d cho cd hai phia. Nha nuée thi ¢6 nguy co khong ndm bét
vi théu hiéu duge tinh hinh sin xudt kinh doanh clta cdc doanh nghiép. Con cic
doanh nghiép thi khéng c6 co hoi dé dé dat ¥ ki€n, nguyén vong cia minh véi
co quan quan 1y Nha nudc. Bu dap cho khodng tréng dé 1a vai tro chia hiép hoi.
Hiép hoi la cau ndi, 1a mai lién hé chat ché giita doanh nghiép vdi Chinh phi.

- Phat trién nén kinh t€ thi trudng 12 tao 14p méi trudng binh ding cho céc
doanh nghiép thu6c moi thanh phin canh tranh, khing dinh vi th€ clia minh.
Tung doanh nghiép duge trao quyén tu chu ciling ¢6 nghia a tu chiu trich nhiém
vé 16, 1ai vé& hung thinh hodc phé san. Cuoc dua tranh cam go d6 khéng thé don
thuong doc mi duge, phai cé hoi, ¢6 phudng, c6 tap hop cdc doanh nghiép ciing
nganh hang, cing hoan canh. P4 Ia nhu cau khich quan cha cdc doanh nghiép,
la 1y do khdch quan tao ra sy xuit hién hiép héi nganh hang, tao ra sitc manh
cong déng doanh nghiép dé duong ddu vdi séng gié thi trudng, duong du véi té
nan xa hoi, duong ddu véi bo mdy quan 1y quan liéu, tham nhiing chua thé dep
bd duge.

- Nén kinh t€ thi trudng m& clra, hoi nhap ddy cude canh tranh séng con
ctia doanh nghiép vugt ra khoi bién gidi, tai cdc thi trudng khu vuc va thé gidi.
D6 1a nhitng thi trudng phét trién cao nén canh tranh lai cing quyét liét hon,
tudn tha nhing luat [& con xa la véi ching ta. Khong nhitng thé, hoi nhap kinh
1€ qudc t€ con md cia thi trudng nudc ta cho cdc doanh nghiép va céng ty nudc
ngodi truc ti€p kinh doanh trén thi trudng trong nude. Cude canh tranh khong
can strc d6, cdc doanh nghiép nhd y&u clia Viét Nam khéng thé thi€u nhitng
diém tua vitng chac. Nha nude 1a ché dya t6t, nhung theo thong 1& cha thuong
truong qudc t€ thi canh tranh trong kinh doanh 14 viéc cla cdc doanh nghiép,
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Nha nudc it c6 vai trd trong linh vic nay. Trong khi d6, doanh nghiép cdc nuéc
rit coi trong vai trd hiép hoi. Hiép hoi 12 t6 chic dan su cha cdc doanh nghiép,
hoat dong vi 1¢i ich clia doanh nghiép nén c6 vai trd ddy dd dé d4u tranh cho lgi
ich ctia doanh nghiép trén thuong trudng. Pay la 1§ do quan trong nita noéi lén
vai trd quan trong ctta Hiép hoi nganh hang.

Véi thuc tién hién nay, ¢6 thé khang dinh xu hudng phat trién clia céc
hiép hoi s€ la diéu tat y&u. Cdc hiép hoi s& phdt trién ca vé s6 luong, chit lugng
va ngdy cang c6 vai trd quan trong d6i véi sy phdt trién kinh t€ x@ hoi ca dit
nude.

2. Quan diém phat trién
2.1. V& phdt trién xudt khdu trong diéu kién héi nhdp kinh té quéc té

Nhiing budc di quan trong ctia Viét Nam trong qud trinh héi nhép kinh t€
qudc t& déu duoc su chi dao chat ché va kip thdi ciia Ban Chap hanh Trung wong
Dang va Bé Chinh tri. Tir Dai hoi Dang 1an thit VI, véi dudng 16i déi méi Ding
ta da c¢6 chi truong khuyén khich nuéc ngodi ddu tw vao nudc ta dudi nhiéu
hinh thirc, nhdt la dot véi cdc nganh va co sd doi hdi k§ thudt cao, lam hang
xudt khdu. Dén Dai hoi VII, Dang ta ti€p tuc chi truong md rong hgp tic, binh
dang va ching ¢6 lgi v6i tdt ca cdc nude, cdc t8 chic qubc t€, khong phan biét
ché€ do chinh tri - x& hoi khdc nhau trén co s& cdc nguyén tic cling tén tai hoa
binh. D€ tirng budc hoi nhap vao nén kinh t& the gidi, tang cudng thu hit ngudn
von tir nude ngoai phuc vu cho sy nghiép CNH, HDH dit nuéc, Dang ta chi
truong khai thong quan hé giita cdc td chic tai chinh, tién té quéc t& nhu Quy
tién t& qudc t€ (IMF), Ngan hang thé. giéi (WB), Ngan hing phét trién chau A
(ADB).., m& rong quan hé véi cdc t8 chitc hop tdc khu vue, truée hét & chau A -
Thai Binh Duong.

Truéc nhitng dién bi&n phiic tap cia tinh hinh kinh t&, chinh tri th€ gidi,
v6i tAm nhin chién luge, Dai hoi VIII ctia Dang da khing dinh: “xay dung mot
nén kinh t€ m&”, “ddy nhanh qui trinh héi nhap kinh t€ khu vuc va thé gisi”.
Nghi quyér 04 cua Ban chdp hanh TW khod VIII dd@ néu ré: “tich cuc va chi
dong tham nhdp va md rong thi trudng quéc 16, “tién hanh khdn truong, viing
chdc viéc dam phdn hiép dinh thuong mai vdi My, gia nhdp APEC va WTO. Cé
ké hoach cu thé dé chii déng thic hién cdc cam két trong khuén khé AFTA".
Tiép dé, rong Bdo cdo Chinh tri Pai hét Dang 14n thi IX di néu 13 quan diém
cha Pang: "Chl dong hoi nhap kinh t&€ gqudc té"va khu vic theo tinh thdn phdt
huy 161 da néi luc, ndng cao hiéu qud hop tdc qudc 1€, ddm bdo déc ldp tw chii
va dinh hudng xd@ héi chu nghia, bdo vé loi ich ddan téc, an ninh quéc gia, giit
gin bdn sdc ddn ¢, bdo vé méi ruwong”. Theo quan diém nady hoi nhap kinh t&€
qudc t& trong di€u kién todn cdu hod kinh 1€ 1d mot qud trinh ma trong tam 1o
chu dong mo cua kinh t€, tham gia sau vao phan cong hgp tic qudc té, tao diéu
kién dé két hop c6 hiéu qua moi ngudn luc trong nuGc va nudc ngodi, md rong
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khong gian vd méi trudng dé phat trién, ning cao th€ va luc clia nudc ta trong
quan hé kinh t& qudc t€.

Khdng dinh tdm quan uong ctia hoi nhap kinh t€ qudc té, Nghl quyét 07-
NT/TW cia Bo Chinh tri, ngay 27/11/2001 vé hoi nhap kinh t& qudc t€ da dé ra
cdc quan diém chi dao va nhi€u chinh sdch, bién phdp ddy manh hoi nhap kinh
t€ qudc té€ clia nudce ta trong thoi ky méi.

Trén co s& chi dao cia B6 Chinh tri va Chinh pht, B Thuong mai, cling
v6i cdc b nganh khdc tién hanh xay dung chuong trinh nhiém vu md& rong thi
trudng, phat trién xudt khiu véi muc tiéu va quan diém sau day:

Vé muc tiéu: hoat dong xudt-nhap khdu cdn phuc vu tryc tiép cho muc
tiéu chung di dugc thong qua tai Pai hoi l4n thi IX clha Dang. N6 luc gia ting
t6c do tang trudng xuft nhip khiu, bdo ddm nhu cfu sdn xuat va tiéu ding
trong nudc, gép phdn ddy manh CNH, HDH, chuyén dich co cdu xuit khiu theo
huéng nang cao gia tri gia tang, gia ting sin phzim ché& bi€n vi ché tao, dp dung
cong nghé méi dé tang san phadm ché bién va ché tao, 4p dung cong nghé mai
dé ting san pham c6 ham lugng cong nghé va chit xdm cao, thidc diy xuat khiu
dich vu. M0 rong va da dang hoa thi trudng va phuong thic kinh doanh, hoi
nhap thing 1gi vao kinh t& khu vuc va th€ gii. Chdp thoi co thuin 1¢i tao ra su
phat trién dét bién, nhanh chéng riit ngin khodng cdch gitta kinh t€ nudc ta va
cdc nudc trong khu vue.

Dé dat cdc myc tiéu trén, cdn nam viing céc quan diém chi dao sau:

Mot {a tiép tuc kién tri chi trwong danh uu tién cao cho xudt khdu dé,
thic ddy tang truong GDP, phdt trién san xudt, thu hit lao déng; chl dong hoi
nhap vao kinh t&€ khu vuc va th€ gidi trén co s& giif vimg doc lap tu chi va dinh
huéng XHCN.

Hai 13, gan két thi trudng trong nudc vai thi trudng ngoal nudc; gan thi
truong véi san xudt, vira chi trong thi trudng trong nudc, vira ra sifc md rong va
da dang hod thi trudng ngoai nudc.

Ba 14, kién tri chi truong da dang hod cdc thanh phin kinh t€ tham gia
hoat dong xudt - nhap khau véi kinh t€ Nha nuée giir vai trd chl dao;

Nhimg nam vira qua, Dang va Nha nudc di ¢é nhiéu chi truong, chinh
sach, tao moi trudng thuan lgi d€ doanh nghiép nang cao hiéu qua san xudt,
kinh doanh va khd ndng canh tranh trén thi trudng ddp tng doi hoi cha thi
trudng va yéu cau hoi nhap véi kinh t& khu vuc va the gidi. Tuy nhién, sitc canh
tranh cha cic doanh nghiép van con y€u kém, hoi nhap kinh t& vin dit ra nhiéu
thdch thite. Tinh hinh ndy cé nhiéu nguyén nhan nhung ¢6 mot yéu t6 quan
trong 13 vai trd cdc hiép hoi doanh nghiép, hiép hdi nganh hang chwa duge coi
trong va hoat dong ctia hiép hoi cOn nhiéu han ché,
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2.2. Quan diém phdt trién cdc hiép hoi nganh hang

V& Hiép hoi, Nghi quyét Trung uong 4 (khod VII) cia Dang dd dua ra tu
tudng chi dao 1a: "Phdt trién cdc hinh thitc hop tic giita cdc doanh nghiép Nha
nudc véi cdc Hop tdc xd, xay dung cédc hiép hoi nganh nghé theo co ché dan
chi, ty quan". Hiép hoi nganh hang 13 t6 chifc hop tic, lién k&t "mém" theo
chiéu ngang dé phdi hgp hoat dong bao vé lgi ich chung va gitip nhau nang cao
stic canh tranh; va d6 12 nhan t6 thic ddy phdt trién kinh t€ x hoi.

Theo tu tudng chi dao trén day, Nghi dinh 88 cla Chinh phl ban hanh ngay
30 thdng 7 nidm 2003 xdc dinh Hiép hoi 12 mot té chifc tu nguyén cla cong dén,
hoic céc té chitc hoat dong cling nganh. nghé, cling s& thich, cling gidi, c6 chung
muc dich 12 tap hop, doan két héi vién, hoat dong thudng xuyén, khong vu loi
nhim bao vé quyén, loi ich hop phdp clia hoi vién; hé trg nhau hoat dong cé hiéu
qua, gép phan vio viec phdt trién kinh t€ - xa hoi clia dit nude, duge t8 chitc v
hoat dong theo cédc van ban quy pham phép [uét ¢6 lién quan.

Quidn triét quan diém vé& hoi nhap kinh t€ quéc t€ va phat trién xuat khiu,
déng thoi can cd vao tudng chi dao trén day cia Dang va Nghi dinh 88 cla
chinh phi, chiing ta cé thé hinh thanh quan diém vé phét trién Hiép hoi nganh
hing nhim diy manh xuat khiu hang hod ctia Viét Nam trong qué trinh hoi
nhap kinh t€ qudc té€ nhu sau: '

- Hiép hoi nganh hang 1a mét 16 chiic tdp hop doanh nghiép theo nguyén
tdc ddn chii va tu qudn. Hiép hoi 13 td chifc dan sy, phi chinh pht do cong déng
cdc doanh nghiép tu nguyén lap ra cho nén nguyén tic té chitc va hoat dong cha
hiép hoi 1a dan chd va 13 loai hinh dan chi trye ti€p, do cdc doanh nghiép hoi
vién thao ludn ban bac va quyét dinh tir t6 chitc dén chuong trinh k€& hoach hoat
dong. Hiép hoi phdi hoat dong theo nguyén tic tu quan, tr chlt khong ¢é cdp
trén chi dao, khong ¢6 cg quan chii quan 4§ dau, bao cdp. Hoat déng clia hiép
hoi phai tuan tht phdp luat va thue hién theo diéu 1¢ va quy ch€ cla hiép hoi.
Hiép hoi phai tu quan tir nhiém vu chuyén mén dén nhan sy, tai chinh va céc
mat hoat déng khéc.

- Hiép hoi nganh hang la 16 chitc hoat dong vi doanh nghiép, gdn bé voi
loi ich cia doanh nghiép. Néu khong vi 1oi ich doanh nghiép thi khéng ¢6 1y do
dé 16n tai hiép hoi. Hiép hoi do cdc doanh nghiép 1ap ra dé dai dién cho ho, hoat
dong vi loi ich clia ho. Ban than hiép héi khong kinh doanh, khong vi muc tiéu
loi nhuan nhung hoat dong cua hiép hoi 1a hd trg hoat dong kinh doanh clia
doanh nghiép, trg giip doanh nghiép phat trién kinh doanh, nang cao hiéu qua,
tang trudng doanh thu va doanh lgi. Doanh nghiép v hiép hoi déu cin ¢6 nhau,
gin bé lgi ich véi nhau hop tdc chat ché véi nhau d€ phdt trién nganh hang,
nang cao sttc canh tranh clha nganh hang gép phan xdng ddng vio su nghiép xay
dung va phét trién kinh t€ dat nude. Vi vay, hiép héi hoat dong t6t, nang lirc cao
s€ thu hiit tdp hop duge dong dao doanh nghiép trong nganh hang, khong phan
biét thanh phédn, khong phan biét 16n, nhd, cdn thiét md rong cho ca cic doanh
nghiép c¢6 vén dau tu nude ngoai tham gia hiép hoi.
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- Hiép hoi g 16 chitc ddn sy c6 dia vi phdp 1y, tich cuc phoi hop, tu vin,
hé 1rg cho nha nudc trong soan thdo, ban hanh va thye thi chinh sdch va co ché
qudn 1y kinh (& néi chung va qudn Iy Nha nudc doi voi nganh hdng néi riéng.
C4c co quan Nha nuéc khong truc 1i€p chi dao hoat dong cla hiép hoi ma ton
trong vai trd tu quan cla hiép hoi ciing nhu ton trong vai trd tw chl hoat dong
cta cdc doanh nghiép. Hiép hoi mubn mang lai loi ich cho doanh nghiép thi
phéi ph6i hop va hé trg hoat dong quan 1§ kinh t& cia Nha nudc. Phoi hop chit
ché véi cdc co quan Chinh phi, co quan chinh quyén cdc cfp, tu van cho cdc co
quan quan 1y Nha nudc trong soan thao va ban hanh co ché chinh, luat phdp vé
kinh t&€. Chu dong theo doi, hudng din cdc doanh nghiép, tich cuc van dong cic
doanh nghiép thuc thi luat phap, chinh sich do Nha nudc ban hanh. Hiép héi
cdn ¢b vai rd quan trong trong déng gép ¥ kién xay dung chién luoc, quy
hoach, k& hoach phdt trién nganh hang. Nhu vay, hiép hoi 12 mot té chic dai

"dién cho cong déng doanh nghiép, tiéng ndi clia hiép héi hét sifc cdn thiét va bd
ich cho cdc co quan quan 1§ Nha nuée, trg thi dic lyc cho quéan 1y Nha nude
trong vai trd 1a cau ndi gifta Chinh phtl véi doanh nghiép.

- Hiép hot nganh hang o vai tro cuc ky quan trong trong hoi nhdp kinh
16" quoc € cia cdc doanh nghiép. Xuat khdu hang hod cha doanh nghiép trong
diéu kién hoi nhap kinh t& quéc t€ 1a bude vao mot thi trudng canh tranh gay
git. Doanh nghiép Viét Nam véi quy mo nho yéu, chua hiéu biét luat 1& qudc té,
thiéu kinh nghiém thuong trudng thi yé&u & hiép hoi trd nén cuc ky quan trong.
Hiép hoi vira la dai dién cho doanh nghiép, vira hd tro doanh nghiép hoat dong
trén thi trudng th& gidi, tir Marketing, ti€p c4n thi trudng, ndm bit luat 1€ dén xir
1y tranh chdp. C6 thé ndi, trén thuong trudng quéc t€ thi hiép hoi vira 1A ngudi
ban, ngudi thay, vira 12 trg thi -dic luc cho doanh nghiép thadm nhép thi trudng,
phit trién kinh doanh, x{r Iy khi ¢6 tranh chap, bao vé khi bi xdm pham loi ich.

Tém lai, Hiép hoi nganh hang 1a mot t6 chic rat hitu ich cho doanh nghiép,
rdt can cho cdc co quan quan 1y Nha nuée va 1a mot déi téc quan trong trén thuong
trudng quéc té. Phat trién Kinh t€ thi trudng md clra, hoi nhap theo dinh hudng xa
hoi chl nghia ddi hoi phét trién doanh nghiép thudc cdc thanh phin va cling tét
yéu khach quan doi hoi phai xay dung mot hé théng cdc Hiép hoi nganh hang hoat
ddéng manh, di ning luc thue hién chitc nang nhiém vu clia minh.

Nhu vay, Dang va Nhi nudc ta ddnh gid cao vai tro clta cdc hiép hoi
trong qud trinh hoi nhap kinh t& qudc t€, da ¢6 quan diém ding din trong viéc
dé ra mot s6 bién phap nham hé trg dé cic hiép hoi phdt trién. D€ tao dung méi
trudng kKinh doanh thuin Igi cho doanh nghi¢p, Chinh phtt dd quy dinh cédc van
ban, chinh sich, che¢ dé lién quan dén doanh nghiép, truéc khi ban hanh phai
ldy ¥ kién cdc doanh nghiép thong qua Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam ciing nhu cdc hiép hoi. Xu huéng x4 hoi hod chuyén mot s6 chitc ning
cong quyén tir co quan Nha nt ¢ sang cdc hiép hoi va cdc t6 chic dan su, phi
Chinh phi cling s& la diéu kién 16t dé cdc hiép héi md rong hoat déng ctia minh.
T4t nhién cdc hiép hoi cdn phii nang cao ning luc hoat dong dé€ ddp iing duge
yéu ciu nay ctia nén kinh t&.
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Phit trién xuat khau dar g 12 mot trong hai dong hye tang trudng kinh té&.
Pé cdc doanh nghiép ddy man 1 xuit khau cén nhan thic ding dén vai trd hiép
hoi trong diéu kién méi, tich :we xay dung va phét trién cdc Hiép hoi nganh
hang. Nang cao niang hec hoaw dong cha Hiép hoi nganh hang nhim ddp tng
nhitng yéu cdu dodi hoi phat 11ién xuét khdu trong qud trinh hoi nhép kinh t€
quéc t&, cin phai ¢6 nhiing giti phdp thich hop ké ca tir phia cdc co quan quan
1y nha nudce 1an cdc Hiép hoét ry:anh hang.

II. CAC GIAI PHAP hOI VOI HIEP HOI NGANH HANG
1. Nang cao nang luc by may lanh dao cac hiép hoi

Mot trong nhing nguyé nhan lam han ch€ nang luc hoat dong clia céc
Hiép hoi nganh hang 6 nudce ta 1ién nay 1a nang luc cua ban lanh dao hiép hoi con
yé&u, vi vay dé phét huy vai trd « ha cdc hiép hoi nhim thure hién t6t cdc chifc ning
clia minh, truéc hét cdn phai he an thién bd méy t8 chifc clia cdc Hiép héi nganh
hang trén co s& xdc dinh rd chii : nang, nhiém vu. Hinh thanh co ch€ hoat dong va
quén ty cha Hiép hoi bao dim d in chi, binh dang véi cic doanh nghiép thudc moi
thanh phan, mang lai lgi ich thi¢ : thuc cho cdc doanh nghiép thinh vién.

Viéc hoan chinh mé hin t6 chitc va phuong thifc hoat dong clia bo mdy
lanh dao Hiép hoi nginh hang :An thuc hién theo hudng hinh thanh céc t6 chitc
chuyén trach cha Hiép hdi ng nh hang, nghién citu gitip d& cic doanh nghiép
ddy manh xudt khau, tang cuts g hoi nhap qudc t€, nang cao sitc canh tranh clia
hang hod xuét khiu Viét Nam Ning luc hoat déng con phu thude vao d6i ngil
cdn bo ctia hiép hoi. Hiép hoi hai chl dong trong cong tic cdn bo. Tap thé lua
chon nhimg cdn bd am hiéu c¢ 1g viéc, ¢6 uy tin, ¢6 nhiét tinh véi cong tic hoi.
Chu tich Hiép hoi phai 1a ng1 81 trudng thanh tir d6i ngi quan 1y kinh doanh
trong nganh hang duoc tap the tin nhiém bdu ra, trinh tinh trang 12 mot quan
chitc kiém nhiém ho#c hét nhi¢ m ky cong téc & co quan chinh quyén thi chuyén
sang cong tic hiép hoi dé kéo 1 ai cudc sdng quan chitc thém méiy nam nita. Cin
khic phyc xu huéng chon quar chite vé huu lam Chi tich Hiép hoi.

Lanh dao cia mdi Hiér hoi nganh hang cdn c¢6 nhing lién két véi céc
hiép hoi thude cdc linh vuc khu ¢ nhung cé lién quan dén nganh hang xuft khau
clia hiép hoi dé tao ra sy phéi 1\op gilta cdc nganh trong viéc ning cao hiéu qua
xuflt khau. Nén thanh lap cau lac bo hiép hoi cic td chitc kinh t&€ dé€ tao moi
trudng hoat dong giao luu gifra cdc hiép hoi.

D€ tang cudng hiéu qud cla cong tdc xdc tién thuong mai, cic Hiép hoi
nganh hang nén cé bo phan ch 1yén trach véi céc cén bo cb nang luc dam nhan
cong tdc nay. Cai tién cong tdc t6 chitc bd mdy, sip xép, t6 chirc lai cic bd phan
clia lanh dao hiép hoi, loai be tinh hinh thic, bdo ddm tinh "Chuyén nghiép
hod” clia cin bo. Céc thanh vié 1 hiép hdi cdn dé cilr vdo bo phan van phong hiép
héi nhitng cdn bd ¢d trinh d¢ chuyén mén cao, ngoai ngit t6t, ning dong dé
hoan thanh nhiém vu ctia hiép 1 6i.
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T8 chitc thudng ky cdc cudc gip doanh nghiép dé d6i thoai truc tiép,
cong khai, gidi quyét kip thdi cic vuéng mic, khiéu nai clia doanh nghiép. Tang
cudng lam viéc véi cdc hiép hoi va ching hiép hoi t6 chitc nhitng cuoc déi thoai
thing thin vé€ nhitng van dé lién quan dén sén xudt, kinh doanh, chin chinh
cong tac thanh tra, kiém tra doanh nghiép theo ding cdc quy dinh hién hanh cla
phdp luat, bao dam sy quan ly chat ché cha Nha nudce va khong can tré hoat
dong binh thudng clia doanh nghiép.

Céc hiép hoi doanh nghiép, hiép hoi nganh hang cin déi mdi phuong
thic hoat dong, tap hop rong riii cic thanh vién, md rong hgp tic qudc t&; tiép
tuc nang cao vai tro dai dién cho cdc doanh nghiép, 1am dau méi phoi hop hanh
dong giffa cdc doanh nghiép, thic ddy lién doanh, lién két cing ¢6 1oi, hé trg
cdc doanh nghiép trong chuyén giao bi quysgt cong nghé, kinh nghiém quan 1y,
trong xdc tién thuong mai, bdo vé quyén lgi hop phdp clia cdc thanh vién trong
tranh chap thuong mai va xir 1y t6t m6i quan hé kinh té€ giita cic hoi vién.

Cong tac hiép hoi con méi mé, hoat dong clia hiép héi cdc t8 chitc kinh t&€
c6 nhiéu diém chung nén viéc (3 chic thuding xuyén céc cudc trao d6i vé nghiép
vu, thong tin s& rat bd fch. Cén t6 chitc tap hudn cho cdn bé hoat déng chuyén
trach clia hiép hoi, ¢é thé mdi cdc chuyén gia trong nudc va nudc ngodi thuyét
trinh vé no6i dung phuong thitc, kinh nghiém hoat dong ctia hiép hoi. Tang
cudng trao déi kinh nghiém cong tac véi cdc hiép hoi qudc t€ va hiép hoi cic
nude khic,

Tém lai, muén cdc Hiép hoi nganh hang phét trién thuc hién tot vai trd
chitc niang clia minh, d6i v&i nudc ta hién nay trudc hét cdn phai nang cao nang
lwc clia Ban lanh dao cdc higép hoi. Dé thuc hién duge diéu niy cin phai chon
nhitng ngudi ¢6 nang fuc tham gia vao ban ldnh dao cta hiép héi. Bo may lanh
dao phai duge t8 chic hop 1y theo huéng ting cudng cdc bd phan chuyén trich.
Phai ¢é cédc hinh thitc 1ién k&t hoc hoi kinh nghiém 1in nhau gil lanh dao cédc
hiép hoi va c6 k&€ hoach dio tao béi dudng cdn bs, tao moi diéu kién dé cin bo
khong nglmng nang cao kha niang hoan thanh nhiém vu ciia minh

2. Nang cao nang luc ho trg cho doanh nghiép

Mot trong nhitng chic nang quan trong nhit cua cic Hiép hoi nganh
hang 1a hé trg cho doanh nghiép thanh vién. Vi vay, cdc hiép hoi cin xay dung
chuong trinh hoat dong cu thé dé€ nang cao ning luc hé tro cho doanh nghiép.
No&i dung cla chuong trinh cén tap trung vao k¥ nang tip hgp, phan tich théng
tin, k§ nang dénh gid nhu cdu va phét trién cdc hinh thic dich vu nhim tao su
can doi vé ngudn thu, nang cao kha ning phdt trién bén viing clia c4c hiép hoi...

Tién hanh ddnh gid, nghién ciru nhitng hinh thitc lién két, hop tdc cha céc
doanh nghié¢p dé mot mat han ché nhimng hinh thifc lién két tao doc quyén va
canh tranh khong binh ding gifta cdc doanh nghiép; mat khéc ciing tdng két
nhitng mo hinh lién két t6t dé hd trg va phat trién cdc hinh thic lién két nay.
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Khong ngimg phét trién hoi vién, chd trong viéc tap hgp cdc hoi vién 1a
doanh nghiép nhd va vira, doanh nghiép ¢6 von dau tu nudc ngodi, cdc vin
phong dai dién cla doanh nghiép nudc ngoai tai Viét Nam. Thong qua céc hoat
dong clia minh, hiép hoi cin thi€t 14p méi hé vdi cdc doanh nghiép trong nganh
thuoc cdc khu vuc kinh t€ khdc nhau trong nén kinh t€, dé qua d6 két nap thém
cdc doanh nghiép cé nguyén vong gia nhdp hiép hoi va duge phdp ludt cho
phép, déng thdi tao ra mot khung khd.hop tdc c6 hiéu qua véi cong dng doanh
nghiép trong ca nudc.

Céc doanh nghiép Viét Nam phan I6n 12 quy m6 nho va vira. Vi vy, cén
thue hién cdc bién phdp xic tién hé trg kinh doanh va du ti cho doanh nghiép.
Cac bién phédp xuc ti€n hd trg ddu tur kinh doanh ¢é thé duge thuc hién bdi co
quan nha nudce, nhung kinh nghiém cla nhiéu nudc trén thé gidi da chiing minh
ring, ching s& duge thuc hién cé hiéu qua hon néu théng qua cic t8 chic cha
gidgi doanh nghiép, cdc Hiép hoi doanh nghiép 1 thé ché thich hop, dé cung img
cdc dich vu xiic ti€n hd tro nay.

- Vé cong tdc thong tin

Cung cip thong tin, tu vin cho doanh nghiép 13 mdt trong nhitng hoat
dong quan trong ctta Hiép hoi nganh hang. Do ¢6 méi quan hé mat thi€t véi cic
cd quan cta Chinh phl va cdng dong doanh nghiép trong va ngodi nuée, Hiép
héi nganh hang can chl dong thu thap va cung cap cho doanh nghiép cac théng
tin vé luat phép, chinh sdch, vé thi trudng, vé cdc dai tic...

Trén co s& hinh thanh cdc bo phin chuyén trich trong ban lanh dao cha
hiép hoéi, bd phan phu trdch cong tdc thong tin nén chi trong viéc thu thap
thong tin. Cdc ngudn thong tin ¢6 thé thu thap dugc bao gém cdc ngudn tin tir
nudc ngodi va trong nudc. Tuy nhién, dé c6 thé c6 duge cdc ngudn tin dé cdc
hiép hoi cédn chii trong céc hinh thic thu thap thong tin. Ching han d6i véi cdc
ngudn tin ngoai nuéc c6 thé tién hanh Khai thac qua sdch, bio, tap chi, qua céc
trang Website...

Mot ngudn tin ngodi nudce ding chi ¥ ma Hiép hoi c6 thé khai thdc duge
1a cdc Tai liéu clia Té chitc nganh hang quéc t&€. D6 1a cdc bdo cdo ¢b lién quan
dén tinh hinh sdn xuit, tiéu ding, xuft nhap khdu cta cédc nudc thanh vién (theo
thdng, quy hay theo nién vu), cic bién dong vé chit lugng v gid cd cdc mat
hang & mot s& thi trudng chi yéu.

Phoi hop véi cdc hiép hoi doanh nghiép, xay dung hé so nganh hang, thi
truong, chuyén nghiép hod doéi ngii cdn bd vad xdy dung doi ngil chuyén gia,
cong tdc vién, tinh nguyén vién & trong nudc va ngodi nudc dé ting cudng kha
nang tu vin cia hiép hoi.

Phai hinh thanh dugc cdc ndi dung théng tin ¢ chat lugng, thiét thuc cho
doanh nghiép nhu nhitng dién bién méi nhat vé tinh hinh thi trudng mit hang
cua nganh, cdc thong tin lién quan dén thu€ quan, han ngach. Su thay déi cdc
chinh sdch lién quan dén mat hang cla hiép héi ca trong va ngoai nudc.
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Cling véi viéc nang cao ning Juc thu thap va x@ 1y thong tin, cin ddy
manh hoat dong phd bién thong tin duéi nhiéu hinh thic khic nhau. Phé bién
thong tin nhanh nhay, kip thoi v6i nhi€u hinh thifc phong phi, véi néi dung
thiét thuc, bd ich cho doanh nghiép. Thoi dai kinh t€ tri thic thong tin la tién
cha, cung cap thong tin cho doanh nghiép la cung cép co héi kinh doanh, cung
cdp co hoi kiém 134, trdnh thua 16. Vi vay, hiép hoi phai tip trung ning cao nang
luc thong tin chia minh.

Vé dao rao

T4 chic dao tao cdn bo cho doanh nghiép, gép phdn xay dung doi ngil
doanh nhan Viét Nam. Pio tao, phdt trién nguén nhan lyc va do6i ngil doanh
nhan Viét Nam 13 m6t nhan t6 quyét dinh d6i véi su phdt trién cha nén kinh t&€
Viét Nam. Trong chuong trinh cong tdc hdng nam, Hiép hoi nganh hang cén
danh mot nguén luc ddng ké cho viéc té chitc cdc chuong trinh dao tao, boi
dudng. Ngodi ra, cin t6 chiic mdt s6 chuong trinh dio tao cho doi ngd cong
nhan k¥ thuat, d6i ngil lao dong lanh nghé phuc vu cho yéu ciu phdt trién cha
nganh hang.

Dé két qua dao tao dat hiéu qua chét lugng cao cdc Hiép hoi phai ¢6 hinh
thitc t6 chic va noi dung phi hop. V& hinh thitc nén t6 chitc cdc khod hoc ngén
han dé thuan tién cho viéc tham gia clia hoc vién. Ngoai hinh thitc dao tao tap
trung c6 thé két hop cdc phuong thife dio tao khdc nhu dio tao tir xa.

Vé chuong trinh, ndi dung dao tao phai thiét thuc. Tuyét doi tranh theo
kiéu phong trao, cung cdp cho ngu@i hoc nhﬁ'ng kién thitc chung chung khong
phu hop véi trinh 46 nhén thitc clha hoc vién va khong phu vu truc ti€p cho cong
viéc hang ngay cua ho.

Cic khod hoc, sau khi két thiic phéi ti€n hinh kiém tra d4dnh gid mot cdch
nghiém tic, tranh tinh trang hoc vién chi ghi tén va nhan chimng chi.

Do kinh phi ¢6 han nén tan dung sy hd trg ctia céc 16 chidc qudc t€, 16ng
ghép véi cdc hoat dong dao tao trong khudn khé clia céc du 4n hé trg nang cao
ning luc, dio tao ngudn nhan luc. Ddy manh hoat dong dao tao khong chi ¢
nghia hiép hoi phéi ty minh 16 chitc dao tao, ma cin tan dung moi co hdi, phoi
hgp v6i nhidu co s& dio tao, thu hiit moi ngudn luc trong va ngoai nudc dé hd
tr¢ cdc doanh nghiép ting cudng cong tic dao tao, boi dudng cén bd, cong nhan
cua minh.

Vé cong rdc xdy dung quy

Nhu phén trén da trinh bay, hiu hét cdc Hiép hoi nganh hang cla ta hién
nay quy mo quy rit han ch&. Nhiéu Hiép hoi tham chi khéng di kinh phi uré
lvong cho cdn bo chuyén trach. Ngudn thu tir hoi phi, tir sir hd trg clia Nha nude
va cdc 10 chific quoc t€ khéng dii trang trai cho cdc hoat dong cha hiép hoi.
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Tuy nhién bén canh d6, c6 mot s6 hiép hoi nhdy hoi vien dong, c6 su hd
trg clia nhd nudc théng qua cdc BoO chii quan, hodc c6 quan hé rong véi céc t6
chiic quéc t€ nén ngudn kinh phi tuong déi kha gia.

Mot trong nhitng bién phdp dé tang cudng ngudn thu cho cdc hi€p hoi 1a
tang cudng cic hoat dong dich vu nhu cung cdp thong tin, tu van, dao tao... Khi
céc dich vu nay phét trién mét mit c6 thé cung cip cho hoi vién véi gid uu tién
hoac mién phi nhung thay vio dé Ia mifc hoi phi ¢6 thé cao hon theo quyét dinh
ctia hdi nghi ban linh dao hodc toan thé hoi vién. Mit khdc ¢6 thé cung cép
thong tin cho cdc co quan khac véi mite gid thi trudng. Ngoai ra, cidc Hiép hoi cd
thé tham gia vdo cdc chuong trinh, du 4n cla Chinh phd hoic cla céc té chic
quéc t& dé tao ngudn thu cho minh.

Cin x4y dung quy ch& cu thé quin 1y thu chi tai chinh cha hiép hoi. Chén
chinh ngudn thu tir hoi phi, md rong ngudn thu tir cdc hoat dong dich vy, tang
cudng vin dong sy hé trg cha Chinh pht va céc t6 chifc quéc t€. Bén canh do,
quan 1y chi tiéu chit ché, diing muc tiéu, c¢é hiéu qua. Day 1a nhitng bién phép t6t
nhat dé tang cudng ning lyc tai chinh cla hiép hoi.

Xiic tién thuong mai

Té chiic chip m6i gidi thiéu ban hing va cdc hoat dong xuc ti€n khic.
Chip méi gidi thiéu ban hang 12 mét hoat dong tuong ddi dac trung cho thé
manh clia cdc Hiép hoi nganh hang. Do ¢6 m6i quan hé rong khip véi céc hoi
vién ciia minh véi cdc hiép hoi khic, Hiép hoi nginh hang phai ]am nhiém vu
cdu néi, chap moi cho cdc quan hé 1am an kinh doanh cha cdc doanh nghiép.
Hoat dong chip méi cé thé thuc hién thong qua ti€p xuc tryc tiép, qua dién
thoai, qua hop thur dién tir, qua thu giéi thiéu...

T6 chitc cho doanh nghiép ra nuéc ngoai dé tham gia hoi nghi, hoi cho
trién lm, khéo sdt thi trudng tim co hoi lam 4n kinh doanh. H8 trg cdc doanh
nghiép xdc minh va kiém tra d6i tdc clia minh truéc khi ky hgp déng buén bén,
déu tu, chuyén giao cong nghé... H6 trg cic doanh nghiép trong viéc phong
trdnh va giai quyét cé hiéu qua cdc tranh chap phdt sinh trong kinh doanh; tu
van va hé trg cdc doanh nghiép trong viéc thire hién bao h sé hitu thwrong hiéu,
ki€u ddng cong nghiép va sing ché€ clia minh. cung cip cdc thong tin cdn thiét
vé thi trudng, mit hang va phdp luat cdn thit trong thuong mai qudc 1€ tao
thuan lgi cho hoat déng kinh doanh cha cdc doanh nghiép,...

Phat trién cdc dich vy xiic ti€n, hé trg doanh nghiép tham nhép thi trutng
theo nguyén tic c6 su phoi hgp vai cdc hiép hoi va cic 18 chite xiic ti€n khic.
Tich cyc thic ddy su hinh thinh clia thi trudng cdc dich vu hé tro kinh doanh &
Viét Nam. Tap trung nguén lyc ciua hiép hoi vio cac hoat dong cé lgi thé cao,
nhifng hoat déng xic ti€n & tdm qudc gia; t6 chic cdc h6i nghi, hoi thio, hoi
chg trién 1am, 1€ hoi; xay dung mang ludi ti€p thi tap thé, cdc chién dich xay
dung hinh 4nh quéc gia, chién luge phdt trién vA bio vé thuong hiéu Viét Nam,
cdc du 4n hé tro tii co cdu va chuyén giao cong nghé 16n.
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Hién nay cong tic xdc tién thuong mai & Viét Nam tuy nhiéu t8 chic tién
hanh nhung chit lugng chua cao, thi€u hiéu biét vé thi trudng, thi€u k¥ ning 14p
va 16 chitc k€& hoach, thiu ngudn tai chinh cin thiét. Trong linh vurc thong tin
thuong mai dang xay ra tinh trang vira thira, vira thi€u thong tin (thira théng tin
chung chung, thi€u théng tin cu thé), Trong linh vure hoi chg trién 1dm thuong
mai ¢6 tinh trang lam phat. Nhiéu hoi chg trién Jam ¢6 noi dung khd gidng nhau
duoc 18 chifc trén cling mot dia ban. Ngoai ra, khong it doanh nghiép chua nhan
thdy tdm quan trong ciia hoat dong xic tién thuong mai vi mudn tiét kiém chi
phi hodc thiéu su phéi hop gita cdc doanh nghiép trong viéc trién khai hoat
déng xic tién thuong mat...

Dé hoat dong xic ti€n thiong mai thuc s déng vai trd hé trg hiéu qua
d6i v6i hoat dong xudt nhap khdu, thi nhitng han ché bat cép hién nay trong
hoat dong xtc tién thuong mai cin phai duoc thdo g& kip thoi. P4y manh hoat
dong xdy dung va quang ba thuong hiéu hing hod; Chd § phét trién hé thong
thuong mai dién tir nham dam bao két néi cdc kénh xiic tién thuong mai mot
cdch ddy du cap nhat va hiéu qud cao; Piu tu dao tao va phat trién doi ngii cdn
bé ¢6 trinh do chuyén moén cao nhim ddp iing yéu cdu nhiém vu xic ti€n
thuong mai trong tinh hinh méi. Tich cyc déng gép ¥ ki€n nhdm hoan thién mot
hé théng c4c van ban, quy dinh tao mdt hanh lang phdp 1y thuan loi, binh déng
trong hoat dong xac tién thuong mai...

Cdc linh viuc khac

Nang cao vai trd ciia cdc hiép hoi nganh hang doanh nghiép trong Iinh
vuc quan hé lao dong va bao vé mdi trudng. Thuc hién trg gidp vé dao tao,
thong tin, tr van cho ngudi sir dung lao dong nhim xay dung méi quan hé lao
dong diing phdp luat va thuin hoa tai doanh nghiép. M rong cic du dn, chuong
trinh vé phét trién bén vimg, ning cao kién thifc va trich nhiém cfia doanh
nghiép trong linh vuc bao vé moi truong. Hudng din cdc doanh nghiép dp dung
cdc quy dinh, céc tiéu chudn clia phdp luat Viét Nam vA quéc t€ vé trach nhiem
xi hoi déi v6i bao vé moi trudng dé nang cao ning lue canh tranh cha doanh
nghiép.

Phéi hop vdi cdc hiép hoi khdc trién khai chuong trinh xay dung véan hod
kinh doanh va van hod doanh nghigp Viét Nam. Xay dung dao ditc va tip quén
kinh doanh mang dam ban sic dan toc va thich ing véi diéu kién hoi nhap, phat
huy khé ning sing tao, va hop tdc cia cic doanh nhan. Tién hanh cic hoat dong
quang bd phat trién hinh inh doanh nghiép, doanh nhén trong nganh vi trong
toan x& hoi. T4 chitc binh xét, ton vinh doanh nghiép va doanh nhan. Tham gia
binh chon danh sdch nhitng doanh nhin tiéu bi€u hing nim. Dé nghi khen
thudng hodc tang huy chuong vi su nghiép phat tri€n cla nginh cho cic ¢4 nhén
va t6 chitc ¢6 cong lao trong hiép hoi.
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3. Quan hé véi chinh quyén

Tao 14p kénh thc‘)ng tin va d6i thoai truc tiép véi cdc co quan chinh quyén;
tham gia tich cuc vao qué trinh x4y dung Iuat phép, chinh sach kinh t&, tao lap
moi trudng kinh doanh thuan Igi cho doanh nghlcp T6 chitc cdc cudc gap go
d&i thoai giita 1anh dao céc co quan chinh quyén véi doanh nghiép d€ trao ddi
cu thé vé nhiing vin dé dang dat ra trong ting nganh, linh vuc, dia phuong nhu
thué, hai quan, xuit nhap khiu, ngan hang, thanh tra, kiém tra... gép phdn ting
cudng su hiéu biét giita chinh quyén va doanh nghiép, tac lap sy déng thuan vi
muc tiéu phdt trién Kinh t€ dét nude.

Truyc ti€p cir cdn bo clia minh tham gia cic nhém nghién citu, t6 chifc cho
cdc doanh nghiép tham gia gép ¥ vdo cdc du thdo nghi quyét clia Dang, vin ban
phép luat, chinh sdch clia Quéc hoi, Chinh phi. Hiép hoi nganh hang phdi tham
gia déng gbép vao qud trinh xay dung lut phap, chinh sdch gép phin bio dam
cho cdc van ban d6 sét, ding véi thuc tién va cé tinh kha thi. Dé xuat véi Nha
nuée xay dung va hoan thién hé théng chinh sdch déi véi cdc Hiép hoi nganh
hang cling nhur d6i véi cac doanh nghiép. Tir d6, x4y dung va tri€n khai chuong
trinh tro gitp nang cao nang luc hoat déng cua cdc Hiép hoi nganh hang.

Dé gép phan ddy nhanh qué trinh chuyén dich co ciu kinh t€, céi thién
méi trudng kinh doanh, hodn thién thé ché kinh t&€ thi trudng; Hiép hoi nganh
hang cdn tham gia gép ¥ vio cdc phuong an co cdu lai hé théng doanh nghiép,
ké ca doanh nghiép Nha nudc. Tham gia x4y dung chién luge, quy hoach phiét
trién nganh, viing. Nh4t 13, tham gia tich cuc vao qud trinh hoan thién hé théng
juat phdp kinh t& phit hgp véi thuc tién nén kinh t&€ nudc ta va cdc cam két hoi
nhap. Trudec mit, gép phdn tich cuc vdo qud trinh hodn thién cdc luat: Luat
Thué, Luat Doanh nghiép, Luat Phd san doanh nghiép, Luat Thuong mai, Luat
D4t dai, Luat Pau tr theo huéng thong thodng, thuin lgi, bic dim binh déng
gifta cdc doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh t&; dong thoi, ddy manh hoat
dong trong linh vuc thic ddy trién khai thic hién luat phép, thuc hién cdi cich
thu tuc hanh chinh...

Trong boi canh nudc ta dang ti€n hanh dam phdn gia nhap md cira thi
trudng, hon ai hét, cdc Hiép hoi nganh hang phai tham van cho chinh phi nhiing
van dé lién quan dén nganh minh. Pdm bao diéu kién d€ cdc doanh nghiép hoi
vién co thé 16n tai va phat trién. Tuy nhién, bén canh tham vén cho chinh phit
nhilmg ndi dung cam két thich hOp, Hiép hoi nganh hang pha1 tim bién phédp
nang cao kha nang canh tranh clia nganh clia doanh nghiép dé dam bao thanh
cong trong qud trinh hoi nhép.

4. Quan hé déi ngoai

La ngudi dai dién cho cong déng doanh nghiép trong nganh trén cic dién

dan quoc t€, cdc Hiép hoi nganh hang phai d4du tranh cho quyén loi chinh dcmg
cua cdc doanh nghiép, chong ap dat cdc diéu kién tiéu chuin qud cao clia céc
nudc. Chi dong tham gia va ¢4 ti€ng néi manh mé trong cdc hoat dong cla cic
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16 chitc quéc t&€. Tham gia ¢6 hiéu quéd vao cdc t6 chifc kinh t€ thé€ gisi va khu
vire, bao vé quyén lgi clia gidi doanh nghiép va nén kinh t€ Viét Nam

Dé c6 thé bio vé dugc quyén lgi chinh déng cho doanh nghiép nudc ta
trén thuong trudng quéc t€, ddi hoi cdc hiép hoi phéi cé tim hi€u biét vé kién
thitc phdp luat va thong 1& quoc t€ vé thuong mai. Vi vay doi hdi cdc cdn bo cla
Hiép hoi phai khong ngimg hoc hoi nang cao nhan thife,trinh dé vé thuong mai
quoc té.

Tich cu lién hé v6i cdc Hiép hodi nganh hang cia cdc nudc nhit 1a cic
nudc twong déng dé phéi hop hanh dong khi mot nude khac ¢6 phan biét d6i xir
hoac 4p dung cdc bién phdp chong bin phd gid. Ching han, hoa ky 4p dung
phan biét d6i x{r véi mat hang tom xudt khdu ctia Thédi Lan va Viét Nam. Xay
dung m&i quan hé t6t vdi cic Hiép hdi nganh hing quéc &€ dé tranh thil sy ing
ho vé mat tai chinh, dio tao, théng tin... v khi ¢6 céc vu kién x4y ra.

IIL CAC GIAI PHAP VE QUAN LY NHA NUGC

1. Xay dung khung phap ly cho viéc té chnic va quan 1y hoat déng cic
hiép hoi 1am co s& nang cao nang luc té chitc, quan 1y cia cic Hiép héi
nganh hang

Xdc lap hanh lang phédp 1y chung d6i véi viéc t8 chic va quan Iy hoi.
Nhiing quy dinh ndy cu thé hod quyén lap hoi dugc Hién phdp qui dinh, xdc
dinh cu thé hon thd tuc thanh 14p, sdp nhap, gidi thé hoi, quyén v nghia vu
phdp 1y cua hiép hoi va qui dinh bién phdp quéan 1y nha nudc d6i vai hoi. Cin
nhanh chéng soan thio va ban hanh luat vé hoi va hiép hoi.

Nhim ning cao vai trd va hoat dong clia Hiép héi nganh hing cdn ¢6 sy
thong nhét gilta cdc Bo, nganh lién quan xdy dimg quy ché quan Iy hiép hoi
toan dién vi déng bd, dé trén co s& d6 xdc dinh pham vi hoat dong clia timg loai
hoi va dé xuét cdc chinh sdch hé trg phi hop véi chli truong phat trién ting
nganh, phuc vu cho su nghiép phat trién l1au dai va bén vimg cha toan bd nén
kinh t€. Phuong thiic hoat dong ciia cac hiép hoi nganh hang hién nay rat phong
phi va da dang, dac biét 1a trong giai doan héi nhép sau vao nén kinh t&€ quéc t&.
Vién dé biic xic hién nay 12 co ché€ quan 1y con bat ¢ap va didu kién cdn thiét dé
hoat dong ctia hiép hoi ¢6 hiéu qua con thiét. Nhimg van dé dé thudc vé cic co
quan quin 1¥ Nha nudc cé thim quyén.

V& co ch€ quan 1y cdc higp hoi, Bo Noi vu xay dung cdc quy dinh phdp
luat v€ thanh lap cdc Hoi, Hiép hoi, ra quyét dinh thanh'lap cdc té chitc chinh tri
- X3 hoi, cdc t6 chitc xa hoi; cdc BO quan ly nganh quyét dinh thanh lap cic
Hiép hoi nghé nghiép; Bo Thuong mai quan 1y cdc Hiép h6i nganh hang xuit
khau. Trong giai doan ddu cdc BY, nginh cén tich cyuc hd trg viéc thanh lap va
hoat dong cia cic hiép hoi, tao didu kién cho cdc Hiép hoi nganh hang hoat
dong c6 hiéu qua. Trong diéu kién hoi nhap hién nay chi c6 hiép hoi cic doanh
nghiép méi lam t6t vai trd lién ket dau tranh chdng lai rdo cin thuong mai &
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nudc ngoai, hop tdc qudc 1€, dé én dinh cung ciu, phdt trién cdc phuong thic
kinh doanh méi, dau tranh chéng lai tinh trang tranh mua tranh ban... D€ Nha
nudéc phai can thiép nhu hién nay Ia khong hiéu qua, ¢é ldc lai phan tdc dung.

Nguyén tic hoat dong cla tdt cA cdc hiép hoi phai 1a nguyén tic mg,
tranh déng thoi ca hai bidu hién: “quéc doanh hod™ hodc “Nha nudc hod™ higp
hoi. Viec phat trién cdc hdi vién mdi can chi § t6i cdc DN dan doanh va xem
xét ca viéc két nap cdc DN ¢6 von ddu tu nude ngoai ciing nganh nghé san xudt,
kinh doanh vio hiép hdi. Co quan diéu hanh hiép hdi cdn mang tinh chuyén
nghiép va chuyén trach, khong nén cho thanh lap cdc hiép hoi khong cé tru sd
riéng va khong c6 bo phan chuyén trach riéng. Téng thu ky chia t4t ca cdc higp
hoi déu phai 1a cdn bo chuyeén trich, khong nén cir c4n b6 kiém nhiém.

DE ¢c6 co s& ddnh gid ning lyc hoat dong cla cdc hiép hoi, cdn thiét x4y
dung hé thdng tiéu chi ddnh gid ning luc hoat ddng ciia hiép hoi, gidp co quan
quan ly thudc Bo Noi vu va cdc Bo, nganh cé tidu chi th6ng nhat ddnh gid.
Trong diéu kién thuc t& hién nay cla cdc hiép hoi, ching toi nhéan thay c6 thé dé
ra mot s6 tiéu chi danh gid 181 thiéu nhu sau:

(1) V& nang luc tai chinh:

a. Vé thu: Téng thu hang nam, trong do:

+ Thu tir déng gbp clia hoi vién

+ Thu tir hoat dong dich vu tr van

+ Thu tir nguén hd trg clia ngan sdch, clia cdc 18 chic trong v ngoii
nudc.

b. V& chi: Téng chi phi hang nam, trong dé:
+ Chi hanh chinh van phong

+ Chi hoat dong chuyén moén, nghiép vu thuc hién chitc ning, nhiém vu
ctia hiép hoi

(2) VE 16 chitc bd mdy vi cdn bé:
4. V& bd mdy:

+ S6 luong don vi chuyén mén

+ K€t qua hoat dong

b. V& cdn bo:

+ S6 lugng can b
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+ Chat luong cdn bo
(3) V€ quy mo
- S6 lugng héi vién

- Ty 1& s& hoi vién so voi tdéng céc doanh nghiép trong nganh hang dang
hoat dong.

(4) Chi tiéu ddnh gid chung (diéu tra, khio sdt § ki€n cba doanh nghiép
hoi vién va cdc cg quan, t6 chifc lién quan). Tuy theo timg thoi k¥ dat ra nhimg
cau héi diéu tra theo 3 mit chd yéu:

- K&t qua hoat dong cla hiép hoi tir téng thé dén ting chitc ning, nhiém
vu.

- V& lgi ich ma hiép hoi mang lai cho doanh nghiép héi vién trén ting
linh vyc va danh gid chung.

- V& su déng gbép chia cdn bd va bd mdy hiép héi cho hoat ddng chung
ciing nhu cédc linh vuc chit yéu trong nganh hang.

2. Mé rong thanh phan hoi vién, thé ché hod cdc méi quan hé

- Da dang hoa thanh phan cia doanh nghiép trong hiép hoi, Phin 1én
thanh vién cda cdc hiép hoi hién 12 doanh nghiép nha nudc, nhiéu ngudi goi d6
l4 tinh trang "quéc doanh hod hiép hoi". Dir thao nghi dinh vé hiép hoi lai khong
cho phép cdc DN ¢6 vén dau tr nude ngoai trd thanh hoi vién chinh thiic ma chi
Ia hoi vién lién két cla hiép hoi. Quy dinh nhu trén 12 chwa phit hop véi chinh
sdch khuyén khich cia Nha nuéc déi véi thanh phan kinh t€ ndy, cling nhu bdi
canh hoi nhap kinh t€ quéc t€ hién nay.

Viéc cho phép cdc doanh nghiép ¢6 von ddu tu nudc ngodi tham gia vio
cic Hiép hoi nganh hang vi nhitng 1y do sau déy:

Chitc nang cta hiép hoi nganh hang 13 doan két cic doanh nghiép trong
ciing mot nganh hang khéng phan biét thanh phin kinh t€ nhim thic ddy xuft
khau. Trong kim ngach xuat khiu ctia nudc ta hién nay khu vuc doanh nghiép
c6 von dau tu nudc ngoai chi€ém mot ty trong rit 16n va dang gia ting v6i mot
t6¢ do rat nhanh. Trong 10 thang ddu nam 2004, kim ngach xudt khiu hang hod
cia ci nudc dat 21.331 trigu USD, thi trong d6 cdc doanh nghiép 100% vén
trong nude chi dat 9.604 triéu USD vi chi ting 15% so véi cting ky nim 2003.
Trong khi dé, cdc doanh nghiép ¢é von dau tw nuéc ngoai dat 11.727 triéu USD
va tang 40,9% so vadi 10 thang dau nam 2003. Nhu vay, vdi chitc nang la phat
trién xudt khdu ma cdc hiép hoi khong cho phép cdc doanh nghiép c¢é v6n ddu
twr nude ngoai tham gia thi s& 14 mot thiét thoi khong chi cho DN ¢6 vén dau e
nudc ngoai ma cho chinh ca Hiép hoi.
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Theo chiing toi, ban chat kinh t& clia van dé 1 & chd, cdc san phdm hang
hod va dich vu dugc san xudt trén lanh thé Viét Nam, do lac dong cha cong
nhan Viét Nam fam ra, mot phian nguyén liéu cling c6é nguén gdc tir Viét Nam,
khi xudt khdu ra nude ngoai déu c6 ngudn goc xudt xit tir Viét Nam... Diéu nay
khong phu thudc vao dé 12 vén nudc ngoai hay von trong nude. Trong tién trinh
toan cdu hod va hoi nhap kinh t&€ qudc t&€ dong von khong ¢6 qudc tich.

Cic doanh nghiép nudc ngodi thong thao thi trudng xudt khdu va phép
fuat qudc t€ hon ta, vi vay khi hang hod cua ta néu cé bi kién tung thi trudc hét
s€ dung ngay dén cdc doanh nghiép cé v6n dau tu nudc ngoai. trong trudng hgp
nay ho s& ding vé phia cdc doanh nghiép Viét Nam, bdo vé cho hang Viét Nam.
Hon ni¥a, do ndm bat tinh hinh thi trudng va quan hé t6t, nén nhiéu khi ¢é thé
tranh dugc nhitng vu kién ndi trén.

Nudc ta dang trong qué trinh dam phén gia nhip va sdm mudn cling s&
duoc gia nhap vio WTO. Theo céc diéu khodn clia 18 chifc ndy, thi viéc khong
cho cdc doanh nghiép cé vén ddu tr nude ngoai tham gia vio cdc Hiép hoi
nganh hang thi phia nuéc ngoai ¢6 thé cho ring ta phan biét d6i x&r va nhu vay
c¢6 thé vi pham nguyén tic dii ngé quéc gia (NT) cia WTO. Qua dé, s& han ch&
rit 16n dén viéc thu hit diu tu nude ngoai vao Viét Nam, trong hic ta dang ding
moi bién phédp dé kéu goi ddu tu nudc ngoii.

Cac doanh nghiép c6 von ddu tu nudc ngoai ¢é thé la nhitng ngudi cé
kinh nghiém xay dung hiép hoi, qua day ké ca lanh dao hiép héi 1in hoi vién cé
thé hoc héi thém nhiéu kinh nghiém. Day 13 nhitng ngudi s& tham gia tich cyc
vao cdc hoat dong clia hoi nhu tham gia hoi cho trién 1dm, théng tin tu vén...
Va cudi ciing ho s€ tham gia déng hoi phi ddy di, ngoai ra con c6 thé tw nguyén
(ng ho cho hiép hoi trong nhitng trudmg hop nhat dinh. O nhidu nuée ngudi ta
cho phép cdc doanh nghiép cé vn diu tv nude ngoai tham gia hiép hoi

Vi vay, nén cé chinh sdch dé cho cdc DN ¢6 von ddu tr nudc ngodi ciing
duge tham gia mot cdch binh déng vdo hiép hoi nhim déng gép vio su phat
trién kinh t&€ n6i chung va xudt khau néi riéng cla nudc ta. Bén canh dé, ciing
cén tinh t6i cdc doanh nghiép vixa va nhd, cdc hoi lang nghé ciing c6 thé rd
thanh héi vién ciia Hiép hoi nganh hang.

- Thé ché hod cdc mdi quan hé phéi hop cong tac giita Hiép hoi nganh
hang véi cdc co quan chinh quyén, thic ddy cdc hinh thitc lién két doanh
nghiép, cung cip cdc dich vy hd trg doanh nghiép tham nhap, phat trién thi
truding, déng thoi bio ddm dé cdc doanh nghiép théng qua cdc Hiép hoi nganh
hang tham gia xay dung va hoan thién thé ch€ kinh t€ thi trudng & Viét Nam.
Néi cdch khdc, bén canh mot vin bin phdp luat qui dinh vé té chitc, thi tuc
thanh lap, gial thé... cho cdc loai hinh hiép hoi, cdn ¢6 mot vin ban riéng thé
ché hod nhitg quan di€m, chinh séch clia Dang va Nha nudc d6i véi cac Hiép
héi nganh hang (hai van ban ndy ¢6 vai trd twong tu nhu Luat Doanh nghiép va
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Nghi dinh 90/2001/CP vé doanh nghiép nhé vi vira déi véi sy phdt trién doanh
nghiép).

Khong nén dé hiép héi truc thude cic bo chii quéan, nhu ¥ ki€n clia mot s§
cic nha khoa hoc hoidc nha quéan 1y néu 1&n. Trudc mit, viéc truc thuodc Bo chi
quan c6 thé c6 mot s loi ich trwde mét nhat dinh cho hiép hoi, song vé lau dai
dé chinh 12 y&u 16 kim hdm su phat trién cha hiép hoi. Diéu dé 1am thién léch
ban chit, chitc nang cla cic hiép hoi, 1a y&u t6 lam hanh chinh hod cdc hiép
hoi, gidm quyén tu chl, tr quan cua hiép hoi.

3. Tao diéu kién thuén loi dé Hiép hoi thuc hién cac hoat dong dich
vu, tu vin, dao tao.

Hiép hoi 1a t8 chiic phi Chinh phi, khong hoat dong kinh doanh, nén viéc
bao dam tai chinh cho hoat dong clia hiép hdi 1a nhiém vu quan trong. Trong ba
ngudn thu cla hiép hoi thi ngudn thu tir hoi phi 14 quan trong nh4t, chinh ddng
nhat. Tuy nhién, trong diéu kién cdc doanh nghiép con khé khéan, hoat dong
trong thdi ky dau cla hiép hoi lai chua ¢é nhidu tic dong tich cuc dén doanh
nghiép thi chwra thé 14 nguén thu chi y&u dé bio ddm hoat dong cho hiép hoi.
Nguén thu tir hd trg cha Chinh phi hay céc té chic quéc t€ thi khéng 6n dinh,
khong thé 1au dai duoc, méc dit trong thot k¥ xay dung ban dau ctia hiép hoi thi
st hd trg nay 1a rat quan trong. Thuc t€ vira qua, sy hd trg nay nhiéu it tuy thudc
nhan thic va thién chi clia cidc nganh, cdc cdp. Trong hoan canh hién nay thi
phuong cham quan trong 1a hiép hoi phai ty nuéi séng minh bing lao déng cla
minh. Béng cdch phat trién cdc hoat dong dich vu, tu van, ddo tao mi tao ngudn
thu cho hiép hoi.

Néu hiép hodi c¢6 bd mdy t6 chife tinh gon, ¢ déi ngli cdn bd chuyén
nghiép, chuyén mén, lai trién khai nhitng hoat dong thiét thuc, bé ich cho cong
déng doanh nghiép, hd tro dic luc cho cdc co quan quan 1y Nha nudc thi viéc
tao ngudn thu tir chinh hoat déng clia minh la c6 thé thuc hién duoc. D61 véi
cidc co-quan Nha nude (gébm co quan quan Iy dén cédc vién nghién ciu, trudng
dai hoc) thi hiép hoi c6 thé dang ky hodc nhan thdu cdc dé tai, dy 4n, cdc hoat
dong diéu tra, khao sdt nganh hang. D6i véi cdc doanh nghiép thi thuc hién cic
dich vu tu van, ddo tao, cung cap thong tin, 16 chitc hoi chg, trién 1im, quang
céo chao hang, khao sat thi trudng nudc ngodi... D6t véi cdc t6 chidc qudc té va
doanh nghiép nudc ngoai cling ¢4 thé thuc hién nhiéu dich vu nghién citu, thim
nhap thi trudng Viét Nam hoac khao sét tiém nang san xudt, kinh doanh ca céc
doanh nghiép Viét Nam. D6 1a nhitng hoat dong khong vugt qud kha nang cha
hiép hot, bd ich cho hoat dong clia chinh hiép héi, lai ddp ing yéu cdu cic d6i
tdc, tao ngudn thu cho hiép hoi.

Vin dé 1a & chd Nha nude phai ¢é co ché, chinh sdch tao diéu kién thuén

Igi cho hiép hoi trién khai cdc hoat dong nhu vay, khuyén khich céc co quan
chip nhan sy tham gia cia hiép hoi vao viéc nghién citu cdc du dn, dé tai.
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Khong coi hiép hoi nhu mét doanh nghiép, hay mot 8 chic kinh & ¢6 thu dé
ddnh thu€ cic loai.

Trong tién trinh d6i méi, cdc co quan Nha nude dang ddy manh cdi cich
hanh chinh, chuyén din céc dich vu cong ma truéc diy co quan Nha nuéc ty
lam sang cho cédc t6 chifc kinh t&, dan su thuc hién. Trong dé ¢6 nhiéu hoat
dong dich vu cong cé thé chuyén cho céc hiép hoi thuc hién. Nhiéu chuong
trinh, du 4n hé trg doanh nghiép Chinh phili ¢6 thé giao cho hiép héi td chic
trién khai.

4. Mot so giai phap khic

- Cdn phdi hinh thanh mét co quan cua Nha nudc lam ddu moi gidi quyét
nhitng vdn dé cua hiép hot.

Nuéce ta chuyén tlr co ch€ quan liéu bao cp sang nén kinh 1€ thi trudng
dd gin hai muoi nam nhung vé co ban bd may Nha nudc vin chua ¢é nhimg
thay déi twong xing. Doanh nghiép, hiép hoi cdn viéc gi phai chay hét bo nay
dén bo khdc t6n khong biét bao nhiéu tién clia, cong sdc cla co sd,

SG luong hiép hoi ra doi ngay cang dong, hoat dong tang lén, nhiéu vin
dé mdi phat sinh, cd doanh nghiép va hiép hoi déu chwa c6 kinh nghiém, nhiéu
vudng mic khong giai quyét duoc, lai khong biét trong cdy vao dau. D6 1a tinh
trang phé bién. Hién nay, Vu Cic t6 chitc phi Chinh phli thuoc Bé Noi vu 1a co
quan Nha nudc lam nhiém vy theo d6i, quan 1y cac hiép hoi, nhung cling chi 13
nghién citu, ban hianh vin ban phdp quy la chinh. Qua nghién ciu ching toi
nhan thiy, dua cdc Hiép hoi nganh hang vé cho cdc Bo chuyén nganh quan 1y
v6i tur cach 12 Bo chlt quan Ia khong hop 1y va khong nén lam. Tuy nhién, néu
giit chifc niang chia Vu Té chitc phi Chinh phii thuéc Bd Néi vu trong khuodn khé
nh hién nay thi viéc quan 1y cdn yéu 6, 1ong 1éo. Cho nén cdn thém chifc ning
cho Vu Céc té chitc phi Chinh phlt d€- m& rong viéc quan Iy cdc Hiép hoi nganh
hang, theo d&i, gidm sit hoat dong cac hiép hoi, tip hop xi 1y céc ¥ kién dé dat,
cdc vudng mic cho cdc hiép hoi, thong qua Bo trudng Bo Noi vu chi dao va
hudng din cdc B, nganh, chinh quyén cic cdp, cdc co quan Nha nuée hé trg va
phéi hop heat déng véi cdc hiép hdi. Trong diéu kién hién nay lap ra moét co
quan mdi 12 khéng can thiét, giao cho Bo chit quan cling khong nén, ma nén md&
rong chitc ning cho bo Noi vu 14 hop 1§ nhit, Bé ¢6 thé phan cdp mot s& nhiém
vu quan ly cho cdc co s& thudc tinh va thanh phd.

- Hé trg kinh phi cho hoat dong hiép hoi nganh hang:

Hién nay dang ton tai mot thue t&, nhiing Hiép hoi nganh hang c¢6 Bo chil
quan nhu Hi¢p hoi Da gidy, Hiép hoi Thuy sin v mot s6 Hiép hoi nginh hang
khdc nhd su gidp d& ctia Bo chh quan nén diéu kién hoat dong tuong d6i 16t, ¢
co s¢ vit chit, nha clra, van phong tuong d&i dam bdo, con lai cdc Hiép hoi
khdc thi co s& vat chét con dang 1a vdn dé nan gidi. Ngudn tai chinh thu chl yéu
la hoi phi ctia cdc doanh nghiép hoi vién, nhung trong thuc t&€ hién nay, cic
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doanh nghiép ciing gip rit nhi€u khé khan nén tham chi ¢6 nhiéu doanh nghiép
ciing khong déng hoi phi vdn dé nay c6 2 1y do; mot 1a, hdi phi cao qud sifc
déng gbp clia doanh nghiép va hai 13, sau khi vado Hiép hoi, doanh nghiép that
vong vi chua tim thay lgi {ch thi€t thue ma minh mong muéhn.

Nguén thu tir dich vu thi hiép hoi chua di diéu kién nang luc dé trién
khai hoat dong. Nhur vay, trong giai doan ddu, dang trong qua trinh xay dung,
hiép hoi rat cdn su ho trg tir phia Chinh phll va cic co quan Nha nude, tir co s&
vit chit dén tai chinh. Su hd trg ndy gidi han trong giai doan dau, tao diéu kién
co ban cho hiép hoi trién khai hoat dong, hinh thanh bd mdy va nhan su. Trdnh
khuynh huéng bao cdp hanh chinh, nhung sy hd tro trong thoi k¥ triing nudc thi
rit quan trong. Ddn dén chuyén tit hd trg tryc ti€p sang céc hinh thic hé trg phu
hop theo co ¢hé thi truwng bing cédch thyc hién don dat hing, hop déng trién
khai dur dn, d€ 4n, dé tii nghién ciu.

Su hé trg cha Nha nuée khong phai 1a bao cip v ciing khong nén xem la
mot clr chl mang tinh “tir thién”, ma xudt phat tr vai tro, chiic ning cha hiép
hoi, Nha nuéc coi hiép hoi Ja trg thi chia minh, 1a t6 chic dan su chung vai génh
vac nhiém vu quan 1y kinh t&, quan 1y nganh hang. Theo tinh than d6, diéu 4
trong Nghi dinh 88/2003/ND-Chinh phl, 8 quy dinh trich nhiém cla co quan
Nha nudce d6i véi hoi: "(1) Co quan Nha nudce, trong pham vi chiic nang, nhiém
vu clia minh ¢ trach nhiém tao diéu kién thuén loi dé hoi hoat dong theo diéu
1&, c6 hiéu qui. (2) Hoi duoc cong nhan Ia 6 chic chinh tri - xd hoi nghé
nghiép, hoi cé hoat dong gén véi nhiém vu clia Nha nwée duge ngan sich Nha
nude hé trg theo quy dinh ctha Thi tuéng Chinh phi". Theo quy dinh niy cdc
Hiép hoi nganh hiang “gin v6i nhiém vy Nha nudc" dé phdt trién kinh t€ trong
xufit khau hing hod, xdc tién thuong mai... déu c¢é thé duge ngin sach Nha
nuéc hd trg kinh phi. D& nghi diéu niy duge cu thé hoa tao diéu kién cho cic
hiép hoi phdt trién.

Ching ta dang trong qud trinh chuyén tir nén kinh t€ tap trung sang nén
kinh t&€ thi truong dinh huéng x3 hoéi chit nghia v hdi nhdp qudc t€. Bén canh
viéc xay dung thi trudng cic y&u 16 san xuit nhu thi trudng von, thi trudng lao
dong, thi truong bat dong sén, thi trudng khoa hoc cong nghé..., thi viéc tao 1ap
quan hé hgp téc chia sé giita Chinh ¢hi vd doanh nghiép 1a hét sitc can thiét.
Kinh nghiém tir cdc nude chiu tic dong cha cudc khiing hoang chau A cho thay
dé nhanh chéng vugt qua khiing hodng, thi yéu t6 tao sy théng nhit cao trong
xa@ hoi, han ché sy phan ly, d6i d4u trong din ching, huy déng duogc su déng
gbép va dong cam cong khd cha timg ngudi dan véi chinh quyén d€ vugt qua
khiing hoang cé ¥ nghia quan trong khong kém cédc bién phdp kinh t€ vi mo.
Chinh mot co ch€ hop téc, su dong thuan clha xi hoi d6i v6i nhitng tinh hudng
nhét dinh khong chi 1am gidm bién do va cudng do tdc dong ticu cuc khi nén
kinh t€ roi vao khing hodng ma con 13 gidi phdp thu hiit cidc ngudn Iuc thodt
khoi khiing hodng va phdt trién.
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IV. MOT SO KIEN NGHI POI VGI CHINH PHU VA CAC BO,
NGANH

1. P6i véi Chinh pho

Trong khi ch® ban hanh luit vé cdc hoi va hiép hoi cdn ti€p tuc cai thién
moi trudng phédp Iy cho hoat dong ctia Hiép hoi nganh hang, nghi dinh 88 va
thong tr 01 di€u chinh chung cho cic hoi va hiép hoi. D61 véi Hiép hoi nganh
hang, do cé nhitng dac thi riéng nén cin cd it nhit mot thong tu hudng din
chuyén biét. Trong d6, cu thé hod m6i quan hé gifta cdc co quan chinh phli v
Hiép hoi nganh hang trong tirng budc, timg khau cia qua trinh ra cdc quyét dinh
chinh sich lién quan dén cdng dong doanh nghiép, bdo dam mdi Hiép hoi
nganh hang 14 ngudi dai dién di thdm quyén clia cdc doanh nghiép trong nganh.

Chinh phll xem xét va s6m uy thdc nhitng nhiém vy hoat dong hd trg va
phdt trién cdc doanh nghiép vira va nho cho cdc Hiép hoi nganh hang k&m theo
ngan sdch dé thuc hién coi day 12 moét loai dich vu cong, khéng nén 14p thém ra
cdc trung tam 'qudc doanh” dé [am viéc ndy, vira chéng chéo, vira it hiéu qua.

Nha nuéce cén phét huy hon nita vai trd “ba d6”, hé trg déi véi cic doanh
nghiép; m& rong hon kha nang dé céc Hiép hoi nginh hang ¢6 thé tham gia vao
cdc chuong trinh, dv 4n hd trg doanh nghiép clia Chinh phit. Chuyén mét s6
dich vu cong tr co quan Nha nude sang cac Hiép hdi chuyén nganh day ciing s€
1a diéu kién 6t dé cdc Hiép hoi niang cao vai trd, uy tin cha minh.

Hé tro cho cdc Hiép hoi tai chinh phuc vu cho nhu cdu dao tao doi ngii
cdn bd quan 1y va cdc chuyén vién trong Hiép hoi ngdnh hang. Dao tac & day
khong chi dio tao trong nuéc ma Nha nudc cé thé hd tro cho cic Hiép hoi
nganh hang kinh phi dao tao va hoc tip kinh nghiém cdc hiép hoi clha nude
ngoai, nhim ning cao trinh do cho doi ngll cdn bo quan 1y vi cdc chuyén vién
c6 trinh do ddp ing dugce véi yéu cau cha cdc doanh nghiép va yéu ciu hoi nhap
kinh t€ quoc té.

Hinh thanh cac chuong trinh trg giip ning cao ning luc clia cdc Hiép hoi
nganh hang dao tao cdn b lanh dao va quan ly, ning cao nang luc cung cip
théng tin va tu vin cha hiép hoi hod tro thi€t 1ap mang Iuéi quan hé gifra cédc
Hiép hoi nganh hang cia Viét Nam va cdc t6 chife twong t & nudc ngoii.

Chinh phli cdn tién hanh cdc hoat déng nang cao hifu biét va nhan thic
cho cdn bo, cho cdc Bo, nganh, chinh quyén cdc cdp vé vai trd, vi tri cha cédc
hiép hol, cdc t6 chifc dan su trong nén kinh t& thi trwdng hién dai, tao su chuyén
bi¢n thuc sy trong quan hé cong tdc, trong phdi hop hoat dong, phét huy sy
ddéng gép clia hiép hoi vao su nghiép xay dung va phdt trién kinh (€.
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2. Doi véi cac Bo, Nganh

Trucce hét, doi véi Bo néi vu: Co quan cho phép thanh lap, giai thé hoi
phai 12 co quan quén 1y toan dién nhét d6i véi cdc hoat dong cla hoi k& ca vin
dé 8 chirc nhan su, x{r Iy cdc m6i quan hé gifta hoi vdi cdc co quan quan 1y Nha
nudce khéc, xdc dinh chitc ning nhiém vu, quy mo, pham vi hoat dong cta ting
loai hoi dé dé xudt co ché chinh sdch phd hgp. Té chic hoi va con diu cia hoi
phai dugc cdc co quan quén 1y thira nhan 13 bang ching phdp 1y dé gidi quyét
nhitng quyét dinh, kién nghi lién quan dén hoat dong cia hoi. Cén bd chuyén
trach clia hoi, dac biét 1a cdn b lanh dao hoi phai duoce tao diéu kién thuan loi
trong cdc hoat dong doéi noi va doi ngoal, nhdt 1a doi véi cic hoi cé hoat dong
gan v6i nhiém vu clia Nha nuée.

Sém hoan chinh dy thdo Nghi dinh vé t8 chitc hoat dong ctia Hoi, trong
dé ¢6 cédc hiép hot doanh nghiép, hiép héi nganh hang theo huéng: quy dinh rd
chitc nang, nhiém vu cua hiép hoi, méi quan hé gilra hiép hdi vét co quan nha
nuéc; hiép hoi hoat dong theo nguyén tic tu trang trdi kinh phi; Nghién ciu
trinh Chinh phl phén cong mét co quan thong nhat lam ddu méi quan 1y nha
nude vé hoi va hiép hoi.

Doi véi Bé qudn ly nganh: La co quan ndm rd pham vi, quy mo hoat
dong va déng gdép chia hiép hoi vdi sy phét trién cha nganh, dénh gid chinh xéc
cdc chung trinh hoat déng cha héi gin v6i nhiém vu clia Nhi nuéc, cdn ¢6 su
ing ho tich curc cd vé tinh thin va vat chit, can thiép véi cdc co quan quan 1y ¢6
thdm quyén khdc giai quyét nhanh céc thi tuc dé hiép hoi tham gia hosc trién
khai kip thoi cdc chuong trinh d6i ndi, d6i ngoai da dang ky. P6i véi cic higp
hoi 16n, ¢6 nhiéu chuong trinh gin véi nhiém vu clia Nha nuée, bd quan ly
nganh cin hd trg hodc ki€n nghi Nha nuéc hd tro ban ddu cho viéc xay dung co
sO vat chat va phuong tién ldm viéc cua hiép hoi, dic biét 1a tru sd.

Bo thitong mai can phdi hop véi cdac Bo, céc dia phuong, cdc hiép hoi
doanh nghiép, hiép hoi nganh nghé, cic doanh nghiép, chi dong té chic xiic
ti€n thuong mai trong nudc va ngodi nudc nham md rong thi trudng xudt khiu
hang hod. Cii ti€n cong tdc thong tin thi trudng, du bdo tinh hinh dé doanh
nghiép chit déng hon trong san xudt kinh doanh va xuit khdu hiang hod. B
Thuong mai da hop tdc chat ch& véi Hiép hoi Dét may trong nhi€ém vu quén ly
viéc phan bo Cota dét may, da phéi hop chit ché véi Hiép hoi Ché bign va Xust
khdu Thuy san trong cdc vy kién chéng ban phé gid c4 da tron va t6m clia Hoa
Ky. Tuy nhién, xudt khiu con 12 nhiém vu niing né va lau dai, nén cin tao méi
quan hé tot, cac hinh thitc hgp tic chit ché giita B Thuong mai vdi cdc Hiep
hoi nganh hang trong quan 1y hoat dong xuit khdu cia cdc doanh nghiép Viét
Nam, thong qua cdc chuong trinh xdc ti€n xudt khdu, nghién citu khao sét thi
trudng nudc ngoai, xay dung thuong hiéu va ndng cao sitc canh tranh clia hang
hod Viét Nam, md rong quan hé vdi cdc té chifc quéc t& va cdc Hiép hoi nganh
hang cdc nudc d6i tic cha Viét Nam, tham gia xir Iy tranh chép va Kién tung
trén thi trudng cdc nudc.
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Tém lai, nhiém vu ting trudng vi phdt trién xudt khau phai dugc phéi
hop ginh vic giira B6 Thuong mai, cdc Hiép hdi nganh hang va cic doanh
nghiép. D6 1a mo hinh hop tdc, cong tic ding mong modi trong nén Kinh t& thi
truong dinh hudng xa hoi chi nghia.

Dot vei Bo Lao dong Thuong binh va Xa hoi, B¢ Y € cidn hudng dan va
tao diéu kién thudn loi cho can bd nhan vién c¢ong tic chuyén trich tai hiép hoi
dugc thuc hién nghia vu bdo hiém xa hoi, bio hiém y t€ va duge hudng quyén
lgi nhur nhilng cong dan khic 1am viéc trong cdc doanh nghiép thudéc moi thanh
phén kinh t&.

B6 1ai chinh: Hoat dong clia cdc hiép hoi cdc té chifc kinh t€ lién quan rat
nhiéu dén cong tdc tai chinh, nhiéu chuong trinh st dung ngéan sdch Nha nudc
theo quyét dinh clia chinh phii, mac di ¢6 nhiéu ¢ gang va cai tién, song viéc
giai ngan, thl tuc, quyét todn cdn cham, cin tao diéu kién thuin lgi hon nita dé
cdc hiép hoi 6 thé trién khai cdc chuong trinh ding tién do va dat hiéu qua cao.

Bé Ngoai giao, B6 Céng an cén tao diéu Kién thuan loi dé 1anh dao cdc
hoi thuc hién nhiém vu déi ngoai cta hoi, phuc vu dudng 161 ddi ngoai néi
chung ctia Pang va Nha nudce trong ti€n trinh hdi nhap khu vuc va quéc t€.

Bo N¢i vu cén xin § kién cdc Ban clia Déng dé xay dung quy ché hoat
dong ctia t6 chic Dang trong higp hoi, tru6c hét 1a tai Van phong hiép hoi dé
nang cao tinh than trach nhiém ctia t6 chifc hoi va mbi cd nhan, dac biét 12 moi
ding vién trong cdc hoat dong clia hdi.

Phong thuong mai va-Cong nghiép Viét Nam, Lién minh Cdc hop tdc xd
Viér Naum phoi hgp vdi cdc co quan cia Chinh pht va cdc hiép hoi doanh
nghiép, hiép hoi nganh hang thuc hién cong tic xuc ti€n thuong mai, dau tu,
thic ddy xay dung quan hé lao dong hai hoa tai doanh nghiép. Hop téc véi cic
hiép hoi doanh nghiép, hiép h6i nganh hang trong céng tdc dai dién, bao vé
quyén 1ot clia doanh nghiép va trg gitip phét trién doanh nghiép Tap hop ¥ kién
cua céc doanh nghiép tham gia xay dung phdp luat va cdc chinh sdch kinh 1€ -
x& hoi ciia Nha nude.v.v.

Tém lqi, phat trién cac Hiép hoi ngdnh hang va x4y dung quan hé hop tic
gitta cdc Hiép hoi nganh hang véi cdc té chirc khic 12 mét trong nhiing gidi
phép quan trong nhim gép phdn hoin thién thé ché kinh t€ thi truong & Viét
Nam. D€ phat trién cac Hiép hoi nganh hang cin phai xudt phat tir nhitng van dé
do thyc t€ dat ra. Trén co s& dé ti€n hanh déng thoi hai nhém giai phdp 16n néu
trén. Pay 1a nhitng gidi phdp mang tinh chit chién luge 1au dai, doi héi phai ¢
thoi gian trién khai thuc hién nghiém tiic va khin truong, nhim giai quyét yéu
cdu bitc xdc hién nay va dé tao diéu Kién vé mat thé ché cho nén kinh 1€ ching
ta phdt trién mot cdch bén vitng trong tuong lai.

Viéc thyc hién cdc gidi phdp trén day s& tao ra sitc manh téng hgp nhim
nang cao nang lyc cta Hi¢p hoi nganh hang vé mit tai chiph, vé cong tic 18
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chiic 1anh dao ciling nhu trong viéc phdt trién cdc doanh nghiép hoi vién. Trén
cO sG d6, cic hiép hoi s€ tirng budc ning cao hiéu qua hoat dong ciia minh, gép
phin déac luc vao viéc ning cao kha nang canh tranh clta nganh, doanh nghiép
cling nhu ctia méi san phdm hang ho4 vi dich vu vi clia ca nén kinh t&€ ddp ing
duge muc tiéu chién hege phét trién kinh t€ ma Déng ta di chi ra trong qu4 trinh
hoéi nhap kinh t&€ qudc t& hién nay.
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KET LUAN

Xuét phat tir tim hiéu kh4j niém, vai trd, chitc niang, nhiém vu cia cdc hoi
va hiép dé tai da nghién ciu phan tich nhitng tinh chit dic trung va ti€p cin dén
khai niém v€ Hiép hoi nganh hang-d6i tuong nghién citu cha dé tai. Nhu vay, vé
ban chat Hiép hoi nginh hing 12 mot trong nhimg mé hinh 6 chitc biéu thi moi
lién két trong hoat dong kinh t€ clia mot nganh hang cu thé. Hiép hoi nganh
hiang mang diy di cdc tinh chit clia 18 chic hiép hoi néi chung va hiép hoi kinh
t&€ ndi riéng.

D¢ tai dd tién hanh nghién cdu vé vai trd, ndi dung hoat dong ciha Hiép
hoi nganh hang nham thiic ddy xuit khau trong qu4 trinh hoi nhap kinh t€ quéc
té€. Phan tich, ddnh gi4 thuc trang vé sy hinh thanh va phat trién ctia Hiép hoi
nginh hang & nudc ta trong thdi gian qua; nhan dinh vé xu hudng phat trién va
nhitng vin dé dat ra d6i v6i Hiép hoi nganh hang & nude ta trong thai gian tdi.
Poéng thoi, dé tai cling di ti€n hanh nghién ciu thuc trang clia su hinh thanh va
phét trién ciia mot s6 Hiép hoi nganh hang & mot s6 nudc trong khu vuc nhim
riit ra nhitng bai hoc bé ich cho Viét Nam va cho viéc dé xudt cdc giai phdp,
kién nghi nham phat trién Hiép hoi nganh hiang & Viét Nam trong giai doan tiép
theo.

Viét Nam chuyén tir nén kinh t&€ k&€ hoach hod tap trung sang kinh t&€ thi
trudng theo dinh huéng xa héi chi nghia va dang trong qua trinh hop nhap kinh
t&€ quoc t€. Cic hiép hoi dang trd thanh mot trong nhitng b phan ciu thanh cua
thé ché kinh (¢ thi trudng gébm Nha nuSc, doanh nghiép va hiép hoi... Theo su
phdt trién cha nén kinh t€, céc hiép hoi tai Viét Nam s& phat trién ci vé s6
lugng, chat lugng va vai trd cla hiép hoi s& ngdy cang duge nang cao.

Do nén kinh t&€ phét tri€n, moéi trudng kinh doanh dugc cai thién khéng
ngling, cdc nha ddu tr yén tdm bd vén vao diu tr kinh doanh. S¢ lugng cdc
doanh nghiép dang ngay cang tang 1&én mot cich nhanh chéng, nganh nghé kinh
doanh s& ngay cang mot da dang hon. Khi s6 lugng doanh nghiép ting lén,
nganh nghé da dang va phong phu hon thi bén canh cdc Hiép hoi 1dn, quy mo
bao trim s€ xuat hién nhitng hiép hoi chuyén nganh sau véi timg nganh hang,
mat hang.

Trong qud trinh phat trién va hoi nhap cdc doanh nghiép Viét Nam (nhat
1a doanh nghiép nhé va vira) s€ bi canh tranh manh. Trong khi d6 ning luc canh
tranh con thdp thé hién & cdc han ché vé tai chinh, nhan luc, céng nghe, thong
tin, k¥ nang quan 1y ... va tat y&u la cdc doanh nghiép nay sé doan két tap hop
lai theo cac Hiép hoi nginh hang. Trong moi trudng d6, doanh nghiép cé diéu
kicn Lép can duge thi truong rong 16n hon, duge hudng cic dich vu t6t hon,
dugc bio vé vit hd trg phit trién 6t hon, trinh lang phi cdc nguén luc.

Thoi gian qua nhiéu hiép hoi hoat dong chua hiéu qua do méi thanh lap,
con gip khé khan vé kinh phi hoat dong, thi€u cdn b6 chuyén nghiép, thi€u kinh
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nghiém, thigu cdc diéu kién vé co sd vat chit ky thudt, vé thong tin... Tuy nhién
do yéu cdu thuc & nhiéu hiép h6i di phai tich cuc déi méi hoat dong, gin két
hon v6i doanh nghiép. Trong thoi gian téi, cdc hiép hoi phai ding trudc mot
thdch thitc 1a néu khong thé hién dugc vai (rd dai dién s& bi méat uy tin va ¢6 kha
nang cic doanh nghiép s& tim ki€ém nhitng mdi lién két, hgp tic khdc hiéu qua
hon. :

Nha nudc ddnh gid cao vai trd cha cdc hiép hoi va hé trg dé cdc hiép hoi
duoc thanh Jap va phit trién. Chinh phil da ban hanh nghi dinh vé hiép hoi va da
ban hanh mot s6 chinh sdch nhim tao diéu kién cho cdc hiép hoi duge thanh lap
va phdt trién. Day 1a didu kién tién quyét gitip cho céc hiép hoi ¢6 dugc vi tri va
val trd trong nén kinh t&€ clta nuéc ta,

Véi thuc tién hién nay, c6 thé khing dinh xu huéng phdt trién cla cic
hiép hoi s€ 1a diéu tdt y&u. Céc hiép hoi s€ phat trién ca vé so lugng, chit luong
vl ngdy cing ¢6 vai trd quan trong doi voi sy phat trién kinh t€-x3 hoi clha dat
nudc. '

110



TAI LIEU THAM KHAO

1. Quyét dinh s6 35/2002/QD-TTg ngay 12/03/2002 clda Thu tuéng
Chinh phu

2. Quyét dinh s6 21/2003/QD-TTg cha Tht tudng Chinh phll vé viéc
ngan sich Nha nude hé trg cho cdc t6 chirc chinh tri-xd hoi nghé nghiép, td
chtic xa hoi, 16 chitc xd hoi-nghé nghiép déi véi nhitng hoat dong gin voi nhiém
vu cua Nha nude.

3. Quyét dinh s6 908/TTg cha Thir tuéng Chinh phi

4. Quyét dinh sé 80/2002/TTg ctia Thi tuéng Chinh pht

5. Phdp 1énh chia uy ban Thudng vu Quéc hoi sd 20/2004/PL-UBTVQH
ngay 29 thang 4 nam 2004

6. Chi thi cha Thil twéng s6 08/2003/CT-TTg vé ning cao hiéu qua vé st
canh tranh clia doanh nghiép

7. Thong tu s8 123/2003/TT-BTC hudng din viéc hd trg kinh phi tir ngin
sdch Nhi nuéc cho cdc t6 chic chinh tri x hoi- nghé nghiép, 8 chic xa hoi, t6
chic xa hoi-nghé nghiép d6i véi nhitng hoat dong gin véi nhiém vy cla Nha
nudce.

8. Du thao Chi thj ciia Thii tuéng Chinh phll ngay 24-25/3/2003

9. Thong tu s6 01/2004/TT-BNV huéng din thuc hién mot s6 diéu cia
Nghi dinh s6 88/2003/ND-CP ngay 30 thang 7 nam 2003 cta Chinh phit quy
dinh vé t6 chitc, hoat dong va quan ly Hoi.

10. Quyét dinh s§ 110/2002/QD-TTg ngiy 21/8/2002 clia Thii tudng
Chinh pht vé viéc lap, sir dung va quan 1y Qu¥ bao hiém XK nginh hang.

11. Nghi dinh s6 88 cia Chinh phd

12. Quyét dinh cta B truong Bd NoOi vu s6 22/2004/QDD-BNV ngay

29/3/2004 vé viéc cho phép thanh lap Hiép hoi chdng hang gia va bao vé thuong
hiéu Viét Nam.

13. Chi thi s¢ 08/2003/CT-TTg ngay 04/4/2003 vé nang cao hiéu.qua va
strc canh tranh cia cdc doanh nghiép

14. Thoi bdo kinh t&€ sai gon 16/7/2004

15. Mot $6 gidi phdp nham nang cao vai trd clia Hiép hoi nganh hang

trong thiic dfly hoat dong xuflt khdu cho cic doanh nghiép, Phong Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam

16. Bao Nhan dan 13/02/2004

17. Giam ban tay Chinh phu vao hoat ddng clia cac hiép hoi-VietNamNet
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18. Phat trién hiép hoi doanh nghiép nganh hang: Gép phdn ning cao sic
canh tranh ctia doanh nghiép, Thoi bao Tai chinh 13/02/2004

19. Vai trd cua céc Higp hoi déi véi doanh nghiép, Hoi thao Nang cao vai
trd ciia Hiép hoi nganh hang-Phong. Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
(VCCI), ngay 29/6/2004

20. Tiéng ndi chung cua cdc doanh nghiép nganh thitc an chan nudi - C
nhan Kinh t€. Nguy&n Nhu So - Gidm d6c cong ty DABACO - Phé Chi tich
Hiép hoi thic an chan nudi Viét Nam

2. Bdo dién tir, thoi bdo kinh t&, 16/7/2004

22. Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam déi méi hoat dong hd
trg phat trién doanh nghiép, Vi Tién Loc - Phong Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam

23. Téng hop bdo cdo thyc trang hoat dong cha cdc Hiép hoi, Bo Noi vu
2003 va cdc bdo cdo téng két nam cia clia 30 hiép hoi trong nudc.

24. Ddi méi, hé trg doanh nghiép clia Phong Thuong mai va Cong nghiép
Viét Nam :

25. Tai liéu hoi nghi “D4éi méi 8 chic va phuong thic hoat déng cta
hiép hoi cdc té chiic kinh t& trong thdi ky ddi méi” cta Phong Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam va Bo Noi vu

26. Phét trién cdc Hiép hoi doanh nghiép, thyc trang va gidi phap, Han
Manh Tién, Vién Nghién ciu va Dao tao vé€ quan ly

27. Céc giai phdp hoin chinh mo hinh t8 chirc va phuong thirc hoat dong
clia Hiép hoi, Lé Van Dao, Téng Thu ky Hiép hoi Dét may Viét Nam

28. Hiép hoi doanh nghiép gilip cdc doanh nghiép phdt trién kinh doanh
nhu thé nao, Nguyén Thi Thanh Loan, Vu T6 chitc phi chinh phil, B Noi vu

29. Céc hiép hoi doanh nghiép - thuc trang va gidi phdp phdt trién, Phong
thirong mai va Cong nghiép Viét Nam

30. Thai bio Tai chinh 16/7/2004

31. Hi¢p hoi Da gidy Trung Qudéc

32. Hiép hoi Gidy dép Dt Loan

33. Hiép hoi Cao su Dai Loan

34. Hiép hoi Cao su Thdi Lan

35. Hiép hoi D6 da Théi Lan

36. Higp hot Dét quoc gia Trung Qude (CNGA)
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