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1.

PHAN MO DAV

Tinh cap thiét ciia dé tai

Nhan thic méi vé su phat trién, ma van dé trung tadm 14 sy phat
trién con ngudi, di cho thdy ring su phét trién bén vitng chi cé thé dugc
thuc hién néu chién luge phat trién khéng chi tap trung moi nd luc vao
tang trudng kinh t€ ma quan trong hon 12 phai thuc hién céng bang xa
héi d6i véi mdi thanh vién trong x3@ hoi, dac biét 12 phu nit - mot luc

luong chi€m hon 50 % luc lugng lao dong xa hoi.

Ly thuyét méi vé€ su tang trudng da gén lién véi nhiéu nhu ciu dac
biét lién quan dén phét trién ngudn nhan luc phu ni nhu: cham séc y t€,
gido duc, dao tao phdt trién nang luc, m& réng su tham gia cla phu nif
trong cdc qué trinh ra quyét dinh; phét trién cdc dich vu thiét yéu gitp
phu nif gidm bét gdng ning gia dinh... Nhiing nhu c4u d6, néu duge ddp
ing, s& trd thanh dong luc va nguén luc to 16n thic ddy xa héi phét trién

va tao ra mot x4 hoi cdng bang, dan chu va nhan dao hon.

Viéc mo& rong su tham gia cha phu nit vao cong tdc quan ly, néi
chung, va trong cong vu, néi riéng, 1a moét yéu cau khich quan xudt phit
tlr diac diém gidi tinh, nhimg bién déng vé gidi tinh cua luc lugng lao

dong xa hoi', déng thoi cling 12 mo6t phuong thifc gidi phéng phu nit va

Mot trong nhitng thay dor lon nhdt vé kinh 16~ xd@ hoi trong nhitng ndm gdn ddy I1a hién weong ngdy cang
& nhidu phy nit tham gia vao khw vige lao dong hiedng Twong, dén 16 nhue cdu phy nit tham gia 1&d
dao gudn 1V ngdy cang ting



nang cao vai trd cta ho trong x4 hoi - day cling chinh 14 moét van dé dang
dugc cic cdc nha nghién citu & cic qubc gia, trong d6 cé Viét nam, quan
tdm.

Tuy nhién, nhin chung, nhiéu nghién cttu vé phu nit & Viét Nam cé
xu hudng gidi quyét nhitng vdn dé xa hodi-kinh t& truGc mat nhu: gitp
nang cao niang luc - k¥ thuat - von dé xod déi giam nghéo; giai quyét té
nan x3 hoi; sinh dé cé k€ hoach vi nuoi day con khée... Nghién citu Phu
nit trong coéng vu dé 1am tang sttc manh clia "ngudi cAm 14i trong nén kinh
t€ thi trudng " cdn chua duge quan tdm nhu né can dat duge. Vi vay, dé
tai ** Tang cudng nang luc quén 1y va vai trd cia phu nit Viét nam trong
cbng vy, xuit phat tir:

mot thue t& chia xa hoi Viét Nam hién nay 1a phu nit chiém ty 1€ lao

dong cao trong xa hoi nhung lai chi€m ty 1¢ rat thdp trong céc vi tri

lanh dao, quan ly

yéu cdu phat trién nguén nhan luc ni¥ va thuc hién Chuong trinh

qudc gia “Vi su tién bo cia phu nit Viét Nam”

yéu cu cai cich céong vu-coéng chitc trong su nghiép céi cich nén

hanh chinh quéc gia Viét Nam

yéu cau phit trién, md rong pham vi nhing nghién cttu vé phu ni -

mot luc lugng chiém 48% tong s6 luc luong lao dong (50.8% dan

s8)
la dé tai ¢6 tinh cap thiét cao, ¢é ¥ nghia 1y luan va thuc tién.
2. Tinh hinh nghién citu ctia dé tai
Phu nit va nhitng van dé vé phu nif 12 déi tuong nghién ciu cuia

nhiéu nganh khoa hoc x4 h6i va nhan van trén thé giéi va trong nudc.



Cing véi sy néi 1én cha nhiéu cich ti€p can khdc nhau®, nhitng nghién
cttu vé€ phu nit dang dén trd thanh mét linh vuc nghién cttu khoa hoc dic

S

thu.

0 Viét nam, trong nhing nam gin day xuét hién r4t nhiéu nghién
ctru xung quanh vai trd cta phu nif trong phét trién nhu:  vai trd cda lao
dong nit; val trd cua doi ngdl tri thite nit; thuc trang vé€ doi ngii cdn bo
quan ly nit; phu nit véi quyén luc; phu nif tham gia cc hoat dong chinh tri
v.v... Tuy nhién, vin con thiéd ving nhimg phan tich chuyén sau vé cic
khia canh x4 héi — tam Iy vé nang luc quan 1y cta phu ni, vé vai trd cia
ho trong céng vu dé tir dé khing dinh kha nédng binh dang clia phu nit vé
nang luc trong linh vuc vén xua kia 4 doc quyén cia nam giéi va dua ra
nhiing giai phdp hitu hiéu nham nang cao nang luc quén ly va vai trd cla

phu nit trong hoat déng céng vu

3. Muc tiéu nghién citu cia dé tai

Xudt phat tir quan diém: sy tham gia vio cong tdc quan 1y chinh la
thuéc do kha nang 1am chi x& hoi, mitc d6 cong nhan cia xa hoi d6i véi vai
trd va nang luc quan 1y cia phu nit, dé tai ¢6 muc tiéu phan tich va dua ra
nhiing dé xudt nhdm tang cudng nang luc quan 1y va vai trd cta phu nit Viét

Nam trong céng vu

4, Phuong phap nghién ciru
Dé thuc hién muc tiéu nghién ctru da dé ra, nhém nghién ctru da ket
hop st dung nhiéu phuong phdp nghién citu khoa hoc nhu két hop gifta Iy

luan va thue tién; gitta phan tich va tong hop; gitta 16 gich va lich sir; gilta

* Phu nit va phat trién (WAD) va Gici va phét trién (GAD)
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suy dién va quy nap... dic biét dé cé co sd thuc tién khi dua ra nhimg van dé
téng hop mang tinh 1y luan, nhém nghién ctu da thyc hién céc diéu tra xa
hot hoc nhu diéu tra bing phi€u héi’* phdng van va xin v kién chuyén gia vé

dé cé lien quan.

5. NoOi dung nghién citu
Ngoai phan mé& dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao, ndi
dung nghién cttu dugc trinh bay trong 3 chuong sau :
- CHUONG I: Nhiing yéu t§ anh hudng dén su hinh thanh va
phat trién nang luc quéan 1y ctta phu nit tir géc do gidi
- CHUONG II: Nhimng co hoi va thach thic d&i véi vai tro va
nang luc quan 1y cta phy nit Viét Nam trong cong vu
- CHUONG III: Nhimg dé xuét nhim ting cudng vai trd va ning

luc cuia phu nit Viét Nam trong cong vu

3 Xem phan phu luc



GIA THUYET KHOR HOC

Lich st phat trién clia x4 hoi loai ngudi néi chung va Viét nam néi
riéng di ching minh vai trd vé cliing quan trong cta ngudi phu nit. Trong bat
ky cuong vi va hoan canh nao, phu nif luén luén té 1o nang luc cla giéi
minh. Viéc 16i cuén phu nit tham gia vio qué trinh quan 1y d4t nudc, quan
Iy x4 hoi 1a rdt can thiét va khong thé thiéu duge, 1a yéu ciu khach quan ctia
x4 hoi vin minh va phét trién. Viéc tién cl va giao quyén lanh dao cho phu
nit dang 12 m6i quan tam cta Dang va Nha nude ta, dong thai ciing la nhu
cdu tr than cla phu nif nhdm phat huy vai trd cud giéi trong phat trién kinh

t&€ déng thoi mang lai loi ich cho ban than phu nd.

Véan d€ dat ra 1a phu nit can phai manh dan buéc vao vii dai chinh tri,
binh ding nhu nam gidi va phdt huy kha ning trf tué cta minh. Néi céch
khac, su tham gia clha phu nit vao quan 1y nha nudc vira mang lai lgi ich cho
x4 hoi vira nhdm giai phéng phu nit. Théong qua viéc tham gia quan 1y nha
nudc, phu nit s& khéng ngimg trudng thanh va khang dinh vi tri clia minh
trong xa hoi. Céng cudc ddi méi clia nudc ta ddi hdi cdc nha 1anh dao, quan
Iy néi chung phu nit ndi riéng phai ¢é tim cao hon vé nhan thic 1y luan.
hoat déng cé hiéu qua hon, timg bude hdi nhdp véi nén quan 1y hién dai the
giGi.

Mot trong nhitng thay déi 16n nhat vé kinh té&- xi hoi trong nhitng nam
gin day 1a hién tugng ngay cang cé nhiéu phu nit tham gia vao khu vuc

hudng luong, dan téi nhu ciu phu nit tham gia 1dnh dao quan 1y ngay cing



tang. D€ tai phu nit tham gia quan 1y, tham gia hoat dong chinh trj 12 mot van
dé hay trong tinh hinh méi hién nay, tuy nhién cé rét it dé tai nghién au
chuyén sau vé vin dé nay. Ngay nay trén thé€ giéi di dat duge nhiing nhan
thitc méi vé su phat trién ma van dé trung tam la sy phét tri€n con ngudi,
trong d6 phu nif chiém hon 50 % luc lugng lac déng xa hoi. Con ngudi & day
dugc xét theo khia canh gidi tirc 13 khia canh xa hoi cta nd, ¢é6 mét nhu ciu
quan trong 13 dugc tham gia vao cédc su kién, qud trinh dinh hudéng su phét
trién cGa chinh minh. Nhu cdu d6 néu dugc d4p ing sé trds thanh dong luc va
ngudn luc to 16n thic ddy xa héi phét trién va tao ra mét xa hoi céng béng,

dan chit vi nhan dao hon.

Su phat trién bén viing chi ¢6 thé dugc thuc hién néu nhu moi chién
luge phét trién déu huéng vio phét trién con ngudi. Trong chién luge dé
khong chi tap trung moi nd luc vio viéc tang trudng kinh t€ ma diéu
quan trong hon 12 phai thuc hién céng bing xd hoi d6i véi mdi thanh vién
trong xa hoi, dac biét 1a phu nit. Ly thuyét méi vé su tang trudng déng nhat
v6i nhiéu nhu cdu dic biét lién quan dén phét trién nguén nhan luc phu nit
nhu: cham séc y t€, gido duc day nghé, phdt trién céc dich vu thiét yéu. Viéc
mad rong su tham gia cta phu nif vao cong tic quan 1V trong nén hanh chinh
céng 12 mot yéu cdu khach quan xudt phat tir dac diém giéi tinh. nhimg bién
dong vé gidi tinh cia luc luong lao dong xa hoi, déng thoi ciing la mot
phuong thic giai phéng phu ni¥, nang cao vai trd nit gidi trong xa hoi. Hién
nay van dé phu nit tham gia vao cong tic quan Iy hanh chinh'ciing dang dugc
cac quéc gia quan tam, tuy chua cé su phat trién vugt bac nhung qua khao
sdt cdc s6 liéu cho thiy di cé nhiing dau hiéu kha quan ddng ghi nhan.

Chi c6 binh dang giéi trong chinh tri méi ddm bao dan chi thyc sy,
Cuu Téng théng Ai-len ong Vidi Phinbogané trong Hoéi nghi Thugng dinh
Lién minh quéc hoi Thé gisi da phat biéu: Pong luc thay déi phai duge tao



ra tit hai phia phu nit va nam giéi. Quyén cla phu ni chinh 12 quyén clia con
ngudi”

Phin 16n c4c co quan cdm quyén chiu trich nhiém vé xay dung k&
hoach déu ngai cong nhén giéi 1a mot van dé quan trong, quyén quyét dinh
van 12 do dan éng.Céch tiép can trao quyén cong nhan nhitng bét binh déng
nam ni, nguén goc, vi the yéu kém cla phu ni . Cich tiép can nay cong
nhéan tdm quan trong cla viéc phu nit phai tang quyén luc. Tuy vay né tim
cich xdc dinh quyén lhuc vé6i nghia it 4p ddo hon d6i véi nhiing ngudi khéc
(v6i gia thi€t ngdm cho ring phu nit dugc cdi nam gidi mét), va chi trong
hon vao viéc phu nit phéi ting cudng tinh tu luc va sifc manh néi tai ciia ho
1én. Di€u d6 duoc coi 1a quyén quyét dinh lua chon trong cudc séng va gay
4nh hudng déi véi phuong hudng thay déi théng qua kha nang c¢6 quyén
kiém sodt d6i véi cdc nguén luc vat chdt v phi vat chat quan trong. D6
chinh 12 vi tri 1anh dao, quan 1y. Chinh lanh dao, quan 1y 1a cdch gitp phu nit
théng qua phan phéi lai quyén luc trong va gilta xa hoi, khang dinh vai trd

cta minh trong xa hoi.

B4o cdo nghién cttu clia dé tai xudt phat tif nhitng quan diém® sau:

- Su tham gia vao cong tdc lanh dao, quan Iy chinh la thudc do
khd ndang lam chii xd héi va mitc do cong nhan cua xd hoi doi
véi vai tro va nang luc quan ly cua phu nit.

- Tham gia,cong tic lanh dao, qudn Iy trong cong vu la gop
phadn vao qud trinh ra cdc quyét dinh quan trong trong cong
vu chit khong phdi don thudn la su gia nhdp vdo bé mdy
quyén luc.

- Tham gia vao luc luong lao dong xd hoi véi mét ty lé cao
(48%) phu nit xitng ddang duoc cd tiéng néi trong qud trinh ra
cdc quyét dinh lién quan dén quadn ly xd hoi ma trong doé luc
luwong nit chiém hon 50%.

4 - - . . ’ ) -
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CHUONG 1. NHUNG YéU TO ANH HU'ONG DEN SU HINH THANH VA

PHAT TRIEN NANG LUC QUAN LY ¢UA PHU NT' TU GOC O GISI

Gi61 (gender), 1a mét khéi niém x3 hoi hoc hién dai, mot pham tri triét
hoc, bi€u hién m6i quan hé giita hai giéi nam va ni¥ trong xd héi trén t4t ca

cac linh vuc clia doi séng xa hoi.

Khic véi trao luu doi gidi phéng va quyén binh dang cho phu nit vio
cu6i th€ 1y 19 va nira ddu thé ky 20°, gidi® bao quat va dé cap dén nhiéu vin
dé x4 hoi va khoa hoc lién quan dén ca hai gidi nam va ni trong phét trién.
La mot khoa hoc cdn rat tré, gidi nghién ciu nhitng van dé c6 lién quan téi:
(1) m61 quan hé giita ba thanh phén : x& h6i - nam - nit trén moi mat hoat
dong cla ddi s6ng xa hoéi; (ii) nhilng van dé v€ gidi tinh (nd tinh : femininity;
va nam tinh: masculinity). Khoa hoc va thuc tién di chitng minh ring dé gii
quyét tot nhitng van dé c6 lién quan dén phu nif phai chon céch tiép can gidi,
tic 12 phai xuét phat tit dic diém riéng cha mdi giéi va mdi quan hé giita hai

giéi trong phat trién.

Gioi phu thudc rat nhiéu vao nhiing yéu td sinh hoc - giéi sinh hoc.
D6 1a tdng thé nhimg dac tinh vé hinh thdi va chic nang ¢6 sin ngay tir khi
con ngudi mdi sinh ra, khong thay déi. N6 cé thé 14 can cd tao nén su khic
biét vé gidi tinh xudt hién ngay tir giai doan phdt trién liic cdn 1a dda tré va tx
d6 anh huodng téi viéc hinh thanh miu ngudi 1y tudng vé nit tinh hodc nam

tinh, phét trién hanh vi thich hop cho timg giéi sau nay.

¥ Women and Development (WAD)
® Gender and Development (GAD)



Gidi tinh 1a tdng thé nhiing dic diém tam 1y, tinh céch, hanh vi cla
timg gidi, 12 toan bo nhiing biéu hién ma ta quan st duge (cdch tng xu, ndi
nang, &n mac, s& thich...)” Tuy nhién, khéng phéi gidi sinh hoc (sex) nhu thé
nio thi s& phat trién moét gi6i tinh tuong ng. Su hinh thanh gidi tinh, bén
canh nhimg yéu t& sinh hoc, con chiu anh hudng rat sém va rit manh cia qua

trinh ti€p thu nén van hod cta x3 hoi va gido duc trong gia dinh.

Xuit phat tir nhitng dic diém vé giéi, nhiing nhén t6 ¢é énh hudng dén
thién huéng 1am quan 1y clia ngudi phu nit c6 thé chia thanh hai giai doan: (i)
giai doan tuéi tho; va (ii) giai doan trudng thanh. C§ rat nhiéu yéu t6 anh
hudng dén sy hinh thanh tham vong muén 1dm quan ly, dén nhimg phim

chét cén ¢6 va su phat trién nang luc quan 1y cta phu ni.
1.1. Giai doan tuéi tho

1.1.1. Yéu to gido duc trong gia dinh

Su gido duc trong gia dinh & tuéi au tho déng vai trd quan trong trong
viéc hinh thanh rhién hudng lam quan 1y cda phu nit. M6t trong nhitng yéu té
khong thé thi€u dugc, cé anh hudng t6i su tham gia quan 1y cla phu nir la
ban than ngudi phu nit c6 tham vong mudn gay anh hudéng dén nhing ngudi
khic khéng. Nhing tham vong d6é dugc hinh thanh ngay tir tudi tho khi céc
bé gai song cing cha me. Khi con nam trong noi, tit Idi ru, ciu chuyén cd

tich clia me, clia bal 1da dem lai cho dia tré cam nhan tét ca phdm chét gi cha

7 PN PV . a PR T vroa . N
Sie khdc biét vé tinh cdch giita hai gidi ¢é thé nhdn thdy dé dang trong 461 song hang ngav. Vi du, nam
gidi thuomg bao dan, o6 1tinh déc Idp, can ddm, ne tin va hiomg ngoaf hon, trong khi dé phu nit thi nhay
cam, thu déng, hidng ngi va véu dudi hom vé mgr tinh cam. ’
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dan 6ng ciing dep, cling c6 “uy” hon. Y nghi d6 c6 thé s& deo déng suét cudc
doi cia ngudi phu nif trudng thanh sau nay. Két qua 1a da tao nén trong nhén
thitc cha tré tho mau hinh nguti dan ong tich cuc, con ngudi phu ni thu
doéng, it ¢6 tham vong. Diéu nay ciing phan nio giai thich duqoc hién tuong
tuong d6i phd bién 1 c6 rat nhiéu phu nit d “ tv minh 1dp ddy céc ham
muén cia minh bang mot t6 &m gia dinh; hai 1dng v6i mdc tién luong dang
c6 va s& c6; hai long vé viéc ¢ nhitng dia con trai hay gdi do minh dé ra; ho

khong thich di chuyén, thuyén chuyén; “ 8.

Cic bic cha me ciing thudng chi hudng cho cdc bé gai hoc gidi ma
khéng khuyén khich nhimg tham vong mang tinh hudng nghiép khac cia
ching. Né&u cha me khuyén khich con gdi c6 nhitng tham vong cao hon
ngoai viéc chi c4n hoc gidi va cham chi chéc chén s& phét trién nhiéu nhan
tai bdm sinh trong quan 1y sau nay. Vi vay day 1a mot dac diém quan trong
huéng téi sy ti€n bd cta phu nit néi chung va phu nit 1am cong tic quan 1y

ndi riéng.

Déng thoi cic bé gédi cin phai dugce gido duc t6t qua nhitng méi quan
hé trong gia dinh vi sau nay ho s€ phai cé nhiing méi quan hé trong xa hoi,
co quan. Thuc t&€ cho thdy, trong gido duc cha nhiéu gia dinh ciing c6 sy
phan biét doi xi gilta con trai va con gai. Nhi€u b& me sg con gdi minh mat
“nit tinh” nén cdm khoéng cho choi véi con trai, hoac ngugce lai, sg con trai
minh bi thui chét di “ditc ma hiép” khong cho choi véi cdc bé ga1 hodc ludn
gianh phdn wu tién cho con trai hon con gdi(1Vi vdy, ngudi phu nif truéng

thanh sau nay dé bi mic cdm, tu ti trong quan hé véi cdc dong nghiép khéc

*TS. V& Kim Son, Bai phét biéu tai Hoi thao, HVHCQG, 2001
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gidi, tu tao nén nhifng can trd khong c6 lgi trong giao ti€p lam anh hudng

dén sy phét trién chic nghiép ctia chinh ban than minh.

D3 nhiéu nam, cho t6i nhiing nam déu ctha thap ky 70, nguén géc xa
hét cla con cdi duge quan niém theo nghé nghiép cua cha. Biét dugc nguén
gOc cha cha cho phép tinh todn dugc kha niang giit mét vi tri nay hay moét vi
tri khéc trong thi trudmg lao dong, tham chi con cé thé du dodn nhilng déng
co x4 hoi theo cac tang 16p x& héi. Kha nang chi€ém git mot vi tri cao trong
tht bac xa hoi gin véi viéc ndm gilt mot tai san kinh € van hod va xi hoi ¢6
lién hé chat ché dén nguoi cha. Su thira hudng vé trinh d6 hoc vin ciing nhu
su phan b6 nghé nghiép ca ngudi cha ¢6 anh hudng rat 16n d6i véi viéc hoc

hanh cta cdc nha quén 1y tuong lai.

Chi tir gifta thap ky 70, c4c nha nghién citu méi bat ddu nhén thay ring
trinh dé hoc vdn cua nguoi me ciing nhu dia vi nghé nghiép ciia ngudi me cé
tdc dong quan trong t6i con duwong hoc hanh con cdi cua ho. Trén thuc (€,
qu¥ thdi gian gianh cho con chia ngudi vo thudng nhiéu hon ngudi chéng, vi
vdy viéc col trong déng gép clla ngudi me trong qud trinh xa hoi hod nén
dugce dac biét coi trong, dic biét 1a d6i1 véi con gai. Von van hod ma céc nha
quan 1y nit thira hudng tir ngudi me thudng dugce dau tu cho viéc hoc hanh.
Viée dénh gid nhitg anh hudng khic biét ctia cha va cua me 1a hét stic khé
khin, tuy nhién cé thé ‘nhzfm thdy rdng d6 1a anh huong kép, anh hudng cia
su tuong déng vé gido duc va nghé nghiép ca ca cha va me, cé tdc dung

hudng cic nha quan 1y trong lai theo con dudong hoc van cao hon.

Vi vay, trong moét gia dinh ma moi thanh vién déu binh dang, khéng
c6 "truyén théng" trong nam, khinh nit, tat cd moi ngudi déu thuong yéu,

gitp d& 1an nhau cing ti€n bo thi ngudi phu nit khi trudéng thanh sau nay sé
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tu tin hon khi buée vao cudc séng tu lap trong x4 héi. Thém vao d6, néu cha
me khuyén khich & con gai nhitng tham vong cao hon ngoai viéc hoc giot va
cham chi thi chic chin s& phat hién dugc nhiéu nhin tii bidm sinh trong

quan ly.
1.1.2. Yéu to'tén gido®.

Day 1a mot yéu t8 khé khic phuc nhét trong tit cd cdc yéu t§ anh
hudng t6i su phét trién nhan céch va vi trf clia ngudi phu nit. O nhiéu nudc,
nh4t 12 cdc nuée theo dag H6i, phu nit thuce su 1a “ ddy t6 trung thanh * cta
nam gidi. Ho tham chi khéng dugc goi bang tén riéng ciia minh ma duge goi
theo tén cua cha, cia chéng hodc con trai ho. Phu nit khéng duoc di hoc va
hoan toan khong cé tiéng néi trong nhilng quyét dinh quan trong, tham chi
ngay trong gia dinh ca minh. S6ng trong nhimg gia dinh nhu vay, ngudi phu
nit sau nay s& chap nhan su phu thudc vao nam giéi , ho ty ti va cam chiu sé
phén, khéng muén d4u tranh doi quyén binh ding cho minh. Diéu nay ciing
dién ra trong xi hoi phong kién Viét nam. Quan diém “tam tong” khic

nghiét 1am thui chét di bao tai ning cia ngudi phu nit, trong dé cé tai quan 1y

1.1.3. Yéu t6 gidgo duc trong nha truong

° Nhitng diéu rdn ciia Phét gido: 1. Cin phéi 1am miu phu; 2.C4n phai 1dm thin phy; 3.Cén phai lam mudi
phu’ ; 4. Cén phai lam 1y phy; 5. Cin phai lam phu phy;

Nhiig diéu rdn ciia Héi gido: 1. Dan éng 12 tru c6t, phuy ni [a tdi sdn riéng cha chéng, ra duong phai che
mat; 2. Dan éng cé quyén duoc 18y nhiéu vg; 3. Khi ly hén vg phai bdi thudmg tét ca cho chéng; o nhicu
nudéc a tap, phu ni bi cim dodn nhiéu thi theo diéu luat Lagadouz nhu: cAm lam viéc chung voi nam gidi;
cdm nhin nam giéi; cim di dao mét minh; cdm sir dung phuong tién giao thong cing nam gidi; cdm tap
thé thao; cam udng rugu; c&m nghe nhac; cim sly chéng néu khogn cé sy thod thudn cha cha, me; cdm
khdi don ly hén; cfm @€ ngudi khdc quay phim, chup hinh{]

Thién Chia gido cho ring dan bi dugce 1am tir chiéc xuong sudn thit bay ctia dan 6ng nén sau nay dan ba
phdi phuc ting dan éng...
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Yéu t6 gido duc tré em & tudi con tho c& ¥ nghia rat 16n trong viéc
phét trién nhan cich cta ngudi phu nit trudng thinh sau ndy. Néu nhing
chuén muc vé nam gi¢i duoc nhén manh trong nhiéu nhan t§ gido duc clia
nha trudng: t0 ngdén ngl cho dén sich gido khoa, tranh anh, sich béo,
phuong phdp gido duc déu ca ngoi nhitng pham chat von 1a the manh cia
nam gidi nhu: can dam, nhanh nhen, trf tu¢, diing cédm... cdc em gdi s€ bi tao
“théi quen” chép nhan va noi theo nhitng gid tri nam gidi ngay tir khi con

i

nho.

3 mot s6 nude'®, ngudi ta di han ch€ mét s6 mén hoc cho cdc hoc
sinh gdi 1am cho nhiing hoc sinh nay khéng ¢6 co hoi phét trién dong déu
nhu céc hoc sinh nam. Pay cling chinh 12 mét sai 14m 16n 1am giam co hoi
thang tién cia ngudi phu nit trudng thén}; sau nay. Thém vao d6, trong nha
trudng, vai trd clia cic ¢ gido — nhitng méu hinh phu nir trong tuong lai va
thai d6 khich 1¢, nhin nhan thanh céng cha cic em géi trong tat ca cdc mon
hoc sé tao dugc bau khong khi tin tudng va binh ding vé moi mat. Viéc dong
vién cdc em gdi tham gia vao ban cén su 16p cling gép phdn cing ¢é long tin,
khuyén khich cdc em gdi ddm mao hiém chinh phuc nhiing linh vic méi ma

trude kia thudc chli quyén clia nam gidi''.
1.2. Giai doan truong thanh
1.2.1. Yéu t6 xd hoi.

Day la yéu t6 cuc ky quan trong anh hudng téi vai tro clia ngudi phu

ni trong xa hdi. Yé&u té xi hoi bao gdbm céc quan niém xa hoi doi véi vi tri

" Nhdt la cdc miede theo doa Hoi

n Theo 55 lidu diéu tra ¥ kién cig 65 hoc sinh nam cita Hoc vién Hanh chinh quéc gia, 72.5% che rdng phu nit khong

nén lam "sén” ma chi nén I cdp phé hodc nhdn vién,
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ctia ngudi phu nit. Trong mét x4 hdi ma vi tri clia ngudi phu nit dugc dé cao
s€ ¢6 nhiéu phu nif thanh dat v& git c4c cuong vi quan Iy. Quan diém gidi va
phat trién di chi ra ring ban chét cha sy m4t binh ding vé giéi gita nam va
nit dugc quy dinh bdi van hod va xi hoi. Nhitng dac diém vé Giéi cé tinh xa
hé1, duge hinh thanh do tap luyén, gido duc, duge céc tip quén , van hod, ton
gido blo v&, nhung ¢é tinh lich sir va cé thé thay déi duoc. Pic diém gi6i
ctia cd nhéan ciing thay déi tuy thudc vao timg thoi gian, timg thdi diém cu

thé.

Mot diéu ¢é tinh nguyén tic, ph8 bién toan nhan loai 1a khi x& héi
loai ngudi phat trién tit ché d6 M4u hé sang ché€ do Phu hé thi co s& kinh té -
xi hoi va tu tudng “trong nam khinh ni” xu4t hién. Theo Ang- ghen, “ su
thay th€ miu quyén bing phu quyén 1a mot trong nhitng cudc cich mang
triet d€ nhat ma loai ngudi da trai qua™?. G Viét nam, ché do phu quyén & da
xudtt hién it nhat tir ddu thoi dai Hung Vuong dung nude. Tir d6 t6i nay, ché
do phu quyén gia trudng da c6 du thdi gian hinh thanh truyén théng, tap
quén cha minh. Dudi ch€ d¢ phong kién, su phan biét nam nit 14 mot hién
tuong phd bi€n. Ngudi phu nit bi 4p bitc, béc 16t nhiéu nhit trong gia dinh va
ngoai x4 hoi. Phu nit 1a nhitng ngudi bi rang budc bdi cidc Lé gido phong kién
khic nhau khié€n ho phai chiu dung rat nhiéu thiét thdi va khéong phdt huy
duge nang luc cua minh'.

Trai qua nita th€ ky sau Cdch mang Thang Td4m, mac di Hién phdp
1946 da ghi nhan: “ Nam nit binh ding”, nhung tu tudng trong nam khinh
nit khong phai khéng c6 sic séng dai dang trong méi con ngudi Viét nam.

N6 khong chi t6n tai trong ¥ thitc ma con biéu hién ra ngoai bang hanh déng

"2 C.Mdc. Ph. Ang- ghen toan tdp, tdp 22, NXB Chinh tri Qué gia, tr.93
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cha phiéu ngudi. Biéu hién 1 nét 12 coi thudng khong tin vao khé niang cud
phu nit, khéng mudn dé€ bat chi em gilt vi tri chti chét. Cdch nhin nhan, dénh
gid phu nff con hep hoi, hoic con ddi hoi qué cao & phu nit, gy trd ngai cho

sy tién bd cla phu ni,

Du luan va su chép nhan cta xa héi d6i véi su binh ding nam nit vé
moi linh vuc hoat dong xa hoéi s€ gitip cho cic bé géi ngay ti nho ¢ diéu
kién thé hién minh, tu tin vuon dé thanh dat trong moi Iinh vuc. Nhitng yé&u
t6 gy can trd, bt binh ding nam nit d4m nét hon & nhiing quan niém va hé
tng xtr chinh théng. TAm 1y x3 héi coi thudng phu nit, chua thdy hét kha
nang va thé manh cta phu nit vin cdn kh4 phé bién trong xa hoi ta, vi vay
Vén con tinh trang it quan tam dén viéc tao diéu kién, 161 cuén phu nit tham

gia cong tic quan ly.
1.2.2. Yéu té' kinh té

Anh huéng clia nhilng bién dong vé kinh t&€ d6i véi su tham gia quan
1y cia phu nit: Su suy thodi kinh t€ rong khip trén thé€ gidi, cling nhu sy bat
&n vé chinh tri & mot s& khu vire, 1a nguyén nhén gay can tré su phét trién &
nhiéu nudc. Tinh trang nay da lam tang canh nghéo déi cho hon mét ti ngudi
trén hanh tinh, trong dé phu nif va tré em chi€ém da s6. Qua trinh bién dong
va chuyén déi nhanh chéng trong céc linh virc cling 1am gia tang nan that
nghiép va thiéu viéc 1am, né tic doéng truc ti€p dén phu nit. Trong nhiéu
trudng hop cédc chuong trinh chuyén déi co cdu khéng dugc x4y dung nhim
han ché t6i mic t6i da céc tac déng tiéu cuc d6i véi nhitng nhém ngudi dé bi
thiét thoi, dac biét 1a phu nit. C4c chuong trinh d6 di khong duogc thiét ké dé

han ché€ nhimg tdc dong tiéu cuc dén nhiing nhém déi twong nay.
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M6t diéu rdt dé thira nhan 12 moi quyén binh ding khdc clia ngudi
phu nit déu bit nguén it quyén binh dang kinh t&€. Tuy nhién, su suy thodi
kinh t€ & nhiéu nudc di va dang phét trién, ciing nhu qua trinh chuyén dich
co cfu dang dién ra & nhiéu nudc véi su chuyén ddi clia nén kinh € da gay
tdc dong tiéu cyc doi véi viéc 1am cia phu nit. Phu nit thudng khéng duge lua
chon vé viéc 1am, ma phai chdp nhén nhiing cong viéc khong duge bao dam
vé 1au dai, hodc phai lam viéc trong nhiing di€u kién khong duge dam bao,
phai sdn xu4t tai nha khéng duge bdo hiém hoic bi that nghiép . Trong thi
truomg lao déng, nhiéu phy nit phai 1am nhiing cong viéc c6 thi lao va gia tri
thdp. Trong khi céc trdch nhiém khdc khong hé duge gidm di, nén tinh trang

nay cang 1am tang thém ganh nang céng viéc cho phu nit 1.

Phu nit 12 nhilng ngudi déng gbp chinh cho nén kinh t&€ va dang diu
tranh chéng dé6i nghéo bing ca nhitng cong viéc khong dugc trd cong & gia
dinh, ngoai cong déng va noi lam viéc. Ngay cang cé nhiéu phu nit dat duoc
vi trf doc lap v€ kinh t€ qua sy thanh dat trong cong viéc. M6t mot minh
ching cho su bét binh déng gitta nam va nif 1 thu nhap ctia phu nif thip hon
nam giéi. Gid tri kinh t&€ cua cic cong viéc ma nam gidi tién hanh duge nhin
nhan la quan trong, ¢4 gid tri hon so véi cong viéc cia phu nit. Mac di phu
nit 1am viéc trong khoang thoi gian dai hon nam gidi, ngudi chéng ludn duge

nhin nhén 12 dam nhiém vai tro kinh t€ trong gia dinh.

"7 Biéu S dung théi gian trong ngay phén theo gidi tinh

. Thot gian
Chisé Nir Num
Thot fgian lam viéc (¢d thu nhdp) 5 5
Thort gian lam viée nha (khong cé thi rhdap} 3 I
Thot gian gianh cho od nhan(gidi tri, phuc vy bdn thdnj 45 7
Thot glan nghi (ngil] 6.3 8

Noudn: Tai lieu Khod déo tao Binh ddng gi6i trong phdt trién nguén nhdn heeC Z Bun TCCBCP,
Thdng 12/199%
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1.2.3. Yéu té dao tao

Mot yé&u t6 c6 tdc dong tich cuc d6i véi sy tham gia cha phu nit vao
cong tac quan ly d6 la dao tao. TAm quan trong cua dao tao dd duoc thira
nhan trén khép thé gi6i trong may thap ky qua. Phu ni¥ ¢6 kién thic, tham chi
& mic t6i thi€u cling lao dong véi nang sudt cao, kiém duge nhiéu lgi nhuan
hon trong kinh doanh, d& chip nhén cdc bién phép trdnh thai khoa hoc hon, it
c6 con hon, hay st dung dich vu y t€ hon va dac biét tham gia tich cuc vao

cdng tac quan 1y hon.

Nhiéu phu nit do hoan canh khé khin nén khéng dugc hoc tap, dao
tao mot cach c6 hé théng, trinh do hoc van, chuyén mén va hiéu biét xa hoi
rdt han ché, nhat 1a tai cdc viing su ving xa, déng bao ton gido, dan toc. Vi
vay, viéc tham gia quan Iy cia phu nit con gip nhicu khé khan. Trong diéu
kién nén kinh t€ thi trudng va sy phét trién cia khoa hoc k¥ thuat va cong
nghé, su hoi nhap qudc t€, ngudi tham gia quan 1y phai ¢ trinh do hoc van,
chuyén mon nghiép vu, phai duge dao tao dé ¢6 k¥ nang quan 1y. Day 1a mot
trong nhitng tré ngai khé khan cho ban than phu nit va cho xa hoi néi chung,
va nude ta ndi riéng. Vi vay viée béi dudng kién thite, nang cao trinh do vé
moi mit cho phu nit 12 mét yéu cau cap thiét doi hdi sy quan tdm cia cac

cdp, cdc nganh.

Tuy nhién, co hdi va diéu kién hoc tip cua phu nit ciing bi anh hudng

rat nhiéu b dinh kién x3 hdi va tu tudng trong nam khinh nit . Vi thé, trinh
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dé chung ctia phu nit cdn han ch€ so véi nam gisi'®. D6 1a mot tré ngai cho

su ¢6 mit cha phu nit & nhitng cuong vi 13nh dao, quan 1y.

TY LE DEN TRUGNG CUA TRE EM GA1 VA TRAI
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Nguon: Tdi liéu thong ké vé gici o Viét Nam, 2002

** Tuy nhién, khoa hoc da ching minh ring kha nang tri tué khong phu tudc vao gidii tinh béi vi csu nic
céu ban cu ndo va 56 lugng t€ bao thin kinh & hai gidi 13 gi6ng nhau. Vi vay, ¢6 thé cho réing viéc phét
trién tri wé phu tudc rat nhiéu vio méi trudng van hos-xa hoi. & day gdi déng mot vai trd quan trong

.
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Hién nay & mét s6 nuéc da cé nhiéu c8 ging dé thay déi diéu kién, tao
thuén lgi cho phu nit duge dao tao. Do ty 1& nit quan 1y kha thip trong thé
giGi quyén luc con mang ddm mau sic "nam tinh" ﬁﬁy, qué trinh dao tao 0
trudmg dai hoc cé thé gidp cho phu nit dat téi cdc vi tri quan ly. C6 nhiéu
hinh thitc dao tao nhu dao tao tai chiic, dao tao chuyén tu hay chinh kho4,
céc hinh thitc nay c6 tdc dung phat huy ning luc ctia cdc nha lanh dao tuong
lai. Cdc doanh nghiép di tan dung céc phuong phdp méi nay dé khuyén
khich nhitng phu nit di d4o tao nhiam dép {ing y&u cdu cta coéng tic quan 1y.
Pong vién phu nit, khich 1&, tao thun loi cho ho tiép tuc vuon lén trong hoc
tap cling nhu tham gia vao cac hinh thic dao tao cdc chuyén nganh dac biét
1a nhitng hoat dong thiét thyc, gitdp cho phu nif ngay cang thuc hién t6t hon

c4c k& hoach nghé nghiép ctia minh.

Theo théng ké v€ tinh hinh phu nif trong nam 2000 thi hién nay phu
nit nude ta ¢ 39 triéu ngudi, chiém trén 50% dan s6 cd nude, 48% lao dong
x4 hoi. 86 ngudi biét doc, biét viét chiém 88%. Két qua diéu tra dan s6 nam
1989 cho thdy ca nudc c6 5,3 triéu ngudi khong biét chit trong d6 phu nit
chi€ém 69%. Nam 1989 56,6 % s6 phu nit khong ¢6 trinh 6 chuyén mén k§j
thuét, Con s6 dé cia nam 1999 13 52,8%; s6 phu nit ¢é trinh do trung hoc
chuyén nghiép nam 1989 13 56,2%, nam 1999 14 53,3%, cao ding, dai hoc
nam 1989 1a 37,5%, nam 1999 1a 41,7%, trén dai hoc nam 1989 1a 5,9%,
nam 1999 1a 24,5%. Ty 1&é phu nit c¢é hoc ham hoc vi, theo con s§ théng ké

“cudi nam 1999 la:
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STT | Trinh dé NAm 1996 Ndm 1999
$6 luong %/TS chung | $6 luong %/TS chung
- Gido su 28 3.5 32 43
* Phd Gidosu 209 59 217 7.0
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- Tién sy KH va Tién [ 1.054  |12,1 2.106 [149
sy

- TSHK 28 5,1 435 13,04

- T8 1026 12.6 1.671 |1544

- Thac sy 6.784 |29.11

Ngudn: B&o cdo clia Ban chdp hanh TW HSi LHPNVN tai Dai héi dai bidu todn quéc 1an
thi IX (Nhiém ky 2002-2007), thang 2 ndm 2002

Khé khan 16n nhit coa phu nit tham gia quan 1y, lanh dao 1a trinh do
van hod,chuyén mon nghiép vu, kién thitc khoa hoc, ty 1€ nay so v6i nam
giGi cling rat thdp va s6 déng chua duogc dao tao, béi dudng kién thitc QLNN.
Diéu nay ciing anh hudng dén viéc tao ngudn, dé bat, sit dung cdn bo trong
cic co quan QLNN, anh hudng téi viéc thuc hién muc tieu binh déng vé gisi

trong moi linh vuc.

3 Viet Nam hang nam B6 Gido duc Do tao mé céc 16p d3o tao ning
luc 1anh dao cho céc nit gido vién c6 tiém nang cia cdc trudng phé théng co
s&. Chuong trinh nay thu hidt khoang 200 hoc vién mdi nam. Sau khod hoc,
chuong trinh ti€p tuc bdi dudng ngoai ngit cho 1/ 2 s6 gido vién nay. Mot s6
trong dé cé thé duge gl ra nudc ngoai dé dio tao néu c6 diéu kién. Day Ia
két qua budc déu, thé hién m6i quan tam ctia Dang, Nha nudc va xa hoi dén
su tién bd cha phu nil. N6 ddnh ddu budc tién bd méi trong cudc dau tranh

chéng lai tu tudng trong nam khinh nit & Viét Nam.

Kinh nghiém dao tao thu dugc trong qua trinh lam viéc thuc tién la rat
quan trong doi véi mot can bd quan 1y trung cap hodc cao cap. Dao tao dai
hoc 12 mot yéu t6 quyét dinh thanh céng d6i véi nhing ngudt da duge dao

tao va 1a mot thich thic déi véi nhitng ngudi dang cén b6 tic thém cho hoin

22



thién. Chinh vi viy ma phéin 1én cadc nha quan Iy thudng ti€p tuc hoc thém

trong qué trinh céng t4c.
1.2.4. Yéu t6't6 chirc

Mot s6 nghién citu vé vi tri 13nh dao cha phu nit trong méi trudng quan
1y cong di chi ra nhiing nguyén nhan chii yéu c¢é tinh t6 chic cén trd viéc
phu nif tham gia vao c¢dng tic quan |y nhu sau: théi quen ngén can phu nit
ti€n bo va fr hoan thién, van ho4 t8 chitc m4au thufin véi su c¢é mat cla phu nit

trén cuong vi lanh dao.

Phu nit s& kh6 hoa nhap v6i mot méi trudng van hod td chiic dua trén
nhiing gid tri cha nam giéi.Van ho4 t6 chitc thudng dua trén cdc gid tri nam
giéi. Ngay ca nhiilng tit ngit thudng diing trong té chifc nhu : chién luge, muc
tiéu, dich, th€ hé, c4n b, tha trudng, canh tranh,.. 12 nhitng ngon tir kiéu
“nha binh", 12nh dia cla phéi nam. Moi quy dinh va chi tiéu lao déng dugc
dit ra trong t6 chic dudng nhu 14y nam gi6i lam tiéu chi va khong tinh dén
nhimg yéu t6 chung khic vé gidi. Ngudi ta tuyén chon cdc nha lanh dao theo
nhing k¥ nang nhin chung da dugc nam gidi cong nhan nhu : kha nang lap
ké& hoach, vé t§ chiic, cé ddu éc 16-gic, nang luc tdng hop, sdng kién, sing
tao va ty tin. Nhimg uu thé€ cla phu nit nhu kha nang giao tiép, kha nang léng
nghe, biét dong vién, mém déo, ti mi ...nhin chung khong dugc chi trong.
Thuc t€ cho thdy nam gidi thudng c¢6 mat nhiéu hon & cédc vi tri chién luge-
phu nit dam nhén cdc vi trf thi yéu. Vi vay, khi can gidm bién ché, sit
nhép...phu nit 1a nhiing ngudi d4u tién bi gat ra ngoai 1€, phai ganh chiu hau

qua nhiéu hon nam gidi.
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Trong t6 chic, mot s6 1anh dao cép trén con ¢é dinh kién, thiéu tin
tudng vao phu ni, tham chi kh4 phé bién hién tuong phan biét dsi xir d6i véi
phu nit. Mot s6 khéc lai khong thiy thoai méi trong cong tac véi phu nif, ho
khéong muén béd nhiém phu nit vao cic vi trf 1dnh dao cép cao, don gian chi
vi "lam viéc véi nam giGi dé hon". Céc cép lanh dao cén phai tin rang phu nit
va nam gidi cé thé c6 qua hé cong tac t8t, phu nit va nam gidi déu phai duoc
coi trong nhu nhau. C4n bd lanh dao cén ¥ thifc ring trong cg quan cta minh
c6 nhiéu phu nit ¢6 tai nang nhung chua duge phat huy. Cin tao diéu kién
cho ho ¢6 niém tin va chi tién thi. Néu di cé kha ning, lai duge chd ¥ quan
tam boi dudng dao tao thi ngudi phu nit s& dé dang hon khi tham gia céng
tdc quan ly. Dac biét d6i véi phu nit khéng chi cdn kha nang va diéu kién ma
con phai rit quan tam téi yéu t6 tam 1y nita. Duge dong vién va trao quyén

khién ngudi phu nif tut tin nhiéu hon trong cong viéc cia minh.

Bén canh d6, viéc phu nif chiém ti 1& nho trong t6 chifc eiing ¢é thé can
tré qud trinh tham gia binh ding vao cong tic quan 1y cta phu nit. Vén dé
cang tr¢ nén khé khan hon khi phu nit chi€ém ti 1é con thap hon & cic vi tri
quyén luc. Diéu ndy ¢ thé cé 4nh hudng quan trong déi véi toan bd qud

trinh b6 nhiém cdn bo cép cao trong té chic. .

Maic di ban than nguoi phu nit 12 ngudi dau tién c6 trich nhiém déi
véi su thang tién va ph(:’it trién nghé nghiép clia minh thi nhing c6 ging va
bién phdp ma cdc td chitc dp dung sé ¢6 tdc dung diéu chinh cdc nhu cdu c4
nhan cta ho cho phid hop véi nhu céu t6 chic, gidp ho dé tiép can hon véi

cdc vi tri can dé bat.

Su thiéu vdng mot co ché qudn ly va ké hoach hod chitc nghiép ciing

nhu mét mang ludi hd tro nghé nghiép cho phu nit di cé anh hudng nhiéu
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dén dinh hudng chiic nghiép cta phu nit dan t&i mot hién huong “dén dau
hay dén d6” cla phén déng coéng chic nit hién nay. K& hoach hod chiic
nghiép 14 mét phuong tién cho phép té chite x4c dinh 18 nhu cdu nhan cong,
hé trg nhén vién trong viéc diéu chinh cdc nhu cdu cd nhén cho pha hop véi
nhu cdu té chic va du bio con dudng sy nghiép ciia minh trong 6 chic.
“| INéu nhu viéc k& hoach hod mot chic nghiép cu thé khong thé thuc hién
bdi mot minh ¢4 nhan, céc t6 chifc phai thuc hién cdc hoat déng ¢6 tinh chién

luge dé dong vién céc c4 nhan phit trién céc k& hoach nghé nghiép clia ho"".

1.2.5. Thdi dé ciia ldnh dao co quan.

Day 1a mét trong nhitng yéu td cuc ky quan trong,cé tinh quyét dinh.
Trong mot co quan hay t6 chiic ma ngudi 1dnh dao cé thdi do trong nam
khinh ni thi di ngudi phu nit ¢6 ¢ gang vuon 1én vin gap phai khé khan
trén con dudng su nghiép clta minh. Mot ngudi 1anh dao ¢é cich tiép can gidi
d61 v6i vén dé cén bo nit ludn nhin nhan van dé cén bé nit tr hai phia, nam
giSi va nit gidi, tin tudng va tao diéu kién dé ngudi phu nit c6 kha nang vuon

1én nhu nam gidi, c6 co héi thuc hién t8t cic chic nang cha minh.

O day, khéi niém "lanh dao" khéng bs hep 6 cap thd trudng co quan,
ma rdng téi cdp phong, ban. Sy tién bo trong chuyén moén va nghé nghiép
cua cdn bd nit tré s& phu thudc khd nhiéu vio phuong phip diu dat, huéng

din clia déng nghiép 1anh dao va déng nghiép ban hitu 16n tuéi.

P61 véi phu nit khong nhitng phai cin c¢6 kha nang va diéu kién ma

con phai quan tdm cd yéu t& tam ly. Néu cic can bo cép trén nhan thitc ring

¥ Xem Guerin va Charette, Thich thife ciig phai nit, NXB Chevalier, ir 48L
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trong co quan cua minh ¢é nhiéu phu nit ¢6 tai ning nhung chua duge phat
huy thi phu nt con cé co hdi duge tao diéu kién cing ¢ niém tin vio ban
than va chi tién thi. Néu d3 ¢6 kha ning, lai duoc chi ¥ dao tao thi ngudi
phu nit ¢6 thé dé& dang hon khi tiép can céc vi trf quan 1y trong té chic. Thém
vao dé, cdc quyét dinh hang ngay cia cic nha quan 1y cling tdc dong quan
trong tGi ti€n bd vé€ su nghiép cua cd nhan ngudi phu nit. Chinh céc nha quan
1y 12 ngudi giao nhiém vu cho nhéan vién, tao diéu kién cho ho hoc hoi, phat

huy tai nang va ddnh gid két qua ciing nhu tiém nang cia ho.
1.2.6. Thdi d¢ cua cdc dong nghiép nam gidi.

Su viron 1én cia phu nit trén con dudng chitc nghiép cé thuan lgi hay
khong khéng chi phu thudc vao ban than ngudi phu nit va gia dinh ho ma
con phu thu6c rat nhiéu vao thdi dé cia nam gidi trong x hoi ndi chung, va
trong cing mot ¢o quan néi rieng'®. Néu cdc d6ng nghiép nam gidi nhin
nhan, ddnh gid ding kha ning, luén sin sang hop tic, gidp d&, chia sé
nhitng khé khan ma ngudi phu nit gdp phai trong cong viéc s€ tao diéu kién
gidp ngudi phu nit vuon 1én trén con dudng chidc nghiép cia minh. Trong
mot tap thé ma da s6 nam gidi cé thai do “trong nam khinh nir”, ngudi phu
nit s& khoéng bao gid c¢6 co hdi t6t dé viron lén. Phu nif c4n phai dugc nhin
nhéan ding dén dé trénh sy phéan biét vé luong béng ciing nhu dé bat véi nam

gidi.

Su quan tdm cé trach nhiém cta déng nghi¢p, lanh dao déi véi phu ni

14 hét siic quan trong bdi ¢6 quan tam ding, phuong phdp huéng dan ding

1 Két qud diéu tra cia chiing 161 cho thdy 64% nhitng ngudi duoc hoi la nhiing nam cong chire neomg lai cho rdng sé
thuan 107 hon cho ko néu “S6p" 1 nam gidi ... Xem phy luc 3 va 90 9% céng chie 1a cde nha qudn 1% nam cho rdng
ho thich cdp trén cra minh I nam gici hon - Xem ohy tuc 4
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thi chi em méi manh dan nghién citu sau vé chuyén moén, phan ddu trong
cobng tidc. Su hdé trg d6 rét da dang, c6 thé i tao diéu kién vé noi gl con,
cham séc gia dinh hoadc cdc di€u kién khéc trong cong tdc. D6i voi nit cong
chic méi duge tuyén dung, ho ¢ cdi manh 12 ¢ ngoai ngit, biét sit dung vi
tinh, ¢6 sitc khoé. Néu duoe hudng dan ti mi, ho s€ tién nhanh va giam bét di
thdi gian ty mdy md tim hiéu t6 chiic minh. Déng nghiép ban hitu 16n tudi
ciing quan trong véi ho khéng khéc gi déng nghiép 1anh dao vi 1anh dao phai
gidl quyét rat nhiu coéng viéc khic nhau nén it thoi gian dé huéng dén chi
ti€t cong viéc cho tiing cdn bod mdi. Ngudi 1anh dao nén cé su phén cong cho
c4c déng nghiép ban hitu 16n tudi dé€ quan tam dén 16p tré. Nguoc lai, su clu
ti€n b, su nghiém tdc, khiém tén cia cdn b nit tré lai 12 diéu khong thé
thiu dé tu khang dinh minh. C6 nhu vay, nif cong chifc tré méi nhén duge su

ing ho va nhiét tinh giip d& cta cdc déng nghiép 16n tudi.
1.2.7. Swiing ho cua cdc dong nghiép cung gioi.

Su vuon 1én cua phu nif trén con dudng chiic nghiép con chiu dnh
hudng khéng it boi quan diém va su ing hd chia cdc déng nghiép cling gidi.
Néu trong tap thé ¢6 nhiéu déng nghiép nif quan niém rang sé la qua da cho
moét ngudi phu nit néu ¢b cong an viéc 1am 6n dinh va thdi gian cham séc gia
dinh, va rdng phu nit khéng nén “dua ddi” véi dan ong trong tham vong
quyén luc ... thi chinh flhﬁ'ng ngudi phu nit nay s€ khong Gng hd céc dong

nghiép ciing giéi'’.

" Tuy nhién, chiing 16i 4@ gip may khi diéu tra vi ~ 67% cde nit cdng chicc mong mudin thii trudng cia mink
la ai cing duwoc, mién la ximg ddng

27



1.2.8. Cdc chinh sdch xd hoi déi véi phu nit

N6i chung, bat ki chinh sich nao ma muc tiéu cudi cing la phuc vu
con ngudi déu lién quan hoidc cé tic dong truc tiép dén phu nit. Tuy nhién,
mifc d6 tic dong cia cdc chinh sich d6i véi phu nit c6 thé khdc nhau. Trong
hé théng cic chinh sich néi chung, chinh sach d&i véi pohu nif c6 thé coi 1a
chinh sich x3 hoi vi né dé cép dén cdc quan hé xa hoi va diéu chinh méi
quan hé gitta hai giéi, déng thoi cé thé hidu day 1a mot loai chinh séch da
tinh vi ns xuyén suét, gin két véi tat cd cac chinh sdhc con lai vé kinh t&, van
hod, xa hoi, dan toc, tén gido... Thuc t€ 13 cdc chinh sdch d6i vdi phu nit chi
mang lai k&€t qua mong muén vé binh ding nam nit va cong bing gidi. Cic
nha phén tich chinh sich di dua ra 5 cach ti€p can chinh sach d6i véi phu nit:

- Phic lgi: phu nit 12 d6i tugng thiét thoi, khéng cé nguédn luc va can sy
hé trg. Tuy nhién, su hé trg nay s tao nén su phu thudéc hon nua cla
phu ni chi khoéng giip ho trd nén doc 14p hon

- Coéng bdng: Cong nhin vai trd tii san xudt siic lao dong, san xuit va
quén 1y cong déng, c6 muc tidu giam bét bat binh dang chia phu nit so
véi.nam gidi

- Xod doi, gidm nghéo: c6 mﬁc dich giip phu nit ngheéo véi tu céch l1a
nhém x& hoi bi thiét thdi nhiéu trong nén kinh t& thi trudng, hé trg
kinh t& phu nit théng qua cac du 4n kinh t€ nho

- Hiéu qua. dlIQC'I;hf; bién tir nhitng nam 80, 14y can c& hiéu lye, hiéu
qua dé dang gid vai trd ba mat cha phu nit. Va dé dugc cong nhan cé
hiéu qua phu nit phai 1am viéc nhiéu hon nam gidi gap nhiéu ldn

- Trao quyén cho phu nii: Trao cho phu nif co héi doc lap, tr chd trong

nhimg quyét dinh quan trong
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Tuy nhién, du 12 chinh sdch ti€p can theo kiu no thi cling phai gitip
phu nit duoc giai phéng khoi khdi nhiing Io toan 1am gidm ning sudt lao
déng, déng thdi gidp ho an tam phan ddu phét trién chitic nghiép. Nhiing
chinh sich c6 lién quan dén céc dich vu xa héi nhu y t&, gido duc tré em ... vi

viy, cé ¥ nghia dic biét d6i véi phu ni.

C6 moét chinh sdch déng bd, mot chuong trinh quéc gia téng thé vé
phét trién nguén nhan Iuc ma trong dé vin dé giéi dugc 16ng ghép mét cach
t6i wu luén 12 mong muén cha phu nit. G hdu hét cic quéc gia, nhét 1a & Viét
Nam, Chinh phd d3 quan tam hon t6i chinh sdch d6i véi phu nif néi chung
va phu nit trong cong tdc quan 1y néi riéng nih dat dugc muc tiéu thit tr ctia
“ Chién lugc phdt trién vi su tién bo clia phu nit Viét nam t6i nam 2000 la:
“Néng cao vai trd, vi tri cua phu nif tham gia vao bé mdy lanh dao, tu vin va

ra quyét dinh”,
1.2.9. Gia dinh

Vai tro 1am vg ¢é anh hudng rat 16n t6i cong viéc cua ngudi phu ni
lam c6ng tdc quan ly. Viéc thuc hién chic nang 1am vo va lam me khién
ngudi phu nit gip khong it khé khin dé giit can bing gilta cong viéc va gia
dinh. Trach nhiém mang thai sinh n& va cham séc con céi doi hdi ngudi phu
nit khong phai chi ¢é siic khoé, trinh d6 kién thidc ma con phai hy sinh rat
nhiéu vé théi gian. Diéu nay ¢ anh hudng khong nho t61 budc dudng thang
tién cha ngudi phu nit trong céng vu. Nguyén nhan nay khién céc nha lanh
dao cdp trén thudng d& dat trong viéc tuyén dung ciing nhu dé bat phu nit
vao cic cuong vi lanh dao. O day, su théng cam, gitp d& va thai do cau tién

cia ngudi chéng cling cdc thanh vién trong gia dinh 12 yéu t6 v6 cling can
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thiét cho mot ngudi phu nit dé thanh dat trén con dudng chitc nghiép cla
minh. Phu nif lam céng tdc quan 1y can phai cé su ho trg ngay trong gia dinh

clia minh.

Su tham dy manh mé cla phu nif vao thi truong lao dong da khién ho
phéi dam duong ciing mot ldc ca trach nhiém gia dinh va céng viéc co quan.
Tuy nhién hién nay trach nhiém cham séc con cdi va céng viéc gia dinh
thudng chi yéu do phu nit ddm nhiém . Phu nit thudng gap nhiéu khé khan
trong viéc dung hoa gilta cong viéc, doi séng gia dinh va doi song riéng tu.
Qua céc cudc diéu tra xa hoi hoc cho thay phé bién 80% cong viéc gia dinh
1a do phu nit dam nhiém. Lao dong gia dinh cho dé€n nay van chua dugc gia
dinh va x4 hoi nhin nhan ding. Thuc t&€ cho thay cdc su kién xay ra trong qua
trinh coéng tic cé anh hudng 16n téi cudc s6ng gia dinh va nhitng gi xay ra
trong gia dinh lai tic dong tGi hi¢u sudt lao dong chia ngudi phu nit. D6 chinh
la nhing khé khan ctia ngudi phu nit trong viéc dung hoa gifta trach nhiém

gia dinh va nghé nghiép.

Pugc dao tao cdn ban, ¢6 ning luc va ngay cang tich luy nhiéu kinh
nghiém, s& lugng phu nit 1am viéc cho céc t6 chiic s€ ting nhanh. T d6 xuét
hién khéi niém *gia dinh hai su nghiép “. Mét gia dinh hai su nghiép la gia
dinh trong dé ca hai vg chéng cing di lam ,cing ¢6 kha nang thang tién
trong t6 chiic va cé kha nang déng gép cho chuyén moén bang kinh nghiém,
tal ndng cua minh ma vin dam bao cudc séng gia dinh véi tu cdch ngudn vo

hoac ngudi chéng.

Mot xd hoi cong nghiép ho ,hién dai hod, muén phit trién bén viing
khong thé khong bit ngudn tlr nén tang cba gia dinh &m ém ,hanh phic.Va
ngudi nit cong chitc chi cdm thdy hanh phiic khi nhitng nhu céu chinh déng
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clia ho dugc thod min, khi su ti€n bd va tii ning cta ho duoc phat trién,
dugc danh gid ding. Phu nit phai phdn ddu cong tdc d€ tu khang dinh minh.
Phu nit can ¢6 dugce vi trf trong x4 hoi nhur gid tri cua ho di tao dung duge.
Su thi€u hoa hop gilta cuéc séng gia dinh va su nghiép gy ra nhing hau qua
trdm trong nhu thiéu thdi gian chim séc ban than, lao dong qua sifc, mac
cam co 161 hodc thua kém cac déng nghiép chua 1ap gia dinh, khién phu nit
tur ti, khoéng mudn phin d4u trén con dudng nghé nghiép'®.

Su cdn thié€t phai chia sé trdch nhiém gia dinh gilta chéng va vg: Dé
han ché& tidc dong tiéu cuc nay cén phai ¢ su phan cong trich nhiém gita vo
va chéng d€ ddm bdo cho ca nam vA nit mét cudc séng can bang hon. Trén
thuc t€, nhiéu cong viéc gia dinh va néi trg ngudi chéng hoan toan c6 thé san
s€ v6i vo. Van dé chi 1a quan niém gita hai phai va can phai ¢6 su ing ho
cia ca gia dinh. Viéc chia xé trich nhiém gia dinh khong chi gép phan giip
céc cap vg chong théng cam va chung séng hod hgp v6i nhau hon ma con
gép phan giai phéng phu nif, gidp ho ¢6 nhiéu thdi gian cho hoat déng nghé
nghiép.

Ngoai viéc chia xé trach nhiém gia dinh, ngudi chdng cdn cé thé hd
tr¢ cho vg minh vé& mat tinh thdn. Ngudi phu nif cin sy nhat tri cia chéng vé
cdc muc tiéu nghé nghiép cia minh va hang ngay dong vién ho tiép tuc phét
trién su nghiép cia mini1, nhdt 12 trong nhitng giai doan khé khan nhat. Dong
thoi ngudi chdng con c6 vai trd tu van. Nhiéu phu nit cho riang c6 thé ban bac
véi chéng vé mot s6 quyét dinh khé khin, tir dé cé thé xem xét cdc phuong
an lua chon, tim ra nhiing huéng di méi, phu hop véi kha nang va hoan canh

ciia minh.

" Xem két qud diéu tra vé vai trd cia ngudi chéng trong Phu luc 1
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Bénh gia trudng clia ngudi dan éng ciing dnh hudng rt nhiéu tdi bude
dudng thang tién cua phu nit. P4y 12 hién twong xem xét va nhin nhan su viéc
bang cdi nhin thién léch. Duéi con mét dan 6ng, dan ba 13 khich thé phu
thudc, duge dai dién bdi dan 6ng. Boi séng, hanh dong, cdch nghi va tinh
cam cla phu nit chi 1a thd yéu, khong gay chd y va khéng cén thiét phai xem
xét cu thé. Trong nhimg gia dinh trinh do van hoa va nghé nghiép clia vo va
chéng ngang nhau thi sy gia trudng cta dan 6ng dan mat di vi tri. Day 1a mot
xu hudng cé tinh tat yéu trong xd héi ta. Tuy nhién van cdn ¢ mot s6 dan
ong con ning tinh gia trudng va bao thia khi dong cham t&i vai trd truyén

théng cta ho trong gia dinh.
1.2.10. Yéu t6 cd nhdn nguoi phu nit

Pay ]1a mot trong nhimg y&u t6 c6 tinh quyét dinh déi1 véi su thang tién
cia ho. Néu ngudi phu nit, ( cé thé do anh hudng clia gido duc, gia dinh hay
tén gido...) khéng ¢ tham vong vuon 1én 1am quan 1y , khong trau déi kién
thitc va khong ngimg phén dau, y lai vao nhitng khé khin cta gidi ma tu hai
long v6i ban théan, thi mac du cé ddy du cic diéu kién nhu di néu & trén,
ngudi phu nit khéng bao gio thanh dat trong c6ng viéc, nhat 1a 1am céng téc
quan 1y.

1.2.11. Nhitng wu thé vé gidi tinh
Su khdc biét v€ gidi tinh cling anh hudngnhi€u dén nang Iuc va vai tro
quan ly cta ngudi phu nit. Theo tai liéu cia mot s6 nha tam 1y hoc thi phu nit

lam quéan 1y ¢6é nhiéu vu diém hon nam gi6i lam quan 1y vi ho ¢6 cic vu thé

Sau:
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o Uu thé vé giao tiép va khd ndng ngon ngir: Giao tiép 1a diém manh cha
nguoi phu nid, bai trong giao tiép ho thudng rit tinh cam, hoa nhi, mém
mong va nhay cam. Tinh thuyét phuc va dé déng cam, dit minh vao vi tr
cua ngudi khdc khi giai quyét cdc cong viéc di giip ho thanh cong. Ho

LR 11

khong wa su “hi€u chién” “cong kich” va “doc tai”, hg ¢é kha nang
thuong thuyét, 16i cuén ngudi khédc gigi. Diéu nay rat c6 loi khi dé bat ho
vao vi tri quan 1y. Diac biét trong giao ti€p, phu nif ¢ kha nang ling nghe
va dong vién rét t6t dic biét véi nhitng ngudi cing gidi. Chinh vi vay ho
dé tap hop dugc ngudi khic cling hgp tic, lam viéc véi minh. Cic cong
trinh nghién citu cho thiy, phu nif ¢é kha ning vén dung ngén ngi t6t hon
nam gi6i. Ho khéo 1éo va d& dang ti€p c4n véi cong viéc, ciing tim hiéu
thi trudng qua con ngudi nhy tinh mém déo cha ho. Ho khoéng thich ra
lenh, trong khi d6 lai thudng bié€t c4ch chi din cho déng doi dé 1am viéc
t6t hon. Déng thot kha ning tiép cén va hoc ngoai ngit cia ho nhanh hon

nam gidi, dé 1a th&€ manh cha ho trong qua trinh thyc thi céng viéc.

o Uu thé vé khd ndng thich irng: Nhiéu nghién ciu cho rang phu nit c6 kha
nang thich nghi nhanh chéng véi théi cude, véi méi truong séng. Dot véi
méi trudng mdéi, phu nit thudng biét nhanh chéng theo déi dé ndm tinh
hinh, ho c4n than va ti mi trong céng viéc. Khdc véi nam gidi, phu nit
khong coi quyén lyc la myc dich ty than ma la céng cu dé dat t6i muc tiéu
clia minh. Trong céng viéc, ho luén mong mudn hoc hdi dé ndm vimg va
hiéu biét, ho rdt ngai bi qud trach [a thi€u niang luc. Diéu nay rat c6 loi

cho cong viéc cia mot nha quan ly.

o Uu thé thong qua nhitng ddc diém thién bdm: So v6i nam giéi, phu nit
cé tinh chu ddo, c4n than cu thé va chinh x4c. Dic tinh nay 1 diéu kién

cin va da cho hoat déng 1anh dao quan 1¥. Vi mudn quan 1y t6t con ngudi
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trong t6 chic clia minh, ngudi ta phdi hiéu that chi tiét tiém luc tiém nang
cla clia té chitc minh va céc thanh vién trong t6 chitc. Diéu nay khong thé
dua vio sitc manh ma phai dua vao su hiéu biét, kién tri tim hiéu va nhay
bén.Trudc hét, phu nit 1am viéc chim chi hon, cdu toan va thudng cé
thanh tich cao hon. Phu nit thudng ¢6 phong céch 1anh dao mém déo,
uyén chuyén hon, c6 16i tu duy rét c4n théan, ti mi nhung lai linh hoat. Ho
c6 kha ning cling c6 hoan canh gia dinh v bau khong khi cha té chiic,

giao ti€p tét hon, c6 kha niang thuyét phuc va gay anh hudng 16n hon...

CHUONG 2: NHUNG CO HOI VA THACH THUC POI VI VAl TRO QUAN

LY cUA PHU NT VIET NAM

21. COHOI

2.1.1. Su phat trién “hing manh” cia luc luong lao dong ni, noéi

chung, va ¢ Viét Nam, néi riéng

Néu tir lau, nhét 1a tir nira cu6i thé ky XIX la thdi ky phu nit ¢ gang
x4c 1ap vi thé cha minh thi nita sau cla thé€ ky XX, bat dau tir thap ky 60 ud
lai day, phu nit da ¢6 m6t budc chuyén minh rit 16n sau nhiéu thé ky chim
dam trong nhitng rang iau@c, va bén phan, bi tréi buoc bdi moét sgi day vo
hinh cha tap tuc, sgi ddy hitu hinh clia tén gido va lut phip dé€ budc dau tim
thdy minh trong su vin déng cia thé gidi hién dai. Ciing v6i su phat trién cua
khoa hoc k§ thuat, vin hod, tu tudng, phu nit mdi chi ¢6 duge mot chiit nix
quyén nhung mot nira nhan loai nay di lam ca thé gidi, nhét l1a “giéi ma rau”

phdi ngd ngang trudc su “thitc day” cia né.
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Theo céc s6 liéu da cong b6 cua Lién hiép quéc, phu nit hdu nhu da cé
mit trong moi van dé cla cudc sinh tén cha nhan loai hién dai. Trong moi
Iinh vuc kinh t&€, chinh tri, van hod, xa hdi. Su hién dién cua phu nit di dem
lai cho thé giéi mot bic tranh todn canh sinh déng, ddy mau sic vé nhitng

kha ning clia con ngudi khi phai d6i ddu véi nhiéu van dé néng bdng.

Vé chinh tri, phu nit d2 déng gép mot vai tro to 16n trong phong trao
gial phéng. Phu nit & th€ giéi thit ba da gitt mot vi tri quan trong trong cihc
mang gidi phéng dan toc. Chinh diéu ndy di khién cdc chinh phd phdi nhin
nhan lai vai trd cta phu nit trong phét trién va di budc ddu cé nhiing tic
dong dé gidi quyét van dé gidi thuc tién cho phu nit nhu céng viéc, nha &,

mai tromg va cdc dich vu khéc,

Trén th€ giéi da xuat hién rat nhiéu phu nir 12 nhitmg chinh tr1 gia 1én,
d6ng g6p mot phin khong nhd trén chinh trudng quéc t€ . O nhiéu quéc gia,
phu nit da chi€m linh nhitng vi tri quan trong trong nén cong vu nhu tdng
thong, thu tudng, ngoai truong, bo trudng v.v.. C6 thé ndi, phu ni véi moi
kha nang dang tu xay dung minh thanh nhan vat trung tAm trong phong trao
bao vé hoa binh. Su tham gia cla phu nif trong qud trinh ra quyét dinh, ngan
chan, gidi quyét xung dot, dua ra cdc sang kién hoa binh - diéu ma toan thé

gidi cam nhan duoc 1a mot van dé hét sic can thiét.

Hon ai hét, phu nit ciing 1a philng ngudi dang di ddu trong phong trao
bao vé moi trudng, sinh thdi, gilt gin trdi d4t xanh, sach, dep vi phan dong

phu nif néng thén hién nay phu thudce chii yéu vao méi trudng dé tén tai'.

" Phong trao Chipho & Hymalaya, An do6 Phu nif di dsu tranh déi bao vé rimg. Phu nif di bao dam viéc lam
cho nam go1i dé ho khong d6n gé wdo n ia.
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Truéc day khoa hoc dudng nhu 1a khoang trdi riéng clia nam gidi néu
nhin vao ty 1& phu nit 1am viéc trong ca’u;' linh vuc khoa hoc ky thuat. Tuy
nhié, theo su ddnh gi4 cta ti€n sy Christine Winneras thi mot nha khoa hoc
nit ¢6 kha nang sing tao gip 2 lin so v6i mét nam gidi cung trinh dé hoc
vén, kha nidng viét bai trén cdc tap chi khoa hoc ¢6 tiéng nhét cao hon 3 l4n,

vi trong céc tap chi chuyén nghanh , ty 1& nay 13 20 14n.%°
Phu nit di “ndi ddy” trong ca linh vuc thé thao va nghé thuat. Nhimg

chién thidng ma phu nit gianh dugc bing su trung thuc véi nhiilng né luc cia

ban than da khing dinh duoc tiém ning to 16n cha phu nit.

TV L& NAM ND TRONG TONG DAN s&

50.8

49.2

WOMEN = MEN |

2 Xem Dy bdo xu thé phu nif th€ ky 21, NXB Lao dong, 2001
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TV L€ LAO PONG MU TRONE TONG SO LAO DONG

B WOMEN B MEN

Nguon: Tai liéu thong ké vé gigi & Viét Nam, 2002

Chiém 50,8% téng dan s6, 48% luc luong lao dong toan x4 hoi, véi
truyén théng yéu nudc, lao dong cén ci, sidng tao, phu nit Viét Nam luén c6
vai trd to 16n trong lich sir dung nuéce va gilt nude. Trong lich sir cich mang
va giai phéng dan toc phu nit Viét Nam co vi trf cuc ky quan trong, vira 12 luc
luong hau phuong viing chic, vira 12 d6i quan truc tiép tham gia cdc phong
trao, cdc cudc diu tranh cich mang, gép phén to 16n dua su nghiép giai

phéng dan toc dén thang loi hoan toan.

Bang 1. S0 liéu chung vé phu nix

Danh muc So luong Ty lé %
Tdng s6 nif trong ca nudc 38.809.372 50,8 trén téng dan s6
Trong dé:
Nit néng thén 29.672.659 76,5 so vdi tong s ni
Ni¥ thanh thi 9.136.713 23,5 so vGi tdng sé nit
Nir tir 18 tuéi tré 1én 23.918.413 61 sovéiténg s6nit
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Nit trong dé tudi tir 16-55

21.866.200

55 so vdi téng s& nit

Nit trong d6 tudi tr 15-49

20.694.597

53 so v6i téng s6 nit

( Nguén: T8ng cuc Théng ké nam 1999 )

Biéu 2. Lao dong nir

STT | Danh muc Ty lé
1 Tong so lao dong nir trong ca nudc: 48% (so v6i TS lao dong cd nitéc)
2. lao doéng nif thanh thi 46,0% (so vor TS luo dong thanh
thi)
3. lao dong nit ndng thén 49,0(so véi TS lao déng néng thén)
2 Lao dong nir trong cic thanh phan Kinh té:
4, Khu vie nha nuéc 43.4% (so voi TS lao déng khu viee
nha mioc)
5. Khu wire tap thé 54,6,% (so voi TS lao déng khu
viee tdp thé)
6. Khu vuce tu nhan 39,5% (so voi TS lao déng khie via
tue nhdn) |
7. Cia thé 46,0% (so véi TS lao dong cd thé _
8. Khu vuc hén hop 56.1% (50 v&i TS luo dong M i
, hén hop)
3 Tinh trang ¢6 viéc lam cta phu nir: 48,0% (so véi TS lao déng 6 viéce

lam trong ca nitdc)

9, Nong thén 48,0% (so voi TS lao dong 6 viée
lam d néng thén)
10. Thanh thi 45,1% (so voi TS lao dong 6 viéc

lam o thanh thi)

(Ngudn: T8ng cuc thdéng k& 1999)
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Phat huy truyén théng dé, nhitng ndm thidng ddy gian khé sau chién
tranh va khi buéc vao cong cudc déi méi, bing nhitng né luc to 16n phu nit
Viét Nam di tham gia trén tat ca moi linh vuc, nganh nghé cta dat nude, véi
trinh dé vin hod, chuyén mén ting bugc duge nang cao ho da gép phan cing
toan Pang, toan dan giit vimg 6n dinh chinh tri, dua dat nuéc ra khoi tinh
trang khing hoang kinh t&€ xa héi, tao tién dé vitng chic dé chuyén sang mot
thoi k¥ phét trién méi - thoi ky ddy manh céng nghiép hod, hién dai hod,
vuon ra héi nhép khu vuc va the gi6i, thue hién muc tiéu : "Dan giau, nudc
manh, x4 hoi cong bing va van minh". Vai trd to 16n 4y ciling da duge nhin
manh trong nghi quyét 04/BCT cua B6 chinh tri trung wong Péang (12/7/93)
vé d6i méi va ting cudng cong tic van déng phu nit trong thai ky mdi :
"...Phu nir viét Nam ¢6 tiém nang to 16n, la dong luc quan trong cho su phat
trién kinh t€ xa hoi clia d4t nude. Phu nit 12 ngudi lao dong, ngudi cong dan,

vira 1a ngudi me, ngudi thay ddu tién cha con ngudi ..."

Véi vai trd 14 “dong luc cho su phét trién” luc lugng lao déng nit &

Viét nam da trudng thanh khong chi vé mit s6 lugng ma con chat luong.

Bang 3. Trinh do hoc van ctia luc lugng lao dong nir

Nam 1996 Nam 1999
STT Trinh dé S6 Tuong %/TS S6 lugng /TS
chung chung
1 Trén dai hoc
2. Gido su 28 3,5 32 43
3. Phé Gido su 209 59 217 |10
4. Tién sy KH va Tién sy 1.054 12,1 2106  |[149
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TSHK 28 5,1 435 13,04

TS 1026 12,6 1.671 15,44

5. Thac s¥ 6.784 29.11
2. Dai hoc v Cao ding 342.000 | 28,38 586.374 | 40,7
3. Trung cap chuyén nghiép 212.000 21,6 780.660 51,0

4. Coéng nhan ky thuat 345393 | 27.18
5. Ty 1& biét chit (5 tudi trd 1én) 31.028.86 | 87,7

8

Ngudn: Bao cdo cla Ban chdp hanh TW HSI LHPNVN tai Dai héi dai bidu fodn quéc
16n tha IX (Nhiém ky 2002-2007). thdng 2 nam 2002

Ty 1€ nit sinh cao cling 12 mot chi bdo cho thdy chét luong cia luc lugng

lao dong nit ¢6 nhiéu hita hen t6t dep.

Bang 4. Ty 1é nix sinh

STT Loai truomg 1997-1998 1999-2000
1. Tiéu hoc 47,7 47,7
2. Trung hoc co s& 47,0 47,1
3. Pho thdng trung hoc 46,5 46,7
4. Trung hoc chuyén nghiép | 46,9
S. Cao dang 51,9 49,0
6. Pai hoc 39,1 43,7

Nguén: Bao cdo cta Ban chdp hanh TW HSI LHPNVN tai Dai héi dai bidu todn qudc
18n thi IX (Nhidm ky 2002-2007), théng 2 ndim 2002
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2.1.2. Chu truong va chinh sach cia Pang va Nha nuéc khuyén

khich phu nitr tham gia lanh dao va quan ly

Viét nam la mot trong s6 it cic quéc gia & chau A sém céng nhan
quyén binh déng nam-nit. Trong céng tic xay dung doi ngl can bo nit, Péng
va Nha nuéc Viét nam di coi dé 1a nhiém vu cé tinh chién luge trong cong
tdc cdn bd. Viéc nang cao ty 1€ cdn b nif tham gia quan 1§ kinh t€-xa hoi 1a
thuc hién quyén binh ding, dan chq, 13 diéu kién d€ phét huy tai nang, tri tué

va nang cao dia vi xa hoi cia phu nit.

Hién phdp dau tién ctia nuéc Viét Nam Dan chd Cong hoa nam 1946
da cong nhan quyén binh ding giita nam vA nit trong doi séng xa hai va doi
s6ng gia dinh. C4c ban Hién phap ti€p theo da ti€p tuc khang dinh va chi tiét

ho4 quyén binh dang va vai trd cua lao dong nit.

Véan dé binh ding nam nit luén dugc Nha nudc ta quan tam va dua
thanh cdc diéu khoan trong Hién phdp. Tai diéu 62 cha Hién Phdp nam 1992
cua nudc Cong hoa Xa hoi chit nghia Viét Nam, da tuyén bé: “Cong dan nam
va nit ¢6 quyén ngang nhau vé moi mat chinh tri, kinh té, vdn hod, xd héi va
gia dinh. Nghiém cdm moi hanh vi phdn biér doi xit véi phu nit, xiic pham

nhdn phdm cua phu nit™.

Nhu vay ca 4 Hién phdp nuée ta, tr nam 1946,1959,1980 va Hién
Phap 1992 déu khing dinh quyén binh dng cta phu nit nudc ta. T dé di ¢
nhiéu B6 luat va chinh sich bd sung nhu Luat Hon nhan vd gia dinh
(1959,1986 ), Luat Lao dong, Luat Chim séc va gido duc tré em... Thong

qua dé, vai trova vi th€ xa hoi cia ngudi phu nit trong x& hdi Viét Nam duoc
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coi trong. Diéu d6 cang khang dinh tinh wu viét ciia ché do ta, ludn coi trong
nhitng ngudi me, ngudi vy, nhitng ngudi phu nit Viét Nam “Anh hing, bdt

khudt, trung hdu, ddm dang”.

B6 luat lao dong nam 1994 di c6 mot chuong riéng dé quy dinh vé lao
dong nit va nhiing diéu kién cu thé 4p dung cho lao dong ni dé bao vé quyén
191 cho ngudi phu nit, diéu d6 thé hién su uu viét ctia ch€ do ta ludn coi trong
lue lu'gﬁg lao dong nit trong xd hoi.Day cling 12 nguén nhan luc quan trong

trong co quan, té chitc clia nha nuéc ta.

Chu tich H6 Chi Minh truée khi 1am chung, trong ban di chic di viét:
“Ddng, Chinh phii cdn phdi c6 ké hoach thiét thuc boi dudng, cdt nhdc gilip
dd dé phu nit phu trach ngay cang nhiéu viéc, ké cd cong viéc lanh dao bdn
than phu nit phdi ¢& gdng viong lén. D6 la cuéc cdch mang dita dén quyén

binh ddng thuc su cho phu nit’®

D€ tao diéu kién cho phu nif tham gia l4nh dao va quan 1y, Dang di ¢6
Chi thi 44CT/TW ngay 7/6/1984 dé ra mot s6 chh truong ting cudng cong
téc cén bo nit: “Tiép tuc thuc hién nam nit binh dang, nang cao vai trd cén
b6 nit trong quan 1y kinh t€, quan 1y nha nudc...”. Trong chi thi ciing néu ra
bién phdp thuc hién “Vin dé cdn bd nit phai dat trong viéc xay dung va thuc
hién chi truong quy hoach cdn bd néi chung cua Pang va Nha nude”, tic la
l6ng ghép vin dé phu nit tham gia 1anh dao, quan 1y trong guéng mdy thudng
xuyén cla nha nuée nhdm dam bao tinh bén viing, lau dai. Vi 1€ d6, Chi thi
nhan manh: “Diéu cdn hét siic chi ¥ 12 sau khi dé bat phai ti€p tuc béi dudng

tao diéu kién dé€ chi em hoin thanh nhiém vu”. Vé phia Nha nuéc, Nghi

! Di chue cta H6 Chi tich
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quyét s6 176a/HDBT (nay 1a CHinh pht) ngay 24/12/1984 clng dat van dé
“phét huy vai tro6 cla phu nit trong quan 1y kinh t€, quan 1y x4 hoi”. Trong
NGhi quyét da dat ra céc tiéu chi rat cu thé: Hoi déng nhéan dén céc cip phai

c6 it nhat 1/3 s& dai biéu la nit”.

Trong thoi k¥ d6i méi & nuée ta (1986 - 2000), Dai hoi Dang l4n thit
VI (thang 12/1986) da danh gia cao vai trd clia ngudi phu nir Viét Nam trong
st nghiép phét trién kinh t€, xd hoi cla dit nude, da khang dinh: “Phu nif
Viét Nam cé truyén thong lich sit vé vang, c6 nhitng tiém ndng to ldn, lad mot
déng luc quan trong cra cong cudc doi mdi va phdt trién kinh té'xd héi. Phu
nit vita la nguoi lao dong, vira la ngudi me, ngudi thay ddu tién cua con
nguoi... vi vdy,phdi xem gidi phéng phy nit la muc tiéu va néi dung quan
trong ciia cong cudc doi mdi va su nghiép xdy dung CNXH & nitéc ta”. Déng
thoi ciing néu 1én muc tiéu giai phéng phu nit 12 thiét thuc cai thién doi s6ng
vat chét va tinh than cta chi em, ning cao vi tri x3 héi cta phu nit, thuc hién
t6t nam nif binh dang, xay dung gia dinh no 4m, binh dang, tién bo, hanh
phdc. Muc tiéu dé chinh 1a xay dung ngudi phu nit Viét Nam c¢6 sic khoé, ¢é
kién thic, nang ddng, sang tao, biét lam giau chinh ding, quan tam dén loi

ich x4 hoi va cong dong, cé 1dng nhan hau.

Ngay 16/5/1994 Ban Bi thu ra ti€p chi thi s6 37/CT-TU “Vé mot s6
vén dé cong tac can bo nif trong tinh hinh méi”, ¢4 nhan manh vin dé quy
hoach, tao ngudn cén bo ni, tao diéu kién cho phu nit cé thé lam viéc va phét
tri€n tdi nang va ddy manh cong tdc phat trién Déang trong phu nit. Chi thi
nay da néu rd: “Viéc nang cao ty Ié cdn bd nit tham gia quan 1y Nha nudc,

quan 1y kinh t& xa héi, 12 mot yéu cdu quan trong dé that su thuc hién quyén
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binh déng, dan chli cha ngudi phu nit, I diéu kién d€ phat huy tai nang, tri

tué va ning cao dia vi xa hdi ctia ngudi phu nit”.

Ngay 12/7/1993 Bo Chinh tri di ra quyét dinh s6 04/NQ-TU “Vé déi
méi vi tang cudng cong tic van dong phu nif trong tinh hinh méi”, di khang
dinh 16 thém vé vai trd va vi trf ctia phu nit Viét Nam, va thé ché hod trong
chinh séch viéc 1am, cham lo doi s6ng,b4o ho lac dong, bio hiém x3a hoi, bao

vé sitc khoé va quyén loi ciia ngudi phu nit.

Dai hoi phu ni¥ Viét Nam toan quéc 14n thit IX (thdng 2/2002)véi khau
hiéu: Doan két, trf tué, binh ding va phat trién, gép phan ddy manh su nghiép
cong nghiép hod va hién dai hod dét nuéc di néu rd: “Hon bao gio hét, phu
ni¢ chiing ta cdn tich cuc phdt huy tinh thdn cdch mang tién céng, phdn ddu
manh mé hon dé thuc hién t6t cdc muc tiéu dé ra, vuot qua moi thir thdch lon
hon dang ddt ra. Trong thoi dai ngdy nay, véi yéu cdu phdt trién xa hoi,
nguoi phu nit phai dam bdo su hai hoa giita tinh cam va Iy tri, déng thoi phai

lam cho tri tué duoc tod sdng trong moi y nghi va hanh déng cia minh”.

2.1.3. Thuc t€ da chirng minh phu nii ¢6 di kha nang va nang luc

tham gia lanh dao va quan Iy
Mic dau con nhiéu han ché, song su ¢6 mét cia phu nit trong viéc
quyét dinh nhitng v&dn dé quan trong clia cdc qudc gia di la mot bang chilng
chiing minh rang phu nit ¢c6 di kha ning dam nhan vai trd quan trong trong

x4 hoi.

a. Phu nir thé gioi
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Chi s6 quyén luc theo gidi 12 mét chi s6 quan tam nhim x4c dinh duge
vai trd clia phu nit trong viéc sit dung quyén lyc nha nudc, trong qud trinh
hoach dinh chinh sich céng. C6 thé dua vao nhiéu chi tiéu kinh t& xa hoi dé
x4c dinh chi s& nay. Theo cdc tai liéu bio cdo phdt trién con ngudi hién nay
ngudi ta thudng sir dung cic chi s6: Ty 1é phu nit 12 dai biéu Quéc hoi; ty 1é
phu nif tham gia vao cic cuong vi quan 1y khac nhau trong by may quan ly
nha nuéc néi riéng va cdc té chic chinh tri, chinh tri - xa héi hay kinh t€, ty
1¢ cong nhan duoc dao tao ¢ chuyén mon 1a nit va thu nhap binh quan déu

ngudi thuc t€ (tinh theo sitc mua).

Trén thé gi6i su bat binh ding vé& cic chi s6 trén 1a khd 16n, dac biét 1a
vai tro clia phu nif trong doi s6ng Kinh t€ chinh tri - x& hoi con nhiéu han ché.
Theo bdo cdo phdt trién con ngudi 1999, chi cé 22 nuéc c6 ty 1é dai biéu
Qudc hdi 1a ni chiém trén 20% s6 dai bi€u va chi c6 5 nuéc cé ty 1€ nit trén
30%, cao nhat 1a Thuy dién- ty 1€ nay Ia 42,7%. Ty 1é binh quan dai biéu
Qudc hoéi 1a nit trén thé gidi 1a 12%, trong d6 binh quan cao nhit thudc céc
nuéc phét trién (19%), thap nhat 1 cdc nude A rap (3,7%). Ty 1é % nit dai
biéu Qudc hoi chia Vidt nam 12 26.2% (s6 1iéu 2001). Theo bdo cdo phat trién
con ngudi ndm 1999 & Trung quéc chi ¢6 4,3% cdn bod 1am viéc trong cédc co
quan nha nuée 1a nit, trong dé cip bo la 6,1 %. Chinh sy tham gia khong
tuong xing ay da khién cho phu nit khéng thé sit dung nhiing co héi nhu
nam gi6i d€ thé hién tai nang ciing nhu quan diém va cic van dé rét riéng clia
giéi minh. Su chuyén bién bude ddu ty 16 Dai biéu Quéc hoi nit khéa X ciing
nhu HDND céc cdp nhiém ky 1999-2004 cha Viét nam da thé hién vi trf va
vai trd cha phu nit ngy cang dugc nang cao. D6 ciing chinh 13 co hoi dé phuy

nit phat huy hét siic manh ctia minh.,
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Vin d¢€ phu nit ngay nay khong chi con 12 vén d€ riéng biét cla gidi va
khong nam trong khuén khé cia méi quéc gia ma di trd thanh vén d€ toan
cfu. Tai phién hop b& mac Hoi nghi thé gisi cia Lién hgp quéc vé€ phu nit
tai Bac kinh ( Trung quéc) ngay 15 thiang 9 nam 1995, Téng thu ky Lién
quéc Butorot Gali di khing dinh: “ Ching ta hiy ciing nhau néi véi thé gidi
mét cach tu hao ring: quyén luc cta phu nit 1a quyén luc cla toan nhén loai”
Theo Bdo cdo phét trién nguén nhan luc 1997 cia UNDP, trén toan thé gidi
né6i chung, phu nit chi chi€m 13 % s6 gh€ trong Quéc hoi va 6 % céc vi trf
trong Noi cdc. Chi s6 quyén luc gidi, viét tit 1a GEM, xem xét kha nang ti€p
cin cta phu nit d6i vdi cdc co hoi nghé nghiép, kinh t&€ va chinh tri. Trong sé
94 nuéc duge dua vao bang x€p hang GEM, bon nudc x€p hang dau l1a Nauy,
Thuy Dién, Pan Mach va Phén Lan. Viét nam, bdo cdo néu chi sé phit trién
nhén luc HID 12 0,557 ding trong bang x&p hang thd 105 va chi s& phdt trién
lién quan dén gi6i GDI thit 101, qua d6 cho thy sy binh dang hon vé giéi
trong phat trién nhan lue.

Trén chinh trudng nhiéu quéc gia trén th€ gidi, s6 phu nit ddm nhan
nhitng chic vu cao ngay cang tang thém. Tai cic nuéc Bic Au s6 phu nit
dam nhén cédc chic vu cao ngay cang tang, s6 phu nit cé chan trong chinh
pht tai Nauy chiém t6t trén 40,9%, & Thuy dién 12 47,8 %. Tuy nhién ty 1&
nit trong Iinh virc quan 1y nha nudce con rit thap. Tai Thai lan, trong s6 11 BO
truéng khong cé dai dién nao phéi nit. ¢ cdp tinh ciing chi ¢ mdt ngudi
khong qud 2% téng s6 quan chifc trong tinh. Tai cdc nganh dong nit nhu y t&€
(53 % nif), tai chinh va gido duc thi phin 16n 1inh dao van 13 nam gidi.
Nhung theo nhitng cong trinh nghién cttu méi day cia T6 chitc Lao dong

qudc t€ cho thiy phu nit con phai vuot qua mot chang dudng rat dai nita méi
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ngang bang dugc véi cdc nha quan 1y nam gidi. Dién hinh & Tay ban nha chi
c6 95 chic vu thudc vé phu nit, cu thé chi khoang hon 22.000 trong téng s&
240.000 chic vu quan 1y. Tai My it nhat cling ¢6 40% chitc vu lanh dao
trong hé théng quan ly, trong khi nuéc Anh ty 1& phu nit tham gia quan ly
cao nhit chau Au ciing chi 27%, tai Bi 12 16% va Hy lap 12 10%, nhung tai
Philippin ty 1& nay 12 35%.

Nhimg ngudi ing ho tich cuc cho viéc phu nit tham gia vao hoat dong
quan ly cho ring yé&u t6 mau chét, quyét dinh cha sy tham gia ndy k€ ca &
cp quan ly cao nhdt gan lién véi van dé cong viéc gia dinh ma tritoc hét 1a
viéc cham séc con cdi. & Anh va Ha lan s6 phu nit r&i bd cong viéc sau khi
sinh con nhiéu hon so véi nhitng nuwdc nhu Phép 1a noi di€u kién chiam séc
con c4i dugc dam bio hon. & Phdp, 95% tré em trude tudi di hoc dugc x4 héi
tao diéu kién cham séc thich ddng, do d6 phu nit Phdp ¢6 diéu kién tham gia
hoat dong quan 1y 1au dai hon. Ho chi rit lui vé cham séc¢ gia dinh khi sinh
con thit ba. Thoi ky nudi con kéo dai trd thanh tré ngai d6i vé1 phu nil trong
hoat dong quéan 1y mic du phu ni, véi nhitng ning luc thién bAm danh cho
ho, c6 thé dat duoc két qua cao hon, hiéu qua hon so v6i nam giéi. D6 chinh

12 su bao dam dé trong tuong lai phu nif rit ¢ thé vuet lén trén nam gidi.

Hién nay trén the gi61 mac di phu nit ¢ kinh nghiém va & cuong vi
cao trong hoat dong quan Iy, ho vin bi phan biét déi xua, trudc hét 1a vé luong
béng. Dién hinh tai Bi, néu ngang bang vé chitc vu trong hoat dong quén ly
thi phu nit chi duoc tra s6 tién bang 755 nam gidi. 6 Buc ty 1& dé 12 80 % va
0 Anh 12 83%.
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Theo diéu tra clia cdc nha nghién cdu thi mot diéu déng lo ngai la
chinh pht cdc nude déu it chd ¥ dén quyén loi cta phu nif hoat dong trong
céc bac thang quan ly.Ngay tai Ban tham muu ctia kh6i Cong déng chau Au
1a Hoi déng chau Au tai Brucxen cfing khéng c6 mét quan chifc nao chiu
trich nhiém vé viéc danh gi4 lao dong clia ngudi phu nif quéan Iy dé dé ra
nhiing quyét dinh céin thi€t vé viec dé€ bat hodc tang Iuwong cho ngudi phu nir
1am céng tdc qua 1y. Trong s6 cdc chitc vu ldnh dao ctia Uy ban chau Au chi
c6 12% la phu nit. Nhitng s6 liéu trén ching t6 & chau Au tinh hinh phu nit
tham chinh con nhiéu vdn dé cén giai quyét, dac biét & cap cao ty 1& tham gia
cha phu nit con thdp. Riéng Thuy dién nim 1995 c6 52% bo trudng 1a nt,

déng thoi day cling 1a nue c6 ty 1€ ni¥ tham gia dai biéu Quéc hoi cao nhat.

Bang 5. Ty 1é phu nit c4¢ nude tham gia trong Qudc hoi mét s6 nuée

Tén nudc Ty lé % Tén nudée Ty lé %
Thuy dién 40 Trung quéc 20
Na-uy 39.4 Han quéc 20
Phan lan 335 Philippin 10,8
Dan mach 30 Lao 9,4
Nam phi 25,2 Campuchia 5.8
Canada ‘ 20,9 Thdi lan 5,6

Ngudn: UB dia vi phu nit lién Hiép quéc ndm 1998

Bang 6. Phu nit trong Qudc hoi cac nude chau A-Thai Binh Duong

Tén nudc . Tylé % | Tén nude Ty lé %

Niudilan 29,2 Philippin 17,8
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Viét Nam 273 Singapore 11,8
CHDC Péng Timo 26,1 Malaysia 10,4
Ue 25,3 Thailan 92
CHDCND Ldo 25,0 Campuchia 9,0
CHND Trung Hoa 21,8 Indonexia 8,0
CHDCND Triéu Tién 20,1 Han Quéc 59

Ngudn: TS chize Lién minh Nghi vién Thé gici 2002

O céc cuong vi nhu Thit trudng, Téng thu k¥, gidm d6c..thi phu nit
tham gia dong hon, ¢é 23 nuéc cé ty 1€ it nhat 12 15% phu nif trong cuong vi
nay. Nam 1994, trong s6 25 nuéc khong c¢6 phu nit tham gia & cdp Bo trudng
hoac dudi Bo trudng thi ¢é t6i hon mét nira s6 nudc trén & khu vuc chau 4 -
Thai binh duong. Trong nhimg ndm 90 cta thé ky 20, ty & phu nit tham gia
quan 1y hanh chinh & tirmg khu wvire so v6i nam gidi da tang 1én so véi nhitng

nam 80 nhung van chua ddp img dugc yéu ciu dat ra.

S6 phu nit trén the gidi tham gia vao cdc co quan lanh dao , quan ly va
ra cic quyét dinh lién quan dén kinh t&, chinh tri, xd hdi vin con thip, chwa
dat mic ma Lién Hop Quéc dé€ ra 1a 30%. Trong th€ ky XX cé 20 phu nit
dugc bau lam lanh dao nha nuédc, hoac Chinh pha. Cuéi nam 1994 ¢6 10 phu
nit gilt cuong vi lanh dao nha nuéc, khoang trén 55 phu nit git chic B
truong, c6 gan 60 nudce trén thé giéi khong cé6 Bo truong la nit. Tuy vay tai
mot s6 nuée nhu Dan mach, Ha lan, Phén lan, Na-uy, Thuy dién, trong nam

1994 s& Bo trudng 14 nit tang 1én tir 30 % dén 505 so véi cdc ndm trude. Céc
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nuéc thude khu vuc chau A Thai Binh Duong , phu nit giit chitc vu lanh dao,
quéan 1y trong cdc nganh kinh t€, tai chinh, ngan hang, thuong mai va k&
hoach chiém khoang 3%. Vin con 144 quéc gia trén th€ gidi chua cé phu nit

tham gia vao cic vi tri hoach dinh chinh sdch va ra cac quyét dinh.

Nam 1994 Trung quéc c6 16 Bo trudng, Thit trudng 1a nit, 8 phu nit da
timg giit ‘chidc vu quan trong nhu Chu tich danh dy, Phé cht tich nuée. Trén
300 phu nit giit chidc Cha tich va Phé Chi tich Thanh phé . Theo bdo phu nit
thanh ph6 Hé chi Minh s6 ra ngay 15 thing 6 nam 1996 thi phu nit & tha do
Béc kinh tham gia c4c chifc vu quan trong nhu;

- Lanh dao c4p thanh ph6, chinh pha : 14,3%

- Léanh dao cdp s&: 14,7%

- Gidm d6c cac cong ty, xi nghiép: 24,6%

- €6 vén cdc nha lam luat c4p Thanh phé trén 25%
- Van ho4, gido duc, y t&: trén 50%

- Céc cong viéc ctia Dang, Chinh phu: trén 32%

Theo Béo cdo vé khod hop thit 41 Uy ban dia vi phu nit ctia Lién Hop
Qudc, dai biéu T8 chiic lao déng qudc t&€ (ILO) cho biét, hién nay c6 41%
phu nit trén 51 tuéi tham gia hoat dong kinh 1€ trén todn cdu: nhilng nam gan
day xu hudng phu nit tham gia quan 1y ngdy cang tang, tuy nhién kha nang

ti€p can tGi dao tao va viéc lam & linh vuc chinh quy khéng tang bao nhiéu.
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Qua nghién cdu vé moét s6 dng clt vién trong cic cudc biu et Québc
héi chia Han quéc, Vién phat trién phu nit Ha quéc, trong cudc bau cit Quéc
hoi 14n thit 15 nam 1996 ¢6 20 nit dng cr vién (1,4%) & cip co s& va 22 nit
ting ctr vién (13,7%) & cdp Trung uong, téng s6 chi€m 3% dai biéu Quéc hoi.
Céc nif Ung cr vién cho ring nhiing khé khan trong tranh ctr 1a van dé vé tai
chinh, té chifc, thi€u su hé trg clia cdc dang phéi chinh tri . Nguyén nhén
thing clr 12 tham nién 1am viéc trong cong ddng tai dia phuong, céc té chic
tw nhan va cédc chién luge xay dung mang ludi. Trong s6 nhiing 1y do that bai
c¢6 cdc vén dé vé “ thi€u kinh phi” *“ t§ chic 1dng 1é0” va * phan biét d6i xur

ddéi véi phuy nit”

Céc nghién ciiu qudc t&€ da chiing minh tdm quan trong cta dao tao
trong viéc béi dudng cdc nha lanh dao. Pao tao dai hoc 12 chia khod dé dat
duoc cic vi tri quan 1y. Theo nghién cttu chia Trudng Pai hoc téng hop Ot-ta-
oa (Canada), mot trong nhitng dic di€ém néi bat nhat cta cic nir quan 1y 1a
trinh do hoc vén cao cuia ho. Trong mét nghién citu cha cac tic gia nay, 69%
nhitng nit quan 1y dugc phong van c¢6 moét bing dai hoc, trong s§ d6 20% cé
bing thac si vad 11% da bit diu hoan tat giai doan nghién citu sinh 14y bang

tién si.

K¢ ning dé€ thay déi 12 k§ nang van doéng hanh lang thuong thuyét cé
hiéu qua va sir dung mang luéi quan hé giao ti€p. K¥ niang nay duge cédc

Chinh pht va céc t chitc phi chinh phtt thudng 4p dung.

b. Phu nir Viét nam
Phu nit Viét nam, trong truyén théng tr thdi xa xua di tham gia vao

lanh dao va quan ly. Ching ta da timg tu hao ¢é 2 nha vua nit dau tién cla
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dan toc: Trung Tric va Trung Nhi. Hai ba 12 nhitng ngudi lanh dao dau tién
d6t 1én ngon ltra tu do clia dan tdc, mang lai chi quyén cho ddt nude (40-43).
Dén giita the ky III (246) Ba Triéu Thi Trinh ciing ding 1én phat c& khdi
nghia, chiéu mé nghia quam. ba néi: “T6i mudn cudi gié manh, dap bing
s6ng dit, chém c4 kinh & bién Doéng, dénh duéi quan Ngo, gianh lai Giang
son, coi 4ch no 1¢, chit khong chiu khom lung 1am ty thiép...” Nguyén phi Y
Lan tir mo6t phu nit thudng dan do théng minh da dugc vua dua vé cung lap
thanh nguyén phi. Do c6 tai tri nuéc xuit ching ba di trd thanh huyén thoai

cuaa dan toc Viét Nam,

V#n dé binh ding nam nit d3 dugc khing dinh & Viét nam tir rat sém.
Ngay tir nhung nam 30, Dang Cong san Pong duong da dit cho minh nhiém
vu han ch€ va thh tiéu timg budc tan tich phong ki€n (phan biét déi xir gilta
nam va nit) trong quan h¢ hén nhan va gia dinh. Theo bdo cdo hang nam 'xé’p
hang su ti€n bd chia cic Quéc gia nam 1997 cia Quy Nhi déng Lién Hiép
Qudc (UNICEF), thi Viét nam cé ty 1€ phu nit tham gia ldnh dao cao nhat

trong khu wurc:

Biéu 7. Ty l¢ phu nit & nhiing cuong vi cao nhdt trong Chinh phu

mot s6 nudc chdu A

Tén nuoc » Ty lé Tén nuodc Tylé
Viét nam 7% Trung qudc 6%
Lao 0 Campuchia 0
Myanmar 0 Théi lan -0

Ngudn: Bdo Thanh nién 271712000
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Phu nit Viét nam di dat duoc nhiéu thanh tuu dédng k€, binh dang hon
véi nam gidi trén nhiéu phuong dién khdc nhau. Tuy nhién trén thuc t€ midc
dé déng gép ciia phu nit chua tuong xing véi vi tri, vai tro cla ho trong nén
kinh t€ thi trudong, trong cic quan hé chinh tri, x& héi cling nhu trong gia
dinh. Do vay viéc nhin nhan va ddnh gid moét cach cé co so khoa hoc vé vai
trd clia méi gidi trong qué trinh phat trién kinh t&, van ho4, chinh tri 12 nhiém
vu cdp bach dé€ tim ra nhitng giai phdp cu thé huéng t6i sy binh dang Giéi,
hoa nhap vao b6i canh phét trién chung clia khu vuc va th€ gidi. Diéu ndy c6
lién quan dén tinh hinh tham gia quan 1y Nha nudc cia d¢i ngil cdn bo nit ca

vé s6 lugng va chat lugng.

Qué trinh déi méi dit nudc di tao co hoi cho cdc nha quan 1y nit ¢
diéu kién va co hoi dé hoc tap va co hdi nang cao trinh dé nghé nghiép mot
cach dé dang hon. Trén cuong vi lanh dao, d6i ngd cdn b nit o ra rt cé
ning luc, sing sudt, linh hoat, xing ddng véi nhiém vu duge giao phé. Ho
nim dugc céc tr thic, chuyén mén va thﬁng tin méi, dong thoi van phat huy
duge dic tinh vén c¢é cda ngudi phu nit Viét nam: can cu , chiu khd,liém
khiét va it mic phai cdc sai 1dm tham 6 tai san tién bac hay tham nhiing héi

16 nhu Chi tich H6 Chi Minh trude day ca ngoi d6i ngii quan 1y ni.

+

Vai tro va vi tri cua phu nit tham gia trong hoat dong 1anh dao, quan 1y
ngay cang duoc Pang, Nha nudc va xa hdi quan tam thong qua viéc ban
hanh nhiéu chi truong chinh séch va giai phap nhim khing dinh dia vi
phdp 1y va vai tro cia ho trong x& hoi. Vi vay di cé nhiéu phu nif gilt céc vi

tri 1anh dao cao trong cdc co quan Dédng, Nha nuée nhu Uy vién Bo chinh tri,
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Phé Cha tich nudc, Phé Cha tich Quéc hoi, cing nhu & cdc vi tri lanh dao
cép Bo, nganh, tinh, thanh phd, quan huyén va co s&. S6 nit tham gia lanh
dao trong cic co quan Trung uong nhu B trudng, Thit trudng chiém 7-11%,
Vu truéng, Phé vu trudng va tuong duong chiém ty 1& 12-13%. Déi véi chinh
quyén dia phuong céc cip nhu UBND, ty 1€ phu nif tham gia chiém tr 5-7%,
trong dé nit 12 Cha tich, Phé Chi tich UBND 1a 2-4%. Ty 1& nit tham gia lanh
dao trong thdi gian qua ting 1én 15 rét nhit 1a trong hé théng dan cl. Theo s6
liéu chia Van phong Quéc hoi, ty 1& nit 1a dai biéu Quéc hdi khod X chiém
26,2% tang 1én 7,7 % so véi cdc khod trude. S6 dai biéu HDND cé4c cap 12 ni
cling tang 1én khoang 20% so vdi cic khoa trudc. Khod 1999-2004, s6 nit 1a
dai biéu HDND cap tinh chiém 22,5%, cdp quan, huyén 20,7%, cdp phudng
xd17%. Trong cdc cap uy Dang ty 1 nit tham gia dat 10-11%, ting gin 2%.
Trong d6 Bi thu, Phé bi thu, uy vién thudng vu dat tir 35 dén 8%, phan i6n

trong sd ho déu dugc phan céng 1am céng téc ki€m tra va dan van cta Dang.
e Phu nit trong nganh ldp phdp

Trong co quan Qudc hoi: Qua cic khoa bau cir dai biéu Qudc hoi, Nha

nudc ta rit chi trong ty 1é co cau nit trong thanh phan dai biéu Quéc hoi

Bié¢u 8. Ty 1é nit dai biéu Quéc héi tham gia khod I-XI

Thoi gian S6'lupng | Téng sé'dai biéu QH Ty lé %
Khod I (1946-1960) ' 11 403 2,7
Khod II (1960-1964) 53 453 11,7
Khod I1I (1964-1971) 66 453 14,6
Khod IV(1971-1975) 125 420 29,8
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Khoa V 137 420 29.8
Khod VI(1976-1981) 132 492 26,8
Khoa VII(1981-1986) 108 496 21,7
Khod VIII(1986-1992) 88 496 17,8
Khod IX(1992-1997) 73 395 18,5
Khoa X(1997-2002) 118 450 26,2
Khoa XI (2002-2007) 498 27,3

TP L& NO 50 ®@18fU ©ouSc HOI
- (I PVE-2TOP)

Ngudn: Van phong Quéc héi 2002
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Phan tich cédc s6 liéu trén cho thdy ty 1 cdn bo nif 12 dai biéu Quéc hoi
ngdy cang tang trong cic khod gin day, tr 17% khod VIII, dén 18,4% kho4
IX va khod X dat ty 1& 26,2%. Tinh dén thoi diém Quéc hoi khod X, Viet
nam 1a mot nuéc dimg hang thi hai trong khu vire Chau A- Théi binh duong,
hang tht 9 trong 135 nudc Lién minh Quéc hoi thé gidi vé ty 18 nit dai biéu

Quéc héi.?

Bang 9. Phu nir trong Qudc héi

Khod VIII (1992-1997) Khod I1X (1997-2002)
Chirc danh
N TV 1& % N T & %
[Téng s6 [Téng s6
3. Paibiéu QH 73 18,5 118 26,2
4. Phé CT Quéchei | 0 0 17 250 0
5. Ché nhiém cdc Uy (2 |222 |2 25,0
ban QH

Ngudn: Bao cdo clia Ban chdp hénh TW Hai LHPNVN tai Dai hai dai bidu todn quéc
I&m thi IX (Nhigm ky 2002-2007), thang 2 ndm 2002

V& trinh do cha nit dai biéu Quédc héi khod X so véi cac khod trude
ting lén 13 rét ca vé s6 luong va chat lugng. Néu khoa I ¢6 11 dai biéu ni, thi
khod X ¢6 118 dai bi€u tang lén gén 12 14n. Trong dé c¢6 86 ngudi cé trinh
dé dai hoc, 12 ngudi 1a Tién sy khoa hoc, Tién s§, Thac s§ chiém 87,28%. S6
liéu trén cho thdy trinh d6 cla da s6 dai biéu nif kh4 cao, c6 su chuyén bién
~ va phén ddu 16 rét, xdng dang véi tin nhiém cia nhan dan. Déng thoi dé

chinh 12 sy thé hién cht yé&u va thuc chit hiéu qua va chét luong cong viec

* Le Thi Quy Khoa hoc nghién ciru v& gidi & Vit nam, nhitng vin dé dat ra, trong Nguyén Linh Khi&u, Ngien ctu va dio tao gidi &
Viét nam, NXB KH XH Ha néi 1999, Tr. 100.
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phu ni tham gia, quyét dinh dén vai trd va vi trf cia phu nit trong moi hoat

dong chinh tri, x4 hoi.

V& thanh phéin dai biéu Quéc hoi, Quéc hoi khoa IX ¢6 6 tinh khong
¢é nit dai biu Quéc héi, dén khoa X, t4t ca 61 tinh, thanh déu c6 dai biéu nit
tham gia, mét s& tinh ¢6 ty 1€ nit Pai biéu Quéc héi cao nhu Déng nai 30%,
Quaéng nam 40%, Long an 57%, Hoa binh 60%

Bang 10. Ty 1é phu nir tham gia trong cac ban cia Qudc hoi

Khoa XI (2002-2007)

SoTT Phu nit tham gia trong cdc ban QH Ty lé %

1 Hoi dong dén téc 43,6
2 Uy ban Phép luat 11,8
3 Uy ban Khoa hoc- Cong nghé va Méi truong 19,4
4 Uy ban Kinh té-Ngan sach 12,5
5 Uy ban C4c van dé xa hoi 40,1
6 Uy ban D6i ngoai 17.6
7 Uy ban Qudc phong va An ninh 0

8 Uy ban vin hod Gido duc Thanh thi€u nién, | 40,1

Nhi déng
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TY LE PHY N& VA NAM GIOT TRONG CAC UY BAN CUA
QUOC HOI, KHOA 11 (2002-2007)
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» Phu nit tham gia chinh quyén

Mot trong mudi muc tiéu quan trong ctia Chién luge phét trién vi su
ti€n bd cua phu nit Viét nam dén nam 2000 13 “ nang cao vai trd, vi tri cia
phu nif tham gia vao bd mdy lanh dao, tu van va ra quyét dinh”. Nhimg muc
tiéu d6 da dugc Chinh phd Viét nam phé duyét va cu thé hod thanh cic chi
tidu cu thé, trong dé quy dinh ty Ié phu nit tham gia vao cic co quan dan cir

cac cdp nhdt thiét phai dat tir 20 dén 30% trd 1én.

Viéc tham gia vao co quan déan cif cdc cédp 1a diéu kién, co hoi dé phu
ni phét huy kha nang, tri tué cha minh cho su ph4t trién clia ban than phu
nit, d6ng thdi phdt huy quyén 1am chi cta nhan dan tham gia quan 1y Nha
nudc, gép phén thuc hién Quy ché dan chu tai co s& do Dang ta dé ra.
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Pé dua chi truong d6 di vao cudc séng Dang, Nha nuéc ta di ban

hanh mot loat cdc vin ban nhu Nghi quyét 04 chia Bo Chinh tri v€ déi mdi,

tang cudng coéng tdc van dong phu ni trong tinh hinh méi, Chi thi 37 vé mot

s& van de cap bach trong cong tic cin bd nit va tang ty 1€ cdn bd ni tham gia

quan Iy Nha nuéc, quan 1y xa hoi.

Bang 11. Phu nu tham gia cac cdp chinh quyén

a O Trung wong

Chitc danh Khod VIII (1992-1997) Khod IX (1997-2002)
N Ty 1& % /Téng | Nit Ty & %
s6 [Téng s6
1. Phé CT nuéc i 100 1 100
2. Bo trudng va twong |5 11,9 8 125
duong
3. Thit truong va tuong | 25 73 26 91
duong
4. Vu uudng va tuong | 46 13,0 |53 Tz
duong
| 5. Vu phé va tuong duong | 84 12,1 131 181
6. Téng gidm doc 39 13 140
e 0 b a0

Nguén: Bao c&o cla Ban chdp hanh TW H&I LHPNVN tai Dai héi dai biéu todn qudc
l&n th IX (Nhiém ky 2002-2007), thang 2 ndm 2002
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b. Tinh, Huyén, co sé

Chiic danh Khod VIII (1992-1997) Khod IX (1997-2002)
N Ty 1¢ % /Téng | Nu Ty 1&¢ % [Téng
56 s6
a. Cap Tinh
6. HDND
Dai biéu 633 20,4 773 223
Ch tich 4 7.6 2 35
Phé chit tich 1 1,9 2 35
7. UBND
Chi tich 1 1,6 3 33
Phé chi tich 20 11,6 19 10,2 )
Uy vién 32 6,4 43 12,6
8. Lanh duo khdc
Giém doc s& va tuong | 80 44 115 7.3
duong
Phé giam déc so va | 250 8,5 260 9.9 -
tuong duong '
Truong phong va tuong 1.346 14,2 N
duong
Phé truong phong va 1'1.996 23,6 '
tuong duong
b. Cdp Huyén
2. HDND i B )
Dai biéu 3.112 18,4 “13.804 20,1




Chi tich 12 3,6 21 3,8
Phé chi tich 29 7.7 44 7.8
3. UBND
Ch tich 10 1.8 26 4,5 B
Phé chu tich 56 8,5 79 (A
Uy vién - i )
4. Léanh dao khéc
Truong phong va tuong 1.603 11,7
duong
Phé trudng phong va 2.288 160
tuong duong
¢. Cdp co so
HDPND ) o
Pai biéu 131.466 14,4 36.480 16,6
G tich - 3 i S
Pho chi tich 169 1,1 |

Ngudn: B&o cdo cla Ban chdp hanh TW H6i LHPNVN tai Dal hél dai biéu toan

quBCE 1&n thir IX (Nhiém ky 2002-2007), thang 2 ndm 2002
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Trén co s& Nghi quyét 04-NQ/TW, Ban Bi thu Trung wong DPang di
ban hanh Chi thu 37-CT/ TW ngay 1/5/1994 vé “ Mot s& van dé cong tic cidn
bo nit trong tinh hinh mé&i” . Trong muc 3, nang cao ty 1& can bd nit trong céc
cép, cdc nghanh, Chi thi néu r&: “...Phéi ting cudng thém cdn bd ni¥ & cic
cdp tir co s& dén Trung uvong, cu thé la: nhilng nghanh déng ni, nhitng xi
nghiép Quéc doanh dong nit (30% nit trd 1én), nhitng nghanh ma chic ning,
nhiém vu cé lién quan dén céc vén dé phu nit, cdc co quan lam céng tic 16
chic cdn bd, k& hoach, chinh sach phai ¢6 ty 1€ nif tuong xing va phai ¢d cin
bd nit giit vi tri Ianh dao chl chdt cac cdp”. Muc 4 clha K& hoach hanh dong
Qudc gia vi su tién bo clia phu nit Viét nam dén nam 2000 néu rd: “ d6i véi

céc bo nghanh dong nit can ¢é phu nit tham gia lanh dao chu chét.

Bang 12. Ty 1¢ lao dong ni¥ trong mot sé nganh

Nghanh Tylé %
Thuong nghiép 71,3
Gido duc- Pio tao 71,0
Yte 68,0
Cong nghiép nhe 65,0
Du lich 56,3
Tai chinh tin dung 56,0
Ngan hang 54,0
Khoa hoc- Céng nghé va MT 51,5
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Cong nghiép, ché€ bién 53,3

Nong nghiép va CN thuc phim 52,0
Buu dién 52,0
Hang khong 47,0

Nguén: Hoi Lién hiép Phy ni Viét nam, 2002

Nhin chung, nhiéu nghanh c6 ty 1& nit kh4 cao so véi téng s6 lao dong
cta nghanh. Nhung néu dem so sdnh va déi chiéu vdi céc chi tieu dé ra theo
Chi thi 37-CT/ TW va K& hoach hanh dong Qudc gia vi su tién bd cia phu
nit Viét nam dén nam 2000 vé viéc cdn thiét phai c6 ty 1& thich hop cén bo

nif tham gia quan 1y thi chua dat duge.

Tai B Khoa hoc Céng nghé va Méi truong- co quan quan 1y nha nude
vé€ linh vuc nay khong c6 cdn bé nif tham gia trong Ban Lanh dao B¢, ty 1&
cdn b6 nif khoa hoc tham gia cong tic quan Iy & cdc cdp nhin chung rit thap
va & cdp cang cao ty 1& nay cang giam. Cin b nif cip Vu trudng ( va tuong
duong) ctia Bo ¢6 1 nif tham gia, cap vu phé ( va twong duong) chiém ty 1&
15%. D61 véi cdp sb trong 61 tinh, thanh phé truc thudce tinh cling chi ¢é 5
nguoi gitt chic vu Giém.dé'c va 2 Phé giam déc 1a nit. Theo s6 liéu cua Bd
Khoa hoc Cong nghé va Méi trudong, tai Trung tdm khoa hoc tu nhién va
Cong nghé Quéc gia - mot trung tdm Khoa hoc I6n nhdt cia Viét nam,
khong c6 nit cdn bd tham gia Ban Gidm ddc, Vién truong hodc Trudng ban.
Ty 1¢ cdn bo nit git c4p phé ciing rat thdp chi cé 2 ngudi trén tdng s6 27 don

vi nghién cuu.
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Ty 1& nit tham gia chinh quyén cip Trung uvong ting 1én khong dang
ké, néu nhu khéng muén néi 1a ty 1& rat thap. C6 3 B6 trudng trong Chinh
pht 1a B6 Lao dong Thuong binh va x3 hoi, Uy ban dan s8 —Gia dinh va Tré
em va Bo Y t€. Nganh déng nit nhu Bo gido duc va Dao tao sO cédn bd nit
chiém trén 70% nhung cé dén 30 tinh, thanh va & c4p bo chua b6 nhiém
dugc cdn bo gitt nhitng cuong vi chi chét. Ching ta con nang vé tuyén
truyén, van dong, hinh thdic chu nghia. Céc chinh sdch chua ¢é tic dong mot
céch thiét thuc, cu thé t6i céc d6i tuong phu nit. Trong Chién luge vi su tién
b6 chia phu nit cha B6 Gido duc Do tao, 1anh dao B6 c6 chi truong bd nhiém
mot Tha trudng 13 nit. Tuy nhién, phai trai qua hon 4 nam, k€ hoac nay mdi

dugce thuc hién.

DPang luu ¥ 14 trong khod 1999-2004 ty 1& nit Chi tich UBND cip Tinh
tang 1én 3,28 % vi Phé Chd tich UBND Ia 11,35%. So véi Trung uong, phu
nit tham gia & cap dia phuong cang th4p hon, ty 1€ nit trong Uy ban Nhan dan
céc cdp ciing chi dat tir 5-7%, ty 1& cdc nit Chi tich, Phé Chd tich UBND céc
cap dat tit 2-4 % thé hién & bang trén.

Ty 1& nit tham gia HDND va UBND céc cép, dac biét & cdp co s6 1a rat
thap. Nguyén nhén trudc tién la viéc danh gid chua ding kha nang lanh dao,
quan 1y cua phu nir trong tinh hinh hién nay. Thi hai 1a & co s& thuong chi
em phu nit phai ganh vic cOng viéc san xudt va cham séc gia dinh qué nang
né, ho khong hang héi tham gia céng tic chinh quyén, ngai mit thoi gian,
mudn nhuong cho nam gidi lam cong viéc nay.Déng thoi viéc boi dudng
tuyén truyén van doéng cho cic Gng clr vién nit 1am chua t6t. Mat khic trong
nhan déan, cd nam va nit con ¢6 dinh kién cho rinh phu nit rut r, it ddm phat

biéu, ddu tranh trong cdc cudc hop quan trong va chua di kién thic, nang luc
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ddp tmg yéu clu cong viéc. Co ché thuc hién cic luat dinh, chinh sich con
rat thi€u. Co ch€ kiém tra viéc thuc hién cling hoat déng yé€u 6t, roi rac. Diéu
quan trong 12 chua chd § gidp phu ni khic phuc nhitng han ché, nhiing khé
khan, tao diéu kién co hoi thuan lgi cho ho tham gia hoat dong chinh tri va
quan 1y Nha nudc chua duge chi y ding mitc. Trong cdc cdp chinh quyén,
phu nit thudong tham gia & céc linh vuc xd hoi. Dai da s6 Phé Chu tich UBND
cdc cp déu phu trich van xd. Cic nganh hiu nhu khong ¢6 phu nit tham gia
quéan 1y & cap cao nhu nganh k&€ hoach dau tu, khoa hoc céng nghé, cic co

quan toa an cip cao...

» Phu nit trong nganh Tu phdp

Tai cc co quan Tu phdp, s6 lugng nif tham gia cong tdc 1anh dao quan
ly chua nhiéu. Toa 4n nhan dan t6i cao c6 s6 cén bo nit 14 173 trong téng s6

434 cén b6 chiém ty 1& 40%.

Bang 13. Ty 1¢ phu nif trong cic co quan tu phip

Toa 4n Nhan dan t6i cao Ty 1é %
Chénh an 0

Phé Chénh dn 15,3
Thém phén 16,7
Chuyén vién, thim phén vién 40,5

Nguén; Ban Té chiic - C4n bd Toa 4n Nhan dan 16i cao
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TY LE PHUY NI¥ VA NAM GIOI GIDY
CUONG VI THAM PHAN, 2001

100
90 -
801 3
701
60 - i
501 H N
40 - Nam
301
2017
1 0 1 EiﬁE iziitaad
" TAND Téi cao TA Tinh/TP  TA Quan/Huyén
Bang 14. Phu nir trong Vién kiém st t6i cao
STT | Chicc danh Ty lé %
1 Vién truéng 0
2 Phé Vién trudng 20,0
3 Vu trudng 4,5
4 Vu phé 4,5
5 Trudng phong 13,6
6 Phé phong 31,8
7 Kiém sit vién cao cip 9,4

Ngudn: trung tim hé trg giuo duc va ndng cao ndng luc cho phu nit (CEPEW), Ha néi 2000
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Theo s6 liéu ctia Vu t6 chic cdn bd Vién Kiém sat t6i cao (5/2000), ty
lé nit 12 Vién trudng Vién ki€ém sat Nhan dan tinh 14 4,19% va Phé Vién
trudng Vién Kiém sat nhan dan tinh 12 1,64%. Hién nay, cé 38% nif c4n bo
toa 4n nhén dan dia phuong, 30% Hé6i tham nhén déin, 15% Luat su va 23%
cong ching vién 12 nit. Qua do phu nir s€ c6 duge nhitng déng gép nhét dinh
viio viéc bdo vé tinh nghiém minh cla luat phdp néi chung va bao vé quyén

loi clia phu nif néi riéng, khing dinh hon nifa su binh ding nam n.

Tuy nhién ciing cin phai thita nhan ring ty 1& nit lam cong tdc ldnh
dao quan 1y & cdc b6, nghanh trung vong va dia phuong con rét thap, diéu dé
xuft phat tir y€u t6 tAm Iy trong nam khinh nit cia toan bd xa hoéi, co ché
thuc hién cic diéu luat chinh sich gianh cho cdn bd nir con thi€u déng bo,
chira dao tao, béi dudng va tang cudng doi ngii cdn bd nit trogn cong téc
QLNN,chua giip ho khéc phuc dugc nhitng han ché, khé khan gianh duoc
nhiéu co hoi thé hién tai nang va ban linh linh dao cha minh. Mat khéc ding
truée yéu cdu déi méi mot s6 can bd nit to ra thi€u nang déng va an phén
khong thich tng duge kip thai Ding trudc yéu céu d6i méi vé chuyén mén,
nghiép vu, kha nang té chitc quan 1y t6 chiic, phu nit khéng cé diéu kién va

co hdi hoc tap, lam viéc nhu nam giéi.

Cong cudc déi méi dat nude hién nay cling nhu su phét trién cla co
ché thi trudng dang tic déng dén doi s6ng céc gia dinh vé viéc 1am, diéu kién
lao dong va sinh séng. Viéc cai thién va nang cao miic sdng cia ngudi phu
nif lién quan truc ti€p dén su tham gia cia luc lugng phu nir vao cic co quan
chuyén moén, cic co quan ldnh dao chinh quyén va dan cty, tang ty 1& cia doi
ngil tri thic cling nhir hoat dong tich cuc cta cic t6 chic quan ly. Cén ting

cuong su tham gia quan 1y nhd nudc, su hoat déng chinh tri ca vé mat s6

68



lugng va chat lugng, diac biét chd ¥ dén viéc dao tao doi ngi tri thitc, nit

chuyén gia gioi.

Bang 15. Phu nit tham gia cong tic Pang

- Téng s6 nit dang vien 9dén 30/11/2000): 489.556 ngudi, chiém 19,4
% so véi téng s6 dang vién (tang 22 % so véi 1997)

- Phu ni trong cac cdp uy Pang

a. O Trung vong

Chirc danh Khod VIII (1996-2000) Khod IX (2001-2005)
Ni Ty 1&¢ % [Téng | Nt Ty & %
s6 /Tong s6
I. Uy vién ban chip hianh | 18 10,5 13 8,6
2. B6 Chinh tri 1 53 0 0
3. Ban bi thu 0 i ]
4. UV Uy ban kiém tra 22,2 2 222

Ngudn: Bao c@o cia Ban chdip hanh TW Hoi LHPNVN tal Dai hdi dai bigu todn qubc 1an tha 1X
(Nhiém ky 2002-2007), thang 2 nam 2002

b. Tinh, Huyén,

co s0
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Chirc danh Tinh Huyén [Co 5o
Nir /TS | Nit %/TS | Nu DfTS
Ndm 1997
1 Banchaphanh 280  [113 1956 |117 |8.253 |96 |
2. Bithe e 75 13 |26 262 |08




3. Phé Bi thu 0 0 22 3.9 171 |31

4. Ban thudng vu 61 8,6 365 7,5 1068 (3,4

| S. Ban kiém tra Dang | 20 134 1106 10,4 {396 |51
Nam 2001

1. Banchiphanh  [319 11,3 2512 12,8 [11.134111,9
2. Bi thu 1 1.6 {22 |37 1297 |09

3. Phé Bi thu 4 16,6 52 5. 1o o
4. Ban thudng vu 55 7.3 0 0 1265 |3,7

5. Ban ki€m tra Bang |0 o |0

Nguén: B&o céo cua Ban chdp hanh TW HSi LHPNVN tai Dai héi daf bidu todn qude
1an tha IX (Nhiém ky 2002-2007), thdang 2 nam 2002

T? L€ PHU NU VA NAM GISI TRONG CAC
CAP U? PANG, NHIEM K¥ 2001-2005
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2.1.4. Phu nit ¢6 nhiéu uu thé ‘bim sinh’ dé 1am cong tic quan Iy

Qua phan tich nhimg yéu t6 dnh hudng dén su hinh thanh va phat trién

nang luc quan 1y clia phu ni, c6 thé di dén nhitng két luan sau:
a. C6 khd ndng lam viéc cung véi va thong qua nhitng ngudi khdc

Khiéi niém 'nhitng ngudi khic' & day khong chi dé cip dén nhitng nhan
vién dudi quyén, nhitng nha quan Iy khéc trong t6 chifc ma cdn ci nhiing ca
nh4n ngoai t8 chdc nita, vi du, cic khach hang, cic té chitc va c4 nhéan phéi
hgp bén ngoai...- nhilng ngudi gitip ho rat nhiéu trong viéc dat duoc cdc muc
tiéu cha té chic. Véi kha ning giao ti€p t6t va dé hoa nhap, phu nir thudng
c6 uu th€ lam viéc tap thé hon. Nhiéu nghién cttu vé phu nit da khéang dinh
ring phu nif ¢6 kha nang déng vién moi ngudi hon nam gidi. Thém vao do,
phu nit ¢6 kha nang ling nghe ngudi khdc va it bi kich dong bdi long tu di
hon. Vén khong thich “chién tranh” phu nit thudng biét cdch 14n trénh céc
doi tac hi€u chién, cong kich va dé dang di dén thoa hiép hon. Véi théi quen
bam sinh cha ngudi me, ngudi chi, phu ni thudng chim s6c nhimg ngudi
xung quanh, lo ling chia sé véi moi ngudi nén khi cdn van dong, phu nit dé

dang hon nam gidi lam khéng cén céc bién phép héd trg khéc.

Theo diéu tra cua chiing t6i d6i v6i 36 phu nit hién dang lam quan ly
trung-cao cdp & céc co quan clia nha nude thi 22/36 (61%) cho ring phu nir
nhay cam am hiéu con ngudi hon va vi vay ngudi phu nit lam quén 1y sé

-3

“tam 1y”” hon khi tim c4ch thtic ddy nhiing ngudi khdc ciing 1am viéc.

¥ Xem két qud diéu tra vé diém manh, diém yéu cdu phu nit lam qudn 19 so véi nam gidi & cde Phu Tuc
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b. Ddm chiu trdch nhiém va cé trdach nhiém

Véi mot triét 1y hét sidc gian don nhung lai 14 chan ly: chinh sy thanh céng
hay that bai ciia nhan vién quyét dinh su thanh cong hay that bai clta minh,
ngudi phu ni [dm quén 1y thudng dém chiu trdch nhiém hon. Diéu nay
thudng duoc gidi thich bang “trdi tim clia ngudi me”. Ngudi phu nit thudmg
hay vao vai ngudi me, ngudi chi lo 1ang va ddm chiju trach nhiém truéc hanh
vi ctia nhan vién duéi quyén. Theo diéu tra cha ching t6i d6i véi thi 20/36
cho rang phu nit ¢6 trdch nhiém va ddm chiu trdéch nhiém hon nam giéi. .Day
la moét trong nhimg pham chat rat cdn c6 clia ngudi quan 1y vi nha quan 1y
chiu trach nhiém khong chi vé€ bdn phan ctia minh ma con vé céng viéc clia

nhitng ngudi khac nita.

¢ . C6 khd ndng cdn bang cdc muc dich canh tranh va lia chon cdc uu

tién

Vén l1a ngudi vo, ngudi me trong gia dinh, ngudi phu nit dudng nhu
sinh ra d3 c6 kha nang can bing cdc nhu cdu, muc tiéu, khédt vong cla céc
thanh vién trong gia dinh. Trong quan 1y cling vy, ho luén phai déi mat véi
hang loat nhilng muc tiéu, nhimg van dé nay sinh va nhimg nhu cdu khic
nhau clia té chic - tat c4 déu canh tranh véi nhau d€ ¢ duge thai gian va céc
nguén Iuc cua té chic (ca nhan luc, tai luc va vat luc). Vi nhitng nguén luc
chia té chidc ¢6 han, dé can bing cdc muc tiéu va nhu cdu khdc nhau nay céc
nha quan 1y luén luén phai quyét dinh xem ai 1a ngudi thich hop nhat dé thuc
thi mét nhiém vu cu thé nao dé mic ddu theo Iy thuyét thi méi mot cd nhan
trong t6 chitc déu cén dugc trao mét nhiém vu nhat dinh bat k€ anh ta hay

chi ta c6 thich lam hay khong. Tuy nhién, trong thue t€ nhitng ngudi cé nang
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luc hon s& ¢6 nhiéu co hoi nhan nhiém vu hon va vi mit bang nang luc cha
cdc c4 nhan trong t6 chidc khéng nhu nhau cdc nha qudn 1y luén & tinh trang
bi "mic ket" trong viéc gidi quyét mau thudn gita cdc nhu cdu vé nguén
nhan luc va cdc yéu cdu cla té chic do su han ché€ vé nguén luc. Theo
phong van cha chiing t6i va theo nhiu nguén tai liéu, phu nit ¢é vé thanh
cong hon nam gidi trong viéc cin d6i ngudn luc va xdc dinh nhiing muc tiéu

uu tién cia t6 chite,
d. C6 khd ndng tu duy mot cdch phdn tich va tong hop.

Mot nha quén 1§ hiéu qua phai ¢6 kha niang chia nho moét van dé, phan
tich ching va di dé€n mét quyét dinh linh hoat. Phu nit thudng ¢6 kha nang tu
duy phan tich ty my hon vi vy ddy 1a mot wu thé cua phu nit.. Tuy nhién,
khong phdi ngudi phu nit ndo ciing ¢6 kha nang tu duy téng hgp, ¢6 kha nang
xem xét mo6t nhiém vu trong mét tdng thé ciac nhiém vu va déng thai phai
vira huéng téi nhilng muc dich chung clia toan b6 t6 chic vira huéng ti muc
tiéu riéng clia ting bo phan riéng 18 trong t8 chitc. Thuc t€ cho thdy, ngudi
phu nif thanh céng trong viéc can bang gifa gia dinh va su nghiép thudng 13
nhitng ngudi phu nit cé kha nang dat cdi riéng trogn méi quan hé véi céi

chung va nguoi lai.
e. C6 khd ndng gidi quyét cdc mdu thudn trong to chirc

Ciéc t6 chic duge hinh thanh tit nhiing con ngudi cu thé, va gita ho
iu6n xay ra sy tédn thanh hoac bat déng y kién. Cic cudc tranh chdp trong 6
chifc c6 thé lam gidm di y thic va nang suat lao dong va cé thé trd nén tidu
cuc "di" dé cdc thanh vién c6 nang luc r&i bod t6 chiic. Trong nhimg tinh

hudng nhu vdy cdc nha quan Iy nit thudng thianh céng hon trong viéc dong
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vai cdc nha di€u dinh va chdm dit cdc cuodc tranh chap trude khi ching di
qud xa. Viéc giadi quyét cic cudc tranh chip nhu thé rit cin cdc k§ nang giao
ti€p va su t€ nhi cta cic nha quan 1y nit. Trong thuc t&, nhiéu nha quén Iy
nam d3 khong "cdn than" khi gidi quyét céc cudc tranh chip va ho da phai
chédp nhan mot thuc t&€ dau 1ong khi nhén ra rang chinh ho lai 1am cho cic
cudc tranh cdi dé x4u di va sit ménh tao nén moéi truong 1am viéc thuan loi

trong té chic, vi thé, ma khéng hoan thanh.
g. C6 khd nang tao ldp cdc méi quan hé

DPiéu nay c6 nghia Ia cdc nha quan 1y phai xay dung dugc cdc méi
quan hé va giy anh hudng dén nhitng nguoi khic. Gidng nhu cdc nha chinh
tri thudng 1am, céc nha quan 1y ni¥ bi€t cich thuyét phuc va thoa hiép dé thic
ddy cdc muc dich cta t8 chic. Cdc nha quan 1y nit ¢ hiéu qua 1a nhing
ngudi cé kha niang phét trién cdc mang ludi phu thudc 14n nhau vé6i nhiing
nha quan 1y khéc trong t6 chitc. Ho ciing khén khéo hon khi quyét dinh phai
gia nhap cdc lién hiép hay lién minh nao dé tao 14p cdc méi quan hé nhim cé
duge su ing ho cho cdc quyét dinh cha ho va su hop tic trong cic hoat dong

khéic nhau cta t8 chiic.
h. Co6 khd ndng ngoai giao

Céac nha quan 1y thuong phai déng vai cic nha dai dién chinh thifc cua
don vi minh trong cdc méi quan hé véi céc bd phan hoidc cic 16 chiic kh4c.
Ho ciing ¢ thé phai thudng xuyén tiép xdc vdi khach hang, cic cic d6i téc,
c4c quan chifc cép trén, cdc nha ddu tu nuéc ngoai va céc dai dién ca céc t6
chitc khdc. Vi th€ trong thuc t&, cdc nhi quén 1y nit, véi kha nang giao ti€p

va hiéu bié€t vé con ngudi, vé cic nén van hod, cdc phong tuc, tap quén, tam
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1§ dan toc, van hod t6 chifc..., thanh céng hon trong cdc cudc dam phén, nhét

12 khi cdc déi tc 1a nhitng nha quan 1y khéc gidi.
i. C6 khd ning xuly tinh huéng

Khoéng ¢6 t6 chitc ndo 1a ludn luén hoat dong mot cdch troi chay ca.
Trong thuc t&€ hdu nhu khéng cé mét su han ché€ nio d6i véi sd lugng va thé
loai nhitng vin dé cé thé x4y ra xung quanh nhitng khé khan vé tai chinh,
nhiing van dé nhan su, hoic su bit déng ddi véi cic chinh sich cla té chie...

Gidng nhu nhitng dita con ludn tréng cay vao ngudi me, cic nhéan vién
luén trong chd & cdc nha quan 1y nhitng quyét dinh hop 1y doi véi nhiing véan
dé khé xir , nhét 14 khi quyét dinh cé lién quan dén van dé€ nhan su. V4i tyai
tim nhan hau cba ngudi me, ngudi phu ni 1am quan ly luén than trong va cé
trich nhiém l4u dai hon d6i véi nhing quyét dinh cia minh, Trong thuc té,
khi phai la chon mét cdch ‘sdng phing’gifia lgi ich cla t6 chdc vé6i s§ phan
cua c4 nhan nha quan 1y nit thudng han ch€ dén mic t6i da viéc “day” mot ai
dé vao su khén ciing, tham chi ho biét ring vi thé ma t8 chific cé thé s& phai

chiu thiét hai.

Tém lai, lgi th€ 16n nhat cla cic cén bd nit trude hét 1a & chéd ho cd
kha niang dong vién to 16n d6i v4i chinh phu nit. Luc lugng lao déng nir &
nudc ta rdt to 16n, nhung luc lugng nay chi cé thé phat huy dugc sitc manh
khi ching ta c6 mét chinh sich, mot phuong phip van dong phut hgp. Ngudi
phu nit hi€u ré tam tu, tinh cdm, nguyén vong, khé khan ciing nhu wu khuyét
diém cla gidi minh. Va chinh tir kha nang hiéu biét 14n nhau sau séc ma phu

nit dé dén véi nhau trong lic hoan nan khé khan, dé tap hop duge nguoi khéc
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cing lam viéc véi minh, P06 1a mot yéu clu quan trong cia ngudi lanh dao

XUa va nay.

Mot diéu dé thdy 12 di khé khan dén dau, phu nit néu duge déng vién,
tin cay, thi phu nif ciing s& c& gdng hét sic minh, va ho vén nhay bén véi moi
viec, dé phuc thién. Nhiéu nghién cttu cho thdy phu nit ¢6 kha nang thich
nghi nhanh chéng véi thoi cudc, véi méi trudng séng. V6i mot moi truong
mdi, phu nit thudng biét nhanh chéng theo ddi nam tinh hinh. Nh& cé ditc
tinh t mi ma phu ni chuéng cdi cu thé, it thich nhiing cdi chung chung. Khi
quan sat tinh hinh ho thudng dua ra duge nhitng nhan xét sau sac ¢é tinh ban
chat vé déi tuong. Diéu nay sé rit ¢6 ich cho céng viéc cha ngudi 1anh dao va
quéan ly. Lanh dao, quan 1y nhit 1& & cdp co s& ngay nay khong con don
thuén chi 13 nhiing ngudi ra ménh 1énh, ma quan trong hon [ phai biét cich
t6 chic cong viéc trong diéu kié mdi, phai quan tam dén moi chi tiét cla
cong viéc. Co ché thi trudng khong chép nhan cich quan Iy chung chung, dp
dat, ménh 1énh don thuan tr trén xuéng. Trai lai, moi viéc phai dugce tinh

todn ti mi, cu thé, cé co s& khoa hoc va co sé thuc tién.

Muén lanh dao va quén 1y t6t nguoi ta phai biét dén tan chi tiét tiem
luc cta 8 chitc minh, dic biét 1a tiém luc con ngudi thudc quyén minh quan
ly. Diéu nay khong thé tréng vio stic manh ma phai dua vao su hiéu biét, avd
sy kién tri tim hiéu, tinh nhay bén, vv..., nhitng diéu nay .,phu nit déu cé wu
thé do ban niang v6n c¢é chia minh. Phu nit biét cidch chuyén tro va cling biét
tim hiéu thi trudng qua con ngudi nhd tinh mém déo ctia ho .Ho khéng thich
ra lénh, trong khi d6 thudng biét cdch chi din cho dong doi dé lam viéc 6t
hon .Chi dan cho cdn b cdch hoan thanh nhiém vu 1a cich dao tac can bo t6t
nhat ma phu nit thuong lam .Chinh trong co ché thi trudng hién nay .phu nit

cang cé nhiéu co hoi dé 1am 6t chitc nang clia ngudi 1anh dao va ngudi quéan
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1i .Tuy nhién, hién nay ty 1& nit tham gia vao 13nh dao va quén 1y & nudc ta

chua nhiéu so v&i yéu céu thuc t€ cha xa héi

Tuy nhién, nhitng diac thi v& gidi tinh ciing tao nén khéng it nhimg
nhuoc diém clia phu nit 1am céng tdc quan ly. Vi du, do gidu cdm xiic nén
phu nit thudng bi han ché trong viéc dénh gia sy viéc mot cich khach quan;
do ndi tam phic tap din dén thiéu ar tin; trdch nhiém gia dinh quéd 16n lam
anh huéng dén cong viéc; yéu hon vé thé luc; hay quan tam dén du luén va

ca nhimg diéu vit vanh; thudng hay dinh kién véi cip dudi do tinh cdu toan...

2.2. THACH THUC

2.2.1. Do nhirng dac diém sinh hoc, phu nit it ¢6 co hoi phat trién so véi

nam gi6i*

X Su khdc nhau gifta hai gici thudmg duwoc bidu hién que

Quan niém chung vE su khde nhau trong céng ctia nam giéi va phu nir

Nam gidi Phu ni
¥ Viéc ning ¥ Viéc nhe
¥ Théi gian lam viéce it hon ¥ Thai gian lam vidc nh:2u hon
v (Cé nhidu thai gian nghi ngoi va giai trf hon ¥ Cé it thi gian nghi ngoi vh gidi trf hon
Quan niém chung vé su khdc nhau v¢ edch suy nght
Nam gidi Phu nit
¥ Chung chung, dai khdi ¥ Hay tudng tudng
¥ Logich ¥ Suydién
¥ Giai quyét cong viéc theo Iy tri ¥ Liam viéc theo cim tinh
¥ Tinhcy thé, tap trung v Tinh ém dém
¥ Can dothéi gian ¥ Tan dung th&i gian ty do
¥ l4m viec, suy nghi c6 tinh todn, can nhic, phan tich ¥ Suy nghi néng néi. thién can,nhiéu khi thigu can nhic,
tinh todn
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Vai trd tai sin suét sitc lao dong bao gém trdch nhiém sinh dé hoic
nuéi con va coéng viéc nha nhim duy tri va tdi san xuét stc lao dong. vai trd
nay khoéng chi bao gém su téi san xuét sic lao dong ma cdn ca cham lo va
duy tri luc lugng lao dong (chong, con, nhitng ngudi than trong gia dinh, va
lyc lugng lao dong trong tuong lai (tré nho). Tuy nhién, tréch nhiém vo
cing 16n lao nay lai khong dugc xi hoi dénh gid ddy di ma thudng duoc
coi 1a “duong nhién”. Vi vy ma nhiing ngudi phu nit ¢é tham gia lao déng
sdn Xuét bén ngoai thi vin “duong nhién” phai lam nhing chiic ning tu
nhién nay. Chinh vi vy ma & hau khap cdc x4 hoi phu nit thuong lam viéc
nhiéu hon nam giéi. Ho 1a “... nhitng ngudi thic day dau tién va ciing la
ngudi 1én giudng nglh mudn nhat...””. Theo diéu tra du luan x3 hoi vé ban
ch4t cong viéc chia nam gidi va phu nit, s6 ngudi duge hoi hau hét déu cho

la:

Nam gioi Phu nit
v Viéc ning v Viéc nhe
v Thdi gian 1am viéc it hon v" Thoi gian lam viéc nhiéu hon

v" C6 nhiéu thoi gian nghi ngoi | v/ C6 it thdi gian nghi ngoi va giai

va giai tri hon tri hon

Nhu vay, mac dau Ia nhitng ngudi 1am viéc nhiéu hon, phu nit van “bi”
cho 1a nhitng ngudi lam viée nhe. Diéu nay giai thich tai sao ma phan 1én
nam giéi khi tr&é vé nha sau giv 1am viéc lai thudng cho phép minh c6 quyén
nghi ngoi, giai trf ma khong can phai gidp d& vo trong cong viéc gia dinh.

Theo di€u tra nhanh cia ching t6i d6i v6i nhitng phu nit dang lam cong tdc

%% Pham Van Thao, Du bdo xu the phy nif the ky 21, nxb Ha noi, 2001
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quan ly trong céc co quan nha nudc thi 90% chi cho ring mét trong nhiing
nguyén nhan lam can tré& phu nit tham gia cdc hoat dong xa hoi, néi chung,
va lam cong tic quan 1y, ndi riéng, 12 khong cé sy hd trg cha chéng trong
cong viéc gia dinh. Phai chang diéu nay lai cang khang dinh mét 14n nita
quan niém cho rdng chitc nang tdi san xu4t sifc lao dong cla phu nit 12 thién
chiic duong nhién, vi vay khéng dugc coi la céng viéc? Viéc phu nit lam
cong viéc noi trg, cham séc con céi thé hién su 1é thudce va phuc ting clia phu
nit vao hén nhan va chinh vi vy ma su c¢é mat cia ho trén thi trudng lao
déng véi tu cdch la ngudi lam cong, &n luong bi giam sit nhiéu hon so véi
nam gidi*®. Diéu ndy ciing gii thich mot phéin cau hoi tai sao d6i v6i nhiing
viéc nam gidi khéng muén lam va khéng chiu 14m hoic ciing lam mét cong
viéc nhur nhau, phu nif lai van c¢6 thu nhap thap hon. Ching t6i hoan toan chia
sé v6i cdch tinh cia mot nghién ciu vé phu nit *’: *“ Ngudi phu nit ngoai 8 gid
lam viéc & co quan thi trong mot ngay ho con mit khoang 5 gid lao dong &
gia dinh va néu tinh thanh nam céng tic, ho c¢6 thém 25 nam “tu tic” cho
viéc gia dinh. Nhu vay, cé nghia la ngoai nhiing nam céng hi€n cho cong
viéc, ngudi phu nif cdn déng gép cho xa héi 25 ndm mét moi chua ké nhimg

lan “vuot can” day vt va, dau dén”,

Do phéi dam nhan vai trd ngudi me, ngudi ndi trg trong gia dinh. Phy
nit bi bt ra khoi cic hoat dong kinh t€, su phat trién cta phu nif bi gidn
doan. Véi viéc mang thai, sinh con va nuoéi con nho trong ca cudc doi, ngudi

phu nit bi gidn doan it nhdt la 5 ndm so véi nam gidi.

» Theo s6 liéu diéu tra ciia TCTK nam 2001, & nuéc ta ty 1& phu nif ¢6 viéc 1am so vdi tdng s6 lac dong 6 viéc Fam nhu
sau:

Nong thénd8,0% (so vdi TS luo dong cé viéc lam & nong thén)

aThanh thi 4: 5,1% (so véi TS lao déng 6 viée ldm & thanh thi

¥ Xem Minh Chau, Ban NC, CDOVCVN, Béi tham lu4n tai Hoi thio Phu nir v6i Nén hanh chinh cong, 2000
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Nhiéu nghién ctra di chi ra ring tdng thoi gian 1am viéc cla phu nit
quan ly 1a 13 gio, trong khi dé nam gidi lam viéc ¢ 9 gio. Néu 1a 1anh dao,

thdi gian 1am viéc ¢6 thé nhiéu hon.

Bdng 15. Sur dung thoi gian trong ngady phdn theo gidi tinh

Chi s6 Thoi gian (gid)

Nu Nam
Thoi gian 1am viéc (¢6 thu nhap) 8 8
Thoi gian 1am viéc nha (khéng cé thu nhap) 5 1
Thoi gian gianh cho cd nhan(giai tri, phuc vu | 4,5 7
ban than)
Thai gian nghi (ngh) 6,5 8

Ngudn: Tai liéu Khod dao tao Binh ddng gici trong phdt trién nguén nhdn lyc... Ban TCCBCP, Thdng
1211999

Vi thoi gian 1am viée cta phu nit rat 16n nén phu nit thi€u thoi gian dé
hoc tap, thu luom théng tin, nang cao trinh d¢ vé moi mat. Nhiéu phu nit
mudn dugc giam bét ganh ning cha cdéng viéc gia dinh, ho danh nhd t6i
nhitng ngudi than nhu bé, me, ong ba..hg hang trong gia dinh hoac thué
ngudi 1am “O Sin”. Viéc 6 ngudi khéc 1am viée gia dinh , cham s6c con ci
la yéu st6 quan trong lam, gidm quan hé tiéu cyc gifta vai trd san xuat va tai
sanr xuat cua phu nit. Tuy nhién, viéc tim nguoi thay th€ minh lam cédc cogn
véc gia dinh khong phéi lic nao ciing san cé va ddp ing dugc yéu cau vé
chit lugng. Ngudi chéng vin chua tham gia vao cong viée gia dinh va tao

diéu kién cho phu nit thang tién.
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Mét thach thic nita d6i véi phu ni 1am cong tdc quan 1y doanh nghiép
1a trong nén kinh t€ thi trudong, khi doanh nghiép 14y yéu t8 lgi nhuan 1a hang
ddu thi ngudi phu nit gap nhiéu khé khan. Bi gidn doan trong thoi ky mang
thai, sinh con va nu6i con nhd nén kha nang canh tranh cta phu nit so véi
nam gidi thip hon. Mit khéc, cdc doanh nghiép do nit lam chi thudng la céc
doanh nghiép ngoai quéc doanh, it duogc wu 4i, déng thdi phu nd it ¢é co hoi
ti€p cén vdi cac ngudn luc (tin dung, dat dai, thi trudng...) d€ nang cao hiéu

qua quan 1y.
2.2.2. Quan niém bat binh ding gi6i truyén thong

Bt chdp nhitng né luc cua Chinh phtt nhdm nang cao dia vi va vai trd
cia phu nit, phin d&u cho su binh ding géi & Viét nam, nhitng quan niém bat
binh dng gidi hay nhitng dinh kién xi hoi vé gidi dang la nhiing can tr 1én
d6i véi phu nit. DS 14 nhimg quan niém phong kién tir hang ngan nam trudc

day vé dia vi, gi4 tri cha phu ni trong gia dinh cfing nhu trong xa héi. Vi du:

* Nam ngoai, nit ngi: Nam gidi ¢é quyén tham gia viéc ho hang, lang
nuéc, ganh vac trich nhiém x& hdi; phu nit 1a ngudi “t€ gia, ndi trg”
trong nom viéc nha, con cdi. Nam gi6i duge coi 12 linh hon cua ng6i
nha (vang dan 6ng quanh nha) cdn phu ni duge coi 1a “linh hén clha
bép nic” (vang dan ba, quanh bép). Bing ngoén neilt khoa hoc hién dai,
¢6 thé hiéu 1a: nam giuoi thuc hién céc chifc niang san xuit, quan 1y xi
héi, gia dinh, con phu nif thuc hién cong viéc ti san xudt.

» Chong chu, vy téi: Ngudi chéng c6 toan quyén chi huy, dinh doat moi
cong viéc 16n tronggia dinh, con ngudi vg l1a ngudi thita hanh, phuc
ting, ¢6 bén phan phuc vu chéng con. Nam giéi 1a ngudi cha gia dinh,

quyét dinh moi viéc trong nha, phu nit 12 ngudi phu thudc chi biét lam
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viéc va phuc vu nhitng thanh vién trong gia dinh, khong ¢6 quyén
tham gia ban bac, ti€p khéch, khong c¢6 quyén thira k€, khong cé
quyén dugc chim séc, nudi dudng, tho cling cha me dé...

» Thuyét Tam tong: Ngudi phu nit phai tuin thi nghiém ngat nguyén
tic: & nha theo cha, 14y chéng theo chong, chéng chét theo con trai.
Ngudi phu nit hoan toan phu thuéc vao nam gidi, khéng cé bat sky
quyén dinh doat gi, ké ca d&i véi ban than minh.

» Nhdt nam viét hizu, thdp nit viét vé: Mot con trai ciing duge coi la c6,
mudi con gdi cling bi coi 12 khéng. D6 1a su dé cao t6t dinh gia tri cha
con trai v ha thip dén mic phi nhan hoan toan gi4 tri ctia con géi.

s Ngodi ra cdc yéu té ton gido, cdc phong tuc tdp qudn cua nhiéu ddn
téc va céng déng di 1a nhitng cin trd khong nhd déi véi viéc khang

dinh vai trd xa héi clia phu nit.?®

Nhitng quan niém trén van dang t6n tai trong doi s6ng xa hoi dudi

nhiéu hinh thic khic nhau nhu;

* Dinh kién gidi tinh: D6 1a qud trinh quy dinh mot loat céc vai trd, dac
diém/tinh cach va hoat dong d&i véi tat ca moi thanh vién clia mot
nhém ngudi dua trén ca s& gidng.

» Bicho ra “ria”: 12 qué rinh ddy ngudi phu nir vaoe vi tri “ngoai 16” cla

cudc song kinh t€, x4 hdi va dic biét 1a qud trinh ra quyét dinh cua gia

** Nhitng diéu rdan ctia Phdt gido: 1. Cin phai ]am miu phy; 2.Cén phai 1dm thén phu; 3.Cin phai lam muéi
phu’ ; 4. Cdn phai lam t§ phu; 5. Can phai lam phu phu;

Nhimg diéu ran cua Héi gido: 1. Dan 6ng 1a tru cot, phu nir 1a tdi san riéng cha chong, ra duong phai che
mit; 2. Dan 6ng ¢6 quyén duoc 14y nhiéu vg; 3. Khi ly hodn v phii bdi thudmg tat ca cho chéng; o nhiéu
nudc A rap, phu ni bi c4m dodn nhiéu thit theo di€u lufit Lagadouz nhu: c&m lam viéc chung voi nam gidi;
¢dm nhin nam gidi; cim di dao mo6t minh; c&m sir dung phucong tién giao thong cing nam gidi; cdm tap
thé thao; cdm u6ng rugu; cdm nghe nhac; cim sly chéng néu khogn cd su thod thuan cla cha, me; cdm
khai don ly hon; cim d€ ngudi khéc quay phim, chyp hinh[1
Thién Chia gido cho ring dan ba duge tam tir chige xwong sudm th bay cia dan 6ng nén sau nay dan ba
phai phuc ting dan ongt !
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dinh, cong déng, va xa héi. Trong cic gia dinh, khong it ngudi chéng
chua c6 dugce sy thong cdm va tao diéu kién cho ngudi vg tiép tuc phit
trién. Ho doi hdi ngudi vo phai gianh nhiéu thoi gian cham séc cho gia
dinh, cho “hanh phiic chan g&i” hon I4 su thanh dat chitc nghiép. Vi
vay, ngudi phu nit din ddn bi ddy vao vi tri th yéu trong d&i séng
kinh t&-xa hoi, khong cé tiéng ndi trong nhitng quyét dinh quan trong,
tham chi ca trong gia dinh ct1a minh.

* Qud nhiéu ganh ngng don lén vai nguoi phu nir. Tham gia mot Iic
va nhiéu linh vire (san xuat, tii san xuit, cong dbng...) dé ¢6 thé thanh
cong ngudi phu nit ludén phai gilt can bang nhiéu chic nang va ganh
nang

= Lé/phu thuéc: Dé 1a quan hé mét ngudi duge cho/tu do la cao quy con
ngudi kia duge/bi cho 1a thip kém hon. Lé/phu thudc gidi tinh 1a moi
quan hé giéi nay 1an 4t gidi kia (nam gidi lan 4t phu nit). Trong xa hoéi
nam gidi thuong dugce coi 14 1a cao quy hon va ho thudng c6 cic vi tri
cao va quyén luc nhiéu hon..

* Bao luc d6i véi phu nit: Bao gém céc hanh vi de doa, gay tén thuong
dén phu nir (ké ca cd bé géi) gay t6n thuong tam 1§ va than thé, Hién
tugng nay thuong xdy ra nhi¢u trong gia dinh, tham chi trong céc cong
s0. Can “bénh té tuyén” clia mot s6 “sép” va su khuyay déng tinh duc
khong bi ngin cdm vé mit phdp 1y cling 1a nhimg trd luc trén con
dudng thing tién vé chic nghiép cta phu nit .

* Thuong mai hod phu nir: La mot hanh dong coi phu nt nhu mét thi
hang hod hodc chi 124 mot vat thé khéng duge déi xir nhu mét con

nguoi.

da 4nh huéng dén thién huéng 1am quéan 1y clia phu nit va c6 thé da va dang

lam thui chét di bao nhiéu tai nang quan 1y cta phu nit.
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Bang dudi day s& phan nao mo ta duge su bat binh dang gilta nam gidi

va phu nif theo mét vai thong so:

Bang 17. Su bat binh ding giita nam va nir

HANG MUC g

v" Biét chir Cao hon Thép hon

v" Trinh d6 van hod cao hon Nhiéu hon ft hon

v" Tiép can véi cla cai Nhiéu hon ft hon

v" Tiép cén véi tin dung Nhiéu hon ft hon

v" Thira k€ Cé Khong

v Gio lam viéc It hon Nhiéu hon

v" Céng viéc nang Nhiéu hon ft hon

v" Tién luong Cao hon Thép hon

v Tudihwutri Muon hon Sém hon

v" Th4t nghiép ft hon i Nhiéu hon

v Quyén luc chinh tri Cao hon Thép hon

v" Vai trd ra quyét dinh Nhiéu hon ft hon

v Tinh nﬁng dong Cao “Thgp
v' Tiép can véi cong viec xa hoi Cao Thap

v Tu do trong hon nhan Tu do hon ftardohon
v

Ngudn. Bai gidng ciia chuyén gia Canada tai khod ddo tao vé gidgi, HVHCQG, 2001
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Tu tudng cho phu nit Ia phai lo cong viéc gia dinh néi tro nén khong
thé tham gia vao 1dnh dao, quan 1y véi nhilng cdm nhén thiéu khich quan ma
mot s6 ngudi khong mudn tuyén phu nif 1am cén tdc quéan 1y hodc khong
muén d& bat phu nif vio nhitng cuong vi 1anh dao, quan ly. Ly do cla ho rat
don gian: phu nit khong di céng tic xa dugc, khon héi hop ngoai gid hodc
dot xudt dupge...Chinh vi vay, ty 1& phu nit tham gia quan 1y nha nuéc chi
chiém khoang 20%. Nghién cttu cia Trung tdim NCKH lao déng nit Nganh
TO chitc Nha nuéc cho thdy ty 1€ nit 12 cong chidic chuyén mén chi chiém
10%. Ty 1& nit lam céng tic chuyén mon chi chi®ém 18%, phu nit 4 1anh dao
cép phé phong tr& 1én chi chi€ém 10%. Tye 1é n¥ 12 vu trudng va trudng ban
TCCQ chiém 4%. Mic ddu vay, trong quy hoach cdng tdc cdn bo ni, ty 1¢ nit
dugc quy hoach ciing chi chiém 15%.

2.2.3. Su dong nhat hoa cac gia tri cia nam giGi 1a mot thir thach doi

v6i viéc phat trién chitc nghiép ciia phu nir*?

Trong nhitng thap ky cudi cua thé ky 20, viéc c6 nhiéu phu nit dat
dugc nhitng vi tri 1anh dao cao cp trong nén coéng vu cdc nude cho thay phu
nit ¢6 kha nang va c6 thé dat duge nhitng gid tri dugc nam gidi dat ra. Céc

nghién cttu vé chic nghiép cua phu nit d2 cho thdy phu ni di bi déng hod

DE 6 thé hudng 16i vi tri lanh duo, phu nit phdi thod hiép véi "nén van héa qmin 1" do nam gici théng
tri, nol trude kia khéng 6 ché cho ho, phaf dong nhat hod vai mau hinh qmm IV ciia nam gr’é’:’. Theo
Grant {Xem Grant, St déng nhdt hod vor cde gid 1ri ¢ Ha nam gidt & cdn bg nit. 1998 1r.57), "vor sut Iwa
chon nhu vay, ho ad vie ho moi g:a trf crig phu nit”. Rdr nhiéu phu nit git cdc cieong Vi cao trong nén
cong vu Cauuda dd cho mng dé 16n tai ditoc, ho buge phm nam gisi hod 161 chimg miec 6 thé phong
ca:_h quan Iy ctia minh va tham chi cd hinh thie bén ngodi nita. Vi vay, nhiéu phu nit fo lang 2IT gin

“nit tinh" ciia minh dd tir chéi cde chit v cdn b chi chor w theo quan diém ciia ho khé ¢6 thé diéu
hoa dugc sy khac nhau giita cdc gid 1ri cia ho va cdc gid tri ciia 16 chite. Vdn dé ddt ra ld bdn sde van
hod t8 chuic cdn phdi dwoc thay di cho phit hop, cd tinh dén nhitng yéu 16’ gin.
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béi cdc khudn miu quan 1y cla nam giéi. Diéu ndy x4y ra trong nén coéng vu
clia nhiéu quéc gia. D€ dugc vao cdc vi tri 1anh dao, quan 1y phu ni phai

ch4p nhan va dat duge cdc chudn muc giéng nhut nam gidi.

Pé dat dugc mét vi trf 13nh dao trong mot t8 chitc, dé leo 1én duge
trong nic thang thi bac va duy tri duge & d6, di€u chi yéu 1a cd nhan phai
gia nhap vao hé théng cdc gi4 tri di dugc t6 chifc nay chip nhan. Diéu vo
cing cin thiét 12 ¢4 nhan d6 phai hoa nhap v6i cic gid tri ndy va ung ho
chiing, bang cich thé hién ching & thdi do tmg x{ chia minh trong cong viéc,
dé€ givp cho t6 chitc dat duge muc tiéu cia minh. Béi th€ cho nén cic tiéu chi
duoc sit dung dé€ lua chon cdn bo khéng chi ding dé ddnh gid nang luc
chuyén mén cha mot ¢4 nhan ma con ding dé ddnh gid sy tuong hop clia c4
nhan dé6 véi cdc gi4 tri clia t6 chitc. Chinh vi dé trénh c4c vin dé khong tuong
hgp ca ngudi mdi vao méi trudng lam viéc cua ho ma ban lanh dao ¢6 xu
huéng Iya chon ngudi tuong ng véi hé théng gid tri troi trong 6 chic,

dwocj quy dinh bdi nam gidi.

Mai gid tri cla t6 chifc 14 mét nguyén tic hanh dong chung va mang
tinh 1y tudng ma céc thanh vién ctia té chitc coi nhu 14 khuén mau hanh vi dé
déi chiéu. C6 thé coi d6 1a tiéu chuin d€ d4nh gid vé kha nang chap nhan va
vé tdm quan trong ciia cdc muc tiéu hanh déng. Cac gid tri nay hinh thanh

hat nhan cta vin hod té chic.

C6 hai hinh thifc gid tri cha t6 chitc: mét 12 cic gid tri ma c4c nha lanh
dao cao cap tim céch phét trién mét cich chinh thic dé€ dong vién siic manh
va dam bdo su lién két chit ché giifa cdc thanh vién ; hai la gid tri tap thé,
con goi 12 gié tri khong chinh thic (c6 thé mau thudn véi céc gid tri trén). Su

xuit hién cla céc gid tri khéng chinh thirc 12 diéu khéng thé trdnh dugc,
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chiing dugc da s cic thanh vién chip nhin va thuc su ¢é anh hudng dén su

van hanh cha té chic.

Viéc phu nit dat dugc cic chifc vu cao trong hé théng thit bac cia 16
chitc nhat dinh s& dn dén viéc ho chia sé cdc gia tri dugc nam gidi thira
nhan, béi vi cdc td chitc tao didu kién thuin loi cho cac gia tri cla nam

g™,

“Bdng cdch ndi va cdc ky hiéu, 18 chitc truyén di diéu tuong tugng von
la co s6 cua né. Cédch ndi nay gdn véi thé gidi ciia nam gidi vé van hod nhiéu
hon, theo kiéu nha binh. Chiing ta hdy nghi t6i cdc tir thuomg dung d do:
chién lugc, muc tiéu, cdc dich,thé hé, cdn bo, thu trudng, cdn bo khung, ganh
dua, tranh ddu, chién lgi phdm v.v...Cdch néi nay theo kiéu chién binh va
thoc vé qudn sy ditgc nam gidgi dung lam chiing ta tuong tudng dén van hod
cua dan ong, nhdn manh vao viéc déng nhidt hod 16 chitc voi qudn doi, la
mot 16 chitc theo truyén thong va hei duy nhdt thudc vé phdi nam. Trong thuc

16, mé hinh qudn Iy theo kiéu doanh nghiép da dugcthira ké tix qudn doi”.!

Nhu vay, cdc gia tri duoc ton vinh trong cong viéc & cic t6 chiic do
nam gidi tao nén chac chén s& khéc voi cdc gid tri ca nit gidi: cdc gid tri nay
dé xudt viéc loai bd tinh cdm (nif gi6i thudng luén gin véi cd gid tri ¢é lién
quan dén tinh cam nhu: su cam théng, su chia’sé, tinh ban...). Nam gidi ¢6
xu huéng trung thanh véi nguodi cdm quyén hon, trong khi phu nit c6 xu

huéng trung thanh véi cdc thanh vién cla t8 chidc hon.

* Xxem Colvill, 1982; Grant, 1988, Lorber, 1986..
' Baudoux, trong bai giang ciia Germain Julien (Canada)
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Trong thuc t&€ & cic t6 chic, khi ddnh gid dé dé bat vio cédc chic vu
1anh dao cao c&p phu nit thudng dugc xem x€t qua nhiing tiéu chuan di dugc
nam gi6i céng nhan, vi du: kha nang 14p k€ hoach, kha nang té chiic, tu duy
logich, nang luc téng hop, sing kién, sdng tao va tir tin...C4c tiéu chuin vén
12 th€ manh ctia phu nit thuong khong dugec quan tam dén nhu: giao tiép tét,
biét ldng nghe d6i tdc, d& dang thiét 1ap cdc m6i quan hé, nhay cam, linh
hoat, nang dong, biét dong vién, c6 khi ning thuyét phuc, mém déo va can
than.. C4c nam gidi chi ¢6 thé giao chitc vu quén 1y cho phu nit khi ho cdm
nhan duoc cac gid tri di duge chinh thiic hod va phu nit da budc phai chip
nhan.

Khé khan cda phu nit trong viéc phdt trién chic nghiép thudng gin
lion véi viéc ho khéng tuan theo céc chuin muyc iing xir khong chinh thifc do
t6 chuc dé xu4t, cdc chuan myc ndy thudng duge nam gidi déng hod. Phu ni
thudng tin tudng vao viéc phdt trién ning Iuc nhd su lao déng miét mai, trung
thuc, trong khi 1€ ra ho phdi tham gia vio cdc “trd choi chinh tri” va chi
trong vao cdc mo1 quan hé khoéng chinh thic bén ngoai. Phu nit thuong khél

khan khi chi ddng mai tiéc, hen ho hay ting qua...

2.2.4. Nhirng khé khan ciia mé hinh “gia dinh hai su nghiép”

Céng cude déi rr;éi c6 sttc manh ndi sinh tir sy gidi phdng sic san xu4t
c6 tic dong la “danh thidc tat ca nhimg tiém nang con dang ngdi nga”, 1am
cho x3 h¢i bimg né nhiing gid tri. Chinh vi vy ma moi ngudi trong d6 ¢6
phu nit ¢6 co hdi tham du vao tat cd moi mat cia doi s6ng xa hoi. Va cling tir
day, tit ca cic yéu t6 lién quan dén lao dong, doi séng nghé nghiép va gia
dinh ciing khong trénh khoi nhiing bién déi to 16n nay.
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Trong nhilng ndmcudi thé€ ky lai day, nhitng thay d6i manh mé vé kinh
t€ - xa hoi d4 1am nay sinh mot “truyén théng” gia dinh méi & Viét Nam. Mo
hinh “gia dinh can xing” ra d&i véi sy thay déi vai trd clia ngudi phu nit:
trong mo6 hinh gia dinh mdi nay cd ngudi vg va nguoi chéng déu cé vai trd
nhu nhau trong viéc phdt trién kinh t€ gia dinh, chim séc va gido duc con céi
va déng goép trdch nhiém v&i xa hoi. Gia dinh “hai su nghiép” da 1am nay
sinh vén dé t6 chiic lao dong va chia sé nhiém vu va nhiéu diéu chinh khic
nifa trong ddi sOng gia dinh, ndi cung, va quan hé vg chéng, néi riéng. Ciing
bat ddu tir day, nhitng thd thdch mdéi xuat hién trén doi “vai gay” clia ngudi
phu nit. Mot cau héi c6 tinh lua chon dang ndy ra thdm kin trong long nhiéu
th&€ hé phu nit Viét nam: gia dinh hay su nghiép? Tinh yéu hay quyén luc?.
T4t nhién ngudi phu nit luén mong mudn vun dap cho ca hai, bdi dé khéng
hé 1a yé&u t6 doi 1ap ma 1a nhiing y&u t6 bé xung cho nhau, 1am phong phi
thém cudc séng cd nhan cla ngudi phu nit. Rat c6 thé ca hai vo chéng déu
mong muén vira phét trién nghé nghiép vita cham séc con céi, nhung ho
khong lam duoge diéu d6 vi t6 chic ludn doi hoi viéc lua chon phai dugc tién
hanh “didng lic”. Su lya chon “hop 1y” cia phan 16n cdc cap vo chong trong
hodn cénh dé thudng 1a: ngudi chéng tiép tuc con dudng phat trién clia minh
thong qua tién bo nghé nghiép, con ngudi vg tap trung su chid ¥ cia minh vao
céng viéc gia dinh, cham séc cho cdc thanh vién trong gia dinh. Hié¢n nay
phén 16n céc cap vo chéng lya chon mot cich “ hgp 1y phuong cédch : dan
6ng tham gia vao “cudc chay dua chitc nghiép “,trong khi dé su nghiép cna
ngudi vo bi dinh tré hodc chi dimg lai & mic duy tri . DPay chinh 1a mot trong
cdc i do cdn ban 1y gidi vi sao phu nif it tham gia vao hoat dong lanh dao.

quan ly.
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Theo diéu tra cha chiing t6i*2, 100% s6 c4n bd nit duoc hdi déu da [ap
gia dinh va c6 con khi duogc hoi di ¢é téi qud nira (52,78%) cho réing : tham

gia cong tdc qudn Iy ho con rdt it thoi gian cho céng viéc gia dinh.

Bang 18 : Thoi gian danh cho gia dinh

STT y kién s6luong | %

1 Khong con thdi gian lam céng viée gia | 01 02,78
dinh

2 Co it thoi gian lam cong viéc gia dinh 19 52,78
Van da thoi gian [am cong viéc gia dinh | 16 44,44
do phai hy sinh thi gian nghi ngoi 0

4 Khé néi

Chinh vi vay, khi dugc hoi hién nay tai sao chiing ta chua ¢6 nhiéu
phu nit lam coéng tiac quan 1y c6 33,33% s6 chi em dua ra 1y do : do cong viéc
cham séc gia dinh chi€m nhi€u thdi gian nén khong ¢6 thdi gian tham gia

cong tac quan ly .**

32 Sd' twonyg © 36 can bg nit,

Do tudi : Hau hét chi em trong do tudi tr 35 dén 51 ( chiém 97,22% tényg s6 mdu), diey nhar 1 truemg hop o
tudi 29; .

Thudt trang hén whan - 100% dd lap gia dinh va dd c6 con;

Ba 56 chi em duwge hoi den dd trdi qua va dang trong cuomg vi ngudi guan I, trong dé 5 17:36 chi ditong
nhiém quan Iy {cliem ~50%)

Hau hét chi em ¢6 tham nién lam céng the qudn 1 ti 3 dén 15 ndm (¢ 1 truomg hop mdi ¢6 1 ndm).

** Xem phu luc
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Hoac néu phai tham gian cong tdc quan Iy va ¢éng véi cong viéc gia
dinh ho s& khong con thoi gian nghi ngoi (44,44%) hay phai dua vao su gidp
d& cha gia dinh (47,22%) hodc phai cé ngudi gidp viec.** C6 nhu vay ho méi
c6 thé cing moét lidc hoan thanh tét ca hai céng viéc. Thuc su day 1a mot thi
thach 16n ma phu nit dang phai d6i mat, nhit 1a nhitng phu ni tré, - su lua

chon giita gia dinh hanh phic va su thing ti€n trong su nghiép.

2.2.5. Su thi€u vang co ché quan 1y chitc nghiép, néi chung, va cho phu

nil, ndi riéng

“...Hon 20 nam ké tir khi théng nh4t d4t nuoce, Viét nam hoan toan c6
thé tu hdo vi nhitng thanh qua cta minh trén buge dudng tién téi sy binh
dang vé gi6i. Nhitng thanh qua ngiy mét phdn nhd su cam két vé chinh tri
cia Chinh pha Viét nam, bét ddu bang viéc Chu tich H6 Chi Minh dé cao vai
trd va tiém ndng cha phu nit. Mic ddu 14 mot nude rat nghéo, véi mitc GNP
binh quian diau ngudi chi khoang 220 USD, Viét Nam di dat duge su binh
déng gdn nhu hoan toan vé gisi néu xét vé phuong dién gido duc tiéu hoc, ty
1¢ biét chit cha nguéi 16n, cham séc sitc khoé va su tham gia vao luc luong
lao déng. Phu nit Viét nam tham gia tich cuc vao hoat déng kinh t€ nho cé hé

théng cham séc tré em va ché do nghi thai san™.

Tuy nhién, dé phu nit c6 thé chi€m linh nhimg vi tri quan 1y cao, cé
anh hudng dén qua trinh ra cdc quyét dinh quan trong cua mét co quan lai

cin phédi ¢c6 mot co ch€ hé trg phu nif tim ra con dudng phdt trién chic

¥ Xem phu lue
s Béo cdo thuc nghiém “Viét Nam qua lang kinh gidi” cla UNDP do ong Jaikishan Desai trinh bay
da ghi .7
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nghiép, phu hop vdi nguyén vong va kha niang, ddp ung duoc cdc nhu cdu

cla té chic

Chitic nghiép la toan bd con dudng su nghiép cda c4 nhéan, chia thanh
timg giai doan ma moi ¢4 nhin c6 viéc 1am déu phai di theo. Méi giai doan
chic nghiép cho thdy vai trd ma ngudi chl cia né ndm gifl, cdc chic ning
khdc nhau va kinh nghiém gén véi céng viéc cha tat ca cdc yéu td nay nam

trong m@t b6i canh mang tinh tam thoi va gén v6i mot hay nhiéu té chitc.

V& mit 1y thuyét, mbi cd nhan déu déng vai trd quan trong trong viéc
phét trién sir nghiép ctia chinh minh. Tuy nhién, trong thuc t& moi viéc lai
khong sudn sé nhu vay. Su tic dong qua lai cia nhiéu yéu t6 khi€n con ngudi
ta khong thé 1am dugc diéu minh mong muén dat duge trén con dudng chiic
nghiép. Vi du, chiic nghiép cia phu nit thudng bi anh hudng rat nhiéu bdi
thién chic lam vg, 1am me. Trong thuc t€, khong phai ngudi phu nit nao ciing
c6 thé 1ap ké hoach khi nio tr& thanh vg va khi nao tré thanh me, nhimg yé&u
t6 b4t ngd ludn xay ra trén con duong chifc nghiép clia phu nit. Vi vay, dé cé
thé 1am chi duge tinh thé phai ¢6 mét co ch€ quan 1y chitc nghiép gidp cho
cdc cd nhin, nhét 1a phu nit xdc dinh dugc hudng di d€ c6 the tiép can duge

cic vi tri ma ho c6 tham vong muén dat dugc.

Hién nay, méc dau trong cdc co quan déu ¢é Ban Vi su tién bo cta phu
nit, thi viéc gidp phu nir du bdo con dudng chitc nghiép phi hgp véi muc
tiéu cha t6 chiic va kha nang c4 nhan vimg tin hudng ti nhing vi trf quan 1y

cao hon trong t6 chitc van con 12 mét van dé chua dugc quan tam.

Trong thuc t&, cdn ¢6 nhimg céch ti€p cin khic nhau déi véi viéc tu

van chic nghiép cho phu nit vi tham vong cha ho rat khic nhau. Mét s6 phu
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nit quan tdm dén viéc 1am thé ndo dé cdc giai doan chifc nghiép cha minh
dién ra theo dudng thing, di lén va tuong déi 6n dinh. M6t s6 khéc lai ddnh
gid cao su tinh théng nghé nghiép, khong quan tam dé€ cic co hdi thing tién,
vi th€ ho muén con dudng chifc nghiép cia minh ding lai & mdi giai doan
dai v én dinh hon chit khéng di 1én. Ciing nhiéu phu nil khéng quan tam
dén sy phat trién chidc nghiép. Ho cho ring s& 1a qua da d6i véi mot nguoplii

phu nit khi ¢6 mot viée 1am én dinh v mot mai 4m gia dinh.

".GId 2: Pat digc vai
- tro lankh dao
G/d 3: Duy tri vai tro
lanh dao

G/d ket thic

) Khéng dmh vitrl
Két hgp cic lnning di
Lap chién hrge phat trién than huémg din

Vai trd hudng dan Chi
. p nhan/khon « Huu trf
Chya c6 g/d: dong hd sinh chip nhan cie dlgu » Quan tam dén cong

+ Suy Xét lai vé ban + Vaitrd tu vin,

2
« Lap k¢ hoach hoe hoc’ kién tac xa hoi
tap C6 g/d: can bang gitagld | Su nghiép méithay '
= Lua chon: Gia va sy nghiép © - 86i cudc séng
dinh/su nghiép
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2.2.6. Can trd vé van hoa td chiic

Nhiéu can tr& d€ nhéan thdy vin t6n tai & moi cong doan trong quan 1y
céng chic va CC)ngVV'l_l ma cic nif cong chic thudng vap phai. Trudc hét dé 1a
rao chén vé€ van hod té chic : Su thanh kién 15 rét nhat déi véi phu nit bao
trim 1én tat ca céc té chifc 12 vin hod 6 chdc khéng chinh thic, Van hod nay
lién quan dén thdi d6, gid tri, niém tin, chudn muc dugc khai thic trong t6
chitc. N6 chi phéi cdch thitc hoat déng, hanh vi clia con ngudi. N6 12 két qua
ctia nhitng thdi d6 mang tinh x3 hoi d6i v&i phu nit trong pham vi 6 chiic.
Hién tuong nay c6 thé rthiy & nhiing biéu hién cu thé nhu : viéc loai tri phu
ni khoi céc cudc hop chinh thifc - noi ma nhiing ngudi ¢ cuong vi chia xé
théng tin va quan diém®; hoic né lién quan dén cich thifc ngudi dan ong
thuc hién cong viéc clia ho trong mot t§ chitc ; hay moét 1di binh dugce su

dung d€ danh gi4 hay ha thép phu nit.

Phu nit cam thdy bi loai khéi mang luéi khéng chinh thic nay ngay
trong té chitc ciia ho. Ho khéng phii 14 trung tdm cla “hé théng dan 6ng”,
dac biét 1a su thoa hiép ciia nhitng ngudi ¢ vai trd chi chét. Phu nit ¢ ning
luc khi t6 16 nang luc thi thudng bi coi nhe chi vi né khong phit hop véi cich
nhin dinh kién. Nhiéu dan 6ng khéng cidm thdy thoai mdi khi 1am viéc véi
phu nit va thudng bi de doa béi thanh céng ciia ho. Phu nit ciing thudng bi
dem ra so sanh khoéng céng béng vdi nam gidi trong mot s6 tiéu chi trong
thuc hién cong viéc. Vi du : Nam gidi khi thay d8i cong viéc thudng duoc
nhan xét 12 ¢6 tham vong va kha nang nhan nhiing co hoi t6t hon. Nguoc lai,
phu nir thay déi céng viéc bi xem la khong én dinh, kém déc lap. Phu nit
dugc khuyén rang phéi 13 ngudi chap nhan rii ro trong khi phdi ddm bdo

* Ciing ¢6 thé xudt phét tir mot thuc t€ 13 khong c¢é ohu nif nimg giit nhing vi tri chll chét trong 16 chic
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riang ho vén ti€p tuc dugce nhin nhan nhu 14 ngudi ¢é tai dic biét. Ho con phai
ctng rin nhung lai phai cé nif tinh. Phu nit duoc khuyén khich cdn cé tham
vong nhung khéng hy vong vao nhitng ting xi binh dang. Cuéi cing ho duge
khuyén khich dam duong trdch nhiém trong khi van cén di tim 161 khuyén
cua ngudi khic - nhiing méau thuan nay khéng ton tai v6i nha quan ly nam

. s

2141,

Nhimg thdi do phéan biét vé gidi nay vin tiép tuc tén tai trong xa hoi va
trong cdc t6 chirc. Né khong chi dnh hudng dén trao cong viéc (thuong 1a
nhiing céng viéc ¢é nhiéu thir thich nhung it thii vi hodc dat vao nhiing ché
khong thé 1én dugc nifa - "vi trf bi déng bang" ), thang cdp. Khéng may 1 rit
nhiéu phu ni lai chdp nhén dinh kién nay va tin rang ho khéng phit hop véi

cbng viéc quan 1y, e ngai mat ni tinh khi 1am quan ly...

Nhiing cén tré vé thai do cliia cip trén déi véi phu nit anh huong dén
mic d6 thim dinh su thyc hién céng viéc va cdc co hoi phét trién ma phu nit
cé duogc. Thanh kién 1a théi do dic biét dia vio su ddnh gid vé mit tinh cam
hay 1a nhiimg nhéan dinh cé san cia mot ngudi chi dua vao quan hé nhém. Hé
qua cdc quyét dinh kiéu nay ching t6 rd rang su phan biét. Su tranh luan vé
kha nang va thdi d¢ ctia nha quan 1y nam giéi khdc nha quan 1y ni giéi cling
dugc st dung dé€ dat phu ni¥ ngodi céng tdc quéan ly. Tuy ring hién nay cé xu
hudng mét hon néi ring : Su khéc nhau l1a c6 lgi, phu ni b8 sung cho nam
gidi trong cdc cdp quan ly va dem lai su can bing khoé khoédn cho cic 16

chiic.

Tuyén dung va lua chon 12 hai qué trinh lién quan dén nhau va tao ra
can trd ¢o ban vé€ mat t6 chic ma phu nit phai d6i mat. Khi dua ra cée tiéu

chi trong tuyén dung 12 cdi kh4ch quan hon, song khi chon ai dé lai thudong
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mang tinh chﬁ quan. Mic di khi théng bdo tuyén dung céc vi trf céng viéc,
cédc t8 chitc dé nhian manh cam doan tao co héi binh ding va khuyén khich
phu nif dang ky. Song qué trinh khong chinh thifc dd xdc dinh céc Gng cir
vién thich hgp. Thong bdo chi don gian 1a ching minh cho su hién dién cta
mot qué trinh binh déng. D6i véi phu nit duge xem xét mot cdch nghiém tic
trong nhitng trudng hop nhu vay, ho phai thé hién 16 ring 1 ngudi dic biét
néu mudn duge chip nhin. Ho thudng vap phai ciu hoéi phan biét, ha thip
trong cic budi phéng van. Vi du : Chi c6é con khéng? Chi thu xép viéc cham
séc chiing nhu thé nao ? Chdng chi ¢6 déng ¥ véi cdc chuyén di cong tic cia
chi khong ?

Giao cong viéc khac nhau gitta phu nit va nam giét ciing la nguyén
nhin clGa nhiing thanh kién vé gigi. Nam giéi & cuong vi quan 1y va chuyén
mon thudng duge giao coéng viéc chi chét hon va cé khd nang nam bat phit
hop vé6i nhitng uu tién cia t6 chitc v cong viéc. Phu nit giao nhitng cong viéc
it quan trong hon nén c6 trd thanh tién dé cho dénh gid cong viéc thép hon va
thudng bi bd qua khi ¢é co hoi thiang tién. Céng viéc dua vio giéi thi hién
nhién nhém lanh dao nhan manh viéc ¢6 mat phu nit trong nhitng cong viéc

khong quan trong.

Ddnh gid cong viéc . Gidi tinh cia mot ngudi duge can nhéc thi 16
rang 1a anh huong dén dénh gid céng viéc cua ho. Dan 6ng thuong danh gid
v€ ban than cao hon phu nit ddnh gid vé minh. Nguogc lai phu ni thudng
khéng dénh gid hét cong viéc ho di 1am. Nhan t6 quan trong cho su ton tai
cha viéc dénh gi4 cong viéc c6 thanh kién vé gidi c6 lién quan dén mitc do
ma cong viéc va cic muc tiéu duge xem xét danh gid. Trong nhiing tinh

hudng nhu vy viée thuc hién t6t cong viéc s€ gip khé khan trong ddnh gid.
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Chi khi ma muc dich va cdc cong viéc duge chi ra mot cich 16 rang thi viée

dénh gia s€ cong tam hon.

Khi ma cong viéc hang ngay dua vao nang luc k¥ thuat thi viéc thuc
hién dédnh gid cong viéc khd la cong tam. Gidi tinh ctia ngudi bi danh gid it
lien quan dén viéc ddnh gid, nhung khi giif cuong vi cao trong té chic thi
nhitng chi tiéu dé d4dnh gi4 kha ning tré nén khé do dém. Cdi gi duoc danh
gia va ddnh gid nhu thé ndo thuong it dugc xdc dinh mot cdch cu thé. Nén

thudng 13 két qua ctia mét giai doan chi quan.

Nhitng cuong vi quan 1y & c4p thép nhat cé thé 1a buéc thang tién diu
tién clia nam gidi nhung lai trG thanh nhimg cuong vi ndm gi sudt doi cta
phu nit. Nam gidi thudng dugce dénh gid 14 ¢6 kha nang ndm giir trong trich,
gilt vu tri doc 1ap hon phu nif. Nhiing thién vi v6 tinh nay cé thé anh hudng
dén chét lugng cia nhitng dé dat, kién nghi; nhimg hiéu qua cong viéc va
viéc ndm gilt trong trdch trong hanh chinh. Nhitng dnh hudng dén tu cia
nhitng thién vi nhu vy trong ddnh gid cin dugc xem xét lai. Bdi vi nhiing co

hoi c¢6 duge thuong phu thudc vao viéc nhan ra nhitng thanh tich trudc day.

D¢ bat : Phu nit thuong sit dung nhiéu thoi gian & cdc cap dé bat hon 1a
dan 6ng. Ho ddm chéin & ngay béc thang ddu tién va thudng va phai nhing
bitc tudng kinh ma khoéng nhin thdy duoc. Viéc thang tién 1én vi trf ding dau
ctia mot t8 chic (lai ¢ nghia hon cé so véi viéc nhan céng viéce ) phén nhiéu
khoéng vi thuc hién céng viéc mot cdch xudt sic ma don gidn 14 dugc xem xét

dén.

Phu nit thuong duoc xem 1a khong ¢6 dong co & nhimg cuong vi hanh

chinh. R4t it phu ni ding ky dé duoc dé bat. Ho dang ky nhiéu hon khi duoc
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khich 1& boi dan 6ng. Va ho phai nhan rii ro that bai lon hon 1a dan éng. Do
két qua cha viéc thi€u moé hinh danh cho phu nit & c&p cao trong céc td chic.
Vi vay, viéc khong ndm gi duge cdc cuong vi thudng xdy ra véi phu nit hon
1a véi dan 6ng trong ciing mot hoan cdnh. Déng thdi , vdn d€ con 1a & ché khi
c6 mot phu nit xin dugc dé bat vao cuong vi chua timg c¢é mét phu nit nao
nam giit trude day thi hanh vi d6 sé tao ra sy chéng déi va 4p luc khéng céan
thiét. Phu nit ¢6 it 1ong tu cao hon 13 nam gidi. Ho thudng khong mo uéce téi

vi trf ma ho khéng tin tudng c6 thé dat dugc,

Tém lai, cdn trd tinh ndng déng cia phu nit ¢6 nhiéu nguyén nhdn.
N6 12 két qud ciia viéc duge b6 nhiém vao nhitng cuong vi {t ¢6 tuong lai, it
co héi thang tién. N6 ciing c6 thé 1a két qua ctia viéc giao nhiém vu khong
quan trong doi véi muc tiéu, vai trd cha té chic. Viéc dé bat duge xem 1a 4n

tugng c6 gid tri cia phu ni.

Vé cong tdc t6 chiic: Su thuc hién va cdc thi tuc vé t8 chirc khic nhau
tao ra nhitng khé khén cho phu nif trong co hoi... do xuat phdt tir dinh kién vé
gi6i, Khi dua ra quyét dinh d€ bat ho thudng lo di viéc ddnh gid thuc hién
cobng viéc theo thang bac. Mic di cdc qud trinh ¢é thé xudt hién khach quan
nhung thyc t€ né lai dién ra rat chi quan va rad chin nay cé anh huéng tiéu
cttc dén viéc giao nhiém vu, dénh gid, dé bat. Dong thoi né cé tic dong déi
vé6i dao tao va lap k€ hoaé:h cong viéc trong khuon khé mét t6 chic. Céc t6
chic hién nhién thudng th 4t bai trong viéc quan tam dén nguyén vong cia

phu ni¥ nhu déi voi nam gidi.

Cidc can trd v€ mat t6 chic 14 nhitng hoat déng thuc t& duge chép nhan.
N6 cho phép nam gi6i duge mic 16i con phu nit thi ... Nam gidi dugc trao

nhiéu co hoi trong cdc cuong vi 1anh dao khong chinh thitc. Ching han, dn
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didu mot doan di khdo sit hay mét nhém nghién citu ... Vi vy nam giéi cé
nhiéu co hdi duge d€ ¥ t6i hon. Ho ciing duge nhiéu thong tin phan héi tich -
tiéu curc nhiéu hon phu ntt, k€ ca théng tin truc tiép va gidn ti€p. Nhiing nhan
dinh phédn héi khong t6t thudng dugc xem 13 tén thuong phu nit nén khong
thich hop. (Pay 14 nhén dinh vé gidi ). Phu nit thuong ¢é xu hudng gidm sét
chit ch& hon nam giGi va c¢6 xu hudng dién dat chi trich nhu 14 su ha thép cd
nhan. Ho thuong thich chi trich nhau hon 1a d6i véi nam gidi. Thém vao dé
nam gidi nhin nhéan 1ong tin va su trung thanh 13 v6 ciing quan trong trong
xay dung doi ngdl. Con phu nif lai nhin nhan nang luc nhu 14 thanh t6 quan
trong nhat. Nam thudng hoc hdi bing viéc chia sé trong hoat déng con phu

nit lai qua troé chuyén.

2.2.7. Mot s6 chinh sach “uu tién” cho phu nit song vé hinh chung da
can trd sy phat trién va su tién bo cia phu ni¥ 1am quan ly va

lanh dao

Bo Luat Lao dong quy dinh tudi vé huu cho phu nif 1a 55 tudi, thap
“hon's tudi so v&i nam gidi. Nhu da phan tich & trén, dé thuc hién chifc nang
sinh dé, phu nit da cham hon nam gidi it nhat 12 5 nam, thudng & lia tuéi 32-
35 phu nit mdi ¢é diéu kién d€ hoc tap, phan d4u, tich luy kinh nghiém, tap
trung cho céng tdc chuyén moén. Tuy nhién, dén giai doan nay nhi€u quy
dinh vé dao tao nang cao l;;i han ché t6i dao tao cha phu nif 12 35 hodc 40.
Khi cur cian bo di dao tao hoac dé bat thudng chd y dén nam con lai cong tdc,
c6ng hién (khoang 5 nam). Vi thé, nén phu nif 1am quan ly, 1anh dao phai vé
huu sém hon nam gi6i 5 twdi, ¢ nghia 1a & twdi 50 phu nit khong duoc dio
tao, khéng dugc dé bat nita. Trong khi d6, nam giéi & 54 wéi van duge dé

bat, dao tao. Diéu nay lam han ché€ kha ning nang cao kién thiic cia phu nf,
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han ché phu nit ¢6 hoc vi, hoc ham, phu nit tham gia vao lanh dao céc cép,

cdc nganh. -

CHUONG 3. MOT SO P& XUAT NHAM TANG CUONG NANG LUC QUAN

LY VA VRI TRO CUA PHU NU VIET NRM TRONG CONG VU

3.1. NHUNG PE XUAT MANG TINH Vi MO

3.1.1. Péi m6i quan diém danh gia, lva chon va dé bat phu nir vao

cac chitc vu quan Iy trong cong vu

Nghi quyét 04-NQ/TW (ngay 12-7-1993) ctia B6 Chinh tri di khing
dinh quan diém cha Dang vé céng tic cdn bo nit 1a: "Phin ddu tang ty 1€ nit
trong cac cip uy Dang, co quan nha nudc, trong cic linh vuc quan 1y kinh té-
x4 hoi, y t&, gido duc, khoa hoc, nghé thuat”’. Quan di€m trén di dugc Ban Bi
thu Trung wong Dang huéng dan cu thé 1a:

- "Tang cudng cip uy vién nit, uy vién thuong vu nd trong céc cip uy
Pang.

- Tang cudng cén bo nit trong cic cip chinh quyén, cic co quan dan cir
(Quéc hoi, hdi déng nhan dan), trong cdc doan thé va Mit tran t8
qudc. '

- Nhimmg nganh déng nit, nhitng xi nghiép quéc doanh dong nit (30% trd
1én) va nhimg nganh ma chidc nang, nhiém vu ¢é lién quan nhiéu vin

dé phu nit, cic co quan 1am cong tac t6 chitc cdn bd, k€& hoach, chinh

7 Xem Nghi quyét 04/NQ-TW ciia Bo chinh tri ngay 121711993 vé d6i mdi va ting cwomg cong e vin
dong phu nit trong tinh hinh mdi)
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sach..., phai ¢6 ty 1& cén bd nit twong xdng va phai cé can bd nit gitt vi

tri 1anh dao chi chét & céc cép".

.. 2 p P - 2 - e o, a ’ I
a. Tiéu chudn hod cdn bo qudn ly - P6i méi quan diém ddnh gid,

lua chon va sit dung cdn bo nit.

Viéc xay dung va quy hoach lai déi ngii cdn bo nif trong tinh hinh mé
12 mot yéu ciu cap bach, ddi hoi phai déi méi quan diém d4nh gid, lya chon
va st dung cdn bd. Phu nif tham gia ngay cing nhiéu vao cic co quan quyén
luc dang tr& thanh xu th& cla thdi dai. Tuy nhién, viéc ddnh gid, dé bat cin
b6 nit trude hét ciing phai xudt phét tir tiéu chuin cédn bd va dat quy hoach

cdn b6 gan véi nhiém vu cu thé cha mbi nganh.

Pé c6 mot doi ngil cdn bo nit ddp ting dugc yéu cdu nhiém vu trong
giai doan mdéi phai x4c dinh tiéu chuin cdn bd mot cdch khoa hoc, ¢é tinh
dén yé&u t6 vé gidi. Xdc dinh tiéu chuin cén bd nit chinh x4ic 12 co so va tién
dé dé danh gi4, tuyén chon, dio tao, béi dudng va dé bat c4n bo diing. Lau
nay ta méi xdc dinh tiéu chuén cén bd ndi chung chi chua xdc dinh tiéu
chudn cho timg chic danh cén bo. Tiéu chuidn ngudi 1anh dao, quan 1y nha
nudc khéc véi tiéu chudn ngudi quan 1y kinh t&€, quan 1y xa hoi. Tiéu chudn
ciing phai dugc xdc dinh rd theo titng finh vitc chuyén mén cu thé, timg cip

dé quan ly.

Truée day, khi tham gia thi truong lao dong, phu nit ludén cé xuat phat
diém th&p hon nam gidi, do dic diém gidi tinh, quan diém xa hoi don céng
viéc gia dinh 1én vai ngudi phu nit cing véi chifc nang sinh dé. Nhiing nam
gan day, dugc su quan tdm cia Nha nude théng qua cac chinh sich dao tao,

dao tao lai, quan niém x3 hoi cling thay déi nam giéi cing chia sé trach
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nhiém gia dinh véi phu nit cling 12 dé nhim san bing khoang cich clia xust
phat diém 46, Vi vay, ngdy nay muén c¢6 mét déi ngii quan 1y chat luong
cao, diéu hanh cong viéc ¢ hiéu qua, thi viéc dé bat phai tranh tinh trang vu
tién, chiéu c6 hoac dé bat cho dl co cfu. Viéc tieu chudn hod doi ngi c4n bd
phai cdn cu vao vi tri, vai tro, chiic ndng, nhiém vu cia tiing chitc danh cén
bo khic nhan dé d€ ra céc tiéu chuén khéc nhau. Xét dudi géc do gi6i, phu
nit va nam giéi déu c¢6 kha ning tham gia vao cOng tic quan ly. Néu phu nit
c6 di diéu kién va tiéu chuin s& ¢é co hoi duge cit nhic ngang hang nhu
nam gi6i vao nhiing vi tri xting ddng. Viéc cét nhic, d€ bat khong nén chim
chuéc vé nang luc trinh d6 nhung nén uu tién v& thy ty, c¢é thé nhiéu ngudi

cung dat tiéu chuén thi trudc hét vu tién phu ni.

Viéc x4c dinh tiéu chuén chitc danh cdn bo phai phd hop véi diéu kién
lich stt, kinh t€-x4 hoi va con ngudi Viét Nam. Xdc dinh r8 tiéu chuéin c4n bo
dé. d4nh gi4 lva chon nhitng phu nit vu ti, déng thdi cling 12 muc tiéu cu thé
dé phu nif chira di tiéu chuén phan dau vuon lén dat t6i nhitng vi trf quan ly.
Dé trd thanh nit cdn bd quan 1y phai ¢ di cd diéu kién va tiéu chuan. Diéu
kién 12 nhitng quy dinh vé béng cép, hoc vi, tudi tic, sic khoé...con tiéu
chuin 13 nhimg tiéu chi cu thé hod vé phdm chét, niang luc clia cdn bo.
Khéng nén xem nhe bang cap hoc vi hodc tuyét d6i hod bing hoc vi, déng
nhat bang cdp hoc vi vdi nang luc cong tic . Bang cdp hoc vi chi 12 diéu kién

dé tao ra nang luc chit ban than né chua phan 4nh diy di ning luc.

Trong thuc t€, khi dua ra nhiing tiéu chudn cu thé vé bing cdp, hoc vi
va két qua cong tdc chuyén mon d€ dé bat mot cdn b thi khong phai 1a khé
tfim duoc mét phu nit c6 di cic yéu cdu d6. Vén dé 13 & chd céc tiéu chuidn
néu ra lai qud chung chung, nhu ¢6 kha nang lanh dao, dugc quan ching tin

nhiém, cong tdc quén chiing t6t... nhiéu khi dan t6i viéc khé tim duoc mot

A
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phu nit dat dugc nhiing tiéu chuén niy. Céc tiéu chuin chung chung d6 trd
thanh céc tiéu chuin chinh trong lua chon, 1gi thé s& thudc vé& nam gidi, ho

dé dugc lua chon hon.

So v6i nhiing yéu cu mdi clia cong tdc quan 1y thi phu nir ¢é nhiéu wu
thé€ nhu kha nang ti€p cén véi moi 16p ngudi, tinh t€ trong xir 1y cdc quan he,
kha ti€p thu nhitng kién thidc mdi...vi véy, viéc tiéu chuin hod doi ngil cdn bo
quan 1y chic chin s& lya chon duge nhing phu nit, xuat sic cho cong tdc

lanh dao va quan ly.
b. Tdng ty I¢ phu nit tham gia bé mdy linh dao.

Viéc tham gia cla cdc dai biéu nit vdo cdc vi trf 13nh dao, quéan ly
nhim bdo dam cho phu ni ¢4 ngudi dai dién chan chinh, bao vé quyén loi
chinh déng ctia ho. Ho c6 thé dé xuét cdc chinh sdch cin thyuc hién, gép ¥
kién vé nhitng nhiém vu cin dam nhiém, phan 4nh nhu cdu cia ho 1én nhing
co quan c6 thdm quyén, kiém tra dén déc viéc thuc hién cdc chinh sich déi
vdi phu nit, dua cdc cong trinh phic lgi va van dé phét trién phu nit vao céc
du 4n, chuong trinh ngan han va ca chién luge cha ca quéc gia. Trach nhiém
cua cédn bd nit 12 rdt nang né, vi dong ddo phu ni diat nhiéu hy vong vao
ngudl dai dién. Viéc phan d4du vuon 1én nhiing vi trf quan 1y cia mot s6 chi
em cdn mang mot ¥ nghia to 16n, gop phin thic ddy sy tién bo clia phu nit
Viét Nam. Dang va Nha nudc ta cling khuyén khich su tham gia tich cuc cta
phu ni¥ vao cac co quan quyén luc, twong Ximg vdi vai trd va su déng gép clia
chi em vio su nghiép phat trién dat nuéc. Nhu vay, viéce tang ty 1é cla phu nit
tham gia vao bd mdy lanh dao, quan 1y 1a hét sitc can thiét, trén co sO trinh
d6 nang luc, nguyén vong cua phu nit va ciing phit hgp véi yéu ciu khach

quan.
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Tuy nhién, ting thé€ nao va tang bao nhiéu 13 khoa hoc va hop 1§ véi
timg nganh, ting linh vuc lai 12 vin dé c4n nghién citu d6i véi cong tic quy

hoach can bo nit trong thdi ky d6i méi.

Trong bio cdo qubc gia cia Chinh phi Viét Nam vé€ viéc thuc hién
chién lugc Nairobi vi su tién bd clia phu nit ¢6 dé ra muc tiéu nham nang cao
vai trd, vi trf clia phu nif tham gia vao bd b mdy lanh dao, tu vin va ra quyét
dinh véi ty 1¢ phu ni:

- 20-30% trong céc co quan d4n cir cic cip;

- 15-20% trd 1én & céc cdp chinh quyén;

- DG6i v6i cic Bo, nganh déng nit phai c6 phu ni tham gia lanh dao

cht chét;

- Co quan, xi nghiép cé tir 30% nit trd 1€n phai cé gidm déc hoidc phé

gidm d6c 1a nf.

Ty 1& cdn bo nit néu trén dugc dit ra nhu mét dinh hudng phén dau,
khong phai 1a mét co cdu "cing”. Va néu phu nit khong ¢ da diéu kién va
tiéu chudn dé ddp tng yéu cdu cong tac doi hoi ma s6 luong phu nit di tiéu
chudn, nang luc ddp tng lai vuot qud tI 1&, muc tiéu dat ra thi van cé thé duoc
dé bat vao nhitng vi tri 1anh dao, quan 1y d6 1a diéu can thiét va nén lam. Nha
nudc khuyén khich, toan xid hoi ung ho, nhung cé da nang luc dam duong
trong trach hay khong léi hoan toan tuy thudc vao ban thian ngudi phu nit. Vi
véy, viéc dit ra ty 1€ cén bo nit nhu trén chi mang tinh tuong d6i. Dé cong tac
quy hoach cdn bo nit mang lai hiéu qua cao, ddp ting duge yéu cdu déi mdi,
cdn phai phu thudc vao tinh hinh cu thé clia timg c&p, ting nganh, timg linh
vuc. Mac du viy, viéc dé€ ra ty 1é cén bo nit trong khu vuc quan 1y nha nudc,

cdc co quan dan cir nhdm tao huéng phan dau sé 1a mét trong nhitng giai
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phédp khich 1& phu nif tich cuc trau d6i, vion 1én, gép phén nang cao vi tri cia

ngudi phu nit, mang lai hi€u qua tich cyc trong tuong lai.

Thuc t€ cho thay nhitng nim gin diy nudc ta tap trung phét trién céc
nganh du lich, dich vy, cong nghé nhe, céng nghiép san xuat hang tiéu dung,
hang thu céng xuit khiu, cdc nghanh nong- 1am nghiép, cong nghiép ché
bién.... 12 nhitng nghanh sk dung nhiéu lao dong nit. G khu wvirc su nghiép
gido duc, y t&€ nit ciing chiém ti 1& cao trén 60%. Vi vay, viéc ddu tu dé tang ¢
1¢ phu nit vao cong tic 1anh dao, quan 1y trong nhitng nganh nay 1 nhu ciu

bitc thiét.
3.1.2. Tao nguon cin bé nit.

Mot trong nhitng nguyén nhan cta viéc phu nif tham gia lanh dao,
quan 1y chua nhiéu, chua dap ing duge yéu cdu cta x3 hoi 1a nguédn cén bo
nit chua dap ing duge. D& dédp ing yéu ciu vé luc luong cdn bod tham gia vao

lanh dao, quan 1y, ching ta cin hét sic quan tam dén van dé tao nguodn.
a. Ké hoach hod chitc nghiép cho phu nit

K& hoach héa chiic nghiép 1a3 mét quy trinh c6 lién quan dén ca cd
nhan va td chic. N6 1a mot su diéu chinh gdn véi muc tiéu cla nhén vién véi
muc tiéu, du dn cla t6 chiic thong qua viéc sit dung tiém nang ctia ho. Dé ty
1ap k€ hoach chirc nghiép cua minh, cdc cd nhan phai tra 101 cdc cdu hoi sau
day: diéu téi quan tam Ia gi, kha nang va nhu cdu truéc mat cua 16i 1a gi? Toi
mudn & vi tri nao trong moét nam, ba nam t&i? Toi sé tam loar céng viéc nao?

& mitc d6 nao? Tra 101 duge ciu hoi nay cdc cd nhan sé xay dung duge mot
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chién lugc phit hgp nhdm dat dugc muc tiéu da dinh. Trong khi thuc hién céc
muc tiéu cua minh, ¢4 nhin cin tao huéng muc tiéu ctia minh phit hop véi
muc tiéu cia té chie. Nguge lai, su hd tro ca t8 chitc 14 hét sic quan trong,.
Tit true t6i nay, van dé ké hoach hod chiic nghiép cho phu nif chua dugc
ching ta quan tdm nhiéu. Moi céng téc dé bat, thang ti€n thudng duoc tién
hanh "tuy co”, khéng c6 k& hoach, chuin bi truéc. D€ khic phuc tinh trang
ndy, cin thi€t phdi dé ra mot k& hoach phit trién c4n b6 néi chung va cén b
nit néi riéng, va ban than médi nhan vién phai xay dung k€& hoach phat trién
nghé nghiép cho minh. Nhu vay, ching ta s& chl déng hon va c6 thé két hop

hai hoa giifa cdc muc tiéu ¢4 nhan va muc tiéu clia t6 chye.

b.  Xdy dung chién lugc ddo tao, ndng cao trinh do cia cdn b

nit vé moi mdt.

Khi dat van dé vé& ngudn cla cdn bo nit, Dang ta chi r6: "Can xay dung
chién luge dao tao, béi dudng st dung lao déng nif néi chung va cdn bd nit
ndi riéng. Trudc mét, cdc c4p cdc nganh tir trung vong dén co sd phéi cé quy
hoach cdn bé nit. S6m xdc dinh nhimg nganh, nhitng Iinh virc phi hgp. phat
huy dugc th€ manh cta phu ndi, nhitng chitc danh 1anh dao, quan ¥ can cé
cdn bo nit, tir dé ¢6 k& hoach tao ngudn, dao tao, bdi dudng, sir dung. Chii y
phdt hién tai ndng tré vi cé quy trinh dao tao, béi dudng dé sém dé bat. su
dung."(Xem Chi thi 37-CT/TW, ngay 16-5-1994). Chi thi ¢6 néu viéc nang

cao ty 1€ cdan bd nit tham gia cong tic quan 1y nha nude

Phu nit cé van héa, cé kién thidc s€ tu dam bao viéc hoa nhap va tham
. gia vao moi linh vuc hoat dong cha doi s6ng xa hoi. Nang cao trinh dé cia
phu nit chinh 13 giai phdp tao diéu kién dé phu nif phat huy tiém nang cua

minh, xod bd su ngan céch gitta phu ni va nam gigi. Tir trudc dén nay. do
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nhimg dac tinh v€ gidi: sic khoé va thoi gian lao dong, phu nit Iu6n bi coi 1a
déi tuong "yéu" th€ hon nam gidi trong hi trudng lao dong, cdng thém viéc
kién thitc duge trang bi kém hon, din dén tinh trang chi 1am duge nhiing
cong viéc {t phifc tap hon va ¢6 mic luong thap hon. RS rang la phu nit khé
c6 co hoi fim cho minh mot ché ding viing chéc trong x3 hoi néu khong
duoc hoc tap va dao tao. Vi vay, dé hd trg cho phu nit, Nha nuéc cin dua k&
hoach gido duc dao tao cho phu niY, dac biét la phu nit néng thoén, phu nit dan
téc, vao cac chuong trinh phét trién quéc gia nhdm ning cao mat bing dan tri
cho phu nit. Trudc hét, phai hoan thanh phé cap gido duc tifu hoc va c6 bién
phéap khic phuc tinh trang tré em ngh&o bod hoc dic biét 12 tré em gdi. Tién
hanh nghién ctu sau hon nita vé van dé gisi dé tir d6 dua ndi dung nay vao

chuong trinh gido duc & céc cdp phd théng.

Bén canh viéc ddu tu phét trién vin dé gido duc vin hoi phd théng,
can chid ¥ dao tao phat trién, dao tao b8 sung, dio tao lai. Kinh t€ thi trudng
phét trién gin lién v&i viéc 4p dung tién bo khoa hoc va céng nghé. Lao
doéng chan tay dugc thay th€ bing lao déng mdy mdc, sic manh thé luc
nhudng chéd cho sifc manh tri tué. Trong diéu kién khoa hoc cong nghé méi,
lao dong nit cdn dugc tac diéu kién dé hoe nghé, nang cao tay nghé, phat huy
nang luc tri tué, tng dung coéng nghé mdi. Su trudng thanh cua luc lugng lao
dong nif ludn c6é quan hé chit ché véi viéc phat trién doi ngd cdn bo nit. Luc
lugng lao déng nit véi chat lugng cao sé 1a tiém nang to 16n, 1a nguén cung

cap cén bo nit.
Viéc xdy dung déi ngii cdn bd nif phai xuit phdt ttr dudng 16i chinh tri,

cong tdc cin bo cia Dang trong thdi k¥ méi va phai dam bao dugce yéu ciu

sau:
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Poi ngii can bo ni phai duge xay dung cé co cdu déng bd va cé
chét lugng, tuong xing véi su phit trién cla luc Iuong lao dong nit
va phai c6é di phdm ch4t, nang lyc, tri tué phd hgp véi co ché méi.
Ngoai viéc bd tri sit dung hop 1y doi ngii cdn bo nit hién cé trén co
s& dao tao lai trinh d6 vé moi mat cho c4n bé nit tham gia linh vuc
dao tao va quan 1y, cdn phai chd trong dao tao nit c4n bd tré dé dam
bao su chuyén tiép lién tuc céc thé hé cén bo nit moét cch ving
vang va c¢6 hiéu qua. Diéu dé doi hoi BO Gido duc va Dao tao,
Doan thanh nién Cong san H6 Chi Minh va céc cdp hot phu nit ¢6
trach nhiém phdt hién tai nang tré 1 nit trong cdc truomg hoc, trong
doi ngil tri thitc nit. Pao tao co ban déi ngii nay, ta s€ cé mot luc
lugng can bd k€ can trong tuwong lai gan. Qua dé gidi thiéu cho Cap
uy Pang dua vao quy hoach dé c6 k& hoach dao tao thich hop nhim
phuc vu nhu ciu cia moi linh vire va moi thanh phan kinh t&.

Chuong trinh dao tao can bd nit phai dugce thuc hién moét cich co
ban va toan dién. Hién nay cong tdc dao tao va bdi dudng cua ta
van thuc hién theo phuong thic: D6i véi cén bo tré thi dao tao co
ban, cdn véi can bo nif 16n tudi thi béi dudng ngan han. Cén 4p
dung hinh thic dao tao linh hoat, luan phién va sé& thiét thuc hon
néu sau nhitng 16p bdi dudng ngan han nham cung cép nhiing kién
thifc chung nhat thi c6 thé chuyén sang nhitng khod hoc chuyén sau
theo tirng linh vu'c Can quan tam dac biét dén dao tao cdn bo nit la
ngudi cdc dan toc thiéu sé, phu nif & cdc viing cao, viing sau,

Trong cdc trudng dai hoc hién nay, sinh vién, nhit {2 sinh vién nt

gap nhiéu khé khan vé diéu kién hoc tap, vé an, &, sinh hoat, tai

- chinh, vi vay, s& nit sinh vién trong cic trudng dai hoc va cao ding

giam din. Mudn tao nguén cdn bd nit ddp dng dugce nhu ciu cua x3a

hoi, nha nuéc cén tang ddu tu cho gido duc, cai tién phuong phip
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dao tao cho sat hgp véi yéu ciu clia xa héi dé khi ra trudng nit sinh
vién tim viéc lam didng véi chuyén nganh dugc dao tao. Trong
chuong trinh dao tao, cén chii ¥ b sung nhitng noi dung cé lién
quan dén gidi mot cach thich ddng, dic biét chd ¥ dic diém tam ly,

sinh 1y, chifc ndng x4 hé1 cua phu nit cho ¢4 hai gidi.

Mit khdc, Nha nuéc cdn c6 nhiing chd truong, bién phdp khuyén
khich hoc sinh nit vao dai hoc, cin quan tdm tao di€u kién vé tai chinh va
mgi truong hoc tap, cho nhiing ni sinh vién t6t nghiép loai uu cé nguyén
vong dugc hoc thém. Puge dao tao toan dién, két hop véi tinh nang dong
séng tao trong co ché thi trudng, chic chin déi ngii nit tf thic tré s& ud

thanh nguén cdn bo niit vilng vang, dang tin ciy trong tuong lai.

Viéc tao nguédn cdn bd nit tir thp dén cao c6 y nghia dic biét nén viéc
dau tu thoa ding cho cic chuong trinh dao tao, dao tao lai cdn bd nit cia Nha
nudc 1a hét stc cin thiét. Muc tiéu cla cdc chuong trinh dao tao d6 12 nang

cao trinh do cua cén bd nit vé moi mit.

Thit nhat, ning cao trinh d6 chuyén moén ctia phu nit. Mudn tréd thanh
ngudi quén 1y trong linh vuc nao trude hét phu nit phai hiéu biét sau sic va
lam t6t chinh cong tac trong linh vire d6, nam vitng kién thiic chuyén mén.
Khong ngimg hoc tap ning cao trinh d6 chuyén mén, phu nit sé€ khang dinh

chd ding ciua minh trong cong viéc.

Th hai, b61 dudng trinh do chinh tri cling 12 khau co ban trong
chuong trinh dao tao. Pay khong phai 14 trang bi 1y luan chinh tri chung ma
12 b6i dudng dé hinh thanh ban linh chinh tri, cho phép sing tao trong thuc

tién. Co s& cha sy hinh thanh ban finh chinh tri 12 tri tué¢ va dao dic cla
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ngudi cdn bo. Ban linh chinh tri bao gém dinh huéng viing vang, ning luc
ti€p cén va tim duge 10i gidi cha cdc bai todn trong cudc song, kha ning
thuyét phuc nhan d4n huéng vao muc tiéu cha Dang trong cong cudc ddi

,

maoil.

Thit ba, 1a béi dudng trinh do quan 1y néi chung cho nhitng phu nit vu
t. Ngoal nhitng kién thic vé khoa hoc quan 1y, cdn phai coi trong ning Iuc
t6 chitc thuc tién théng qua céc hoat déng lao déng san xudt-kinh doanh
cling nhu hoat déng trong céc t8 chiic, trong phong trao quén ching rong 16n
clia qué trinh déi méi ctia dat nudc, tranh 1y thuyét suéng, bdi dudng trinh do
quan ly cha phu nit con 1a bdi dudng phuong phdp va quan hé ing xir phi

hgp véi tinh chét cong viéc.
3.1.3. Tang cudng mot sé chinh sach xa héi déi véi phu nir

C4c chinh séch x hoi d6i véi phu nit dén nay di dé cap dén nhiéu noi
dung khic nhau song déu nhim thuc hién ba muc tiéu chinh: (i), Khuyén
khich phu nir tham gia lao dong, san xudt; (ii), Tao diéu kién cho phu nit
nang cao trinh d6 va ning luc; (iii) Tang cudng cong tdc tham gia quan 1y,

lanh dao cua phu nit.

a. Nha nudc can thong qua viéc ban hanh mét s6 chinh sdch xd hoi

nhdm phat trién nguén nhdn luc nit
Pé€ tao diéu kién cho phu nit tham gia ngay cang nhiéu hon vao cong

tdc quan 1y, Nha nuée can tang cudng hon nita cdc chinh sich xa hoéi. Cac

chinh sach xa hoi hd tro cho phu nit c4n dua trén quan diém:
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Giai phéng phu nit 1a mét trong nhitng nhiém vu quan trong cua ciach
mang Viét Nam, c6 anh hudng truc ti€p va lau dai dén su phdt trién
ctia dat nudc. Vi th€ phai tao moi diéu kién dé phu nit tham gia c6 hiéu
qua vao cic hoat dong kinh té-xa héi. Su tién bd cta phu nit khong chi
12 1gi ich riéng cia chi em, ma cdn 12 loi ich chung cla toan x& hoi.
Trong chién lugc phat trién kinh té-xa hoi phai 14y con ngudi (trong dé
dac biét quan tdm dén phu nit) 1a muc tiéu clia sy phat trién.

Céc chinh sich x héi d6i v6i phu nit phai nhim tao su binh ding cho
phu nit, dac biét 1a lao dong nit & cdc vang kinh t&, cdc khu vuc déu
duoc hudng thu nhitng su cai thién tuong ing vé vat chét va tinh than,
giam dan su cich biét gira cidc ving..., khuyén khich chi em tham gia
cong téc 1anh dao va quan 1y nhim phdt trién doi ngil cdn bo nif ca vé
s6 lugng 1an chét lugng.

Cén tao co hoi ngang nhau vé€ chitc nghiép cta phu ni, tao thuén loi
cho phu nit ti€p can cic vi tri 1anh dao cdp cao. Nhiéu khi vi so rti ro,
cdc nha quan 1y ¢é khuynh huéng wu tién dé bat nhiing ngudi ma ho
biét r5. G day vai trd clia mang 1uéi t8 chidc va nghé nghiép phi chinh
thitc déng vai trd hét siic quan trong trong viéc lam cho cic cdn bd
quan 1y ti€p can va hi€u biét nhan vién. Trén thuc t€ phu ni rat it khi
tham gia vio cdc mang ludi kiéu nay. Vi vay, ho khong tiép can dugc
nhiéu co héi chifc nghiép nhu nam giéi. Dé bl dap nhitng khiém
khuyét nay, Nha 'nuéfc cén cé chinh sdch khuyén khich phu nit hoa
nhap cdc mang ludi x héi nghé nghiép phi chinh thic dé tr khang
dinh minh.

O céc viing mién niii va nong thén nude ta do mic séng thdp nén phu
nit con gap nhiéu khé khan. Nha nuéc cin ¢6 chinh sdch hd tro, cai

thién diéu kién lam viéc, tao viéc lam nang cao thu nhap cho phu nit
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nghe¢o & khu vuc néng thén, mién nti dé tao diéu kién cho phu nit

tham gia vao cong tdc 1anh dao va quan 1y.

Su tham gia rong rai cia phu nit néng thén trong cic hoat dong kinh
té-xa hoi da déng gép ddng k€ vao su nghiép cong nghiép hod, hién dai ho4
nong nghiép chinh- moét cong viéc ma trude kia chi yéu 12 ngudi dan ong
ganh vac. Mat khéc, ho ciing dang ding truéc nhitng thich thic 16n vé trinh
d6 hoc vdn so véi nhu clu viéc 1am trong qua trinh céng nghiép hod nong
nghiép noéng thon. DéE trg gitip cho ngudi phu nit néng thén khic phuc nhiing
khé khan nay, trudce tién Nha nude cin c6 chuong trinh khuyén néng, céi tién
san xudt néng nghiép, 4p dung cédc chuong trinh hé trg, gidm bét duoc cong
lac dong ndng nghiép va tao diéu kién tang thu nhap cho phu nit. Bén canh
d6 cén c¢6 chinh sdch gido duc vin hod, dao tao, day nghé nang cao kién thitc
vé quan ly va 6 chiic san xuét-kinh doanh cé hiéu quéa cho phu nit néng
thén. Ngoai ra, viéc tao méi trudmg dé phu nit néng thén tham gia cic hoat
déong kinh t€ ciing 1a diém cdn luu y. D6 12 viéc cai thién ha ting co s& va cic
dich vu x3 hoi tao diéu kién bao dam sitc khoé cho phu nit déng théi ciing
gidm b6t cho ho génh nang vé céng viéc nudi day con cdi, tao thém co hoi dé
ho wuon 1én tu khing dinh minh. Day 12 su hd tro rit cdn thiét va mang tinh
x4 hoi cao. Lam duge nhu vay, ngudi phu nit néng thén méi cé diéu kién dé
c6 thé tham gia vio cong tdc x4 h6i va quan 1y xa hoi & cdp chinh quyén co

Y '

SO.

Dai v6i phu nit mién nii va dan téc it ngudi, Nha nude ¢6 chuong
trinh d4u tu phét trién kinh t€-xd ho6i mién ndi, tho viéc 1am cho phu nit dé
nhanh chéng xo4 déi giam ngheo, ciing véi chinh sich déu tu van hod gido
duc dé néng cao trinh do dan tri 12 d4n d4n xo4 bd céc tap tuc lac hau, mé tin

di doan va bat binh ding nam nit. Phii coi ddu tu cho vin ho4 gido duc &
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mién ndi chinh 12 diu tur cho su phét trién kinh t€. Déng thdi, Nha nuée va
céc co quan chic ning ciling phai chi ¥ dén viéc phd bign va thuc hién t6t
cong tac k& hoach hod gia dinh nhdm khic phuc hién tugng sinh dé nhiéu, 1a
mot trong nhitng nguyén nhan dan dén déi nghéo va 1a han ché& 16n nhat doi
v6i khu vuc nay. Kinh t&€ phét trién, ¢6 vin hod, ngudi phu nif mién ndi méi
vuot qua dugc mac cam, vugt qua duge ban than minh, ¢6 ging vuon lén vé
moi mit dé cling tham gia céc hapt dong quan 1y x3 héi cing cdc cdn bod nit

mién xuéi.
a. Xdy dung chinh séch linh hoat vé tudi hwu cho nir

Mot trong nhiing chinh sach x3 héi dugc nhiéu ngudi quan tdm dé la
x4y dung chinh sdch linh hoat vé& tudi huu cho nit, Viéc khuyén khich phu nit
hoc tip ning cao nang luc cia minh trong x4 héi ndi chung va cong tic lanh
dao, quan 1y néi riéng cn tinh dén yéu t6 vé gidi vdi cdc van dé quyén lgi va
nghia vu cta ho d6i véi xa hoi. Trén cuong vi quan 1y va lanh dao, phu nit
céan luén hoc héi, ti€p thu nhitng kién thitic méi dé khoi tut hau trong co ché
thi trudng dang bién chuyén khéng ngimg. Péng thdi, phu nit vin phai thuc
hién chitc nang 1am vg, 1dm me, ban rén véi cong viéc gia dinh. Vi vay, dé
tam dugc moét céng viéc nhu nam gidi, phu nit s& phai ¢6 gang nhiéu hon.
Tuy nhién, thuc t€ & khu vuc hanh chinh sy nghiép lai nay sinh van dé phu
nif chua kip c6ng hién hét kha nang cha minh cho cong viéc dd dén tudi vé
huu, nguge lai phu nit & mot s6 nganh nghé khéc thi phai ¢ ging 1am thém
vai ndm mdi duoc vé huu trong khi khéng con kha nang. D6 1a van dé lién

quan téi tudi hwu ctia lao dong ni.

Nha nuéc van 4p dung tudi vé& huu cho lao dong nit néi chung la 55

(khéng ké lao dong nit trong cdc nghé ning nhoc, doéc hai) nhung thuc t€ cho
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thdy cin c6 su nghién cttu diéu chinh & moét s6 nganh nghé, céng viéc. Trén
phuong dién quén 1y ldnh dao, phu nit phai ngoai 40 tudi méi tam thoi dugc
gial phéng khoi céc cong viéc gia dinh, con cdi da khon 16n, ban than di cé
thém kinh nghiém duoc tich lu§ qua cudc song, qua hoc hanh va kinh &
trong gia dinh di tuong d6i én dinh. Liic nay ngudi phu nit méi cé diéu kién
vé thdi gian va vat chit dé tham gia cong tdc lanh dao ciing nhu cdc hoat
dong xa hoi khdc. D€ dat dugc mét vi tri nhat dinh trong giai doan ndy, phu
ni phai phin d4u tich cuc hon nam giéi d€ bu dip giai doan truéc kia phai
thuc hién chiic niang sinh dé va nuéi con. Mit khéc, do hién tuong "trong
nam khinh ni¥" it nhiéu vin con ton tai nén phu nit phai phin ddu nhiéu hon

nam gidi thi méi c6 co hdi duge dé bat,

Nam giéi ¢6 ca khoang thoi gian dai lién tuc dé dat dugc mot vi tri
trong cuong vi lanh dao, quan 1¥, cdon phu nir bi gidn doan khoang 5 dén 10
nam cho thién chirc 1am me. Nhung khi d& dat dugc mét vi tri nhat dinh thi
phu nit lai nghi huu trude nam giéi 5 nam. Pé 13 m6t trong nhimg nguyén
nhan lam cho ty 1& nif tham gia lanh dao, quan 1y luén thdp hon nam gidi. Vi
vay, d6i véi khu vuc hanh chinh su nghiép, nhit 1a trong linh vuc lanh dao,
quén 1y nén dé tuéi vé& huu cha phu nit nhu nam gi6i 14 60 bdi bén canh
nhitg 1y do di trinh bay & trén, cin phai tinh dén dic diém tuéi tho trung

binh cua nif gidi luén cao hon nam gidi.
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Ngudn: Tai liéu théng ké vé gidi & Viét Nam, Ha N6i, 2002
b. Xdy dung chinh sdch va co ché dé bat hop ly hon

Vé chinh sich tudi dé bat, theo ban "Tiéu chuin Vu trudéng, Phé Vu
truéng va cic chiic vu tuong duong & cac B, co quan ngang Bo, co quan
thuoéc Chinh phi” ctia Ban Té chitc cin bd chinh phil quy dinh wéi dé bat
cac cdn bod cap vu khong qud 45 tudi (nam nit nhu nhau).(Xem ban: "Tiéu
chuin Vu truéng, Phé vu trudng va cic chic vu twong duong & céc B9, co
quan ngang B9, co quan thuéc Chinh phi" ban hanh kém theo quyét dinh s6
137/TCCP-CCVC ngay 11-7-1996 ctia Ban T8 Chic can b6 ctia Chinh phi.)
Nhu viy, trong khoang thdi gian rat ngan, phu nit phai phan dau rat nhiéu
méi mong dugc dé bat vao céc vi tri trong yéu. Hién nay can bo nit cdp vu
phin nhiéu 1a trén 50 twéi, nén chang khi dé bat cdn bo cip vu hoac twong

duong déi véi nit can bo nén dé tudi tr 40 dén 50.
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Viéc 4p dung chinh sich "mém" nhu trén trong coéng tdc cin bo sé
khuyén khich phu nit tham gia trong cong tdc lanh dao, quan ly, gidp ho yén
tam hoc t4p va c6ng hién, tranh dugc tu tudng chdn nan va hing hut khi da
dén tudi 55 nhung vin lam viéc t6t va tha thiét véi cong viéc. Déng thdi,
khuyén khich phu nit khi di 45 tuéi phén déu them d€ dat duge nhitng vi tri
lanh dao cao hon, trdnh tinh trang yén phan & vi tri hién tai. Diéu nay rén
luyén tinh nang dong cho lao dong nif néi chung va cén bd nif ndi riéng. Vi
vay viéc 4p dung chinh sdch téi huu va tudi dé bat linh hoat sé dem lai hiéu
qua c6 tinh tich cuc d€ dat dugc muc tiéu néng cao vai trd cla nit gidi trong

hoat dong quén ly.

Phu nit tham gia ngay cang nhiéu vao cdc co quan quyén luc dang trg
thanh xu thé cta thoi dai. D€ hoa nhép véi thé gidi, thuc hién chi truong caa
Dai hoi quéc t€ v& phu nit 12 "trao quyén cho phu nit", tao diéu kién cho phu
nif tham gia ngay cang nhiéu hon vao cdc co quan quyén luc & cic cip. Dang
va Chinh pht Viét Nam di c6 nhitng chinh sich tao co héi cho phu nit tham
gia lanh dao va quén 1§, song cdc chinh sich d6 cin phai duoc bé sung va

ho#n thién hon nira.

c. MG rong cdc hinh thirc dich vu xd héi nhdm hé tro céng chirc

tham gia vao hoat déng qudn ly
Nhim tao diéu kién cho phu nif ¢é thé tham gia duoc nhiéu hon nita
vao cdc hoat dong xa hoi va cic hoat dong quén 1y, Nha nudc can mé rdng
cac hinh thitc dich vu x& héi. Do truyén théng vin hod va diéu kién thuc t€
ctua nudc ta hién nay, phu nit phai danh nhiéu thoi gian va tim tri cho cong
viéc gia dinh hon nam giéi, it cé thdi gian dé hoc tap, dé duoc dao tao va tu

dao tao. Khé khan cia phu nit 14 dung hoa giffa cong viéc gia dinh va su
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nghiép. Vén dé duge dat ra 1a phdi gidm nhe t6i da viéc nha cho phu n,
trong dé ¢6 phu nit 1am céng tic 1anh dao, quan ly. Lao dong lanh dao va
quan 1y 1a lao déng chét xdm, lao dong tri tué. Hiéu qua cha qué trinh lao
déng naysé bi han ch€ néu ddu 6c phu nit con bon bé cong viéc gia dinh.
Giai phéng phu nit khdi ganh nang dé phai bao gém cic cong viéc cd tinh
déng bo.

» Cdi thién va ddu tu phdt trién hé thong nha tré, mdu gido, truong
tiéu hoc
Mot vin dé duoc phu nit quan tam hang ddu 12 vin dé gido duc con
c4i. Dic biét d6i v6i cdc ba me 1am cong tic 1anh dao, quan 1y thi vdn dé nay
lai cang quan trong hon. Vi vay, Nha nudc cén ting cudng ddu tu dé khoi
phuc, cai tao hé th6ng nha tré, miu gido, trudng tiéu hoc. Nhilng nidm gan
day Nha nudc da chi ¥ ddu te nang cip, xay dung méi hé théng nha tré, miu
gido & nhiéu noi, song viéc ddu trr vin chua dugc thoa dang. Déu tu phat trién
hé théng nha tré, miu gido 1a thé hién su quan tdm cla chiing ta d&i véi the
hé tuong lai, tao diéu kién cho phu nit tap trung 1am viéc va hoc tap. Thiét
thuc nhét van 1a ci tién gid gidc phuc vu, cdn linh hoat md rong thém nhiéu
hinh thic tréng tré, nhu trong tré ngoai giv, trong tré tron tuin, tron thing...
dé dap ing nhu c4u cha phu nit khi cén thiét (h6i hop, hoc tap, cong tic xa,
lam ca...). G bac tiéu hoc, ngoi viéc cai thién méi trudng hoc tap, cling cin
m rong hinh thic bén trd gidp d& phu nit khéi ldng ting khi phai dén con vé
gitta budi. Viéc cai thién, nang cip hé th6ng nha tré, miu gido, trudng tiéu
hoc 12 hinh thiic trg gidp rat thiét thuc d6i véi phu nit, tao co hoi dé ho c6

thém thoi gian yén tam trong cong tic 1anh dao, quan ly.

» T6 chitc t6t cdc dich vu cung img, ché bién luong thuc thitc phdm

118



LA nhim gitdp cho phu nit gidm thdi gian 1am viéc nha xudng mic téi
thiéu, ting thém thoi gian nghi ngoi, hoc tap va quan tdm dén su tién bd trén

con dudng su nghiép clia minh.
3.1.4. Mot s6 hinh thic hd tro khac

Dé hé tro nit cong chic, gidp d& ho tham gia tich cuc vao hoat dong
quan 1y, Nha nudc cdn quan tdm dén nhitng vin dé sau:

Dé n&ng cao ndng luc cho cén b 1anh dao 12 nit, viéc thanh l4p cau lac
b6 cia nhitng phu nif tham gia lanh dao, quan 1y ciing trd thanh mét nhu cau.
Trong nhing budi sinh hoat clia cau lac bo, phu nit trao déi véi nhau nhimg
kinh nghiém trong su6t qu4 trinh hoat dong va dugc hoc hoi thém vé k§ nang
van doéng quin ching, phuong phip lanh dao, quan 1y...Ciing tai day, phu nit
s€ cung nhau bay té nhiing nguyén vong cia minh gép phan kién nghi vé
Ping vd Nha nuéc ban hanh nhiing chinh sich thoa ddng, tao diéu kién cho

phu nit déng gép ngay cang nhiéu cho coéng tic quan ly.

~ Ngoai nhitng giai phdp trén, trong khi hoach dinh nhitng chinh sdch xa
hoi nhdm phdt huy vai trd ca phu nit Viét Nam trong cong vu cén phai luu
y dén khia canh gia dinh va ngudi ban doi cua ho. Trong hoan canh kinh té-
x4 hoi nuéc ta hién nay, d€ bao dam cho cudc séng va ngan séch gia dinh,
phén 16n dan 6ng thudng thi€u vé thdi gian gianh cho gia dinh cuia ho. Chinh
vi vay phu nit Viét Nam trd nén it cé co hdi dé hoc tap, phan ddu va cang ud

nén xa hon cdi dich binh dang trong linh virc quan ly,

N6i t6i phu ni¥ 12 néi t6i mét nira x3 hoi, phét trién phu nif 12 phét trién

mot nira xd hoi. Va hon thé, phét trién phu nit s& 12 nén tang vilmg chéc cho
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viéc phat trién x& hoi trong tuong lai. Néu khong ¢é nhimg chinh s4ch xi
hoi, khéng c6 su quan tdm thod déng cla toan xi hoi dé6i véi phu nit thi dé
khéng chi 14 thiét thdi riéng cha ban thin ngudi phu nit, ma con la thiét thoi
chung cho toan x3 hoi. Bdi vi, su thua thiét, thap kém vé trinh do hoc van, vé
chuyén mén nghé nghiép cua phu nit s€ Iam anh huéng dén tién do, budc di
ctia cong nghiép hod, hién dai hod dat nudc, va néi chung s€ 1am cham di

buéc phét trién cla xa hoi.

Xét v€ doi ngii cdn bo quan 1y, ¢6 thé néi chi em da phdi vuot qua biét
bao khé khian gian khé vira 1am céng tic khoa hoc, quan 1y vira ddm bdo
hanh phic gia dinh. Chinh vi vay, thdi gian gianh cho hoc tap d€ nang cao
trinh do va diéu kién dé dugc tu nghiép d6i v6i phdn 16n chj em Ia it, diéu dé
anh huong khong nhé dén hiéu qua cong viéc. Ty 1& nit 1am cén bo lanh dao
& c4c bg, nghanh trung wvong va dia phuong con thdp. Diéu nay xuit phat mot
phén tir yéu t6 tdm 1y truyén théng d6 Ia tu tudng trong nam khinh nit cia
toan xa hoi va nhiéu cdn bo khoa hoc nit chura ddu tr duoc toan tam toin luc
cho c6ng tic khoa hoc do cic y&€u t6 khach quan khién luc lugng cén bd nit
lam khoa hoc bao gid ciling thiét thoi hon nam giéi. Mac du trong Hién
phdp va cic van ban luat nhan manh dén quyén binh dang clia nam nif trong
hoat dong chinh tr1 va tham gia quan 1y nha nuéc. Tuy nhién co ché thuc
hién cdc diéu luat chinh sach cdn thi€u déng bd, cu thé chua quan tAm mot
cach day da dén dac thi'cla lao dong nit, chua giip ho c¢6 diéu kién khéac
phuc nhitng han ché&, khé khan gianh duge nhiéu co hdi dé tham gia hoat
dong chinh tri va cong tic quan 1y, diéu hanh. Mit khdc, khong phai tit ca
cic cip uy Dang va Chinh quyén no ciing quan tim ding mdc dén vi tri va
vai trd clia cdn bo nit, trong viéc dao tao va bbdi dudng tang cudng doéi ngii

cén bo nit [am céng tic quan Iy nha nudc.
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Ngay nay nén kinh t€ ngly cing toan cdu hod thi viéc tan dung hiéu
qua cdc nguén nhén luc 12 1oi the trong canh tranh. Viéc tim ki€m gidi phép
nang cao ning luc cho phuy nif trds thanh van dé bic xic & moi qubc gia.. O
Viét nam, vin dé phu nir va phat trién duge Dang va Nha nudc rit quan tam.
Nhiéu hoat dong vi m6 di dugc tién hanh nhu :

- Khic phuc khuynh huéng hanh chinh hod trong céc t8 chitc xa héi v
déi méi phuong thic hoat déng ctia H6 Lién hiép phu nit.

- Cé4c Bo cia Chinh phtt dudi su chii tri cuat B K& hoach diu tr da xay
dung k& hoach " phét trién cda phu nit Viét nam dén nam 2000".

- "Uy ban vi su ti€n bd cta phu nii" dugce thanh 14p boi su phot hgp gitra
té chic xa hoi cha phu nit va céc co quan ctia Chinh pht.

- Nhiéu Trung tdm nghién cifu phu nif clia nha nuéc, cha céc té chiic xa
héi dugc thanh 14p dé nghién citu vé phu ni.

- Vi&n dé "gi6i va phét trién" duge dua vio gidng day & nhiéu co s& dao

tao...
3.2. CAC PE XUAT MANG TiNH VI MO
3.2.1. Béi v6i cic co quan

a. Vé mdt qudn Iy c6 thé thuc hién mot sé bién phdp giip lam gidm
nhitng thién vi vé gidi trong cong tdc qudn Iy nhu: Trong céc t6
chitc ¢6 cdc thién vi vé giéi thi hién tugng nay phai duge nhitng ngudi
& cuong vi 1anh dao thira nhén cong khai va thio luan dé déng gép cic
kién nghi nhim cai thién tinh hinh. C4c bién phdp lua chon dé thuc

hién dua vao mic dé tu nguyén clia co quan cho nhén vién biét vé vin

121



dé gi6i dang dugc khai thic. Trong viéc gidi quyét van hod khong
chinh thifc ndy, cic 16 chifc nén c6 hinh thifc gap g& giita cic nit nhan
vién hang thang hodc nlra ndm. Muc tiéu chinh ciia viéc gap g& 1a dé
thiic ddy mang luéi giffa nit giéi tao co hoi xdc dinh nhimng rao can vé
mat c4 nhan hay t6 chic vé€ gidi va cic bién phdp khéc phuc. Tuy
nhién, vin cé phu nit cho ring céc buéi gip g& nhu vay chi dé day ra
ngoai c4c van dé dich thuc cla phu nif va lam néi bat 1én su khdc biét
clia giéi. Va con nhiéu ngudi hai long véi nhan thite ring té chic cla

ho cdn tén tai nhimg van dé vé gidi va dang ¢ ging giai quyét.

C6 thé c6 nhitng né luc khdc dé gidi quyét nhitng vdan hod nay bao

gom :

Viéc t6 chifc cdc cudc hdi thao, toa dam cho ca nam va nit dé nhan
thic duge thii do6 phan biét vé giGi dang dién ra trong céc té chic
nhim vio moét s6 nhém, hay linh vuc cu thé ctia t§ chic. Viéc xéc
dinh duogc chinh xac van dé giéi clia t§ chidc chi c6 thé dat duoc khi cé
dugc su cdi md tir hai phia: nam va nit vd khi phu nit ¢ co hoi tham

gia phat biéu mot cdch dan cha.

Nhitng can tr& trong tuyén lya c6 thé 1am giam bang cich théng tin vé
cong viéc dua dén cho ca ting cu nam va nit. Con & nhiing noi mang
ludi thong tin duge xem nhu ngudn co ban cita ngudi xin viéc thi lai
cdn dua ra nhiing nd luc xdc dinh ing cir vién nit ¢6 phdm chét cao.
Trong qué trinh phong vén cin dua ra nhimg tiéu chi rd rang, dim bio
cho su lya chon cong bing nhu :

Céc thong tin v€ cOng viéc phai duge ca nam va nit biét.
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Viéc xem xét nhiing ngudi xin viéc phai dién ra sau khi cong bd va
phai dugc cung cdp moét khodng thoi gian da dé nhimg ngudi xin
viéc chudn bi.

Khong xem xét dén van dé gidi.

Kha nang va k¥ niang phai dugc xem xét.

Xem xét k¥ c4c cau hoi dé€ ddm bdo ring khong cé cic phan biét vé
giéi. Noi dung phong van va cau hodi phai duge tiéu chuin hoa.
Nhitng ngudi duge lua chon di phong van phai 1a ngudi ¢é quan
diém tich cuc vé gidi.

Trong thdi gian phong vén phéi c6 ghi chép cén than. Viéc ra quyét
dinh lya chon Ung clr vién cudi cing can khich quan va hop ly.
Viéc str dung qud trinh quyét dinh nhu 12 k§ thuat nhém ciing cé

thé ]am giam tinh cht quan,

c. Délam gidm nhitng phan biét vé gidi trong viéc giao nhiém vu, nha

qudn Iy phdi ddm bdo ring :

Nam va nit c¢é nang luc nhu nhau thi phai dugc giao viéc nhu nhau.
Nhitng cong viéc duge giao cho phu nit phai dugc dénh gid theo ky dé dam
bao rang ho ciing dugc ddnh gid nhu véi nam gidi- von la trong tam cla
mang Iudi théng tin chinh thifc trong t6 chiic va phit hop véi ca dong chay

cla céng viéc.

Viéc cung cip cdc co hoi phét trién chia phu nit va nhimg nd luc dé
khuyén khich phu nit ddm trich nhiing céng viéc khé vin dang la mot thu
thach 16n déi v6i cac té chitc khi ma nhitng ddnh gid di chi ra ring cong viéc

giao cho phu niYf thuong khong doi hoi cao nhu d6i véi nam gidi.
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Lam giam nhiing can trd trong dénh gid thuc hién coéng viéc cling la
mot thdch thitc vé t6 chic. Cén phai xay dung nhitng muc tiéu va nhiém vu
16 rang cho mbi vi tri cong tde. Vi vy ddnh gid phén thuc thi cong viéc phai
dua viao muc tiéu dé ra va céc tiéu chi ddnh gid mac d6 hoan thanh nhiém vu.
Hé théng céc tiéu chi cang cu thé, mic d6 lugng hod cang cao, viéc dénh gid
thuc thi cang khach quan, chinh x4c. Trong thuc t&, khong ¢6 mot hé théng
danh gid va dé bat nao 1a hoan toan khich quan ca nhung mitc dé khich quan
s& duoc cling ¢6 bing su nhin nhin cong bing cdc ing c vién nam ni va
dua trén mot hé thong tiéu chi ddnh gia coéng viéc 16 rang. Nhitng ddnh gid
va phén tich tu liéu thuong ky vé ngudi duge Iva chon hay dé bat ¢6 thé hd

trg cho viéc ddnh gid ca qué trinh hay dé bat.

Pé lam giam nhiing rio chin vé 6 chiic thi phai xem xét lai cdc chinh
sach clia t6 chitc dé 1am gidm t6i da nhitng cdi thién vi, thay d6i nhiing ngudi
quyét dinh ma cé xu hudng thién vi va 1am cho ho chiu trdch nhiém vé viéc

déi xir cong bang d6i véi moi ngudi.

d. Pé tdng cuong ndng luc va vai tro cua phu nir, tao diéu kién dé phu

nit tham gia cdc cong tdc qudn Iy, cdc co quan/to chire can:

- Tién hanh béi dudng phuong phédp 1anh dao, cc k¥ ning lanh dao, van
déng quan ching, phat huy tinh ty tin dé gitip phu ni¥ va nit thanh nién
manh dan nhan nhimg chitc vu quan 1y;

- Xay dung mot hé théng tu vin danh cho phu nif chua ¢6 kinh nghiém.

- Tién hanh béi dudng nhan thic vé gidi cho ca nam va nit dé ciing c6
moi quan hé cong tdc khong phan biét d6i xir va ton trong tinh da dang

trong cong viéc va cdc phuong cdch quan 1y.
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Tuy nhién, ngoai su quan tdm tao diéu kién cta Dang va Nha nudc,
ban than phu ni phdi tu ¥ thic duge trach nhiém va quyén binh ding cha
minh, tu phin dfu vuon lén tham gia cong tdc lanh dao, quan ly. Néu su
quan tam, tao diéu kién cliia Bang va Nha nudc 1a nhiing tdc nhan khich quan
cén thiét, Ia méi trudng thi chinh su nd luc chl quan cha phu ni lai 12 yéu t6
quyét dinh. Vén dé 1a phu nit phdi 1am gi va 1am nhu thé nao dé phdt huy
duoc nhiing kha niang v6n c6é cha minh dé gép phin vao céng cube cong
nghiép ho4, hién dai hod dét nude.

Dé 1am duoc nhimng diéu trén, phu ni¥ cin phai khic phuc dugc tu
tudng mic cam, tu ti, an phan. Diéu nay gén lién vdi nhimg quan niém lac
hau thoi xua vé than phin ngudi phu nit va ¢ quan hé chit ché véi tri thic
x4 héi va kién thitc vin hod cua phu nit. Phu nif ¢6 kién thic s& c6 long tin
vio cong viéc, nhu vay hiéu qua dat dugc s& cao hon, trén co s& d6 khing
dinh dugce vi thé cia minh. Mudn vay, ngudi phu nit phai nhay bén véi nhiing
yéu cdu méi chia xa hoi, tu trang bi cho minh nhitng hiéu biét va kién thiic
mé6i khi tham gia thi trudng lao dong va c6 thé tham gia vao nhiing cong viéc

quan trong phi hop véi kha nang cia minh.
e. Tdng cuong "hoat djng kém cdp” cua nhitng nguoi ¢6 kinh nghiém

Su kém cap, gitip d& ctta nhitng ngudi di trudce, ¢6 kinh nghiém 1a mot
thue t€ cé thé gdp phin ddng ké vao viéc phat trién cin bo quan 1y. Sy hé trg
nay cho phép cédc cd nhan ti€p tuc hoc hoi va ti€p thu nhitng nang Iuc khéc
nhan nhim hoin thién va phat trién ban than trong t6 chitc. D6i véi phu nit,
hoat dong k&m cap, hé trg 1a dic biét quan trong vi trong thuc t&, cong tic

quan 1y 1a mét I[inh vuc mdi mé déi véi phin dong phu ni.
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"Hoat déng kém cap” 1a mot hoat dong nham lién két giita mét nha
quén 1y day dan kinh nghiém, thudng & tudi trung nién véi mot nhan vién it
kinh nghiém hon va c6 tiém nang. Hoat dong ndy nhdm diu dit va tao cho
nhan vién tré diéu kién linh hoi c4c nang luc méi, béi dap them nhing gi ho
da ¢6 dé tr& nén hoan thién hon, Iam viéc véi hiéu suét cao hon. Déng thoi
nhén vién tré cling nhan dugc su hd trg vé tinh cdm ma ho cén: ngudi quan
su vi vy hanh dong nhu ngudi huéng din, nhu mot tdim guong hay mot nha

c6 van.

Hoat dong kém cap cho phép ngudi dugc bao tro ting uy tin va trg
thanh thanh vién ca mot mang ludi nao d6. Ngoai ra, mdi quan hé véi ngudi
huéng din cho phép nit cong chiic tiép can cdc ngudn thong tin vu dai lién
quan dén cdc chic vi con khuyét va tham gia vio cdc uy ban. Qua nhiing
kinh nghiém d6 cho phép ho phat trién nhiing nang luc thiét yéu. Nhu vay,
hoat dong kém cdp s€ tao ra nhiéu thuan lgi cho viéc phét trién su nghiép,
gidi quyé€t mot s6 van dé gén véi su nghiép va tang 1ong nhiét tinh tham gia,
thuc hién cdc muc tiéu cta té chitc. Nhiing tdc déng tich cuc khic lién quan
dén phat tri€n kha ning quan ly théng qua hoat déng hd tro quan su 1a hét
stc 16 rang: kha nang ndm dugc ban chat vin dé, biét danh gi4 thuc t€ va
dugc lua chon nghé nghiép sdng suét. Viéc thudng xuyén cé co hoi trao déi
v6i mot ngudi gidu kinh nghiém s& cho phép nhimg ngudi duge bao trg doan

biét nhay bén hon hoan canh thyc tién va lua chon nhiing giai phép phu hop.

Vé nhitng tic dong gin véi su phdt trién c4 nhéan, nhiéu nghién ctu
cho thdy mdi quan hé nay "cd téc dong 16n téi trinh do hiéu biét va d4nh gid
ban than clia ngudi duoc bao trg. Ho cam thdy hiéu rd minh hon, tu tin hon

vao kha nang cGa minh va biét dua ra cic quyét dinh xic ding dua trén

126



nhitng vin dé wu tién clia ban than. Thuc t&, vi quan su di gidp ho ddy lui
nhiing tr& ngai ca nhin khién ho thich tham gia vio hoat dong cla co quan,
qua d6 ho ¢6 thé tu khéng dinh minh va vuon 1én trong céng téc.’®

Tuy nhién quan su khéng phai 12 mot phuong thitc than ky dé dao tao
ra nhitng cén bd gidi. N6 1a mot cdng cu dao tao gidn tiép rat ¢é hiéu qua déi
vdi hoat dong nghé nghiép va déi véi nhimg ngudi phu nit ¢é nang luc, muén
tr& thanh nha quan 1y. Hoat dong kém cip lam phong phi thém cdc hoat
dong phat trién chiic nghiép, né tao ra mot don bdy cho phép nit cong chitc
tiép tuc hoc hoi, linh hoi va Iam chl nhitng kha nang da dang va phit trién
nhan cich clia minh d€ trd thanh mo6t nha quan 1y t6t. Dé phét trién rong hoat
doéng kém cap trong céc t6 chiic, Nha nuéc cén coi cdc hoat dong nay nhu
mét trong nhitg hoat dong chinh thic cia céc té chirc, c¢é su hé trg vé thoi

gian va kinh phi.

3.2.2. Poi v6i ¢a nhan ngudi phu nir

a. Muén nam giir nhitng vi tri quan Iy, ban than nguoi phu nit phai

rén luyén, phdt trién nhitng phdm chdt sau:

Udc muon lam qudn ly. Mot ngudi mudn 1am mot cong viée gi
dé thanh cong thi trude hét phai ¢é uéc mudn manh liét vé cong

viéc d6. Phu nit mudn vuon lén ndm giit nhitng cuong vi quan ly

38 "(Xem "Hoat dong k&m cip: mot y&u 16 ddn bay dé chép nhan thich thic vé hiéu suat cla cdc 18 ¢hifc cong” Marie-

Michéle Guay, 1997 r.137).
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cling phai ¢é udc mudn méanh liét duge gay anh hudng tich cuc
dén nhimg ngudi khic, mudn huéng nhimg né luc cé nhéan trong
t6 chitc dén nhiing muc tiéu chung.

Phdt trién khd ndng quan hé va su cdm thong. Kha nang hiéu va
doan truée dugc cdm nghi ctia ngudi khac 1a moét yéu t8 vo cling
then chét dan dén su thanh cong ciia mot nha quan 1§. Trong céc
té chtic, bén canh nhilmg mé&i quan hé chinh thic giita cdc bo phan
chic ndng, xu huéng hinh thanh tu nhién cdc mé1 quan hé khéng
chinh thdc ¢ anh hudng khong nhé dén viéc dat duge muc tiéu
cha t8 chic. Vi thé, ngudi phu nit ¢6 kha ning nhay cam, hiéu
dugc nguyén nhan hinh thanh cdc mé1 quan hé khéng chinh thiic,
phét huy tinh tich cuc cta ching va hudng chiing vao nhiing muc
tiéu chung cta t6 chic sé la nhilng nha quan ly thanh cong trong
tuong lai.

Rén luyén tinh chinh truc va trung thuc. Quyén lyc 1a céng cu
cta nha quan 1y, né dugc tao ra bdi vi trf cong viéc (dia vi) caa
ngudi quan 1y, song cii uy cua nguodi quan 1y lai dugce hinh thanh
boi nhitng gi ma dia vi khong dem lai, dé chinh 12 nang luc, 1a
pham chit dao dic clia ban than nha quan Iy. Nhitng phdm chét
nay khong bao gid mat di khi dia vi cong tac clia ngudi quan 1y
thay déi (thang chic hodc gidng chic). Mot trong nhitng phdm
chét cdn thiét dé clia ngudi 1am cong tdc quan Iy 1a tinh trinh truc.
Tinh chinh truc cla ngudi quan 1y bao gom su trung thuc trong
cdc van dé c6 lién quan dén tién bac va vat chit, dén quan hé véi
cép trén, cap dudi va déng nghiép. Vi vay, ngudi phu nit mudn trd
thanh nha quan ly gioi phai luén ludn:

- ¢6 ging cung cdp diy di théng tin cho cap trén va cdp dudi

- trung thanh véi toan bo sy that & moi noi, moi lic
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- manh mé va quyét dodn khi can thigt

- hanh dong phi hop véi cdc chuin muc dao difc ...

Luén trau doi kinh nghiém thuc té. Kinh nghiém thuc t€ khong
phai 12 tat ca song lai giip ngudi phu nit tu tin hon trong cong viéc
quan ly cia minh, nhiing kinh nghiém thanh céng hay thét bai
trong qud khit s€ gitdp ho rdt nhiéu trong khi giai quyét céc tinh

huéng quén 1 hién tai va tuong lai.

b. Kinh nghiém ctia nhiing nha quan Iy nit thanh cong

Xuat phat tir nhimg dic diém riéng vé giGi, kinh nghiém cha nhiéu
phu nif thanh dat cho thdy mu6n thanh cong nguoi phu ni phai cé nhiing bi

quyét sau:

- Phdi dugc thica nhdn. Dé duge thing tién trong cong viéc, nhiing
thanh cong cta ngudi phu nit phai duge thira nhan va danh gia ding
mirc. Vi vay, nhiing phu ni thanh c6ng thuong la nhitng nguoi biét
lao vao cong viéc mot cidch ding lic va chi trong nhiing trudng
hop nhu vay, thanh céng cla ngudi phu nit s& duge nhan 1én gip
boi;

- Tu chu. Tao ra vé iy tin vio thim quyén va kha nang ra quyét dinh
ctia minh s&€ déng gép mét phan khong nhd vao thanh cong ctia phu

nit lam quan ly;

- Nhiing céng viéc tién hanh phai luén gdn lién véi loi ich cua tdp

thé, chi nhu vay gid tri clia cong viéc méi 1am ting thém uy tin va
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quyén luc clia ngudi phu nit. Thém vao dé, ngudi phu nif phéi luén

luén phét trién nhitng k¥ nang ph hop véi cong viéc tap thé.

- Nguoi phu nit thanh céng con phai la nguoi biét tao dung cdc

mdi quan hé tét va ¢6 nhimg codng sy trung thanh.
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KET LUAN

Theo du bio vé thé ky XXI cua Naisbit, mot hoc gia My trong cuén
“Pai xu thé nit giéi” di khang dinh “su thing thé” clia phu nit trén moi mat

cua doi séng xa hoi, nhu sau:

Vé kinh té: xuit hién hang loat nhitng nganh mdi nhu dién ti, tin hoc,
dich vu xa h6i dd méi cho phu ni nhiing trién vong 1én. Phu nit dé phdt huy
s& trudng trong nhiing linh virc ndy. Diéu nay sé& tao da cho phu nit phét trién,

c6 vi th€ quan trong trong xa hoi, dan téi ¢6 dia vi chinh tri xdc dinh.

Vé chinh tri, phu nit ngdy cang vuon lén, tu lam chu cudc séng cua
minh. Ho s€ 1a nhiing ngudi giif vai trd quan trong trong viéc én dinh hoa

binh, tham gia quan ly cong déng va xi hoi

Vé vdn hod, phu nit s€ 12 mot luc lugng trung kién cta vin hod trong
thé& ky nay. xudt phat tir vai trd va vi tri cia ho, gép phéan tao dung nén hinh

tuong con nguoi hién dai cda ky nguyén maéi trong “van hod nghi ngoi”

Vé xd hoi, phu nit s& déng vai trd quan trong trong van dé diéu tiét dan
s6bdo vé moi trudng sinh thdi, tao ra mot xu th€ mdi vé gai dinh, hon nhan

va phuong thitc sinh con.

Buéc vao Thé ky XXI nhan loai dang va sé phai d&i dau véi hang loat
thdch thitc méi. Theo du béo ctia cdc nha khoa hoc thi dén nam 2005 dan s6
thé gidi sé 1a 6,7 ty, nam 2040 s€ 1 13,4 ty — mot vién canh didng so déi véi

loai ngudi. Stc ép dan s6 chua dung nhiing nguy co toan cau vé x3 hdi va
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sinh thai. Th€ gidi s& phai c¢6 phuong thic phat trién nhu thé nao vi cude
séng mai s€ ra sao khi phai d6i phé véi nhitng thit thich to 1én nay? Diéu dé

phu thudc rdt nhiéu vao phy nit von 132 mot nlra cia nhan loai.

Vi vay, tim ra nhitng giai phap hitu hiéu giip ph nit ¢6 dugc tiéng nédi
ctia minh, ,viron 1én khang dinh vai trd 1am cha x3 héi 12 van dé quan trong
hang ddu trong chién luge phét trién cha mébi quéc gia, trong dé cé Viét

Nam.

Tang cudng su tham gia cua phu nit vao cong tac lanh dao, qudn Iy
chinh la tao diéu kién dé phu nit phdt huy khd néng lam chi xd hoi va tao
nén nhitng budc dot phd cic thanh tri kién cd cva tap tuc, dinh kién x3 hoi va

rang budc ton gido, khdng dinh vai tro va ndng luc qudn Iy cia minh.

“Mot trong nhitng cch t6t nhat dé nhan loai duong dau véi nhimg thir
thdch méi cta thé ky 12 tim vé “cdi ngudn”, tim vé gia tri co ban tac nén va
gilt gin cudc s6ng, tim vé v4i “Me” - ngudi me cia nhan loai - d6 1a phu

nﬁ,”39

¥ Xem Dubao xu thé phu nif th€ ky 21, NXB Lao dong, 2001
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PHAN PHU LUC



PHU LUC 1
BAO CAO PHAN TICH KET QUA PIEU TRA CAC CAN BO QUAN LY NU'

I/ Pac dién chung ciia mau diéu tra
- S&luong : 36 cdn bo nit;
- D¢ tudi : Hdu hét chi em trong do tudi tix 35 dén 51 ( chiém 97,22%
tong s6 mdu), duy nhdt 1 truong hop & tudi 29;
- Tinh trang hén nhan : 100% da ldp gia dinh va dd co con;
- Pa s6 chi em duoc hdi déu dé‘ trdi qua va dang trong cuong vi nguoi
quadn ly, trong dé c6 17136 chi duong nhiém qudn Iy (chiém ~50%)
- Hdu hét chi em cé thdm nién lam céng tdc qudn Iy tir 3 dén 15 nam
(c6 I trudong hop mdoi cé 1 ndm).
II/ Phan tich mau diéu tra
Trong mot vai thap ky qua, mot trong nhimg thay déi 16n nhat vé kinh
t€ th& gidi 1a hién tuong ngay cang cé nhiéu phu nit tham gia lao déng hudng
luong. Ciing xuit phdt tir d6, nhu ciu phu ni tham gia lanh dao va quan ly
cling ngdy cang tang. Trén thuc t€ ciing did ¢é rat nhiéu chi em phu ni da va
dang tham gia coéng tic quan 1y, lanh dao. D & vi tri, cuong vi ndo chi em
cling 1uon té rd vai trd nang luc cha gidi minh va hoan thanh xuit sic cong
viéc duong giao.
Tuy nhién, so véi nam giéi thi ty 1& phu nit trong cdc vi tri quan 1y hay
tham gia ra quyét dinh vin con thép va hang hut. Cé mot s6 cdc yéu td cb
anh hudng dén viéc tham gia cong tdc quan 1y va nang luc quan ly cia chi

em phu nit :
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1. Trdch nhiém doéi voi gia dinh

Ngay nay, do su tham gia manh mé& clla phu n@ vao thi truong lao
dong da khién cho ho phai ddm duong cing mét lic ca hai loai cong viéc:
gia dinh va su nghiép. Va & bat ky vi tri ndo thi ngudi phu nit ciing khéong thé
thodt khoi trach nhiém d6i véi gia dinh. Theo cdc diéu wa xa hoi hoc, 80%
cong viéc gia dinh do ngudi phy nit dam nhan. do vay hang ngay ho phai
gianh mot khodng théi gian ddng ké cho viéc cham séc chéng con v té chife
cudc song gia dinh. Chinh vi th€ dé dung hoa giita cong viéc gia dinh va
coéng viéc co quan cho hgp 1y thuc su 1a diéu khé khin, nhét 1a cho cdc nif
cén b6 quanly véi khéi luong cong viec khdng 16. Theo nhu két qua miu
diéu tra, 100% s6 cin bd ni dugc hdi déu da lap gia dinh va ¢6 con khi duge
hoi da c6 t6i qua nua (52,78%) cho rang : tham gia cong tde quan 1¥ ho cdn
rat it thdi gian cho c6ng viée gia dinh (Bang 1). Pay chinh 12 mét nguyén
nhén can trd phu nir lam cong tac quan ly (25%) (Bang 7). Chinh vi vay, khi
duge hoéi hién nay tai sao ching ta chua ¢é nhiéu phu nit Iam céng tic quan
1y ¢6 33,33% s6 chi em dua ra 1y do : do céng viéc cham séc gia dinh chiém
nhi€u thot gian nén khong cé thoi gian tham gia cong tdc quan 1y (Bang 9).
Hoac néu phai tham gian coéng tic quan 1y va cong véi céng viéc gia dinh ho
s€ khong con thoi gian nghi ngoi (44,44%) hay phai dua vao su gidp dd cua
gia dinh (47,22%) hoac phai ¢é nguoi gitp viéc (Bang 13). C6 nhu vay ho
mdi c6 thé cing mot lic hoan thanh t6t ¢a hai cong viéc., Thuc su ddy sé 13
moét thach d6 cho phu nit, nhat 1a nhitng phu ni tré - ho s&€ phai lya chon khi
ho muén dat dugc ca hai : gia dinh hanh phic va su thang tién trong su
nghiép. (Tuy nhién, trong miu diéu tra nay da cé t61 30,56% sa nit cdn bo
quan ly cho rang 1am eéng tic quan Iy gitp ho cé k& hoach khoa hoc hon dé
can bing gilra cong vice va gia dinh; 41,67% cho rang lam cong tdc quan 1y

gitp ho nang cao y thifc trach nhiém véi gia dinh va xi hoi (Bang 11).
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2. Vai tro cta nguoi chong

Truéc kia, sy bat binh ding nam nit da din dén dia vi doc ton cha
ngudi dan éng khéng chi trong gia dinh ma ca trong xa héi. Ngudi phu nir
khéng cd vai tro, vi tri gi ddc biét hon 1 ngudi néi trg, chadm séc chong con
va gia dinh, khong cé ché ditng trong xd hot. Ngay nay, vi tri clia ngudi phu
nit d3 vi dang déi thay. Ho di tham gia nhiéu hoat dong vugt khéi khuén
khd gia dinh va d4n khing dinh duoc vi trf clia minh trong x4 hoi. M6t trong
nhiing yéu t6 tao ra su thay déi d6 chinh 12 vai trd clia ngudi ban doi - ngudi
chéng. Vay ho ¢6 vai trd nhu th€ nio ? Biéu hién ra sao ?

Theo bang 2 chiing ta thdy phan 16n s§ chi em dugc hoi vé thii do cua
ngudi ban doi khi biét cdc chi lam cong tic quan 1y cho biét cac dic lang
quén rit ung ho va ing ho (twong ing : 8,33% va 66,67%). C6 1€ day 1a mét
biéu hién tich cuc trong cdch nhin nhin clia nam giéi vé vai trd, vi tri phu nit
trong xa hoi, trong gia dinh va vidn dé binh ding nam nif trong x3 hoi. Chinh
thai d6 nay ciing 1a mot yéu t6 tich cuc thic ddy chi em tham gia t6t cong tic
x4 hoi, cong tac quan 1y. Tuy nhién d6 chi mdi ding ¢ thdi d6. Nhung su tng
ho 4y s&€ thé hién nhu thé nao trong hanh dong ctia ngudi ban doi ? Thong
thudng vai trd ctia ngudi ban ddi déi véi chi em phu nit thé hién qua viéc chia
sé trich nhiém gia dinh (nhu céng viéc ndi trg. cham séc, day db con céi) va
su hd trg tinh than (nhu dong vién, chia sé néi vui budn ...) hay 1a ngudi tu
van nhitng vén dé trong nghé nghiép cla vo (nhu huéng dan, trao déi, gép ¥
...). Theo s6 liéu tir bang 3 va 4 cho ta thdy chi em da nhan dugc su san sé,
théng cam, gitp d& dé tir phia ngudi ban doi, song su biéu hién cdon md nhat,

tan man, nhat la trong viéc chia s¢ cong viée ndi trg, cham séc¢ con cdi.
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3. Dinh kién cua xd hot

Du da c6 thay déi it nhiéu, song tu tudng “ Trong nam khinh nit ¢ van
con t6n tai khd sau sic trong nép nghi cia moi ngudi trong xa héi, nhat 1a xa
hoi phuong Poéng : Ngudi phu nit chi hgp véi chifc nang sinh con dé Céi,
cham séc chdong con va gia dinh nha chong con cdc céng viéc trong dai 1a
gianh cho nam gidi. Biéu hién ciia tu tudng nay 1a viéc danh gid thap hay coi
thudng, khong tin vao kha ning cla phu nit, khdong mudn giao trong trich
cho chi em, cén tré chi em tién bd. Nhu vay dinh kién x3 hoi vin con 1a mot
lue can cho viée tham gia cong tdc quan 1y cta chi em. Ty 1€ ndy con khd cao
trong mau diéu tra (25%) (Bang 7). Ciing theo bang 9, trong s6 nhitng 1y do
lam cho ty 1€ phu nif tham gia quén 1y con thép thi 1y do “ do dinh ki¢n xa

hoi  xép vi tri thd nhat véi 33,33% téng s6 chi em duogc hoi.
4. Tu tuong an phdn

Ciing chinh do anh hudng cua dinh kién x4 héi cho nén ciing gay ra tu
tuéng an phan, mic cdm tu tu vé€ ban than cho chi em, 1am cho ho khéng
mudn tham gia coéng tdc quan ly. Pay 12 1¥ do can trd xép o vi trf thit 2 véi ty

18 30,565 ( Bang 9).
5. Su quan tdm cua cdc cdp lanh dao

Xuit phdt tir dinh kién xa hoi, tir cdch nhin nhan © truyén théng « vé
val tro, vi tri d6i véi phu n@, nén cdc cdp lanh dao con thiéu tin tudng vio
phu n@, khéng muén tuyén hay tiép nhan chi em vao cdc vi trf quan trong.
Do vay, ho thuong khéng quan tam, khong ung ho cho su thang tién cta chi
em. Diéu nay biéu hién qua mong muén cia chi em khi néi vé nhiing yéu t6

can c6 cho phu nit 1am t6t cong tdc quan 1y véi ty 1é cao (61,11%) (Bang 12).
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Chinh vi vay khi dugc héi v& viéc bd nhiém cén bd nit 1am quan 1y hién nay,
da c6 téi qud nira chi em (57,89%) cho rang chi yéu do co cflu ma chua cé
su danh gi4 ding nang luc hay su nhén thitc ding din cua 1anh dao ( Béing
10).

6. Cdc dic diém gidi dnh hudng dén vi tri mét nha qudn ly

- Diém manh : & ngudi phu nit héi tu rat nhiéu t6 chét cdn cé va nén ¢6 cla
mot ngudi lanh dao hay nha quéan 1y. Phu nit khong thich gay chién, it
néng nay. Ho vi tha, nhan hau, t& nhi, nhay cam, s6ng cé tinh ngudi, cé
trach nhiém hon. Chinh vi vay ho hiéu 18 duge tam tu, tinh cadm cla ngudi
khéc, giai quyét cong viéc hgp 1¥, hop tinh, t€ nhi mém déo trong giai
quyét xung dot, ddng thoi dé thanh céng hon trong cdc méi quan hé dam
phén, thoa thuan, dé tap hgp dugc moi ngudi cliing 1am viéc... Bang s6 liéu
s6 8 di thé hién dugc céc dic difm loi the cha nif quén 1y véi nhing ty 1é
rat cao. D6 cling chinh 12 nhiing dic diém c4n cé cha nhimg nha quan 1y
ma & nam gidi {t ¢6, thim chi 12 khong thé cé.

- Diém vé&u: Tuy nhién & ngudi phu nit ¢é nhitng dic dién bét lgi trong
cbng tdc quan 1y nhu thiéu quyét doén, thiéu chin chén, bi dong ... C6 thé
néi nhimg dac diém nay ciing cé lién quan hay xudt phdt tir tu tuéng an

phan hay tinh mac cam tu ti cba chi em.
7. Vin dé tao diéu kién gido duc, dao tao, boi dudng cho chi em

Vi bat ky cong viéc ndo ciing ddi hoi phai cé mot trinh do, k¥ nang
nhit dinh. Céng tdc quan 1y lai cang doi hol ngudi quan ly cé trinh d§
chuyén mén ning luc git gao hon. Do vay, phu nit ¢6 trinh d6 chuyén mén,

k§ nang quan 1y thdp 1a mét trong nhiing nguyén do 1y giai tai sao ty 1¢ phu
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nit tham gia quan 1§ con thap. Cho nén ngodi mot s6 yé&u t8 khdc dé ting
cudng doi ngii can bd quan Iy nit ching ta cin phai tao co hdi, diéu kién cho
chi em dugc tham gia dao tao, béi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén va
kién thic quan ly. Pay cling chinh 1a nhitng yé€u t6 rat quan trong dau tién
dug da s6 chi em dua ra (trong mot loat cdc yé€u t6 dam bao t6t cong tdc quan
1Y) véi ty 1é rét cao :

- Can c6 kién thic quan 1y 77,78%

- Trinh d6 chuyén moén viing : 72,22% ( Bang 12 ).

Bang 1 : Thoi gian danh cho gia dinh

SIT Y kién S6 hiong Ty lé %

1 Khéng con théi gian lam cong viéc gia | 01 02,78
dinh

2 Co it thoi gian lam cong viéc gia dinh 19 52,78
Van di thoi gian lam céng viéc gia dinh | 16 44,44

4 Khé ndi 0

Bang 2 : Thai d¢ coa ngudi ban ddi déi véi cuong vi quan Iy caa vg

STT Y kién S6luong | %
1 Rdt ung hé 03 08,33 |
2 Ung h¢ 24 66,67
3 R4t phan doi 01 02,78
4 | Phan déi 04 11,11
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trong gia dinh

5 Khong ¥ kién 04 11,11
Bang 3 : Vai tro cua nguoi chong
STT ¥ kién s0 luong %
1 Thudng xuyén trao déi gép ¥ 04 11,11
2 Hudéng ddn dong vién khi gdp khé khén | 14 38,89
3 Gitp do trong cdc quan hé céng tdac 10 27,78
4 Khong bao gid hdi vé cic van dé cong | 06 16,67
tac
5 Chi chia sé khi t6i chlt dong goi ¥ 09 25,00
) Khic 0 0
Bang 4. Su ing ho cia chong déi véi cong viéc gia dinh
STT Y kién S6 lwong Yo
1 Thuong xuyén gitip do ndu nuéng cho i 13 36,11
bia
2 Pdm nhdn viéc hoc cua con 10 27,78
Chi giup khi toi yéu cdu 14 38,89
4 Chi lo viéc dam bdo tai chinh dé chi tiéu | 06 16,67
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5 Hoan toan khong dé ¥ dén cong viéc gia | 02 05,56
dinh

6 Chi dam nhén viéc vui choi gidi trf khi | 02 05,56
dén ky nghi

7 Khdc ( Khong ¢ kién ) 01 02,78

Bang 5 : Thai doi ctia phu nir d6i véi cong tac quan Iy

STT Y kién S6 luong Ty 1€ %

1 Rat thu vi 01 02,78

2 Khé khdn nhung gdy hang thu vi duoc | 17 4722
thit thdch

3 Tao co héi khing dinh minh trudc nam | 08 22,22
gi6i

4 Cé diéu kién quan hé véi moi nguoi 14 38,89

5 R4t khé khian, vuot qua kha nang 02 05,56

6 Chi gianh cho nam gidi - -

7 Gianh cho phu nit nhiéu tham vong va
khong thich céng viéc gia dinh 02 05,56

8 Khéc : Binh thuong 01 02,78

9 Khéng y kién 01 02,78
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Bang 7 : Nhitng can trd doi véi phu nir trong cong vu

Y kién S6 luogng Ty 1e %

. Cong viéc gia dinh chiém qud nhiéu |19 52,0
thoi gian luén cdan trd phu nit lam cong
tdc quan ly

. Tu tudng an phan 1d3m cho phu nit khéng | 9 25,0
mudn tham gia céng tdc quan ly

. Dinh kién xd hoi la mét cdn trd phu nit | 21 58,33
lam cong tdc qudn ly

. Néu khong cé con phu nid thuin lgi hon { 02 5,55
khi 1am quan ly

. Vin dé quan trong nhat d6i véi phu ni | 02 5,55
lam quan ly 13 kién thic va trinh do
chuyén mon, van d€ con lai chi 12 hinh
thic

. Phu nit ¢6 nang lyc quan 1y sé vuot qua | 04 11,0
moi khé khan

. Khdc (khéng y kién ) 02 5,55
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Bang 8 : Su khdc nhau so véi nam gii [am quan 1y

STT Y kién S6 lugng Ty 1& %
1 Thiéu quyét doén 05 13,89
2 Dé& dinh kién va khé thay déi dinh kién 03 08,32
3 Nhdn hgu, vi tha hon 17 47,22
4 Dé tao ldp moi quan hé réng 17 47,22
5 Té nhi, nhay cdm, mém déo khi gidi) 20 55,56

quyét cdc mdu thudn noi bo
6 Thiéu linh hoat hon 0

Thi€u chin chin hon trong cdc quyét |02 05,56

dinh

Co trach nhiém hon 10 27,78
9 Quan tdm con nguoi hon 16 44,44
10 | Dé thuyét phuc ngudi khic hon 12 33,33
11 Thanh céng hon trong cdic quan hé |14 38,89

dam phdn, thod thudn véi doi tac khdc

gidi 03 08,32
12 | D& bj thuyét phuc din dén bi dong 03 08,32
13 Khac ( Vit va hon nam giéi )
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Bang 9 : Can trg

STT y kién s6 lugng %o

1 Dinh kién xd hoi 12 33,33

2 Tu tuong an phdn 11 30,56
Céng viéc chdm séc gia dinh chiém |12 33,33
nhiéu thoi gian

4 Chua di nidng luc 04 11,11
Chua dugce 1anh dao quan tam 06 16,67

6 Chéng khong Ung ho, dé m4t hanh phdc | 02 05,56
gia dinh

7 Do gi6i han tuéi con han ché 01 02,78

8 Hinh thitc bén ngoai khong thuyét phuc | 01 02,78

Bang 10 : Ly do khién phu nit ¢6 mat ¢ cic cwong vi quan 1y hién nay

STT y kién 50 lugng %

1 Co cdu gioi 20 55,56

2 Ndng luc 12 33,33

3 Chinh sdch wu tién déi voi nit 10 27,78

4 Stc ép s6 lugng nhan vién nit dong 05 13,89

5 Cé kha nang quyén rii 1anh dao 02 05,56

6 Khong y kié¢n 02 05,56
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Bang 11 : Phu nit lam cong tac quan Iy duoc gi

-
STT Y kién S6 luong Ty e %
1 Tao ldp moi quan hé 15 41,67
2 Ndng cao trinh d¢ chuyén mon 24 66,67
3 C6 ké hoach khoa hoc hon dé can bang | 11 30,56

giita cong viéc va gia dinh
4 Ndng cao y thirc trach nhiém voi gia |15 41,67
dinh va xd hoi
5 Cé thu nhép cao hon 07 19,44
6 Cé diéu kién khdng dinh minh 13 36,11
7 Cé diéu kién bdo vé quyén loi phu nitr | 12 33,33
8 C6 diéu kién binh ding véi chéng 04 11,11
9 Khiéc : Tu rén luyén 01 02,78
10 Khong v kién

Bang 12 : Nhitng yéu té anh hudng dén su phat trién chiic nghiép cia phu ni
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STT Y kién S6tuong | Tyle %
Trinh d6 chuyén mén viing vang 26 72,22

2 Khd ndng tao lép cdc méi quan hé rong | 19 52,78
trong va ngodi co quan

3 Kién thitc vé qudn ly 28 77,78

4 Su ung ho cia lanh dao 22 61,11

5 Su ung hé cuia dong nghiép nam gidi 13 36,11

6 Su ung ho ciia dong nghiép cing gici | 14 38,89

7 Khéic 0

8 Khong y kién 01 02,78
Béang 13 : Dé c6 thoi gian 1am cong tac quan 1y phu nix phai lam gi?

STT Y kién S6luong | Tyle % |

1 Giam thoi gian nghi ngoi, gidi tri cua | 16 44,44
minh i

2 Dua vao su gitip dé cuia gia dinh 17 4722 |
Thué ngudi gidp viéc 08 | 22,22

4 Khéc : B6 tri cong viéc gia dinh va co | 02 05,56 |
quan hop ly |
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Kién nghi cia phu niy

Chu yéu céc y kién tap trung :

S N

Tao diéu kién cho phu nit di hoc d€ tu khang dinh.

C6 chinh sich thoa déng cho chi em

C6 su ing h¢, dong vién cha lanh dao va dong nghiép

Thay d6i nhan thitc clia 1anh dao vé phu nit

Nha nuéc cin 16 chic t6t hé théng gido duc cho tré em dé phu nit
yén tam cong tac

Xay dung coéng cu ddnh gid cdn bd nit, ddnh gid ding kha ning cia

chi em

. Khéc phuc xu huéng hanh chinh hod trong cic t6 chitc xd hoi va

phu nit
Cén sy Gng ho cia chéng va gia dinh. Day cé thé sé 1a nhiing gidi
phép nham tang cudng sy tham gia va tham gia t6t cong tdc quan Iy

cua chi em phu nit
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PHU LUC 2
BAO CAO PHAN TICH KET QUA PIEU TRA CAC YEU TO ANH HUGNG DEN
PHAT TRIEN CHUC NGHIEP CUA PHU NU TRONG CONG VU

-

A. Két qua diéu tra trén doi tuong nir

I/ Vi nét vé doi tuong diéu tra :
- Téngs6 : 30
- Tubi:35-39:4,chifm 13 %
40 - 44 : 12, chiém 40%
45 -49:10, chiém 33%
50 -54: 4, chiém 13%
- Trinh d6 chuyén mén : Pai hoc 100%
- Chifc vu : 1a cdn bo quan 1y 22 ngudi, chiém 73 %
- Cé t6¢ do thang tién : Puoc bé nhiém sau thai gian cong téc :
+5nam: 0
+6-10 nam: 0
+ Trén 10 ndm : 22, chi€ém 73%
So v6i ciing s& lugng diéu tra & nam gidi, phu nit c6 t6c do thang tién cham
hon. 100% phu nit trong s6 duge diéu tra hién dang 1am cong tdc quan ly
dugc b6 nhiém vao chifc vu phai trdi qua > 10 nam céng tac. Trong khi d6 s&
lugng nay & nam giéi chi chiém 1/3. S8 con lai ho da duoc dé bat ngav trong

10 nam dau lam viéc.

11/ Nhirng ddnh gid cua phu nit vé vai tro, ndng luc cia phu nit
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1. V&5 yéu to6 quyét dinh thanh cong trong su nehiép cdc véu t6 duoc néu

lén nhu sau :

STT | YEU TO QUYET PINH THANH CONG | SO LUONG | TY LE %
1 Ndng luc chuyén mén viing vang 20 66,67

2 ¥ thitc cdu tién bo 20 66,67

3 Nghiém tic, trach nhiém 18 60,0

4 Quan tdm dén moi nguoi 20 66,67

5 Tu tin, ¥ chi 08 26,66

6 Trung thuc, tu trong 16 53,33

7 Biét thu xép cong viéc gia dinh 12 40,0

8 Su Ging ho chia ban bé déng quan diém 2 6,67

Nhu vay, bdn thdn cic d6i tuong diéu tra khi néi vé cic yéu t6 quyét

dinh thanh cong trong su nghiép cia minh di tu nhan thay.

STT | YEU TO QUYET PINH THANH CONG | SO LUONG |TY LE
1 Ning luc chuyén mén 20 66,67
2 Nghiém tic, trach nhiém 20 66,67
3 Quan tAm dén moi ngudi 20 66,67
4 | thic vion lén 18 60,0

5 Tu tin, ¥ chi 08 26,67
6 Trung thuc, tu trong 16 53,33
7 Kha nang thu x&p cong viéc gia dinh 12 40,0

8 | Sudngho ctia ban b déng quan diém |2 6,67
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L

Qua bang trén c6 thé thdy dai da s6 cac déi tuong diéu tra khi tu nhan

xét déu cé su thdng nhat trong viéc nhin nhan nhiing y&u t§ co ban quyét

dinh su thanh céng cda ho. Trong dé nang luc chuyén mén viing vang, su

quan tam dén moi ngudi, su nghiém tdc, cin than, tinh thin trdch nhiém cao

va ¥ thitc vuong lén khong ngung la nhiing y&u t6 giit vi tri hang dau. Két

quéa trén day ciing tuong déng véi két qua thu dug trén d6i tugng diéu tra 1a

nam gidi. D€ c¢é duge thanh cong trong su nghiép thi yéu 16 co ban 12 nang

luc chuyén mon va kha nang tao laap t6t mdi quan hé trong tap thé. Tuy

nhién, c6 thé nhin thiy & day su khdc biét gita 2 d6i tuong diéu tra :

Nam gidi khi néi vé nang luc t6 chidc quan ly da chi ra phadm chat quyét
do4n, ban linh nhu mét diac di€ém manh nhédt gidp ho thanh céng trong
hoat déng l13nh dao quén 1§ thi phu nit lai phin thay & minh déc diém quan
tam dén moi ngudi, su nghiém tic, tinh than trich nhiém cao. Day déu la
nhitng pham chét rat can thiét déi véi ngudi 1anh dao quan 1y, song & mbi
gidi da thé hién nhilng nét riéng : & nam gisi d6 13 diac diém manh mé
(cuong quyét, ban Iinh, quyé€t dodn) cé tdc dong manh mé t4i nghi luc, ¥
chi clia cip dudi thi & phu nit lai 12 su quan tAm téi moi ngudi, can than,
trdch nhiém cao cé phén néi tréi hon, cé tic dong manh mé téi tinh cam
cdp dudi, gidp ho d& dang tao 14p 16t méi quan hé trong tap thé.

Mot diém khdc biét dé dang dodn nhan khi néi vé nhitng yéu t6 quyét
dinh thanh céng cla phu nit - d6 1a kha ndng biét thu x&€p khéo 1éo cong
viéc gia dinh. 2/3 s6 ¥ ki€n phu ni¥ da néu lén yéu t6 nay. Trong khi do
nam gidt khong dé cép t6i vén dé trén.

2, Vé nhitng yéu to ddn toi su thit bai :
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Pa s6 cic doi tugng duoc diéu tra khong trd 101 cau hoéi ndy. Lé té ¢é mot s
¥ kién nhu sau :
- Do khéng c6 nguoi giip dao.
- MBoi truong céng tic khong pha hop.
- Strc khoé han ché
- Hoan canh gia dinh khé khan
- Lanh dao khong quan tam
- Trinh d6 han ché
- C6 dugc su ing ho cha 1inh dao :
- - Do nang luc cong tic t6t : 14 ngudi

- 6 tinh than trdéch nhiém : 15 nguoi

- Trung thuc : 8 nguoi
B/ Panh gia chung
1. Nhitng mdt manh cua phu nit so véi nam gidéi lam céng tdc qudn Iy :

K&t qua duge thé hién qua bang sau :

STT | YEU TO QUYET PINH THANH CONG | SO LUONG | TY LE%
1 Cdn thdn, nguyén tdc hon 23 76
2 Nhdy cdm, am hiéu tdm ly con nguéi|22 73
hon
3 C6 trach nhiém cao hon 20 66
4 Quan tdm téi con nguodi hon 10 33
5 | Mém mdng, té nhi hon 24 80
6 | Tiét kiém (ngan sich) hon 18 60
7 Khéng qda nhiéu tham vong va muc tiéu - | 16 53
8 it tham nhiing hon 12 40
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Trung thuc, thang than hon 08 26
Chiu khé hoc héi hon

Céc ¢ ki€n néu 1én kh4 tap trung. Nhitng dac diém clia ni¥ giéi nhu cin

than, ti mi, mém mdng, t€ nhi, sau sic, nhay cdm hon ciing chinh 12 nhiing

dic diém tao nén diém manh cda nit 1am céng tdc quan 1y nhu su chic chan

trong cong viéc va viéc thi€t 14p mdi quan hé t6t gitta cap trén - cdp dudi. Két

qua nay tuong déi trung hop véi két qua thu duge trén do6i tuong diéu tra 12

nam gidi.

2. Nhiing diém yéu cua phu nit lam qudn Iy so véi nam gidi :

Céng viéc gia dinh chi phoi : 21
Thiéu quyét dodn, bdn linh, hay né nang : 21
Sitc khoé han ché : 17

Quan hé hep hon : 15

Thu dong hon : 9

Tuti:§

Hep hoi, nhé nhen, dé tr di : 9
Trinh d6 han ché': 8

It tham vong va quyét tam : 7
Thié¢u tdm nhin : 5

Ca tin, thi€u sang sudt :3

Yéu t6 can tro - diém yé&u ctia phu nit 1am céng tdc quan 1¥ duoc da s6

cdc ¥ ki€n néu 1én d6 1a su chi phéi boi cong viéc gia dinh va dac diém thiéu

quyét doédn, thi€u ban linh hay né nang cta da s& chi em phu ni. D6 ciing la

su khéc biét rd rang hon ca cia phu nit lam quan 1y so véi nam gidi.
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Ti€p theo diém yéu dugc néu lén c6 ty 1& ¥ kién tan thanh cao la viéc
phu nit lam quan 1y bi han ché€ trong viéc thiét 14p cdc méit quan hé rong rai
trong v ngoai t6 chic, yéu t& sic khoé. Su han ché nay dugc bé sung béi
nhitng dic diém nhu tinh thu dong, tu ti,...Trong khi dé viéc tao lap nhing
m6i quan hé rong rai trong va ngoai td chic lai 12 yéu cdu rét can thiét cho su
phit trién cla té chiic.

Nhitng dac diém nhu dé& ar 4i, hep hoi, thi€u tdm nhin, dé tin, thiéu
sdng subt tuy dugc néu 1én vai ty 1¢ s6 ¥ kién thdp song ciing cin dugc luu
tan nhu 12 moét trong nhing diém y&u cla phu nit 1am quan 1§ so véi nam
gidi.

So sédnh véi két qua diéu tra trén d6i tugng nam gidi vé van dé€ nay
ching t61 thiy cidc ¥ kién kha tring lap, chi khic nhau & mic d6. Vi du : V&
dic diém “ phu nit thudng coi trong nhiing cdi 14t vit, nhé nhen, ¢é chap, dé
tu di, thi€u tdm nhin “... ¢6 ty 1& ¥ kién tin thanh cha nam gidi cao hon. Diéu
ndy cang doi hoi phai luu ¥ t&i diém yéu nay cla phu nit 1am quén 1y hon nita

vi phdi ching su ddnh gid clia nam gidi ¢6 phin khiach quan hon,

3. Vé nhitng phdm chdt quan trong nhdt cia nha qudn ly nit :

Céc y ki€n néu 1én nhu sau :
- C6 ndng luc chuyén mén : 20
- DPdm dang, biét thu xép khéo léo viéc nha : 20
- Quyét dodn, c6 chinh kién : 15
- Hiéu biét, tim Iy, nhay cdm : 13
- Nhdn hdu, vi tha : 13
- Trung thuc, thing thén : 12

- (6 y thuc vuon lén : 10
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- Quan tdm t61 mol nguoi : 10
- Costckhoé:5
- Céngbang: 5

- Biét nhin xa trong réng : 5

Da s6 c4c pham chét dugc néu trén céc ¥ kién tap trung nhit vio yéu
t6 : nang luc chuyén mon, kha niang biét thu xép viéc gia dinh. Cdc phdm
chat ¢é vi tri xap xi twong duong l1a quyét doan, cé chinh kién, nhan hau, dé
luong, nhay cam, hiéu biét tam 1§ con ngudi, trung thuc, thing thing. Cic
phdm chat bé sung bao gém’cong bang, biét nhin xa trong réng, ¢é ¥ thic
vuon 1én, ¢é sitc khoé. '

Két qua thu duge trén day ciing gan tuong duong véi két qua thu duge
qua ¥ ki€n cua nam gidi.

Nhu vay, yéu ciu déi véi mot ngudi quan 1y thi dit 1a nam hay nuc déu
doi hdi ¢6 trinh d¢, nang luc chuyén mén va nhitng pham chat cén thiét nhét
dé cé thé 1am viéc véi con ngudi, d6 1a : Quyét dodn, ban Iinh, trung thuc,
thzl;ng thin, nhan hau vi tha, hiéu biét tam 1y, quan tam d& con ngudi... Riéng

d6i véi phu nit doi hoi dam dang, thu x€p t6t cong viéc gia dinh.
4. V€ nhitng yéu to cdn thiét dé c6 thé thdng tién nhanh trong cong vu :

Dénh gid vé€ vin dé nay hién nay, cdc déi tuong duogc diéu tra da cho
nhin xét nhu sau :
- Yéu t6 dugce x€p hang dau, cd ty 16 s6 ngudi dong ¥ chi€m ty 1€ cao nhat
1a “ trinh d6 va nang luc “ ( 23 ¥ kién, chiémty 1&¢ 73 %).
- Yéu t0 dugc x€p hang thit hai 14 cdc yéu 16 :
+ Cung ékip vdi lanh dao. (19 ¥ kién ).

+ C6 ngudi bao trg cé thé lyc va anh hudng ( 20 ¢ kién ).

155



- Yéu td chiém vi tri thid ba -

+ C6 tham vong va quyét tam cao : 13 y kién, chiém %

+ Do chinh sidch quy hoach cdn bd : 12 ¥ kién, chifm %

Ngoai ra, ¢6 mét s6 ¥ ki€n nhan xét : do biét phat huy *“ th€ manh
cta phu nit dé quyén rii, dd héi 16 ... song ty 1& néu 1én ¥ kién nay khong
nhiéu.

So sanh véi két qua thu duge qua ¥ ki€n ciia nam giéi chiing toi lai
thdy su tring ldp. Vi tri cdc yé€u t6 cling nhu ty 1€ s6 ¥ kién tdn thanh gin

tuong duong nhau.

5. ¥ kién chung vé viéc c6 nén ting cuong doi ngii nit lam quan ly trong
céng vu hay khéng - cdc Iy do ciia né :

- Khéc véi nam gidi cdc d6i tuong dugce diéu tra 1a nit khi tra 181 cau hoi
“Ban thich thu trudng ctia minh 13 nam hay nit 2 da cho biét khong phéi
tat ca déu mudn cé thl trudng 1a nam giéi. 2/3 trong s6 ho da to ¥ kién
thich thd trudng 12 nif hon va tht trudng 13 nam hay nit khong quan trong,
mién 12 cé ning luc va phdm chét t6t.

- Ly giéi tai sao thich thu trudng 13 nam gidi hon, cdc 1y do duge duara la :

Nam manh mé& hon
it bi chi ph6i bdi cong viéc gia dinh.
- Ly do thich tha trudng la nit hon :
Nt mém mong hon
Ty mi chu ddo hon
Hiéu tam 1y nit hon
Chat ché, ti€t kiém ngén sich, khong sa da rugu che.
Do moét s& nam giéi khéng mudn nit tién bo.

Vé viéc c6 nén tang cudng doi ngdl nit quan 1y trong cong vu hay khong :
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Lydo:

Tra 101 ¢6 : 28 ngudi, chiém 93%

Khong trd 161 : 2 ngudi, chiém 6,6%

Lam phong phi thém phong céch 1anh dao: 22, chi€ém 73%

S8 lugng nit cdn b cong chitc 16n

N tam 1y hon nam :18, chiém 60%

it bi cdm db trude t¢é nan xa hoi: 18, chiém 60%

Phit huy vai trd cla phu nit trong xa hoi, thyc hién nam ni binh
dang: 20, chiém 66 %
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PHULUC3
BAO CAO PHAN TICKET QUA PIEU TRA
CAC SINH VIEN NAM LOP PH TAI CHUC, HVHCQG

1. S8 phi€u duge héi : 65

2. Déi tuong tham do : Céc sinh vién nam 13p cit nhan CQ9A-B

3. Phan tich két qua t6ng hop :

Phiéu than do gém 7 cau hoi duoc trd 161 dé cung cdp théng tin cho dé tii

nghién ciu vé€ phu nif, két qua nhu sau :

Cdu héi 1 : “Ban c6 lam cdn b 16p hoi hoc phd théng khong?” Cdu hdi nay
nham théng ké s6 nam sinh vién dd lam cdn bo l6p trong 65 sinh vién nam

duoc hoi.

Két qua c6 25 nam sinh vién nam di timg 1am c4n bo 16p héi phd théng
(chiém 38,461% so sinh vién duge hoi), 40 sinh vién nam chua bao gid 1am
cén bo 16p héi phé thong (chiém 61,538% sé sinh vién duge hoi).

Can cif vao d6 c6 thé chia céc ¥ kién theo hai nhém sau:

a. Yy kién cua nam sinh vién nam chua timg lam cdn bo lop (40

sinh vién) :

C6 mot cau hoi ti€p theo trong cau hdi 1 : “ Néu khong, ban hdy nhé
lai xem ban da cdm thay thé€ nao khi thdy “bon con gdi” lam cén bo 16p?”.
Cau hoi nay cung cép cho dé tai nghién cu nhitng ¥ kién khac nhau cta cic
thanh vién 1a nam trong 16p khi bi can gdi lanh dao. C6 rat nhiéu y kién, song

¢6 thé tdong hop lai thanh cdc nhém ¥ kién trong bang sau :
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Bang 1 : y kién clia cAc thanh vién nam trong 16p néu ¢6 nir lam lanh dao.

STT | ¥y kién S6 ngudn | chiém | Ghi chd
(%)
1 Cdm thdy con gdi lam cdn b6 lop | 13 32,5

tét hon nam giot vi tao duoc su
doan két nhdt tri trong lép, gidi
quyét moi viéc té nhi hon, diu
dang tinh té hon con trai

2 Cdm thdy binh thuong, vdn dé la | 20 50
nang luc cua cdn boé Iop chir

khong quan trong la nam hay nit

3 Cam thay buc minh, coi thuéng va | 6 15
khong phuc cédn bd nit
4 Cam thdy con gai 1am cdn bo 16p | 1 2,5

kém hiéu qua do nhit nhit khéng
quyét doan.

Téng : 40

y thir 3 trong céu hoéi “D4a bao gio ban ¢6 hanh vi coi thuong (tréu choc,

dénh...) hoac chéng d6i ho chua ?”. K&t qua nhu sau :
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Bang 2 : Ty lén nam sinh vién c6 hanh vi coi thudng can b nix trong 16p

STT | Da cé hanh vi col thudong hoidc | S6 ngudi | chi€ém | Ghi chd

chéng d6i chua ? (%)
1 Ro1 11 27,5
2 D6i khi tréu choc nhung chi 1a da | 10 25
vui chit khéng coi thudng
3 Chua bao gio 19 47,5 Luon
Téng : 40 quan tam
t&i phong
trao
chung,
ung ho
can  bo
nit co
nang luc

Cdu hgi : Theo ban tai sao & bdc tiéu hoc, phé thong trung hoc s6 luong
cdn b6 I6p la nit lai chiém phdn lén hon nam ?

Céc 1y do néu ra nhu sau ;

STT | Lydo s& lugng can boé 16p 1a nit & | S6 ngudi | chiém | Ghi

bac tiéu hoc, phé thong nhiéu hon (%) chi
nam
1 Vi con gdi chdm chi, cdn thdn |14 35 4 trong
nén két quia hoc tdp va linh dao 6 14
nguoi
lop cao hon.
K4 ~28.5%
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‘dé  cap
ca ly do
2 | Vi con gdi ngoan, k§ ludt cao hon | 11 275 |ha?
. 2 trong
nén cdc thay co tin cdy hon. 11
nguoi
~18,8%
néu
thém ca |
ly do thir
nhat

3 Do dic diém tam sinh Iy phét| 11 27,5
trién som nén con gdi sém nhdn
thice, nhay cam, khon khéo va
chin chdn hon.

4 Con géi hay quan tim dén ngudi | 04 10
khic nén dugc céc ban va thiy co
quy mén.

Téng : 40

Cdu hdi : “Ban sé phdn img nhu thé ndo néu biét ban gdi cua minh lam

séjn 7. Két qﬁa duocc tc’?)ng hop nhu sau :

Bang 4 : Phan ting clia ban nam khi biét ban gai minh lam “sép”.

STT | Su phan ting S6 ngudi | chiém | Ghi chd
(%)
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Rdt thich, tu hdao va chitc mirng

1 14 35 3 trong
ban gdi. 14 ngudi
~21,42%
c6 thém
su phan
ing thi

hai

2 Pong vién, khuyén khich ung hé | 17 425
ban gdi va cdm thdy bdn thdn
phdi phdn ddu hon nita.

Khong phan tng. 03 07,5

4 Khé chiu, khong thich va tréu |06 15
choc ban géi.

Téng : 40 |

Cdu hdi_: Néu c6 vo lam sép ban sé cdm thdy thé naoe? Vi sao?.

TT | Thai do khi c6]S6ngudi | chi€m | Ly do "Ghi chd
vo lam sép %

1 Vui ming, | 16 40 Vi vg ¢ co hoi | 8 wong s6
hanh phiic va dé thang tién, cé 16 ngudi
tu hao. uy tin va thanh | ¢ ¥

do nay.
cong, hanh dién
Vi vg ¢ tai.
Thé hién sy 7/16
binh déang trong | _43 75¢,
x4 hoi.
Dé trdo chuyén
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Thong cam va
giip ddJ trong
cong viéc gia
dinh va cong
lviec x4 hoi vi
phu nit thudng
thiéu quyét
doén.

Cam thdy binh

thuong.

Khé chiu va tu
ti, lo cho hanh

phuc gia dinh.

05

06

13

12,5
15
32,5

va clung phén
dau.
Vi vo s c¢6 rit
nhiéu viéc bén
rong.
Lo cho kha

nang cia vg

Vi hén nhén
dua trén nguyén
tic ton trong, tu
nguyén va binh
dang. Du 1a sép
vén la vg minh.
Vi quan niém
dan o6ng phai
hon dan ba, s¢
bi 1ép VE.

Ra ngoai sg¢ ban
bée dianh giad
minh kém cdi.
S¢ vo khong con
gianh nhiéu thai
gian dé cham séc

gia dinh.

1/16
=6,25%
4/5
=80%

1/5
20%

5/13
~38,46%

6/13
~46,15%

2/13
~15,38%
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Téng s6

40

Cdu hoi

dudi quyén la nit khong, tai sao ?”.

: “Néu ban la nha qudn ly, ban cé thich cdp phé va nhdn vién

TT Y kién s6ngudi | Ty lé % Ly do Ghi chd
1 | C6 thich 29 72,5 Vi phdi nit diu | 8/29
dang lam cho | ~27,58%
bdu khong khi |
lam wviéc thoai
mdi, cn bang. | 12/29
Nit thuong can | ~41,37%
cia, chiu khd,
khiém tén va
cdn than. D&
quan 1y va thuc
hién t6t nhimg { 9/29
nhiém vu duoc | ~31,03%

giao, ¢6 tinh
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Khoéng thich

Khong quan

trong vé gidi.

05

06

12,5

15

than trach
nhiém.

Nhiét tinh, chu
déo ludn cd tinh
than gidp d&
moi nguoti,
ngoai giao kha.
Khé tim thay
tiéng ndi chung
vOi nd, lam viéce
ciing giéi thodi
mai hon.

Thiéu tin tudng
khi giao viéc
cho nir gié1.

Phu ni& thuong
rac 161 nhiéu
chuyvén khé giai

quyét mau

Mién la nguoi
dé cd nang luc,
biét doan két
moi nguoi, tuin
theo cac quy
dinh cua nha

nuéc va phdp

3/5
~60%

1/5
=20%
1/5
=20%
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Téng s6 :

40

luat.

Cdu hoi: Ban thich sép cua ban la nam hay nit ? tai sao ?

TT

Nam

hay

~

nu

sO ngudi

ty lé
%

Ly do

ghi cha

Nam
gidi

29

725

- Nam gidi thudng kién dinh, cé
nghi Iuc, manh mé hon, quyét
dodn, xir 1y nhanh va thich
nghi nhanh trong lanh dao.
quan 1y.

- Do c6 nhiéu diém tuong déng
nén quan hé dé théng cam
hon, d& bay t6 quan diém ciing
nhu dé xuit cdc giai phip dé
dang hon. Nam gié1 hao phéng
va quang dai hon.

- Khoéng thich nghe ménh 1én
cla nit gidi, khéng muén kém

~

nu.

10/29
~34,48%

13/29
~44.82%

3/29
~10,34%
3/29
~10,34% |
3/4 |
=75% |
1/4
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2 | Ni 04 10 - Khoéng tra 16i 1y do. =25%
gidi
- Phu nit x{r 1y cong viéc tam ly,
chu ddo quan tdm dén moi
mat.
- Su khic biét vé gidi tao hing
thd khi 13m vige.

3 |Ai 07 17,5 |- Mién la thong minh, nang
ciing dong, khong clta quyén va
duogc. cobng bing trong céng viéc.
Téng: | 40

Cdu hoi: “Ban du bdo gi vé vai tro cua phu nit viét nam trong thdp ky

toi”?.

stt | Nhiing du bdo 56 ty 1& %

ngudi

1 Trong tuong lai phu nit Viét nam déng vai tro * 10 25
quan trong khong chi trong gia dinh ma dam
duong moi cong viéc xa hdi, gitr nhilng vi tri
cao, quan trong trong lanh dao, quan ly tr
Trung wong dén dia phuong. i
2 Phu nif ngay cang phat trién, tu khing dinh do | 15 37,5
ho ¢6 trf thic hiéu biét nang déng va cé nang

lge trong nghién citu khoa hoc va quan ly.
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Trong tuong lai ¢6 nhitng thay déi 16n vé vai | 06 15
trd va vi trf phu ni¥, nam nit binh déng, phu nit
dugc ton trong 5-5 trong 1anh dao, quan ly.

4 Ho khé dat dugc su binh dang thuc su v6i nam | 04 10
gi6i do vin phai ganh chiu nhing tu tudng lac
hau, con e d& chua manh dan, ho cén phai khic
phuc va hoc héi dé theo kip thai dai.

Cong viéc cha phu nif vin 1 lo toan gia dinh. | 04 10
6 Phu nit & d6 thi s€ dugc gidi phéng, tén trong | 01
hon & néng thoén.
Téng s6 : 40 02,5

Bang 8 : Nhitng du bdo v€ vai trd phu nit Viét nam trong thap ky téi

b. Y kién clia cac dinh vién nam da ting 1am can bo 16p (25 sinh

vién, chiém 62,5%):

Cdu hdi : Ban hdy nhd lai xem ban dd cdm thdy thé nao khi bon con
gdi lam cdn bo lop ?
Do ¢6 mot s§ sinh vién van tra 101 cau hdi nay nén cé thé téng hop

thanh bang sau :

tt |y kién S nguoi |y 1e %
1 Céam thay rat thd vi vi ho nhiét tinh tin tuy | 03 12

va t& nhi.
2 Cam thdy binh thuong. 04 16
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3 Cam thay ho yéu du6i uy mi, khéng cé | 01 04
kha nang lam can b 16p.
4 Khong thich vi khong muén bi chi huy. 03 12
Khong tra 1oi 14 56
Téng s6 : 25
£ ]

Cdu_hdi: Bao gio ban cé hanh vi coi thuong (tréu choc, dénh...) hodc

chong doi phu nit chua ? Két qud nhu sau :

TT | Da timg cé hanh vi coi thudng hodc chéng { S6 ngudi Ty ¢ %

déi chua ?

1 | R6, tranh luan gay git, choéng d6i nhiing | 7 28
viéc khéng ding.

2 | Po6i khi cé tréu dua nhung khong chéng | 7 28

doi, coi thudng.

3 Chua bao gid, luén yéu mén va chia xé khé | 8 32
khan véi ho.

4 | Khong tra 1oi. 3 12
Téng s6 : 25
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Cdu hdi: Theo ban, tai soa ¢ bdc tiéu hoc, phéong thong trung hoc s6 luong

cdn bo l6p la nit lai chiém phdn lon hon nam ?

it Ly do khién & bac hoc phé théng can bo | s6 ngudi ty 1&¢ %

nit nhiéu hon nam

1 Vi con gai chin chi, c4n than cé trich | 8 32
nhiém cao nén két qua hoc tap vi lanh dao
16p t6t hon.

2 Con géi thudng ngoan, ky ludt cao hon nén | 11 44
céc thay c0 tin nhiém.
3 Dic diém tam sinh 1y phat trién sém, con | 06 24
géi chu ddo, nhay cam va néi d€ nghe hon,
chin chén hon.

Téng s6 : 25

Cdu hoi: Ban sé phdn itng nhu thé ndo néu biét ban gdi cia minh lam

sép?
TT | Su phan tmg S6 ngudi Ty 1¢ % |
1 ang ho, tin tudng va giip d3 ban géi 13 52 |
2 | Cim théy phai phn d4u hon nifa dé ngang | 03 12 |
bing va vugt ban gai.
Cam thay binh thuong. 05 20
4 Bat ngd, buc minh va ghen ty. 04 16
Téng s6 : 25
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Cdu hoi: “Néu co vo lam sép, ban sé cdm thdy nhu thé nao ? vi sao ?.

tt thai do khi cé vg lam | s& ty 1&
sép nguolt | % Ly do

1 Vui  ming, hanh|38 32 | Vivg s€ thanh dat, cé nang
phiic, tu hao. luc.,

2 Vira ming, vira lo. 7 28 | Lo vo khoéng cé thoi gian

cham séc gia dinh.

3 Cam  thay  binh 3 12 | La sép thi cling vin 1a vg
thudng. minh.

4 Khé chiu, mic cam, | 7 28 | Cho rang vi thé xa ho cta
thét vong. minh khéng béng vg.
Tong s6 : 25

Cdu hoi: “Néu ban la nha qudn ly, ban c6 thich cdp phé va nhdn vién

dudi quyén la nit khéng ? Tai sao ?”.

TT

Y kién | SO ngudi

Ty 1€ %

Ly do

Ghi chad

1

Cé
thich

13

52

Phu nit diu dang,
dung hoa bau khong
khi gitip moi ngudi
hao hing nhiét tinh
trong coéng viéc.

Cén ci, chiu khd,
kién nhin

chéng d6i, cé tinh

va it

7/13
~53,84%

3/13
~23,07%
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hon, khong dé tinh
cam chi phéi cong

thdn trdch nhiém
cao.
- La trg 1y t6t, nhiét{3/13
tinh, chu déo. ~23.07%
2 | Khoéng |04 16 - Phu nit khong nang | 1/4 =25%
thich doéng.
- Tam Iy khéng én| 1/4=25%
dinh, dé lay lan tinh
cam, mit thai gian.
- Khé lam viéc, khéng
thoai mdi. 2/4=50%
3 |Khéng |08 32 - Khoéng quan trong 12
dé nam hay nil, tuy
dén thuéc vao nang luc
gioi giai quyét cong viéc.
Téng |25
Cdu hoi : Ban thich sép cua ban la nam hay nit ? Tai sao ?
TT | Nam S6 ngudi | Tyle % Ly do Ghi chi
n
1 |Nam 16 64 - Nam giéi nang dong, | 6/16
quyét dodn, linh hoat | ~37,5%
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A

viéc,

- C6 nhiéu diém tuong | 4/16

d6ng, dé ti€p can. =25%
- Nghe lénh sép nam | I/16
d& chiu hon. ~6,25%

- C6 diéu kién gianh | 5/16
cho coéng viéc, su|=31,25%

nghiép nhiéu hon nf.
2 | Ni 01 04 - Phu nit tAm 1y hon.

3 | Gisi 08 32 - Quan trong 13 phong
nao cach lanh dao, tinh
cling hudng duge xir 1y thé
dugc nao ?

Téng : |25

Cdu hoi : Ban du bdo gi vé vai tro ctia phu nit Viét nam trong thdp ky tGi?

'TT | Dubdo S6 ty 16 %
nguol
1 Vai trd cia phu nit Viét nam s& dugc khang | 17 | 68

dinh theo xu th& phit trién cha thoi dai. Ho s&
12 hye lugng chi yéu trong nghiém ciru khé hoc,

tham gia cong tac x4 hoi, lanh dao va quan ly.

2 Nam nit s& binh ding dé dim bao mot xa hai | 01 04
hai hoa.
3 Phu n vin phai chiu nhiéu thiét thoi, han ché | 05 20

do tu tudng phong kién van con, ho khoéng duge
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nam gilt nhitng vi tri 1anh dao quan 1y cao.
Khing dinh vai trdo phu nit & trong gia dinh | 02 08
truyén théng ho nén lo cho gia dinh hon 12
tham gia cong tac xa hoi.

Téng s6 : 25

PHU LUC 4
BAO CAO PHAN TiCH KET QUA DIEU TRA NAM CONG CHUC

I/ Vai nét vé khach thé diéu tra :

Téng s6 ngudi duge diéu tra : 29
Gidi tinh : Nam
Trinh d6 chuyén mén :
Pai hoc : 28 ngusi (90,9 % )
Trén dai hoc : 1 ngudi (4,5%)
Trung hoc : 1 nguai (4,5 %)
Nghé nghiép va chiic vu : La nhitng cdn bo quan Iy trong cdc co
quan Hanh chinh nha nuéc, cé chitc vu tir phé truong phong tro
lén.
C6 t6c do thang tién : Dugc dé bat
Sau 5 nam cong tac : 7 nguoi ( 22,7%)
Sau 6 - 10 nam : 12 ngudi (40,9%)
Trén 10 nadm : 19 ngudi (36,3%)
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II/ Mot vai danh gia vé vai tro, nang hre ciia can bo nir 1am cong tic
quan ly :

Viéc 1am 18 vén dé€ nay dugc tién hanh théng qua qud trinh dua ra
nhiing cdu hoi yéu cdu nhitng ngudi duge diéu tra ty ddnh gid nang luc cia
ban than, nhitng mit manh la yéu t6 quyét dinh thanh céng ciing nhu nhiing
mat yéu dén tdi tht bai ctia ho trong su nghiép, 1y do ho ¢6 duge su ing ho
ch lanh dao, trén co s& d6 dinh gi4 nhiing diém manh va di€ém yéu clia phu

nit, vai trd cla ho trong coéng tac lanh dao quan 1y. K&t qua thu duge nhu sau:

1.Nhiing ddanh gid vé bdn thin cia nam gidi :

Cau héi dit ra 12 : Hay ké 5 yé&u t§ quyét dinh thanh céng clia ban . Két qua :

SIT | Yéu t6 quyét dinh thanh cong Sd' luong %

1 Nang luc trinh dé 25 81,8
2 C6 quan hé t6t véi tap thé 15 81,8
3 Khiém tén, hoc hoi 11 36,3
4 Quyét dodn, ban linh 19 63,6
5 Thang than, trung thuc 11 36,3
6 Toéng trong nguyeén tac, phép luat 7 22,7
7 | Phong do 5 18,1
8 Nhiét tinh, trdch nhiém, kién tri 10 31,8

Da s6 nam gidi cho rang thanh céng trong su nghiép cua ho duge
quyét dinh bdi nang luc ¢ 6ng tdc va kha nang tao l1ap t6t méi quan hé véi tap
thé. Hai y&u t6 nay c6 ¥ nghia tuong duong va chiém vi trf hang dau trong s6

céc yéu t6 ( S6 lugng 15 ¥ kién, chiém ty 1& 81,8%).
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Déi v6i nang luc coéng tac, bén canh ning luc chuyén mon, da duge
nhiéu nguoi chi 16 vai trd clia ndng luc t6 chitc quan 1y v6i pham chat quyét
dodn, ban Iinh, ddm lam, ddm chiu trach nhiém dugce dat 1én vi tri hang du (
S6 ¥ kién néu lén phdm chét nay 1a 14 chiém ty 1& % ).

Xé&p hang thd hai trong nhitng yéu t6 tao nén nang luc ldnh dao quan Iy la
tinh kién tri, y thdc trdch nhiém d6i véi cong viéc( 11 ¥ kién chiém ty 1é
31,8%).

Cac phdm chdt khiém t6n, thdng thin, trung thuc di duoc néu lén nhu
nhiing yé&u t6 quan trong trong nhitng phdm chét dao dic gidp cho nha 1anh
dao quén ly tao 14p dugc nhilng méi quan hé t6t trong tap thé va 1a mét trong
nhiing yé&u t8 quyét dinh thanh céng cia ho ( 36% s6 ngudi dugc diéu tra di
néu lén 2 ¥ kién nay.

Ngoai ra ¢6 mot s6 ¥ ki€n di néu 1én mot vai yéu té bé sung, d6 1a
viéc tuan thi nguyén tic, tuan thd phdp luat, quy ché trong hoat déng cua
minh.

C4 biét mot s6 ¥ kién da dé cap t61 yéu t§ hinh thic tao nén sitc hip
din can thi€t cho mét ngudi 1anh dao quan 1y, nhu phong d6, cao trén 1,7m.

Pé€ bé sung cho cau héi trén chiing t6i di dua ra mét s& cau hoi sau:
¢ Ly do dé ban c6 duoc su iing ho ciia lanh dao la gi ?

Két qua cho thay cic y kién dua ra lai tiép tuc khang dinh lai nhimg

yéu t6 dén tdi thanh céng cta ho. Cu thé 13 :

- Nang luc trinh dé : 23 ¥ kién (77,2%)

- Hoa hop v6i tap thé : 22 y kién ( 72,7%)

- Thang than, trung thuc, vo tu : 10 y kién (31,8%)

- Khiém t6n : 8 y kién (27,2%)

- €6 trdch nhiém, nhiét tinh, cé y thic rén luyén vuon lén : 8 y kién
(27.2%)
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Ngoai ra, cé mot s6 ¥ ki€n da néu 1én yéu t6 “ [am viéc ding gidi han
“ thé hién sy ton trong lanh dao, khéng vuot quyén di 1a mét trong nhing
nguyén nhan dé€ ho cé duoc su ting ho cha linh dao (8 ¥ kién, chiém ty le
27,2%).
¢ Ly do dé ban c6 duoc su thing tién nhanh la gi ?

Vé Iy do dé cé dugc su thang tién nhanh trong su nghiép, chiing toi
ciing di thu duoc két qua nhu sau :
Lydo:
- Nang luc trinh d6 : 27 ¥ kién ( 90,9%)
- Quan hé t6t trong tap thé : 23 ¥ kién (77,2%)
- Khiém t8n, hoc hoi : 14 ¥ kién (45,5%) .
- Kién tri, nhiét tinh, trich nhiém : 11 y kién (36,3%)
- Khoéng tham nhiing, co hoi : 10 ¥ kién (31,8%)
N61 tém lai, danh gid nhitng méat manh duoc coi Ia nhitng yéu té quyét dinh

thanh céng.

Két qua tuong tu nhu nhau & ca ba phuong 4dn dat cau hoi cho phép
ching t6i két luan ring : Yéu t6 quyét dinh thanh cong cla cic déi tuong
diéu tra la :

- Ning lyc trinh d6 cba ngudi 1am lanh dao, quan 1y, trong d6 dé cao phdm
chit quyét dodn, ban lainh, kién tri, nhiét tinh, trdch nhiém trong cong
viéc.

- Kha niang tao 14p mdi quan hé t6t trong tap thé, vdi cdp trén va dong
nghiép, trong d6 dé cao nhiing phdm chét nhu : Khiém t6n, hoc héi, trung

thuc, thang thén.
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2. Ddnh gid cua nam gidi vé ndng luc, vai tro cia phu nit lam cong tdc
quanly :
a, Nhitng mdt manh cta phu nit so véi nam gioi :
Cau héi dat ra :

+ Ban hily k€ nam diém manh cia phu nit 1am quén 1¥ do v6i nam gidi.

STT | Diém manh cta phu nit S6 lugng Ty le
1 Mém déo, khéo léo, té nhi 16 54,6
2 Kién tri, cdn thdn, nghiém tic 19 63,6
3 Khiém tén 14 45,4
4 Sau sic 04 13,6
5 Chdt ché 14 454
6 C6 muc dich r6 rang 03 09,0
7 Binh tinh 03 09,0
K&t qua cho thay :

- Pham chat kién tri, cdn than, nghiém tic trong cong viéc dugc nam tiéi
ddnh gid 12 mat manh nhét cia phu nit lam quan 1y ( S6 ¥ kién néu lén
phdm chét nay 1a 19 chiém 63,6%)

- Mém déo, khéo léo, t€ nhi trong quan hé véi con ngudi 1a phdm chat thi
hai dugce ddnh gid gin tuong duong (54,6% s6 v kién dénh gid phdm chat
nay ).

- Bén canh pham chat khiém t6n, tinh chat ché trong gidi quyét cong viéc
ciing dugc néu 1én nhu mot dac diém manh cha phu nit so votti nam gidi
lam quén 1y. Hai phdm chat nay dugc néu 1én & vi tri thi ba véi s6 lugng

14 ¥ kién chi€ém 45,4%. Dic biét tinh chat ché con duoc mot s6 nam gidi
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nhin manh thém ¥ nghia clia nd trong viéc ti€t kem cong qu¥, ngan sich

cho co quan.

b, Nhitng diém yéu ctia phu nit lam qudn ly so véi nam gidi :
Cdu hdi ddt ra : Ban hdy ké ndm diém yéu ciia phu nit lam qudn Iy so
voi nam gioi.
Nam gi6éi da dua ra nhitng ddnh gia nhu sau : Phu nit lJam quan 1y so vdi nam
gié1 thudng :
- Bi han ch€ bdi cdc van d€ gia dinh : 18 ¥ kién (59%)
- Né nang, thi€u cuong quyét : 22 ¥ kién (72,7%)
- Thiéu tdm nhin, tinh chién luoc : 12 § kién (40,9%)
- Sirc khoé : 12 ¥ kién (40,9%)
- Thudng coi trong nhitng cai it vat, nho nhen, ¢ chép, dé tu 4i : 16 ¥ kién
(54,5%)
- Thiéu ning dong : 10 ¥ kién (31,8%)
- Han ché trong giao tiép : 7 ¥ kién (22,7%)
- Tuti: 779 kién (22,7%)

Nhu vay, néu nhu tinh quyét doan, ban linh dugc nam gidi dinh gid 1a
phdm chat quan trong quyét dinh su thanh coéng cha ho thi tinh né nang,
thi€u quyét dodn lai 1a diém yéu clia phu nit. Day 13 dac diém c6é nhiéu §
kién déng ¥ nhat (72,7%).

Xé&p hang thit hai trong s6 cic yéu diém cta phu ngit so véi nam gidi
12 nhugc diém thudmg coi trong nhitng cdi lat vat, cd chap, dé& tu 4i, (ty 1& s6
¥ ki€ém 1a 54,5%). Han ch& bd&i cong viéc giao dinh ciing gilt vi trf tuong
duong ( s6 ¥ kiém chiém ty 1& 59%). |

Tinh thiéu niang dong, thi€u tAm nhin chién luge ciing dugc néu 1én

nhu nhimg diém yéu ciia phu nit lam quan 1y so véi nam gidi. Trén 1/3 s¢
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ngudi duge diéu tra da néu lén y kién nay. Ngoai ra. tinh tu ti, kha nang han
ché trong giao ti€p, han ché vé stc khoé hon so véi nam gidi da duoc 1/5 s6
ngudi duge diéu tra néu lén.

c. Ddnh gid cia nam gidi vé nhitng phdm chdt quan trong nhdt ctia
nguoi qudn Iy nit.
Cau héi dit ra :Nam phdm chdt quan trong nhat ciia nha quan 1y ni theo ban
lagi?

Céc két qua thu duge nhu sau :

STT | Phdm chét quan trong S6 luong Ty le
1 Tinh cuong quyét, bdn linh, tur tin 14 454
2 Mém déo ' 08 27,2
3 D6 lugng, dong cdm, don hdu 14 454
4 Chu dédo, than trong 05 18,1
5 Kién tri 0 18,1
6 Trinh dé chuyén mén gioi 14 454
7 Nang ddng, sdng tao 07 254
8 Trung thic, thang thin 06 21,7
9 Tén trong lanh dao 07 254
10 | Dep, hdp ddn 07 254
11 | Bdm dang, biét cdch thu xép viéc nha | 08 27,2
12 ' Khiém tén 05 18,1
13 | Cdu tién bo 08 17,2

Nhu vay, & day cdc phdm chit duge néu 1én tuong d6i nhiéu, song
khéng tap trung. Tuy nhién hé théng lai vin c6 thé thay cdc phdm chat duge
x€p theo 2 nhém :

- Nhém 1 : Nhimg phdm chat thuéc vé nang lyc quén 1y nhu : Trinh do

chuyén mén gidi, cuong quyét, manh dan, tu tin, biét lam viéc c6 ké
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hoach, ning dong sing tao, mém déo, kién tri, than trong, cé ¥ thifc vuon
lén trong su nghiép. Trong s& nhitng phdm chét nay yéu t6 cuong quyét,
tu tin, ban Iinh, trinh d6 chuyén mén gidi van duge cdc déi tuong diéu tra
danh gi4 nhu nhiing phdm chat quan trong c4n thi€t hon ca d6i véi phu nit
lam céng tic quan ly.

- Nhém 2 : Nhitng phdm chat dao ditc gép phéin tao nén uy tin ngudi quan
1y, gitdp ho tao dung duge méi quan hé tét trong td chitc, bao gém: Tinh
d6 luong, déng cam, doén héu, trung thl..IC,. thang thin, khiém tén, ton
trong lanh dao. Trong s6 nhitmg phdm ch4t nay tinh dé luong, déng cim,
nhan hau cta ngudi phu nit duge néu 1én nhiéu hon ca (45,4% s6 y kién
dua ra pham chit niy). Ngodi ra, mot s6 ngwif dd b8 sung thém ¥ kién vé
phim chit ddm dang, biét thu x&p cong viéc giao dinh dé€ lam céng tic xa
hoi. Pep, hdp dan ciing 12 mot yé€u t6 cin thiét déi véi ngudi phu nit 1am
quan 1y theo ¥ kién cha < 1/5 d6i tuong duge diéu tra.

Két qua trén cho thét nhing phdm chat quan trong cdn thiét nhat déi
v6i ngudi phu nit 1am quéan 1y, nam giéi da néu 1én nhimg dic diém tuong tu
nhu nhiing dac diém quan trf_mg dan té1 su thanh c6ng trong su nghiép cha
nam giéi. Su khdc nhau nhé chi tim thdy & viéc ho dua ra moét s6 dic diém
dac trung cho nit gidi cé ¥y nghia ddéi véi nguodi lam cong tic quan 1y nhu :
mém déo, t€ nhi, ddéng cam, dén hau, ddm dang. Tuy nhiém, s6 ¥ kién niy
cting khéng that tép trung.

D€ ddnh gid thuc trang cha viéc dé bat cdn b6 quan 1y nit hién nay,
trén co s& d6 thdy 16 hon viéc nhin nhan vé trinh d6 va nang luc thuc té€ caa
can bd quang 1y nif 6 mét s6 co quan qua ¥ kién clia nam gidi, ching téi da
dua ra cau hoi phu nhu sau :

Theo ban, nhiing yéu t6 sau day yéu t6 nao 1a cén thi€t dé phu nit ¢é
dugc su thiang tién nhanh trong céng vu. (Hiy dénh s6 theo thit ty wu tién) :

- C6 ngudi bao trg c6 thé luc va anh hudng
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Cung phe v6i nhitng ngudi lanh dao
Hoi 16 ( Tién hodc vit chét )

Cé6 trinh d6 va nang luc

Phét huy “th€ manh” cta phu nit
Cé tham vong va quyét tam cao
Chinh sach quy hoach cén b nit
Khac ( Ghiro )

K&t qua cho thdy :

Yéu t§ dugc x€p lén hang ddu duge nhan xét 14 trinh d6 va nang luc cua
phu nit ( 14 § kién, chiém ty 1én 63,6%). Lé té c6é ¢ kién néu 1én cdc yéu
t6 khic 1a : cling phe véi lanh dao, ¢6 ngudi bao trg ¢ thé luc va anh
hudng, c6 tham vong va quyét tam... song khong déng ké (9%).

Yéu t6 ding vi tri thit hai ¢é s6 ¥ kién chi€m ty 1é nhiéu nhit 12 : Cing
phe vo1 nhitng ngudi 1anh dao va ¢é ngudi bao trg ¢é thé Iuc va anh huong
(11 ¥ kién, ty 1& 36,3%).

Hai yéu t6 x&p hang thit ba dugc néu 1én nhiéu hon 14 tham vong va quyét
tam (8 y kién, ty 1én 27,2%) va chinh sich quy hoach cdn bo nir (12 ¥
kién, chiém ty 1& 40,9%).

Str dung “th€ manh” cta phu nit c¢ing 12 yéu t6 giiip phu nit dé dang hon
trén con duong thiang tién. Day ciing 1a yé&u t6 duge xép hang thi tu trong
s6 cdc yéu t8, 6 sO y kién dong ¢ 1a 11 chiém ty 1& 16,3%).

Yéu t6 “hdi 16” it duge dua ra nhat, ¢6 18 bdi do khé cé thé dénh gid duoe.

Két qua cho thdy rang nam giéi coi trong nhiing cén bo nit 1am quan

1y, coi trong nang Iuc va trinh do cta ho. Viéc dit ra y&u t6 nay lén vi tri

hang dau trong s6 cdc yéu t§ quyét dinh su thing tién cia phu nif cho thiy

nam gi6i ddnh gid t6t vai trd va nang luc clia phu nit 1am quan ly. Bén canh

dé, két qua diéu tra cling cho thdy mot s6 it truomg hop phu nit duge dé bat
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3 i

do c4c yéu t6 nhu “ciing phe véi lanh dao”, “6 dir”, “ding thé manh cia phu
nit d€ quyén ri”...Tuy nhién, yéu t6 ddu tién quyét dinh su thing tién cia

phu nit vin 12 yé&u t6 nang luc va trinh d6. D6 12 mot két qua ddng phan khoi.

3.y kién chung vé viéc co nén ting cuong doi nghii qudn Iy nit trong cong

vu hay khong va cdc Iy do cida né :

Vé van dé nay ching t6i thu duge két qua nhu sau : Nhin chung céc
d6i tuong duogc diéu tra déu phét biéu ¥ ki€n cho rang ho thich thl trudng 1a
nam gidi (27 ¥ kién, chiém ty 1& 90,9%), (2 y kién tra 1&i 12 nam hay nit
khong quan trong, quan trong 1a ndng luc va trinh d6).

Vé€ cic 1y do tai sao thich thi trudng 14 nam gidi hon, cdc ¥ kién dua ra

- Nam toan dién hon nif : 3 y ki€n (9%)

- Quyét dodn hon, manh mé& hon : 22 ¥ kién (72,7%)
- Naing dong hon : 11 ¥ kién (36,3%)

- Pang hoang hon : 3 § kién (9%)

- Dé tiép xtc hon : 14 ¥ kién (45,4%)

C6 thé thdy ring hdu hét cic d6i tuong duoce diéu tra déu thich cé thi
truéng 12 nam giSi hon. Diéu dé cé thé dugc giai thich bdi lam viéc véi ngudi
cling giéi ho dé tiép xic hon. Hon nita nhiing dac diém vé gidi tinh cia nam
nhu manh mé&, quyét dodn hon, ning dong hon... 12 nhitng dic diém déu duge
nhin nhén 1a rdt can thiét cho hoat dong 1anh dao, quan ly.

Mic déau viy, khi duge hoi vé viéc ¢6 nén ting cudng déi ngii quan 1y
nif trong cong vu hay khéng, cic cau tra 161 cho thdy mot su nhin nhan khac
véi ¥ thich clia ho, thé hién :

- S6 y kién cho la nén : 22 ¥ kién (72,7%)
- 86 y kién cho la khoéng nén : 7 ¥ kién (22,7%)
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Mot s6 ¢ kién khong tré 101
Céc 1y do tra 161 “cé” duge néu 1én 1a :
- (4 nhiéu phu nif ¢6 trinh d6 khong kém gi nam gidi : 5 ¥ kién (18%)
- Nif ¢6 wu diém riéng d€ 1am cong tdc quan 1y ( cdn ci, kién tri, dé dung
hoa trong tap thé ...)
- Dé ho tur khang dinh.
- Nit chiém wu thé vé sd luong : 4 ¥ kién, (13,6%)
- Dam bao su hai hoa vé gidi trong ban 1anh dao : 3 y kién (9%)
Céc 1y do tra 161 “khéng” :
- Quan Iy khong hop v6i phu nit : 1 ¥ kién (4,5%)
- Khong linh hoat : 1 ¥ kién (4,5%)
- Khong quyét doan : 5 ¥ kién (18%)
- Quad thién vé tinh cam : 3 ¥y kién (9%)
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