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I. mét sè vÊn ®Ò lý luËn vµ ph−¬ng ph¸p luËn vÒ “Nh×n tr−íc 
c«ng nghÖ”: 

 
Trong thÕ giíi hiÖn ®¹i, khoa häc vµ c«ng nghÖ (KH&CN) ®· trë thµnh yÕu tè 

sèng cßn ®èi víi x· héi, kinh tÕ vµ m«i tr−êng. KH&CN cã thÓ gióp t¹o dùng 

mét x· héi phån vinh vµ n©ng cao chÊt l−îng cuéc sèng. ViÖc khai th¸c cã hiÖu 

qu¶ c«ng nghÖ ®· trë thµnh mét yÕu tè quyÕt ®Þnh søc c¹nh tranh cña nÒn kinh 

tÕ. 

Tuy nhiªn, chóng ta ®ang sèng trong mét thÕ giíi ®ang thay ®æi nhanh 

chãng, vµ c¸c vÊn ®Ò m«i tr−êng toµn cÇu (sù thay ®æi khÝ hËu do hiÖu øng “nhµ 

kÝnh”, sù « nhiÔm ®¹i d−¬ng, v.v...) ®ang næi lªn nh− nh÷ng ®e do¹ lín ®èi víi 

sù tiÕn bé cña loµi ng−êi. 

§Ó ®èi phã víi nh÷ng thay ®æi nµy, hÖ thèng KH&CN ph¶i cã kh¶ n¨ng thay 

®æi phï hîp hoÆc thÝch nghi c¸c c«ng nghÖ hiÖn cã, hoÆc ph¸t triÓn vµ øng dông 

c¸c c«ng nghÖ míi. Víi ý nghÜa ®ã, gi¸ trÞ cña Technology Foresight - TF (nh×n 

tr−íc c«ng nghÖ) chÝnh lµ cung cÊp cho chóng ta mét c¬ héi ®· ®−îc c©n nh¾c 
®Ó nh×n tr−íc vµ xem xÐt vai trß cÇn cã cña KH&CN trong t−¬ng lai. 

1. §Þnh nghÜa vÒ Foresight 
HiÖn cã nhiÒu c¸ch ®Þnh nghÜa kh¸c nhau vÒ Foresight, nh−ng nhiÒu ng−êi 

®ång t×nh víi quan niÖm cña OECD cho r»ng: 

"Foresight lµ c¸c nç lùc cã hÖ thèng h−íng vµo xem xÐt triÓn väng dµi h¹n 
cña khoa häc, c«ng nghÖ, m«i tr−êng vµ x· héi nh»m x¸c ®Þnh c¸c c«ng nghÖ cã 
¶nh h−ëng lín (c«ng nghÖ generic) vµ nh÷ng lÜnh vùc nghiªn cøu cã ý nghÜa 
chiÕn l−îc, cã kh¶ n¨ng ®−a l¹i c¸c lîi Ých kinh tÕ, x· héi vµ m«i tr−êng lín 
nhÊt cã thÓ". 

Tõ ®Þnh nghÜa nµy, cã mét sè khÝa c¹nh øng dông ®¸ng quan t©m: 

• Mét lµ, c¸c nç lùc nh×n vÒ t−¬ng lai cÇn ph¶i cã HÖ thèng. 

• Hai lµ, c¸c nç lùc nµy th−êng liªn quan tíi c¸c vÊn ®Ò dµi h¹n, th−êng 

lµ 10 n¨m vµ cã thÓ tõ 5 - 30 n¨m. 

• Ba lµ, Foresight lµ mét qu¸ tr×nh h¬n lµ mét tËp hîp c¸c kü thuËt vµ 

liªn quan tíi sù tham vÊn vµ ®èi tho¹i gi÷a céng ®ång khoa häc, nh÷ng 

ng−êi sö dông kÕt qu¶ nghiªn cøu vµ nh÷ng nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch. 

• Bèn lµ, träng t©m cña Foresight lµ h−íng vµo x¸c ®Þnh c¸c c«ng nghÖ 
generic míi xuÊt hiÖn, nghÜa lµ c¸c c«ng nghÖ, nÕu sö dông chóng sÏ ®−a 

l¹i lîi Ých lín cho mét sè ngµnh kinh tÕ hoÆc x· héi. §©y còng lµ nh÷ng 

c«ng nghÖ ®ang ë giai ®o¹n tiÒn c¹nh tranh vµ cÇn ®−îc tËp trung ®Çu t− 
cã chän läc ®Ó ®¶m b¶o ®Èy nhanh qu¸ tr×nh ph¸t triÓn. 
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• N¨m lµ, mét träng t©m kh¸c lµ c¸c nghiªn cøu cã ý nghÜa chiÕn l−îc, 

nghÜa lµ c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu c¬ b¶n nh»m t¹o c¬ së tri thøc v÷ng 

ch¾c ®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò thùc tiÔn ®· ®−îc nhËn d¹ng, c¶ tr−íc 

m¾t vµ l©u dµi. 

• S¸u lµ, nghiªn cøu vÒ Foresight còng cÇn ph¶i quan t©m tíi c¶ c¸c lîi Ých 

x· héi (vµ nh÷ng ¶nh h−ëng tiªu cùc vÒ x· héi) cña c¸c c«ng nghÖ míi, 

chø kh«ng chØ lµ c¸c ¶nh h−ëng tíi c«ng nghiÖp vµ kinh tÕ. 

 

Ngoµi c¸c ®Æc ®iÓm nªu trªn, còng cÇn nhÊn m¹nh sù kh¸c biÖt gi÷a 

Foresight (Nh×n tr−íc) vµ Forecasting (dù b¸o). 

 

MÆc dï cã chung mét ®èi t−îng nghiªn cøu lµ nh÷ng qu¸ tr×nh vµ hiÖn t−îng 

sÏ diÔn ra trong t−¬ng lai, nh−ng c¸ch tiÕp cËn cña Foresight vµ Forecasting l¹i 

cã nh÷ng ®iÓm kh¸c biÖt rÊt ®¸ng l−u ý: §Ó hiÓu râ vÊn ®Ò nµy, chóng ta cã thÓ 

ph©n tÝch 2 s¬ ®å nguyªn lý sau (S¬ ®å 1 vµ s¬ ®åi 2). 

 

 

S¬ ®å 1: TÝnh triÓn väng cña c«ng nghÖ 
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S¬ ®å 2: C¸c yÕu tè cã ¶nh h−ëng tíi nh×n tr−íc vÒ c«ng nghÖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Tõ ®©y, chóng ta cã thÓ dÔ dµng nhËn ra sù kh¸c biÖt quan träng gi÷a 

“Nh×n tr−íc vÒ c«ng nghÖ” vµ “Dù b¸o c«ng nghÖ” (Technology 

Forecasting): 

 

• NÕu nh− “Dù b¸o c«ng nghÖ” nh»m vµo viÖc chØ ra “c«ng nghÖ nµo sÏ xuÊt 

hiÖn vµo thêi ®iÓm nµo trong t−¬ng lai” (ch¼ng h¹n, c¸c nhµ khoa häc dù 

b¸o r»ng vµo n¨m 2005, cã thÓ t×m ra thuèc ch÷a AIDS) hay lµ dùa chñ yÕu 

vµo c¸ch tiÕp cËn ngo¹i suy, th× “Nh×n tr−íc c«ng nghÖ” l¹i cã chøc 

n¨ng x¸c ®Þnh “c«ng nghÖ g× mong muèn ®¹t ®−îc trong t−¬ng lai?” (ch¼ng 

h¹n, do t×nh h×nh tû lÖ ng−êi cao tuæi ë NhËt ngµy mét t¨ng, cho nªn ng−êi 

NhËt l¹i rÊt quan t©m tíi c¸c c«ng nghÖ ®iÒu trÞ bÖnh hay quªn ë ng−êi giµ), 

hay lµ dùa chñ yÕu vµo c¸ch tiÕp cËn ®Þnh møc. 

• NÕu nh− “Dù b¸o c«ng nghÖ” chØ nhÊn m¹nh tíi “tÝnh kh¶ thi vÒ mÆt KH&CN” 

(hay lµ søc ®Èy cña KH&CN) th× "Nh×n tr−íc c«ng nghÖ" kh«ng chØ quan t©m 

tíi “tÝnh kh¶ thi vÒ mÆt KH&CN” (hay lµ søc ®Èy cña KH&CN) mµ cßn chó ý 

tíi “tÝnh hÊp dÉn vÒ mÆt thÞ tr−êng” (hay lµ søc kÐo vÒ mÆt thÞ tr−êng). 

�Søc kÐo cña nhu cÇu� 

C¸c nhu cÇu vÒ 
kinh tÕ, x· héi 
vµ m«i tr−êng  

�Søc ®Èy cña 
KH&CN�

C¸c mÆt m¹nh vµ 
nguån lùc 

KH&CN hiÖn cã 

C¸c lîi thÕ vµ 
nguån lùc vÒ 

KT,XH vµ m«i tr−êng   

C¸c c¬ héi 
KH&CN  

cã thÓ më ra 

Ph©n tÝch TF
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Víi nh÷ng kh¸c biÖt c¬ b¶n vÒ c¸ch tiÕp cËn (hay triÕt lý) nªu trªn, cã thÓ 

nãi r»ng dùa vµo c«ng cô “nh×n tr−íc c«ng nghÖ”, ng−êi ta cã thÓ chñ ®éng lùa 
chän c¸c ph−¬ng ¸n ph¸t triÓn cho t−¬ng lai, võa “tÝch cùc” (khai th¸c ®−îc 

c¸c c¬ héi do c¸c thµnh tùu KH&CN ®−a l¹i), võa “hiÖn thùc” (®¸p øng ®−îc 

c¸c ®ßi hái cña nhu cÇu thùc tiÔn ®Æt ra vµ kh¶ n¨ng ®¶m b¶o vÒ nguån lùc). 

§Æc biÖt, ®èi víi c¸c n−íc chËm ph¸t triÓn ®i sau, víi tiÒm lùc kinh tÕ vµ n¨ng 

lùc KH&CN cßn nhiÒu h¹n chÕ, nÕu sím n¾m b¾t vµ lµm chñ ®−îc c«ng cô 

Foresight th× cã thÓ tr¸nh ®−îc nh÷ng quyÕt ®Þnh ch¹y theo c¸c h−íng KH&CN 
tiªn tiÕn mét c¸ch thiÕu c©n nh¾c (“mï qu¸ng”), kh«ng ®¸p øng nh÷ng ®ßi hái 
bøc xóc do nhu cÇu ®Êt n−íc ®Æt ra hoÆc dËp khu«n theo “lèi mßn” cña nh÷ng 
n−íc ®i tr−íc (bá qua nh÷ng “c¬ héi míi” do c¸c thµnh tùu KH&CN thÕ giíi 
®−a l¹i). 

2. Nh÷ng ®Çu ra cã thÓ chê ®îi cña Foresight 
Nh− ®· ®Ò cËp ë phÇn trªn, ho¹t ®éng dù b¸o c«ng nghÖ cã thÓ kh«ng liªn 

quan trùc tiÕp tíi qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh (chØ nh»m chñ yÕu vµo nhËn biÕt kh¶ 

n¨ng cña KH&CN cña thÕ giíi cã thÓ ®¹t tíi ®©u vµ ®i theo xu thÕ nµo?). Nh÷ng 

th«ng tin nµy mang nÆng tÝnh "khuyÕn c¸o”. Ng−îc l¹i, b¶n th©n c¸ch tiÕp cËn 

Foresight ®· hµm ý tíi yªu cÇu hç trî cho qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh. Bëi vËy, 

tr−íc khi quyÕt ®Þnh tæ chøc qu¸ tr×nh Foresight cÇn biÕt ®−îc kh¶ n¨ng øng 
dông cña c«ng cô nµy. 

Qua nghiªn cøu kinh nghiÖm cña c¸c n−íc ®i tr−íc, c¸c chuyªn gia ®· tæng 

kÕt ®−îc 6 kh¶ n¨ng hç trî ra quyÕt ®Þnh cña ho¹t ®éng Foresight. 

2.1.  Gióp x¸c ®Þnh c¸c ®Þnh h−íng chung vÒ chÝnh s¸ch khoa häc vµ x©y 

dùng c¸c ch−¬ng tr×nh hµnh ®éng. 

2.2.  Gióp x¸c ®Þnh c¸c −u tiªn - §©y cã thÓ lµ môc tiªu quan träng nhÊt cña 

Foresight vµ còng lµ ®éng lùc th«i thóc c¸c n−íc tiÕn hµnh c¸c nghiªn 

cøu vÒ Foresight nh»m gi¶i quyÕt m©u thuÉn th−êng nÈy sinh gi÷a mét 

bªn lµ nguån lùc lu«n cã h¹n vµ bªn kia lµ ®ßi hái ngµy cµng lín cña 

c¸c nhµ nghiªn cøu. 

2.3. Gióp x¸c ®Þnh c¸c xu thÕ ®ang xuÊt hiÖn vµ cã ý nghÜa quan träng ®èi 

víi qu¸ tr×nh ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch trong t−¬ng lai. 

2.4.  T¹o nªn sù ®ång thuËn (Consensus) - th«ng qua ho¹t ®éng Foresight cã 

thÓ gióp cho c¸c nhµ khoa häc, c¸c tæ chøc tµi trî, ng−êi sö dông kÕt 

qu¶ nghiªn cøu bµn th¶o, tranh luËn vµ thuyÕt phôc lÉn nhau vÒ nh÷ng 

nhu cÇu vµ kh¶ n¨ng ®· ®−îc x¸c ®Þnh. 

2.5. Thóc ®Èy c¸c quyÕt ®Þnh chÝnh s¸ch phï hîp víi mèi quan t©m cña c¸c nhãm 
lîi Ých kh¸c nhau ®èi v¬Ý hÖ thèng nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn (R&D). 
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2.6. Thóc ®Èy viÖc trao ®æi th«ng tin trong néi bé céng ®ång nghiªn cøu, 

gi÷a hä víi céng ®ång nh÷ng ng−êi sö dông kÕt qu¶ nghiªn cøu, víi 

qu¶ng ®¹i quÇn chóng, víi c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch. 

3. Foresight vµ nhiÖm vô x¸c lËp −u tiªn. 

Cã thÓ nãi trong c¸c ®Çu ra nªu trªn, t¸c ®éng hç trî x¸c ®Þnh −u tiªn cña 

ho¹t ®éng Foresight cã tÇm quan träng lín h¬n c¶. §©y lµ ®éng lùc chÝnh khÝch 

lÖ nhiÒu n−íc, nhiÒu cÊp quan t©m tæ chøc tiÕn hµnh c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu 

vÒ Foresight. 

VÒ  b¶n chÊt, viÖc x¸c ®Þnh −u tiªn lµ sù lùa chän ®ång thuËn gi÷a c¸c ho¹t 

®éng nh»m chØ ra ®©u lµ c¸c ho¹t ®éng cã tÇm quan träng h¬n c¶ so víi ho¹t 
®éng kh¸c. §©y lµ ®ßi hái kh¸ch quan bëi lÏ mäi quèc gia, mäi ngµnh, mäi cÊp 

®Òu lu«n ph¶i ®èi mÆt víi nh÷ng th¸ch thøc, thêi gian cã h¹n, nguån lùc cã h¹n. 

Tuy nhiªn, kinh nghiÖm ¸p dông c¸c ho¹t ®éng Foresight trong giai ®o¹n ®Çu 

(nh÷ng n¨m 80) chØ ra r»ng ®©y kh«ng ph¶i lµ viÖc lµm ®−îc c¸c nhãm lîi Ých 

kh¸c nhau ñng hé bëi v× kh«ng ph¶i lóc nµo còng t×m ®−îc sù trïng hîp vÒ mÆt 

lîi Ých (ch¼ng h¹n, giíi hµn l©m th−êng quan t©m tíi “tÝnh míi” vÒ mÆt khoa 

häc trong khi giíi doanh nghiÖp l¹i chó ý nhiÒu tíi “tÝnh triÓn väng” vÒ mÆt thÞ 

tr−êng). 

RÊt may, còng qua kinh nghiÖm thùc tiÔn, ®Õn nay c¸c giíi ®Òu thõa nhËn 

r»ng mÆc dï viÖc x¸c ®Þnh −u tiªn lµ mét quyÕt ®Þnh khã kh¨n ®Æc biÖt ë cÊp 

quèc gia, nh−ng ®©y lµ nhiÖm vô kh«ng thÓ nÐ tr¸nh ë mäi cÊp ra quyÕt ®Þnh vµ 

cÇn ph¶i coi träng c¸ch tiÕp cËn hÖ thèng víi sù tham gia cña c¸c céng ®ång ®¹i 

diÖn cho c¸c nhãm lîi Ých kh¸c nhau,. 

Tuy nhiªn, phô thuéc vµo cÊp ra quyÕt ®Þnh, c¸ch tiÕp cËn lùa chän cã thÓ cã 

vai trß kh¸c nhau. Ch¼ng h¹n, nÕu nh− ë cÊp chÝnh s¸ch (cÊp ®−êng lèi) ng−êi 

ta coi träng c¸ch tiÕp cËn “tõ trªn xuèng” (top - down), cßn ë cÊp chiÕn l−îc 

hoÆc cÊp hµnh ®éng c¸ch tiÕp cËn “tõ d−íi lªn” (bottom - up) th−êng ®−îc l−u ý 

nhiÒu h¬n. 
Kinh nghiÖm còng chØ ra r»ng nh÷ng yÕu tè quan träng ®èi víi c¸c c«ng tr×nh 

nghiªn cøu vÒ Foresight thµnh c«ng h−íng vµo x¸c ®Þnh c¸c −u tiªn lµ: 

• Môc tiªu cña ho¹t ®éng Foresight cÇn ph¶i x¸c ®Þnh râ rµng ngay tõ 
®Çu. 

• Ph¶i huy ®éng sù tham gia cña nh÷ng ng−êi sö dông kÕt qu¶ nghiªn cøu, 
nh÷ng nhµ nghiªn cøu vµ c¸c tæ chøc tµi trî cho nghiªn cøu. 

• CÇn chó ý kÕt hîp ®ång thêi 2 c¸ch tiÕp cËn “tõ trªn xuèng” vµ “tõ d−íi 
lªn” trong qu¸ tr×nh tham vÊn ý kiÕn chuyªn gia. 
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• C¬ chÕ thùc hiÖn c¸c nghiªn cøu Foresight cÇn ®−îc tæ chøc nh− mét 
qu¸ tr×nh (cÇn ®iÒu chØnh, cËp nhËt bæ sung khi t×nh h×nh cã nh÷ng thay 

®æi, tr¸nh cam kÕt “cøng”). 

• Qu¸ tr×nh kh«ng ph¶i lµ mét ho¹t ®éng “nhÊt thêi” (lµm mét lÇn) mµ 

ph¶i lÆp l¹i mét c¸ch th−êng xuyªn qua mét kho¶ng thêi gian nhÊt ®Þnh 

®Ó cã thÓ tÝnh tíi nh÷ng “th«ng tin ph¶n håi” (feed back) vµ nh÷ng xu 

thÕ ph¸t triÓn míi xuÊt hiÖn. 

§Æc biÖt, ®èi víi viÖc lùa chän −u tiªn ë cÊp quèc gia ®iÒu cã ý nghÜa ®Æc 

biÖt quan träng lµ ph¶i cã sù cam kÕt vµ hç trî m¹nh cña cÊp l·nh ®¹o cao 
nhÊt cña Nhµ n−íc ®Ó céng ®ång KH&CN, céng ®ång c«ng nghiÖp tÝch cùc 

tham gia qu¸ tr×nh nghiªn cøu vÒ Foresight vµ chÊp nhËn c¸c kÕt qu¶ nghiªn 

cøu vÒ Foresight. 

4. Mét sè vÊn ®Ò ph−¬ng ph¸p luËn cÇn l−u ý 

Nh− ®· ®Ò cËp ë trªn, khi tiÕn hµnh c¸c nghiªn cøu Foresight ®iÒu quan träng 

®Ó cã thÓ duy tr× mét t−¬ng lai c©n ®èi cÇn kÕt hîp gi÷a “søc ®Èy cña khoa häc” 

vµ “søc kÐo cña nhu cÇu” - nh÷ng nh©n tè cã ¶nh h−ëng quyÕt ®Þnh  tíi sù ph¸t 

triÓn trong dµi h¹n. 

• Nh÷ng nh©n tè thuéc “søc ®Èy cña khoa häc” bao gåm viÖc t¹o ra c¸c 
c¬ héi c«ng nghÖ hoÆc c¬ héi th−¬ng m¹i nhê c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu; 

vµ t¹o ra c¸c mÆt m¹nh vµ c¸c nguån lùc ®Ó cã thÓ khai th¸c c¸c c¬ héi 

nµy. 

• Nh÷ng nh©n tè thuéc “søc kÐo cña nhu cÇu” bao gåm c¸c −u tiªn vµ nhu 
cÇu cña c¸c céng ®ång kh¸c nhau. ChÝnh sù ph¸t triÓn cña s¶n xuÊt cã 

thÓ t¹o m«i tr−êng sö dông c¸c c«ng nghÖ hiÖn cã hoÆc c¸c c«ng nghÖ 

th«ng qua c¬ chÕ “søc kÐo cña nhu cÇu”. 

Do b¶n chÊt t¸c ®éng qua l¹i cña ho¹t ®éng Foresight cho nªn b¶n th©n qu¸ 
tr×nh tæ chøc vµ s¶n phÈm ®Çu ra cña ho¹t ®éng Foresight ®Òu rÊt quan 

träng. NhiÒu chuyªn gia cßn cho r»ng b¶n th©n qu¸ tr×nh tæ chøc nhiÒu khi 

cßn quan träng h¬n lµ kÕt qu¶ cña ho¹t ®éng Foresight bëi lÏ chÝnh chÊt l−îng 
cña qu¸ tr×nh tæ chøc quy ®Þnh chÊt l−îng cña s¶n phÈm ®Çu ra. C¸c chuyªn 

gia ®· ®−a ra 6 tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ chÊt l−îng cña qu¸ tr×nh nµy (trong tiÕng 

Anh, ®−îc viÕt t¾t lµ 6 Cs’: (Communication, Concentration, Coordination, 

Consensus, Commitment, Comprehension): 

• Communication: (trao ®æi th«ng tin) - yªu cÇu cña tiªu chuÈn nµy lµ 

trong qu¸ tr×nh tæ chøc nghiªn cøu Foresight cÇn huy ®éng ®−îc ®¹i 

diÖn c¸c nhãm lîi Ých kh¸c nhau cïng tham gia, cïng trao ®æi, cïng ®èi 

tho¹i ®Ó lµm râ nh÷ng vÊn ®Ò cÇn tËp trung gi¶i quyÕt. 
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• Concentration: (biÕt tËp trung) - cÇn tËp trung vµo nh÷ng vÊn ®Ò dµi h¹n 
®Ó c¸c bªn tham gia cïng suy nghÜ vÒ nh÷ng vÊn ®Ò cña t−¬ng lai, tr¸nh 

c¸ch tiÕp cËn qu¸ thiÓn cËn, qu¸ thùc dông. 
• Coordination: (®iÒu phèi) - cÇn t¹o bÇu kh«ng khÝ thuËn lîi ®Ó c¸c bªn 

cïng thóc ®Èy h×nh thµnh mèi quan hÖ hîp t¸c cã hiÖu qu¶ trong c¸c 

ho¹t ®éng R&D. 
• Consensus: (®ång thuËn) - qua trao ®æi, ®èi tho¹i, thuyÕt phôc lÉn 

nhau cÇn t¹o dùng ®−îc sù ®ång thuËn gi÷a c¸c bªn vÒ c¸c ®Þnh 

h−íng cho t−¬ng lai, vÒ c¸c −u tiªn trong c«ng t¸c R&D cÇn tËp 

trung gi¶i quyÕt. 
• Commitment: (sù cam kÕt) - cÇn thuyÕt phôc ®−îc c¸c tæ chøc/c¸ nh©n 

cã tr¸ch nhiÖm cam kÕt thùc thi c¸c thay ®æi trong t−¬ng lai phï hîp víi 

c¸c kÕt qu¶ ph©n tÝch do ho¹t ®éng Foresight khuyÕn c¸o. 
• Comprehension: (®ång bé) - cÇn khÝch lÖ c¸c bªn cã liªn quan hiÓu 

®−îc nh÷ng thay ®æi ®ang diÔn ra trong lÜnh vùc ho¹t ®éng cña hä, c¶ ë 

trªn thÕ giíi vµ trong n−íc, vµ tõ ®ã cã nh÷ng hµnh ®éng phèi hîp ®iÒu 

khiÓn ®Ó h−íng tíi c¸c môc tiªu mong ®îi trong t−¬ng lai. 
§ång thêi, kinh nghiÖm cña c¸c n−íc còng chØ ra r»ng, ho¹t ®éng Foresight 

cÇn ®−îc tiÕn hµnh ë c¸c cÊp kh¸c nhau, tõ c¸c c¬ quan cã tr¸ch nhiÖm ®iÒu 

phèi chung chÝnh s¸ch KH&CN quèc gia, th«ng qua c¸c hiÖp héi c«ng nghiÖp 

tíi c¸c c«ng ty hoÆc c¸c tæ chøc nghiªn cøu khoa häc. H¬n thÕ n÷a, c¸c ho¹t 

®éng Foresight ë c¸c cÊp kh¸c nhau cÇn ph¶i liªn kÕt víi nhau trong mét qu¸ 

tr×nh ®Ó c¸c kÕt qu¶ ®Çu ra lµ c¸c b−íc nèi tiÕp nhau, bæ sung cho nhau. 

C¸c ph−¬ng ph¸p cô thÓ ®−îc vËn dông nhiÒu trong nghiªn cøu Foresight: 
Trong sè nhiÒu ph−¬ng ph¸p ®−îc c¸c n−íc sö dông cã thÓ nªu 6 ph−¬ng 

ph¸p chñ yÕu sau: 

(1) Ph−¬ng ph¸p ngo¹i suy: t− t−ëng c¬ b¶n cña ph−¬ng ph¸p nµy gi¶ ®Þnh 

r»ng t−¬ng lai lµ sù tiÕp diÔn cña hiÖn t¹i; vµ kinh tÕ, x· héi vµ c«ng nghÖ sÏ 

tiÕp tôc theo mÉu h×nh tuÇn tù (tiÖm tiÕn). Ph−¬ng ph¸p nµy chñ yÕu ph¸t huy 

t¸c dông ®èi víi c¸c qu¸ tr×nh ng¾n h¹n. Tuy nhiªn, cuéc khñng ho¶ng tµi 

chÝnh ë Ch©u ¸ b¾t ®Çu n¨m 1996 còng chØ ra nh÷ng h¹n chÕ cña c¸ch tiÕp cËn 

nµy. 

(2) Ph−¬ng ph¸p ®iÒu tra Delphi: Thùc chÊt cña ph−¬ng ph¸p nµy lµ sö 

dông c¸c chuyªn gia ®Ó x¸c ®Þnh c¸c kh¶ n¨ng ph¸t triÓn c«ng nghÖ cã thÓ 

trong vßng 10 - 20 n¨m tíi vµ ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng vµ thêi ®iÓm hiÖn thùc ho¸ c¸c 

c«ng nghÖ nµy. 
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Quy tr×nh ®−îc thùc hiÖn nh− sau: ng−êi ta göi phiÕu hái tíi c¸c chuyªn gia 

lÊy ý kiÕn tr¶ lêi qua mét sè vßng lÆp l¹i nh»m thu hÑp sù kh¸c biÖt gi÷a sù 

®¸nh gi¸ cña chuyªn gia. Tuy nhiªn, cÇn l−u ý r»ng trong mét sè tr−êng hîp, sù 

®¸nh gi¸ cña mét sè Ýt chuyªn gia l¹i cã thÓ gióp ta cã ®−îc nh÷ng viÔn c¶nh 

t−¬ng lai chÝnh x¸c h¬n ý kiÕn cña sè ®«ng chuyªn gia. 

Kü thuËt Delphi cã mét sè −u ®iÓm ®¸ng l−u ý: 

-  Mét lµ, nã cho phÐp xö lý tæng hîp ý kiÕn cña mét sè ®«ng chuyªn gia. 

- Hai lµ, ph−¬ng ph¸p nµy kh¸ phï hîp víi c¸ch tiÕp cËn dµi h¹n (th«ng 

th−êng tõ 10 ®Õn 30 n¨m sau). 

- Ba lµ, nã cho phÐp ph¸t huy ®−îc nh÷ng mÆt m¹nh cña c¶ qu¸ tr×nh ®iÒu 

tra ý kiÕn chuyªn gia (th«ng qua mét sè vßng lÊy ý kiÕn dÔ t¹o nªn sù 

®ång thuËn vµ tËp trung vµo nh÷ng vÊn ®Ò quan träng). 

- Bèn lµ, ph−¬ng ph¸p nµy cã thÓ ¸p dông ®èi víi c¸c n−íc kh¸c nhau. 

§iÒu ®ã cho phÐp c¸c nhµ nghiªn cøu so s¸nh c¸c kÕt qu¶ ®Ó x¸c ®Þnh 

møc ®é ¶nh h−ëng tíi c¸c quèc gia kh¸c nhau. 

Tuy nhiªn, ph−¬ng ph¸p nµy còng cã mét sè nh−îc ®iÓm cÇn quan t©m, ®Æc 

biÖt ®èi víi c¸c c«ng tr×nh ®iÒu tra quy m« lín, nh−: 

- MÊt nhiÒu thêi gian ®iÒu tra vµ chi phÝ t−¬ng ®èi lín. 

- §ßi hái ph¶i cã sù tham gia mét sè l−îng chuyªn gia ®ñ lín ®Ó cã thÓ xö 

lý theo ph−¬ng ph¸p thèng kª. 

Ph−¬ng ph¸p Delphi ®−îc sö dông kh¸ réng r·i ë c¸c n−íc ch©u ¸, chñ yÕu ë 

NhËt B¶n, Hµn Quèc, Th¸i Lan vµ c¸c n−íc ch©u ¢u, chñ yÕu ë CHLB §øc vµ 

Ph¸p. 

(3) Ph−¬ng ph¸p tham vÊn (Concultation). Ph−¬ng ph¸p nµy sö dông c¸ch 

tiÕp cËn tham vÊn céng ®ång ®Ó h×nh thµnh triÓn väng dµi h¹n mong ®îi trong 

t−¬ng lai (th−êng tõ 10 ®Õn 20 n¨m sau). C¸c t−¬ng lai mong ®îi ®−îc h×nh 

thµnh trªn c¬ së ph©n tÝch cña c¸c chuyªn gia vÒ c¸c xu thÕ ®ang h×nh thµnh vµ 

ngo¹i suy. 

Nh− ®· biÕt, thÕ giíi lu«n thay ®æi víi nhiÒu t−¬ng lai cã thÓ xÈy ra, víi 

nh÷ng kh¶ n¨ng réng r·i cho sù lùa chän. Cßn c¸c t−¬ng lai mong ®îi lµ nh÷ng 

bèi c¶nh mµ tõng céng ®ång muèn ®¹t tíi phï hîp víi hÖ thèng gi¸ trÞ vµ 

nguyÖn väng cña m×nh. Tuy nhiªn, ®Ó lµm ®−îc ®iÒu nµy ng−êi ta ph¶i x¸c ®Þnh 

®−îc nh÷ng vÊn ®Ò then chèt, nh÷ng ®éng lùc chñ yÕu quyÕt ®Þnh sù thay ®æi 

trong ho¹ch ®Þnh chiÕn l−îc ph¸t triÓn quèc gia nh»m ®¹t tíi t−¬ng lai mong 

®îi vµ chñ ®éng ®ãn b¾t nh÷ng thay ®æi kh¶ dÜ ®· ®−îc nhËn d¹ng (®Ó kh«ng 

bá lì nh÷ng thêi c¬ cã thÓ ®−îc t¹o ra trong t−¬ng lai). 
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Kü thuËt nµy kh¸ phï hîp ®Ó ta cã thÓ khai th¸c c¸c lîi Ých cña qu¸ tr×nh tham 
vÊn theo c¸ch tiÕp cËn Foresight ®· nªu ë phÇn trªn (yªu cÇu trao ®æi th«ng tin - 
Commucation, ®iÒu phèi - Coordination, cam kÕt - Commitment vµ tæng hîp 
Comprehension). 

Gièng nh− ph−¬ng ph¸p Delphi, ®©y lµ kü thuËt còng ®ßi hái nhiÒu thêi gian vµ 
chi phÝ (v× ph¶i huy ®éng nhiÒu lo¹i chuyªn gia tham gia thùc hiÖn). Tuy nhiªn, 
kh¸c víi ph−¬ng ph¸p Delphi, ®©y lµ kü thuËt cho phÐp xö lý nh÷ng vÊn ®Ò mamg 
tÝnh ®Æc thï (hoÆc vÒ truyÒn thèng v¨n ho¸, hoÆc vÒ ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn) cña mét 
sè n−íc nhÊt ®Þnh. 

Kü thuËt nµy ®· ®−îc sö dông kh¸ thµnh c«ng ë mét sè n−íc nh− ¸o vµ Hµ 
Lan. 

(4) Ph−¬ng ph¸p kÞch b¶n (Scenario). Ph−¬ng ph¸p nµy sö dông c¸ch tiÕp cËn 
®Þnh h−íng râ nÐt h¬n ph−¬ng ph¸p t− vÊn ®Ó ph¸t triÓn c¸c kÞch b¶n cho t−¬ng 
lai. Dùa vµo mét sè nhãm c¸c chuyªn gia vµ c¸c nhãm lîi Ých ®¹i diÖn, ng−êi ta 
x¸c ®Þnh c¸c kÞch b¶n ph¸t triÓn c«ng nghÖ trong mét lÜnh vùc nhÊt ®Þnh trong 10 - 
20 n¨m sau. Sau ®ã ng−êi ta suy ®o¸n vÒ nh÷ng sù kiÖn kh¶ dÜ, thËm chÝ cã thÓ 
khã tin, cã thÓ diÔn ra ®Ó thay ®æi mÉu h×nh ph¸t triÓn hiÖn cã, ch¼ng h¹n, nh÷ng 
thay ®æi chÝnh trÞ lín, c¸c cuéc chiÕn tranh, c¸c tai biÕn thiªn nhiªn; vµ tõ ®ã ®−a 
ra c¸c kÞch b¶n øng víi c¸c tr−êng hîp tèt nhÊt vµ xÊu nhÊt. Nh÷ng th«ng tin nµy 
sÏ cung cÊp c¬ së cho lùa chän chiÕn l−îc ph¸t triÓn, cho phÐp ng−êi ta cã thÓ 
ph¶n øng mét c¸ch linh ho¹t h¬n víi nh÷ng thay ®æi lín cña t×nh h×nh thùc tiÔn sÏ 
diÔn ra trong t−¬ng lai. Kü thuËt kÞch b¶n ®· ®−îc nhiÒu c«ng ty vµ c¬ quan 
nghiªn cøu sö dông ®Ó ho¹ch ®Þnh chiÕn l−îc kinh doanh vµ hç trî x¸c ®Þnh −u 
tiªn. 

(5) Kü thuËt ph©n tÝch th«ng tin patent. §©y lµ c¸ch tiÕp cËn ng¾n h¹n dùa vµo 
viÖc ph©n tÝch c¬ së d÷ liÖu patent ®Ó x¸c ®Þnh nh÷ng c«ng nghÖ míi xuÊt hiÖn vµ 
kh¶ n¨ng øng dông trong c¸c lÜnh vùc kh¸c nhau. §©y lµ kü thuËt ®−îc sö dông 
nhiÒu trong viÖc lËp kÕ ho¹ch ®æi míi c«ng nghÖ ë cÊp c«ng ty vµ ph©n tÝch c¸c 
®èi thñ c¹nh tranh. Tuy nhiªn còng cÇn thËn träng khi sö dông c¸c th«ng tin 
patent trong ph©n tÝch Foresight bëi v× c¸c d÷ liÖu patent quèc gia th−êng ph¶n 
¸nh xu thÕ c«ng nghÖ cña n−íc xuÊt sø vµ khã cã thÓ sö dông ®Ó tiÕn hµnh c¸c so 
s¸nh quèc tÕ. 

¦u tiÓm c¬ b¶n cña kü thuËt nµy lµ cã thÓ sö dông c¬ së d÷ liÖu patent cËp nhËt 
th−êng xuyªn vµ víi chi phÝ kh«ng nhiÒu. Ph−¬ng ph¸p nµy ®−îc c¸c c«ng ty c«ng 
nghÖ cao cña CHLB §øc sö dông kh¸ th−êng xuyªn. 

(6) Ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch c¸c c«ng nghÖ then chèt (Critical Technologies) 
Ph−¬ng ph¸p nµy chñ yÕu dùa vµo mét nhãm nhá c¸c chuyªn gia ®−îc chän läc ®Ó 

x¸c ®Þnh danh môc c¸c c«ng nghÖ generic phï hîp víi t−¬ng lai ph¸t triÓn kinh tÕ cña 
quèc gia. Ph−¬ng ph¸p nµy th−êng ®−îc vËn dông ®Ó x¸c ®Þnh c¸c c«ng nghÖ then chèt 



 12

trong c«ng nghiÖp vµ quèc phßng. ¦u ®iÓm c¬ b¶n cña ph−¬ng ph¸p nµy lµ t−¬ng ®èi 
dÔ thùc hiÖn. Nh−îc ®iÓm ®¸ng l−u ý cña ph−¬ng ph¸p nµy lµ kh«ng cho phÐp khai 
th¸c ®−îc nhiÒu lîi Ých cña b¶n th©n qu¸ tr×nh Foresight (v× kü thuËt nµy chØ tiÕn hµnh 
mét vßng lÊy ý kiÕn chuyªn gia), vµ th−êng bÞ ¶nh h−ëng thiªn lÖch cña nhãm chuyªn 
gia ®−îc chän lùa. Mét nh−îc ®iÓm kh¸c lµ c¸c th«ng tin qu¸ chung Ýt phï hîp ®èi víi 
yªu cÇu ho¹ch ®Þnh c¸c chiÕn l−îc chi tiÕt vµ x¸c ®Þnh −u tiªn. 

Mét sè nhËn xÐt chung 
Trong mét vµi thËp niªn gÇn ®©y nhiÒu n−íc ®· thõa nhËn Foresight lµ mét c«ng cô 

®Ó h−íng nç lùc cña céng ®ång KH&CN (hiÓu theo nghÜa réng) vµo môc tiªu t¹o ra sù 
phån vinh vÒ kinh tÕ vµ c¶i thiÖn chÊt l−îng cuéc sèng. Së dÜ cã t×nh h×nh trªn v× trong 
bèi c¶nh cuéc c¸ch m¹ng c«ng nghÖ ®ang diÔn ra kh¸ s«i ®éng hiÖn nay, ngµy cµng cã 
nhiÒu ng−êi thèng nhÊt víi nhËn ®Þnh r»ng nh÷ng c«ng nghÖ generic míi xuÊt hiÖn sÏ 
t¹o ra sù thay ®æi nay thµnh c¸ch m¹ng trong c«ng nghiÖp, kinh tÕ, x· héi vµ m«i 
tr−êng trong thËp niªn tíi ®©y. Kh¸c víi c¸c giai ®o¹n ph¸t triÓn tr−íc ®©y, ®Õn l−ît 
m×nh, sù ph¸t triÓn cña b¶n th©n c¸c c«ng nghÖ míi xuÊt hiÖn nµy l¹i tuú thuéc chñ 
yÕu vµo thµnh tùu trong lÜnh vùc nghiªn cøu khoa häc. ChÝnh v× vËy, nÕu quèc gia nµo 
sím nhËn biÕt ®−îc nh÷ng xu h−íng ph¸t triÓn c«ng nghÖ míi, vµ ®Æc biÖt quan träng 
h¬n, nÕu biÕt tËp trung nguån lùc vµo nh÷ng lÜnh vùc nghiªn cøu cã ý nghÜa chiÕn l−îc 
®èi víi quèc gia th× míi cã thÓ ®¶m b¶o sù ph¸t triÓn nhanh vµ cã hiÖu qu¶ trong bèi 
c¶nh c¹nh tranh ngµy cµng gay g¾t gi÷a c¸c nÒn kinh tÕ. ChÝnh ®©y lµ ®éng lùc th«i 
thóc kh«ng chØ c¸c n−íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn ®i tr−íc (Mü, NhËt, CHLB §øc,...) mµ 
ngay c¶ c¸c n−íc chËm ph¸t triÓn ®i sau (Trung Quèc, Th¸i Lan, Nam Phi...) quan t©m 
®Çu t− cho lÜnh vùc nghiªn cøu vÒ Foresight; vµ coi ®©y lµ mét c«ng cô hç trî quan 
träng cho kh©u lËp kÕ ho¹ch chiÕn l−îc, x¸c ®Þnh −u tiªn, c¶ ë cÊp quèc gia, ngµnh, 
c«ng ty vµ tæ chøc nghiªn cøu khoa häc. 

Tuy nhiªn, ®iÒu cÇn ®Æc biÖt l−u ý ë ®©y lµ, mÆc dï c¸c chuyªn gia ph−¬ng ph¸p 
luËn ®· tæng kÕt ®−îc nhiÒu quy tr×nh vµ kü thuËt ph©n tÝch vÒ Foresight, nh−ng kinh 
nghiÖm cña c¸c n−íc ®i tr−íc còng chØ ra r»ng viÖc lùa chän c¸ch tiÕp cËn ph−¬ng 
ph¸p luËn vµ c¸c ph−¬ng ph¸p cô thÓ trong ®iÒu kiÖn cô thÓ cña tõng n−íc l¹i tuú thuéc 
kh¸ lín vµo tr×nh ®é ph¸t triÓn kinh tÕ, khoa häc, c«ng nghÖ, truyÒn thèng v¨n ho¸, bèi 
c¶nh x· héi cña tõng quèc gia. Hay nãi c¸ch kh¸c, kh«ng thÓ ¸p dông mét c¸ch m¸y 
mãc nh÷ng ph−¬ng ph¸p, nh÷ng kü thuËt cã thÓ ®· thµnh c«ng ë n−íc ngoµi. 

§iÒu nµy ®ßi hái mçi n−íc ph¶i t¹o ®−îc n¨ng lùc vµ b¶n lÜnh võa chñ ®éng häc 
hái, tiÕp thu nh÷ng nguyªn lý chung vÒ ph−¬ng ph¸p luËn Foresight, nh÷ng kinh 
nghiÖm cña c¸c n−íc ®i tr−íc; võa thö nghiÖm, t×m tßi, võa häc võa lµm ®Ó t×m ra 
“c¸ch ®i”, “c¸ch lµm” phï hîp víi hoµn c¶nh cô thÓ cña n−íc m×nh. ChÝnh ®©y lµ 
mét trong nh÷ng th¸ch thøc lín trong b−íc khëi ®Çu ®èi víi nh÷ng n−íc chËm ph¸t 
triÓn ®i sau. Tr¸nh khuynh h−íng “nãng véi” “®¬n gi¶n ho¸” ®èi víi “c«ng cô ph©n 
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tÝch” cã kh¶ n¨ng hç trî quan träng ë tÇm ®Þnh h−íng chiÕn l−îc, nh−ng l¹i bÞ chi 
phèi bëi nhiÒu yÕu tè mang tÝnh ®Æc thï quèc gia vµ kh¸ “nh¹y c¶m” vÒ mÆt x· héi. 
II. kinh nghiÖm tæ chøc nghiªn cøu “Nh×n tr−íc c«ng 
nghÖ” ë n−íc ngoµi 

Qua t×m hiÓu kinh nghiÖm tæ chøc nghiªn cøu TF cña nh÷ng n−íc cã nguån 

t− liÖu, cã thÓ nhËn thÊy r»ng: 

Tuy triÕt lý vµ nguyªn t¾c cña c¸ch tiÕp cËn TF cã nh÷ng ®iÓm chung, nh−ng 

tuú theo tr×nh ®é ph¸t triÓn, quy m« d©n sè, truyÒn thèng khoa hoc, v.v... mçi 

n−íc cã c¸ch tæ chøc vµ b−íc ®i riªng. 
 
Trªn c¬ së nh÷ng nguån t− liÖu víi tíi ®−îc, sau khi nghiªn cøu ph©n lo¹i, 

trong khu«n khæ b¶n B¸o c¸o tæng hîp, §Ò tµi ®· chän läc vµ chØ tËp trung giíi 

thiÖu kinh nghiÖm cña mét sè n−íc Ýt nhiÒu cã gi¸ trÞ gîi suy ®èi víi ViÖt Nam. 

1. Kinh nghiÖm cña V−¬ng Quèc Anh. §©y cã thÓ t¹m coi lµ n−íc ®¹i diÖn 

cho nhãm n−íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn lín. H¬n n÷a, Anh lµ n−íc cã truyÒn 

thèng l©u ®êi trong lÜnh vùc dù b¸o vµ Foresight, cã c¸c chuyªn gia hµng ®Çu 

cña thÕ giíi trong lÜnh vùc TF. 

Cã thÓ nãi qu¸ tr×nh ph¸t triÓn ho¹t ®éng dù b¸o vµ TF cña n−íc Anh lµ bøc 

tranh thu nhá cña lÞch sö (c¸c giai ®o¹n) ph¸t triÓn ho¹t ®éng TF cña thÕ giíi. 

MÆc dï vËy, b¶n th©n sù "th¨ng trÇm" cña ho¹t ®éng TF ë n−íc Anh còng rÊt cã 

ý nghÜa gîi suy ®èi víi c¸c n−íc chËm ph¸t triÓn ®i sau nÕu muèn khëi sù c¸c 

ch−¬ng tr×nh/dù ¸n TF. 

2. Kinh nghiÖm cña n−íc ¸o. §©y lµ tr−êng hîp t−¬ng ®èi ®iÓn h×nh cho 

nhãm n−íc cã tr×nh ®é ph¸t triÓn t−¬ng ®èi cao nh−ng quy m« d©n sè l¹i t−¬ng 

®èi nhá (d−íi 20 triÖu ng−êi). Víi ý ®å chiÕn l−îc muèn ®i t×m "khe hë" (niche) 

cña thÞ tr−êng thÕ giíi ®Ó cã thÓ phÊn ®Êu v−¬n lªn "dÉn ®Çu thÕ giíi" trong 

mét sè lÜnh vùc cã thÕ m¹nh vÒ c«ng nghÖ, n−íc ¸o ®· quyÕt ®Þnh vËn dông 

c¸ch tiÕp cËn TF. 

3. Kinh nghiÖm cña Hµ Lan. Còng lµ n−íc cã tr×nh ®é ph¸t triÓn t−¬ng ®èi 

cao vµ quy m« d©n sè vµo lo¹i nhá, nh−ng Hµ Lan cã thÕ m¹nh vÒ n«ng nghiÖp. 

Qua ph©n tÝch kinh nghiÖm triÓn khai dù ¸n TF trong ngµnh n«ng nghiÖp cña 

n−íc nµy, chóng ta cã thÓ häc hái ®−îc nhiÒu ®iÒu vÒ c¸ch tæ chøc nghiªn cøu 

TF ®èi víi mét ngµnh kinh tÕ. §Æc biÖt lµ kinh nghiÖm lùa chän c¸ch tiÕp cËn 
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ph−¬ng ph¸p luËn phï hîp víi ®iÒu kiÖn mét n−íc nhá (sè l−îng chuyªn gia 

trong n−íc kh«ng ®ñ lín) 

4. Kinh nghiÖm cña Hµn Quèc. §©y cã thÓ coi lµ n−íc ®¹i diÖn cho nhãm 

n−íc míi c«ng nghiÖp ho¸ (NICs). Mét n−íc cã tham väng v−¬n lªn "b¾t kÞp" 

víi c¸c n−íc ph¸t triÓn ®i tr−íc trong mét sè lÜnh vùc c«ng nghÖ cao. Víi ý ®å 

chiÕn l−îc trªn, Hµn Quèc ®· quyÕt ®Þnh vËn dông c¸ch tiÕp cËn TF ®Ó x¸c dÞnh 

c¸c nhiÖm vô nghiªn cøu −u tiªn trong Ch−¬ng tr×nh träng ®iÓm cÊp quèc gia: 

"han project". Qua ®©y chóng ta cã thÓ hiÓu ®−îc t¸c dông cña c¸ch tiÕp cËn 

TF ®èi víi viÖc h×nh thµnh ch−¬ng tr×nh träng ®iÓm cÊp nhµ n−íc. 

5. Kinh nghiÖm cña Trung Quèc. Cã thÓ t¹m coi ®©y lµ tr−êng hîp ®¹i diÖn 

cho nhãm n−íc ®ang ph¸t triÓn cã quy m« lín vµ ®ang trong qu¸ tr×nh chuyÓn 

®æi tõ kÕ ho¹ch ho¸ tËp trung sang c¬ chÕ thÞ tr−êng. Trong mét chõng mùc nµo 

®ã, kinh nghiÖm tæ chøc nghiªn cøu TF cña Trung Quèc rÊt cã ý nghÜa gîi suy 

®èi víi ViÖt Nam. 

6. Kinh nghiÖm cña Th¸i Lan. Trong nhãm n−íc ASEAN, Th¸i Lan kh«ng 

ph¶i lµ n−íc cã tr×nh ®é ph¸t triÓn cao, nh−ng l¹i lµ n−íc sím nhËn thøc ®−îc 

tÇm quan träng cña c¸ch tiÕp cËn TF vµ ®· cã nh÷ng nç lùc kh¸ kiªn ®Þnh trong 

lÜnh vùc nµy. Víi s¸ng kiÕn thµnh lËp Trung t©m TF cña APEC ®Æt t¹i B¨ngkok 

vµ chÝnh phñ Th¸i Lan lµ n−íc ®ång tµi trî (∗), n−íc chñ nhµ ®· khai th¸c ®−îc 

"chÊt x¸m" cña ®éi ngò chuyªn gia hµng ®Çu cña khu vùc vµ quèc tÕ hç trî Th¸i 

Lan trong nh÷ng dù ¸n TF cña b¶n th©n Th¸i Lan vµ ®iÒu quan träng h¬n, ®· 

gióp cho céng ®ång KH&CN vµ c¸c quan chøc ChÝnh phñ cã mét "c¸ch nh×n 

míi" ®èi víi nh÷ng vÊn ®Ò dµi h¹n cã ¶nh h−ëng lín tíi t−¬ng lai ph¸t triÓn cña 

®Êt n−íc. 

7. Kinh nghiÖm cña Nam Phi. §©y cã thÓ coi lµ n−íc ®¹i diÖn cho ch©u Phi. 

MÆc dï míi triÓn khai, nh−ng Nam Phi ®· cã c¸ch tiÕp cËn kh¸ hÖ thèng vµ 

toµn diÖn víi ý ®å muèn biÕn Nam Phi trë thµnh trung t©m KH&CN cña c¶ 

vïng. Tuy ch−a cã nh÷ng t− liÖu chi tiÕt vÒ møc ®é ¶nh h−ëng cña c¸c khuyÕn 

nghÞ TF ®èi víi c¸c cÊp ra quyÕt ®Þnh, nh−ng dù ¸n TF cña Nam Phi ®· gióp t¹o 

nªn mét c¸ch nh×n míi ®èi víi t−¬ng lai ph¸t triÓn cña quèc gia nµy. 

 
                                              
(∗) Trong vßng 3 n¨m ®Çu ChÝnh phñ Th¸i Lan ®· tµi trî 2 triÖu USD  
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Trong khu«n khæ chuyªn ®Ò nµy chóng t«i xin ®−îc tËp trung giíi thiÖu vÒ 2 

néi dung quan träng sau: 

A.  Nh×n tr−íc c«ng nghÖ ®èi víi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn - 
quan ®iÓm cña unido 

Nh©n tham dù Héi th¶o bµn vÒ nghiªn cøu kh¶ thi thµnh lËp Trung t©m TF 

cña APEC ®Æt t¹i B¨ngkok, häp t¹i thµnh phè Chiang Mai, Th¸i Lan, 10 - 

13/6/1997 ¤ng Peter Ellwoad, mét quan chøc cña UNIDO, ®· cã mét b¶n tham 

luËn quan träng víi tiªu ®Ò “Nh×n tr−íc c«ng nghÖ ®èi víi c¸c n−íc ®ang ph¸t 

triÓn”. Tõ kinh nghiÖm thùc tiÔn gióp ®ì c¸c n−íc Mü La tinh, «ng ®· tr×nh bµy 

mét sè vÊn ®Ò rÊt ®¸ng quan t©m. 

1. C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn cã thÓ thu nhËn ®−îc nh÷ng lîi Ých g× tõ ho¹t 

®éng TF? 

ë ®©y t¸c gi¶ ®· ®Æt mét sè c©u hái kh¸ trùc diÖn nh−: 

• LiÖu trong bèi c¶nh c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, cã nªn hiÓu vµ vËn dông 

nguyªn xi c¸ch tiÕp cËn TF nh− c¸c n−íc OECD kh«ng? 

• LiÖu cã thÓ sö dông ngay ph−¬ng ph¸p luËn, hay thËm chÝ c¸c kÕt qu¶ 

nh×n tr−íc cho bèi c¶nh ph¸t triÓn cña hä kh«ng? 

• HoÆc cÇn ph¶i thay ®æi nh− thÕ nµo ®ã ®Ó phï hîp víi bèi c¶nh c¸c n−íc 

®ang ph¸t triÓn? 

Lý do vÒ sù ph©n v©n nµy v× ng−êi ta cho r»ng: 

- Trong ®iÒu kiÖn c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn sè l−îng c¸c chuyªn gia c«ng 

nghÖ cã tr×nh ®é cao kh«ng nhiÒu (so víi c¸c n−íc ph¸t triÓn), cho nªn 

møc ®é ph¶n håi (tr¶ lêi c¸c c©u hái) trong c¸c cuéc ®iÒu tra th−êng thÊp. 

- Tr×nh ®é ph¸t triÓn c«ng nghÖ ë mét sè n−íc cßn t−¬ng ®èi thÊp, cho nªn 

rÊt khã cã thÓ chuyÓn c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu TF vµo c¸c quyÕt ®Þnh 

ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch cña ChÝnh phñ vµ chiÕn l−îc s¶n xuÊt kinh doanh 

cña c¸c doanh nghiÖp. 

Theo UNIDO, nh×n vÒ dµi h¹n, TF cã thÓ ®−a l¹i lîi Ých rÊt thiÕt thùc ®èi víi 

viÖc ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch c«ng nghÖ c«ng nghiÖp vµ h×nh thµnh chiÕn l−îc 
c«ng nghiÖp cña c«ng ty. Nh÷ng lîi Ých nµy còng cã ý nghÜa ®èi víi c¸c ngµnh 

kinh tÕ kh¸c. 

Theo t¸c gi¶, ngµnh c«ng nghiÖp cã thÓ nhËn ®−îc c¸c lîi Ých tõ TF ë mét sè 

mÆt quan träng sau: 
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• Gióp c¸c nhµ qu¶n lý c«ng nghiÖp cã thÓ cïng nhau khai th¸c cã hiÖu qu¶ 

c¸c kh¶ n¨ng khoa häc, c«ng nghÖ h−íng vµo ®¸p øng c¸c nhu cÇu míi 

n¶y sinh cña thÕ kû XXI (t¹o ®−îc c¸c liªn kÕt cã ý nghÜa chiÕn l−îc). 

• Gióp c¸c nhµ c«ng nghiÖp cam kÕt ®Çu t− nhiÒu h¬n cho c¸c c«ng tr×nh 

nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn cã ý nghÜa chiÕn l−îc (®©y cã thÓ lµ nh÷ng c«ng 

tr×nh hä tù tiÕn hµnh hoÆc ®−îc Nhµ n−íc hç trî, hoÆc cïng triÓn khai víi 

c¸c c«ng ty vµ c¸c viÖn nghiªn cøu kh¸c). V× hä ®· thÊy râ h¬n vai trß 

sèng cßn cña c«ng t¸c R&D ®èi víi viÖc t¨ng c−êng tÝnh c¹nh tranh cña 

c«ng nghiÖp (C¸c ®æi míi c«ng nghÖ). 

• Cung cÊp cho c¸c nhµ qu¶n lý c«ng nghiÖp nh÷ng th«ng tin chiÕn l−îc 

quan träng vÒ ®éng th¸i ph¸t triÓn dµi h¹n, dùa vµo ®ã hä cã thÓ nh×n 

nhËn l¹i mÆt m¹nh, ®iÓm yÕu, nh÷ng c¬ héi vµ nh÷ng th¸ch thøc mµ tõng 

c«ng ty ph¶i ®èi mÆt trong qu¸ tr×nh lËp kÕ ho¹ch chiÕn l−îc ph¸t triÓn 

(lËp kÕ ho¹ch chiÕn l−îc). 

Kinh nghiÖm cña c¸c n−íc c«ng nghiÖp chØ ra r»ng, c¸c nhµ c«ng nghiÖp 

tham gia vµo c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu TF ®· nhËn thÊy gi¸ trÞ to lín ®èi víi 

viÖc qu¶n lý c«ng nghÖ ë tÇm trung h¹n vµ dµi h¹n. ChÝnh v× vËy, c¸ch tiÕp cËn 

qu¶n lý ®ang cã xu h−íng chuyÓn m¹nh tõ qu¶n lý ng¾n h¹n sang qu¶n lý chiÕn 

l−îc (dµi h¹n). 

§èi víi c¸c nhµ lËp kÕ ho¹ch cña ChÝnh phñ, Foresight cã thÓ ®−a l¹i 

nh÷ng lîi Ých g×? 

- Mét lµ, gióp chØ ra nh÷ng triÓn väng cã thÓ (Alternative Perspectives) ®èi 

víi c¸c ho¹t ®éng hiÖn nay (®Ó kh«ng hµnh ®éng mét c¸ch “mï qu¸ng”). 

-  Hai lµ, gióp ®¶m b¶o cho KH&CN cã ®−îc nh÷ng ®ãng gãp cho c¸c môc 

tiªu quèc gia vµ ®¸nh gi¸ l¹i xem hÖ thèng hiÖn cã cÇn ph¶i lµm g× ®Ó cã 

thÓ ®¸p øng c¸c nhu cÇu trong t−¬ng lai. 

-  Ba lµ, gióp qu¶n lý ®−îc qu¸ tr×nh thay ®æi vµ chØ ra nh÷ng vÊn ®Ò cÇn 

gi¶i quyÕt ngay ®Ó b¾t kÞp víi nh÷ng thay ®æi trong t−¬ng lai nh−: tr×nh 

®é chuyªn m«n, nghiÖp vô cña ng−êi lao ®éng; m«i tr−êng thóc ®Èy ®æi 

míi, v¨n ho¸ ®æi míi, v.v... 

-  Bèn lµ, cung cÊp c¬ së th«ng tin gióp cho khu vùc s¶n xuÊt cã ®−îc c¸c 

quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n vÒ øng dông KH&CN vµ t¹o c¬ héi cho ChÝnh phñ 
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cã thÓ lµm tèt ®−îc vai trß xóc t¸c trong mèi quan hÖ víi khu vùc s¶n 

xuÊt ®Ó cã thÓ t¹o ra lîi thÕ c¹nh tranh míi. 

-  N¨m lµ, gióp ChÝnh phñ ®Þnh ra ®−îc c¸c hµnh ®éng −u tiªn, ®Æc biÖt lµ 

trong c¸c lÜnh vùc nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn −u tiªn cã thÓ ®−a l¹i c¸c lîi 

Ých kinh tÕ x· héi lín nhÊt cã thÓ; vµ gióp x©y dùng c¸c khuyÕn nghÞ vÒ 

hoµn thiÖn chÝnh s¸ch KH&CN hiÖn hµnh phï hîp víi ®Þnh h−íng chiÕn 

l−îc ®· lùa chän. 

-  S¸u lµ, gióp chØ ra nh÷ng ngµnh nghÒ cã vai trß ®Æc biÖt quan träng trong 

t−¬ng lai. 

-  B¶y lµ, gióp ®¸nh gi¸ ®−îc vai trß vµ sù ®ãng gãp cña TF ®èi víi viÖc 

hoµn thiÖn ph−¬ng ph¸p kÕ ho¹ch ho¸ KH&CN hiÖn ®ang ¸p dông. 

§èi víi toµn x· héi lîi Ých cña TF cã thÓ lµ g×? 

Th«ng qua viÖc trao ®æi ý kiÕn vµ ph©n tÝch trong qu¸ tr×nh TF, x· héi cã thÓ 

biÕt ®−îc nh÷ng lùc l−îng nµo sÏ cã ¶nh h−ëng quyÕt ®Þnh tíi viÖc h×nh thµnh 

t−¬ng lai; ®©u lµ nh÷ng vÊn ®Ò khã kh¨n cña quèc gia trong bèi c¶nh ph¶i thÝch 

nghi víi nh÷ng thay ®æi nhanh chãng cña KH&CN vµ yªu cÇu bøc xóc ph¶i 

thay ®æi vµ sÏ chi phèi trong t−¬ng lai vµ nh− vËy sÏ t¹o nªn sù ®ång thuËn 

trong x· héi. 

®èi víi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn TF cã thÓ ®em l¹i lîi Ých g×? 

VÒ nguyªn t¾c, nhiÒu ng−êi vÉn cho r»ng, c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn hiÖn ®ang 

cã nhiÒu c¬ héi b¾t kÞp vµ c¸c n−íc c«ng nghiÖp ®i tr−íc. LËp luËn cña hä cho 

r»ng, trong lÞch sö th−¬ng m¹i vµ c«ng nghiÖp, thÕ giíi ®ang ®øng tr−íc nh÷ng 

c¬ héi lín nhê ®Æc ®iÓm ph¸t triÓn kh«ng liªn tôc (Discontinity) cña c«ng nghÖ, 

thÞ tr−êng vµ kinh doanh. 

 Ng−îc l¹i, ng−êi ta còng cho r»ng nguån lùc h¹n chÕ vµ n¨ng lùc tiÕp thu 

®ang lµ mèi ®e do¹ to lín ®èi víi nh©n lo¹i. Bëi v× trong giai ®o¹n tíi, viÖc øng 

dông tri thøc d−íi d¹ng ®æi míi c«ng nghÖ ®· trë nªn quan träng h¬n nhiÒu so 

víi c¸ch thøc s¶n xuÊt c«ng nghiÖp truyÒn thèng hiÖn nay. 

§iÒu nµy cã nghÜa lµ c¬ héi më ra kh«ng ®i ®«i víi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. 

Tuy nhiªn, viÖc “nh¶y cãc” l¹i tuú thuéc vµo sù cam kÕt cña quèc gia th«ng qua 

viÖc thùc thi c¸c chÝnh s¸ch míi, c¸c chiÕn l−îc míi ®Ó cã thÓ n©ng cÊp mét 

c¸ch c¬ b¶n (Radical) n¨ng lùc ®æi míi c«ng nghÖ, c¶ ë cÊp quèc gia vµ cÊp 

c«ng ty. 
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Víi ý nghÜa ®ã, nÕu cã ®−îc n¨ng lùc TF sÏ gióp cho c¸c ChÝnh phñ vµ c¸c 

giíi doanh nghiÖp ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn nhËn biÕt ®−îc tÝnh ph¸t triÓn 

kh«ng liªn tôc cña c«ng nghÖ, thÞ tr−êng (kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i ph¸t triÓn tuÇn 

tù tõ thÊp lªn cao) t¹o lËp nh÷ng n¨ng lùc míi, ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm, dÞch vô 

vµ c¸c ho¹t ®éng cã gi¸ trÞ gia t¨ng cao, thiÕt lËp c¸c mèi quan hÖ kinh doanh 

chiÕn l−îc, c¶ ë tÇm quèc gia vµ quèc tÕ, vµ tõ ®ã thùc thi c¸c ch−¬ng tr×nh 

ph¸t triÓn c«ng nghÖ cÇn thiÕt. 

Tuy nhiªn, “nh¶y cãc” kh«ng ®ßi hái ph¶i lÆp l¹i nh÷ng g× mµ c¸c n−íc ph¸t 

triÓn ®ang thùc thi. Mét trong lîi Ých cña TF lµ kh¶ n¨ng gióp h×nh dung ®−îc 

x· héi t−¬ng lai rÊt kh¸c víi t×nh h×nh hiÖn nay. 

ChÝnh v× vËy, viÖc sö dông kü thuËt TF ®èi víi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ph¶i 

tËp trung vµo nh÷ng vÊn ®Ò cã tÇm quan träng quèc gia, chø kh«ng ph¶i lµ 

nhËp khÈu “c¸ch nÊu ¨n” cña c¸c n−íc ph¸t triÓn. VÝ dô, cïng víi viÖc tËp 

trung vµo nh÷ng chÝnh s¸ch ®a d¹ng ho¸ mÆt hµng vµ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 

tranh, còng cÇn l−u ý tíi nh÷ng gi¶i ph¸p c«ng nghÖ h−íng vµo gi¶i quyÕt 

nh÷ng vÊn ®Ò bøc xóc cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn nh− xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo vµ 

c«ng b»ng x· héi. 

Mét sè vÊn ®Ò liªn quan tíi viÖc tæ chøc c«ng t¸c TF ë tÇm 

quèc gia 

Nh− ®· nãi ë trªn, lÞch sö TF b¾t ®Çu tõ c¸c n−íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn víi 

®iÒu kiÖn vµ hoµn c¶nh kh¸c nhiÒu so víi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. MÆc dï TF 

cã thÓ ®−a l¹i nh÷ng lîi Ých to lín ®èi víi c¸c ChÝnh phñ, céng ®ång doanh 

nghiÖp vµ x· héi nh− ®· nªu trªn. Nh−ng liÖu c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn cã nªn 

vµ cã thÓ “sao chÐp” c¸ch ®i, c¸ch lµm cña c¸c n−íc ph¸t triÓn ®−îc kh«ng? 

§©y lµ vÊn ®Ò cÇn ®Æt ra ngay tõ ®Çu khi bµn vÒ viÖc tæ chøc c«ng t¸c nghiªn 

cøu TF trong bèi c¶nh c¸c n−íc chËm ph¸t triÓn ®i sau. 

Tõ tæng kÕt kinh nghiÖm cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, t¸c gi¶ ®· ®−a ra mét 

sè nhËn xÐt sau: 

a. Nªn tËp trung vµo nh÷ng vÊn ®Ò cã nhu cÇu lín (Demand Driver) vµ 

nh÷ng vÊn ®Ò bøc xóc liªn quan tíi yªu cÇu ph¸t triÓn cña quèc gia 

§©y lµ vÊn ®Ò ®Æc biÖt quan träng, v× tr×nh ®é vµ n¨ng lùc cña c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn rÊt kh¸c ®èi víi c¸c n−íc ph¸t triÓn. §iÒu nµy cã thÓ dÔ dµng nhËn 

thÊy qua vÝ dô sau: 
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NÕu hiÖn nay chóng ta hái c¸c nhµ cè vÊn cña c¸c ChÝnh phñ c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn vÒ nh÷ng c«ng nghÖ cã tÇm quan träng lín trong t−¬ng lai th× chóng 

ta cã thÓ dÔ dµng nhËn ®−îc c©u tr¶ lêi lµ: c«ng nghÖ th«ng tin, c«ng nghÖ sinh 

häc, c«ng nghÖ vËt liÖu míi. Nh−ng nÕu chØ dõng nh− vËy th× ch−a ®ñ (v× nh÷ng 

kÕt luËn nµy chóng ta cã thÓ nhËn ®−îc tõ c¸c n−íc ph¸t triÓn). VÊn ®Ò lµ ph¶i 

h×nh dung ®−îc ph¹m vi øng dông cña c¸c c«ng nghÖ ®ã trong ®iÒu kiÖn cô thÓ 

cña tõng quèc gia nh− thÕ nµo? 

Ngoµi ra, trong ®iÒu kiÖn cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, do nguån lùc vµ n¨ng 

lùc cßn nhiÒu h¹n chÕ, thËt khã cã thÓ ®i th¼ng vµo c¸c lÜnh vùc c«ng nghÖ tiªn 

tiÕn trong nhiÒu lÜnh vùc Bëi vËy, cã mét c¸ch triÓn khai cã thÓ lùa chän lµ: 

Thay v× c¸ch tiÕp cËn b¾t ®Çu b»ng viÖc x¸c ®Þnh c¸c c«ng nghÖ cô thÓ cã 

tÇm quan träng lín, ng−êi ta cã thÓ b¾t ®Çu b»ng viÖc x¸c ®Þnh c¸c vÊn ®Ò kinh 

tÕ - x· héi cã tÇm quan träng lín ®èi víi quèc gia trong t−¬ng lai vµ sau ®ã míi 

xem xÐt nh÷ng lÜnh vùc c«ng nghÖ nµo cÇn ph¶i ph¸t triÓn ®Ó gi¶i quyÕt nh÷ng 

vÊn ®Ò −u tiªn cña quèc gia. 

b. Ph¶i x¸c ®Þnh ®−îc vµ ®¸nh gi¸ ®−îc tr×nh ®é cña c¸c chuyªn gia trong 

n−íc vµ chuyªn gia quèc tÕ 

ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, c¸c nhãm nghiªn cøu vÒ TF ®Òu cho r»ng mét 

trong nh÷ng khã kh¨n lín lµ kh«ng cã nhiÒu c¸c chuyªn gia cã tr×nh ®é ë trong 

n−íc ®Ó cã thÓ tiÕn hµnh c¸c nghiªn cøu cã ý nghÜa lín. 

Ngay trong tr−êng hîp Hµn Quèc, ng−êi ta còng than phiÒn r»ng cã qu¸ Ýt 

c¸c chuyªn gia tõ khu vùc c«ng nghiÖp  tham gia tr¶ lêi c¸c phiÕu hái ý kiÕn. 

Mét sè n−íc kh¸c l¹i cho r»ng chÊt l−îng cña c¸c chuyªn gia trong n−íc “cã 

vÊn ®Ò” v× hä kh«ng n¾m ®−îc t×nh h×nh nghiªn cøu vµ xu thÕ ph¸t triÓn nh− 

c¸c ®ång nghiÖp ë n−íc ngoµi. 

MÆt kh¸c, nÕu muèn tranh thñ sù h−íng dÉn, hç trî cña c¸c chuyªn gia quèc 

tÕ, ng−êi ta còng cã phÇn ph©n v©n: liÖu c¸c chuyªn gia nµy cã thËt sù n¾m 

®−îc t×nh h×nh cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn kh«ng? Mét gîi ý cã thÓ xem xÐt 

trong tr−êng hîp nµy lµ nªn t×m hiÓu tr−íc nh÷ng ®ãng gãp cña hä trong nh÷ng 

c«ng tr×nh TF ®· ®−îc tiÕn hµnh tr−íc ®ã cho nh÷ng n−íc ®ang ph¸t triÓn kh¸c. 

Trong mäi tr−êng hîp, kh©u lùa chän chuyªn gia, c¶ chuyªn gia trong n−íc 

vµ chuyªn gia n−íc ngoµi, cã tÇm qan träng ®Æc biÖt khi quyÕt ®Þnh triÓn khai 

mét c«ng tr×nh nghiªn cøu vÒ Foresight. 
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c. CÇn tËp trung vµo nh÷ng vÊn ®Ò dµi h¹n 

Mét c©u hái kh¸c còng th−êng ®Æt ra lµ tÇm víi vÒ thêi gian cña c¸c c«ng 

tr×nh Foresight nªn nh− thÕ nµo lµ hîp lý? Kinh nghiÖm cho thÊy r»ng gi¸ trÞ 

thùc cña TF chÝnh lµ t¹o cho ng−êi ta cã ®−îc c¸ch nh×n dµi h¹n (tõ 10 ®Õn 20 

n¨m), nh−ng nh÷ng khuyÕn nghÞ vÒ chÝnh s¸ch vµ sù lùa chän c«ng nghÖ liªn 

quan tíi m«i tr−êng chÝnh s¸ch th−êng ng¾n h¬n nhiÒu (trong vßng d−íi 5 

n¨m). Hay nãi c¸ch kh¸c, Foresight cã chøc n¨ng cung cÊp cho nh÷ng nhµ ra 

quyÕt ®Þnh mét c¸ch nh×n dµi h¹n, nh−ng vÒ mÆt chÝnh s¸ch l¹i ph¶i cã nh÷ng 

hµnh ®éng ngay trong ng¾n h¹n ®Ó chñ ®éng ®ãn b¾t c¸c c¬ héi cã thÓ më ra 

trong dµi h¹n. 

d. CÇn chó ý lùa chän c¸ch tiÕp cËn ph−¬ng ph¸p luËn phï hîp 

Nh− ®· biÕt, hÇu hÕt c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu Foresight ®Òu dùa chñ yÕu 

vµo ý kiÕn cña c¸c chuyªn gia. §Æc biÖt, trong nh÷ng n¨m 90, nhiÒu n−íc ®Òu 

sö dông ph−¬ng ph¸p ®iÒu tra Delphi. ¦u ®iÓm c¬ b¶n cña ph−¬ng ph¸p nµy lµ 

sau mét sè vßng hái ý kiÕn sÏ t¹o nªn ®−îc sù ®ång thuËn vÒ nhËn ®Þnh (h¹n 

chÕ ®−îc ¶nh h−ëng cña mét sè chuyªn gia cã ¶nh h−ëng lín). Tuy nhiªn, 

nh−îc ®iÓm cña ph−¬ng ph¸p nµy lµ ®ßi hái ph¶i tËp hîp ®−îc mét sè l−îng 

chuyªn gia ®ñ lín (®©y lµ khã kh¨n ®èi víi nhiÒu n−íc ®ang ph¸t triÓn), thêi 

gian tiÕn hµnh t−¬ng ®èi dµi vµ chi phÝ t−¬ng ®èi lín. 

ChÝnh v× vËy, nhiÒu n−íc ®· vËn dông mét sè ph−¬ng ph¸p bæ sung kh¸c nh− 

th¶o luËn theo nhãm, x©y dùng kÞch b¶n hoÆc phèi hîp mét sè ph−¬ng ph¸p 

t−¬ng ®èi ®¬n gi¶n h¬n (kinh nghiÖm cña Hµ Lan, ¸o, v.v...). 

Nh− vËy cã thÓ nãi, tuú ®iÒu kiÖn cña tõng n−íc mµ cÇn c©n nh¾c vµ lùa chän 

viÖc ¸p dông c¸c ph−¬ng ph¸p phï hîp (kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i lµ ®iÒu tra 

Delphi, nÕu nh− kh«ng cã ®ñ ®iÒu kiÖn triÓn khai theo ph−¬ng ph¸p nµy). 

®. CÇn chó ý chuyÓn c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu thµnh c¸c chÝnh s¸ch vµ 

chiÕn l−îc thùc tÕ 

Ph©n tÝch mèi quan hÖ gi÷a ho¹t ®éng TF vµ qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh ng−êi ta 

l−u ý r»ng, kh«ng ph¶i ë tÊt c¶ c¸c n−íc ®Òu gièng nhau. Cã kh«ng Ýt n−íc, mÆc 

dï c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu vÒ TF ®−îc Nhµ n−íc tµi trî, nh−ng ng−êi ta 

kh«ng ®Æt ra môc tiªu chuyÓn c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu thµnh c¸c quyÕt ®Þnh vÒ 

®iÒu chØnh chÝnh s¸ch vµ chiÕn l−îc quèc gia. Ch¼ng h¹n, trong tr−êng hîp cña 

CHLB §øc, viÖn nghiªn cøu hÖ thèng ®æi míi Frounhofer trùc thuéc Bé Gi¸o 
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dôc, khoa häc vµ c«ng nghÖ liªn bang sau khi tiÕn hµnh c«ng tr×nh ®iÒu tra vÒ 

TF ng−êi ta ®· xuÊt b¶n kÕt qu¶ ®iÒu tra víi hy väng r»ng c¸c c¬ quan Nhµ 

n−íc, khu vùc t− nh©n sÏ coi ®ã nh− lµ mét tµi liÖu tham kh¶o bæ Ých. Còng 

t−¬ng tù nh− vËy, t×nh h×nh nµy còng diÔn ra ë ¤xtr©ylia. 

Tuy nhiªn, ®èi víi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn, nÕu ®i theo c¸ch tiÕp cËn nh− 

vËy sÏ cã mÊy ®iÒu bÊt lîi sau: 

Mét lµ, nÕu kh«ng g¾n kÕt gi÷a Foresight víi qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh th× sÏ 

kh«ng cã ®éng lùc thu hót sù tham gia cña c¸c chuyªn gia (rÊt nhiÒu ng−êi 

kh«ng muèn tham gia vµo nh÷ng c«ng viÖc mµ kh«ng nh×n thÊy t¸c ®éng cña nã 

tíi viÖc ®iÒu chØnh c¸c chÝnh s¸ch quèc gia, ®Æc biÖt trong ®iÒu kiÖn c¸c n−íc 

®ang ph¸t triÓn). 

Hai lµ, do nguån tµi trî cho c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu vÒ Foresight th−êng 

ph¶i sö dông nguån ng©n s¸ch Nhµ n−íc, nÕu Nhµ n−íc kh«ng cã ý ®å ngay tõ 

®Çu sö dông kÕt qu¶ nghiªn cøu Foresight hç trî cho c¸c quyÕt ®Þnh vÒ ®iÒu 

chØnh chÝnh s¸ch vµ chiÕn l−îc cña chÝnh m×nh th× ®©y thËt sù lµ mét “viÖc lµm 

xa xØ”. 

Ba lµ, hËu qu¶ tÊt yÕu cña t×nh h×nh trªn lµ c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn kh«ng 

thÓ sím cã mét n¨ng lùc Foresight ®ñ m¹nh vµ cã mét nÒn v¨n ho¸ coi träng 

c¸ch tiÕp cËn “nh×n tr−íc” ®èi víi viÖc gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò ph¸t triÓn cña ®Êt 

n−íc. Vµ nh− vËy, hËu qu¶ tÊt yÕu cã thÓ dù kiÕn ®−îc lµ: 

- HoÆc lµ sÏ bÞ ¶nh h−ëng qu¸ nhiÒu (cã thÓ lµ “mï qu¸ng”) vµo nh÷ng th«ng 

tin cña n−íc ngoµi, ®Æc biÖt lµ c¸c n−íc ph¸t triÓn trong qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh 

(mµ nh÷ng vÊn ®Ò cña c¸c n−íc ®i sau vèn l¹i cã nhiÒu ®iÓm kh¸c biÖt so víi 

c¸c n−íc ph¸t triÓn). 

- HoÆc lµ l¹i dËp khu«n nh÷ng c¸ch ®i, nh÷ng mÉu h×nh vèn thµnh c«ng trong 

qu¸ khø cña nh÷ng n−íc ®i tr−íc, nh−ng l¹i kh«ng cßn phï hîp víi bèi c¶nh 

míi cña t×nh h×nh thÕ giíi (®¸ng l−u ý lµ ngay NhËt B¶n, Hµn Quèc hiÖn nay 

còng c«ng khai thõa nhËn r»ng, nh÷ng yÕu tè t¹o nªn sù ph¸t triÓn thµnh c«ng 

cña hä trong giai ®o¹n võa qua nay ®· trë thµnh lùc c¶n khã v−ît qua trong bèi 

c¶nh cña giai ®o¹n ph¸t triÓn mµ cña thÕ giíi). 

e. Foresight ®èi víi qu¶n lý c«ng nghÖ: 

Nh− ®· ®Ò cËp ë phÇn trªn, kÕt qu¶ cña c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu vÒ 

Foresight cã t¸c ®éng tÝch cùc tíi viÖc khuyÕn khÝch vµ thóc ®Èy ph¸t triÓn 
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c«ng nghÖ mét c¸ch bÒn v÷ng. Foresight kh«ng chØ lµ c«ng cô lËp kÕ ho¹ch vµ 

ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch mµ cßn ph−¬ng thøc ®Ó n©ng cao mèi quan t©m cña 

ChÝnh phñ vµ khu vùc c«ng nghiÖp ®èi víi c«ng nghÖ nãi chung vµ ®æi míi 

c«ng nghÖ nãi riªng. 

MÆc dï kinh nghiÖm khëi ®Çu cña nh÷ng c«ng tr×nh nghiªn cøu TF ë c¸c 

n−íc ®ang ph¸t triÓn chØ ra r»ng viÖc huy ®éng sù quan t©m cña c¸c c«ng ty 

trong ho¹t ®éng TF kh«ng hoµn toµn ®¬n gi¶n nh−ng hä còng ®· nhËn thøc 

®−îc tÇm quan träng cña viÖc tham gia c¸c ho¹t ®éng nµy. 

Ng−êi ta còng ®· nhËn thøc ®−îc r»ng nÕu nh− TF lµ c«ng cô hç trî quan 

träng cho qu¶n lý c«ng nghÖ th× vÒ phÇn m×nh, b¶n th©n qu¶n lý c«ng nghÖ l¹i 

lµ kh©u cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh ®Ó cã thÓ b¾t kÞp vµ c¹nh tranh th¾ng lîi trong 

m«i tr−êng thÕ giíi ngµy mai. 

Nh÷ng lÜnh vùc kinh doanh míi ®−îc t¹o ra bëi c¸c s¶n phÈm míi, dÞch vô 

míi, c«ng nghÖ míi trong hai thËp niªn tíi kh«ng chØ ®−îc ®o b»ng con sè 

nhiÒu tû ®« la, mµ chóng sÏ trë thµnh mèi ®e do¹ nghiªm träng tíi sù sèng sãt 

cña c¸c lÜnh vùc kinh doanh hiÖn cã trªn quy m« thÕ giíi. 

§©y lµ c¬ héi hiÕm hoi ®èi víi c¸c c«ng ty ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. Tuy 

nhiªn sù thµnh c«ng l¹i tuú thuéc mét phÇn vµo n¨ng lùc cña hä tham gia vµo 

c¸c ho¹t ®éng TF vµ quan träng h¬n lµ sö dông c¸c kÕt qu¶ cña TF ®Ó qu¶n lý 

ph¸t triÓn c«ng nghÖ nh»m ®¹t ®−îc c¸c lîi Ých dµi h¹n. 

§iÒu nµy còng ®ßi hái ph¶i thay ®æi c¸ch t− duy vÒ ®æi míi c«ng nghÖ, ph¶i 

chuyÓn tõ ®æi míi dÇn dÇn (c¸ch mµ hiÖn nay vÉn th−êng lµm) sang ®æi míi 

mét c¸ch triÖt ®Ó (trªn c¬ së vËn dông nh÷ng thÕ hÖ c«ng nghÖ tiªn tiÕn). §ã lµ 

nh÷ng c«ng nghÖ cã ý nghÜa chiÕn l−îc ®−îc x¸c ®Þnh nhê kÕt qu¶ nghiªn cøu 

TF. ChØ cã b»ng c¸ch nµy míi cã thÓ ®¶m b¶o kh¶ n¨ng c¹nh tranh, thu ®−îc lîi 

nhuËn vµ tån t¹i ®−îc trong t−¬ng lai. 

ë cÊp quèc gia, ®iÒu nµy cã nghÜa r»ng c¸c chÝnh s¸ch cña c¸c n−íc ®ang 

ph¸t triÓn cÇn ph¶i cã nh÷ng thay ®æi c¬ b¶n, kh¸c h¼n víi nh÷ng quan niÖm vµ 

thùc tiÔn trong qu¸ khø. C¸c chÝnh s¸ch nµy ph¶i thËt sù lÊy ®æi míi lµ ®éng lùc 

(Innovation - Driven) vµ ph¶i nh×n vÒ phÝa tr−íc (Forward - Looking) dùa vµo 

c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu vÒ TF. C¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ph¶i cã kh¶ n¨ng nh×n 

tr−íc ®−îc sù thay ®æi cña m«i tr−êng kinh doanh vµ nh÷ng yªu cÇu cña x· héi 

sÏ nÈy sinh. Hä ph¶i lµm chñ mét tÇm nh×n t−¬ng lai dùa vµo c¸c kÕt qu¶ 
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nghiªn cøu vÒ F. (Foresight → Informed Vision of Future) ®Ó thóc ®Èy c¸c ®æi 

míi cã ý nghÜa chiÕn l−îc phï hîp víi nh÷ng thay ®æi  mµ m«i tr−êng kinh 

doanh míi. 

Nãi c¸ch kh¸c, thÕ giíi ®ang b−íc sang mét giai ®o¹n ph¸t triÓn míi víi 

nh÷ng thay ®æi to lín cã thÓ sÏ diÔn ra ngay trong vµi thËp niªn tíi cña thÕ kû 

XXI. Sù thay ®æi nµy kh«ng cßn vÒ l−îng mµ lµ vÒ chÊt. ChÝnh v× vËy, nhiÒu 

nÒn t¶ng t− duy truyÒn thèng, nhiÒu kinh nghiÖm thùc tiÔn vèn ph¸t huy t¸c 

dông trong qu¸ khø ®· kh«ng cßn ph¸t huy t¸c dông nh− mong ®îi. §©y thËt sù 

lµ c¬ héi ®èi víi c¸c n−íc chËm ph¸t triÓn ®i sau ®Ó kh«ng ph¶i lÆp l¹i c¸c b−íc 

®i tuÇn tù tõ thÊp lªn cao, mµ cã thÓ chñ ®éng thiÕt kÕ mét lé tr×nh “b¾t kÞp” 

(Catch - up). TiÒn ®Ò quan träng ®Ó cã thÓ thùc thi “c¸ch ®i rót ng¾n” nµy lµ 

ph¶i b»ng mäi c¸ch sím nhËn biÕt ®−îc c¸c xu thÕ vËn ®éng vµ c¸c ®éng lùc 

chÝnh cã ¶nh h−ëng quyÕt ®Þnh tíi c¸c xu thÕ vËn ®éng trong t−¬ng lai vµ tõ ®ã 

lùa chän c¸c ch−¬ng tr×nh hµnh ®éng ngay trong tr−íc m¾t ®Ó chñ ®éng ®ãn b¾t 

t−¬ng lai. Víi ý nghÜa ®ã, ho¹t ®éng nghiªn cøu vÒ TF cã thÓ lµ c«ng cô tèt ®Ó 

hç trî cho viÖc lùa chän vµ thùc thi c¸ch ®i phi truyÒn thèng nµy. Tuy nhiªn, do 

nhiÒu nguyªn nh©n kh¸c nhau, n¨ng lùc nghiªn cøu vÒ TF ë c¸c n−íc ®ang ph¸t 

triÓn ®ang cßn cã kho¶ng c¸ch qu¸ lín so víi c¸c n−íc ph¸t triÓn ®i tr−íc. Bëi 

vËy, viÖc sím ®Çu t− x©y dùng n¨ng lùc néi sinh trong lÜnh vùc TF t−¬ng xøng 

víi chøc n¨ng vµ vai trß cÇn cã cña nã ®èi víi c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn thËt sù 

cã tÇm quan träng chiÕn l−îc.  

Còng cÇn nãi ngay r»ng, thay ®æi c¸ch nghÜ lµ mét qu¸ tr×nh l©u dµi vµ phøc 

t¹p, nhÊt lµ trong ®iÒu kiÖn c¸c n−íc chËm ph¸t triÓn. Trong lóc nhiÒu nhu cÇu 

kinh tÕ - x· héi bøc xóc (®ãi nghÌo, thÊt nghiÖp) vÉn cßn n»m trªn bµn cña c¸c 

nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch chê lêi gi¶i ®¸p, nh−ng sÏ lµ kh«ng kh«n ngoan vµ 

cã thÓ lµ kh«ng tØnh t¸o nÕu chØ tËp trung vµo “c¸c gi¶i ph¸p t×nh thÕ” mµ 

kh«ng quan t©m ®Èy ®ñ tíi viÖc "t×m mét c¸ch ®i míi”, nÕu kh«ng kÞp thêi ph¸t 

hiÖn c¸c thêi c¬ míi vµ nÕu bá lì thêi c¬ th× thêi gian sÏ kh«ng chê c¸c n−íc ®i 

sau, vµ hËu qu¶ l©u dµi ch¾c sÏ khã kh¾c phôc trong t−¬ng lai 

B.  Mét sè nhËn xÐt tõ kinh nghiÖm tæ chøc nghiªn cøu “Nh×n 
tr−íc c«ng nghÖ” cña c¸c n−íc 

Tõ tæng quan t×nh h×nh ph¸t triÓn ho¹t ®éng TF cña c¸c n−íc trªn thÕ giíi 

trong nh÷ng thËp nhiªn gÇn ®©y, ng−êi ta ®· rót ra mét sè nhËn xÐt quan träng 

sau: 
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1. VÒ nh÷ng yÕu tè thóc ®Èy sù ph¸t triÓn ho¹t ®éng Foresight. 

- Mét lµ, chóng ta ®ang sèng trong mét thêi kú mµ t×nh h×nh thÕ giíi ®ang 

thay ®æi ngµnh cµng nhanh, c«ng nghÖ cã vai trß ngµy cµng lín ®èi víi c«ng 

cuéc ph¸t triÓn kinh tÕ vµ x· héi. 

T×nh h×nh c¹nh tranh trªn quy m« thÕ giíi ngµy cµng gay g¾t, søc c¹nh tranh 

c«ng nghiÖp phô thuéc ngµy cµng lín vµo møc ®é ®æi míi c«ng nghÖ. 

- Hai lµ, b¶n th©n nh÷ng c«ng nghÖ míi xuÊt hiÖn còng thay ®æi rÊt nhanh; 

nh÷ng h−íng nghiªn cøu cã ý nghÜa chiÕn l−îc (më ra nh÷ng triÓn väng lín vÒ 

mÆt kinh tÕ) th−êng ®ßi hái ®Çu t− lín vµ cã ®é rñi ro cao, v−ît qu¸ kh¶ n¨ng 

®Çu t− cña giíi c«ng nghiÖp. Do vËy, ®ßi hái ph¶i cã sù hç trî cÇn thiÕt cña 

ChÝnh phñ vÒ mÆt ng©n s¸ch. 

- Ba lµ, nh×n vµo c©n b»ng thu chi ng©n s¸ch, hÇu hÕt c¸c n−íc, kÓ c¶ c¸c 

n−íc giµu nhÊt, còng ®Òu cã nh÷ng rµng buéc, khã kh¨n nhÊt ®Þnh (v× cã nhiÒu 

nhu cÇu x· héi ph¶i sö dông ng©n s¸ch quèc gia). Bëi vËy, Nhµ n−íc kh«ng thÓ 

®¸p øng mäi yªu cÇu cña khoa häc vµ c«ng nghÖ, kÓ c¶ c¸c n−íc giµu nhÊt. 

ChÝnh v× vËy, dï muèn dï kh«ng, vÊn ®Ò ph¸t triÓn cã chän läc, vÊn ®Ò lùa 

chän −u tiªn trong KH&CN ®Òu bøc xóc ®Æt ra ®èi víi mäi quèc gia. 

Tuy nhiªn, ë ®©y l¹i cã mét sè vÊn ®Ò kh¸c ®Æt ra: b»ng c¸ch nµo ®Ó cã thÓ 

lùa chän tróng c¸c h−íng KH&CN −u tiªn phï hîp víi bèi c¶nh cô thÓ cña tõng 

n−íc, phï hîp víi môc tiªu ph¸t triÓn cña ®Êt n−íc vµ kh¶ n¨ng vÒ nguån lùc 

cña quèc gia? 

Th«ng th−êng, trong qu¸ khø, ®Ó x¸c ®Þnh c¸c −u tiªn vÒ KH&CN ng−êi ta 

chó ý nhiÒu tíi c¸c ý kiÕn, ®Ò xuÊt cña giíi khoa häc. 

Tuy nhiªn, thùc tiÔn ph¸t triÓn KH&CN cña nhiÒu n−íc, ®Æc biÖt lµ c¸c n−íc 

®ang ph¸t triÓn, chØ ra r»ng nhiÒu kÕt qu¶ nghiªn cøu ch−a t¹o ra c¸c "c¬ héi 

thÞ tr−êng" (g¾n víi môc tiªu n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh vÒ kinh tÕ cña quèc 

gia, cña c¸c doanh nghiÖp) vµ c¸c "lîi Ých x· héi" (n©ng cao phóc lîi x· héi, 

chÊt l−îng cuéc sèng cña ng−êi d©n). ChÝnh v× vËy, ChÝnh phñ c¸c n−íc ngµy 

cµng chÞu nhiÒu søc Ðp tõ phÝa x· héi trong ph©n bæ ng©n s¸ch dµnh cho ph¸t 

triÓn KH&CN. C¸c tÇng líp d©n c− ®Òu cã ®ßi hái chung lµ: phÇn Ng©n s¸ch 

nµy ph¶i ®−îc ®Çu t− cho nh÷ng h−íng KH&CN phôc vô cho viÖc gi¶i quyÕt 

c¸c môc tiªu, c¸c nhiÖm vô −u tiªn vÒ kinh tÕ vµ x· héi cña quèc gia vµ ph¶i 

®−îc sö dông cã hiÖu qu¶ h¬n. 
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§Ó ®¸p øng ®ßi hái trªn, trong mét vµi thËp niªn gÇn ®©y, trong c¸ch tiÕp cËn 

lùa chän −u tiªn vÒ KH&CN, thay v× c¸ch tiÕp cËn coi träng "Søc ®Èy cña khoa 

häc vµ c«ng nghÖ" (Science and Technology Push) ng−êi ta chó träng nhiÒu h¬n 

tíi "Søc kÐo cña nhu cÇu" (Demand Pull). Hay nãi c¸ch kh¸c, khi lùa chän 

nh÷ng h−íng KH&CN −u tiªn, ng−êi ta kh«ng chØ chó ý tíi "tÝnh kh¶ thi vÒ mÆt 

KH&CN" mµ cßn quan t©m nhiÒu tíi "tÝnh triÓn väng vÒ mÆt thÞ tr−êng". 

ChÝnh ®©y lµ ý t−ëng cèt lâi cña c¸ch tiÕp cËn Foresight víi t− c¸ch lµ c«ng 

cô hç trî cho viÖc x¸c lËp c¸c −u tiªn vÒ KH&CN. Vµ ®iÒu nµy còng lý gi¶i t¹i 

sao c¸c n−íc tr−íc sau ®· cã nh÷ng cam kÕt triÓn khai c¸c ch−¬ng tr×nh, dù ¸n 

Foresight víi quy m« réng, hÑp kh¸c nhau víi tham väng cã thÓ n©ng cao chÊt 

l−îng cña c¸c quyÕt s¸ch chiÕn l−îc ®Ó ®èi phã víi nh÷ng th¸ch thøc cña bèi 

c¶nh toµn cÇu míi ®ang ®Æt ra. 

XÐt vÒ mÆt tæ chøc, kh¸c víi giai ®o¹n tr−íc ®©y, ®èi t−îng hái ý kiÕn kh«ng 

chØ giíi h¹n trong céng ®ång c¸c nhµ khoa häc vµ c«ng nghÖ  (nh÷ng ng−êi 

th−êng quan t©m nhiÒu tíi tÝnh kh¶ thi vÒ mÆt c«ng nghÖ, tíi "søc ®Èy" tõ phÝa 

khoa häc), mµ cßn cña c¶ céng ®ång c¸c nhµ doanh nghiÖp (nh÷ng ng−êi cã thÓ 

nh×n râ h¬n tÝnh triÓn väng vÒ mÆt thÞ tr−êng, tíi "søc kÐo" tõ phÝa cÇu); vµ cña 

c¸c nhµ ho¹ch chÝnh s¸ch cña ChÝnh phñ (nh÷ng ng−êi ®¹i diÖn cho lîi Ých 

chung cña quèc gia). 

Nh− vËy, dùa vµo kü thuËt TF, chóng ta cã thÓ nhËn ®−îc sù ®¸nh gi¸ vÒ 

nh÷ng c«ng nghÖ hoÆc nh÷ng h−íng nghiªn cøu, kh«ng chØ cã triÓn väng vÒ 

mÆt khoa häc (do c¸c nhµ khoa häc ®Ò xuÊt), mµ cßn cã kh¶ n¨ng ®¸p øng ®ßi 

hái cña ng−êi sö dông (cã triÓn väng vÒ mÆt thÞ tr−êng do c¸c doanh nghiÖp ®−a 

ra), vµ phï hîp víi c¸c môc tiªu −u tiªn quèc gia (do c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh 

s¸ch ®Ò xuÊt). 

ChÝnh ®©y còng lµ ph−¬ng tiÖn ®Ó thóc ®Èy viÖc h×nh thµnh vµ t¨ng c−êng hÖ 

thèng ®æi míi quèc gia (National Innovation Systems) - mét hÖ thèng liªn kÕt 

gi÷a c«ng nghiÖp, c¸c viÖn nghiªn cøu, c¸c tr−êng ®¹i häc víi c¸c c¬ quan cña 

ChÝnh phñ, mét hÖ thèng cho phÐp t¹o nªn søc m¹nh tæng hîp cña c¶ quèc gia, 

h−íng vµo gi¶i quyÕt c¸c môc tiªu kinh tÕ - x· héi −u tiªn cña ®Êt n−íc trong 

bèi c¶nh võa hîp t¸c võa c¹nh tranh trong xu thÕ toµn cÇu ho¸ hiÖn nay. 

2. VÒ ph¹m vi ¸p dông c¸ch tiÕp cËn Foresight. 

Nh− ®· ph©n tÝch ë phÇn trªn, triÕt lý vµ søc hÊp dÉn cña c¸ch tiÕp cËn 

Foresight ®−îc nhiÒu n−íc thõa nhËn nh− mét c«ng cô hç trî cho qu¸ tr×nh ra 
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quyÕt ®Þnh ë tÇm chiÕn l−îc, c¶ ë c¸c n−íc lín dÉn ®Çu vÒ kinh tÕ vµ c«ng nghÖ 

(nh− Mü, NhËt, §øc, Ph¸p, v.v...), c¸c n−íc ph¸t triÓn quy m« nhá (Hµ Lan, ¸o, 

Thôy §iÓn, Na Uy, v.v...), c¸c n−íc c«ng nghiÖp ho¸ míi (Hµn Quèc, Singapo, 

v.v...), c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn (Trung Quèc, Th¸i Lan, Nam Phi, Malaixia, 

v.v...). 

Trong ph¹m vi tõng quèc gia, kü thuËt TF cã thÓ ¸p dông c¶ ë cÊp quèc gia, 

ngµnh, c«ng ty vµ viÖn nghiªn cøu. 

H¬n thÕ n÷a, ë cÊp liªn quèc gia, céng ®ång kinh tÕ ch©u ¢u, Tæ chøc hîp 

t¸c khu vùc ch©u ¸ - Th¸i B×nh D−¬ng còng ®· thµnh lËp c¸c tæ chøc TF cÊp 

vïng ®Ó tiÕn hµnh c¸c ch−¬ng tr×nh Foresight cã tÇm quan träng liªn quèc gia. 

XÐt vÒ mÆt ®èi t−îng, ®iÒu ®¸ng ghi nhËn lµ tuy ng−êi ta vÉn quen gäi lµ TF 

nh−ng trªn thùc tÕ, kh¸i niÖm nµy ®· ®−îc më réng h¬n v× trong qu¸ tr×nh thùc 

hiÖn, ng−êi ta ®· ph¶i "nh×n tr−íc" c¶ nh÷ng xu h−íng thay ®æi vÒ thÞ tr−êng vµ 

nh÷ng nhu cÇu cña x· héi vµ b¶o vÖ m«i tr−êng còng nh− nh÷ng thay ®æi vÒ 

c«ng nghÖ. 

3. VÒ lùa chän c¸ch tiÕp cËn ph−¬ng ph¸p luËn vµ ph−¬ng ph¸p cô thÓ 

phï hîp víi hoµn c¶nh cña tõng n−íc. 

§iÒu cÇn ®Æc biÖt l−u ý ë ®©y lµ mÆc dï triÕt lý vµ nh÷ng nguyªn t¾c c¬ b¶n 

cña c¸ch tiÕp cËn Foresight cã nh÷ng ®iÓm chung, nh−ng tuú theo môc tiªu, 

tr×nh ®é ph¸t triÓn vµ ®Æc ®iÓm truyÒn thèng, v¨n ho¸, mçi n−íc ph¶i tù lùa 

chän cho m×nh mét c¸ch tiÕp cËn ph−¬ng ph¸p luËn vµ vËn dông c¸c ph−¬ng 

ph¸p cô thÓ phï hîp. 

Mçi ph−¬ng ph¸p (kü thuËt) cô thÓ cã nh÷ng mÆt m¹nh vµ ®iÓm yÕu riªng. 

Ch¼ng h¹n, nÕu môc tiªu ®Æt ra cho ch−¬ng tr×nh Foresight lµ ®¸nh gi¸ tæng 

quan nh÷ng h−íng c«ng nghÖ cã ý nghÜa chiÕn l−îc ë tÇm quèc gia trong viÔn 

c¶nh dµi h¹n; vµ nÕu lùc l−îng chuyªn gia khoa häc vµ c«ng nghÖ ®Çu ngµnh 

trong n−íc ®ñ lín vÒ sè l−îng, th× nªn sö dông kü thuËt ®iÒu tra Delphi (tr−êng 

hîp NhËt b¶n, §øc, Anh, Hµn Quèc, Trung Quèc, v.v...). Ng−îc l¹i, trong ®iÒu 

kiÖn c¸c n−íc nhá, c¸c n−íc chËm ph¸t triÓn h¬n, hoÆc ë cÊp ngµnh, cÊp c«ng 

ty, cÊp viÖn nghiªn cøu, ng−êi ta l¹i ph¶i vËn dông c¸c kü thuËt ph©n tÝch kh¸c 

nh−: héi th¶o nhãm, viÕt tæng quan chuyªn ®Ò, tÊn c«ng n·o, gi¶ ®Þnh c¸c kÞch 

b¶n, v.v... 
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ChÝnh tõ ®©y, mét kÕt luËn cÇn rót ra lµ, ®èi víi c¸c n−íc ®i sau, tr−íc khi 

khëi sù nh÷ng dù ¸n vÒ Foresight, cÇn chó ý thÝch ®¸ng tíi kh©u chuÈn bÞ vÒ 

mÆt ph−¬ng ph¸p luËn vµ ph−¬ng ph¸p cô thÓ phï hîp víi ®iÒu kiÖn ®Æc thï 

cña quèc gia. 

Tuy mçi n−íc cã sù lùa chän c¸ch tiÕp cËn ph−¬ng ph¸p luËn vµ ph−¬ng ph¸p 

cô thÓ phï hîp víi hoµn c¶nh cô thÓ cña m×nh, nh−ng ë nh÷ng nÐt tæng qu¸t, 

phï hîp víi chøc n¨ng cña c¸ch tiÕp cËn Foresight, quy tr×nh triÓn khai c¸c 

c«ng tr×nh nghiªn cøu Foresight th−êng bao gåm 3 b−íc quan träng sau: 

(1) B−íc chuÈn bÞ s¬ bé Foresight (Pre - Foresight) 

ë b−íc nµy, ng−êi ta th−êng tæ chøc mét sè cuéc héi th¶o nh»m giíi thiÖu 

víi céng ®ång doanh nghiÖp vµ céng ®ång khoa häc vÒ n«Þ dung, tÇm quan 

träng cña c¸ch tiÕp cËn ph©n tÝch Foresight vµ lý do t¹i sao cÇn cã sù tham gia 

cña hä trong qu¸ tr×nh ph©n tÝch Foresight. 

Trong b−íc nµy, ng−êi ta còng trao ®æi vÒ lùa chän c¸ch tiÕp cËn vµ m« h×nh 

tæ chøc, c¸c lÜnh vùc cÇn tËp trung nghiªn cøu vµ c¸c ph−¬ng ph¸p cã thÓ vËn 

dông trong qu¸ tr×nh ph©n tÝch. 

§ång thêi, phï hîp víi ph¹m vi vµ ®èi t−îng cÇn tiÕn hµnh nghiªn cøu 

Foresight, ng−êi ta còng tiÕn hµnh lùa chän c¸c chuyªn gia, c¸c tæ chøc cÇn huy 

®éng tham gia qu¸ tr×nh nµy (lËp c¬ së d÷ liÖu chuyªn gia). 

Tãm l¹i, ë b−íc chuÈn bÞ, nhiÖm vô quan träng lµ ph¶i bµn th¶o ®Ó ®i ®Õn 

thèng nhÊt vÒ mÆt chñ tr−¬ng, vµ thiÕt kÕ ®−îc mét §Ò ¸n chi tiÕt vÒ tæ chøc 

c«ng t¸c Foresight trong ®iÒu kiÖn cô thÓ cña quèc gia. 

(2) B−íc triÓn khai nghiªn cøu Foresight. 

Phï hîp víi c¸c lÜnh vùc ®· ®−îc lùa chän, tõng Nhãm sÏ tiÕn hµnh c¸c ph©n 

tÝch, trao ®æi, tham kh¶o ý kiÕn chuyªn gia nh»m x¸c ®Þnh c¸c xu thÕ chÝnh, c¸c 

®éng lùc, c¸c c¶n trë vµ th¸ch thøc, c¸c kÞch b¶n ph¸t triÓn nh»m x¸c ®Þnh c¸c 

−u tiªn vÒ khoa häc vµ c«ng nghÖ vµ c¸c khuyÕn nghÞ nh»m thóc ®Èy thùc thi 

c¸c h−íng −u tiªn nµy trong tõng lÜnh vùc ®−îc ph©n c«ng. 

Trªn c¬ së kÕt qu¶ ph©n tÝch cña c¸c Nhãm chuyªn ngµnh, Nhãm tæng hîp 

tiÕn hµnh ph©n tÝch tæng hîp ®Ó x¸c ®Þnh c¸c h−íng KH&CN −u tiªn ë tÇm 

quèc gia (cã t¸c ®éng tíi nhiÒu ngµnh) vµ c¸c biÖn ph¸p chÝnh s¸ch nh»m thóc 

®Èy thùc hiÖn c¸c h−íng −u tiªn ®· lùa chän. 

(3) B−íc hËu Foresight (Post - Foresight). 
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NhiÖm vô chñ yÕu cña b−íc nµy lµ t×m c¸ch ®−a c¸c kÕt qu¶ (c¸c khuyÕn 

nghÞ) cña ph©n tÝch Foresight vµo qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh cña c¸c cÊp cã thÈm 

quyÒn nh−: 

- QuyÕt ®Þnh vÒ lùa chän c¸c h−íng KH&CN −u tiªn ë cÊp quèc gia vµ cÊp 

ngµnh. 

- ¶nh h−ëng tíi viÖc ®iÒu chØnh chiÕn l−îc ®æi míi c«ng nghÖ cña c¸c doanh 

nghiÖp vµ chiÕn l−îc nghiªn cøu cña c¸c viÖn nghiªn cøu. 

- Thóc ®Èy quan hÖ hîp t¸c gi÷a c¸c c¬ quan cña chÝnh phñ víi c¸c doanh 

nghiÖp, c¸c tæ chøc KH&CN nh»m t¨ng c−êng søc m¹nh cña hÖ thèng ®æi míi 
c«ng nghÖ quèc gia. 

§Ó ®¹t c¸c môc tiªu trªn, ng−êi ta th−êng tæ chøc c¸c cuéc héi th¶o, xuÊt b¶n 

c¸c tµi liÖu, giíi thiÖu qua c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng, ®−a lªn m¹ng 

Internet, v.v... nh»m phæ biÕn réng r·i c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu Foresight ®Ó cã thÓ 

t¹o nªn sù ®ång thuËn quèc gia - mét trong nh÷ng tiÒn ®Ò quan träng cho sù thèng 
nhÊt trong hµnh ®éng cña c¸c céng ®ång kh¸c nhau v× sù phån vinh cña ®Êt n−íc 

trong t−¬ng lai. 

III. mét vµi suy nghÜ vÒ kh¶ n¨ng øng dông “Nh×n tr−íc 
c«ng nghÖ” ë viÖt nam 

Qua t×m hiÓu b−íc ®Çu c¬ së lý luËn vµ kinh nghiÖm thùc tiÔn vËn dông c¸ch 

tiÕp cËn TF ë n−íc ngoµi, s¬ bé cã thÓ nªu mét sè thu ho¹ch vµ khuyÕn nghÞ sau: 

1. XÐt vÒ mÆt lý luËn, trong bèi c¶nh thÕ giíi ®ang b−íc sang mét giai ®o¹n 

ph¸t triÓn míi, khi c¸c thµnh tùu KH&CN ngµy cµng cã ¶nh h−ëng s©u réng tíi 

mäi mÆt cña ®êi sèng x· héi; n¨ng lùc KH&CN ®−îc coi lµ th−íc ®o quan träng 
ph¶n ¸nh søc m¹nh cña mét quèc gia. §Æc biÖt, víi nhÞp ®é ph¸t triÓn nhanh 

chãng cña KH&CN, mét c©u hái lín ®ang ®Æt ra víi tõng quèc gia: 

“Trong bèi c¶nh nguån lùc h¹n chÕ, nhÊt lµ ®èi víi c¸c n−íc kinh tÕ chËm ph¸t 

triÓn, nªn lùa chän ®Þnh h−íng chiÕn l−îc ph¸t triÓn KH&CN nãi chung vµ c¸c 

h−íng KH&CN −u tiªn nãi riªng nh− thÕ nµo lµ phï hîp ®Ó cã thÓ sím ®−a l¹i 

nh÷ng kÕt qu¶ kinh tÕ, x· héi g¾n víi c¸c môc tiªu −u tiªn quèc gia trong tõng giai 

®o¹n ph¸t triÓn?” 

XÐt vÒ mÆt nµy, c¸ch tiÕp cËn TF vµ c¸c ph−¬ng ph¸p ®−îc vËn dông trong ho¹t 

®éng nghiªn cøu TF, cã thÓ lµ mét c«ng cô h÷u dông, cã kh¶ n¨ng hç trî quan 

träng ®èi víi c¸c cÊp ra quyÕt ®Þnh ®Ó gióp tr¶ lêi c©u hái nªu trªn. 

Kh¸c víi c¸ch tiÕp cËn dù b¸o (Forecast) KH&CN truyÒn thèng, ®iÓm 

m¹nh c¬ b¶n cña c¸ch tiÕp cËn TF chÝnh lµ ë ®©y ng−êi ta kh«ng chØ l−u ý 

tíi “tÝnh kh¶ thi vÒ mÆt KH&CN” (hay lµ “søc ®Èy” cña KH&CN), mµ cßn 
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quan t©m tíi “tÝnh triÓn väng vÒ mÆt thÞ tr−êng nãi riªng vµ nhu cÇu x· héi 

nãi chung” (hay lµ “søc kÐo” cña nhu cÇu). Ph−¬ng ph¸p nµy còng cho phÐp 

kÕt hîp mét c¸ch hµi hoµ gi÷a c¸ch tiÕp cËn “tõ trªn xuèng” vµ c¸ch tiÕp 

cËn “tõ d−íi lªn”. 

Lîi Ých cã thÓ nhËn ®−îc tõ c¸c Ch−¬ng tr×nh/Dù ¸n nghiªn cøu TF kh«ng chØ 

lµ c¸c kÕt qu¶ ®Çu ra (c¸c ®Ò xuÊt vµ khuyÕn nghÞ vÒ lùa chän −u tiªn vµ c¸c gi¶i 

ph¸p chÝnh s¸ch ®Ó thùc hiÖn c¸c −u tiªn) mµ b¶n th©n qu¸ tr×nh ph©n tÝch TF 
còng cã t¸c ®éng “thuyÕt phôc lÉn nhau” gi÷a c¸c céng ®ång trong x· héi (céng 

®ång cña nhµ KH&CN, céng ®ång nh÷ng ng−êi sö dông c¸c thµnh tùu KH&CN, 

vµ céng ®ång nh÷ng nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch) ®Ó t¹o nªn “sù ®ång thuËn” vÒ sù 

lùa chän c¸c nhiÖm vô KH&CN −u tiªn trong ph¸t triÓn KH&CN cho t−¬ng lai. 

Cã thÓ nãi ®©y lµ yÕu tè cùc kú quan träng, t¹o hËu thuÉn cho viÖc n©ng cao “sù 
cam kÕt” trong tæ chøc thùc hiÖn. 

2. XÐt vÒ mÆt thùc tiÔn, mÆc dï c¸ch tiÕp cËn TF míi xuÊt hiÖn trong mét vµi 
thËp niªn gÇn ®©y, nh−ng kh«ng chØ c¸c n−íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn (NhËt, §øc, 
Anh,...), mµ c¶ c¸c n−íc nhá (¸o, Hµ Lan, Thuþ ®iÓn,...), c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn 
n¨ng ®éng (Trung Quèc, Th¸i Lan, Nam Phi, Hungary, v.v...) ®· cã nh÷ng nç lùc 
®¸ng kÓ trong viÖc triÓn khai c¸c Ch−¬ng tr×nh/dù ¸n nghiªn cøu TF víi quy m« vµ 
cÊp ®é kh¸c nhau. H¬n thÕ n÷a, tõ nh÷ng nç lùc mang tÝnh thö nghiÖm ban ®Çu, 
nhiÒu n−íc ®· më réng ph¹m vi vËn dông c¸ch tiÕp cËn TF cho nhiÒu lÜnh vùc 
kh¸c nhau, cho nhiÒu cÊp ®é kh¸c nhau (cÊp quèc gia, cÊp ngµnh, cÊp doanh 
nghiÖp); vµ mét sè n−íc ®· tæ chøc ho¹t ®éng nµy mét c¸ch kh¸ th−êng xuyªn 
(®Þnh kú 5 n¨m mét lÇn nh− tr−êng hîp NhËt B¶n). §iÒu nµy ®· minh chøng tÝnh 
h÷u dông vµ tÝnh triÓn väng cña c¸ch tiÕp cËn TF. Cã thÓ nãi, ®©y lµ xu thÕ ph¸t 
triÓn ngµy cµng ®−îc nhiÒu n−íc quan t©m. 

3. Cïng víi viÖc nhÊn m¹nh c¸c lîi Ých cña c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu TF, 
c¸c chuyªn gia còng l−u ý nhiÒu tíi nh÷ng yªu cÇu cÇn ph¶i ®¸p øng ®Ó cã thÓ tæ 
chøc thµnh c«ng c¸c ho¹t ®éng nµy. Trong ®ã, ®¸ng l−u ý mét sè ®ßi hái sau: 
• Ph¶i thu hót ®−îc ®¹i diÖn c¸c nhãm lîi Ých kh¸c nhau cïng tham gia ®èi 

tho¹i trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu. 
• Ph¶i h−íng c¸c thµnh viªn tham gia tËp trung suy nghÜ vµo nh÷ng vÊn ®Ò 

dµi h¹n cã ¶nh h−ëng lín (tr¸nh c¸ch nh×n “thiÓn cËn”). 
• Ph¶i tæ chøc tèt c«ng t¸c ®iÒu phèi ®Ó cã thÓ t¹o ®−îc m«i tr−êng hîp t¸c 

(Partnership) thóc ®Èy ph¸t triÓn KH&CN (®©y kh«ng ph¶i chØ lµ c«ng viÖc 
riªng cña c¸c nhµ KH&CN). 

• Ph¶i t¹o ®−îc “sù ®ång thuËn” vÒ c¸c ®Þnh h−íng ph¸t triÓn trong t−¬ng lai 
vµ c¸c −u tiªn cÇn tËp trung gi¶i quyÕt. 



 30

• Ph¶i t¹o ®−îc “sù cam kÕt” cña c¸c bªn cã tr¸ch nhiÖm thùc hiÖn nh÷ng 
thay ®æi trong t−¬ng lai theo nh÷ng khuyÕn nghÞ cña c¸c c«ng tr×nh nghiªn 
cøu TF. 

Cã thÓ nãi yªu cÇu “cam kÕt” cã vai trß ®Æc biÖt quan träng bëi lÏ, b¶n th©n sù 
lùa chän vµ ®ång thuËn vÒ con ®−êng ph¸t triÓn KH&CN cho t−¬ng lai (nh÷ng lùa 

chän −u tiªn) lµ viÖc khã, nh−ng vÊn ®Ò thuyÕt phôc c¸c bªn cã liªn quan “cam 
kÕt” hµnh ®éng theo c¸c h−íng −u tiªn ®· chän lùa cßn khã kh¨n gÊp nhiÒu lÇn (v× 

kh«ng ph¶i lóc nµo lîi Ých cña c¸c bªn ®Òu gÆp nhau). ë ®©y ®ßi hái mét c¸ch suy 
nghÜ míi, mét c¸ch chØ ®¹o hµnh ®éng míi (tõ môc tiªu mong muèn ®¹t tíi trong 

t−¬ng lai ®Ó quyÕt ®Þnh hµnh ®éng ngay trong tr−íc m¾t nh»m chñ ®éng ®ãn b¾t 

t−¬ng lai). 

§èi víi c¸c n−íc chËm ph¸t triÓn ®i sau, ®©y cã thÓ lµ c¸ch nghÜ, c¸ch 
lµm kh¶ dÜ cho phÐp nhanh chãng thu hÑp kho¶ng c¸ch so víi c¸c n−íc ph¸t 

triÓn ®i tr−íc trong ®iÒu kiÖn nguån lùc h¹n chÕ. Nh−ng ë ®©y còng ®ßi hái 

mét ý chÝ m¹nh mÏ vµ quyÕt t©m cao trong tæ chøc thùc hiÖn cña c¸c bªn cã 

liªn quan, ®Æc biÖt lµ nh÷ng nhµ ra quyÕt ®Þnh cÊp cao. 

Nãi tãm l¹i, b¶n th©n c¸ch tiÕp cËn TF cã tiÒm n¨ng trë thµnh mét c«ng 
cô h÷u dông cho qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh chiÕn l−îc, nh−ng t¸c ®éng thùc tÕ 

cña viÖc vËn dông c«ng cô nµy tuú thuéc vµo møc ®é ®¸p øng c¸c ®ßi hái 
kh¸ nghiªm ngÆt do c¸ch tiÕp cËn nµy ®Æt ra. §©y lµ vÊn ®Ò cÇn ®Æt ra ngay 
tõ ®Çu khi quyÕt ®Þnh khëi x−íng c¸c ch−¬ng tr×nh/dù ¸n nghiªn cøu vÒ TF. 

4. Liªn hÖ vµo tr−êng hîp cô thÓ cña n−íc ta, theo ®¸nh gi¸ b−íc ®Çu cña 

Nhãm nghiªn cøu, cã thÓ cã mét sè nhËn xÐt sau: 

- XÐt vÒ mÆt nhu cÇu, víi quyÕt t©m chiÕn l−îc phÊn ®Êu thùc hiÖn theo 

con ®−êng c«ng nghiÖp ho¸ rót ng¾n trªn c¬ së tËn dông lîi thÕ cña n−íc 
®i sau; vµ ®Ó chñ ®éng héi nhËp thµnh c«ng víi khu vùc vµ thÕ giíi (thùc 

hiÖn c¸c cam kÕt trong khu«n khæ AFTA, chuÈn bÞ gia nhËp WTO, v.v...), 

®· ®Õn lóc cÇn ph¶i c©n nh¾c vµ chñ ®éng vËn dông c¸ch tiÕp cËn TF nh− 

mét c«ng cô hç trî ®Ó n©ng cÊp chÊt l−îng c¸c quyÕt ®Þnh vÒ lùa chän 
chiÕn l−îc ph¸t triÓn nãi chung vµ chiÕn l−îc ph¸t triÓn KH&CN nãi 
riªng. §©y cã thÓ lµ mét trong nh÷ng c«ng cô kh¶ dông vµ h÷u Ých cho 

ViÖt Nam. 

- XÐt vÒ ®iÒu kiÖn triÓn khai, cã lÏ còng nªn l−êng tr−íc nh÷ng khã kh¨n, 
trë ng¹i cã thÓ gÆp ph¶i ®Ó t×m c¸ch chñ ®éng kh¾c phôc. Trong ®ã, ®¸ng 

l−u ý mét sè vÊn ®Ò sau: 

• Mét lµ, mÆc dï ë n−íc ta kh«ng d−íi mét lÇn, chóng ta ®· tæ chøc 

x©y dùng chiÕn l−îc ph¸t triÓn KH&CN, nh−ng c¸ch tiÕp cËn TF nh− 
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lµ mét ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch ®ang cßn lµ kh¸i niÖm “t−¬ng ®èi míi 
mÎ” ®èi víi ViÖt Nam, ngay c¶ ®èi víi c¸c chuyªn gia nghiªn cøu vÒ 

chiÕn l−îc. Bëi vËy, nhiÒu ng−êi, nhiÒu giíi cã thÓ cßn ph©n v©n, e 
ng¹i vÒ tÝnh h÷u dông cña c¸ch tiÕp cËn nµy. §©y lµ rµo c¶n kh«ng 

thÓ kh«ng l−u ý (cÇn ph¶i t×m c¸ch thuyÕt phôc). 

• Hai lµ, xÐt vÒ mÆt ph−¬ng ph¸p luËn, lµ n−íc ®i sau chóng ta cã thÓ kÕ thõa, 

häc hái kinh nghiÖm cña c¸c n−íc ®i tr−íc. Tuy nhiªn, chÝnh c¸c chuyªn 

gia vÒ TF còng khuyÕn c¸o r»ng, kh«ng cã mét mÉu h×nh tæ chøc c«ng t¸c 
nghiªn cøu TF v¹n n¨ng cho tÊt c¶ c¸c n−íc. Tuú theo ®iÒu kiÖn cô thÓ cña 

tõng n−íc (tr×nh ®é ph¸t triÓn, truyÒn thèng khoa häc, v¨n ho¸ øng xö, 

v.v...), mçi n−íc ph¶i tù lùa chän c¸ch tiÕp cËn ph−¬ng ph¸p luËn (quy 
tr×nh tæ chøc, c¸c ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu phï hîp) phï hîp víi bèi c¶nh 
cña n−íc m×nh.  

§Ó  lµm viÖc nµy, ngay trong ®iÒu kiÖn mét sè n−íc cã tr×nh ®é ph¸t triÓn (§øc, 

Hµn Quèc, Hµ Lan...), trong giai ®o¹n ®Çu, ng−êi ta còng ph¶i mêi c¸c chuyªn gia 
t− vÊn n−íc ngoµi gióp ®ì (t− vÊn vÒ lùa chän s¬ ®å tæ chøc, båi d−ìng c¸n bé ®Þa 

ph−¬ng, xö lý c¸c kÕt qu¶ ®iÒu tra, v.v...). 

• Ba lµ, xÐt vÒ mÆt tæ chøc vµ nh©n lùc, mÆc dï ë n−íc ta ®· h×nh thµnh mét 

sè c¬ quan nghiªn cøu vÒ chiÕn l−îc ph¸t triÓn nãi chung vµ chiÕn l−îc 

KH&CN nãi riªng, nh−ng do nhiÒu nguyªn nh©n kh¸c nhau, vÉn ch−a cã 
®iÒu kiÖn vËn dông c¸ch tiÕp cËn TF vµ c¸c ph−¬ng ph¸p TF víi ®óng nghÜa 

cña nã. Bëi vËy, lùc l−îng chuyªn gia trong n−íc cßn qu¸ máng, kinh 
nghiÖm thùc tiÔn trong n−íc ch−a nhiÒu. 

• Bèn lµ, vÒ mÆt ®¶m b¶o th«ng tin, mÆc dï chóng ta ®· cã mét m¹ng l−íi c¸c 

c¬ quan th«ng tin KH&CN, nh−ng nh− nhËn xÐt cña Nhãm chuyªn gia t− 

vÊn quèc tÕ IDRC ®· tõng l−u ý: hiÖn ViÖt Nam ch−a cã ®−îc “mét ®µi 
quan tr¾c” phôc vô cho qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh (c¶ th«ng tin quèc tÕ vµ 

th«ng tin trong n−íc). 

• N¨m lµ, xÐt vÒ mÆt thêi ®iÓm, theo truyÒn thèng, c«ng t¸c x©y dùng chiÕn 

l−îc ë n−íc ta th−êng triÓn khai theo kiÓu “chiÕn dÞch”, g¾n víi chu kú 

chuÈn bÞ c¸c §¹i héi §¶ng. Vµo thêi ®iÓm hiÖn nay, khi c¸c Bé, c¸c ngµnh 

®· tr×nh lªn Nhµ n−íc c¸c chiÕn l−îc ph¸t triÓn cña ngµnh m×nh cho giai 

®o¹n 2001 - 2010. Bëi vËy, viÖc ®Ò xuÊt triÓn khai c¸c dù ¸n nghiªn cøu vÒ 

TF rÊt cã thÓ kh«ng nhËn ®−îc sù h−ëng øng cao cña c¸c bªn h÷u quan. 

§©y còng lµ mét khã kh¨n kh«ng nhá. 
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Nh− vËy, cã thÓ nãi, t¹i thêi ®iÓm hiÖn nay, ®Ó khëi sù c¸c ho¹t ®éng nghiªn 

cøu vÒ TF, chóng ta ®ang cã nh÷ng khã kh¨n nhÊt ®Þnh. ë ®©y, cã thÓ cã 2 kh¶ 

n¨ng lùa chän: 

- HoÆc lµ, h·y t¹m chê ®Ó chuÈn bÞ c¸c ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt råi míi triÓn khai 

c¸c dù ¸n TF. 

Ng−êi biªn so¹n: Ts. NguyÔn V¨n Thu 
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