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Lêi giíi thiÖu 

 
Trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm lµ tµi nguyªn vËt chÊt cÇn thiÕt ®Ó triÓn khai vµ thùc 

hiÖn ho¹t ®éng khoa häc vµ c«ng nghÖ (KH&CN) bao gåm: m¸y mãc, thiÕt bÞ 
thÝ nghiÖm, nguyªn vËt liÖu, nhiªn liÖu, c«ng cô vµ phßng thÝ nghiÖm, tr¹m, hiÖn 
tr−êng thÝ nghiÖm vµ c¸c ph−¬ng tiÖn kh¸c. 

Trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm lµ ®iÒu kiÖn vËt chÊt kh«ng thÓ thiÕu ®−îc trong qu¸ 
tr×nh tiÕn hµnh ho¹t ®éng KH&CN, lµ c«ng cô tiÕn hµnh nghiªn cøu khoa häc. 
Thùc tÕ ®· chøng minh lµ nhiÒu thµnh qu¶ to lín trong nghiªn cøu c¬ b¶n hiÖn 
®¹i ®Òu thu ®−îc nhê sù trî gióp cña nh÷ng c«ng cô thÝ nghiÖm míi vµ hiÖn ®¹i. 
Do ®ã, cã thÓ nãi trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm lµ biÓu hiÖn møc hiÖn ®¹i ho¸ 
KH&CN, ®ång thêi còng chÝnh lµ th−íc ®o tr×nh ®é ph¸t triÓn KH&CN cña 
mét quèc gia, mét lÜnh vùc, mét ngµnh hoÆc mét tæ chøc/doanh nghiÖp. 

Ngµy nay khi KH&CN ®· thùc sù trë thµnh ®éng lùc ph¸t triÓn kinh tÕ, th× 
viÖc t¨ng c−êng c«ng t¸c ®¶m b¶o vËt chÊt cho ho¹t ®éng KH&CN l¹i cµng cã 
ý nghÜa ®Æc biÖt, mµ mäi quèc gia ®Òu ph¶i chó ý quan t©m, nu«i d−ìng vµ ph¸t 
triÓn nã. 

VËy vai trß chñ yÕu vµ ¶nh h−ëng cña trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm, phßng thÝ 
nghiÖm lµ g×? Lµm thÕ nµo ®Ó tæ chøc x©y dùng c¸c Phßng thÝ nghiÖm träng 
®iÓm quèc gia (PTNT§QG), c¸c trung t©m thiÕt bÞ ®ñ m¹nh, biÕn chóng trë 
thµnh c¬ së vËt chÊt më, dïng chung thiÕt bÞ cì lín nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ 
®Çu t−? Kinh nghiÖm cña n−íc ngßai vÒ ®Çu t− vµ qu¶n lý vËn hµnh trang thiÕt 
bÞ thÝ nghiÖm nghiªn cøu khoa häc ra sao? v.v... Tæng luËn "Kinh nghiÖm x©y 

dùng phßng thÝ nghiÖm träng ®iÓm cña mét sè n−íc trªn thÕ giíi. KiÕn nghÞ 

ph−¬ng thøc x©y dùng m¹ng l−íi phßng thÝ nghiÖm träng ®iÓm quèc gia më 

vµ c¬ chÕ qu¶n lý ë ViÖt Nam" sÏ gi¶i ®¸p mét phÇn nh÷ng c©u hái võa nªu vµ 
kiÕn nghÞ nh÷ng gi¶i ph¸p vÒ lý thuyÕt vµ thùc tiÔn ®Ó tæ chøc x©y dùng m¹ng 
l−íi phßng thÝ nghiÖm víi c¸c thiÕt bÞ cã c«ng suÊt lín ®Ó c¸c c¬ quan cïng sö 
dông chung t¹i ViÖt Nam. 

Hy väng r»ng, nh÷ng th«ng tin trong Tæng luËn nµy sÏ h÷u Ých cho b¹n ®äc 
trong ho¹t ®éng KH&CN nãi chung vµ trong c«ng t¸c x©y dùng vµ qu¶n lý 
m¹ng l−íi PTNT§QG nãi riªng. 

Xin tr©n träng giíi thiÖu víi b¹n ®äc. 
Trung t©m th«ng tin KH&CN quèc gia 
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I. Vai trß vµ ý nghÜa trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm nghiªn cøu 
khoa häc vµ c«ng t¸c qu¶n lý 

 

1. Trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm vµ nguyªn t¾c x©y dùng 

Trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm lµ c«ng cô nghiªn cøu cÇn thiÕt cho viÖc thùc hiÖn viÖc 

quy ho¹ch, lËp kÕ ho¹ch KH&CN, x©y dùng c¬ së thÝ nghiÖm vµ c«ng tr×nh thö 

nghiÖm t−¬ng øng víi n¨ng lùc vµ yªu cÇu ®Æt ra. Trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm lµ ®iÒu kiÖn 

kh«ng thÓ thiÕu ®Ó ph¸t huy n¨ng lùc s¸ng t¹o cña c¸n bé KH&CN trong viÖc hoµn 

thµnh nhiÖm vô nghiªn cøu khoa häc, ë mét møc ®é quan träng, nã quyÕt ®Þnh chÊt 

l−îng vµ thµnh qu¶ c«ng t¸c nghiªn cøu khoa häc. VÒ c¬ b¶n, tr×nh ®é phßng thÝ 

nghiÖm (PTN) ph¶n ¸nh tr×nh ®é vµ kh¶ n¨ng nghiªn cøu khoa häc vµ triÓn khai c«ng 

nghÖ. 

Nguyªn t¾c x©y dùng trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm: 

− Ph¶i c¨n cø vµo nhu cÇu ph¸t triÓn kinh tÕ quèc d©n, ®ång thêi ph¶i phï hîp víi 

ph−¬ng h−íng nhiÖm vô cña c«ng t¸c nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn (R&D), víi mèi 

quan hÖ gi÷a nghiªn cøu c¬ b¶n, nghiªn cøu øng dông vµ triÓn khai c«ng nghÖ 

trong mét bèi c¶nh kinh tÕ nhÊt ®Þnh. §èi víi tõng h¹ng môc cô thÓ, ph¶i x©y 

dùng c¨n cø, luËn chøng cho tõng h¹ng môc, ph¶i cã môc tiªu, ph¹m vi vµ ®èi 

t−îng nghiªn cøu, triÓn khai râ rµng vµ ®Æc ®iÓm riªng cña m×nh. 

− Ph¶i c¨n cø vµo tiÒm lùc vµ tµi nguyªn quèc gia, chó ý ®¶m b¶o hiÖu qu¶ thùc tÕ. 

Ph−¬ng ¸n thùc hiÖn ph¶i cã luËn chøng tuyÓn chän tèi −u, kÕt hîp môc tiªu dµi 

h¹n vµ ng¾n h¹n. 

− Ph¶i tiÕn hµnh ®ång thêi, t−¬ng øng víi qu¸ tr×nh ®æi míi thÓ chÕ qu¶n lý ho¹t 

®éng KH&CN, ph¸t huy ®Çy ®ñ t¸c dông cña nh÷ng c¨n cø hiÖn hµnh, kiªn tr× 

nguyªn t¾c më cöa vµ lµm sèng ®éng ho¹t ®éng KH&CN, x©y dùng thÓ chÕ 

qu¶n lý míi vµ c¬ chÕ vËn hµnh míi, phï hîp víi kinh tÕ thÞ tr−êng, më cöa vµ 

héi nhËp. 

 

2. X©y dùng vµ qu¶n lý phßng thÝ nghiÖm  

Néi dung x©y dùng PTN chñ yÕu bao gåm: (1) §Þa ®iÓm (®Êt ®ai) x©y dùng vµ thiÕt 

bÞ ®ång bé l¾p ®Æt, vËn hµnh ch¹y thö thiÕt bÞ; (2) Trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm, m¸y mãc 

®Æc chñng míi nghiªn cøu chÕ t¹o; (3) Bè trÝ, ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé nghiªn cøu, 

thÝ nghiÖm. ChÝnh v× vËy, trong qu¸ tr×nh ®Çu t− x©y dùng trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm, 
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ngoµi néi dung t¨ng c−êng cñng cè trang thiÕt bÞ, vËt chÊt cho nghiªn cøu khoa häc, 

cßn ph¶i coi träng viÖc n©ng cao phÈm chÊt vµ tr×nh ®é chuyªn m«n cho c¸n bé 

KH&CN, nghiÖp vô tæ chøc qu¶n lý vµ khai th¸c cã hiÖu qu¶ trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm. 

X©y dùng hÖ thèng qu¶n lý PTN lµ b¶o ®¶m lµm tèt c«ng t¸c qu¶n lý x©y dùng 

PTN. Do ®ã, ph¶i cã quy ho¹ch x©y dùng PTN vµ kÕ ho¹ch thùc hiÖn trong n¨m, tiÕn 

hµnh x©y dùng theo ®óng kÕ ho¹ch. Ph¶i x©y dùng bé phËn qu¶n lý vµ chøc n¨ng cÇn 

thiÕt, ph©n ®Þnh râ chøc tr¸ch cña c¸c c¸n bé cã liªn quan, tæ chøc ®éi ngò c¸n bé lµm 

viÖc theo mét quy tr×nh nhÊt ®Þnh ®Ó phôc vô cho môc tiªu chung. Ph¶i x©y dùng mét 

trung t©m chØ huy m¹nh mÏ, ®iÒu phèi mäi ho¹t ®éng trong qu¸ tr×nh x©y dùng, gi¸m 

s¸t, ®iÒu chØnh c«ng viÖc.  

 

3. Qu¶n lý trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm 

NhiÖm vô c¬ b¶n cña viÖc qu¶n lý trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm lµ ph¸t huy tèi ®a hiÖu 

qu¶ cña nh÷ng trang thiÕt bÞ ®ã. Qu¸ tr×nh qu¶n lý trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm bao gåm 4 

giai ®o¹n sau: 

1) So¹n th¶o ph−¬ng ¸n tèi −u: NhiÖm vô chñ yÕu trong giai ®o¹n nµy lµ lùa 

chän thiÕt bÞ, m¸y mãc, x¸c ®Þnh râ c¬ cÊu, lo¹i h×nh thiÕt bÞ, nghiªn cøu ®Çy 

®ñ, tæng hîp nh÷ng ®iÓm tèi −u vÒ ®iÒu kiÖn c¬ së c«ng nghÖ, kinh tÕ, m«i 

tr−êng v.v... 

2) §¸nh gi¸ n¨ng lùc thiÕt bÞ: CÇn hiÓu râ ý nghÜa ph−¬ng ch©m “Thêi gian lµ 

tiÒn cña”, do ®ã, ph¶i lµm cho thiÕt bÞ ph¸t huy ®−îc ®Çy ®ñ hiÖu qu¶ n¨ng lùc 

trong chu tr×nh sèng cña c«ng nghÖ. V× vËy, trang thiÕt bÞ mua ph¶i nghiÖm thu 

vµ l¾p ®Æt kÞp thêi, ph¶i ch¹y thö, nhanh chãng ®−a vµo vËn hµnh chÝnh thøc. 

3) Ph¸t huy hiÖu suÊt vµ n¨ng lùc cña trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm: Lµ giai ®o¹n 

ph¸t huy hiÖu qu¶, thÓ hiÖn gi¸ trÞ cña thiÕt bÞ. VÊn ®Ò mÊu chèt lµ b¶o ®¶m 

thiÕt bÞ vËn hµnh æn ®Þnh, n©ng cao hiÖu suÊt sö dông trang thiÕt bÞ vµ duy tr× 

thiÕt bÞ trong t×nh tr¹ng lµm viÖc tèt. 

HiÖu suÊt sö dông trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm lµ chØ tiªu ph¶n ¸nh thêi gian sö dông cã 
hiÖu qu¶ cña trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm trong nghiªn cøu khoa häc (NCKH), nã ®−îc 

thÓ hiÖn theo c«ng thøc sau: 

      Thêi gian ho¹t ®éng thùc tÕ cña thiÕt bÞ 
HiÖu suÊt sö dông thiÕt bÞ =  -------------------------------------------------- 

      Thêi gian ho¹t ®éng theo lÞch cña thiÕt bÞ 
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Thêi gian ho¹t ®éng thùc tÕ cña thiÕt bÞ lµ toµn bé thêi gian c¨n cø quy ®Þnh trong 

b¶ng thuyÕt minh sö dông thiÕt bÞ míi khi sö dông, tõ lóc më m¸y, chuÈn nhiÖt, ®iÒu 

chØnh, sö dông, thêi gian cÇn thiÕt dõng m¸y, c¨n cø vµo tÝnh to¸n mµ céng tÝch luü sè 

lÇn sö dông c¶ n¨m. 

Thêi gian ho¹t ®éng theo lÞch cña thiÕt bÞ lµ ngµy c«ng t¸c trong n¨m khÊu trõ thêi 

gian b¶o d−ìng, duy tu thiÕt bÞ, thêi gian chªnh lÖch gi÷a sù cè hoÆc thêi gian nghØ quy 

®Þnh. 

§Ó ph¸t huy ®Çy ®ñ hiÖu suÊt sö dông trong chu tr×nh sèng cña c«ng nghÖ tèt nhÊt 

cña thiÕt bÞ, ph¶i tiÕn hµnh c¶i c¸ch ®æi míi toµn bé m« h×nh qu¶n lý, ph¸ vì kiÓu c¸t 

cø, ®ãng cöa nh− hiÖn nay, ph¶i chuyÓn sang hîp t¸c chung, më cöa liªn kÕt vµ h−íng 

vµo thÞ tr−êng vµ x· héi.  

Nh− trªn ®· nãi, ®Ó n©ng cao n¨ng lùc NCKH chóng ta cÇn ®æi míi trang thiÕt bÞ 

khoa häc, v× ®ã lµ tiÒn ®Ò t¹o ra nh÷ng thµnh qu¶ khoa häc tèt. Nh÷ng yÕu tè ®æi míi 

trang thiÕt bÞ bao gåm: 

− Chu tr×nh sèng cña c«ng nghÖ: Lµ thêi gian b¾t ®Çu sö dông thiÕt bÞ cho 

®Õn khi thiÕt bÞ c«ng nghÖ ®· l¹c hËu. Do KH&CN ngµy cµng ph¸t triÓn 

nhanh chãng, cung cÊp cho x· héi nh÷ng thiÕt bÞ míi, tiªn tiÕn h¬n vÒ mÆt 

c«ng nghÖ vµ kinh tÕ, lµm cho nh÷ng thiÕt bÞ hiÖn cã nhanh chãng bÞ ®µo th¶i 

tr−íc khi tuæi thä c«ng nghÖ kÕt thóc. 

− Chu tr×nh sö dông: Lµ chu tr×nh tù nhiªn (thêi gian) tõ khi thiÕt bÞ b¾t ®Çu 

sö dông cho ®Õn khi b¸o háng. 

− Chu tr×nh kinh tÕ: C¨n cø vµo kinh phÝ b¶o d−ìng, duy tr× thiÕt bÞ (phÝ duy 
tu, phÝ vËn hµnh) mµ dù ®o¸n gi¸ trÞ sö dông cña thiÕt bÞ, ph¶i kÞp thêi ®æi 
míi thiÕt bÞ cò. 

 
II. T×nh h×nh ®Çu t− vµ khai th¸c trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm 

trong nh÷ng n¨m qua t¹i ViÖt Nam 
 

1. Bøc tranh ®Çu t− trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm chung 

NghÞ quyÕt Héi nghÞ lÇn thø 2 BCH Trung −¬ng §¶ng (Kho¸ VIII) ngµy 
24/12/1996, Nhµ n−íc ®· coi träng h¬n vai trß c«ng t¸c ph¸t triÓn KH&CN, ®Æc biÖt ®· 
chó ý c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn ho¹t ®éng KH&CN b»ng c¸ch t¨ng c−êng ®Çu t− cho NCKH 
nãi chung vµ cho trang thiÕt bÞ nghiªn cøu nãi riªng, thÓ hiÖn ë B¶ng 1 d−íi ®©y. 
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B¶ng 1: Kinh phÝ ®Çu t− cho trang thiÕt bÞ NCKH tõ Bé KÕ ho¹ch vµ §Çu t− 
(KH&§T) ®Õn  n¨m 2001,  tû VN§ 
 

N¨m 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
§Çu t− x©y 
dùng h¹ tÇng 
c¬ së KH&CN 
tõ Bé KH&§T 

17 19 28 65 98 81 114 128 160 158 385 

Nguån: Vô KHGD&MT, Bé KH&§T 

 

H×nh 1: Kinh phÝ ®Çu t− cho XDCB tõ Bé KH&§T ®Õn n¨m 2001,  tû VN§ 
 

§Çu t− x©y dùng h¹ tÇng c¬ së KHCN tõ Bé KH&§T
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Bªn c¹nh vèn ®Çu t− XDCB cña Bé KÕ ho¹ch vµ §Çu t−, vèn sù nghiÖp khoa häc 

còng dµnh mét kho¶n ®Ó bæ sung cho trang thiÕt bÞ (xem B¶ng 2). 

 

B¶ng 2: Kinh phÝ ®Çu t− cho trang thiÕt bÞ NCKH tõ Bé KH&CN ®Õn n¨m 
2001, tû VN§ 
 

N¨m 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 
§Çu t− cho trang 
thiÕt bÞ NCKH tõ 
Bé KH&CN, tr. 
®ång 

3.460 31.000 33.160 25.900 35.000 45.000 37.400 162.520 97.300 

Nguån: Vô KÕ ho¹ch-Tµi chÝnh, Bé KH&CN 
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H×nh 2: Kinh phÝ ®Çu t− cho trang thiÕt bÞ NCKH tõ Bé KH&CN ®Õn n¨m 
2001, tû VN§ 
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• Kinh phÝ ®Çu t− cho KH&CN giai ®o¹n 1996-2000 (1,7% chi ng©n s¸ch) ®·  

t¨ng nhiÒu so víi giai ®o¹n 1991-1995 (0,9%), hoÆc vÒ gi¸ trÞ tuyÖt ®èi ®· t¨ng 

2,5-3 lÇn. §ång thêi, ngoµi nguån ®Çu t− mua s¾m trang thiÕt bÞ  tõ ng©n s¸ch 

sù nghiÖp khoa häc, ®· xuÊt hiÖn c¸c nguån kinh phÝ kh¸c: tõ vèn vay ®Çu t− 

®æi míi c«ng nghÖ trong khu vùc kinh tÕ vµ quèc phßng, vèn viÖn trî cña mét 

sè h·ng kinh doanh vµ tæ chøc quèc tÕ.  

• Nhê n©ng cÊp ®−îc nhiÒu trang thiÕt bÞ NCKH vµ ®æi míi ®−îc mét sè thiÕt bÞ 

khoa häc, nªn ®iÒu kiÖn nghiªn cøu b−íc ®Çu cã ®−îc c¶i thiÖn, ®Æc biÖt lµ mét 

sè ®¬n vÞ ®· cã nh÷ng thiÕt bÞ lín ®¾t tiÒn nh− t¹i mét sè c¬ së thuéc Trung 

t©m Khoa häc Tù nhiªn vµ C«ng nghÖ Quèc gia (KHTN&CNQG), Bé 

KH&CN, Bé Y tÕ, Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o, Bé C«ng nghiÖp, Bé Giao th«ng 

VËn t¶i, Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n (NN&PTNT), v.v... 

ViÖc c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn c«ng t¸c KH&CN lµ râ rµng, nh−ng trªn thùc tÕ, nguån vèn 

®Çu t− cho KH&CN n−íc ta vÉn yÕu kÐm, c¬ chÕ vËn hµnh kÐm hiÖu qu¶ vÉn ch−a 

hoµn toµn ®−îc th¸o gì, tiÒm lùc KH&CN nhÊt lµ trang thiÕt bÞ vµ con ng−êi vÉn ë 

trong t×nh tr¹ng b¸o ®éng, sù ®ãng gãp cña KH&CN vµo kinh tÕ vÉn ch−a cã søc 

thuyÕt phôc. Do vËy muèn thÝch øng ®−îc víi nh÷ng th¸ch ®è trong tiÕn tr×nh c¸ch 

m¹ng c«ng nghÖ míi ph¶i cã nh÷ng nç lùc h¬n n÷a.  
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Trong nh÷ng n¨m qua, Nhµ n−íc ®· tËp trung ®Çu t− ®Ó h×nh thµnh vµ t¹o ra c¬ së 

vËt chÊt c«ng nghÖ cho c¸c c¬ quan khoa häc c«ng nghÖ trong ®ã cã PTN, tuy nhiªn 

vèn ®Çu t− chØ ®¸p øng kho¶ng 50% nhu cÇu tèi thiÓu, chØ ®ñ c¶i thiÖn, t¨ng c−êng 

diÖn tÝch nhµ x−ëng, cßn thiÕt bÞ th−êng chiÕm kho¶ng 10%-40% (10% cho nh÷ng 

n¨m 1991-1993; 30% cho n¨m 1994 vµ kho¶ng 43% cho n¨m 1995, 1996, 1997), 

trong ®ã thiÕt bÞ c«ng nghÖ phï trî còng chiÕm mét tû lÖ ®¸ng kÓ cho viÖc khai th¸c 

®ång bé, cßn thiÕt bÞ phôc vô cho c«ng t¸c thÝ nghiÖm, thö nghiÖm, ph©n tÝch... míi 

b−íc ®Çu ®−îc h×nh thµnh. Ph¶i nhËn thÊy lµ, tuy nh÷ng thiÕt bÞ míi mua s¾m nµy ch−a 

nhiÒu, nh−ng trong thùc tÕ ®· trë thµnh nh÷ng thiÕt bÞ chñ lùc hiÖn nay trong c«ng t¸c 

thÝ nghiÖm vµ thö nghiÖm. 

 

2. Bøc tranh ®Çu t− phßng thÝ nghiÖm träng ®iÓm 

Ngµy 07 th¸ng 9 n¨m 2000, Thñ t−íng ChÝnh phñ ®· ra QuyÕt ®Þnh sè 850/Q§-TTg 

vÒ viÖc phª duyÖt §Ò ¸n “X©y dùng c¸c PTN träng ®iÓm (PTNT§)” vµ QuyÕt ®Þnh sè 

974/Q§-TTg ngµy 23 th¸ng 10 n¨m 2002 vÒ viÖc bæ sung Danh môc 3 PTNT§, 

ViÖc lùa chän c¸c PTNT§ nãi trªn ®· ®−îc tiÕn hµnh theo nguyªn t¾c c«ng khai vµ 

b×nh ®¼ng nh− tuyÓn chän ®Ò tµi. §Õn nay, Bé KH&CN ®· tæ chøc 3 ®ît tuyÓn chän, 

®ît 1 tæ chøc vµo cuèi n¨m 2000 vµ chän ®−îc 6 PTNT§, ®ît 2 tæ chøc vµo n¨m 2002 

vµ chän ®−îc 7 PTNT§.  
 
B¶ng 3:  Sè liÖu ®Çu t− cho c¸c PTNT§ ®Õn n¨m 2003 

§¬n vÞ tÝnh: triÖu VN§ 

Vèn ®−îc cÊp thùc tÕ  

Sè 

TT 

 

Tªn phßng thÝ 

nghiÖm träng ®iÓm 

Tæng 

vèn 

®−îc 

duyÖt 

2001 2002 2003 Tæng 

3 n¨m 

Tû lÖ 

(%) 

1 PTNT§ An toµn 

Th«ng tin 

50.202  6.000 10.000 10.000 26.000 51,7

2 PTNT§ C«ng nghÖ 

M¹ng & §a ph−¬ng 

tiÖn 

48.086  9.300  3.100 10.000 22.400 46,5

3 PTNT§ C«ng nghÖ 

Gen  

 

57.200 12.500 24.798  5.000 42.298 73,9
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4 PTNT§ C«ng nghÖ 

Hµn vµ Xö lý bÒ mÆt 

46.762  7.000  6.320 10.000 23.320 50

5 PTNT§ VËt liÖu 

Polyme vµ Composit 

55.836  7.000 26.400 10.000 43.400 77,7

6 PTNT§ C«ng nghÖ TÕ 

bµo Thùc vËt 

52.612  7.000  9.775 15.000 31.775 61 

7 PTNT§ C«ng nghÖ TÕ 

bµo §éng vËt 

55.000 - -  3.000*  0,06

8 PTNT§ VËt liÖu vµ 

Linh kiÖn §iÖn tö 

56.170 - - 10.000  17,8

9 PTNT§ C«ng nghÖ 

Enzym vµ Protein 

56.595 - - 15.000*   28

10 PTNT§ §iÒu khiÓn Sè 

vµ C«ng nghÖ HÖ 

thèng 

66.696 - - 15.000*   23

11 PTNT§ C«ng nghÖ 

Läc, Ho¸ dÇu 

66.900 - - 7.000  10,4

12 PTNT§ ChuÈn §o 

l−êng 

69.805 - - 8.000  11,4

13 PTNT§ §éng lùc häc 

S«ng, BiÓn 

53.305 - - 5.000   9,3

14 PTNT§ BÓ thö M« 

h×nh TÇu thuû 

143.000 - - 5.000  

 Tæng sè 878.169 48.800 80.393 128.000 189.193 

 

B¶ng 4: Danh môc c¸c PTN träng ®iÓm ®· ®−îc Bé KH&CN quyÕt ®Þnh c«ng 
nhËn 
 
TT Tªn phßng thÝ nghiÖm 

 träng ®iÓm 
Tªn tæ chøc KH&CN chñ qu¶n 

1 PTNT§ An toµn Th«ng tin Trung t©m Khoa häc C«ng nghÖ vµ C«ng 

nghÖ Qu©n sù, Bé Quèc phßng. 
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2 PTNT§ C«ng nghÖ M¹ng vµ §a 

ph−¬ng tiÖn 

ViÖn C«ng nghÖ Th«ng tin, Trung t©m 

KHTN&CN Quèc gia 

3 PTNT§ C«ng nghÖ Gen  ViÖn C«ng nghÖ Sinh häc, Trung t©m 

KHTN&CNQG  

4 PTNT§ C«ng nghÖ Hµn vµ Xö lý 

bÒ mÆt 

ViÖn Nghiªn cøu C¬ khÝ, Bé C«ng nghiÖp.

5 PTNT§ VËt liÖu Polyme vµ 

Composit.  

Tr−êng §¹i häc B¸ch khoa Hµ Néi, Bé 

Gi¸o dôc vµ §µo t¹o.  

6 PTNT§ C«ng nghÖ TÕ bµo Thùc 

vËt 

ViÖn Di truyÒn N«ng nghiÖp, Bé 

NN&PTNT  

7 PTNT§ C«ng nghÖ TÕ bµo §éng 

vËt 

ViÖn Ch¨n nu«i, Bé NN&PTNT  

8 PTNT§ VËt liÖu vµ Linh kiÖn §iÖn 

tö 

ViÖn Khoa häc vËt liÖu, Trung t©m 

KHTN&CNQG  

9 PTNT§ C«ng nghÖ Enzym vµ  

Protein 

Tr−êng §¹i häc Khoa häc Tù nhiªn, §¹i 

häc Quèc gia Hµ Néi.  

10 PTNT§ §iÒu khiÓn Sè vµ C«ng 

nghÖ HÖ thèng 

Tr−êng §¹i häc B¸ch Khoa, §¹i häc Quèc 

gia Thµnh phè Hå ChÝ Minh 

11 PTNT§ C«ng nghÖ Läc, Ho¸ dÇu ViÖn Ho¸ häc C«ng nghiÖp, Tæng C«ng ty 

Ho¸ chÊt ViÖt Nam 

12 PTNT§ ChuÈn §o l−êng Trung t©m §o l−êng, Tæng côc TC-§L-

CL, Bé KH&CN. 

13 PTNT§ §éng lùc häc S«ng, BiÓn ViÖn Khoa häc Thuû lîi, Bé NN&PTNT 

14 PTNT§ BÓ thö M« h×nh TÇu thuû ViÖn KH&CN TÇu thuû, Tæng C«ng ty 

C«ng nghiÖp Tµu thuû ViÖt Nam 

15 PTNT§ C«ng nghÖ TÕ bµo Thùc 

vËt (Khu vùc phÝa Nam) 

ViÖn Sinh häc NhiÖt ®íi, Trung t©m 

KHTN&CNQG 

16 PTNT§ VËt liÖu Polyme vµ 

Composit (Khu vùc phÝa Nam) 

Tr−êng §HBK, §¹i häc Quèc gia TP Hå 

ChÝ Minh.  

17 PTNT§ §iÖn Cao ¸p  ViÖn N¨ng l−îng, Tæng C«ng ty §iÖn lùc 

ViÖt Nam , Bé C«ng nghiÖp 
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III. NhËn xÐt vÒ t×nh tr¹ng triÓn khai ®Çu t− vµ sö dông 
trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm vµ thö nghiÖm hiÖn nay t¹i 
ViÖt Nam 

 

NhËn xÐt 1: 

- §èi víi 6 PTNT§ ®−îc c«ng nhËn ®ît 1: Vèn ®Çu t− ph¸t triÓn bè trÝ cho 6 

PTNT§ ®−îc tuyÓn chän ®ît 1 tõ n¨m 2001 ®Õn n¨m 2003 lµ: 189,193/310,7 

tû ®ång ®−îc phª duyÖt, ®¹t kho¶ng 60%. Nh×n chung, vèn ®−îc bè trÝ thÊp 

vµ gi¶i ng©n chËm. V× vËy, viÖc hoµn thµnh mét sè trong 6 PTNT§ giai ®o¹n 

2001-2003 cã kh¶ n¨ng sÏ ph¶i kÐo dµi ®Õn hÕt n¨m 2005. 

- §èi víi 8 PTNT§ ®−îc c«ng nhËn ®ît 2: Vèn ®Çu t− ph¸t triÓn bè trÝ n¨m 

2003 cho 3 PTNT§: PTNT§ C«ng nghÖ tÕ bµo ®éng vËt, PTNT§ §iÒu khiÓn 

sè vµ C«ng nghÖ hÖ thèng, PTNT§ C«ng nghÖ Enzym vµ Protein lµ 

68/567,471 tû ®ång ®−îc phª duyÖt, ®¹t kho¶ng 12%. 

- Bè trÝ vèn trong c¸c n¨m 2001, 2002, 2003 cßn ë møc thÊp so víi tæng møc 

vèn cña c¸c dù ¸n ®−îc phª duyÖt. 

- C¸c PTNT§ ch−a cã kÕ ho¹ch cô thÓ vÒ ®µo t¹o c¸n bé KH&CN chuyªn s©u 

®Ó nghiªn cøu, khai th¸c c«ng suÊt cña c¸c thiÕt bÞ ®−îc ®Çu t−. 

- ViÖc triÓn khai c¸c néi dung cña Quy chÕ t¹m thêi vÒ tæ chøc vµ ho¹t ®éng 

PTNT§ cßn chËm so víi tiÕn ®é (QuyÕt ®Þnh thµnh lËp PTNT§, ®Ò xuÊt 

Gi¸m ®èc, ®Ò xuÊt thµnh viªn héi ®ång, thµnh lËp héi ®ång PTNT§ v.v...).  

VÒ gi¸ trÞ, nh÷ng trang thiÕt bÞ cã gi¸ trÞ ®ang ho¹t ®éng chñ yÕu ®−îc ®Çu t− trong 

giai ®o¹n 1996-2000, ®Æc biÖt nh÷ng thiÕt bÞ lín trÞ gi¸ kho¶ng trªn 1 tû ®ång ®−îc ®Çu 

t− míi trong thêi gian qua lµ nh÷ng thiÕt bÞ chñ lùc, chiÕm tû lÖ ®æi míi trang thiÕt bÞ 

thÝ nghiÖm vµ kiÓm nghiÖm lªn tíi 40-50%. Nh÷ng thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, lín vµ quý hiÕm 

míi ®−îc ®Çu t− trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y lµ ®ang chiÕm ®Þa vÞ chñ ®¹o trong viÖc 

cung cÊp nh÷ng kÕt qu¶ thÝ nghiÖm vµ thö nghiÖm cã ®é tin cËy cao, t¹o nh÷ng b−íc 

nh¶y vät trong viÖc n©ng cao chÊt l−îng vµ ®é tin cËy cña kÕt qu¶ ph©n tÝch.  

NhËn xÐt 2: 

Thêi gian hoµn tÊt ®Çu t− cho c¸c PTNT§ t¹i ViÖt Nam th«ng th−êng dù kiÕn kÐo 

dµi 3-5 n¨m, so víi thêi gian ®Çu t− hoµn tÊt c¸c PTNT§QG cña Trung Quèc lµ kh«ng 

qu¸ 2 n¨m th× thêi gian dù kiÕn hoµn tÊt ®Çu t− t¹i ViÖt Nam lµ qu¸ dµi, do ®ã g©y khã 

kh¨n cho viÖc qu¶n lý PTN, ®Æc biÖt lµ trong khai th¸c vµ sö dông c¸c thiÕt bÞ ®· ®−îc 
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mua s¾m ë giai ®o¹n PTN ch−a ®−îc nghiÖm thu, c¸c c«ng ®o¹n thùc hiÖn bÞ kÐo dµi 

vµ kh«ng døt ®iÓm. 

NhËn xÐt 3: 

VÒ khai th¸c n¨ng lùc thiÕt bÞ, tõ sè liÖu ®Þnh tÝnh thu ®−îc qua pháng vÊn cã thÓ 

ph©n lo¹i møc ®é khai th¸c, sö dông thiÕt bÞ thÝ nghiÖm khoa häc nh− sau: 

Tû lÖ sö dông trªn 50% Tû lÖ sö dông 30-49% Tû lÖ sö dông d−íi 30% 

30% 50% 20% 

C¸ biÖt, cã nh÷ng thiÕt bÞ ch−a ®−a vµo vËn hµnh hoÆc tû lÖ sö dông kh«ng ®¸ng kÓ. 

NhËn xÐt 4: 

VÒ kinh phÝ duy tr× ho¹t ®éng b×nh th−êng cña thiÕt bÞ do Nhµ n−íc ®Çu t−, ®Æc biÖt 

lµ nh÷ng thiÕt bÞ quý hiÕm: chi phÝ vÒ ®iÖn n−íc, chi phÝ cho c¸n bé thÝ nghiÖm vµ thö 

nghiÖm, mua vËt t− tiªu hao nh− hãa chÊt, chÐn thÝ nghiÖm, gas thÝ nghiÖm Ar, He, N2, 

nit¬ láng v.v... vµ phô tïng thay thÕ, vÉn ch−a cã c¬ chÕ tµi trî ®¶m b¶o ho¹t ®éng. 

Th«ng th−êng, c¸c ®¬n vÞ ph¶i tù lo hoÆc ®«i khi Bé chñ qu¶n hoÆc ch−¬ng tr×nh, ®Ò tµi 

tù trÝch mét phÇn kinh phÝ cña Bé/Ngµnh ®Ó ®Çu t− cho c«ng viÖc nµy. 

NhËn xÐt 5: 

Do Nhµ n−íc ch−a cã c¬ chÕ võa g©y søc Ðp võa khuyÕn khÝch khai th¸c, sö dông 

c¸c thiÕt bÞ thÝ nghiÖm vµ thö nghiÖm nãi trªn nªn hiÖn t−îng c¸t cø, thiÕu céng t¸c vÉn 

cßn phæ biÕn. ThiÕt bÞ thÝ nghiÖm vµ thö nghiÖm t¹i c¸c viÖn nghiªn cøu thuéc së h÷u 

Nhµ n−íc, mÆc dï trong chñ tr−¬ng ®Çu t− hoÆc trong NghÞ quyÕt, QuyÕt ®Þnh cña 

§¶ng vµ Nhµ n−íc vµ Bé KH&CN th−êng cã nh¾c nhë ®Õn viÖc tr¸nh trïng lÆp trong 

mua s¾m, ph¶i hîp t¸c vµ céng t¸c trong viÖc khai th¸c thiÕt bÞ, thËm chÝ ®«i khi còng 

l−u ý lµ khi cÇn th× Nhµ n−íc cã thÓ thuyªn chuyÓn thiÕt bÞ vµ giao cho ®¬n vÞ kh¸c sö 

dông sao cho cã hiÖu qu¶ h¬n. Nh−ng trong thùc tÕ do thiÕu biÖn ph¸p cô thÓ vµ c¬ chÕ 

qu¶n lý râ rµng, nªn ®iÒu nµy vÉn chØ lµ lý thuyÕt. VÝ dô, thiÕu biÖn ph¸p khuyÕn khÝch 

chia sÎ tr¸ch nhiÖm trong ®Çu t−, thiÕu quy chÕ khÊu hao vµ h¹ch to¸n kinh tÕ t¹i c¸c 

viÖn nghiªn cøu øng dông, thiÕu c¬ chÕ khuyÕn khÝch thu lÖ phÝ vµ cho phÐp ®Ó l¹i t¸i 

®Çu t− cho chÝnh b¶n th©n ®¬n vÞ chñ qu¶n thiÕt bÞ ®ã. §iÒu ®ã ®· dÉn tíi t×nh tr¹ng c¬ 

quan nghiªn cøu chØ quan t©m ®Õn viÖc cè g¾ng giµnh ®−îc vèn ®Çu t− cña Nhµ n−íc, 

cßn sau ®ã thiÕu quan t©m hoÆc quan t©m ch−a ®Çy ®ñ ®Õn viÖc khai th¸c, sö dông thiÕt 

bÞ.  
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NhËn xÐt 6: 

VÒ khÝa c¹nh liªn kÕt víi s¶n xuÊt: HiÖn t¹i nhiÒu ®¬n vÞ s¶n xuÊt vµ nhÊt lµ c¸c 

doanh nghiÖp nhá vµ võa kh«ng cã kinh phÝ ®Çu t− mua s¾m c¸c trang thiÕt bÞ thÝ 

nghiÖm vµ thö nghiÖm, còng kh«ng cã kinh phÝ chi tr¶ cho thö nghiÖm trªn c¸c thiÕt bÞ 

ph©n tÝch víi mÆt b»ng gi¸ c¶ thuª thö nghiÖm hiÖn t¹i cßn h¬i cao ®èi víi hä. Do ®ã 

mÆc dï Nhµ n−íc ®· cè g¾ng ®Çu t− cho mét sè c¬ quan nghiªn cøu mua s¾m c¸c trang 

thiÕt bÞ ph©n tÝch, thö nghiÖm ®¾t tiÒn, nh−ng trong thùc tÕ tÇn suÊt sö dông nhiÒu thiÕt 

bÞ cßn qu¸ thÊp g©y l·ng phÝ lín, trong khi nhu cÇu ph©n tÝch thö nghiÖm cña cña 

nh÷ng doanh nghiÖp nµy rÊt lín. NÕu nh− cã quy chÕ cña Nhµ n−íc hç trî ®¶m b¶o 

kinh phÝ ho¹t ®éng th−êng xuyªn ®èi víi c¸c thiÕt bÞ nµy vµ cã c¬ chÕ khuyÕn khÝch 

c¸c doanh nghiÖp nhá vµ võa ®−îc quyÒn sö dông mét sè thiÕt bÞ nãi trªn th«ng qua 

viÖc gi¶m gi¸ thö nghiÖm, hoÆc coi ®ã lµ tiªu chuÈn ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng ®Ó 

®−îc xem xÐt ®Çu t− tiÕp th× ch¾c ch¾n kh¶ n¨ng khai th¸c mét sè thiÕt bÞ quý hiÕm t¹i 

mét sè c¬ së thö nghiÖm nhÊt ®Þnh sÏ tèt h¬n vµ h¹n chÕ ®−îc t×nh tr¹ng l·ng phÝ lín 

nµy.  

Tãm l¹i, trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y Nhµ n−íc ®· chó ý ®Çu t− cho c¸c c¬ quan 

KH&CN mua s¾m nhiÒu trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm vµ thö nghiÖm, trong ®ã cã 

nhiÒu thiÕt bÞ lín, quý hiÕm. Tû lÖ ®æi míi trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm vµ thö 

nghiÖm trong nhiÒu tr−êng hîp ®· lªn tíi 40-50% ë nh÷ng ®¬n vÞ ®−îc ®Çu t−. 

C«ng t¸c nghiªn cøu ®· cã ®−îc nh÷ng xung lùc míi, n¨ng lùc thÝ nghiÖm vµ thö 

nghiÖm ®· t¨ng lªn râ nÐt, vµ trong nhiÒu chuyªn m«n, hÇu hÕt c¸c chØ tiªu phøc 

t¹p vµ khã mµ tr−íc ®©y ch−a kiÓm tra ®−îc th× ®Õn nay ®· gi¶i quyÕt ®−îc t¹i 

ViÖt Nam. Tuy nhiªn, tû lÖ khai th¸c vµ sö dông c¸c thiÕt bÞ nãi trªn cßn thÊp, 

®Æc biÖt ®èi víi nh÷ng thiÕt bÞ lín, quý hiÕm. Nh÷ng c¨n bÖnh tr−íc ®©y trong 

thêi kú bao cÊp vÉn cßn tån t¹i: thiÕu mµ l¹i thõa, hiÖn t−îng c¸t cø thiÕu hîp 

t¸c h·y cßn lµ phæ biÕn, tÝnh chÊt më cöa cña PTN h·y cßn h¹n chÕ, ®ã lµ nh÷ng 

vÊn ®Ò tr¨n trë cña nhiÒu nhµ qu¶n lý vµ c¸n bé KH&CN hiÖn nay. §©y lµ nh÷ng 

vÊn ®Ò bøc xóc cÇn gi¶i quyÕt trong thêi gian tíi ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t− 

PTN ®−îc trang bÞ tõ nguån ng©n s¸ch Nhµ n−íc. 
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IV. Kinh nghiÖm cña mét sè n−íc vÒ ®Çu t− vµ qu¶n lý  vËn 
hµnh trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm nghiªn cøu khoa häc 

 

1. Giíi thiÖu chung 

T¹i c¸c n−íc c«ng nghiÖp tiªn tiÕn, vÊn ®Ò më cöa vµ dïng chung trang thiÕt bÞ thÝ 

nghiÖm vµ thö nghiÖm ®· ®−îc hÕt søc chó träng. Th«ng th−êng, hÖ sè sö dông vµ khai 

th¸c c¸c trang thiÕt bÞ ®ã rÊt lín. Nh÷ng thiÕt bÞ lín, quý hiÕm nh− m¸y gia tèc h¹t 

nh©n, tÇu nghiªn cøu ®¹i d−¬ng, kÝnh viÔn väng, v.v... cã tÇm sö dông quèc tÕ, th−êng 

®−îc c¸c n−íc liªn kÕt víi nhau trong khai th¸c sö dông, cã kÕ ho¹ch hîp t¸c dµi h¹n 

th«ng qua nh÷ng dù ¸n ®Æc biÖt ®−îc cÊp kinh phÝ riªng tõ ng©n s¸ch Nhµ n−íc. §èi 

víi nh÷ng thiÕt bÞ thÝ nghiÖm vµ thö nghiÖm ®¾t tiÒn trÞ gi¸ kho¶ng vµi chôc ngh×n USD 

trë lªn, th× c¸ch gi¶i quyÕt còng kh¸c nhau phô thuéc vµo tiÒm lùc khoa häc cña tõng 

n−íc. VÝ dô, CHLB §øc cã mét m¹ng l−íi dµy ®Æc c¸c viÖn nghiªn cøu, vµ th−êng ®Çu 

t− cho mét c¬ së nghiªn cøu (c¸c tæ chøc nghiªn cøu Max-Planck, Blue List, 

Fraunhofer, v.v...) lªn tíi 30 triÖu USD/1 viÖn (sè liÖu ®Çu t− míi t¹i Dresden, n¨m 

2000), vµ 100% c¸c tæ chøc nghiªn cøu nµy ®Òu cã trang Web trªn m¹ng Internet, vµ 

hä cã tr×nh ®é sö dông cao vµ liªn kÕt, phèi hîp chÆt chÏ víi nhau trong sö dông. Cßn 

®èi víi c¸c n−íc míi gia nhËp c¸c n−íc c«ng nghiÖp tiªn tiÕn nh− Hµn Quèc, 

Singapore, §µi Loan, v.v... th× sö dông h×nh thøc giíi thiÖu c¸c thiÕt bÞ thÝ nghiÖm vµ 

thö nghiÖm lín, ®¾t tiÒn ®Ó sö dông chung hoÆc cho thuª. LB Nga sö dông biÖn ph¸p 

thµnh lËp Trung t©m sö dông chung c¸c thiÕt bÞ quý hiÕm ®Ó tiÕn hµnh nghiªn cøu c¬ 

b¶n (NCCB). Trung Quèc tiÕn hµnh x©y dùng c¸c PTN träng ®iÓm quèc gia (PTN më, 

dïng chung) vµ c¸c Trung t©m Nghiªn cøu C«ng nghÖ ®Ó n©ng cao hÖ sè sö dông thiÕt 

bÞ. 

 

2. T×nh h×nh x©y dùng PTN dïng chung thiÕt bÞ NCKH cì lín t¹i mét sè n−íc 
trªn thÕ giíi 

Liªn bang Nga 

Quü Khoa häc C¬ b¶n Nga (KHCB) ®· hç trî nhiÒu thiÕt bÞ hiÖn ®¹i, m¸y tÝnh vµ 
phô tïng ®−îc mua víi sù ®ì ®Çu cña Quü. Kinh nghiÖm ®iÓn h×nh cña LB Nga lµ 
thµnh lËp c¸c Trung t©m sö dông chung thiÕt bÞ khoa häc duy nhÊt trong lÜnh vùc khoa 
häc c¬ b¶n vµ c¸c m¹ng l−íi viÔn th«ng. Quü Ph¸t triÓn C«ng nghÖ Nga còng hç trî 
x©y dùng h¹ tÇng c¬ së cho khoa häc ®Ó ph¸t triÓn nghiªn cøu øng dông. 
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§Ó hç trî kinh phÝ vËn hµnh ®èi víi c¸c PTN cã thiÕt bÞ quý hiÕm, ®¾t tiÒn trong 

®iÒu kiÖn h¹n chÕ kinh phÝ ®Çu t− míi, n¨m 2000 Liªn bang Nga ®· cã kÕ ho¹ch tuyÓn 

chän ®èi víi viÖc thµnh lËp Trung t©m sö dông chung c¸c thiÕt bÞ quý hiÕm ®Ó tiÕn 

hµnh NCCB. ViÖc nµy ®−îc giao cho Quü KHCB Nga th«ng b¸o tuyÓn chän n¨m 2000 

®èi víi viÖc xin tµi trî (cÊp kinh phÝ) ®Ó x©y dùng c¸c Trung t©m tiÕn hµnh nghiªn cøu 

c¬ b¶n theo c¸c lÜnh vùc sau: 

(01)  To¸n häc, tin häc vµ c¬ häc; 

(02)  Ho¸ häc; 

(03)  Sinh häc vµ khoa häc y häc; 

(04)  Khoa häc vÒ Tr¸i ®Êt. 

§iÒu kiÖn tuyÓn chän ®èi víi Dù ¸n thµnh lËp Trung t©m sö dông chung thiÕt bÞ quý 

hiÕm lµ: C¸c Trung t©m sö dông chung thiÕt bÞ hiÖn hµnh, còng nh− c¸c tËp thÓ khoa 
häc míi cã thÓ tham gia vµo tuyÓn chän. Trong tuyÓn chän sÏ −u tiªn cho c¸c tËp thÓ 
cã thiÕt bÞ quý vµ cã thÓ ®¶m b¶o vËn hµnh hiÖu qu¶ c¸c thiÕt bÞ ®ã; nh÷ng tËp thÓ vÒ 
c¬ b¶n hoµn thµnh ®−îc chøc n¨ng cña Trung t©m sö dông chung thiÕt bÞ cho phÐp c¸n 
bé cña c¸c c¬ quan khoa häc kh¸c ®−îc quyÒn sö dông c¸c thiÕt bÞ hiÖn ®¹i.  

§¬n dù tuyÓn chän ®−îc nhËn tõ c¸c tæ chøc cã c©n ®èi ®−îc thiÕt bÞ khoa häc ®Ó 

®¶m b¶o cho NCCB. §iÒu kiÖn ®Ò nghÞ Quü tµi trî lµ tæ chøc ph¶i ho¹t ®éng d−íi d¹ng 

Trung t©m sö dông thiÕt bÞ chung, phôc vô kh«ng ph¶i tr¶ tiÒn ®èi víi c¸c NCCB ®−îc 

thùc hiÖn trong khu«n khæ c¸c dù ¸n tù ®Ò xuÊt ®−îc Quü hç trî. Trong tr−êng hîp 

Quü chÊp nhËn quyÕt ®Þnh ñng hé ®èi víi viÖc tuyªn bè nghÜa vô vµ qu¶ng c¸o c«ng 

tr×nh th× Trung t©m sÏ ®−îc h×nh thµnh d−íi d¹ng hîp ®ång gi÷a c¸c tæ chøc vµ Quü 

NCCB Nga.  

Céng hßa Liªn bang §øc 

Quü Nghiªn cøu §øc (DFG) dµnh mét kho¶n kinh phÝ ®Ó tµi trî cho viÖc mua c¸c 

thiÕt bÞ nghiªn cøu lín th«ng qua c¸c biÖn ph¸p tµi trî ®iÒu phèi tËp trung sau: 

a) Tµi trî thiÕt bÞ lín 

Trong c¸c lÜnh vùc ®ßi hái thÝ nghiÖm cña NCCB, tiÒn ®Ò thùc hiÖn thµnh c«ng c¸c 

dù ¸n khoa häc th−êng ®ßi hái ph¶i cã c¸c thiÕt bÞ hiÖn ®¹i vµ ®¾t tiÒn. §Ó tµi trî cho 

c¸c thiÕt bÞ cã gi¸ trÞ trªn 100.000 DM (45.000 USD), hµng n¨m Quü DFG dµnh 1 

kho¶n kinh phÝ kho¶ng 45 triÖu DM (20 triÖu USD). Trong mét n¨m cã kho¶ng 300 

®¬n xin tµi trî mua c¸c thiÕt bÞ ®¾t tiÒn nãi trªn. Nh÷ng ®¬n ®Ò nghÞ nµy ®−îc c¸c 

chuyªn gia khoa häc ®¸nh gi¸ vµ kiÓm tra theo c¸c chØ tiªu c«ng nghÖ cña thiÕt bÞ. 
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Ngoµi nh÷ng sù cÇn thiÕt vÒ mÆt ph−¬ng ph¸p luËn vµ c«ng nghÖ ®o l−êng cßn ph¶i 

kiÓm tra c¶ nh÷ng tiÒn ®Ò vÒ c¸n bé vµ nhµ x−ëng cho viÖc vËn hµnh thiÕt bÞ còng nh− 

viÖc khai th¸c c«ng suÊt, sau ®ã nh÷ng ý kiÕn ®¸nh gi¸ nµy ®−îc tæng hîp l¹i vµ 

chuyÓn cho Uû ban tµi trî cña Quü. Nh÷ng thiÕt bÞ ®−îc phª chuÈn tµi trî th«ng 

th−êng ®−îc sö dông chung cho nhiÒu nhãm c«ng t¸c. 

b) Phßng thÝ nghiÖm dÞch vô KH&CN cho nghiªn cøu 

PTN dÞch vô KH&CN cho nghiªn cøu còng ®−îc Quü DFG tµi trî th«ng qua c¸c 

thiÕt bÞ nghiªn cøu. §ã lµ §µi quan s¸t trung −¬ng Graefenberg t¹i Erlang (tõ n¨m 

1967), PTN Trung −¬ng cho ®Þa thêi häc t¹i Muenster (tõ n¨m 1976), Tµu nghiªn cøu 

®¹i d−¬ng “Meteor” (tõ n¨m 1964) còng nh− C¬ quan ®iÒu phèi EG c¸c tæ chøc khoa 

häc (KoWi t¹i Bruesel, Bonn tõ n¨m 1990). C¸c tæ chøc cã thiÕt bÞ dïng chung nµy 

thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô dÞch vô, tËp trung nh÷ng vÊn ®Ò cã tÝnh chÊt liªn vïng t−¬ng 

øng víi nguån nh©n lùc vµ h¹ tÇng c¬ së t¹i mét ®Þa ®iÓm nµo ®ã.  

Ngoµi ra, CHLB §øc ®· x©y dùng 16 c¬ quan nghiªn cøu lín liªn kÕt víi nhau trong 

c¸c Trung t©m Nghiªn cøu §øc thuéc HiÖp héi Helmholtz (HGF), riªng n¨m 2000 ®· 

®−îc cÊp 2,2 tû USD (tû lÖ ®Çu t− gi÷a Liªn bang, c¸c bang vµ c¸c nguån kh¸c. §Æc 

®iÓm cña ph−¬ng thøc ®Çu t− ®èi víi c¸c trung t©m nghiªn cøu cã c¸c thiÕt bÞ lín lµ ë 

chç hä ®Çu t− l¾p ®Æt nhiÒu thiÕt bÞ lín kÌm theo h¹ tÇng c¬ së t−¬ng øng dµnh cho c¸c 

nhãm nghiªn cøu trong n−íc §øc vµ quèc tÕ. Nhµ n−íc vµ x· héi cïng nhau tµi trî, 

chñ yÕu phôc vô ®Ó t¹o ra c¸c c«ng nghÖ then chèt ®¸p øng c¸c nhu cÇu dµi h¹n cña 

nÒn kinh tÕ §øc. Do ®ã, c¸c nhiÖm vô nghiªn cøu th−êng mang tÝnh NCCB, nghiªn 

cøu øng dông, nghiªn cøu c«ng nghiÖp. §ång thêi, ng−êi §øc còng sö dông réng r·i 

h×nh thøc ®Çu t− theo dù ¸n th«ng qua c¹nh tranh vµ hîp t¸c víi nhau.  

N−íc §øc cã 16 c¬ quan nghiªn cøu cã trang thiÕt thiÕt bÞ nghiªn cøu lín,d−íi ®©y 

lµ danh s¸ch c¸c c¬ quan nµy:  

1) ViÖn Alfred-Wegener nghiªn cøu vïng Cùc vµ BiÓn; 

2) HÖ thèng thiÕt bÞ Xincrotron §iÖn tö §øc (DESY); 

3) Trung t©m Nghiªn cøu ung th− §øc; 

4) Trung t©m Hµng kh«ng vµ Vò trô §øc (DRL); 

5) Trung t©m Nghiªn cøu Juelich; 

6) Trung t©m Nghiªn cøu Karlsruhe; 

7) HiÖp héi Nghiªn cøu C«ng nghÖ sinh häc (GBF); 

8) Trung t©m Nghiªn cøu §Þa lý Potsdam (GFZ); 
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9) Trung t©m Nghiªn cøu Geesthacht (GKSS); 

10) Trung t©m Nghiªn cøu C«ng nghÖ Th«ng tin (GMD); 

11) Trung t©m Nghiªn cøu M«i tr−êng vµ Søc khoÎ (GSF); 

12) HiÖp héi Nghiªn cøu ion nÆng (GSI); 

13) ViÖn Hahn-Meitner Berlin (HMI); 

14) ViÖn Max-Planck vÒ VËt lý Plasma (IPP); 

15) Trung t©m Max-Delbruech vÒ Y häc Ph©n tö (MDC); 

16) Trung t©m Nghiªn cøu M«i tr−êng Leipzig-Halle (UFZ). 

Hµn Quèc 

Quü KH&CN Hµn Quèc (KOSEF) ®· hç trî x©y dùng h¹ tÇng c¬ së khoa häc ®Ó 

thóc ®Èy NCCB trong KH&CN, KOSEF ®· cè g¾ng cñng cè m«i tr−êng nghiªn cøu 

hµn l©m vµ n©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t− nghiªn cøu b»ng c¸ch tèi −u ho¸ viÖc sö dông c¸c 

nguån lùc nghiªn cøu cña c¸c tr−êng ®¹i häc nh− thiÕt bÞ, vËt liÖu vµ th«ng tin.  

Ch−¬ng tr×nh hç trî c¸c nhãm nghiªn cøu qu¶n lý, bao gåm: 

• C¸c thiÕt bÞ nghiªn cøu ®¾t tiÒn; 

• VËt liÖu nghiªn cøu ®Æc biÖt; 

• Th«ng tin nghiªn cøu chuyªn ngµnh. 

Chi phÝ cña c¸c thiÕt bÞ NCKH ®ang vËn hµnh vµ vËt liÖu nghiªn cøu ®Æc biÖt ®−îc 

Bé KH&CN ®¶m b¶o cho tõng PTN ®Ó thóc ®Èy c¸c nghiªn cøu hîp t¸c.  

Ngoµi ra, Bé KH&CN ®· tiÕn hµnh thèng kª vµ giíi thiÖu c¸c thiÕt bÞ thÝ nghiÖm vµ 

thö nghiÖm lín, ®¾t tiÒn (trÞ gi¸ kho¶ng trªn 30-40 ngh×n USD) trªn Website ®Ó cho 

thuª vµ tiÕn hµnh sö dông chung. 

Singapo 

Singapo ®· tæ chøc §¨ng ký ThiÕt bÞ Trung t©m ®Ó thèng kª c¸c nguån lùc vµ c¸c 

thiÕt bÞ chñ yÕu hiÖn cã t¹i c¸c ViÖn vµ Trung t©m Nghiªn cøu vµ c¸c Tr−êng §¹i häc 

®Ó khuyÕn khÝch sö dông chung hoÆc cho thuª gi÷a c¸c nhµ nghiªn cøu tõ c¸c viÖn 

nghiªn cøu vµ khu vùc c«ng. 

Trung Quèc 

Kinh nghiÖm cña Trung Quèc rÊt phong phó vµ ®a d¹ng, trong ®ã chñ yÕu tËp trung 

vµo c¸c khÝa c¹nh: X©y dùng PTN víi c¸c thiÕt bÞ lín, quý hiÕm (Mega-Projects of 

Science Research), PTN träng ®iÓm Quèc gia, Trung t©m Nghiªn cøu C«ng nghÖ C«ng 
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tr×nh, Trung t©m ThiÕt bÞ lín sö dông chung. Sau ®©y, xin giíi thiÖu tãm t¾t nh÷ng c¬ 

së thÝ nghiÖm nãi trªn. 

a) Phßng thÝ nghiÖm víi c¸c thiÕt bÞ lín, quý hiÕm 

§èi víi c¸c thiÕt bÞ lín, quý hiÕm, Trung Quèc ®· tiÕn hµnh x©y dùng 8 dù ¸n sau: 

 Phßng thÝ nghiÖm bøc x¹ ®ång bé quèc gia; 

 M¸y quang phæ sîi quang vïng trêi lín, ®a môc tiªu (LAMOST); 

 M¹ng l−íi quan s¸t chuyÓn ®éng cñaTr¸i ®Êt t¹i Trung Quèc; 

 D·y kinh tuyÕn gi¸m s¸t tæng hîp m«i tr−êng vò trô cña Dù ¸n c«ng nghÖ 

kinh tuyÕn miÒn §«ng; 

 ThiÕt bÞ thö nghiÖm nÊu ch¶y Tokamak siªu dÉn HT-7U;  

 Khoan giÕng lôc ®Þa ®Çu tiªn; 

 Vßng gi÷ l¹nh cña m¸y gia tèc ion nÆng Lan Ch©u; 

 Nguån ¸nh s¸ng bøc x¹ ®ång bé thÕ hÖ 3. 

Ngoµi ra, Trung Quèc cïng tiÕn hµnh x©y dùng c¸c trung t©m thiÕt bÞ lín sö dông 

chung trªn c¬ së vËt chÊt hiÖn cã cña 1 c¬ quan KH&CN nµo ®ã ®ang cã tiÒm lùc tèt, 

®ång thêi chia sÎ tr¸ch nhiÖm vÒ tµi trî cho ho¹t ®éng cña c¸c trung t©m nµy gi÷a 

bé/ngµnh vµ ®Þa ph−¬ng. 

Trong nh÷ng kinh nghiÖm hç trî x©y dùng PTN c¸c n−íc cÇn ph¶i chó ý c¶i c¸ch 

thÓ chÕ qu¶n lý ho¹t ®éng KH&CN t¹i Trung Quèc, trong ®ã cã nh÷ng s¸ng t¹o trong 

viÖc x©y dùng PTN träng ®iÓm quèc gia. Sau ®©y, xin giíi thiÖu vµi nÐt vÒ qu¸ tr×nh tæ 

chøc c«ng t¸c x©y dùng PTNT§ cña Trung Quèc trong 15 n¨m qua. 

b) X©y dùng PTNT§QG vµ Trung t©m Nghiªn cøu C«ng nghÖ C«ng tr×nh 

ViÖc cÊp kinh phÝ cho ho¹t ®éng KH&CN trong lÜnh vùc x©y dùng h¹ tÇng c¬ së 

®−îc thùc hiÖn theo 2 kªnh:  

 Uû ban KÕ ho¹ch Nhµ n−íc (UBKHNN) cÊp kinh phÝ x©y dùng c¸c PTN 
Träng ®iÓm Quèc gia (hoÆc cßn cã tªn kh¸c lµ PTN më), chñ yÕu ®Çu t− 
cho khèi tr−êng ®¹i häc vµ cao ®¼ng vµ ViÖn Hµn l©m Khoa häc Trung Quèc. 
Nh÷ng PTN träng ®iÓm nµy chñ yÕu phôc vô nghiªn cøu c¬ b¶n, c¸c h−íng 
c«ng nghÖ míi, −u tiªn, s¶n phÈm t¹o ra lµ c¸c xuÊt b¶n phÈm, ®µo t¹o c¸n 
bé, b»ngs¸ng chÕ, v.v...  

 Uû ban KH&CN Nhµ n−íc (nay lµ Bé KH&CN Trung Quèc) chñ yÕu ®Çu t− 

x©y dùng nh÷ng Trung t©m Nghiªn cøu C«ng nghÖ C«ng nghiÖp Quèc gia 
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(TTNCCNKTQG) nh»m hç trî nghiªn cøu c«ng nghÖ, chÕ thö vµ liªn kÕt víi 

s¶n xuÊt ®Ó t¹o ra s¶n phÈm míi, c«ng nghÖ míi; quy m« ®Çu t− tõ 0,2-0,3 

triÖu USD ®Õn 1-3 triÖu USD. Nh÷ng ®¬n vÞ cã TTNCCNKTQG ®−îc ®Çu t− 

th−êng ph¶i chñ ®éng vay vèn thªm tõ ng©n hµng víi l·i suÊt 9%/n¨m, nh−ng 

nãi chung hä ®Òu lµ nh÷ng ®¬n vÞ n¨ng ®éng vµ lµm ¨n cã hiÖu qu¶ kinh tÕ 

tèt nh− Trung t©m Sîi Thuû tinh Nam Kinh, Trung t©m ASIC Nam Kinh, 

Trung t©m ThiÕt bÞ Y tÕ Qu¶ng Ch©u, Trung t©m ThiÕt kÕ Tµu thuû Th−îng 

H¶i, Trung t©m Tù ®éng ho¸ LuyÖn kim B¾c Kinh. 

Bé KH&CN Trung Quèc b¾t ®Çu tæ chøc thùc hiÖn kÕ ho¹ch x©y dùng PTNT§QG 

tõ nh÷ng n¨m 1980. §Ó thùc hiÖn kÕ ho¹ch nµy, ph¶i gi¶i quyÕt 2 vÊn ®Ò: mét mÆt ph¶i 

t¨ng c−êng ®æi míi trang thiÕt bÞ nghiªn cøu, t¨ng c−êng x©y dùng h¹ tÇng c¬ së 
nghiªn cøu cho c¸c lÜnh vùc khoa häc träng ®iÓm, c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn c«ng t¸c NCCB. 

MÆt kh¸c, c¬ quan nghiªn cøu lín, quan träng ph¶i thu hót ®−îc c¸n bé khoa häc cã 
®ñ tr×nh ®é chuyªn m«n cao, b¶o ®¶m vµ æn ®Þnh ®éi ngò c¸n bé NCCB chñ chèt, thùc 
hiÖn viÖc bè trÝ tèt −u vÒ con ng−êi vµ kinh phÝ, t¹o ®iÒu kiÖn tèt cho c¸n bé khoa häc 

trÎ tr−ëng thµnh. §ång thêi, còng tiÕn hµnh mét b−íc c¶i c¸ch vÒ c¬ chÕ qu¶n lý vµ c¬ 

chÕ vËn hµnh PTNT§QG. 

Giai ®o¹n 1984-1990, Trung Quèc ®· x©y dùng lo¹t ®Çu tiªn víi 71 PTNT§QG, 

nh÷ng PTN nµy chñ yÕu thuéc c¸c lÜnh vùc khoa häc c¬ b¶n vµ khoa häc míi ph¸t 

triÓn. Nh÷ng PTN nµy ®−îc x©y dùng dùa theo sù lùa chän −u tiªn trong kÕ ho¹ch 

trung vµ dµi h¹n vÒ KH&CN cña Nhµ n−íc, ®ång thêi x©y dùng trªn c¬ së ®· cã s½n 

cña c¸c ®¬n vÞ sau khi tiÕn hµnh x©y dùng c¬ b¶n, thay ®æi thiÕt bÞ míi, tæ chøc l¹i ®éi 

ngò c¸n bé, ®iÒu chØnh tæ chøc. C¸c PTN nµy chñ yÕu thuéc ViÖn Hµn l©m khoa häc 

Trung Quèc, Uû ban Gi¸o dôc Nhµ n−íc. Nhµ n−íc ®· ®Çu t− 0,5 tû NDT (62 triÖu 

USD), trong ®ã Bé KH&§T ®· ®Çu t− 0,3 tû NDT (38 triÖu USD). 

§Õn n¨m 1992 ®· cã 44 PTN T§QG ®−îc nghiÖm thu vµ më cöa víi bªn ngoµi. 

Ngoµi ra, cßn cã mét sè PTN võa x©y dùng, võa më cöa ho¹t ®éng. Lo¹t PTN T§QG 

thø nhÊt nµy ®−îc ph©n bè cho 7 lÜnh vùc khoa häc. §Õn cuèi n¨m 1993, ®· x©y dùng 

156 PTNT§QG t¹i c¸c tr−êng ®¹i häc vµ cao ®¼ng, c¸c viÖn nghiªn cøu khoa häc 

thuéc c¸c c¬ quan cña Uû ban Gi¸o dôc Quèc gia, ViÖn Hµn l©m Khoa häc Trung 

Quèc, Bé N«ng nghiÖp vµ Bé Y tÕ víi tæng sè kinh phÝ ®Çu t− lµ 953 triÖu NDT (115 

triÖu USD) vµ 275 triÖu USD trao ®æi ngo¹i tÖ. §· cã 2.315 c¸n bé th−êng xuyªn lµm 

viÖc trong 80 PTNT§QG nµy. Sè kinh phÝ ®Çu t− cho c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu lªn ®Õn 

137 triÖu NDT (16,5 triÖu USD), ®· tiÕn hµnh 3.584 dù ¸n. 
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Trong kÕ ho¹ch 5 n¨m 1991-1995, ®· x©y dùng thªm 75 PTNT§, PTN khoa häc 

träng ®iÓm, PTN träng ®iÓm tiÕn sÜ. Lo¹t PTNT§QG nµy tËp trung vµo nghiªn cøu 

c«ng nghÖ, ®Çu t− trong ®iÓm cho Uû ban Gi¸o dôc Quèc gia vµ ViÖn Hµn l©m khoa 

häc Trung Quèc, ®ång thêi cã më réng ra ®èi víi hÖ thèng c¸c Bé N«ng nghiÖp vµ Bé 

Y tÕ. 

UBKHNN Trung Quèc uû th¸c cho Uû ban vÒ Quü Khoa häc Tù nhiªn tiÕn hµnh 

®¸nh gi¸ ®èi víi c¸c nhiÖm vô ®· lùa chän nãi trªn cña Uû ban Gi¸o dôc Nhµ n−íc vµ 

ViÖn Hµn l©m khoa häc Trung Quèc. Tõ n¨m 1988 ®Õn 1990, ®· thµnh lËp Héi ®ång 

chuyªn gia (19 ng−êi) ®Ó tiÕn hµnh nghiªn cøu, ph©n tÝch, kh¶o s¸t, ®iÒu tra ®èi víi c¸c 

nhiÖm vô vµ ®−a ra ý kiÕn giíi thiÖu ®èi víi c¸c nhiÖm vô lùa chän.  

Cuèi cïng, UBKHNN Trung Quèc tiÕn hµnh thÈm ®Þnh vµ c©n ®èi, x¸c ®Þnh ®−îc 

75 PTN T§QG, 58 PTN khoa häc träng ®iÓm, PTN träng ®iÓm (2 d¹ng PTN sau gäi lµ 

PTN chuyªn ngµnh) thuéc lÜnh vùc khoa häc c«ng nghÖ. 

 

B¶ng 5. Ph©n bè PTNT§QG theo c¸c lÜnh vùc nghiªn cøu 

TT LÜnh vùc Sè nhiÖm vô 
   PTNT§QG PTN chuyªn ngµnh 

1.  N¨ng l−îng 5 6 

2.  VËt liÖu 10 3 

3.  Giao th«ng, th«ng tin -liªn 

l¹c 

8 2 

4.  C¬ khÝ, ®iÖn tö 18 16 

5.  N«ng nghiÖp 5 5 

6.  C«ng nghÖ sinh häc 5 5 

7.  VËt liÖu míi 10 2 

8.  Y d−îc, vÖ sinh 1 2 

9.  M«i tr−êng, c«ng nghÖ ®Þa 

häc 

10 7 

10.  Khoa häc c¬ b¶n 3 14 

 Céng 75 62 
 
B¶ng 5 nªu sè l−îng c¸c PTNT§, kinh phÝ chi cho viÖc x©y dùng c¸c PTN nµy bao 

gåm 120 triÖu USD vay cña Ng©n hµng ThÕ giíi vµ 0,7 tû NDT (87,5 triÖu USD) cña 
c¸c Bé/Ngµnh ®Çu t−. 
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Nh÷ng PTNT§QG trªn ®Òu lµ nh÷ng PTN tËp trung vµo nghiªn cøu c«ng nghÖ vµ 

®µo t¹o, båi d−ìng nh©n tµi t−¬ng øng, nh»m vµo ®µo t¹o tiÕn sÜ nghiªn cøu c«ng nghÖ 

cao cÊp vµ ®¶m nhiÖm chñ tr× c¸c nhiÖm vô quan träng trong c«ng nghÖ, ®ång thêi tiÕn 

hµnh viÖc kÕt hîp cã hiÖu qu¶ víi khu vùc s¶n xuÊt, kinh doanh. 

§Ó thóc ®Èy th−¬ng m¹i ho¸ vµ c«ng nghiÖp ho¸ c¸c kÕt qu¶ KH&CN vµ t×m c¸ch 

liªn kÕt KH&CN víi kinh tÕ, UBKHNN vµ UBKH&CNNN (nay lµ Bé KH&CN) ®· b¾t 

®Çu tæ chøc x©y dùng Trung t©m C«ng nghÖ Quèc gia vµo n¨m 1991 vµ ®· cã 67 trung 

t©m nh− vËy ®−îc hoµn thµnh vµo cuèi n¨m 1993. 

 

V. Kinh nghiÖm x©y dùng Phßng thÝ nghiÖm träng ®iÓm 
quèc gia t¹i Trung Quèc 

 

1. Bèi c¶nh ra ®êi cña ch−¬ng tr×nh x©y dùng PTNT§QG 

§Ó kh¾c phôc t×nh tr¹ng ®ãng cöa, s¬ cøng l©u ngµy ®èi víi ph¸t triÓn kinh tÕ vµ x· 

héi, trªn con ®−êng c¶i c¸ch më cöa, Trung Quèc tõng b−íc ®· ban hµnh hµng lo¹t 

chÝnh s¸ch, chñ tr−¬ng míi ®Ó t¹o c¬ héi cho sù ph¸t triÓn kinh tÕ, KH&CN, thóc ®Èy 

c«ng cuéc c¶i c¸ch thÓ chÕ kinh tÕ vµ KH&CN. 

Víi ®Þnh h−íng chiÕn l−îc lµ dùa vµo KH&CN ®Ó ph¸t triÓn kinh tÕ, §¶ng vµ Nhµ 

n−íc Trung Quèc rÊt coi träng NCCB vµ nghiªn cøu c¬ b¶n-øng dông víi ph−¬ng 

ch©m nghiªn cøu cÇn ph¶i ®−îc ph¸t triÓn mét c¸ch æn ®Þnh. §Ó ®¶m b¶o sù ph¸t triÓn 

æn ®Þnh trong c«ng t¸c nghiªn cøu, cÇn ph¶i ®Çu t− ph¸t triÓn KH&CN theo chiÒu s©u, 

xö lý ®óng ®¾n mèi quan hÖ gi÷a NCCB, nghiªn cøu øng dông vµ nghiªn cøu ph¸t 

triÓn. Ho¹t ®éng NCCB chñ yÕu tËp trung ë c¸c tr−êng ®¹i häc vµ cao ®¼ng, c¸c viÖn vµ 

tæ chøc nghiªn cøu chuyªn ngµnh. Tuy nhiªn, khã kh¨n hiÖn nay lµ c¸c tæ chøc nghiªn 

cøu kh«ng ®ñ kinh phÝ vµ trang thiÕt bÞ, m¸y mãc l¹i cò kü l¹c hËu, c¸n bé giái bá ®i 

lµm viÖc ë c¸c n¬i kh¸c, v.v... VÊn ®Ò nµy ®· vµ  sÏ c¶n trë  l©u dµi sù ph¸t triÓn cña 

KH&CN.  

Ngoµi ra, cuéc c¸ch m¹ng c«ng nghÖ lu«n ®æi míi, ph¸t triÓn rÊt nhanh, ®· ®Æt ra 
nhiÒu yªu cÇu míi ®èi víi NCCB, trong ®ã, cã vÊn ®Ò quan träng lµ ph¶i biÕt coi träng 
viÖc nghiªn cøu tæng hîp nhiÒu lÜnh vùc khoa häc vµ khoa häc liªn ngµnh trong NCCB. 
§èi víi Trung Quèc, do c¬ chÕ rµng buéc, lÜnh vùc NCCB ®ang ë trong t×nh tr¹ng ph©n 
c¾t, ®ãng cöa, kh«ng thÓ thuyªn chuyÓn c¸n bé, néi dung nghiªn cøu gi÷a c¸c tæ chøc 
nghiªn cøu bÞ c« lËp víi nhau, lµm cho c«ng t¸c nghiªn cøu thiÕu cã søc sèng, c¶n trë 
tíi tÝnh tÝch cùc, tÝnh s¸ng t¹o cña c¸n bé nghiªn cøu. 
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Trong bèi c¶nh nh− vËy, Bé KH&CN Trung Quèc b¾t ®Çu tæ chøc thùc hiÖn ch−¬ng 

tr×nh x©y dùng PTNT§QG. Thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh nµy, mét mÆt nh»m t¨ng c−êng ®æi 

míi trang thiÕt bÞ nghiªn cøu khoa häc, t¨ng c−êng x©y dùng h¹ tÇng c¬ së nghiªn cøu 

cho c¸c lÜnh vùc khoa häc träng ®iÓm, c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn c«ng t¸c NCCB. MÆt kh¸c, tæ 

chøc nghiªn cøu lín, quan träng cã thÓ thu hót ®−îc c¸n bé khoa häc cã tr×nh ®é 

chuyªn m«n cao, b¶o ®¶m vµ æn ®Þnh ®éi ngò c¸n bé NCCB chñ chèt, thùc hiÖn viÖc 

bè trÝ tèt −u nh©n lùc vµ kinh phÝ, t¹o ®iÒu kiÖn tèt cho c¸n bé khoa häc trÎ tr−ëng 

thµnh. §ång thêi, còng tiÕn hµnh mét b−íc c¶i c¸ch vÒ c¬ chÕ qu¶n lý vµ c¬ chÕ vËn 

hµnh PTNT§QG. 

Trong qu¸ tr×nh x¸c ®Þnh Ch−¬ng tr×nh x©y dùng PTNT§QG, Trung Quèc ®· tham 

kh¶o ý kiÕn réng r·i cña c¸c bé/ngµnh vµ c¸c chuyªn gia. 

 

2. Môc tiªu vµ ®Æc ®iÓm cña Ch−¬ng tr×nh x©y dùng PTNT§QG 

§Ó hç trî c«ng t¸c NCCB, nghiªn cøu øng dông vµ ®µo t¹o c¸n bé nghiªn cøu cã 

tr×nh ®é cao, ChÝnh phñ Trung Quèc ®· ®Æt môc tiªu x©y dùng c¸c PTNT§QG nh− 

sau: 

1) N©ng cao n¨ng lùc nghiªn cøu vµ tr×nh ®é trong c¸c lÜnh vùc KH&CN 

träng ®iÓm, ®Ó cã thÓ ®uæi kÞp tr×nh ®é quèc tÕ, ph¸t triÓn NCCB vµ 

nghiªn cøu øng dông mét c¸ch æn ®Þnh, cã hiÖu qu¶, thóc ®Èy c«ng t¸c 

nghiªn cøu tæng hîp ®a ngµnh vµ nghiªn cøu c¸c khoa häc liªn ngµnh. 

2) G¾n c«ng t¸c nghiªn cøu cña PTNT§QG víi nhu cÇu ph¸t triÓn dµi han, 

trung h¹n theo chiÕn l−îc cña Nhµ n−íc, lµm cho c«ng t¸c nghiªn cøu cã 

tr×nh ®é cao phôc vô tèt cho ph¸t triÓn kinh tÕ. 

3) Båi d−ìng ®µo t¹o ®éi ngò c¸n bé nghiªn cøu cã tr×nh ®é cao. 

§Æc ®iÓm chñ yÕu cña PTN T§QG kh¸c víi c¸c PTN lµ ë chç: 

1) VÒ c¬ chÕ vËn hµnh, PTN T§QG ®−îc thùc hiÖn theo thÓ chÕ míi, ®ã lµ 

“më cöa, l−u ®éng vµ liªn kÕt”, cã nghÜa lµ ph¸ bá chÕ ®é së h÷u riªng 

cña bé/ngµnh vÒ chuyªn gia chñ yÕu vµ thiÕt bÞ. VÒ thÓ chÕ qu¶n lý, PTN 

lµ mét ®¬n vÞ nghiªn cøu t−¬ng ®èi ®éc lËp, thùc hiÖn chÕ ®é phô tr¸ch 

theo chøc danh Gi¸m ®èc, xÐt duyÖt thÈm ®Þnh th«ng qua Héi ®ång khoa 

häc. 

2) PTNT§QG sö dông c¸c thiÕt bÞ thÝ nghiÖm tèt, c¸n bé khoa häc −u tó vµ 

®éi ngò nghiªn cøu cã tr×nh ®é cao nhÊt cña ®Êt n−íc. 
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3) VÒ mÆt qu¶n lý, PTNT§QG ¸p dông c¬ chÕ c¹nh tranh, cã c¸c tiªu 

chuÈn xÐt duyÖt, thÈm ®Þnh vµ chÕ ®é ®¸nh gi¸ cuèi kú ®èi víi PTN 

T§QG. 

 

3. Qu¶n lý PTNT§QG 

§Ó t¨ng c−êng c«ng t¸c qu¶n lý ph¸t triÓn PTNT§QG, ¸p dông chÕ ®é qu¶n lý theo 
quy tr×nh quy ph¹m, Nhµ n−íc yªu cÇu c¸c bé/ngµnh cã PTN T§QG vµ c¸c bé/ngµnh 
cã liªn quan x©y dùng vµ ban hµnh c¸c v¨n b¶n vÒ biÖn ph¸p qu¶n lý x©y dùng 
PTNT§QG. V¨n b¶n nµy ph¶i nªu ph−¬ng h−íng nghiªn cøu, tr×nh tù x©y dùng 
ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn, thùc hiÖn nhiÖm vô, thÓ chÕ qu¶n lý, v.v..., kÌm theo v¨n b¶n 
nµy ph¶i cã v¨n b¶n vÒ nguyªn t¾c ®¸nh gi¸ PTNT§QG vµ b¸o c¸o thèng kª hµng n¨m 
vÒ PTNT§QG. 

Trong v¨n b¶n vÒ c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý viÖc x©y dùng PTNT§QG cÇn quy ®Þnh c¸c 
®iÒu kiÖn thµnh lËp PTNT§QG. 

 

4. §iÒu kiÖn thµnh lËp PTNT§QG 

PTNT§QG chñ yÕu ®−îc thµnh lËp ë c¸c bé/ngµnh cã chøc n¨ng NCCB vµ nghiªn 
cøu øng dông nh−: Uû ban Gi¸o dôc Quèc gia, ViÖn Hµn l©m Khoa häc, Bé N«ng 
nghiÖp, Bé Y tÕ. C¸c PTNT§QG cña c¸c tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng vµ viÖn nghiªn cøu, 
trung t©m nghiªn cøu cã liªn quan ®Ò nghÞ Nhµ n−íc ®Çu t− ph¶i thuéc lÜnh vùc −u tiªn 
ph¸t triÓn cña Nhµ n−íc hoÆc cã tÝnh ®éc ®¸o vÒ khoa häc vµ cã tÝnh s¸ng t¹o. 

§èi víi c¸c PTN ®Ò nghÞ Nhµ n−íc ®Çu t− x©y dùng nãi trªn ph¶i cã mét sè ®iÒu 

kiÖn sau: 

1) PTN chñ yÕu thùc hiÖn c¸c NCCB tr×nh ®é khoa häc vµ cã tÝnh ®éc ®¸o 

cao, ®· nhiÒu n¨m tiÕn hµnh nghiªn cøu th¨m dß vµ cã tÝch luü ë møc 

cao nhÊt; PTNT§QG chñ yÕu lµm NCCB vµ nghiªn cøu øng dông ph¶i 

phï hîp víi nhu cÇu chiÕn l−îc ph¸t triÓn trung h¹n vµ dµi h¹n cña nÒn 

kinh tÕ, phôc vô cho x©y dùng kinh tÕ ë møc ®é cao, trong nhiÒu c«ng 

tr×nh nghiªn cøu lín cã liªn quan ®Õn sù ph¸t triÓn cña toµn bé nÒn kinh 

tÕ quèc d©n, ph¶i ®Ò ra ®−îc nh÷ng môc tiªu nghiªn cøu ng¾n, trung vµ 

dµi h¹n t−¬ng ®èi râ rµng, ®ång thêi cã n¨ng lùc ®¶m ®−¬ng ®−îc nhiÖm 

vô nghiªn cøu träng ®iÓm cña Nhµ n−íc. 

2) PTN cã chuyªn gia ®Çu ®µn vÒ khoa häc ë tr×nh ®é cao, Ban l·nh ®¹o 

ph¶i cã ®ñ n¨ng lùc ®oµn kÕt vµ qu¶n lý tèt, cã ®éi ngò c¸n bé nghiªn 
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cøu víi c¬ cÊu hîp lý, cã n¨ng lùc ®µo t¹o c¸n bé nghiªn cøu khoa häc 

cao cÊp vµ cã t− t−ëng khoa häc, kh«ng khÝ nghiªn cøu chÝnh thèng vµ râ 

rµng. 

3) PTN cã c¸c ®iÒu kiÖn thÝ nghiÖm vµ c¬ së hËu cÇn cho c«ng t¸c nghiªn 

cøu ë quy m« nhÊt ®Þnh, cã chÕ ®é qu¶n lý m¹nh vÒ mäi mÆt, cã n¨ng 

lùc c¹nh tranh nhÊt ®Þnh trªn c¸c mÆt vÒ tr×nh ®é khoa häc, ®µo t¹o nh©n 

tµi, ®¶m nhiÖm nhiÖm vô nghiªn cøu. 

4) Kinh phÝ sù nghiÖp nghiªn cøu khoa häc do bé/ngµnh chñ qu¶n cÊp ph¸t 

cña ®¬n vÞ ®−îc uû th¸c x©y dùng PTN T§QG cã thÓ b¶o ®¶m cho yªu 

cÇu c¬ b¶n cña c«ng t¸c triÓn khai x©y dùng PTN, ®ång thêi cã thÓ b¶o 

®¶m cho viÖc chi phÝ trong c«ng nghÖ, hËu cÇn vµ ®iÒu kiÖn ho¹t ®éng 

khoa häc kh¸c. 

 

5. Tr×nh tù x©y dùng Ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn PTNT§QG 

1) Bé KH&CN c¨n cø vµo nhu cÇu ph¸t triÓn KH&CN, kinh tÕ vµ tæng dù 
to¸n kinh phÝ, x¸c ®Þnh vµ c«ng bè - h−íng dÉn nhiÖm vô vµ sè kiÓm tra 
kinh phÝ (sè kinh phÝ khèng chÕ). 

2) Bé/ngµnh chñ qu¶n cã liªn quan c¨n cø vµo h−íng dÉn nhiÖm vô, cã 
tr¸ch nhiÖm tæ chøc lÊy ý kiÕn chuyªn gia, tiÕn hµnh xem xÐt s¬ bé vµ 
c«ng bè gäi thÇu x©y dùng PTN, cã v¨n b¶n ®Ò nghÞ. C¨n cø vµo kÕt qu¶ 
ph©n lo¹i vµ s¾p xÕp thø tù theo kÕt qu¶ xÐt duyÖt ®Ó b¸o c¸o Bé 
KH&CN. Nhu cÇu thµnh lËp PTN liªn hîp, c¸c bé/ngµnh chñ qu¶n liªn 
quan cã v¨n b¶n ®Ò nghÞ vµ cÇn lµm dù to¸n kinh phÝ do chÝnh m×nh ®µi 
thä cho vËn hµnh më cöa PTN. 

3) UBKHNN c¨n cø vµo ý kiÕn xem xÐt s¬ bé cña c¸c bé/ngµnh, tæ chøc 
chuyªn gia cã tr×nh ®é ®¸nh gi¸, giíi thiÖu tiÕp vµ trªn c¬ së ®ã c©n ®èi 
tæng hîp, so¹n th¶o ph−¬ng ¸n Ch−¬ng tr×nh x©y dùng PTNT§QG. 

4) B¸o c¸o vÒ c¸c PTN ®−îc giíi thiÖu ®−a vµo Ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn 
PTNT§QG, do bé/ngµnh chñ qu¶n tæ chøc c¸c chuyªn gia xem xÐt luËn 
chøng. Trªn c¬ së ®ã, sÏ tiÕn hµnh so¹n th¶o v¨n b¶n vÒ nhiÖm vô 
Ch−¬ng tr×nh x©y dùng PTNT§QG. §©y lµ v¨n b¶n chñ yÕu ®èi víi viÖc 
x©y dùng PTN, lµ c¨n cø chÝnh ®Ó mua thiÕt bÞ vµ ®¸nh gi¸ nghiÖm thu. 
V¨n b¶n vÒ nhiÖm vô ch−¬ng tr×nh nµy do bé/ngµnh chñ qu¶n thÈm tra, 
phª duyÖt. Tæng kinh phÝ vµ gi¸ trÞ ngo¹i tÖ ®−îc phª duyÖt kh«ng v−ît 
sè kiÓm tra cña UBKHNN. 
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5) UBKHNN c¨n cø vµo t×nh h×nh tµi chÝnh cña n¨m kÕ ho¹ch, trªn c¬ së 

v¨n b¶n vÒ nhiÖm vô Ch−¬ng tr×nh x©y dùng PTN cã liªn quan ®· ®−îc 

bé/ngµnh phª duyÖt vµ t×nh h×nh ®¸p øng c¸c ®iÒu kiÖn x©y dùng ®Æt ra 

x¸c ®Þnh Ch−¬ng tr×nh x©y dùng PTN cña n¨m kÕ ho¹ch vµ c¸c biÖn 

ph¸p tæ chøc thùc hiÖn. 

 

6. ThÓ chÕ qu¶n lý PTNT§QG 

1) PTNT§QG thùc hiÖn theo chÕ ®é më, l−u ®éng vµ liªn kÕt, PTN cã thÓ 

võa x©y dùng, võa më cöa ho¹t ®éng. Sau khi x©y dùng vµ nghiÖm thu, 

PTN ph¶i më cöa toµn diÖn, −u tiªn më cöa ®èi víi nhiÖm vô nghiªn cøu 

®−îc Uû ban cña Quü KHTN ®Ò xuÊt. 

2) Sau khi x©y dùng, PTN ph¶i trë thµnh ®¬n vÞ nghiªn cøu t−¬ng ®èi ®éc 

lËp, Gi¸m ®èc do bé/ngµnh chñ qu¶n bæ nhiÖm, chÞu tr¸ch nhiÖm toµn bé 

vÒ ho¹t ®éng cña PTN, nhiÖm kú do bé/ngµnh chñ qu¶n quyÕt ®Þnh. 

3) PTN lËp ra Héi ®ång khoa häc ®éc lËp. Héi ®ång nµy lµ c¬ quan l·nh 

®¹o khoa häc cña PTN, cã chøc n¨ng chñ yÕu lµ: quyÕt ®Þnh ph−¬ng 

h−íng nghiªn cøu cña PTN, thÈm ®Þnh ®Ò tµi nghiªn cøu, gi¸m s¸t viÖc 

sö dông kinh phÝ, ®iÒu phèi c¸c ho¹t ®éng më cöa víi bªn ngoµi, tæ chøc 

ph¶n biÖn vµ ®¸nh gi¸ thµnh tùu khoa häc. Tæng sè thµnh viªn cña Héi 

®ång khoa häc kh«ng ®−îc v−ît qu¸ 15. Sè chuyªn gia cña b¶n th©n 

bé/ngµnh chñ qu¶n kh«ng v−ît qu¸ 1/3. 

4) PTN ph¶i cã ®éi ngò c¸n bé c«ng nghÖ cè ®Þnh ®Ó ®¶m b¶o viÖc më cöa 

vµ vËn hµnh PTN, ®èi víi c¸n bé nghiªn cøu cÇn chó träng viÖc l−u ®éng 

vµ liªn kÕt víi nhau gi÷a c¸c ngµnh khoa häc, tû lÖ c¸n bé nghiªn cøu cè 

®Þnh kh«ng v−ît qu¸ 1/2, phÇn lín nªn lµ c¸n bé nghiªn cøu, ®−îc mêi tõ 

bªn ngoµi vµo.  

5) Kinh phÝ chi cho PTN, bao gåm kinh phÝ cho vËn hµnh, chñ yÕu lµ kinh 
phÝ sù nghiÖp khoa häc cña bé/ngµnh chñ qu¶n cung cÊp vµ mét phÇn lµ 
kinh phÝ sù nghiÖp khoa häc cña c¸c bé/ngµnh cã liªn quan tham gia 
cung cÊp. Th«ng qua c¹nh tranh, PTN cã thÓ giµnh ®−îc c¸c nhiÖm vô 
nghiªn cøu ®Ó cã thªm kinh phÝ hç trî. 

6) Nhµ n−íc khuyÕn khÝch c¸c PTN cã ®iÒu kiÖn më cöa ho¹t ®éng víi 
n−íc ngoµi, triÓn khai hîp t¸c quèc tÕ vµ giao l−u khoa häc theo nhiÒu 
ph−¬ng thøc kh¸c nhau. 
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7. BiÖn ph¸p ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng PTNT§QG 

ViÖc ®¸nh gi¸ PTNT§QG ®−îc tiÕn hµnh nh− sau: 

1) NÕu lµ PTNT§QG ®−îc UBKHNN ®Çu t− phª duyÖt vµ nghiÖm thu ®Òu 

ph¶i ®¸nh gi¸ ®Þnh kú: vÒ nguyªn t¾c, ®Þnh kú ®¸nh gi¸ 3 n¨m 1 lÇn. 

2) UBKHNN uû th¸c cho Héi ®ång Quü KHTNQG phô tr¸ch tæ chøc c«ng 

t¸c ®¸nh gi¸ vµ biÖn ph¸p ®¸nh gi¸. Nguyªn t¾c ®¸nh gi¸ lµ: “Dùa vµo 

chuyªn gia, ph¸t huy d©n chñ, thùc sù cÇu thÞ”, “C«ng b»ng hîp lý”. 

ViÖc ®¸nh gi¸ ph¶i kÕt hîp chÆt chÏ gi÷a thèng kª sè liÖu ®Þnh l−îng vµ 

®¸nh gi¸ ®Þnh tÝnh, kÕt hîp gi÷a chuyªn gia khoa häc vµ chuyªn gia qu¶n 

lý, kÕt hîp gi÷a ®¸nh gi¸ theo tµi liÖu v¨n b¶n vµ kh¶o s¸t thùc tÕ.  

3) C«ng bè c«ng khai kÕt qu¶ ®¸nh gi¸, ®ång thêi c¨n cø vµo ®ã ®Ó ®iÒu 

chØnh kinh phÝ hç trî ®Çu t−. §èi víi PTN ho¹t ®éng rÊt tèt, c¸c 

bé/ngµnh liªn quan sÏ c¨n cø vµo nguån tµi chÝnh cña m×nh ®Ó tiÕp tôc hç 

trî thªm nhiÒu mÆt ®Ó n©ng cao n¨ng lùc nghiªn cøu, tõng b−íc ph¸t 

triÓn trë thµnh PTN cã tr×nh ®é quèc tÕ. NÕu kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ kh«ng ®¹t 

yªu cÇu, bé/ngµnh chñ qu¶n cÇn cã biÖn ph¸p cô thÓ trong mét thêi h¹n 

nhÊt ®Þnh tiÕn hµnh c¶i tiÕn, nh−ng sau khi ®¸nh gi¸ l¹i, nÕu vÉn kh«ng 

®¹t yªu cÇu, th× sÏ xo¸ bá t− c¸ch PTNT§QG. Nhµ n−íc cã quyÒn ®iÒu 

®éng c¸c thiÕt bÞ, m¸y mãc nghiªn cøu khoa häc lín ®· trang bÞ chuyÓn 

®Õn n¬i kh¸c. 

4) Néi dung ®¸nh gi¸ bao gåm 5 vÊn ®Ò sau: 

• Ph−¬ng h−íng vµ ý nghÜa cña c«ng t¸c nghiªn cøu; 

• T×nh h×nh hoµn thµnh nhiÖm vô nghiªn cøu vµ tr×nh ®é khoa häc ®¹t 
®−îc; 

•  T×nh h×nh vÒ ®éi ngò c¸n bé nghiªn cøu, ®µo t¹o, båi d−ìng nh©n tµi;  

• Møc ®é më cöa; 

• Tr×nh ®é qu¶n lý. 

5) HÖ thèng chØ tiªu ®¸nh gi¸ tæng hîp PTNT§QG bao gåm c¸c 2 lo¹i chØ 

tiªu: sè liÖu thèng kª ®Þnh l−îng vµ ý kiÕn ®¸nh gi¸ ®Þnh tÝnh. 

 

8. Nguyªn t¾c chØ ®¹o 

Ph¶i x©y dùng PTN theo ph−¬ng ch©m ph¸t triÓn KH&CN vµ tinh thÇn c¶i c¸ch 
KH&CN, phï hîp víi t×nh h×nh ph¸t triÓn KH&CN, kinh tÕ, x· héi. T¨ng c−êng c«ng 
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t¸c NCCB vµ nghiªn cøu øng dông, t¨ng c−êng c¬ së vËt chÊt - kü thuËt cho KH&CN, 

thóc ®Èy c«ng viÖc t×m kiÕm c«ng nghÖ cao, båi d−ìng nh©n tµi KH&CN. Trung Quèc 

®· tõng b−íc h×nh thµnh mét lo¹t c¸c PTNT§QG theo ph−¬ng thøc më cöa, t¹o m«i 

tr−êng nghiªn cøu vµ ®iÒu kiÖn thÝ nghiÖm tèt, tõng b−íc ph¸t triÓn, ®Ó cã thÓ trë thµnh 

c¬ së nghiªn cøu thÝ nghiÖm khoa häc vµ trung t©m khoa häc, ®¹i diÖn cho tr×nh ®é 

khoa häc, tr×nh ®é thÝ nghiÖm vµ tr×nh ®é qu¶n lý quèc gia. 

 

9. Ph¹m vi x©y dùng PTNT§QG 

NhiÖm vô x©y dùng PTNT§QG ®−îc tè chøc theo ch−¬ng tr×nh, chñ yÕu tËp trung 
trong c¸c tæ chøc nghiªn cøu vµ tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng cña mét sè bé/ngµnh nh− Uû 
ban Gi¸o dôc vµ §µo t¹o, ViÖn Hµn l©m Khoa häc, c¸c bé/ngµnh N«ng nghiÖp, Y tÕ, 
v.v... V× c¸c c¬ quan nµy vèn ®· rÊt chó träng NCCB vµ mét sè tæ chøc nghiªn cøu øng 
dông. Nhµ n−íc khuyÕn khÝch c¸c bé/ngµnh nãi trªn cïng ®Çu t− x©y dùng PTN thuéc 
c¸c lÜnh vùc khoa häc míi ph¸t triÓn vµ liªn ngµnh; ®ång thêi khuyÕn khÝch c¸c 
bé/ngµnh s¶n xuÊt, doanh nghiÖp cïng c¸c tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng, c¸c tæ chøc 
nghiªn cøu x©y dùng PTN liªn hiÖp cña nhiÒu bé/ngµnh nh»m thóc ®Èy viÖc øng dông 
liªn tôc nh÷ng t− t−ëng vµ nguyªn lý khoa häc míi vµo thùc tiÔn s¶n xuÊt vµ ®êi sèng. 

 

10. §iÒu kiÖn x©y dùng PTNT§QG 

PTNT§QG ®−îc thµnh lËp t¹i c¸c tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng, c¸c c¬ quan xin Nhµ 
n−íc kinh phÝ x©y dùng, ph¶i phï hîp víi ph−¬ng h−íng khoa häc, ®−îc −u tiªn ph¸t 
triÓn vµ ®−îc quy ®Þnh trong Ch−¬ng tr×nh NCCB cña ®Êt n−íc, thuéc lÜnh vùc mòi 
nhän trong c«ng nghÖ cao, hoÆc cã tÝnh ®éc ®¸o trong khoa häc vµ cã tÝnh s¸ng t¹o 
míi. §Ó ®−îc thµnh lËp PTNT§QG, c¬ quan chñ qu¶n ph¶i nép ®¬n vµ cã c¸c c¸c ®iÒu 
kiÖn sau: 

1) NÕu lµ PTNNCCB cã nhiÖm vô chñ yÕu lµ NCCB th× ph¶i cã tÝnh ®éc ®¸o 
vµ tr×nh ®é khoa häc cao. NÕu lµ PTN cã nhiÖm vô chñ yÕu lµ nghiªn cøu 
øng dông th× ph¶i c¨n cø vµo xu h−íng vµ hiÖn tr¹ng ph¸t triÓn KH&CN 
cña ngµnh liªn quan ®Ó tiÕn hµnh nghiªn cøu, ph−¬ng h−íng nghiªn cøu 
®· x¸c ®Þnh ph¶i cã ý nghÜa thùc tiÕn phæ biÕn, ®ång thêi cã thÓ ®Ò xuÊt 
®−îc nh÷ng môc tiªu nghiªn cøu ng¾n h¹n, trung h¹n vµ dµi h¹n râ rµng. 

2) PTN ph¶i cã ng−êi ®øng ®Çu cã tr×nh ®é cao vÒ khoa häc vµ cã ®éi ngò 
c¸n bé nghiªn cøu c«ng nghÖ víi c¬ cÊu hîp lý, cã n¨ng lùc tæ chøc vµ 
qu¶n lý tèt, cã ý t−ëng khoa häc râ rµng vµ th¸i ®é khoa häc nghiªm tóc. 
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3) PTN ®· cã ®iÒu kiÖn thÝ nghiÖm vµ c¬ së nhÊt ®Þnh cho nghiªn cøu. 

4) §¬n vÞ uû th¸c cã thÓ b¶o ®¶m ®−îc c¸c ®iÒu kiÖn nh− kinh phÝ cho thÝ 

nghiÖm c«ng nghÖ, hËu cÇn vµ ®iÒu kiÖn ho¹t ®éng khoa häc cÇn thiÕt.  

 

11. C¬ chÕ qu¶n lý PTNT§QG 

PTNT§QG ho¹t ®éng theo c¬ chÕ qu¶n lý “më cöa, sö dông chung”, PTN cã thÓ 

võa x©y dùng võa më cöa ho¹t ®éng. Sau khi nghiÖm thu, PTN ph¶i më cöa toµn diÖn 

®èi víi trong n−íc vµ ngoµi n−íc. 

 

12. Gi¸m ®èc PTNT§QG 

Gi¸m ®èc PTNT§QG ®−îc bæ nhiÖm theo chÕ ®é bá phiÕu tÝn nhiÖm. Sau khi x©y 

dùng xong, PTN ph¶i trë thµnh mét ®¬n vÞ nghiªn cøu t−¬ng ®èi ®éc lËp, chØ cã 1 

Gi¸m ®èc, do bé/ngµnh chñ qu¶n l·nh ®¹o. Gi¸m ®èc chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ toµn bé mäi 

c«ng viÖc cña PTN. §Ó lùa chän Gi¸m ®èc PTN, bé chñ qu¶n ph¶i tiÕn hµnh th«ng b¸o 

c«ng khai trong toµn quèc ®Ó lùa chän. NhiÖm kú cña Gi¸m ®èc do bé chñ qu¶n quyÕt 

®Þnh. 

 

13. Héi ®ång khoa häc cña PTNT§QG 

PTNT§QG b¾t buéc ph¶i thµnh lËp Héi ®ång khoa häc ®éc lËp, lµ bé phËn thÈm 
®Þnh khoa häc cña PTN, chøc n¨ng chñ yÕu cña Héi ®ång nµy lµ nghiªn cøu x¸c ®Þnh 
ph−¬ng h−íng nghiªn cøu cña PTN, thÈm ®Þnh c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu, kiÓm tra viÖc sö 
dông kinh phÝ, ®iÒu phèi c¸c ho¹t ®éng më cöa víi bªn ngoµi, tæ chøc ph¶n biÖn b¸o 
c¸o khoa häc vµ ®¸nh gi¸ thµnh tùu khoa häc. Thµnh viªn cña Héi ®ång khoa häc ph¶i 
®−îc tuyÓn chän trªn ph¹m vi toµn quèc, thu hót c¸c nhµ khoa häc cña c¸c bé/ngµnh 
kh¸c vµ cña c¸c ngµnh khoa häc kh¸c tham gia. Sè nhµ khoa häc cña b¶n th©n ®¬n vÞ 
kh«ng ®−îc v−ît qu¸ 1/3. Sè c¸n bé khoa häc cña c¸c ®¬n vÞ liªn hiÖp trong PTN 
kh«ng ®−îc v−ît qu¸ 1/2.  

 

14. Biªn chÕ cña PTNT§QG 

Bé chñ qu¶n cÇn x¸c ®Þnh biªn chÕ c¸n bé nghiªn cøu vµ c¸n bé c«ng nghÖ cña 

PTN. §Ó thóc ®Èy viÖc thuyªn chuyÓn c¸n bé nghiªn cøu vµ hoµ nhËp nghiªn cøu gi÷a 

c¸c ngµnh khoa häc, c¸n bé nghiªn cøu cè ®Þnh cña PTN kh«ng ®−îc v−ît qu¸ 1/2 

tæng sè c¸n bé nghiªn cøu. PhÇn lín c¸c c¸n bé nghiªn cøu nªn lµ c¸c c¸n bé nghiªn 
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cøu bªn ngoµi. PTN cÇn l−u ý thu hót vµ båi d−ìng c¸n bé khoa häc c«ng nghÖ trÎ, 

®ång thêi còng l−u ý thu hót nhiÒu c¸n bé nghiªn cøu, l−u häc sinh ë n−íc ngoµi vÒ 

n−íc tham gia nghiªn cøu trong PTN. 

 

15. Kinh phÝ cho ho¹t ®éng cña PTNT§QG 

Kinh phÝ th−êng xuyªn cho PTN (bao gåm kinh phÝ chi vËn hµnh, chi cho nghiªn 

cøu ®Ò tµi) cÇn ®−îc b¶o ®¶m ë møc ®Çu t− tho¶ ®¸ng, ngoµi nhu cÇu b¶o ®¶m c¬ b¶n 

tõ kinh phÝ sù nghiÖp nghiªn cøu khoa häc ra, cßn cã thÓ xin kinh phÝ tõ Quü KHTN 

hoÆc kinh phÝ nghiªn cøu khoa häc kh¸c. Trong ®iÒu kiÖn nh− nhau, PTNT§QG cã 

quyÒn ®−îc h−ëng −u tiªn nhËn ®−îc ®Ò tµi vµ hç trî kinh phÝ cña Nhµ n−íc ®Ó khuyÕn 

khÝch phèi hîp vµ më cöa PTN. Nhµ n−íc hç trî kinh phÝ nhÊt ®Þnh tõ c¸c nguån kinh 

phÝ khoa häc vµ nguån kinh phÝ kh¸c. 

 

16. Kh¶o s¸t, ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ cña PTNT§QG 

C¸c bé/ngµnh chñ qu¶n cÇn uû th¸c cho c¸c chuyªn gia cã liªn quan tiÕn hµnh kh¶o 
s¸t, ®¸nh gi¸ ®ét xuÊt ®èi víi PTNT§QG theo ph−¬ng thøc c«ng khai. §èi víi c¸c 
PTN cã ®ãng gãp lín, cã kh«ng khÝ nghiªn cøu nghiªm tóc, thu hót ®−îc nh©n tµi, sÏ 
®−îc Nhµ n−íc th−êng xuyªn hç trî ®Çu t− kinh phÝ ®Ó c¶i tiÕn ®iÒu kiÖn nghiªn cøu, 
nh»m tõng b−íc ®−a c¸c PTN nµy trë thµnh PTN cã tr×nh ®é quèc tÕ. §èi víi PTN 
trong mét thêi gian dµi kh«ng thÓ më cöa vµ kh«ng ph¸t huy t¸c dông, th× bé/ngµnh 
chñ qu¶n ph¶i cã tr¸ch nhiÖm tiÕn hµnh chØnh ®èn trong mét kú h¹n nhÊt ®Þnh, thuyªn 
chuyÓn ng−êi phô tr¸ch PTN, c¶i tæ Héi ®ång khoa häc, thËm chÝ ®iÒu ®i n¬i kh¸c c¸c 
thiÕt bÞ ®· ®−îc trang bÞ. 

 

17. Hîp t¸c quèc tÕ cña PTNT§QG 

Nhµ n−íc khuyÕn khÝch PTN cã ®iÒu kiÖn tiÕn hµnh më cöa hîp t¸c víi n−íc ngoµi, 
tÝch cùc triÓn khai hîp t¸c quèc tÕ theo nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau. PTN cã thÓ mêi c¸c 
nhµ khoa häc næi tiÕng tõ n−íc ngoµi ®¶m nhiÖm c−¬ng vÞ thµnh viªn Héi ®ång khoa 
häc PTN hoÆc hîp t¸c nghiªn cøu, còng cã thÓ cïng víi c¸c ®¬n vÞ liªn quan cña n−íc 
ngoµi phèi hîp më PTN míi. Ch−¬ng tr×nh thùc hiÖn cô thÓ cã thÓ c¨n cø vµo t×nh h×nh 
cña ®¬n vÞ ®−îc uû th¸c x©y dùng PTN. Bé/ngµnh chñ qu¶n c¨n cø vµo c¸c quy ®Þnh 
hîp t¸c víi n−íc ngoµi ®Ó b¸o c¸o Nhµ n−íc phª duyÖt. 

Sö dông sè liÖu ®¸nh gi¸ cña 3 n¨m tr−íc (kh«ng bao gåm sè liÖu n¨m kÕ ho¹ch) ®Ó 

x¸c ®Þnh sè ®iÓm ®Þnh tÝnh cña chuyªn gia b»ng c¸ch phæ biÕn dùa trªn chØ tiªu ®Þnh 
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l−îng ®Ó cho ®iÓm, ý kiÕn cña tæ chuyªn gia ph¶i viÕt b»ng v¨n b¶n. ý kiÕn ®¸nh gi¸ 

®Þnh tÝnh cÇn xÐt ®Õn c¶ c¸c ngµnh khoa häc, lo¹i h×nh, tèc ®é ph¸t triÓn vµ tiÒm lùc 

kh¸c nhau cña c¸c PTN, nh»m t¨ng c−êng tÝnh so s¸nh cña kÕt qu¶ ®¸nh gi¸. 

 

18. Tæ chøc vµ tr×nh tù ®¸nh gi¸ ®−îc tiÕn hµnh nh− sau: 

− §Ó th«ng b¸o danh môc PTN, Bé KH&§T ph¶i tæ chøc ®¸nh gi¸ mçi n¨m 1 

lÇn; 

− PTN ph¶i cã v¨n b¶n ®Ò nghÞ ®¸nh gi¸ PTN T§QG 3 th¸ng tr−íc khi ®¸nh gi¸. 

B¸o c¸o nµy ph¶i ®−îc ®¬n vÞ uû th¸c vµ bé/ngµnh chñ qu¶n thÈm ®Þnh, nép 

b¸o c¸o nãi trªn cho Uû ban Quü KHTN (tr−íc 2 th¸ng); 

− C«ng t¸c ®¸nh gi¸ ®Þnh tÝnh do Uû ban vÒ Quü c¨n cø vµo tÝnh chÊt cña PTN 

®Ó tæ chøc nhãm chuyªn gia xem xÐt vÒ mÆt khoa häc vµ qu¶n lý ®èi víi PTN; 

− Tr−íc khi xem xÐt ®Þnh tÝnh, bé/ngµnh chñ qu¶n ph¶i göi cho Uû ban vÒ Quü ý 

kiÕn b»ng v¨n b¶n ®· ®¸nh gi¸ ®èi víi c¸c PTN vÒ c¸c trang thiÕt bÞ, tr×nh ®é 

nghiªn cøu v.v... cïng víi ý kiÕn xem xÐt ®Þnh tÝnh ®Ó tham kh¶o; 

− Khi ®¸nh gi¸ ®Þnh tÝnh, c¸c chuyªn gia kh«ng nh÷ng ph¶i kiÓm tra/thÈm tra 

b¸o c¸o ®Ò gnhÞ ®¸nh gi¸, mµ cßn ph¶i t×m hiÓu ®Þnh l−îng, ®ång thêi ph¶i tiÕn 

hµnh ®iÒu tra thùc ®Þa hoÆc nghe b¸o c¸o, ý kiÕn ph¶n biÖn cña ng−êi phô 

tr¸ch PTN. Trªn c¬ së th¶o luËn mét c¸ch ®Çy ®ñ, tiÕn hµnh cho ®iÓm ®Þnh tÝnh 

vµ ý kiÕn ®¸nh gi¸ b»ng v¨n b¶n; 

− Trªn c¬ së ®¸nh gi¸ cña chuyªn gia vµ ý kiÕn cña bé/ngµnh chñ qu¶n, Uû ban 

vÒ Quü tiÕn hµnh thÈm ®Þnh tæng hîp kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ ®Þnh l−îng, ®Þnh tÝnh 

®èi víi PTN, so¹n th¶o vµ tr×nh B¸o c¸o ®¸nh gi¸ PTN T§QG trong n¨m kÕ 

ho¹ch, b¸o c¸o Bé KH&§T phª duyÖt vµ c«ng bè. 

 
VI. §¸nh gi¸ vµ bµi häc rót ra ®èi víi thùc tiÔn ViÖt Nam 

 
Mét sè nhËn xÐt 

NhËn xÐt 1 

Nh×n chung, c¸c n−íc c«ng nghiÖp tiªn tiÕn ®Òu cã nh÷ng PTN m¹nh, ®Çu t− ®· cã 

luËn chøng kh¶ thi râ rµng, ®Òu cã ch−¬ng tr×nh sö dông thiÕt bÞ tèt, ph¸t huy hiÖu qu¶ 

cña viÖc ®Çu t− vµ t¹o ra ®−îc nhiÒu thµnh tùu KH&CN lín. Kh¸i niÖm dïng chung 

trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm vµ thö nghiÖm lín, quý hiÕm ë c¸c n−íc c«ng nghiÖp tiªn tiÕn 
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lµ nh÷ng c¬ së thÝ nghiÖm siªu lín vµ ®¾t tiÒn. §èi víi trang thiÕt bÞ cùc lín vµ ®¾t tiªn 

nh−: tµu vò trô, vÖ tinh viÔn th¸m, ®µi thiªn v¨n, kinh viÔn väng, m¸y gia tèc, tµu 

nghiªn cøu h¶i d−¬ng, v.v..., th× hä tiÕn hµnh khai th¸c sö dông chung th«ng qua c¸c 

dù ¸n quèc tÕ. VÊn ®Ò nµy cßn qu¸ xa ®èi víi ViÖt Nam. 

Tuy nhiªn, ®èi víi mét sè thiÕt bÞ quý hiÕm cã gi¸ trÞ cì hµng triÖu USD nh−: kÝnh 
hiÓn vi ®iÖn tö, hÖ thèng thÝ nghiÖm c«ng nghÖ ®¾t tiÒn ®éc ®¸o, th× hä giíi thiÖu n¨ng 
lùc cña m×nh th«ng qua m¹ng Internet ®Ó mêi hîp t¸c. §èi víi nh÷ng thiÕt bÞ cã gi¸ trÞ 
vµi chôc ngh×n USD trë lªn, th× hä xÕp vµo nh÷ng thiÕt bÞ th«ng th−êng, cã trong thµnh 
phÇn cña nhiÒu PTN thuéc c¸c viÖn nghiªn cøu, v× ®èi víi nh÷ng n−íc giµu th× trung 
b×nh mçi viÖn nghiªn cøu th−êng ®−îc ®Çu t− vµi chôc triÖu USD. VÊn ®Ò dïng chung 
thiÕt bÞ cña c¸c n−íc c«ng nghiÖp tiªn tiÕn mang tÝnh chÊt kh¸c víi c¸c n−íc ®ang ph¸t 
triÓn nh− ViÖt Nam. 

NhËn xÐt 2 

§èi víi c¸c n−íc nh−: LB Nga, Hµn Quèc, §µi Loan, Singapo, trõ mét sè tr−êng 
hîp ®Æc biÖt cã nh÷ng thiÕt bÞ siªu lín nh− §øc (chñ yÕu lµ Nga), th× c¸c thiÕt bÞ thÝ 
nghiÖm vµ thö nghiÖm ®¾t tiÒn cã trÞ gi¸ kho¶ng trªn 100 ngh×n USD, ng−êi ta ¸p dông 
c¬ chÕ liªn kÕt mÒm, th«ng qua viÖc thèng kª c¸c thiÕt bÞ ®ã ®Ó giíi thiÖu trªn m¹ng 
Internet phôc vô cho viÖc dïng chung vµ cho thuª. 

NhËn xÐt 3 

Riªng Trung Quèc, lµ n−íc ®«ng d©n, ®ang cã nh÷ng b−íc tiÕn v÷ng ch¾c trong 
ph¸t triÓn kinh tÕ vµ ph¸t triÓn KH&CN, nhu cÇu trang bÞ c¬ së vËt chÊt - c«ng nghÖ 
cho c¸c viÖn nghiªn cøu rÊt lín, nh−ng vèn ®Çu t− l¹i h¹n chÕ, do ®ã gi¶i ph¸p x©y 
dùng PTN më, sö dông chung lµ mét h×nh thøc s¸ng t¹o. §Æc biÖt, cã quy ®Þnh rÊt râ 
rµng tr¸ch nhiÖm vµ thñ tôc xÐt duyÖt cña c¸c c¬ quan qu¶n lý Nhµ n−íc lµ Bé 
KH&CN, Uû ban KÕ ho¹ch Ph¸t triÓn Nhµ n−íc, Quü Khoa häc Tù nhiªn Trung Quèc 
cïng víi quy chÕ x©y dùng, quy chÕ qu¶n lý PTN T§QG, trong ®ã nªu râ kh¸i niÖm 
më, c¬ chÕ vËn hµnh PTN, c¬ chÕ ®¸nh gi¸ vµ kiÓm tra ho¹t ®éng PTN më. 

NhËn xÐt 4 

§èi víi viÖc x©y dùng Trung t©m thiÕt bÞ sö dông chung, cÇn l−u ý tíi kinh nghiÖm 
cña LB Nga vµ Trung Quèc. Do t×nh h×nh kinh tÕ cßn cã khã kh¨n chung, trong giai 
®o¹n hiÖn nay, ch−a thÓ ®Çu t− réng r·i nh÷ng thiÕt bÞ lín, ®¾t tiÒn cho nhiÒu c¬ quan, 
®ång thêi cã chó ý tíi x©y dùng Trung t©m thiÕt bÞ sö dông chung nh»m khai th¸c tèt 
nh÷ng thiÕt bÞ hiÖn cã h¬n so víi c¸c n−íc kh¸c.  

Quan ®iÓm cña LB Nga vµ Trung Quèc t−¬ng ®èi gièng nhau ë chç lµ c¨n cø vµo 
nh÷ng c¬ së thÝ nghiÖm vµ thö nghiÖm ®· cã nh÷ng thiÕt bÞ lo¹i lín, mµ tæ chøc l¹i 
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thµnh c¸c c¸c trung t©m thiÕt bÞ sö dông chung, Nhµ n−íc mong muèn t¹o ra có hÝch 
b»ng nh÷ng biÖn ph¸p khuyÕn khÝch chia sÎ nguån ®Çu t− gi÷a Trung −¬ng, bé/ngµnh 
vµ ®Þa ph−¬ng ®Ó t¹o ra c¬ chÕ khuyÕn khÝch khai th¸c vµ sö dông tèt nh÷ng thiÕt bÞ 
hiÖn cã nµy. Kinh nghiÖm nµy rÊt ®¸ng häc tËp ®Ó vËn dông vµo t×nh h×nh cô thÓ ë ViÖt 
Nam. 

 

Bµi häc kinh nghiÖm rót ra ®èi víi ViÖt Nam 

ViÖt Nam lµ mét trong nh÷ng n−íc ®ang ph¸t triÓn, nguån lùc ®Çu t− cho KH&CN 

cßn h¹n chÕ, tiÒm lùc trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm vµ thö nghiÖm cßn nghÌo vµ ph©n t¸n, 

nªn lùa chän vµ xem xÐt nh÷ng kinh nghiÖm sau: 

– Kinh nghiÖm cña §øc trong viÖc x©y dùng c¸c Trung t©m c«ng nghÖ cã c¸c 

doanh nghiÖp KH&CN ®Ó t¹o ra c¸c c«ng nghÖ cao vµ míi; 

– Kinh nghiÖm cña Hµn Quèc, Singapo, §µi Loan trong viÖc liªn kÕt th«ng b¸o 

nh÷ng thiÕt bÞ lín quý hiÕm ®Ó sö dông chung; 

– Kinh nghiÖm x©y dùng Trung t©m thiÕt bÞ cì lín sö dông chung cña LB Nga 

vµ Trung Quèc; 

– Kinh nghiÖm x©y dùng PTN T§QG vµ Trung t©m Nghiªn cøu c«ng nghÖ C«ng 

tr×nh cña Trung Quèc; 

XuÊt ph¸t tõ hoµn c¶nh cô thÓ cña ®Êt n−íc, chóng ta nªn x©y dùng nh÷ng h×nh thøc 

tæ chøc vµ khai th¸c c¸c trung b×nh thÝ nghiÖm vµ thö nghiÖm nh− sau: 

a) §èi víi c¸c trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm vµ thö nghiÖm lín, quý hiÕm hiÖn cã t¹i c¸c 
c¬ quan KH&CN 

Nªn sö dông h×nh thøc liªn kÕt mÒm (ph−¬ng ¸n 1) vµ liªn kÕt cøng (ph−¬ng ¸n 2) 

cã sù qu¶n lý cña Nhµ n−íc th«ng qua c¸c biÖn ph¸p võa g©y ¸p lùc võa khuyÕn khÝch 

sö dông nh÷ng trang thiÕt bÞ nµy, nh÷ng ph−¬ng ¸n ®ã lµ:  

Ph−¬ng ¸n 1: 

– Nhµ n−íc hç trî kinh phÝ ®¶m b¶o mét phÇn hoÆc toµn bé chi phÝ th−êng 
xuyªn cho ho¹t ®éng cña c¸c thiÕt bÞ ®ã (®iÖn n−íc, söa ch÷a nhµ x−ëng, vËt t− 
tiªu hao, phô tïng thay thÕ, b¶o qu¶n thiÕt bÞ); khuyÕn khÝch thu lÖ phÝ theo 
quy ®Þnh cña Nhµ n−íc vµ cho phÐp sö dông kinh phÝ thu ®−îc ®Ó t¸i ®Çu t− bæ 
sung c¬ së vËt chÊt thÝ nghiÖm vµ thö nghiÖm cho chÝnh ®¬n vÞ ®ã; 

– Tæ chøc c¸c ®¬n vÞ cã c¸c thiÕt bÞ ®ã l¹i thµnh c¸c hiÖp héi theo chØ tiªu kiÓm 
tra, theo lÜnh vùc nghiªn cøu hoÆc theo bé/ngµnh ®Ó th«ng b¸o n¨ng lùc thÝ 
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nghiÖm vµ thö nghiÖm, sinh ho¹t häc thuËt vµ trao ®æi kinh nghiÖm, tæ chøc 
®µo t¹o vµ n©ng cao tr×nh ®é, vÝ dô nh−: HiÖp héi thö nghiÖm kh«ng ph¸ hñy, 
HiÖp héi ph©n tÝch vµ thö nghiÖm vËt liÖu kim lo¹i, HiÖp héi ph©n tÝch vµ thö 
nghiÖm vËt liÖu polyme vµ composit, HiÖp héi ph©n tÝch vµ thö nghiÖm vËt liÖu 
x©y dùng, HiÖp héi ph©n tÝch vµ thö nghiÖm ®é bÒn thêi tiÕt (lµ nh÷ng hiÖp héi 
theo chØ tiªu kiÓm tra), HiÖp héi ph©n tÝch vµ thö nghiÖm ngµnh luyÖn kim, 
HiÖp héi ph©n tÝch vµ thö nghiÖm ngµnh hãa chÊt, HiÖp héi ph©n tÝch vµ thö 
nghiÖm ngµnh vËt lý, HiÖp héi ph©n tÝch vµ thö nghiÖm ngµnh c¬ häc, HiÖp héi 
ph©n tÝch vµ thö nghiÖm ngµnh giao th«ng, HiÖp héi ph©n tÝch vµ thö nghiÖm 
ngµnh vËt liÖu x©y dùng (lµ hiÖp héi theo bé/ngµnh). 

Ph−¬ng ¸n 2: 

– Trªn c¬ së tiÒm lùc vËt chÊt vÒ thÝ nghiÖm vµ thö nghiÖm trong lÜnh vùc vËt 

liÖu cña c¸c tr−êng ®¹i häc vµ c¸c viÖn nghiªn cøu phèi hîp víi bé/ngµnh cã 

liªn quan tæ chøc thµnh lËp c¸c trung t©m thiÕt bÞ khoa häc cì lín thµnh ®¬n vÞ 

nghiªn cøu, dÞch vô më víi nßng cèt lµ c¸c thiÕt bÞ khoa häc cì lín, lµ trung 

t©m nghiªn cøu øng dông cã tr×nh ®é cao vÒ mÆt thiÕt bÞ, trung t©m ®µo t¹o c¸n 

bé vµ cã thÈm quyÒn lµm dÞch vô ph©n tÝch thö nghiÖm. 

b) §èi víi c¸c trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm vµ thö nghiÖm lín, quý hiÕm nªn ®Çu t− cho 
c¸c c¬ quan KH&CN trong giai ®o¹n tíi 

X©y dùng c¸c PTN T§QG më cöa ®èi víi mét sè ®èi t−îng nghiªn cøu vÒ vËt liÖu míi 

nh−: vËt liÖu polyme vµ composit ®· ®−îc ChÝnh phñ phª duyÖt PTN vËt liÖu vµ linh 

kiÖn ®iÖn tö theo QuyÕt ®Þnh 850/Q§-TTg ngµy 7/9/2000. 

 

VII. Mét sè kiÕn nghÞ  
 
A. VÒ quan ®iÓm, tr×nh tù vµ ph−¬ng thøc x©y dùng m¹ng 

l−íi phßng thÝ nghiÖm träng ®iÓm më cöa t¹i ViÖt Nam 

§Ó chuÈn bÞ ph−¬ng ¸n ®Çu t− x©y dùng PTN t¹i ViÖt Nam, cÇn häc tËp kinh 
nghiÖm cña c¸c n−íc, ®Æc biÖt lµ kinh nghiÖm cña Trung Quèc, ®ång thêi ph¶i ph©n 
tÝch kü ®Æc ®iÓm vµ bèi c¶nh riªng cña ViÖt Nam ®Ó t×m c¸ch tiÕp cËn vµ b−íc ®i cho 
thÝch hîp. Mét nguyªn t¾c kh¸c còng cÇn ®−îc ®Ò cËp ë ®©y lµ nªn ®Æt vÊn ®Ò ®Çu t− 
h¹ tÇng c¬ së R&D trong bèi c¶nh ®æi míi toµn diÖn thÓ chÕ ho¹t ®éng KH&CN, th× 
viÖc sö dông vèn ng©n s¸ch míi cã hiÖu qu¶.  

Theo quan ®iÓm cña nh÷ng n−íc c«ng nghiÖp cã tiÒm lùc trªn thÕ giíi nh− Mü, 
§øc, Anh, Ph¸p, NhËt B¶n, Nga vµ thËm chÝ Trung Quèc, th× kh¸i niÖm thiÕt bÞ lín, 
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quý hiÕm lµ nh÷ng thiÕt bÞ nh− m¸y gia tèc, ®µi thiªn v¨n, kÝnh hiÓn vi ®iÖn tö lín, tµu 
nghiªn cøu ®¹i d−¬ng, nghiªn cøu c¸c vïng cùc vµ nghiªn cøu vò trô, hµng kh«ng hoÆc 
nh÷ng PTN ®Æc biÖt chuyªn nghiªn cøu ®éng ®Êt, bÖnh ung th−, HIV. Cßn ë c¸c n−íc 
nhá nh− Singapo, Th¸i Lan, Malaixia, thËm chÝ Hµn Quèc, th× kh¸i niÖm nµy lµ nh÷ng 
thiÕt bÞ t−¬ng ®èi ®¾t tiÒn, cÇn liªn kÕt tæ chøc thµnh mét hiÖp héi hoÆc th«ng b¸o cho 
nhau ®Ó tæ chøc khai th¸c chung trªn c¬ së më cöa.  

§Ó gi¶i quyÕt vÊn ®Ò phøc t¹p trong bèi c¶nh ®æi míi c¬ chÕ x©y dùng vµ qu¶n lý hÖ 

thèng c¸c PTN t¹i ViÖt Nam, chóng t«i ®i s©u ph©n tÝch 2 vÊn ®Ò: 

∗ Nghiªn cøu c¬ chÕ, h×nh thøc tæ chøc sö dông nh÷ng thiÕt bÞ nghiªn cøu vµ thö 

nghiÖm quý hiÕm hiÖn cã cña ViÖt Nam; 

∗ Nghiªn cøu c¬ chÕ tæ chøc ho¹t ®éng PTN míi cã tÝnh chÊt më cöa dïng 

chung ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t−. 

V× vËy, chóng t«i xin m¹nh d¹n kiÕn nghÞ ch−¬ng tr×nh tiÕn hµnh x©y dùng c¬ së vËt 
chÊt KH&CN nh− sau: 

1. Quan ®iÓm chØ ®¹o 

a) §èi víi tæ chøc m¹ng l−íi c¸c PTN cã thiÕt bÞ nghiªn cøu khoa häc quý hiÕm 
hiÖn cã ®Ó sö dông chung 

B−íc ®Çu nªn thèng kª ®Çy ®ñ danh s¸ch c¸c c¬ quan KH&CN, ®ang cã c¸c thiÕt bÞ 
nghiªn cøu quý hiÕm ®Ó giíi thiÖu cho c¸c nhµ khoa häc thuéc c¸c c¬ quan KH&CN 
vµ doanh nghiÖp ®Õn sö dông chung theo quy ®Þnh. §ång thêi, cho thµnh lËp c¸c HiÖp 
héi PTN cã trang thiÕt bÞ lín sö dông chung. 

b) §èi víi ®Çu t− x©y dùng PTNT§ míi vµ Trung t©m chÕ thö míi 

ViÖc x©y dùng PTN nªn thùc hiÖn theo ph−¬ng ch©m ph¸t triÓn KH&CN vµ tinh 
thÇn ®æi míi thÓ chÕ qu¶n lý ho¹t ®éng KH&CN ®Ó phï hîp víi LuËt KH&CN vµ t×nh 
h×nh ph¸t triÓn KH&CN, kinh tÕ, x· héi, t¨ng c−êng c«ng t¸c NCCB vµ nghiªn cøu 
øng dông, t¨ng c−êng c¬ së vËt chÊt c«ng nghÖ cho KH&CN, thóc ®Èy ph¸t triÓn c«ng 
nghÖ cao, båi d−ìng c¸n bé KH&CN giái. Tõng b−íc trang bÞ mét lo¹t c¸c PTN 
T§QG theo ph−¬ng thøc më cöa, t¹o m«i tr−êng nghiªn cøu vµ ®iÒu kiÖn thÝ nghiÖm 
tèt, tõng b−íc ph¸t triÓn ®Ó cã thÓ trë thµnh c¬ së nghiªn cøu, thÝ nghiÖm khoa häc vµ 
trung t©m ho¹t ®éng khoa häc. Ngoµi ra, ®èi víi nh÷ng tæ chøc KH&CN cã nh÷ng 
thµnh tùu KH&CN cã gi¸ trÞ cao, cã thÓ nh©n réng ®Ó ¸p dông vµo s¶n xuÊt còng cÇn 
x©y dùng c¸c Trung t©m chÕ thö m¹nh ®Ó t¹o ra c¸c c«ng nghÖ cao. 

c) §èi víi ®Çu t− x©y dùng Trung t©m thiÕt bÞ khoa häc cì lín sö dông chung 

§ång thêi, Nhµ n−íc nªn tiÕn hµnh thùc hiÖn biÖn ph¸p hç trî tµi chÝnh x©y dùng 

Trung t©m thiÕt bÞ khoa häc cì lín sö dông chung theo c¬ chÕ tuyÓn chän ®èi víi c¸c 
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®¬n vÞ, cã thÓ ®¶m b¶o vËn hµnh hiÖu qu¶ c¸c thiÕt bÞ ®ã. Nh÷ng tËp thÓ vÒ c¬ b¶n 

hoµn thµnh ®−îc chøc n¨ng cña Trung t©m thiÕt bÞ khoa häc cì lín cho phÐp c¸n bé 

cña c¸c c¬ quan khoa häc kh¸c ®−îc quyÒn sö dông c¸c thiÕt bÞ hiÖn ®¹i. §iÒu kiÖn ®Ò 

nghÞ Nhµ n−íc tµi trî lµ Trung t©m thiÕt bÞ khoa häc cì lín ®ã ph¶i ho¹t ®éng theo 

ph−¬ng thøc sö dông thiÕt bÞ chung, phôc vô kh«ng ph¶i tr¶ tiÒn ®èi víi c¸c NCCB, 

®−îc thùc hiÖn trong khu«n khæ c¸c dù ¸n cÊp Nhµ n−íc hoÆc ph¶i tr¶ chi phÝ tèi thiÓu 

theo quy ®Þnh cña Nhµ n−íc ®èi víi nh÷ng nhiÖm vô NCKH kh¸c. 

2. Tr×nh tù ®Çu t− 

B−íc 1 (2004-2005) 

• TiÕn hµnh göi c¸c c¸n bé l·nh ®¹o cã n¨ng lùc ®i ®µo t¹o ng¾n h¹n (6 - 24 

th¸ng) t¹i c¸c n−íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn, nh»m n¾m b¾t nh÷ng ph−¬ng h−íng 

nghiªn cøu vµ ph−¬ng ph¸p tæ chøc x©y dùng c¬ së vËt chÊt cho PTN còng nh− 

kinh nghiÖm vËn hµnh PTN (2004-2005). 

• ChuÈn bÞ v¨n b¶n quy ®Þnh x©y dùng vµ qu¶n lý PTNT§ chñ yÕu dµnh cho c¸c 

c¬ quan R&D (2004-2010). 

• §ång thêi, x©y dùng m¹ng l−íi liªn kÕt c¸c PTN theo chuyªn ngµnh, lÜnh vùc, 

cã thiÕt bÞ ®¾t tiÒn thµnh tæ chøc mÒm nh− HiÖp héi PTN theo bé/ngµnh hoÆc 

theo chØ tiªu kiÓm tra. 

B−íc 2 (2005-2010) 

• TiÕn hµnh tuyÓn chän c¸c ®¬n vÞ ®¶m nhiÖm tiÕp nhËn PTNT§ vµ trung t©m 

c«ng nghÖ c«ng tr×nh (TTCNCT), x©y dùng vµ vËn hµnh PTNT§ vµ TTCNCT. 

• §ång thêi, chuÈn bÞ ®¨ng ký lËp danh s¸ch c¸c thiÕt bÞ lín quý hiÕm t¹i c¸c ®¬n 
vÞ nghiªn cøu, cã nhu cÇu sö dông chung trong lÜnh vùc c«ng nghÖ vËt liÖu. C¸c 
bé/ngµnh vµ c¸c Ban ChØ ®¹o Ch−¬ng tr×nh phèi hîp víi Bé KH&CN tæ chøc 
x©y dùng Trung t©m thiÕt bÞ khoa häc cì lín vµ xem xÐt tµi trî cho viÖc vËn 
hµnh, khai th¸c c¸c thiÕt bÞ ®ã víi môc ®Ých sö dông chung1.  

3. Ph−¬ng h−íng ®Çu t−  

Do ®Æc ®iÓm cña t×nh h×nh ViÖt Nam, c¸c c¬ quan R&D khi h×nh thµnh nãi chung 

®Òu ch−a ®¸p øng tiªu chuÈn lµ viÖn R&D theo ®óng nghÜa cña nã, tøc lµ cßn yÕu kÐm 

nhiÒu mÆt tõ c¸n bé ®Õn ph−¬ng tiÖn nghiªn cøu vµ ph−¬ng h−íng nghiªn cøu. Qua 

                                                 
1 ViÖc sö dông kinh phÝ ®Çu t− x©y dùng h¹ tÇng c¬ së KHCN chØ cã hiÖu qu¶ khi cã c¸n bé 
KHCN ®· ®−îc ®µo t¹o t¹i c¸c n−íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn trë vÒ vµ sau khi hÖ thèng c¸c c¬ 
quan NCTK ®−îc s¾p xÕp vÒ c¬ b¶n. Nªn coi ®ã lµ tiÒn ®Ò thµnh c«ng. 
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thèng kª s¬ bé, chóng ta thÊy rÊt Ýt viÖn R&D c«ng nghiÖp tá ra cã nh÷ng thµnh tùu 

KH&CN hoÆc giµnh ®−îc gi¶i th−ëng KH&CN cã tr×nh ®é cao, ®iÓn h×nh lµ sè s¸ng 

chÕ, gi¶i ph¸p h÷u Ých do c¸c c¬ quan R&D t¹o ra trong 10 n¨m qua chØ ë con sè vµi 

chôc, cßn sè bµi b¸o ®−îc ®¨ng trªn nh÷ng t¹p chÝ næi tiÕng quèc tÕ còng cßn qu¸ Ýt. 

Sè s¶n phÈm KH&CN lµ c«ng nghÖ cao cßn ch−a nhiÒu. V× vËy, ®èi víi ®Çu t− míi 
cho thiÕt bÞ nghiªn cøu khoa häc, chóng ta nªn sö dông 2 c¸ch tiÕp cËn: 

• TËp trung ®Çu t− cho nh÷ng ®¬n vÞ KH&CN t−¬ng ®èi m¹nh theo c¬ chÕ tuyÓn 

chän dùa vµo c¸c tiªu chuÈn, h−íng −u tiªn trong chiÕn l−îc ph¸t triÓn KH&CN 

(sö dông c¬ chÕ c¹nh tranh d©n chñ, b×nh ®¼ng vµ c«ng khai). 

• §ång thêi, l¹i ph¶i chó ý hç trî theo c¸ch h¬i dµn tr¶i cho toµn bé hÖ thèng c¸c 

c¬ quan R&D (nh− ph©n tÝch trªn, nh÷ng c¬ quan nµy ®−îc h×nh thµnh trong 

®iÒu kiÖn thiÕu thèn vµ ®Òu cã “khiÕm khuyÕt tõ ngay khi ra ®êi vµ trong qu¸ 

tr×nh tr−ëng thµnh”). 

Do ®ã, nªn chia tæng kinh phÝ ®Çu t− cho h¹ tÇng c¬ së KH&CN nh− sau: (1) Dµnh 

2/3 vèn ®Çu t− cho c¸c ®¬n vÞ R&D m¹nh (c¸n bé KH&CN, tiÒm lùc c¬ së vËt chÊt 

hiÖn cã vµ thµnh tùu nghiªn cøu ®· ®¹t ®−îc, còng nh− sù ®ãng gãp cña m×nh vµo ph¸t 

triÓn kinh tÕ vµ x· héi); (2) Dµnh 1/3 vèn ®Çu t− cho toµn bé hÖ thèng c¸c c¬ quan 

R&D thuéc së h÷u Nhµ n−íc, hiÖn ®ang tån t¹i ®Ó hç trî hä trong qu¸ tr×nh chuyÓn ®æi 

(kho¶ng 5 n¨m, 2005-2010).  

Cßn ®èi víi c¸c thiÕt bÞ lín, quý hiÕm hiÖn cã cña mét sè ®¬n vÞ mua b»ng nguån 
ng©n s¸ch Nhµ n−íc hoÆc ®−îc c¸c tæ chøc quèc tÕ trang bÞ, th× nªn tæ chøc l¹i thµnh 1 
m¹ng l−íi d−íi d¹ng hiÖp héi ®Ó th«ng b¸o, giíi thiÖu tÝnh n¨ng cña c¸c thiÕt bÞ ®ã ®Ó 
dïng chung; x©y dùng Trung t©m thiÕt bÞ khoa häc cì lín sö dông chung. Trong qu¸ 
tr×nh ®Çu t− th−êng xuyªn hµng n¨m, cÇn cã biÖn ph¸p dµnh mét kho¶n kinh phÝ nhÊt 
®Þnh trong tæng kinh phÝ ph©n bæ cho c¸c bé/ngµnh hoÆc ch−¬ng tr×nh ®Ó ®¶m b¶o vËn 
hµnh c¸c thiÕt bÞ ®ã: chi phÝ söa ch÷a, b¶o hµnh, chi phÝ n¨ng l−îng vµ mua vËt t−, phô 
tïng tiªu hao cÇn thiÕt v.v...  

4.  Nguyªn t¾c s¾p xÕp c¸c c¬ quan R&D cÇn triÓn khai trong giai ®o¹n tíi 

§Ó n©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t−, t¨ng c−êng c¬ së vËt chÊt KH&CN, tr−íc hÕt cÇn tiÕn 

hµnh s¾p xÕp c¸c c¬ quan nghiªn cøu khoa häc theo nguyªn t¾c ph©n lo¹i c¸c c¬ quan 

KH&CN theo lo¹i h×nh ho¹t ®éng vµ trªn c¬ së s¾p xÕp nµy sÏ tiÕn hµnh ®Çu t− cho 

tróng, tËp trung ®Çu t− vµo nh÷ng ®¬n vÞ cã n¨ng lùc thËt sù. 

Môc tiªu s¾p xÕp: X©y dùng hÖ thèng c¸c c¬ quan R&D ®ñ m¹nh trong nÒn kinh tÕ 

thÞ tr−êng, më réng quyÒn tù chñ, s¸ng t¹o cña c¸c c¬ quan R&D. 
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BiÖn ph¸p s¾p xÕp: Kh«ng sö dông biÖn ph¸p hµnh chÝnh ®Ó s¾p xÕp c¸c c¬ quan 

KH&CN, nh»m gi¶m bít sè l−îng c¸c viÖn, kh«ng ghÐp hµnh chÝnh c¸c viÖn vµo Tæng 

c«ng ty khi thùc sù ch−a cã nhu cÇu, dïng c¬ chÕ ph©n lo¹i theo lo¹i h×nh nghiªn cøu 

®Ó s¾p xÕp. T¹o c¬ chÕ ®Ó c¸c c¬ quan KH&CN lo¹i h×nh phôc vô c«ng nghiÖp sÏ tù 

®iÒu chØnh, s¾p xÕp vµ tån t¹i trong c¬ chÕ thÞ tr−êng, kh«ng qu¸ phô thuéc vµo bao 

cÊp cña ng©n s¸ch. Sau khi s¾p xÕp vµ ho¹t ®éng mét vµi n¨m, mét c¬ quan KH&CN 

cã thÓ r¬i vµo 1 trong 4 tr−êng hîp sau: ®éc lËp tån t¹i; cã mèi quan hÖ hîp t¸c h÷u c¬ 

víi tæng c«ng ty, doanh nghiÖp nh−ng vÉn t−¬ng ®èi ®éc lËp; s¸t nhËp vµo tæng c«ng ty 

khi cã nhu cÇu cña c¶ 2 bªn; bÞ ph¸ s¶n, kh«ng trô ®−îc trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng. 

C¸c c¬ quan KH&CN ®−îc ph©n lo¹i theo lo¹i h×nh ho¹t ®éng (cã x¸c ®Þnh tiªu 

chuÈn cho tõng lo¹i h×nh phôc vô môc ®Ých ph©n lo¹i) ®Ó cÊp kinh phÝ sù nghiÖp khoa 

häc bao gåm:  

1) §èi víi nghiªn cøu ph¸t triÓn c«ng nghÖ (triÓn khai thÝ nghiÖm, thiÕt kÕ vµ chÕ 

thö, chuyÓn giao kÕt qu¶ vµ dÞch vô c«ng nghÖ, s¶n xuÊt thö víi lo¹t nhá, nãi 

chung gäi lµ R&D c«ng nghiÖp), c¾t dÇn quü l−¬ng trong 5 n¨m, sao cho sau 5 

n¨m chØ cßn hç trî 20% quü l−¬ng vµ ho¹t ®éng bé m¸y. 

2) §èi víi NCCB, nghiªn cøu KHTN, nghiªn cøu khoa häc x· héi vµ nh©n v¨n, 

khoa häc qu¶n lý, cÊp 100% quü l−¬ng vµ ho¹t ®éng bé m¸y. 

3) §èi víi nghiªn cøu phôc vu c«ng Ých x· héi nh−: y d−îc, b¶o hé lao ®éng, 

phßng chèng thiªn tai, khoa häc m«i tr−êng, n«ng nghiÖp v.v..., c«ng nghÖ c¬ së 

nh−: th«ng tin, tiªu chuÈn, ®o l−êng, quan tr¾c, v.v... tuú theo kÕt qu¶ ho¹t ®éng 

vµ thu nhËp thùc tÕ, sÏ tiÕn hµnh kho¸n quü l−¬ng vµ ho¹t ®éng bé m¸y cho mét 

sè biªn chÕ nhÊt ®Þnh trªn c¬ së x¸c ®Þnh l¹i chøc n¨ng, nhiÖm vô cña c¬ quan.  

4) §èi víi nghiªn cøu hçn hîp (bao gåm c¶ NCCB, triÓn khai thÝ nghiÖm, nghiªn 
cøu c«ng Ých), tuú theo tû lÖ c¸c lo¹i h×nh cô thÓ trong ®¬n vÞ nµy, sÏ kho¸n quü 
l−¬ng vµ ho¹t ®éng bé m¸y cho mét sè biªn chÕ nhÊt ®Þnh. 

Chó ý: Mét c¬ quan KH&CN cña Nhµ n−íc cã thÓ nhËn ®−îc c¸c nguån kinh phÝ 
sau: 

- L−¬ng vµ ho¹t ®éng bé m¸y (theo ph−¬ng ¸n s¾p xÕp theo lo¹i h×nh). 

- Kinh phÝ dù ¸n/®Ò tµi cÊp Nhµ n−íc trong ch−¬ng tr×nh, Quü Ph¸t triÓn 
KH&CN hoÆc dù ¸n/®Ò tµi ®éc lËp cÊp Nhµ n−íc (qua tuyÓn chän). 

- Kinh phÝ ®Çu t− x©y dùng PTN T§QG hoÆc x©y dùng h¹ tÇng c¬ së KH&CN 
(qua tuyÓn chän). 
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- Kinh phÝ dù ¸n/®Ò tµi cÊp bé/ngµnh hoÆc tØnh/thµnh phè trong ch−¬ng tr×nh, 

Quü Ph¸t triÓn KH&CN cña bé/ngµnh hoÆc tØnh/thµnh phè (qua tuyÓn chän). 

Kinh phÝ tù cã tõ c¸c nguån: hîp t¸c quèc tÕ víi n−íc ngoµi th«ng qua c¸c dù ¸n/®Ò 

tµi KH&CN, ký kÕt hîp ®ång víi c¸c doanh nghiÖp vµ c¸c c¬ quan kh¸c trong n−íc (tù 

t×m kiÕm). 

 

B. VÒ ph−¬ng thøc x©y dùng Trung t©m thiÕt bÞ cã c«ng suÊt 
lín sö dông chung 

Nh− ®· tr×nh bµy ë Môc A, vÊn ®Ò næi cém vµ khã kh¨n trong dù ¸n nµy lµ h×nh 
thµnh c¬ chÕ khai th¸c vµ tËn dông nh÷ng thiÕt bÞ quý hiÕm, ®¾t tiÒn vµ qu¶n lý 
PTNT§, mµ ViÖt Nam ch−a cã kinh nghiÖm, v× ®©y lµ mét h×nh thøc ®Çu t− míi.  

ViÖc tËn dông vµ khai th¸c c¸c thiÕt bÞ nghiªn cøu vµ thö nghiÖm ®¾t tiÒn cña c¸c c¬ 
quan R&D ®· ®−îc Nhµ n−íc ®Çu t− tõ nguån ng©n s¸ch hoÆc viÖn trî quèc tÕ trong 
nh÷ng n¨m gÇn ®©y (trong dù ¸n nµy chØ l−u ý ®Õn nh÷ng thiÕt bÞ lín hiÖn cã ë ViÖt 
Nam trong 5-7 n¨m gÇn ®©y ®ang cßn cã gi¸ trÞ sö dông tèt), theo kinh nghiÖm c¸c 
n−íc, vÊn ®Ò trë nªn ®¬n gi¶n h¬n nhiÒu. Theo ®ã, chØ nªn sö dông biÖn ph¸p tæ chøc 
l¹i c¸c PTN ®ã thµnh hiÖp héi c¸c PTN víi nhau vµ th«ng b¸o n¨ng lùc cña c¸c PTN, 
tiÕn hµnh qu¶ng c¸o, giíi thiÖu trªn c¸c t¹p chÝ, Internet hoÆc tê r¬i ®Ó nh÷ng ng−êi 
quan t©m biÕt liªn hÖ phèi hîp sö dông chung theo ph−¬ng ¸n ë Môc A. Trong qu¸ 
tr×nh nghiªn cøu, chóng t«i ®· tËp trung vµo nghiªn cøu h×nh thøc tæ chøc x©y dùng 
Trung t©m thiÕt bÞ khoa häc cì lín (gäi t¾t lµ Trung t©m thiÕt bÞ) sö dông chung theo t− 
duy sau ®©y: 

1. Môc tiªu thµnh lËp Trung t©m thiÕt bÞ 

Trung t©m thiÕt bÞ cã nhiÖm vô thóc ®Èy viÖc chia sÎ nguån lùc thiÕt bÞ khoa häc cì 

lín, n©ng cao tû lÖ sö dông thiÕt bÞ khoa häc cì lín, ph¸t huy ®Çy ®ñ t¸c dông hç trî 

cña Trung t©m trong ph¸t triÓn KH&CN. Trung t©m thiÕt bÞ lµ ®¬n vÞ tiÕn hµnh nghiªn 

cøu vµ cã dÞch vô më, ®−îc tæ chøc thµnh lËp víi nßng cèt lµ c¸c thiÕt bÞ khoa häc cì 

lín, quý hiÕm, ë ViÖt Nam lµ Trung t©m nghiªn cøu øng dông cã tr×nh ®é cao vÒ mÆt 

thiÕt bÞ, Trung t©m ®µo t¹o c¸n bé vµ cã thÈm quyÒn lµm dÞch vô ph©n tÝch thö nghiÖm. 

2. C¸ch thøc thµnh lËp Trung t©m thiÕt bÞ 

C¨n cø thµnh lËp 

ViÖc thµnh lËp Trung t©m thiÕt bÞ ph¶i dùa vµo c¸c tr−êng ®¹i häc, viÖn nghiªn cøu 
hoÆc c¸c ®¬n vÞ kh¸c cã ®iÒu kiÖn, kh«ng x©y dùng míi ®éc lËp. 
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 Tr×nh tù thµnh lËp  

 Nhµ n−íc c¨n cø vµo quy ho¹ch, cïng víi c¸c bé/ngµnh cã liªn quan tæ chøc 

chuyªn gia x©y dùng luËn chøng, x¸c ®Þnh lo¹i h×nh thiÕt bÞ cì lín hoÆc siªu 

lín. 

 Tho¶ thuËn víi c¸c bé/ngµnh vµ ®Þa ph−¬ng ®Çu t−, x¸c ®Þnh tû lÖ ®Çu t− cña 

c¸c bªn. 

 Thµnh lËp TiÓu ban ®iÒu phèi Trung t©m thiÕt bÞ vµ lùa chän c¸c ®¬n vÞ chñ 

tr× Trung t©m thiÕt bÞ. 

 §iÒu kiÖn cña ®¬n vÞ chñ tr× Trung t©m thiÕt bÞ 

 Cã c¸c nhµ khoa häc ®Çu ®µn trong ngµnh cã tr×nh ®é t−¬ng ®èi cao, cã c¬ 

së häc thuËt t−¬ng ®èi tèt vµ ®¹t ®−îc nhiÒu kÕt qu¶ KH&CN tèt; 

 Cã trô së lµm viÖc cho PTN, thiÕt bÞ, ®iÒu kiÖn ®ång bé vÒ l¾p ®Æt vµ ®iÖn, 

n−íc, v.v... ®¸p øng c¸c nhu cÇu cÇn thiÕt. 

 Cã c¸n bé söa ch÷a vµ vËn hµnh thiÕt bÞ thµnh th¹o. 

 Cã thÓ triÓn khai c«ng t¸c cña Trung t©m thiÕt bÞ ®Ó cung cÊp dÞch vô hç trî 

c«ng nghÖ vµ b¶o hµnh hËu cÇn. 

§Ò xuÊt, lùa chän vµ phª duyÖt 

§¬n vÞ chñ tr× Trung t©m thiÕt bÞ chÞu tr¸ch nhiÖm ®Ò xuÊt m« h×nh lùa chän thiÕt bÞ 

vµ ph−¬ng ¸n bè trÝ, sau khi ®−îc Héi ®ång khoa häc cña cÊp qu¶n lý t−¬ng øng ®¸nh 

gi¸ thuyÕt minh, th× b¸o c¸o cho TiÓu ban ®iÒu phèi Trung t©m thiÕt bÞ phª duyÖt. 

C«ng t¸c tæ chøc x©y dùng bé m¸y qu¶n lý Trung t©m thiÕt bÞ  

Thµnh phÇn TiÓu ban ®iÒu phèi Trung t©m thiÕt bÞ ®−îc thµnh lËp bao gåm nh÷ng 

ng−êi ®¹i diÖn cho L·nh ®¹o cña bé/ngµnh, chÞu tr¸ch nhiÖm lùa chän ®¬n vÞ chñ tr× 

Trung t©m thiÕt bÞ; thµnh lËp Héi ®ång qu¶n lý Trung t©m thiÕt bÞ; chÞu tr¸ch nhiÖm 

thay ®æi, xö lý, ®iÒu ®éng tµi s¶n thiÕt bÞ cïng x©y dùng vµ ®iÒu phèi c¸c h¹ng môc 

quan träng kh¸c. 

Héi ®ång qu¶n lý Trung t©m thiÕt bÞ lµ c¬ quan qu¶n lý trùc tiÕp Trung t©m thiÕt bÞ 

bao gåm: L·nh ®¹o ®¬n vÞ chñ tr× Trung t©m thiÕt bÞ, chñ tÞch Héi ®ång c«ng nghÖ, c¸n 

bé ®−îc chØ ®Þnh cña TiÓu ban ®iÒu phèi Trung t©m thiÕt bÞ. TiÓu ban cã nhiÖm vô sau: 

 Mêi ®¶m nhiÖm chøc vô Gi¸m ®èc Trung t©m thiÕt bÞ vµ thµnh viªn Héi ®ång 

c«ng nghÖ; 

 QuyÕt ®Þnh nh÷ng vÊn ®Ò cã liªn quan trong viÖc x©y dùng Trung t©m thiÕt bÞ; 
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 Xem xÐt phª duyÖt nh÷ng quy ®Þnh cã liªn quan ®Ðn Trung t©m thiÕt bÞ; 

 KiÓm tra phª duyÖt b¸o c¸o n¨m vµ quyÕt to¸n tµi vô cña Trung t©m thiÕt bÞ; 

 Gi¸m s¸t vµ kiÓm tra c«ng viÖc cña Trung t©m thiÕt bÞ. 

Gi¸m ®èc Trung t©m thiÕt bÞ do Héi ®ång qu¶n lý Trung t©m thiÕt bÞ thuª, chÞu 
tr¸ch nhiÖm qu¶n lý Trung t©m thiÕt bÞ, nhiÖm kú th«ng th−êng lµ 4 n¨m, cã thÓ mêi 
liªn tôc. NhiÖm vô chñ yÕu lµ: 

 Thùc hiÖn quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång qu¶n lý Trung t©m thiÕt bÞ; 

 C¨n cø vµo ý kiÕn cña Héi ®ång c«ng nghÖ, quyÕt ®Þnh môc tiªu c«ng t¸c 

nghiÖp vô vµ Ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu cña Trung t©m thiÕt bÞ; 

 §Ò xuÊt ch−¬ng tr×nh c«ng t¸c n¨m vµ tæ chøc thùc hiÖn; 

 X©y dùng vµ hoµn thiÖn c¸c quy t¾c vµ chÕ ®é cña Trung t©m thiÕt bÞ; 

 Biªn so¹n tiªu chuÈn vÒ lÖ phÝ ph©n tÝch thö nghiÖm; 

 QuyÕt ®Þnh vÒ nhËm chøc, ®µo t¹o vµ th−ëng ph¹t ®èi víi c«ng nh©n viªn chøc; 

 Hµng n¨m lËp b¸o c¸o c«ng t¸c n¨m cho Héi ®ång qu¶n lý Trung t©m thiÕt bÞ. 

Héi ®ång qu¶n lý Trung t©m thiÕt bÞ mêi c¸c chuyªn gia thuéc c¸c lÜnh vùc cã liªn 
quan lµm thµnh viªn Héi ®ång c«ng nghÖ, th«ng th−êng 5-7 ng−êi víi nhiÖm kú lµ 4 
n¨m. §Ó ®¶m b¶o tÝnh liªn tôc cña c«ng t¸c, mçi lÇn thay ®æi nhiÖm kú ph¶i tiÕp tôc bæ 
nhiÖm Ýt nhÊt lµ 1/2 sè thµnh viªn cña Héi ®ång, nh−ng kh«ng ®−îc t¸i bæ nhiÖm qu¸ 3 
nhiÖm kú. Héi ®ång c«ng nghÖ chÞu tr¸ch nhiÖm x¸c lËp ph−¬ng h−íng nghiÖp vô vµ 
®¸nh gi¸ thµnh qu¶ c«ng nghÖ cña Trung t©m thiÕt bÞ. 

Kinh phÝ vµ qu¶n lý  

Nhµ n−íc phèi hîp víi bé/ngµnh cã liªn quan c¨n cø vµo ph−¬ng ¸n dùa vµo sè thiÕt 
bÞ chñ yÕu ®· ®−îc x¸c ®Þnh, vµ tû lÖ ®Çu t− ®· tho¶ thuËn cÊp ph¸t kinh phÝ mua thiÕt 
bÞ quan träng cña Trung t©m. Kinh phÝ vËn hµnh thiÕt bÞ quan träng cña Trung t©m chñ 
yÕu do Nhµ n−íc cïng bé/ngµnh chñ qu¶n ®¬n vÞ chñ tr× Trung t©m thiÕt bÞ chÞu tr¸ch 
nhiÖm lo liÖu, vµ cã thÓ cã tõ c¸c nguån sau: 

 Trong kinh phÝ mua thiÕt bÞ chñ yÕu cã dù trï 1 sè kinh phÝ nhÊt ®Þnh hç trî 
vËn hµnh; 

 ThiÕt bÞ chñ yÕu cña Trung t©m dùa vµo m¹ng l−íi sö dông chung hîp t¸c 
c¸c thiÕt bÞ cì lín. Nh¶ n−íc c¨n cø vµo quy ®Þnh cã liªn quan cÇn hç trî 
kinh phÝ vËn hµnh thiÕt bÞ dùa vµo m¹ng l−íi, x¸c ®Þnh møc kinh phÝ hç trî 
cho vËn hµnh; 

 Thu nhËp cã ®−îc tõ c¸c dÞch vô cung cÊp cho x· héi; 
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 Kinh phÝ cña c¸c nguån hîp ph¸p kh¸c. 

Nguyªn t¾c thu lÖ phÝ dÞch vô ®èi ngo¹i vµ kÕ to¸n cña Trung t©m thiÕt bÞ 

 §èi víi c¸c viÖn nghiªn cøu, tr−êng ®¹i häc thuéc bé/ngµnh, ®Þa ph−¬ng ®Çu 

t−, th× dùa vµo thêi gian ch¹y m¸y theo tû lÖ ®Çu t−, ®−îc h−ëng dÞch vô 

miÔn phÝ; 

 §èi víi viÖc sö dông v−ît thêi gian thiÕt bÞ cña ®¬n vÞ vµ ®èi víi c«ng t¸c 

nghiªn cøu mang tÝnh c¬ b¶n cña bé/ngµnh, ®Þa ph−¬ng kh«ng ®Çu t−, nãi 

chung chØ thu lÖ phÝ tiªu hao trùc tiÕp; 

 §èi víi c«ng t¸c triÓn khai c«ng nghÖ cña bé/ngµnh, ®Þa ph−¬ng kh«ng ®Çu 

t−, th× ngoµi lÖ phÝ tiªu hao trùc tiÕp cßn ph¶i thu thªm lÖ phÝ qu¶n lý t−¬ng 

øng. 

Tiªu chuÈn thu lÖ phÝ cô thÓ do Trung t©m thiÕt bÞ quy ®Þnh, sau khi b¸o c¸o cho 

Héi ®ång qu¶n lý Trung t©m thiÕt bÞ phª duyÖt ®−îc xö lý theo quy ®Þnh cña bé/ngµnh 

qu¶n lý vËt gi¸ cã liªn quan. Tµi vô cña Trung t©m thiÕt bÞ, tµi s¶n cïng ®Çu t− mua, do 

®¬n vÞ chñ tr× Trung t©m thiÕt bÞ ®¹i diÖn qu¶n lý, nh−ng ph¶i thiÕt lËp sæ kÕ to¸n ®éc 

lËp, vµ thùc hiÖn qu¶n lý riªng.  

ChÕ ®é qu¶n lý tµi s¶n vµ hå s¬ 

Tµi s¶n cña Trung t©m thiÕt bÞ do mét sè bé/ngµnh vµ ®Þa ph−¬ng cïng nhau ®Çu t− 
mua, ®Òu do bé/ngµnh vµ ®Þa ph−¬ng ®Çu t− cïng së h÷u, ®èi víi nh÷ng thay ®æi kh¸c 
do TiÓu ban ®iÒu phèi Trung t©m thiÕt bÞ nghiªn cøu quyÕt ®Þnh xö lý. Trung t©m thiÕt 
bÞ ph¶i x©y dùng vµ kiÖn toµn c¸c chÕ ®é qu¶n lý, bao gåm chÕ ®é tr¸ch nhiÖm c«ng 
nghÖ vµ tr¸ch nhiÖm c−¬ng vÞ, ®¨ng ký mÉu, chØnh lý vµ kiÓm tra b¸o c¸o thö nghiÖm, 
l−u hå s¬ vµ b¶o mËt tµi liÖu c«ng nghÖ, quy tr×nh b¶o qu¶n vµ vËn hµnh thiÕt bÞ m¸y 
mãc, qu¶n lý vµ cung cÊp mÉu, chÕ ®é qu¶n lý vËt t− vµ tµi vô. 

NghÜa vô cña Trung t©m thiÕt bÞ 

§Ó thùc hiÖn tèt dÞch vô, Trung t©m thiÕt bÞ ph¶i nghiªm chØnh thùc hiÖn c¸c nghÜa 
vô sau:  

 Gi÷ bÝ mËt c«ng nghÖ cho ng−êi sö dông; 

 Kh«ng ®−îc chiÕm ®o¹t thµnh qu¶ R&D cña ng−êi sö dông, x©m ph¹m 
quyÒn së h÷u trÝ tuÖ cña ng−êi sö dông; 

 C¨n cø vµo ®iÒu kiÖn thùc tÕ thùc hiÖn dÞch vô më cöa 16 giê/ngµy; 

 §¶m b¶o c«ng nghÖ cung cÊp kÞp thêi cho ng−êi sö dông; 
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 Kh«ng ®−îc thu bÊt kú lÖ phÝ nµo kh¸c n»m ngoµi quy ®Þnh cña ng−êi sö 

dông; 

 Ph¶i tiÕn hµnh nghiªn cøu tr−íc khi tõ chèi bÊt kú nhiÖm vô nµo cña ng−êi 

sö dông hoÆc tõ chèi ng−êi sö dông v× lý do kh¸c. 

C¸c Trung t©m thiÕt bÞ cã thÓ c¨n cø vµo t×nh h×nh thùc tÕ tiÕn hµnh mµ cam kÕt thùc 

hiÖn dÞch vô râ rµng ®èi víi ng−êi sö dông. C¸c Trung t©m thiÕt bÞ ph¶i s½n sµng chÞu 

sù gi¸m s¸t cña ng−êi sö dông, TiÓu ban ®iÒu phèi Trung t©m thiÕt bÞ, Héi ®ång qu¶n 

lý vµ c¸c bé phËn kh¸c. NÕu Trung t©m thiÕt bÞ lµm tr¸i nghÜa vô c¬ b¶n hoÆc cam kÕt 

lµm dÞch vô, th× ng−êi sö dông cã thÓ khiÕu n¹i ®Õn Héi ®ång qu¶n lý Trung t©m thiÕt 

bÞ. Héi ®ång qu¶n lý Trung t©m thiÕt bÞ c¨n cø vµo t×nh h×nh thùc tÕ cã quyÒn phª 

b×nh, c¶nh c¸o cho ®Õn ®×nh chØ hç trî kinh phÝ vËn hµnh. 

 

C. VÒ ph−¬ng thøc x©y dùng vµ qu¶n lý PTNT§ 

HiÖn t¹i chóng ta tiÕn hµnh x©y dùng PTNT§ theo NghÞ ®Þnh 52 VÒ Qu¶n lý ®Çu t− 

x©y dùng c¬ b¶n, nh−ng ®èi víi x©y dùng PTNT§ cã nh÷ng nÐt ®Æc thï riªng, th× ch−a 

cã h−íng dÉn cô thÓ, ®Æc biÖt lµ ch−a ban hµnh quy chÕ qu¶n lý PTNT§. Trªn c¬ së 

nghiªn cøu kinh nghiÖm c¸c n−íc, chóng t«i kiÕn nghÞ mét sè néi dung c¬ b¶n cÇn l−u 

ý trong qu¸ tr×nh chuÈn bÞ x©y dùng vµ ban hµnh quy ®Þnh x©y dùng vµ qu¶n lý 

PTNT§ nh− sau: 

1. Quan ®iÓm chØ ®¹o 

PTNT§ lµ c¬ së quan träng cña Nhµ n−íc ®Ó tæ chøc nghiªn cøu c¬ b¶n vµ nghiªn 

cøu øng dông tr×nh ®é cao, tËp hîp vµ ®µo t¹o c¸c nhµ khoa häc −u tó vµ triÓn khai 

giao l−u quèc tÕ. NhiÖm vô chñ yÕu cña PTNT§ lµ ph¸t triÓn bé m«n vµ vÊn ®Ò 

KH&CN quan träng ph¸t triÓn kinh tÕ quèc d©n, x· héi vµ an ninh quèc gia, triÓn khai 

nghiªn cøu mang tÝnh ®æi míi theo ph−¬ng ch©m ph¸t triÓn KH&CN quèc gia vµ chiÕn 

l−îc ph¸t triÓn quèc gia.   

PTNT§ lµ ®¬n vÞ nghiªn cøu khoa häc ®−îc x©y dùng dùa vµo c¸c tr−êng ®¹i häc, 

c¬ quan nghiªn cøu khoa häc vµ c¬ quan cã n¨ng lùc ®æi míi, cã quyÒn tù chñ t−¬ng 

®èi ®éc lËp vÒ nh©n sù vµ tµi chÝnh. 

2. Tr¸ch nhiÖm qu¶n lý 

Bé KH&CN lµ Bé qu¶n lý vÜ m«, cã tr¸ch nhiÖm chñ yÕu sau ®©y: 

 Biªn so¹n vµ tæ chøc thùc hiÖn quy ho¹ch tæng thÓ vµ ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn 

PTNT§; 
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 Ban hµnh chÝnh s¸ch vµ quy ®Þnh ph¸p lý, chØ ®¹o vÜ m« x©y dùng vµ vËn 

hµnh PTNT§; 

 Phª duyÖt x©y dùng PTNT§, tæ chøc ®¸nh gi¸ vµ kiÓm tra PTNT§; 

 CÊp ph¸t kinh phÝ cã liªn quan. 

C¸c Vô qu¶n lý KH&CN cña c¸c bé/ngµnh lµ c¬ quan chñ qu¶n, cã tr¸ch nhiÖm chñ 

yÕu sau: 

 Qu¸n triÖt thùc hiÖn ph−¬ng ch©m, chÝnh s¸ch vµ quy ®Þnh ph¸p lý vÒ x©y 

dùng vµ qu¶n lý PTNT§ cã liªn quan, chØ ®¹o vËn hµnh vµ qu¶n lý PTNT§, 

tæ chøc thùc hiÖn x©y dùng PTNT§; 

 Ban hµnh quy ®Þnh chi tiÕt qu¶n lý PTNT§ trong ph¹m vi m×nh phô tr¸ch; 

 Mêi ng−êi ®¶m nhiÖm Gi¸m ®èc PTNT§ vµ Chñ tÞch héi ®ång khoa häc; 

 CÊp ph¸t kinh phÝ ®ång bé cã liªn quan. 

§¬n vÞ chñ tr× lµ ®¬n vÞ cã tr¸ch nhiÖm cô thÓ x©y dùng PTNT§ vµ qu¶n lý vËn hµnh 

PTNT§, cô thÓ nh− sau: 

 Cung cÊp ®iÒu kiÖn ®ång bé nh− b¶o ®¶m hËu cÇn vµ kinh phÝ cÇn thiÕt cho 

PTNT§; 

 §¶m nhiÖm tiÕn cö Gi¸m ®èc PTNT§ vµ Chñ tÞch héi ®ång khoa häc, mêi 

®¶m nhiÖm Phã gi¸m ®èc PTNT§, Phã chñ tÞch héi ®ång khoa häc vµ c¸c 

uû viªn; 

 TiÕn hµnh kiÓm tra n¨m ®èi víi PTNT§, phèi hîp víi Bé KH&CN vµ c¬ 

quan chñ qu¶n lµm tèt c«ng t¸c ®¸nh gi¸ PTNT§; 

 C¨n cø vµo kiÕn nghÞ cña Héi ®ång khoa häc, ®Ò xuÊt ý kiÕn ®iÒu chØnh vÒ 

ph−¬ng h−íng, nhiÖm vô, môc tiªu PTNT§ ®Õn c¬ quan chñ qu¶n, gi¶i 

quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò cã liªn quan trong qu¸ tr×nh x©y dùng vµ vËn hµnh 

PTNT§. 

3. ThiÕt lËp vµ x©y dùng 

Nhµ n−íc nªn cã Ch−¬ng tr×nh trang bÞ cã träng ®iÓm, x©y míi vµ ®iÒu chØnh 

PTNT§ ®Ó thóc ®Èy thiÕt bÞ KH&CN, n©ng cao n¨ng lùc ®æi míi liªn tôc, t¨ng c−êng 

x©y dùng c¬ së nghiªn cøu, æn ®Þnh ®éi ngò nghiªn cøu khoa häc, ®µo t¹o vµ thu hót 

c¸n bé KH&CN −u tó trong vµ ngoµi n−íc. 

Khi x©y dùng PTNT§ ph¶i ®¶m b¶o nguyªn t¾c “Võa x©y dùng, võa nghiªn cøu, 

võa më cöa”. Khi x©y dùng PTNT§, ®¬n vÞ chñ tr× ph¶i ®Þnh kú b¸o c¸o t×nh h×nh tiÕn 
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triÓn víi c¬ quan chñ qu¶n, b¶o ®¶m c¸n bé PTNT§ t−¬ng ®èi æn ®Þnh. Khi ®ang x©y 

dùng th× Gi¸m ®èc PTNT§ kh«ng ®−îc v¾ng mÆt trªn 1 n¨m, th«ng th−êng ph¶i kÞp 

thêi ®iÒu chØnh vµ b¸o c¸o c¬ quan chñ qu¶n phª chuÈn, nÕu cã t×nh h×nh ®Æc biÖt ph¶i 

b¸o c¸o Bé KH&CN phª chuÈn. 

Thêi gian x©y dùng PTNT§ th«ng th−êng kh«ng qu¸ 2 n¨m. Sau khi x©y dùng, ph¶i 

göi ®¬n ®Ò nghÞ nghiÖm thu, sau khi ®· ®−îc c¬ quan chñ qu¶n s¬ bé ®¸nh gi¸, th× ph¶i 

b¸o c¸o Bé KH&CN, sau khi Bé KH&CN tæ chøc th«ng qua nghiÖm thu, th× phª 

chuÈn. 

4. Thay ®æi vµ ®iÒu chØnh 

C¨n cø vµo sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ vµ x· héi, nhu cÇu ph¸t triÓn c¸c bé m«n 

häc vµ t×nh h×nh vËn hµnh thùc tÕ cña PTNT§, Bé KH&CN cã thÓ ®iÒu chØnh viÖc bè 

trÝ vµ c¬ cÊu PTNT§, tiÕn hµnh nhãm l¹i, ®iÒu chØnh cho phï hîp. 

PTNT§ cã nhu cÇu thay ®æi tªn gäi, thay ®æi ph−¬ng h−íng nghiªn cøu hoÆc tiÕn 

hµnh ®iÒu chØnh. Khi tæ chøc l¹i th× ph¶i do Gi¸m ®èc PTNT§ tr×nh b¸o c¸o b»ng v¨n 

b¶n, Héi ®ång khoa häc vµ chuyªn gia bé m«n cã liªn quan luËn chøng, sau khi b¸o 

c¸o luËn chøng ®· ®−îc c¬ quan chñ qu¶n xem xÐt, th× göi lªn Bé KH&CN kiÓm tra. 

5. VËn hµnh vµ qu¶n lý 

PTNT§ thùc hiÖn c¬ chÕ vËn hµnh më, thö nghiÖm c¬ chÕ tr¸ch nhiÖm d−íi sù l·nh 

®¹o cña ®¬n vÞ chñ tr×. 

Gi¸m ®èc PTNT§ do ®¬n vÞ chñ tr× tiÕn cö, c¬ quan chñ qu¶n phª duyÖt vµ tr×nh Bé 
KH&CN ghi hå s¬. Gi¸m ®èc ph¶i lµ nhµ häc thuËt, ng−êi ®øng ®Çu lÜnh vùc khoa 
häc/c«ng nghÖ, cã tr×nh ®é cao trong lÜnh vùc nµy, cã n¨ng lùc tæ chøc qu¶n lý vµ hiÖp 
®ång t−¬ng ®èi tèt, vÒ tuæi t¸c th«ng th−êng kh«ng nªn qu¸ 60 tuæi. 

Héi ®ång khoa häc lµ c¬ quan chØ ®¹o häc thuËt víi nhiÖm vô chñ yÕu lµ xem xÐt 
môc tiªu PTNT§, nhiÖm vô vµ ph−¬ng h−íng nghiªn cøu, ho¹t ®éng häc thuËt quan 
träng cña PTNT§, c«ng t¸c n¨m, phª chuÈn ®Ò tµi nghiªn cøu më cöa. Héi ®ång khoa 
häc häp 1 lÇn trong mét n¨m. Héi ®ång khoa häc bao gåm c¸c chuyªn gia xuÊt s¾c (cã 
thÓ cã chuyªn gia n−íc ngoµi, nÕu cÇn thiÕt). NhiÖm kú Héi ®ång khoa häc lµ 5 n¨m, 
tuæi cña c¸c thµnh viªn kh«ng v−ît qu¸ 70 tuæi,  mçi n¨m ph¶i thay ®æi trªn 1/3 sè c¸n 
bé. 

PTNT§ thùc hiÖn qu¶n lý theo chÕ ®é ®Ò tµi vµ thùc hiÖn chÕ ®é mêi nh©n sù ®¶m 

nhiÖm c−¬ng vÞ, ®éi ngò c¸n bé nghiªn cøu bao gåm c¸n bé cè ®Þnh vµ c¸n bé l−u 

®éng cÊu thµnh, tËp trung vµo mét sè c¸n bé cè ®Þnh theo bé m«n. Ng−êi dÉn ®Çu Héi 

®ång khoa häc, do Gi¸m ®èc PTNT§ c«ng khai mêi ®¶m nhiÖm. Sè l−îng c¸n bé 
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nghiªn cøu kh¸c, do bé m«n, ng−êi dÉn ®Çu ®−îc mêi ®¶m nhiÖm, theo nhu cÇu c«ng 

t¸c nghiªn cøu vµ t×nh h×nh thùc tÕ. PTNT§ ph¶i c¨n cø vµo ph−¬ng h−íng nghiªn cøu 

®Ó lËp kinh phÝ më, ®Ò tµi më, thu hót c¸n bé KH&CN −u tó trong vµ ngoµi n−íc, tÝch 

cùc triÓn khai hîp t¸c vµ giao l−u häc thuËt quèc tÕ vµ trong n−íc. PTNT§ ph¶i x©y 

dùng vµ kiÖn toµn chÕ ®é qu¶n lý néi bé, chó träng hiÖu suÊt x©y dùng vµ sö dông 

trang thiÕt bÞ vµ m¹ng l−íi m¸y tÝnh; chó träng x©y dùng t¸c phong häc thuËt vµ x©y 

dùng ®¹o ®øc khoa häc, t¨ng c−êng thÈm tra tÝnh khoa häc vµ tÝnh gi¸ trÞ thùc tiÔn cña 

sè liÖu, t− liÖu vµ thµnh qu¶ vµ c«ng t¸c b¶o tån. 

6. KiÓm tra vµ ®¸nh gi¸ 

Hµng n¨m ®¬n vÞ chñ tr× ph¶i tiÕn hµnh kiÓm tra c«ng t¸c cña PTNT§ vµ b¸o c¸o 

kÕt qu¶ kiÓm tra cho c¬ quan chñ qu¶n ghi hå s¬. Trªn c¬ së kiÓm tra n¨m, Bé 

KH&CN ®Þnh kú tæ chøc ®¸nh gi¸ PTNT§ theo chu kú, c«ng t¸c ®¸nh gi¸ uû th¸c cho 

c¬ quan trung gian theo lÜnh vùc kh¸c nhau tiÕn hµnh. 

 

D. VÒ quy ®Þnh ®¸nh gi¸ PTNT§ Quèc gia 

1. Quan ®iÓm chØ ®¹o 

§¸nh gi¸ lµ kh©u quan träng qu¶n lý PTNT§. Môc ®Ých chñ yÕu cña c«ng t¸c nµy 

lµ: kiÓm tra toµn diÖn vµ n¾m ®−îc t×nh h×nh PTNT§, kinh nghiÖm ho¹t ®éng, c¸c vÊn 

®Ò ph¸t sinh, thóc ®Èy PTNT§ thùc hiÖn tèt c¬ chÕ vËn hµnh më cöa vµ c¹nh tranh, xóc 

tiÕn ph¸t triÓn PTNT§; cung cÊp c¨n cø cho quyÕt s¸ch cña c¸c Bé/Ngµnh qu¶n lý cã 

liªn quan cña Nhµ n−íc. C«ng viÖc chñ yÕu lµ tiÕn hµnh ®¸nh gi¸ ®èi víi toµn bé t×nh 

h×nh vËn hµnh PTNT§ trong 5 n¨m, chØ tiªu chÝnh bao gåm: tr×nh ®é nghiªn cøu vµ sù 

®ãng gãp, x©y dùng ®éi ngò vµ ®µo t¹o c¸n bé, giao l−u më cöa vµ qu¶n lý vËn hµnh. 

Bé KH&CN ®Þnh kú tæ chøc ®¸nh gi¸ PTNT§. Cø 5 n¨m l¹i ®¸nh gi¸ PTNT§ 1 lÇn. 

C«ng t¸c ®¸nh gi¸ cô thÓ do Bé KH&CN uû th¸c cho c¬ quan ®¸nh gi¸ thùc hiÖn. 

2. Tæ chøc ®¸nh gi¸ 

Bé KH&CN lµ c¬ quan qu¶n lý vÜ m« PTNT§, chñ qu¶n c«ng t¸c ®¸nh gi¸ PTNT§, 

cã chøc n¨ng chñ yÕu lµ: ban hµnh Quy t¾c ®¸nh gi¸ vµ hÖ thèng chØ tiªu, x¸c ®Þnh c¬ 

quan ®¸nh gi¸ vµ nhiÖm vô ®¸nh gi¸, kiÓm tra ph−¬ng ¸n ®¸nh gi¸ vµ b¸o c¸o ®¸nh gi¸, 

thÈm ®Þnh vµ c«ng bè kÕt qu¶ ®¸nh gi¸. C¬ quan ®¸nh gi¸ c¨n cø vµo sù uû th¸c cña Bé 

KH&CN ®¶m nhiÖm c«ng t¸c ®¸nh gi¸, chøc n¨ng chñ yÕu lµ: thô lý ®¬n ®Ò nghÞ ®¸nh 

gi¸, ®Þnh ra ph−¬ng ¸n ®¸nh gi¸ vµ quy ®Þnh chi tiÕt ®¸nh gi¸, tæ chøc chuyªn gia ®¸nh 

gi¸, bµn giao b¸o c¸o ®¸nh gi¸. Chøc n¨ng chñ yÕu cña c¬ quan chñ qu¶n PTNT§ lµ: 
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chØ ®¹o c«ng t¸c ®¸nh gi¸ PTNT§ cña bé/ngµnh m×nh, tæ chøc ®¬n vÞ chñ tr× vµ 

PTNT§ lµm tèt c«ng t¸c ®¸nh gi¸, kiÓm tra vµ tæng hîp tµi liÖu b¸o c¸o ®¸nh gi¸. 

Chøc n¨ng chñ yÕu cña ®¬n vÞ chñ tr× PTNT§ lµ: phèi hîp víi Bé KH&CN, c¬ quan 

chñ qu¶n vµ c¬ quan ®¸nh gi¸ lµm tèt c«ng t¸c chuÈn bÞ ®¸nh gi¸; kiÓm tra tÝnh ch©n 

thËt vµ tÝnh chÝnh x¸c cña tµi liÖu ®¬n ®Ò nghÞ ®¸nh gi¸; hç trî vµ ®¶m b¶o ®iÒu kiÖn 

thuËn lîi cho ®¸nh gi¸ PTNT§. PTNT§ tham gia ®¸nh gi¸ ph¶i chuÈn bÞ cÈn thËn cho 

c«ng t¸c ®¸nh gi¸, cung cÊp chÝnh x¸c vµ ch©n thùc nh÷ng tµi liÖu cã liªn quan, kh«ng 

®−îc dïng bÊt kú ph−¬ng ph¸p nµo lµm ¶nh h−ëng ®Õn tÝnh trung thùc cña ®¸nh gi¸. 

3. Tr×nh tù ®¸nh gi¸ 

Tr−íc 1/11 hµng n¨m, Bé KH&CN x¸c ®Þnh danh môc PTNT§ ®−a vµo ®¸nh gi¸ 

trong ch−¬ng tr×nh n¨m vµ th«ng b¸o ®Õn c¬ quan chñ qu¶n vµ c¬ quan ®¸nh gi¸. 

Trong thêi gian 3 th¸ng, sau khi nhËn ®−îc th«ng b¸o danh môc ®¸nh gi¸ PTNT§, 
c¬ quan chñ qu¶n PTNT§ ph¶i göi ®Õn c¬ quan ®¸nh gi¸ “§Ò nghÞ ®¸nh gi¸ PTNT§”. 
C¬ quan ®¸nh gi¸ so¹n th¶o ph−¬ng ¸n ®¸nh gi¸ chi tiÕt vµ göi ®Õn Bé KH&CN ®Ó 
kiÓm tra. Trong thêi h¹n 15 ngµy c«ng t¸c, sau khi nhËn ®−îc ph−¬ng ¸n ®¸nh gi¸ Bé 
KH&CN ph¶i tr¶ lêi chÝnh thøc b»ng v¨n b¶n. C¬ quan ®¸nh gi¸ tæ chøc ®¸nh gi¸ 
chuyªn gia. Chuyªn gia ph¶i lµ c¸c nhµ khoa häc vµ mét sè chuyªn gia qu¶n lý NCKH 
cã tr×nh ®é häc thuËt cao, cã ®¹o ®øc vµ tr¸ch nhiÖm cao trong lÜnh vùc nµy. §¸nh gi¸ 
chuyªn gia chia lµm 2 giai ®o¹n: ®¸nh gi¸ hiÖn tr−êng vµ ®¸nh gi¸ héi nghÞ. 

4. §¸nh gi¸ hiÖn tr−êng 

Môc ®Ých chñ yÕu cña ®¸nh gi¸ hiÖn tr−êng lµ: hiÓu râ vµ ®¸nh gi¸ toµn diÖn t×nh 
tr¹ng vËn hµnh cña PTNT§, kiÓm tra thµnh tÝch ®¹t ®−îc cña PTNT§, chØ ra râ rµng 
nh÷ng vÊn ®Ò tån t¹i vµ ph−¬ng h−íng cÇn thùc hiÖn cña PTNT§. Khi ®¸nh gi¸ hiÖn 
tr−êng, ng−êi ta ph©n PTNT§ thµnh mét sè tæ theo nguyªn t¾c gÇn ph−¬ng h−íng 
nghiªn cøu víi nhau, tæ chuyªn gia ®i ®Õn hiÖn tr−êng ®Ó kh¶o s¸t ®èi víi PTNT§, sè 
ng−êi trong tæ chuyªn gia kh«ng v−ît qu¸ 5 ng−êi. VÒ nguyªn t¾c, ®¸nh gi¸ hiÖn 
tr−êng PTNT§ cña cïng 1 tæ do cïng mét sè chuyªn gia hoµn thµnh. §¸nh gi¸ hiÖn 
tr−êng hoµn thµnh trong thêi gian 3 th¸ng, tÝnh tõ ngµy hÕt h¹n nép ®¬n ®Ò nghÞ. 

ViÖc ®¸nh gi¸ hiÖn tr−êng do tæ chuyªn gia chñ tr× víi néi dung chñ yÕu nh− sau: 

 Nghe b¸o c¸o chung cña Gi¸m ®èc PTNT§ vµ c¸c b¸o c¸o häc thuËt cña c¸c 

nhãm nghiªn cøu; 

 Kh¶o s¸t t×nh h×nh qu¶n lý thiÕt bÞ vµ vËn hµnh, kiÓm tra kÕt qu¶ NCKH vµ 

t×nh h×nh më cöa. N¾m v÷ng t×nh tr¹ng x©y dùng ®éi ngò c¸n bé;  

 TriÖu tËp héi th¶o vµ tiÕn hµnh th¶o luËn. 
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B¸o c¸o cña Gi¸m ®èc PTNT§ chñ yÕu tËp trung tæng kÕt mét c¸ch toµn diÖn vµ hÖ 

thèng ®èi víi t×nh h×nh vËn hµnh PTNT§ trong thêi gian ®¸nh gi¸. KÕt qu¶ mang tÝnh 

®¹i diÖn chñ yÕu lµ kÕt qu¶ to lín trong thêi kú ®¸nh gi¸ cña PTNT§ vµ c¸n bé cè ®Þnh 

cña PTNT§ lµm lùc l−îng s¶n xuÊt chÝnh, kÕt qu¶ NCKH quan träng phï hîp víi 

ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn PTNT§ lµ kÕt qu¶ quan träng trong nghiªn cøu hîp t¸c trong 

vµ ngoµi n−íc. Tæ chuyªn gia cho ®iÓm, ký tªn ®èi víi PTNT§ vµ ®−a ra ý kiÕn ®¸nh 

gi¸ c¨n cø vµo hÖ thèng chØ tiªu ®¸nh gi¸. 

5. §¸nh gi¸ héi nghÞ 

Sau ®¸nh gi¸ hiÖn tr−êng, ng−êi ta cßn sö dông h×nh thøc ®¸nh gi¸ héi nghÞ. §ã lµ 

tæ chøc häp ®Ó th¶o luËn tËp trung, ®Ó tiÕn hµnh ®¸nh gi¸. §¸nh gi¸ héi nghÞ th−êng 

hoµn thµnh trong thêi gian 1 th¸ng sau khi kÕt thóc ®¸nh gi¸ hiÖn tr−êng. 

Tæ chuyªn gia ®¸nh gi¸ héi nghÞ chñ yÕu lµ cÊc chuyªn gia ®· tham gia ®¸nh gi¸ 

hiÖn tr−êng. Tæ chuyªn gia ®¸nh gi¸ héi nghÞ nghe b¸o c¸o cña Gi¸m ®èc PTNT§ vµ ý 

kiÕn ®¸nh gi¸ hiÖn tr−êng, th¶o luËn thèng nhÊt, tiÕn hµnh so s¸nh vµ cho ®iÓm ®èi víi 

PTNT§ theo hÖ thèng chØ tiªu ®¸nh gi¸. 

B¸o c¸o cña Gi¸m ®èc PTNT§ trong héi nghÞ chñ yÕu giíi thiÖu thµnh qu¶ mang 

tÝnh ®¹i diÖn, nh÷ng −u thÕ vµ nÐt ®Æc s¾c, vÞ trÝ vµ ¶nh h−ëng cña PTNT§. VÊn ®Ò tån 

t¹i vµ thiÕu sãt, quy ho¹ch ph¸t triÓn vµ suy nghÜ, v.v�  

6. KÕt qu¶ ®¸nh gi¸ 

Trong thêi gian 1 th¸ng, sau khi kÕt thóc Héi nghÞ ®¸nh gi¸, c¬ quan ®¸nh gi¸ ph¶i 
göi B¸o c¸o ®¸nh gia vµ c¸c tµi liÖu t−¬ng øng kh¸c ®Õn Bé KH&CN. B¸o c¸o ®¸nh gi¸ 
ph¶i tiÕn hµnh trªn c¬ së nghiªn cøu ph©n tÝch c¸c tµi liÖu quan träng, h×nh thµnh trong 
qu¸ tr×nh ®¸nh gi¸, tiÕn hµnh tæng kÕt hÖ thèng ®èi víi c«ng t¸c ®¸nh gi¸, nªu ý kiÕn 
riªng vµ kiÕn nghÞ. Bé KH&CN thÈm ®Þnh B¸o c¸o ®¸nh gi¸, x¸c ®Þnh kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ 
theo 3 lo¹i: xuÊt s¾c, tèt, t−¬ng ®èi kÐm vµ c«ng bè theo ph−¬ng thøc thÝch hîp. 

PTNT§ cã kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ lµ t−¬ng ®èi kÐm sÏ kh«ng ®−îc ®−a vµo danh môc 
PTNT§QG. 

Kinh phÝ chi cho ho¹t ®éng ®¸nh gi¸ PTNT§ do Bé KH&CN chi. C¬ quan ®¸nh gi¸ 
kh«ng ®−îc l¹m dông ®¸nh gi¸ ®Ó thu lîi Ých bÊt chÝnh. 

Khi ®¸nh gi¸, cÇn thùc hiÖn nghiªm tóc chÕ ®é tr¸nh nÐ. Ng−êi cã liªn quan trùc 
tiÕp ®Õn PTNT§ kh«ng ®−îc tham gia ®¸nh gi¸. PTNT§ cã thÓ ®−a ra danh s¸ch 
chuyªn gia cÇn ph¶i tr¸nh nÐ vµ gi¶i thÝch lý do, göi kÌm theo ®¬n ®Ò nghÞ ®¸nh gi¸.  
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KÕt luËn chung  
 

1. Trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm lµ ®iÒu kiÖn vËt chÊt kh«ng thÓ thiÕu ®−îc trong qu¸ 

tr×nh tiÕn hµnh ho¹t ®éng KH&CN. Trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm lµ c«ng cô thùc 

hiÖn c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu khoa häc, nã biÓu hiÖn møc hiÖn ®¹i ho¸ 

KH&CN, ®ång thêi còng chÝnh lµ th−íc ®o tr×nh ®é ph¸t triÓn KH&CN cña mét 

quèc gia, mét lÜnh vùc hoÆc mét ®¬n vÞ. Trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm còng lµ ®iÒu 

kiÖn kh«ng thÓ thiÕu ®−îc ®Ó ph¸t huy lao ®éng s¸ng t¹o cña c¸n bé KH&CN 

trong viÖc hoµn thµnh nhiÖm vô NCKH vµ ë mét møc ®é quan träng, nã quyÕt 

®Þnh chÊt l−îng vµ thµnh qu¶ c«ng t¸c nghiªn cøu. VÒ c¬ b¶n, tr×nh ®é PTN 

ph¶n ¸nh tr×nh ®é vµ kh¶ n¨ng nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ. 

2. LÇn ®Çu tiªn t¹i ViÖt Nam ®· nghiªn cøu vµ ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng hÖ thèng trang 

thiÕt bÞ NCKH vµ ®· chØ ra r»ng, trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y Nhµ n−íc ®· tËp trung 

®Çu t− ®Ó h×nh thµnh vµ t¹o ra c¬ së vËt chÊt - kü thuËt cho c¸c c¬ quan KH&CN, 

trong ®ã cã PTNT§. Tuy nhiªn, vèn ®Çu t− cho trang thiÕt bÞ míi chiÕm tû träng 

kh«ng lín trong môc t¨ng c−êng c¬ së vËt chÊt, kho¶ng 10-40% (10% cho nh÷ng 

n¨m 1991-1993; 30% cho n¨m 1994 vµ kho¶ng 43% cho n¨m 1995, 1996, 1997), 

trong ®ã, thiÕt bÞ c«ng nghÖ phô trî còng chiÕm mét tû träng ®¸ng kÓ cho viÖc khai 

th¸c ®ång bé, cßn thiÕt bÞ phôc vô cho c«ng t¸c thÝ nghiÖm, thö nghiÖm, ph©n 

tÝch... míi b−íc ®Çu ®−îc h×nh thµnh. Nh−ng ®iÒu cÇn l−u ý lµ: nguån vèn ®Çu t− 

cho KH&CN n−íc ta vÉn yÕu kÐm, c¬ chÕ vËn hµnh kÐm hiÖu qu¶, vÉn ch−a hoµn 

toµn ®−îc th¸o gì, tiÒm lùc KH&CN nhÊt lµ trang thiÕt bÞ vµ con ng−êi vÉn ë trong 

t×nh tr¹ng b¸o ®éng, sù ®ãng gãp cña KH&CN vµo kinh tÕ vÉn ch−a cã søc thuyÕt 

phôc. §ång thêi, hiÖn t−îng c¸t cø, thiÕu céng t¸c vÉn cßn phæ biÕn, v× Nhµ n−íc 

ch−a cã c¬ chÕ khuyÕn khÝch vÊn ®Ò nµy. TÝnh chÊt më cöa cña PTNT§ chØ thÓ 

hiÖn chñ yÕu qua ph©n tÝch, thö nghiÖm lÊy kÕt qu¶ trªn c¬ së dÞch vô cã thu. Do 

kh«ng cã c¬ chÕ qu¶n lý râ rµng, nªn hÇu nh− ®¬n vÞ nµo biÕt ®¬n vÞ ®ã, thiÕu biÖn 

ph¸p th«ng b¸o cho nhau nh÷ng th«ng tin cÇn thiÕt vÒ n¨ng lùc PTNT§, viÖc hîp 

t¸c ch−a ®−îc ®éng viªn ®óng møc.  
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3. Trªn c¬ së nh÷ng sè liÖu ®iÒu tra vÒ c¸c PTNT§ thÝ nghiÖm vµ thö nghiÖm trong 

lÜnh vùc c«ng nghÖ vËt liÖu, cho thÊy cã kho¶ng 150 thiÕt bÞ ®ang vËn hµnh t¹i 

kho¶ng 25 c¬ quan KH&CN, thuéc gÇn 10 bé/ngµnh lín trong toµn quèc. Trong 

nh÷ng n¨m gÇn ®©y, Nhµ n−íc ®· chó ý ®Çu t− cho c¸c c¬ quan KH&CN mua 

s¾m nhiÒu trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm vµ thö nghiÖm, trong ®ã cã nhiÒu thiÕt bÞ 

lín, quý hiÕm. Tû lÖ ®æi míi trang thiÕt bÞ thÝ nghiÖm vµ thö nghiÖm trong nhiÒu 

tr−êng hîp ®· lªn tíi 40-50% ë nh÷ng ®¬n vÞ ®−îc ®Çu t−. C«ng t¸c NCKH ®· 

cã ®−îc nh÷ng xung lùc míi, n¨ng lùc thÝ nghiÖm vµ thö nghiÖm ®· t¨ng lªn râ 

nÐt vµ trong nhiÒu lÜnh vùc chuyªn ngµnh, hÇu hÕt c¸c chØ tiªu phøc t¹p vµ khã, 

mµ tr−íc ®©y ch−a kiÓm tra ®−îc, th× ®Õn nay ®· gi¶i quyÕt ®−îc t¹i ViÖt Nam. 

Tuy nhiªn, tû lÖ khai th¸c vµ sö dông c¸c thiÕt bÞ nãi trªn cßn thÊp, ®Æc biÖt ®èi 

víi nh÷ng thiÕt bÞ lín, quý hiÕm. Nh÷ng c¨n bÖnh tr−íc ®©y trong thêi kú bao 

cÊp vÉn cßn tån t¹i: thiÕu mµ l¹i thõa, hiÖn t−îng c¸t cø, thiÕu hîp t¸c vÉn phæ 

biÕn, ®ã lµ nh÷ng vÊn ®Ò tr¨n trë cña nhiÒu nhµ qu¶n lý vµ c¸n bé KH&CN hiÖn 

nay. §©y lµ nh÷ng vÊn ®Ò bøc xóc cÇn gi¶i quyÕt trong thêi gian tíi ®Ó n©ng cao 

hiÖu qu¶ ®Çu t− PTNT§ ®−îc trang bÞ tõ nguån ng©n s¸ch Nhµ n−íc. 

4. C¬ chÕ x©y dùng vµ vËn hµnh PTN T§QG cña Trung Quèc lµ rÊt ®¸ng ®Ó häc 

tËp, nh÷ng PTNT§ nµy ho¹t ®éng theo c¬ chÕ më cöa vµ nhiÒu PTN ®· cã vÞ thÕ 

trªn tr−êng quèc tÕ. §ång thêi, Trung Quèc còng chó ý ®Õn viÖc ph¸t triÓn c¸c 

x−ëng Pilot c«ng nghÖ, ®Ó nhanh chãng thóc ®Èy c¸c viÖn nghiªn cøu nhanh 

chãng thùc hiÖn kh©u chuyÓn ho¸ kÕt qu¶ KH&CN, thùc nghiÖm kh©u ¸p dông 

ngay trong x−ëng Pilot cña m×nh, gäi lµ Trung t©m Nghiªn cøu C«ng nghÖ 

C«ng nghiÖp. Ngoµi ra, c¸c n−íc kh¸c ®Òu cã c¬ chÕ th«ng b¸o mêi c¸c nhµ 

khoa häc ®Õn sö dông chung c¸c thiÕt bÞ lín, quý hiÕm ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ 

khai th¸c c¸c thiÕt bÞ nãi trªn.  

5. X©y dùng Trung t©m thiÕt bÞ sö dông chung theo kinh nghiÖm cña LB Nga, 

Trung Quèc lµ ph−¬ng ¸n rÊt thÝch hîp ®èi víi ViÖt Nam. Bªn c¹nh chñ tr−¬ng 

x©y dùng PTNT§ hiÖn nay, mµ Bé KH&CN ®ang triÓn khai, chóng t«i cho r»ng, 

nªn bæ sung h×nh thøc x©y dùng Trung t©m thiÕt bÞ sö dông chung vµo Ph−¬ng 
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¸n TriÓn khai x©y dùng m¹ng l−íi thiÕt bÞ thÝ nghiÖm vµ thö nghiÖm trong thêi 

gian tíi;  

6. ViÖt Nam nªn sím x©y dùng vµ ban hµnh "H−íng dÉn chung c«ng t¸c tæ chøc 

x©y dùng m¹ng l−íi PTN víi c¸c thiÕt bÞ cã c«ng suÊt lín" ®Ó nhiÒu c¬ quan 

cïng sö dông chung. Trong V¨n b¶n nµy, cÇn ®Ò cËp cô thÓ ®Õn tõng kh©u trong 

qu¸ tr×nh x©y dùng vµ qu¶n lý Trung t©m thiÕt bÞ lín tõ kh©u lËp kÕ ho¹ch, nªu 

râ môc tiªu, c«ng t¸c x©y dùng, c«ng t¸c qu¶n lý vËn hµnh, c«ng t¸c ®¸nh gi¸ 

nghiÖm thu, c¸c chÕ ®é tµi trî cho nghiªn cøu vµ vËn hµnh, còng nh− c¸c biÖn 

ph¸p vÒ tæ chøc bé m¸y ho¹t ®éng cña Trung t©m thiÕt bÞ lín. §Æc biÖt, ®èi víi 

nh÷ng thiÕt bÞ lín, quý hiÕm trong lÜnh vùc c«ng nghÖ vËt liÖu hiÖn cã t¹i ViÖt 

Nam cña mét sè c¬ quan R&D, ®−îc ®Çu t− tõ nguån ng©n s¸ch Nhµ n−íc, hoÆc 

th«ng qua viÖn trî quèc tÕ, th× Dù ¸n kiÕn nghÞ nªn tæ chøc c¸c c¬ quan ®ã 

thµnh c¸c HiÖp héi theo chØ tiªu thö nghiÖm vµ theo chuyªn ngµnh vËt liÖu ®Ó 

trao ®æi häc thuËt vµ giíi thiÖu n¨ng lùc cña m×nh trªn c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin 

cÇn thiÕt ®Ó sö dông chung. §ång thêi, Nhµ n−íc nªn chó ý tµi trî cho nh÷ng c¬ 

quan ®ã ®Ó duy tr× ho¹t ®éng b×nh th−êng cña c¸c thiÕt bÞ ®ã th«ng qua kinh phÝ 

cña bé/ngµnh hoÆc ch−¬ng tr×nh KH&CN cÊp Nhµ n−íc.  

7. Dù ¸n ®· thu thËp th«ng tin vµ giíi thiÖu mét sè ho¹t ®éng cña mét sè PTNT§ 

c¸c n−íc nh− §øc, Nga, Hµn Quèc, Singapore, §µi Loan ®Ó tham kh¶o vµ sö 

dông kinh nghiÖm nµy ®èi víi ViÖt Nam trong viÖc tæ chøc n©ng cao hiÖu qu¶ 

sö dông c¸c thiÕt bÞ nghiªn cøu khoa häc quý hiÕm vµ ®¾t tiÒn.Trong qu¸ tr×nh 

t×m kiÕm th«ng tin ®Ó x©y dùng c¬ chÕ qu¶n lý PTNT§, chóng t«i m¹nh d¹n 

nªu nh÷ng kiÕn nghÞ c¬ b¶n vµ gîi ý cô thÓ ®Ó x©y dùng Quy chÕ vÒ x©y dùng 

vµ qu¶n lý PTNT§ vµ Quy chÕ ®¸nh gi¸ PTNT§, hy vong nh÷ng gîi ý nµy sÏ 

bæ Ých cho nh÷ng nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch vµ qu¶n lý PTNT§. 

Biªn so¹n: Ts. NguyÔn H÷u NghÜa 
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