MUU LUGC SU THE VA CACH HOA GIAI CUA NGUOI XUA

THU LAM - HOANG LAM

MUU 1 XU THE THEO
QUI o0 TU

Bién dich: Nguyén Lu

NHA XUAT BAN DA NANG



MUU LUQC XU THE VA CACH HOA GIAI CUA NGUOI XUA

THU LAM - HOANG LAM

MUU TRi XU THE
THEO QUY cOC TU

Bién dich: NGUYEN LU

NHA XUAT BAN BA NANG



Dicli nguyén ban tit cudn "M tri i thé theo Quy Coc Tir”.
NHA XUAT BAN HAI PHONG - PHUC CHAU. TRUNG QUOC



LOI NOI DAU

Quy Céc T von 1a nhan vat mang day mau sic
huyén bi trong lich st vin hoa Trung Quéc. Tac pham
cua 6ng c6 gid tri 16n vé cac mit ddu tranh chinh tri,
quan sy, ngoal glao tu thoi cé dai dén nay van cé gld tri
vé& nhiéu mit, ké ca kinh doanh budn ban. Sach cua dng
dugce co1 14 “Ky thu hiém cg”.

Theo “Sit ky” cia Tu Ma Thién, Quy Cée Tt tén
that 1a Vuong Danh Hu, sinh trudc Cong nguyén, biét
hiéu 1a Quy Coc T Ong 1a thay day cta cac nha chinh
tri. quin sy, ngoai giac lung lay thai xua nhu T4 Tén,
Truong Nghi, Tén Tan, Bang Quyén.

Sach cia Quy Coe T gbm ¢6 3 tap, dén nay chi con
fal 15 thién. cht yéu néi vé cac muu luge dau tranh
chinh tri, ngoai giao etia cic muu si theo thuvét tung
hoanh thot xua.

Hai hoe gia Trung Quée: Hoang Lam va Thu Lam
da day cong nghién edu, van dung hoc thuyét cia Quy
Céc Ti vao viée ngoai giao, xu tri, trong cac quan hé
chinh tri, bang giao, trong doi song thudng ngay v.v..

Xin trén trong gidi thiéu d¢é€ ban doc chiém ngam
va van dung trong cufc séng thudng nhat.



1. Di TINH CHE DONG
(DUNG CAI TINH KHONG CHE €A1 DONG)

Ngudi ta néi la déng, ta im lang la tinh. Nghe
ngudi noi, biét dude noi tdm ho. (Nhén ngdn gia, dong
da. Ky mic gia, tinh d&, nhan ky ngon, thich ky tu).

Quy Coc Tir - Pidu 2: Thudt phdn ung.

Giai thich
Ngudi khac néi la & vao trang thai déng. Ta gitt im
ling khong néi 14 & vao trang thai tinh. Nghe no1 dung

nguoi khic nol sé do bidt duge chu trusng va kién giai
cua ho,

Binh luén

Xét theo nguvén ly dong tinh, nguoi dang no1 thao
thao bat tuyét 1a dong. Ta et im lang ma nghe la tinh.
Ngudi khée dong con minh thi tinb, ngudi khac nd1 con
minh thi nghe, d6 chinh 14 di tinh ché dong, dung cai
tinh khong ché cai dong. Theo Quy Cée Tu, di tinh ché
ddng ¢6 thé dya vio 161 néi cua d61 phuong dé€ do biét
cht trudng va kién gidi cua ho. Néu phat hién 161 néi
clua ho ¢6 ché mAu thudn bat nhat thi ta ¢é thé hoi ngay
d8 ndm duge thuc tinh, hidu rd duge dbi phuong.

Di tinh ché d6ng 1a mét loai via khi Igi hai trong xu
the€. Trong dam phéan, néu doi phudng dua ra yéu cau
khong hop 19, hodc khi ban cam thay ngan ngam vdi 161 noi
cta ho, ldc d6 c6 thé ap dung muu lugce di tinh, ché dong.
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Nha chinh tri nuéc Anh Raise trong mot lan dang
dién thuyét béng dot nhién ngling lai. 18y dong ho ra,
dung lang im nhin thinh gid khong néi gi dang 72 giay
déng hoé. Khi eéng chung con dang ngd ngice chua hleu
ra sao thi 6ng nél: “Thua cac vi, 72 gidy déng hd vita rol
ma cac vi cam thiy bit rit chinh 14 thoi gian ma mot
ngudi thg binh thuong dung dé xay mot vién gach”.

Cach dung su tinh ling dé thé hién néi dung noi
chuyén cua Raise thyc 14 cao tay. D6 Ja mdot phhdn;,
phéap 161 cudn sy chi y cua thinh gia. Y nghia thé hién
trong sy tram ng khi chuyén tro rit phong phu da
dang N6 ¢é thé la su tan thanh khong 161 ma clng c¢o
thé 12 sg phan ddi vo thanh; ¢ thé 1a sy méc nhan vui
vé ma ciing ¢6 thé 1a sy bao luu ¥ minh; ¢6 thé 1a su
chéng choi uy nghiém ma cung cb thé 1a ndi lo canh
canh; c6 thé 13 su té ¥ huia theo ¥ ki€n moil nguoi, ban
than khong ¢6 chu kién, ma cing ¢ thé 14 mot dau hidu
quyét tdm phai dau ky cho dén khi dat duge muc dich
ma&1 thoi.

Vi vay trong d6i nhéan xi th&, muu luge di tinh ché
dong di dude vAn dung rong ran.

Ung dung muu lige

BAC NONG DAN GIA VO CAM

Hém d6 mdt bac nong dan dit con ngya di b viée,
budi trua téi mot quan an nhd ven dudng, budc diy
cudng ngua vao mdt gbe ciy, dang dinh vao quan thi ¢o
mdt vi than si cudi ngua di tdi réi ciing bude ngua &
cung goc ciy d6.

Bac néng dan thiy th& voi néi: “Xin 6ng ding bude
ngua & gbc ciy d6, ngya cta toi chua thudn déu, né cé
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thé da chét ngua cna 6ng day”. Vi than s1 khong nghe.
cii budc ngua ¢ goc cay do roi vao quan an trua. Mot lat
sau ho nghe thiy tiéng ngua bi hét khing khiép. Ca hai
voi chay ra xem thi thay con ngya cta vi than si da bi
da chét, Ong than st bén 161 bac nong dan di kién, doi
dén ngya. Quan huyén hoi bac nong déan nhiéu viée ma
bac ta ¢if nhu ngudi cAm khéng not.

Quan huyén noéi véi vi than si: “Anh ta ngucl cdm,
lam sao xu kién duge”. Vi thin si ngac nhién néi: “Vita
81 anh ta con noéi chuydn duge cd ma”. Quan lai hou: “Né
néi ¢i?”. Vi than si ké lai 101 bac ndng dan n6 khi budc
ngua. Quan nghe xong kéu lén: “Al gia, nhu vay la ong
v6 1y rdi. N da canh céo trude ma ong khéng nghe, nén
né khong phai dén ngua cho ong’™.

Lic d6 bac nong dan méi md miéng noi cho quan
huyén ré bac phai lam nhu ngudi cim dé 6ng than si ndél
ra su thuc, nhu vay s€ d& phan xét ai ding ai sal.

Bac nong dan da van dung muu luge di tinh ché
d6ng lam cho 6ng than si no phai né1 rd su thue, bac
khéng tra 101 cac cau hdi dé quan tudng la bac cam
khién 6ng than si phai ké lai dau dudi cau chuyén budc
ngua ra sao, do do da dat duge muc dich cua minh.

M LANG LA VANG

Céc chinh khach déu mong mudn c6 tai hung bién,
An néi thanh nha, cao thugng va hai hude, di dom. Tat
nhién ciing khong nén quén cau cach ngdn “im ldng la
vang”. Su tinh ldng c6 ¥ nghia quan trong d6i vél ngudl
lanh dao.

Trude hét né giap cho sy doan két trong noi bd Ban
lanh dao. Thoi Chién qude, Té tuéng nudc Triéu Lan
Tusng Nhu da van dung phuong phép gii im lang dé xu
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ly t6t méi quan hé véi Dai tudng Liém Pha. Liém Pha
rdt buc boi vé& chuyén Tuong Nhu chi nho vao tai an nél
ma duge dia vi cao hon minh. Ong thugng hay &n noi
xiic pham Tuong Nhu. Tudng Nhu da dung phudng
phéap né tranh dé d&i phé lai vai su da kich vo nguyén
tic cta liém Pha, khong dung db truc dién, khong
tranh, dua cao thiap. Sau nay Liém Pha da cam dong vi
sy d¢ lugng nhudng nhin, tram ling va tinh than cao
thugng quan tdm dén dai cuc cua Tuong Nhu, do d6 éng
da ty tréi minh xin chude té1 véi Tuong Nhu. Tu dé hai
ngudi két nghia sinh tit ¢ nhau, 6n dinh duge tinh thé
nude Triéu.

T4t nhién cing khong nén tuyét d6i hoa su im
Jang. D8l véi cac van dé cb tinh nguyén tic quan trong,
quyét khong thé im ling ham hé ma cidn té ra quang
minh 15i lac, ¢& xi rd rang, nhu vay méi phu hgp v6i 1gt
ich can ban riéng va chung.

Sau niia, giit im ldng ding muc ¢o thé lam cho céc
nhén si va chuyén gia dé bay td cac ¥ kién khac nhau,
dua ra cac phuong an khéac nhau. Nguol Janh dao do ¢é
mét dia vi nhat dinh nén khi dé noi ra mot diéu gi, néu
1én mét ¥ kién gi thi quén chung thuong dé tan thanh
kkhéng néi trai nguge lai hodc khong néu ra ¥ kién con
chua chin 1Am. Nhu vay quyét sach d& méc sai lam. bé
tranh nguy co “nhat ngdén dudng” (mot nguwol nodl 1a
xong) va té nan doc doan, khoa hoc vé quyét sach cua
nude ngoai c6 48 ra “thuyét gy song gi6 cho bé nao”, rat
dang cho chung ta tham khao. Theo thuyét nay, ngudi
1anh dao gitt im lang ding muc, ra stc khuyén khich
ngudi khac manh dan boe 10 suy nghi cua minh, phat
biéu ¥ kién thoai mai khéng bi gd bo, tt do néu cac
phudng an giai quyét van dé, con ngudsi lanh dao c dé
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ho néi ma khong binh luan. nhan xét gi hét. Sau cude
hop, ngudi lanh dao s& suy nghi. cn nhic ti mi, tong
hgp va chon loc roi dua ra quvéts sach chinh xac.

Vi sau n@a. gift im lang c6 thé giam bét nhitng su
phién toai khong can thiét. Neusi 1anh dao thuong la
trung tam chu ¥ cua moi ngudi. moi 1oi néi ra déu rat
nhay cam, chi mot chiit sai st nho la lan truyén rong
ngay. Pung nhu sach “Lai Can Dam” da noi: “10 diéu
noéi ra, 9 diéu dung, khéng cé gi la. Chi mét diéu khéng
dung da day to1 1617, Vi vay mot ngudsi 1lanh dao c6 kinh
nghiém tha gitt im lang ¢on hon phat ngdén v vang,
nhat la trong truong hop ngoai 1& tuyét déi khong nén
binh luin viée riéng ciia nguoi khae. Ngay d61 véi cac 161
dén dai néi x&u minh, ngusi lanh dao ldo luyén ciing sé
khéo dung phudng phap giti im ling dé binh tinh xu 1.
Ho biét rang voi vang giaj thich hodc phan bac lai chi
lam cho cac 16i don dai nél x&4u d6 cang lan truvén
nhanh va dé lam cho nguoi khac cam thay pbhan van,
kém vitng tin. Tha rang “méic du ndi nga néi nghiéng,
long ta van viing nhu kiéng ba chan”, lang 18 tranh én
20, binh than nhu khéng, dung hanh déng va sy thyue dé
ching minh ré dau dudi moi viée. Nhung cling khéng
nén dé cho sy im lang tré thanh mét bidu hién cha su
yéu dudi, d8i véi sy da kich ac ¥ cAn lam 18 dau dudi rdi
kién quyét phan kich lai.

TAISAQ NU HOANG THUY BIEN GIT IM LANG

Khi quay bd phim “Nit hoang Thuy Dién”, nghé si
Mamori gip phai mdt van dé héc bia. Canh trong phim
can dién ta Nit hoang vi tinh véu ma tit ho ngdi vua, khi
budc lén tau ra di thi nguoi tinh chét. Vay luc d6 Nu
hoang can néi gi?



Mamori nghi du ¢6 dé dién vién dong val Nit hoang
néi gl chang nia cing chi la gia déi va ngu ngoe ma
thoi. Bién phap t6t nhat 1a nén diing mét hinh tugng vo
thanh. cdm ling, th& 12 6ng quyét dinh chi don thuin
dung hinh anh va tiét tdu nhac ¢é giai quvét van dé
nay. Khi moi viée di chuz_‘in bi xong xubi, dién vién déng
val nu hoang chgt dén bén éng va hoi: “*Em phai dién
nhu thé nao day?”.

Dung roi, ¢an dién nhu thé nio dav? T4t nhién
mét khi da chi ding hinh anh va tiét tau thi sy dién dat
cua dién vién quan trong 1dm. Cudi u? Khée u? Dién dai

u? Dién dat thé nao ciing khéng hay. Irong lic bé tic
do chgt ong nghi: dua ra mét trang giay trang cho khan
gia c6 khi lai hay. Thé 1a éng gquyét dinh chon dap an
doé. Ong’ noi véi c6 dién vién: “Khéng c6 dién gi hét.
Khéng can nghi gi hét, ciing dlmg ¢6 chép mat. Cu ding
ngay ngudi nhu vay, khéng biéu 18 mét tinh cam gi hét”.

Dién vién di didn ding nhu vay. Sau buéi chisu
phim, khan gia rat kinh ngac, khen dién vién dong khéo
hét y.

Trong din chitng nay, dao dién Mamori da aAp dung
muu Juge di tinh ché déng, dé cho c6 dién vién déng vai
Nt hoang Anh khi budc 1én tau tir bigt qué huong xt sg
di cAm lang khong néi va ciing khéng biéu 16 tinh cam i,
day thuc la mot sy lya chon tuyét diéu vay.

LINCOLN LAM THAY CAI THANG KIEN NHU THE NAO?

Téng théng Lincoln khi con tré rat hisu hoe. Ong
dd tu hoc nhan duge gidy phép hanh nghé luat su. Tai
tranh céi va muu tri linh hoat ctia 6ng trong cac vu xét
xiI tai tod an di duge quén ching ngudng mo, tan
thudng. Mot 1an 6ng da dung cach gitt im lang khéng
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nél gi tal toa ma danh ba dudge luat su bén nguyén,
gianh duge thang loi trong vu kién.

Trong phién xét xu tai toa an. luat su bén nguyén
da thao thao bat tuyét, néi di néi lai dai dong téi 2 tiéng
déng ho vé mot hai luan ¢ don gian, quan toa va cong
chung déu ngan ngim, ram ri ché trach, ¢d nguo da
ngu gat. Cudl cung ong luat su do6 cing da ndi xong, dén
lugt Lincoln 1a luat su cua bén bi 1én buc, nhung éng im
lang khéng néi gi, hoi trudng im phang phdc, cu toa rat
ngac nhién.

Mét Iic sau Lincoln c6i 4o khodc ngoai, dat lén
ban, sau d6 cam tach udng médt hép nude roi lai dat tach
xudng v mic o khoac vao. Sau dé 6ng lai coi 4o khoac
va uéng nudc roi lai méc 4o vao, ci thé lam di lam lai
dam sau lan. Quan toa va cong ching bat cudi ha ha
trude man kich cadm ctia Licoln. Lincoln van khéng noéi
gi, roi dién dan trong tiéng cudi hoan hi con dsi thu cia
ong bi “cudi” thua kién.

La luat su, khéng néi gl ma thing dude kién 1a
mot vide rat khé khan, Luat su bén nguyvén da néi
ning dai dong lam cdng chiing phat ngan, néu Lincoln
lai tiép tuc tranh luan trang giang dai hai thi hau qua
sé ra sao chic moi ngudi déu rd. Vi vay éng da di tinh
ch& dong, khéng néi mot ciu, ding phudng thic kich
cAm danh bai d61 thu, dat duge hiéu qua “vé thanh
thang hitu thanh”.

ROOSEVELT GIA CAM GIA PIEC THANG TINH BAO NHAT

Trong Dai chién thé gidi II, mét nha bac MF
nhay tin duge biét: mét t6 tinh bao dudi quyén chi huy
cua con trai Roosevelt da gidi ma dugde biic dién noi vé
k& hoach tién céng dao Midway cuia quan Nhat, do dé
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da nim chitc dugde tin tic xac thuc vé bé tri tac chién
trén bién cua quan Nhat, va My da chuan bhi chién
Tige 461 pho.

Mot t6 bao ¢ Chicago da dem ban tin do nha bao
nav cung cap cong b6 toan ho trén bao. Nhu vay cH thé
1am cho Nhat canh gidc thay d61 lal mat ma va dicu
chinh lai bé tri kho khan, rol vao th& hét sic bi déng
chiu don. Cé6 mdt quan chiic cap cao da dé nghi Téng
théng Roosevelt ra lénh diéu tra vu ti8t 16 bi mat qude
gia thoi chién rit nghiém trong nay. Nhung téng théng
da xit 1y khac thuong, di tinh ché dong, khéng cho diéu
tra ciing khong huy déng mol nguot giai thich on &0, ma
cting khong cho diéu chinh lai b tri quin sy, lam ra ve
nhu ching 6 chuyén gl xay ra.

Két qua vu viée do nhanh chéng ém dju di dén ndl
co quan tinh bao Nhat cung khong chd § gi dén dé co
hién phap thich dang.

Mot vy viéc hau nhu c6 thé chén vui thang lgi cia
quAn My trong chién dich Midway nhung nhd cach xu 1y
cao minh cua téng thong Roosevelt nén da clu van dude
tinh thé.



2. AN NAC THANH Sy
(CHE GIAU SE THANH CONG)

Thién dai bién hoa, cao va siu; dao thuat cua
Thanh nhan, an va gidu kin. (Thién dai chi hod, tal cao
¢ii tham; Thanh nhéan chi ch& dao, tai an gii nac)

Quy Coc T - Diéu 10 Muu Thien
Giai thich

Quy luat bién hoa cta trol d4t va gidi tu nhién la
cao sdu kho luong; quy luat van dung muu luge va dao
thuat ctia Thanh nhén 1a gidu kin, bi mat.

Binh ludn

Van vat hoa sinh trong troi dat 14 do tréi cac vol
voi, dat day tham tham. Cai khon khéo trong xu thé cta
cac bac thanh hién 1a do ho b cac bién phap che gidu
khong dé 1§ ra ngoai. Lam bat ky viéc gi cling can nhu
viy, ban mudn dung muu k& gi, quyén thuat gi cing
déu phai lam cho @61 phuong nhu bi tritm kin trong
chan khong hay biét gi. C6 nhu vay méi d& thanh cong.
N&u viée chua lam, muu ké chua dem ra thuc hién da bi
do1 phuong do biét thi kho ma thanh cong.

Khéo che gidu ¥ dinh muc dich, thue luc cta minh,
_gay ra hién tugng gia tao cho d6i thta khién ho c6 cam
gide sai, coi thudng la sé tao ra tinh thé c6 161 cho ta dé
danh thing déi thu. D6 la mau chét cita An nic thanh
sy (che gidu sé thanh cong).
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Ung dung muu lugc
CHU AN LAI KHEO XU'LY VU AN CAP BO €O

Buéi dai tiée long trong g mot khach san noi tiéng
cta Thugng Hai da bt diu. (o vai chuc khach nuée
ngoal ngay mal sé roi Thudng Hai vé nude. Budi dai tiéc
nay duge to chuc dé tién ho. Mot khach nude ngoal
ngudi tdm thude rat chi y dén chiéc chén Cuu Long
dung rugu trén co diéu khic 9 con rong. Ong ta say sua
ngdm va nay ra y dinh én cAp. Gia vo say rugu, 6ng ta
mia may, noi lang nhiang, nhan lac moi ngudl khong aé
y. Ong ta tién tay nang luépn mat chiée chén Ctiu Long dé
vao cap da.

Mot ¢0 phuc vu phat hién vé1 bao cao cho giam doc
khach san. Giam déc mdi vai ngudi dén ban bac, néu doi
md cip da thi chéc s& bi ong khach nude ngoal khang
nghj, sé gay anh huong bat loi. Né&u tim cach du dng ta
ra chd khac thi ciing khé vi chic 6ng ta Itc nao cing
khong chiu rdi bd chide cip da. Neu doi dén mai khi sdp
lén may bay sé giit ong ta thi s¢ qua mdt dém al biét
duge chuyén gi s€ xay ra.

Liic d6 giam d6c chgt nhé ra Thu tuéng Chu An
Lai dang ¢ Thugng Hai, nén bao céo v61 Thu tuéng
chuyén nay. Thu tudng nghe xong, cau may suy nghi,
anh mét rat nghiém tuc, néi: “Chén Ctu Long la bau
vat chia quéc gia, mot bd ¢6 36 chiée, khong thé dé ngusi
ta 14y di mot chiée. Nhat dinh phai thu lai, nhung phai
giit 1& d6 khong 1am thudng tén dén tinh cam”.

Déi véi ngudi binh thuong ma ndi, vige nay thue 1a
16 1am. Thit tuéng suy nghi mdt chut roi hoi: “T61 nay
b6 trf chuong trinh gi cho khach nuée ngoai?”. (iam doc
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tra 181 “Da. sau budi tiéc ¢6 bé tri bidu dién xiéc a’ Thu
tudng cudi vul ve: “Tat qué rol, dé cho ho thudng thiae
cai huyén diéu cua <iée Trung Quéc”.

Trong rap xiéc Thugng Hai dém do. dén sang
trung. hon 1000 khan gia bi cudn huit vao cac tiét muc
xiéc dac séc. Tict muc cudi cang 1a ao thuat, Mot nghé s
20 thuat cao Jén bude ra san khau, hai co dién vién hay
mét ¢4l ban 0 gitia san khau, trén ban dé 3 chiéc chén
Ciu Long. Nghé si Jay mot #m khéan day 1én trén, budc
ra xa vai bude, rut khéu sting ngan ban dom mot phat
i md chifc khan ra, trén ban chi con lai hai chiée chén.

Can mot chibe nita bay di dau r01?

Nghé si ao thuat 15 d6 budc xudng san khau, dén
trude mat ong khach da an cap chén Ciu Lohg val mot
vai va xin éng md chiée cap da. Nghé si 1dy tit trong cap
ra chiée chén Ctiu Long, gio cao cho khan gia nhin ro.
Trong rap chgt né ran mot trang v& tay dai hoan hod
nhiét hét... '

NAPOLEON PANH LA NGA HOANG

Nam 1805 khi tac chién vl Liép minh chéng Phap
lan thi 3, Napoléon da tung van dung thanh cong muu
luge che gidu nay. Khi éng thua thing truy kich quan
Nga dén Almon thi quin can vé va bo doi tang vién cua
Nga Hoang Alexandre kéo téi. Lic do quan Nga &
Alman dang bo chay hén loan, ngudi ngua déu mét moi,
con bo ddi tang vién tu xa dé&n chua khoi phuc duge khi
thé. Quan Phap dang thua théng truy kich, si khi cao
vit. Tinh thé van la bat loi 461 voi quan Nga. Nhung
Alexandre di danh gia sai tinh hinh nén mudn quyét
chién vai guan Phap. Napoléon da van dung muu ké& che
gidu dé ctng cd quyét tam quyét chién ciia Nga Hoang.
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Ong d6t nhién ra lénh cho quén doi dung cude truy kich,
rat bo doi tién tiéu vé. phai dai biéu di dam phan vé
quan Nga xin giang hoa. Ong da che gidu thye luc cua
minh. lam ra vé hoang loan. véu dudi khién cho Nga
Hoang cho ring ong so chién nén da ha quyét tam quyét
chién va cho rang day la thot co ¢o 161 nhat dé tieu diét
quan Phap: Nga Hoang chi huy quan d6i phat dong cugc
tong cong kich, két qua 101 vao bay cua Napoléon, bi
danh tan tac.

MEO TINH BAO CUA TUY VIEN QUAN SU NHAT

Nam 1892 tuy vién quén su Nhat Fukushima tal
Berlin danh cude vdi mdt nhom =1 quan Puc trong mot
tiée rugu: di ngya tu Berlin tdi Vladivostok.

Ching dudng nay phai trai qua tram séng nghin
nui, gian nan, nguy hiém. nhiéu ngudi cho rang khong
thé mdt ngudi mot ngya ma di d&n noi duge. Nhung
Fukushima van dam danh cuge vdi dam si quan Dc.
Tin nay lam chén dong ca chau Au, nhiéu bao chi déu
noi den.

Sau khi tin tde dude cong bd, nhidu nguoi to mo
theo d&i tién trién ctia chuyén di nay. Hai Chinh phu
Diic, Nga cling t6 ¥ tao diéu kién thuan ldi cho chuyén
tham hiém nay. Fukushima lén ngyda trong tiéng hoan
hé, ngudng mo, bat dau cuge tham hiém van dim duge
ca thé gidi chd y. Trén dudng di, ong hiu nhu tré thanh
mot vi anh hing, dén dau cling duge hoan nghénh va
khoan dai rat nhiét tinh.

Sau khi vao dén bién giéi Nga, canh don tiép lai
cang nao nhiét. V& s quan chiic chinh phti va s quan
Nga do tinh hidu ky da dang doi trén doan Fukushima
s di qua. Ho t& chiie it moi nghi thie hoan nghénh,

16



nhiéu bai tiéc thinh soan chao doan. Ho déu cam thay
may min duge cung di véi Fukushima dén tham guan
qué huong minh, nhiét tinh giéi thieu véi Fukushima
tinh hinh dia phuong, ké ca vé chinh tri, kinh t&. Nha
tham hiém Nhat cing &t vui 1ong chuyén tro vl nhiéu
nhap vat khac nhau, ldc nao cung tuol cusi dung tiéng
Nga thanh thao hoi hé&t chuyén nay dén chuyén khac.
Cd nhu vay trong 15 thang troi Fukushima da di chot
lot xuyén qua nude Nga, toan by vung Sibérie, dén
Vladivostok thuén lgi. Ong ta da thanh cong my man.

Chinh trong khi nhiéu ngudi Nga hicu ky, ké ca
ohén si cac gidl, chao mung cude tham hiéu thanh cong
cua Fukushima thi mot déng tin tic tinh bao quan su
quan trong da lot vao tay nha tham hiém va duge ol thi
ong trim tinh bhao Bo tong tham muu quan doi Nhat.

Ching ai ngd rang khi ho hoan nghénh cudng
nhiét nha tham hidm thi mot va hoat dong gian diép
dudi binh phong tham hidm da duge tién hanh ngay
trude mat ho.

GIA SAY THOAT CHET

Thai Dong Téan ¢6 nha thu phap néi tiéng la Vuong
Nghia Chi, mé1 7 tubi da luyén viét chil, dudge moi nguoi
goi 1a “Thén dong bat”.

Dai tuéng Vuong Bon cla tridu dinh thudng hay
dua Vuong vao doanh tral bidu didn thu hap, vé khuya
com git Vuong ¢ lal ngld ngay trén giuong minh.

Mot 1an Vuong viia tinh gific thi nghe thiy c6 tiéng
chuyén tro trong budng, nghe k¥ thi duge biét 1a Vuong
Dén dang ban chuyén lam phan véi muu si than tin
Tién Phong. Ho di so hd quén mét c6 Vuong dang ngu
trong budng. Nghe xong, Vuong réit kinh s¢ nghi né1 ho
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nhé ra c6 minh nei dav thi chace sé giét lubn dé hit dau
Mot Lam the nio dé thoat nan bay gio? Viia may lac téi
cd udng rugu. Vuong hén gia say, non muia khap giuong
rol lal nam om e 1u heayv nhé nhe tya nhu dang Ng sav.

Vuogng Don va Tiéen Phong mat dam mot hot 1au.
chgt nhd dén Vuong Neghia Chi, giat minh thi lo sg, mat
tai xanh. Tién Phong di tgn néi: “Phai thanh toan
thing nhéc nay. néu khéng chung ta sé mang to1 chu dh
tam téc.

Hai ngudi mang dao nhon, vén man Jén dinh ha
thi1 thi nghe thdy Nghia Chi néi mé, nhin lén giuong thi
thay toan thic an va m rugu néng nac. Hai nguoi bi
canh tugng do lam cho mé hodac, dufng lai mot lat nghe
ngéng, khi bigt dich xée Nghia Chi van dang sav rugu
ngt 1i bi méi ti bo ¥ dinh giét nguoi.

BUC THU Bf MAT CUU THOAT TU'TU

Thdi ky néi chién ¢ Anh, mdt dang vién Dang Bao
hoang 1a coéng tude Johnson Triwanang bi ngu{jl cua
Dang cach mang bét gitt vi t6i muu phan, giam g Phap
dao Kolchest, roi sé bi hanh quyét vi tdi phan quoc
Johnson bi canh giii rat nghiém ngit, mol thu tiu gul
cho éng déu bi nhan vién ma tham kiém tra rat ky roi
méi chuyén dén tay ong.

Mot 14n c6 thu giti dén ché Johnson, dé 1a mét bic
thu rat binh thudng. va lai ¢4 duge nhén vién md tham
kiém tra k§ méi giao cho chng tude. Johnson doc thu binh
than y6i viit vio mot bén, lam ra vé nhu khéng cha ¥ gi.
Dén toi ong véu cdu Iinh géac cho di ciu kinh 6 nha thd.

Yéu cAu nay 1a hop 1y. nha tha chi ¢6 mot cua, clia
s6 vira hep vita cao. khong tron chay duge, do dé ngum

gac déng ¥ va dan Johnson di rdl dé éng mot minh cau
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kinh trong nha thé con minh thi gac & eong. Mot tiéng
sau. khong thay Johnson ra, npudi gac sot rudt hén vao
nha tha giue Johnson nhanh chong ra vé. That 1a kinh
ngac. Johnson da cao chay xa bay.

Thi ra bue thu pudng ching binh thutng do trén
thue té lai viét bang mot logl mat ma khong ¢6 vé gi la
hi mat. Diéu huvén diéu 6 day ia G cae diau cham cau
duge dat tai cac vi iri khae thuting. Ci ghép cac chit cal
d&u tién cua cac ti tha ba sau méi dau cham cau thi sé
duge mébt thong tin nhu saw “Tam van 16t san ¢ goc
phia dong nha thi da duge néi Jong’ Johnson da dua
A0 161 huéng dan 4n kin trong buc thu dé dé tim ra cd
hoi thoat than.

CHUYEN HIEU VAN BEROIDO

Thoi Nam Bic triéu, Hidu Van DE cua Biac Nguy
roi &6 vé Lac Dudng 1a mot dal s, nhung thuc hién
dugc diéu d6 ctng phai ton cong stc vong vo.

Lic d6 Quéoc dd cua nha Biac Nguy la ¢ Binh Thanh
(dong bac thanh phd Dai Pong - Son Téay hién nay). Do
12 mot noi héo lanh, dat x&u dan ngheo. Higu Van Dé
mudn thyc hign mot loat cdi cach. th& tat phai ot do.
Dan téc Tién bi da an 431 6 kidp tai day. roi do dau phai
1 chuyén dé dang. Do a6 Hicu Van Dé phai dung dén
thuat “che gidu sé thanh céng”. nghi ra muu luge “Gia
Nam Chinh 38 roi ¢o”, vi roi do thi ¢6 thé phan dai
nhung Nam Chinh thi khong ai chong lai dudc.

Mot ngay hé nam 493, Hidu Van Pé trigu tap van
vd ba quan dén tap trung & dién Minh duong dé trai gid
vt 1énh cho Tha duong Khanh Vudng Kham béc mot
qué boi xem ¢o thé tién hanh cujc Nam Chinh hay
Khéng. K&t qua gue bol la duge. Hiéu Van Dé hét suc
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mimg ré vol ban 1énh Nam chinh dénh dep nudc Té.
Quan than nghe 1énh khéng ai dam phan déi. Thé la
nha vua ban ba 161 hich, trung binh tuyén mo quin si,
thanh thé ngit trol, nhing ngudl khéng rd thuc hu cd
tudng ding la Higu Van D& dem quén di Nam Chinh.

Thang & dai quan xuit phat tit Binh Thanh. Co 1é
¥ troi cling nhu vay, trén dudng tit Binh Thanh tal Lac
Duong, troi 4&m u mua lién mién, dudng sa lay 10i. thang
9 dén Lac Duong, binh si da thim mét, mot s6 con bi
bénh dich. Nghi vai ngay lal c6 1énh ti6p tuc Nam tién.
Troi vAn u am. ngudi ngua mét nhoai, di nita thi duong
xa gap ghénh. nan lut 161 hoarh hanh ac liet. Taic do
Higu Van DE méi nam 14y co hoi b cdo voi troi dat viee
r3i do vé Lac Ducng. Vin vé ba quan tinh sao day?
Chiu vua di ban ra, Jam sao thay d6i dude. Vua ra
lénh quan nao déng y roi do thl ding sang bén trai, .
quan nio khéng déng y thi diing sang bén phai. Luc d6
quan dai thin Nam An Vudng Thach Bat tau: “Nay bé
ha muén lam séng té vuong nghiép, dinh chi cude Nam
chinh, rdi 46 v& Lac Duong, d6 1a dai nghiép thién thu
b&t hii, ma ciing la nguyén vong cuia quanthan, la dai
phtc cho tram ho". Moi ngudi nghe Ong néi xong déu
tung ho van tud, thé 1 chuyén rdi db vé Lac Dudng
chia Hidu Vian D& dude gial quyét chot lot.

Man kich roi 46 cia Hiéu Van Dé da k&t thuc. Luc
dau tuy 6ng mudn roi d6 nhung tuc ngd da noi thd nan
thién (dat yén kho roi), ai cling quyén luyén qué cha dat
t8, stic can 16n 1dm. Cudl cung ong phai dua ra ngon cd
Nam chinh (khong ai phan d6i duge), dung muu meo
che gisu dé thién d6 va da thanh cong.
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3. DUC THU PHAN GIU
(MUON LAY PHAT CHO)

Muén nghe nguoi néi thi-ta phai im tiéng. Mudn dé
ngudi khac huyénh hoang lam cao thi ta phai cam lang,
tu ha minh. Muén 14y thi phai cho. (Duc van ky thanh
phan mac. Duc trudng phan liem. duc cao phan ha. Duc
thu phan gif).

Quy Céc Tu - Biéu 2 Thién Phdn ung

Giai thich

Muén nghe duge ngudt khac n6i thi ban than minh
phai im ldng dé cho d61 phudng ndél nang thoa thich, con
ban than minh thi ngam miéng. Muén dé ngudi khéc
phan khdi no1 ra hét thi ban than minh pha tram lang.
Mudn 18y duge mot cai gi do ctia d6i phuong thi phai cho
ho trudc da.

Binh luan

Duc thi phan gitt, muén 14y phai cho 1a mét cd muu
hanh déng bién ching. Ban mudn 14y duge mét cal gl do6
cia d6i phuong thi phai cho ho mot chiit gi 46 trude da.
Ciing nhu cdng viéc ddng Ang, mudn co théc dn thi phai
bén phan trude. Trong lam viée cling vay, mudn 14y dude
ciia nguoi khac mot thit gi d6 thi phai cho ho trudc.

Trong xu thé hang ngay, biét van dung ¢g muu nay
14 ¢6 thé thanh cong. Néu 1a mét nha boat dong xa hoi,
ban cAn giup d6 quAn ching, mang lai mot $6 didu co gt
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cho ho thi méi nhan duge su tng hd cia ho. Néu la mét
nha miv xi nehiép. ban phal quan tam dén cude séng
cua cong nhan vién, tim kiém g1 ich cho ho. khuyén
khich ho ra sic san xudt 1lam lgi cho x{ nghiép, mang lai
l6i nhuan cao che xi nghigp. N&u 1a huvah trudng. ban
An gquan tam dén con cii, tao ra médi trudng sinh hoat.
hoe tap t6t dep cho con cai, con cal sé bao dap lai. Bat ct
Jam nghé gi, vél thén phan gi. déu can hidu thiu tu
tudng nay, ding né dé chi dao hanh dong cua minh. c6
nhu vay méi luén gianh dude thing loi.

Ung dung muu hige

MAN KICH CAM BAT CUGP CUA JONES

Jones dang doc sach trén mét chuyén tau toe hanh.
Bat chot ¢o mdt phu nd téc vang mét xanh ludt qua
cham vao ngudi anh. Anh nging lén nhin, kinh ngac
qua: nguoi dan ba nay nom rit quen. hinh nhu da tung
gap 0 dau do. Cha 18 lai 13 mu ta a? Mot to) pham Iua
dao hay sao?

Jones lam ra vé than nhién réi chd ngoi, di 1én toa
trén. anh can di tim ngudi d6. Nhung tim ca 5 toa xc phia
trude déu khong thay béng dang mu ta. Khi trg lai dau
toa anh ngdi, vita md cita phong toalét bude vac thi caa da
bi khoa sap. Anh dinh than nhin k¥ thi giat minh nhin
thay ¢ gai toc vang dang dling trude méit minh.

- C6 thich em khéng? Co gai cudi noi rat dam dang,

Jones nhun vai khéng néi gi.

- Bit ké 14 ¢6 thich toi hay khong, anh cang phai dua
tién ra dav. Néu khong téi sé la lang la anh cudng dam
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61, (6 gal the vang via noi viia Qi chat ray nam dam
ctia. nhin chiun cham vao khuén mat lanh ling cua Jones.

Jones suv nghi. lim thé nao hit duge mu Ita dao
nay? Néu noi khimg ¢ tién, mu ta ¢ thé sé tude mat
chiée ddng hd vang cua minh. Rat sang ra hat thi mu fa
c6 thé noi 1a minh vé ¢é uy hiép ke khae, ma cling chang
¢6 ehung cd gi két tor mu.

Jones chgt nghi ra mét k&, anh gia lam mot ke cim
digc d& mu ta phai viét ra gidy. Mu ta cam thiy xii quay
gip phai ngudi cam diée. bén vul vé cAm ngay lay gidy but
do Jones dua ra rol viét nguyén si may lot dol tién vao do.
dua gi&y cho Jones. Lice do Jones mdi rat sung ra: "
ngay. dén s6 canh sat tao sé grao tién cho may...”.

Trong tinh hinh chua ¢o du chung g, Jones da ap
dung meo muén lay phai cho. trudc hét gia cam diée 1am
nhu s&n sang phuc tung, sau do dua gidy bat ra hay cho
d6i phuong viét su thuc, khi co du chiing ¢6 roL maéi Ty,
do d6 da khén negoan bat duge mu t61 pham lua dao.

BAY TRO PHAT TU TAI VO NGHE

Hita Van Mong nha Thanh da ting lam tri huyén
tai huyén Hoa Dinh. Ong c6 tail xu an, rat muu tri va
thudng c6 pha chiit hai hude, nhiém vu an do 6ng xét xu
da trd thanh giai thoai ctia dan ching dia phuong.

Huyén Hoa dinh c6 mét ngudi dd td tai ban vo.
pham hanh rat toi, thusng hay dya vao danh vi cua
minh dé gy rac roi. bat nat dian lanh, that 1h mét tén
v lai. Quan lai dia phudng dau dAu vi han. Khi mdi vé
nham chie tri huyén nay. Haa Van Mong da gap mot
chuyén rac rol nhu sau:

Mot hom ¢6 mot bac néng dan vao phé ganh phan.
da so ¢ lam ban quan.ao cua vi tu tai vo. Thé 1a choc vao
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t6 ong rdi. T tai vo c6 1y doi nao chiu, vita bat bac néng
dan xin 151 trude mat céhng chuing. lau sach chd ban, via
thang tay danh dap. Khach qua duong bat binh, X0 161
khuyén ngan. Tu tal vo thay déng nguoi lai cang lén
miit 1am phéch, 161 bac nong dan lén dinh quan huyén
dé kién cao.

Trén cong dudng, tu tai vo cd ¥ lam to chuyén, néi
bac néng dan lam ban quan 4o cla héin 1a do cd ¥ va
khinh thudng phiam tude cua iriéu dinh. Hin con de doa
n6i néu quan huyén khong xét xu phat nang thi ro la
khéng lam tron bén phan, si tu toan huyén sé khong
chiu dé yén.

Sau khi nghe 161 trinh cua tu tal vo, quan huyén
bén hoi bac nong dan va duge biét toan bd sd viec. Ong
suy nghi mét chit réi nghi ra mot muu k&. Thé la oéng
dap ban quat to khién trach bac néng dan: “Anh la mot
ke tiéu nhan dan da da lam ban quan 4o cua ta tai vo
nghé, nhu vay la hanh vi pham thugng. Pang 18 phéi
tritng phat ning nhung ban quan thay day 142 14n pham
tdi dau tién nén co khoan héng doi chut. Nay phat anh
phai rap dau vai ta 154 100 1an trudc t tai vo nghé”.

Bac ndng dan run s¢ quy xubng rap dau vai ti tal.
Khi vai dude 70 1an thi quan huyén bao diing lai va hoi
t1 tai vo: “Ti nita quén mat, éng la td tai ban van hay td
31 ban v6 nhi?”. D61 phuong tra 1i: “Ta tai ban vo a’.
Quan huyén lic d6 mdl lam ra vé tinh ngd néi: “That la
s suit qua. Huyén ta ¢6 quy dinh: ngudi dan thuong
vai ta 151 cac bac tud tai thi d6i voi ta tai ban van sé vai
100 14n con d8i véi ta taj ban vo chi vai 50 1an. Nay anh
nong dan da vai qua muc 20 lan vay ti tai vo phai vai
hoan lai da 20 lan”. Réi 6ng ra 1énh cho ta tal vo phai
rap dAu vai ta bac néng dan.
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T4 tai vo ho to, gian run nguoi. mom loa mép giai, ey
tuyét khong chiu vai ta. Quan huyén nghiém shc mat,
thét: “Anh 13 ngudi c6 pham tude, sao lai dam chong lai
phén quyét cha quan 16n thy ménh triéu dinh”. Néi rol sai
linh dé ddu td tai vo bat vai ta du 20 14n md1 thor. Mol
ngusi ¢6 mat ¢ cong dudng nhin thay bo dang khén kho
cla td tai vo déu khéng nhin duge cuol.

C6 ngudi néi guan huyén Hia Van Moéng xu vu an
nay khéng theo “chinh dao” ma 14 dung cach “phat dua”,
né; nhu vay qua khong sai. Tu tai vo 13 mot tén vo lai
quen diing thu doan lam bua lam bai. Loal ngudi nay cd
thé Jam cho cai vo 1y ciing trd thanh co 1y, khong thé néi
chuyén 1y 1& vl hén duge. Ong Hiia biét rdo manh khoé
clia hén, nén da dung muu “mudn 14y phai cho”, phat
bac nong din vai ta hin 100 lan, doi khi da val ta dude
7 14n méi néi ta tai vo chi duge hudng 50 val, khién cho
hin phai vai ta hoan lai 20 l4n, nhu vay 1a da trung
phat cai théi vo lai cia hén.

PUONG BA HO VE TRANH

Tai Hang Chéu thoi nha Téng 6 mdt chi nha tro rat
giao quyét, thuong hay b4t chet khich hang. Puong Ba
14 14 nha danh hoa, mudn day cho han ta mot bai hoe.

Hom &6 lio chtl dén xin vé tranh chan dung.
Dudng bao hin: “Tranh to1 vé chia lam nhiéu dang cip.
Tranh Phic tuéng loai 1 gia 20 lang bac, loai 2 gia 10
lang bac. Tranh Ban tuéng chi 10 ddng cting xong”. Lo
chu nghe néi chdp chop mét suy nghi: tén nay dao dé
that, b4t bi minh day, nhung mac ca gia tranh thi kém
thé& qua. Nghi vay nén lao ta cudi néi: “Péng ¥ 20 lang
bac nhung xin ndi trudc néu vé khong giéng thi éng
phai dén téi du 20 lang”.
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Puong dong ¥ ngay. chua hat xong diéu thude da
vé xong. Liao chu cim bic tranh, giat minh, ve aiong
qua. Nhung 1o vin nat “Khong giong. chang giong U
nio sit ca”. Duong doan trude 1o chu sé gid manh khot¢
&6 nén chamg can tranh cdl ma cht yéu ciu lao ta viet
16n biic tranh ba chit “khong gifng to1” rOi tra lai 100 20
lang bac. Lao chu nha tro dacy 14, ra vé.

Duong Ba H6 mang buc tranh dén phd huyén nhon
nhip nhét. md quiy treo tranh 3 clia mét gian hang 10,
v6 thém vai nét vao hlc tranh roi ghi thém miy chu
“tpanh ban tudng”. Tranh duge treo cao. nguol dén xem
ban tan s6i noi. Ho bang ba con va ban bé 130 cht nha tro
nhin thay vol vé bao tin, 130 chu tdc lim nhung da chot
viét may chit “tranh khong eiong toi” roi, chi con cach cho
nguoi mang 50 lang bhac dén xin mau lai buc tranh.

Pudng Ba Ho tranh giao chién chinh dién véi 1o chu
nhit tro, khong mac ca gia tranh vai hin, ciing chang
them tranh cai tranh o giong nguoi that khong ma 1A van
dung muu “muén 14y phal cho’, thuan theo ¥ cua han
cong nhan tranh vé khong gidng, tim ra mdt meo déi phd
&t thich hop khién 1ao chti nha tro méat mat.

QUAN THANH LIEM DEP NOIBAT BINH

Trong dan gian ¢6 luu truyén mot cau chuyén sau:

Mot hom cé mot bac nong dan ganh phin vaoc
thanh T6 Chau. Khi xudng cau so ¥ bi trugt ngi, ca
ganh phan 46 ra tung toé tai cua mot hiéu quan ao. Chu
hiéu thay thé gian l4m, bat ngudi nong dan phai coi ao
ra lau. Bac ndong dan hién lanh so tal mat, hai chén run
ban bat. Bac van xin 1ao ch cho phép di ganh nudc vée
¢iza nhung khéng dudc chap nhan.
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Dung Juc do thi quan huvéen ho Luu nol tiéng
thanh Liem d1 qua. Ong nhin thay dam doéng bén dung
lai hoi chuyén. Ong da 6 cht dinh. bén lén méat quan
lén khac han voi thai do hién til xua nay va noi “Pang
61, ai bao anh khong can than lam ban hé cua nha
ngudi ta. phal cdi Ao ra lau ngay. néu dam ch gan chong
lai sé bi xu phat nghiém khac". Bac nong dan thiy quan
huyén ho Luu dén da tuong sé duge bénh vye nhung
nghe thily vay thi tiu nghiu, sy thé da thé thi danh phai
cii Ao bong rach nat ra lau hé cua.

Céi 4o bong ra, nguol {ran trui. gid lanh thoi, toan
{han néi da ga rét run. Lao chi hidu cudi gin, san dén
gin quan huyén phinh ninh: “Quan 1én dén troi sol sét,
ching con xin dol dst nhé on”. Khach qua duong cang
ohin cang han, tham thi v6i nhau: quan huyén ho Luu
pinh thuong van rat cong minh. khong ngo cung chi 1a
mét hang quan lai L4 db benh vice bon giau <o, chén ép
dan den.

Mot lac sau bic nong dan dn lau sach hé cua. Ong
Luu méi hoi lao chu: “He ctia da lau sach chua?’. Lao
chi voi chua: “Da, sach r8i, sach 16", “Thé ong da vul
1ong chua?”, “Da, vui long rdi a. xin da ta quan 16n”.
Ong Luu lac do d6i giong, noi: “Khong cin cam on tol,
c¢hi ¢4 anh nay minh tran trui, doc duong vé nha chét
¢ong chét rét thi ai chiu trach nhiém? Mang ngudi dau
phai chuyén dua”. Lo chii nghy ngudi, khong biét tra
15i lam sao. chi ndi: “Xin nghe quan ldn truyén bao,
chting con xin theo a’.

Quan huyén ho Luu n6i “Puge” roi mo tu hang lay
ra mot chiéc ao da vui vé néi vol bac nong dan: “(no
tuyet 16n thé nay, chide ao da nay duge didy. mac vao di”.
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140 chu hiéu mét chiée do da cho hac nong dan,
dau xot trong long. Con ngudi dang ghét nay da trung
muu “mudn 18y phai cho” cia quan huyén ho Luw.

MUUKETHONTiNHNUGCHCS

Thisi Xuan Thu, vua Vi Cong nude Trinh mudn
thon tinh nude HH (tie Hung Nd) nhung lai lo ngai nudc
H4 hiing manh,vua HO dang manh thién chién. Do d6
ong ding muu lugc muén 14y phai cho, ga con gal cho
vua HS dé nha vua ddm say trong tiu séc, bo bé viec
qudc gia. Sau 46 ong cdn giét quan dai phu Quan Ky An
vi da chd trudng tién cong nude Hb khién vua Ho cang
j6 14 phong bi nuée Trinh, tha hé budng tha trong sac
duc. lae &6 vua Va Céng thiy théi co da chin mdi ra
lénh cho quan doi danh chi&m nudc Ho.

Mot s6 dai than khéng hiéu ra sao mdi hoi Vi
Cong: “Quan dai phu ho Quan trude day xin danh nudc
H$ da bi chém ddu, nay sao lai chinb phat nude Hb, thé
chang phai la trude sau bit nhit hay sao?”. Vi Cong ca
cudi: “Cac khanh khéng thay meo “diing binh phai gian
tra” hay sao. Do la k& sach “muén ldy phai cho’ cua
rhm d6. Ta &4 c6 ¥ mudn danh chiém nude Ho i lau,
danh phai hi sinh ca con gai cho hin dé dd xét bl mat
phong thi cha nudc H&: chém dau Dai phu ho Quan
ciing 1a dé vua Ho cang tin ta ma 1¢ 13 phéng bi. Nay
thoi co da chin mudi, ha tha duge rd1”. Qua nhién quan
Trinh tién cong thé manh nhu ché tre, da nhanh chong
sap nhap duge nude Hé vao ban dd nude Trinh.

Thic hanh muu “muén 14y phai cho” khong nhiing
cin c6 tAm nhin xa, tri tué ma con can ¢6 tinh kién
nhan hon ngudi. Nghe néi thol Han sd c6 nude Dong Ho
gay chuyén vdi nudc 1an bang, phal sit than dén yéu cau
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vua nudc do phai biéu vua Dong Hd mot con Thién 1y
mi.. Vua nuée lan bang 1a Mao Don cam thiy nudc
minh chua du manh. khong thé chong choi vél Doéng Ho
nén di ap dung muu luge “muén &y phai cho”, thoa
thuan sé dem con ngya quy nhat nude minh biu vua
Dong Hb. Cac quan dai than cua Mao Dé&n cho ring con
Thién 1y mé nay la cua Tién Vuong dé lai, khong thé
tuy tién cho di. Mao Don cuci noi: “Ta vél Dong Ho 1a
lan bang, khong thé vi mot con ngya ma dé mat tinh
giao hao”. Vua bén ra 1énh cho st gid mang ngua Ve
Mot thoi gian sau vua Dong H4 lai viét qudc thu cho si
gia mang dén, trong thu néi v¢ Mao Dén rat xinh dep,
mong Mao Pén nhudng vg cho vua Déng Hb. Ba quan
van vo gian 1dm, xin Mao Dén chém dau st gia, day
bink danh Dong HO. Mao Don lic dAu néi: “Han da
thich vg ta thi ta thi cho héan, khong nén vi mot nguoi
dan ba ma dé mat mot lan bang”. Vua Dong Ho dude
ngua quy va my nhan, ngay dém dam mé sic duc,
hoang dam vo d6 va cho rang Mao Dén ¢ cal minh nén
dhc § kidu ngao. Mot thoi gian sau lai phai st gia sang
d6i Mao Dén cit dat vung bién gidi nhudng cho minh.
Cac quan van vo nghe tin ban nhau cach d8i pho, moi
ngudi mot ¥, ngudi thi chu truong cit dat cAu hod, nguoi
thi cht trudng kich liét chong lai. Mao Don lac nay maé
néi con thinh nd néi: “Datdai la cai gdc cia qudc gia, sao
lai dem cho dugc”. Tiép d6 lénh cho ta hitu chém dau sit
gid Pong Ho rdi nhanb chong ti6n quan danh Déng HOE.
Quan 441 Dong Hé khéng kip phong bi, lién tiép bai
trin, toan quan tiéu vong. Mao Do6n xong vao cung vua
chém dau Qudc vuong diét nuée Dong Ho.



4. NHAN SU VI CHE
U TRETUY THEOQ CINIE HINED

Moi diéu gifng nhau va khae nhau, déu o6 muu ké
doi pho thich hgp. Sy vat bién hoa nhu cai vong quay, ¢o
nhidu dang vé khace nhaw YXem x6t cho ky, xu tri tuy
theo tinh hinh. (Pham xu hop boi phan, ké hiu thich
hgp. Hoa chuyén hoan thude, cac hiu hinh thé. Phan
phic tuong cau, nhan su vi ché).

Quy Coc Tt - Piéu 6 Thién Ngo hop (ddo nghich)

Giai thich

Bat ké 1a ¢ kién gidng nhau hoac khac nhau, déu
6 bién phap a6 pho thich ung. Su bién hod va van
hanh cua sd vat gidng nhu cai vong quay. déu hinh
thanh cac cach thic va tinh hinh khie nhau. Do d6 phait
can cfi vao tinh hinh khac nhau dé dinh ra phuong phap
xti tri khac nhau.

Binh luan

Trong cudc d&u tranh hap tung — lién hoan, chia ré
va lién k&t trén doi, al mudn lam mua lam gio thi nhat
dinh phai dinh ra muu hay ké hiém phit hgp véi tinh
hinh thuc t&. Sy vat khong ngling bién ho, phat trién,
giong nhu mot hé théng lién hoan, cac khau déu moc ndi
v6i nhay, lam nhan — qua cho nhau. Nhu vay can khao
sat, tim hiéu su kién 461 mat, lam ro dac diém va bl
cinh cua su vit, tra ctu nhidu lan ngudn ghe, nguyen
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nhan tao ra tinh ion tue va tinh dac thu cua sy vat
khac nhau. dua vio do ma dinh ra muu k& doi sach
tudgng ung.

Thai vua Than Ton whia Téng, Trudng Té& Hién lam
té tudng. Co hal anh em kién nhau vé chuyén phin chia
(31 san. vi bo déu 1a Hoang than qubc thich nén quan 12
dia phuong kho xit. vu kién phai dua 16n chd té tudng.
Truong cho goi hai anh em lai, hoi rd dau duoi. Hal
ngudi déu ca than phén chia cho minh it hon. Truong
ohan xét: “Viéc nay dé giai quyét, ta tuyén an nhu sau
Anh don dén d nha em. em don dén ¢ nha anh. Tai san
phai dé nguyén tai chd. hai bén ban glao van ty nhi dat
cho nhau”. Hai anh em cting hong khong con biét noi
nang ra sao, danh phai theo phan <6t cua té tudng ma
chuyén chd d. Thé 12 dep yén duge tran séng gio.

Van dung tu tudng muu Jude “gii tri tuy theo tinh
hinh” cia Quy Coc Tit. t6t nhat 13 hoc theo bién phap cao
tay cua nguol xua ding dé tring tri ké ban mau thuin
(cAl x4 mau va cAi moc do) dai khoac lac: hin rao ban mau
n6i: “dam thung dudc bat ky loal mde nae”, con khi rac
pan moc lai not: “Khong loai méu nao dam thing ndi".
Ngudi xua da khon ngoan bao hén hay 1dy mau ctia hén
dam vao moc cla nin xem sao, nham dung vao chd tu
mau thuan trong 151 nél va muu o ctia doi phuong, dinb
ra séch lude tudng Ung, xti 1y tot va viéce.

Ung dung muu lugce

QUBC VUONG FAISAL il NGU PHE THU CUU

Thap nién 60 thé ky 20, A rap Xéut phat hién va
khai thac dude nhidu dAu lia nén cdng nghiép hién dal
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phat trién din 1én. Diéu do da mang lai cuje sdng moi
cho dan toc du muc V&R van song glan nan ¢ sa mac
hang nghin nam nay: dan du muc trudc day cudi lac da
& lai trén sa mac nay da ngdi xe 6 tO hign dai. Cudc
s&ng vat chat cua ho da sung tue, bat dau huéng theo
ginh hoat van hoa phong phui phuong Tay. Dan A rap
mong mudn Quéc vudng cho ho duge xem phim dign
anh va tivi nhu nudc ngoat.

Qudc vudng A rap Xeuat da ting di du hoc nuée
ngoal, ¢d tu tudng thong thoang. Ong quyét tam thoa
man hi vong 46 cua dam binh dan. Nhung khi dem van
4é ra trude hoi nghi Hoang triu dé thao luan thi cac vi
dai thén thi cyu trong Hoang toc kich 18t phan ddi lai
ong. Ho cil tudn theo nép cu, vién din ca cac 16l glho
hudn ctia Tién vuong t§ tong, tham chi be c4 kinh Coran
ra dé chong lai viec i dung dién aph va v6 tuyén
truyén hinh. Sau 46 con thao luan vai 1an niia nhung
d&u bi phe thi cuu phéan doi nén khéng thue hién dude N
dinh cua qudc vudng.

Qudc vuong Faisal thay danh chinh dién khong
thé md mang dau 6c ctia bon ho nén da nghi ra mot cach
khién ho phai nhugng bd. Ong “xit tri tuy theo tinh
hinh”, nhan khi thol ti8t nong bic da dung mét meo nho
461 véi cac xe con ctia bon ho d8 ho thay rd nhiing
phuong tién hién dai khong noi d&n trong kinh Coran 12
Kkhong thé thiéu dudc.

Mot hom Faisal triéu tap hop cac vi dai than. Cac
vi nguyén ldo do déu di xe con sang trong cH thiét bi
may difu hod téi cung vua. Trong khi hop, Faisal da sal
ngudi 1am hong {4t cA cac may diéu hoa trén xe clia bon
ho. Khi hop xong, dang vao buéi trua, cal nong sa mac
1am chay md nguol, cac dai than Hoang than quéc thich
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ngdi 1én xe pbat hién thiy may diéu hoa bj hong, nong
bong ngudl, md hoi dam dla. Pén chidu vao Hoang cung
hop tiép. cac vi déu nguyén rua tén khon kiép ndo da
phé héng may diéu hoa.

Lac do Quée vusng Faisal mdi noi: “Cf4c vi da dung
duge xe c6 may diéu hoa khong ¢ ghi chép trong kinh
Coran, tai sac lai khing thé st dung dién anh va vo
tuyén truyén hinh cang khong ¢6 ghi chep trong kinh
Coran”. Cau héi ciia ong da lam cho phe thua cyu cung
ludi, khong ai dam tra loi. Khéng lau sau, dan A rap
Xénut da duge xem dién anh va tivi,

LENIN AN *LOMUC-~

Thang 12-1895 Lé Nin bi chinh phu Nga Hoang
bat vi giam tai nha lao Petesbourg. Liic d6 Lé Nin dang
trit tinh mot muu luge cich mang quan trong can thong
biao mot loat chi thi hanh dong cho t5 chiic cach mang,
nhung lam thé nao gui ra ngodi duge?

Nha lao quy dinh cho phép pham nhén doc sach
bao nhung tuyét déi cdm vigt. Néu bi phat hién nhe thi
Kkéo dai thai gian giam cin, nang thi xt ti. Va lai trong
th ciing ching co céi gl dé viét.

Trong hoan canh do, Lé Nin da “xu tri tuy theo
tinh hinh”, cudi cung da gui duge chot lot cac chi thi va
¢ dinh cia minh ra ngoal.

Lac d6 Lé Nin bi viéem phéi, me ong phai vt va
14m méi dude phép hang ngay guil cho ng mbt chai stia
ot 48 bai dudng stic khoé. Lé Nin biét stia c6 thé dung
a8 viét chit, vidt xong dé kho sé khong n6i ro mit chil.
dem ho nong chi lai néi 1én. Ong da dung mong tay tam
sita vidt vio 18 trang cla sach bao dugce phép doc ro1 dua
cho me mang di. Nhung lam thée nac dé giit stia lal lam
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muyc viét? L& Nin lai nehi ra mot Meo hay. Ong dung
rudt banh mi (thuc pham trong nha ti) nan thanh hinh
¢6 16 chia nbhu lo muyc dé dung sta.

Ca nhu vay mdi lin me mang sia dén ong lai dé
danh mot it dung trong cai Jo muc dac bigt d6, 1¢i dung
khi linb gac khong co mat 14 cam cul lam viéc, viét vao
14 trang nhiéu dé nghi va chi thi réi Jai dua cho me
mang ra ngoal cho cac dong chi.

(6 khi bat chgt linh gac xudt hién, Lé Nin khéng
kip gifu tang vat di. Ong bén binh tinh lat mot trang
sich va cam ldy “lo muc” cin mot migng lam nhu vua
an banh mi vita doc sach. Linh gac khong thé biet duge
diéu huveén diéu do. Chi ¢6 diéu Ja da &n hét mot lo muc
¢8i thi phai lam lai mot 19 khae. Sau nay nhg lai ky
niém @6, Lé Nin noi vui: “C6 1an khong may toi phai an
lién tiép ba lo muc”.

TRA NO BANG AM THANH

Nhiéu nam trudc day ¢ Kinh d6 ¢6 hai nha hang
x6m, mot 1a anh thg gidy kit xac, mdt nlia 1a anh chu
hang ca keo kiét.

Chil hang ca kinh doanh gioi, tU sang dén t61 hic thi
md cé, lac thi néu ea, e thi xién ca vio cai xién tre rol
nudng lén, xong dem phoi kho. Ca trén do anh ta lam
ngon lam, dem ¢ tAm xi dau rdi trung trong chao mo, lai
tusi them mot tf dam. Nhung anh ta cling c¢6 mét cal tat
1a keo kiét qua, khong bao ¢io ban chiu cho al.

Con aph thg gidy hang xém lai rat thich an cé tren
nhung khéng co tién. Ngudi nghéo lai co ciach cua con
nha ngheéo. Mot buéi vao gis an com trua, anh tho glay
(61 cita hang c4, rat chiée hanh ra, ngdi bén canh 1o
nudng ca. vita chuvén gau vdéi anh hang ca viua hit 14y
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hit dé mui thom cua ca nuéng, huong vi tuyét qual Anh
thg giay an banh lAn vél mui thom cua ca nudng tua
nhu duge nhiam titng miéng ca vita béo via mém vay.

May ngay an lién nhu vay, anh thg gidy déu dén
ciia hang ca hit huong thom ca nudng. Anh h{mg ca keo
ban phat hién ra muu meo cua anh hang giay bén quyét
phai doi cho bang dudce tién hit ¢i cua anh thg giay.

Sang sém hém 46, anh thg giay dang va giay thi
anh hang ca dén, ldng 1& dua ra mot ta o1&y trong dé ¢
théng ké ré anh thg gi‘“iv da mdy 1an dén ngui hit mul
ca mron;, & cuia hang c¢i cua anh ta.

- Ong 61, sao éng lai trao cho t61 manh gify n.1y°
anh thg gidy tuy 10 phan da rd 8-9 phan nhung van ct
oia do hoi vay.

- Tal sao 47 — Ga hang ca cau tiét nél — Cha lé anh
cho rang ai cang cé thé tuy tién dén ngui mii ci nudng
ctia tdi hay sao. Khong duge dau! Huong thu nhu vay
phai tra tién.

Anh thg gidy nghe no6i vay, im ling nhu khong
méc trong tui va hai dong tién dit vao trong chén rol 14y
ban tay up 1én miéng chén, l4c cai chén lam cho dong
tién kéu léng xeng.

M4y phut sau anh thg gidy dung tay l4c chén, dat
chiéc chén 1én ban, cudi bdo ga hang ca: “Nghe 1o tiéng
tién dong chua? Trit ng nhé?”.

- Trit 14 tri thé nao? Noi hay nhi, anh ¢6 chiu tra
ng khong?

- Téi tra roi con gi?

- Gia thé nao? Gia bao gio?

_ Vira tra day théi. Am thanh tién dong cua toi i
vio tién ngwi ca nudng. Néu anh thdy mii toi duge ngui
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nhidu hon tai nghe cua anh thi tol sé 14c cai chén nay
vai phut niia cho ma nghe. ‘

N6i xong anh tho giay lai dinh ldc cal chén. Ga
hang ca keo kiét so minh sé& nghe nhidu hon 1a doi
phuong ngui nén voi vang bo ra ve.

Trong cudc séng. doi khi khé tranh gap phai chuyén
gay sy vo ly. Néu cdi ly ho#c phan béac lai khong hiéu qua
thi 6 thé chuyén hudng. Trong cau chuyén noi trén, anh
thg gidy muu tri da “xi1 tri tuy theo tinh hinh” do1 phé vii
yéu cau vo Iy chia anh hang ca, khéo van dung muu ké cho
1ién déng vao chén lac, dang &m thanh tru ng khién cho
ga hang ca phai chiu thua bo chay.

ROOSEVELT PHAN KiCH PO THU
(GAY ONG PAP LUNG ONG)

Ngay 8-12-1934, tal Dai hoi cua ciu lac bd Gritill -
Thu d6 Washington, Tt‘;ng théng Roosevelt va nha vin 16n
Mencken déu phat biéu trudce cac nha bao dy Dai hoi.

~

Mencken phat bidu trude. Ong ta ndl ngin gon
nhung hoan toan chong lal chinh séch ctia téng thong
méi nham chiic 14 Roosevelt. bén lust minh phat hiéu
Roosevelt mim cudi véi “ong ban ¢ Henry Mencken”,
tiép 46 ra stic lang ma gidl bao chi My lam thinh gia hét
suc kinh ngac.

Roosevelt chi trich cac nha béo 13 “ngu xuan’,
“hgm hinh”, nhiéu bién tap vién va phong vién dét pat,
thi tuyén vao Dai hoc cung khong du diém. Ong cang da
kich thi mat Mencken cang 46 tia 1én, cac nha bao cang
th&y lanh ngudti. Nhung 81 dan din ho hiéu ra, moi 161
42 kich cua Roosevelt ddu lay ra tu tap tan van
“Gi6i bao chi My” cia Mencken. Ho tha vi ngam nhin
nha van xia Baltimore niy dang x4u ho do mat.
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Téng thong néi xong dude ngudi khac giup d6 day
chiéc xe lan ché éng ra phong dal tigc. ong cudi nodl vui
va ditng xe bit tay Mencken (Rooscvelt bi liét phai ngdi
xe lan. N.D).

Trong xu thé& va giao t&, bién phap tét nhat cong
kich d61 thu la dung gido ctia ho dim tdm moc chéc
chan cua ho theo kiéu gay dng dap lung éng, nhu vay sé

danh tring noi hiém yéu. Roosevelt da * ‘xU tri tuy theo
tinh hinh. khéo muon ngay 101 Mencken da kich cac nha
bao khién 6ng ta roi vao tinh trang hét sue khén dén.
Cac nha béo ¢6 mat thay binh luan cua Mencken dai voi
oidi bao chi tam bay nhu vay sé€ cang khé tin vao a1 1é
¢bng kich tong thong ciia dng.
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5. XUAT KY CHE THANG
(DUNG MUU K KHAC THUONG GTANH THANG LOT)

Dung muu ké, cong khal khong tot biang kin dao.
kin d4ao khong tot bang lién k&t, lién két s& khong con
khe hd. Cal binh thuong khong to6t bang cal khac
thuong. Cai khac thuong thong thoang khong chan lai
duge. (K& muu chi dung, cong bat nhu tu. tu bat nhu
k&t. két nhi vé khich gia di. Chinh bat nhu ky, ky luu
nhi v6 chi da).

Quy Coc Tt - Piéu 10 - Muu Thién

Giai thich

Khi van dung muu k&, cong khal khéng c6 loi bang
kin ddo, kin dao khong cb loi bing hai bén hgp tac chat
ché véi nhau, ciing dong tam hiép luc sé khong cd s6 ho.
Hanh dong theo lé thudng khong t5t bang cach dung c&
khae thuong dé gianh lay thdng lgi, dung muu ké& dbe

d4o khéc thuong sé dé tién trien thuan Igi khong vap
tro ngai.

Binh luan

Dao ly ding muu cong kbai khong t6t bang kin
d4o, kin dao khéng tét bang lién két, cai binh thuong
khong tot biing cai khac thudng. Dem muu luge ra ban ¢
chd dong ngudi, mdi ngudi mot ¥ khac nhau, kh6 thanh
dinh luan. Hon nita lai dé dé 16 tin tic. Nhu vay ch1 nén
vai ngudi ban kin véi nhau dinh ra miu ké&. Nhung nhu
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vay ciing kho bao dam moi sy déu tron ven. bién phap
t5t nhat 1a “lién két hal nguoi dong tam hiep luc”. nhu
vay ké khac khong con s0 hé 6 the gt dung.

Moi viéc trén dsi ¢6 nhiéu khi khong thé thanh dat
hoac rat kho thanh dat néu i lam theo cal 18 thong
thudng; dung cai & Lhac thuong ¢o khi lal dé dar duoge
muc dich, glanh 14y thing 1gi.

Trén thue t€ “Ky" (cai khac thusne) 1a mot thuat
ngii hét suc thuong dung trong khoa quan sy cd dat. Ky
phoi hop vl Chinh (c4i binh thuong): Chinh 1a cal
théng thudng, cai binh thuong: Ky 1a cdi dic biét, khac
thuong. bién hoa linh hoqt. Viéc dung binh két hop
Chinh — Ky, di ky ¢hé théang (dung cai khac thudng
ag1anh thing 1g1). Lam tral vil nguyén tic thong thuong.
dinh ly thong thuong, trat vél trang thai tam ly thong
thudng va phudng phap tu duy théng thuong 14 o thé
tim ra phudng ludc xuit ky ché thing. 1a phap hao
gianh thang lgi. Van dung muu luge “Xuat ky ché
thing” vao hoat dong xa giao XU th& khién moi nguol
phai kinh ngac, bat ngd. bat k& 1a trong viéc cau hon
hotic cAu danh ciu loi ddu c6 thé gianh duge thing lgi
lén. Cai thudng tinh thudng 1y, moi nguoi nhin quen r0i.
tat nhién khong tha vi 14m. Hanh dong va suy nghl
Khac thuong, khong theo 18 thoi clt. ¢o thé 1am cho ngudi
ta thiy méi mé, rung dong manh, do d6 dat dugc hiéu
qua “Danh vao h3 khéng phong bi, khong ngo 61

Xuat ky ché théng 1a dung “Ky" Jam thu doan
glanh théng loi. Phuong thic suy nghi va tra tinh chi
“Ky” 1a mau chét thue hianh muu tude nav. Nhung trong
cudc song, tu duy con ngudi thudng kho tranh khol tu
duy theo tap quan théi quen, vay lam th& nao dé dinh
ra duge muu ké dieu ky khac nguol? Mudn vay dol hot
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ta phai hoe dude cich tu duy sang tao. mdi khi giai
quvét viéc gi déu c6 thé rong dudng suy nghi, tim ra
phudng phap gial quyét doc déo, mdi mé. hiéu qua.

Ung dung muu lugc

NHA VAN MAUGHAM QUANG CAO TIM VO

Nhi van néi tidng cia Anh 1a Maugham. cudc sbng
Ihi chua thanh danh rat kho khan. D& ban duge tac
phiam ciia minh, 6ng nghi ra mot diéu k&. Ong b tién ra
nhé cae bao 16n dang cho mét quang cao cau hon véi noi
dung binh thudng nhung lai rat hap dén. Quang cao
viét: “T6i thich Am nhac va thé thao, 14 mot triéu phu
tré, c6 hoc vén, muén tim dude mdt vo giéng nhu nhéin
vAt ni chinh trong tiéu thuyét cia Maugham”.

Sau khi tung ra quang cdo cidu hén nay, tiéu
thuyét cua Maugham lap tic trd thanh thi hang hoa
tranh nhau mua cia dam doc gia tré tudl nudc Anh.
Nhiéu cé gai mudn ké&t hon véi nha triéu phu déu nong
long muén biét ré nhan vat ni chinh trong tiéu tuyét
ctia Maugham 1a ngusi thé nao dé tu so sanh véi minh,
nén ho tranh nhau di mua tiéu thuyét nay. Con dam
thanh nién nam thi s¢ nguoi yéu ctia minh di ng tuyén
nén ciing tim mua bang dugc cudn tiéu thuyét dé biét
duge trang thai tdm 1y cua cac ban gai. May ngay sau
cac hiéu sach toan thanh phd London khong con tiéu
thuyét clia Maugham dé ban nila.

Muu quang céo cau hén d€ ban tiéu thuyét cua
Maugham xing dang 1a “ky nhén ky tudng” (nguol khac
thudng, suy nghi khac thuong). Chi mo6t meo nho, dong
d4o dge gia da trang muu ong.
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TRAN T NGANG NOI TIENG Vi MEO AP DAN

Nha tho Trin Ti Ngang néi tiéng doi nha Dudng
khi méi di cu dén Kinh db trudng an con chua ai hiét
d&n tén tudi. Mot hom co ngusi ban dan nhi di qua doj
ban 1000 quan mét chiée. Bon than hao quy toc tranh
nhau xem nhung khong phan biét duge dan tét x&u ra
cqo. Lic 46 Tran TU Ngang chgt dén néi v6i ngusi ban
dan: “Theo téi vé nha nhén 1000 quan tién, tHl mua
chige dan nhi nay”. Moi ngudi kinh ngac hoi sao dng lai
mua gia cao nhu vay, Tran néi: “Toi choi thao loal nhac
cu nay”. Ho lai héi: “Cho bon t6i nghe dan duge khong?”.
Tran trd 16i: “Ngay mai xin moi dén nha to1 g Tuyén
Duong nghe toi choi dan”.

Hém sau moi ngudi theo hen dén nha Tran, thay
éng da chudn bi sén com rugu va dé cai nhi trén ban.
An xong, Trin nang dan lén néi: “Téi la Tran Tu Ngang,
ngudi T Xuyén, ¢6 100 cudn sach van chuong, ti xa
ngan dim téi Kinh db. Cai dan nhi nay chi 1a loai do
nhac céng binh thuong ché& tao ra, to1 co thich gi né
dau”. Noi xong Tran dap tan chiéc dan rdi ting cho moi
ngudi mgt cudn sach ciia dng. Thé 1a chi trong mét ngay
tén tudi éng da duge truyén tung khip chén D€ do-

Dung vin chuong lam rang danh la chuyén thuong
tinhcua cac van nhan, nhung dung cach mua dan gia
cao, cam db ngudi dén nghe dan rdi dap nat dan trudc
mét moi ngudi thi lai 1a “ky nhan ky tudng” (Ngudi khac
thuong, suy nghi khac thudng), khong theo 1€ théi ci,
sang tao ra cii méi mé. Do d6 ma Tran T Ngang néi
danh khép kinh thanh, gianh duge thanh cong.
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BAN NHAC MOI CUA NHAC STHAYDEN

Nha soan nhac ndl tiéng nguoi Ao 1a Havden cd
mét thoi gian ting thiéu qua phai di lam thué cho mot
nhii quy phai Hungari. Ga nha gidu nay song tal mot
biét thu hio hoa, sinh hoat xa i hét muce. Hayden dugc
thué lam phé ddi trucng doi nhac cua han, Ga quy téc
chi Jo hudng thu nén thudng gid DI nhac 6 lai biét thu
xa ngodi ngoai & dan hat phuc vu hin. Phan 16n gia
dinh cic nhac céng lai déu ¢ thanh phd Vienn nhung
than phan di }am thué cho chu thi phai nhin nhuc chiu
dung. Ho phai xa nha lau qua, rat kho chiu, bén di tim
Hayden nha éng gial quyét.

Hayden rit déng tinh véi canh ngo cua ho nhung
ciing chua nghi ra bién phap gi. Truc tiép néi véi chu la
ha sach. Dung cach gg1 y ¢o ]é Iai hay hon, Nhung go1 ¥
nhu thé nao?

Hayden dau ddu suy nghi mdy ngay lién. Ong chot
nhé dén am nhac, nha quy toc da thich nghe am nhac
thi ta 6 “xuat ky ché thing”, dung cai khac thuong
gianh thang lgi, trude hét hiy “gia lam duong san dao” —
t&u ban nhac méi cua minh (ban giao hudng cao biét) roi
g8 “bi mat vugt bén Tran thudng” — ggi ¥ cho nha quyén
quy ro. (Gid lam duong sgn dao, vugt hén Tran thudng
12 dién tich thoi chign quéc. N.D).

Thé 1a Dol nhac tdu ban giao hudng cho chu
thudng thic. Nha quy téc hom d6 thi vi 1dm, thay trude
mit mdi nhac cong déu thip mot cdy nén lam dém theém
khic nhac ai oan. Ong ta nhanh chéng cam thong tinh
canh bi thuong. Doi nhac hgp téu bang du loal nhac cu
xong chuong thd nhat cua ban nhac thi cic nhac cu cu
giam din di theo da tién trién cta ban nhac, cic nhac
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¢ong 1an lugt thay nhau diing tay, thoi tit ngon nén
tyrude mat réi 1an lugt lui di.

Nha quy toc rat kinh ngac trude cach bai dién mol
mé d6. hét 161 khen ngol két qua biéu dién. Té phan
choét cha bén nhae thi chi con lai mot nhac cong violon.
Lic dé ga mdi chagt hiéu ra dung ¥y cua Hayden nén
danh phai cho dé1 nhac nghi phép.

Do d6 c6 thé thay, mot & viee kho gial quyét truc
£16p thi co thé “xudt ky ché thing”, diing cach ggi § vong
vo, Ap dung phuong thitc d6i phudng tiép nhén dugc dé
hoc bach ¥ tuong cuia minh, d6 cing 1a mot bién phap
cao minh vay.

N NGHE ST TRUNG PHAT QUY DAMO

Nha vii dao nit nél tiéng thé gigi 1a Duncan toi Y
bidu dién. Dang mua xinh dep cua ba lam biét bao
ngusl Y say mé, trong 36 nay ¢6 nha van tinh duc tran
iré Denach. Y quyét tdm chidm bang duge tAm than
ngoc nga cua Duncan. Y vén la chuyén gia viét truyén
tinh duc va la cao thil tan gai. Y dya vio cal ma ngoal
dep d6 va tai an noi hoat bat nén cho rang da thich co
gai nao thi cd do sé khong sao chong cu néi stic hap dan
cua v. Duncan da bist ré thoi xAu cha y nén kKhiy gid tro
d6 ra, ba da c6 § dinh sé choy biét tay.

Qau khi gid tro tan tinh quen dung xua nay.
Dennach cho ring Duncan da cin cAu nén noi: “Nua
dém anh dén nhé!” Duncan khong néi gi chi mim cudi
ght dau.

Sau khi chang lang ti ra vé, Duncan ban ron
hin lén. Ba xép day hoa tang trong budng, thip mot
<8 nén tréng, chudn bi sin ban nhac tang 1& cua
Chopin. Gén nua dém thi Denach tdl. Rd rang anh ta
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cAm thay lai sin thanh cdng duge mot con moi, mat
miii tuoi tinh 1am.

Duncan mac toan do tring dan Dennach vao
bubng, an anh ta nedi vao ghé roi pht hoa trang lén
ngudi, ti€p do cho nhac cbpg téu ban nhac tang 1& bi
thuong va nhay theo tiét tiu cua nhac, vua nhayv vua
{4t nén trong budng, chi dé lai hai cay nén ¢ canh chan
Dennach. Ca gian buong tran ddy mot khéng khi bi
thuong, khi lanh am ron rgn. Dennach bl canh tugng
bt ngs do lam cho hoang s¢ dyng toc gay. Khi nhin
th&y Duncan nhu mdt hén ma trang toat nhay mua dén
frude mat, thél tit mot cay nén bén chan va dinh théi
t4t not cay nén cudi cung thi chang lang ti khong con
hon via ndo nila. thét 1én mot tiéng roi 6m dau bo chay.

Duncan 43 “xuét ky ché théng”, b6 tri mot canh
tugng rung ron, tao ra su tugng phan cyc 16n véi cal vul
theo Ao tudng dep cha Dennach, khi&n hén kinh hon bat
via, bd chay vai dai.

DI“JNGBACHU’IG{UYENCANCONVUATE

Dién Anh 12 con trai nhd cua vua Té&. Anh ta mudn
x4y thanh quich quanh khu dat phong cho minh. Viéc
lam nay la vd ich va co hai. chc mon khéach rit lo ngai
déu 16n tiéng khuyén ngén nhung Dién Anh nghe chan
tai bén bao vién quan lién lac: “Tit nay ong khong dude
truyén dat § kién cua mon khach nita”.

Mét vi mén khach mudn khuyén ngin ma chua biét
lam thé nao dé lot dén tai Pién Anh. Sau d6 dng néi vol
vién quan lién lac: “To1 xin gap Hoang tli va chi néi 3 chii
thoi. N&u néi qua 1 chi 10 xin chiu td1 nuéng chét”.

Dién Anh thdy rit la, 3 chi thi noi duge cai gi. Va
lai con thé sé& chiu chét nuéng néu néi qua 1 chi. Pugc,
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ol cho vao. Vi mon khach budc 1én tau: “Ca, bién 16n".
Néi xong b chay lién. Dién Anh cam thay ky quai voi
goi lai: “Cai g1 thé, néi ro dil'.

Vi mén khach tra lou “Ké ha quan nay khong dam
di1a v6i tinh mang cua minh”.

Dién Anh voi tra 161 “Khéng sao, ta cho phép noi
tiép di”. Luc d6 vi mon khach mdi noi: “Ngai c6 nghe noi
c4 16n ngoai bién ca khong? i,u6i khong bat dudge ci, 1udi
cau cing khéng moc dudc. Nhung ca roil nude lén dat
Lién thi dé&n loai hén mon nbu sau kién ciing bit nat
duge no. Nude Té ngay nay 14 bién ca cla ngii, néu
Ngai dugc nudc Té che chd lau dai thi thanh quach
ching can lam gi. Néu m#t su bao vé cua nudc Té thi
thanh quach cao ngat troi cing 12 vo dung’.

Dién Anh nghe né1 bung tinh: “Ré roi”; sau do
quyét dinh huy bo k& hoach xay thanh.

Mén khach khuyén can Dién Anh khéng chi kho
khin & chd noéi ro cai hai cua viée x4y thanh ma con
phai tim cach xoa bé trd ngai vé tam 1y cta chi. Mudn
vay cAn thu hat su chd ¥ ctia Pién Anh tach xa lap
trudng doi 1ap hic d4u 1am cho muc dich khuyén can cua
minh ¢6 tinh dinh huéng va tinh tap trung. Vi mon
khach da “xust ky ché thang”, chi néi 3 chit rd1 di ludn,
hanh vi khae thudng d6 da lam Dién Anh chi § va bl
kidm ché vé hoat dong tAm 1y va tu tuong.
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6. XET CO SOI KIM

Tao hoa ed xua. cung sinh ra vl dao ty nhlen
Quay dau nhin viéc ci, kiém nghiém viée mal Biét co sé
hidt kim. Biét ngu(jl <6 bidt minh. CAl déng cal tinh, cai
hu cal thue, néu khong thich hop \«01 hién nay, c6 thé
tim v8 cAi xua ma biét cal nay. (Co 4 chi dal hoa gla naj
g1t v hinh cu sinh. Phan di gua vang, phuc di kién lai.
Phai di tri ¢6, phue di tri kim. Phan di trl bi. phuc di trl
ky. Dong tinh. hu thyc chi ly, bat hgp lai kim, phan co
nhi cau chi).

Quy Céc Ti - Piéu 2 thién Phdn ing.

Giai thich
C6 dai co6 dai tao hoa, cung ton tai voi dao tu
nhién. Quay dau nhin lai lich U cfi, kiém nghiém viéc
hién nay. Nhin vé qua khu. c6 thé nhan th\ic dugdc hén
tai. Nhin vé quéa khit 1a dé nghién cliu ¢t nhan, réi nim
biét duge ban than. Quy luat déng tinb, hu thue cua su

vat néu khong phu hgp ydi hién nay thi phai nhin vé
qua khi, tim ra nguyén nhan bén trong.

Binh luan

Moi su vat trén thé gian déu c6 quan he vol nhau
theo cach nay hodic cach khace. Nhung ngudi ta xem xét
sy viéc thuong chi chu ¢ cai vo ngoai ma col nhe mol
lién hé sau xa. Quy Céc Tu khong nhu vay. éng chu
truong tim hiéu sy vat, ndm bét su vat can suy nghi
trong mot khong glan rong lon. Du doan tusng lai

d6



khong thé khéng nhin lai qua kht, mudn biét viéc hom
nay phai quay dau lai nhin lich su. Suy nghi nhu vay
mdi phit hop vdi cai dao ciia Thanb nhan.

Theo Quy Céc T, khi khao sat sy vat can trai qua
mét qua trinh tit cal no xét d&n cai kia, tit cb xét dén
kim, tir kim xét dén co. Phudng thic suy nghi nhu vay
chinh 1a ban ¥ ctia cac thanh nhan. Néu khéng quan sat
nghién ctiu k¥ sé khong thé phat hién ra d&u hiéu phat
trién bién hoa cua sy vat. :

Tu tudng muu luge nay ciia Quy Coe Tu rit c6 téac
dung d6i vdi vige xit thé cua con ngudi thoi hién dai. Dai
dao 14 mot thé, ¢d kim 1a nhat chi, cél dao 1y cua van su
van vat trén doi néu khong tim thdy dau chiing ngay
nay thi co thé tim thiy trong lich su, xét ¢ soi kim, s8
nhan ra dao 1y xi thé vay.

Ung dung muu luge

TENG THONG ROOSEVELT ,
KHONG TAN THANH CHE. BOM NGUYEN TU

Ngay 1-10-1937 ¢§ van riéng coa Téng théng My
Roosevelt 13 Sax nhén sy uy thac cua pha bac hoc
Einstein da xin gap Tong théng d& nghi ong chd ¥ vdn
d8 nang lugng nguyén td dé c6 thé ché tao duge bom
nguyén tu trude ngudi Diec.

Trude hét Sax trinh Téng thong xem bic thu dai
ciia Einstein, tiép d6 doc ban ghi chép cua cac nha khoa
hoc vé viée phat hién phin rd nguyén tz. Nhung lac d6
Roosevelt khong hiéu dude ban trinh bay khoa hoc kho
khan d6. Khi Sax di néi chan ché roi éng méi bao:
“Nhitng cai nay thi vi ddy nhung luc nay chinh phu lam
viée d6 1a con qua sém”.
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Roosevelt da lanh nbat tu ch6i nhiét tinh cua Sax.
Sau nay td § xin 161, ong da dac hiet moi Sax dén &n
sang. Sax rit quy cd hoi nay, tha than di lai ngoai vuon

e

sudt dém nghi cach thuyét phuc Téng thong.

Sang hém sau, Sax va Roosevelt vita ngdl vao ban an
thi Téng thong da non “Ong con diéu gi hay cli néi di.
Tranh tht trude khi an noi cho bing hét”. ROl ong du.
dao va dia cho Sax va néi t16p: “Nhung hém nay khong
néi chuyén bite thu cia Einstein niia, ro chd”.

Qax n6i: “Toi xin néi mot chiit chuyen lich su”. Ong
biét Roosevelt khong hidu sau vat 1y hoc nhung rat
thich thd mén lich si nén éng chi ¢6 thé dot pha vao
diém nay. Ong noéi: “Trong cudc chién tranh Anh —
Phap, Napoleon danh dau thang d6 trén dai luc chau
Au nhung trong hai chién lai kem thuan lgi. Mot hom ¢o
mdt ngudi My tén 1a Forland dén gap vi vi nhan nay de
nghi rd bo cac cbt budm trén chién thuyén cua Phap, lap
déng co hoi nude va thay mat san tau gb bing mot san
dong, bao dam chic chin sé bach chién bach thang,
nhanh chéng chiém duge 3 hon dao Anh. Napoleon lai
nghi ring thuyén khong co hudn thi khong chay dugc,
san gb ddi thanh san dong sé lam chim thuyén va ong
coi Forland 1a ngudi dién roi dudi di. Cac nha su hoc
binh ludn viéc nay noi néu Napoleon tiép thu kién nghi
ctia Forland thi lich st thé ky 19 phai duge viét lai”.
Roosevelt nghe néi, mat that shc, rat nghiém tac. Ong
&am chiéu suy nghi vai phut roi rét ddy mot coc rugu
dua cho Sax va mim cudi néi: “Ong thing toi roi’. Sax
cam dong chay nudc méat. Ong bist ro thé 1a minh da
thuy&t phuc duge Tong thong.
Qau khi dua ra kién nghi bi d61 xit lanh nhat, Sax

khong tryc ti€p ndi d&n chuvén bom nguyén tu niia ma
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diing mot sy thuc lich su ¢in giong nhu tinh hinh ldc do
dé noi ré van dé, xét cd soi kim, lam cho Roosevelt
khong hiéu rd vat ly hoc da tidp thu duge kién nghi cua
nha khoa hoe. dua ra mot quyét dinh quan trong co ¥y
nghia lich st la cho phép nghién ciu ché tao bom
nguyén tu.

NHO VIEC XUA, SANG TO VIEC NAY

Thai chién quéc, Truong Manh bam hién muu ké
cho Triéu Nhuong Ti kich dong Nguy Tuyén Td va Han
Khang diét Tri Ba; sau khi chinh quyén nudc Triéu
duge cung cb ong da xin ti1 bo cong danh, quyén thé 1w
vé & an. Triéu Nhugng Td cam thiy kho hiéu, Trucng
bén gial thich: “Nho viéc xua, sang td viée nay. Tao
dung nghiép ba trong lich stt, quyén thé clha dai than
khong nén 16n qua, 1dp qua sé gy ra d6 ky, sinh ra
xung dot va hén loan ndi bo. Nay ké ha than nay da
cong thanh danh toal nén cAn rut ui”.

Ta hay tam chua ban luan 131 Truong néi dung hay
sai nhung cau cach ngon canh bao “Nhé viéc xua sang
td viée nay’ cua ong bat k& 1a thoi xua hodc thoi nay
déu cuc ky ¢ § nghia. Trong lich st doi ngudi, mbi
ngudi ching ta déu nén t8ng k&t va ghi nhd bai hoc kinh
nghiém cla tién nhan hoiic cha chinh minh, col do 1a
t&m guong xil thé vé sau, nhu vay s6 bdi dudng dudc tri
tué va tal nang cua ban than, tranh pham phai sal lam
tuong ti trong quéa kha. Nha vin Anh Hakasori da ting
néi: “Dude ném trai val lan that bai trong thoi ky dau 1a
hét stic co ¢ nghia”. Tdc la dung kinh nghiém dé dau ddn
14m nhung chi cAn nghiém chinh téng k&t rat ra bal hoc
13 c6 thé giip ban than tyudng thanh, di t6i thanh cong.

49



C6 thé noéi mdi vi nhan lam nén su nghigp vi dai
déu 1a do dad kheéo tfng két va rut ra bai hoc kinh
nehiém lich si. Vua Duong Thai Tong tong ket cai dugc
4l mat cua vai tridu dai xua cho rhng nha Tan dén doi
T4n Nhi Hoang da bi digt vong, nha Tuy chi kéo dai
trén 30 nam da xup d6. nguyén nhan chil yéu la do triéu
chinh thd} nat, sa hoa vb dao. Nhu vua Tuy Dang D&
tham lam cung cyc, kiéu xa vo &5, bt thién ha va van
vat phal phuc vu thod mén ¥ riéng minh, cudi cung
khong tranh khoi nan diét vong. Sol vao bai hoc lich su
“ohta tham thi mat nudc, thin tham thi mit mang’,
Duong Thai Tong da lam ro sau sic moi quan hé gitia
vua chiia voi than dan. Ong noéi: “Vua la thuyén, dan la
nude. Nude eb thé chd thuyén ma cing c6 thé dim
thuyén”, “Vua dya vao nude. nude dia vao dan; nghiét
ngi vil dan dé phuc vu vua thi ching khéac gl tu cat thit
munh ma &n, bung no ma than chét, vua glau nhung
qude mat”. Trén co s8 do, tu thoi ddu Trinh Quan (nién
hiéu vua Thai Tong) ong da ra suc diét trit t&é nan:1- Thi
hanh chinh sach lao dich va thué ma nhe, cai thién cube
¢fng cua dan. 2. Giam bét chau huyén, tinh gian guan
vién, hoan thisn ché do binh dich, t18t kiém chi tieu. 3-
Dinh chi xdy dung cung dinh, 1au dai, gial phong cung
tAn my nit, bai chic tén quan Jai sa hoa qua dd khi XAy
dung cung dién Lac duong. 4- Ban than néu guong va
kéu goi toan dan thuc hién {18t kiém, phan d6i dn mac
va dung @6 xa xi. Do d6 da xay dung duge thoi thinh tri
DPai Pudng “Cong tu ddu giau cd, thién ha dal vul tudl”.

V& ¢ nghia rong hon nua ma noi, trong qua trinh
téng két va rit ra bai hoc kinh nghiém, nhén loai co thé
md rong kién thlc, nang cao 1y tinh, tang tién tri tué va
tai nang. Vi nhén loai bidt dung cach tong k&t yat kinh
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nghiém dé hoan thién hodc thay ddi phuong phap xu 1y
che vin dé nhan sinh nén ho ¢o thé ti&n téi thing ldi
qua that bai va va vap. Moi ca thé ctia nhan loai chi can
khéo tong két kinh nghiém thit bai (that bai bao gig
cling chi 1a tam thoi) thi bao gig cting rat ra duge bai
hoce t6t cho minh. Ké thét bai hoan toan la do khdng rut
ra duge bai hoe kinh nghiém qua that bai.

VUA DUONG RAN PAI TUONG KINH BUC

Dai tuéng triéu Duong la Kinh Duc do ¢6 cong 16n
dung nude nén ngao nghé phong ting, chén ép khinh
nguoi. Cac ban dong liéu cb nhiéu nguol b&t binh bén
két doan véi nhau mat tdu 6ng muu phan.

Vua Pudng Ly Thé Dan nhan duge bdo cio bén
triéu éng dén cung vua truc tiép xét hoi. Kinh Duc cam
thay hét stc oan ubng voi tau: "Ké ha thin niy xua nay
d3 theo bé ha chinh chién khap ndi, trai qua tram tréan,
gian nguy trong tén bén gido dam méi con lai tam than
nay. Ngay nay thién ha thai binh, than da duge hudng
phd quy sao lai con dam muu phan". Néi xong dng cdi
40 dé 16 trén minh ddy vét seo thuong tich. Vua Pudng
nhé lai chuyén cii, cAm doéng ldm, dam dia nude mét,
dimg 151 ngot ngao an Ui ong. Tu d6 Kinh Pric cang y
thé 1am can, théi xau kidu ngao boc 10 hét mic.

Mot 14n Kinh Dic tranh luan véi cac quan trong
tiée rugu xem lai la bac bé trén, da ndi néng danh nhau
v6i Nhiém Thanh Vudng L Dao Tong ngdi bén canh,
lam Ly bi md mdt mét. Vua thiy Kinh Duc bay ba lam
viy rat khong vui va bé do tigc rugu ra veé.

Sau d6 Dudng Thai Tong cho goi Kinh Dic dén va
ran day thing thén: "TrAm mudn cung khanh hudng thu
phti quy, chin hung nude nha, sang 1ap cd nghiép, nhung
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khanh ci cAy cong lén mat, nhifu 1an xtc pham ngudl
khac. Cha 1é khanh khong bist chuyén Han Tin. Banh
Viet xua kia vi dau ma bl giét hay sac?" Kinh Due nghe
noi giat minh kinb sg, tu 36 v sau tu tinh lai nhiéu.

Vua Duong da diing bién phap nwét b sot kim”, khong
true tiép noi rd co ngdi t6 cao Kinh Buc muu phan ma lai
néu chuvén lich st Han Tin, Banh Viét bi giét vi toi muu
phan dé am thi noi ngam cho Kinh Dic higt néu khong
chiu tu tinh lai s& gap két cuc bi tham. Dudng Thai Téng
ding cachnay vita canh cao duge Kinh Drc lal vita thé hién
duge tA&m long uu at cua dang quan vuong.

CAM PHU NHAN KHUYEN LUU BI

Luu Bi thoi Tam Quéc c6 mot ba vd la Cam phu
nhan, tuy xuat than ngheo khé nhung mat hoa da phan
xinh dep ldm. Khi trdn thtt Tir Chau, Luu Bi nghe nol
Cam xinh dep mdl 14y lam vg. Sau nay ba vg ca la Mi
phu nhan sém mat, Luu Bi bén &é bat Cam lam chinh
thét goi la Cam phu nhén. Cam vén bam sinh my miéu,
nude da nhu tuyét, Luu Bl thudng tit ngoai cua s6 ngAm
qhin cam thaynhu tuyét tu dudi 4nh tring, dam dudi
mé say lm, ngay ca khi gap gian nguy phai bo chay
ciing khéng bao gio xa r3i nhau. Du sao Cam la vg nén
yéu chiéu hét mitc nhu vay ciing chéing di nghi lam chi.
Qau nay c6 mot ngudi 6 Ha Nam dang hién cho Luu Bi
mét ngudi bang ngoc ché tao rit tinh xao, cao lm gibng
nhi ngudi song, sang long lanh, Luu Bi thich 1dm khong
mudn roi tay, dat ngudi ngoe vao budng Cam phu nhéan
48 ca hai cing dua séc khoe tudi. Ong ching phai lo
nghi viéc 16n vi dé chiém duge dat Ba Thuc va moi cong
viée ndi chinh - ngoal vu dbu da c6 thita tudng Gia Cat
Luong lo rdi. Vi vay ong thudng via 6m Ap Cam phu
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nhén viia vui dia véi ngudi ngoc. Va éng con ludn mom
néi "Ngoc quy gia. duc nhu quan tu, dang tua hinh
ngudi, sao lai khong vul dua dugc” dé bién bach cho viéc
ham vui quén mét ¥ chi etia minh. Didu d6 lam cho Cam
phu nhan hét stc buc boi. Khong phai ba ghen v nguol
ngoc ma la lo ngal cd thé nay thi 1am sao khoi phuc
duge co nghigp nha Han.

Cam pbu nhan biét ro luu Bi phai trai qua bao
gian nan mdl ¢o thé tif mdt anh ban hang rong v
danhma chiém duge dat Ta Xuyén, xfy dung nén
c¢hinh quyén nha Thue Han. T4t nhién d6 1a diéu dang
yui mimg nhung mai chi 13 bude ddu, con cAn phén
d&u nhidu nia, vi k& hoach lie diu cua Luu Bi la
phuc hung nha Han, diét Tao Théo. thon tinh Dong
Ngb, thong nhat thién ha. Nay thay Luu Bi tit khi lap
duge chinh guyén Ba Thuc d&n nay chi ham mé chol
ngudi ngoe, tin dung bon tiéu nhan. ¥ chi sa sut, da
chi sép tiéu vong, con dau la 1y tudng cao ca bao trum
bén bién, khoi phuc nha Han. Cam phu nhan khong
thé khéng lo ngai, da m#y lan dinh dap tan nguol
ngoc nhung s¢ Luu Bi khéng vui 19ng, may lan dinh
khuyén can lai s¢ mang tiéng 13 dan ba khong tham
chinh, khéng tién noi théng. Sau nay ba duge linh
cam khéu goi ti ngudi ngoc méi nghi dén dién tich
thoi Xuan Thu "Ti Han khong coi ngoc 1a bau vat", ba
ben dua vao do lua 151 khuyén giai, mugn chuyén xua
n6i chuyén nay, thuyét phuc Luu Bi.

Ngudi nudce Téng thoi e dai duge vién ngoc quy
dem dang tang quan Chinh khanh nudec Téng 1a Tu
Han nhung Tu Han khong nhiing khong nhan ma coHn
khéng thém nhin. Ngudi dang ngoc néi: "Ngoc nay got
gitia thanh hinh nguol, & bau vat hiém c6 trén doi. tol
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méi dam dang tang ngai’. Tu Han néi: "Ta binh sinh
vAn coi khong tham la bau vat. Ong coi ngoc 1a bau vat,
nay dem tdng ta thi ca hai déu mat bau vat. Ong thi
mét ngoc guy, con ta thi mat vién ngoc liém khist". Ta
Han khéng coi ngoc 13 bau vat da duge coi 12 giai thoal
thii Xuan Thu truyén tung mAai vé sau.

Dung lae Luu Bi dang hing tht nghe chuyén thi
Cam phu nhan néi them: "Nay Tao Thao, Dong Ngb con
chua bi tiéu diét, Bé ha vin mai mé ngoc quy, Xin Bé ha
ahd cho dam dang va mé hoac déu sé sinh bién, khong
thé cit mai mé mai nhu vay".

Luu Bi nghe xong tram tu suy nghi, cudi cung da
viit bo ngudi ngoc, lJanh xa bon tiéu nhan, doc stc vao
nghiép 1on.

Tai sao Cam phu nhén thuyét phuc thanh cong?
Chinh 1a do ba da "xét o8 soi kim", trudc hét mé dau
bang ké lai dién tich Tu Han khong ham nget quy khién
cho Luu Bi say sua nghe chuyén, tudng ching nhu ba
vg chi noi chuyén lich st nén tam trang vui vé thoal
mai, khong hé cé phén cam va deé chiing. Khi Luu Bi da
it bo phong tuyén tinh than dang mudn nghe 161 l&
ngot ngio cua vo thi Cam phu nhéan da néu bat van dé
whign cho Luu Bi bi kich dong chgt tinh con u mé, nhan
ra dung ¥ ké chuyén cua vg, déng thol cam nhan duge
161 vd nol la nthube dang da tat", nhan r6 dung 1a ban
than suyt niia thi 44 mat ¥ chi. Do d6 ong 1ap tic ha
quyét tAm stia d6i, vat bo ngudi ngoc. duédi bon tiéu
nhan, doc stic vao dai k& kinh bang t& thé.
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2. MUU AM THANH DUCNG
(MUU CO KIN PAQ, THANH CONG RO RANG)

Muu ctia thanh nhan kin do, goi la Than. Thanh
cong rd rang goi la Minh, (sang to, rd rang). (Thanh
nhan muu chi 1 Am. ¢d viét than; thanh chi u duong. ¢f
viét minh).

Quy Coc Tw - Pieu 8 Thién xoa nan
Giai thich

Théph nhan lam viée, muu md quyét sach kin dao, nén
goi 1a Than. Thanh cong sang to, 6 rang nén goi la Minh.

Binh luan

Cac bac thanh nhan lam vide dua vao "Tuc tri da
muu”, trit tinh moi viée rat bi mat, dy tinh chu dao mol
y&u t5, khién doi phuong lam theo su sip x8p cla minh
hosc roi vao bay clia minh ma van bang hoang khong
hay. Dén khi cong thanh danh toai, dai su da hoan tat,
két cuc da rd, doi phuong mél tinh ra. Trai lai néu dé 10
mii nhon, lam viéc gi cung én a0 thi dau con la tri
thong tué.

Muu luge "Muu 4m thanh duong” bidu hién cht yéu
5 chc difm sau: 1am cai gid, diu céi that, duong dong kich
tdy, bé ngodi lam ra vé tap trung chi y vao viée nay
nhung muc dich thuc su lai 1a & chd khac, 1am mot viéc
khac, khién cho d6i phuong khong kip dé phong.

Thoi Chién quée, Tén Tan cam quan ciu Triéu,
giai vay Ham Dan. Ong da khong dem quan di danh
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quan Nguy dang vay khén Ham Pan ma lai danh thang
vio Kinh d6 nudc Triéu 12 Dai laong. bay binh tap kich
kinh thanh khign quan Nguy hoang sg véi rat vé cuu
neuy, do d6 Ham Dan duge gial vAy.

Ung dung muu lugc

LUU BANG BAY MUU DIET PHAM TANG

Khi Luu Bang va Hang Vo tranh nhau thién ha,
Luu Bang da bay muu loai trit Pham Tang 12 muu 51
chiti yéu cha Hang VO, c6 tai thao lude cao siéu. Néu
khong trit duge Tang thi Luu kho ma danh bal dudc
Hang Vo gianh 18y thién ha.

Mot lin Hang Vo sal st gia dén Dai ban doanh
quan Han khuyén Luu Bang ra hang. Luu ra lénh tiép
dAi s gid clia S& Vudng Hang Vo theo 12 nghi cao ciip
Lhét nhu khi chu hiu xua kia tiép st gia. Luu con tric
tiép din nhan vién nha bép mang thiic in thinh scan,
rigu ngon t6i nha nghi cla st gia.

Khi nhin thiy sd gia cia 8¢ Vuong, Luu lam ra ve
kinh ngac, ngap nging ding bude va trach ta hiu: "Ta
tudng A phu Pham Tang phai st gia dén, té ra lai 1a st
gid cia Hang Vuong. Sao cac ngudi khong sém cho ta
bi&t?". Ta hitu v6i lui ra. Luu béo nha bép: "Don vé hét".
Sau d6 nha bép mang lai mdt mam com rit don gian,
khong ¢6 thit ma cing ching ¢6 rugu, Luu lanh nhat ndi
véi st gia: "Xin moi® réi di ludn, cach phan biét d6i xu
ctia Luu lam cho st gia bi nhuc nhd ghé gém, ngugng
quéa hoa gian, bé ca &n ma ra vé ludn.

St gia tau trinh Hang V& tinh hinh x4y ra. V6 von
tinh da nghi, nghi bung: chic Pham Tang ¢6 quan hé d
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lai vai Luu Bi. Hom sau Pham Tang dén gap Hang Vo
khuyén nén gap rut tién céng Huynh Duong. Vo cud:
nhat néi: "Cé 18 ong va Luu Bang muén dat bay hai tol
hay sao?" Tang khéng rd dau dudi cAu chuyén. nghe vay
hén cao lao vé qué, trén ducng di. viia mét via oian. d6
hénh chét ngay.

Luu Bang bay mdt ké nho, muu 4m thanh duong,
khong ton mot ly ty sic luc da loai trit duge Pham Tang.
Trude hét éng bd tri canh tugng gia: tiép da trong thé
st gia cia Pham Tang, lanh dam do6i xu vdi s gi 14 cua
Hang Vo khién V& phan doan sai 14m: chéc chan Tang
da cau két véi Luu Bang, cudi cung da co hanh vl lam
lgi cho Lauru: khong tin Pham Tang, dbng vy cho Tang lui
vé qué.

BAC THC KIM HOAN BOI NO BAN

Dan gian truyén tung mot ciu chuyvén sau: Tai
Truong Gia Loan ¢6 mot bac thg moe ho Truong tinh nét
phue hauy, that tha. Vg bac chét sdm, kho khan lim bac
méi nudl ndi hal con tral khon 1én. Khéng ngsé khi
trudng thanh rdi ching chi cham lo vd con va coi b gia
¢hi 13 mot ganh ning phién todi. Bac tho kim hoan
Vuong Thiang Dic - ban ct cia bac Truong, biét tinh
canh han nhu vay déa nghi ra mot muu ké giap ban.

Bac Vudng trude hét dén nha ngusi anh, vita vao
clia anh ta d& hoi bac dén c6 viée gi. Bac Vuong tra 16i:
"Psi d&n tim bd anh ddi ng day". Anh ta nou: "B chau
dang 6 nha chu em. Ong cu ng gi bac a?".

- Trude day éng cu van thué tol lam d6 bac hd.
ching t6i quan hé véi nhau nhu anh em mot nha, chang
néi chuyén cong sa lam gi, nhung nay ting qua toéi phai
dén xin it tién chi diing day.
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Vo ngudi anh nghe noi dén vang bac do mét ngay.
voi hot:

- Bac oi. bo chau thué danh bao nhiéu bac?

. Oi cha. chi 30 lang. kbi 50 lang, cé khi dén....
nhidu Jim khong nhd hét. The éng gia khong noi g vol
cac chau a?

- Khéng a. .

- Ong 140 sao hep hoi thé nhi? Van chua ho ra véi at.

Sau dé bac Vuong voi dén nha nguoi em, vo chong
ngudi anh thay vay lam sao yén tam duge, voi di theo ludn.

Bac Vuong t6i nha nguoi em, thdy not bac Trudng
di ving, bén gia vo gian dd noi:

- Than la than, tién la tién. Co tién 12 quén ban
ngheo roi. Dinb trén ng ha?

N6i xong lai ké lai chuyén bac Trudng thué danh
6 bac cho ngudi em nghe. Anh ta hoi:

_B& chau danh nhidu dé bac the dé lam gi?

. Ong cu noéi dé d&u di dudng lao sau nay. lo ngal
con cai khéng an ¢ hiéu thuan.

Bac Vuong budc ra khoi nha chd em, biét chéc hal
cip vo chéng anh em nha dé thé nao ciing rinh nghe
from bén noi: "Cit tham cai chén la héng réi. Chi cd hat

2

chén rugu da khong gid dudge mom miéng noéi ra hét moi
tAm tu cia 6ng ban gia. Dang trach qua”. Né1 xong con
ty v vio mat hai cai that dau.

T d6 hai anh em ho Truong hét stc cham nom hd
gia, hiu thuan 1dm. C6 lan con cai héi chuyén danh d6
bac, bac Truong déu néi khong c6 nhung ching dau cé
tin. cho rang bé gid kin., dén khi ng gia chét rdi cing
ching thay vang bac dau.

Béc Vuong da 14y 1§ do uéng rugu qué chen ma dé
16 bi mat, van dung "muu kin dao, thanh céng rd rang”
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khi&n con bac Trudng tin 1a thuc: bd ¢6 mét moén tién lén
1im. Do d6 da khai dong duge tinh tich cyc an g c6 hidu
véi bd gia.

SUVOROP RAN DAY BON CONG TU NHA GIAU

Suvorop 14 nha quan su kiét xuat va la danh tudng
ctia nude Nga thoi thé ky 19, mot dol chién ddu, da tung
trai qua hang tram tran. Tuy xudt than quy toc nhung
ong hét siic quy trong nhung ngudi gqua rén luyén gian
kh&, nhd vao thue tai cua ban than ma néi 1én. Ong rat
shét bon cong tit con nha quyén quy chi dua vao gia thé
ngao man lén mat, vd hoc vo tai.

Mot 1an cdp trén chi dinh mét con em xuat thin
quyén quy ¢ Petesbourg dén phuc vu dudi tudng
Suvorop. Vita dén noi anh ta da ty y tol chd Suvorop.
Anh ta mic b db hao nhoang, ngudi day mii nu6e hoa.
Vita nhin thiy Suvorop, anh ta chua kip néi gi da dua
ra modt tdi lén qua bidu lam 1& ra mAt mong dudc
Suvorop quy mémn.

Suvorop méi thay ciu cdng ti vol cach an mac va
tac phong nhu vay dd khong hai long. Theo 6ng quin
nhéan phai ¢6 tu thé dinh dac, 18 ra méit thuc su ¢6 gia
tri cha quin nhan phai 12 pham chat tot dep guong mau
va tinh ky luat, ding cam, ngoan cuong va chiu dung
gian khé chi khong phai la qua biéu cao cap.

Ong quyét dinh day cho chang cong ti nay mét bai
hoc dé anh ta hiéu thé ndo la quan dd, thé& nao la quén
nhan va tac phong quan nhan phai nhu thé nao. Thé la
ong bao cau &m dé cung phi ngua véi ong. Cau &m
suéng qua cho rang minh da gdy duge cam tinh vél
Suvorop, dude cudi ngua di theo vi danh tuong cia nude
Nga 12 mét viéc dau phai dé dang ma c6 dudc. Anh ta
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voi noi: "Kin cho phép toi di thay quan ao. to1 s6 dén
ngay day a'.

Suvorop gio tay ngan anh ta lai: "To1 vol anh dang
trong git lam viéc, dang Jam nhigm vu con dau thot glan
thay quan ao. Cdp trén bao di ta phai di ngay"

Cau Am danh phai lén ngua d1 val Suvorop. Hajl
ngudi phi ngua di mot thai gian dai Xem ra chu Am <1
quay to. bd quan 4o hao nhoang cua anh ta lam sao chiu
néi su co sat trén lung ngua, cubi cung quin &o va tat
déu rach budm.

Quvorop da ran day cau Am con nha giau quen
rong chol phu phiém nhu vay do.

-

Trong cudc SOng, c6 phidu cach ran day, khién
trach nguot khace, dung cach nao 14 tuy theo tung nguol
ma chon cach thich hgp nhat. Co ngudh thich hdp vai
cach noi thang truc tiép, co nguol phai dung cach vong
vo uyén chuyén mdi lam ho dong long. Néu Suvorop
thang thiung lén 16p vo6 mét thi chic chang cong tu sé
sm vc trong long. khau phuc tam bat phuc. Vi vay
Suvorop cd than ahien nhu khong, diung thai do than
tinh bao anh ta cli di ngua v61 bd quén 4o hao nhoang
khién anh ta vé cung khén khé, khong can nél ma clng
rin day duge anh ta, khién anh ta phai nhd doi.

SAY RUCU NOITHAT

Nam 1936 Tham muu trudng An Dao Cuong dén
chd Quan Dong Bic dang dong tai Tay Bic. Ong ta von
13 si quan tuy tung cha Tudng Gidl Thach, dén Tay Béc
thuc té€ 14 aé giam sat Quan Dong Béac cua Truong Hoc
Luong. Hén § vao {hé Tudng Gigi Thach vénh véao lam.
Cac tudng linh Quan Dong Bac rat bat binh nhung chi
dam gian ma khong dam not thang.
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Sau khi Pao Cuong dén nham chie khong Jau, cac
si quan Quan Déng Béc. Quéan Tay Béac va Quan do1
truc thudc Tudng da lién hgp t§ chic tiéc lién hoan tai
chidu dai s0 & Tay An. Trong khi chu khach dang uong
rugu chuyén tro vui vé thi Quan doan Trucng Quan
doin 67 Vugng Nhat Triét non ra rudu roi viat chén,
loang choang di lal. Mol nguoi thay Vuong say qua dinh
diu ra ngoii nhung ong ta gat ra néi 16 nhé giong say
rugu: "Khong dugc keo t&i, dé toi néi val cAu da... Qué
huong chung ta von & Pong Bac nay bi gidc Nhat chiém
mat rél. Chung téi da tiu Dong Bic dén Hoa Bac. Hoa
Trung va nay thi dén Tay Bée, dudng xa ngan dam, chi
c6 mot nguyén vong la trd lai qué clt. Al ngo chién tran ¢
Thiém Tay bi tén that 16n khong duge bo sung, gia dinh
liat si khong duge trg cdp, dan ching luu lac tit Dong
Bic dén Tay An khong duge mét chut ciu t& nao. Canh
ngd cua Phé tu lénh Trudng Hoc luuong lam ngudi ta
phai dau ldng, moi thang chi dude Trung ueng (Tudng
Gigi Thach) cdp cho 10 van ddng, 6ng la Pho tu lénh
phu trach toan bd vin dé quan su ma con thua phu cip
clia mot su doan trudng la Hé Tén Nam, mdi thang ong
Hé duge cAp 12 van dong, 61! Tham hai qual..."

N6i rdi 6m mit khée hu huy, tran tré nuée mat. Cac
tuéng linh cua quan Dong Béc dy tiéc déu phin uit,
budn ridu. An Dao Cuong réat ling tung, chéng biét doi
pho ra sao. Trén dudng v& nha, Vuong dot ngdt hoi vién
s quanp tuy ting: "May thiy tao d;8n man kich dé thé
nao". Vién tuy tung kinh ngac, sau chgt hiéu ra va néi:
"Hoa va 13 Quan 16n gid say, dién hay that. Khong
nhitng ngai thay mat cho quan Bong Béclchﬁng ta phat
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bidu ma con bay to dude tdm tinh hét stic Am de cua
Truong Pho Tu lénh".

An Dao Cuong la si quan hau can than tin cua
Tudng, y vao thé Tudng ma vénh véo, nhung Vudng
Nhat Triét da gia say, "muu 4m thanh duong”. ndl ra
nhﬂng diéu von khong thé néi. boc 16 tAm tu oén hin
cua quan Déng Bac, lam rd mot s6 mau thuan von
khéng thé cong khai hoa.

62



8. TU VIEC NHO SUY RA VIEC LON

Tuy khong biét sy viéc ngudl khac, nhing suv tit
cai nhé sé biét cai 16n. D séu vao 1dng d61 phuong, do
doAn tai nang, ¥ & cua hg,. ding dén khong sai, nhu
Hiu Nghé ban tén bach phat bach tring. nhu ran Ding
Xa da ddp 1a an chéc.

(Tuy phi ky sy, kién vi tri loan. Nhudgc tham nhi cu
ky noi, lugng ky nang, xa ky ¢ da. Phu tung bat that,
nhu Pang xa chi sé chi, nhuge Nghé chi dAn that).

Quy Céc Ti - Piéu 2 Thién Phan ung

Giai thich

Tuy khéng biét rd viée lam cua d61 phuong nhung
ot xem xét k¥ cac chi tiét trong 161 n6l cua ho thi co thé
phat hién ra cic d&u hiéu phat trién bién hoa cua su
viée. Néu ding phudng phap thich déng thi ¢d thé giong
nhutham ti chui sdu vao tran dia d6i phudng, bat luén
]a danh gia tai nang hosc § d6 ciia ho déu rat phu hap,
khéng hé chéch choac, khong hé sai léch, giong nhu con
rén Ping Xa da dép Ia tring, gidng nhu Hau Nghé ban
tén bach phat bach tring.

Binh ludn

O day Quy Coc Tk da néi dén ky thuat so sanh,
suy luan, ti cai ca biét tim ra cai chung, ti cal bidt rdi
Him ra cAi chua bidt. Cai nhd 1a chi mém mong su vat
hogc la nhiing cai ma ta da biét, da nim duge. Dyda vao
d6 ma suy luan sé c6 thé phat hién ra nhiéu cai khac
niia tudng tu.
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Ngudi xua noi: nhat digp tri thu (nhin mot chiée 14
rGi bi6t mua thu s& dén). Van sy van vat trong thé gidi
khach quan déu ¢6 mor quan hé giang git v6i nhau. Su
bién dong ctta mot su vit nay sé dung té1 mot sy vat
hitu quan khac, sy bién dong cua mot phuong thiic nao
dé cling sé dé lai dau vét nao do. Déc bidt la nhiing su
vt cung loal tuy ¢6 khac nhau rit xa v& hinh thai bitu
hién nhung vé thuc chat lai 6 chd giéng nhau ¢ no
dung chu yéu. Hiéu ro dao 1y nay la se hiéu duge tu
tudng muu luge "TU viée nhé suy ra viéc 16n”, dua vao
d6 ma du doan xu thé phat frién cla sy vat va su bién
d6ng hinh thai tuong lal ctia nb.

Tt nhién ngudi van dyng muu Juge nay cin co tri
fué hon nguoi, gidi suy luan. gizu ning lue tu duy logic
tritu tugng. C6 nhu vay méi nam duge dot pha khau,
chon ra cac ddu hiéu nhé bé lién quan chat ché véi ban
chit sy vat ma hanh dong, dung cach suy luan ti ngoal
vAo trong, tit cii niy suy ra cél khac, tif cai sang to suy
ra cal t61 tam, nim duge thue chat vin deé.

Ung dung muu lugc

1. BAN PHAT MINH RA CAICUA

L5 Ban 14 "nghé nhan" thoi Xuan Thu cua Trung
Quéc. C6 mot thoi gian ong thudng xuyén lén nui cao
tim gb. Trén dudng di ong thiy the thuyén rét ton stc
ding riu d6n gb nén suy nghi tim cach d6n gb thay riu.
¥ nghi nay cf 1dn von trong diu 6c dng rat lau.

Mdt hom Lo Banp lai lén nui, kbi leo 1én mot doan
dudng doc nguy hiém. éng chot cidm thiy nhu ngon tay
bi mot vat gi d6 cla vao chay mau. Nhin k¥ thi thay
trén suon doc cd mot loal bui co, trén bui ¢o cOn vuong
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maw. Lb Ban tic 14m, ding viing chan rdi da vao bui co,
nhu bi dién giat, 1.6 vii vang co chén lai.

Cai gi da lam cho Lo kich dong nhu vay? Thi ra
viée nay lam cho éng nho lai chuyén méy ngay nay dang
suy nghi nat oc vé cach don cay. Mot bul ¢ nho nhu vay
6 thé cua dude da thit thi ta cing sé c6 cach don cay deé
dang. L& vui vé quén ca dau, cii minh quan sat k¥ bui
co, thay trén cac 1a co co hang rang cua, chinh no 1a thu
pham da cia dut da thit ong. Tu viéc nhd suy ra viéc
16n, 6ng nay ra y nghi: Ta sé lam mot manh sat ¢é rang
nhu vay dé dén cay, nhu thé co phai dd tdn stc khong.

Theo ¥ tuéng ¢6. Lo Ban da lam ra chiéc cua dau
tién. Qua dung thiz, qua nhién hiéu qua rit t&t. Cho dén
nay the mdc van st dung chiéce cua do L3 Ban sang ché.

XEM SAC MAT BAT BUGC TUONG CUGP

Thoi vua Dao Quang nha Thanh, Hoang Ich Trai
1am Tri chdu chau Nghia Minh tinh Giang Tay. Dia
phuong ¢é mdt tén cudng hao rat thé 15, an nodi khinh
bac, Hoang dam ra nghi ngo han.

Mbt lan 6ng lam nhu ti€n thé di dudng ré vao nha
tén cuong hao, phat hién thay trong nha han ¢é thu hoa
va nhiéu ¢ vat nhung bay bién lung tung, lai cang sinh
nghi. Ong con théy trong nha ¢6 mot phu nit bé con, mét
budn rudi rugi. Hoang bén ding tiéng dia phuong hoi:
“Chi oi, lam sao ma u udt thé?”. Chi ta nghe hoi, tai
xanh ca mat. Hoang lai néi: “T6i biét xem tudng nguci.
Lai lich clia chi rat khong binh thuong. Chi ¢6 mudn tol
n6i cho ma nghe khang?”. Chi ta vdi ngude mét nhin vio
nha trong, mit xam nghoét, chay nuéc mat nhu sap
khoc. Hoang thay thé véi néi: “May ma toi chua noéi diéu
x#Au vé chi. Té1 di day”.
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Ham sau Hoang thét khach. tén cudng hio ciing c6
mat. Khi thay han dén, Hoang bén mal vao budng riéng,
néi déi chu doi treo trong nha hén hay lam, nguol viét
Jac khoan & cau d6i 1a thé nao véi han. Ong con noi cudn
sich 48 trén gia sach nha han 1a ban ge, quy hiém lam,
trén sach co déng dau vay la dau cua ai vay. Lic do tén
cudng hao tra 161 &p Ung, t& va hoang loan. Hoang thét goi vo
Si bit ludn hén, tiép do ong cho gol ca ngudi phu nd bé tre
om & nha hén lai, qua xét hdi mol viée déu 16 rang.

Thi ra da lau trudc ddy c6 mot éng quan ngudl
Quang Dong vé qué di qua ho Phién duong thi ca nha bi
bon cudp giét hai chi con mot cb con gal b mat tich. Vu
4n nay da gua 18 nam ma chua xac dinh duge. Tén
cudng hao nay chinh 1a tuéng cudp, ngudi phu nit chinh
|2 ¢6 con gai vi quan no. Hom dén cong dusng, chi da
Khoe sudt mudt to cao tén cudng hao, cudi cling vit diia
con do chi va tén thit dich nay sinh ra va dap dau vao
thém da tu sat.

Sau vy nay nhiéu nguot ca nggi tai ning pha an
ctia quan Chéau Hoang fch Trai, hiAu nhu da gilt kin déo
khong hé boe 1§ gl nén pha duge mot vu an lich su.

Thi doan pha an cia dng Hoang vén khéng c6 g than
ky, ching qua ong chi gidl doén xét qua séc mat, £ viée nho
suy ra viéc l6n, néu ra vai cAu héi tai sao & cb thé phat hién
duge cal ma ngudi binh thudng khong thay, nghi dugc cai
ma ngudi binh thuong khong nghi dén.

DOAN XET BS THAT BOGIA

Khi nha tu tudng triéu Téng Trinh Canh lam
Huyén lénh huyén Tan thanh ¢ Trach Chau, trong
huyén c6 mot ngusi nha giau ho Truong, bd mai chét
khong 1lau. Dot nhién c6 mot cu gia ty xung la bo dé cua
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Trugng dén cing 6 véi Truong. Chi nhén rat nghi ngd
bén dua cu gia dén clia quan xin xem xét that gia.

Tai cong dudng Trinh Canh hoi cu gia tinh hinb
dau duéi ra sao. Ong cu néi ban than 1a thay lang. di
hanh nghé ¢ xa l4u nam. Vg 0 nha sinh con trail. cua
nha nghéo tung khong nudi ndi con méi dem cho nha ho
Tru(ing Ban than cu giz lie dau khong biét, sau kbi tro
vé qué quan mdi ro chuven nay tubi gia stic yéu khong
ndi nuong tua madi xin duge nho cay. Cu con néi mo1 viec
déu c6 ghi trong cudn sach thudc.

Trinh nhan sach md xem thdy c6 ghi ro 36 nam
trude vao ngay... thang... cé mdt nguol dan ba mang
mét em bé mang dén cho nha cu Truong. Trinh doc qua
da thay rd mét phan sy that bén ¢ ¥y hél Truong nam
nay bao nhiéu tudi, anh Trucng trd 161 ding 36 tudl.
Trinh lai héi: “Néu bo anh con song thi nam nay bao
nhiéu tudi”. Trudng bam: 76 a”. Sau d6 Trinh ndi voi cu
gla “Anh ’hu(mg niam nay 36 tudi, bé anh ta néu con
séng 76 tudi. Kh1 vg 6ng mang con cho thi bé anh
Truong méi 40 tudl. Vay tal sao trong sach thude lai ghi
12 “Cu Truong?”. Moi viéc ghi trong sach déu la gia tao
sau nay mdi viét, dung chua?”.

Cu gia giat minh, khéng dam céi, danh phai thi
that minh khéng phai la bg dé anh Truong. Dén day vu
4n b6 gia bd that da duge lam rd. Trinh da “tu viéc nho
suy ra viéc 16n” vach rd mit tén lia dao.

LAM SAO BIST TRUSC PUCC TIN. ANDROPOP CHET

Duden da ting lam phéng vién truéng tai Mockva
ctia bido Washiton Post — My. Mét ngay dau nam 1984

ong da dua mét tin vé tod bao lam chan dong thé gidi:
nha lanh dao Lién X6 Andropop di ta thé. Tinh hinh

67



Lién Xo lac do van binh thudng. khong ¢6 g thay d61 1on
nén CIA. sd quan Ayt baén i va BO ngoai g1ao My§
dén kidm tra tai un nav v to v ngbi ngo. pé than trong.
¢in nay da dudge ding G rrang 28 1t dude moi nguol cha ¥.
Nhung may hom sal. cio pho cua laén X6 da chung
thye tin cua Duden, Sau viée nay. ¢hc to chiie tinh bao
ctia Lién X0 va Ahidu nude déu ngo yang Duden da mua
véi gla cao tin tuc cua mot quan chiic cao cip Lien Xo.

Qau khi nghe Duden ké lai qua trinh nghién cliu
phén tich dua ra tin nay. moi nguol déun bai phuce su
nhay cam théng tin va tal nang quan sat tinh v1 cua
sng. Qua trinh phéan rich cia Duden nhu saw

. Andropop da khong sudt hién cong khat 173
ngay. may ngay gan diy thuony c6 tin Hng khong khoe.

- Ti6t mue tivi tén hom do da dung han nhac trang
nghiém, giong nhu nhac tang 13 ¢6 dién thay cho ban
nhac Thuy Dién trong chuong trinh cu.

- Quan chuc cao cap Lidn X0 Ligachep trong mot
lin noéi chuyén trén VTTH toan quic da pha le khong
gui 161 tham hoi stc khoé¢ Andropop nht tap quan cu.

_ Khi Duden lai 6 to di qua tru 44 BO tong tham
muu va Ban d6i ngoal TW Dang phat hién thay nhiéu
ciia s6 trude day khong 6 4nh dén dién nhu thuong 1€

thi nay hang tram gian phong déu sang trung.
" Duden da lién két cac hién tuong &6 lai, cudi cung
dua ra két luan: Andropop da chét.,

Moi sy viéc trén d5i nay déu ¢6 lién he v61 nhau.
Sy bién dong cua mot su vat nay co thé tic dong dén cac
sy vat hu gquan. Chd cao giéu cua Duden la ong da
khéo lién két cac nhan té hiu quan, ¢ viée nho suy ra
viée 16n, thuan gig he mang. vach ro dude diéu bi an.

OB



FULTON PHAT MINH TAU THUY

Tau thuy chav bing hdl nude xuat hién da mo ra
mot thoi dal mdi*cua nganh vin tai duwong thuy. Viée
phd[ minh ra tau thuy khii ngudon tit mét phat hien
ngau nhién caa nha phat minh My Fulton.

Mat lan cau bé [ulton ngot chol trén mot chiéce
thuyén nho. Mat bién vén (inh, s6ng 1an§j () ngufng
mat troi chdl chang. Hai ehén e dé tran khua khoing
dudi nude, bat gide chiée thuvén tit ti roi bén. Fulton
chot nhan ra mét dao 1y: chan minh khua vao nude ¢o6
thé day thuyén di. Rot cau lai nghi xa hdn: néu lap hanh xe
chan vit vao hai man thuyé én thi ph’u chang cang cd thé day
thuyén di? Vé nha ciau lay van go Jam thanh hai banh xe
chan vit, 1ap vao hal bén man thuyé &n. ndl hal banh chan vit
hing mot truc quay lam chuyén déng chin vit, qua nhién
thuyén di nhanh hon khi ding mai cheo.

Theo ¥ tudng dé, sau nay Fulton da lap ddng co hol
nude vio thuyén. Nam 1807 chiée tau thuy chay bang
hoi nude dau tién trén thé gidi mang tén Claymond da
duge ché tag thanh coéng.

Fulton sd di phat minh ra tau thuy mau chét la
nhé vao tu duy suy tit viéc nho ra viéc 16n, tu viéc nay
suy ra viéc khac.

THUC NGHIEM DIEU DAN DIEN CUA FRANKLIN

Franklin 14 nha chinh tri, nha khoa hoc, nha ngoai
‘giao ndi tiéng cua My. Thuc nghiém didu dan dién cina 6ng
da lam rang danh Franklin. Lan thuc nghlem d6 khot
ngudn tit ¥ tudng tio bao sing tao linh hoat cua ong

Mot hém trong phong thi nghiém, ong dé may binh
dién néi tiép vdi nhau, nap thém dién ludng dé phong
khi can dén. Khi é6ng dang mai mé lam viéc thi ba vg 6
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viéc vao phong, do di vl nén da cham vao coc kim loal
trén binh dién. Mot tigng nd xé tal, mot tia lita dién loé
sang. ba ngd lan quay. mat may tim ngat, bat tinh,
Franklin kinh hii nhin canh tugng trude mét, cd Juén
miéng ty trach minh: “Toi gy ra tal hog mat rdi”. May
ma ba vg ong khéng bi mat mang vi dién giat.

Tai 6ng mét ngua, biét dau chang phai la phue?
Franklin cham nom bén giudng v¢, 4n han nghi mal vé
tinh cAnh x4y ra. Chgt 6ng nghi ra ba bi dién giat cing
giong nhu dién giat trong giéi ty nhién. Ong linh hoat
nay ra nhiéu suy nghi vé hién tugng dién trong sm sét.
Vai ngay sau éng phat biéu trén tap c¢hi 6 London bal
luan van nhan dé “Ban vé sy giéng nhau gita dién sam
s6t trén troi va dién nhén tao”.

D& chting minh thuc nghiém cua minh, sudt dém
sng da lam thuc nghiém diéu-dan dién chan dong gidi
vat 1y toan thé gidi.

Cung mdt nguyén ly c6 thé bidu hién trén cac sy vat
khac nhau va nhit dinh ¢4 chd gidng nhau. Franklin 1a
ngudi chiu d& tam suy nghi, khéo suy tit viée nho ra vigc 1on,
tii cai bé ngoai suy ra céi an kin bén trong. Do d6 ong da
phat hién ra bidn cua dién sdm sét.
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9 . CHIEU NAP RONG RAI NHAN TAI

Dann gia tai nang, chiéu nap ké si gan xa. Dinh ro
thé thai ma xU tri, xem xét cal ddng cai di, phan biét cal
diing cai sai, cal 4n ¥ trong ngon tu, biét duge tal nang.
C6 muu k& gidl quyét an nguy, dinh 10 ké than nguol so.
Danh gia xem xét, c6 tal nang thi chiéu md, tim kiém,
st dung. (Pham do gquyén lugng nang, g di trung vien
lai can. Lap thé nhi ché sy, t&t tién sat ddng di, biét thi
phi chi ngit, kién ndi ngoai chi tit, tri hitu vo chi sé.
Quyét an nguy chi k&, dinh than sg chi sy. Nhién hau
mai quyén lugng chi, ky hiu &n quat, mii kha trung,
mai kha cau, mai kha dung).

Quy Coc Tiz - Diéu 5 Thién Dy dé - khéng ché

Giai thich

Danh gia ding muu luge cha d6i phuong, nim
duge tai ndng cua ho, chiéu md rong rai ké si gdn xa.
Phai dinh rd tiéu chuan danh gié‘dé?, phan biét dugc
nhan tai. Truée hét phai quan sat didém giéng nhau va
khac nhau gita d6i phuong vél ngudi khéc, phan biét
cai thuc cai gid trong ngdn tU cha @61 phuong, phat hién
181 n6i va ndi tam cua ho ¢o nh#t chi véi nhau khong, c6
tai ning giai quyét chuyén an nguy cua qudc gia khong,
c6 xac dinh gan gui ké hién tai xa lanh bon tiéu nhan
khong, sau d6 méi danh gia téng hgp 461 phuong. Néu
dung 12 ho c6 tal kinh bang t&€ thé thi sé chiéu nap, tim
kidm va giao phé trong trach.
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Binh luan

Thanh bai cia sy nghidp do con ngusl quyét dinh.
Tit ¢é chi kim. ¢ Trung Quéc va nude ngoai. nhiing
ngudi lap nén dai nghiép khong ai 12 khong col trong
nhan tai. Kinh t& cua cac nudc phat trién sé di thinh
vugng la déu cb lién quan dén viee st dyung nhan taL
Sau Dai chién 11, My ¢6 chinh sach mua chude nhan tal
véi gia cao, tra luong hang nam tut 1,5 dén 4 van UsD,
hon nita M¥ lai 14 trung tam khoa hoc thé gidi, do d6 da
chiéu md duge hang loat nha khoa hoe, ¢b ca cac nhi
khoa hoc nhu Einstein cling kéo dén My. Diéu do6 da co
tac dung 16n thic ddy kinh t&€ My phat trién. Mot qudc
gia con trong ké hién tai nhu vay hudng chi cac nganh
khéc sao lai chang lam theo? Bat ky su nghiép nao, chi
6 thu nap rong rai nhan tai méi co thé nhanh chéng
phat trién.

Nhung lam thé nao dé thau tom va 1gi dung dude
nhan tai. Quy Céc Tu dd dua ra mot chufn tic co ban
42 thau tém nhéan tai: “Xem xét cai dong cai di, phan
biét cai ding cai sai, ¢l an ¥ trong ngdn tu, biét dugc
tai nang. C6 muu k& gial quyét an nguy, dinh r6 ké than
ngudi so”. Dua vao do aé xem xét danh gia @61 phuong
c6 tai nang kinh bang t& thé hay khong ma s dung.

Nhan tai duge chiéu nap réi méi chi la bude mg
dAu. Muén ding duge nhan tai, ding dudc tot va thich
dang thi nguoi lanh dao phai ton c¢bng suc diéu tra
nghién ctiu, quan sat khao sat, sip xép b tri, dat nhan
tai vao vi tri thich hgp nhét v6i tai nang va tinh tich cuc
cia ho, nhu vay méi co thé phat huy hét tac dung cua
ho khién cho su nghiép phat trién thuan lgi.

72



Ung dung muu lugc

DUNG ¥ MUA DAU NGUA CHET

Vua nude Yén 12 Khoai nhusng ngoi cho Té tudng
T Chi. T4 Chi 1am vua 3 nam, nude Yén dai Joan. dan
ching oan gian, Té thita co tién cong. Yén dai bai, Tu
Chi b giét hai. Hai nam sau_dan nudc Yé&n tién el con
cita Khoai 1am Quéc vuong, d6 1a Yén Chiéu Vuong.

Chiéu Vuong quyét tam chiéu mé nhan tai, cal
cach chinh tri, phue hung quéc gia. Ong xin Quach Quy
chi bio cach 1am thé nao dé chidu nap nhan tai tra thu
nude Té. Quach noi: “Toi nghe nol thai c6 dal c6 mot vi
quan vuong chiu bd ra nghin vang dé mua thién 1y ma.
Qua 3 nam vin chua mua duge”. Mot quan hau can nol
v&i nha vua: “Xin dé ké ha thin nay di mua ngya”. Quéce
vuong déng ¥. Tim kiém 3 thing méi thiy mét con thién
xudng 1y ma nhung ngua da chét, Vién quan hau bén
mua dau ngua chét véi gia 500 lang vang mang vée
trinhvua. Quéc vudng ca gian ndi: “Ta can ngua s0ng,
mua ngua chét lam gi? Thé la mat toi 500 lang vang”.
Vién quan hau néi: “Mdt con ngya ch&t ma phai tén 500
lang vang méi mua dude céi diu hudng chi 1a ngua
song. Nhu vay nhit dinh thién ha sé biét bé ha khong
tifc nghin vang mua ngya, thién 1y ma sé dudec mang
dén ngay cho ma xem”. Qua nhién khong dén 1 nam da
¢ ba con thién ¥ ma dude dang vua. Quach lai néi:
“Nay néu bé ha mudn thau nap nhéan tai, xin hay bit
d4u tit ké ha than nay. Ngudi nhu ha than ma con dudc
trong dung thi chéc s& khong thidu gi ké si tai can tif xa
nghin dam cting kéo dén”. ~

Yén Chiéu Vuong tiép thu dé nghi cua Quach Quy,
thé hién sy coi trong nhan tai bdng hanh dong va cach
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lam thuc t&. x4y dung cho Quach phu riéng va ton
Quéach 1am su phu. chiu nhun minh hoc tap ke si. tao
cho ho ¢6 diéu kién va cd héi phat huy tai nang. két qua
da dav lén mét lan song ké si dua nhau kéo tél nude
Yén. Trong sé d6 ¢6 nha quan su Nhac Nghi nude Nguy.
nha Am Duong hoe Trau Dién nuée Té. Nude Yén hun;,
thinh, tré thanh mdt tlong That hung thdi chién quéc.
Sau nay da rita duge gude si danh cho nudc Té dai bai
chi con lai hai thanh don ddc.

Bf AN VQT TIEN CUA XUGNG DUGC BACH VAN SON

Trude nam 1984 trg 1§ Nghién citu vién Mai Phong
cua Vién Nghién ctiu duge liéu Thugng Hai da duge
xuang duge Bach Van Son mugn dung Sau nay Mai
cam thay xudng d6 col trong tai nang cua minh nén da
ti nguyén xin diéu hin vé lam viéc ¢ xudng nay. Nao
ngd trdi xanh mua gié that thufdng, con ngudi phic hoa
kho ludng, dung lic Mai v& Thugng Hai lam thu tuc
didu dong thi bénh ung thu ti 8 ndm trudc tal phat
bénh tinh tridm trong. Phia Thugng Hai dién cho xudng
Bach Van Son néi: “Déng chi Mai Phéng bi tai phat ung
thu, bénh da di can, quy xudng con nhén dong chi dé6
khéng?”. Lanh dao xudng lap tic kién quyét tra 1ou:
“Vide didu dong dong chi Mai Phong 14 do hai bén ching
ta da thoa thuan, tha tuc da lo liéu thoa dang, dong chi
Mai da 14 ngudi cua ching té1. Du ¢6 phal dung cang
ching t61 cung quyét khiéng dong chi Mai vé day”.

Mot s& nguci khong hiéu, nhan mdt ngudi bl ung
thu @8 lam gi? Diing vay, néu chi sit dung tri thic nhu
mdt cong cu thi khoéng cin nhiing ngudi 6m dau nhu
thé, Nhung giam ddc xudng Bach Véan Son la B61 Quan
Han 1a ngudi khong chi diing nhén tai ma con quy trong
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nhan tai. vi vay ong khong hé dao doéng va nou “Nguol
xua bo ra 1000 vang 46 mua xuong Thién ly ma. cha &
ching ta khéng lam duge hay sao? Dung c6 x0T rudt
phai tiéu tién, cing ditng ¢6 thiy dong chi Mai dén lam
viéc ¢ xudng ta chua 14U ma con can thay cong hién cua
ddng chi d6 cho dat nude may chuc nim qua’.

Thé 12 Mai Phéng nam cang dén xudng Bach Van
Sgn. Do bénh nang nén xudng dua ngay dén bénh vién
Nam Phuong. Giam d6c Boi t6 chiic nguot lam ho 1y,
hang ngay cu 4-5 ngudi lusn phién cham s6e. Dong thal
tim moi cach mua thuée ngoal va thudc b6 cao cap.
Ngoiad ra ¢on mang 46n nha Mai 16 sudi kbi than, qui
hanh va hoa tual.

Mai Phéng cam dong 1dm, phat huy tinh than con
nude con tat, kién quyét yéu cAu 1anh dao cho thanh 1ap
t8 nghién cuu tinh ché mot loal duge 11éu quy va thudc
fz0 hinh phu tang 56 2. Ngay 21/3/1984, td nghién cuu
&5 ché tao thanh cong tinh thé quy, hom sau thi Mai
Phéng mim cudi rol ¢bi nhan glan.

Xudng duge Bach Van Qon mat mot nhén tal
nhung tinh than quy trong nhan tai cua ho da dude thé
hién rat siu she. Puge tinh thén do 8 vir, khong it ke sl
boén phuong da tinh nguyén xin d6n xudng thi tho tai
nang. Xudng tiép tuc tao didu kién t6t dep cho nhén tal
nay nd, nhu da lap ra (1 sach dé& giip can bo khoa hoc
k¢ thuat va can bd quan 1y khong ngiing doi mdi, 1lam
giau kién thic, hang ndm cip phat tién mua sach bao-
cho ho, lam “lau duge s ¢4 didu kién uu viét cho cac
dugce si va can b ky thuat; dinh ra ché dd thudng cong
cho cac thanh tuu khoa hoc k¥ thuat v.v...

Chinh pho ap dung mot loat bién phap thu hut va
khuyén khich nhan tai nhu vay nén da phat huy dudc
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aay du tinh tich cuc vit tinh sang tao cua nhan ta1 cac
loai, tao thanh mot dot nga hing manh, do do xudng Bach
Van Son méi vot tién bay héng. Nam 1973 xudng chi ven
ven c6 37 cong nhan vien dat gia tri san lugng hang nam 24
van NDT nhung J46T nam 1986 nhd chiéu nap rong rai nhan
tai da tang gia tri san higng trén 1000 lAn dat 250 triéu
NDT véi trén 3000 cong nban vién.

Xi NGHIEP PHAT DAT KHONG TACH ROINHAN TAI

Xi nghiép lam an phat dat thinh vugng khong tach
rii véi nhan tad. Mot xt nghiép mudn chién thang trong
chién tranh thuong trudng tat phai ¢6 nha xi nghiép
gi6i dinh ra quyét sach ding dén, co ddi ngd can ho
khoa hoc ky thuat loai 1 nghién ciu ch& tao ra san
pham mii nhon, c6 nhan £ai quan ly loai 1 giam doc san
xudt, c6 doi quan tiép thi loai 1 tidu thu san pham.
Ngudn géc nhén tai mdt 1a dya vao chiéu nap rong ral,
mua vé véi gia cao, hai la ty minh béi dudng. Xi nghiép
bdi dudng nhan tai la mot chién Itge 1au dai, ¢6 ¥ nghia
sAu sic khong nhiing trudc mat ¢6 1ol ma trong tuong
lai ciing c6 lgi. Nhung minh boi dudng nhéan tai la
mjt cong trinh cé tinh hé théng, mot so nhén tai then
chét thutng khéng thé dao tao nhanh, vi vay cac nha xi
nghiép hién dai thuong khong tidc nghin vang thu mua
nhén tal.

Sau Pai chién I, My rat chu trong nhap khau
nhéan tai, nhat la nhing nha khoa hoe cao cap, cong
trinh su, bac si. Theo théng ké chua day du, My da
nhap tat ca 24 van nguol. (3 My chinh pht phai chi 3
van USD phi én glao due cho mot hoc sinh tit tiéu hoc
dén dai hoc, nhut vay 24 van nguoi can 12 ti USD, cong
thém tién phi tdn cia cha me va xa hoi thi con s& chi ra
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16n ldm. Vi vay nhéap khéu nhan tai 1a chuyén hudn
ban nhat ban van lgi.

¢ Thuy S1 ¢6 mot nghién cliu <inh ché tao thanh
cong but dién ti va thiét bi ho tro co tée dung hiéu
chinh duge cac bic anh hong ngoai do vé tinh chup.
Phat minh 16n nay da lam toan thé gidi chu y. Mot xi
nghiep 16n caa My bigt tin voi phai nguoi dén tim vi
nghién ciu sinh pay va mai vé My lam viée vdl diéu
kién dai ngd rit cao. Mot s0 cong ty Thuy Sicang tim
a4 moi cach git lai, thé 1a cac bén trién khai mot cudc
chidn tranh cudp nhén tai, 6ng A tra luong cao, ong B
lal tra cao hon, khong dat diém duge. Cudi cung Nnguol
M7 cao tay, tao bao néi ho khong tra luong cao thém
nita nhung dgi kbi nhung nguoi khac da thoa thuan
vong thi ho sé tra cao gip 5 lan. Thé la vi nghién cdu
sinh dé mang ca but dién tl sang My lam an.

Nha xi nghiép ldo thanh Nhat ban Toko khi lén
lam giam dbe xi nghiép cong nghiép ning Ishikawa
nghe noi ky thuat vién Shinto cua xudng dong tau Pomo
¢6 tad nang ldn nén nam 1961 da tich cuc hoat dong dé
sap nhap xuong dong tau Pomo. Diéu kién sap nhap la
Shinto phai lam vige cho cong ty mal.

Shinto vé voi Ishikawa, qua nhién da khong phu
long mong moi thiét k& duge mot loal tau chd dau méi
dat tén la tau dau Shinto. Xudéng Pomo sau khi sap
nhap 2 nam da cd ti6n b nhay vot vé nghiép vu, trude
day ding sau cong ty Misubishi nay nhay vot lén ding
dAu thé gisl. Shinto lam viéc <uat sic da dige dé bat
lam giam ddc thay Toko.

D& thoa man nhu cau nhan tai cna cac xi nghiép.
tai cac nudc phudng Tay da xudt hién loai céng ty san
nguol, Cac cong ty nay chuyén phuc vu tu véin tim ki&m ~
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nhén tai cho cac xi nghiép. Loal cong ty nay xuét hien
<Gm nhat ¢ Mg sau Dai chién IL, nay da lan tran cac
nude phuong Tay. dic biet & Héng Cong nganh nay lam
4n rat phat dat. M&y nam gin day, phuong thie tim
kidm nhan tai théng qua cong ty san ngudi da trd
thanh phudng thuc tuyén mo duge cac xi nghiép lon d
Héng Cong hoan nghénh.

Céng ty san ngudi chu y&u ginp cac xi nghiép tim
&m nhan tii quan 1y hanh chinh cao ¢ip, thu 1& phi
fim duge mét nhan tai thudng 13 10 van 46 la Hong
Céng (~ 13.000 USD), khong tim duge clng thu mot
khoan 1& phi nhat dinh. Mac dau 1& phi dat d6 nhung
nhidu xi nghiép Héng Céng van thich dén nhd cay. bo
14 vi dua vao cbng ty san ngudi 1a chu dong tim nhan tal
thich hop chi khong bi dong ngdi chd c6 nguoi dén gb
ctta xin viée. Chiéu mo nguol mot cach cong khai dé& dé
16 k& hoach phat trién xi nghiép cho ngudi khac biét.
tham chi Anh hudng d6n nhan tAm ndi bd. Nha cong ty
san ngudi thi chi mét s6 it can b lanh dao bigt. Can bd
quan 1y cao cip cb dia vi cao nén thuong khong viét don
xin viéc hoac Ung tuyén theo quang cao. Phai thong qua
cong Ly sin nguoi mdi ¢6 thé tiép xtc duge vii ho. Ngoai
ra khi chiéu md céng khai sé c0 dong nguoi dén dng
tuyén, cdn lya chon qua nhiu ting, ding cong ty san
nguoi sé giam dude phién toai.

K& HIEN TAI DANG GIA NGAN VANG

Nhan tai 13 ngudi ¢d tal nang, sé truong dac bidt vé
mot méat nao d6. Tai ning va 54 trudng 1a két tinh cua
tri thitc va kinh nghiém, la biéu hién cta tri tué. Trong
cudc canh tranh thi trusng khée liét manh thing yéu
thua, mac dau bidu hién bén ngoal la canh tranh vé
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chit lugng va phuc vu nhung vé thyc chét & cube do stc
tri tué. Tit san xuét cho dén tidu thu san pham, moi
khau déu co tac dung cua suc manh tri tué. Vi vay canh
tranh giiia cac xi nghiép suy cho dén cung la canh tranh
nhan tai

Nhan tai 1a hat nhan trong moi hoat dong cua xi
nghiép. Al ¢d nhidu phan tai quan ly va nhan tai
chuyén nghiép la ngusi dé sé gianh dude quyén chu
dong trong canh tranh. Do 1a then chét thing lgi cua xi
nghiép. Néu cé nhén t3i xudt sac, xi nghiép sé€ cd thé
S4n Xudt ra san pham hao hang, sang tao ra thanh tich
Kinh doanh xuat séc. Xi nghiép nio co du nhan tai la sé
phat dat thinh vugneg. Nha i nghiép kiet xuit My la
Allfred Srong da xdc dong néi- “Hay 18y hét tal san cua
cong ty toi di. Chi cin @& lai con ngudi cho tol, 5 nam
sau to1 s8 kiém lai toan bd cAi da mat”. Trong lich su
kinh doanh & Trung Qudc va nuée ngoad, khong mot nha
xi nghiép kiét xuat nao lai khong quy mém nhin tal
ton trong nhén tal, chiéu nap rong rai nhan tal.

Nam 1923, cong ty Ford & Mg c6 mot may né bi
hdng, cac can b ky thuat clia cobng ty khong ai chiia
duge. Cong ty phai mol mot pgudl tén & Stammas
nguyén la mot can b ky thuat D, di cu sang My, dudc
mot cht xudng vhé quy tai thué lam. Ong ta dén cong
ty, nam bén canh may ba ngay nghe ngong, yéu cau dat
mdt cai thang, hang ngay leo 1én leo xudng, cudi cung
dung phan vach mdt vach & may va ghi may chit: “chd
nay thiua 16 vong day”. Bo bét di 16 vong qua nhién
mAy lai chay ron ra. Cong ty Ford tra cong 1 van UsD.
Ford rat thich, nhat dinh yéu ciu Stammas dén lam
viée cho cong ty minh nhung 61°g ta noél xudng cit doi véi
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to1 rat tot. Ong khong thé vo on. Ford thdy khuyén
Khong noi bén mua juon ca XUong clia Stammas.

Vi mot nhan tai mh mua ca mot cong xuong. thé
mdi bidt nhi xi nehiép tal ba quy trong nhan thi biét
bao. Mot nha xi nghiép hién dai can ¢0 ¥ thitlc 10 vé
nhan tal. cot viec chiéu nap rong rai nhan tal, su dung
nhan tai gin chat v sd sinh tén va phat trién cua xi
nghiép, thuc hien “biét ngudt, khéo dung ngudl”, “tan
dung tai nang’. Do 1a con dubng co ban nang cao kha
nang canh tranh cta xi nghiép, ding vao thé bit bai
trong canh tranb thi truong. Vé mit nay, muu luge o
<ua co thé giup cae nha xi nghiép ném chéc duge tieu
chuan va phuong phap dung ngudi chinh xac, tang thém
oiic hap dan va suc 6 két cua xi nghiép. La nha kinh
doanh, can khéo hap thu td tudng bé ich ham chua
trong cac muu Tuge do.
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10. KET HOP RAN MEM CUONG NHU

Thanh nhan trong thién ha, tu c6 chi kim, cung
mot dao 1y. Bién hoa vo cung, déu co gbc ré; hosic &m
hodc duong, hodc nhu hoc cuong, hodc mém hodc ran,
ho#ic hd hoc kin, hoac 16ng ho#c chit. (Thanh nhén chi
tai thién ha da, tu ¢é cap kim, ky dao nh#t di. Bién hoa
vo ciing, cac hitu sd quy: hoac 4m hodc duong, hogc nhu
hojc cuong, hodc khai hoic b&, hogc tri hodc truong).

Quy Céc Tit - Piéu 1 Thién Tdch - Hop
Giai thich
Ty ¢b chi kim, dao 1y 1ap than xu thé cla cac bac
thanh nhan déu giéng nhau. Tha doan cua hg trong thé
gi6l bao la bién hoa vo cang nhung déu c6 quy luat: hodc
am hoac duong, hodc nhu hosc cuong, hoac md hodc
dong, hoic 10ng hodc chat.

Binh luan

Béac thanh nhén lap thén xit thé trong xa hol, xu 1y
moi viée tuy cb nhiéu phuong thitc khac nhau, thu doan
khac nhau nhung d8u c6 thé phat hién ra gquy lnat ndi
tai, hodc 4m la cht. dao hoic duong 1a cha dao, hodc
mém (nhu) 12 dde trung hoac clng (cuong) 1a déac trung,
ho#ic khai phong 1a dac diém hodc bE toa 1a dac diém,
hoic 1ong 1éo khong chic hodc chat ché viing chal. N61
tom lai 1a két hop ca hai mat ciing mém, cuong nhu.

K&t hop ciing mém tuy nghe khong thuan tai 1Am
nhung thuong laila thi doan hitu hiéu khéng ché ngudl
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khac hoac diéu hoa quan hé giao t& trong thue tién doi
nhan xu thé. .

Vi duy, trong dam phéan néi nang hoa nha, mém
déo. khiém nhuong, khach khi, nhun minh ¢é khi lai
khéng duge d6i phuong tin tudng, ton kinh va nhugng
b, trai lai ho c6 thé danh gia sai lam 1a ban phai dua
dAm vio ho hodc cho rang ban 1a ké yéu thé, ¢o thé chén
ép ban kiém 10i. Néu ngay tut d4u ban da o ra cing rén,
tit vé mat dén 161 néi, ctli chi déu 6 ra cao ngao cing coi
khéng chiu thua ai, mot téc khong lm thi lai lam cho déi
phuong c¢6 &n tugng la ban ngao man vo 18, khéng ton
trong ngudi khac va ho cb thé hoai nghi thanh ¥ dam
phéan ciia ban, do d6 kém tin tudng va ton trong ban.

Vi vay cach lam chinh xéac la két hop cling mém.
Van dung muu luge nay tot thudng co thé lam tam ly
461 phuong bi dao dong. K&t hap cA cing va mém, cing
lam cho d6i phuong thay rd quyét tAm, sic lic, cing col
ctia ban; mém lam cho d6i phudng thay rd ban thanh
tam, dang tin cay va than tinh. Nhu vay co thé lam lung
lay tdm tu on dinh va quyét tam cta d6i phudng, dat
dude hiéu qua mong mudn cua minh,

Ung dung muu lugc

SUVOROP DIEU COT BON QUYEN QUY

Suvorop 14 tudi da di linh, tix Ha si ti1én 1én, da
tham gia nhiéu chién trén, bi thuong nhiéu lin, lap
cong lién tiép, cudi cung trd thanh Théng soai Quan doi
Nga. Ong khéng bao gio 1én mét vi xuat than quy phal
etia minh, trai lai moi e chi, thd vui ctia ong déu mang
dam nét phong théai quén nhén, khong hé vudng ti chiit
kiéu cach cung dinh.
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Mot 14n Ni hoang Ekaterina mo dai tiéc trong
ung, tiéc tung linh dinh, xa xi qua xa. Cac vuong cong,
fai thén, tudng quan, ménh phuy, téu thu vang bac
hau bau day nguol. uén éo kénh kiéu, tran day khong
<hi phit hoa. Suvorop cing dude mdt dy. Thay canh tiéc
tiing nci cung dinh xa hoa. vang son sang loé, hoa 1é 10t
do, éng lai nghi dén canh gian kho cia chién 1 ngoat
tién tuydn, cam thiy cuc ky trai khoay. Dong thor ong
cling rat ngan canh bon quy toc kénh kigu. Ong mudn
trut hét tam tu bat binh cua minh.

Diing lie do Ekaterina nhin thiy ong. N hoang
vo1 tién dén trudc méat vi Thong soai cong cao diic trong
va than mat hoi: “Nguo anh hiing quy mén, ngai dang
gi nao? TO1 s€ L&t stic Jam ngai vai 1ong”.

Suvorop ¢6 ¥ tra 101 mot cach khé khong khde: “To1
mudn mot chit rugu trang dan da”.

Ekaterina khéng ngo Suvorop lai tra 161 nhu vay
1am cho ba va budi dai tiéc bi mit thé dién trudc dam
dinh than. Nii hoang nén gian, vénh mat noéi; “Sao ngai
lai yéu cau thé nhi, ngai c6 biét cac thi nii s& danh gia
ngii nhu the nao khong?”.

Suvorop tu hao tra 1L 781 nghi ho sé nghi nguo
ding trude mat ho 1a mot chién si’.

Qau d6 Suvorop mugn 16i xin 151 nit hoang néi gidn
o timg chit trude bon dai than quyén quy &tng quanh
day: “Xin 161 bé ba, to1 43 1au nam gitl chic vu cip thap,
da quen nép tam can trong sang nhung cu chi thé 15,
hoan toan khong bigt cach thit tac hao hoa chén cung
dinh. Ca doi toi 1a song trén chién trudng, nay muén hoc
cach song hao hoa nay thi mudn roi. Vay xin duge ni
hoang tha thii”.
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Ekaterina va bon gquan than nghe vay déu nhin
nhau, chang biét d6i dap ra sao, ngudng do mat.

Do dé c6 thé thay, két hap cing mém, c6 ¥ 1am ra
vé don gian, cing queo hodc ngu dét, néi thuc long mot
cach thang than hoge néi véi ham ¥ nghich dao thi ¢
thé biéu dat duge suy nghi, tdm tu va su b&t binh cua
minh ma khéng lam cho doi phuong bi ta cH ¥ xic
pham, ma bon ngudi bi ché diéu nghe duge danh phai
nin chiu khong c6 1y do gi dé gian di.

KHEO DIEU COT BA MENH PHU QUYEN QUY

Rubinstan 13 nha dudng cAm kit xudt clia ngudi
Nga can dai. Danh tiéng ctia dng rit cao, nhidu ngudi
ngudng md, ton thd, cam thiy tu bhao duge giao du vii
6ng, tham chi cam th&y vinh dy dude du cac budi biéu
dién Am nhac cua éng.

Mat 14n dng t8 chite biéu dién piano ca nhan. Mgt
ba ménh phu quyén quy quen biét chdn ong 3 clia yéu
cAu cho ba mdt chide vé vu dai.

Ong von rat khinh thuong cic loai phu nu quyén
quy dung tuc naynhung khong thé diéu cgt, cy tuyét
thiang thing. Ong bén lam ra vé rat nhiét tinh néi:
“Thua ba, tdi rit sung sudng duge phuc vy ba. Nhung a3
day chi c6 mbi mdt chd ngdi 1a thube pham vi quyeén lyc
cia to1. Néu ba vui 1ong ngdi 6 thi t61 sung suéng lAm”.

Ba ménh phu nghe néi vay ming l4m, reo lén:
“Hay qua, chd nao vay?”. Ong bén chi tay vé phia san
khau va néi: “O kia, ngay cai ghé dat trude ciy dan
piano. Ba vui 1ong ngdi d6 thay toi thi...”.

Ba ménh phu d6 bitng mat voi linh di ngay.

Trong cude sdng, cu tuyét yéu ciu caa ngudi khac
6 nhiéu cach. C6 cach néi thing thirng, c6 cach gia tang
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déng y sau d6 lai khéo 1éo bac bo khién cho d61 phuong
th&y yéu cdu cua minh la vo 1§ nén chu dgng rut lui.
Rubinstan da k&t hgp cing mém, vong vo nhung kién
quyét tit chdl yéu cAu cua ba ménh phu.

DIEN KICH SONG DOTKET HOP MAT DO MAT TRANG

Kich Song doi (song hoang) 1a mot thé loal trong
Khic nghé (mét loai kich vita noi vita hat cua Trung
Qudc), do mét ngusi lam dong tac con mot nguol nia
n&p ding sau hodc nd1 hoac hat ph6i hgp v6i nhau. Sau
nay thudng duge vi nhu mdt loai hoat dong kép: mdt
ngudi 16 dién, mot ngudi thao tang phia sau.

Muu luge “séng do1” thudng 1a mot man kich duge
sép x6p dan dyng ti mi, trude hét phai tri hoach roi méi
phéan céng hai val didn. Khi tién cong, mot nguol cling
con mot ngudi mém, mot ngudi tac dong tinh cam con
mot ngudi néi 1y noi }é; mot nguoi danh chinh dién con
mot ngudl thoc suon, mdt ngudi cuong céng con mot
ngudi vudt ve. Dol phudng bi hai vai dién mat d6 mit
tring giap cong, phong tuyén dé tan vd.

Trong cong tac chinh tri, ding sach luge mat do
mit trang thuong da thu dugc hiéu qua tot dep.

Thay Ly — giao vién uu td céip 1 cha truong X da
ciing véi déng chi Viong cua dén cong an diing phuong
phap nay ctiu dugc mdt thanh nién ldm lac. Truong
Thanh 1a hoc sinh cua thay Ly, biét hiéu 1a “Digu hau
bit ga”. Hang x6m cta Thanh mét trom xe dap va dong
hé, qua diéu tra nghila Thanh 14y.

Péng chi Vuodng mic shc phuc cdnh sat, ngdi
nghiém nghi ¢ ban gifly héi: “Tén la gi? Hom qua lac
3h50 di dau? Tai sao tron hoe?” RGi néi tiep: “Céc chi 6 day
bigt hét moi chuyén rdi, tim gép chau chi y&u 14 dé cho chau
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maét co hoi chudce 161, Tal sao Tiéu Son 6 truong chau bixd b
nam ti1, khéng phai chi do t4i cua no déu ma con vi nd ¢b
thai d6 xdu nén khong dudc xii khoan hong”.

Cudi cung dong chi Vuong aéi véi Thanh: “Hom
nay chau hay suy nghi thém mot budi sang, bubi chiéu
56 gap lai chau’. )

Péng chi Vudng d1 ro1, lap tdc thay 1y gap Thanh
tam su: “Em xem, ddng chi Vuong o ddn cong an tal sao
lai tim gap em? La &8 citu em ddy. BE me em 1y di, me
em chiu vat va nudi, dém con phai di may thué cho
nguoi ta. Em Jam nhu vay 1a co 161 v6i me r&i. Thoi hién
nay em ciang chua cAn vdl vang ké ra moi chuyén xau
om da lam. Hay suy nghi k¥ di, thong subt roi, 10 rol
hay néi. Thay khong phai 14 muén nidm gay em dau.
Mubn ngudi khac khong bist thi chd c6 lam bay. Thay
cin em thuc tha héi cai, phai thyc sy sta chita, khong
duge gia dai. Néu mudn bat em thi da khong chuyén trd
v6i em nhu vay. Thay cé trén 50 hoc sinh, phai tén cobng
siic véi em nhu vay, tal sao thée? La vi mubn em thuc
tam hoi cai. Em co thé d6i xu khong phai véi thay
phung khong thé dac toi voi me 14 ngudi da sinh thanh
ra em, vat va nudl em”.

Thay Ly néi mdt hol, Thanh cam dong roi nude méat.

Cufi ciing Thanh da tha nham toan b via viée an trom
xe dap, déng ho va hita xin sua chiia, cal ta quy chinh.

Thay Ly va dbng chi Vuong cong an da trién khai
cuée chién danh vao phén tAm tit cac hudng khac nhau.
Déng chi Vuong mac shc phuc cong an chinh t8, an noi
nghiém tuc, thé hién rd tinh nghiém tuc va uy luc
khong thé khang cy cua luat phap. Thay L¢ 4n noi n:é_mg vé

Gnh cam, tit tinh thay trd néi dén tinh me con, trién khai

tran danh vao long ngudi, mot ngudl mém, mot nguoi cing,
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két hgp ca an tinh va uy nghiém, cufi cing da cong pha
dige phong tuyén ctia anh thanh nién 1am lac.

KET HOP CONG MEM TRONG DU THUYET

Trong hoat dong du thuyét, néu khéo dung sach luge
két hop cling mém thi hiéu qua sé tot hon nhiéu so vdi cach
don phuong “di phuge ché& cutng” (ay yéu thang manh),
hoac “di cuong ap nhan’ (lay manh dé nguoi). Dudl day xin
&161 thiéu mot cuge dam phan mau dich.

Mot s6 may gia cOng nong nghiép cia cong ty X
Nhat 14 thi hang méau chét cAn gdp cua vai nha may
Trung Quée. Dé nhap khau loai thiét bi nay, dai biéu
cong tyA Trung Quéc da cung véi ngudi Nhat dam phan
& Thuong Hai. Theo thong 1€, phia Nhat dua ra gia ban
14 10 triéu Yén (~ 9 van USD). Phia Trung Quéc da biét
&t 16 tinh nang, gid vén va tinh hinh tiéu thu loal san
pham nay trén thi trudng quéc t&, tinh ra thiy gia ban
ctia Nhat cao hon gia thuce t& rdat nhiéu bén tra loi: theo
hidu biét ctia ching toi vé san pham cung loai, gia ban
ctia Quy cong ty chi c6 thé dé tham khao chit khong thé
ding lam cd sd dé dam phan. Phia Nhat khéng ngo phia
Trung Quéc da biét rd gia ca, to ra hoi ling ting, bén
tr4 181 loanh quanh khéng dung vao van dé, gigi thigu
tinh nang, chat lugng wu viét ra sao, t5t hon san pham
cing loai cia nude A nude B v.v... Phia Trung Quéc
biét ho tu khoe khoang nhung khong tién noéi thing ma
chi ¢é v hoi: ching hay ch6 dua dé sin xuat loal san
pham nay cta quy qudc 1a gi?

CAau hoi nay vila mém via cing, két hop cling mém
lam cho d6i phudng muén tién ma khong co siic, mudn
thoi ciing ching xong; cau hoi nhu cé vé xin chi bao
nhung trén thuc t€ lai c6 ¥ néi khong phai chi c6 cong ty
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Nhat méi san xuét duge loal san pham nay, khong phai
chi Nhat mai ¢o.

Cau héi cia dai bibu Trung Qudc lam cho déi
phudng hét stc kinh ngac, khéng tién tra 10i ma cang
khéng thé tra 15i. Trudng doan Nhat ki€m c6 roi khoi
ban dam phan, mét doan vién lam ra vé nhu dang tim
mét cai gi d6, ciii ddu khang noi. Dé thoat kho thé bf,
trudng doan Nhat quay trd lal héi ngudi trg 1y: “gia ban
nay duge dinh ra ti bao gio nhi?”... Réi 6ng ta vul cuol
gidi thich. Sau khi hai bén nghi gidi lao xong lai quay
vé ban dam phan, phia Nhat cho biét ho da cung ra xet
lai gia thanh véi téng gidm d6c, nay dong ¥ giam gia 1
trieu Yén (~ 9000 USD). Phia Trung Qudc ndm dude tin
ttc, bidt dai bidu Nhat chua xin ¥ kién cap trén di tu ¥
gidm gia 10%, nén da dua vao tin nay doi giam gia 7,5
triéu Yén, nhung phia Nhat da bac bd ngay. Cudc dam
phan lai di vao bé téc.

D& pha v cuc dién bé tic lam cho phia Nhat c6 thé
nhan diéu kién cia Trung Quéc, dai biu Trung Qudc
d4 trinh trong tuyén bé: “Lan nhap khiu nay, chiing téi
da chon quy cong ty trong nhiéu xi nghiép dugc cin
nhéc t6i, nhu vay da rd ching t61 thanh tdm mudn di téi
thoa thuan. Cac ngai néi gia thap qua, thuc ra khong
thap dau. Tuy gid ndy ¢6 th&p hon gia cic ngai ban cho
nude khac nhung do phi ton van chuyén 14n nay thap
nén 1gi nhuan van khéng bi giam sit. Quan trong hon
nita, ¢6 mot s6 nha kinh doanh ciing mét loai san pham
nay & nudc X dang cho doi chiing t6i mdi va mong ky
duge hop dong tiéu thy vl chung to1”. Noi xong trudng
doan Trung Qudc dua cho trudng doan Nhat méy bic
dién cha cac nha kinh doanh nude ngoai gii dén. Dal

bidu Nhat da bi thuyét phue do phia Trung Qudc da
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ném dude tin tiic xac thue va c6 thal 6 thanh khéan. Ho
cam thay gia cua Trung Qudc cd 1y, cd can cd, khéong thé
bét bé duge nén danh bét tay thoa thuan ban hang.

Cude dam phan lan nay thanh cong la do phia
Trung Quoc da ném duge tinb hinh, trén cd sd d6 ho
lai to ra thai d khong tu ty cing khong lén mat, ap
dung phuong phap k&t hop cing mém, via bay to
duge thanh y hgp tac lal vua thé hién duge nguyén
the ctng rén, vach rd gia ban ctia ddi phuong khong
thoa dang, néu ra mdt thuc (& 12 con ¢6 nhidu doi thu
canh tranh khac niia.
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11. NEM DA DO DUONG

Duang viée lam gan thac dong. chiéu theo ¥, thay
duge tinh hinh, ném dude ¥ d6. Ta tham 4o nhiéu lan,
ho giai dap nhidu 14n, so sanh sé ro, dinh dudce cd 4.
Tham do nhiéu lan, van su déu r6. (DI tugng dong chi,
di bao ky tam, kién ky finh, tuy nhi muc chi. Ky phan
vang, bi phuc lai, ngon hitu tugng t1, phan nhi dinh ¢d).

Quy Coe Tt - Didu 2 Thién Phan ung

Giai thich

Ta dung mot s6 hoat dong dé tham do. phit hoa
theo tam tu ho, khién ho boc 16 ro chan tinh, ta s& nam
duge ¥ a6 cta ho. Ta cli tham do nhiu lan, 461 phudng
¢4t phai tra 101 nhidu 1an. Cit lam di lam lai, sé s0 sanh
d61 chidu duge moi viéc, s€ 6 cd so dinh ra ké sach.

Tham do nhiéu 14n thi viéc gi cung co thé qua ngbn tu
chia d6i phudng ma do biét dudc.

Binh luan

Khi ban luan, chuyén tro vl nguot khéc, trude hét
phai nghe xem d5i phuong noéi g, khong duge dé 16 con
bai chu cua minh. Nhu vay ta méi rong dudng suy nghi,
khéng dé ddi phuong nim duge sé ho va chd yéu cua ta.
Muén do xét duge chan tinh otia 46 phuong, ta can suy
nghi, quan sat nhiéu lan i nim duge sy thuc. Nghé
thuat ném da do duong cua Quy Cée T ro rang 1a mot
goi ¥ tot cho moi ngudl.
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Trong xit thé hang ngay va 4idu tra cac vu an, déu
phai dung cach nay dé tham do long nguol. Van dung
muu luge nay sé do biét dude b thye roi tuy tinh hinh '
ma hanh dong.

Ném da do duong cing 12 mot nghé thuat cOng tam
(@¢anh vao long neguol). Al da dung muu luge nay diéu
trude hét phai quan sat nét -mat, chiéu theo s6 thich,
gianh 14y tin nhigm ctia d63 phuong. Sau do sé theo v do
ctia d6i phudng ma cong tam. Néu do1 phuong khong co
phan ing gl la ta s@ 4p dung duge bién phap nay.

Pham vi Ung dung muu ludc ném da do duong rit
rong. Khi van dung muu hde nay. can can cu vao tinh
hinh cu thé ma phan tich, tru hoach kY, canh giac cao
49, dé phong d6i phuong chu dong ap dung meo “dan sd1
vao nha’, “dong clia danh chd’™.

Ung dung muu lugc

HUGNG TRONG GIA DOT TRIBON THAM NHUNG

Thai nha Minh, Hudng Trong 14 mot vién quan nho di
theo hau quan Thugng thu Lid Chan. L quy tai nang cua
Huéng bén tién cli ong lam quan pht T6 Chéau.

Luc d6 & pha T6 Chau dAy bon tham gquan 6 lai,
gian déi, lia gat nhauw, tinh trang rét dbi bai. Kbi mai
dén nhéan chuc, Huéng lam ra vé Khong biét viéc quan,
mai khi ¢6 nha phu mang gify t3 dén xin phé duyét,
Hudng lam ra veé ngu 46t khong biét gl, cit nhin ngans
nhin ngua hoi nha lai xung guanh, néu bon ho ndt
“dugc” thi phé chuén, ho néi “khong duge” thi thol.

Bon tham quan o lai thdly quan phu bat tal nhu
vay thi dic ¥ 1am, cai gan 1am bay lai cang to. Khong
ngd chi ba ngay sau Hubng da triéu tap toan bd bon
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guan lai dud quyén va trach méang: “Co viéc dude thi
cac ngudi ngin ta lam, cé viéc khéng dudce thi cAC ngUol
lai bao ta phé chuén, long da cac nguol xdu xa 1dm”.

Néi xong éng ra lénh trot bon quan Jai do lai, tra
khao mot hoi rdl ném ra ngoai san, ¢d val tén chét ngay.
Bon cdp dudi khinh thudng Hubng Trong lo sd 14m, chi s
dén lugt minh. Hudng Kidm tra lai toan bg, béi chic 5 vién
quan lal va trén 10 tén nha lal bay ba. Thé 1a da nhanh
chéng xuét hién cuc dién thinh tri 6 phu T6 Chau.

Séng voi ngudi ngu d4n, ngudi ta thudng deé bée 16
bho méat that chia minh khong cAn che day. Hudéng Trong
da 1gi dung tam ly d6 nén phanh chong phat hién duge
bon tham quan & lai. Muu luge ném da 46 dudng nay da
thu duge hidu qua ky diéu.

THUA TUGNG XUC LONG THUYET PHUC THATHAU

Thai Chién qudc, Hué Van Vudng nude Trigu chét
(nam 266 TCN), Trigu Thal hau tam thoi chép chinh.
Nim sau nude Tan xuat quin ti&n céng nude Triéu, tinh
hinh Triéu rdt nguy ngap. Triéu phai ngudl sang caun
ctiu nude Té nhung Té Vuong néi: “Phai dua con tral
Thai hau la Truong An Quan sang 1aum con tin ¢ Té thi
Té méi xust quan’. Triéu Thai hau thuong con con nhd
dai khong chiu didu kién d6. Céac dai than dua nhau
khuyén can nhung Thai hau khong nghe ma cdn ra
lénh: “Ai con dén khuyén can sé bi nhé nude bot vao
mat”. Do dé ching ai dam khuyén ngan niia.

Quan Ta Thita tudng Xac Long thay nuéc nha
nguy bién bén nghi ra mot k& va di gap Thai hau. Thal
hau nhin thdy Xuc Long gian 1l5m. Long ¢6 ¥ di that
cham rai va chuyén trd lan man véi Théal hau lam cho
ba hoi ngudl gian.
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Tiep 46 Xic long ném da do duong, néi dén
chuyén con traj minh. c0 ¥ ahy mudn xin cong viéc cho
con. Triéu Thai hau ui vé dong ¥ ngay. Long dya vao
46 Jam don bay. di vao chuyén chinh, noi dén dao 1y cha
me thugng yéu con cai ra sao. Ba Thai hau da hét gian
nén nghe lot tal. Long noi lo cho con khong thé chi chay

A

tyude mAt ma con ca nghi dén tuong lai sau nay, lam
sa0 db con lap nén cong danh st nghiép. Cudi cung Tha
hau da bi Long thuyét phuc. Trudng An Quén sang Té
lam con tin, nude T& qua nhien <ut quan ctiu dude
nuée Triéu.

sémNGdeNGLOIRLNUGCYENDAN

Thoi Xuan Thu g3 Trang Vuong len ngdi vua
khi con tré da tuyén bE: “Céc gian quan (quan chuyén
viéc can ngan vua) déu bi ti hinh”. Sau do ong bd bé
vige triéu chinh, ngay déem d&m mé tuu sée, truy hoan.

Hién than Ngi Cit khong chiu duge nhung hiém vi d&
6 chifu vua ban ra nén chang dam khuyén can théng
thitng. Ong ben dung cau d6 48 ngAm khuyén vua-

. (6 mot con chim dau trén nul cao, ba nam lien khong
bay khong hot, xin phép hoi bé ha 6 13 chim gi vay?

44 Trang Vuong tra 19t “con chim d6 tuy ba nam
khong bay khong hét, nhung mdt khi da bay thi vot 1én
tan trol <anh, da hot thi ghé gbm kinh ngudi, viéc
khanh noi qua nhan day da biet, thoi cho u”.

Nhung mdy thang sau S Trang vuong khong
nhiing khong tu gnh lai ma con 1@ hon nita. Mot 8
gquan lai ham cong danh da chidu y nha vua bay ra du
+thd tro vul cung aha vua hoan lac. Nhung khong phai
quan nao cing thé ca, khong it nguol da tit chéi tham
gia cac tro ui choi do. Trong khi nha vua mé mal vul
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chai ho van cic cung tan tung véi comg vige, van cudng
tryc thanh liém, khong vi tinh hinh d6 ma thay doi
phim chat cua minh.

Quan dai phu T6 Tong th4y hanh vi cia vua qua u
ngang tai trai mat, bén khuyén can tric dién. S0 Trang
Vuong hoi: “Cha 16 nha nguoi chua doc chiéu chi cia ta
hay sao?”. )

Té Tong nghiém trang tra 161 “Than tit nhién cé
doc nhung néu loi khuyén cia than khién bé ha tinh lai
thi than dau chét caing nham duge mat”,

S4 Vuong ding day, roi ngal vang réng ndm 14y
tay T6 Tong va Ngil ol n6i: “Céac khanh néi phai 1am!”.
Sau d6 ong tuyén be trong dung T Tong, Ngu Cu, dé
bat cic quan tan tuy v6i chie vu, bal chic bon ngudi
van phinh ninh va vui chai v6i vua. Thi ra S¢ Trang
Vuong 1én ngodi khi con tré tuéi, muén lap nén mot su
nghiép nén da dung phudng phap ném da do dudng dé
thii thach, khdo nghiém dam quan than xem ai gian al
ngay. Sau ¢6 do S Trang Vuong manh dan st dung
ngudi hién tai, hang hai cham lo viée nudc, cudi cung
nude 83 da trd thanh mot trong Ngti ba thai Xudn Thu.

KROPOTKIN KHEO VACH MAT BON GIAN TRA

Cubi thé ky 19 ddu thé ky 20, nhidu nha cach
mang Nga bi Nga hoang ham hai nén phai luu vong ra
nude negoal. Liic d6 Jenéve — Thuy Si 1a noi tu hop caa
cac nha cach mang Nga. Chinh pht Nga hoang da phai
nhidu trinh sat dén Jenéve gia trang lam ngudl cach
mang hoéc ngudi ¢6 cam tinh véi cach mang hong chui
vio néi bd cac doan thé cach mang, giy chuyén nghi ngo
hosc danh céip tin tdc tinh bao.

94



Mot 1an mot tham tu cua Nga hoang tdi Jeneve.
Hin nhiéu 1an xin gap nha cach mang Nga noi tiéng
thai 46 1a Kropotkin. Kropotkin cam thay hin rat nhigt
tinh nén sinh nghi. Ong bén quyét dinh bo rol han.
Khong ngd hin van khéng cam tam chiu thit bai; hin
thay bién phap tiép can Kropotkin khong thanh cong
bén truc tiép viét thu cho ong, hen gap 6mg J suon d6i
trong rung 38 bao cao mdt viéc cd mat. Nhin thay diéu
b6 1am la lam lét ctia hén, Kropotkin cang thém hoai
nghi. Ong quyét dinh sé thii thach xem hin la loal
ngusi nao.

Kropotkin theo dung hen dén dia diém do hin cha
dan, phia sau con moét nguoi nia di theo cach nhau
khéng xa lam. Ong c6 ¢ dé cho nguoi db di 6 chd ma
ngudi khac dé nhin thiy. Ong biét chéc hin thé nao
cling nhin thay nguoi d6 va néu long da ngay thang thi
hin chéng c6 gi phai lo ngai, nhung néu co ta tam thi
chic chan co tat giat minh, hin sé khong dam 16 mat.
Mot lae sau Kropotkin th&y hin d&n va rd rang 1a hén
da thiy nguoi di thap tung o6ng. Hén do du mét chut roi
quay déu chudn ngay.

Muu meo chia Kropotkin rat hidu nghiém, bo mat gia
cha tén tham ti da 19 nguyén hinh. Thiy diéu bd bo chay
ctia hén, Kropotkin lai nghi dén viéc hén da to ra nhiét tinh
néng 1ong mudn gap minh, 6ng bat cuti ha ha.

Do xét mot nguot nao do6 co ¢gia tao khong, co thé
shp it b tri mot hoan canh bt ngd xuit hién doi véi
ngudi d6, sau mot quan sat phan ng cua ho. Néu la
ngusi xau thi thong thuong trude tinh canh do déu to ra
ludng cudng, mat binh tinh, hoang s¢ va sé 16 nguyén
hinh. Pé ciing 1a mot cach van dung muu luge nem da
do dudng.
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THAM DO TAM TINH

Fahmi da tham yéu ¢0 Maria — con gai 0ng
Mohamed Redwan hang x6m nhung khéng co cach gi
thd 16 tam can minh. & nude Hbi gido Al Cap cdng khai
theo dudi mébt cd gai co thé bi coi 1a khong dao dic. Ban
c6ng nha Maria va ban cong nha Fahrot lién ké nhau, 0
giita c6 rao ngan dol. Tit ban cong hai nha c6 thé thiy rd
moi viéc ciia nhau.

Mot hom Fahmi nhu thudng 1@ mang cau em
Karmal ra ban cong hoc nhG mat chit nhung thuc t& 12
muén duge nhin thay Maria. Anh cam thay dudc nhin
thay nang la vui ¢&:. Hai anh em ra ban cong dudc mot
Idc thi Maria cung <udt hién trén ban cong nha co. Co
ra d6 cit quin Ao dang phdi. Fahmi thdy nang ra la cd
lidc nhin hoai moi cit chi nang, bit chgt hai khoé mat
gap nhau. Fahmi dé y thay doi tay manh mai cua ¢d
dang rit quin do mot cach cham rai nhu ¢d ¥ kéo dai
thdi gian, anh cam thay vul suéng lam. _

Fahmi ngay dal ngadm Maria nhung cung chang
biét lam thé nao dé thé 15 tam tinh véi co.

Bé Karmal thay vé mat ngdy dai clia anh to ra buc boi
v 16n tiéng hoi: “Em hoc thuge chit anh néi roi d6, sao anh
khéng hoi em &?” Tiéng cau em lam Fahmi tinh con mé va
chgt nghi ra mot ¥ mdL. Anh nghi ra mot cach bde 1§ tinh
cam ndi tam va tham do thai d6 cia Mana.

~ Anb cam quyén vd 8 ¥ hoi to Karmal: “Tam?...”
Karmal d@anh vin ting chil tra 15i. Fahmi liéc nhin ve
mit phén ing cla Maria va lai hoi tiép: “Ai?...”

Karmal ludng cudng bac bd: “Trong vd lam gl ¢
chil nay’.

Fahmi cudi noi: “chit nay anh d3 day em m&y lam
81 con gi, em phai nhé chif”.
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Karmal nheo may nhu 1am thanh hai cady cung ban
duéi theo cai chit da quén mat. Nhung em chua kip tra
15i thi Fahmi da hoi £18p luon: “Két hon”.

Lac d6 Fahmi thay rd Maria mim cuol. Fahmi da
truyén cam dudc tinh yéu nong chay cuia minh cho
Maria, long tran day niém vui thang loi. Khi thay
Maria tién sat lai bue rao ngan chi con cach minh mot
canh tay, Fahmi hoi hop qué thot ca tim. Anh cam thay
rd cude sdng dd mang lai cho anh mot cai gi d6 méi la,
tuoi dep, chua ting co... anh quyét dinh néi v6i me xin
ba sang nha Maria cau hon.

Khi hai bén nam nu yéu nhau ma khong thé tryc
£i&p boc 16 tam tinh véi mhau, co thé dung cach danh vu
hén, ludt suon, ném &4 do dudng, nhu vay ¢6 thé boc 16
dinh cam cua minh mot cach uyén chuyén lai vita tranh
duge cal ling ting phai true tiép boc 16 tam tinh. Do la
mot diéu ké vay.
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12 . XOA NAN THAM DO

Xoa nén 13 thuat tham do6. Tham do dé 1am boc 18
néi tam. Dao 1y dang xo0a nén 1a phai kin dao. Xoa vudt
theo ¢ thich d6i phuong se thim do lam ndi tam boc 18.
Pé&i phuong c6 phan ung, L&t 58 c6 két qua. Ma gia, suy
chi thuat da. Noi phu gia, suy chi chi da. Dung chi htiu
dao, ky dao tat 4n vi. Ma chi di ky s8 duc, trdc nhi tham
chi, ndi phu tat ting. Ky fing da, tat hiu vi chi).

Quy Céc Ti - Dieu 8 Thién Xoa nan
Giai thich
Yoa nén 14 mot phudng phap tham do lam boc 10

noi tAm cha doi phudng, d6 1 chi ¢ cia tham do. Van
dung thuat nay 1a c6 quy luat va quy luét nay phai gifiu

n

kin. Dua theo 88 thich cua 461 phuong ma xoa nan tham
do, noi tam va ¥ dinh caa d6i phuong sé phan anh ra
bén ngoai. Chi can d5i phuong c6 phan ing 14 sé thay
két qua.

Binh lugn

Yoa nin 13 mot thuat do doAn lién quan chat ché v
thim do. Cac muu si di du thuyét cin xoa nén thim do, di
s4u tim hiéu, phan doan nol tam do1 phuong. Néu khong
lam nhu vy thi viéc du thuyét nhat dinb sé that bal.

Khi van dung thuit xoa nén cin tudn theo mot s0
nguyén téc co ban, do 14 hanh dong kin déo khong dé
d6i phuong phat hién. Thuyc hién xoa nin tham do mot
chch kin dao, chiéu theo <8 thich cua dd1 phuong dé do
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foan thé gidi ndi tAm caa ho, mot ¢& tam 1¥.ndl tai cuc
ho tat sé boc 1o ra ngoal nén ta sé nam dude. Néu tham
d6 chinh xac phu hgp véi tam 1y, trang thai dai phuong
13 s c6 két qua. Noi mot cach khac, néu ta nam duge xu
thé phat trién cua sy vat va tdm 1y con nguoi thi céng
viée ta lam chac chin sé thanh cong.

" Trong xtt thé hién dai, thuat xoa nan tham do rat
¢6 tac dung. Ngudl ta mudn thanh cong trong cong danh
su nghiép tit can ném cho dude xu thé phat tyién cua su
vat va tam }y con ngudi. Nhu vay trude hét phai giol xoa
nin tham do. Néu xoa nin khong thau dao, tham do
khong day du, sé co thé bi that bai.

Ung dung muu lugc

NGUGI DEP NUGC VE COU Qudc

Théi Xuan Thu, Té Hoan Con khi méi 1én ngdi da
cung Quan Trong ban k& hoach tién danh nuéc Vé. Sau
khi tan trifu, ong tré vé cung nghi ngoi. Mot phi tan
vén nguoi nude Vé nhin thay shc mat ong bong quy
xubng trude vua va hoi tal sao lai danh t& qubc cua ba.

Hoan Cong kinh ngac nghi bung: “day la dai sy rat
cd mat, tal sao nang biét duge?". Ong dd vo day va hot
tai sao ba lal biét viéc nay.

Phi tan nude Vé tau: “Khi b ha tan tridu vé cung,
khi thé cao ngao. dé nguoi, mat day sat khi. Nhung khi
bé ha nhin thay thiép thi nét mat thay doi ngay, tua
nhu mubn gidu thiép difu gi 4o, ma cung tua nhu e s¢
thiép vay. Thiép nghi bé ha chua bao gid c6 vé mit nhu
vay trudc mol ngucl, suy & nghi lai thiy co 1é beé ha
muén danh nude Vé réi”. Sau dé ba van xin nha vua chd
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¢6 lam nhu vay. Mui long trude 161 van xin cia ngusi
dep nudc Vé, Hoan Cong tu bo ¥ dinh lic dau.

Hom sau vao triéu, Hoan Cong nhin thdy Quan
Trong. Quan Trong quan sat ky shc mat Hoan Cong,
bidt nha vua da thay doiy rol.

Hoan Cong héi: “Sao khanh hist tram da d&i §7”.

Quan Trong tau: "Hom-qua be ha quyét dinh tién
d4anh nudc V&, khi thé hang hai, boc 1& rd tinh than
phan chin khi gap mat ke ha than nay. Hom nay bé ha
da thay doi hin, nhu mot ngudi khac vay, nét mat {ram
tu, lai té ra rat ton trong ha than, khiém tén 1dm, cho
nén ha than trém nghi chéc bé ha da huy bo k& hoach
hém qua 1o,

Ba phi tdn nudc Vé va Quan Trong déu khong phai
13 than thanh viée gi cing bidt nhung déu qua nét mat
cua Té Hoan Cong ma bist dugc noi tam séu kin cua
ong. Sée mit 1a tAm guong phan énh hoat dong tam 5.
Ngudi nao chi can hidu bidt doi chat tam 1y hoc thi déu ¢
thé tham dd qua séc mat doi phuong ma biét duge dai thé
tam 1y cua ho, roi quyét dinh théi db va d61 sach ciia minh.
Nguoi dep nude Vé do khéo xoa nin tham do nén da lam cho
T4 Hoan Céng viit bd ¥ dinh tién cong nude Ve.

BUC TRANH CU CUU DAI THAN

Thoi vua Téng Thai Toéng, quan dai than Tao Han
méc toi phai di luu day ¢ Nhit Chau. Ong von 1a nguoi
tai giol, muu tri. Sau khi di day o6ng ludn nghi cach
thoat khéi noi lao ti trd Jai kinh thanh nhan lai chic
e, Chj tifc ring t&m than tu day d4u c6 lam chu duge
minh, di ¢6 k€& hay cung khé dem ra thi hanh.

Vita may triéu dinh cit mot su gia dén lam viéc 0
Nhii Chau. Tao Han ddi nao chiu bo qua co hoi tot nay.
100



Ong tim cach gap st gia. né trong nude mat: “Tol cua
tol rat ndng, chét cang khong hét toi. khéng biét lam
thé nao dé bao dap duge on vua da khong gidt té1. Nay
t6i chi con c6 cach & lai day thuce tha hai cal, sau nay ¢o
¢6 hdi xin thé s& liéu mang bao dap trifu dinh. Duy ¢o
mét diéu la trong khi toi chiu tol ¢ day thi vg con dang
chiu déi chiu rét, cude s6ng mudn phan kho khan. To1
cH mbt it do vat mang theo, phién ngai gitp toi cam bap
15y it tién dua cho vg con tdi mua gao dn cho qua cdn dot
kém”. Néi dén day cang thém dau x6t, 18 tran nhu nudc.

Sit gia vé kinh tau lai v6i nha vua vé tinh canh cua
Tao Han. Téng Than Téng md boc dé clt ctia Tao Han ra
xem thdy bén trong c6 mdt blic tranh cu vol tieu dé
“Nam ha Truong Giang”. Tranh veé canh Tao Han nam
d6 phung ménh Téng Thai T6 cAm quin tién phong
danh xuéng Nam dudng. Thai Tong nhin thiy bic
tranh, chanh long nhé lai chuvén Tao Han nam dé6 da
xong pha khot lua, lap cdng hién hach phuc vu nha
Téng, trong long rdt Ay nay, bén ra lénh triéu héi Tao
Han trd lai kinh thanh.

Ngudi ta thudng hay hoal niém chuyén ct, Tong
Thai Téng trong con thinh né da duébi Tao Han ra khoi
Kkinh thanh nhung vé sau da bét gian di nhiéu, Tao Han
da xoa nin tham do, khéo nam duge tam thai nha vua.
Cu6i cing da dat duge muc dich ciia minh.

NHAN DAU VET BAT KE CAP

Tau dién ngadm sip chay dén ga cubi trén tuyén
Tokvo, nha b&o Phap Anna la ngudi diu tién ra khoi
toa. (6 lo ldng noéi véi canh sat: “Vi tién cua tbi bi 4n
cAp mat rdl. xin dng grip £di tra xét ngay .
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Vién canh sat to vé dong tinh nhung nhin thay dam
hanh khach déng nhu ong vo t6, chéng biét lam thé nao
danh noi: “Cha 16 kham tat ca cac hanh khéach hay sao”".

Anna néi: “Khong cAn kham ngudi, cbi can véu cau
c4c khach nam gidi cdi gidy ra, nhin mu ban chan la
hiét duge tén an cap”.

- Tai sao lai thé nhi?

_ Toi di dam manh lén gidy tén an cp, phia mu
ban chan chic chin c6 ddu gét chén cua to1.

Thi ra vira rol khi chen chuc trong 161 di ra, Anna
chgt phat hién thay ngudi dan éng di phia sau tho tay
vio ngue ¢b. Anna nghe né1 bon an cip hay gid tro trén
xe dién ngam, ngusi b an chp kéu lén co thé bi dam
ngay. Do d6 co khong dam kéu ma chi gia tang nhu bi
x6 ddy ma dim manh chén vé phia sau.

Canh sat theo chi dan cia Anna dé cac khach nam
tap trung ¢ cda ra vao, qué nhién phat hién thay chéan
mot khach bi ddm tdy do, dau vet khdp vai gét gidy cua
Anna. Canh sat dua tén #n cip vé ddn, kham thdy vi
tién cia Anna trong ngudi han. Thi ra tén dn chp vita
qua da chen phia sau Anna, trude hét dung cach dé tién
sd nguyc dé phan tan sy chi ¥ ctia ¢ rdi moc 18y vi tién.

Sau d6 ngudi to mo hél Anna: “Luc cd dim vao
chan ngudi di sau, tai sao lai bict d6 1a tén #n cap ma
khéng phai 12 hanh khach binh thuong?”.

Anna mim cudi dap: “Néu 1a khach binh thudng
ma bi tdi dAm chédn manh thé nao cing kéu toang lén
méng t6i. Con anh ta thi cd nin lang chiing to da &n cép
i tién clia t6i nén khong dam kéu s¢ 16 tung tich. T61 d&
1¢1 dung diéu d6 dé ghi lai mét d&u higu”.

C6 tat giat minh, d6 1a tam 1y rat pho bién clia bon
61 pham. Du ngodi mat ¢6 1am ra vé binh tinh bao
102



nhidu chang ntia nhung vAn ci canh canh lo cho hanh
vi toi 181 cia minh, sg bi 19 t4y. Anna da do doan dudc
tam 1y t§i pham nén khong ¢An kéu la ma lam ra vé nhu
bi x6 ddy méa dam vao chan hén, sau d6 bao canh sat,
1An theo vét lam tén an cap sa ludl.

KHFO BAN LEN DAN AO

Mia xuin nam d6, mot doi thanh nién Ha Béc
chuén bi két hon dén Dai lau Bach hoa Bic Kinh, mua
hang & quay cua Tit Hai Nguyén. Cb gai hoi: “Co loai len
50 NDT mét can khong?” (cAn Trung Quéc = 500gr).

T4 thay mat anh thanh nién tram 1ing, biét ngay
ndi tinh, anh bén lay ra loai len “Huou d6i” gia 17 NDT
mét can, nhiét tinh nél v6i co ghi: “Day la loai hang
danh tiéng, san pham dep gia phai ching, rat thich hop
diing dé dan 4o quén”.

- Pude, t6i mudn dan 1 ao, 1 quan len, xin ban cho
to1 B can.

Tii lai thiy anh thanh nién cau may, hiéu ra ngay.
Anh uéc lugng than ngudi cd gai roi néi mot cach chic
chin: “Theo than ngudi chi chi cAn 3 can len la du, ma
con c6 thé dan rat day nifa’. :

Cb gai thiy Tl &n néi that tha, cd vé am hiéu, nén
da ddng ¥. Anh thanh nién luc d6 tuoi cuci nbi: “Khong
ngd anh ban hang lai biét ca dan 4o cAn bao nhiéu len”.
3 phit sau, khach hang mang len ra vé.

Tam 1y khach hang thién bi#n van ho4, quan hé
ciing rit phic tap, luon bién dong. Anh Tu da dya vao
tinh thé, huéng din khéu ggi, kip thoi Ung phé, miu
chét 12 do da khéo xoa nén thim do, cb gal mua len, séc
mat chang trai bién 481 1ac dAu tram ling, sau lai chau
may. Tt quan sat shc mat, do doan duge tam 1y chang
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trai so ton tién, da tim cach thoa man dude yéu cAu cua
khach hang ma lai cranh khong dé xay ra tranh cal gitia
doi trai gai, tiéu thu duge hang hoa, ¢hat 1a nhat cd
ludng tién vay.

BAC THO GIA KHEO CAN NGAN

Trén mot chuyén o t0 buyt. anh phu xe déng cua
lam kep tay khéch nhung lai khong chiu nhan 161. Mot
khéch thanh nién bat binh noi: “Anh kiém an bang cal
¢1? Khéng thich lam thi vé trong con cho vg”. Anh phu
e tic 1im, thé 1a hai bén to tiéng cal nhau.

Lic do bac thg gia ngdi trén xe thay trén nguc 40
anh thanh nién c6 cai huy hieu ciia nha may. Bac nghi
ra mot diéu gi do i len ra vb vai anhb thanh nién nol:
«(‘hau Dinh ddy a! Chau lAm vua sia may con chua du
vinh dy hay sao ma con lam cA vua dau khau nita?”

Anh thanh nién noi: “Da. chau chua nhén ra bac
day al”.

. Nhung bac biét chau day! Lan trudc bac dén
ham nha may bic con thay chau dung § bang danh du
tal cong nha may hoan nghénh co ma. Biic anh 1én do
nom khi thé 1am™. '

Anh thanh nién then d6 mat. Bac thg gia bén nou:
«Tit ray dimg co cai nhau 1am gi. Dau khiu khong phai
1a bién phap gial quyét duge vin dé daul”.

Cudc cal nhau thé 1a duge dep yén.

Bac cong nhéan gia khuyén can d& khong noi 1y 1€
tryc dién ma xoa nén tham do, chidu theo § d61 phuong,
nhic lai chuyén chang thanh nién duge ghi tén trén
bang danh du dé goi ¥ ngam, cung cip cho anh ta mot
chuan téc hanh dong khéu goi ly tri khién anh ta
nhanh chong binh tam trd lai.
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TRUONG NGHI KHUYEN o3 HOAI VUONG

gy Hoal Yuong &t mé gai dep, luc d6 Nam Hau va
Trinh Ta dudc nhi vua yéu chiéu qhat. ho déu la my
ahan tuyét thé.

Truong Nghi da sém biét tam tu cna Sa Hoda
Vudng nén da suy nghi chuén bi k¥ cudce déau tri. xin vEL
kién nha vua. ’

_\uon tau bé ha, ké ha than 0 1ai nude S da duge
mot thoi gian ma van chua lam nén cong trang gl vi
vay than nudn sang nudc Tan thi mot phen xem sac.

- Puge.

- Vay be ha thich thi g ctia nude Tan a7

3 nuée ta mol thit vang bac, chau bau, siing té
glac, DA VOL-.. du co ca, Tram khong cin gi ca.

. Ca my nii cung khong can sao?

- Mg nit 6 cac qude Trinh, Chu dé: dep nhu tién
¢glang tran. .

. 83 1a nudc nhé noi heo lanh, con gal nude S0
khong thé so vii chc m§ nii 6 cac qude vung Trung
Nguyén, t4t nhién 1a Tram thich chd.

Thé 1a S6 Hodl Vuong cho Truong Nghi rét nhiéu
chau bau va t16n phi tén @i sang nudc T#n, cho ca bon
muu si di theo Trudng Nghi nhiéu chau baw. Bon ho vui
tham chuin bi hanh trang len duong nhung Truong
Nghi con chd doi tiép tuc trién khai muu k& cia ong.

Nam Hau va Trinh Ta cubi cung da biét tin
Truong Nght sang auée Tan sé& mang ahiéu nguot dep
nhu tién vé 834. Viéc nay quan hé thiét than 1Am nén ho
rit 1o ling khong bidt phai doi pho ra sao- Mot tinh hinh
déu da nam trong i tinh ciia Truong.
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Khong lau sau Nam Hau phéi sd gia dén tién dua
Trucng Nghi.

- Nghe noi tudng quén sép lén dudng sang Tan.
Pay la 1000 can vang xin mol ngai nhan cho dé tiéu pha
doc dudng.

Déng thoi Trinh Td ciing cd ngudi mang 500 cAn
vang téi bidu Truong. RG rang hai ba biéu vang dé xin
Trucong ding mang nguoi dep 0 Tan ve.

Thé 1a Truong Nghi 4 dang nhan duge 1500 cAn vang.

Truong vién 1y do cao biét xin yet kién S6 Hoal Vuong.

. Hom nay ha than céo bist bé ha chua bift ngay
nao mdéi lai duge y&t kién long nhan. Xin bé ha cho ha
thin dude mot bia Tugu.

- Pugce 14m.

_ Hoai Vuong bén cho bay tiéc ruduy, Truong thay
thé voi cung kinh noi: «RBan tiéc chi c6 bg ha va ha than
hai nguoi, nhu vay c6 phan hiu quanh, xin b@ ha cho ca
hai ba Quy phi ra du’. |

Hoai Vuong cho goi Nam Hau va Trinh Ta ra mol
rigu. Truong Nghi nghm k§ hai ba +6i cung kinh nol:
“Hai Quy phi Nam Hau va Trinh Ta 15 ngudi dep nhat
tran doi roi. Ha thin da di khép thién ha ma chua tim
thay ai dep hon. Ha thén thyc 12 khong biét tu lugng
stic minh”. :

Qo Hoai Vuong nol: “Dang vay, tram cung thay
thé, ho ding 1a tuyét thé giai nhan”.

Trudng Nghi khong nhiing da do doan duge tAm 1y
S5 Hoal Vuong ma oon nam duge ca tAm 1y hai ba Quy
phi. Do dé ong da dan dung moét man kich wvui, that
chéng uéng cong hoc dao thuat cua Quy Céc T
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13. LAY MiNH LAM GUONG

Khong ty quan minh, lam sao quan duge nguol,
cong viée lam sao trol chay duge, nhu vay goi la vong
tinh that dao (quén tinh nghia mit dao ly). Phai quan
minh trude, quan ngudi sau, viéc lam khéng 16 hinh,
khong ai biét, d6 la thién thin vay. (Ky bét tién dinh,
muyc nhan bat chinh, sy dung bt xdo, thi vi vong tinh

that dao. Ky thAm tién dinh di muc nban, sach nhi vo

hinh dung, mac kién ky mon, thi vi thién than).
Quy Céc Ti - Diéu 2 Thién phdn ung

Giai thich

T minh khong ndm dudc minh thi quan 1y nguoi
khac ciing khéng phu hgp tinh 1y, lam viéc cang khéng
thuan lgi, dé la vong tinh thit dao. Ty minh phai nin’
minh trude réi méi quan 1y ngudi khac, gial quyét cong
vide khong dé 16 dau vét, khong dé ngudi khac biét, nhu
vay sé dat téi canh ty nhién than diéu.

Binh luan

L xua néi: Hét to khong bing lo nhan cach. Ban
than hanh déng, viéc lam 1a c6 slic thuyét phuc 16n nhét
451 v6i ngudi xung quanh. Né&u ngudi linh dao, ngudi
quan 1y néi mot déng lam mot néo thi con ai tin cay
dugc. Néu lanh dao khong nim ban than thi lam sao
quén ly duge ngudi khéc. '

Trong cudc song thuc t&, do 6 vao dia vi dic bidt nén
13i n6i viec lam cua nguoi lanh dao thudng duge quan
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chiing dé § “gidm sat’. Quan chung khong chi “thich ky

ngopn” (nghe 161 noi) ma con “quan ky hanh” (xem viéc lam).
can ol vao do dé xac dinh dia vi clia lanh dao va su tin cay
déi voi Janh dao trong tam kham cua ho.

Vi vav 1a nguoi 1anh dao ho#ic ngudi guan ly. trude
hét can noi va lam di doi. ban than lam guong. Hianh
déng phai la su thé hién ngoal quan clia su tu dudng va
trinh d6 cta ban than minh, yéu cau ldnh dao phai lay
minh lam guong, dung ly luan chi dao 181 néi v viéc
lam, 16 noi va ndl tam 12 mét, 161 nd1 va viée lam la
nhat tri, khong thé noi mot dang lam mot neo.

Sau nia, 14 ngudl Janh dao cAn liem khiét vo tu. Pac
biet khi viéc ¢6 lién quan dén lgi ich ban thén minh, can
diing cam hy sinh 14l {ch riéng. Nhu vay thi 161 ndt va vigc
Jam cia minh mdi ¢ tac dung cam hoa ngudi khac.

Ung dung muu lugc

TIEN TRACH KY, HAU TRACH NHAN
. (Trdach minh truoc, trach ngudl sau)

’één Chiéu Vuong biét ngudi, khéo dilng nguoi. rat
tin nbiém va trong dung Nhac Nghi. Nhac phat huy hét
{ai trf, lién minh véi 5 nude nhu Tridu, Han tién cong
chiém duge trén 70 thanh trl ctia nude T8, hau nhu da
diét tan nudc T8, thuc 14 mot tudng gidi cong lao cao
nhu nii. Sau khi Chiéu Vudng chét, Hué Vuong lén ké
vi dd khéng phan bist duge dung sai, mée muu ly glan
cua ké thi, bai chic Nhac Nghi, dung Ky Khude 1a ké
bat tai thay thé. Nhac khong chiu néi, bo chay sang
nuée Trieu. Lgi dung cd hol nay, vua Té ma cudc dai
phan cong, nhanh chéng thu hoi duge d&t dai bi mét,

khién cho nude Yén mat hét chién qua ci.
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Vé viéc nay tuy Yén Hué Vuong €0 ¢ héi han
nhung khéng hé tu trach minh. sua a67 1am 161 xua ma
lai con oan trach nguoci khac. Nha vua phal nguol trach
Nhac Nghi v6 dn bai nghia va bién bach cho ban than:
wTien Vuong glao pho dat nude cho nha nguoi, da pha
Té rita nhuc cho Yén, thién ha déu chan dong. Ta nao co
quén cong nha nguai! Chi hidm mot nol sau khi Tién
Vudng bang ba, ta mdi 1én k& vi, bi bon quin than ta
hitu bung bit, lua gat. Ta dung Ky Khudc thay nha
nguoi 1a do lo ngai nha nguol Vit va 1au dai ¢ nol bien ai
xa %01, tridu nha nguot vé dé nghi ngoi va ban bac qudc
sy, Nhung nha nguoci da hidu JAm ¢ ta sinh ra xa lanh
¢ bo sang Triéu. Néu nha ngudl ¢hi vi tinh todn ca
shéan ma phai lam nhu vay thi cang duge, nhung sao co
ha bao dap dude tam 1ong ¢4t caa Tién Vuong?".

Ro rang Yén Hué Vugng thoai thac trach nhiém,
46 151 cho ngudi khac, ahu vay da mang tol V61 ngudol
khac ma clng khong thé 1am Nhac Nghi thay dbi. Tii d6
nude Yén khong sao cuong thinh dudc niia.

Thyc ra da Nhac Nghi bo di la sai 1am nhung pheé
phan cua Yén Hué Vuong cung &t khong thoa dang.
N6i chung, mot nguoi da pham sai lam thuong dé cb
tam 1y lo ngal va tu vé. La ngudi phé binh, nhit 1a
nguoi co quyén danh gia su nghiép nguol khac, quyét
dinh dia vi cua ho, cAn tim cach lam giam bét hodc 04
b tam 1y d6 thi méi co +hé thu duge higu qua tich cuc.
N&u lam nhu Yén Hué Vuong, khong tu kiém diém viée
minh 1am ma chi ohan manh dén cal diing cai tot cua
minh thi chi 1am cho tam ly nguoi duge phé phan cang
thém nang né va &t nhién ho sé& tim moi cach chong
¢hé, bac bo & bao vé dia vi vi danh du cua minh, do do
khong thé dat duge muc dich cun phé binh. Trai lai néu
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dung phuong phap tién trach ky hau trach nhan, ty phé
binh thanh khan. nhan 1ay trach nhiém cdn nhan, sau
d6 méi noi ngudi khéc thi vita chimg to duge su d6 lugng
khoan dung ciia minh va tinh than tdm 1y lo ngai cua
ngudi duge phé binh, rut ngén khoang cach gita nguol
phé binh va ngudi duge phé binh, tang duge stic thuyét
phuc clia 163 phé binh.
CHU AN LAI TU TRACH MINH TRUGC

Thai thap ky 50, Chu An Lai d8 van dung rét khéo
phudng thic tién trach ky hau trach nhén, thé hién rd
pham cach chinh tryc chiu trach nhiém va tinh cam séu
dam quan tAm quy mén cap dudi, déng thoi da gido duc
sau sac ngudi duge phé binh.

Liic dé thu tudng Péng Diac, di thidm Trung Quéc
ky hiép uéc hitu nghi Trung - DPitc. Theo thong 1é, viec
ky hiép ude sé dudc cong bd déng thoi ¢ hai nudc vao
thoi gian da thoa thuan. Do so suat cua cac nha bao,
hiép udc chua ky da dude dua tin. Thi twéng Chu An
Lai doc bo cam thay bat ngd vo1 danh dién xin 161 thu
tuéng Pong Duc dang di tham cac dia phuong Trung
Quéc. Ngay chiéu hom d6 ong mdi cac can bd lanh dao
vi cac nha bao hiiu quan dén van phong Phi Thu
tudng. Sau khi di tim hiéu dugde dau dudi sy viéc, thu
tudng néi: “Toi méi chi nhéc nho cac nha béo tai héi nghi
Quéc vu vién (chinh phu) tam thai chua dua tin vo1 nhung
lai khéng néi gi trong hoi nghi ban thudng vu Qudc hin, the
la da x4y ra chuyén rie r6i. D6 14 do t6i so suat”.

Qau d6 Chu An Lai mdi nél dén tinh chat, anh
hudng cna sai lAm nay va trach nhiém ciing nhu bai hoc
46 véi cac cdp hitu quan. Sau viéc nay, nha bao true
tiép phat ra tin ky hiép udc rit xdic ddng n6i: “Phat tin
110



s§m that 12 so sudt, day ro rang 13 151 cua toi. Thu tuéng
" lai'nhan trudc trach nhiém, khién toi dude giao duc rat
sau sac’.

Ti d6 dén vai chyc ndm sau. nha bao nay sudt dol
khong quén 16i phé binh do, luén Judn lam viée rat cin trong.

GIA PHONG HQ PHONG

Thai Bac Neuy trong dan- gian co truyén tung mot
cau ngan ngd “Lé nghia gia phong, ho Phong 1a nhat”.
D6 1a néi vé ba anh em Phong Canh Ba ¢ Thanh Ha
duge ngudi do1 tan tyng.

Ba anh em ho Phong an 6 hiéu thuan, kinh yéu lan
nhau, chi yéu do ba me ho Thoi day db tot.

Khi Phong Canh Ba lam quan & Thanh Ha, mot
1an c6 mdt ba gid ho Khau dén t& cao con trai minh, ké
ra moi téi 181 hanh ha, ngudc dai me cua y. Canh Ba
nghe ba khéc 16¢ t5 kho, trong long rat cam phan. Khi
rdi cong duong v& nha, ong ké lail chuyén nay vél me. Ba
Théi nghe xong bén no: “Con nén moi me con nha doé
dén & nha ta mét thoi gian 3é cho tén bat hiéu do tan
mét nhin thay cac con dd phung duting me gia ra sao’.

Canh Ba nghe 161 me dé méit hai me con nha do dén ¢
aha minh, bé tri cho ba Khau & gAn ba Théi, clng 4n, cUng
sinh hoat véi nhau, bt ngudi con chau chye hau ha, chiing
kién canhanh em ho Phong phung dudng me gia chua duge
mudi ngay, anh con trai ba Khau rit xdc dong to vé hol
hén va xin 48 hai me con ra vé. Ba Thdl néi: “Anh nay bé
ngodi da biét hd then rdi nhung chua biét da thuc long héi
cai chua, chua vé dugd”. Qua 20 ngay nita, anh con trai Yap
dAu chay ca mau van xin kién quyét stia chita, ba me cung
r6i nude mat xin @& hai me con cung vé, luc d6 me con
Canh B4 méi déng ¥ cho vé.
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Viée nay duge truyén tung ra ngoal, thuan phong
my tuc cua vung Thanh Ha cang thém hung thinh. Lay
minh lam guong gibo duc ngudl khac +&t hon 161 not, dé
13 do ban than n6 €0 tAc dung neu guong.

NGHE 51 TU VAN DAY CON

Thy Ta Van la didn vién dién anh noi tiéng cua
Trung Quoc. Mot 1in ba chu dong xin déng mot vai phit
trong phim “ngudi cam sing”, 46 la val thu ky danh
may chil, chi xuét hién chua day hai phut trén man
anh. not hai cdula xong viéc. Nhung ba da dong vai nay
r&t nghiém chinh.

Tai sao Ta Van chil dong xin dong mot val phu pho
bé nhu vay? Thi ra ba mudén lam guong, dung hanh
dong thuc t& cua minh dé gido duc clu con trai.

Cau con trai ba Tu Van tén la Digu Nguyén, 1a
hoc vién trudng Hi kich (tudng Trung Quac). Lan dau
tién tham gla bidu dién, cau dugc phan cong déng mot
vai phu. Cau kém vul, ¢ham chi chang them ngd ngang
t6i kich ban, ki tap luyén thi chan nan, khi dién thi
qua loa dal khai. Vi vay Ta Vap da cho con tral mot tam
vé dac bigt di xem ba dién val phu trong phim “nguoi
cAm sung -

Diéu Nguyén xem me déng phim cam thay rat la.
Sau ngay glal phong, me va cac nghe sl Bach Duong,
Triéu Dan, Kim Hoan dugc binh 12 4i5n vién cdp 1 cua
giGi dién anh, lai 1 dat bidu Quéc hoi, 1a uy vién thuong
vu Hat dién anh vi Hoi Vin hoc — nghé thuat toan quéc,
tai sao nay 1al & dong mot val didn tAm thuong nhu
vay? Ta Van 43 nam ro tam tu con trai, ba chi nhing
nhan vién dang khudn vac phong man, chuan bi anh
sdng trén san khiu bao con tral “Didn mot vo kich,
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khong cb ho cd dudc khong? Khong duge dau. Tt ca déu
1én san khiu co duge khong? Cing khong duge. Nghé
thuat san khiu la nghé thuat chinh thé, khong thé
thidu mét bd phan nao. Vay bo phan nao la quan trong?
Me thay tat ca déu quan trong. Hay nhd k¥ loi me dan,
tron san khiu khong co nhén vat nao 1 tim thudng, chi
c6 didn vién tam thudng ma thoi. Khong nén bd qua bat
ky co hoi thuce ti&n va rén luyén nao trén san khau. Me
da ching tit vai phu nho bé tién vao Dail sanh nghé
thuat hay sao?”’.

Ty Vin con ké lai nhiu vai phu nhé bé, binh
thuong ma ba da tung d6ng. Ba me lay minh ra ran day
con 1lam cho Diéu Nguyén duge mbt bai hoc sau sic.

QUAN THAI THU
TREO CA KHONG NHAN BOILO

Duong Tuc la ngudi thoi hau ky Dong Han. T4 tién
ong da lap cdbng véi nhidu doi vua. Sau khi trudng
thanh. Duong Tuc c6 cong lao chién tran nén dudc dé
bat lam Thai tha quan Nam Duong.

Nam Duong 13 qué hudng ctia Quang Vi Dé Luu
T4, Noi day khi hau 61, dat dai mau md, dan lanh no
#m nhung do anh hudng cua bon quan lai quan, huyén
nén sinh ra té nan xa hoa, héi 1§ va nhan héi 16 ngay
cang nghiém trong.

Sau khi dén nham chic, Duong ¢hi thi cho dam quan
lai va thudc ha & quan phai chinh d6n lai phong khi Nam
Dudng, yéu ciu cic quan lai quan, huyén phai lam guong.
Ban than ong cing 14y minh lam guong, dung hanh dong
thye t& 6 cam hoé thudce ha va dén ching.

C6 mbt vien pht thua (mét chiic quan lai & phu)
quen thoi duc khoét, khong bao gio tin ring trén doi nay
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lai c6 quan khong an cta dut. Sau khi Duong dén nham
chiie khong l1au, tén phu thita mans d&n nhi Dudng mot
con ca chép to, viia gap mat da voi phan vua: “Bi chuc
nghe noéi dal nhan rat thich ca song, hém nay Xin mang
dén mét con moi ngal nhim rugw’. Va hin con bién
bach noi day khong phai do6 bifu hoi 16 ma chi 1a mot
fht qua thé hién tinh déng lieu dé ngal mai tol Nam
Duong thudng thiic cé tuci ma thol. Han néi nang that
13 hét tinh hét 1y nhung Dudng vAn ot dam lan bay lugt
chéi tir: “Ngai pht thita thuc 13 c6 tinh c6 nghia, toi xin
nhan thién § d6, con ca thi khong thé nao nhan dudc.
T5i d& c6 161 tu rin minh i trudc, khong thé thit hta”.

M:ic cho Duong Tuc giai thich, vién phu thita do
ot nhét dinh khong chiu mang cA vé&, Duong cam thay
that kho xu. Ong nghi dep té nan that khong dé dang
gi, thoi ta danh g1 dung con cé nay dé hanh dong vay.

Phn thita thay Duong da phai nhan cé thi mumg 1am,
cho ring 181 phén cua minh da duge chitng thuc va viée budc
dau phinh ninh quan Théai thii thé 13 da thanh cong.

Vai ngay sau chuyén nay lan truyén khép Nam
Duong. Mot s6 quan lai hu héng von rip tam phinh
ninh Thai tha nay nghe dugc tin nay bén dua nhau
mang qua biéu dén nha Duong.

Mbt hom cd vai vién quan lai mang miy sot ca tudl
dén tham nha Duong. Vua nhin thay ho, Dudng cusi
16n: “Cac vi mang dén ohifu ca thé nay toilam sao
hudng thy hét duge”. Bon quan lai cudi ninh: “Quan 16n
6 khau phic, dé an dan a”.

Ducng da biét tong ¥ dinh cua chung, thdy thoi cd
d4 dén bén noi: “Cac vi thay téi nhan ca cia phu thia
chic cho ring toi ciing la mot thit tham quan 0 lai chit
gi. Xin cac vi hay trong lén xem”.
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M4y vién quan lai khong hidu ra sao, ngudc mat
trong 1én theo tay chi cua Duong, thiy trén xa nha co
treo mot con ca chép kho cting. Bon chung nhin nhau,
ching con biét néi néng ra sao. Duong nghiém sic mat
n6i: “Day 1a d6 héi 16 cha vién phu thua, t61 treo lén dé
canh cao bon di hi 1§, chac cac vi khong mudn tol treo
‘¢4 khap nha nay”. _ ‘ '

Bon guan lai thay tinh canh nhu vay déu k6 then
d6 mat, chi con cach mang céc sot ca ra vé.

Chuyén nay cung khong canh ma bay xa, cac V1
quan lai chinh tryc va dan chung truyén tung nhau, ti
a6 vé sau khong con ké nao dam mang dd biéu dén nha
Duong. Cé ngudi con ting ong méot danh hiéu dep: “Thai
thu treo c&’. Duong Tuc &y minh lam guong, da cai
thién manh mé phong khi quan truong Nam Dudng.

QUAN THAI THU DUONG CHAN KHONG NHAN HANG

Duong Chéan lamgusi song vao hau ky Dong Han,
da lam quan téi chic Thai uy. T hoi tré ong rit hi€u hoc,
doc hét kinh thu, sau do nha nghéo phai day hoc ki€m
song 20 nam rong. Cae danh si thai d6 kinh trong hoc
van vd pham hanh cua 6ng nén goi ong la “Khéng phu
tu quan tay .

Nam 50 tuditheo nhiéu lin tién cd cua Chdu
quén, Duong nhan lam Trudng quan chiu quin va da
tién ctt nhidu ké si ddc tai kiém bi lam quan. Mst 1an
khi tit Hinh Chéu di Déng Lai nham chtc thai tha, doc
dudng qua Lam Ap (nay & phia Tay bic huyén Kim
Huodng, nam huyén Cu Da - Son Do6ng), huyén 1énh
huyén nay 1a Vuong Mat von trude day dude éng tién
¢, nay biét tin ong di qua di khéng quén on ¢t dem 10
~cén vang bidu dng vao lic dém khuya dé to long cam ta.
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Duong Chin von muén ciing Viong chuyén tro vul
vé. nhé lai nhiing ngay i biét xa nhau. Thay Vuong
mang vang téi, ong gat sang mét bén, tram ngam not:
~Xua kia ti tién et anh la do nhan cach, pham hanh
ctia anh. Nhung anh da khong hiéu toi". Vuong dap lai
“Loi day cua thay. ké hoc tro nay xin ghi long tac da. do
khong bigt ldy gi bao dsp danh phai dung chit 18 mon
nay dé ta on xua. Va lai ving nay 1a bong loc dé danh
duge, kinh mong thay nhan cho”.

Duong thiy Vuong o5 tinh van nai ong nhan vAng
bidu bén ndi gign, nghiém mat néi: “Trude day chung ta
14 thay tro, nay chung ta déu 1a quan cua triéu dinh,
khéong duge phép nhéan cac thu ngoal bong loc chinh
dang, néu khong s€ trd thanh bon tiéu nhan tham vang
bd nghia, &n cua héi 167, Vudng cing rit xtc dong noi:
“On 16n cta thay, ngan vang khong ta dugde, con dau
dam hoi 16 thay™.

Duong Chén thay Vuong Mat ¢d chap bén diu
giong nol: “Tinh thay tro ta sdu nhu bidn cé, ta hiéu rd
t&m long anh. Nguyén vong 16n nhat cua ta l& mong
anh lam mot éng quan thanh liém. Nay néu ta nhan
vang cua anh, nguoi ngoai bist duge, con dau 1a danh
tiéng thanh liém ctia ta nita”. Vuong nou “Bay ¢16 la
dom Khuya, khong ai biet duoe”. Duong Chan thay
Vuong hiéu sai ¥ minh bén dan giong néi: “Troi bigt, dat
biét, anh biét, toi biét, sao lai néi khong ai bidt? Anh la
quan phy mau ctia dan can lam guong cho dan ching.
khéng duong “ducng phung am vi” (ding dén not cong
khai, toi té noi kin d40), hai minh hal nguoi”.

Vuong Mat thay vé méat nghiém nghi, chinh trc cua

-

thiy lai cang thém phan kinh yéu. Vén dén ta dn khong ngo
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lai lam thay néi gian. trong Jong cAm thay ho then, danh phat
thu nhan lai s6 vang v xin cao hiét thay.

Sau nay Duong Chan con lam thai thd Quan Trac.
Bat ky giit chie g1 ong déu lavy minh lam gudng, lam
viéc vo tu, khong ham tu Jol. sinh hoat thanh dam.

Nhiéu ban bé th&y éng lam quan lAu nam ma tai
san ching cé gi bén khuyén ong nén nhan dip lam to ma
tich luy dé lai mot it gia san cho con chau. Ong khong
chiu nghe va not: “Tai dé lai cai dic thanh lidm nay cho
con chau, d6 chang phai la mdt thi tai san ngan vang
khéng mua duge hay sao .

MOT TAM GUONG CUA CHIEN ST CONG XA PARIS

Louis — Eugéne Varlin chi tri cong tac tal chinh
clia cong xa Paris nguyén la mot cong nhan dong sach.
Hang ngay Ong phai giai quyét mét khoan tién 1on
nhung khong hé tu y tiéu pha d&n mot xu. Deém khuva
hom d6, Varlin kidm tra lai cac hoa don chi tiéu cua vin
phong cong xé phat hién mot t0 hoa don 6000fr cua cua
hang trang phue Impérial. Qua tim hiéu, 6ng dude biét
day 1a khoan tién tudng Add — uy vién cong x& dat mua
médt bd quin phuc. Ong bén phé vao t3 hoa don may
chii: “cong xa khong cb tidn chi mua quan 4o sang trong
gt tién” va noi véi k& toan: “Khong chi hoa don nay, xin
trao tra lai tuéng Add”.

Tudng Add biét chuyén nay gian 14m bén tim gap
Varlin va bat binh noi: “Cha 1& mot mén tién nho nayma
¢hng xA cung khong 6 hay sao? To1 chang tin”.

Varlin én tén nol voi tudng Add: “Quan phuc cua
déng chi ding 1a cu J4m rbi nhung chung ta nén biét tai
chinh cua cong xa con hét siic 1ché khan. cin giai quyét
trude tien van dé ludng an cta val chuce van ¢on ngudi.
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Quan dd1 Versailles va quan Phd dang bao vay ching
ta, viée cung cip hau cin cho tién tuvén vé cung khan
trudng, diém nay chéc dong chi bhi&t o hon toi”. Roi 6ng
cam tay Add néi: “ching ta déu xuat than ngheéo kho,
trude day lam 1i phuc vy bon tu ban, ¢6 bao gic dudc no
bung, néi chi dén quan 4o sang trong. Nay cdng nhan
bau chiing ta linh dao cong xa, ta phai chiu trach
nhiém trudc giai cap cong nhan”.

Lot khuyén cua Varlin da thuyét phuc dude tudng
Add. Ong nhin Varlin: trén ngudi van 1a bo quan 4o cit
cua cébng nhan doéng sach. 6 tay v vai do da son réch,
chiéc quan quan phuc mau den da c6 vai miéng va. Ong
ngugng ngung néi: “Dung, t61 khéng nén lam nhu vay.
Lin cAm on sy gitp 48 cla ddéng chi va hay tin 6 t61”.
Néi xong 6ng ta cio bist va t minh mang tra bd quan
40 maél.

Khéo khéu ggi, néi niang nhe nbang dé nghe,
nang vé tinh cam, ding ly 16 thuyét phuc, d6 la
phuong phap thuyét phue, gido duc ¢6 hidu qua. Qua
vige trén th&y s6 di Varhin thuyét phuc duge tudng
Add la do c6 phuong phéap thich dang, ngoal ra con
mot nguyén nhan quan trong nia 14 quan 4o cua
Varlin 43 son rach ma vin khong ¥ vao quyén thé dé
lo chuyén riéng. Muén ran nguoi truée hét phai ran
minh, cé ran minh méi rdn duge ngudi, siic manh cua
s guong mAau la v cing vo tan.
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14. CHIEU THEO SO THICH

Ngusi ta thich gi, minh hoc 14y va chiéu theo.
Ngudi ta chan ghét cai gi, mirnh nén tranh né. (Nhan chi
hitu hao da, hoc nhi thuan chi. Nhan chi hitu ac da, ty
nhi huy chi).

Quy Céc Tit - Diéu 10 Muu Thién
Giai thich

Ngudi khac co thu vul gi, ta nén hoc theo va chiéu
theo s thich cta ho. Ngudi khac chan ghét diéu gi, ta
can hét stc tranh né, kiéng ky.

Binh ludn

Xi1 thé viée ddi cAn khéo chidu theo sd thich cla
ngudi khac. Quy Cée Tit cho ring khi thuyét phuc ngudi
khae, thiy ho thich gi thi ta nén chiéu ¥ ho, lam theo cai
ma ho thich. Thay ho chan ghét cai gi, kiéng ky cai gi
thi ta nén tranh né khong néi dén va khong lam cai ma
ho ghét. Nhu vay doi phudng sé cam thay ta 1a tri ky
cta ho, ¢b viée gi s& d& néi giup ta, gop stc cho ta. Trong
d3i séng x4 hoi, ta s& c6 thém mdt ngudl ban, thém mot
con dudng.

Tam 1y hoc chitng thuc tinh cam chi dan hanh
dong. Nhiing tinh cam tich cyc nhu sy thich thid, vui vé,
hung phén thudng c6 tac dung sinh ra nhing hanh vi
hidu biét, tiép thu, hop tac. Con céac tinh cam tiéu cuc
nhu sy budn chan, cam ghét, tic gidn thudng gay ra
hanh vi bac bd, ey tuyét. Vi vay muéhn thai d ngudi
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Kkhac chuyén bién tit chd bai xich. bac bo, cu tuyét, tho o
¢4 chd thich thd va quan tdm tdl ta thi ta phai ¢8 hét
ste khéu gai, dan gidt nhing tinh cam tich cuc cia d6i
phuong. Chiéu theo so thich trén thue t& chinh la mot
qué trinh dan git, khéu goi.

Lau nay ngudi ta van quan niém “chiéu theo 6 thich”
1a ¢6 ¥ nghia x&u, dang khinb. Thyc ra déy khong nhiing la
mot thu phap giao £ ma con 13 mot mén nghg thuat. Tat
nhién ta can loal bd cach chiéu theo s& thich ich ky, tu ti ty
1gi, thuan tuy phuc va cho muu mé den tol.

Ung dung muu lugc

MOI NHU CUA TUAN TOUC

Trong sach Han Phi Tt ¢6 ghi mot chuyén sau:

Mot 14n Tan Hién Cong muén muon duong nude
Ngu dé danh nuéc Quac. (Ngu la mét nude nhod thoi nha
Chu — Trung Quéc, & tinh Son Tay ngay nay. Quic la
mot nude nhoé thoi nha Chu, ¢ tinh Ha Nam ngay nay).
Quan dai than Tuén Tdc kién nghi dung chau bau va
ngua quy danh d&i 14y vide mugn dudng nudc Ngu. Lac
dau Hién Cong khong nghe vi ngoc quy 12 thit gia bao
do t& tien dé lai va ngya quy 13 con vat duge Hién cdng
r&t sang 4i, néu d6i phuong nhan 1& vat rbi lai bgi tin
nuét 181 thi Tan sé bi thigt hai nang né. Tuan Tuc da
nhiéu 1an khuyén gidi, néi rd méi quan hé loi hai, cudi
cang lam Hién Cong tinh ngd va dong ¥.

Tuan Tic @3 phan tich vl Hién Céng nhu saw
“Nj§u Ngu khéng ¢6 ¥ cho mugn dudng thi chéc khong
dam nhan 1& vat quy gid. Ta cin dung bio vat lam mdi
nht thi Vua Ngu méi yén tam. Khi d4 mugn duge duong
danh chiém duge nudc Quéc rdi thi nude Ngu sé tro
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thanh ca chau chim long, chau bau cia ta ching qua chi
1a chuyén tit kho trong ra kho ngoai, ngua quy cung chi
la tit chudng trong ra chudng ngodi ma théi, di ddu ma
thiet”. Trai lai vua nudc Ngu tham cAi 1¢i nho, hoa mat
vi ngua quy va chéu bau, khong ludng dén hau qua cho
mugn dudng, mdt khi nude Quic bi diét, moi hd rang
lanh, nudc Ngu lam sao ma ton tai dude. Vua Ngu mé
mudi da khéng nghe 161 khuyen cta dai than Cung Chi
Ky, vui vé nhan ngay chau bau, ngya quy cha Tan Hién
Cong, md toang cua dat nude rude quan Tan ao ao kéo
vao danh chiém nude Quic.

Qua nhién ba ndm sau khi Quéc bi Tan diét thi
Ngu cling mat nuée. Tudn Tae lai vui vé thu lai chiu
bau, ngya quy vé cho vua Téan.

Tuan Tac da loi dung dip vua Ngu tham cal loi
nhé, chiéu theo ¥ thich cta vua Ngu, dung chau bau,
ngya quy lam mdi nhi khi&n vua Ngu cin ciu, khong
nhitng d4 mugn duge duong digt Quéc ma con bién Ngu
thanh vat trong til minh. '

GIANH TiN NHIEM BANG TEM BUU DPIEN

Charles White 12 can bo mdt ngln hang 1én 6 New
York. M4t hém giam doc ngan hang goi 6ng lén giao
nhiém vu bi mat diéu tra tinh hinh tin dung cta cdng ty
X_White ¢6 quen biét giam ddc cong ty X.

White tdi cong ty viza mdi bude vao budng giam doc
da nghe thiy tiéng ¢b thu ky néi: “Xin 161, hém nay
khong c6 tem thu a”. Qua chuyén tro White duge biét

i

cau con trai 12 tudi cua giam d6c thich suu tam tem.
Khi White tim hiéu vé tinh hinh ¢bng ty, ong giam doc
khong bt chuyén, thudng chuyén sang dé tai khac.
White biét vay danh xin cao tit ra vé.
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Sang hom sau White lai dén van phong giam doe
v néi: “Thua ngai, toi dén glii cho chau vai chifc tem,
day la 10 tem thu nudc ngoai”. Giam d6c nhén tem
thich thd 1&m, cd nhu bat dude ngoc quy, ludn miéng
néi: “Cam dn, xin cam on, toi vul 14m, vui hon ca chuyén
dude ban lam Nghi si Quoc hoi, con trai téi chic chén
con vui hon to1”. .

Thé 1a hai ngudi toan néi chuyén vé tem. Ong giam ddc
con mang anh con trai ra khoe. Ong thao thao bat tuyét,
chéng cin dgi White hoi 48 k& 18 vanh vach tinh hinh lam &n
clia cong ty, tham chi con cho goi cap dudi d&n hoi va goi dién
thoai ndm s& liéu ty mi. Thé day, White dé dung 10 chiéc tem
thyu hoan thanh duge nhiém vu.

Qua chuyén nay ta thiy mot bi quyét xii thé: chin
thanh quan tam d&n nguoi khac, chiéu theo s6 thich ctia ho.

Lf: NIN KHEO LEO DANH LUA CANH SAT

Ta 17/2/1857 Lé Nin bi chinh quyén Nga hoang
diy di Sibérie. Lé Nin da k&t hon véi Krupskaya o day
va don dén cu tru tai lang Xuxensk. Khu vyc quanh
lang nay ciing cé nhiéu ddng chi cach mang bi ddy. Lé
Nin thudng tim moi bién phap, ki&m ra nhidu ly do dé
di t6i cac khu vuc ti diy khac gép gd cac dong chi, hop
hanh thao luan cong viéc.

Theo quy dinh cha Cuc canh sat, cac chinh tri
pham roi khu vye ctia minh di téi cac khu vue tu day
khac déu phai xin phép canh sat dia phuong, dugc phép
méi duge di, va Cuc canh sat ¢o quyén khong cho di. Lé
Nin da ap dung phuong phap d#u tranh muu tri linh
hoat d6i pho vdi canh sat.

Mot 14n Lé Nin di Chesinsk gap nha cach mang
néi tiéng Zdanopski dang bi ddy & d6 va ong cAn xin
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phép canh sat. Lé Nin tim hiéu dudc biét vién Cuc
trudng canh sat huyén thudng hay vin vao 41 mei 1y do
i€ cam ti di ra noi khac va y rat thich khao sit dia
chét. Lé Nin bén viét cho han mét bite thu néi vung
Chesinsk ¢6 mot qua nui rat dang nghién clu dia chat,
yéu cau han cho phép ong dt khao sat qua nul do. Lé
Nin con xin ca cho Krupskaia ciing di theo.

Chiéu vé nay cda Lén nin qua la than diéu. Cuc
trudng canh sat cam thdy da gdp ban tri dm, lap tdc cdp
gidy thong hanh ngay. Y con nha y sai nhan vién mang
gidy dua tin tay Lé Nin.

Trong cudc séng, al cliing ¢ thi vul va s6 thich
ritng. Al gip duge ngudi tri &m ¢6 chung thi vul véi
minh 13 c6 cam tinh ngay, do d6 lo 1a canh giae va kém
cht ¥ dé phong. Lén nin da 1gi dung tam ly dé6, chiéu
theo ¥ thich ciia Cuc trudng canh sat khién y mét canh
giac phat gidy thong hanh cho éng.

MIENG VO CUA Bf THU PANG UY

Truong Nhan Chinh la vua trong cdy, chua dudc v¢
déng ¢ di thau cd mdt manh ddt nii hoang. Leén niii
lam #n gap kho khin nén dinh thuyét phuc vg 1én ni
gitip mot tay. Truong théy ban than khé néi bén nho Bi
thu Pang uy néi giap.

Khi hai nguoi dén trubc mét chi Chiéu Hudng vg
Truong, Bi thu bén x1 va Trudng va ting bée chi: “Duge ba vg
nhu chi Chiéu Huong ddy, 46 anh tim déu ra ngudi thit hai,
anh quanh nam 1am #n & xa, viéc nha chi ay lo hét, con cal
dude day 48 dén ndi dén chén, ca lang déu khen”. Chiéu
Huong con dang gian, diing ngiy nhu phéng.

Bi thu lai phé binh anh chéng: “Viéc 16n nhu thé&
ma khéng chiu héi chi &y mdt cau. B& 1a troi, Me la dat,
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vg 12 Ngoc hoang Thugng &&. Anh nhan khuyét diém di,
cai cAn gitp chi ay sé giup’.

Chiéu Huong nghe Bi thu ndi cd 1§ 14m, bén phan
nan: “Anh Ay gy tal hoa nhu vy, bao mot phu nit nhu
£61 giup thi giip lam sa0?”

Bi thu néi: “Chiéu Huong i, yén tam di, Nhéan
Chinh 14 ngudi thong minh ma’.

- Théng minh quai gi! Al cung ché anh ta la to1 da,
c6 ddu 6c mot chit thi doi nao lai tung tién bac vao noi
d4t hoang do.

Bi thu lai noi: “Dung sal o1 sé o, sudt dém hom
qua toi da tinh k¥ lai rdi, cd dya vao Nhan Chinh ma
am, 1am truong sé khéng bi thiét dau”.

- Thiét hay khong, ching ai biét. Dang & sdng
dang hoang rdi, ai bao cu di lam an biia bidi, ra tan
huyén ngoai ma tu chude 14y phién toal. Ci cho rang
Jam truong lam thanh cong di, tién nhiéu chua chac da
1a viée tot. Chi s¢ khong kidm duge tién ma con nguy
niém dén tinh mang nia.

Bay gio Nhan Chinh méi md miéng: “Huong di, em
néi ¢ 16 dung ddy. Nhung anh cAm tién co phéi la di
danh bac, hop dém dau. D1 tréng cay xanh ¢ vang dat
hoang, lam phuc cho moi ngudi, viéc nay con l¢1 hon
sust doi di stta cdu, 1Jam duong ddy. Dang trugng phu .
séng trén ddi, cAn dang hoang, khong s¢ gl hét..”

Bi thi cam dong néi: “Chiéu Huong, chi phai nghe
t81, phai ing hd Nhén Chinh, ngudi nhu Nhén Chinh
khéng ché vao dau dugc. Téi thuc long ting ho. T61 nay
¢& triéu tap hop chi bo, 48 nghi mién khoan dong g6p
ctia Chinh cho thén ta. Con chi cin 1&n nii vO1 Nhan
Chinh, vg chong doan kot - tién tidu khong hét, nhat
dinh thanh cong day” .
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Chidu Huong thd dai: “Cha, 14y ai chang 14y, v0
ngay phai anh chéng nay”. Cudi cung chi da bi thuyét

-

phuc, hém sau theo Nhéan Chinh 1én nii trong cay.
PAO DIEN IBSEN THUYET PHUC DIEN VIEN VOLF

Volf vén 1a dién vién néi tiéng nhung lbsen lai
phan cong dong val cd hau Betty trong v Hata Capro.
Ba cho ring Betty 12 mot vai tAm thuong, mot dién vién
danh tiéng nhu ba ma dong vai nay sé co hai cho uy tin
ciia ban than. Vi vay ba nhe mot ban déng nghiép kheo
160 tit chdl va dé nghi & didn vién khac thi vai do.

Thoi gian dién da toé1 gan, tam tu rie roi cha Volf -
1am cho Doan kich khong thé bd tri tap dién duoe, moi
ngusi déu heét suc lo ngal.

Lam thé nao dé Volf vui ve dong vai nay. Ibsen
bigt ¥5 Volf 1a mét ngudi co long {1 trong va chi tién tha
rit manh mé, dung cach phé binh don gian; tho bao s@
kho dat két qua, nén chidu theo sd thich, danh vao tinh
oZm thi méi co the vita khong dung vao long tu trong
wiia Volf thi vita c6 thé kich thich long ham thich biéu
didn cua ba. Thsen néi vél Volf: “Betty tuy 13 mdt nhan
vat nho trong toan bo va kich nhung lai ]2 mdt nhén vat
dac sie. Ngoai ra khong ai trong doan kich cé thé déng
duge vai nay .

R0l ong lai néi tiép: “To1 cam th&y mot dién vién
trude hét 13 mdt nha nghé thuat ma mot nha nghé
thuat thi sé khong vi vai dién cua minh méa kiéu ngao.
Didu quan tdm cua nha nghé thuat la tit mot nhan vat
hu cAu sang tao ra mot con ngudi thuc syu. Em 1a nghé si
c6 stc phan doan tot chéc s& khong cho rang dong val cd
hAu 12 lam giam di uy tin caa nha nghé thuat’.
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Volf nghe Ihsen néi da vul yé nhan dong vai cd hau
va da dién dat val nay hét stic thanh cong.

Do Volf chua tric tiép boc 10 tu tudng cua minb
nén Thsen khong tién phé binh tric ti&p ma chi chiéu
theo ¢ thich, tO ra tin nhiém va hy vong & Volf, nhu vay
vita d& giao luu tinh cam lai via thoa man dudge long tu
trong ciia Volf khién ba vui vé nhan 161, dat duge muc
dich dién xuat vo kich.

TUY NGUOTMA NOI

Mot chii ré tuong lal dén tham gia dinh b8 vg, thiy
Xm chén, dia bat bay bién trong nha d8u 1a do st tinh
<30 hoa 14 dep mét, bén hét 15i ca ngol: “Thit d6 st nay
thanh nha, ¢ kinh, tinh xao qual’. Chi mét cau ndi da
lam cho nhac phu vércang thich thu, thé& 1a ho ¢6 chung
tiéng noi, chuyén tro tuong d4c lam.

No6i chung khi chuyén trd véi ngudi khac cdn ném
viing “nguyén tdc hing thi’, néu tim duge diém hing
thii cta doi phuong 1a sé rat dé chuyén tro. Viéc nay
chéing c6 gi khé. Khi ban dén lam khach & nha ngudi la,
hay dé ¥ quan sat, tim ra dau hidu gitp ban biét dudc
thu vui caa chit nha. Trude khi di tham, ban c6 thé tim
hidu tinh hinh va thi vui cla chu nha. Néu la duyén
béo nudc mdi gap nhau, qua vai 1An ném da do dudng.
chic chén ban sé& tim thay 36 tai khi hai bén cung thich
thi. R4l ban theo d& tai d6 ma chuyen trd, d61 phuong
nhiat dinh sé tha vi. Vi vay cAn tuy nguol ma nol, chiéu
theo s thich thi cua d61 phudng.

Cé hai cach chiu sd thich trong chuyén tro. ca
nggi va xin chi bao. Cach ca ngoi: khen nguol hodc su
vat ma hai bén déu thich tha, c6 thé tao ra bau khong
Kkhi tri 4m tri ky, lam hai bén gan gui nhau. Khi méi
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quen nhau thudng it co dé taj chuvén tro dudc sau sac,
dai loai chi 1a nhiing chuyén phu 1a: “Cha, vay co cua
em dep quéd’ hoac “Da dec van ctia anh viét hay 1&m”,
hoic “Pa duge nghe danh tifng lung Ay cua ong td
1au”.v.v... Tat nhién ca nggi can dung muc, chl nén to ra
12 ban ngudng mo ma thoi. Néu khen qua 161 c6 thé gay
ra phan cam, cudc tro chuyén bi that bal. -

Mot cach nia la xin chi bao, nhat la khi gap
chuyén gia vé mdt van 48 nao d6, nén dung loi 1€ xin
dugc chi gido, nhu vay d6i phuong cAm thiy dude ton
trong va tdt nhién sé cdi mé tAm long. Vi du ban nou
“Ddi bong da Trung Quée thua tran, theo anh sai lam la
4 dau?” boac “Anh cang lon tuéi cang khi thé 1lam, vay
in anh cho biét phép dudng sinh ra sao?” hodc “anh la
chuyén gia vé mat nay, xin cho biét ¥ kién cua anh ra
sao”. Ban héi nhu vy thi ai ma chéng mat long ha da.

Chuyén trd vél nguoi khac, d61 voi ngudi thich chol
tem:; d61 voi ngudl mé bong d4a ta noi vé doi ho ua
chudng tai nghé ra sao, thing tran oanh liét nhu thé
nao; d6i vol ngudi thich tap dudng sinh, ta ndi vé khi
cong, thai cyc quyén; 461 v6i nguoi thanh dat, ta hoi vé
lich stt ph&n ddu va kinh nghiém duong doi cua ho v.v...
chi can chd ¥ chidu theo sd thich, tuy ngudi ma noi, chic
chén ta sé gianh duge thing 1gi ngay trong hiép dau cua
cude giao tiép.
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15. BIT KiN KHE HO

Thanh nhan thiy maAm mdng tal hoa, tim cach
bit ngay. (Thanh nhén ién mach nha, xi ho, tic dé
chi di phap) -

Quy Céc Tu - Diéu 4 - Phép phong nguca hiém hog

Giai thich

Thanh nhan phéat hién thay ¢6 ke hé va 16 ro 11 bén
dung cac bién phap xu 1y ngay.

Binh ludn

151 xua noi con dé ngan dam vad vi § méi, nha cao
van trugng chay trui vi dém lia nhé. Dé phong tai hoa
cin chd y tit chd nho qhat. D6 1a ¥ cia Thuat phong
ngiia tai hoa do Quy Coc T dé xudng.

Ban luan ky lai thay ngudi lam nén dai su khéng al 1a
Kkhong chu ¥ tit viéc nho. Muén xii 1y t6t mdt su viéc nao do
cin chu ¥ phat hién ché rd ri, tim ra d¢t pha Khau.

Van su van vat trén dol khong thé thap toan thap
my. Ban than sy vat thuong tiém tang nhan t6 gy ra
hiém hoa. Trén dol nay khéng c6 blc tuong nao la
khéng c6 khe hd, tuong 48 do c6 khe hd; khong c6 cay
nio 12 khéng c6 mau, cb dot, cay co mau co 46t nén dé bi
hu hong. Sach rin doi cua Hoai Nam Ti cé néi: “Tudng
& 1a do ¢6 khe hd; kiém gay la do mot. Thanh nhén
nhin 6 moi didu nho nhat nén van sy déu tron ven’.
Chi can nhan thie duge diém nay, quan sat ty mi sy vat
khach quan, nhin thay ché so hd cta 4oL phuong roi
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nim chic 1ay dang lam dot khiu 1a co thé dat dén muc
dich cua minh.

T4t nhién van dung muu co bit kin he hd doi hol
nguwol van dung phai c6 nang luc quan sat phan tich cao
siéu, trén co so thu thap dude nhidu tin tdc, sang loc cac
théng tin thyc gia lan lon tim ra théng tin xac thue,
tranh bi cac hién tugng gia va cAm gide sal 1am lam cho
1am lac.

Ung dung muu lugc

CHIEU VO CUA CAU THU NGOISAO

M4y nam trudc mot cAu thi sidu sao nbi tiéng cua
61 bong AC Mi lan - ¥ mudn ky mot hdp déng da bong
v6i mic luong cao hon. Lién tiép maAy mia béng, anh
déu thét dam phan nhung chua dat dude thoa thuan vua
y. Cau thu nay glau co, dau 6c théng minh nhung tinh
¢A then. Anh thiia nhan ban than khong thé qua mat
duge ong giam doc ciu lac bo rat can tau rao mang vi
6ng ta nim trong tay mdt con bai chi: trong hgp dong
k¥ v6i cdu thil ngbi sao c6 mt didu khoan bao luu khién
cau thii khong thé nhay sang cau lac bg khac.

Lam thé nao dé giam doc chfp nhan yéu cAu cla
minh? Anh ct dau ddu suy nghi mai rdt cudl cung tim
ra duge mot chidu vd hay: Piédu khoan bao lvu quy dinh
khéong tang luong cho cau thit va khéng cho ciu thu
nhay sang ciu lac by khac nhung lai khong co quyén
ngin ciu thii roi khdi nganh thé thao. Anh quyét dinh
lgi dung chd s¢ hé nay, gy ap Iic véi giam ddc bang
chch xin giai nghé tham gia nganh dién anh.

Anh trong ¢6 vé 1ong ngéng nhung co duyén duge moi
ngudi wa thich, hon nia danh tiéng 13y lting nén biét hao
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ngudi hAm mé dang chg don anh xudt hién trén man anh
ho#c man hinh. Anh tiép xtc va dam phan véi mot nha lam
phim, ky mét hgp déng 5 nam, thong bao cho gi6i bao chi 16,
the 1a tin tie duge lan truyén rdng Al '

Ong giam d6c cau lac bo bi ap lyc rat 1on, néu cau
tha ngdi sao nay treo gidy thi cac khan gia say mé bong
d4 chac chén sé lam to chuyén, cong viéc kinh doanh
ctia cdu lac bo do ba. Do do bat déc di ong phai thoa
mén yéu ciu cla cau thi ngoi sao.

LINCOLN LAM THAY CAI

Trude khi dude bau lam Téng théng, Lincoln da
timg lam luat su. Mot lan Amstrong la con trai nguol
ban da qua cd cha ong bi £ cao cudp cua giét ngudi va
da bi toa sd tham so bd phan xét la ¢6 161. Lincoln biét
chuyén da 13y tu cich 1a luat su cta bi cao doc lal toan
b5 hé s6 vu an va dén tan hién truong xem xét, sau do
ong dé nghi toa cho phic tham.

M#u chét clia toan by vu an 14 & ngudi lam chlng
ctia bén nguyén tén la Fortune. Hén cho ring to1 18/10
dudi 4nh tring dd nhin rd Amstrong dung sung ban
chét nan nhan. Theo thong 18 luat phap My, khi md dau
phién phuc tham luat su cua bén bi cio 481 chat véi
ngudi 1am ching cla bén nguyén.

Lineoln: - Ong da thé réng nhin thay ré Amstrong?

Ngudi 1am ching: - Dung thé.

Lincoln: - Ong dting & sau bui ¢d, Amstrong diing &
dudi gdc cay cao, hai bén cach nhau 2 - 30 m, ¢ thé
nhin ré khéng?

Nguoi 1am ching: - nhin rat rd vi ¢6 anh trang.

Lincoln: - Ong khéng dinh 1a nhén rd mat chi
khong phai la nhan dang theo quan 40?
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Ngudi lam ching: - Nhin rd mét, t6i kKhang Jinh Ja
nhan rd khudn mat vi inh trang chiéu sang vao mat han.

Lincoln: - Ong khing dinh thdi gian lae d6 12 may
g1 dém?

Ngudi lam chung: - Hoan toan khang dinh dude vi
khi t6i v& nha nhin dong hé 11 gig 11 phut.

Hoi dén day Lincoln phét hién d6i phuong cb s0 ho.
Ong bén tim cach lg1 dung khe hd, bat dau budl tranh
tung cua minh: “T6i khong thé khong nol vél cac vi
rhng, ngudi lam ching nay 1a mot ké gian d6i hét chd
161, ong ta khang dinh vao 11 gio 11 phut dem 18/10 da
nhin thay khuén mat bi cao duéi anh trang. Xin cac vi
nghi xem, ¢ém 18/10 trang 14 thugng huyén, vao 11 gid
dém thi trang da lan rdi, con dau anh trang gang. Hodc
gia cil cho ring nguoi lam ching nhd nham thoi gian,
gai dinh hic 46 1a sém hon 11 gi dém, luc d6 mat trang
chiéu sang tit hudng Tay lai, né&u bi cao dling quay mat
v& phia cdy cao thi mét trang s& chidu sang khudén mat
nhung ngudi lam chiing lai ding & phia sau bul co phia
ddng nain cua ciy cao nén khong thé nhin rd khudén mat
bi cho. Néu bi cao ding hudng vé phia bui cd tiic 1a vé
phia hudng dong thi du 6 trang cang chi cé thé chiéu
sang vao gay anh ta, lam sao ngudi lam chung ¢o6 thé
nhin rdé mat anh ta dudi anh trang duge? Lam sao ma
dting § sau bul ¢d cach xa 2 - 30 m nhin ré duge khudn
mit bi cao?”.

Suy luan va phén tich caa Lincoln d& hoan toan
chimg minh 15i 1am ching 1a gia tao khién nguoi lam
chiing cling hong khong thé bién bach gi nda. Cudl cling
hén phai thu nhan da bi mua chudc dé lam chiing gian
441, Thé 1a Amstrong dude phan xét vo 61 va dudce tha.
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mACHLfJ’HANHTRANHmONVGMTHANHNIEN

Trude kia tai mot lang no co 4 thanh nién né:
chuyén ly ky hoang duong. Mot hom thidy méat khach 11
hanh 4n mac chiing chac, ho bén ban nhau lua lay duge
quin 4o cia khach. Mot anh thanh nien noi: “Mbi ngudi
ching ta bay gio s&€ nol mot cau chuyén, chuyén cua al
kém chan thuc nhat }a ngudi do thdng cude, nhitng
ngudi khac phai lam theo 161 anh ta”. Khach 1@ hanh
dong ¢. _

Thay khach la di cin cAu, 4 thanh nién tré ming ron
trong bung. ROl ho thay nhau ké chuyén hoang dudng.
Khach 1if hanh ngdi nghe chi gat dau to y tan thudng
nhung khong hé néi 1a chuyén nay khong thé tin dugc.

Cudi comg ngudi khach b hanh ké chuyén cua
minh: “mé&y nim trude toi trong mot cdy bong, két qua
moc 1én mot cay rit cao, 4 canh moc ra cac nu, nu nd
hoa thanh cac qua béng. Toi hai qua bong, bé ra thay ¢6
4 chang trai tré nhay ra. Vi ho déu tu dusi dat moc ra
nén ho déu 12 nd 1& cta to1”.

Bén anh thanh nién déu gat diu dong ¥. Nguioi
khach 1@ hanh tiép tuc néi: “T'6i phat hién thay ca 4 anh
thanh nién déu ludi biéng, khong chiu lao déng. Mot
hém ti ra ngoai vé thay bon ho déu di bign dau hét. Toi
tim khép noi, may qué cudl cing da tim th4y bon ho.
T6i bio: cac ban tré oi, ra day lam viée di, c¢in nhd rang
céc ban 14 no 18 cha toi day”.

Bén thanh nién chiu thua danh dé cho khach 1d
hanh dé ra ¥ dinh ctia minh. Khach nén “To1 khong
muén cac ban ra déng lam viée, chi xin cdc ban tra lai
quin 4o cho t6i”. 4 thanh nién phai thuc hién 101 d& hia.

Ngudi khach 1ii hanh da 1di dung sd hd, van dung
phép Ludng nam (ca hai didu kién déu kho) dé rang
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bude 4 thanh nién. Néu hg noi tin cau chuyén cua khach

thi ho phai trd thanh 4 né lé. néu ho néi khong tin

chiing t6 cdu chuyén khong chan thuc va ho lam theo

yéu cdu cua khach. Ca hai déu té bal. 4 thanh nién da

chon diéu hai thit hai la tra lai ho quan 4o cho khach.
TENG THONG ADAMS BI BAT B

Sau khi nham chuc Téne thong My, Adams cd thoéi
quen séng sém boi tran trudng 6 somg Potomac.

Mot 1an ¢6 phong vién Anny bam theo ong dén bo
song tim cach duge i6ng thong tiép kién. Sau khi Adams
xubng nude, ¢d ngdi trén dong quan Ao cua oéng va kéu
to: *Bai dén day di” Adams ngac nhién hai lai gan bo vé
noi: “Co dinh lam gi vay?”

Anny véi tra lai: “Téi Ja phong vién. may thang nay
t61 tim ngal dé phong vin vé van dé Ngan hang Nha
nude. May lan toi dén Nha trang déu bi chan lai khéng
cho vao, toi danh phai di tim hiéu tung tich cua ngat.
96m nay toi da lang lé bam theo ngal tir Nha trang dén
d4y. Nay toi dang ngdi trén déng quan Ao cua ngal.
Ngai khéng cho toi phong viin thi ditng hong 1ay dudc
quan 4o. Ngai ddng y tra loi phong van hay cl ngdm
minh dudi nude sudt doi hay sao?”.

Adams van nai: “Hay dé toi lén bo méc quan 4o da.
T6i bao dam sé tra 161 phong vin. Xin ¢6 hay lanh vao
bui cay kia dgi tol mae quan do™.

Anny néi: “Khong dudge. Ngai la Téng théng nudc
My. hang triéu ngudi dang muén biét va can duge biét
thai d6 cua ngai doi vdi van dé ngan hang. Téi phai
duge tra 191 ré rang. Néu ngai lén b 14y quan do. to1 €
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kéu to lén, co 3 nguci dang danh ca quanh day. Ngal
khong cho toi phong v&n thi khong 1én bo dudc dau”.

Cugi cung Adams danh phai ngim minh 6 chd
nude sau ngang cim dé tra 11 phong vin. Anny da khon
khéo van dung muu k& loi dung so hé, dat duge muc
dich phong vin ma khong xtc pham qua dang vi Tong
théng nudc My. )



16.MUGN BAT PHAI THA, MUGN LAY PHAI CHO

Muén trit khit ai.phai tha long ho, dé ho lam bua
bai (¢6 khit chi gia tang chi, tung ¢hi gia thua chi).
Quy Coc Ti - Diéu 10 - Thién Muu

Giai thich

Mubn diét trit mét ngudi nao, can tha léng ho, dé
cho ho tha ho lam bay, d&n mot miic 46 nao do sé thiza
cd trit khu ho.

Binh luan

Day 1a mdt muu thuat cé xua. Vé quan sy la “mudn
chidm dudc thi phai ¢d gitt’, “muén diét ai phai tha ra’.
Ché cung pha giau, giac cing ché ¢ duéi, dé cho ching
mot con duong song dé chung khong con quyét tdm. tu
chién, vAn c6 hy vong thoat nan, khéng danh ma van
sbng, nhu vay sé taora thdi cg co lgi cho ta.

Ty tudng “mudn bt phai th4” phan 4nh mdi quan
hé bién ching gilia “p&t” va “tha”, gida “diét tri” va
“tha 1ong”. Diét tru la muc dich, tha 16ng 14 thu doan,
thd doan phuc vy muc dich. Tha khong phai 1a tha hd
vé ring ma 13 néi 16ng mot bude co6 muc dich, @é ho mot
phia uéi, @& phong ché cing pha gidu, lidu mang chong
tra. Thoi Tam quéc, Gia Cat Lugng 7 14n bét 7 lin tha
Manh Hoach dat duge muc dich thu phuc cic din toc
thidu s6, md rong cuong vuic lanh thd, cudi cing khién
Manh Hoach vui vé khuat phue, thé khong phan lai.
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Trong cube song hang ngay, pham vi van dung tu
tudng “mudn bat phai tha” rat rong, nhat la trong dau
tranh chinh tri muu cd nay thudng dé lam cho d6i
phuong mat canh giac dé phong nén ta co thé lgi dung
thoi cg dé tién téi.

Ung dung muu lugc

TAY MON BAO TRITHAY MO

Théi Chién Quic Tay Mén Béao lam Thai thd gquan
Nghiép (nay thudc tinh Ha Nam). Ong thay déat dai
viing d6 hoang tan, canh tudng tiéu diéu, bén triéu tap
ciac cu phu lao dia phuong dé& hoi can nguyén ra sa0
nghéo d6i. Dan lanh phan anh: “Ha Ba 14y vg" can chi
dung rat nhidu cua cai va hang nam hién dang Ha Ba
mot ¢o gai xinh dep. Tay Mén Bao tim hiéu thém dudge
bist chuyén nay la do mu thay mo gia mao than thanh
gdy toi cho dén, duc khoét vd vét lam giau. Ong bén vin
dung muu luge “mudn bit phai tha”, tim cach ciiu dan.
Ong noéi véi dan: “Lan sau Ha Ba 14y v nhd béo cho toi
biét sém. toi ciing phéi di miing dam cudi Ha Ba”.

Dé&n ngiy Ha Bé cudl vg, Ty Mén Bao mang theo
mot s vo si cling véi dan ching di dua dau. Dén lang
quanh ving kéo nhau dén déng duc, nhén nhip. Tay
Moén Béo néi véi mu thiy mo: “xin phién ba goi 6 dau
cta Ha B4 dé toi xem mit’. Mu thiy mo bao db dé di goi
¢ dau dén.

Tay Mén Béo nhin cé gai dam dia nudc mét, noi
v6i moi ngudi: “Vg Ha Ba phai chon ¢d gai that dep. G0
nay xem ra chua xung déi. Xin phién ba mo di n6i v6i
Ha Ba ring quan Thai thi dinh chon mot cb gai dep
hon nita, ngay mai & dua dau”. Noi xong ong thét vo si
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tim 14y mu thay mo vt xuéng song. Mu chdi vii mot
lie dudi dong nude roi chim ngim.
Mot huc sau Tay Mon Bao noi: “Ba mo da gia v tich

su, di mai chua ve. Co do d¢ tré tudi nay di giuc ba &y v&’.
N61 xong lai thét vo si quang hai cb do dé xudng song.

Lai qua mot luc sau. Tay Mén Bao non “Pan ba
khéong lam duge viée, xin moi-mot vi chiic sic chiu kho
vat va ho vay’. Néi xong lai thét vo si quang tén 1y
trudng gian ac xuong song. Tay Mon Bao val con sOng,
dgi mét lac roi nol: “nhing ngudi vita roi di mil khong
v8, Ta phai phai thém cac chuc dich di giye ho v&". Cac
chitc dich, nha dich. nha lai nghe néi s¢ hét hon hét via,
quy ngay xudéng trudc Tay Mén Béo van lay nhu té& sao.

Tay Mén Béo da xi tri theo tuy tinh thé, triing tri
bon thay mo JAm toi gian ac, lam thay d81i han bd mitt
eua Quan Nghiép.

VO TAC THIEN RA LENH TRUY TIM KE TROM

Khi V& Tée Thién chip chinh, cong chiia Thai Binh
con géi ba bi mit trom chéu bau. Hoang dé Tac Thien
dtng ding néi gian ra 1énh: “Han 3 ngay phai bat dude
tén an tréom, nghiém tri khong tha”. Quén than déu lo
sg. Luic d6 c6 mot vién quan lai tén 1a T6 V6 Danh to ra
diing cAm nodi ong cd thé bat duce ké trom. Ong tau véi
V6 Téc Thién: “Xin ndi léng thdi gian, trong vong vai
chuc ngay than nhét dinh sé bat duge tén An trém nop
nha vua”. Vo dong ¥.

T6 bén ra lénh béc gd hét céc cho th vé vu trom va
tung tin da bat duge tén an trom.

Hon mdt thang sau, ding vao 1& Han Thuyc, dan
gian c6 phong tuc di tho mo. To triéu tap nha lai, b& tri
k& hoach hanh dong: “cac ong chia thanh ting to 5 - 10
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ngudi, chia nhau ra theo ddi & cua Dong va clia Bic.
Néu thiy c6 toan nhd buon ngudi nude ngoai mac do
tang di vé phia nghia trang § ngoai cita Béc thi phai
ham sat va bao cho toi bist ngay’ -

C4ac nha dich theo 15t dan caa TO chia nhau d1
glam sat theo doi chat ché khach bo hanh qua lal.
Khéng lau sau, qué nhién c6 mot toan nha budn nudc
ngoai xudt hién. T6 duge bao cho vol dén ngay nghia
trang, thily bon ho di £61 mot ngdl md mdi, bay dd 18,
khéc loc modt hoi nhung nom khong c6 vé gi dau budn
lim. Sau d6 ho thu do 12, di lai xem xét quanh mo, thinh
thodng lai nhin trom nhau mim cudi.

Ts thich thd néi: “Trom day rd1” va ha 1énh cho
nha lai x6ng ra bét hét bon nha budn nudc ngodi va ra
lénh cho ho dao md. Dao mét lac thi quan tai 19 ra, mad
nép quan tai thi thay bén trong toan 1a chéu bau bi mét
trom caa Cong chua Thai Binh.

Thi ra trudc ddy khi To dén nhan chuc dd nhin
thay mét toan nha budn nude ngoai di dua dam ma co
hanh déng khéc thuong ky la nén sinh nghi nhung cung
khong bist bon ho da d&u chau bau ¢ do. Ong dy doan
viio 16 Han Thyc bon nay t4t phai nhan dip do ra khoi
thanh dé hanh dong. Ong bén van dyng muu ké& “mudn
diét tru phai tha 1ong”, lam diu khéng khi lung bat
trom, ¢o ¥ tao ra mdt canh tugng thién ha thai binh. Két
qué bon &n trom cho ring tinh hinh nguy hiém da qua
o1, ¢o thé chia nhau cla cal an trom dugc va da bi rai
vio bay ctia To Vo Danh. Néu lac 6 To khong dung
phuong phap tha 1dng ma lai tao ra mét khong khi lung
bit réo riét, suc sao khip ndl thi chéc khong thé diéa hé
ly son quang )16 tém gon ca bon.
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PAUTRI VOI ACBA

Thoi nha Minh & viing Tuy Xuong - Triét Giang co
mdt tén ac ba duge dan lang gan cho biét hiéu “Mit
nguoi da thd". Hin hoanh hanh trong vang, dél xu tan
4c v4i dan lanh, con trai han cé biét hiéu la “Sé1 mat
tring” gay ra nhiéu téi ac, da cudng hiép nhiéu gai lang.
Nha hin con lap ra mot cong dudng, dya vao danh
nghia “gia phap” cho ddo mot hd ¢ canh nha d6 day veéi,
ai vi pham gia phap s& bi ném vao hd véi thiéu chét,
khéng chét thi ciing tan phé sudt doi.

Nhung tén ac ba “Mat ngudi da tha” van lam ra vé
ding din. nhan nghia lam.

Sau khi vé nham chic Huyén énh ¢ huyén nay,
Thang Hién T6 di quyét dinb trit hai cho dan. Dip sinh
nhat tén ac ba 60 tudi, nha hén lam ¢d to moi quan
huyén Thang du tiée, ngoal ra con moi nhiéu than hao,
thén si trong vung.

Thang nghi diy la mét co hoi tot. Ong van dung
muu cd “mudn diét tru phai tha 16ng”, bd tri trudc ké&
hoach chu déo, dan do nha lai mdt vai viée r61 di du tiée.
Tén 4c ba thay Thang dén bén cao giong huyénh hoang
khoe minh 13 bac chinh nhan quén ti coi trong dao dic,
nhén nghia. Bon cudng hao ngdi dy tiéc cung tan tung
ninh bg khién h&n khoai chi cang néi nhiéu.

Qua ba tuan rugu, dot nhién nghe thiy tiéng gho thét
vang trdi, dan chiing kéo dén dong diic. Nha lai bao cao dan
dén kéu oan, ho biét quan 16n & ddy nén kéo lai tim.

Thang ning chén rugu bao bon nha lai: “Quan I6n
dang mung tho, khong lam viéc”. Nha lai viia truyén
xong lénh quan trén lai nghe thdy tiéng kéu oan van
trdi, v6i vang béo cao: “dan néi quan 1én khong xut thi ho
khong chiu giai tan”.

a

139



Thang ¢ § lam ra ve tuc gian quat: “Quan nay to
gan nhi, dam bat bi quan lén ha. duébi hét di cho tac”.
Nha lai vita dinh truyén lénh di thi tén ac ha “Mat
ngudi da thu” lam ra vé thuong dan noi ho: “Viée mung
tho cua toi chi la chuyén nho. minh van c¢ho dan mdi la
viée 1gn, xin quan 16n xét cho™. Bon 1§ hao ngdi quanh
day ciing phu hoa theo, gat d#au khen phai.

Thang thiia thdi co noi: “Cac vi c6 mat § day déu
quan tam dén nbi thong khd cua dan, vay ching ta o’
vita nham rugu viia nghe to1 xét xu. duge khong?”. Bon
siu rugu nay nghe néi vita uéng rugu viua nghe xét xu
thi tan thudng ngay. Thé 1a Thang bao thay the dua don
kién 1én, doe to. Hang tram vu vidge déu td cao "S01 mat
trAng” (con tén 4c ba) cudng dam 45 lang, cudp nha dat,
giét nguoi v.v... Tén ac ba nhu ngoi trén dong lua, va
m6 hol hot.

Thang liéc nhin tén ac ba rd1 n6i véi cac than hao,
than si: “Gia phap cta dong ho Quan Dai (ho tén ac ba)
rit nghiém, khong ngd lai ¢6 dua con hu don dén vay,
ban chiie phai xu 1y ra sao day”? Mong cac vi ¥t giup’

Tén ac ba ca cudng ca ké, danh phai néi: “Con hu
pham phap, vi pham gia giao, phai nghiém tri theo gia
phap”. Thang via héi vira nhay mat rat kho hiéu véi tén
e ba: “Toi biét ma, gia phaip nha Quan Pai nghiém
14m, khong vi tinh riéng ma gugng nhe dau”. Dan ching
lic d6 hét to: “Phai triing tri ngay con s6i mit trang!”.

Tan 4c ba ¢ vé nhw hiéu y céi nhay méat cua
Thang, nghi bung minh cd phai dudng hoang, chic chian
rd1 Thang sé ciiu con minh (han c6 biét dau rang thang
ding muu co “mudn bt phai tha”). Han lam ra vé ta
day, thét: “Hay trung tyi dtia con hu héng theo gia
phap”. N1 xong hin liée nhin trom Thang chiing ngo
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Thang lam ra ve khong hay biét gi cl nang chén chuc
rugu mol nguoi nhu thuting. V& con s01 mat trang da bi
viit xuéng ho vol ngay trude mat tén ac ba.

o VUA NUGC TRINH
'I'HALONGCHOEMTRAILAMCAN

Thoi Chién Quoc, v¢ Trinh Vi Cong (Vua Vi Cong
nuée Trinh) ho Khiong siph ha dugc hai con traiTrang
Céng va Cong Thuc Doan. Khi sinh Trang Cong, kho deé,
nghe nél do thal ngudc, ba so quéa ngat di, nén dat tén
con 1a “Ngu Sinh” (dé ngugc). Daa con nay sinh ra da
suyt lam ba mit mang vi thé ba khong ua, nhin thay
con la nglia méat. Ba danh tinh cam cho ngudi con thu
hai 14 Cong Thic Doan, mudn lap Doan lam thai 4 nol
ngbi vua. ba nhiéu 1an ba ri tal chéng khi chung chin
61 nhung Trinh Vil Cong khong thién vi tinh cam nhu
vg nén khong dobng . ,

Khi Trang Cong duge len néi ngdi lam vua nude
Trinh, ba méi di xin phong vung d&t Ché& cho Doan.
Trang cong ndl v6i me: “Vung dat Ché nguy hiém, trudc
day Hoang thuce da phai bo minh noi 46, con lam sao co
thé nhan tam dua em t6i noi miéng hitm d6. Xin chd nao
khac ciing dude, con Xin vang ménh Mau Hau”. Thé 1a
ba xin ving dat Kinh cho Doan. Trang Cong dong ¥,
Cong Thuc Doan duge dan chung gol la: “Thal thac
Kinh thanh”.

Doan dén vung dat duge phong, ¥ Va0 ¢hé& me, hoan
toan khéng theo phap ch& cha Tién vuong, X&y dung
thanh quach tai noi 4at phong cho minh. Quan dai phu
nudc Trinh 1a T& Trong tim gap Cong Trang noL: “Tuong
thanh nol dat phong vuat qua 300 trugng sé ¢o hai cho
an ninh va thong nhit quéc gia. Tuong thanh cta
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Thanh 1én lo duge vugt qua 1/3 tuong thanh Quéac do,
tuong thanh cua Thanh hang trung khong duge vugt
qua 1/5 cua thanh, hang nbo khong duge vugt qua 1/9.
Day la ché 4o do Tién vuong dinh ra. Tuong thanh cua
Thai thie nay da vudt qua Quéoc do, vi pham ch& d6 cua
Tién vuong, sao Bé ha van dé yén”. Trang Cong néi: “Ba
gia muon vay, Qua nhan biét lam sao duge”. T€ Trong
no6i: “Ba Khuong thi biét bao gid mai thoa man duge. Xin
Bé ha hay sém lo lidu ding dé chuyén nay phat trién
<&u thém, lae d6 kho gial quyét Jam. Co ram phai s6m
nhd di, dda em dudc nudng chitu do ciia Bé ha phai sém
aiai quyét di”.

Trang Cong néi: “Né cang 1am bay cang dé bi diét
yong, cac khanh ¢t chd it sé bigt”.

Sau do Thai Thuc di sap nhap ca vung dét Tay
Bic v6n khong thuoe dit phong cho hén vao lanh dia
ciia minh. Quan dai phu 12 Lit tau véi Trang Cong: “Mot
quéc gia khong thé cé tinh trang nhap nhing kiéu
“Ludng Quéc” xin Bé ha cho it phai tinh sao day? Néu
Bé ha muén nhucng nude cho em trai thi than xin di
phung su Thai Thue. N&u Bé ha khong mudn nhu vay
thi xin hay diét tru hén ngay, khong dé dan chiing do cé
hai chinh quyén ma sinh ra hai long”.

Trang Cong cudi nol: “Chang cAn nhu vay, hin sé
ty diét vong cho ma xeny .

Thai Thic duge ding chan 1an ding ddu, ngay
cang tham lam, tuyén bd ying dat 1an chiém thudc lanh
dia cla minh, con dua raph giél dat phong lan réng t6i
ving Lim Diém. Quan Dai phu T Phong hét siic lo
lang néi: “Nay da dén lac Thai Thic ndm ca thién ha
day, dia ban ngay cang rong, cu dan ngay cang dong,
cang kho khong ché& han”. Trang Cong binh tinh noi:
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“Phing em bit nghia véi vua, bat than véi Anh, dat dai
c6d mo rong nia cung vAn khong duge long dan, rdl sé
sup d6 nhu ngon nui cat ma thot”.

Thai Thic xiy dung thanh guach, huén luyén
guan si ché& tao chién xa, chuan bi danh Trinh Trang
Céng, me }a ba gia ho Khudng lam néi tng. Trang Céng
do duge tin em tral sé md cube tap kich bén néi vl gquan
than: “nay da dén lic diét hin réi”. Ong ra lénh cho T
Phong dung 200 chién xa di chinh phat Thai Thue, dan
chung ctia Thai Thuc déu quay lung lai vé1 han, hén
phai tron chay sang d&t Yén, Trang Cong phéai quan di
truy kich dén dat Yén hén laj bo chay sang dat Cong.

Trang Cong di sém muén thanh toan em trai
nhung 6éng chua hanh dong khi did tam cua Thai Thuc
chua boc 16, vi lam nhu vay <& bi ché trach vé mit dao
nghia va ciing kho néi voi ba me ho Khuong von van
quy hoa riéng con thit hai. Ong dung bigén phép trude
hét hay thoa man long tham coa em trai, tha long cho
hén 1am can, nhan nhudng v6i hén dé cho da tdm bt
phan bat nghia cua em trai vA ba me hoan toan bdc 16
truge thé gian, mat dao nghia va su ung hd clia dan, roi
56 bi diét vong.

VUA KHANG HY DIET NGAO BAI

Vua Khang Hy théi tré (udi ding muu “mudn diét
trit phai tha long” dé diét trix gian than Ngao Bai. Trude
Khi chét, vua Thuan Tri da cd di chidu ct 4 ngudi trong
d6 c6 Ngao Bai lam Phu chinh dai thn, pht t& Khang
Hy (tic vua Huyén Diép) md1 8 tudi. Ngao Bai von la
tuéng xudt vo than, ¢6 nhiéu da tam. Hin khinh thuong
Hoang dé Khang Hy (Huyén Diép) nhod tubi, 161 kéo bé
canh, bai xich ngudi khong thuoe phe minh, ling doan
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tridu chinh, tha sic tham 6. nhan hoi 16, mo réng pham
vi thé lye cia minh. Han thuong ray Ja cac vi dai than
crude mat Khang Hy. tham chi tranh cii to tiéng vl
nha vua tre tudi dén khi vua phai chiu han méi thol.

Hanh vi ctia Ngao Bal Lhién cho mol ngudl bit
binh nhung vi s¢ quy quyén clia hén nén khong ai dam
n6i gi. Nam Khang Hy thu 6 (1667) nha vua 14 fudi,
theo quy dinh la da cb thé tryc ti€p chap chinh, phung
Ngao Bai khong hé giam bdt quyén lyc ma con to ra té
hai hon nta, Ngao Bai da trd thanh mdi uy hiép lon 4o
vé nha vua, nhung bé dang cia hin manh, binh quyén
nAm chéc trong tay, rat 3 xay ra dai bién. Sau khi mat
dam v6i ba ndi la Bolgigit vua Khang Hy tre tubi da
phat huy tal tri théng minh, 1ang 18 1am cong tac chuan
bi diét trit Ngao Bai. Ong tang cho bé con y tude “Nhat
dang cong” va “Nhi dang cong’, sau lai phong tudc Thai
su va Thiéu su cho chiing, thé la cha con hén da co
pham tudc cyc cao trong triéu. Déng thoi Khang Hy lua
chon mot s6 thanb nién trung thanh dang tin cay vao
cung, 14y danh nghia “Luyén danh vat’, t6 chiic cho ho
thanh @61 vé binh, cong viéc té chic duge shp x€p kin
d40. Trude khi hanh dong, Khang Hy kiém ¢ phai tay
chan cua Ngao Baira khoi Kinh thanh.

Ngay 16/6 ndm Khang Hy thi 8, nha vua e t18p
dong vién do1 vé binh, cong bo ti trang ctia Ngao Baj,
sau d6 tridu Ngao Bai vao (ridu va bit han. Thé 1a
Khang Hy khéng phai dung dén gido guom da diét trd
gian than Ngao Bai. Ngudi doi sau khen ring; “Lang 1€
trit dai hoa, chuyén khéng tin ma co that”.
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37. VUOT VE KHONG CHE DOI PHUONG

Xem xét cac ¥ cua ho, bigt dude cai yéu cal ghét
ctia ho, néi theo cai ho thich, dunyg thuat vust ve chidu
theo 83 thich ciia ho, khéng ché ho (Tham ky ¥, tri k¥ sd
hao 4c, nai tyu thuyét ky so trong, di phi kiém chi tu
cau kv s hao, di kiém thuét chi). _

Quy Cée Tt - Diéu 5- Thién vudt ve - Khoéng ché

Giai thich

Khi diing thuat vudt ve d61 pho véi nguoi khac, cin
quan sat ¥ db thuc su cia ho. Khi ta biét ho thich cai gi,
tn 56 néi theo cai ho ua thich, khen nggi dé ho boc 16 ¥
dd ctia ho, ta sé nam ldy, dat téi muc dich cua minh.

Binh luan

Quy Coc Tl cho ring khi duang thuat vudt ve -
khong ché ddi phé vél ngudi khac, trudc hét phai quan
sat, tham do ndi tAm cua ho, tim hiéu xem ho thich cai
g, ghét céi gi, rdi dua theo d6 ma néi nhiing cai ho thich
nhat khién ho khoai chi coi ta 1a ban tri am. Lic d6 ho
6 coi mG tAm 1ong, boc bach ndi tam, d6 1a lae sép bi ta
khong ché. Khi tham do ndi tdm ho, biét duge cai yéu
cal ghét cua ho, ¢ thé dung thuat vuét ve néi theo
nhitng cai hop véi tdm tu ho. do d6 ma do biét duge ndi
tam clia ho rdi tim ra cach khdng ché ho.

Trén thyc t€, thuat vudt ve chinh la thuat s dung
ngon ngll va cac k¥ xao thu phuc nhan tam khién déi
phuong mic muu cua ta. St dung ding thuat nay cé thé
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Khién ta tu do tung hoanh, tuy ¥ hanh dong. T xua t6l
nay, nhidu nguoi da ohés vio ba tac ludi, diing thuat
vubt ve, lam nén su nghiép, vinh hién mot ddi, luu danh
su sach. '

Trong xa hoi, bat ké 1a vé kinh t& chinh tri hay
quéin sy, ngoal giao cung nhu v& quan hé giao $18p, viée
hoc tap va ndm viing thuat vudt ve van c6 ¥ nghia hét
stic guan trong. Ap dung thuat nay trong cong tac lanh
dao, co thé nang cao dude nghé thuat 1anh dao. Cap
dudi ap dung thuat nay ¢o thé lam cho quan hé vél trén
hoa hop, tai can cua cip dudi sé dugce phat huy, 1y tuong
sé dugc thuyc hién.

Ung dung muu lugc

NGUY VUONG XUNG THAN

Thuat vust ve 1a phuong phap diing cach khen
ngoi dé ndm duge tam tu d6i phuong. Tién dé cua vudt
ve 12 xoa nan, tic la trude khi dung thuat vudt ve hay
khéu ggi cho doi phuong néi ra didu ta can bit, sau do
<& 46 cao d6i phuong, khong ch& @& ho rit lui. Muén
khéu goi 461 phuong ndl ré didu ta mudn biét ta can khi
thi néi “ddng” khi thi néi “di’, giy ra hién tuong gia
khién ¢6i phuong khong hidu ra sao cubi cing roi vao
bay ciia ta. Khi ditng thuat xoa nén van khong khong
¢hé duge déi phuong, ta c6 thé tang thém 4p luc, dbng
thoi phai tim hiéu thién thoi, dia lgi, phan tich cac mol
quan hé xung quanh. Né&u ding phuong phap nay déi
V&1 cac nude chu hau thi co thé xay dung dude mdi quan
hé tot dep véi ho, dat duge muyc dich “hdp tung” hoac
“lién hoanh”.
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Niam 341 tr. CN, hai nuée Té, Nguy giao chién &
M3 Lang, két qua quan Té dai thang, giét duge Thai tu
Than va trén 10 van quan Nguy:

Nguy Hué Vudng cho goi Hué Thi dén va noi: “Teé
13 ké thit cda Qué nhéan, dén chét ta cing khong quén
méi thit nay. Nude ta tuy nho nhung ta vAn mudn huy
dong toan by quan doi quyét chién véi ching, ¥ khanb
thé nao?”

Hué Thi tra 13i: “khong duoc”. Ong giai thich: “Vi
quin vuong lam nén nghiép Vuong can lam viéc ding
phép. Vi quin vuong lam nén nghiép Ba phai giéi muu
luge. Céch nghi cia Bé ha thigu phép tic va muu luge.
Bé ha trudc day da gay oan thu v6i nuée Tridu roil méi
danh nhau véi Té, chién tran khing thing, dat nudc
khong c6 didu kién phong thu va tién cong. Nay Bé ha
lai mudn mang toan quin ra choi nhau véi Té, than néi
thidu phép tdc va muu luge 1a thé d6. Muon tra thu
nuée T8, xin Bé ha hay cdi b by Vudng phuc {quan 4o
cha vua), chiu nhtin nhudng di yé&t kién vua Té, xung
thin 1am bé téi ciia han, nhu vay vua 3 sé tiic gian va
oin vua Té. Sau d6 Bé ha pha thuyét khach di du
thuyét nude Té va nude 84. Ta kich dong cho nudc 56 co
quén dbi hung manh di danh nude Té da mét moi kigt
qué, Té tat nhién sé bi g4 danh bai. Nhu vay Bé ha da
mugn tay S6 diét Té vay .

Nguy Vuong nghe Hué Thi néi vé muu mugn dao
¢idt ngudi bén khen “tuyét hay” rdi lap tide cho ngudi
sang T& bao cao Nguy Vuong xin than phuc nuée Té va
xin sang bai kién Té Uy Vuong.

Dién Anh - Té tuéng nudc Té, ddng ¥ nhung muu sl
Truong Sttu ngin can néi: “khong dude, chién thang
nudée Nguy, nhan 18 triéu cong ciia Nguy, néu giang hca
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v6i Nguy va xudt quan danh 86 1a qui xem thutng S0.
lai to ra Té thiéu tinh nghia. Hon nita SO glol chién
tran, lal rit ham danh, nhat dinh sé trd thanh hiém hoa
cho nudc Teé' Dién Anh khong nghe a3 can dan cua
Truong. nhan ¢ho Nguy vuong sang Té rdi ctng vOl
Nguy vuong & bai kién vua T8 :

Ho von déu la che nude chu hAu binh dang vol
nhau, nay Té Vuong lad nhan cho Nguy Vuong xung
than, Triéu Vuong & cam thiy bl s nhue, S6 Vuong
cing oan glan. than chinh cim quan danh Té va dudc
Tridu ho trg. K&t qua So danh Té daibai o TU Chau.

MEO GIAI OAN THU

Thoi xua co mot vi Quée Vuong ¢&t chu trong bot
dudng ban linh tri qudc cho con cal. Mot lan ong sal
Vuong Tu tu minh di 1am mot viéc dé qua do kiém tra
tai nang va tri tué cud con tral.

Vuong T dén nude X. Trude hét ong do xét xem
nguol nude 4o thich gi. ghet gL, gld gao thé nao, phong
tuc déan tinh ra sao. Ong nghe noi trong nudc d6 cé hai
gia toc gidu €0, 1im quyén thé nhung do nhifu nguyén
nhan khac nhau ho lai thit oan d6i dau v6l nhau, khong
6 ai hoa giai dude.

Vuong T4 tim hiéu k¥ 61 nghi ra mot muu k& gial
o4n thi. Ong mua nhiéu tdng pham b1 xin gip mot
trong hai gia dinh d6. Chu nha tiép kién, ong nhan
danh gia dinh kia bidu toan bo sd tang pham nay cho
chiy nha roi nol di néi lai: “Ong chu o1 gii 101 tham
ngai, trude day x4y ra bét hod thyc méc 161 qua. Xet ky
ra déu do nguol duéi lam bay ca nén hai gia dinh ta méi
o4n gian nhau. Hai chung ta da lAu nam khong gap
phau nén khong ro dugc chd hiéu lam do. Lan nay co
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mét it qua xin gui biéu Ngai, chéng dang bao nhifu tién
dau, chi 1a bay to t&m long ma thoi mong ngal nhan
cho. Hai nha ching ta thuc ra chfing c6 gi ma phai oan
nang thu siu véi nhau, mong rang tii nay vé sau chung
ta sé di lai than tinh véi nhau”.

Chui nha nghe Vuong T né1 vay t6 ra vui vé 1dm. Ong
néi: “Tu lau toi da muén duge hoa gal véi gla dinh ong
nhung chua tim duge ngudi thich hap dé bay 10 tam long cua
61, LAn nay nhd tAm long tot clua ngal chti phai 6ng dén
day, toi rat sung sudng. To1 nhat dinh sé 1am nhu ¥ kién cua
ngai chli nha, séng than tinh véi nhau”.

Vuong Ti tham do biét dude tam tu cua chu nha
d6 thd vi lam bén xin cao tu ra vé. Ong lai mua nhiéu
tang phim dén nha thit hai xin gap chil nha réi lai lam
nhu 4 nha thit nhat. Ch nha nay cing rat vui vé, dong
¥ tif nay sé di lai an 4 than tinh véi nhau.

Vuong T bén thay méat hai nha dinh rd ngay gip
ahaw, Hom d6 ch nha mang theo gia dinh dén, cing nhau
vui vé chuyén trd, ca hat nhay maua, udng rugu vul mung
hai nha da hod giai véi nhau. Moi nguci tim hiéu nguyén
nhéan méi rd ddy 14 muu k& khéo léo cua Vidng T

Sau d6 hai chit nha déu néi: “Hai nha ching ta bao
nam nay bat hod, trong nude nhiéu nguoi thé ma khong ai
hod gidi duge. Vi Vuong Td & nude ngoai dén nhé vao tai
cAn vA tri théng minh ma da lam dude viée nay, cong dn do
to 16n ldm, khéng 16i nao noi hét duge”. Ho tang Vuong Tu
vai nghin lang vang. Vuong Tu vui vé trd vé nudc minh bao
cao moi viée véi vua cha, Qudc vudng rat hai long.

PHUC HOI NHAN TINH CHO PHAM NHAN

Dém khuya hdm do, tai mdt ga Metro cé6 mdt thanh
nidn chiam chi theo dot mot chi phu ni. Anh ta bam
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theo ¢b gal ciing xudng tau tai mot ga nho vang ve. Lie
46 &3 khuya lam, anh ta dinh rinh rap cd hot dé cudng
hiép cd gai. Anh ta bude voi bam theo chgt thay co gal
quay ngudi lai néi vél mot giong hét sitc thanh khan va
tin cay xin anh ta gitp d8 trong lac dém khuya thanh
véng, thin gai duong xa &t khong an toan, rit may 1a
anh ta di ciing v6i ¢6 mot doan duong.

Hanh vi ctia ¢o gai lam anh thanh nién lung tung,
chi con biét gat dau dong ¥. Trén dudng di, co gai
chuyén tro nhu &6 v6i nguoi quen than, khong hé co ¥
phong ngiia coi anh 1a toi pham. Anh thanh nién lic
d4u dinh giy 4n nay da td nhign dua 6 gl vé tan nha
ma khong hé co mot hanh dong v6 1& nao.

Sau viée nay anh thanh nién héi tudng lail néi, luc
diu dinh gié thol bao hanh, sau thaly cb gai cb cll chi
doang hoang da khién nhén tinh trong con ngudi anh
duge khot phuc nén da xua tan duge ¥ dinh gay an.

LGIIGIENLAMMEMLONGNGUGI

Giam doc cong ty giao théng Parwen la Forland
khi con tré di khéo léo xt 1y mot vu viée cua cong ty
nén tit d6 dia vi khong ngling thing tién. Lic d6 ong 1a
m6t nhan vién binh thuong cua phén xudéng may, do
6ng dé nghi ma cong ty 45 mua duge mot manh dat,
chuén bi lam tru s¢ cao tAng. Trén 100 ho dan & d6 phai
tal dinh cu.

Trong 6 cu dén d6 ¢b mét ba gid nguot Iseland
‘dting ra chéng lai. Dudi su dao dién clia ba, nhiéu ngudi
Kkhae cing khong chiu don di noi khac. Ho doan két véi
shau kién quyét chéng lal. '

Forland néi véi lanh dao: «N&u ta dé nghi giai
quydt vu viéc bing phap Juat thi vita ton thoi gian vita
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tén tién ma cung Khéng thé dung bién phap cing rin
dubi ho di, nhu vay sé cO thém nhiéu ke thu, sau nay du
xay dude tru <& rd1 cing khong o an pinh. Viéc nay xin
ot dé tor xti 1y 7 Lanh dao dong ¥-

Hém do Forland dén ciia nha b gid, thiy ba dang ngdl
& bac thém. Aph ta 5 v di di lai lal trudc mat ba cy, lam ra
vé nhu dang suy tinh $iéu gi. Ba bt dau chuy va hot; “Nay
anh thanh nién 01, co viec gi budn phién the’.

Forland voi budc laj, anh chua tra 1ot trdc tiép vao
cau hoi clia ba cu ma 1ai noi: “Cu ngdi day ranh ro1 qué
ahi. that dang tiéc. Cbau bist cu c6 nang e janh dao,
c6 thé lam duge viéc 16n kia. Nghe noi & day sé xay dung
nha cao tang, sao €l khong khuyén can hang xo6m lang
giéng dé ho 41 tim chd an cu lap nghiép 1au dai, Nhu
vAy mol ngudi sé nho on méai ey’

Chi vai ciu nhe phang do, Forland da lay dong
tam can cua ba cul. Khong lau sau ba da trd thanh nguoi
phu ni ban ron nhat Phildelphia. Ba di tim gap hang
x6m, chi huy ho don nha, moi vige lo héu dau vao day.
Trong qué trinh cu dan di roi, cong ty chi phai chi mot
khoan tién bang nia s6 du tinh lac dau.

GIAMDCchAcoNGNHAN

Mot cong nhan tré tudi gidl vé k¥ thuat nguol. pDé
kiém tién anh ta da khéng xin phép ti ¥y ra ngoal lam
4n 1 tudn 18, 14p rap xe dap cho chi hiéu. Ong b6 bist
chuyén gian 14m, 161 con 1én gap lanh dao xudng.

Bac thg ca nhin thay cudi noL: «Ta; khong phai 1a
thg cA cua anh Ay, no giol hon t61 nhidu”. Anh thanh
~ nién nin lang.

Ong bo lai 161 con di gap phan xudng trudng, Ong
pay yéu cau anh thanh nién viét ban tu kiém &iém, anh
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ta ddu mo lam thinh. Cubi cung hai bo con len gap giam
d6c phan xuong.

Giam dfc nél véi ong bé: “con trai bac lam viée
ché to1 gian kho l4m. Anh &y va nhiéu cong nhéan khac
déu rat théng minh, tay nghé kha. Nhung lam viéc O
day vat va ma lai khong kiem duge nhiéu tién. Tol that
6 151 voi ho. Tl biét et nhu tai nang ctia anh 4y ma 41
lam & ngoai thi thu nhap cao gip may lan on day. Con
trai bac con tré, co ky thuat va stc khoé, di dau ma
chéng kiém dugc tidn. Vi vy anh Ay lam viéc & day phai
chiu thiét thol nhidu, to1 ciing &l ngai 1dm. Anh da 1am ot
cong viéc ol trao cho, £61 thuc sy cam d nhidu. Nay anh &y
lai muén tro lal xudng, cung chiu vat va, i con phal suy
nghi gi nita. Chi bi&t hoan nghénh va cam on thoi”.

Chuyén tro vai phiit, ong cu cim déng roi nudc
mét, anh thg tré dugde dong vién ciing xic dong nol voi
giam doc: “Xin thi trudng hay thi hanh ky luat t6i dl.
Tit nay toi quyét khong bao gio dé thu tridng phai mat
thé dién vi to1”. Giam d6c to ra tin cay, bt chat tay anh
thanh nién.



18. TAC DUNG CUA THANH THE

Thanh thé quyét dinh cai lgi cal hai, la uy luc
quyén bién. Khong o thanh thé thi khong thé nghiém
tde thiam xét su vat (Thé gid, loi hai chi quyét, quyén
hign chi uy. Thé bai gia, bit di than tic sat da).

Quy Céc Ttz - Bén kinh am phi thdt thudt.

Giai thich

Thanh thé 12 nhan to quyét dinh thanh bai va cal
l¢i hai, 14 stic manh tuy cd Gng bign, Uy thé bi phan tan
thi khong tap trung tinh luc dé tham xét su vat mot
chch nghiém tdc, thin trong.

Binh luan

X3 hdi 1a tap hop cac con ngusi, mol ngudl al cung
c§ géing phan d&u, ra stc vat 16n, phung suc manh ca
ahan don doc so voi suc manh cla ca xa hot thi chi la
giot nudc trong bidn ¢4, 12 ngon co trong canh ddng, nho
nhoi 1dm. Mudn lam nén su nghiép thi khong thé chi
dya vao ban than minh ma con can sit trg gip cla luc
lugng ngoai gidi, hinh thanh mot thi thanh thé, d6 la
nhan t6 quyét dinh thanh bai vay.

Vi vay cac Thanh nhan lap than xit thé thudng biét
cach dua vao nhiéu ngudn stic manh khac nhau, to rd
thye lyc ciia minh, tao ra thanh thé manh mé, gay ra
2nh hudng 18n 4p nguoi khac.

Vi du khi ta thuyét phuc mét ngudl nao do, néu ta
& vao thé yéu kém thi cAn van dung ding muc cac
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ngudn stic manh va cac phuong thic khac nhau, nhu 161
dung du luan ngoal gidi, dua vao siic manh cua ngual
thit ba, tao ra thanh thé& 14n at, nhu vay ¢o thé dat dude
k&t qua mong mudn.

Ung dung muu lugc

11U PHAM CUA NU NGHE STBOAT GIALOSCAR

Nit nghé si Baumann da tung ba lan doat gial
Oscar. Ba 1a dién vién diép anh va dién vién hi kich not
tidng thé gidi, ve ngudi xinh dep, dau oc thong tué.

Nam 1933 Baumann mdi 18 tudi. Co xin thi vao
trusng Hi kich Stockhom (Thuy Pién). Vi siéu sao man
bac Garbon vén <udt than til trudng nay nén s& nguol
ing tuyén dong l4m, canh tranh kich 1iét. Dé lam nol
trdi minh lén, Baumann da quyét dinh céch thi tuyén
riéng cua co.

Baumann suy nght k¥, quyét dinh chon kich ban
nhe nhang cua mot tac gia khong néi tiéng lam. vé nay
chi yéu miédu ta mot co gai thon qué hoat bat xinh dep
t40 bao yéu duong mot chang trai cung yéu ch. Trong vo
6 mdt tinh tiét: co gai nhay qua mdt khe sudi, chay dén
tpude mat ngudi yéu, hal tay chong nanh ding nhin
chang trai rdi cudi nhu aée né. Baumann dung tinh tiét
nay md dau tiéu pham ciia minh.

Khi dén luot minh dd thi, mei nguol thiy
Baumann nhay vot tit cAnh gi ra sin khau nhu bay.
Qau d6 cb hai tay chdng nanh, ding gita khan dai, cudi
ngit ngeo rat tu nhién ahu & chd khong ngudl.

Sy xudt hién ctia Baumann lam ch&n dong rap hat
va ci ban giam khao, CO 1@ day 1a 14n dau tién cac vi
giam khao dude chiig kién canh tudng 1am chén dong
154 '



long ngudi, hoat bat, lanh manh, diy stc song, gol cam
nhu vay. Khéng can d¢i Baumann néi 161 cua kich ban,
céc vi giam khao da ghé tai nhau trao déi, ban bac, nhat
tri khen nggi cach bidu dién tu tin trén san khau va khi
thé vugt trgl cua Baumann. Va khong dé Baumann tiép
tuc dién, ban giam khao phé “Puge r6i. Thi sinh tiép
theo ra trinh dién”. Thé 14 Baumann da dé dang qua
duge cudc thi tuyén. :

That dang la “Qual nhan ldm chuyén quat’,
Baumann da néi trdi 1én trong cude thi tuyén, ngoal do
6 ¢6 td chit tot dep ra con do cb da biét ré mot dao 1y
“Thanh thé c6 tac dung” mudh thanh céng, pha ho 18
théi cfi, 4p dung cach khac thudng, bat ngd, dung cach
suy nghi va cach lam tan ky tao ra thanh thé cé g1, doé
1a didu kién khoéng thiéu dugce. Baumann da “dua vao
thanh thé”, vita xuAt hién trén san khau da tao ra khi
thé laun chan dong cac vi gidm khao, do d6 da dé dang
qua duge cude thi tuyén.

ROOSEVELT MUON DANH TIENG NGUOTKHAC

Trong lich st My c6 hai vi Téng thong trung ho
Roosevelt. Roosevelt gia la Theodore Roosevelt,
Roosevelt tré 13 Franklin Roosevelt. Hai ngudi c6 quan
hé chu chau.

Sau khi vao Pai hoc Harvard, Roosevelt tré ludn
ludn muén ndi trol hon ngudi. Dai hoc Harvard, cing
nhu cac Dai hoc khéac cha M§ déu rat coi trong mén thé
-duc. Nhung thé chit Roosevelt lai rét khong thich hgp
v6i mdén nay. Anh rit gay com, ngudi cao nhung thé
trang lai khong bang ngudi binh thutng. Vi vay anh
khéng duge chon vao dfi bong Rugby hogc déi boi
thuyén ma chi duge 1am Do trudng doi c¢6 dong vién.
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Cac c6 nit sinh gol dua anh 1a “Con cung ctia me”, “Cal
phit tran long. yé thé duc, khong néi dinh ndi dam
duge. anh chon con guimg khac, anh nham vao to bao
ctia truong Harvard (hao Hong dao), lam bién tap bao
dé dugc chu y nhung anh bidt lam vige nay khéng phal
da. Dé dat té1 muc dich cua minh, anh da loi dung anh
hudng cla ong chu Roosevelt gia.

Lac do chu Roosevelt dang lam thong doc bang
New York. Mot hom Roosevelt tré dén tham nha chd nol
sinh vién Harvard rat nguong md chi, mong dudc nghe
«hti dién thuyét dé chiém ngudng phong thil cua chu,
Roosevelt gia thich thi, da téi dien thuyét & Dal hoc
Harvard. Roosevelt (ré shp x6p bo tri toan bo cude dién
thuyét ti A té1 Z. Sau budi néi chuyén, Roosevelt gia
con tra 151 phong vin cuia Roosevelt tré. Ban bién tap
bao trudng rit chu ¥ J&n Roosevelt tré, d4anh gia anh ¢o
t3i 1am phong vién nén moi anh lam trd 1¢ bién tap.

Khong 1au sau, chi Roosevelt hen doanh v61 Mac
kin ra tranh cu Téng thong vOl Brian cua Dang dan chu.
¥u huéng chinh tri cua Hieu trudng Dal hec Harvard
Charles Eliot tat phién duge mot nguoi chd ¥. Roosevelt
tré da quyét dinb lgi dung €0 hoi nay dé nghi véi Tong
bién tap cho phong vin Hiéu truong nhung dng ta cho
14 vo ich. Roosevelt tré kién tri nén thi xem sao.

Hisu trudng da dong § 1iép kién cau sinh vién nam
thi nhat. Ping truée vi Hiéu trudng oai nghiém,

~

Roosevelt tré khong Lé td ra run s¢. Anh yeu cau Eliot
cho cong chung bist 6ng ung ho Uung cil vien tong théng
aao. Elot rat thich thu tinh than ding cam cua cau
sinh vién tré, da vui ve tra loi. Sau 46 khong riéng gl
pao Héng Pao cla Dai hoc Harvard 43 dang bai phong
vin cua Roosevelt ch cac bao 1on trong toan quoc cing
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chuyén diang bai nay. Roosevelt tre trd thanh dé tai ban
luan ctia mol ngudi khi sép tot nghiép. anh dude cu lam
chii bién bao Hong Dao.

Khi Roosevelt tré tét nghigép Dal hoc, ngoal dam
ngudi ¢ Harvard ra con it ngui biét dén anh. Nam 1904
bi me phan doi nhung anh vAn tuyén bo dinh hon vl o
em gai ho la Anna Roosevelt. C6 1a con gai ngudi anb
em ho cua Theodoro Roosevelt. Ngay 17/3/1905 ho cu
nanh 12 cudi. Roosevelt tré mai ca ong chu luc do 1a
Téng thong tol du. Vao ngay cudi, khach dén dong, phan
16n 1a dén dé chiém ngudng Téng thong. Qua 1& cudi,
Roosevelt tré cang ndl danh.

Roosevelt tré da ba 14n mugn thanh thé va uy tin
ctia chi dé tu dé cao, vudt trol len hon nguci, dat dudgce
muc dich tao nén thanh thé duge moi nguoi chu y.
Phudng phap "meéo mugn oai cop” nay chinh la tu tuong
muu luge “Tao dung thanh thé".

QUAN TOA TRUNG QUOC TAI TOA AN QUOCTE

Sau Dai chign II, tod 4n quén su Quéce t&€ Vién
déng di md phién xét xit céc toi pham chién tranh Nbat
tai Tokyo. Mail Nhii Ngao tham gia xét xui véi tu cach la
quan toa cua Trung Quéc (thoi Tudng Gioi Thach).

Miia xudn nam 1946, cac quan toa cia 11 nude
tham gia tod An quan sy Quéc t& Vién déng cua 11 nude
& Tokyo. diéu quan tam dAu tién ctia moi ngudi la vigc
sip x&p vi tri c¢hd ngdi cta cAc quan toa. Theo chi dinh
cia Téng tu lénh Quén dd1 déng minh Mac Arthur,
chanh an phién toa 13 mdt quan toa ngudi Uc c6 nhiéu
uy tin. Ngoai chanh &n con o quan toa cta 10 nudc My,
Trung, Anh, X0. Canada, Phap, New Zelad, Ha Lan, An
Dé. Philippin. Chanh an tat nhién negdi gitia, sat bén
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phai dng chéc phat 1a guan toa My, vay sat bén trai ong
s 1a vi tri cua ai? Cac quan toa tranh luan gay g0, al
ciing 1o vi tri ghé ngdi bidu thi vi tri ctia cac nude do
trong cudc xét Xu.

Vi su tén nghiém ctia quéc gla, Mai Nhit Ngao
quyét tim gianh cho duge vi tri s0 2 (tic vi tri & sat bén
trai chanh an). Lic 46 tuy Trung Quéc 1a mot trong i
cudng nhung quoc luc khong manh, vay phai nodi nang
ra sa0 dé moi nguosi tin theo?

“N&u chi 1a mot chd ngdi cua c4 nhan thi toi khéng
quan tam lam gi. Nhung vi chung ta déu 1a dai dién cho
d4t nuéc minh nén tol <in xin chi thi cha Chinh phu
ban qudc’. Cau phat hidu d4u tién cta Mal lam moi
ngudi kinh ngac. Néu cac quan toa déu xin chi thi
Chinh pht minh thi bao ity mdi thao ludn vao van dé
chinh dudgc.

Quan toa Trung Quéc nhin vé kinh ngac cta ho,
tip tue nol: “Ngoai ra, £5i thay vi tri chd ngdi trong toa
4n nén tuan theo thi tu ky tén trong hiép udc tiép nhan
Nhat dau hang mdi hop ly. Nay ta xét xui cac tdl pham
chidn tranh Nhat, cin thay Trung Qube bi Nhéat tan hai
4c list nhét, thoi gian khéang Nhat cua Trung Quéc dai
nhat, hy sinh 16n nhat, do 46 Trung Qudc v6i 8 nam
chién ddu dam mau cdn dude x6p vi tri s0 2. Ngoai ra
néu khong co chuyén Nhat dau hang vo diéu kién thi
cting khong co phién <ét xii nay, vi vy nén x&p vi tri
ch® ngdi theo thil td cac nude k¥ tén ti€p nhan Nhat dau
hang 12 hop 1y hon ¢a”. Quan toa Trung Qudc noi dén
day hoi dung lai, 81 mim cudi néi tiép: «“T'at nhién cic vi
khong tan thanh cac bién phap nay thi ta s& dung can
48 xem thé trong ning nhe ra sao rBi x8p vi tri theo thé
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trong vay. Ai nang can hon sé nedi giita, ai nhe cén hon
s& ngdi ra ngoai hai bén canh”.

Quan toa Trung Quéc chua ndl hét, quan toa cac
nude khong nhin dude cudl. Chéanh 4n noi: “Dé nghi cua
ong rat hay nhung chi thich hop véi dau quyén Anh’.

Cudi vui thi c@ cudi nhung chanh an van chua
quyét dinh cudl cung. Dé&n hom didn tap trude khi mao
phién toa mot ngay, chanh an 4ot nhién tuyén ho tha tu
chd ngdi nhu sau: M. Anh, Trung Quéc, Lién Xo. Phap,
Canada v.v... Mai 1ap tic kién quyét khang nghi va lap
te coi 4o dai den kiéu Trung Qudc tit choi tham gia
dién tap. Ong noi: “Cude dién tap hém nay co nhifu nha
bao va nha quay phim, nhiép anh dy, ngay mai bao in
ra 13 thanh chuyén thuc. D& nghi cla toi trude day
khéng c6 nhiéu ngudi bac bo vay téi dé nghi cho bidu
quyét ngay. Néu khong £61 sé tit chol tham gia dién tap va
vé nude xin tit chie! Chanh an danh phai cho bidu quyét,
cude dién tap phal lui cham nita gid. Cubi cling thit ti vao
hol trudng va vi tri ché ngodi duge sép x&p ding thi tu cac
nwde ky tén tiép nhan d4u hang cua Nhat”. (tic My, Trung,
Anh, Lién X0, Canada, Phap v.v...).

Mai Nhit Ngao 8 di bao vé duge su ton nghiém cua
T8 quoc trude hét 1a do ong Hy da té thai d§ kién quyét
néu Trung Qudc khong duge V1 trf &6 2 thi tod an dung
hong bat dau dugc, tao khi thé ap dao 461 thu. Déng thai
ong da néu ra hai ly do rat xac dang, rd rang 1a g vao
thé ap ddo, khién d61 phuong khéng tranh chap ndi.

NGUYEN SOAI TRAN NGHI GAY AN TUONG DAUTIEN

Mot ngay thang 6/1950, nha tu ban dan toc 16n
nhat Trung Quée Vinh Nghi Nhan (sau nay da tiing 1lam
Phé chi tich nude CHNDTH) theo lénh chinh quyén
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méi & Thugng Hal dén du hop ¢ dai 14u Ngan hang
Trung Quéc. Ghi tén Xong ong thiy mt can bo Quan
giAl phong ngudl (Am thuée, tu thé doang hoang, mic bo
quan phuc bang vai thuong da phai mau budc di viing
chic tién lai. Qua gidi thiéu méi biét do 1a tu Jénh da
chién quan 3 danb Giéng lay ling kiem thi trudng
Thuong Hai Tyan Neghi. .

Tran Gng khau néi chuyén tai hot nghi bang mot
thd tiéng dia phudng T Xuyén. Ong vita n6i via boc
lac, cAn hat dua, doi khi xen vao mot val cau dua vul,
tinh cach rat thodl mai va hai hude, di dém, thai do hoa
nha, chan thanh, giong nol nghe thanh thét, manh me

lam cho moi ngudi nghe thiy tin tudng va hy vong.
' Cudc hop hom 36 da dé lal trong long Vinh Nghi
Nhan mét &n tugng sau sSe sudt doi khé quén. That
khac han voi ludn digu tuyén truyen chia Quoc dan dang
trudc day, can bd cip cao cua Dang Cong San mdi binh
di dé gan lam sao.

~ Dbolatac dung cua an tigng diu tién trong giao té.
An tugng dau tién la 1 tugng hinh thanh trong 1an gap
mit dau tién gita haj ngudi chua quen biét nhau, do la
“thanh thé” trong giao & An tuong lan dAu gap nhau
gifia hal ngusi thuong 12 vé thi giac, nhu net mat, tu
thai, dang ngudi, vé ngudl, tudl tac, trang phuc. Trude
khi thue su hiéu biét mot ngudi nao do, 1a yua nhin
thé&y ho 14 d& hinh thanh nhan xét sd bo vé ho, tic 12 da
c6 cam tinh sd bd vé ho.

Vi du déi vé ch nhiém l6p mol nhan chic va
hoc sinh méi x&p vao 16p, hodc trong don vi do1 voi
can bo lanh dao mdi va ddng sy mdi, hodc 1an dau
gap 461 tugng luyvén ai qua gidi thiéu, 4n tuong dau
tién rat c6 tac dung. Hai bén déu gay sn tugng cho
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nhau va hai bén déu o8 tim cach dé ddi phudng c6 An
fugng t6t 461 v6i minh, coi d6 14 khoi diém va la can
cit dé giao du vol nhau sau nay. Vi vay v6i mot ngudl
gidi giao t& bao gig cling biét cach tao dung thanh
thé, col trong fn tudng dAu tién gay cho doi phuonsg,
coi trong tao thé trong giao t6. Nhu vay doi ho1 trong
giao t& can chi ¥ chch &n mac sao cho ¢d ngoai hinh
dep, mat khac can néing cao tu dudng ban than, thé
hién rd phong dd va cai dep tit bén trong. '
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19. CAN NGON
THAN NGU, NO! NANG CAN TRONG

(& nhan ¢6 cau: dung miéng dé an. khong dung dé
néi. Tranh noi diéu kiéng ky (c6 nhan hiu ngbn viet:
kh&u kha di thuc, bat kha di ngon. Ngon gid, biiu hay
ky da). |

Quy Céc T - Piéu 9 - Quyén Thién
Giai thich

Nguoi sua fhuting noi: miéng o thé dung dé an, khong
dimng dé noi lung wung, néi lung tung dé xuc pham, vi vay
néi phai tranh diéu kiéng ky ctia ngudi khac.

Binh luan

Phat ngon can co mol frudng tuong doi rong md,
trong x4 hoi quan chit chuyén ch& ¢8 xua phat ngdn bi
£8i, 1am gi cung 45 mic 01 nén nguol ta phai cam ldng
dé dude an toan. Do d6 mdi co 101 ran “Miéng co thé
dung dé an, khong duge dung dé noi”, canh bao mol
ngudi can nbi nang can trong, cAn ngdn than ngi.

Néi ning cén trong 12 m6t pham chat nhan sinh
cyc ky quan trong ctia ké si thoi ¢6 dai Trung Qudc.
Trong x& hoi phong Ki&n, thudng cb cai “hoa van ty”,
khong thé tuy tién, nén giéi quan tryong Trung Quoc
ton cau “im lang 1a vang”. Ngudl lam quan tha vua tlc
14 thd cop, noi nhd miéng mot 101 co thé gap tai hoa chat
dau, tham chi ca nha bi hai.
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Chinh vi vay ¢6 nhan mof tong két thanh cac cau
cach ngdn vé noi nang than trong, nhu "Ran ké da ngon,
khéng duge vul qua ndi nhidu: ran ké khinh ngén, dé
hita & khoé thuc hién; ran ké cuong ngdn, cudng ngon sé
néi bay ba, nén can than trong; ran ké tap ngdén, noi
khéng dtung y nghia, hon tap chang dau vao dau; ran ké
hi ngén (ndéi dua choi), quan tit khong nél tuy tién; ran
ké tryc ngbn. tAn ngon (nol hét), 161 néi khéng duge
thang qua, khong thé noi hét, véi ké tiéu nhan khong
thé néi hét: ran ké 16 ngén (néi hd), vua noi hé miéng sé
mit bé toi, bé t6i néi hd ra sé mat mang, cong viéc phai
6 mat, 151 noi 16 liéu sé thit bal; ran ké 4c ngodn, chd ¢d
ie khAu, ngudi sé khong oan minh; rdn ké xao ngdn, nol
hay noi dep, sé bi digt vong; ran ké kidu ngoén, huyénh
hoang v6 dao; ran ké sam ngon, 1am 1ol giém pha, lam
nat xuong ngudi; ran ké hda subng, hita sudng that tin;
ran ké cudng ngbn, khong ndi duge ma ¢ nol sé that
ngon, ran ké hay binh phéam, chd néi cai yéu kém va cal
sai cua ngudi khac; rin ke viét vi, néi khong diing vdéi
cudng vi cua minh la ké méc toi; ran ké sudng s&, khong
néi ning sudng sa voi cdp dudl; ran ké siém ninh, 101 no1
xu ninh la thét ddc; réan ké néi nang giy oan thi, tranh
cai véi ngudi khac dé gay oan thi, khéng néi hét 11 co
thé tranh duge tai hoa.

18 diéu rin 6 trén 1a ban tong két kinh nghiém cuéc
sdng cha cac bac thanh hién nhiéu doi trude day. No6 co
mit tidu cye nhung thyc ra c6 bao ham mét dao 1y sdu
she. Loi n6i dung cham dén mot pham vi rong lan, can hét
stic chu ¥, ¢6 161 né1 lam cho quoc gia giau manh, o 161 not
Jam qudc gia bai vong. Trong trudng hgp trang trong,
khéng thé néi dua, trong giao t& khong thé ac khau, do la
nhiing didu can luu y trudc tién trong xu thé.
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L3i xua noi: “Da ngbn tat that”. Nguoi ta khong
thé néi moi 18i déu 1a cao minh, chu toan. Néi 10 cau, 9
cau hay, mot cau 44 1a ¢d thé gay oan thu, néu nhe thi
lam ngudi ta oan ghét, ning thi méc tdi, mat bat com
an, khong toan tinh mang. T4t nhién cilng ¢6 ngudi néi
phiing diéu khong ding su that, nhung c6 nhiéu truong
hop néi ding sy that dung cham chd dau clla nguol
khéc. Trong xa héi phong kién, triéu dai nao cing dat
ra “gidn quan”’ (quan khuyén rin vua chua), nhung thu
hoi ¢6 ai dam néi thdng va biét bao ngudi da néi 14y
long. Ngay nhu thoi nay, dé xudt v kién 1a viec dé lam,
nhung ban dé xudt ¥ kién chinh dién sé c6 nguoi noi la
ban chdi trol, ho sg ban vugt hon; néu ban dé xudt ¥
kién phan dién lai cang d& gay thi chude oan, ty minh
lam hai minh. Vi vay ngutl khén ngoan thugng it dung
miéng ma dung tri nhiéu hon, néi nang cin trong.

Ung dung mutu luge

QUACH TU NGHI TRANH TATHOA

Quach Ta Nghi nha Dudng b céng 16n dep loan An
Sit nén dude phong lam Phan Dudng Vuong.

Khi vé gia, ong ddm minh trong ca nhac vui chdi,
thé thiép day nha.

Doi khi c6 khach 1am to dén thim, tng ching can
gift ¥, moi ho vao nha trong, goi cAc nang hau ra cung
tiép khach, cac con chau thay 6ng 14 bac dal than, xu su
nhu vay khong hay lam, da nhidu 1an khuyén can.

Ong thd dai noéi: “Cac con khong hidu, mot nguoi
cong cao tude 16n kho tranh c6 ké ghen ghét. Nay ta la
dai than cuc phdm, c6 hang ngan ngudi than dudc
hudng loc cta ta, an hu@ hét mice, Al dam bao dam



khéng c6 ngusi ngam muu hai ta. Mgt khi ho nam duge
<6 hd clia minh, lam ban céo trang la tai hoa day. Nay
ta it phai boc 16 ro moi viée, khong d&u diéu gi, nguoi
khac sé khong cd cd”.

Con chau thiy 161 6ng cé Iy nén thoi khong khuyén

can nua. ‘
Mot hom gian than Lu Khéi dén tham. Quaeh cho
thé thi&p lui hét vao nha trong, gol cac con trai ra cung
tiép khach. Hai ngudi chi chuyén tro linh tinh, tuyét"
nhién khong da dong gi dén dal su qudc gia.

Céac con cam thay ky la méi xin bé chi gido. Quach
néi: “chc con lai khong hiéu roi. Ta tranh gay ra cai hoa
cubi dia d6. Céc thé thiép cha ta nhin thay lao Lu Khoi
di hinh quai dan chéc chén sé cudi ro. Ong Khach nay
hinh tht ky di, tinh tinh lal ngao man, tha thiép cua ta
nhin thay khong nhin duge cudl, 180 Lu Khdi sé han tho,
sau nay hén déc chi 1am to nia s& gay réc réi cho ta. Ta cho
thé thiép lui di chinh 1a d8 tranh cai hoa cuGi dua’.

Ly Khéi 1a tén gian than nham hiém, xua nay van
quen théi ham hai céc bac trung than nghia si. Quach
dA néi nang va hanh dong can trong, kheo tranh né cai
hoa Lu Khdi. Ong khong dé 131 n6i ctia minh so hd dé Lu
Khi Igi dung, va lai Quéch la bac dai than cong 16n, Lu
Khdi ciing kho ma ham hai ong.

PHING DAO CAN VUA MANG HOA

Phiuing Dao thai Ngi Dai giéi xu tri linh hoat va

giit mém gitt miéng nén dudng céng danh thuan ldi
nhung roi cudi doi lai vi cAi ludi ma mang hoa mitechtc.
Nam 954 Thai Té doi Hau Chu 14 Quach Uy bang

ha, Chu Thé Tong Sai Vinh lén n&i ngdi Hoang dé. Liic
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6 Bic Han mudn nhan cd hol nha Hau Chu co tang.
vua méi 1én ngdi con it tuéi dé tién cong Hau Chu.

Chu Thé Téng tubi tré hang hai, quyét tAm ngu
gia than chinh. Phiing Dao thay viéc d6 khong nén lam.
¥ vao thé minh la Nguyén lao dail thin d3 tha 4 doi vua,
1én tiéng khuyén can. )

Chu Thé Tong néi: “Duong Thai Téng dung nghiép
cling than chinh tu lam, Tram sao dam nghi dén an
nhan”. Phang Dao néi: “Khong bist Bé ha co tré thanh
Puong Thai tong thi hai khong?”. Chu Thé Téng lai noi:
“«Chti soai Luu Tong phé Bic Han danh Chu thé manh
nhu nai dé tring”. Phung Dao lai didu; “Khoéng biét Bé
ha c6 thé trd thanh mot qua nii khong?”.

13 néi cua Phung Dao c6 ¥ xem thuong nha vua. Diéu
d6 da choc vao t5 ong vo V&, Thé Céng ndi gian phal 6ng di
X4y lang md & huyén Tén Trinh. Tt @6 6ng mat hét quyén
hanh, réi 5m chét sau khi xay xong lang mo.

Bai hoc cia Phung Dao 14 & chd ¥ vao cudng Vi
Nguyén lao dal than tho 4 doi vua, khong néi nang can
trong trude mat nha vua gré tudl.

AN TU KHUYEN VUA TE
GIAM CHAT CHAN TOI NHAN

Trong xa hol phong kitn. ding cdp rit nghiém,
gitia Vua - t0y, chit - 6 ¢6 phan biét rach roi. Ngudi cap
thap du co cach suy nghi hgp 1y hoac hidu ro mot van dé
g d6 nhung diéu d6 dung cham dén déng cip trén phal
fim duong vong khéo 1éo dé dat ¥ kién.

Sach “An T Xuan thu” ¢d ghi lai mot chuyén sau:
mét 1an Té Canh Cong hoi An Tii: “Tuéng qudc d gin
chg chéc cé biét thit gi d4t nhat, thi gi ré nhat”.
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An Tit vui vé tra 18i: “thin c6 biét a”. Ong muén
nhan dip nay khuyén Té Canb Cong giam nhe hinh
phat cia nudc Té. Roi 6ng noi rat nghiém chinh; “Mudn
tau bé ha, hién nay thu a4t nhat ngoai cho 1a chan gia,
thi re nhat la do1 giay”.

- O hay nhi: Sao lai thé? - Canh Cong cam thiy cau
tra 181 ctia An Ti rét c6 ¥ nghia.

An Ti thd dai, budn rdu nél: “Hinh phat hien nay
nang qué, ngudi bi chat chan qua nhiéu, do dé it ngudi
mua gidy, nhiéu ngudi mua chan gid”.

Té Canh Céng nin lang khong nél nén 101, mat 10
vé x6t xa, miéng lam bam: “Ta tan nhan qua, ta nhan
tam v6i dan qua”™. Hém sau nha vua ban hé ménh 1énh
giam nhe hinh phat trong toan quoc.

Ldi ngudi xua néi, tho vua nhu thd cop, 16 miéng 1a c6
thé diu roi mau chay, do dé nhing than dan khon ngoan
déu né nang cin trong, dién dat khéo léo, vong vo ¥ kién ctia
minh. N&u an Ti truc tiép xin Té Canh Cong giam nhe hinh
phat thi khong nhiing khdng ¢o két qua ma con lam cho vua
khéng vui 1ong, hau qua 8 kho ludng -

Trong xa hdi hién dai, moi nguoi déu binh ding
trude chan 19, ¢6 ¥ kién dting, kién nghi hay déu c6 thé
d8 xust thing thing. Nhung trong cudc séng hang
ngay, trong mot sd trudng hgp nao do, néu néi thang
cho d5i phuong mdt viée gl d6 cb thé rat d& lam tén
thudng tinh cam caa ho, néu ndi nang cAn trong, trinh
bay ¥ kién ciia minh uyén chuyén thi ¢6 thé gitt duge
hoa khi. Vi du c¢6 mét nhac sT mdi don dén ¢ tang gac
trén d&u ban, thudng xuyén dan dich dén dém khuya,
gay anh hudng dén céng viéc ctia ban, ma ban véi Ong
nhac si lai chua quen biét nhau ldm, truong hdp nay

khé néu ¢ kién thing thung, ban cd thé néi vdl éng ta
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ring tran nha 6 day cach am ém 14m. Ong nhac si chic
& hiéu ¥ cua ban.
CHO Y KIENG KY TRANH NE

Ngudi ta ai cing €0 1ong tu trong, déu mong mudn
duge ngudi khac ton trons, khéng thich ngudi khac ct
gap mat lal nd dén diéu khéng vui cla minh. Khong ai
thich ngudi khac dé cap dén khuyét diém ho#c chuyén
riéng tu cia minh. Nhu vay trong giao t& cAn noéi nang
cAn trong, chi § kiéng ky, tranh neé.

Cac noi dung cAn kiéng ky tranh né trong giao tiép
hang ngay thong thuong la:

1. Nhudce &iém vé sinh 1y nhu dide, mu loa, mat rd,
lung gi, chén queé, ngl quan khae thudng, béo gly qua
miic v.v... néu hai bén chua phai ]a than quen hoic db1
phuong kém rong réi coi md thi khi chuyén tro ta nén
tranh né, khong nhic dén cac nhude diém ndi trén, nén
bat ddc di phai nol thi nén dung cach dién dat gidn ti€p.

9. Gia dinh bat hanh: nhu aha cé tang, bo me ly
hén, me chong con dau bat hoa, bd con mau thufn, con
¢4l hu hong, tubi gia ¢o quanb, ban than cé chuyén réc
r6i, méc bénh nan y. N&u d61 phuong khong chu dong
a61 thi ta khong nén hoi.

3. Nhugc diém trong sy nghép: nhu viée hoc hanh
khong thanh dat, lai lich va hién trang c6 chuyén xau;
d6 13 nhiing vén dé nhay cam ngudi ta khong thich
dung cham dén.

4. Phong tuc tap quan dac biét. Ngudi phuong Tay
khong thich nguoi khac héi tudi va thu nhap cia minh.
Nhidu ving nong thon kiéng Ky ngay Tét ¢6 nguol dén
d6i ng, gia dinh ¢ chuyén vui ming khéng thich €0
16¢



ngudi néi gd. Néu khong biét phong tuc nhu vay. co thé
vi tinh lam d6i phuong mét vui.

Trong ca dao tuc ngii ¢c6 mdt s§ ciu nhic nhé ngum
ta chd y kiéng ky tranh néi t61. Vi du: nguoi lun ché noéi
)an eiin; Néi gi thi néi chd soi méi hinh dong, do dé du
rd tuc ngil rat chd y kiéng ky tu 1au v1ec nay da la van
dé duge ngudi ta chd §. Trong glao t& can n01 ning cin
trong, chu ¥ kiéng ky né tranh, mau chét can lam duge
may viéc sau:

Truéc hét cin chi ¥ thay ddi cach ndi, tim tif thay
thé. Vi du khi nhudng dudng cho ngudi thot chén, ta
nén néi: “chan anh dau, xin mdi anh di trude™ Dcn vcix
nguaGl nghenh ngang, ta c6 thé néi: “moi anh ngdi gan
lai cho 48 nghe”, anh Truong béo qué, ta noi do la quy
tuéng. Anh Ly gay qua, ta néi d6 1a tinh luyén. Nguoi bi
thuong, ta néi 1a dinh dan. Phu nii ¢6 mang ta not 1a co
tin vui. Chuin bi 40 quan cho ngudi chét, ta ndl 1a
chuén bi d5 hau su. Néi tém lai khéng nén néi thing
thung, cang khong thé didu cgt, tréu choe, dung vao cho
dau lam ngudl ta khong vui.

Sau nita 14 cin chd ¥ hoan canh, moéi truong dé
tranh giy ra phan cam. Vi du ¢6 anh ban mang mot biét
hiéu khéng hay 1dm, khi binh thudng chuyén tro neng
v6i nhau ta c6 thé néi cing khéng sao, nhung trudc mét
ngudi khach la hodc ban gai, ta cit v ¥ gol biét hiéu do
thi 1am sao anh ban chiu duge. Cau con trai éng X bi
cong an bt gii, nay dude tha ra, ta dén tham la dude
rdi, néu ta lai chic ming trudc dong da moi ngudi hoa
ra di béu x4u ngudi ta mat roi.

Sau can chu y d61 tugng néi. Vi du trong s0 ban bé
¢6 mdt anh héi dau, ta khong nén néi héi, troc trude mat
anh ta. Nha c6 khach dén chdi, khach vita lun viia béo,
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ta nén tranh noi lun, béo, phé. D61 vl ngudi c6 chuyén
phién muén ta khong nén noi nhing didu déc ¥, vul vé
ctia ban than minh. Chd ¢b hoi nhitng van dé ma nguoi
ta kho tra 181, chd co can van. Néu chot 15 161, nén xin 161
va chuyén ngay sang chuyén khac.

Cudi cing can cha ¥ nhap gia tuy tuc, luu ¢ phong
tuc tap quan dia phuong. .

(4n ngdn thuan ngi, néi nang cin trong, chi ¥
kiéng ky, v€ thue chAt 13 hiéu nguol, ton trong ngudi, cd
tranh nhitng viéc khién ngudi khac Kém vui. D6 1a bidu
hién cha 1é do va tu dudng.

KROPOTKIN KHONG CHIU
TRA LOSTMAT THAM NGA HOANG

Diu xudn nam 1874, nha ciach mang noi tiéng Nga
Peter Kropotkin bi bt do da tham gia hanh dong bi
mét chong Nga Hoang.

Trong budng hoi cung ctia mat tham, tén si quan hoi
cung nghiém mét non “(%6 ngudi to cao anh tham gia hol kin
14t 6 Chinh phti va muu hai Nga Hoang. Day la hanh dong
pham t0i cyc 1on & Nga. Anh c6 chiu nhén 01 khong?'

Kropotkin kién quyét tré 16i: “To1 s& khong tra 161
bt ky cau hoéi nao khi chua dugc ra phat biéu cong khai
4 toa an”. Tén si quan néi véi vien thu ky: “ghi 14 bi cao
Kkhong chiu nhan toi". Mot lae sau hén lai noi: “Tél con
cAn hoi anh vai van d8 niia, chi can anh tra 101 rat don
gian 1a “cd”. Vin dé rat dé tra 161, mong dizge anh phdi
hop. Anh ¢d bist Nicolas Traicopski khong? Anh phai
bist han chi?”.

Tyaicopski 13 nha cach mang danh tigng, tAt nhién
Kropotkin ¢6 biét nhung ong hidu réit ro rang bon mat
vu Nga Hoang rit hidm doc, ty tién va tan nhan. Néu
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v 161 c6 bidt ngudi nao d6 la lap tic ngudi do sé bi méat
tham bat b, hoi cung. sau d6 edn vu cao néi do
Kropotkin khai bao. Vay Kropotkin da xac dinh rd sach
luge d@oi phd la kién quyét tra 151 “khong”, khong aé
ching lgi dung.

Ong diém nhién nhin tén s1 guan hoi cung va néi:
“T6i khbng tra 151 ddu. Néu ong ¢d tinh hoi thi xin c@
bio vien thu ky vigt cho mot chit “khong” 1 d roi”.

Tén si quan gido quyét néi: “Nhung néu toi hoi anh
c6 quen bidt- gid du nhu c6 quen biét Prapop ma anh
vira nhic dén khong?”

Kropotkin té ra kho chiu, kién gquyét nou: “Ong hoi
t43 van dé gi thi et viét luon mét chit “khong” vao do, t61
khong tra 161 khac dau. Toi tra 1oi “co” 1a méc bay cic
nguoi rbi, cac nguot lai gid tro ty tién ra ngay.Cac nguol
dung hong nhé. _

Tén si quan van nhin nai hoi lién tiép nhiéu vin
&6 niia, Kropotkin déu tra 18 “khong’.

Cube héi cung et nhu vay kéo dai hon mdt gid, tén
si quan khong moi duge tin gi, hén ban déu ghi mot chit
“khong”, Aam muu cua ching bi that bai.

L3 xua néi: “Da ngdn tat that” ( N6i nhiéu sé xénh
miéng ), nhit la trong truong hop hdl cung, bon mis
tham hidm déc, gido quyét, lgi dung moi khe hd, rat dé
lgi dung sd hé trong cAu tra 1di, ¢d bam vao mot val v
vun vit 1é té dé dung chuyén vu cdo ham hai. Vi vay
phucong phap tra 161 t6t nhat bon hdi cung hiém déc ty
tién 13 im lang, hoi gi ciing khong bist, bit kin moi khe
hé ro 11, khong dé so hd cho ching lgi dung.
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20- XU TRi BINH TINH

N6i nhidu giong, viée nhidu vé, subt ngay noi
khong so sudt la su viéc sé khong &1 loan. Noi sudt
nghy ma khong lac dé, cAl hay cta tri tue 132 & chd
1chéng ngong cuong, sing bay (Ngbn da loai, su da
bién, co chung nhat ngon bt thit Ky loai, nhi sy bat
loan. Chung nhat bt bién nhi bat that Ky chi, €b tri
gui bat vong).

Qui céc tu- Piéu 9 Quyén thién
Giai thich.

Ngon it co phidu loal, sy vat nhidu vé bién hoa.
Sudt ngay trd chuyén véi ngudi khac, néu nol ning
thich hop thi su viéc sé khong rot loan. N6 sudt ngay
ma vin khong roi Khoi chi dé, cal hay cha tri tué 12 8
ch’ tran tinh, diém dam, binh tinh xu tri.

Binh luén

Trong chuyén tro, ban luan, cb thé dé cap téi rat
nhiéu dé muc, pham vi thuong rat rong. Khi lam mdt
viéc gi do, su bién dong cta hoan canh thuc t& cd thé
1am cho su viéc bién dong. C4i dang qui trong cua béc
tri gia 12 & chd bét k& 1a ngon tit va su viée bién dong ra
sao ho déu gilt ving ton chi, tudn theo mot phudng
cham nhat dinh aé ban bac va xu ly vu vigc. Khi ban
luan, 1am vigc, c6 thuc hién dude nhu vay thiban luan
mdi thang 10i, sy viéc méi thanh cong, méi thuyét phuc
va khong ché duge ddi phuong.
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Lai xua 6 nol, “ong JAm muu nhiéu k&, toi cing
the khé gi”. CAu di bét bién @ng van bién, binh tinh
dang hoang, ¢rin tinh tu nhién, nhua vay méi co thé
phan doan danb gia sy vat mot chch tinh téo, phan Ung
kip thoi, nhanh nhay. Néu hoang mang mét binh tinh,
béi roi trong long 14 dé bi that bal.

T4t nhién tinh than xu tri binh tinh khong phai la
mot ¢4l gi di truyén bam sinh ma 14 két tinb cua sy tu
dudng rén luyén, 1a mot siic manh tinh than, 1a mot thi
‘nghi lye sinh ra khi phai d6i mat véi bién ¢ 16n. N6
ciing 12 khau then chét ciia sy sinh £0D, thidu nod thi
hong viéc, khong thé xay dung nén tru cdt chéng trol
dap dit. C6 no thi c6 thé binh tinh xU tri,di ¢6 gap bién
¢t hoac rac ri thi vAn c6 thé xit li thoa dang khong rol
vio tinh trang roi loan.

Ung dung muu luge

GIAY LON CHE MAT MAT THAM

Ibsen 14 nha vén, nha vist kich va nha chinb £ noi
tiéng cia Na Uy. Ong da viét vai chyc tac pham hay
nhyng con it nguol bist dén thanh tich tham gia phong
trac cong nhan cua ong t thoi thanh nién.

Nam ngoai 20 tudi, Ibsen tham gia hoat dong
trong phong trao cong nhan duéi sy lanh dao cua
Kuslaen - mot nguoi theo chii nghia x& hoi, mot hom
bon mat vu pat ngd bao vay nha ong. Luc d6 ong dang
viét van. khong kip tron nia 51, tai liu mat gidu b
trong nha ciing khong kip d6t, ma nhing tai lidu nay lal
lién quan dén tinh mang nhidu nha cach mang khéac,
lam thé nao bay gio?
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Ibsen binh tinh xu tri, chgt nay ra sang kién. Ong
md tung canh cua ta bao hiém c6 gidu cac tal liéu mat,
lay ra cac van kién quan trong vit bua bén lén ban,
gllidng nim, cé cai vo nhau nat ném vao sot rac, con
mot & tai liéu khang co gi guan trong thi 6ng dé vio tu
bao hiém.

Khi bgn mat vu pha GUa xéng vao trong nha, Ibsen
da roi khoi ti bao hiém ngdi nghiém chinh 3 ban viét,
binh tinh cAm but.

Tén ddl trudng mat vu tién dén trudc mat Ibsen de
doa “chiing t6i duge tin chéc chin, nha ong c6 gidu
nhibu tai liéu mat phan déng, mong 6ng ndp ngay ra
day”. Ibsen binh tinh tra loi: “Xin 161, téi chua bao gid
duge biét tai Héu mat mit mil ra sao. Téi 1a nha viét
kich, cac ong trong day toan 12 kich ban va 161 d6i thoai
trén san kh&u ca, néu nhu cac éng thich thi xin cd tuy ¥
thudng thiic”.

Tén doi trudng cuci nhat: “T61 bigt ong 1a nha viét
kich réi. Néu chiu hgp téc vl chiing t61, 6ng sé dude doi
xti khoan héng. Néu c¢6 thai do chong 41 thi dung co
trach t6i khong khach khi”

Ibsen lic d4u, diém nh1en ngdi 1am viée tiép.

“Luac soat” - Tén dbi trudng ra lénh.

Bon mat vu luc 1oy khip noi, thinh thoang lai liéc
nhin nét mat Ibsen nhung ong ludn lam ra vé binh than
khéng c6 gl phal quan tam, chi thinh thoang lai gia vo
lo l4ng nhin vé phia tu bao hiém nhu ¢é ¥ néi “ché co
dung vao day”.

Bon mat vy ngu xuén thiy than sic cna Ibsen nhu
vay to ra dac ¥ 14m, xéng ngay dén ché ké tt bao hiém.
Ibsen voi ding day dinh ngan lai nhung khong kip. Bon
méit vu luc loi moi thi tai liéu trong ta, xem xét k¥ tung
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cAi mot, 1at gid tiing trang nhung mét niia ngay trél ma
ching phat hién dudc gi, nhiing tai lidu nay dung la
ching c6 gia tri gi. '

Cuéi ciing bon mat vu tiu nghiu b di. Bon ching
khong ngd ngang gi 161 cac £ai liéu 16n xdm trén giuong
nam, ban viét, x6 tusng. Tal liéu trong tu bao hiém da
khong quan trong thi nhing thi lan 16¢ 6 ngoal ¢b gia
tri gi nia ma xem.

Thé 14 chtng méac muu Ibsen.

HOA TAIVA DAY CHUYEN

Ba Agatha Chistie la tac gid clia tieu thuyét
“Yy tham an trén séng Nile”. Mot budi toi ba di du
]2 muing sinh nhat, t&1 2 gid sang cudc vul méi két
thiic, vita vé& t6i nha thi gap m6t nguoi dan dng cao
1¢n tay cAm con dao nhon sang loang xong ra. Ba lo
lang hoi: “Ong mudn gi?”.

- Ta cAn déi hoa tai, thdo ngay ra day!

Agatha cAm thdy binh than, ba c6 dung ¢b ao
khoéc ngoai che sgi day chuyén déng thoi ding mot tay
thao doi hoa tai vt xudng dat.

Dy cAm 14y di. Téi di dude rdi chit? - Ba hoi.

Tén cudp khong d€ § dén dbi hoa tai ma mudn sgi
d4y chuyén kia. Hin néi: “Dua sgi day chuyén day”.

_ A céi thii nay khong dang tién dau! D& lai cho toi.

- Ché c6 dai dong, nhanh 1én!

Agatha tay run rum, midn cudng thao sgi day
chuyén.

Khi tén cudp di rdi, Agatha nhat doi hoa tai 1én.
Thi ra soi diy chuyén ma ba ra vé ¢f giit 1a hang rém,
461 hoa tal méi 1a thit da quy gia nhiing 1000 USD, con
sgi day chuyén chi 10 USD ma thoi.
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Theo sy xét doan thong thudng, thi ma ngusl ta cd
gifi 1a qui gia. Agatha da binh tiph xu tri, lam ra vé ¢0
gitt lal sgi day chuyén khién tén cudp hiéu nham, ba da

giit duge doi hoa tai 4 quy cia minh.
KEO VIOLON TRAN AN

Nhi vi cAm noi tiéng Ba Lan Henry schlinger mot
lan di hidu dién d Anh. Ong nghi dém tai khach san.
Ong mét chgp méit ngh bong nghe théy tiéng on ao, xon
<a0. Ong voi trd day, thi ra khéach san bi chay.

Trén tham co bén ngoai khéach san, khach tro lo
1Ang kinh hoang, ngudi 16n gol nhau 5 6i, tré con la khac
om som. Hery chat nay ra sang Kién. Ong 13y cdy dan
violon, chdi ban nhac trit tinh &m i, say sua.

Pam nguoi hoang loan bi hap dén boi tiéng dan du
duong, binh than chia ong bdng nhién trin tinh tré lai,
khéng con la het, khéc loc, cham chu nghe nhac, canh
tugng tro lal yén ang. "

Mat lat sau thi linh cttu hod dén, do hién truong
rit co trat tu nen ds nhanh chéng dap duge ngon lua,
khach tro lai yén &n tré vé khach san nghi ngai.

Do do6 co thé thiy, tinh thin cua mot ngudl sé co
anh hudng dén tam trang, tinh than nhing ngudl xung
quanh. Khi gip tinh hinh khén truong, mot nguol
hoang loan ¢0 thé 1am cho nhiéu nguoi khac hoang
mang lo sg; mot ngudl binh tinh, dang hoang 6 thé tran
tinh ngudl khac. Nguoi cao minh thuong binh tinh xU
tri, co thé dya vao sud binh tinh cia minh tran an nguoi
khac, khong ché dude tinh hinh.

JGHFO POA BUGT BUCC CUUP

C6 mdt cap vo chéng méi cudl song & mot 1ang
ving nul. Anh chéng hang ngay lén nui san ban, chi vd
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& nha lo viée ndi trg. Mot hom c6 mot ngudi dan ong
trung nién toc dai, dé rau tu trén nai di xuong. Chi vg
thiy anh ta ldm la 14m lét, ngd ngd nghieng nghiéng,
biét ngay day la quan du trom dudi cudp. Chi dinh
dong cua thi han da day ctia xong vao nhan nho now
“Yin chi cdu giup, trol da khuya mi hing quan déu
khong co, cho tol ngh mot dém sang mai di s6m!”. N6
xong doi mat xéch cua han nhin ngang nhin ngtia, han
thAm nghi “nha nay d6 dac tinh tuom, chic 1a cb tién
cua, chong lai ving nha’.

Chi phu nit nong thon bi&t han 1a do bat luong,
nhung mudn danh khong duge, mudn dudi khong xong,
biét tinh sao day?

Chi bung lai mdt chau nude, lam ra vé mén khach
noi: “Bac da dén nha nay, t4&t nhién khong dé bac nghi
ngodi trol, hay riza mat di, nghi ngoi dat chut”. No1 xong
chi Joi tu gam giudng ra mot déng giay vut xubng dat.
Tén mét xéch nhin thay, ha miéng cwdi dam dang: “Chi
oi, mot déi gidy la du rHi”.

Chi nong dan cudi noi: Dol méi nay dé bac dung,
con 6 d6i nita dé nha t6i va d ngudi anh em khéc ding”

- Thé nio? Nhiéu ngudl... '

_ Hom nay khach dén dung dip qua. May ngay nay
gia dinh to1 khai trudng cong viéc trén nii, anh em ré,
anh em hg c6 miy nguol déu dén tam giup. Bac xem,
troii t61 rol, ho chic cing sép vé, to phai di lam com
day, biia an to1 nay ¢4 bac 13 di méam 8, sé udng ti rugu
cAm mién nui ddy”. No1 i chi dong mot diu gao di vao
bép. Mot lae sau lay ra mot cai chan gid dat 1én thot,
chit canh cach.
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Tén vé lai thiy canh tugng do nghi bung thé li to)
cong roi, nén chuén sém la hon. Thé& 1a nhan lac chi
néng dan dang ban viéc hép nude han lang 1€ xeo ngay.

KHEO GIAI THICH TAM CUONG NGU THUGNG

Trong mit cude thi tri tug, giam khao hoi: “Tam
cugng trong Tam cucng Ngi thuong la gi”..

Mot tro nd tra loi: © Tam cuong 1a: Bé a1 1a chu
ctia vua, con 1a chit cha cha, vg la cht ctia chéng”. Gial
thich ctia c6 hoc tro da dao 1on quan hé Tam cuong, ca
16p cudi b, ¢o trd nén ling tang (Tam cudng la quan hé
vua la chu cta bé toi, cha la chii clia con, chong la chu
cua vo . ND).

Nhung ¢& da xi tri binh tinh, gap nguy khéng roi,
nhoén miéng cuci: “Cac ban hidu 1Am ¥ toi roi, diéu tol
néi 1a Tam euong méi chit khong phai 1a Tam cudng cit”.
Ong giam khao hdi: “Tam cudng mdl la gi?”. Co nit sinh
tra 101 '

“Hién nay dat nudc ta do dan lam chii, guan chue
dir to dén dau ciing chi la day t6 cua dén, thé chang
phai ké bé toi trén 4 vua la g1? Hién nay ca nudc thuc
hign sinh dé c6 k& hoach, mot cap vo chong chi co mot
con, dita bé trd thanh thién st nho, mit trdl nhd, hoang
d& nho chia b6 me, thé ching phai con trén hét 1la gi?
Trong nhiéu gia dinh hién tai, ngudl vg co quyén luc
hon nguoi chéng, dau dau cung néi: “vg quan nghiem”,
“chéng guong mau phuc tang’ thé chang phai vg at
quyén chong 1a gi?”

Cé gai hoce tro nay tra 15i sai nhung da binh tinh Ung
ph6, khéo giai thich Tam cuong méi, r6 rang 1a bai ban
lém, 6 ¥ méi la, hoa giai dugc tinh trang khé khén, moi
ngudi di vb tay nbiét liét khen goi tai Gng bién cia cb.
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»1. DE PHONG KHE HO NHO

Nho nhu s¢i to, 16n thanh qua nui. Ngan chan muu
mé doc ac mol manh nha., dung cach bit khe hd ro i, do
12 thuat xu sy (khinh khai thu hio chi mat, huy chi
thai son chi ban. Ky thi ngoai, triéu manh ta nghiét chi
muu, giai dong dé xi, dé xi khich, vi dao thuat dung).

Quy Céc Tu - Diéu 4 - Thién bit khe ho

Giai thich

R4t nhiéu sy vat khai ngudn tit long to mua thu,
rdi phat trién thanh 3 Thai, Tri tug ctia Thanh nhan
dung dé xu 1y su vat bén ngoal, phat hién va ngan chan
c4c muu md mdi manh nha, déu ding cac bign phap bit
khe ho rd ri. Bit khe hg ro ri la mot phuong phap tri
qude xit thé.

Binh luan

1én va nho, sang 4 va mo ao déu 12 mdt thé thong
nhit chc mau thuan, trong mot dieu kién nhat dinh
ching c6 thé chuyén hoé cho ghau, T nhé thanh 16n,
it mo Ao dén sang to rd rang déu 12 hinh thai bién hod
cua su vat. Sy hinh thanh cac khe hé cang c6 mot qua
trinh tit nhé dén 16, néu kip thdi bit lai, ngan chan sé
Khong thé trd thanh khe ho 16n.

D6 vat bi hu hong cing do nhiing vét ran nit nho
bé sinh ra. Lol xua not: Khe ho khong bit, hée xit miéng
an. Vét ran nit khong bit s& thanh khe nho, khe nho
khong bit s€ thanh khe to, khe to khong bit s& lam hu
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hong dé vat. Xu ly viée doi cung la mot dao 1y nhu vay.
Con dé& nghin dam, sut 16 do & méoi, vai chiée 14 khong
quét don ngay roi sé phai dung dén bua riu. Viéc nho
khéng gidl quyét, bénh nhe khong chiia tri, sé trd thanh
méu thuin 1én, bénh nang, rol sé xuat hien nguy cd.

Vi vay trong Kinh dich c6 néi: “Quan £l can can, tich
dé nhuge, lich vd clru” (Nguoi quan ti ic nao ciing canh
giac dé phong thi khong bao gid méc tdi). Vi vay cin chud ¢
tit nhitng viée nho, sém ngan chan khe hg 1o 1.

Ung dung muu luge

TRUGNG VAN THIEN DAY CON

Trudng Van Thién (da tiing lam Téng bi thu Pang
CSTQ ) ¢6 mdt nguosi con trai tén la Héng Sinh. Trong
nhitng nam khéi lita chién tranh mit mung, cau bé Sinh
séng & nha tré Dién An, dén tan nam 1948 Dong Béc
duge gial phong, cau bé 8 tudi nay mdi dugc vé chung
séng v6i bd me.

Bao nhiéu nam xa cich mdl duge gap mit con,
déng chi Truong Vin Thién vui 1Am. Nhung ong khong
hé nudng chiéu con cai. Luc d6 Truong Van Thién &
Thim Duong. Sinh thay bd hang ngay déu ngdi xe con
4i lam nén ciing mudn ngdl xe nhung khong bao gl
duge phép. Mot 14n xe vlia dén céng nha, Sinh nhan lic
bs chua 1én xe da nhanh nhen 1én ngdi trude. Truong
1en xe thiy Sinh dé ngbi ¢ d6 bén on tén néi: “Sinh oi, xe
nay chd bd di hop, con khéng ngdi duge, xudng di con
ngoan di!”. Nhung bd néi thé nao Sinh ciing khéng chiu
xudng xe.

Déng chi Truong Vin Thién thdy con khong nghe
J6i byc 1&m nhung khdng danh méng ma nghi ra mét
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d61. sach: ong xudng xe di bo 4én noi hop. Sinh nhin
bong dang bd, vol vang xubng xe. ti dé khong bao g0
dam 1én xe ngdl nda. _

Ngoi xe la viéc nhé, quan nigm la viéc 16n. bong
chi Trudng Vian Thién lam nhu vay la bit kin, ngan
chén tif 1de vige con nhé nhot, dé phong con cal méc thot
dac quyén dic ldl.

PELE CAITHUOC

Khi con nhd, sau mbi tran dau quyét ligt, Pele mét
14m, thudng xin ban mot dizu thude hut giai lao. Ong bd
hist chuyén co ¥ budn phién.

Buéi téi ong goi Pele dén hoi: “Con hut thudc a7 .
Pele biét 1a viéc ching lanh, do mét tra 15 “Vang a’.
Ong b khong la méng, ding day di di lai lai trong
phong. Tiéng dong méi bude chan ong di lam than kinh
Pele kich dong. Mt hic sau éng méi noi: “Con di, con da
bong co mot chit ndng khidu day, tuong laico thé thanh
dat. Pang tiéc 1a con Jai hit thuéc. Thuéc 14 ¢6 hal cho
sic khoé, ma suc khot ctia van dong vién 1a tuyét dot
khong duge 48 bi anh hudng. B& khuyén con khong nén
1am nhiing viéc xéu do, nhung tu con hay quyét dinh
1y. B& hoi con: con thich hut thudc hay thich lam mét
&y thi xudt sic? con da 16n v81, hiy tu quyét dinh 18y”.

N6i xong ong bd moéc tii lay ra mot tap siay bac,
dua cho Pele va noi “Ngu con khong mudn tré thanh
mot cAu thu xuat sAc ma cd tinh hut that thi day la tién
hit thude cua con’.

Cau bé Pele nhin béng dang bd roi khéi budng.
ngdm nghi 163 khuyén than thidt ctia bo, thay xot xa
trong long. Cau bé v& nmat tap gidy bac trong tay, Su¥
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nghi lung 1lam, cudi cung 14y hét sitc diang cam g0 cua
phong bo: “BE oi. con s€ khong hit thude nita”.
Tir d6 vé sau Pele ludn gitt dude thol quen tot dep nay.

BIEN THUGC TRI BENH VUA TE

Bién Thudc la danh y thai Xuan thu, duge cac
nhan vat cua cae nude chu héu coi 1a thugng khach. Mot
hom ong di gap Té Hoan Hau, hai nguoi ding noi
chuyén mét lic, ong phat hién thiy Vua Té khong dude
khod bén néi: “Nha Vua cé bénh day, bién nay bénh con
trong da, néu khong chita ngay bénh sé chay vao sau
han”. Vua Té cudi lon: “Ta chéng c6 bénh gi ca”, to ve tu
tin viing nhu ban thach.

Bién Thuée vé roi, Té Hoan Hau méi nél vul:
“Thay thusc bao gid cling thich chiia cho ngugi khong co
bénh dé khoe khoang y thudt cao minh”.

10 hom sau Bién Thude lai gap Vua Té& va nol:
“bénh cia nha Vua di an sau vao phin thit duéi da roi,
néu khong chiia ngay bénh s& an sau thém”.

Cd gap mat la lai nol bénh tat, Vua Té rat khéng
vul long.

Qua 10 hom niia, Bién Thudc gap Vua Té va nou:
“Bénh cia Bé Ha chay vao rugt gan rdi, phai chita ngay
con kip”.

Vua Té ghét Bién Thudc nhidu sy, sa sim mit
khong them dé y. Lai qua 10 hom ntia, Bién Thudc via
tréng thdy Vua Té da bo chay. Nbha Vua cam thay rit lo
ngai voi cho nguoi hoéi xem tai sao ong bo chay. Bién
Thude noéi: “Bénh ¢ da dung nudc nong dé chuom va
thude bbi & ngoai 1a duge. Bénh 6 thit dung kim cham la
duge. Bénh & rudt gan dung mét vai thang thudc dé
giam nhiét cling c6 thé din dan chita duge. Bénh da vao
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dén xuong tuy thi chi co ong trgi mdi cdu duge, con
ngudi danh chiu bo tay. Bénh nha Vua nay da vao dén
xuong tuy rdi, tim toi ciing vo ich ma thoi”.

Qua nhién 5 ngay sau Vua Té phat sot toan than, SOt

cao khéng gidm, nguct dau don rat khé chiu. khéng con
n6i dina duge nia, sal ngudl dl tim Bién Thuéce khip not
nhung 6ng da sang nudc Tan 181, 5 hom sau Vua Té chét.

Lang y khong dgi bénh vao xudng tuy mdi chia
chay, ngudi khén ngoan khong dol dai hoa d6 xudng dau
61 méi dé phong. Bién Thude dé phong khe hé 1o 11,
thay stc khoé Vua Té khong tét da khuvén cao ngay
nhung Vua T8 khéng hiéu cai dao ly bit khe ho 1o 11,
bénh vao dén xuong tuy ré1 mdi di tim thiy thude, két
qua ra sao du rd.

ME MANH TU DAY CON T/ THUA CON THO

Manh Tu la nha tu tudng Nho gia kiét xudt thoi
Chién Qudce. Khi con it tuéi. nha éng thanh bn, bé& chét
sdm ti nam ong 1én 3 tudi, dé lai hai me con khéng noi
nuong tua.

Me Manh T la mdt phu nit thong minh, kién
cudng. Ba mugn duge mot kKhung cii, dua vao dét vai
nudi con. Pé con duge chuyén tam hoc hanh, ba da miy
lan don nha, dé phong khe hé tit lde con con nho, don
nha d&n chd tién cho con hoc hanh. Nhing Manh Tu khi
con bé rat ham choi, khong chiam chi dén sach 1dm. Ba
me that vat va vi con.

Mot hém ba thdy Manh Ti trén hoc vé nha ba rat
tie gian, dung tay dét v&i bao con: “Con lai trén hoc
sao” Manh Tit néi: “Hoc hanh chan 1dm con G hoc niia”.
Ba nghe nél gian dién nguoi, cam ludn kéo cat dat
phing tam vai dang dét d&. Cau bé ngay tho kinh bai
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nhin me. im thin thit. Ba goi con dén bén minh, dau
16ng noi: “con xem, ram vai nay la do nhiéu sot det nén.
Hoe vin cita con ngudl 14 tich luy tung ti mot méa thanh.
Nay con bo hé viéc boc hanh thi chiing khac gi tam vai
bi me cit doi nay, chi 1& @6 phé pham. Tuong lal con lam
nén cong can gi?’ 1ol me day di thdm sau vao tdm
kham Manh Tu. ciu be x&u hd thiaa véi me: ™ Me g1, con
bidt sai rol’.

vE S GIET VUA PHILIP TI

Nha 1¢ luan vé xut thé néi tiéng Dyer Kanagi noi:
“mt nguoi khong cha ¥ dén viéc nhd sé vinh vién khong
lam nén viéc 1dn". Mot ngudi séng trong xa hér o thé
giap phai rat nhiéu su viéc nhé nhit, chinh nhiing viéc
nho nay da gy anh hudng hodc tac dong dén viéc thuc
hién muc tiéu lon. Né&u eii mdt muc theo nguyén the
“lam viée 19n khéng can chi § dén tidu tiét” khong quan
tAm dén viéc nhd thi dén cc vi anh hung hao kiét cung
Kho thoat khéi tinh trang “con dé ngan dam, sut 16 vi 6
mé1 nho”.

Bé ctia dai d€ Alexandre la vua Philip 11 von la
mdt vi Hoang dé c6 tai nang thao luge 16n, nhung chinh
khi dang thong soai Pai qudn Macedonia chinh phat
phuong Déng thi do khéng chii ¥ dén vige nho nén da bi
tén thi vé hau can dam chét.

DPau dudi sy viec nhu sau. Tén thi vé niy cii nhau
v6i mot ba Phi tan duge nha vua stng ai. Ba Quy Phiy
thé duge vua yéu nén r&t ngao man, dn nol ac khau,
Ihidn tén thi vé &m tc va té khé véi Philip 1T mong ong
khuyén bao vy doi ldi. Nhung nha Vua lai nghi chi ¢6
cac “Khach quy” nudc ngoai méi giip duge cudc vién
chinh, chang can dém xia gl dén su viéc nho nhat cua
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tén thi vé tAm thuong nén sng chi qué trach qua loa tén
thi vé val cau 61 bo mic. Tén thi vé nghe 161 quo trach
ndi gian. cam kiém dam chét ngay Philip 1. Két qua
1am cho ¥ 4o to 16n ctia nha vua tan thanb may khol. sy
nghiép chinh phue Au - A, 1lap Nha nudc D& quoc Hy
Lap danh phai giao Jai cho con trai la dal ¢ Alexandre
thuc hien. .

Pay o thé coi la mot dan chung vé col thuong viéc
nho. khéng bit kin khe ho ro ri nén da gay ra sai lam 1on.

NAPOLEON B PHAN BOI

Napoleon oal phong 14y limg nhung cing do viéc
nho trong gia dinh nén gap phai tai hoa khde liét. Nam
1812 guan Nga dang giao chién véi quan Tho Nhi Ky,
phan 1én quan Nga di dong trén lanh thé Thé Nhi Ky.
Napoleon lugng dinh tinh thé day la thol co hét stc
thich hgp dé tién cong nude Nga. Thang 5/1812 ong hat
d4u cuge vién chinh tieén danh Moskva not tiéng trong
lich st. Trai qua cudc hanh quan dudng dai gian nan,
quan Phap da £16n dén mdt qua nul gAan Moskva. Nhung
Moskva da 1a mét thanh ph6 vudn khéng nha trong va
ngay 30/9 linh truyén tin dd mang lai cho ong mot ban
bao cao khiing khiép, dai ¥ noi quan Nga khong hiét tix
lae nio da ky hiép dinh dinh chign vdi Tho va hién nay
dang bt ngd xudt hién & phia Tay cach Moskva 640
km, cit dut dudng tiép t&€ cia quan Phap. Quéan Nga con
dang lam tran dia 4 bd Tay soéng Berezina san sang
nghénh chién. (Trong lich sit d6 1a ¢hién dich Berezina
nam 1812, Napoleon dai bai- ND).

Napoleon doc xong Lan bao cao bong thay ngat tho
vi tuyét vong. Tin nay ching khac gi 10i tuyén an tu
hinh d6i voi éng. Ong cam thay kho hidu, mdt nude ban
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Thé Nhi Ky dang tin cay nhu vay tal sao dot nhién
phan béi lai ong? Nhung chinh la thuc ra do ong co mai
néi et bo rai Hoang hau Josephine nén mal Xay ra nong
ndi nay. Chi gai ho cua Josephine la me vua Tho. Ba
<ém biét chuyén Josephine bi b roi nén dé tam bao thu
Napoleon. Lan nay ba da tim duge co hoi dua Napoleon
vao chd chét. )

Té Uy Vuong trong lich stt Trung Quoc da di triéu
kién Thién tu nha Chu trong khi cac nude chu hau
khong ai lam nhu vay vl ho thiy nha Chu lic do vua
ngheo vita yéu. Viée lam etz vua T8 ¢6 thé coi Ja hanh
dong nhén nghia thai dé. Nhung mot nam sau Chu Liét
Vudng chét, Té Uy Vudng chi vi di viéng tang mudn hon
céc nude chu hau khac ma bi Thién ti méi doa giét chét.
Chi mdt chut so suit ma méc toi chét nguci. Te Uy
Vuong tic 14m, 1én tiéng chii béi Thién tu mdl, nhung
151 chii mang budt miéng 46 da tré thanh trd cudl cho
thién hai.

Vi vay nguoi ta G doi can chu § can than lo toan
moi viéc, vigc nhé ciing khong duge 1o 1a, phai dé phong
Kkhe hd, luyén thanh tip quan than trong xu 1§ cac viec
riéng tu, nho nhat, nhu vay mdi 1am duge viée 16n, thic
sy trg thanh anh hing hao han trén dol.
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22. AN MiNH CHO THO!1 CO

Chua th&y khe hd, hay &n minh ¢hi thai. Khi xudt
hién khe hd. sé thi hanh muu ké (Thé vo kha dé, tac
tham an nhi dai thol. Thé hitu kha dé, tac vichi mu).

Quy Coc Tiz - Dieu 4 - Thién bit khe ho
Giai thich

Khi chua ¢ khe hd lgt dung dugc, cAn An minh Kin
dao cho thoi. Khi xuét hién khe hé, c6 co hoi roi, sé dung
ra tim moi cach lgi dung.

Binh luan

Thuat bit khe hd 1a mot quyén thuat quan trong
trong phép “Tung hoanh” ctia Quy Coc T, 1a mot thi
dao thuat tim ra khe hd cua sy vat dé lach vao, dot pha
£ bén trong, khai hoa két qua £ ndi bo.

Nhung kbi chua xuit hién hodc chua phat hién
dudc khe hd co thé loi dung, Quy Coc Tit khong chu
truong lam bita ma khuyen ta cAn nau minh chd dol
thoi co, khi xuat hién khe ha o ri mdéi hanh dong.

Muu luge nay thuong biéu hién 6 chd dau kin minh
&i, chuén bi hye lugng. Khi thoi co chua chin mudi, hay
che diu lue lugng cua minh, gilt kin v 46, lang 1& tich
trit huc lugng, tranh bi thiét hai ngoai lai, bao tén minh,
¢hé dgi thoi co ¢ 191

Viét Vuong Cau Tién thoi Xuan Thu khi thua tran
bi Ngb Vudng bAt lam ti binh dd dung muu nau minh
cho thoi, ndm gal ném mat, d6i 14y tu do mhén than,
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quay tré vé nudc Viét, 10 nam tich tr luc lugng cudi
cung da diét Ngdb ria nhuce. Thai Tao Nguy, binh quyén
Tu Ma ¥ ngay cang lan. ho Tao nghi J4m, mau thuan
ngay cang siu <4c. Do thai co con bat 1di, Tu Ma y da gia
5m 10 nam khong du (ridu chinh, tranh dude mal nhon,
dgi khi ho Tao lo la canh giac ra ngoai Kinh do vieng mo

-

mdi phat ddng cude chinh bién cudp 1y chinh quyeén.

Trong lich su Trung Quée, nhitng chuyén nau
minh chg théi nhu vay c6 nhidu, Khi diéu kién chua day
40, thoi co chua chin mudi, néu ¢ mi quang t16n bhua
thi chéc chén sé bi diét vong. Vi vay nguoi xua noi,
Thanh nhén hanh déng, tudng cham ma nhanh, tudng
khoan ma gap, 1a dé cho thoi. Chi co £y minh chg thol,
tich trit lye lugng. lam 461 phuong mat canh giae, mai
thanh cong dugc.

Ung dung muu ludc

CAO DUONG NAU MINH CUGP BUCC THIEN HA

Trong lich su Trung Quée, Luu Td thai Péng Han,
Luu Bi thdi Tam qubc da tung dung k& sach an minh
tich tri lye lugng chdo thoi ma cudp dude Thién ha. Cao
Duong 14 vua sang lap Bac Té ciing diung phép nay ma
lén ngdi.Hoang de.

Hoang dé Cao Duocng khai quéc Bac Té v6n 14 Dai
Thita tuéng Dong Nguy, con {hi caa Té Vuong Cao
Hoan. Sau khi Hoan chat, con trudng 1a Cao Dang ndl
nghiép lam Dai thua tudng, nAm cac dao quén, dong
ban doanh ¢ Tén Duong. Cao Dudng duge phong lam
Dai 46 doc Kinh ky. pho ta tridu chinh Nghiép do.

Cao Dang 1a ké tan ac, ngao man, thol xau 19 rd
khép ndi, 1am rdi loan triéu chinh, tu cho minh la nhat.
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Cao Duong khac hin ngudi anh, hién bau thanh nha,
tai gidl ma lam ra ve khiém nhudng. ngu dat chit phat,
rit it néi, do1 véi dai su quéc gia chi ngo ngang doi chut,
qua loa dai khé. Quin than van vo déu col thudng 6ng.
Trudc mat anh Cao Péang, bao gio Cao Duong cling to ve
phuc tung, kinh thun. Ong sam cho vg mot d6 trang
sic dep, Cao Dang wa thich-ben lay Juén lam cla riéng.
Cao Dudng khuyén vg ching nén phién mudn lam gl. Ty
thiép xinh dep cua Duong nhiéu 1an bi Dang choc gheo,
Duong ciing gid cAm gia dide cho gua. Dang rat khinh
thudng em trai, ¢6 1an ndi: “Em trai ta ma duge phd quy
thy cac sach tudng so du doan cat hung, giadu sang,
nghéo hén déu la sal 2. Duong mdi khi tan triéu vé
nha thudng déng clta ngdi tram ngam, d6i véi vg con
ciing it noi. Co6 luc ong cfi gidy va Ao ngoai chay bd
trong vuon. Khong ai ngo chinh Cao Dudng khi gap thoi
cuc bién dong da trd thanh mét con ngudi khac han
khién ai ai cang phai ngudng mo.

Cao Ping bat méan véi Hoang d& Nguyén Thién,
1én d&n Nghiép D6 mat ban voi miy ngugi tdm phuc
muu viéc phé Vu nhung bi tén gia no dam chét. Cao
Duong duge tin, mét khong bién sic, dAn quan tién dén
Nghiép D0, giét chét tén gia n6 Lan Kinh va bon hung
this. Ong loan tin Dai thita tudng bi muu hai nhung chi
bi thuong va thu vél Hoang d& Nguyén Thién cho ong
dua Cao Ding vé Tan Duong dubng thuong. Nguyén
Thién déng § ngay mung thim trong bung, cho ring
Dang da bi thudng, Dudng ching lam nén tro trong gi,
quyén hanh sé& quy vé Hoang toe. Sau khi vé Tan
Duong, Cao Duong lap tuc triéu quAn thén lo viéc triéu
chinh, ban b& phép tac méi, trit b té xau. Chua d&n mot
nam tinh hinh T#n Ducng da dau vao diy, phat dat
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phén vinh. bach quan ca ngol hét 161, Cao Duong thay
tinh hinh trong ngoal én dinh roi mo tuyén bd Cao Pang
da chét va phat tang. Nguyén Thién thay Duong khong co
da tam nén phong 0ng lam Dai thita tudng. cai quan cac
dao quan va dude thé& tap phong lam Té Vuong.

May thang sau, Duong kéo quan vé Nghiép Do €p
Nguyén Thién ahuong ngol. Nguyén Thién duge tin rat
kinh hoang. danh phai dang Ngoc T4, Duong 1&n ngal

vang quay vé hudng Nam, d6i quéc higu 1a Té.

»

An minh chd thol 13 muu luge giau minh tai nang,
khong dé 10§ 6. gift kin mil nhon, doi thoi ¢6 hanh
dong. Cao Duong ahé vao muu lude nay da lap duge
nghiép Dé Vuong.

B A INDIRA TOA SON QUAN HODPAU

Thang 1/1966 Thu tubng An Do Sastri dot ngdt tu
tran. Tin tuc dudc dua ra, cac phe phai trong chinh gidl
da Ao A0 Xuat quan tranh chtic Thit tuéng.

Lae 46 ong Desal 120 lang trong Dang Quic dai va
Quyén Thu tuéng Nanda tham dy cude dau. Trong cic
phe phai, ba Indira Gandhi mac ddu co uu thé dac bigt
nhung vé thue luc chinh tri khong phai 1a ké manh.
Ping trudc co hoi nghin nam c6 mdt nay, ba khong chiu
khoanh tay dung nhin. Sau khi binh tinh phan tich tinh
thé, ba quyét dinh £ minh ¢hd thai, tam chua tham gla
qui sdm cugc dua tranh chue Thix tudng, doi khi cac
phai kinh dich nhau déu bi thuong tén va suy yéu di ba
mai xuat kich.

Pinh 16 ¥ a5 rdi, Indira lam ra vé than nhién
khong tranh chap v6i ai nhung van ngam theo dol dién
bisn tinh hinh, tim kiém su ung ho.
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Cudi cung co hoi da dén. Cude tranh chap gilta cac
phe phai da téi cao trao, su chia ré, ran Nt rAt sAu sac,
kho han gan, rat o 1oi cho Indira. Vi ngay tit ddu ba da
4p dung sach luge toa son quan hé dau nén cac phai déu
khé4 yén tam hau nhu khong ai cong kich ba, va ba van
gitt duge hinh tudng t5t dep trong cong chung.

Ba nbam dung thoi cd, lap tic xuét kich. Nhu mot
vi Chua citu thé, ba dén véi phai Singdiga tranh thu ho
va duge phai nay ung ho ba ra tranh cii. Nhiing nguci lo
ngai Desal doc doan chuyén quyén, bao thu lén cam
quyén cung thiy chon [ndira lam Thit tudng 1a tot nhat.
Cac vi Tha hién ding diu 10 bang do Dang Qudc dai
chap chinh qua trao 461 voi phal Singdiga clng déu
cong khaij ung ho Indira.

Nanda thay 10 vi Thu hién bang da ung ho Indira
bist ring thé thua da ré nén lap tdic xin rut lu khoi
cudc tranh cu. Chi cdn Desai van quyét tam tranh dua
v41 Indira.

Thoat dau Desai cong kich, chiii ria ba, hong kich
dong réi nam &y so h$ ciia ba ma tién céng nhung
{ndira da lam 6ng that vong lon. Ba vAn to ra khiém
&0, lich sy nhu xua, cong ching rat hai long vl phong
do cua ba.

Cubi cung cude bau cu dé d6n, dung nhu dy doan
ba Indira gianh dude 355 phiéu trong s6 526 nghi si
tham gia bd phiéu con Desai chi dugc ¢6 169 phiéu (c6 2
phidu tring). Hang van dan An D tap trung ngoai nha
Quéc hoi chie miing ba.

MITTERAND BI VU CAO

Ngay 15/10/1959 Mitterand (lic d6 la Thugng nghi
si, chua lén lam Téng thong Phap) bi bon hung thu
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dung sung bén tai cong vién Dai Thién van Paris. Do l1a
vu Dai Thién van chan dong du luan thot do. Gidl bao
chi vA hiu nhu toan bo che to chiic canh Ta déu hanh
dong. Ho tham hoi Mitterand. phan d6i bao lye phat xit.

Nhung khing lau sau d6, ngay 23/10 ten hung thu
bin Mitterand dot phien xuft hién v khai bao chinh
ong da thué bon ching lam viée nay. Thé 1a trong chdp
mat Mitterand da t vi trl nguol bl hai bién thanh mot
ké gian tra.

Mot thoi gian may den phil ddy trol, tiéng chui
ria. didu cgt va nhiing 161 chét vin tdl tAp bay lai. Thu
tuéng duong quyén Dobrey dé nghi bai mién tu cach
Thugng nghi s ctia Mitterand. Mitterand khong bién
bach, cing khong phan kich. Ong cho rang bién phat tot
phat d6i vai muu md vu cho tao tang ching gia da dudc
shp xép chu dao nay 14 nén bo qua, khong d&m xia t6i va
4n minh chd thoL

Mitterand nén noéi cam phén, quyét dinh tam thai
nAdu minh, hil 36 tién. Hang ngay ong miét mai doc
sach, chuyén tam vigt lach. Sang s6m ong dj tan bd 0
cong vién, tho hit khi tpiii trong lanh, ngédm canh canh
déng xanh tudl Canh thién nhién tuol dep 1am ong
quén di mol diéu phién mudn.

Nam 1960 éng di tham mot s6 nude nhi Trung
Quéc, My, lran. Khi dén Trung Quéc 6ng da dén tham
ahidu thanh phd, ghi lai nhidu diéu tai nghe méat thay.
Sau khi vé nudc, nam 1961 éng da cho xudt ban cubn
“Git thach thiic cna Trung Qudc” gidl thiéu nhiing thay
4éi to 16n sau khi Nha aude Trung Qudce mdi ra doi.
Nhiéu doc giad danh gia cao tac phim nay, tén fudi
Mitterand lai néi 1&n trong xa hol Phap.

192



Ngay 2/11/1962 Mitterand lai vugt lén trong cude
bau ci Quoc hdi Phap. Ong danh bai tng ci vien Tael
cia Lién minh bao vé nén cong hoa mdéi thude phai De
Gaulle va dude tai el vao Quéc hot (va ndm 1981 6ng tré
thanh Téng théng Phap).

K& thu chinh tri muu hal Mitterand. gai bay. tao
tang ching gia, Khién ong khd bién bach. Trong tinh
hinh &6 éng da lii dé tién, lam phén tan su cht § d61 voi
sy viéce do, 48 cho su viéc bi quén lang theo thol glan,
déng thoi van kin dao chuin bi diéu kién, tich cuc sang
tao diéu kién, ché thdi co. Po chinh la tu tudng muu
luige An minh chd thoi vay.

CHO THO CO DIET TRU LU HAU

Hign Hué Vuong thoi Tay Han chét, khi phat tang
L Thai Hau chi khoe kho khong c6 nude miat. Thia
tuéng hoi duyén ¢é lam sao, con trai Truong Luong la
Truong Quan Cugng giai thich: “Hoang thugng khong ch
con trai 16n, Thai hau lo ngai vé cac vi Pai than. Nay
n&u Thita tudng xin Thai hau phong cho Lit Chiéu, Lt
82n, Lii Phong lam tuéng quén thong linh cac dao quén
Nam Béc bao vé Kinh db Trudng An, ndm dude binh
quyén lén, Thai hau sé yén tam, cac Vi Dai than moi
tranh duge tai hoa”. Thita tuéng nghe loi Trudng lam
theo, qua nhién Thai hau lai than khoc rAm ré. Sau khi
than thich ho Lil ndm quyén, c6 mot 8 con duge phong
tude Vuong. Viéc lam nay trdi véi di chuc cua Héan Cao
T§ Luu Bang “khong phai nguoi ho Luu ma dugc phong
Vuong thi Thién ha sé diét tru’.
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Hitu Thia tudng Vuong Lang la ngudi chinh truc.
déng huong véi Luu Bang, trung thanh tan tuy. Kh
duoe Lit hau héi y kién, éng kién quyét phan déi nou:
“Cno d& da gist ngua trang, cling véi cac dai than lap lai
thé: khong phai nguoi ho Luu ma duge phong Vuong thi
Thién ha sé diét trit. Nay phong ngudi ho L lam Vuong
la trai voi 161 thé ude”. Thai hau nghe néi rat khong vul
lai di hoi Ta Thita tudng Tran Binh. Chu Bot, Chu notu:
“Czo D& binh dinh Thién ha, phong con chau minh lam
Vuong, nay Thai hau dang nhiép chinh thay Hoang de,
phong cho con chau ho Lit 1am vudng sao lai khong
duoe”. Thai hau vui l4m, bai tridu vé cung.

Vuong Lang trach Tran Binh, Chu Bot: “Trude day
da gid mau an theé véi Cao D&, cha nhé cac ong khong du
hay sao? Nay Cao Dé bang ha, Thai hau phong ngudi ho
Lit lam Viong, cAc ong déu a dua chidu theo ¥ Thail hiu,
trai voi diéu thé ude, con mit mi nao gap Tien bé nadi
sudl vang”.

Nhung Tran Binh, Chu Bot néi: “Ong phan 4o
ngay tai chon triéu dinh, dau ly 16, chung toil khong
bing 6ng. Nhung lam thé nao d8 bao vé dude Ton miéu
ho Luu, én dinh Thién ha ho Lawu, e rang ong khong
béng chung to1”.

Lich st chiing minh sau nay chinh Tran Binh, Chu
Bot da diét tri duge ho L, hao vé duoc Thién ha cua ho
Luu. Diéu d6 chiing to, mudn dat duge muc dich, cin
biét 4n minh chd thoi, hanh dong quyét dodn linh hoat,
Kkhi thai ¢ chua chin mudi ma cd lam bla 14 tat & that
bai. Trong khi diéu kién chua chin ma Vuong Lang van
‘¢t chéng lai Lit Hau thi khong nhiing khéng dat duge
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muc dich ma con bi bai chiic Hiiu Thita tuéng. Sau nay
Vuong cao bénh vé qué nha.

"An minh cho thdi khong phai la chg thoi co mét
cach tidu cuyc ma 1a chu dong, tich cue sang tao thol ¢o.
Thai Muc Cong nude Trinh, Tan phai quén danh Trinh.
Lai Trau Huyén Cao mdt mat di tham do khép noi, mat
bao tin tic khién Trinh ¢6 thal gian chuan bi cudl cung
Dai tudng nudc Tan phai huy bd k& hoach tién cong. Vi
vay hanh dong linh hoat quyét doan doi hoi ngudt 1anh
dao phal khéo nim thoi co, gioi dua ra quyét sach,
nhung quan trong hon 13 phai biét sang tao thai cd.
tranh bi dong, gianh 14y chu dong.



23. TRi TUE LA QuY

Xem xét tit 4o, da digt vong thi hét ton tai, dd nguy
bi&n thi dAu con an ninb. mubn chuyén bién thi phat dua
vao tri tué (Di thi quan chi, vong bat kha di vi ton, nhi
nguy bat kha divian, phién nhi vo vi nhi quy chi hé).

Quy Coc Tt - Didy 10 - Muu Thién

Giai thich

Kem xét tit ché nay. da diét vong thi khong thé ton
tai, da gap pguy thi khong thé chuyén bién thanh an
toan. Nhung mudn chuyén bién ti digt vong thanh ton
tal, t nguy bien thanh an ninh thi chi ¢6 cach dua vao
tri tué, tri tug 1a quy.

Binh luan

“Quy Coc Tu" 1a bo sach gido khoa day cac muu si
theo thuyét tung hoanh cach tién hanh ddu tranh chinh
tri va di du thuyét cac nudc chu hau dé duge phu quy.
Ci4c muu si 14 ngudi khong c6 quyén thé, ngheo tién bac,
chi c6 mdt cai dau thong th4i ma thoi. Do do Quy Coc
T dac biét nhén manh van dung tri tué, dya vao quyén
thuat &8 muu su nghiép. o

Theo Quy Céc T, ké si lam viec déu kheéo van
dung dau 6c, nghira bién phép, nén d5 thanh cong. Con
kém tri tué thi khong hist dung ddu 6c, khong nghi ra
dugc chc bién phap, hay mién cudng lam lidu, cong viéc
khé thanh cong. V& mat nay ma xét, néu mdt quoc gia
do keém trf tué cam quyén khi gap nguy ¢d <6 rat dé bi
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diét vong, khong ai c6 thé ctiu van tinh trang hiém nguy
dist vong d6. Vi vay xii 1y bat ky su viée gl ciing phai
dua vao tri tug, tri tué la quy.

Van dung tri tué, mau chét 14 co cach lam doc dao
riéng, dung tri tué vao ch¥d ngusi khac khong biét,

-

khong thiy, nhu vay mdi dé thanh cong.
Ung dung muu luoc

GIA CAT LUONG THI TOT NGHIEP

Gia Cat Lugng thud nho thd Thuy Kinh lam thay.
Sau ba nam hoc tap, thay Thuy Kinh néi vl Lugng va
hoc trd: “nay thdy ra mot bai thi cho cac con, ai di diém
& dugce t6t nghiép ra trudng, al khong da diém thi xin
théi, ti nay khong dudc nhén 13 hoe tro cua ta nua. bé
thi nhu sau: tif bay gio dén gio Ngo ba khéc, al duge
phép cua ta ra khoi am nay coi nhu da t6t nghiép”.

Céc hoc trd thit ngusi, vo diu vo tai. C6 nguoi kéu
“Trong lang c6 dam chay”. ¢ nguol c&p béao “nude lut da
(ran téi cita am”, thay Thuy Kinh déu d16m nhién
khong dém xia.

Tit Thii cing 1a hoc tro, vist mot bic thu gia rol
khée 16¢ néi véi thay: “Sang nay 6 ngudi mang thu dén,
me con bi &m ning, con xin tu nguyén bo k¥ thi nay dé
vé nha tham me”. |

Thay Thuy Kinh lac dau noi: “Gau gid Ngo ba khic
s v&.

Con Bang Thong thi bam bao: “Con thuc su khong
6 cach gi xin duge phép thay ra ngoai am. Nhung néu
con & ngoal am thi sé c6 sang ki&n ngay, viy Xin thay
cho con ra ngoai di di lai lai mot lic”.

Thay Thuy Kinh cudi 06i: “Bang Si Nguyén bo cai

-

trd khon vat Ay di”. (Bang Si Nguyén tiic Bang Thong).
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(:ia Cat Lugng th&y bon ho déu khong duge phép
thay ra ngoal bén nghi ra mdt cach: ong phu phuc trén
ban. danh mot gidc ngu, tiéng ngay vang tai, lam cho
canh thi i 1do nhéo chang ra thé thong gi. Thay Thuy
Kinh gian ldm, néu nhu trudc day thi da tong ¢d Lugng
di ludn nhung hém nay Thiy danh chiunhin.

Da sap dén gio Ngo ba khéc, Gia Cat Ludng ngap
dii ding day, mat ham ham tlc gian, da thung dung
nia, x6ng 1én nha trén nédm 14y vat 4o thay Thuy Kinh
hét to: “Ong la do mot sach, ong ra cai dé thi qual ac
hanh ha bon t6i. t61 khéng lam hoc trdo Ang nila, ong tra
lai t61 ba nam tién hoc phi, tra ngay cho to1 bay gid”.

Thuy Kinh 12 mdt danh si trong thién ha, dude moi
nguoi téon kinh. Nay bi Gia Cat Luong lam nhuc, 6ng
phién muon 1am, gian run 1én, gol Bang Thong, T Tha
bao: “Téng cé ngay tén khon khiép Gia Cat Lugng ra
ngoai am”. Lugng giing co khong chiu di, lam loan ca
16p hoc, Bang Thong va Tit Tha ¢ suc vat 1on méi 161 cd
duge Lugng ra khoi am.

Vita ra khoi am, Lugng di cudi ha ha. Bang Théng,
Tt Thi ching hiéu ra sao cd tudng Luong phat dién
dang dinh hoi thi thiy Lugng quay dAu chay trd lai am,
dén trude mat thay Thuy Kinh quy xubng bai lay nox:
«“Viza v8i con da xdc pham d&n thay, t4i that dang chét!”.

Thuy Kinh ngiy ngudi nhung ¢di chat hiéu ra, sic
mat chuyén thanh vui ming, dd Lugng day va néx: “con
t5t nghiép dugc roi”.

Lugng noi: “Bang Théng va T Thit cing da ra
khéi am, xin thdy cho cing tot nghiép”. Thuy Kinh nghi
mét chut rdi ciing gat dau dong ¥.

Qua chuyén trén thiy Gia Cat Luong da khéo
dimg muu k& dé duge thay Thuy Kinh cho ra khoi am,
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6ng biét rAng dung phuong phap théng thuong thi
khéng sao lita dude thay néi gian, sau d6 lai lang nhuc
thay, doi tra lai hoc phi. cudi cung thiy da ndi néng bao
Ty Tha, Bang Thong tong ¢é Luong ra khol am, va
Lugng da dat duge muc dich cua minh.

CO GIAO KHUYEN NHU BALZAC

Mét hom cé ba 1do chong gay dén tham nha Balzac
- mét nha van néi tiéng eva Phap thoi can dai. Ba gia
néi: “Ong 14 nha van 1én. xin phién 6ng xem glup quyén
vo tap lam van nay va cho hiét chi bé lam cac bal tap
nay trinh 6 ra sao, tién d6 thé nao?”

Balzac thiy ba gii cd vé noéng long cha dot bén doc
r&t k¥ quyén vd tap lam van va héi: “Cu la me hay la ba
cia chi bé nay?”

- Thua 6ng, khéng phai a.

- Thé chéc cu 1a ho hang thén thich?

_ Ciing kKhéng phai a.

. Vay xin cy thit 15, toi nél that nhé, chu bé nay
cién d6 khong ra gi 1dm dau, cl xem nét chit viét thi
bidt, chi bé xem ra ngu dbt lam.

- That u? - Ba gia kinh ngac - “Nhung 6ng da tré
thanh rha vin 16n, sao nét chit ctia ban than minh cling
khong nhén ra 4. Ddy 12 mot trong 6 nhiéu quyén ¢ con
lai cia Ong tu thoi con nhé day”.

- A thuacd,cdla ... "

Balzac khong thé ngd rang cd gido thoi nién thiéu
cda minh dén nay vAn con gift lai quyén v4 tap lam van
nay. Ong ngugng dé mét. Qua viéc nay ong da stia chila
duge tinh xdu va thoi quen v6 doan, qua ti tin cia minh
trude day. Ong thiy ro bat ké 1a trong cong viéc hodc doi
thuong déu phai xa l§ nghiém tuce, thuc sy cac viéc nho,
cAn hét stic tranh dua ra két ludn vo1 vang.
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MANH THUONG QUAN PUCC CUU NAN

Danb i Manh Thudng Quan nude Té thoi Chién
Quée co chuyén bit hoa véi Té Vuong. Ong xin tu chic
Té tudng rdi vé lanh dia vitng dat Tiét ctia minh. Ong
dy tinh sé dude nghi ngoi, an dudng nao ngd mot nudc
chu hau ¢ phuong Nam (tdc nuée H0) lai dang tru tinh
tién cong ving dat Tiét. Phainho Té Vudng mdi ¢d thé
gial duge ndi hiém nguy ngay trude mit nay, nhung
Manh lai vira xich mich véi vua Té nén kho néi 1am.
Vita ngay e do Thudn Vu Khén nhéan lénh vua Té sang
nude S0, trén dudng vé da ghé qua vung dat Tiet tham
hoi Manh. Manh dude tin mimg 1Am nét “moi vige phai
nhi éng nay méi xong’.

Thuin Vu Khén von la chang & ctia nudc TE,
ngudi cao nam thude (thuée Trung Qudc cit), rat thong
minh nhanh nhen, gidl bign luén, thudng dude cac nudc
chi hau nhd cay cong viéc nay no va bao gio cling hoan
thanh tot phiém vu, khong lam nhuc ménh vua. Ong cd
kién thic rong, tri nhd t6t, hoc van khong phai chi don
thuAn mot mat, khi giao Li6p rat gidl suy doan theo nét
mat d6i phuong. Vi vay Manh nho lam viéc nay la rat
thich hgp.

Khén von c6 quan hé than thiét véi Vuong that
nudc Té, quan hé v6i Manh cung rit chat ché.

Khi Khén dén dat Tiét, Manh tiép dai nhu thuong
khach va tién dua ra tan ngoai thanh. Manh néi: “Nguol
nude S6 mudn danh chiém dat Tiét, toi sé khong con
duge hau Ngai nita”. Khon gat d4u to veé hiéu ¥, trong
bung nghi cAch ciu Manbh.

Thuin Vu Khon nhén ldl ciu ctiu cia Manh
Thutng Quén, nhanh chéng quay trd lai Kinh dd Té, xin
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vét kién ngay Té Vuong. Ong 14y cuong vi la sd gid gap
Té Vuong nhung thyc té la xin vién binh ciu Manh. Té
Vuong héi: “Tinh hinh nudc S6 hign nay thé nao?” Khon
nAm ngay &y co hoi nay, not: “T61 thiy réc réi 1a & chd
nude SG rit ngoan cd ma ngucl dat Tiét lai rat khong tu
biét than phan minh”.

O day Khon da coy chuyén dé tal noéi chuyén sang
a5t Tist va Té Vuong dd vo tinh bi cuén hut theo, voi
hoi: “Vay rot cude 1a th€ nao?” Khén cham rii tra loi
“Ngudi dat Tist khong suy nghl cén than, cho xay Miéu
thd té tién, nay nude S¢ dem quan tién danh sé chang
coi Midu thd vao dau. Nguoi dat Tist khong ty biét
minh ma ngudi nude 86 lai rat ngoan ¢, Thidn mudn néi
chinh 1a viéc dé”.

Vua Té nghe néi bién shc mat, voi kéu lén: “Trai ol
Tén micu Tién vuong § do ca, phai gitt 14y”. Sau d6 ong
nhanh chéng phéi vién binh di ctu dat Tist, dat Tiét
duge an toan, Manh Thutng Quéan dude giai clu.

Pai phu nude Té Thuin Vu Khon da khéo thuyét
phue, mugn stc manh cta Té lam thanh stc manh cla
minh, d&u kin duge y 46, dat duge muc dich ciu Manh
Thuong Quan.

KHEO MANG KE PHAN BOI

Nguci anh hung tré tuds Ha Hoan Thuin ndi tiéng
cudi doi Minh dau doi Thanh khong may bi bét trong
mot tran chong quin Thanh. Ngusi hoi cung Ha la
Héng Thita Trir. Y v6n 13 mot guan lai nha Minh nhung
bi quan Thanh bat lam ti binh va da ddu hang ke thi.

Khi héi cung, Hong Thia Tra gid bo dong val
huynh trudng néi: “Dd tré ranh cac anh biét thé nao la
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tao phan chang qua la bi bon phlen loan 161 kéo ma
théi. néu anh chiu dAu hang la sé co tidn d6 16n lam’™.

Ha doan tén nay chic 14 Hong Thita Tru. dinh

méng cho hian mét tran nhung chogt linh hoat nghi ra
mot cach aé didu cot ke phan bol. Ha bén nou: “Neudl ta
cling ¢6 chi hudng, 61 tuy. tré tudi nhung ciing ¢b chi
hudng riéng cua minh. T&1 vén rit nguong m$ tién sinh
Héng Thita Tra ctia ban Triéu, gquyét tam trd thanh mot
anh hting nhu ong ta, sao toi lai co thé dau hang bon
tay sal cua tridu dinh Mén Thanh”.

Hong khoing biét day la muu k& cua Ha. thlch (’hl
l4m. gang hot: “A, anh ngudng mo Hong Thiza Tru a?

Ha lam ra vé rat cam khai néi: “Vang, tién sinh
Héng 1a mot vi anh kiét ctia ban Triéu, trong glao chién
v6i quan Thanh § ving Tung Son, Hanh Son, cudi cing
hét dan hét luong nhung khong chiu d4u hang, van gili
mdt long kién trinh bat khuat anh dang hi sinh. Khi
duge tin dd nay ch triu dinh déu chén déng, Tién Dé
cing khoc than, bi thudng 1Am. Cac bac trung than
nghia sl nhu vay chang dang ngudng mo sa0”

Héng nghe Ha néi then do mat, chéng con biét an
néi ra sao. Mot tén hau can vol giai ciu cho ¥, 1én tiéng
ming Ha: “Khéng dude n6i lung tung, Quan 16n day
chinh 1a Héng tién sinh d6”.

Ha nghe noi 1ap tic nghiém mit méng: “Bay nao,
Héng tién sinh da vi nuée quén minh, trong thién ha al
ciing biét ca. Ten g1ac phan b1 khon khiép nay sao dam
mao nhan lam Hong tién sinh. Bon phai b1 triéu dinh
chiing bay, 10 con hu cua dan toc, col giac la cha me,
ddu hang Man Thanh, troi dat 8 chu diét bon bay’.
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Ha da vach ro to1 phan bl cua Hong Thua Tru,
nghiém khac xi va hin. Hoéng chiju cfing. chi con cach
cho giai Ha di, cude hoi cung b that bai tham hal.

Héng hoi cung Ha von ¢ thé chu dong nhu do Ha ¢6
sach luge khéo 1éo nén Hong da bién thanh ké bi cao.

HOMER RUT CUL DUGT NOL

Nam 1961 céng ty dau khi Homer da khoan duge
giéng khi dét 16n thi hai ctia bang Caliphornia tal lang
Oaksy nhé bé. Giéng nay tri gia 200 triéu USD. May
thang sau ho lai khoan dude giéng khi d6t v6i tri lugng
16n & Brontzend gan do.

Homer khong sao kiém ché dugc niém vui vl vang
d&n lien hé véi cong ty khi than - dién luc Thai Binh
Duong, du dinh ky véi cong ty nay hop dong mua ban
khi @5t dai han 20 nam. Khong ngo lai hic dau vao
tuong, moéi chuyén tro dudc dam ba cAu da b1 cong ty
Thai Binh Duong mai vé. Ho xin 161 n6i khong can dén
khi d6t ciia Homer vi gn day di bo ra mot khoan tién
16n chuan bi lam dudng ong dan khi d6t tit Eberta -
Canada dén vinh San Francisco, sé co nhidu khi dot
duge van chuyén ti Canada t61 My.

Céng ty Homer bi gig1 mot thung nudc lanh, khong
biét xoay sd ra sao, nhung v6n 14 mot nha xi nghiép gia
o1 kinh doanh nén sau khi dén d6 suy nghi da tim ra
mdt muu k& rat cui dudi ndi @é khong ché cong ty Thai
Binh Duong.

Homer lap tic d&n Los Angeles vi thanh phd nay
13 khach hang mua khi dot cua cong ty Thai Binh
Duong, va 1a don vi truc tiép st dung khi dot. Ong tim
gap Hoi dong thanh phd, giéi thieu hing hon véi cac vi
uy vién ring cong ty minh dang chuan bi lam mot
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dusng 6ng dan khi dét truc tiép tu Raslop tdl thing
thanh phé Los Angelé sé cung cap khi dét ré hon cong
ty Thai Binh Duong hodc bét ky cong ty nao khac, thoa
man nhu cau cua thanh phd. Va do ho sé day nhanh

tién 4o thi cong nén sé rat ngan dugc thol gian cung cip
Kkhi d6t so véi cong ty Thai Binh Dudng hoac bat ky cong
ty d&u thiu nao khac, dé4n thanh pho Los Angeles sé duge
cung cip khi dot gia ré it som. Cac vi uy vién nghe noi
déu thich thd va sin sang nhan k& hoach cua Homer, huy
bo k& hoach lam an vdi cong ty Thai Binh Duong.

Chiéu v6 nay cua Homer qué 1a lgi hai, cong ty
Thai Binh Duong biét duge tin nay rat bang hoang, Vo
vang tim gap Homer, t4 ¢ s&n sang nhan khi dot cua
ong. Luc d6 Homer mdi 16n mit, ¥ vio thé cua minh dé
ra mot loat diéu kién co 1¢i cho minh, cong ty Thai Binh
Duong khong dam c6 ¥ kién khac, chi biét ngoan ngoin
ky hogp dong vdi Homer.



24. NAM CHAC
TiNH THE MG1 HANH DONG

Khéng biét r6 sy viéc da hanh dong thi s& gap diéu
ngang trai. Khong ndm chéc tinh thé da noi sé bi sai léch.
Ném chic tinh thé rdi méi bay muu luge (Bat kién ky loai
nhi vi chi gia kién nghich. Bat d4c ky tinh nhi thuyét chi
gia kién phi. T4t dic ky tinh, nai ché ky thuat).

Quy Céc Tiz - Pidu 3 - Ban vé tham do nji tinh

Giai thich

Ngudi nao chua biét r6 tinh hinh chan thuc da mao
mudi hanh déng tit sé bi dang Quan Vuong roi bo.
Ngudi nao chua biét rd tinh hinh d& di du thuyét tat sé
khéong duge dang Quan Viong tin dung. Chi khi da nam
chée tinh hinh chan thye méi ¢6 thé dya vao d6 ma dinh

“ra ké& sach.

Binh ludn

Gidi quydt mot van dé, trude hét phai do ndm duge
tinh hinh chan thue, ndm chic duge tu lidu goc. Do la
m&u chét cla viée nay. Ban mudn khéng ché nguoi
khae, ¢An hiéu rd tinh tinh, tam tu, pham hanh, t& chat
cia ho, sau d6 mdi cé thé thuyét phuc, khéng ché ho,
phti hoa véi ho hodic 1¢i dung ho. Ban xt 1y mdt sy viée,
cAn biét ro nguyén nhéan, két qua, quéa trinh bi€n hoa
phat trién cha su viée d6 va cac didu kién trong "'wgoai
hitu quan. C6 nhu vay méi co thé tuy theo tinh thé ma
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dan giit, theo ¥ a6 ctia minh ma khong ché& tinh hinh,
< 1y su viéc, V& mat nay nguol Trung Quéc ¢d xua da
¢6 nhiéu kinh nghiém thanh cong.

Quén si thoi nha Teng rat thich dau vat, thudng
4y dd lam tro vui, quvét dinh thi bac cao thap. Mt lan
¢H mHt quin nhan than hinh cao lon. vai rong lung tron,
sic khoe kinh ngudl. trong hang quén khong cé al 14 do1
thii. vio diu vdi anh ta déu bi thua liéng xiéng. Luc do
6 mot vin nhan ngdi trén hang gh& guan khéach xin
duge ddu véi trang si do. Moi ngudi thiy khach van
nhan dang ngugl manh dé. trang treo chang co vé gi la
mét dau si nén déu khuyén ong ché c6 dua nhung ong
khong nghe va bude ngay ién san dau.

Chang vo si can ban khong coi ong vao ddu nhung
khi thiy ong viia giang canh tay phai ra da ngd lan
quay. Trong tiéng ho reo vang ddi. anh ta c0 16m ngom
dtng day, 14y hét tinh than ra dung tin 14y thé. Nhung
khi khach vin nhén lai glang tay phai ra thi vo si lai
nga lan quay. Viée nay didn ra dung ba lan, ¢dng ching
kinh ngac lam cho ring khach van nhan c6 ma thuat gi
d6. Khach cudi néi: “Vita roi toi do hoéi cac ban cua
chang v§ s1 dugce bigt anh ta &t s0 “xi diu”, phin thay xi
dau 13 ngat lim, vi thé ti da vao hé&p tha san mot it xi
déu trong tay”. Néi rbi ong lai gio tay phai ra, chang vo
&1 lal nga lan quay, cong chiing vo cling thich thi.

Day chi la mét chuyén vii ma thol nhung qua dd
c6 thé thdy trong doi s6ng thuc té viéc “nam ro tinh
hinh" i rdt quan trong ddi véi viec khéng ché ngudi
khac va kiém soat su viée.
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Ung dung muu lugc
LE VAT CUA LY MENH

“Tham do ndl tAm”™ 1a mot muu luge rat co tac dung
trong dau tranh chinh tri. thudng co thé giup ta tranh
duge cai hog chét nguoi,

Pau Hién 1a mét Dai thdn quyén thé thoi vua Hod
D& nha Dong Han. Han y thé c6 em gai 1la Hoang bau,
t6 ra ngao man tal chén tridu dinh, cac quan 16n nho
déu phai so va phai cung phung han.

Nam d6 Dau Hién ldy thém thiép, cac quan dua
nhau mang 18 vat dén chic ming. Quan Thai thi Quan
Han Trung cung chuén bi 1& vat. Ong ¢ mot cap dudi
ja Ly Ménh rat théng minh, lam viéc cin than, ty mi,
bidt cach xoay s6. Ly thay Dau Hién chuyén quyén, gay
ra nhiéu thlu oan, rdi co ngay sé bi tal hoa méat mang. Vi
vay Ly khuyén Thai thi khong nén di giao du véi han.
Ly néi: “Trong lich si, nhiing ké ngoal thich chuyén
quyén lam bay cb may dia duge yén than. Dau Hién
hién nay y vao thé minh lam tuéng va la Hoang than
quéc thich, tuy y lam bira, roi sé c6 ngdy mat van. Xin
Quan 16n cit doc mot 1ong tht phung Hoang d€ 1a dugce,
¢hé c6 di lai glao du vl hin, ding c6 mang 1& vat hau
hinh cho hén, sé tranh dude hau hoa”. Thai thu nghe
néi thay rat kho nghi, cuéi cimg s¢ mang téi vél Dau
Hién nén van cho ngudl mang 18 vat dén cho han.

Ly thidy khuyén can khéng duge bén chu dong noi:
“Quan ldn da ¢& tinh nhu vay thi xin dé cho bl nhén
mang db 1& téi, xin Quan 16n giac viéc nay cho bi nhan,
bio dam sé 1am Quan 1én hai 1ong”. Thai thu dong V.
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1y mang db & di. tham do tinh hinh Kinh thanh.
duge bigt lue d6 mau thuan gita bon ngoai thich va
hoan quan trong triéu rit sdu sde va cé tin lan truyén
néi Hoang d€ rat oan gian bon ngoai thich. Dua theo
tinh hinh d6 Ly du doan khong lau nua trong triéu sé ¢
bién, nén lénh cho doan tuy tung di cham dé kéo dai
thai gian, chd xem tinh hinh didn bién ra sao, miy ngay
sau, khi ho di téi Phit Phong thi dudc tin Dau Hién da
ty sat chét. Thi ra Han Hoang D& niam 46 14 tudi dude
biét bon ngoai thich c6 y muu hai minh nén da ung hd
hoan quan Trinh Ching di¢t bon déng dang cua Dau
Hién va y phai ty sat chét. Ly duge tin nay bén lap tdc
din doan tuy ting trd vé cha 1énh Thai thu.

Do x4y ra vy viéc Dau Hién nén trong dam théan
tin va nhiing ngudi di lai giao du véi hin d& c6 nhiéu
ngudi bi tinh nghi, bi giét, giam cam ho#c quan thuc.
Duy chi e¢ Thai thid Han Trung duge yén than vi khéng
di lai glao du véi hén. Qua viéc nay. Thai thu riat phuc
£ai tri cia Ly Ménh va cang thém tin dung Ly.

LAM TAC TU THIEU HUY THUGC PHIEN

Trong lich st can dai Trung Quéc, téng doc HO
Quang la Lam Téc Tit s6 di }am duge viée 16n thidu huy
thude phién ciia phuong Tay § Hé Mbn 1a do ong dd s6m
didu tra nim rd tinh hinh va hanh dfng dung cam
Kkhién ké thi kinh hoang mat mat con dan ching thi
hoan hi mung vul.

Cufi thap ky 30 thé ky XIX, cac nudc tu ban
phuong Tay dién cudng dua thude phién vao Trung
Quéc, mbi nam tél trén 3 van thing, kiém duge nhiéu
bac trdng ctia Trung Qudc va lam ra chinh quyén théng
tri ciia nha Thanh. Nhiéu nguoi dan Trung Qudc trd
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thanh nghién thudc phién, tham chi c6 ngudcl tro thanh
“Ma thube phién”, hai sic khoé tén tién bac, stc san
XUAt cila XA héi bi pha hoai. Ding trude hién thyc gay
nguy hai cho tién d6 va van ménh cia qudc gia, nhiéu
quan lai véu nudc va thin si yéu nude da doén dap xin
Chinh pha Man Thanh cdm thuéce phién. Dé bao vé nén
théng tri phong kién, vua Dao Quang da cli Tong doc Ho
Quéang Lam Téc Tt lam Kham sai dai than dén Quang
Déng tra xét cAm thude phidn. Luc dé Quang Dong la
dia diém tap trung budn lau thudc phién quan trong cua
eéic nude tu ban phuong Tay d6i véi Trung Quéc.

Thang 3/1839 Lam Téc T t6i Quang Chau. Nhiéu
tén gian thuong thude phién nuéc ngoai va bon bubn lau
thude phién ngudi Trung Qudc can ban khong col Lam
vio dau. cho ring lAn cAm thudc phién nay can ban
ciing gidng nhu lan trude ma thol. chi 14 sdm to mua
nho, qua loa dai khai ma thoi

Lam biét o bon gian thuong nudc ngodi, bon budn
1au thude phién ngudi Trung Qudc va ca cic quan lai dia
phuong, cac hic lugng tudn bidn an hoi 16 da két hgp véi
nhau hinh thanh mot diy buén lau thude phién gan bo
chit ché, pha n6 khong phai chuyén dé, cin cd bién
phat. Lam bé tr{ Dai ban doanh ctia Kham sai Dai than
tai Thu vién Viét Hoa. Sau d6 ong dung danh nghia
Kham sai Dai than triéu tap vai trim thyc tap sinh tai
cac Thu vién Viét Hoa, Ao T4, Duong Thanh d Quang
Chau. loan tin 6ng sé truc ti€p ra dé thi dé kiém tra
thanh tich hoc tap cia ho. Trén thuc t&, LAm gai vao cac
@8 thi mét manh gidy yéu cau ho viét tat ca nhiing gi ho
bidt vé van dé buon lau thude phién, nhu ho tén bon
buén lau. dia diém tang trit thudc phién, thoi gian, con
dudng, s6 lugng va thi doan bubn lau. Ngoai ra viét ca y
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kién dé nghi va ho tén bon dua héi 16, nhan héi 16, Nhu
vay da kich thich duge tinh than véu nude cua ho va thu
duf(jé nhidu tin tiic quan trong.

Qua diéu tra nAm chac tinh hinh, mét mat Lam
phéi hgp vé Téng dde Ludng Quang Dang Dién Trinh,
Thuy Su Dé doc Quang Dong Quan Thién 1361 bat bon
budn 1au thude phién ngudi Trung Qudc, mdt mat khac
& chuce bo tri lue lugng giam sat chat ché bon dal
thuong gia butn thude phién Anh, My, ra 1énh cho bon
ching trong vong 3 ngay phéi giao nop toan bd 50 thude
phién da chd vao Trung Quoe va phai cam doan tu nay
+& eau khong budn thude phién nifa. Lam néi: “ Néu con
thuéc phién ngay nao thi Lam Téc Tu con & lai khong
v8, xin thé séng mai vdi vu nay. quyt khong nita duong
bo d&”. Nhidu tén gian thudng nude ngoai thay tinh
hinh bat 1gi dinh danh bai chudn nhung déu bi quan sl
cha Lam va dan ching dia phuong b4t git. Bon thuong
gia Anh, My thé&y tinh hinh di dén nude nay danh phai
giao nop trén 237 van can (2370 t&n) thuc phién. Lam
da truc tiép chi huy cho thiéu huy tal hai bién H6 Mon
Quang Chéau toan b s& thude phién thu duge.

“Ngudi tinh toan muu luge trudc rd1 méi hanh dong
8 thing, ngudi nao hanh dong trudc r6i méi tinh dén
muu luge sé thua”. Khi mdéi cam thude phién, Lam Téc
Ti &4 can nhic thay bon gian thudng nude ngodi sé
khong d& dang tit bo budn ban thudc phién va giao nop
hét thude phién. Chi ha thidu cAn trong la sé danh
dong bon ching, vi vay ong da 45 nAm tinh hinh, biét rd
moi viée roi ha quyét tam 16n, hanh dong bat ngd nhu
<6t danh khong kip bung tai, thu duge médt s6 16n thude
phién, da cim thuée phién thanh cong.

210



XET AN CONG MINH CUU TUTU

Trong binh doanh Han trung nha Thanh ¢d mét
binh si tén 1a Trinh Khoi bi két an tii hinh do da dung
thach tin cho va banh bao khong nhan (man thauw) dau
doc chét ngudi. Ngudi ban thach tin, ngudi ban banh va
méot chi phu nd hang x6m déu ra lam chiing, thé la vu
an dude quyét dinh.

Lic @6 Dang Dién Trinh lam tri pht Tay An cam
thiy vu an ndy cé diéu nghi van. DA bi méat cho gol
nguoi ban banh dén hot:

~ M&i ngay anh ban bao nhiéu banh?

~Da, 48 2 - 300 chiéc.

_ Mbi ngusi mua khodng m&y chiée?

- Da, 3 - 4 chiéc 4.

_ Nhu vay méi ngay phai co trén 100 khach mua’

- Vang a. -

_ Anh ¢6 nhé hinh dang, ho tén va thdi gian mua
ctia 100 ngudi dé khong?

- Da. khong nhé duge a.

- Thé tai sao anh lai chi nhé duge mot minh tén
Trinh Khéi dén mua banh?

Ngudi ban banh nghe héi that kinh, khong biét tra
13i thé nao. Pang can van hdl thém, ngusl banh banh
phai khai thuye: “Bam quan 16n, dung 1a con khéng nhd
duge nhung c¢6 nha lai 6 huyén bdo con: huyén da hai
cung mot té1 pham 716t ngudi, hin da nhan toi, nay chi
con thidu nguoi lam ching ban banh, vay anh hay ding
ra lam chiing”.

Dang xét lai hol nguoi phu ni hang x6m. chi ta
cling néi nha lai ¢ huyén bao ding ra lam chiing, 1o
khai giéong nhu nguol ban banh. chi ¢6 ngust ban thach
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tin khai Ja dung la Trinh Khéi da mua thach tin clla
anh ta. Thi ra ngudi chét trude day ¢6 hiém khich véi
Trinh Khoi, nha lai & huyén 1a than nhan ngud chét va
chét vi bi ché dai cin nén miéng mdi con tim tai. Trinh
Khoi mua thach tin thyc nhung diing dé danh ba chudt.
Pang Dién Trinh da nhin thiy chd kha nghi d ¢hd
hinh nhu khong dang nghi, 36 14 do ong da chiu kho suy
nghi, qua hién tugng ma nhin thiy ban chat, truy xeét
nhiing tinh tiét khong binh ¢hudng, do d6 dd nam rd dude
tinh hinh, 1am sang to vu an, minh oan cho Trinh Khoi.

THONG TIN LA VANG

Xa héi hién da1 1a xa hoi thong tin. Nha tucng lai
hoc noi ti€ng My Nasbit da ting du doan: “Trong xa hol
tuong lai, ai co nhiéu thong tin nhit nguoi dé sé gianh
duge nhidu cua cai nhat”. Khong hé qué 1oi khi noi rang
thong tin 13 mach mau ctia kinh doanh hang hoa, quyét
sach kinh doanh va phudng huéng kinh doanh chinh
<he déu phai dua vao thong tin. Nha san xuét do dién
gia dung Tram (iang - Quang Dong trude day chi lam
mot xudng ngl kim nhé san xuit ndng cu don gian, qua
7 nam ngin ngui da pbat trién thanh mot xi nghiép cd
16n co gia tri san lugng hang nam dat trén 100 triéu
NDT; chung loail san pham da ti nhing may néng cu
giam don phat trién thanh cac do dién tinh vi phtic tap
nhu dén huynh quang, do dién gia dung; xudng da dat
dude 1500 cd s kinh doanh tiéu thu trong toan quéc.

Xudng nho bé nay dua vao dau dé phat trién 1én.
Giam doc xudng cho biét: dya vao théng tin.

Ngudi quyét sach ctia xudng dbd dién gia dung
Tram Giang khéo “nAm r6 tinh hinh mdi hanh dong”.
giéi thu thip thong tin. Ho duya vao gifl truyén thong
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dai ching nhu bao chi, da: ph'ﬁt thanh, v6 tuyén truvén
hinh. thu thap céc tin tie vé chinh sach. phép quy cua
I\:ha nude, cai cach kinh té, dac diém va xu thé phat
trién kinh t&, tich cuc tim kiém thi trudng tiém an co
nhiéu hia hen. Trude nam 1981 viéc cung cdp dién d
phan 16n cac thanh phd Trung Quée déu hét stic khan
trucng nén ngoat cac d6 dién gia dung that (,an thiét ra
(nhu ti vi, tu lanh) coén cac do6 dién khac nhu néi com dién,
nhiéu xu(ing phai dua nhau chuyé én hudéng san xuit,
nhung xucng Tram Glang khong nhing khoéng xuong
thang ma con md réng san xuat do dién gia dung nhu néi
dién chéng han. Nhiéu ngudi cam thay khé hidu.

Thi ra ngudi quyét sich cua deng Tram Giang
qua bao chi duge biét tai nguyén ring cua Trung Quﬁ'c
bi pha hoai nang vi néng thén Trung Quée chu yéu
dung g 1am nang lugng chinh. Cac chuyén gia du doan
néu ct pha ring nhu téc do hién nay thi dén nam 2020
Trung Qubc sé Khéng con rung nua. Pé ngan chin hau
qua x&u nay, Trung Qudc cdn ra stic nhanh chéng phat
trién thiy dién, dan din ting bude ding dién thay cho
cti. Ngoai ra dé gidi quyét tinh trang cung cap dién
khéan truong, Quéc Vu Vién di quyét dinh xay dyng mét
$6 nha may dién hat nhén tai vai thanh ph6 16n. Qua
cac thong tin nay c6 thé két luan: dd dién gia dung sé
tién manh vao cac gia dinh cu din va theo da mic séng
cua noéng dan duge ndng cao, nhu cau vé do dién gia
dung & viing néng thon sé ngay cang l6n, day la xu thé
16n trong tiéu dung cta cu dan vang néng thon. Do d6
xudng Tram Giang da tap trung nghién cau ché tao, san
xuat nbi com dién da dung dé thoa man nhu cau thuc t&
cua nong dan.
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Pung nhu du doan. nam 1982 Quic Vu Vién da
quyét dinh day manh xay dyng thuy dién 4 nong thon,
thi hanh chinh =ach dung dién thay cui. Do 6 tin tue
chinh xac va quvét sach sang suét nén noi dien gia 80

- =

NDT ctia xudéng ban ra hét ngay va Xuong tyd thanh xi
nghiép san <uit do nau dién lon nhat Quang Dong.

Khong riéng san xuat ctia xi nghiép 16n moi can
dén thong tin ma ngay ch cac nha kinh doanh cung chn
dén thong tin. “ndm rd tinh thé& méi hanh dong”

Tai thi trudng quAn 4o 0 thng ham gan mot ga xe
dién ngam co anb Vuong va anh Pho déu 1a chu hicu
kinh doanh Au phuc hang trung. Anh Phé la hoc sinh
tét nghiép cap 3, con anh Vuong chi mdi t6t nghiép tiéu
hoc. Hal ngudl co trinh dd hoc van khac nhau, anh Pho
thich nghe tin tdc trén dai, nang doc bao cdHn anh Vuong
thi cho ring do la viéc ctia dam vén hoé cao nén khong
hang tha. Thang 3 nam d6, Phoé tinh co nghe duge tin
du bao cua chuyén gia khi tugng néi mila hé nam nay sé
néng hon, thoi gian néng nong keo dai. Thé la Pho nay
ra sang kién di xuéng mién Nam nhanh chong mua mot
s6 quéin 4o toa nhiét tét, miac vao thoang mat, ddng thoi
mua ci mot sd mi nan va quén boi, con Vuong van kinh
doanh au phuc hé nhu cl. Dén thang 5 nhiét do 1én cao
d6t ngdt, khi trol ol bic nén nhidu ngudi phai mua quin
40 ngan thoang mat va di nghi ¢ bién. Hang cua Pho chi
vai ngay da ban hét ngay, kiém duge mén tién lon. Con
Vuong thé nao? D3 au phuc mol nam bain chay nay trd
thanh thit hang hoa & 4m, biéu ich kinh t& ra sao cii suy
ra du ro.

X6t theo nhu cdu xa hol trong kinh doanh hang
ho#, chi co dap iing dudc nhu cdu do thi hang hoa méi
tiéu thu duge, kinh doanh méi co két qua. Nhu chu cua
pME!



xa hoi do qua tin tic trén bao chi sé sdm muon phai
<uét hién. Suy doan nhu vay thay: nAdm duge thong tin
{4 hidu duge nhu cau xa hoi. dya vao do ma diéu chinh
hang muc kinh doanh va phuong huéng phat trién kinh
doanh, tao ra co s0 Ving chic cho kinh doanh kiém loi.

KY TICH TRONG LICH SU XUAT KHAU MAY BAY

Ha tuén thang 3 nam 1985. trong cude canh {ranh
khéc liét cua 18 héang ché tao may bay. Chiyéu trén the

4

gigi, Cong ty hang Kkhong Brisl vo danh tieu t5t da néi
tr6i kinh ngudi, doc chifm 14 ¢i ddu, gianh dude quyén
nhan thiu cia Khong quin Anh. ban cho Anh 130 may
bay hudn luyén Tucano T-27, tri gia 200 trigu USD. Vu
jam an 16n nay khong nhiing 14 ky tich trong lich su
<uit khau may bay ctia Brasil ma con 1a mot viéc lam
kinh dong cac hang ché tao may bay toan thé gid.

Sy viéc phai tim ngudge vé cudce trién lam hang
khong ¢ Anh nam 1982. Dai ta Silva - Téng giam doc
Céng ty hang khong Brasil va 1a ngudl sang lap ra cong
ty nay, qua mot <6 kenh thong tin dugc bict Khong quan
Anh mudn thay d8i mot s6 may bay huan luyen kiéu cd.
Ong tham do thém duge biét yéu cau cua Bo Quoc té
Anh d6i voi loal may bay nay la: dung bén, it nhat 30
nam, c6 kha nang chéng dd dude su va dap ctha chim
mudn; trong 7 phit phai bay duge 1én d6 cao 5000 m.

Gau khi ndm bat dude thong tin xac thyc cua Anh,
Dai ta Silva da quyét doan linh hoat, nhanh chéng cai
tién lai may bay Tucano theo yéu ciu cia Khong quan
Anh, dgi khi Anh cong b6 moi thau s8 tham g1a d&u thau.

Nam 1983 Khong quan Anh chinh thic cong b 101
mdi thau. Lic nay cong ty Hang khong Brasil da qua

-

mot nam chuan bi khan truong da nAm chac tinh hinh,
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c6 didu kién hét stic thuan lgi trong canh tranh vii cac
cong ty khac, Khong quan Anh rat hai long v6i may bay
Tucano. cho rang né ¢o thé thoa man nhu cAu huin
luyén phi cong vé 5 phuong dién thong tin, duong dan,
huan luyén bay, ban bia, van dung chién thuat va bay dac
k9. Ho ca ngoi kha nang bay thap, hé thong dién tu tién
tién cua may bay va ¢ac didu kién uu viét vé huén luyén,
bao dam an toan. Ngoai ra gia ‘¢ may bay Tucano lai re,
mai chiee chi 120 van USD, day cung 1a nguyén nhan
quan trong hap dan khach mua ngudi Anh.
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25. MUU LOI TRANH HAI

Quan sat sau bo bay nhay, bo lan, déu cé tinh dén
cai 1o, cal hai. Khéo do xét thi cong viée tot dep. Viéc
x4y ra do tinh thé tao nén. Dung 1oi néi khéo tham do
rdi méi ban luan (H6 quan oan phi nhu dgng, v6 bat hiiu
1gi hai, kha di sinh sy my. Sinh sy gid, cd chi thé da.
Thit suy tinh stic ngén thanh ngbén chuong, nhi héu
ludn chi).

Quy Céc Tir - Pidu 7 - Thién xoa ndn

Giai thich

Quan sat con mubdi bay con giun ho thay ching déu
tinh dén cac lgi hai, déu hanh dong ¢6 muc dich nhim
muu lgi tranh hai. Khéo xoa niin thdm do thi cong viéc
s& phat trién t6t dep. Nguyén nhén lam cho sy viéc bién
hoa thu(ing 14 do tinh thé& rat nhd bé tao ra. Trén co s
tham do, cAn got riia ngdn tit sao cho bong bay, sau dé

méi ban luén.

Binh luén

Két qua mot cong viéc déu phan biét & 1¢i va hai,
viée gi khéng ¢ lgi 14 ¢6 hai. Ngusi tinh khon lam viée
déu bidt can nhic 1¢i hai, xau tét, muu Igi tranh hai.

Lgi va hai la sy théng nhdt clla hai mit dodi lap,
tuong phan tuong thanh (vita xung khic via hd trg
nhau), trong cai hai ¢6 cai I¢i, cal Igi ¢6 thé bién thanh
hai, cai hai ¢ thé bién thanh lgi. Tén Ti néi: cai lo cua
bac tri gia 14 cAn nhic cat 161 cai hai, thay céi lgi thi tin
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duge. thily cal hai thi hoa gial duge. Nhu vay moi nam
chac duge tinh hinh toan cuc.

Cai 1gi ¢6 1on va nho, cil hai ¢6 nho va lon. Muu 11
tranh hai trép thue té& 1 muu cAu cai 1ot 16n, tranh cal
hai 16n, tde 1a chon cai lgi 16n hdn trong hal cai g1, chon
cai hai nhe hon trong hal cai hal.

Lgi va hal trong diéu kién nao do co thé chuyén
hoa cho nhau, cAn ndm chac didu kién chuyén hoé de
bién cai hai cua ta thanh céi lg1, khong dé cai loi cua ta
bién thanh cai hai, lam nha viy mai khién cho moi viéc
d6u ¢o 161, khong viéc nao co hai.

Ung dung muu lugc

NGHI I “NHA QUE" THAT THA

Connell da tiing 1a mdt nhan vat quan trong cua
chinh gigi My. Ldn ddu tién ong phat bidu tai Ha vién,
do voi va tit mién Tay dén hop, nom rit “nha qué” khién
cho mot éng nghi von khéo cham biém hai hude, an noi
luu loat ngdi nghe dé luén mot cau “Vj dai biéu tii bang
[linois nay trong tui chéc con khoi mi day”. Ca hoi
trubng cudi rd. Néu nguol bi cham biém con non not
chéc s8 rdt ling ting, mat do tia tai, tham chi ndl cau.
Nhung éng Connell thi sao? Ong tuy c6 vé ngoal thing
thai nhung ciing biét rang 16i cham biém cua 6ng Nghi
kia 13 mdt su thyc vi ban than minh ding 14 ¢6 ve “nha
qué”. Vi thé ong thyc tha tra 16i: “Vang dung thé, khong
nhitng tii téi ddy mi ma dau toc toi con day hat rau niia
Kkia. Ching tdi la ngudi vung qué mién Tay, phan lén
con qué kéch, nhung mi va hat rau ching t&i tréng ra
thuong ndy mim rat tot”.
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CAu tra 181 ngin gon, sdc bén cua Connell lap e
da 1lam 6ng noi danh trong toan quéc. Mol nguol tang
ong biét hiéu: “Nghi €1 hat rau [linois”.

Piing trude sy cham bidm 4c ¥ clia ngudi khac. tng
Connell khong tranh ne, cing khong dau khau, ma ch
dung mot thal do thyc tha -doi dap lai, muu g tranh
hail. chuvén hoa cai hai thanh cal 1gi, duge cong chung
ca ngal.

WASHINHTON BIEN THU THANH BAN

Nim 1754 trude khi My duge doc lap. da td chie
bAu ci Neghi vién Virginia tai Alexandria. Dal i
Washinhton (sau nay la Téng thong M) lac dé lam o
lenh quan doi ddn tra tai dia phuong d& tham gia hoat
dong bau cu.

Cude tranh cu cudi cng tap trung vao hal nguol.
Phan 16n déu ung hd ing cu vién Washinhton nhung
William Bena kién quyét phan d6i. Do d6 Bean va
Washinhton da tranh cdl gay &0 véi nhau. Trong dau
khiu Washinhton da 10 161 xac pham d6i phudng, that
1a lita do thém dau, Bean vEn ¢6 tinh néng nay thd bao
khéng kim gidt dude da d4anh Washinhton nga guc.

Ban bé Washinhton quay lai kéu gao phai nén cho
Bean mot tran nén than. Binh si dudi quyén
Washinhton déng 6 Alexandria nghe tin Tu lénh bi lam
nhuc ciing 1ap tdc vac sing kéo dén, tinh hinh hét stic
cang thang.

Luc d6 chi can Washinhton ra lénh thi Bean sé bi
thit nat xuong tan. Nhung vén 1a ngudi diém dam, ong chi
xua tay noi: “Viée nay khong lien quan gl dén cac ban”, do
a6 tinh hinh mdi khong phat trién nghiém trong.
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Hom sau Bean nhan dude manh gidy do ngudi cua
Washinhton mang lai veu cau 6ng dén ngay mot khach
san O dia phuodng. Bean cho rang Washinhton thach
dau, khong té v¢ gi s9 hal giat luén mot khau stng
ngAn di ngay.

Tyén dudng di Bean ¢ suy nghl mai cach doé1 phé
véi ong Dal t4 nhung khi dén noi ong rat ngac nhién vi
thay Washinhton tugi cudi don minh va chiéu da mot
bita an thinh soan.

Washinhton chan thanh néi: “6ng Bean oi, pham
cai 1am la diéu thudng thdy d con ngudi, stia chita sal
lAm 13 mot viée vinh. Tai nghl ring héom gua tol d&
ke 181 véi ong. chic éng cing da co phan nao vul
long. Néu dng cho rang vige nay d&n day da dude hoa
gi4i thi xin 6ng hay nam chat tay toi, ching ta hay
k&t ban v6i nhau”.

Bean rit cam dong vi tdm long khoan dung cua
Washinhton, voi dua tay ra cho Washinhton va noi: “xin
dng thi 161 cho t6i vé hanh vi 15 ming va vo 18 hom qua’.

Tit &6 v& sau Bean da trd thanh ngudi kign quyét
iing hd Washinhton.

CARNEGIE TU TRACH MINH

Carnegie 1a nha van néi tiéng cua My. Ong da ké
mét doan cude ddi minh trong cudn: “Cudc song tudi dep”.

Nha éng & rit gin cong vién nén thudng cii an com
181 xong 1a ong gidt theo chd chd Rise di tan bd ¢ cong
vien. Coéng vién nay la mot vudn bach thao, dién tich rat
réng, rit ving khach. Cong vién quy dinh ché mang
theo phai ¢6 xich va khiu trang. Thoat diu Carnegie
chd ¢ thuc hién ddy du quy dinh nhung dan da cling 1o
12 cho qua.
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Mot hom Carnegie gap mot vién canh sat cudi
ngua trong cong vién. Ong canh sat nghiem sfc mat hol:
“Tai sao chau khong budc «ch cho ché? Cha lé chau
khong biét nhu vay la pham luat hay sao””.

_ Vang a. chau c6 biét. Nhung chau nghi rang no
khong ciin ngudi dau - Carnegie vOl tra 181

- Phap luat khong can bist chau nghi nhu thé nao.
LAn nay cho qua nhung l4n sau tai pham thi chau phal
lam viéc vdi quan toa.

Tu d6 vé sau Carnegie déu lam ding quy dinh.
Nhung chu chd con khong thich bi go ho. Thay thé
Carnegie mui long thudng hai la1 thao khau trang cho e¢ho.

Mot budi sang, Carnegie dang chay thi véi ché o
trong ritng thi gdp vién canh sat cudi con ngya hong &
tgi. Ong canh sat viy tay ra hiéu cho Carnegie di téi.
Khong thoat dude roi, danh phai tién lai, phen nay thi
hong roil.

Carnegie quyét dinh choi don pht dau: “Thua chd,
lin nay thi xin chd bt chau di, chau pham luat ma.
Tudn trude chi da canh cao chau mot lan”.

That khéng ngo, vién canh sat lai noi “Dugc 14m,
duge 1dm. Cha biét ma, khi véng ngudi thi ai ma ching
thich chay nhay vui dua v6i chii ché con tu do thoal mar”.

_ Piing 14 nhu vay a, nhung chau da pham luat.

. Cha, khong c6 gi nghiém trong dau - Ong canh sat
néi rat diu dang - Tho, thé nay nhé - Chau cti cho cho chay
qua qua dbi nho dén ¢hé khuat mét chi 1a duge.

Viée xit thé trong ddi kho tranh duge so ho, sai sot.
Khi khong tranh duge bi gué trach hoac xit phat, trudc
hét ban than cAn nhéan sai, tu trach minh bang cach ty
161 ra nhiing diéu nguoi khac sé tr4ch minh thi nguol ta
$8 hét gian vi co cam giae duge ton trong. Nhu vay ¢
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thé lam thay a6i chiéu huadng binh thudng cua su VIEC,
dot phuong phan lon & déng tinh va tha thi.

HOCTRO KHONG {r DUNG MEO CUU NUOC

Ti Vua chua o urén cho dén tha dan & dusi, hanh
dong cua ho déu bi chi phol béi mot thit ot ich nao do,
déu muu loi tranb hai, vi vay kin mubn thue dAy hoéc
ngan chan mbt hanh dong nao cua doi phuong can khéo
phat hién ra cai lgi cal hat ctia ho. 0l truc ti6p noi va
im cach lam cho ho th#y néu ho khong 1am hodc khong
ngan chan mot nanh dong nao do thi se bi thiét hai den
161 ich cua ban than. do 4o khién ho phai thay do1 v do
e déu, con minh thi dat duge mue dich dy dinh.

Nam 428 TCN Trin Hing lam tudng qudc nudc Té
duge Té Gian Cong (ién cit 1am Dai tudng dan quan dén
Van Thuy, cho lenh £16n cong nuoe L. Lic do Khéng Tu
dang day hoc 5 Bién San nudc L5, duge tin nay hoang s¢
kéu to: “Lo la nude me cua ta, nay quan dich da ap sat
bien gidi, ta khong thé khong cdu. Al c6 thé thay ta dén
aude Té? Tu Céng xin tinh pguyén di lam viéc nay.
Khéng Tt dong ¥

Ty Cong dén Van Thuy xin gap - Tran biét Tu
C&ng 12 hoc tro yéu cua Khéng Tu. giol an no6t, 1an nay
dén day co y dinh & du thuyét pudc Té dé ra don phu
4w, Khi tiép kién, Trin hoi: “Tién sinh don diy chice
1am thuyét khach cho nude LA chiang?”. Tiép do lai noi
jupn: “Hal nude séip giao chién, néu Jam thuyét khach
(hi ching toi khong hoan nghénh. Né&u khong lam
thuyét khach chung ot col 1a thugng Kkhach”. T Cong tra
Wi “Toi dén day 1a vi quyén lgi cua e Té ch khong phai
Wi cong viée cua nude L3, Nudc Ld ching toi khé danh 1am.
tai sao tubng quan Jai mudn danh nude Lo7"
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Tran hoi: “Nude 1o sao lai kho danh” Ta Cong gial
thich: “Tuong thanh con ngudi Lo thiap., mong yéu, hao
quanh thanh hep ¢i pong. vua hén yéu, quan than bat
tai, quan si khong quen chign tran. Con nude Ngo ch
tusng thanh cao. hao rong, quan si {inh nhug, trang bi
£5t, c6 tudng gioi tran eiit. rit dé danh’. Lai gial thich
a6 1am cho Tran néi gian quat lon “Ong néi cai dao 1y
45 danh va khé danh dao ngude ca. Néu nhu ong dua
cot to1 nhu vay thi ché 6 trach téi khong khach khi”. Tu
Cong noéi: “Toi ndl sy that day. dang trach 1a ngai ¢
tinh khong chiu hidu ma théi, Xin cho tuy thung lui ra
ngoai hét, toi sé nol &é ngal o’

Tran Hing nghe theo, quét ¢4 hitu lui hét roi hot
duyén cd ra sao Tt Céng noi: “Toi nghe ngudi ta noéi, cal
1o & bén ngoai thi danh nude yéu, cal lo ¢ bén trong thi
danh nude manh. Tol duge biét tinh canh cua ngai,
quan hé gilia ngai véi cac Dai than trong trigu khong
phai 1 dong tam ohat tri, cac dai than déu co tinh toan
riéng. Néu ngal bao ho di danh nudc L3 hen yéu, ho sé
it d& 1ap cong to, con ngai thi chang dude gl thé 1a thé
yc cua bon ho ngay cang tang chn thé luc clia ngal thi
bi 1am nguy. Néu ngai ra 1énh cho ho di danh nude Ngb
{hi cac Dai than phai chéng e véi nude manh ¢ ngoal
con ngai c6 thé khdng ché duge tinh hinh trong nudc, do
chang phai 1a k& sach 1§ tuong hay sa0?”. Tran Hing
nghe néi chot tinh ngd, thiy Tu Céng néi co 1y nhung
nghi di nghi lai &1 noi vai Tu Céng: “Quan si cla ta
dang tap trung 5 Van Thuy. bay gid dot nhién thay doi ¥
dinh mang quin di danh nudc Ngb. ngudl ta sé hoal
nghi ta, lam thé& nao cho xudi?" Tt Cong noi: “Khong co
gi kho, ngai hay tam thoi an binh bat dong, doi to1 di
thuvét phuc nudc Ngbd dé& ho d'nh Té ctu 1.5, e do
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Ngai co 1y do tién danh nude Ngo™ Tran vui vé tiép thu
¢ kién cta Tu (*6ng. dinh chi cudc tién cong nude Lo, do
dip Ngo tuyén chién.

T Cong di voi ngay dém dén nudc Ngbd xin gap
vua Ngo Phiu Sai, ké lai noi tinh hitu nghi Ngb - Lo
crude day la lién minh danh Té, nay Té mudn danh L
4 bao thi. Nude Lo bi tién cong thi mol ho rang lanh,
o1 Ngo cing se 16 thanh muc tiéu tién cbng cua TE
Vay Ngo nhan dip ciiu LA danh Té, sau do quay tré vé
thu phue nuée Lo aho bé, véu dudi. lam cho nude Tan
hung manh khiép sg, Jue do nude Ngo ¢o thé vung ba vi
cic nude chu haw. Vua Ngd nghe theo 151 Tu <ong, dong
¥ mang quan di danh Té. .

Ti Cong phung ménh Khéng Tu di du thuyét T&,
Ngo nham phuc vu lgi ich cha nudc L&, nhung ong
khong hé néi dén viéc xin vién trg nuce L5 ma chi néi vé
méi quan hé loi hai gida cac nude Ao voi nhaw; dong thol
can cli vio trang thai tam ly cla Tran Hang, Phu Sai dé
vach rd tai hoa tidm 4n cua ho, nd1 rd cai lgi cal bal,
cudi ciing da dep Jude ngon liia chién tranh sap thiéu
chay nude Lo va lam cho Ngo - Té gay chién v6i nhau.



26. KHONG CHE NGUOI
KHAC GIANH QUYEN CHU DONG

Lam viéc phai biét khdng ché ngusi khac. khong de
ngudi khae khéng ché minh. Khéng ché ngudi khac thi
nam dude quyén chu dong. Bi ngudi khac khéng ché la
giao sinh ménh cia minh cho ho (Su quy ché& nhan, nhi
bat quy kiém ché u nhan, ché nhan gia, Ac quyén da.
Kiém ché u nhan gia, ché ménh).

Quy Céc T - Diéu 10 - Muu Thien
Giai thich

Lam viée cAn bidt khéng ché ngusi khac va khong
dé nguoi khac khéng ché minh. Khéng ché ngudi khac
thi nidm dudc quyén chu déng, bi ngusi khac khong ché
la giao quyén sinh sat cho ngudi khac.

Binh luan

Trong chién tranh, cic tudng linh gioi chi huy fac
chién bao gid ciing tim moi cach diéu dong quén dich va
khéng dé ké dich diéu dong minh. Khéng ch& nguot
khéc thi nam duge quyén chi dong trong chién tranh,
gidt duge mii dich, tré thanh ngudi 1am chu duge van
ménh ciia dich, chit déng linh hoat gianh duge thang loi
trong chién tranh. Bi nguc khac khong ché thi mat
quyén chti dong trong chién tranh, bi ngudi ta giat mid,
t6n cdng suc chong dd ma khong cé kha nang tra dla. d
vao thé bi dong an don.
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Mao Trach Dong cung da timg not: *M At quyén chu
dong 1a se bi danh bai. bi tieu diét’. (‘hién dich 4 lan
yugt séng Xich Thuy do éng chi huy la mHt mau muc vé
chi dong. linh hoat. Qua do ¢o thé thay rd thm quan
trong cua muu lude ~Khéng ché nguoi khac gianh quyén
chu déng’. .

Chua dong va bi dong i bién ching. Trong mbt diéu
kidn nao do, di 1d mot bude thi chu dong co thé trd
thanh bi dong. C6 khi phat buy tac dung nang dong chu
quan cing c¢d thé bién bi dong thanh chu dong. Con
ngudt ta can ném chée nguyén tic “Khong ché ngudl
khac gianh quyén chu dong” thi mdi khong roi vao tinh
trang bi dong trong cude séng hién thuc.

Ung dung muu lugc

STALIN CHIEN THANG ROOSEVELT

Nim 1944 thé thua ctua phat xit Dite da rdo. Quén
&1 cac nude My, X0, Anh gianh duge thing Jgi 16n trén
cac mat tran. Nguoi ding dhu cac nudc My, X6, Anh
quyét dinh c6 cudc hop mat mdi dé ban cach gial quyét
nhiing van dé con lai sau cudc chién tranh va dic biet la
cach xu 1y nude Dic bai tran.

Viée lya chon va quyét dinh thoi gian, dia diém,
chuong trinh nghi syt cua Héi nghi cac vi Nguyén thu
luon ludn la mot vin dé quan trong. Lic do stic khoe
etia Téng thong My Roosevelt &3 suy véu nghiém trong
nén 6ng ta dé nghi cudc hop é dién ra vao mua xuan
1945, khi d6 troi da Am ap. ong ta chiu dyng dude.

Stalin da muu tuc tri da sém biét bénh tinh cua
Roosevelt. Ong biét rang mot ngudl Om yéu, mét mol
trong dam phéan thuong khong thé git duge ¥ chi kién

EEarA



cudng va thiéu sic bén bi, khing thé dau véi mot do
thii khoé manh. Roosevelt Sm yéu, sé rit dé cam thay
chan nan, lo ling mét moi, nén 45 nhuong bo db1
phuong. Do d6 Stalin dién cho Roosevelt: Tinh hinh
dang phat trién mau le, phidu van dé can dude giai
quyét gap, hol nghi Nguyén thu khéng nén dé cham,
mudn nhat can hop vao thang 2/1945.

Roosevelt khong con cach gl khae danh phai dong
¥, nhung ong néi do ste khoe kém nén chi o thé di tAu
thuy dén hop, nhu vay hanh trinh sé kéo dai, do do dia
didm hop khéng nén chon & noi qua xa. Ngoal ra nén
chon ¢ noi thoi tiét da chiu, 4m ap.

Qtalin khong chiu hop ¢ ndi nim ngodi sy khing
ché ctia Lién Xo, kién tri doi hop 8 khu vuc Héc Hai va
dé nghi cu thé hop tai thanh phd nho Yalta trén ban dao
Grimé ven bd Héc Hai. Nhu vay Stalin sé g vao thé di
dat dai lao (6 vao thé nhan d8i phd vit theé mét moi),
khéng ché duge ngudi khae gianh quyén chu dong, déng
thisi o6 thé dé dang gitt lién lac véi Moskva.

Roosevelt khong c6 cach gi mac ca duge, danh phai
mang bénh dén Yalta bang tuyét trAng Xoa. Khi
Roosevelt trai qua cudc hanh trinh vat va dai vai chye
ngay toi Yalta, ngudi ta thay Téng thong rat tidu tuy
héc hac.

Stalin, Roosevelt, Churchill dén Yalta hop, cude
dam phéan bat dau, hop hanh lién mién. Chuong trinh
lam viéc rat khén truong, hop téi 20 phién, phién nao
Roosevelt cing phai tham du. Ngodi ra con mbt loat cae
bubi tiéc tung, lién hoan, Roosevelt mét nhoai. Trong
dam phan Roosevelt & mang hét stc lyc ra mac ca véi
Stalin nhung hic bat tong tam, stte chd § bi phan tan.
khong tranh cal ndi Stalin, cudi ciing danh phai k¥ hiép
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dinh Yalta theo ¥ ao ctia Lien X0, ket thue hop nghi cho
xong chuyén.

Roosevelt vé dudc vii tuan 1é thi chét. Nguot My
sau nay da phé phan hiep dinh Yalta do Roosevelt k¥
vii Stalin, cho vhng phia M¥ da nhuong bd 16n 461 vl
1ién X0, phan bol lgi ich cua MY va phuong Tay.

Mat nha chinh tri noi tiéng da néi: cude dau chinh
tri cubl cung 1a dau thé luc, daa ¢ chi, mot nha chinh 1
tai g1l khéo khong ché ngudl Kkhac gianh quyén chu
dong, 101 dung va khoét siau duge Gém véu vé stc khoé
va ¥ chi ciia 46 phuong 1a sé 4 danh bai duge ho.

TUYEN BS KHON NGOAN CUA DE GAULLE

Thang 5/1958 bon tuing nh thuc dan va cac phan
tu cuc doan ctua Phap tal Alpérie gay ra cudc bao loan
vis trang. Tiép d6 Bo truong Bo No1 vu Phap bao cao vii
Chinh phi: dém 27-28 thang 5 bao loan sé ¢d thé tai
d4ién trén lanh thé Phap. trude hét 1a 6 cac tinh, sau sé
xAy ra ngay tal Paris.

Tin tdc nay lan fruyén ra, Chinh pht khoanh tay
ngoi nhin, dan chung hoang mang lo s¢. Trong khi tinh
hinh roi ren nhu vay. tusng De Gaulle nguyén trudc day
chua bao gi¢ gil mot chic vi quan trong nao, chi co
cong lap Chinh phu lam thii trong Pa chién Indira,
nay hau nhu dd bi bo quén, dot nhien vao lac 12g30
phit ngdy 21/5 ra mot tuyén ba voi 15i 16 mo ho nhu
cau: Hom qua toi da ap dung bién phap binh thudng can
(hi6t dé thanh lap mot Chinh phii cong hoa 0 du suc
bao vé su théng L hit va déc 1ap quoc gla... Toi hy vong
Luc, Hai ,Khong quin dong tal Algérie s& guong mau
tuan tha ky luat, nghe theo su ¢hi huy cua Dal tusng

tu 1énh Salan, DO d6c hai quin Aphuno va Dal tudng
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Khéng quan Joan. T6i xin néi ro véi cac vi tudng linh
chi huy dé rang, tol tin nhiém cac vi va mong nhan
chéng bat dude lien lac véi cac vi

Khi thiy De Gaulle khong giti chiic vu gi trong
Chi{nh phi ma lai ra tuyén b& véi 161 18 cua Chinh phu
dé thi hanh quyén lyc. Thu tudng Phap rat tiic gian,
dinh vach trAn ngén vo do cua De (raulle nhung Tong
thong Coty dd ngan lai dé én dinh tinh hinh.

Hom sau, do De Gaulle aa di trude mdt bude thi
hanh quyén lyc ma lé ra Thu tudng phal lam, Thu
tiéng Phap danh phai xin Pong thong cho tit chuc trong
finh trang hét stc bi dong va tuyét vong.

De Gaulle dd ndm duge thoi cd 6 lgi trong tinh
ninh 61 loan, lgi dung uy tin da ting lam Chu tich
Chinh pha lam thai Phap, khong ché ngudi khac gianh
quyén chu dong, kip thdi dung ra én dinh tinh hinh va
nhén tam, do do duge da & trong Quoe hoi tin nhiém va

+

vai ngay sau dugc cu 1am Thu tuéng Phap.
TRINH BAN KIEU MUA CHUMRONG CO

Hém doé hoa si - Nha van néi tigng doi Thanh
Trinh Ban Kigu thay ban minh la Trudng Vian Uyén do
ng 1ai budn mudi 2 lang bac nén bi tén nay bit gan no
mét chide chum rong do ¢& tién @8 1ai. Ong beén linh hoat
quyét doan, quyét dinh dung muu k& dé tri tén 1ai budn
mudi. Ong voi chay dudi theo hai lai mudi dang mang
chum di va hoi: “Chum nay ¢6 ban khong?”.

L4i mudi nghi bung minh v6n doi tién ba Uyén chd
¢6 dinh 1&y chum déu. Hon niia chum nay tuy t&t nhung
cting ching c6 tac dung gi, bén trd 151 “cé ban”. Trinh
lai hoi: “Ban bao nhisu tién mot can?” Lai mudi cau may
suy nghi: anh nay chéc 12 mot sach, khong biét chuyén
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chum, vai, phai tréu choc h&n méi duge. Roi nol: “5 tién
bac trang 1 can”. :

Trinh kéu lén: “A, ré qud, ré qua. Dé tdi mua,
nhanh 1én. khiéng dén nha 61 ngay’. Lai mudl nghi
bung 5 tién ! can. chum nay it nhit 200 can, ¢6 thé ban
duge 100 lang bac, dung J3 mot mon hai réi. Anh ta vul
1Am, voi noi: “1éi n6i nhu dinh dong cot nhé”.

Trinb nét: "Pung thé, quydt khong sai 1017, Lai
mubi suong qua, hoi: “Nha ong 4 dau?” Trinh tra loi
«Czin thoi, § ngoai cua Dong d6 1 dam duong’.

{,41 muot khiéng chum dén cita Dong, Trinh ¢6 y di
cham lai 11 mudi giuc di nhanh. Trinh né1: “Chén £d1 ¢o
muyn com khong di ohanh duge, di cham théi”. Lal mudi
néng long kiém tién nén dé Trinh ngdi véao trong chum
khiéng d1.

Trinh thdy da shp dén nha Truong Vin Uyén bén
bao 1ai mudi ditng lai ¢ mot ctia ngdi mifu. Luc nay lai
mubi da mét 1am, va mé hot. Trinh vao midu mugn can
o1 chi day chum béo lai mudi: “Xin 6ng dap day chum
han cho tdil 3 cAn”.

L4i bubn nghe noi thé ndi gian dang dung, mang:
“Dé khén kidp, lam gi ¢é chuyén dap vé chum dé ban
theo cAn”.

Trinh dang hoang van lai: “T6i v6i dng da thoa thuan
ban theo c¢in ¢o ma. Tal sa0 sng lai khong gitd 161",

LAi mugi thd hon hén néi: “To1 ngd ong mua ca chum,
ciah tién theo stic ning cua chum”. Trinh néi: “That 1a do
ngde to1 mua 4 chum thi mua theo can lam gi’.

L&i mudi noi: “Chum nay neudi ta gan ng cho £61, 2
lang bac day’.

_ Théi duge, éng vat va qué, ban cho toi 2 lang bac
nhing phai khiéng dén nha ban 0.
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Hai 14i bubn nghi bung: dau con stic ma khiéng vé,
ban luon di cho duge viée. Thé la ho lai khiéng chum
theo Trinh dén nha Van Uyén. Trinh tra cho ho 2 lang bac.
LAl muébi tde 1dm, mét bao nhiéu cong sdc rat cuc chang
duge loi 16 gi. Nhung ho da bi Trinh Ban Kiéu gianh mat
quyén chil déng nén danh phai nudt gian ra ve.

PON PHU DAU CUA VUA NHA BUONG

“Tién phat ché nhan” (Don phu daw) la mot muu
lwge khong ché ngudi khac gianh quyen chu dong. Trong
dzu tranh chinh tri & thoi ¢6 dai Trung Quéde, vi du dién
hinh nhit vé don danh phu dau la “su bién Huyén va
mén” do Ly Thé Dan phat dong. Sau khi nha Pusng
thong nhit duge thién ha, Ly Thé Dan va Thai tu Ly
Kién Thanh bat diu tranh gianh nhau ké& vi ngdl bau.
Thanh 14 con trudng dugde lap lam Thai ti, ¢6 dia vi hop
phap truyén théng. Dan tuy la con thu cua Ly Uyén
nhung di c6 déng gép quyét dinh tit khi méi khdoi binh
lde dau cho téi khi théng nhat duge Thién ha. Trén thuc
t& 6ng 14 ngudi sang lap nén co nghiép nha Dudng. Qua
cudc chinh chién lau dai, dudi trudng ong co ca mdt do1
ngii tudng linh kiéu hing ling ldy nhu Uy Tri Kinh
Diic, TAn Thic Bao, Trinh Giao Kim, va ca nhém muu
&i tdc tri da muu nhu Phong Huyén Linh, D6 Nhu Hai,
Tit Mau Céng. Bon ho déu mong mudn Dan thay Thanrh
" 1am Thai tit. Ngoai ra ngudi con trai thit tu caa Ly Uyén
1a Té Vuong Ly Nguyén Cat ciing nhom ngoé ngdl thé tu.
Cat huyénh hoang: “Khéng ké Té vudng Ly Thé Dén,
lam Thai tit d& nhu trd ban tay”. Dan sém nhan thay
minh nim trong con xody 16c tranh gianh quyén lic,
phai mot séng mot chét. Thoi co chua chin mudi, khong
dam lam liéu.
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| Piing vao luc cude bao tap chinh trl shp nd ra thi
{ta gap dip glac Dot Quyét xam pham bién cuong nha
yuong, Thai tu Thanh nhan dip nay tang cuong muu
16 ham hai Thé Dan nhung Dan da dua vao muu tri
1gn neddi va tinh thin dang cam quyét doan. danh don
phit dau, gianh dugce théng lgi cudi cung,

Trude hét Dan ra lénh cho tudng quan Phong
Huyén Linh, D5 Nhu Bai vé Phu ban vige, sau 4o goi ¥
cho triéu than Pho Luyén tau voi Ly Uyén: “Sao Thal
bach xufit bhien & Phan da thudc dxt Tan, do 1a diéu
Tan vuong Thé Dan nim thién ha’. Cuéi cuang Dan
true tiép gap Ly Uyén, tung ra con chit bai du trit san
tir 1autd cao Kién Thanh, Nguyén Cat dam loan ¢ Hau
cung, thac day Ly Uyén quyét diph sdm tra hot Kién
Thanh va Té Vudng Nguyén Cat. Ngay 4-6 nam via
Diuic thi 9 (ndm 626) Dan va cac tuy tudng lén vao
Cam Cung, phuc 0 ctta Huyén vit. Kbi Kign Thanh va
Nguyén Cat di dén dién Lam Hb phat hién thay c6 bién
vOl quay ngua v& thi bi bon Dan x0ng ra chém giét,
Dan diung cung tén bin chét Thanh, Kinh Dic bin
chét Nguyén Cat. Sau 46 Dan ép Ly Uyén ban ra chidu
chi “Moi viéc theo su <ét xi cua Tan Vuong'. 6 ngay
sau Duong Cao 16 Ly Uyén lap Dan lam thai ti.
Thang 8 cing nam, Cao T8 thoai vi, Dén 1én ngdi
Hoang D&, hiéu la Pudng Thai Ton.

Danh don pht dau cing 1a mdt k& sach thuong
dung trong hoat dong ngoal giao. Chuyén xua néi thal
Tam Qudc, mot lan Gia Cat Lugng phai Phi Y & sU
sang nude Ngb. Ton Quyén do biét Phi 15 mét nha ngoai
giao giol. Ong dan cac quén thén trudc khi Phi dén dd
tiéc chiéu daL: khi nao Phi dén cac quén than vAn cit an
uéng tu nhién, dung 6 ngang dau nhin hin.Mét luc sau
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Phi dén. Tén Quyén thiy Phi dén hen dat dua va chén
yugu xudng ban tiéc tiép khach cdn cac vi dal than nudc
Ngé van an uong khong @6 ¥ gi dén Phi. Phi Y théy tinh
canh d6 bidt ngay 1a c6 diéu uain khae. Ong ap dung don
phtt dau néi: “Chim Phudng Hoang bay lai, con Ky Lan
nging in, La la ngya ngu si, vAn gue dau an co”. Cac
dai than puéc Ngo nghe thay vay voi dat diia chén,
ngang dau trong lén, nguong ngting nhin nhau. Tén
Quyén théy bon tridu than khong co ai d6i dap dude con
Phi thi d4c ¥ nhin dng cudi khién éng rat ling ting.
DANH PON PHU BUOI

Don phu dau va don phu dudt (hau phat ché nhan)
Ja mot cap 46l ung nhau, déu 1& muu luge quan trong
khong ché ngudi khac gianh lay quyén chu déng. Kh
d5i phuong dang ¢ thé manh hodc khi chua rd tinh hinh
d6i phuong ra sao, ¥ 448 thé ndo, e d6 ta nén khéo léo
chay quanh, chd dgi thoi co, doi khi 461 phuong suy yéu,
boc 16 ré hét nhude didm méi danh vao chd yéu, bién bi
dong thanh chu dong, gianh thing 1gi. Don phu dudi tuy
¢6 nhudng mot bude nhung «danh sau ma lai dén trudc”.
D6 ciing 13 mdt meo vu héi ky diéu.

Danh don phi dudi trong quan su thuong 1a tranh
diém manh, lgi dung diém yéu. Thién Hau chién sach
Bach chién ky phap néi: trong cugc chién, néu tran thé
dich chinh t&, manh mé thi khéng duge giao chién can
cho dgi d&n khi tran the dich suy yéu mdi danh thi nhat
dinh théng lgi. Ky phéap néi: dei dich suy yéu, danh sau.

Déanh don phu dudi trong chinh tri 1a tranh tha
chii dong vé dao nghia, dé d6i phuong boc 10 1o diém
yé&u, ta gianh duge nhan tAm, tranh thu duge guyén chu
dong. Trinh Trang Cong danh Thuc Doan dit Yén. dung
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muu lude danh dom phu dudy, 48 Thic Doan boc 16 ro bd
mat x4u xa rol giang mot don chét tudi. Trinh Trang
Céng Jam nbhu vay dé Thiic Doan béc 16 rd da tam, tranh
thi thing 1gi vé dac nghia.

Duong Tu trong Tam Quéc 1a ngudi giol bién luan,
6 tal An noi xuat ching, tu duy nhanh nhay, Tao Thao
ciing khéng tréi hon ong. Truong Tuy dén chd Tao Thao,
da ¢ mot cude khiu chién véi Duong Tu. Trudng Tung
da dung muu lude don phu dudi, danh bal Dudng Tu.
Chuyén ké lai trong Tam Qudc dién nghia nhu sau:

Truong Tung bigt Dudng Tu la ngudl giol bién
luéan, hén tim cach danh d6 Duong. Duong y minh c6 tal.
xem thudng ké si trong thién ha, chéng coi Truong vao
dau. Duong thay Iol 1é cua Truing gai gbc sic canh bén
miii Truong 46n nha minh, an toa theo vi tri chu khach.
Duong nér: “Ong tir nude Thuc duong sa xa x01, hiém tré
t4i day, that la vat va qua”. Trudng néi; “Phung ménh
Chiia Céng, di nudc s6i lta bong dau dam tit nan”.

Duong Tu lai hoi:

- Nhan tai nude thuc ra sao?

. Vin nhan co6 thién tai nhu Tu Ma Tudng Nhu, Vo
tuéng c6 tinh anh nhi Nghiém Quan. Ngudi tai nhiéu
nhu cay bat ngan, khong sao nhd hét duge.

- Hién nay dudi truéng ho Luu ¢6 bao nhiéu ngudi
gai gidl nhu 6ng.

. Chc trung than nghia si, van vd song toan, tri
diing day du, co tél vai tram. Con c4i loal tal hén siic
mon nhu téi thi nhiéu 14m, khong dém xué.

- Hién nay éng giit chic gi? _

. Tsi chi 14 mot vién thita lai theo hau. Xin hoi
Ngai gid chiic gi trong Tridu dinh?

. Tb6i lam chu su ¢ Pht Thia tuéng (Tao Théo).
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- Tt 1au duoce biét nha Ngai nhiéu ddi ¢6 nguoi lam
quan to trong tridu dinh, sao Ngai khéng lam quan
trong tridu pho ta Thién ti ma lai chiu lam mot vién
quan hau ¢ Phu Thia tudng?

Dugng Tu nghe néi then d6 mit.

Duong va Trudng khau chién véi nhau, mdt chu
mét khach, mot ke cong mét ké thi, Duong ¢ thé cong,
Tru(jng G thé thu Mot nguoi hol mot nguol tra 101, 1& 4o
14m nhu ludi sic nhu guom, trong 131 néi ¢b gai bay
hiém. Duong hdi 4 clu, Truong tra 151 du ca 4, dn ndi
luu loat, khong phai suy nghi lau. Khi hoi dén viée gl
chic gl Trudng méi db6t ngdt phan kich, danh tring chd
dau caa Duong khién éng ta then dé ca mit. Truong
Tung thing Dufdng Tu }a nhd biét chd doi thdi co, ndm
dugc nhuge diém ctia @81 phudng, glang mbt don quyét
dinh, biéu hién rd tii d01 dap cao siéu cua 6ng.



27. MOI THOM NHU CA

Neudi khéo vust ve tham do thai xua ta nhu ngdi
bén ba khe siu tha ciAn ciu vl moi thom, tat sé dude
ca. (8 chi thién ma gid, phu thao ciu nhi lim tham
uyén, nhi nhi dau chi, tat dic ngu yén).

Quy Céc Tw - Piéu 8 - Thién vudt ve tham do
Giai thich
I\gddl khéo vudt ve tham do thai co xua gmng nhu

cAm can ciu ngm rinh bén bo khe sdu, mic moi ngon,
tha cAn ciu xudng nudc, nhat dinh sé cdu dudce ca.

Binh luén

Vudt ve 1A xoa ndn tham do doi phudng. C6 xoa
nén tham dé ré rdi méi c6 thé tuy ngudi ma dinh ra déi
sach tuong ting khong ché ho. Xoa nin tham do thi phai
tim cach moi duge thuc tinh thuc § cha doi phuong,
khién ho cin cAu thé 16 tam can, néi ra y d6 thyc cua ho.

Bac tri gia xti sy theo cach nhu vay. Muén dat mue
dich, muén khong ch& ngudi khac thi phai thd méi nhu
dé d6i phuong cin cAu, con ta thi hoan thanh duge cong
viée cia minh, Ngudi g101 vubt ve tham do thoi xua trén
thuc t& déu 1a ngudi gici van dung muu tha méi nhu ca.

Nam Bao nguyen dsi Tong Nhan Téng, bo toc Tay
Ha thuong hay quay nhiéu bién cudng nha Tong, trong
s6 nay ¢6 Thu linh bé tde Minh Chéu danh nhau rat
gidi, kiéu diing oai hung, trd thanh kinh dich cua quan
quan nha Téng ndi bién canh. Danh tudng nha Téng
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Trong Thé Hanh trin thil vang nay rat muén diét tru
tén nayv nhung trong dam quan si cua Ong khéng cé al
bist mat mii ra sao. Trong beén cho ngusi tim hiéu rd,
duge biét Thu linh bd toc Minh Chau cé mot tha vui la
(hich danh tréng nén rat thich eac tréng tran dep.

Trong biét vay beén cho thg lam mot trong tran that
dep, thiét ké tinh xao0, tao hinh m§ quan, c6 nam bac, ai
nhin cing mé say. Trong lénh cho tudng si ¢h3 nhd hinh
dang mat trong 81 sal mot tén linh mang dén ban ¢ nol
tap trung cu dan Minh Chéu. Sau do lai triéu tap may
tram quén si da nhan bist mat tréng, té chue ho thanh
vai doi. mac thuong phuc hoa trang thanh dan dia
phuong. di lat § ving bién cuong. Nguoi Minh Chéu
mua duge tréng rHi bén dang 1én Thii linh, y thich lam
khéng lic nao roi tay, di dfu cing mang theo. cufi cung
bi cac toan guan gia trang dan thuong bit song, tru
duge mot moi dai hoa.

Tyong chuyén nay, tréng 13 mdi nhu cua Trong.
Trong cude song hang ngay. méiu chdt ctia muu luge tha
mbi nhii ¢ 14 dat mbi nhu 6 16i cho d6i phuong khién
ho ham lgi nén ta dat duge muc dich khéng ché, 1gi dung
ho, ho#c lam rdi loan dude nhan tam.

Ung dung muu luge
ONG B GIA VA QUA VANG
Ban Mién Dién ¢6 mot cdp vo chong sinh ha duge 5
ngudi con, chung khon 1én déu thanh hén ca. Sau nay
ba vo chét. dé lai ong chéng gia c6 don, vat va, con cal
chéng d@a nao muén nudl bs. Ong gia bén nghi cach
lam cho con cai phai tinh nguyén tréong nom minh.
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Ong gia lay dit sét nan thanh qua, phoi kho roi
rac mot 16p bdt ma vang, gifu qua vang gia vao tul. Khi
wui chai véi dan chau ndi, bon tre thay trong tdi ong co
qué gi la, td mo hol mal ong noi.

Ong gia 14y qua vang #ia ra, dua ludt qua mat bon
tré voi 1ai voi thu vé ngay. Céc chau ndi ol tudng 1a qua
vang that, mach bo me néi éng noi co nhiéu vang 14m.
Thé 1a 5 anh em nha d6 tranh nhau moi 6ng gia dén G
nha minh. Cubi cing ong gid da tim duge cach gial
quyét cude tranh chip nay: luan phién dén ¢ nha mbi
ngudi con mot thang. Va ong da duge song nhing ngay
an nhan mot thoi gian dai.

Sau nay éng gia mat di, cac con tim dude cac qua
vang mdi phat hién day chi 14 nhiing cuc dit ma vang.
Ho biét duge dung ¥ cta 6ng b6 gia va bt ddu cam thay
4an han vé tinh tham lam va thai d6 déi x( lanh nhat v6i
b trudce day.

Con cai khong mudn nudi dudng bo me gia yéu
ching qua déu la do tinh toén lgi ich thiét hon, cam
thiay phung dudng b6 me gia la chuyén phién todi,
khéng dudge 1gi 1oc gi. Cai thong minh cua éng gia 12 biét
1@ con minh tham lgi quén nghia nén 6ng khong dung
dao nghia dé néi chuyén vai chang ma ding mdi ngon
nhi ca, dung lgi ich dé cam db khién 1@ con cin cAu
tranh nhau phung dudng ong.

LUU BANG PHONG TUGC KHUAY DONG LONG NGUCL

 Sau khi danh théng Hang V6, Luu Bang luén cong

ban thudng. Ong da sém thudng cong cho cac vi cong
than chi yéu trudc day cung ong chién ddu trén 20 nadm
qua nhung d6i v6i nhiing ngudi khac lai binh cong qua
cham ct 1an liia mai chua quvét dinh duge. Mot hom
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Luu Bang thiy c¢6 nhiéu toan ngudi tu tap trong vuon
hoa nhu dang ban bac vil nhau chuyén gi. Ong nghi
mai khéng hidu mdi quay diu hoi Truong Luong. Cau
tra 19 cua Truong lam Luu Bang giat minh: “Bé ba
khéng biét sao? Ho dang am muu lam phan d6”. Luu vl
hoi nguyén nhén tal sao. :

Trudng tra 1oi: “Bé ha vén 1a mot dan thuong, nho
¢6 ho mai gianh dude Thién ha. Nhung sau khi 1én ngdl
Thién ti, Bé ha mdi thuong cong cho céc cong than duge
Bé ha ua thich nhu Tién Ha, con nhiing nguoi bl P4t
phat van la nhung ngudi Bé ha von khong ua thich.
Hién nay tuy da cb ngudi chuyén trach binh xét viée
thudng phat, nhung néu gop tat cA nhiing dat dai phong
cho ho thi dem rudng d4&t ca nudc ra cung khoéng du. Ho
sg Bé ha khong phong &4t cho ho hodc s¢ bi xu phat vi
da c6 14n chién tran that bai trude day nén tu tap tai
day muu phan”.

[.atu Bang nghe xong tram tu suy nghi hoi lau roi
héi: “Vay viée nay nén sU 1y th& nao?” Truong dap: “Co
phai cé ngudi ma trudc d4ay Bé ha ghét nhit ma mol
ngudi déu bigt khong?”. Luu tra 15i: “Ung Xi 1a ngudi ta
ghét nhét, hén rét hay cai lai ta, tit lau ta mudn giét
han nhung vi hin ¢6 cong 16n nén ta vAn phai chiu
dung”. Truong noéi: “Vay xin Bé ha phong dat cho Ung
Xi va cong b6 cho moi nguoi bigt, Ung X1 dude phong dat
thi long ngudi sé yén”.

Luu Bang nghe theo muu k& cua Truong Luong,
quyét dinh ban thudng cho Ung Xi tude hau, sau do
cong bé cho moi ngusl bist dng da dén doc ngudi chuyén
trach nhanh chéng binh xét cong lao cta tling nguol,
mong moi ngudi an tam chd dgi. Do do cac tuong Iinh
ngling udéng rugy, lon tiéng hoan hd, tham thi véi nhau:
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Ung Xi con dudge phong Ay thi chung ta cing nhatdinh
sé duge phong' .

THUAT DUNG NGUOI CUA TAP DOAN NAM ICH

Nguoi sang lap ra tap doan Nam fch - Singapor 1a
Ly Guang Tién rat cot trong viée tuyén dung nhan vién
mdéi. Mot ta qua nguoi g6l thigu, hai 1a qua sat hach
nghiém ngat. tuyén chon 10 hoc vién ¢iél nhéat do Nha
trudng tién ct, lam viée 9 nam sau mdi chinh thic tuyén
dung. Rat it ngudl oiia chitng bd cuge. M&u chét thanh
cong 1a do Ly da ap dung thuat “Cau nguoi” 1y tuong.

Ly Quang Tién ngay tu dau da ap dung ché do
phuc vy sudt doi. Cong ty hét siic quan tam dén phuc 1gi
vé v t&, gido duc ctia cong nhan vién va c6 ch& do chia
hoa héng hau hinh cudi pam. Sau khi vé huw, mbi thang
duge luong huu 1/2 thang luong cu. Hang nam cong ty
dé ra 20% lgi nhuan lam hoa héng cufi nam cua cong
phan vién. Nam 1950 cong ty dugc 1ai trén 5 trigu d6 la
Singapor nén hoa héng cubi nam duge trén 10 triéu
dong. C6 nhan vién cua phan xudng cong ty dudc nhan
hoa héng cudi nam bang luong thang ctia 3-5 nim cong
lai, it cing bang vai thang luong. Nhung khi don vi do
chuyén tu lam an thua 16 sang lam an c6 ]ai thi phai
1ay phén hoa hong ciia nam dé trit di 0 hoa héng da
phéat trude, phan con lal mdi 1a hoa hong thye té& phan
phat cho cong nhan vién. Do lgi ich cua tap doan gAn
chat ché véi 161 jch thiét than cua cong nhén vién nen
cong nhan vién déu co inh than déng cam, lam viéc tan
tuy, dui cd khi phai lam viéc thém vao ngay nghi, ngay
18t cting van vui vé khong hé kéu ca.

Tu nam 1951 tap doan Nam fch bat dAu thue hién
ché& dd dudng lao, quv dinh hang thang comg nhan vién
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dong goép 5% uong thang, cong ty dong gop mot khoan
bang 10% luong cla cbng nhan vién, giti tién 46 vao
Ngéin hang, sau d6 sang tén cho cong nhan vién dé khi
v& huu ho duge bao &am cudc sdng.

Tap doan Nam ich con c6 k& hoach “ngudi ngudi cb
nha & d8 moi cong nhan vién déu ¢ can ho riéng. Coéng ty
dung cach cho vay khong 1ay 1ai, cho cong nhan vién vay
mot s6 tién bing 3 nam luong cua ho dé mua nba, tap
doan ding tén chu mua nha. Hang nam cong nhan vién
dung 1/2 hoa héng cubi ndm 4& tra ng mua nha cho dén
khi xong ng, lic do méi duge sang tén chu s hitu nha.

Do tap doan Nam fch thuye hién cac ch& dd ndi trén
nén cong nhan vién ddu tan tuy phuc vu va tré thanh
cac phdn tu nong c&t, trung kién. Tai Singapor c6 luu
truyén cau not: “P)g ai cau kéo duge ngudi cua Nam feh”.

Con nguoi 1a nhan £ quy bau nhét trong tAt ca cac
loai nhan to. Kinh doanh cta tap doan xAu hay tot, tién
&6 ra sao, co lien quan chat ché vol tinh than trach
nhiém va tinh tich cuc ctia céng nhan vién. Tap doan
nay &3 ap dung ché 46 phuyc vu subt doi, ché do da ngd
qu viet, gidi quyét dude néi lo vé gia cua cong nhan
vién, khién ho toan tam toan ¥ lao vao cdng viée, lam
cho tap doan phat trién thinh vudng. D6 14 cach “Gau
nguol” hay nhat vay.

CAIBAY CHOVAY TIEN

Hai anh em Milith ngudi Dic di cd sang My, tra
tai Misapi. Ho thiic khuya day som, 1am An cAn cu, tich
luy duge mot & tién. Sau nay ho tinh co phat hién
Misapi 1a mot md rat gidu quang <4t. Hai anh em giii bi
mat, bAt dau mua ahiéu dat, thanh lap cong ty sat.
Rockefller tit 1au da nhom ngd quing 4t nhung do dén
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cham mét budc nén danh giuong m&t nhin miéng mol
béo bd, chd doi théi co.

Nam 1837 ¢6 khung hoang kinh t&€ ¢ My, anh em
Milith gap kho khan. Pung lic do, linh muc cua dia
phuong téi tham nha. CA gia dinh Milith thay mét vi
linh muc dang ton kinh v6i chép tay cung kinh mdi vao
nha, coi 1a thugng khach, tro chuyén vui ve. Anh em
Milith chuyén tro vé cudc khing hoang kinh té& trong
nude, roi lai néi dén canh khén guan cia minh, 161 18 bi
dat JAm.

Muyc su Lasd nghe thay beén rit nhiét tinh noi
“Sao khong sém cho cha biét. Cha cé thé givip mot tay”.

Anh em Milith mitng rd, voi hoi: “Cha ¢6 cao kién
gl a”. Linh muc nou:

. Cha c6 mét 6éng ban giau lam, éng ta c6 thé né
mit cha ma cho cac dng vay mot khoan tién ldn.

. Tréi 6i, cha t6t qua! Khong biét phai cam dn cha
thé& nao cho phal.

. Céc anh can bao nhiéu tién?

- Da, 42 van 46 la.

Thé 13 linh muc viét luén mot td gidy gici thiéu vay
42 van USD, anh em Milith hoi:

- Lai suét bao nhiéu a?

_ Cha 14y 14 cha chc dng lam gi. Thoi duge, 1a1
thap nhé, thap hon lai sust Ngén hang hai phén.

Hai anh em Milith ngay ngudi, ¢t nhi trong mong vay.

Linh muc bdo hai anh em 14y gidy muc viét bién
nhan: “Hai anh em Milith nhan vay Kaur 42 van UsD,
151 su#t 3 phan, xin viét gidy lam bang”.

Anh em Milith doc tai gifly bién nhén, thay khong c6
gi mic md, vui vé ky tén. Chua diy mia ndm, Laird lai
d&n nha Milith. Vita vao dén clia ong ta da sdng glong not:
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“ang ban cha 1a Rockefller, sang nay dién cho cha noi can
doi ngay khoan tidn cho vay ng 42 van usp”.

Hai anh em da chi of tién nay vao mo quing sit,
14y tién dau ma tra. Ho bi kién ra toa.

Tal toa an, luat su hén nguyén not: “(i4y bién nhan
ghi 16 day la vay tién Kaur”. Roi ong ta vién dan luat
phap: “vay Kaur 14 nguoi cho vay ¢o tha doi lai tién bét cld
e nio nén 1Al sult thip. Theo phéap ludt My, ngudi vay
phdi tré tién ngay hoic phal tuyen b& pha san”.

Aph em Milith ganh tuyén b6 pha san, ban mo sat
cho Rockefller véi gia 52 van USD.

Qua chuyén trén thay linh muc Lard da van dung
thuAt mdi ngon nhii ca khién anh em Milith phai ban
mo sat cho Rockefller.
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28. NAM CHAC KHAU THEN CHOT

Tri hoach moi viée trén 51, cAn nam duge tam tu
ngudi khac, phat hién dugc sé bién dong cua tinh hinh,
nam chic 14y khiu then chét... cac bac thanh nhan thoi
<ua nam chic khau then chat, khao sat mol viec trude
sau, cAn nhic k¥, nhan rd 15t x&u, manh yéu. (Tri sach
van loai chi chung thuy, dat nhin tam chi 1y, kién bién
hoa chi lién yén, nhi thtt t ky mon ho... Thi ¢6 thanh
nhén nhat thu tu ky mon hy, thaim sat cong s tién hau,
d6 quyén lugng nang, hiéu ky ky xao doan trudng).

ng; Céc T - Piéu 1- Thién Tach Hop
Giai thich

Bac thanh hién xd 1§ cdng viéc déu xem xét qua
trinh bién hoa phat trién ctia van vat, hiéu ro hoat dong
tam ly cua con ngudi phat hién duge tridu ching, dau
hiéu bi€n hoa cua su vat, do d6 nam duge khau then
chét trong su phat trién cua gidi tu nhién va x4 hoi loal
ngudi, tip trung suc vio khau then chdt do. Sau khi
nim ducc khéu then chét rdi mdi khao sat nguyén
nhan, hau qua lién quan dén khau then chot, can nhéc
ning nhe, khoan gép, phéan tich t&t xAu manh yéu, nhu
vay sé ¢ {hé dékhong ché sy phat tridn ciia sy vat, Xu
ly van dé lién quan.

Binh luan

Lo ngudi xua nol: bén ngudi cAn bin ngua trudc,
bt gific cAn bat tudng trude. Su bién hoé phat trién cua
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nhan tinh, thé thél, s viec déu co quy luat, can cd vao
quy luat phat trien do va am 14y khau then chot cua
sy vat 1a ¢o thé bat duge fuéng giac, va bay muu tinh k&
dugc thoa dang.

Trong xu thé hang ngay, van dung ty tudng muu
lude “niam chAc khau then ch6t” 14 o thé gial quyét duge
vin dé. Can ném mau {huin chi yéu, hodc nhim vao
nhan vat then chot, su viéc then chét, nhu vay mdi nam
duce chd yéu hai ctia vin d8, gial quyét dudc van dé.

Phép bién ching cho ring, trong cac su vt ton tal
khach quan cé bao ham nhiéu mau thudn, nhigu dac
tinh vé cac mat, nhung trong trudng hgp phit dinh, mot
&éu kién nhét dinh, tat phai c6 mot cap mau thufin chu
yéu cta su vat, do 46 ma bat duge tudng g1ac, gial
quyét dudc vén dé.

Khi nim khau then chat &6 xu 1y v&n 48, diém
m&u chot nhat vAn 1a con nguol, 1a nhan vat then chot.
Gial quyét bit ky viée g, ¥ kién cua nguo lanh dao
ho#ic ngudl chii tri thuong c0 tac dung hét sdc quan
trong. Vi vy khi van dung muu luge «nhm chic khau
then ch6t cin khéo 160 tim dot phé khau ti nhing nhin

o

vat then chot. Day 15 diéu hét sic quan trong d6i voi

thanh cong cua con ngusi trong xit thé.
Ung dung muu lugc

NHA VAN CHUA BENFL
Bac si noi tiéng nude Anh 1a Fath phat hién cd gai
bénh nhan cua 6ng tam tu hac vui hac budn ma kKhong co
lizn quan gi dén thuéc chita bénh. Ong cit suy nghi mél
ma khong rd can nguyén chi y&u la d dau.
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Bac si bén dé ¥ quan sat cd gat. Cudl cung ong phat
hién hang ngay b rat thich doc truyén dang nhiéu ky
trén mbt td bao. MAY ngay nay bénh tinh cb gai nang
thém, ong bén tim td bao do cho ¢6 doc.

Thi ra truyén dang nhiéu ky trén £t bao nay chu
y&u noéi vé nguyén vong va 56 phan clia mot thidu nt
lam bénh nang giong nhu ¢d ¢Ai béenh nhén cua bac sl
Bénh nay trong diéu kién luc 46 coi nhu “nan y”. Ong
bist ngay diéu do co § nghia gi 461 véi ¢d gai. Dung nhu
ong di doan, khi trong truyén néi bénh tinh thiéu ni
ning 1én thi bénh clia ¢b gai bénh nhan cling nang 1én.

Th& 1a bac si tim dén toa béo xin ¢gap tac gia cudh
truyén, hol xem tinh ti€t cAu chuyén sé phat trién ra
sao, 56 phan cla thifu nit nhan vat chinh thé nao. Tac
gid cho biét theo k& hoach thi thiu nit d6 s& 6m chét va
chét rat tham thuong, bi dat.

Téc gid chuyén trd rat sinh dong, day cam xic. Bac
si khong chiu ndi, khan khoan xin tac gid thay dbi tinh
tiét; ong noél: “Co ta con tré 1Am” va vién moi ly do de
thuyét phuc nha van. Ong ndi viée nay quan hé dén sinh
ménh mét con ngusi dang séng va ¢é ra ¥ tudng cua dng
14 siia lai oot truyén cudl cing nha van rat cam ddng va
d4 déng ¥ v6i bac si. Thidu nit trong truyén da diing cam
d4i choi voi bénh tat, cudi ciing da chién thing.

C6 gai bénh nhan cua bac si cing d4 chién thang
dizge cin bénh “nan y”, vul ming chia tay véi bac si, trd
v& vi cude song hanh phuc.

Khi chiia bénh cho ¢b gal, bac sl da phat hién bénh
finh cta c6 khi tang khi gidm, tham chi ¢6 lic ning
thém, ong da nim chic khau then chét, tim ra nguyén
can cha y8u anh hudng dén bénh tinh cia cd gai, cudi
cung da phat hién dugc van dé 181 cho thude ding bénh,
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«in nha van sua lai tinh tiét cdu chuyén nén da chiia
duge can bénh “nan y” cua cb gai. N&u bac s1 khéng tim
ra can nguyén chu yéu dé thi c6 thudc tét cing khé ma
chiia cho c6 gai khoi bénh.

TRINH BAN KIEU THAT VA GIA

Nha Dai thu hoa doi Thanh la Trinh Ban Kiéu cé
tranh chit (thu hoa) luu hanh trong toan quoc rat duge
ua chudng.

Mét hom Trinh vé thim qué Hung Hoa, phat hién
thay mét nha hang treo méy biic tranh ghi tén ong. Ong
goi chil quan ra héi, chu quan néi may bic tranh nay
mua & chd Trinh Ban Kiéu. Trinh nghe khong vui, yéu
ciu chit quan mdi ong Trinh Ban Kiéu dén.

Trinh Ban Kiéu gia chéng hé e ngai, nél nang sbi
néi hoat bat 1dm. Trinh thay rdt vo 1y ben no6i: Nghe noi
chit trén tranh cia Trinh Ban Kiéu ¢6 thé an sdu vao go
3 phin, hdm nay xin 6ng cho tél tan méit linh gido.
Trinh gia doang hoang cho mang gifly bt lai, v& ngay
tai chd nhung chi 4n sdu vao g6 1 phan ma thoi.

Lic d6 Trinh khong néi gl, cam ldy but sin tay 4o
v& ngay mét bic tranh Lan tric sinh d6ng nhu that. Vé
trén gd 1 phén, 2 phén Lan tric vin nguyén hinh. V&
trén gb 3 phan, Lan triic nom sinh dong nhu that. Trinh
gia biét ngay diy la Trinh Ban Kidu vfi quy ngay
xudng chan Trinh xin duge tha to1.

Trinh khéng truy citu ma chi Fhuyén rdn hén:
“yit chil, vé tranh, cAn khd cong luyén tap, khong duge
lita déi kiém hu danh”.

Trinh gia gat dau lia lia.

Bat ky mét cac thi nghé thuat chan chinh nao
cing déu cé tuyét chiéu cha riéng minh, c6 bi quyét
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thanh cong riéng. Tuyét chiéu va bi quyét 1a dua vao
khé cong luyén tap. Trinh da néim chic khau then chét
clia vAn 48, ding cai tai thyc ctua minh day cho ke gia
mao mét bat hoc.

NAPOLEON BAO THU

Miia Xuan nam 1779, Napoleon chua d&n 10 tudi
da theo hoc tai truong thidu sinh quan Plian mién Dong
nude Phap. Tuy 6ng cing xudt than quy tdc nhung cac
ban hoc vAn coi thudng céu bé ngheo dén tu dao Corse
nay. Ho ché gidu cau bé néi giong “nha qué”, tham chi
diBu cgt cd ho tén cau. Napoleon rat cam phén théi diéu
cgt, bit nat chia bon cong tl con nha gia thé va dinb tam
bao thu. _

Cau nghi ngudi ddo Corse la khong chiu dé bi bat
nat, néu khong thi khong phai 1a dan ong. Sau nay khi
cac ban hoc vén chin ciu lai gol to “d5 nha qué”, cau
trgn triing mét xéng ngay vao. Cau thdy néu minh
khéng khiép so, lidu mang xdng 1én thi bon ban hoe cao
16n cting khong dam liéu linh choang nhau véi cau.

Thé 14 cau biét: nhitng ké hay ch& giéu cau chang
qua chi do coi cau nho con, néu dung vii lyc theo phuong
thiic cua ngudi dao Corse dé day cho ching mdt bai hoc
thi ¢6 thé ha con gian va nhiing ké khéc cling khong con
dam tréu ciu nita. Sau khi dinh rd § d6 nhu vay, lic
ndo cau cing 14m nhim: khi ndo thi nén day? Nhat
dinh phai chon lic bon ching khong dong ngudi ldm va
& noi c6 bai trong d& dé tdu thoat khong bi nguoi ta bit
git. Chon d8i tugng nao day? T4t nhién danh gidc phai
b4t tuéng gidc trudc, cin chon mot nhan vat cé hang,
hay bét nat cau nhdat, nén cho hén mot tran nén than,
ran de bon tidu 1au la. Va Napoleon chd doi co hoi...

248



Cudi cung co hoi da dén. Mot hém an trua xong,
cau di tan bd trong vudn trudng. Coé vai ban hoc di lal,
6 lugng khong dong, trong d6 c6 mot ban hang ngay
vin hay lam phach nhat va 14 chau cua mot nhan vat
quyén quy. Napoleon mitng tham trong bung.

Quéa nhién cau quy toe nhod tudi do y thé cao ldn
hon Napoleon diing xoac cang chan duong di, mon hujt
sh0, N6l oang oang: «fi 46 nha qué, nél may cau tiéng
Corse nghe cho vui nao’. Mot dbng hoc khac ding bén
canh d€ thém: «N&u khong thi 1am tiéng chd sna cing
duge”. Ro1 ca bon cudi ro.

Napoleon ding lai mot 14t rdi lam nhu vé lach
ngudi di qua. Cau ban cao lén doi nao chiu budng tha,
xé dich mot bude giang tay ngan lai. Pang luc dé
Napoleon quay ngodt nguol lai, hét to mot tiéng, tay
trai ndm 14y qua ddm thyi thing vao bung hén rat
manh, chi nghe thay mot tiéng kéu “51°, cau bé quy toc
dm bung, khuyu xubng khong ding day duge niia,
Napoleon dam tiép mot -G rit manh, roi vira dam vua
d, tri cho hén mot tran nén than. Cho t61 khi han bo 1&
bo cang, kéu gao, &1 van xin tha toi, Napoleon mdi
ngung tay.

IGNNEDYPHANH’CHANHND@N

Nixon hét stic cam on hang AP da chup cho ong
mdt bitc anh nom 4t oai phong lam liét. Trong anh
Nixon dang chi ngén tay vao miti Khruschop. Thyc ra
Nixon khong c6 diing khi 1am viée d6, dai dé 1a do phong
vién AP da khéo st dung goc d6 va ném bat tot duge
thdi c6 bam may anh. Du sao bite anh nay cling da ton
vinh thanh danh cda Nixon, béo chi toan thé gidi déu s
dung bitc anh ¢6 ¥ nghia nay.
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La d&i thi cta Nixon. tat nhién Kennedy khéng
muén 4é cho Nixon c6 thé 1gi dung bitc anh d6 vao muce
diu co chinh tri. Ong bist riang bit giac trude hét phai
bit tuéng giac, can nidm khau then chét, lgi dung buc
anh nay dé thi hanh muu k& vach ro bé mat chinh tri
miu me, manh dan 16 mdm cua Nixon, c6 nhu vy ong
méi gianh duge quyén chu dong.

Mot 1an c6 ngudi dwa cho Kennedy xem biic anh
choi trél nay cua Nixon. Ong thiia nhan da duge xem
bie anh nay khi di tham Pisburg. Kennedy néi: “Ding
14 éng Nixon dang chi ngon tay vao miil éng Khruscop
nhung ching ta khong thé biét lic &y Nixon noi gi. To
thit 6 vita o1, toi ciing da duge linh gido cal chi tay vao
mii cta 6ng Nixon”. Roi ong nél tiép:

_ T6i thit 6 vita réi, khi muc binh luén trén vd
fuyén truyén hinh vira két thic, th di lai chd éng Nixon
dinh bt tay thi thdy cac phéng vién nhiép anh chay téi,
Nixon d6t nhién chi tay vio mii t61. Luc do téi nghi,
hong réi, lai 1a chi tay vao min rdi, chic 1a éng Nixon
muén vach ra chd sai ldm chia t6i trong danh gia tinh
hinh nuéc M§. Nhung cac ban nghi xem Iic d6 ong ta
noéi gl vol 1617 Ong Nixon néi: Thua éng thugng nghi si,
nguoi tng ho ¢ Clveland nhidu hon tH1 gip bdi, c6 phai
dung thé khong a?

Kennedy dat ra cdu chuyén nay da lam mat hinh
inh anh hing ciia Nixon trong bidc anh trudc cbng
ching va ciing da chim biém chua cay thil doan chinh
tri cua d6i thu, mot mii t&n bin rdi hai chim. Cai cao
minh chia Kennedy 12 & chd 6ng ndm khau then chdt, 1gi
dung viéc biic Anh khong ghi chu cua Nixon da néi gi voi
Khruschop dé dat ra cdu chuyén ndi trén khién cbéng
ching tiép thu cach phan tich biic anh cla Ong.
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29. KHEO NOI SUONG KIEM THUC LOI

Dung thuat nay 14 no6i subng ma dugc thue 1di,
bam riét khéng budng, tim ra tam tu sau kin (Dung chi
u nhan, tic khong vang nhi thue lai, suy&t nhi bat that
di ctiu ky t).

Quy Coc Ti - Piéu 5 - Thién vudt ve

Giai thich

Khi dung thuat vuét ve 48 v6i ngusi khae, trude
hét tan tung noi sudng dé 61 phuong boc 16¢ tam long,
51 bam 13y khong budng ra a8 tim hiéu chu truong,
quan diém cua ho.

Binh luén

Quy Céc Td cho ring khi dung Thuat vyubt ve,
trude hét phai tan dudng, ca tung d6i phuong dé ho coi
minh 14 tri ky, bde 10 16 tam can. Sau do 1gi dung nhudgc
&iém cua doi phudng dé khong ché ho, cudi cing xem
xét ngodn tu va nim duge tam tu cta ho. Nhu vay s€ dat
duge muc dich néi sudng ki&m dude thuyc 1gi, dung ¢4l hu
danh cai thuc (di hu kich thuc).

N6i suong kidm thuc ldi trén thuc t& 1a ding cac
thii doan hua sudng, néi didu gia gifu dieu that hoic
bia dat ra ma nol 4é mua chude, khong ch& nguoi khac.

Nam 756 Huyén lénh huyén Chan Nguyén la
Truong Tuén thoi nha Puong bi tudng HS triéu lam
phan bao vay. Qua crén hai thang chién huyét, tudng
thanh di c6 mot sO noi bi hu hal, quén sl hét sdc mét
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moi, tén ban khong con ahidu. Trong con nguy khon,
Trugng chot nay ra sang kién: ong ra lénh cho quan sl
bén 1000 ngudi rom, mac quén 4o den, dung day bude,
ban dém tha tit trén tudng thanh xuéng.

H4 Tridu tuong la quian Dudng voi Jéenh cho cac
cung thu bén tén vao cac béng den. Bén mét hoi lau,
thay cac bong den nga rap xufng d&t. H6 tridu dinh ra
lénh théi ban thi lai thay cac béng den d6 dtng day, di
dong vé phia trude. Tinh hinh ¢t dién ra nhu vay dén
md sing, HO Triéu mdi nhin ro cac bong den nay la
ngusi rom mae quan ao den, hén hét sie hoil han da
biéu khong Truong TuAn méy chuc van mii tén.

Qua chuyén trén thay Trudng Tuan da van dung
muu luge “néi suéng kiém 16", kiém dude vai chuc van
miii tén, cudi cung da dat duge muc dich diét duge quan
phién loan..

Trong cude sdng hién thyc, van dung muu luge “néi
sudng kiém thyc 617, didm mau chét 1a bay ra cai gla
gidu cai that, bia dat ra chuyén khong cé thuc, do d6 ma
dat dude muc dich dung cai hu danh cai thyc. '

Ung dung muu luge

BUC ANH GIA CUA NHA BAO

Mét budi sém nha bao X di xe bujt s6 18 dé chup
vai btic anh 1am tin tic. Xe dang chay trén duong chot
ong nghe théy tiéng kéu “si, 8i”. Thi ra mot thanh nién
hat thude 1a dé tan thudc rol vao d4u bac néng dan ngoi
trén xe lam bac bi béng. Chang thanh nién va ¢d ban
gl viia xuyt xoa “Xin 161, xin 161" vita nhanh nhiu cdi
khuy 4o ¢6 bac hanh khach phui tan thude 14 cho bac.
Taic day lai nghe thdy “tach” mot tiéng, thi ra 6ng nha
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bho c6 mau nghé nghiép da chup dude mdt bitc anh tai
hién trudng.

Xe dang tién vao bén dau, hanh khach chudn bi
xubng xe va di vé Cua Dong. Lic &6 nhi bao chen téi
ché ¢6 ban vé, noi nho vl cd miay cau. Co ban vé rit
canh giac voi déng cia xe lal néi: “Xin cac quy khach
kiém tra lai xem c6 mat mat gi khong”. Trong xe nhdn
nhao, chgt bac néng din ga S8 tui 4o nguc va kéu that
thanh: “Trdi, toi da mét 200 déng roi..” Hanh khach
nhén nhéo hoi nhau...

Nha béo cudi noi: “Xin mol ngudi cd binh tinh, cac
vi thit nghi xem tién trong tui ong cu lam sao lai khoéng
canh ma bay duge?”. Thé 1a cac hanh khach déu nhin vé
phia anh thanh nién phti tan thudce 14 cho bac nong
dén, mot siic manh chinh nghia ndi 1én cudn cudn.

M6t vi hanh khéch néi: “Nén tu biét minh di, chu
déng néi ra la hon”. Anh thanh nién lam ra bd cing col
n6i: “An néi phai co trach nhiém nhé! Al dn cip tién cua
ong cu nao? Khong tin cit kham tai”. N6i xong anh ta 161
moi thi trong ba 16 ra xép thanh mdt dong, roi lai cam
ba 16 rii rit va 16n ca tdi quan ra dé ching t6 anh ta
khong an cip. Moi ngudi nhin, déu ngo ngac.

Ong nha bao khoan thai vd vao chiéc may anh noi:
“Chuyén x4y ra vita roi toi bi&t ca. Trang phim in anh la
rd ngay thoi, chdng cAn dén cong an t&n cong diéu tra.
T61 nghi nén ty néi ra tét han”. Liac nay nha bao thay co
ban gai lifc nhin anh thanh nién, bist ngay su viée da
ré rang. Ong quay sang néi véi co gai: “Nay toi néi thuce
nhé, che gidu tang ching va an cAp déu la pham to1
hinh sy ddy, 200 dong la chuyén nhé nhung danh du
con ngudi 14 chuyén i6n”.
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(o gai dén luc nay khong chju duge nia, then do
mat 1ay tir chiée tii xach ciia ¢6 ra cAl vi tién vé noi: “cél
vi nay 1a do anh &y diii cho 51, Mong 6ng huy phim anh
4. Ong nha bao cudi not: “huy phim co ¢ kho, cai kho
15 6 chd phai quyét liét triét dé véi toi pham. To1 thay
hai anh chi phai dén don céng an n6i chuyén. Tt 13m,
dén cong an ngay kia thoi”.

Ye da téi bén, cd ban ve md cua, ¢b val théch
dua dbi trai gai ¢én don cong an. C6 khach to ve kham
phue néi v8i nha bao: “Déng chi oi, btic &nh hay qua day".
Nha bao lac ddu va md hop may anh “tach” mot tiéng.
Ong néi: “co anh gl dau. May anh chua 14p phim ma. Lic
46 t51 chot loé ra sang kién gia chup anh ma théi”.

Qqua chuyén nay thay nha bao da nhén ro muu
meo cita d6i thanh nién trai gai: trudc hét dé tan thudce
14 roi vio dau ong gia, ri thita co giup 6ng gia phii tan
thude ma moée tai. Trong khodnh khéc ngin ngu 4o,
pha baoc da b&m may anh, tao ra hién tugng gia, do do
da ndm dude khAu then chét “ngoai thuc trong hu” dé
doa ho, khién ho phai nhan toi.

CAU CHUYEN BJIA DAT

Tuyén tap tiu thifu trinh tham nudc Anh cb ghi
lai mot cAu chuyén sau: Hom d6 Alice dang sép xép lal
tap bao cat cua gia dinh chgt thay co mot bai bao ding
tin mot tén toi pham chuyén mon tim cach ké&t hon v6i
phu nit giau c6 roi ¢i8t vg chiém 14y tién bac lam cua
riéng. Tén nay da bi bét sau d6 tron trai ti. Alice nhin
anh tén toi pham va doc tin néi vé dic tinh tén nay
béng hoa mit choing vang, thi ra 46 13 Mark - ching
mdi cudi cua chi.
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Dung Mac do thi Alice nhin thay Mark dang budc
vao nha, tay cAm xXeng sit. Chi nghi ¢6 thé dém nay hin
sé giét minh day. Chi dinh bo chay nhung lai sg Mark
ginh nghi. Lol dung khi Mark di vao nha trong, Ahce da
goi dién thoal béo cho ban Ja Dick biét.

Goi dién xong chi 1am nhu ching co chuyén gi xay

-

ra, pha mot c6c ca phé dac dua cho Mark. Anh ta udbng
vai ngum roi nou 03 phé khéng pha duong 27 Khat
qua!”. Anh khong uéng nua dau, chung ta xubng budng
ham don dep di!

Alice biét Mark mudn ha sat minh nhung khong
crén dude, chot nay ra sang kién noL: “Aph Mark ¢i, ddgi
mbt chat da. Em c6 dibu cAn thu toi véi anh”.

. Tha toi gi? - Mark kinh ngac hoi.

. Em & dfu anh hai viéc. Viéc thi nhit 1A nam em
99 tubi da 14y mot ngudl chéng giau co. Em néi khéo dé
anh ta tham gia bao hidm nhan tho. Ngay do em lam
viéc ¢ Phong duge cha benh vién, €0 phidu thudc doc
hiém c6. Anh chic da nghe nol dén thuse doe Tién
Kiém. Thude nay khi méi dimg c6 thé phat hién duge
phung sau khi thudc da gay hal &1 thi khong thé tim
thiy trong 0 thé nguol chét nita. Em dé an chp mot it
thude doc nay. Em phai lam ra v& vit quy chong dé
hang x6m tudng em 14 nguol vd wién. Tl ndo em cung
pha ca phé cho chdng. T61 hom do em & cho thudc doc
V3o ch phé. Chong em ubng va ngd quy Dgay trén 8o
pha, khong day duge nita. Em da bho anh ta chét bénh
dot ngdt. Bm duge 5000 bang tién bao hiém nhan tho va
thita k& toan b t& san cua anh ta. Lan thu hal em
cling dung phuong phap @6 va dude 4000 bang tién bao
hidm nhan tho. Con bay gidy 1an thi ba 13 dén lugt anh
day. Alice vua n6i vita chi vao ¢ ca phé.
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Nghe dén day Mark tai mat, ¢6 dung tay méc hong
va dién dai hét 1én: “Ca phé, thao nao chat thé, thira .
R&1 han lao vao Alice. Chi Iui lai va binh tinh noi:
“Pung thé, em da pha thudc doc vao ca phé, chat doe da
bit dau phat huy tac dung, nhung anh udng khong
nhiéu nén chua chét ngay dau. Hay d¢t mot lat, sé co
ngudi dén lo lidu cho anh ngay bay gio. Anh mot bude
ciing khéng duge roi khoi ghé x0 pha”.

Than kinh Mark khéng chiu ndi cu dén nay, tinh
than suy sup, anh ta ngdt lim di. Ding lic dé Dick dan
canh sat ap téL

Qua chuyén trén thdy Alice di van dung muu luge

“néi sudbng kiém thuc 1gi”, bia dat ra mot cau chuyén
can ban khéng c6 thue, khuat phuc duge Mark vé tinh
than, ban than minh thoat duge nguy hiem.

TRINH BUONG BOT TRANH

Trinh Pudng 12 mot nhén vat dan gian Phiic Chau.
Giong nhu Afati duge truyén tyng ¢ ving Tan Cuong,
ong 1a hoa than cua tri tué va chinh nghia. Theo truyén
thuyet, Trinh 44 tiing mé mot cla hang ban tranh va
cAm dé mot hom c¢6 mét nguoi 14 Tran Tung mang lal
mdt bic tranh 38 cAm. Trinh md ra xem biét day la kiét
tac cua nha danh hoa C6 Hodng thoi Ngi dai, tiéu dé
tranh 12 “Da héi Han Hi D61”, thudc loal bau vat hiém
¢6 trén doi, Trinh hoi: “Tranh nay dinh ban dut hay gui
ban”. Tran Ting tra 161 “Tranh nay la do t6 tién dé lai,
t61 khong dam lam dua con “bal gla chi tu”, khong dam
ban dau. Do nha c6 viéc qua khan cdp, nay dem cam do vi
thiy Tién sinh 14 ngudi sanh tranh sé tra gia cao”. Trinh
da tra tién cam tranh véi gia cao la 8000 lang bac.
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Nhung qua thdi gian hen vin khong thay Tran
&én, Trinh s6t rudt 14y kinh phéng dai ra soi ky buc
tranh, phat hién day la bun tranh gia sao chép hoan
toan giong nhu that. 8000 lang bac dau phai la nho, ca
ctia hang c6 thé suy sup, thé 13 tin Trinh bi lita 8000
lang bac khong canh ma bay lan ra khap vung Dung
Thanh (te Phiic Chaw). Trink vin difm tinh. Ngay dau
tién, 6ng to chic tiée rugu 10 ban tai khach san lon
nhét thanh Phie Chéaw, moi cac danh nhén va cac nha
béan tranh toan thanh dén du.

Tiéc rugu duge ntta chiung, Trinh 14y blc tranh ra
treo & chinh giita phong tiéc, chép tay cung kinh noéi:
“Thua cac vi than hiu va déng nghiép. Trinh 161 tai hén
{t hoc, bi ngud ta lia mat 8000 lang bac, mon tién danh
dum duge trong nhidu nam thé 1a nhu nude trdi ra bién
Dong ca. Trinh tdi da quyét chi lam nghé thu hoa, sé
khong vi thé ma bo cude; dit ¢6 khuynh gia bai san cling
van chéo chong khong dé ctia hang phai dong cda, Xin
cac vi cii yén tdm. Hom nay moi cac vi du tiée 1a dé cac
vi nhan rd thu doan lam tranh gia cia bon lua dao”.
Nghe Trinh noi xong, moi ngudi ding c4 day, kéo nhau
ra xem biic tranh gia.

Dgi cho mol ngudi xem Xong, Trinh méi ha blc
tranh xubng, dut vao 1o lita, blc tranh nhanh chéng
thanh tro tan. Chi mot dém, tin Trinh dét tranh gid lan
toan thanh.

Nhung hoém sau, Trin Ting dén cia hang, nhin
thay Trinh bén cui minh vai: “Thua tién sinh, xin thi
15i, miy ngay trudc toi co vide vé qué nén d& 15 hen tra
lai tién cAm 46”. Trinh noéi: “Lo hen ¢4 3 ngay, khonz
sa0, chi cin tra thém 30% 1ai 1a duge.”

Tran vol tra 101:

[
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- Dugc thdi, nhat dinh sé tra thém tién lai ma. Chi
¢An buc tranh dude bao quan tét 1a dude.

- Bao quan mdt bic danh hoa khong thé so sudt,
Xin Ong yén tam.

- Vay xin tién sinh cho xem btic tranh.

_Véi gi, et giao du tién sé c6 tranh.

Trinh 14y ban tinh ra gay vai cai roi noi: “ca vén
1An 143 1& 1200 lang bac”. Tran dic y 1y tién ra ngay
giao cho Trinh, néi: “Xin tién sinh tra lai buc tranh”.

Trinh diém nhién 14y b tranh giao cho Tran. Y
mé ra xem thiy dung 14 bic tranh gia clia minh thi
hodng s¢ tai mat nhu cham dé.

Thi ra Trinh d3 ding muu ké cho ngudi sao vé mot
biic tranh khéc theo bile tranh gia va da d6t ble tranh
sao gia lan hai nay. Ong con tung du luan: theo gquy
dinh cAm d, chii hiéu d& mat vat cAm cd sé phai dén
gap doi. Trin Thng biét duge tin nay cho rang Trinh da
46t tranh réi nén hin c6 thé ki€m thém mot mon 1o,
hén ct dén chuée lai biic tranh, Trinh khéng c6 tranh
tra lai 12 hdn hoi to. Nao ngo Trinh da dung muu k&
“néi sudng kiém lgi thuc”, dung cai hu danh cai that, két
qua Trin bi tring k& mét ca chi 140 chai,

TU VAN TRUONG CUU NAN

Thdi nha Minh, ¢6 mét clia hang cAm 406 16n &
huyén ly Thidu Hung - Chiét Giang. Mt nguoi giip viée
clia hang nhan cAm mét binh ngoc ¢d, anh ta cho ring
day la vat bau hiém c6 nén da tra ngay 1200 lang bac
cho ngudi cAm dd. Sau nay phat hién dé 1a a6 gid va chu
hisu nhat dinh ddi ngudi gitp viéc phai dén.

Ngudi gitp viéc nha nghéo, lo lém, chdng cé cach
gi giai quyét. Sau c6 ngudi méach moi di tim Tu Van
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Trudng xin ciu giap. T rat thong cam, da bao cho
ngudi giup viée cach lam nhu thé, nhu thé... két qua ciu
duge anh ta thoat nan.

Ngudi binh thudng, cdm thay viéc nay khé 1dm,
biét ngudi cam do 1a ai, 6 dau, lam sao truy tim duge. Tw
thong minh khac ngusl da van dung muu tri, lam tinh
hinh thay déi hén. Su viéc nhu sau: '

M#y ngay sau chu hiéu cam db chuan bi mot tiée
rugu, moi cac danh nhan v déng nghiép trong vung
dén dy. Rugu dude ba tuan, chu hiéu ding day noi:
“Hém nay t6i kinh moi cac vi den day 1a dé gidl thiéu
v6i cac vi chiée binh ngoc cé hifm c6 tit doi Han ma gan
day ching t6i da thu mua v gia 1200 lang bac. Chi val
ngay nita 1a da hét han cam b, trude khi ngudi cim db
dén chude lai, toi loi dung dip nay moi cic vi thudng
ngoan vat bau trén doi”. No61 xong, chir hiéu bao ngudi
gitp viéc 1dy binh ngoc cb ra.

Ngudi gidp viée voi vang bé binh ngoc ra, v6 ¥
trugt chin nga, chiée binh ¢f vo tan. Chu hiéu méng cho
mot tran rdi bo ngudi nha thu don va ta 161 khach. ..

Viée lam nay lam chén dong ca huyén Thiéu Hung
vA ngudi cAm do. Hén nghi: “Binh Ngoc gia bi danh vo, ta
cii dting hen dén chudc lai, chi hiéu khong ¢6 binh tra lai
phai bdi thudng, ta lai kiém dwge mén tién nita”. Thé 1a
hén lo da 1200 lang bac dén chuéc lai binh ngoe. Nguoi
gitip viée xem' lai hoé dan, kiém tién nhan du 1200 lang
bac rdi 14y binh ra gia lai hén. Tén gian ngd mit, ching
con biét néi nang gi, mang chiéu binh gia chudn ngay.

Thi ra chiéc binh roi vé 13 binh md phéng. T Van
Truong da dang nuu k& “néi sudng kiém thuc 1o,
khéng nhiing dé ctiu duge ngudi gitp viée ma cdn cho
tén ltta dao mot bai hoc.
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30. TUY CO UNG BIEN

Bac Thanh nhan ding trong troi dat, lap than XU
the gido hoa dan, lam rang danh thom. bo 1a do ho
nidm duge van hoi, thiy duge thién thai thich nghi, hiét
dude cal nhiéu cai it, du kién trudc duge tinh hinh,
chuyén bién thich hgp. (Thi di thanh nhan cu thién dia
chi gian, lap than ngy thé, thi gido dudng thanh minh
danh da, tit nhan sy vat chi hdi, qua thién thoi chi
nehi, nhan chi so da s0 thiém, di thit tién tri da, di chi
chuyén hoa).

Quy Coc Tu - Diéu 6 - Thién Nghich dao

Giai thich

Théanh nhan ding giita troi d&t ¢ thé lap than xi
thé, gido hoa déan, lam rang danh tiéng, d6 1a do ho ¢o
thé dua theo thoi cd phat trién bién hoa cua su vat,
guan sat sy thich nghi cua hién tugng, dua vao dé ma
bist dude trén doi thua cal gi, thiéu cai gi. Céan ci vao
tinh hinh d& biét truéc d6 ma thay ddi, bién hod phuong
chaAm sach luge cua minh.

Binh ludn

Su vat khéng nglng bién hod phat trlen bac
thanh nhan khéo c¢in cii vao tinh hinh phat trién bién
hoa ctia su vat dé ap dung cac ddi sach tuong Ung.

Ngudi xua cho ring, bénh tinh bi€n hoa nhiéu
dudng, thude dung ciing phai bién héa. Bénh tinh bién
hod ma thude khong bién hoa thi khéng thé chita khoi
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benh. Néu diu kien hoan canh ngoai gibl bién hoa ma
ta khong thoat ra khoi hang rio tu duy cii ti€p tuc chui
vao ngd cut thi k&t cuc tit sé 1a vo ddu me tal. Vi vay
Quy Cac Tu yéu cdu “Tuy theo van hol, thai ctia sy vat,
<em x6ét thién thoi thich hgp, biét duge cai nhiéu cai it,
dya vao d6 ma dy kién trude va chuyén bién theo”.

Tuy co tng bién, dibu quan trong nhit 1a tuy cd.
Yau chu con nguol trong «ii thé phai “Tuy theo thoi ¢d,
xem x6t thién thal thich hgp”, cd nhu vay mdi dinh ra
duge sach luge tuong ing.

Ung dung muu higc

KHRUSCHOP VAT NHAU VOIMIKOYAN

N#m 1956 nha lanh dao Lién Xd Khruschop nhén
161 moi chia Téng thong Tito i tham Nam Tu. Hom 46
chi nha bd tri khach di tham quan ving néng thén
Nam Tu. Doan xe chay dai trén dudng 16n, chdt chiéc xe
chd Khruschop nd 16p, xe dot ngot ditng lai. Xe cb cua
chu va khach déu dung lai, trén duong ngbn ngang
phiing xe la xe.

Chuyén nhu vay xay ra trong hoat dong ngoal glao
quan trong cé thé tao thanh vu nd tin tic, cac nha bao
miing rd ndm tin nay, chuin bi phat di cho nhanh. Cac
quan chic tuy tung do Téng thong Tito phai di theo
doan lo toat md hoi, lo sita chiia xe that nhanh. Poan
ngudh ding trén vé dudng dei xe. Khruschop va cac nha
b4o cing déng dd1 xe, chit nha Nam Tu cang them bt réi.

Khruschop thiy néu ci dung dgi thé nay tat cac
nha bao sé phat tin di, Tit6 va Chinh phu Nam Tu s& ay
nay ma ban than ong cam thay hung tang. Ong chot nay
ra sang kién: ong tuol cudi thach Mikoyan dung canh c6
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dam thi vat tay vol ong khong. Tong bi thu da moi,
Mikoyan vui ve dong ¥ ngay. Thé 14 hai vi lanh dao T.ién
X thi vat tay trude mat mol ngudi. (‘4 hai déu hang
hai. bieu dién tuyét chiéu, bat phan thang bal.

Nha Janh dao Lién x4 noi tiéng thé gii thi vét tay
trén vé dudng nhu mot nguivi din binh thuong dung la
mot viée chua ting thay. Thé 1a mot ngudi déu bl cudn
nit theo. Cac phong vién tranh nhau quay phim chup
2nh. Nhan vién ngudi Nam Tu tranh thi co hol sua xong
<e. C4 doan lai 1én duong, cude di tham khong bi 16.

Sau nay photg vién cac nude dua tin vé cude thi
diu bén duong cua haj van dong vién hang nang 1a hai
nha linh dao Lién X8, con chuyén chiée xe bi né 16p da
bi b6 qua khong nhic dén.

Trong cude song kho tranh xay ra mot vai sy viéc
khé xii. Lic do tuyét 461 khong nén hoang mang vol va,
cang khong thé& bung bit, cang bung hit lai cang bung
ro. CAn binh tinh, tuy co ing bién tim bién phat chuyén
dich sy chd § va quan tAm cua moi nguol, khién ho bo
qua va quén di chuyén Kkhé xu trude mat.

MUON GIO BE MANG

Trong trudng doi, ta ¢d thé giap phai nhidu chuyén
ngoai du kién. Nhiing chuyén dot ngdt vo 161 d6 thuong
lam cho ta khong kip d5i phé hoac ludng cubng, tién
thoai déu khé, hoac dd néu db cudi rit kho xu, lam ta
rgi vao tinh canh ling tang. Né&u khéo van dyung muu ké
thi c6 thé dé dang hoa giai tinh trang khén kho, thoat
ra khoi canh lang tung .

Mot doan vin cOng bidu didn tai mt rap hat & thi
¢ran. Khi dién vién chinh bidu dién tiét muc nhay xudng
song, cd gai phu trach am {haph cin tao ra Am thanh 8
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mét chum nudc. T8 hom do. ¢o gl quén khong 46 nudc
vao chum, khi dién vién chinh bidu didn nhay xudng
sbng gidng ciy chudi trén san khau, 43 khong c6 am
thanh phoi hgp. Lic d6 ca rap yén lang, san khau hién
ra mot canh tugng ling tung. Dién vién chinh d& mudn
gi6 bé ming, tuy co Ung bidn, néi to: “Trdl di nude sdng
déng bang roéi” roi nhay 1én, Cé rap cudi ro. Dién vién
nay da van dung muu k& gay ra su lién dong giifa con
ngudi voi nhau, ém diu nhu lan gié xuin mat me, mang
dén cho khén gia mot tinh cam Am ap. vui tuci, nhanh
chéng hoa giai duge tinh trang Iang tung.

Ngay 9/12/1989 da t6 chitc 1 hae tham cho cude thi
bong da thé giéi 1an thi 14 tai nha thé duc EUR cta Y.
Khi ngdi sao man bac Rolan mic bd vay 4o rat dep budc
lén san khau, ca hol trudng v tay hoan hd vang dong.
C6 tra 161 cac cdu héi cua ngudi dan chuong trinh, du
doan két qua World Cup. That la thi vi, khi ¢6 rat tham
cho cac 461 xong, duge ngusi dan chuong trinh dan cd vé
chd ngbi, mot chiée giay cao got ¢a cb bi tudt khoi chan.

Lic d6 thdy cb rat binh finh nhat 14y chiéc giay
khéng di vao chin ma lai “mugn gi6 be mang”, tuy cd
ing bién gic chiée gidy len vy chao khan gia. Thé la
mot tinh canh 1€ ra rat lang tang da vut bién thanh mot
tiéu pham ngau hing giéng nhu mot man kich. Ca hot
trudng vb tay hoan ho tai Ung <t nhanh nhay caa cb.

Cyu Thi tudng Anh Wilson trong cudc van dong
tranh cfi da cé 14n méi dién thuyét duge niia chiing da
bi mot phan tu quéy 1ol ho to: “D$ phan ché, do réac
rusi”. R6 rang 1a anh ta c6 ¥ muén néi ding 6 hia
sudng, dung ¢6 nél lung tung, gap tinh trang d6, co thé
coi 14 rat Wing tung. Nhung ong Wilson da khong thém
@8 y dén chuyén do ma chi cudi xoa nin nhin rdi nél mot
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céich hai hude: “Thua nga, thi 6 noi ngay dén nhung
chuyén ban thiu ma ngai viia noi”. Cau tra 161 cta
Wilson khién hén cAm hong.

GIAI TAN TU COU THOAT TOLCHET

Pai hoc si Giai T&n di nha Minh tai cao trf 16n,
«uft khéu thanh chuong. Cac van nhén, hoa si déu
kham phuc ong va Hoang d& cting rat thich ong.

M6t hom vua Vinh Lac dua cho éng xem mot chiéc
quat gify va néi: “Quat nay do nudc ngoal tién cong cho
ta, xuong quat 1a nga voi duge cham tro tinh vi, mat
quat 1a mot thi lua quy. Chi hoi phe phiy da cam thay
gi6 mat diu dang, lam cho tinh than thodi mai. Dang
fie 1 trén quat chi ¢6 tranh khong 6 chit, that la ngoc
quy con v&t vay. Hém nay ta triéu khanh vao cung dé
viét mot bai tho trén quat”. Gi4i Tan xin vua ra ddu dé,
vua néi: “Tranh vé trén quat la dau dé. Khanh chép tho
nguoi khéc cling duge, ti minh 1lam tho ciing dugc, mién
14 ¥ tho hgp véi bic tranh”.

Giai Tin dén gin xem cho rd quat. Thi ra biic
tranh trén quat duge vé theo ¢ bai tho “Ludng Chau tit”
ciia Vuong Chi Hoén nha Duong. Giai Tén bén viét
ngay tai chd bai the nay lén quat trinh vua.

Hoang d& Vinh Lac doc tho, r&t vul long, trude mat
b& quan van vo khen nét chit ctia Giai T4n nhu rong bay
phugng mua, ¥ thd rat hop v6i tranh.

Nhung khi viét bai thd nay, GiAi Tan da bo sot chit
“gign” (la ¢ gifta). Luc d6 ong khong biét va vua cung
chua phat hién thay. Trong dam dai thin c6 ngudi thay,
rit 1o ngai cho Giai Tan vi thoi xua giup viéc Hoang de
khong duge phép &é xay ra ti chut sai s6t nao, néu co sai
<6t 12 bat trung véi vua, khong bi chém dau ciing bi
t&ng vao nguc toi.
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Ai ngd oan gia lai gip ké doi dau, Han Vuong Cao
Hy ciing phat hién thay chil s6t nay. Cao do viéc lap
Thai tl nén c6 oan thit rit sau sic vii Gia, chi rinh ca
hoi dé ham hai. Nay gip chuyén nay, Cao miing tham
trong bung. Hom sau vao Triéu, Cao ¢d ¥ tAu vua trude
mit ddy du van vo ba quan: “Mubdn tau Hoang thugng,
Giai Tan cay tai khong col Quén Vuong vao dau, dam
lgi dung dip dé tho trén quat dé bo sot chit ditu cgt
Hoang dé. Tén gidc cudng loan nay khong siét di mai
cau s& trd thanh dai hoa”. Nha vua nghe 161 tau, xem ky
lai quat, gua dung la thiéu chit “gian” trong bail thd.
Ong néi con thinh ng, lap tic ra lénh bat Giai Tan di
chiu td1.

Giai Tan budc 1én nhén 1dy chiée quat vua ném
xudng, nhin ky, kinh sg, than thAm trong long: “T'rdi i,
ta dé sot chil “gian” m&t roi ..". Vua thét vo s 161 Giai
d&i, Cao Hy voi din ngay 4 vo si vao. Ching tudt guom,
sat khi ding ding tum ldy Gial T&n. Vua noi: “Quan
loan than nay khong giét di mai sau sé thanh dai hoa.
Chém!”. Cao Hy va cac vd sy dang dinh 161 ¢6 Giai Tan
& chém thi éng bat cudi sdng sic.

Vua thiy vay viy tay ngén cac vo si lai, héi: “Giai
T4n, nha ngudi cudi gi?”. Giai tra 16i: “Ké ha than nay
cii tudng 1a chuyén gl khac kia, thira ..". Ong liéc nhin
Cao Hy rédi néi tiép: “Thi ra da c6 ke sam tau voi Hoang
@& gay ra chuyén hiéu 1Jam”.

Vua quat: “Hiéu l4m cii gi? Nha ngudi ro rang dée
s6t chit, sao lai oan trach nguoi khac?” Gial vdi thua:
“Xin Hoang thugng hay bét gifin, ke ha thin nay sé tau
rd sy tinh”.

Tiép dé Giai dang hoang nhat chiéc quat 1én téu
ring bai tho nay do éng ty lam ra c6 khac mot chii véi
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bai the “Lucng Chau ti” cia Vuong Chi Hoan. Réi ong
ngam to: “Hoang Ha xa xa, mav trang thiét tha. Co
thanh, nii cao, gian chi tiéng séo..”

Gi4i Tan ngam tho hoanh trang, quan than khong
ngét 151 khen. Nho tai tri théng minh. ong da chuyén
hoa didu dit thanh diéu lanh, dude nhan thudng cua nha
vua rbi vé. .

Gidi Tan dé tho trén quat cho Hoang d€ da so suét
viét sot chii. Nhung éng gap bién khong hoang loan, da
tuy co {ing bién, bién bai tho cua Vuong Chi Hoan bi
viét sot chit thanh bai tho tu sang tac cla minh lam cho
vua khong nhiing tha téi ma con trong thudng, cubi
cung da bién thanh phuc.

DUNG MUU BAT HUNG THU GIET CHONG

3 Thanh Chéu - Son Déng c6 mdt ngudi &n xin tén
la Ngii Vuong, ban tinh ludi nhat, nong nay, subt nay
nim ngd & ngéi midu hoang. Nhung Ngt Vuong lai ¢6 ¢
vg hién hau, xinh dep. Vuong dé vo hang ngay di &n xin
nudi minh.

Khong ngd ¢ mot hio than o gin ngdl mi€u lai mé
v Vuong, hay tréu gheo ¢d, tham chi dua ra ca yéu cau
lam chuyén d6n mat v6i ¢6 nhung cb déu cu tuyét thing
thitng. Tén hao than long da den t61 khéng chiu bo cude,
hang ngiy dom ngd theo doi moi viée cla vg chong
Vuong, rinh co hoi gay to1 ac.

Mét hom thay Vudng di ra khoi ngdi miéu, hin bén
bao may tén diy té nhot v¢ Vuong trong miéu, dong
chit cita va dinh hdm hiép c6. Dung itc d6 Vudng trd
vé. Anh dap tung clia miéu, xdng vao thay vg bi lam
nhue, gian s6i 1én, méng nhiéc va dinh lidu mang véi
tan hao than. Tén nay von rat lidu linh, thay sy viéc da
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bai 16 bén ndi mau giét nguoi, 1énh cho day t6 danh
Vuong nga lang quay rdl t¢ minh 13y day thung that cd
Vuong dén chét.

Vg Vuong thdy chdng bi giét long dau nhu cit,
nhung nhin bd mat sat khi hung hén cua tén bao than,
¢6 biét riing néu minh tiép tue lam gang thi chi c6 mat
mang ma thoi. Thé 1a c6 chgt nay ra sang kién, tuy co
fing bién, gia vo chi vao xac chong ming: “Dé ac bhac
hang ngay ta da bi may danh chiti khén kho. That la
troi c6 mat, hom nay da qua bao may”. Tén hao than
dang hoang mang khong phat hién duge muu k& cua vg
Vuong, ci tudng c¢d thuan theo han.

(6 lai néi voi hén: “N&u éng thuc Jong thudng toi
thi mong 6ng tim mot manh dit chon anh ta dé chim
dtit han cau chuyén riéng cia doi toi". Tén hao than
déng §. Han dé mot tén day td 6 lai canh git vo Vuong
va cung mot s6 nguoi khac mang Vuong di chon.

Vg Vuong thiy moi ngudi di xa roi méi khuyén can
anh diy té canh gac minh. C6 nd1 chuyén giét nguoi
khéng ddu duge dau, sém mudn s& bi phat hién, dén lic
d6 toi cang 1on. Cb thdy thai d anh ta co phan lay
chuyén méi bao y di bao quan ngay, tranh thua lap cong
va hia hen sé 18y anh ta lam chéng sau khi quan tren
bt tén hao than can tdi giét ngudi. Anh nay bi thuyét
phue, bén di trinh quan. Khi bon hao than vui veé quay
v& miéu, nha lai da chd dén chung ¢ 6. Chua dén nua
ngay da pha an xong.
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31. CAN NHAC TiNH THE THAM DO Y TU

Ngudi xua giol xu 1y viéc thién ha tat phai cin
nhic tinh thé, thdm do ném tinh hinh cac chu hau.
Khéng cAn nhic can than tinh thé thi khong thé bist
duge manh yéu, nang nhe. Khong tham dd can than thi
khong thé bigt dugc dong thai bign héa sau kin. (C6 chi
thién dung thién ha gia, tat lugng thién ha chi quyén
nhi sing chu hau chi tinh, Lugng guyén bat tham, bat
tri cuong nhtmc khinh trong chi xitng; sung tinh bt
tham, bat tri An nic bién hoa chi dong tinh).

Qui Céc Tiz - Diéu 8 - Thién vudt ve thdm do
Giai thich

Nhiing nguol thol xua gidl gial quyét cong viéc
thién ha t4t phail can nhéc, danh gia tinh thé trong
thién ha, tham do tim hiéu tmh hinh céc chu hau. Neu
cAn nhac tinh thé thidu can than thi khong thé niam
dude cho manh chd y&u, chd nang ché nhe. Néu tham do
thidu cAn than thi khong thé bist duge dong thal bién
héa tinh t&, sdu kin.

Binh luan

Can nhéc tinh thé thim do y ti 1a diéu kién quan
trong cua cc muu si theo thuyet tung hoanh khi di du
thuyét cac nudc chu hau. Thii ¢ xua, nhiing nguoi g101
xu 1y cac cong viée chinh tri trong thién ha t4t phai gioi
nim bat sy bién dong cta tinh hinh chinh tri trong
thién ha, giéi tham do biét duge xu thé phat trién cta
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ginh hinh cac nuée chu hau va tam 1y cac vi Quéc
Vuong. Néu khong hiéu biét ti mi tinh hinh chinh tri
bién doéng trong thién ha thi khong thé biét dich xac
nude chu hau nao manh, nudc chu bau nao vé&u, khong
thé biét kha nang tac dong dén cuc dién thién ha cua
ho. Néu khong nim chéc duge xu hudng phat trién tinh
hinh trong cAc nuéc chu hau thi khong thé bist duge
inh hinh bién dong bé ndi bé chim va tinh hinh ndi bd
chc nude chu hau.

Céc nha chinh tri thoi ¢§ xua trong dau tranh
chinh tri khong ai la khong d6c stc can nhic tinh thé
tham dd ¥ i d6i phuong.

Nam diu théi Xuan thu, Té Hoan Céng mudn
xung ba trong thién ha. Quan Trong da giup vua Té
phén tich tinh hinh Thién td (nha Chu) tuy yéu nbung
vAn con sde hiéu tridu céc nude chu hau, Ti Di (4 toc
man di) qudy nhiéu Trung Nguyén lam cho cac nudc
chu hau rat lo ngai, do ¢6 dng dé xuat muu luge “Tén
trong Thién tu 46 sai khién chu hau, ton trong Hoa Ha
dé chong lai Ta Di". Pinh ra dudng 16i chinh xéc dé
xung ba ¢ Trung Nguyén.

Thei Tam Quée, Luu Bi d&  duong ngon ¢O ton
phi nha Han, tg minh lam Hoang d&. Gia Cat Lugng da
gitip 6ng phan tich tinh hinh Tao thao cé thé luc hung
manh dang gip rit thén tinh cac nude chu hau @é tu
minh 1én lam chu, con Ton Quyén thi ngy trl vang
Giang Dong giau c6. Co nghiép huing hau nhung kém
chi tién thi, do d6 d8 nghi Luu dang phuong cham
chién lude Lién Ngo khang Tao.

Chinh nhd can cd vao tinh hinh hién thuc dé ra
phudng cham chién luge ding d4n nén da lam cho TE
Hoan Céng va Luu Bi gianh duge thing l0i nhung khi
ho xa roi phuong cham dé 12 bi thét bai ngay.
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it do suy ra thiy khl giai quyét cong viée hang
ngily cing can truoc h&t hiéu o hoan canh cu thé cua
minh, nam duge thue lue, tinh hinh, ¥ dinh, no1 tam cua
ngudl co quan hé véi minh, can nhac tinb thé tham do ¥
£ etia ho. dua vao tinh hinb thuc t& va tam 1y ctia ho dé
dinh ra sach Juge tudng ung.

Ung dyng muu lugc

MUU TRi CUA BAC NONG DAN.

Tai Indolesia c0 luu fruyén mot cau chuyén dan
gian nhu saw

Trén dao Sumatra c6 mot bac nong dan trong duge
mét cy chudl tiéu nang triu qua. Mot hom co mét thay
lang, mot hoa thugng, vd mot ga cho vay ng 131 di qua
nha bac nong dan. Ga cho vay nang lai nhin thay cay
chuéi tidu bén nol vl hai 6ng ban dbng hanh: “Ching ta
c6 3 ngudi, hén chi c¢6 mot nguoi nén khong thé ngan
ching ta ddnh chén mot bita chudi thodl mai”. Thé 1a
bon ho xim nhau vao bé chudi, &n ngéu nghién.

Bac nong dan thay vay x6t Vim. Béac nghi: bon ho
6 3 ngudi, minh chi ¢6 1 khong dich n6i chung. Nhung
minh khong thé d& bon ching tac yéu tac qual trén
manh dét nay. Bac suy nghl mot 1at rdi néi vél bon ho:
“I{6m nay nha téi duge £i&p ké nd boc cua troi (tic hoa
thugng) va danh y, that la may mén qua. Nhung i 14y
Jam la, tai sao tén cho vay nang 13 tho b hét mic nay lal
c6 thé nhap hoi véi hai vi. Xin nhin xem, hin tham an
1Am. CAc vi moi &n mot qua hin da tong hét hai qua’.

Hoa thugng va thay lang nghe bic nbéng dén noi
qua nhién thiy gi cho vay ning lai an nhanh hon ho,
thi noi: “Nay, that 1a 36 tham an'! Anh chang ton trong
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ching toi chit nao. Xin moi x€o ngay. Piing dé chung
toi phai ra tay’.

Ga cho vay nang 1ai nghi bon ho ¢ 3 nguat, minh
chi c6 mét, thoi cd chudn di la hon.

Mot Juc sau bac néng dan not vdi thay lang: “Thua
tién sinh kinh mén! Xin dimg gian 61 nhé, to1 cit nghi
ring thi y khoa cuia ngai 14 khong thé chita khdi bénh
cho thién ha’.

. Anh biét v khoa la cai quai gl. Nhiédu ngudi da
duge toi chila khoi bénh ro1 46.

. Nhung td1 cho rang ho khéi bénh 1a nhd trdi ca
ma thol.

Thay lang tlc gian trd 181 “Co lién quan quéi gl dén
syiii. Toi chita khoi bénh chit tr5i nao chiia khoi bénh™.

Hoa thugng nghe né1 vay néi gian noi: “Sao, anh
lai dam hoai nghi ca than lyc cta troi a?”. Bac nong dan
a6 théem: “Bach su thiy, hén lai dam phi bang ca trol,
thé 1a pham to1 tay tyoi réi”. Hoa thugng quat: “ND§ lang
bam thai tha! Cat ngay!”

Thiy lang nghi bon ho co hai ngudi, minh chi c6
mét, khong choi duge ho, chudn thol.

Liac 46 bac néng dén noéi véi v1 hoa thugng van con
dang an chubi: “Nay, thay &4 doc nhiéu kinh ke, ¢o phai cac
kinh phat déu cdm xam pham tAi san nguoi khac khong?”

Hoa thugng khang dinh: “T4t nhién 13 cAm T01".
Béc néng dan hoi luén: “Vay tal sao thiy lai an chudi
ctia t617”. Hoa thugng chua kip tra 181 bac nong dan da
véc gay chi ra duong cal gian giit quat: “Cd theo kinh ké
ma lam, cut ngay' Téi khdng khach kbhi nita dau”.

Hda thudng nhin thdy cai gay trong tay bac ndng
dan, thAm nghi phai tr&n chay théi. Y danh bo lai nai
chudi thom ngon rdl cim cb chay.
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Qua cau chuyén trén co thé thay bac nong dan luc
dAu c6 t6i ba d6i thi, ¢ vao thé 1 chot 3, ¥0 rang la thé
yéu. Nhung bac da céan nhéc tinh thé, ap dung sach luge
phan héa chia ré. Trude hét bac dua vao thé luc cua
thay lang va hoa thugng dé tong co gi cho vay nang 1a1.
tao ra thé 1 choi 2, tigp do lai dua vio thé luc cua hoa
thugng dudi duge thay lang. cu6i cing hinh thanh thé
1 choi 1, thyc hign dugc bude chuyén héa tit bi dong
thanh chu dong, ti thé yéu thanh thé manh, tit phong
tht thanh tién cong.

HOP TUNG LIEN HOANH (CHUYEN TO TAN)

Cuéi thoi Chién quée, nude Tan ap dung bién phap
ctia Thuong Udng nén thé nudc cusng thinh, tré thanh
nudec manh nhét trong That Hung (7 nudc), cac nudc
chu hau & Trung Nguyén dd khong thé don dbc ching
lai cude xam chiém ctia Tén.

Ts Tan 1 nha muu huge c6 con mét chién ludge tinh
ddi va c6 tai hung bién, Trude tién ong &6n nudc Tan
hién k€& gianh nghiép Ba cho Tan Hué Vuong. Ong dang
crinh k& sach 10 14n déu bi vua Tén bac bo. Thé 14 dng dé
taAm nghién ctu thay tinh hinh 6 nude déu lo sg oal nha
Tan nén dé xuit muu luge 6 nude hgp tung chong Tan.

Tin manh, cac nuée chu hau y&u, T6 Tan da can
nhic tinh thé, tham do vudt ve thuyét phuc cac nudc
chu héu cong khai d6i khang véi Tan dé thyc hién chinh
sach hgp tung.

Nam 314 TCN, Ta Tan dén nudc Yén khuyén Yén
Van Cong lién minh véi nude Triéu & cach xa gan 100
dam dé chéng Tan ¢ xa ngan dam. Yén Van Cong ti&p
thu dé nghi cia Té, phong éng lam V& An Quéan, ban
cho tuéng &n, 100 co xe, 1000 t&m g&m, 100 d6i bach
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ngoc, mdt van nén vang dé éng di du thuyét cac nude
thue hién ké hgp tung, kiém ché nude Tan. To Tan dén
nude Trigu, noi vél Triéu Tiéu HAu: “Tan khong dam
danh triéu vi s¢ hai nudc Han, Nguy tap kich sau Jung
ho, néu Tén danh bai duge Han, Nguy thi Triéu sé 1lam
nguy. Pit dai 6 nude hdp lai, déng tAm hiép luc chong
Tan thi chic c6 thé digt Tan. Vi vay xin Triéu Vuong
hay moi Quée Vudng cac nuidc Han, Nguy, T¢, Yén, So
h6i hop két minh ciing nhau chong TAn, quan Tan sé
khéng dam danh bt ky nudc nao trong s 6 nude do”.
Triéu Vuong cuc vul, thudng cho Té Tan rat hiu va cu
ong lam st gia di k&t minh véi cac nudc chu hau.

To Tan dén Nguy, trudc hét dung muu lude can
ahic tinh thé, tham do vudt ve, tin tung tinh hinh nuéc
Nguy: “D4t dai caa Dal Vuong phia Nam c6 Hong Cau,
Trin. Nhit nam, Hia, Con duong, Thigu Lang., Vi
duong; phia Déng ¢b song Hoai, séng Dinh, Nghi, Déng,
Hai Diém: phia Tay c6 Trudng Thanh; phia Bic c6 Ha
ngoai, Quyén, Dién, Yén, Toan tao: dat rong ngan dam,
tuy vay nhung déu la rufng vudn nha cla, it cé chod
hoang di chi dé chén ngua tha bo, dan cu dong duc,
ngua xe nhu nude, di lai sudt ngay dém, nudm nugp
khong khac gi quan linh”. Sau khi phan tich quéc tinh
nudc Tridu, Té Tén bit dau dung thuat xoa nin vudt ve
d6i véi Nguy Vuong, ca nggi sic manh nudc Nguy va
vach rd cai nguy hai cua viée tho Tan, khi€n Nguy
Vuong phai nghe theo. T6 noi: “Than trém nghi, nudc
ctia Pai Vuong khong thua kém S4... Nguy la nudc
manh, Dai Vuong la dang Minh Quén trong thién ha...
Thén trom nghe quan si ciia Dai Vuong dong t6i 20 van,
loai linh quén khan xanh co 20 van, loai linh xung kich
6 20 van, loai linh phuc vu ¢6 10 van, chién xa cé 60O
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¢, chién ma 500 con, hon c4 Viet Vuong Cau Tién va
Chu Vi Vuong. Nay néu the Tan tat phai cat dat dang
Tan, binh chua dung ma nude da tan”. Trong khi vua
Nguy con bol &1 chua biét lam thé nao, Té Tan da hién
k& hop tung khién Nguy Vuong vui vé nghe theo.

T8 Tan dén nude Han, mé dAu bang néi vé quoc lue
nude Han: “Nude Han phia Bac cd Cung, Lac; phia Nam
6 Hinh San; phia Ty c6 Nghi Duong, Thuong Co; phia
Dong b Uyén nhugng, Song Vi, dét rong ngan dam,
binh si dong té1 trén 10 van, cung né cting nhét thién ha
déu dude ché tao ¢ Han. Cung cua vung Khe i, Thidu
phu ¢6 thé bén xa 600 budc, hinh si Han bin cung bach
phét bach trung. Pao kiém ctia binh si Han duge ché tao
& Minh Son. Cac dao kiém duge ché tao 6 Duong Khé,
Mic Duong, Hgp ba, Dang su, Uvén Phing, Déng uyén,
Dai A trén bd co the chém dit ngic bo, dudi nudc c6 thé
chém ddt ca kinh. Ngoai ra con c6 giap sit kigm kich
dam khéng thung, ¢o ctia quan hidm trd mét nguol dich
duge van nguoi’. Nhiing 131 tan tung da gy An tudng
sau sfc cho vua Han. TO Tin lai udn ludi tan thém:
“Mo6t nude hung manh lai co Minh Quan lam chu nhu
Han ma tré thanh thude quoc cua Tan thi that 1a khéng
6 qudc xi nao dang cudi hon nita. Xin Dai Vuong suy
nghi cho k¥ Dé cho vua Han Tuyén Hué Vuong suy
nghi dugde cu thé hon, To Tan néu ra hai vi du niia: “Néu
Pai Viuong than phuc vua Tan, nhat dinh ho sé dol dat
Nghi Duong, Thanh Hoang. Nam nay cit dét cho ho rdi,
sang nam ho lai do1 dat rong hon nita, néu khéng cho
thi d4t dai da cdt cho ho trude day cing la ubng phi ma
thoi, sé con mang dén tai hoa niia. Néu nam nao cling
it ddt cho ho thi s& cé ngay Dai Vuong hét sach dat
dai. Lanh tho cua Dai Vudng ¢6 han ma long tham cua
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vua TAn v6 han, dung dat dai c6 han ung pho vii long
tham vd han thi sém mudn cling sé ¢6 chién tranh”. So
sanh n hu vay khién cho vua Han tinh ra, Td Tan lai
thuyét thém: “Lam dau ga hon dudi trau, néu Dai
Vuong ths Tan thi khac gi lam dudi trau. Coé binh lge
huing manh, sao lai chiu nhuc lam dudi trau. Vi thanh
danh cta minh, xin Dai vuong nghi cho ky”. Han Vuong
thay d6i sdc mic, kién quyét néi: “Tha chét khéng chiu
hang Tan”.

Sau dé T6 Tan lai l4n lugt dén cac nude Té, 36, can
cit vio vi tri chién luge efia tling nudec ma néi o cal lgi
cai hai, cudi cung lam cho 6 nude lién hiép lai cung
nhau chéng Tan. Cac nude phai si gid dén hop ¢ Hoan
Thuy, két thanh lién minh hgp tung chéng Tan, tic la
hap tung cac nude yéu chong lai mot nuée manh. Té Tan
nhéin &n kiém cua 6 nude, lam ngudi cht tri Minh wde
hgp tung. Minh ude quy dinh: “Néu Tan danh So, cac
nude T8, Neguy s6 xuéit quan citu vién, nude Han sé cat
dudng tiép t€ cia guan Tin, nude Yén phong gitt bac
Thudng Son, nuéc Triéu vugt Chudng ha tién sang phia
Tay. Néu Tan danh Han, cac nudc S, Nguy sé cat
dudng hau phudng quan Tan, nude Té xuit quan giap
S8, hai nudc Té, S6 sé tién ra Vi quan, nude Nguy tién
ra Ha ngoai, nudc Té vugt Thanh ha, nude Yén xudt
quan hd trg Tridu. Néu Tan danh Té, nudc SG sé cit
duong hau phuong quan Tan, nudc Han phong gid
Thanh phu, nude Nguy ngan chan quan Tan tién quin,
nuée Yén xudt quan ctu Té, nuée Triéu phong toa
Chuong Ha. Néu Tan tién cong Yén, nude triéu sé gitt
Thudng Son, nude S tién ra Vi quan, nude Té vugt
bién chi vién, hai nudc Han, Nguy cing xudt quan ciin
vién. K& hgp tung cia T6 Tan lhc d6 ding 14 thugng
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sach chong Tén cua 6 nuée nhung do quyén 161 ctia 6
qude khac nhau, cic nude lai thudng dya vao quyén g1
riéng tu d& can nhac chinh shch ngoal glao cua minh,
thém vio 46 1a do cac thu doan pha hoal ctia Tan nén
khéi lien minh mé hinh thanh da tan vo. Nhung muu
luge 46 da giap 6 aude tit 46 canh gidce V6l Tén, hop tung
trd thanh xu thé 16n bao toan 6 nude. Vi thé& sau nay cac
bac chi si Té, Triéu, Neuy, S6 déu thi hanh muu luge
nay. D6 la muu luge ngoal giae giit cho 6 nude dude an
toan tram nam.

CUOC DAU TRI BANG QUYEN - TON TAN

Thoi Chién qude, Ton Tin va Bang Quyén déu hoc
binh phap mdt thiy. Bang néng 1ong vao doi nén da ha
son t¢i nude Nguy, dudc tén 1am Quan su, chi huy quan
Nguy danh Dong dep Tay, thing hét tran nay dén tran
Kkhac, uy danh chén dong chu héan, duge Nguy Vuong
hét sdc qui trong. Nhung Bang Quyén van canh canh
mot ndi Jo vi ong biét rang Ton Tan con & 1ai hoc thay 3
nam nita va nghe ndl Ton con co cA binh phap gla
gruyén (téic Binh phap Téon T gdbm 13 Thién). Sau nay
néu Tén ha Son the vua thi s& trd thanh dich thu cua
minh. Nghi mai chot Bang nay ra mdt muu ké&. Hom sau
Bang vao cung g3p Nguy Vuong ra siie tan duong tai
nang cua su dé déng mén Ton Thn va tinh nguyén viét
thu moi Ton vé gitip vua Nguy. Nguy Vuong ming 1am,
vbi phai st gia mang thu va vang bac chau bau di moi
Ton. Ton thay Bang khéng quén nghia cl, vui vé nhan
13i ciing v6i su huynh Bang Quyén 1ap daj nghiép. Sau
khi Ten vé Nguy, vua Nguy moi ngay yao cung trod
chuyén, thiy dung 13 tad tri ctia Tén hdn Ban Quyén
nén mudn giao cho trong trach va ban bac viée nay vol
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Bang. Bang lam ra vé vui mitng nhung noi Tén Tan moi
dén chua c6 cong lao gi, xin vua chd khi co céng se
phong tude dé thu phuc long nguoi. Nguy Vudng nghe
noi co ly nén dong .

Qau khi dat duge muu k& bude 1, Bang gép rut tién
wanh budc 2. Y mo phéng net chii caa Ton Thn viet mot
biic thu tinh bao gia d& mot thuong nhén mang dén
nuge Té va bd tri cho linh bién phong bét git giai dén
chd Nguy Vuong. Vua Nguy kinh ngac cho goil Ton dén,
tén nha budn da bi Bang mua chudc khang khang a6 tot
cho Tén. ndi 1a vigée nay do Tén giao pho. Vua Nguy
muén chém ddu Ton nhung Bang hét stc khuyén can,
cudi cang Ton bi £01 chét chan, trd thanh tan phé&. Bang
Quyén lam ra vé thuong x6t, hét sic chim lo, Ton cam
thay chiu on lém nén mang hét kién thiie hoc dudc
truyén lai cho Bang. Ong viét binh thu dinh tang cho
Bang Quyén. Sau nay mdt ngudi hau cua Bang bat binh
méi néi thuc cho Ton bidt £o sy tinh. Tén rat kinh ngac,
44 cAn nhéc tinh thé, suy nghi ky rdi gia ngly gia dal
chés dai dip bo tron vdi s& bao thu.

Bita an t6i d6, c6 nguol dua com lai, Tén ngoi day
rdi 1ai d6t nhién nga guc. Moi ngudi lo ciu chia, thay
Tén sui bot mép tring, hdi 1au mdi tinh. Vita md mat
Ton da khéc 3 tiéng, cusi 3 tiéng, mua chan mua tay,
néi nang 16n xon, vit hét cac thanh tre cb chl viét vao
16 lita. Khi Bang dugc bao thi sach viét ctia Tén da chay
trui. Truée mat Bang, Tén vAn gia dién gia dai, cuol nol
khac thudng. Bang s¢ Ton lita d6i méi cho ngudi téng
Tén vao chuong lon. Thé 13 Tén tranh an voi 1gn, nhit
c4 phan lgn nhai ngon lanh. Bang cho ngudi mang lai
com rugu, Ton van aim bo trén ddt tranh an véi lgn.
Bang thoé dai rol bé méac Tén mudn lam gi thi lam.
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Sau nay Tén van gia dién gia dal, 14y chubng lon
lam nha, ra ngoai rong chal, n6i niang lam nham. Hoac
¢6 khi ngu chung véi lgn. an phan lgn. Thoi gian kéo
dai, ai ciing bao Ton dién, Bang cing 10 1a canh giac.
Tén di rong choi ngoii phd, gip s gia nude T, bén lua
ché véng nguoi néi thue voi st gia. St gia lén mang Ton
vé nude T8, ton lam Quan su. Cufi cung trong chién
dich Ma lang Ton da chi huy quan Té danh bai quan
Nguy, bit song Bang Quyén, bao duge thu xua. (Theo
gy ky” cia Tu Ma Thién, Bang Quyén bi trung muu
ciia Ton Tan phai ty sat - N.ID).
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32. TACH HOP AM DUONG

Tach hop la dao cua Trii Pat. Tach hop lam cho
am duong, bon mua bién @61, van vat chuyén hoa. Van
vat dan xen doc ngang, sinh .thanh, tiéu vong dao
nghich déu 12 1é 46, (Bai hap gid, thien dia chi dao. Bai
hap gia, di bién dong am duong td thi khai bé, di héa
van vat. Tung hoanh, phan xudt, phan phue, phéan ngd,
t&t do thit hé).

Qui Coc Tt - Piédu 1 - Thién Tdch Hop

Giai thich
Mg ra va dong (tach hop) 12 dao 1y cua Troi Dat.
Troi dat dya vao dong mé lam cho am dudng bién hoa,
bén mia noi tiép nhau, <udn qua ha toi thu tan déng
thinh. Van su van vat dan xen ngang doc, sinh truong,
tiéu vong, tuAn hoan vo tan, déu 1a theo dao ly dong mo.

Binh luan

T4ch hop 1a dao md déng. Cac muu sl theo thuyét
tung hoanh thol chién quéc ding thnat nay thuy&t phuc
vua chua Gé thuc hién muc dich ctia minh. Nhung cac
hoc gi& thoi sau cho ring diéu d6 khong dtng, c6 nguol
néi d6 14 dao thang quan ti8n chie, ¢ nguoi con cham
biém noi d6 1a qui k& xu ninh. Ciing ¢o ngudi tan duong
thuat nay la dai muu luge, dai tri tué tinh toan trong
Dal ban doanh ma quyét dinh dudc théng lgi nol xa
_ngan dam. Mol ngudi mot ¥, that d4ng suy ngam.
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Theo Qui Coe TiL, thuat Tach Hop vi Thién Dia la
thong v6l nhaw, Thién 1a Duong, Dia la Am, d6 la dao
Am Duong. Vi vay thuat Tach Hop cing 1a thuat Am
Dudng vay.

61 ham cua thuét Apm Duong Tach Hop 1a bién
hoa Am Duong bdn mua, tic 14 phat buy tinh nang
dong chu quan cfia ngudi thi hanh thuat 48 bign duong
thanh am, thay doi phuong huéng va tién trinh phat
trién cha sy vat gitng nhu trinh g chuyén hoa bon
mita. Mudn lam dugc phu vay thi phai dung thuat Tach
Hop (ttic Bal Hap). Tach (bay) 1a mas, 14 cong khai tién
pude, 1a duong. Hop (Hap) 1a dong, 14 am, 13 su dung
thii doan dé kin déo dat t& muc dich. Hai thi doan am
duong, tach hgp xua nay ¢in 12 tro thuan tay ctia cac
nha chinh tri va cac nha quan su.

Am duong tach hdp dung lam chién luge va sach
luge ngoai giao, trong thyc tién hoat dong ngoal glao
khong nhing da duge van dung yong ral trong thal
Yuan Thu, Chién quic ma con dude st dung trong hoat
dong ngoal giao ngodl TQ, nhét la 4 Chau Au. Ding tu
fyong muu luge pay 44 lap than xu thé&, gan thod 1ay
tinh, dung cd vao kim 1a c6 ¢ nghia hién thuc to 16n.

Ung dung muu lugc

BONG MG, TACHHOP PUNG MUOC

Trong ngoai giao, cin déng mo dung miic mdi co
thé thanh cong. Thoi Bic Tong, quan hé ngoai g1ao rat
phiic tap, ngoai Téng - Lieu d6i dich nhau ra cdn cb
nude Tay Ha xen vio. Nguyén thi Tay Ha la Nguyén
Hao da domg thuat déng md, tach hdp 3é ludn lach gitia
hai nudc 16n nén dude yén 6n ton tal.
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Sau khi 1ap nude Tay Ha, Nguyén Hao ¢ vao tinh
thé binh it thé yé&u, con hai nude Lidu, Téng lang giéng
thi dat dai rong lon, binh nhiéu tuéng gibi; dé chiém
duge dia ban ¢ Tay Béc, ong da ap dung chinh sach
ngoai giao linh hoat bhién déong, tic 14 can cd vao thé luc
manh yéu cua Téong, Lieu dé diéu chinh quan hé than so
ctia minh véi ho va lgi dung mau thuin gitia cac nudc
16n khién nude minh ludn dude yén On.

Nguyén Hao 1én ngbi dang vao ldc nha Téng phal
chiu nhuc nép tién bac cho Licu dé cAu hoa. Nguyén da
s dung phuong cham «l ién Lidu chéng Téng”, lai mot
lin nita cAu than véi Liéu, 18y cong chuia ctia vua Liéu
lam vo, than hanh dén tan bién giéi don dau. Déng thai,
tuy nhan tuéc phong cha vua Tong nhung khi nhan
chiu thu khong qui va doi xi t1 t& véi st gia Tong. Liic
36 tinh hinh bién giéi Tong - Ha cing thing, hay xay ra
che vu xung dot nhé, Nguyén Hao da diing dé nghi cua
Truong Nguyén, giit vung Thiém T4y, tranh chép phia
Déng, lién két vél Khiét Dan, thinh thoang lai xudt
quén quay pha khi&n cho nha Téng phai thén x¢ lam
d6i, rat khé doi phoé.

Khi Tay Ha da danh vai tran 161, cAm thay luc bat
tong tAm, Liéu méi thita cd nhay vao, thu phuc dan
thiéu 6 phién loan & bién gid, lgi dung chiéu bai Liéu -
Ha c6 quan hé cau - chau dé chén ép Nguyén Hao.
Nguyén khong chiu 1ép v&, ciing thu phuc déan téc thiéu
& & bién gidi Lidu. Dong thoi trong dam phéan, Nguyén
Hao khong chiu xung than khién cho quan hé Liéu - Ha
xdu di. Liéu dinh xuft quan hoi tdi, Nguyén Hao thay
tinh thé bat lgi, dé tranh phai tac chién trén hai mat
tran, da lap ttc ky hoa udc v6i Tong; dong thai cho
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ngusl vao bien gioi Liéu 45t kho luong thao cua ho,
ngan can ho kuat quan.

Nam 1044 Nguyén Hao ap dung thu doan nhu dich
vao sdu, da danh bai quan Liéu ¢ nui Ha Lan. Sau do da
hau dai tu pbinh Liéu, phal ngudi sang Liéu cau hoa, nop
vat cong theo thong 1&. Nhu vay 4a lam cho ba nude
Tong, Lidu, Ha vAn 0 vio the vac 3 chan.

Nguyén Hao da dung quéan sd bé trg ngoal giao,
nhidu lan danb thing tran xong lai céu hoa, chiing t0
khi dinh ra chinh sach ngoal glao dng da nam dugc thol
¢, khéo 1gi dung mau thudn, ap dung phuong cham
1inh hoat bién hoa, a6 cling la mdt pguyén nhan quan
trong lam cho Tay Ha co (he ton tai an toan trén manh
dat bé nhod cua minh giiia cac nude 16n.

. CH,iNHSACH,NGOA} GIAO ‘
CAN BANG QUL QUYET CUATHU TUONG NUGC AO

Nia ddu thé ky 19, c6 mdt nhan vat lam mua lam
g6, hoat dong <61 ni trén v dal ngoai giao Chau Au,
do 1a Bo trudng Ngoal g180 - Thu tudng Ao Metternich.
Trong thei gian phan chuc dai tot 40 nam, ong da dua
vho kha nang phan dean she bén va tai ngoal g1a0 xuit
ching, ap dung thu doan ngoal giao linh hoat bién hoa,
Khéo ludn lach gifia cac qude 19n, ra sic duy tri the can
bang ¢ Chau Au, bao v& (& da 01 ich cua Ao.

Nam 1809 ong 1am B0 trudng Ngoai giao A0, lac 46
Napoleon via danh théng xong Lién minh chong Phap
lan thd 5. Ao 13 thanh vién chiy ydu cua laén minh do6
da trd thanh nude bal trén, bude phai k¥ hiép ude
Vienna véi Phap, &t mdt phén dat 16n cho Phap, mat
350 van dan va bol thuong chién phi 85 tridu franc.
Thuc lue chia Ao lai mot 1An nita b 861 mon, tham chi cd
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nguy ¢o méat nudce. Trong tinb hinh nguy nan do,
Metternich da bat dau crién khai chinh sach ngoai giao
cAn bang, mét mat ap dung sach Juge ngoal glao truyén
théng cha Ao Ja dung quan hé hon nhan dé diéu hoa
quan hé v6i nude ngoal, ga cong chua Maria Louis cua
Ao cho Napoleon, lam diu duge nguy co dot vol nude Ao;
mét mit khac bi mat guan hé véi nude 1on g Phudng
Déng & Nga, ra stc dua vio thé luc cua Sa Hoang de
oiil thé can bang ¢ Chau Au. giam bét ap luc cuia Phap
d6i voi Ao. Quan hé Phap - Nga da c6 mot thol tot dep,
cung nhau lién minh chéng Anh, nhung Metternich biét
Sa Hoang hét sitc bat binh v6l chinh sach phong toa dai
luc Chau Au cta Phap vi n6 gay Anh hudng nghiém
trong dén viéc <udt khau nong pham cua Nga sang
Anh. Nga di din ddu khdi phue quan hé mau dich vdi
Anh, pha v3 hé théng phong tda dailuc cua Napoleon, do
d6 quan hé Phap - Nga xau di. Ngoai ra trudc khi 18y
cong chua Ao Maria Louis, Napoleon dd cdu hon véi
céng chiia Nga Anna nhung bi Hoang hau Nga tii chéi
nén da dem long oén han t d6. Metternich thay hét
moi bién dong té nhi trong quan hé Phap - Nga. Sau khi
nhan ro thoi co da tgi, ong bén ap dung thu doan &m
duong hal mat dé thuc ddy Phap - Nga tranh chap Vol
nhau. Mot mat lam ra vé tich cuc ting hd Phap, phai ra
3 van quin Ao hd trg Phap, mat khac lai bi mat bao
d4m v6i Nga sé ing ho that it cho Phap, tién quén rat
han ché vao dat Nega, o5 tranh thiét hai cho Nga. Nhu
vay Ao da 13y long 4 hai nudc, tranh bi ca Phap va Nga
ra don. Mua xudn nam 1812 Napoleon din 60 van quan
danh Nga bi that bai, Phap bi suy yé&n hén.

Sau khi da lgi dung Nga iam suy yéu Phap,

Metternich lai tim cach duy tri thé& can bing mdi trén
283



truong quéc t6. Khi Anh, Nga 161 kéo thém gia Lién
minh chéng Phap lan thi 6, Metternich cho ring khong
nén 1am Phap bi suy yéu thém vi didu @6 s& pha thé can
bang ¢ dai luc Chau Au va mo dudng cho Nga lap ba
quyén ¢ day. Ong chu truong duy tri thé lyc cua Phap d
mitc ¢t dé chong lai Nga va khong de doa 16n @61 véi an
ninh ciia Ao, Dé dat t61 muc dich nay va khong lam mat
long Anh, Nga, dng da gia danh “Trung Jap” va thoa
thuan cua sau vl cac nudc lién minh chéng Phap:
Metternich nhan lam nguoi didu dinh trung gian gida
Phéap va Lién minh chéng Phap, hai bén c6 dat téi thoa
hiép véi nhaw; néu didu dinh that bai, Ao s& vao Lién
minh va tham gia chién tranh chong Phap. Ngay 22-6-
1813 Metternich than hanh dén Paris dua ra diéu kién
p&t rong rii, hét slc khuyén Napoleon thoa hiép.
Napoleon qua ty tin khong chiu chdp nhén cac diéu
kién khéng ¢ gi la khic nghiét do. Cude diéu dinh bi
thit bai. Thé 1a Ao dd tham gla Lién minh chéng Phap,
nhung Metternich vin trit tinh khong 1am Phap suy yéu
nén Ao chi tham gia cac hanh dong guan su han ché dot
véi Phap. Metternich con dya vao thu doan ngoal g1ao 14t
160 dé khong ché quyén ngoal giao caa quéan ddi cac nude
Lién minh va gianh chic tu lénh quén doi lien minh cho
mét Ong tudng cla Ao, ting cudng dia vi ctia Ao.

Sau khi Phéap thua tran, tinh hinh Chau Au thay
d&i. Thé Tue cia Nga va Phd banh trude. Ho dua ra yéu
cAu v lanh thé d6i vai Balan va Saxon, do d6 gay ra uy
hiép truc tiép d6i véi Ao. Metternich thdy Anh rit canh
giac vdi da tam thon tinh Balan cua Nga va Phap cing
dang 1én an tham vong cna Nga, Pho d6i véi Balan va
Saxon. Thé 1a Metternich ném &y thoi cd lap tic 161 kéo
Anh, Phap ky két bi mét hiép udéc dong minh ba nudc
284



thang 1-1815. Do bi ba auge Anh, Phap, Ao phan asi
nén Nga, Phé phai rut b da tam banh trudng lanh tho.
Thé 13 Metternich da thanh cong mugn suc manh cua
Anh, Phap ddi choi v6i Ngza, Pho, tao dugc thé can bang.
Nhung lién hiép véi Anh, Phap cung chi 1a giai
phap tinh thé cua Metternich. Thang 9-1815 khi thay
nhan dan Chau Au néi 1én chong 461 dit doi ché do
phong kién quén chii chuyén ché va ap buc dan toc,
Metternich da khong hé do du 1ién hiép ngay vé1 Nga,
Phé dé dap tat phog trao phéan khang. Nga, Phé, Ao da
lap ra khoi Dang minh than {hanh tai Pari dé hao vé
trat tu cit véi chiéu bai bac vé Pao cd d6c. Trong ndl bo
Dong minh ciing c6 mau thuin va nguy cd, do 1a thé luc
Nga qui 16n con Ao, Phé chi la nhling ban déng minh
ahd. Metternich da khong cam tam chiu khuat phue Sa
Hoang. Dé lam suy yéu Nga, ong da tich cuc o1 keéo
Anh, hop thanh Lién minh bén nudc Nga, Anh, Ao, Pho,
tao ra thé€ cin bang trong ndi bo litn minh. Sau do
khong lau, Metternich lai 101 4 Phap tham gia lién
minh nay thanh lien minh nam nude. Do do gitia cac
aude 16n ¢ Chau Auw da hinh thanh cuc dién can bang
stic manh. Nudc Ao Iac @6 khong manh lém, nhung do
znh hudng cta chinh sich ngoal glao can bang sdc
manh cua Metternich da trd thanh trung tAm ngoal giao
cua cac miée Chau Au thoi 46, dia vi quéc t& cua Ao duge
nang cao nhiéu. Nam 1809 Ao con 1a nude bai tran nhung
dén nam 1815 da trd thaph mot trong cac cudng quoc.
Thanh cong trong chinh sach ngoal giao can bAng
ctia Metternich 1a do ong 43 ném chic duge mau thuan
gilia cac nudc cht yéu va da loi dung thanh cong cac
mau thuln do khien ho kiém ché lan nhau khong dé bat
ky nudc nao trd thanh ba quyén lam ch. Mé&u chot
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thanh céng ¢ day la phan doan chinh xée tinh hinh, biét
5 ¢hd manh chd y&u cla cae nuce. luon ludn ding vé
phia tuong do6i yéu dé kiém ché sy phat trién cua nude
160, do d6 bao dam gidl dude doc lap va an ninh cia nude
minh. chinh séch ngoal glao can bang siic manh cua
Metternich dude cac hoe gia va cac chinh khach thai sau

quan tam nghién ciu.
CACH NOI BIEN HOA NUGC BOL

Trong tiéu thuyét “Vi thanh” cua Tién Trong Thu,
Phuong Hong Tiém rat yéu thuong Dudng Hiéu Phu
nhung chi ho chia Dudng la T6 Van Hoan lai noi: “Co gal
nay vi duge ca mot d6ng chang trai dia gion trong tay’.
Phuong cam thiy chua chat nhung khong mudn bo 13 ¢o
hoi nén van méi Dudng di &n com toi.

Phudng noi voi Buong: “Thua fiéu thu, toi moi tieu
thu va chi ho cua tiéu thu mai dén An com 61 tal quan
Nga Mi Xuan. Khong bidt tibu thu cé dén duge khéng?”
Dudng con do du chua kip +ra 151 thi Phuong da noi tiép:
“Tai bist thé nay 1A mao mudl l4m, chi Td noi tiéu thu
nhidu ban trai lam, toi ching xtng dang nhung cing
mudn duge lam mot ngudi trong & cac ban trai d6”.

. Téi 1am gi c6 ban trai. Chi Té noi bay ddy. Chi néi
gi vOi cong tli vay?

- Chi ching noi gl nhiéu, chi néi tiéu thu khéo glao
du, quen biét nhiéu nguot.

- That 1a ky quai, tbi dau co phai 14 c6 gai qué mua
chua titng trai viée doi.

_ Xin ditng khach khi, téi ciu mong ngay mal tiéu
thu sé toi. Toi mudn duge thuong thtc mon an, chéng c6
¢d gi di an duge danh phai nhd bong hai chi em tiéu thu
dé ¢6 co hoi an ngon. Mong dudc £iéu thu chiéu c¢d vul
long téi du.
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_ Thua cong tu, cong ti nol déu c6 dung tam, toi
nhét dinh sé t6i, vao may giG a?

Pung 1a 181 néi ¢6 dyng tam. Phudng khong truc
tiép n6éi muén két ban voi Pudng (méi guen biét nhau
ma n6i véi mot o gai nhu vay la mao mudi, s0 sang),
cling khéng moi khach ma lai néi “nhd béng hai chi em
tiéu thu dé c¢6 co hoi an ngon’, nhu vay mdt la to ra
nhin nhudng, thoi co thé cong, tién co thé thu, hai la
da dang cdich néi bign hoa nude doi, cd ¥ hai hude di
d5m. D6 1a muu luge Am Duong dong md, ty do thoai
mai. Cha trach cudi ciing tidu thu ho Dudng da vui ve
nhan 161

Moi moe mot ngudi nao do diung 4é ngudi ta cam
thdy mot ganh nang v& tam 1y thi thudng sé duge dap
ng vita §. Hoc sinh moi thiy di an, nhiéu thay khong
muén di vi ho cam thdy nhu vay lam cho mdi quan hé
thay tro ted thanh dung tuc, nhung ¢6 hoc sinh da rét
khéo moi thay. Anh ta nou:

- Thua thiy, em phat hién mdt quan an c6 loal ¢
phé hudng vi hay l4m, lic nao thay rdnh rang em xin
mdi cang di.

Em hoc sinh nay da khong mi an ma chi tao
khéng khi, dung cach noél bién hoa nudce dd1, Am duong
d6ng md nhu vay pha hdp véi cuong vi thay hoc, chd ¥
day do dén tam 1y cna thiy, khong c¢6 thiy nao lai
khéng “vui vé nhén 161",

Khi m6t ban trai moi mot ban nu khigu vii, ¢6 ban
241 thudng néi “t6i khong biét nhay” @ tit choi. Ky quéi
khong? Khéng biét nhay thi d&n v truong lam gi. Ky
quai hon nita 1a c6 nhidu chang trai chua chi da v rat
ui. C6 chang ranh méanh hon d4 khéo bién hoa:

_Xin méi c6 cang nhay mot chit, dude khéng a?
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_Xin 151, to1 khong biét nhay.

_Thé u! Nhung ¢6 di duge chit 2.

_ T4t nhién roi.

. Vay ching ta cang di tAn bd trong tiéng nhac vay.

Chang trai da bién hoa cach noi, khiéu vi trd
thanh di tan bd trong tiéng nhac, tao ra mot khéng khi
thoai méi, nhe nhang. Lol mdi do tua nhu khong phai
thye sy qui ¢it ma la &t tiy tién thoai méi, d6i phuong
khong dé tam la co thé nhan loi.

TRUCGNG NGHI PI DU THUYET CAC NUGC CHUHAU

Truong Nghi thot chién guéc cA doi chi sd6ng nhd
vao ba tac ludi, van dyng mid luge 4m duong, téch hop
di du thuyét cac nuse chu hau. Ong 1a nguoi nude Nguy,
thsi tré theo hoe Qui Cée T, Sau khi thanh tai, ong di
du thuyét cac nudc chu hau, dén dau cling vap vap, song
ngheéo kho, mot 14n an don dau vi bi nght 14y trom ngoc
bich cta vua S6. Vg Truong n6i: “Néu khong di hoc thi
chéc khong d&n ndi nay’. Truong con dau lAm nhung
vin the ludi ra héi vg: “Ludi ta con khong?” Vg tudng
Trudng dién bén cud noi: “Con”. Truong lai noi: “Thé 1a
duge o1 Diéu nay da thé hién ro tinh cach quat cuong
va chi 1ap cong danh cia vi muu si thoi chién qudc.

Nam 329 TCN Truong dén nude Tan la noi dang
muén thu phuc nhiéu nhén tai, duge Tan Hué Vuong
qui trong cho tham du viéc triéu chinh. Ong dung chinh
sAch ngoai giao lién hoanh dé pha tran tuyén hgp tung
chéng Thn, dung la dé lap duge cdng 16n 46l voi Hué
Vuong. Suy xét cude ddi du thuyét cua Trudng thiy ong
da van dung muu luge am duong déng mo, tach hop dén
mtc t6t dinh.



Nam 313 TCN, Tan Vuong muén chinh phat Té
nhung lai lo sg T& 86 két 1ién minh hgp tung, S6 véi sic
manh hung hau cé thé xudt quan ciiu Té, nén da pha1
Truong Nghi di du thuyét S6. Day la tdn hai kich edt
d&t 600 dam nhung thuc t& chi 14 6 dam ma su sach
thugng nhie téi. Sau khi bi lam nhue, S Vuong gian
14m, chi han khong nudt séng duge Trusng Nghi, sau
nay da dung dat Kiém Trung doi 1ay dugce Truong Nghi.
Khi éng dinh giét Truong Nghi dé ria han thi khong
ngo Truong di mua chude duge mot sung than cua vua
S4 12 Can Thugng; Can Thuong da xdi giue 4i phi cua
vua S¢ 1a Trinh Tua dé nang ri tai khuyén can va vua So
da khéng nhing khong giét ma con hiu dair Truong
Nghi, lai con vui vé cit dat Kiém Trung cho Tan. Sau
khi Truong thoat chét 6 nude 86, 6ng lai lam nghé du
thuyét nhu xua, dya vao ba tae ludi, dung muu luge 1 g1
dung mau thuén, gieo ric diéu nay tiéng no gilla cac
nude chu hau, ra sic pha vd tran tuyén lién minh hgp
tung chéng Tan.

Truong vul vé gid ti nudc S¢ sang nude Han du
thuyet Ong néi: “Dat dai nudc Han phan lén nui cao
cin ¢di, san xuat luong thuc khéng nhiéu, khong dua dy
trit luong thuc &n trong hai nim, quan si chi ¢6 20 van.
Nuée Tan ¢6 téi 100 van quan, néu Han chdng choi voi
Tén thi cé khac gi tritng choi d4, lam sao tranh duge bal
vong. Than vi Dai Vudng ma lo tinh, chi bing nén tho
Tin danh S6 13 hon, nhu vay tranh duge cal hoa cua
Tan ma con duge Tan vita ¥, khong con k& sach nao hay
hon nita”. Thé 13 Han Vuong da ho d6 dong §.

Chuyén di sang 8¢ va Han cua Trudng Ngh1 chua
sach bui duong thi éng 44 nhén si ménh cia Tan
Vuong di du thuyét nuée Teé. Ong dén Té, xin gap Té
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Vyong va noi: “Nhiing muu sl theo thuyét hgp tung chic
néi voi Dal Vudng ring nude Té co Tam Téan (Han,
Trigdu, Nguy) lam phén gidu, g4t dai rong 16n, dan cu
dong duc, binh hung tudng giol, di o mdt tram nudc
Tan ciing khong lam g néi nudc TE. Hign nay Téan, S6
da thanh hai nudc anh em. Nude Han da dang dat Nghi
Duong cho Tan, nudc Nguy cAt dit Ngoai Ha va nudc
Triéu cat dat Ha Gian cho Tan. Nay ch} c6 mdt nude Day
Vuong, néu khong phuc tang Tén thi ho 6 thé huy dong
ba nude Han, Triéu, Nguy ién cong Té. Dén lic do thi
diL T8 c6 mudn lién hiép v&i TAn ciing khong dudc nia”.
Vua T8 nghe theo 161 Trudng Nghi nga vé nudc Tan.

Truong Neghi lai A1 sang nudc Triéu g phia Tay. nol
v@i Triéu Vuong: “Pai Vuong lién hiép voi thién ha
chéng Tan, quén Tan da 15 nam nay khong ra khot
Ham cic. Uy thé cua Pai Vuong lan rong khép 6 nude d
phia Dong (Té, S, Han, Nguy, Triéu, Yén). Nudc Tan
ching t41 hét sic lo sg, phai chuén bi binh ma, tich tri
luong thac, khong dam khinh xuét. Nhung Dai Vuong
da bic bach qua mic qhidu 1an de doa nudc Tan. Tan
tuy & vio noi hoang vu Xa <61 nhung da oan han Triéu
tit 1au rdi. Hién nay quan Tin da dén dong tai Manh
Tri. Vua Tén phai toi dén day kinh bao 48 Dai Vuong va
than tit bist SO va Tin da thanh hai aude anh em; Han
va Nguy da trd thanh phién than ctia TAn; Té da dang
cho Tan vang dat nhidu ca va mudi. Tinh thé nhu vay
¢hi canh tay phai cua Trieu da gay rdi. Nguoi gy tay
diu voi ngudl lanh, than c¢o the co, lam sao ma tranh
Juge hiém nguy... Thén vi Dai Vuong ma lo toan, Dai
Vuong nén két lam anh em véi Tan”. Thé 1a Triéu
Vuong da bi Trudng Nghi doa khiép dam rOi.



Truong Nghi lai lén phia Bac t6i nude Yén, noi vl
Yén Vuong: “Nay Triéu Vuong dé dén Tan dé triéu kién
vua Tan va xin ddng dat Ha Gian dé to long than phuc.
Né&u Dai Vuong khong than phuc Tan, vua Tan sé cho
pudc Triéu tién cong nude Yén. Han nua hién nay Té,
Triéu da chang khae gi Quan Huyén ctia Tan, khong thé
khinh xuat lam 1iéu. xudt quén vao tran. Néu Dai
vuong than phuc Tan thi c6 thé tranh dude lau dai cal
hoa bi Té, Triéu tién cong’ Yén Vuong nghe noi vHi xin
dang 5 thanh tri ¢ ving Thudng Son dé dude hoa hiéu
véi Tan.

Truong Nghi di khip Dong Tay. lam cho tran
tuyén hgp tung chéng Tan cua 6 nude bi tan va. Bi
quyét thanh cong cua Ong la gi? Do 1a do ong hiéu rd
muu luge "am dudng tach hop”, khéo lgi dung méu
thudn. Qua nhiéu nam hon chién, nude Tan & phia Tay
ngay cang hung manh, chim chiam dom ngé dat dai clia
6 nudc khac. Dé ngan chan da tAm thén tinh cua Tan, 6
nuée Té, 88, Yén, Han, Nguy, Triéu da ding muu luge
hop tung chong Tan. Nhung lién minh hgp tung nay
khong phai 12 hgp nhat mdt long mot da ma diy méau
thudn, nuée nao ciing cd tinh toan riéng, dé phong lan
nhau. Truong Nghi dd nhém ding vao didm y&u d6, 1gi
dung mAau thun va su dé chimg gitta ho v6i nhau dé
pha v3 timg mang, lam tan v tran tuyén hgp tung cua
6 nudc.

Vi muu si theo thuyét tung hoanh rat gioy van
dung muu luge “am dudng tach hop” nay khong nhing
da dung muu dé phéa duge cuc dién hop tung 6 nudc ma
khi ban than lam nguy con git duge hau van cua minh.

Niam 310 TCN, Tan Hué Vuong chét, Thai ti Déng
]én ngoi xung la Vit Vuong. Tha tt ¢6 mau thuan tit lau
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v6i Truong Nghi, da co ¥ musn diét Truong. Cac chu
hiu nghe tin Truong b that stng déu dua nhau roi bo
Tan va kbéi phuc lai thé tran hdp tung. Truong Ngbi lo
cho hau van, tim cich tranh bi Tan Vi Vuong bao tha,
da noi vél dng ta “Than xin vi Pai Vuong lo toan. 6
nuée vang phia Pong co hon loan thi Dai Vuong méi dé
chiém duge nhiéu dat dal. Than nghe not Té Vuong rat
oAn héan than, thn d nudc nao thi chic Té Vuong sé gay
chién danh nude do6. Vi vay xin cho than sang nuéc
Nguy. Nhu vay Té chic chin sé danh Nguy. Té Nguy
d4ph nhau, Dal Vudng ¢ thé nhan dip d6 danh Nguy,
tién vao vung Tam Xuyén, chen ép Thién ti nhéa Chu,
chidm 1 &y ban db cuong vic va 56 ho tich, 40 t€ 18 cua
nha Chu, lap nén nghiép P& Vuong’. Vit Vuong théy 1o
tau bay rit hay va cing ming dubi duge Truong Nghi di
nén da cho 30 chién xa (ién dua Trugng sang nudc
Nguy. Nguy Vuong nhan Truong va cho lam Tudng quoc
(nhu Té tudng). Qua nhién Nguy bi Té tién cong. Nguy
Vueng ldc d6 lo 1dm, Trudng Nghi an G “Dai Vuong
khéng c6 gi phai lo ngal. Than sé lam cho Té phai bal
hinh”. Truong phai tay chan ctia minh 13 Phung Hi t61
nude S8, mugn ngudi nude Q3 1am st gia sang T€. SU gia
S5 néi voi vua Té: “Pai Vuong nghe lai Truong Nghi lam
vui 1ong nude Tan, that la qua dang”. Té Vuong khéng
hidu ra sao, bén hoi: “Ta rit oan han Trudng Nghi,
chinh vi thé ta mdl ddnh Nguy, sa0 lai néi ta nghe 101
Truong Nghi?’ Su gid SO giai thich: «Tyiong Nghl rdl
nude Tan 1a da c6 ban tinh muu k& v Tan Vuong dé
Pai Vuong danh Nguy, Tin sé thita co chiém ldy Tam
Xuyén. Nay Dai Vuong xuat quan danh Nguy, dat nudc
sé kiét qué va con méc £41 v6i cac nude ién minh ¢hgp
tung), Truong Nghi cang c6 them uy tin véi Tan Vudng’.
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Té Vuong nghe 16i tau bay bén rut quan vé nude. Thé la
Truong Nghi & vi Nguy ma lui duge quan Té, duge
Nguy Vuong trong thudng. Sau nay Truong Nghi chét
gia 6 nude Nguy.

Truong Nghi di du thuyét cac nude chu hau s6 di
thanh cong tdt nhién c6 lién quan chat ché véi tinh hinh
chinh tri, quan su thoi d6 nhung cing cé modt nguyén
nhan guan trong c¢6 ¥ nghia quyét dinh lién quan dén
vai tro ca nhin coa éng. Pé 1a do éng da ¢b tdm nhin
ctia nha chinh tri, hiéu biét siu sfc tinh hinh chinh tri,
kinh t&, quan sy cac nudc thoi d6, nhin 1o mdn mdt méu
thuAn gitia 6 nuée ving phia Déng, nim bat duge ¥ @6
chac nude chu hiu quan tam dén loi ich riéng cua nude
minh, kip thdi dung céi loi dé nhat ho, da k&t hop chiit
ché cac hoat dong chinh tri, chién luge, ngoai giao vil
hoat dong gian diép bi mat, thuc hién “am duong tach
hop”, 16i dung mau thuan.

TRINH ANH C{/U CON CHU

Thai Xuan thu, tuéng D8 Ngan Gia nude Tan dan
quan danh ho Triéu dang chép chinh, giét chét Triéu
Sée, Triéu Dong, Triéu Thac, Triéu Anh T8, diét hét
déng ho Triéu, duy chi c6 vg Triéu Soc 1a b cua Tan
Canh Céng nén khéng giét. Ba Triéu Séc chay tron vao
cung, D4 khong dang tay giét chét. Nhung D6 nghe néi

ba Triéu sinh con trai nén quyét tam phai gift dé tru
hau hoa. Lic d6 nha ho Triéu c6 mdét moén khach la
Cong Ton Chit Cilu ciing biét dude tin nay bén quyét
dinh ding meo danh 1on song d8 dua tré md cdi nho
Trinh Anh nudi dudng, con minh sé ty nguyén hy sinh.
Thé 14 Cong Tén gia lam thay thuc vao cung chita
bénh roi dit cau bé vao hom thuéc 1én mang di giao cho
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Trinh Anh. Trinh d&u daa tre trong nha. Pé Ngan (14
duge tin dda tré bi danh cap gian so6i lén, cho ngudl 41
lung suc khip noi va hua thudng nghin vang cho ké cao
gidc. Trinb Anh bao cho Do biét minh va Cong Ton da
muu mé ciu dda tré mo céi, nay vi mén tién thudng
nghin vang nén xin nhan dan dudng di bat dda tré.

D4 ming lAm, ty minh dan quan vao noi nui sau.
Cong Ton ming Trinh Anh la 44 bat nhan bat nghia,
ban ré ban bé. Do gigt luon Cong Ton va dia tré md chi
(day 1a dda tré gia mao). Thé 1a Trinh Anh nubi dudng
dita tré mé cbi thanh nguoi. Nam dé Tan Canh Cong
lam bénh nang, dai than Han Quyét néi nba ho Triéu b
chét oan dang doi mang dudl am pha. Vua Tan muén
lap dong doi ho Triéu nhung tim khong duge. Lic dé
Trinh Anh méi dua ciu bé ra va cung v6i Han Quée lap
muu giét cid ho Do Ngan Gia bao thu cho ho Tridu.
Trinh Anh thiy sy viéc da thanh cong bén tu sat xudng
sudi vang gap ban ca Cong Ton.

Qua viéc trén thay Trinh Anh céo gidc 1a thu doan
“duong”, bi mat ba ho dia tré mé ¢bi 1 tht doan “am”,
Cong Tén mang Trinh la that doan “ducng’, lam bé
Ngan Gia méc lia la thu doan “am”. Khi st dung muu
luge “am dudng tach hop”, thu doan “dudng”’ thuong la
gia tao, thi doan “3m” mdi la muc dich thue sy. Thu
doan duong nhidm danh lac su chd § cha d6i phuong,
cho nén phai “md”, phai cong khai, lam néi ro, thu huat
sy chii ¥ chia 461 phuong. Thi doan 4m la muc dich thuc
sy nén phai “déng’, phai kin dao, bao mat. Am duong la
tuong hd tudng thanh, phdi hgp dong md, nén dat duge
muc dich.



33. THUONG PHAT NGHIEM MINH

Ngudi lam tét, vua p hai thudng. Ngudi 1am dg,
vua phai phat. Theo y cua chinh sy ma thudng, khéng
lam t6n ste thin ti. Thanh nhan khéo dung ngudi, biét
thudng phat thuan theo tinh 1y, s& git co nghiép dudge
lau dai. (Vi thién gid, Quan git chi thudng. Vi phi gia,
Quan giit chi phat. Quan nhén ky chinh ch s¢ di eau,
nhan giit chi, tdc bt lao. Thanh nhén dyng chi, ¢8 ning
thidng chi, nhan chi tuan 1y, ¢§ nang trucng cuiu).

Qui Céc Ti - Piéu 12 - Thién tham do not tdm

Giai thich

D& v6i quan lai lam viée tot, vua phai ban thuong.
D61 voi ngudi Jam dg, vua phai xi phat. Vua cin cin cd
viao yéu cAu ma thanh tich ctia than tu dat dude dé khen
thudng, nhu vay s& khong lam cho ho bi tén cdng suc
qua mic. Thanh nhan khéo su dung ngudi, biét cach
thudng phat nghiém minh. Thuén theo bién phap do,
duya vao phép téc ma ban thudng, nhu vay sé gilt duge
lau dai dia vi théng tri.

Binh ludn

Thudng phat 13 mdt quyén thuat thuong duge ap
dung trong hoat déng thuc tién cta giai cAp théng tri
thai chién quéc cling nhu trong toan xa hdi phong kién.
Thong qua thudng ngusi cé cong, phat bon tham quan &
lai &8 duy tri sy trong sach thuan khiét va siic séng doi
dao cua toan bd giai tang quan liéu.
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Muén cho quéc gia on dinh, gidu manh, dia vi ngdi
bau viing vang, vua phai tuén theo mét dao 1y tri qubc
nhét dinh. Do 1a khi giai quyét chinh su qudc gia, can
thudng nguoi co cong, phat ké c6 toi. Khi thi hanh
quyén thong tri, mét mat phai dang khen thudng dé 16t
kéo, thu hut than ti, mét khac phai xii phat tham chi
phai giét @é ché€ udc ho. Thuat thuéng phat ctia Qui Cée
Tit va Han Phi T 1a giéng nhau, déu la thu doan quan
trong quan 1y quin thin cla vua chia.

Tuy vua chia c¢6 quyén thudng phat quin than
nhitng khéng phai 1a tuy tién ma can cb tiéu chudn va
nguyén tic nhit dinh. Nguyén tic nay la “dung thudng
qui tin, dung hinh qui chinh” (thudng cin dugc moi
ngudt déng tinh tin tudng, phat cAn cong bang, chinh
dang). Nhu vay théng qua thudng phat, khong nhing
nha vua 6 thé dat duge muc dich khong ch€ quin than
ma con ¢6 thé xay dung ban thin thanh mdt hinh tugng
cao ca dang tin cdy, céng chinh, vd tu. Do dé thu hit
duge dong dio ké si vé phia minh, tang cuong manh mé
lyc lugng cha minh. Tat nhién nha vua chi yéu dung
cach thudng phat dé khong ché quin than nhung phai
than trong khéng duge lam dung. .

Trong cong tac quan 1y hién dai, thudng va phat 1a
hai don biy quan trong dé phat huy tinh tich cuc clia
cap dudi, van dung thich dang thi ¢6 thé phat huy cuc
manh tinh tich cuc ctia moi ngudi. Trai lai thi ¢d thé
lam suy gidm tinh tich cye, vi vay yéu cAu nguoi 1anh
dao cAn thudng phat ding mic, nghiém minh. '
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Ung dung mutu hrge

PHAP BAT VIQUI X
(PHEP NUGC KHONG VI NE NGUOT QUYEN QUI)

Trong céng tac quan 1§ hién dai, ngudi 1anh dao va
quan 1y xi nghiép muén thuéng phat nghiém minh thi
can thuc hién chdp phap cdng bang, phap luat khéng vi
né ngudi chite trong quyén cao, phap bat vi qui.

Trong lich st Trung Quéc, mét s6 ngudi 1anh dao cao
minh chinh da nhd kién tri nguyén tic “phap bat vi quf”
ma thu dude nhan tdm, gianh duge thanh c¢éng trong sy
nghiép. Bao Cong s6 di duge ngudi Trung Qude doi doi ca
tung la do mét nguyén nhén cuc ky quan trong: dng ludn
luén chap phap céng biang, phap bat vi qui.

Héi 17 chuyén Tam Quéc dién nghia c6 ghi lal mét
chuyén sau: Trén duong chinh phat Trudng T, Tao
Thao thay lia mach dang chin bén ra 1énh: “Cac tudng
si cao thap di qua rudng lda, ai lam lda dap nat sé bi
chém dau”. Quan s1 cia Tao di qua rudng déu xudng
ngya, dung tay dé than ciy lda, truyén tay nhau ma di
qua. Nhung ngia cia Tao Théo d6t nhién gidt minh
kinh s¢ dd ddm nat lia. Tae Théoe lap titc goi chu sy
hanh quan d&n dé luan t6i minh. Cha su néi: “Chiing toi
dau dam luin tdi thita tuéng”. Tao néi: “Ta dinh ra
phéap lénh, nay di vi pham, 1am sao dé moi ngudi tin
phuc”. R6i 6ng rit ki€m dinh tu vén téi. Moi ngudi ngin
lai, khuyén gidi héi 14u, Tao Thao bén cit téc minh ném
xubng dat néi: “Cit téc thay vi chém diu”. Ba quin
kinh sg, khéng ai dam vi pham quén lénh.

Trong quan ly xi nghiép hién dai, mét s6 nha quan
1y gidi déu hét sitc chd ¥ thuc hién nguyén tic phap bat
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vi qui. thudng phat nghiém minh khi dit ra va chép
hanh qui tac cua xi nghiép.

Tai Cong ty may VTTH Hitachi ¢ Phuc Kién, Qui
téc lao dong cua Cong ty quy dinh khéng ai dude di
mudn vé sém, gio 1am viéc ¢6 may bao git phat tin hieu,
chi di lam chim mot giay ddng hd la da bi cat tién
thudng ca thang. Sau khi cong bé quy dinh nay khong
lau, mdt Pho Téng Giam dbe Cong ty di lam mudn, Tong
Giam doc da cét ngay tién thudng c& thang cua ong ta.
Sy viéc nay khong can thing bao, ma cung ching can
tuyén truyén, da nhanh chong lan truyén rong khap
trong toan thé cong nhan vién, sinh ra hiéu qua rat tot,
ky luat lao dong cna Céng ty chuyén bién ro rét.

THUGNG NGUGI CO CONG PHAT KECOTOL

Thudng phat ngay nay ¢ hiéu qué hét sic than ky
trong quan ly xi nghiép hién dai. La ngudi 1anh dao va
quan 1y xi nghiép, cén thuc hién thidng phat nghiém
minh. Lam tét thi thudng, lam do thi phat, nhu vay
cong tac quan 1y moi £ot.

Nam 1983, ngay 3 thang giéng am lch, & thanh
phé An Son ¢6 mua tuy8t 16n, giao thong bi tic nghén.
Hom 6 cé6 mdt cong nhan cua phéin uéng can thép
néng thude xi nghiép gang thép An Son & cich xa 10km
da day rat som roi di by d6n xuong, lam viéc dung 210.
Trai lai co mdt sO cOng ahan vien & gan xudng lai khong
di lam. Xuong trudgng vuong Trach Phéo da lgi dung
ngay viéc nay, tuyen bd: hom mua tuyét 1on, ai di lam
duge thudng 20 NDT, ai khong di 1am coi nhu tron viéce
bi phat 20 NDT. Lénh nay duge thyc hién, tu d6 khoéng
ai dam 1o 1a vige di lam ding gid.
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Vuong néi: “Muc dich cua thudng phat 1a xdy dyng
thanh mét qui pham cho cong nhan vién dé ho hiéu lam
thé nao 1a dung, thé nao la sail

Mot hom nhé tAm nam cua xuéng co bong dén dién
bi chay. Chu nhiém tryc ban linh hoat tuyén bé: “al treo
16n thay bong deén, mdi bong dudgc thudng 5 NDT”. Cong
ahan béi: “That khong?” Chu nhiém tra 1oi: “That day”.
Mbt Itic sau ca 7 chiéc bong den bi chay cua nha tAm da
duge thay hét. Vuong duge bidt viéc nay, noi: “So tién
nay trich trong tién thudng cua tap thé Ban dién.
Khéng nhitng 1dn nay Jam nhu vay ma tit nay hé bong
dén G noi cong cong bi hong, ban dién khong di thay ma
pgudi khac di thi thay méi bong thusng 5 NDT, trich
trong s6 tién thudéng cua ban dién”. Chiéu nay rat linh
nghiém, ti do vé sau chc noi cong cong nhu hanh lang,
nha vé sinh, nha tdm bao ¢id cling sang sta.

Qua chuyén nho ndéi trén thay viéc thudng phat
nghiém minh c6 tac dung rit quan trong trong quan 1y
xi nghiép.

THUGNG VA PHAT KHONG THE THIEU MOT

Trong tinh hinh thi truong khong ngung bién
dong, yéu cau cua ngudi tiéu dung d61 véi chit hugng
san pham ngay cang cao, muén kism duge cai “lgr" cua
xi ngihép, cAn thyc hién thudng phat nghiém minh,
thudng duge mol nguol tin cay, phat dugc cong bang,
chinh dang trong quan ly xi nghiép. Théng qua thuong
phat &6 kich thich tinh tich cue va tinh sang tao cua
cong nhan vién, 14y chat higng va gid thanb thap cua
san pham thong tri thl trudng.

Thanh phé Chu Hai dung bién phap trong thudng
nhan tai khoa hoc k¥ thudt, da thudng cho ong Tham Dinh
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Hung va trg tha cua 6ng 315.000 NDT vi da sang ché ra
may tng dai kiéu BH-0J11 voi 80-400 ctia, phat minh nay
da mang lai 10,25 triéu NDT lgi nhuén cho xi nghiép.

Céng ty Philip Ha Lan da ding bién phap ting
déng hd vang cho cong nhan vien lam viéc 1Au nam, trén
tbng hd co In khic tham nién phuc vi cong ty dé to long
kinh trong ho, khoi day ¥ thite danh du cia ho, khién ho
cang tan tuy phuc vu cbng ty. Céng ty dién khi
Matsushita Nhat khuyén khich cong nhan vién néu
kign nghi hop 1y hoa cai tién kinh doanh va chat lugng
san pham, trong thudng cho cac kién nghi dudc tiép thu,
/3 thubng ca cac kién nghi khong duge tiép thu. Do la
mét trong nhiing nguyén nhan khién cong ty ¢ vao thé
bat bal.

Nganh dét huyén Nam Duong duge B§ Thuong
nghiép tang danh hiéu don vi tién ti€n trong quan ly i
nghiép thuong nghiép toan quéc khong nhing chi col
trong viéc phat cit tién thudng ma con chu ¥ ¢ phat vé
tinh than. Thang 7-1989, mot ddng chi cua Ban trang
phuc thuge tram dét Nam Duong khi dén lam viéc tal
Cong ty dét huyén Nam Duong da xay ra chuyén to
tiéng véi mot dong chi cua Cong ty d6, néi nang thiu 18
5, tram dét biét chuyén nay da phat cét tién thuong 85
NDT mdt qui, déng thoi x6a bo danh hidu ca nhin van
minh ctia déng chi d6, phat ca trudng ban do lién déi
trach nhiém béng cach trit 10 &iém thi dua. Cac chi tiéu
chia Ban trang phuc nim dd déu hoan thanh xuét séc
nhung do viéc nay ma bi mét danh hiéu Phong, Ban van
minh. Két qua phat nhu vay da gido duc duge ngudi vi
pham ky luat, lanh dao va nhén vién cua Ban, ting
cudng duge ¥ thic ky luat nghiém vo tu, xdy dung dude
¢ thitc danh du va tinh than trach nhiém. Sau nay Ban
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trang phuc da tré thanh don vi tién tién cua tram dét
Nam Duong.

Cé thudng tat phai co phat, c6 phat t4t phai c6
thudng, thuong va phat khong thé thiéu mét. Mau chét
van dung khéo 1a phai nghiém minh. ding miic.

CONG HIEU CUA THUONG PHAT

Thudng nguoi chuyén can, phat ké 1uGi biéng, cong
binh chinh truc, gitt 1ong tin, do 1a nhiing tiéu chi quan
trong cha viée quan 1y con ngudi. N6i phai lam, lam
phai c¢6 két qua, Jam 5t thi khen, lam dd thi phat,
thudng phat nghiém minh sé lam cho xi nghiép xay
dung duge mot phong théi trén hao dudi nghe, trén dudi
cing mot long, moi ngudi déu hang hai tién lén. Trong
cudm “Tinh than cha xi nghiép My - 8 nguyén téc 16n
kinh doanh x{ nghiép tuong lai” cua hoc gia My Miller
6 vier: “Cac cong ty va céc to chite cua ching ta déu
thic hién cong chinh. Cong chinh khong phai chi la viéc
cia Toa an. Céng chinh dya trén hai ¢t try “khen
thudng” va “tritng phat”. Khi thuong phat, gan bo vl
hiéu qua thuc t& va dugc can nhic phi hop v6l van hoa
thi s6 c6 cong chinh... Trong xa hoi chung ta, cong ty
cdn thyc hién céng chinh nhiéu hon cac cd cau khéc.
Cong ty c6 phan phéi phan thudng cho ngudl thich dang
khong va ¢6 phan phéi theo sy can nhic thich dang
khong, diéu d6 s& quyét dinh cong ty ¢ cong chinh
khong. Va ding trén mét goc d6 16n hon nita ma nél, nd
cting quyét dinh xa hoi ching ta c6 cong chinh khong.
Vi vay cong ty cdn ding phuong thic cong chinh nhat
d& thuc hanh thudng phat. Chiing ta hy vong x4 héi dua
vio cong chinh dé khoi day cac hanh vi chinh dang,
ching ta cling hy vong céng ty dua vio cong chinh dé
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khoi day cac hanh vi can thiét. CAn thudng cong nhan
vién dua vao thanh tich cong tac cua ho <0 nhanh
chong, tot dep khong. hoac c6 tinh sang tao khong.
Luong cua cong nhén vién khong nén chi tang 1én theo
tham nién, ma khong chu y ¢i dén hiéu qua edng tac cua
ho tang hay giam”.

Cong nhan vién 1ap duge thanb tich XUAt sdc can
duge tang luong, dé bat va cac pbAn thudng khac nia,
nhu vay sé co tac dung khen méot nguct khuyén khich
duge hang traim nguol. Xubng san xuit ti lanh noi tiéng
cta Trung Quéc da dung ho tén cua cong nhén binh
thuong dat tén cho hai loal dung cu: “l4¢ 1& Hiéu Linh”
va “mo han Khai Minh”. Duong Hiéu Linh la ni cong
nhén tré méi 21 tudl phat hién thay Oc vit trén may
khéng ché nhiét db dé bi long ra, &4 lam ra mot loai lic
le dac biét khién cho ty suét hop cach lap e vit tit 70%
tang 1én 100%. Cong doan trudng Ly Khai Minh da cal
ti€n mo han nang cao dude ty sudt hop cach cua san
pham. Déi vii cong yiéc c6 tinh sang tao thé hién ré tinh
than chu nhan ong ctia cong nhéan vien, ngoai dat tén ra
Cong ty con dat ra mot logi giai thudng gin vl tén
Cong ty.

Dung ho tén cong nhéan vién dat tén cho dung cu 1a
td ra Cong ty xac nhan va ton trong vai tro chu nhan
ong va tac dung quan trong cia céHng nhan vien. D1 vol
déng ddo cong nhan vién ma néi, khong ¢6 thit phan
thudng nao thay thé dugc su ton trong d6. Vé viéc nay,
Téng Giam déc cong ty Truong Thuy Le d& tung suy
nghi: “Mot chidc l4c 1&é nho bé, sang tao ra hiéu ich kinh
& cho xi nghiép, thé hién cang ro tinh than trach nhiém
cao clia cong nhan vién, Ching ta phai ra siic khuyvén
khich tinh tich cuc lao déng sang tao d6 cuia coéng nhin
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vién, dé xuéng phat huy tinh than chu nhéan éng cao &
do6 trong xi nghiép’.

Vise dat tén “lac 18 Hidu Linh”, “mé han Khai
Minh” d& c6 anh hudng rat 16n trong xuong va trong Ka
héi, gay thanh mot phong thai "hoc Hiéu Linh. dudi kip
Khai Minh”. ’

Thudng phat nghiém minh, cong bang chinh truc
14 ¢6 ¥ nghia hét stic quan trong d61 vai viée hinh thanh
Kkhi thé moi ngusi hang hai tién 1én. Tu tham va thanh
tich 1a dai dién cho qua kht, didu can chu ¥ 12 hién tal,
lam nhidu huéne nhidu. chit lugng va hidu ich gén lién
véi nhau, do 1a biéu hién trye £18p xac nhan va ton trong
thanh qua lao djng ctia coéng nhan vién. Khen thuong
tien tién thi cé thé khich i@ tién tién va c6 thé thic day
hau tién.

Cong ty dién khi Lincoin chi yéu san xudt dong cd
dién dung trong cong nghiép ¢ bang Ohio MJ tit ndm
1934 da bit dau thuc hién tra luong theo san pham.
Coéng ty hang nam tuyén bd phan hoa hong cua coéng
phéan vién 13 mot dip vui 16n. Hoa héng hang ndm cua
m&i cong nhan vién thudng bing ludng ca nam. Téng
Giam d6c Cong ty Wallace noét: “5 day hoan toan khong
tinh d&n tu tham”. Quyét dinh hoa héng 1a dya vao khdi
lugng cong viée da lam, chat lugng cdng viéc va 6 diém
khao hach niia ndm lam mot 1An cta ting céng nhin
vien. Hoa héng con chiu anh hudng cla 1ol nhuan cdng
ty. Cong ty Lincoln da tao thanh médt ché d6 khen
thudng theo thanh tich then chot. Théng qua phudng
phap theo déi ti mi, cong ty c6 thé tim ra sali sot cua
tiing cong nhén vién. San phAm giao cho khach hang c¢é
sai s6t, nhan vién hiu quan ¢6 thé bi phat 1500 USD.
mac diu gia ban san pham d¢ chi 1a 100 USD. Do
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thudng phat nghiém minh nen lugng san xudt va chat
lugng san pham cuia cong ty Lincoln rat cao khién
khong mot cong ty nude ngoal nao cb thé xam nhép
thanh cong thi truong nay. Do nhan manh hiéu ich nén
eong ty da thuc hién chinh sach bao dam coéng tac lau
dai. Tt nam 1949 dén nay, cong ty khong dao thail mét
céng nhan vién nao. Tyong cong ty, ai cling ra stic lam
viéc, vi mol nguo d8u nhan thie thay cé thanh tich la
c6 thu nhap. Ngay ca khi co khing hoang kinh t&, cong
nhan vién vAn lam viéc déo dai dé dén dap lai cong ty,
giap cong ty qua duge con khé khan.
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34. MUU SAU NGHI XA

Tam cin an tinh, nghi ¢An sau xa. Tam an tinh thi
rinh than sang sudt. Nghi sdu xa thi muu k& thanh
cong. (Tam duc an tinh, Iy duc tham vién. Tam an tinh,
tic than minh vinh. Ly tham vién, tac k& muu thanh).

Qui Céc Ti. Ban kinh, am phu that thudt

Giai thich

Noi tam con ngudi can duge an tinh, suy nghi van

18 can siu xa. Tam an tinh thi tinb than sang khodi,
suy nghi siu xa chu déo thi muu k& s& thanh céng.

Binh ludn

Ngudi xua noi: nguol nao khéng muu tinh dude
viéc lau dal thi khong lo duge viée trudc mat; khong
muu tinh duge viée toan cuc thi khong lo dugc viéc mot
mat. Do d6 muu sfu k& xa thi ca doi ¢6 lgi. N&u khoéng
¢6 tAm nhin xa, chi thay cai lgi trude mat thi muu can
k& cing, mét khi xay ra bién cd 1 sé chiu thua thiét, bi
tai hoa. Trong lich st khong thiu gi anh huing hao kiét
chi vi ¢6 ldc tam nhin ngén ngui, néng can ma chiu that
bai, 6m han véi troi xanh. Hang V6 trong Han 86 tranh
hiing 13 nhu vay do.

Muu sau k& xa thi ¢6 thé ludn ludn nam duge kha
nang phat trién ctia sy vat va tinh thé& dién bién, ap
dung sém bién phap déi pho. Tai nang phi thudng cua
Tiéu Ha thoi Han S6 1a & chd 6ng biét duge cal ma ngudi
khic khéng biét, nhin thay cai ma ngudi khic khong
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thaly, trong kbi moi ngudi dua nhau kiém tién thi éng
tim doc ban db cuong vye va sach ghi hé tich - dén tinh.
Do do6 Tiéu Ha da hiéu rd dia hinh song mii va tinh hinh
dan ching trong nude, kién thic nay c6 tac dung ldn
trong chién tranh Han S¢. Khi thang lgi, ong van gid
dAu 6c tinh tao.

Ngudi thong minh bao’ git cling gitt canh glac cao
d6, muu sau nghi xa, nhu vay mdl ¢o thé cu an tu nguy
(lGe yen 6n vAn nghi dén néi nguy nan vé sau), dé phong
hoan nan. Mot khi xay ra bién c6, ¢d sém cb lo toan, nen
khéng phai béi roi.

Ung dung muu lugc

CHEN RUGU TUGC BINH QUYEN

Sau khi théng nhat duge Bic Téng, Téng Thai To
Triéu Khuéng Dan thiy nghiép 16n da thanh, bén muu
tinh xa hon, nghe theo kién nghi cua Té tudng Triéu
Phé, rdt kinh nghiém bai hoc lich su Han Tin, Banh
Viat phan lai Luu Bang, da quydt dinh cdn sém tudc
doat binh quyén cla cac tudng Iinh cong lao hién héach
dang nam gitt chdc trong quyén cao nhu Thanh Thu
Tin, Vuong Khon Ky v.v...

Mbét hém, l¢1 dung luc tan triu, vua Tong gid
Thach Tha Tin va mot s& ngudi khac & lai udng rugu.
Khi tiéc rugu dang vui, nha via mugn men say noi véi
¢4 hitw: “Néu khong duge cac khanh pho ta thi trAm dau
c6 dia vi ngay nay. Nhung lam Thién tii, kho s am. Ca
lam tiét 46 sd lai nhan hon”. RA&i vua con ndi chua dém
nao ngu dude ngon gidc.

Bon Thach Thu Tin nghe néi vay chua rd ¥ tit cua
Triéu Khuong Dan ra sao. Chot Triéu lai néi tiép: “Ngol
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bau Hoang dé nay c6 nhiéu ngum dom ngé lAm”. Bon
Thach nghe nél vay sg toat md hél, voi vang bay to long
trung thanh véi nha vua. Triéu lai now “Tat nhién tram tin
cac khanh, nhung ai dam bao dam chae chan bd ha cua cac
khanh lai khéng khoac 4o Hoang bao cho cac khanh dé
duge huong glau sang . hghe dén day, bon Thach kinh
hoang, nude mat dam dia, ciu'xin Triéu tha chét.

Triéu nhén d6 néi tiép: “Ngudl ta song ¢ doi, duge
huong thu thi ci tan huidng cho hét. Cac khanh sao
khéng trao tra binh quyén réi di tran thu ngi bién
cuong, chon mdt sd noi dat tot, 1ap cd nghiép cho con
chau doi sau, kiém thém mot s0 vt nt xinh dep, tan
huéng hoan lac, vui tudi gia”. Bon Thach da hiéu ré ¥
Triéu bén lay ta nha vua xin linh y.

Hém sau bon Thach cdo bénh xin trao tra binh
quyén. Triéu phai ho di lam ti€t do st d cac Lo viung
bién cucng xa x01. '

D6 1a chuyén “chén rugu doat binh quyén” ndi
tiéng trong lich st Trung Quéde.

TAM NHIN XA CUA SO TRANG VUONG

Théi Chién quéc, mdt 1lan 8¢ Trang Vudng ban
thudng tiéc rugu cho quan than. Dung vao 1uc tiéc rugu
dang vui thi dén nén tit hét. Mot vi nao d6 nam 14y vat
4o nang phi tan xinh dep cta vua. Cé nang rdt nhanh
tri 44 nAm 18y giai ma cla vi nay va kéo dit. Nang bao
cao v6i vua: “Tau Bé ha, khi dén nén tat, ¢6 ngudl da
kéo vat ao ctia thiép, ddy la gial mi cua dng ta ma thiép
da kéo dut duge. Xin Bé ha cho thip sang dén lén dé bat
ke gian”.

S¢ Trang Vuong néi: “Ban thudng tiéc rugu cho
Mol ngudl, dé ho udng say nén that 18, lam sao lai 6 the
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i danh tiét cia mot phy nit ma lam nhuc mét quan dal
than”. Réi vua ha 1énh cho ta hitu: "Hom nay cac kKhanh
ubng rugu voi Trim, ai khong kéo dat gial mi 1a ngudl
d6 khong hét long vul vol Tram”. Cac quan nghe vua not
vay déu giat dit gial ma va vui vé say sua udng rugu.

Ba nam sau S0 va Tan giao chién, bén 56 ¢6 mot
tudng linh ludn ludn di ddu hang quan, danh 5 hiép déu
xéng Jén phia trude, cubi ciing danh lui dich, gianh dude
thang ldi. S¢ Trang Vudng thiy chuyén la ben hot thi vi
tudéng d6 tra 1i: “Than chinh la npudi bi giat dut gial
mi dém do”.

D6 1a cau chuyén do Luu Hudng ké trong tap sach
cua 6ng. Qua do khong nhing ta thay duge ddc khoan
dung ctia S6 Trang Vudng ma con thay tAm mat sfu xa,
nhin cao tréng rong cla ong.
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35. THUAT KHON KHEO RUT LUI

Mubn roi bo ai, can cd ¢d mul. Bién héa thay doi,
nguoi khac khong hist dude. d6 1a cai 18 16n cua it hal.
(Nhuge due kha chi. nhan nguy gii ¢hi, Hoan chuveén
nhéan héa. mac tri s0 V3, thoai vi dai nghia).

Qui Coc T - Didu 3 - Thién tham do nol tinh.

Giai thich

Khi thay vua chua khoéng thé tin cay duge va mudn
51 bd ra di thi can ding muu co. Phai can ¢ii vao tinh
hinh ma quyét dinh sach luge tudng ung, thay ddi bién
phap dé ngudl khéac khong bidt duge, do 12 nguyén tac
cin ban cua rat lu.

Binh ludn

Trong chién tranh, khi tinh hinh bét ldi, muén
tranh quyét chién véi dich thi chi c6 3 cach: dau hang,
eidng hoa va rit lul. Qo sanh ba cach do thay dau hang
14 thét bai hoan toan, eiang hoa la that bai mdt nua, rut
lui 12 ¢6 thé chuyén bai thanh thang.

Rut lui & ddy 1a chu dong, 6 ké hoach, bao ham
noi dung tich cde, khong phai 12 chay dai tiéu cuc. Bén
y&u doi dich v6i bén manh thudng phai ding cach rut
lui, nhi dich vao sau chia gé chung, sang tao ra thoi cd.
Rit lui méi bao toan duge lye ligng va tap trung binh
e chia cit tidu diét dich.

Rut lui khéong nhiing la thugng séch d61 pho voi ké
dich manh ma con 1a mot chidu vo xit thé cao minh. Rut
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lui duge ap dung rong rai trong cubc séng va cong tac
hang ngay, pham vi ing dung khong phai chi dé dsi phd
v4i d6i thi manh, vdi cac van dé kho khan nan giai, ma
con 1a tha doan lam hoa diu tham chi x6a ho miu
thuAn, cong hidu cua nd rat ky dieu.

Ngay ca trong viéc nha rie roi rat kho phan xa,
trong chuyén vg chong cai nhau khé hé hoa thuan, chi
cin mét bén rat tul 1a dan nhac giao hudng bat chén d6
v3 léng xéng sé rit nhanh chong em diu di. Mot ngudi
chéng d8 lugng, hodc mét ngudi vy khén ngoan biét rit
lui khi déi phudng néi gian dé ¢ho d6i phuong binh tinh
lai méi giai thich hoic kiém diém thi chic chdc sé lgi
hon nhidu so véi d6i x1i ging véi nhau.

Rt lui khi tranh c&i vé vi vii ngudi khae, rat lul
khi bi xi nhuc, da kich ma khong c6 cach gi bién bao
duge, rat lui khi khong mudn hop tac lam bay, rat lui
khi td ra chan ghét cal thoi xu ninh tang hée, rit lul khi
duge mdi di an utng nhau nhet, tit ca nhiing chuyén
it lui d6 déu co thé gidp ta gilt dude dau 6c tinh téo,
suy nghi d6i sach thoa dang, tiép tuc hoan thanh cong
viéc cia minh.

Ung dung muu lugc

DUONG VINH LUI VE AN DAT

Théi vaa Anh Téng nha Minh, ba vi nguyén ldo dai
than Dudng Si Ky, Ducng Vinh, Dudng Phé déu pho ta
Hoang dé&, chinh tri sang td. Lac d6 thé hic cua hoan
quan Vuong Chan khéng nging manh 1én, ddn dan can
thiép vao chinh su. Y thay ba ong ho Duong la cal gal
trude mét, chi mubn nhanh chéng nhd di.
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Mét hom Vuong Chén non “Pai sy trong trigu deu
nh ba vi cang dang, nhung ba vi déu da cao tudi, khong
bist sau nay phai lam thé nao?’

Duong Si Ky nghe xong to thai db ngay: “Lao than
day xin cde cung tan tuy, chét citng cam long’.

Chén nghe noi vay rat khong vui vi ¢ ctia hin
muén ba vi nguyén lac s6m it Jui ma nay lai thay Si
Ky chua c6 ¥ gi mudn rut lui ca.

Dudng Vinh thay ro ¥ a8 cua Viong Chin vol noi
v8i Si Ky: “Sao ton huynh lai néi nhtt vay. Chung ta déu
tuéi cao ca roi, lyc bat tong tAm, nén nhuong cho nguoi
khac thay thé".

Vuong Chan nghe xong hét gian vul ngay.

Hom sau Dudng Vinh tién c 4 ngusi thay bon ho
dam nhan cac chic vi quan trong, déu dugc chuan y ca.

Si Ky khong hiéu cach lam cta Duong Vinh, trach
Vinh nhu nhuge. Vinh phén tich: “Vuong Chéan khong
thich cac vi ldo than nhu bon ta, ta cAn sém ra di. Néu
ta khong chit dong, y sé tim cach ra dugc chiéu chi cua
vua bd nhiém ngusi thudc phe canh cua minh, ching ta
6 khong d6i pho nol. 4 nguoi do {61 tién cii déu 1A nguol
t6t cuia ta, 1am nhu vay 6 gi 1a khong dang?’

Si Ky théy ong ban gia ndi c6 1y, vui vé lam theo.

Qua chuyén trén thdy Duong Vinh ¢6 vé nhu
nhuge nhung thuc ra dé 12 mot sach luge rat lui khon
khéo vay.

RUT LUI TRONG DAM PHAN

Thang 7-1984 Trung Quéc va mot cong ty Tunisie
dam phan vé viéc lién doanh xay dyng nha méy phan
bén héa chat & dao Tn Hoang la nal cd diéu kién uu
viét. Hai bén da thoa thuin duge mot vai dieu khoan,
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sau nay tinh hinh cé phat trién thém, Kuwait cling yéu
cAu goép ¢6 phan tham gia lién doanh. Trong cubc hoi
dam dAu tién gita ba bén, chu tich céng ty cong nghiép
héa dau Kuwait nghe gidi thiéu vé viéc hai bén Trung
Quée, Tunisie da lam maét sd cong viée tru bi, hén nén
“Mol eéng viée cac vi da lam trude day déu vé ich, can
lam lai tu dAu”. Nhu vay ¢6 nghia 1a x6a bo mol viée hai
hén Trung Qude, Tunisie da lam. Dé xay dung nha may
phan bén hoéa chat tai dao Tan Hoang. hai bén Trung
Quoéc, Tunisie da bat ddu lam cdng tac tri bi, riéng viée
nghién ctu tinh kha thi da phai huy déng 10 chuyén
gia, chi trén 20 van USD, kéo dai 3 thang. Nhu vay pht
dinh viéc @3 lam khéng nhing la voé ich ma con gay
thiét hai 16n cho hai bén Trung Quéc, Tunisie.

Nhung diéu khé khan o diy la ong Chu tich coéng
ty Kuwait cé uy tin rat cao, danh tiéng rat 16n, vé dia vi
chi ding sau Bj truéng dau khi Kuwait, ngoai ra ong ta
eon 1a Chu tich Hiép hoi Coéng nghiép phan bon héa
chi't quée t8, cong ty cua ong ta cb nhidu cé phiéu trong
nhiéu xi nghlep Tunisie. Do dé khong c6 ail ra mét bac
bo ¥ kién cua dng ta.

Lam thé nao dé thay ddi dude ¥ kién cua 6ng Chu
tich cong ty Kuwait quyén uy lén nay‘? Hai bén Trung
Quoc Tunisie bo tay, hoi dam bé tic, khong khi hét stic
tram ldng.

Mot 1lat sau, dai bidu cdng ty Tunisie ddt nhién
diing day néi: “Thay méat cho Cong ty Tunisie, tdl xin
tuyén bd: dé lap nha may phan héa chdt nay, ching téi
da chon duge mdt manh dat d canh cang, vi tri dia 1y rét
uu viét. Nhiéu xi nghiép hgp tu khac déu mudn gianh
duge quyén st dung manh dit nay nhuﬁng chiing t6i déu
tir ¢chéi vi tén trong tinh hitu nghi cua chung ta. Néu
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theo kién nghi cua Chu tich Céng ty Kuwait thi cong
vige sé bi kéo dai vé han dinh, vay ching t61 danh phai
nhudng dat cho xi nghiép khae. Xin 161, toi ¢6 viec ban
khac phai di, té1 xin tuyén bé rut khol cube dam phan.
Buéi chidu t6i xin dgi tin tiie cia cac vi”. Néi xong éng
ta gian dit xach cap ra ngoal.

Giam d6c S¢ Cong nghiép héa chat - dai biéu
Trung Qudc vdi dudi theo moi éng ta vé. Khong ngd vi
dai biéu Tunisie d6 cuoi tinh quai, noi vii ve than bi:
“Toi khong di dau, t6i chi vao ngdi nghi lanh mat &
bubng khac. Téi bao dam man kich sau nay hay day”.
Néi xong ong ta chu vao buéng thang may, tré vé
budng riéng. an nhan huat thude, doc bao, udng tra.

Nifa tiéng sau mdt vi trudng phong phia Trung
Quéc chay lal chd vi dai biéu Tunisie vui veé noéi: “Linh
nghiém qua, chiéu vo cua ngai la thay déi hdn tinh
" hinh. Ong Chu tich Kuwait noi: cAn mdi ong ta vé ngdv
chiing ta phai nhanh chéng trung dung manh ddt nay’.

Cude dam phan vé sau rat thuan l¢i, 161 6ng Chu
tich Kuwait “yéu ciu trung dung manh dat” di duge ghi
vaio hd s¢ bién ban ban dau.

Dai biéu Tunisie ché phuc duge éng chu tich cdng ty
Kuwait 1a sach lude khén khéo rit lui. Ong ta khong néi
c4t bé dam phan ma chi nél “téi xin dgi tin tic cua cac vi’,
cau néi nay ¢ y de doa manh hon 1a xin rat khoi dam
phan. N&u éng Chu tich Kuwait van ¢d chap thi viée
chuyén nhugng quyén sit dung manh dat da danh trang
diém yéu hai ca phia Kuwait, d6 1a diém mau chét bude
ong ta phai thay d6i thai dé, thay 461 lap trudng.
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“Nhan” 14 mot phat minh quan trong trong Xu thé
ctia ngudi Trung Quéc. No duge truyén dén Nhat Ban
trg thanh “nhan thuat”.

Trong triét hoc nho giao, nhin 12 mot loar muu
luge ty kiém ché, khéo at 1di nham thyc hién mdt muc
gich rong 1dn. Trong hoc thuyét Dao gia ¢6 néi phan 1a
mdt loal v khi mém mai nhung déo dai, van dung thich
hop thi co thé ché phuc duge moi lye lugng cing yan
Kién cuong. Loi xua noi “cbil nhin 13 con dao treo trén
diu”, nhu vy ¢ ¥ noi mot c4ch hinh tugng chi nhén la
mét thi va khi ti&n cong ciia muu luge xii thé. N6 khong
phai 1a biéu hién cha sy mém y&u ma la tu dong nghia
véi kién cudng. N6 khong nhung chi ¢6 ¥ nghia nhan
nhue chiu dung ma con 13 mdt phap bao khon khéo rut
lui, chd dgi thai cd.

Qau khi danh thing Nguy, Tan da duge hudng mot
thdi gian dai vai nam thai binh yén 6n. Dot nhién vua
Tan nghe néi c6 Trudng Nhi va Tran Du la hai triéu
thin con s6t lai cua Nguy. Ong sg nha Nguy lal ndi lén nén
cho dén cao thi khép noi thudng lon cho al ¢6 cOng bét duge
hai ngudi 46, bat Tran Du duge thudng 500 lang vang, bat
Truong Nhi duge thudng 1000 lang vang. Hai ngudi biét
duge tin nay nghl trong 36 k& chi c6 k& tron chay 1a thugng
sach. Hai 6ng bén thay 48i ho tén, bo trdn sang nude Tran
lam linh gac cong nén duge yén than.

Mot hom, co mdt vién quan nhé dia phudng kiém
chuyén mét cach vo 1y, n6i nom Tran Du rit ngia mét
nén tién tay vut cho may roi. Tran Du chiu sao néi cai
nhue nay, vung lén dinh danh lai. Trudng Nhi da rat
nhanh nhen lao £61 day nga Tran Du, 1u méat ra hidu cho
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Tran phai nhan nhue, Tran hiéu § e yén lang dé cho
tén tibu quan vut rol bing thich moi thoi. Hin vuat moi
tay rdi bo di. Lie d6 Truong méi nang ong ban bi don ta
t6i ding day, diu ban dén neghi dudi bong cay, ké lé:
«Apnh Tran di, ¢6 nhd trude day chung ta da uéc hen thé
nao khéng. Nay anh khong nhan nhue duge tén tiéu
quan khén kiép nay & bi mat mang v fch thilam sao
lo duge viéc lon sau nay? Anh co hiéu khong, “khong
nhin cai nhd, muu 16n sé hong”.

Sau nay khi nd ra phong trao khéi nghia cua ndng
dan thoi Tan mat, hai ong Truong Nhi, Tran Du da khai
binh lam duge viéc 16n.

Mot con ngudl mudn chiu dyng duge su khinh miét
va xi phuyc thi cAn c6 hoai bao 1on va rong ugng. Té
tuéng Lau Su Duc ciia Vo Tae Thién thoi nha Dudng
duge col la mot bic thay vé chi nhan. Khi em ong
phung ménh di lam Thit st Pai Chau, ong da khuyén
c40: “Hai anh em ta déu thanh dat & 1én. rat dé bi nguol
doi ghen ghét. Em cAn hét stic than trong, phai 1dy chit
nhan lam thugng séch’. Ong em noi: “Xin vang 131 dai
huynh. N&u ¢6 ngudi ahé vao mat em, em sé khong thém
38 tam ma ci lang 1& lau mat, thé da duce chua?’

Lau Su Dic néi: “Lam nhu vay vAn chua du, nguol
ta nhé vao mat 13 do odn hén em, néu em lau mat thi cd
thé 1am ngudi ta cang thém odn han vi ho cho rAng em
8 tinh chong do ho, gap frudng hop nay, tot nhat em
nén mim cudi im ling & cho nude bot tu khé di, nhu
vay ho khong gidn vao dau duge nia’.

Tinh thin nhin nhue cia Su Duc c¢6 thé néi 1a d
&inh cao tot do. Tinh than chiu dung nhian nhue 1a bidu
hién cua y chi kién dinh, cling la hiéu hién cua sy tu
dudng pham dic, va la sg van dung muu luge X thé G
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a5i. Trén doi rat kho dat duge viée nao cing nhu y. lae
nio eiing nhu v, hoc duge chi nhéin, khon khéo rut lui 1a
hét site ¢6 lgi. Dang nhu ngudl xua da néi: nhin nhat
thai, ca doi binh yén.

CHI NHAN CUA LAN TUONG NHU

Sau-cudc hop vél vua Tan ¢ Manh Tri. vua Trigu
tré vé tridu, Lan Tuong Nhu do 1ap cong 16n dige phong
tude thugng khanh, dia vi cao hon vé tudng fiém Pha.
Liém rat khong vul. Ong buc doe néi: “ToH 1a Pa1 tudng
nuée Tridu. di nhiéu phen digt dich cudp thanh. vio
sinh ra tu, vo cong hién hach. Tuong Nhu lic dau chi la
mét vien quan nho tAm thudng, chi vi mém miéng héo leo 6
Manh Tri ma duge phong tude Thugng Khanh, dung trén
¢4 toi, that la bit cong qua. Tél cam thay bi xi nhuyc. khong
sa0 chiu ndi”. R4l ong ta cong nhién tuyén ba: “Gap han o
d4u, toi nhat dinh lam nhuc héin cho ma xem”.

Tugng Nhu bigt chuyén van khong them dé tam.
Sau nay mdi khi ra dudng, thay béng Liém Pha tu xa
ong da voi bao phu kiéu quay d4u tranh di. Cach xu thé
caa Tuong Nhu 1am cac mon khach cna ong khong chiu
néi. Ho noi véi éng: “Ching 101 xa rdi cha ¢t vé phuc vy
Ngai vi ngudng md t&m 1ong trugng nghia ciia Ngal.
Nay Liém Pha né1 nang can dg khong chiu néi, Ngai da
khéng tranh cai lai cdn né tranh méi khi gip 6ng ta. Ngal
thuc 1 qua s¢ hai va nhat gan. Xii thé nhu vay dén mot
ngusi binh thuong cung cam thay nhuc nha huéng chi
Ngai 12 Thugng khanh ngang hang véi Liém Pha”.

Tuong Nhu thiy cac mon khach khéng hidu minh
bén giai thich: “Theo cac 6ng thi Liém Pha va vua Tan
ai ghé gém hon?”. Mot ngudi tra 161 “Liém Pha sao bi
duge voi Tan Vuong”. Tudng Nhu bén néi: “Cac vi nghi
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xem, TAn Vuong uy danh ling lay thién ha, téi con dam
xi v& hén tai Manh Tri khién cho ba quan van vo nudc
Tan déu bi 1am nhuc. Tuong Nhu nay néu bt tal sao lai
khong s¢ vua Tan ma lai s¢ Liém Pha? Téi so di nhiun
minh nbu vay vi néu téi va Liém Pha con ton tal thi
nude Tan hung manh sé khoéng dam xudt quan danh
nude Triéu ta. Néu tbi va Liém pha nhu hai con hé can
nhau tit sé 1 cude ddu mot con mot mét, hie do nude Tan
xadm pham, dal sy quéc gia sé ra sao mol nguti chic 1o cd.
Téi chju nhan nhuc nhuong iém Pha la vi nghi dén lgi ich
quéc gia trudc, sau méi nghi dén An 04n ca nhin”.

Liém Pha nghe thdy thé rit cam dong, lap tiic col
40 dé ho tran vai, lung deo ao gal, nhd mén khach dan
dudng dén dinh Tuong Nhu ta 101, Ong néi: “Toi 14 ké hd
a3, khong ngd Ngai da khoan dung to1 nhu vay”.

Tit d6 hai ngudi di lai quan hé véi nhau rit tot, trd
thanh d6i ban thé séng chét c6 nhau.

Tuong Nhu v Liém Pha chua bao gié xung dot
tryc dién voi nhau, 161 ndi ctia Tuong Nhu duge gian
tiép truyén di nhung hiéu qua rit tot. Liém Pha 1a Dai
tudng nude Triéu cé cong tran mac 16n, thay Tuong Nhu
¢6 dia vi cao hon minh khong chiu néi da réu rao mudn
lam nhuc Tuong Nhu, tidm tu nay ¢6 thé thong cam
duge. Lan Tuong Nhu khong cin chinh chién ciing
khuét phuc duge quén thu, ch& phuc duge Tan Vudng
dén béng ta vao thé bi. Tuong Nhu da khéo 6o rut lui,
diing bién phap xu 1y “ngudl” d6i véi Liém Pha, trude
wét tranh xung dot truc dign, sau d6 ding bién phap
gidn tifp néi ré tal sao minh xt thé nhu vay. Loi 1€
Tuong Nhu déu 1a vang ngoc, lam rung déng tam can
con ngudi, khién Liém Pha phai mic 4o gai ta 1oi.
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Thit héi néu Tuong Nhu khéng ap dung sach luge
riit lui khéo 160 ma lai xung do6t true dién voi Liém P ha
dang trong con buc doc néng nay thi hau qua sé ra sao?
Khéng nhiing khong dan hoa duge hai vi tudng quin ma
con 1am cho mau thuln gay git thém.

CHIEU VO COA CONG TY HANG KHONG

Trong dam phéan thudng mai. tam thoi rit lui la deé
ti€n cong trong tuong lai, do la (,huyen thudng tinh. Khi
di du thuyét hoiic dam phén, néu “tién” c6 kho khan thi
nén khon khéo rut lui, pha vd thé bé tic, tranh thu
gianh chu déng.

Mét cong ty hang khéng My can xay dung mot nha
ga hang khong & New York, di xin cong ty dién luc
Edison cung cip dién cho minh v gia thap uu hué.
Céng ty Edison da t chdi, vien cd Uy ban phuc vu cdng
cong khong cho phép, ho thuong tinh ma khéng giap
duge. Cude dam phan di vao bé tac.

Céng ty hang khong biét ro Cong ty Edison v thé
cé nhiéu khach bang, dién luc cung khéng du ciu,
khong thich nhan thém khach hang la Cong ty hang
khong thue ra Uy ban phuc vu cong cdng khéng cé
quyén ho&n toan chi phdi giao dich nghiép vu cua
Edison, viéc Edison néi Uy ban nay khéng dong v cho
ban dién luc véi gia wu hué chi la vién ¢6 thoal thac ma
théi. Cong ty hang khong thdy ti€p tuc dam phan cling
v6 ich nén ho da dit khoat bo cude va loan tin ho sé x4y
dung mot nha may phat dién mdi, khong can dua vao
dién Iyc cia Edison.

Céng ty Edison nghe dugc tin nay lap thic thay
d8i thai 46, ch déng dé nghi Uy ban phyc vu cdng cing
diing ra dan xép, Edison déng v ban dién véi gla thap
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vu hué che Cong ty hang khong. Két qua khéng nhing
hai bén da ky dude hgp déng ma tit 46 vé sau loal khach
hang 16n nhu vay déu dugce huong gia yu hué.

Trong giai doan dau cla cudc dam phan. quyén
chi dong hoan toan thude vé cong ty dién lyc. Ho 1én
mit, dua ra ngudl thit 3 1a Uy ban phuc vu céng cdng
can dy vao dé vién c6 ti ch6i. Sau nay Coéng ty hang
khéng dung chiéu vo nél sé ty xay dling nha méay dién,
tae 14 lui mot bude, va dua ra tin gia dé gay ap luc vdi
Edison. MAt khach hang 16n nay cling cé nghia 1a sé
méat mot khoan lgi nhuan 16n nén Edison da phai vt
thay d6i thai 6, danh phai ban dién theo gia thip uu
hué. Céng ty hang khong da lui mot bude sau dé ti&n
hai bude, dé dang ndm duge quyén chi dong.

T4t nhién thye hién muu luge khén khéo rdat Ju
nhu thé nao, khi ndo diing nd, ¢in phai can nhic dai
tugng, ndi dung dam phéan va tinh hinh Itte d6, suy nghi
mot cach bién chiing, van dung linh hoat.
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26.TiCH TIEU THANH DA

Manh la tich luy L yéu. thang 14 tich luy tu cong,
du dat 12 tich luy tu thiéu thén, @6 1a dao thuat vay {cO
vi cuong gia tich u nhudc d&. vi trye gia tich u khuc da,
hitu dut gia tich u bat tie da, thit ky dao thust hanh da).

Qui Céc T - Pidu 10 - Muu Thién
Giai thich

Hung manh la do tich luy tu nho yéu ma thanb,
théng bing bing la do tich luy ti cac khue cong ma
thanh, du dat la do tich luy tu thidu thdn ma thanh. Do
14 biéu hién cu thé ctia dao thuat vay.

Binh luan

Nguoi xua di ting n6i: Cay lén hal ngudi 6m mé1
<ué 14 do mAm non nho bé 16n 1én; 1& dai cao 9 tang la
do timg xéng dat tao nén; nhia lau cao voi voi la do tung
vien gach xép lal tao thanh; con dudng dail ngan dam
duge bat ddu tit bude chén thu nhat.

Mot su nghiép vi dai 12 tit nhiing viéce nho con con
m3 thanh, tich thidu thanh da, tich tiéu thanh dai, tich
nhuge thanh cuong. Chi phai cao, lal phai thuc sy lo
toan, lam tU nhing viéc nhé ma thanh. Nguoi hién cb
xua ciing da tlng not:

“Dap dat thanh nidi cao muon trugng, gié mua til
ndi ndi 1en. Dén nudc lai thanh subt sdu tham tham,
giao long sé sinh trudng noi day”. Tich luy lam cAc viec
Linh thuong sé trd thanh dao dic, nén tinh than mdi
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thang hoa, tri tué mdl phéat trién, tu tudng cua thanh
nhan mdi dén din day du. Vi vay khong di tiing bude
mét thi khong sao di hét duge con duong dai ngan dam.
Khéng tich luy tiing giot nuée mét thi lam sao hinb
thanh duge bién ca ménh mong. Tuén ma chom nhay
khong thé duge 10 bude, nhung c6 stic kéo xe 10 ngay 1a
con dudng di duge da dai, bt quyét thanh cong la t1én
ting budc.

Lol ngudi xua va tu tudng muu lude cua Qui Cée
T 1a rat bo ich cho ching ta ngay nay.

Ung dung maru hige

DANH SI VA VIEC VAT TRONG NHA

Trin Phén 1a mét van nhan kiét xuit cudi thoi
Pong Han, la danh si trong dam si phu duong thoi. Lol
6ng noi duge ke si col la chudn tic, hanh vi cua 6ng dude
coi 13 khuon méu noi theo. Ong thdy thién ha khoi 1ia
lién mién, son ha chia cat, ginh linh diéu dang, bén lap
c¢hi dep yén thién ha. Cong viéc nhu vay khong thé néi
14 khong 16n, 1ap chi nhu vay la cao ca, thudng tAng xa hot

’ Fl

ky vong G 6ng, do do ong hét stic tu phu va trén tranh moi
viée nho lit vat trén dol, khéng chiu mé tay lJam bat ky viéc
viat nao ciia mdt ngudi binh thudng. Nha 6ng 6 day bui va
rac rudi, mang nhén chang khip noi ndl Lén do dac vé
trAn nha, that 1a via bén vira 1on xon.

M6t hém c6 mot thu sinh phuong xa rat ngudng
mé ong da téi tham. Buée vao cla da thdy canh tudng
bita bén nhu viy, anh ta 14y lam la méi hoi: “Tién sinh
sao chiang quét don cho sach”.

Tran Phén cao giong néi: “Dai trugng phu § ddi can

dep vén thién ha, lam sao ¢4 thé 1o chuyén don dep cua
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nha”. Vi thu sinh khong chiu thiy, n6i: “Mot miéng dat
ahé thé nay méa khong don dep aéi thi lam sao lo dep
yén dude thién ha".

Qua chuyén trén thay Tran Phon khong phai la
khéng ¢o chi 16n nhung ong ta khong nhan thay chi lon
phai bat dau tu viée nhd, muon dep yén thién ha thi
truée hét phai dep gon cuia nha.

Lao T noi: “Céy 1én hai ngudi om méi xué la do
mAm non nhé bé 16n lén. LA dii cao 9 tAng la do tung
séng dit tao nén. Nha lau cao voi voi 1a do tiing vién
gach xép lal tao thanh. Con dudng dai ngan diam bat
dau tit bude di thit nhat”. Tich nhuge thanh cudng, tich
ciéu thanh dai, tich thiéu thanh da, cAn lam ti viée nho
méi gianh duge thing 161

T NGUOT LAM CONG TRO THANH TY PHU

DAau thap ky 30 thé ky 20, Tran Mau Bang vao Jam
cong cho mot cua hang sach bao ¢ Dai Loan, lam diém
vien kiém dua hang boa. Hang ngay ong phai dap xe
dap di dua sach bio tdi 300 noi, luong thang chl co 12
déng. Ciia hang sach bao nay con ban ca may quay dia
v may thu thanh (radio). Chu hiéu quy dinh cd ban
duge mot may radio thi duge thudng 1 déng. Tran nghi
cac nha minh dua sach bao d&n c6 nhifu ngudi giau, sao
lai khong két hop dua sach bao va rao ban radio ludn.
Do cham chi, thuc tha, dang tin cay nén Tran duge
nhidu khach hiang nhd mua radio. Hang thang "Tran
nhan duge 20 ddng tién thudng cong ban radio, hon héan
Juong thang 12 ddng. Thai 46 diy la mot moén tien
khéng nho. '

Trin cha y tranh thu tung mén lgi nho, khéng
nhiing nhan duge rién thudng cong do lao dong cham chi
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ma con duge thyc t& khéu gdi, mach bao. Ong thay tién
d6 rong 16n cua may radio vi nganh d6 dién gia dung
nén ha quyét tam lao vao kinh doanh nganh dlen khi.
Lic dau déng chi ¢6 100 déng tién von, tich tiéu thanh
dai, chiang bao 1du sau ong da tao duge mot co nghiép 10
van dong. Do ¢6 tAm nhin cao hon nguoi, viéc lam dn cua
éng ngay cang phat dat. Nim 1956 ong da lap ra Cong ty
dién khi Dong Hung, sau hop nhat lai thanh Cong ty dién
khi Thanh Bao. V& sau cong ty da c6 4 nha may 16n, 5 phan
céng ty lén, 70 cia hang phuc vu, trén 500 ctia hang kinh
tiéu. Dén nam 1983 tai san cua ong tri gia 11,9 t1 dong (1
déng Pai Loan = 455 déng Viét Nam).

Tt mot ngudl lam cong vit va, sin tim tu cai lol
nho tranh thu m01 ¢ hol, mbi thang duge 20 déng tién
thuidng, phat tridn lén thanh ty pha, do chinh 12 mot
bidu hién chéan thye ctia muu luge tich tiéu thanh dal.

VUATAP CHI NHAT

Néi dén tén cua Nha xudt ban “giang dam”, cO 1&
khéng nguoi Nhat nao 12 khong biét. Cac tap chi thidu
nién, tap chi tha sau cua ho ludn luén co dong dao ban
doc. Nhiing chuyén nhu “Dai hiép khach thin chau”
dang nhiéu ky trén tap chi cau lac bd thiéu men trude
day ctia ho da dudc thanh thidu nién nam nu ca nudc
Nhat va chudng.

Ong Seiji duge ca tung 14 Vua tap chi Nhat, ndm
1995 chu tri xuat ban mot tap chi c6 tinh téng hgp, d&
cho in 170 van to truyén don, dang quang cdo trén trang
nhat bao chi toan nude Nhat, phat di 5000 biic dién mai
dat bao, dong thdl con dung biéu quang cdo, ap- pthh
doi kén trong 6 dong dé md mét cude dai chién quang
cao. Ngoai ra dng da tryc £iép gui 25 van bitc thu ngo va
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10,25 triéu tdm danh thiép cho doc gia. Két qua. 50 béo
d4u tién cua 6ng da duge phat hanh tél 75 van ban. lap
ky luc cao nhat vé phat hanh sach bao cua Nhat.

Ong Seiji nguyén la mot giao vién trung hoc O
huyén Okinawa. Sau khi 14y vg nam 29 tuoi, ong bo
nghé day hoc di Tokyo lap nghiép. Khong lau sau dé,
éng duge lam Trudng ban Thu ky evia Truong Dai hoc
Imperial Nhat (Dai hoc P& quéc). Nam 1909 6ng c6 sang
kki&n chinh 1y ban ghi céc bai néi chuyén cua Doan thé
hoc sinh dé phat hanh cbng khal, sau do 6ng treo bién
“Dai hdl hung bién Nbat” ngay tai clia nha ong.

Ong gui cac ban ghi da duge chinh 1y cin than dén
mot vai nha xuit ban mong ho in va lam dai 1¢¥ ban hd
nhung déu bi tit chéi. Ong lai may mo tim dén Cuc Buu
dién, tim dia chi cdc nhéa xuft ban ghi trong danh ba
dién thoai. May chit “Cong ty sach bao Dal Nhat” dap
vio méat Seiji. Ong tim cach ti€p xac véi ho, khong hiét
tai sao cong ty nay da vul vé nhan 161 éng in Tap san 1ay
tn 13 “Hung bién”, sau khi xuft ban mot tuan 1é da ban
hét sach. Do d6 Seiji kiém duge mot mon tién 16n.

Sau nay ong nhan lai quyén xudt ban tip san
Hung bién va xuét ban thém tap chi “Cau lac bd giang
dam”, nha xuat ban cta ong 14y tén 1a “Giang dam xa
hriing bién Dai Nhat”.

Khi mdi xuét ban, cac nha kinh doanh ban budn
khéng nhan ban va sb 4n phém do cdc n ¢l g tra vé
chéng chét hang dong. Lac do Seiji lang 1& chiu dung
hién thuc khéc nghiét do. Hang ngay éng ngdl mdt minh
doc truyén cac danh nhén trong ngoai nude va cac tap
cach ngdn xi thé, tu khich 16 § chi ban than. Véi tinh
than cAn cii khéng biét mét va khong hé nan chi dé, dng
d5 din dAn tit chd thifu hyt thanh ra du dat, tich nhuge
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vl cuong, tich tiéu thanh dai, ti d6 ma hinh thanh Vua
tap chi,

LAP CONGHIEP TU NAM DONG BANG ANH

Coéng ty Marx-Spacy Anh 1a cdng ty cac cua hang
béach héa téng hop lam an thinh vugng nhat va quan Iy
6t nhat thé giéi hién nay. Ho clng 14 nha kinh doanh
1é6n nhat nudc Anh vé cd, gidy dép, trang phuc va xuét
khdu quan #o. Tdi thang 3-1987 lugng tiéu thu cia ho
dat 4 ty bang Anh (bang 7 t1 USD). Khong ai c6 thé nghi
ring ngudi sang 1ap ra cdng ty nay 1a Michael Marx luc
dau chi ¢ 5 bang Anh dé lap cd nghiép.

Nam 1882 Marx 14 mdt nan dan gay véu mdéi 23
tudi. Anh chay sang nude Anh dé tranh cude tan sat cua
Sa Hoang 6 Ba Lan. Anh vay duge 5 bang Anh cua
thuong gia ban budn & Leeds 1a Isak, bt dau bubn ban
vit, ¢6 deo nhiéu hom g6, di lang thang cac xém lang
ban khuy &o, kim chi, kim bang, bit t4t. Sau hai nam,
anh kiém dugdc mot mén tién bén thué mét quiy hang
rong 1,8x1,2m ¢ chg troi Leeds. Theo d& kinh doanh phat
trién, anh cAn ngudi gop von. Ong Isak 44 gidi thiéu ngus
thu qui clia 6ng 12 Spacy gdép von 300 bang Anh. Dén nam
1904 cong ty Marx-Spacy da phat trién thanh mot doanh
nghiép véi 12 ctia hang va 24 quay hang.

Dé giam duge gia hang, Cong ty da tim cach tranh
théng qua cac nha ban budn dé truc tiép-giao dich véi
cde hang ché tao. Hién nay c6 khodng trén 1000 héng
ché& tao hop tac chit ché véi cong ty. Trong s nay co
khéng it hang chuyén san xuft cho cong ty. Nhiing
hing nay duge cong ty thudng xuyén thi sat va phai san
xuét theo yéu cAdu nghidm ngat, ¢6 hing da cung cip
hang héa cho céng ty trén 50 nam, trong sd nay cé ca
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hing san xuit quin 4o may san lén nhat Isak trén 100
nim trude da cho Marx vay 5 bang Anh.

Marx da tién hanh cai cach céng ty vé nhiéu mat.
Vi du éng phat déng “phong trao sian hoéa” hd cac bang
biéu khong cAn thiét, giam dic thuong pham khong can
hang tuin viét bao cao cho Téng cong ty, ban hang
khéng can ghi con s that cu thé, chi can con s6 dai luge.
Lanh dao Céng ty cho rang con ngudi chi ¢b thé phat
huy tai nang va tri thong minh khi duge tin nhiém. Cau
cach ngén treo § tru s¢ Téng cong ty 14 “lam viée mot
cach don gian, rd rang”. Trén may dién thoai ¢iing dan
khéau hiéu “Don gian, ngin gon, khong dai dong”.

Qua nhiéu nam kinh doanh phat trién dan tung
bude, hién may Marx-Spacy da tré thanh clia hang ban lé
16n nhat nude Anh, bao gbm 269 cira hang chi nhanh.
Trén VI'TH, ¢6 nguoi héi ba thu ky Thatcher mua quan
40 & dau, ba da tra 18i: “Con & dau nila, 6 cita hang Marx-
Spacy d&y, moi ngudi déu mua & ddy ma, phai khéng?”.

Céng ty Marx-Spacy tit nho thanh 1on, tich nhuge
vi cudng, tich tiéu thanh dai, phat trién tung bude. Luc
d4u chi 13 ban hang vit, cd deo hom gd, len 161 ngd xom,
tién 16n thué moét quiy hang 1,8 x 1,2m, rdi clng han
von v6i Spacy md cuia hang, tof mot clia hang phat trién
dan I1én thanh nhidu clia hang, cudl cing qua trén 100
nam phat trién thanh mét mang ludi kinh doanh vl
969 ctia hang chi nhanh. Do d6 ¢6 thé théy, chi can kinh
doanh ding cach thi du vén it cling cb thé tich tiéu
thanh dai trd thanh mét xi nghiép cd 1on.

LICH SU PHAT TRIEN CUA VUA KHACH SAN
Céng ty khach san Hilton cia My la mot doanh
nghiép liing doan khach san cé tinh quéc t& ¢ mat tal
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khip nam chau. May nam trude day ho da md khaeh
san Hilton 100% vén nudc ngoal tai Thudng Hai - Trung
Quéc cb6 nguoi sé hoi: lich su phat trién cta cong ty
khach san Hilton danh tiéng lay litng toan cAu nay nhu
thé& nao. Thi ra lae dau Hilton chi ¢6 BOOOUSD dé lap
nehiép, hién nay da bao gém trén 200 khach san, tad
san ti1 5000 USD, lén thanh vai ty USD.

Hilton nhap ngi héi Pai chién I, sau chién tranh
gial ngit vé qué, cude séng kém 6n dinh, tién do tu mu.
Ong chu § vige lam an budn ban cia cic nganh, lic dé
chi ¢6 5000 USD, dinh kinh doanh nganh ngan hang
nhung von it qua khong lam duge.

Mot hom ong dén tro tai mot khach san, thdy nhin
vién khach san dong déo, nay ray dinh mua khach san
nay. Qua nhiéu lan mae c&, chi déng ¥ ban vdi gia 4
van USD. Hilton lap thic tim cich vay mugn, cudl cing
da giao du tién trude hen ¢ vai phut, mua dude khach
san nay. Do la trang sii dAu tién cua dong ho Hilton.
Qua nhiéu nam, con k& nghiép cha, b& con Hilton da trd
thanh vua khach san néi tiéng thé giéi.

Hilton trudc hét phat trién kinh doanh trong nudc,
da dinh lam gi 1a déc stc lam bang duge. Tai Wall
Street - New York c6 mot khach san 16n cao 43 tang, rit
néi tiéng trén the gidi, Nhiéu nhin vat quan trong cua
cac nuée nhu Qudc Vuong, Nit hoang, Nguyén thu gudc
gia, Vuong ton cdng t, chi gido da tung dén an g tal
d4y. Hilton quyét tdm mua cho bang duge khach san
nay, thoi gian chuén bi kéo dai 18 nam. Nhéc lai chuyén
¢, Hilton cam khai néi: “Mua khéach san Wall street la
mot bude ngoit trong doi to1”.

Hilton ap dung sach luge phat trién tung budc, tich
tidu thanh dai. Sau khi mua dugec khach san Wall
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street. éng thi hanh hai budc la tién quan ra nudc ngoal.
Pau thap ky 60. ong md thém khich san Hilton g Homg
Kang. di tién phong trong cac nha tu han M§ xAm nhap
vao nganh khach san Héng Kong. Sau do ong lai mo cac
khach san 16n & cac thanh phd 1én cha Anh, Nhat. Thai
Lan. Philippin. Singapor. Khach san Hilton tal London
Anh nam ngay 6 cung dién Birmingham cua Nu hoang
Anh, ti khach san nay cé ‘thé ngidm canh toan ho vuon
hoa cung dién va nhin xa ra ngoai. Qua nhiéu nam
phan d4u, cong ty da trd thanh “Vuong quoc khach san
Hilton” v dich thé gidi.

Sy nghiép cia Hilton khong ngimg phat trién
nhung khong bao gio éng mu quang tién btrta. Thang
7/1963, trong 1& khanh thanh khach san Hilton thi 33
tai New York, 6ng da ra tuyén ngdn: “ti nay tam thoi
khéng x4y dung khach san ¢ trong nude nita”. D6 1a do
ong nhan thay tinh hinh khach san ¢ My da béo hoa
nén ong dinh c¢hi phat trién thém. C6 khi éng con ap
dung chinh sach co lai, nhu nam 1982 tap doan Hilton
c6 4 khach san & Anh da cha dong it khoéi nganh khach
san @ trung tdm Edinbung vi phi dung qha cao, tdc la
thu nho lai pham vi kinh doanh.

Vua khach san Hilton phat trién co nghiép din
tiing budc, theo mutu luge tich tiéu thanh dai. Mot mat
ong nim thdi co, khong tiéc tra gia, co sang tao diéu
kién mua hofic xAy dung khach san, md rong kinh
doanh. Mt khac ong biét cin ¢t vae tinh hinh khach
quan @& co lai hodc dinh chi phat trién. Su nghiép cua
éng ¢b tién, c6 ding, ¢ lui, nhung xu thé chung la tién.
D6 14 muu luge ma bt ky nha kinh doanh nao cung
phai 4p dung, tuyét déi khéng thé mu quang tién hua
bt ké didu kién khach quan ra sao,
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37. NUOI CHIi LON

D61 noi cin nudi dudng chi huong. d6i ngoal can
tim hiéu nguoi khac. Nudi chi hudng thi tam linh thong
thoang biét nguoi sé biét gid ding danh phan (c6 noi di
dudng chi, ngoal di tri nhan. Dudng chi tic tAm thing
hé, tri nhan téc phan chite minh hé)

Quy Céc Ti - Bdn kinh a&m phu that thudt

Giai thich

Con ngudi ta d8i ndi can bbi dudng chi huéng, doi
ngoai can hiéu biét nguoi khac. Bdi dudng chi hudng thi

tam linh thong dat, hiéu bigt ngusi khac thi sé biét an
phan tht thuong, chiic phan ro rang.

Binh ludn

Chi 14 ¥ chi, chi hudng. Trong sach “Thi - Quan suy
t” ¢6 noéi: “Tai tAm vi chi” (chi ¢ trong tdm). Nhing
ngudi thanh cong trong su nghiép tir trude dén nay déu
hét st chi trong 1ap chi. Khéng Tu néi: “Chi cua ta 1a
& su hoc”. Khi néi chuyén véi sinh vién truong Pai hoc
Linh Nam - Quing Chau, Ton Trung Son néi: “Mong
chu quén lap chi, can lo lam viéc lon, khéng 1am quan
16r. Thé nao 1a viéc 16n? Vé dai thé, bat ky viéc gi cling
lam tridt dé tit dau dén cudi cho thanh cong 1a viéc 16n”.
Lap chi, cong tac, thanb céng, do la ba yéu t& 16n
ctia hoat dong nhan loai. Lap chi 14 canh cua 16n cia sy
nghiép, cong tac 1a hanh trinh budce lén thém di vao
nha, diém cudi ciia hanh trinh sé co cai gi d6 dang cho
dgi dé chiic mumng két qué ctia sy phén dau.
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Didu quy nhat ctia con nguot la co ¢ ¢hi. Chi ¢
nudi dudng chi hudng 81 mdi thanh dat duge. C6 bai tho
noi rat hay:

Con nguoi phdi co chi,

Néu khong, séng uéng phi..
Cé chi sé thanh dat.

Néu khong, doi phiéu bat.

Ung dung mutu luge

CHif LON CUA HAI CHA CON TU MA THIEN

Ty Ma Thién 1a nha su hoc 16n, nha van 16n tho
Tay Han. Cha ong la Tu Ma Pam lam thai su lénh,
tréng coi kho tang tu liéu, thu tich quéc gia. Tu Ma
Thien cé chi 16n k& tyc sy nghiép cua cha, nam 20 tudi
da doc lau kinh su, di du ngoan nui séng danh tiéng,
thu thap dudce nhiéu tu ligu chan thuc.

Nam 110 TCN, Han Vit D& 18 chic dai 1& “Phong
thién” trén Thai San, Tu Ma DPam bi 6m nang khong thé
thap tung Hoang & lén nui Thai nén phai ¢ lai Lac
Duong. Vita hic d6 Tu Ma Thién di cong can ¢ TAy nam
tré v8, dude thay ong bd hép héi doi chét. Tu Ma Pam
nim chit tay con, chan chia nudc mét, nhan nhi: “T8
tién nha ta déu 1am Thai sit nha Chu. Sém hon ntia tif
thdi Nghiéu Thudn va ha Vi da ndi tiéng la st quan. Tu
thai xuan thu, Chién quéc dén nay, cha 18 dén doi cha
con ta thi doan tuyét hay sao? Sau khi cha chét di, néu
con k& nghiép lam Thai su thi nhat dinh phai theo 101 di
chiic cua to tién, khong dude quén ring ta binh sinh van
nuéi viet mot bo thong su. Hién nay thai dal céc chu
hAu thén tinh 1An nhau da qua roi, nha Han da théng
nhit dude giang son thién ha dai tri, qudc gia phi
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cudng. Trong tinh hinh do ta tuy ]am Thai su nhung da
khong thé thue hién duge diéu mo ude. ta phé thac cho
con, chd co quén!”.

Tu Ma Thién guc dau, nudc méit dAm dia, tra lou
“Con tuy tai hoc khong cao cing xin nhét dinh theo 16
di nguyén cta cha, dua vao cac st lidu quy gia to tién de
lai, khai thac thém, khong dam don sat”.

Ba nam sau khi Tu Ma Dam ché&t, Tu Ma Thién
duge nhan chic That sit 16nh. Thé 1a éng ngay dém lam
viée quén mét, suu tam sti lidu, chinh 1y va nghién cuu,
hét ngay nay sang ngay khac, hét nam nay qua nam
khac, trong thoi gian do con bi cai nhyc 16n “cung hinh"
(to1 b1 thién), vat 6¢ suy nghi, ding dang 14 nam rong
cuti cing vist xong bo “Su ky” vi dai.

Viét duge bo “St ky” va thanh cong vd cling to 16n
ctia 06 14 thé hién chi 16n caa Tu Ma Thién, ciing 1a thé
hién chi hudng cta hai ¢ha con 6ng.

CHI LON CUA BAN SIEU

Thdi nha Han, Ban Siéu la ngudi ¢6 chi lon. Ong
nghéo ting, phai sao chép gidy td cho quan phti dé kiém
sdng. Mot hom dng ném bit than thd: “Pai trugng phu
khéng c6 chi hudng gi kKhac, can hoc tap Pho Gidi Td va
Truong Khiém di lap cong & Tay vuc dé duge phong hau,
sao lai cii mal mai vél but muc, mon modi ngay thang,
lam mai cél viéc sao sao chép chép nay”. Mol nguoi xung
quanh nghe éng nd déu cudi nhao nhung 6ng tra loi:
“Nhiing ké vé tich sy thi lam sao hidu duge chi 16n caa
ddng trugng phu’.

Sau nay qua nhién Ban Siéu thuc hién duge chi ldn
14p cong & Tay vuc, sdng cuge 331 chinh chién 31 nam &
46, danh théng con dutng to lua, dude Hoang dé séc
phong Hoan Vién Hau.
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Gia Cat Lugng dé xuéng: “Lap chi cao xa”, dung la
ngudi co chi huéng cao xa. thuong vi minh véi cac nha
chinh tri 16n, quin sy 16n thoi cd Quan Trong, Nbac
Nghi, duge ngusi ddi ton vinh la “Ngoa Long”, sau nay
pho ta Luu Bi, lap ra nude Thuc, tao thé vac ba chan
véi Tao Théo, Tén Quyén. Vé sau dong chét bénh ¢ mit
tran Ngi trugng nguyeén. hudng tho 54 tudi, Ong chién
dau mot doi thue hién duge chi 16n “cic cung tan tuy.
chét cling cam long”.

Hoc gia va nha tu tudng, nha tho ai qudc vi dail
thii cusi Minh ddu Thanh C& Viém V6 nudi dudng chi
16n vit sach lap ngdn cho dsi. Sach “Nhat tri luc” cua
ong viet rong ra trén 30 nim vé sau di duge xudt ban
toan bd sau khi 6ng chét.

BI NHUC VUNG LEN.

Nam 1912 hoc gia Phap Victor Grenier duge nhan
giai thudng Naobel vé& hoa hoc.

Vietor vén 14 con nha giau, &n chdi xa xi, khong chi
tht hoce hanh, bi ngudi doi ché 1a loai hu hong vo tich
sy. Trong mot 1an du tiéc 16n, mot thigu nit xinh dep
ghét céi thoi tan tinh cha Victor, cau git: “Anh tranh xa
ra, toi ghét nhat cai loal ¢bng tit 1éu 16ng che mat toi”.
Chang Victor von tinh kidu hinh lan dau tién trong doi
bi mét ¢ gai kinh ré, gian 1dm, nhung ndi xi nhuc
khong chiu ndi d6 lai nhu mot cai tat manh vao mét con
ngudi dang ngn say khién han dot nhién tinh ngd. Qua
suy nghi tu phan tich sau sdc, anh dé lai mot bic thu
r6i lang 16 bé nha ra di. Trong thu anh viét: “Xin dung
di tim con, hay dé cho con phan dau hoc tap glan kho,
nhat dinh con sé& lap duge thanh tich™ Qua nhién 8 nam
sau anh trd thanh nha hoa hoc néi tiéng.
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Khi bi xi nhyc, ké yéu duéi s& chan nan tiéu cyc, tu
rubng bdé minh, tham chi ty sat, nhung nguoi kién
cudng lai co thé dung hanh déng dé ria nhue. Victor
chinh 1a con ngudi nhu viy.

Nghe néi sau khi nhan giai thudng Nobel, Victor
d4 nhan duge mot bic thu. trong thu chi c6 mdt dong
chit: “Em vinh vién kinh yéu Anh™. Do 1a thu cua cd gal
xinh dep di tiing xi nhue Victor.

NGHI LUC CUA EDISON

Nha phat minh néi tiéng thé giéi Edison sau khi
phat minh ra dén dién, tinh lai thay minh da phai trai
qua trén 14000 lan thi nghiém. Cé mot nha bao tré tudi
héi: “Khi 6ng thét bai d&n 14n thi nghiém 10.000 dng da
nghi gi?”. Edison tra 16i: "Anh ban tré ¢i, anh méi khdi
hanh trén dudng doi nén toi xin khéu ggi mot diéu rat
c6 tac dung d6i véi tuong lai cua anh: lic d6 toi dau da
that bai 10.000 lan, t6i chi phat hién ra 10.000 phudng
phap vo hidu ma thor.

Edison v6i nghi lyc déo dai phi thudng da phat
hién ra 14.000 phuong phap vo hidu roi cudl cung mdl
tim ra mot phuong phap hiu hiéu. Do d6 nhén loal da
nhan duge anh sdng trong dém t61.

Trit phi ban bd cudc néu khong nhét dinh ban sé
dat téi muc tiéu. Nha hung bién vi dai ¢6 Hi Lap
Demosthenes khi con nho bi tat noi l4p, xdu hd 1Am.
Tuy éng bo ¢o d8 1ai cho 6ng mdt manh dat nhung theo
luat Hi Lap thdi do ong can gianh thing 1¢i trong mdt
cube bién luan cong khai trude khi tuyén bé ban thin c6
quyén sd hitu dat dai. Tat néi 14p va tinh ca then lam
ong bi that bal tham hai va mét manh dat do. T d6 éng
phan d&u, hang ngay ngam s tap dibn thuyét, cudi cing
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44 trd thanh bac thay va diép thuyét duge ngudi doi
ngung mo. Lich si khong ghi Jai tén tudl ngusi nhan
duge manh dat cua ong, nhung cho dén nay nhin dan
toan thé gidi vAn duge ggi md qua su phan diu cua ong.

Khi Tha tuéng Churchill kéu goi nhan dan Anh
chién dau séng mai vl Phat xit buc ong da dung
nhitne tit nhu kién tri dén cung, hy sinh, cing hién, ra
siic ph&n d&u, mau, md hoi va nude mat, hiéu qua cua
nhiing 101 kéu goi d6 1a sao moi nguoi déu da ro. Né
dung ra, nhiing tu ngit da thé hién rd nghi luc khéc
phuc khé khan.

Neuyén soai Tran Nghi von nghién nang thudce 14,
héi méi giai phong lam thi trudng Thugng Hai, ¢6 lan
ngdi trén xe 2 gid dong hi da hut 10 didu thude. Sau nay
Kkhi lam B trudng Ngoai giao lal cang hut nhiéu, hét
diéu nay dén didu khac. Cudi cung ong méc bénh viém
phé& quan, béac si khuyén khéng nén huat thude, dng 1ap
tite hita sé bo thude. Moi ngudl ¢6 mat khéng tin ong co
thé bo thude, nhung ong thuc tam néi: “Tran Nghi nay
da ha quyét tam thi da né phai lam bing dugc’. Khi
con nho, tén téi 13 Thé Tudn, 16n 1én lay tén 1a Trong
Hoang. Sau nay téi nghi van su muén thanh céng can cd
nghi luc nén madl 451 tén thanh Tran Nghi. Lan nay hia
cai thube, toi xin dua ra mot chit nghi lvc &é cac dong chi
xem. Qué nhién sau lan 4y di thuéc ngon dén dau ong
déu cudi ma tit chdl, that xiing vél cai tén Tran Nghi.

Nghi Iye la tinh kién nhan déo dai cha ¥ chi, va la
stic manh bat khuat sinh ra tit do. Khéng ngal bat ky
mot that bai nao, khong sg bat ky mdt kho khan, nguy
hidm nao, nén chua dat dén muc dich la quydt tam
khéng bo cude. Téng thong My Coolidge da tung vidt:
«Tyan doi nay khéng co cai gl thay thé& duge nghi lye. Tal
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céan cing khong thay duge. Dau dAu cling c6 ngudi tai
ma khéng gap thol van, thiéu gi cac bac thién tai ma
khong lam nén sy nghiép gi. Giao duc, hoc tap cung
khong thay duge. Trén doi thiéu gi ngudi ¢6 hoc vin ma
v6 dung, hoc ma khong dung duge. Chi cé nghi luc va
quyét tam méi cb thé bach chién bach thing”.

Khi leo 1én cao, ban cé thé ditng lai nghi xa hoi
trén bac da rdi lal leo tiép lén ¢hé cao hon. Nhung can
hidu ro, mdi bac da trén nudi cao khong phai 1a noi dé
ban nim nghi dai ma chi la dé giup ban tién cao hon
nita. Chi 6 ti6p tuc leo niia maol co thé tdi dinh nui.

Co hoi khong thé ¢Au xin ma duge, chi co nghi lyc
mdi ¢6 thé dudi bat né. Khi ban da ¢ ging hét stic ma
vAn chua thanh céng, xin ché bo cude, chd c6 som 1ong,
chi cAn lam nhu Edison, sau khi thay phuong phap nay
vo hiéu sé lai tim phudng phap khae thi xem. Chi can
ban nu& dudng chi 16n, Kién tri khong budng, tat sé co
ngay thanh dat.

1O TAN THANH DAT TRONG NGHICH CANH

Ngudi ta séng trén doi ai ch& muén con duong lap
nghiép duge théng thoang thuan tién nhung thuc ra chi
¢6 mot s rdt ft duge nhu mong tée. Hon 2000 ndm
trudc Manh T da khuyén ngudi ta mudn thanh dat thi
tam tri phai suy nghi glan khé, xuong cét phai chiu
dung vt va, phai chiu @61, chiu rét... Nhitng ngudi
thanh dat phan 16n déu tu than dudng chi, chiu dung
gian khé trong hoan canh gian nan khon khé réi mdi
thanh céng.

T6 Tan s6 di nam 333 Tr.CN duge 6 nude et lam
“Trung ude trudng ( nguoi chii tri minh udc hap trung)’
vA nhan trudng dn clia 6 nudc 1a do 6ng c6 tinh than
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khie khé chiu dung “bude téc vao xa nha. cdm doi dam

vao dai” va nghi lie ngoan cuong khong gi Jay chuyén
R - A . 2 . ~ P LN A

néi trong nghich canh, Luc diu dng dén nude Tan. Tan

Hué Vuong khong hoan nghénh vi thuyét khach nay.
Ong nhiéu lin dang thu va nodi hét 1y 1& van bi vua Tan
lanh nhat. Dén kbi tién hét, quin ao rach budm. ong
danh thit théu tré vé qué pha. Nao ngd canh ngd nha
éng cing ching hay gi, v¢ van khong ngiing tay dét vai,
chi dau khong néu com cho #n. bo me khong hoi han
mbt ciu. Dung 1a rot vao hé bang, dau kho hét ¢ho noi.

Ding trude tinh canh bi tham d6. To Tan khéng hé nan
chi. khéng bi suy sup tinh thAn, van tin tuong ving
chic rang phin diu gian khé nhat dinh sé thanh cong.
Ong phan tich nguyeén nhéan that bai, diéu chinh lai
phuong an hanh dong. Ong nhan thay dudc diém yéu
ctia ban than 1a tich luy tri thiuc chua du, chua nim
duge tinb hinh cac mat. Vi vy ong miét mal hoc tap,
nghién ciu binh phép, tim hidu tinh hinh dia ly, binh luc,
chinh tri, kinh t& cac nude. Doc sach nhidu dé budn ngu,
éng dung day bude toc vio xi nha va ding dui dam vao
&t dé duge tinh ngl. Ngay nay ta thdy dung phudng
phéap d6 kém khoa hoc nhung qua d6 thdy rd dude nghi
luc kién cudng va tinh than khic kho cia To Tan.

Qua mét thoi gian tu rén luyén trong hoan canh
gian khé nhu vy, sy vat va kho nhoc cua To Tan da
dem lai két qua lén. Sau pay ong duge lam Té tudng
nude Triéu, dung tri tué va cao kién ctia minh 1am cho 6
nuée Tridu, yén, Han, Té, 83, Nguy két thanh Lién
minh hop ching. Lac d6 muu lude cia Té Tan cd tac
dung chi phéi tinh hinh cac nudc.

Ta dé thdy ring thanh cong cua To Tan la do éng
¢6 nghi luc ngoan cuong va finh than khéc kho “treo toc
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<4 nha, dii dam bap dui”. Diéu nay cé y nghia ool Mo
d6i véi chung ta. Loi ngusi xva noi: nhan sinh 10 viée
thi 8. 9 1a khong duge nhu y. Mot khi 1Am vao nghich
canh bi vAp vap. odn trdi oan dat thico tac dung gi, mau
chét ctia £i6n thoai. 1én xudng van la do ban thin ta ma
théi. Giong nhu con diéu kia phai lao 1én ngude gi6 moi
bay cao duge, chi can chung ta ding cam dbi dau véi
nghich cénh, nudi dudng y chi, diing lao dfng gian kho
dé khac phuc kho khan thi cae khé khin, gian nguy s€
trd thinh cac bude dém cho ta leo 1én dinh nui. Tral lai
mdi gip vap vap da tiéu tan ¥ chi, suy sup tinh than thi
r5 ]a tu minh danh mat minh, tu minh huy diét minh.
Nha dai van hao Balzac noi: “N&i bat hanh la bac thém
ti&n than cla thién tai. 1a nude thanh rita t9i caa tin do, 1a
bau vat vo gia ctia ké manh. 1a vic tham cua ké yéu dubi”.
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38. VAN VAT TUGNG UNG

Van vat thanh timg loai, cui d(“}'t trong 10, canh kho
chay trude. Nuée dé xuong d4t, noi Am thép trude. Van
vat ting loal tudng Ung véi nhau, cac su vat khac déu
nhu vay (c6 vat quy loal, bao tan xu hoa, ta c6 gia tién
nhién, binh dia chi thay, thip gia tién nhu. Thu vat
loai tuong Ung, wu thé thi do thi da).

Quy Céc Tu. Dicu 8 - Muu Thién

Giai thich

Van vat trén thé gian déu phén chia thanh cac loai
khéac nhau. Dua cti vao 1o dun, cii khé bao gio cung
chay trude. D& nude 1én mat dat, nude ngam vao noi Am

wdt trude. Do 14 cée vat cling loai tuong dng véi nhau.
Suy ra cac su vat khae nhau ciing déu nhu vay ca.

Binh luan

3 day Quy Céec T da néi dén mét hién tugng
thuang thdy trong ddi séhg hang ngay. Pua cii kho va
Am w6t vao hép d6t, cui kho bao gis cling chay tru(j(, bé
nuée xudng dat, bao gid nude cling chay vao ché 4m uét
trude. Do 1a cai dao 1y clia cac sy vat cung loal tudng
ting v6i nhau. Con ngudi cing nhu vy, nhung ngugi ¢o
trai nghiém giéng nhau, cling ¢6 canh ngé bat hanh nhu
nhau sé dé hoa hgp tam tinh véi nhau, dé hgp tée véi
nhau trong céng viéc.

Trong tim 1y hoc ¢6 thuat ngi: hiéu dng nguoi
minh. Ta ¢6 cam giae do 12 “ngudi minh” thi sy thu hat
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va sitc anh hudng 14n nhau sé tang lén, hanh vi sé& dé
phéi hop vdi nhau va dé& nhiét tinh ho trg giap dd nhau.
“ngudi minh” trong hiéu {ing ngusi minh trude hét biéu
hién ¢ chd c6 thai do va gi4 tri quan giong nhau thi
khéng nhing dé ung ho va cong hudng véi nhau ma con
dé doan ra cam tinh va phan ung ci1a nhau. Do dé trong
qué trinh tac dung 1an nhau, hai bén dé phdi hgp va thich
{ing véi nhau, tao thanh mol quan hé giao té tot dep.

Ung dung muru luge

FRANKLIN MUON SACH CUA DOI THU

Franklin 13 mo6t nhan vat ¢6 anh hudng 16n trong
lich sti My. Thai thanh nién, ong di md mot xudng n
1ho & Philadelphia. Sau nay ong dudce lam thu ky cua
Nghi vién Pensylvania. Trude cugc tuyén cii ¢6 mot nghi
si quan trong trong nghi vién doc mot bai dién van rat
dai phan dfi éng, phé binh danh gi4 6ng tol té.

Dung trude doi thi bét ngo do, that 12 mdt viée hoc
biia d6i vdi Franklin cdn tré tudi. Nhung 6ng da van
dung mét phuong phap don gian 14 “mugn sach” dé giai
hod mAu thudn. Sau nay ong vui vé nhd lai noi: « Tat
nhién toi rat khoéng vui trude 16i 18 phan 461 cua ong
nghi §i d6. Nhung ong ta 1a mot than s may méan cé tu
dudng, danh tiéng va tal nang ctia Ong cé vi tri cao
trong nghi vién. T6i khong thé ding cach ninh bg, ti
tién d61 vdi ong ta. Pé tranh thu cam tinh va su déng
tinh cua éng ta, miy ngay sau t6i da van dung mot
phuong phap thich dang. Té6i nghe néi to sach nha ong
ta o6 may cudn sach quy hiém bén vidt mot bic thu
ngén néi toi mudn doc may cudn sach d6, mong dugc
éng vul 1ong cho mugn val ngay. Ong ta gul ngay sach
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cho tdi. Khoang mot fuAn sau toi gui tra lai sach keém
theo mét biic thu cam on néng nbiet... Trude day ong
khong bao gio chuyén tro vl tol nhung sau vige nay moi
lan gdp nhau ¢ nghi vien bhao gid ong cung don da chay
lai bt tay toi tro chuyén vui vé rit hiu hao. Ong ta con
to ¥ sén sang giup do 16 trong moi viéc, thé 1a ching £61
d3 trd thanh déi ban trl ky. Tinh ban dep d6 kéo dai cho
dén tn ngay man chiéu x€& bong” .

Franklin 43 van dung muu luge “Van vat tuong
ing” gia tang mugn sach dé danh vao long ngudi, tranh
tha duge tinh hiu nghi ctia ong nghi si no. Do 1a mot
bude di rat quan trong d6i voi tién do su nghiép cua 6ng
sau nay. N&u ong khong thay 1o cai dao ly van vat
tudng ung, khong khéo chinh phuc 1ong ngudi thi c6 18
ds bo mét co hoi dude bau lam thu ky nghi vién
Pensylvania.

HIRU UNG NGUSIMINH

Chi § mét chut dén cude song, ta sé khong kho
phat hién cac hién tuong vt binh thuong sau day:

Thinh gia tiép thu nhanh chong va dé dang dong
tinh quan &i8m cia dién gia ma ho ua thich va chong lal
quan diém dién gia ma ho khong ua.

Khi thao luan o t& hodc trong glao du, néu quan hé
gifta hai bén than hiu thi d& tan thanh quan diém va
lap truong cua nhau.

Hoc sinh ngudng m quy trong thiy giao mon hoc
ndo tht s& cham chi hoc mén d6. thanh tich nhanh
chéng tang lén, trai lai thi sé khac han?

Nhiing hién tugng tuong T nhu vay nhiéu 14m,
dén ndi c6 ngudl noi: “Né&u ban muén ngusi khac coi ¥
& clia ban 1a ddng va lam theo thi khong phai chi can ¥
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kién clia ban dang dén la d4 ma trude hét phai 1am cho ho
ua thich ban d&. néu khong ¥ dinh cuia ban sé bi that bat’.
D6 1a “Hiéu ing ngudi minh” trong tam 1y hoc.

Vé hidu ung ngudi minh, ¢o thé dang mot cau not
ctia "Chién quoc sach” dé hinh dung mot cach dién hinh
va tinh t&: “Ké si chét vi ngyol tri ky, nit nhi viia y ke
lam cho minh vui”. Khi qué trinh giao du di lai vol nhau
da dat t61 mie do hidu nhau, ton trong nhau, hai bén sé
vui 1ong giip dd nhau, lam vui cho nhau, tham chi hy
sinh ca lgi ich va tinh mang cua ban than cing khong
tidc. Hién tugng nay khong phai 13 hiém thiy trong lich
si1. Ta hay néi vé Kinh Kha.

Luc 46 nude Tan rat hung manh con nudc Yén thi
rdt nhd yéu. Kinh Kha da tu nguyén liéu mang sang
nude Tan vi Thai ti Dan nudc Yén ma muu sat vua
Tan. Kinh Kha lam viéc ndy mot phan do dugc pDién
Quang uy thac. Ngudi nude Yén al cing biét tinh than
gita Dién Quang vol Kinh Kha, do d6 Kinh Kha duge
Dién Quan tién cu va khuyén khich da tinh nguyén
phuc vu Théi tit Dan. Mot phén nifa 1a do Thai ti Dan
da t6 ra hét sdc hiéu biét, ton trong va quan tam dén
Kinh Kha, Dan da cii dau vai va ban chuyén qudc sy
véi Kha, ton Kha lam thugng khanh, xdy dinh thy riéng
cho hang ngay dén vén an cung phung di diéu, hét stc
chiéu y Kha. Cai on tri ngd do da khién Kinh Kha vi
Thai t& Pan ma nhay vao nude 561 lua bong, khi muu
sat TAn vuong khong thanh bi gisf chét van tiée chua
dén dap dude Thai ti Dan.

Dam may rdau nhu vay, canh nit nhi cung ching
khac gi. Ho to diém lam dang 48 lam vui long nguol
minh yéu thich, khi hai bén 4n A1 v6i nhau ho c6 tinh
than phuc vu va hién thén. Tay Thi chiu tui nhuc di

341



lam vui cho vua Ngo Phu Sai da noi rd diéu nay. Tay
Thi vi Pham Lai vén 1a doi ban tinb, hai bén an ai vo1
nhau, nang da rat dau long khi thay Pham Lai dau kho
vi chuyén nudc Viét bi nudc Ngb danh bai. Nang tu
nguyén quén than minh dé bao thit cho Pham Lai va
nude Viet. Trén dudng tién biét, Tay Thi da né1 vl
Pham Léi dang b1 thuong sau tham: “Xin chang chd co
thuong cam qua, chi co tim théin nay gui cho Phu Sai
con trai tim nay mai mai thude vé chang, khéng ké nao
cudp doat duge néd dau”. Sau khi d&n nudc Ngo, nang da
13m cho Phii Sai say mé si, roi lai xui giuc nha vua gay
chién voi hai nudc T&, Lo dé lam suy yéu nudc Ngod va
giy oan thiu vdi lang giéng. Sau do lai lua déi vua Ngo
gui mdt van thach luang thue di citu té Viét (1 thach =
50 kg). Cudi cling con ly gian vua Ngé véi lao tudng Ngt
T Tu khién Ngit bi Phu Sai biic phai tu sat. Qua mot
loat hoat déng nhu vay. Tay Thi da gép phan vio viéc
nuée Vigt danh bai nude Ngo, dén dap dude tinh yéu cua
Pham Lai roi 1ai duge doan tu vé1 chang.

Trén day chi 1a 2 ciu chuyén dién hinh trong lich st,
nhitng chuyén tuong ty nhu vay dau dau ciing 6, khong not
céc ban cing déu rd ca, mubn gy quan hé tot véi nguoi
khéc, khong thé nao khong thic dy “hidu ting ngudi minh”.
phéi 1am cho ho cim thay ban 1a “ngudi minh” cha ho.

Ching thi xin 14y 161 Lincoln néi trén 100 nam
trude day dé két thic phéan nay. Ong noi: “Mét giot mat
<6 thé bat duge nhidu rudi hon 13 mot ga-long nude 14,
nhan tim ciing la nhu vay. Néu ban mudn duge nguoi
khéc déng tinh thi trude hét phai 8 ho tin ring: ban la
ngudi bing hitu trung thuc, la “ngudi minh” cia ho. .
Diing mot giot mat chinh phuc tam long cua ho, ban ¢
thé 1am cho ho di theo con dudng cua ly tri”.
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HOA GIAI MAU THUAN ME CHONG CON DAU

Anh cong nhéan tre tudi Tiéu Giang cua xuong X
lubn phai gio dau chiu bang khi me va vg bat hoa véi
nhaw. Sau nav tinh hinh da co6 thay déi.

Mot 1an thiy me va vd to tifng v6i nhau. Tiéu
Giang phién Jong lam. Anh'xng lai gao l1én: “Céc nguol
khéng thudng toi hay sao?”. Khong ngd may 161 do lai ¢o
két qua ky diéu, ca hal ngudl dan ba nhin Tiéu Giang,
chot déu thoi cai nhau. Tiéu Giang bat giac hiéu ra mot
diéw: Hai ngusi khac nhau vé tudi tac, tinh cach, tam 19,
khé hoa hgp vdi nhau nhung ho lai cé mot diém chung
déu yéu thuong anh. Trong tam kham cua ho déu co
hinh béng cua Tiéu Giang. Me cung con trai, V¢ yéu
chéng. Thé 1a anh chiu kho lam cong tac van dong, dan
hoa quan hé me chdng con dau, hét site chu ¥ cung ¢8
“diém chung” cha ho, ting thém su giao Juu va tinh cam
giia ho v6i nhau, lam cho ho hoa hgp véi nhau.

DE lam cho me va vg hiéu nhau hon, anh da lai
dung moi co hol. Gap dip sinh nhat me 60 tudi, anh mua
mot s6 hoa qua me von ua thich va mét it qua tang rdi
khuyén v¢ mang ting cho me. Chi vg lic dau khong vui
l4m nhung rdi phai nghe 181 khuyén caa Giang ma
mang qud tang me chong va 14n dAu tién trong doi ba
da cudi véi con dau. Anh rat chu ¥ tim ra nhitng diém
chung trong cudc séng cua ho. Anh phat hién thdy me
v vd déu thich xem Vigt kich, thé 13 mua hal vé Viét
kich do dién vién n6i tiéng Bach Hoa thi vai chinh rHi.
14y ¢6 ban viée giuc hal me con d&i xem. Diing nhu du
Kkién, s§ thich gidng nhau lam cho hai nguoi dan ba cd
tiéng noi gidng nhau. Xem xong vé nha, ho con chuyén
trd rém ra vé vo dién va cac nhan vat.
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Con nguti dau phai la gb da, mudn lam nguoi
trung gian hoa giai, can nam duge cai dao 1y “van vat
tuong tng’, chi ¥ khai thac diém chung cia hai bén
mau thuan véi nhau.

TINH BAN GIJA ROOSEVELT VA CHURCHILL

Roosevelt 1a Tong th('")'ng thd 32 cua My. Thot Pat
chién I éng da ting lam bd trong Bo Hai quan My.

Mua thu nam 1937, tinh hinh chau Au cing thang,
Thu tuéng Anh Chamberlein ngay 3-9 da phai moi ong
Churchill 12 ngudi kich liét phan déi hiép dinh Munich
tham gia Néi cac sau khi chinh phu “ho# hoan” cua ong
lam vao thé bi pha san. Ngay 1-10 Roosevelt gui thu
chtic mitng Churchill duge tai ci lam Bj trudng Hai
quan (Churchﬂl da tling gid chuc nay cdc ndm 1911-
1915). Pé xay dung quan hé vii vi Bo trudng tién 4o
rong 16n, danh tiéng liung lay nay, Roosevelt da viét
trong thu: “Vi ngai va tdi da tiing giti chic vu g10ng nhau
trong Pai chién 14n trude nén viée Ngai lai trd vé B Hai
quan 1am t6i vui ming biét bao... T61 mong Ngeu va Thu
tuéng Anh hidu cho, néu cic ngai ¢6 difu gi mudn noi cho
161 biét thi téi sin sing hoan nghénh dude lién hé truc
tiép véi cac ngai. Ngai ¢ thé gi thu di niém phong cho
td1 qua hom thu ngoai giao Anh hoac My”.

Churchill nhan dugc thu rt xdc dong, 14p tdc viét
thu tra 15i cam on va theo tinh déng nghiép ma
Roosevelt da nhéc lai va ky tén la “Nhan vién Hai
quan”. Tt @6 hai bén git quan hé thu tin v61 nhau lau
dai. Sau khi 1én 1am Thu tudng Anh, Churchlll ky tén
trong thu c¢6 sua lai 1a “nhén vién hai quan c” . Ong ké
lai: “Trong sudt cude chién tranh, toi rat thich ky tén
nhu vay trong thu tin gui cho Roosevelt”.

344



»

Churchill thong ké: “Tat ca to1 da giti di 950 buc
dién va nhan duge khoang 800 biic”. Quan hé qua thu
tin gitta hai ngudi kéo dai cho dén khi Roosevelt chét
vho mia xuan nam 1945, Trong thoi gian Dai chién 1L
hai nguoi con nhiéu Jan gap nhau, thoi gian chung sOng
téng cong 120 ngay. Quan hé gifta hal ngudi dung dau
chinh pht gén bé nhu vay la it thay trong lich su quan
hé quic té.

- Con ngudi ta trong giao du rat quy trong “diém
chung”, hai ngudi c6 hoan canh gidng nhau sé rat dé trd
thanh d6i ban than. D6 1a cal dao 1y cia van vat chia
thanh ting loai tuong vng vl nhau.
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39. MUU KE DI TRUGC

Phai bay muu k& trude, sau do méi dung dén thuat
vudt ve dé khong ché (tdt nhién muu 4, k& dinh nhi
hau hanh c¢hi di phi kiém chi thuat).

Quy Cée Tit - Piéu 6 - Thién nghich dao.
Giai thich

Phai bay muu tinh ké& dau vao day r6i mdi dung
thuat vubt ve dé tham do tim hidu rdi kiém ché.

Binh luan

Lam bat cit viéc gi hé ¢d chuén bi trude thi thanh
cdng, trai lai thi héng viée. Bat ké lam viéc gl cing phai
grit lidu trude day du rdi moéi hanh dong.

Trong chién tranh, cac binh gia nhidu 4i nay déu
nhan manh muu ké di trudc, hanh déng sau. Ton Tu
x&p Thién muu ké dung diu trong 13 Thién. Quan
Trong nhin manh: “Phai dinh ké trude”. Con Uy Lién
Ti thi chii truong k& phéi dinh trude, suy nghi phai sém
quyét dinh. Sau doi T4n Han déu nhin manh “Dinh
muu ké trude 14 cai goe” (Tiéu muu vi ban). Nhiing tu
tudng niy thong phat véi tu tudng cthia Quy Cdc T
“Phaj bay muu trude, sau do méi domg d6n thuat vudt
ve dé khéng ché”. '

Iuu Ba Thita, Dang Tiéu Binh déu 1a cac nha quan
sy noi tiéng cua Trung Quée. Trong chién dich Dinh dao
thang 9-1946, ho da muu tinh trudc cude chién, sau do
ding 5 van quan danh bai cude hop thich cua 30 van
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quan Qudc dén dang, gianh thang lgi cho chién dich.
Lic d6 dich dung 30 van quan tién trén hai hudng
Pong, Tay dé hgp kich khu giai phong Tan - Ky - Ld
(Son Tay, Ha Béc, Son Déng). Hai tudng Lau, Dang bay
muu ké trude, bo tri chu dao, diing phuong phap danh
ting b phan, gianh duge thang ldi tron ven.

Trong xu thé cing vay, bist cach bay muu tinh k&
trude, di kién duge xu thé phat trién va hinh thai bién
hoa tuong lai cua sy vat, & trude doi phuong mot budc
trong viée dinh ra muu K& va bo tri sip dat bién phap
hanh déng, nhu vay khi gap hé khan sé khéng bl roi,
vAn git duge tu thé viing vang, gial quyét xu ly cdng
viéc, thu duge thanh cong.

Ung dung muu hrgc

vE BA HOANG CU VUA TRUNG QUAC

Lam viéc gi ciing vay, €6 chuan bi trude thi tot, trai
lai thi hong, viéc dung binh cua binh gia ciing nhu vay,
viée bay muu xii thé & ddi cung vay.

Trong cude ddu gianh vi tri quan quan tai gial co
vua (cd quéc té) thé gidi 6 Manila, ¢d gai Ta Quan 21
tuéi ngudi Trung Qudc diu van thit 3 vdi ba hoang cd
vua Lién X6 1a Zinbultannich c6 chi di 28 nudc cd da dé
dang ha duge d6i phuong.

Sau cude ddu, doi Trung Quéc mdi tiet 10 mot bi
mat: phia Trung Quoc da sém pist tit khi con O Bac
Kinh chién thuat “Phong ngy Xikharin” cua
Zinbultannich. Sau khi Ta Quan gianh duge quyén
thach d&u quan quén cd vua thé gidi, o1 Trung Quoc da
suu tAm cac van co cia cd gai Lién X0. Huin luyén vién
Thich Kinh Huyén cta Trung Quéc da pbat hién trén
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mét tap chi rat it nguoi cha § 6 Lién X6 co dang hal noi
v& van cd Zinbultannich d& ap dung chién thuat phong
ngu Xikharin vio thang 11-1990 dé danh bai kién tudng
dic cip cua quic t€ ndi tiéng ngusi Hi Lap la anh
Castronias dung cach khai cudge kiéu Tay Ban Nha.

Thich du kién Zinbultannich ¢6 thé ap dung chién
thuat phong ngy nay nén da tinh toan muu cd trudc.
cling véi mét huan luyén vién khac nghién eitu k¥. cudi
ciing tim ra duge bi quyét pha thé cg nay. Ta Quan da
diing cam ap dung, lic ddu Ta Quén di bén quan trang,
khai cudc theo kiéu Tay Ban Nha rdt thinh hanh lue do.
Zinbultannich pham sai lam kinh nghiém chu nghia, lai
gid miéng vo ¢ ra. Ta ¢ chuén bi trude, tuong ké tuu
k&, chitu nao ciing d61 pho duge, rat thoai mat.

Chi ¢6 vit khi bi mat théi vAn chua du, con céin giol
sit dung nita. Khi thi dau, Ta Quan biét r6 déi phuong
bi triang ké& ciia minh nhung van lam ra vé 1o mo, gia v
nhu suy nghi hung 1dm dé danh lita Zinbultannich nén
¢6 gai Lién X6 choi nhanh ldm, di 15 nudc cd trong 4
phit con Ta Quéan phai dang dén 16 phut. C6 tao ra
hién tugng gia lam ra vé minh phai suy nghi vat va
lim, cudi cing ddén Zinbultannich va theé bi. Thich ngol
ngodi ciing suyt bi hién tugng gia cua Ta danh lua. Cac
chuyén gia dy dodn tran déu nay cia Ta Quén sé ch&m
dit vai tro lich sit doc ton ky dan cd vua thé gidi ma céc
tuyén thu Lién X6 d4 gidnh dudc trong 64 nam qua. Ta
Quan chién thing Zinbultannich, néi r6 mot chan 1y:
Muu k& di trude chién thing, muu ké di sau sé bal.

KLATHOAN MON CUA THUY PIEN

Tai mét thanh phd nhé cua Thuy Dién c6 mdt
thanh nién bat dic chi, mat & may &. Anh ta chua duge
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hoc hanh chinh quy nhung nhd khé cbng tu hoc nén biét
ditge nhidu kién thuc vé kién tric va hoa cong. Anh con
gitip mot s6 kién tric su danh tiéng xay dyng vat kién
trie 16n. Cac kién tric su nay danh gia anh rat cao va
anh ciing rat tu hao vé tai hoa cua minh. Nhung sau khi
trd vé nude. do xudt than han vi Jai khong duge hoc
hanh chinh quy nén danh phai ¢ lai thanh phé nho nay
lam mét 6 cong trinh don gian. Anh rit khong via long
véi tinh canh nay nhung khong c6 danh vi ma than thé
ciing chéng phai thude loai hién hach nén khoé nhap vao
xa hol thugng luu.

Lic dé Thuy Dién do vua Charler IV tri vi. Cudc
dsi ena Qudc vuong Charler 1V rit ky la. Ong vén goe
nguol Phap, 1a mot danh tuéng kiéu hung cua quin dol
Phap, rat dugc Napoleon ngudng mo va da duge phong
ham théng ché phuc vu dudi trudng Napoleon. Quéc
vugng Thuy Dién luc d6 rat mén tiai cAm quin cia ong,
cam thiy Thuy Dién trong nhiling nam thang chién
tranh lién mién nhu thé nay rdt can ¢6 mot vi tudng tai
ba nhu vay. Khéng lau sau Qudc Vudng lam hénh nang,
khéng ¢ ngudi k& vi nén triéu ong vé Thuy Dién lam
con nudl. Sau khi Quéc Vudng chét, ong tré thanh vua
Thuy Dién. Vi Quéc Vuong md1 nay qua nhién khdng
phu 1ong mong moi, da coi Thuy Dién 1a Té qudc cua
minh, quan ly dat nudc dau vio day vé ca chinh tri va
quén sy. Nam 1814 Thuy Dién tham gia lidn quin Nga
- Ao - Phé danh lai Napoleon, ong da cAm quén tién vao
Té qude minh 14 nudc Phap.

Ngudi dan Thuy Dién ddu hiét lai lich cua Charler
IV, anh thanh nién nghéo khé kia tat nhién cling biét.
Mic din Quée Vuong va doan guan tuy tung thuong hay
qua lai thanh ph¢ nhd nay nhurg anh chi c6 thé ding
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tif ngi xa chidm nguong. Anh et suy nghi mai: néu Quac
Vugng biét dén tai ctia minh thi mei viéc sé duge giai
quyét. Nhung § thanh phd nho nay. lai ding lan trong
dam quan chung dong duc chen lan nhau thi sudt doi
cling khong thé duge Québe Vuong chu y dén.

gau khi kho cong suy nghi. anh nghi ra mot cach.
Anh cho rang néu dung trong. dam dong thi khong thé
nao duge nha vua nhin thirty néu dung nén mot vat kién
tric dé nha vua biét dén thi sé thanh cong. Nhung lam
mot vat kién trac binh thudng thi vo tac dung, cAn phai
lam mot vat kién truc noi hat, dang vé tan ky thi mai
thu hat dude su chuy cua Quoc Vuong..

Tiép d6 anh thanh nién suy nghi dén kiéu dang
cha vat kién truc. Quoc Vuong. 1a nguot Phap, vay kién
trie kiéu Thuy Dién sé khong lam Ong cam thiay mdi
me, nhi vua da e6 cung dién sang trong, vat kién truc
nao sanh ndi. Quoc Vuong. da timg la mot thong ché
Phap ma nudce Phap lai dang mo phéng Khai hoan mon
kiéu Roma dé xay dung Khai hoan mon hoanh trang tai
Paris. Néu lam dudc mbt Khal hoan mén md phong theo
a6 thi chic Quoc Vudng sé chu ¥.

Thé 1a anh thanh nien bat tay vao viéc. Anh lgi
dung diéu kién trong thanh phé nho, phat huy tal hoa
otia minh, nhanh chong lam xong Khai hoan mén. Méac
dau no6 khong thé hao hoa, do s0 nhu Khai hoan mon
Paris hoic Roma nhung véi hinh dang dep. tinh t& nén
n6 duge mol nguoi ¢ht ¥ va ngoi khen.

Mot hdm Quéc Vuong lal di qua thanh pho nay.
Khi nhin thay vat kién truc rAt ¢6 thAn nay, Ong hét stc
kinh ngac. Quc Vudng chia bao gio nghi rang co6 mot
nhan tai tat thanh pho bé nho nay &a c6 thé dung dugce
mdt vat kién trac tAm co nhu vay. Trong phtc chdc. tinh
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cam cua Qudc Vuong dao dat manh liet, 1am nay sinh
nhiéu cam khai vé nhiing trai nghiém trong cude dol.

Quéc Vuong diing lal hoi cac quan chuc dia phuong
<em ai la tac gia Khai hoan moén. Anh thanh nién duge
din dén trinh nha vua va duge 6ng ban thudng. Tu do
chang thanh nién dugc nha vua mén tai d6 nhu mot
ngoi sao sang lam mol ngudi ngudng mo va bat dau cude
dsi thanh dat cua minh.

C6 ngudi tai ma khong gap thi van cliing 12 mot
chuyén thudng tinh. Lam the nao dé néi tréi lén khién
moi ngudi chd ¥, ngoai tai hoa con cAn biét sang tao tho
co. chdp thal ca. nédm 4y nhan vat mau chot, bay muu
tinh ké trude, 46 1a mot bién phap hay vay.



40. AM CUC HOAN DUONG

Duong hoat déng tién 1én. &m tinh chi thu lai. Duong
xuit hién, Am sé theo d6 ma vao. Hét duong thi dén am,
4m tdi cue han thi lai vé duong (Duong dong nhi hanh &m
chi nhu tang. Duong dong nhi xuat, &m tuy nhi nhép.
Duong hoa chung 4m, Am cic hoan duong).

Quy Céc Tit - Diéu 1 - Thién tdch hop
Giai thich

Khi dudng béc 1én rdi tién, khi &m thu lai. Khi duong
a0 at xudt hién, khi &m theo d6 ma vao. Khi dudng van
déng tudn hbi, khi am téi cyc han lai vé duong.

Binh luan

Am va ducng 1a hai loal su vat hodc hién tugng
vita d6i lap via théng nhat. Ditng theo goc do khao sat
trang thai tinh ctia sy vat ma nol, am va duong ¢6 hinh
thai biéu hién khac nhau. Dac diém cuia ducng la
“gong”, hinh thai cua né 1a “hanh”. Dac diém cua Am 1a
“chi”. “tinh”, hinh thai biéu hién cia né la “tang” (thu
kin). Nhung néu xét theo goc 46 khao sat trang thai van
dong cua su vat thi am va dudng nél tiép nhau, van
dong theo got nhau. Duong xuit hién thi sy vt phat
tridn, bién hoa, tit yéu thanh manh, sau khi t6i cye han
manh thi bét diu suy y&u quay vé trang thai am, thu
lai, 4n kin di. Nhung sy thu kin nay khong phai la chd
dgi mét cach tidu cye. ngdi ¢hd chét ma la tich luy néng
ligng, boi ddp sinh lyc, chudn bi cho budc hanh déng
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tidp theo. Khi @i tich luy duge nang luong dén mc 4
nhat dinh 1a Am lal bisn déng va xuat hién dudng.

Do dé thay am va dudng khéng phai chi 1a do1 1ap
véi nhau mh con la b dap, bé sung cho nhauw, dua vao
nhau, tao thé cho nhau. Chung khong phai chi 1a hai
mat doi lap cua sy vat ma con 1 mat xich ndi lien tiép
nhau khong thé thiéu mdt trong quéa trinh van dong
phat trién cua su vat. Hiéu 1o dao 1y nay, khi xu 1y su
viée can phat huy day du tinh nang d6ng chu guan cua
con nguoi. thic day su vat chuyén hoa tit Am sang
duong dé giai quyét tot sy viéc. Vi vay muu luge nay
nhat tri véi tu tudng “dim thuyén quyét chién’, “euong
duong bat day’. Ngudi thong minh xit 1y cong viée kheo
cAdn ndm viing muc do am duong, kip thoi chuyén hudng
va chuyén tién trinh pbat trién, tao ra cuc dién “cung
duong bat day ma song”, khai thac ddy di cac nhan to
tich cue, gianh 18y thing lgi.

Ung dung muu luegc

NAPOLEON NG SUNG CUU BINH ST

Mot 14n Napoleon dang cudi ngua vugt qua khu
ritng ram thi chgt nghe c6 tiéng kéu ctu thit thanh, ong
gig roi thiic ngya phi v& phia hd nude va nbin thay mat
binh si roi xudng nude dang bi tr6i ra chd nudc sau cach
bd khoing 30 m. Miy binh st Khac trén bd dang boi ol
kéu la, khong co ai trong bon ho biét bol.

Napoleon voi chi tay xubng nude hoi: “Hin co bit
boi khong?”. Mot binh si tra 101 “Hén chi higt boi lom
bom, hong mat rdi, trol ra ché nudc sdu roi. vira rol hAn
da kéu cuu’.
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Napoleon “ht”™ mét tiéng roi cam 13y khdu sing
ngan cua vé si hudng vé phia ho hét lén: “khong boi ra
xa nita, bol vé ngay khong tao ban chét bay gig”. N&
xong 6ng bén luén hai phat vé phia hé nuée.

Ngudi linh dudi nude ang ching da nghe thiy loi
ham doa va tiéng sung, quay manh quay ngudi lai ¢6
ving vay boi vao, qua nhién anh ta da vao duge sat ba.

Ngudi linh roi xudng nude thoat chét, dong ddi rat
vui mimg. Luc do ho mdi nhan ra ngudi ding d6 la Hoang
d& Napoleon. Nguoi linh duge ciu séng da binh tinh lai
voi cam ta Hoang dé& va ngac nhién hoi: “Tau bi ha con VO
¥ bi roi xudng nudc sip chét dudi sao beé ha lai con dinh
bin chét con? Hai vién dan di sat nguoi con, 89 qui’.

Napoleon cudi: “Dd ngée! Khong doa thi con méi bi
chét dudi. Con cang troi xa cang khong vé dude. Day la
¢4 hd hoang vu nudc sau. xung gquanh khong c6 dan, Co
ai ety duge con nita dau. Con bi doa nhu vay mél ti ciiu
duge minh chit™

Nghe nha vua giai thich, dam binh si chot hiéu ra,
cuol vui veé.

Viée nhé nay phan anh tu duy cua Napoleon
nhanh nhay. Ong da dung muu luge “a4m cuc hoan
dudng” ma nguol binh thuong khoé tudng tugng ndi dé
cttu ngudi linh sip chét dudi. Ong nd sing 1a dé 1o dung
tam 1y ham séng cua ngudi linh, nhim bin vao phia
trudc mat ngudi linh dé anh ta khéng dam boi giat vé
phia trudc nita, phai véi ving quay ngudi vé phia bo.

PGT THUYEN QUYET CHIEN

Tu nam 647 TCN - 522 TCN quén Tan bi quin
T#n danh bai 3 14n lién tiép. Pai tudng quan Tan 1&
Manh Minh Thi bi bai trén 3 14n, mdi lan thit bai lai
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trudng thanh thém. nghé thuat ding binh ngay cang
cao siéu. Sau khi da huan luyén va chuin bi dav du cho
quén doi, nam 524 TCN éng tau xin Tan Muc Cong cho
xuit quin phat Tan, vua Tan dong ¥ va than chinh doe
chién huy dong dai quan hung tién sang nude Tan.

Manh Minh Thi thé: “]An nay khéng ria duge nhuc
s6 khong song niia”. Vua Tan cing néi: "Tan da ba lan
bi Tén danh bal, 1an nay khong thang Tram cang khong
con mat mii nao mi tré vé niia”. Cac quAn thin déu ha
quyét tam bao thu ria nhuc. Trude ngay xuat chinh,
vua Tan va Manh dé cha y hét stc uu 41 gia dinh binh
si, ban phat tién uy lao. chdm lo chu d4o mei bé ¢ho ho.
Toan quan trén dudt mot long, mong mudn thu stc, $1
khi hang say. ai cung musn hién than nol sa truong.
rita nhue cho nude, de hét mol ndi budn phién, oan han,
cam thil vao chién trudng.

Khi quan Tan da vugt qua song Hoang Ha. Manh
ra lénh 46t hét thuyén. Vua Tan khong hiéu ra sao.
duge Manh giai thich: “Binh thing vi & khi. may lan
quén ta bi bai tran, si ihi & suy. Dét thuyén dé bo cao
cho ba quan rd chi tién khéng lui, khong thang la chét,
tha chét khong ve”.

Két qua Tan tién thing mét mach, thé manh nhu
ché tre, ha ngay duge 5 thanh tri cha Tan, khign doi
phuong b chay nhu vit khong dam nghénh chién.

Manh Minh Thi d6t thuyén cit dudng trd vé da
khich 1& dugc si khi ba quan, van dung “4m cyc hoan
duong”, danh mot mach ha 5 thanh tri, gianh duge
thing lgi.

VAN DUNG TAM LY NGHICH PAO

Yéu ghét sy vat naoc do qua muc thuong lai sinb v
két qua nghich dao. No1 cu thé. ban cing phai phu dinh

355



mét su vat nao do thi neudi khae lai muén tim hiéu no
A kidm 1y do khang dinh né. Trai lai ban cang ua
chudng mot su vat nao 4o thi nguoi khac cang muén
phu dinh ne. kiém 1y do bac ho no. Do la cal goi la tam
1§ nghich dao trong tam Iy hoc. Mon hoc nay cho rang:
“Khi nhan thdc caa con nguoi doi vai mot sa vat nao do
bi de ché va phu dinb. lue d6 ndé méi xuat hién rd rang .

Nha tam 1y hoe Thomas Robison da ndl: “Chung ta
thuong 6 tap quan sau, chi cian cam thay bi chong lai
khéng phai manh lim da c6 thé thay d6i suy nghi cta
minh. Nhung néu bi nguoi khac chi trich cai sai cua
minh L vt dé bat mén vii cang 0 chap hon ... con nguoi
ta dé c6 tam 1y nghich dao. duc vong ctia ho cang bi cdm
doan thi ¥ chi thue hién duc vong cua ho cang manh”,
Do dé van dung linh hoat tam Iy nghich dao nay thudng
6 thé 1am cho phai ngoan ¢d phan doi chuyén bién 180",
dat duge hidu qué “Am cyc hoan duong’.

Mét gido vién ngu van rit s6t rudt khi thiay thanh
tich 1am bai tap cia ca 16p khong tot lam. Ong da gitt
ca 16p lai sau gid hoc dé hoc thém. Ong moi ca chu
phiém 16p dén ho trg, ra cong tim moi cach néi vé tm
quan trong cua vigée hoc thém vi thm quan trong cua
mén net van. Ong néi hét 161 nao 1a hoe nglt van hét stc
quan trong, nao la 1 phai thé nay, 2 14 phai thé€ no, toan
16p phai & lai hoc thém, ai khong theo thi 1 sé thé nay, 2
sé thé no v.v..., tom lai 1a nél dt moi cai ¢in néi, lam du
moi cdi cn lam, nhung hiéu qua thap, ngay cing cb
nhidu tro bd hoe thém. Lam thé naoe bay gid? Cuéi cung
éng tim ra mot bién phap mat.

Ong quyét dinh ma 16p hoce ngdl van ndng cao, quy
dinh 1 khoa chi ldy 10 hoc sinh va thu hoc phi 5NDT
mét ngudi. Dang thai quy dinh chat cha diéu kién nhap
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hoc, cam chay cua sau. Tin nav dude lan truyén, ngudi
dén xin hoc nhén nhip, hoe sinh tranh nhau ghi tén, mot
56 hoc sinh sg khong duge hoe con xin bé me dén not ho.

Cang mot sy viée, cung mot thay day. nhung cach
lam khac nhau, hiéu qua khach quan rat khac nhau.
Lice dau cang yéu ciau hoc sinh tham gia hoc thém, ho
cang khong muén tham gia. V& sau da thit chat diéu
kién nhap hoc, hoc sinh lai tim du moi cach dé duge du
lép hoe thém. S& hoc sinh lic dau vén khong muén
tham gia nay lai tranh nhau ghi tén. D6 1a hidu qua cua
tam 1y nghich dao.

THOMPSON VAY TIEN CUA KE CUGP

Tai Philadelphia - M¥ ¢6 mot nha tam 1y noi tiéng
tén Ia F. Thompson . Mét lan &ng & lam trd vé thi troi
da t6i, dudng vang tanh khéng mét béng ngudi éng
khong tranh khoi lo s¢g vi trong tui 4o khode ngoai eon
¢6 2000 USD. Qua nhién mdt lat sau ¢6 mdt ga cao 16n
bam sat theo dng chi cich muaci buée chan, dang vé 14m
16t kha nghi 1dm. Ong tim moi cach “cit dudi” ké bam
theo nhung khong thanh céng.

Ong thdy gi cao 16n d6 da tién sat gin, chéc sép ha
tha ong day. Thompson chgt nay ra sang kién, quay
ngay ngudi lai vé phia hin rdi néi véi mot giong mém
mong pha chiit cing rén: “Xin 181 éng, t61 dang déi qua,
xin cho vay mét it tién”. Ga cao 16n ldng ngusi nhin éng
dan do, thay c¢6 vé tung kiét bén thd dai: “Den qua, lai gap
ké con khén khé hon minh”. Néi réi quay dau di ludn.

Nha tdm ly hoc nay trong tinh trang bi déng da
chti dong ti€n cong trude, chuyén hod bi dong thanh chu
déng. dat duge hiéu qua “am cyc hoan dudng”.
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VUONG DAU KHUYEN TE TUYEN VUONG

Vigng Bau 1la mdt muu si du thuvét (thuyét khach)
néi tieng thai Chién Quoc. Ong da dung muu luge “am
cuce hoan duong” dé thuyét phue ¢ Tuyén Vuong .

Vuong dén trude cung vua xin vit kién Té Tuyén
Vuong. Vua sai quan thi vé ra din vao nhung khong vao
ma n6i: "Than 1a ké danh vong va quvén Jue déu rit nho
nhung néu duge Té Tuyén Vudng thin hanh ra diay don
thi d6 nhat dinh la phai la mot vi Quan Vuong quy
trong nban tai, Pail vuong suy nghi sao day”".

Nha vua vl ra don vao cung. Sau khi an toa, vua
n6i: “Qua nhén gitt tén miéu t& tién. trong coi viée triéu
chinh mot nudc, chic tién sinh 1a mét nhan si no thang,
hém nav dén day co diéu gi day bao?”

Vuong Dau néi: “Dau dam the. S6ng ¢ thot loan,
toan phung su mot s quan vudng v dung. lam sao ma
néi thing véi ho duge”.

Tuyén Vuong 16 vé kém vul, Ong tudng Vuong cé
didu ¢i khuyén bao, khéng ngd la1 bi diéu cot. Tac dé
Vudng méi tit tdn néi tiep: “Ong t6 quy quic la Huyén
(éng, véu thich 5 vat nén da trd thanh Ba chu. Ngay
nay Tuyén Vuong méi chu c6 4 vat ma théi”

Té Huyén Cong 14 bac Tién Vuong cua Té, da tung lién
k&t cac chu hAu xung B, oanh liét mot thol Té Tuyén
Vudng thiy Vuong ca nggi ong o chd giong véi Huyén Cong
nén déi gian 1am vui néi: “Qua nhén xti Iy viéce triéu chinh, e
con 6 chd sai sot, sao dam bi véi Huyén Cong’.

- Khong, Huyén Cong thich ngua, Bé ha ciing thich
ngya. Huyén Cong thich cho, Bé ha cing thich ché.
Huyén Céng thich my nt, Bé ha cling thich my nd.
Huyén Cong quy nhén tai con Be ha hinh nhu khéng
phai nhu vay.
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Vudng ha Tuyén Vudng xudng thap, Tuyén Vuong vl
giai thich: “Qua nhan cing quy trong nhéan tai n}'m‘ng‘ hién
nay dau c6 nhén tai, Qua nhan khong c6 nhéan tar”.

Vuong Piu néi: “Thién ha hién nay tuy khong chH
ky Jan va ngua quy hiém nhung Bé ha ctung c‘nang thicu
gi tudn ma. Tuy khong ¢ thé khén nhu tho mién Béng
va ché dep nhu ché ¢ Lu Ty nhung Bé ha cung chang
thi€u gi chd nha. Khéng c6 Mao Tuong va Tay Thi
nhung ngudi dep ¢ hau cung dau cd thiéu. Bé ha khong
quy trong nhan tai nén & day mdi khong ¢o nhan tai.”

Té Tuyén Vuong noi: “Qua nhan cham lo viéc nudc,
yéu quy nhan dan, rdt mong chiéu hién dai si trong
thién ha dé cing lo viée triéu chinh”.

Vuong Dau noi: “Than trom nghi Bé ha yéu quy
lua 1a gam véc hon ca nhén dan”.

- Tai sao vay?

- Khi lam tc lua Bé ha khéng ding bon gla than
ma col trong diing nhing nghé nhéan c6 tay nghé khéo
lé0. Nhung khi trong coi viée nude, Bé ha toan trong
dyung bon quen xu ninh, vi vay thin méi néi Bé ha yéu
quy lua 1a gdm v6d hon ca nhéan dan.

Té Tuyén Vw:ing nghe xong duge goi md nhiéu, cho
ring Vuong Piu néi ding nén da lap tic thu dung §
nhén tai mé.

! Vudng Diu néi ning c6 phan ngong cudng, gan
nhu xi va Té Tuyén Vuong. Ong néi_da phung su toan
nhiing Quin vudng vd dung, Tuyén Vudng khéng quy
trong nhan tai, yéu cau Tuyén Vuong phai than hanh ra
d6én rudc minh. Hai kich tinh ¢ day la Vudng Dau da
van dung muu luge “4m cuc hoan duong”, Tuyén Vuong
da than hanh ra ngoai cung kinh dén rude va di nghe
theo 101 khuyén ctua Vuong Dau.
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41. DUNG NGUOI THEO SO TRUONG

K& tai trf khong dang sd doan cia minh ma dung
sd trusng chia ké ngu sit khong dung chd yéu kém cua
minh ma ding chd gioi giang clia ké ngu si. Nhu vay sé
khéng gip khé khin. (Thi ¢d tri gia bat dung ky so
do4n, nhi dung ngu nhan chi s¢ truong; bat dung ky
dung ky chuyét, nghi dung ngu nhén chi s cong; cO bat
khén da).

Quy Céc Tt - Piéu 9 - Thién Quyén bién

Giai thich

Ngudi thong minh khéng dang sd doan cua minh
ma ding sd trudng cia ké ngu si, khong dung chd yéu
kém clia minh ma ding chd gidi giang, khéo léo cha ke
ngu si, vi vay cong viée sé€ luon luon thuan lgi.

Binh luan

Ldi ngudi xua néi, thude dai tic ngin, con nguoi
ciing dai ngin (sé truong, s6 doan) khac nhau. Nguoi
théng minh bao gid ciing biét tranh chd yéu cua minh,
dung chd manh cua ké ngu dan &€ b dip vao cho yéu
kém cua minh, chinh vi vay nén khéng bao gio roi vao
tinh trang khén quan. H6 Tu (mot an si trong Nhudc ké
tang thoai) thdi Téng cling di nou “Nguoi hién tai
khéng gifng nhau, c6 chd manh chd yéu khac nhau,
diing 8 truong ctia ho sé duge viée, dung sG doan cua ho,
56 hong viee”. Ho d8u nh&n manh ngudi lanh dao can
phai phat huy sé trugng clia nhén tai.
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Dai than Han Hoang nha Dudng rat gioi dung s6
truong cua ngusi khac. Mot hom ong tiép mot ngudi tre
tudi duge ngusi khac tién cu dén xin viéc. Trong buobi
tiép, ngudi niay boc 1§ tinh nét khiac thuong. dn noi
khong hoat bat, khéng hidu chuyén doi va nhan tinh
thai thé. Theo con mét cia nguoi binh thudng thl khong
thé tuyén dung ngudsi tré tudl nay lam viée quan. Tuce la
néu khong phai la Han Hoang thi ngudi nay khé ma
duge tuyén dung. Nhung Han thav anh ta tuy ¢d cho
véu la khong hidu 16 nhan tinh thé thai nhung lai co
chd manh 1a “thiét dién vd tu” nén bé nhiém anh ta lam
Quan giam kho, theo ngon ngit ngay nay la "thu kho".
Qua nhién sau khi anh ta nhan chiic nay. rdt it xay ra
chuyén kho bi hao hut, ding 13 mdt quan giam kho
xting chuc.

Do d6 thiy dung s6 trudng cua nguoi khac khong
nhiing trudc hét phai nhin vao ché manh cua ho, ma con
phai gidi nhin thay trong chd y&u c6 chd manh.

Ung dung muu hugc

KHONG TRONG TU THAM MA TRONG NANG LUC

Ngudi ta thudng néi: “Vang con cd vét, nguci dau
c6 ven toan”. Pham la nguci khong thé thap toan thap
my, khi st dung nhén tai can chu ¥ bé qua mit yéu,
phat huy méat manh, su dung ho tuy theo tal nang, 86
trudng sd doan, chon ngudi phu hdp véi viée, khong thé
cAu toan. Khi ban vé viée dung ngudi, nha quan ly hoc
hién dai néi tiéng My Durak co néi: “Néu dung toan
nhiing nguoi khéng cé mat y&u nao thi két qua nhiéu
nhét ciing chi cd mot t& chiic binh thuong ma théi. Cal
“ven toan” la c&i khéng bao gid c6. Ngudi cang tai giol
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thi khuyét diém thudng lai cang néi bat. C6 nui cao thi
phai c6 khe sau. khing ¢6 ai la toan nang”.

Tuyén chon nhan tai cAn cha ¥ mot 6 diéu kién
nhung can niim chiac mot vai diéu kién quan trong nhit.
Xi nghiép tuyén chon nhan tai cdn 14y diéu kién theo
véu cau cua chic vu cong tac lam chuan. Lot xua rat
dung, tha dung ngoc ¢6 vét con hon dung da khéng vét.
Hay nhin vao xudng duge pham Bach Van Son noi tiéng
6 Quang Déng hién nay, vao thap ky 70 chi 1a mot
xuéng nho dén viéc phat luong ciing gip khé khan. Dé
chén hing xi nghiép. linh dao xudng da nam lan bay
lugt dén Ban to chite ¢an b xin mét ky thuat vién ma
chua ¢6. Mot hom cd ngudi tién ¢ mot gido vién da tét
nghiép Vién Duge hoec Nam Kinh nam 1967. Ngusi nay
pham sai 14m nén du cé kinh nghiém va k§ thuat clng
khéng ai dam dung. Lanh dao xuong Bach Van Son da
dan dé suy nghi can nhdc rdi quyét tim sit dung s8
truong cua éng giao vién. Lianh dao xudng tim dén tan
nha mdi, khéi phuc lai mue ludng cii, phéng tay dé ong
ta nam ky thuat. Qua nhién éng gido vién khéng phu
long tréng doi di lap ra phan xudng thude cham ctiu,
lam cho xudng Bach Van son ngay niam dé da chuyén
bién manh.

Giam déc cong ty Cong nghiép x tinh H6 Bic khi
diéu tra phan xudng X da phat hién céng nhan phan
xudng nay binh quan mdi ngay lip rap dude 10-16 déng
ho do dién con t6 c6 mot céng nhin da tirng bi lao dong
cai tao lam td trudng lai 1ap rap duge 40-50 chide. Thé 1a
éng quyét dinh bo nhiém anh céng nhan 1a Phan xudng
trudng. Viéc ndy dd gdy ra séng gi6é trong coéng ty.
Nhung giam d6c kién quyét chéng lai ap luc van dang
anh cong nhan c6 tién sy nay. Qua nhién sau khi anh
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nay nhan chic, thanh tich 14p rap déng hé do dién cua
ca phan xudng da nhanh chong dat dude muc binh quan
méi ngudi mol ngay Jap dudc 40 chiée. C6 ngudi Am Uc
n6i: “Pham nhén lao cai di lam dugc Phan xudng
trudng thi ai cling lam duge”. Giam déc cong ty bac bo
thing thing nél: “Anh ¢ dua duge muc Jap rap binh
quén tit 10 chiéc 1én 40 chiéc mdt ngay khong? Dung
nhin ngudl vol con mat thanh kién nhu vay".

Mot s6 xi nghiép Trung Qudéc van con gill quan
niém truyén théng vé diing nguoi, thudng nang né vé tu
tham. boi canh, hoc van, ¥ thic phuc tung CAp trén v.v...
két qua thuong 1a loai can bo hinh thudng lai git dia vi
quan trong, khong lap duge cong trang gi, con mot 50
ngudi tai nang lai do tat niy tat no ma khong dudgc
trong dung, c6 tai ma khong gap thdi van, bi Gc ché lau
dai. D6 khong nhiing 12 thiét hai riéng cho nguot do ma
¢dn 1a thiét hai cua xi nghiép, ctia dat nude. Nguol sang
lap cong ty Song Nhat Morita Shofu néi éng mudn dot
hét hd so nhan su cua cong ty dé xoa bd hin thién kién
vé hoc van. Ngudi sang 1ap cong ty 6 t6 Honda 40 n&m
trude day da néi: “Bing cfp la cal qual gi? Nhiéu nhét
nd ciing chi cé gia tri nhu mot t&m vé xem phim bao
dim c6 mdt chd ngdi trong rap phim ma thoi”.

Khoéng trong tu thAm ma trong niang e vidée mot
nhin vién tam tuyén 1la Chu Thanh Gia clia xudng thiét
bj thong gié ri bui cta thanh ph& An Son duge cu la
Phoé téng cong trinh su da trd thanh mot giai thoai
Nam 1975 Thanh Gia tot nghiép trudng hang khong
Tay An, duge phan phdi lam thidt k& vién ctia xudng X
thanh phd Lan Chau. Sau nay do xudng di xubng nén
anh vé ngoai 6 An Son lam noéng dan trong 7 nam.
Thang 7-1983 anh duge xudng thong gid mdi vé phu
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trach nghién evu k§ thuit thong gio bui theo ché do tam
tuvén. Sau khi vé xuong, anh miét mai thuc khuva day
s6m din diu vai nhan vién chuvén tam nghién ctu ky
thuat, sau 3 thang da hoan thanh viéc ché tao, lap rap
thu nghiém may can chuyén dung da thanh comg. Qua
giam dinh cua chuyén gia nganh KH -KT thanh pho
chat lugng may vugt tat ca cac xuong khac trong ca
nude, hang nam co thé sah xudt 600 tan cuc ban ri bul
bing dién. Dya vao nang Juc thuc té va edng hién cua
Thanh Gia, qua trao déi cac bd moén lién quan cua
thanh phd An Son di quyét dinh dé bat dac cach anh
lam Pho téng e¢dng trinh su cna xudng.
CHINH SACH CAN BO “DUY HIEN”

Thoi Chién qude ¢6 mot thdi gian Tan bi 4 nude S0,
Yén... tién cong. Tan Doanh Chinh da hét stc lo toan
ma cung déu vd hiéu, 6ng beén triéu quin than hoi ho
d61 sach ra sao nhung khdng mét vi nao dam mo miéng.
Cuéi cling Diéu Gia 1a ngudi khong ¢6 lich st ghé gdm gl
lai hiéu duge ké hay, ngin chian duge cudce tién quin cua
4 nuéde, khoi phuc duge quan hé tét véi ho. Tan Vuong
bén phong Diéu Gia la thLIdng khach.

Han Phi va mot s6 nguoi khac bat binh véi vige
phong tude dic cach dé, ra stc né xau Diéu Gia vét vua
Tan. Ho néi Diéu la con nguoi gac cong 6 nude Nguy. da
ting &i an trém, bi nudc Triéu dudi di, nay dudgc cung,
véi Han Phi trong coi viée con ngudi thi khong thé lam
tot dugc.

Tan Vuong nghe bon ho dem pha cing cam thay
xiéu long bén lap tiic chat van Diéu Gia. Diéu rat lam
ti€c va dau long nhung vin nhén nai trinh bay voi Tan
Vudng dao 1 st dung nhén tai theo tai nang, khoéng rap
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khudén theo 18 cli vi néu ra nhing vi du thanh cong
trong lich su.

Diéu néi La Thuong 1a ngusi bi vo dudi di, da ting
ban thit va di lam thué, khi lam quan ciing da ting b1
dudi nhung Chu Van Vuong dung 6ng ta nén da lay
duge ci Thién ha. Quan Trong chi la ke ban hang vit a
noi héo lanh. da timg bi ti ¢ nude Ld nhung Té Huyén
Cong dung 6ng ta da xung Ba trong thién ha. Bach Iy
Hé da timg di an xin ¢ nude T8, da tung bi ban véi cai
gia 5 tAm da clttu nhung Tan Muc Cong dung ong ta lam
Té tudng da trd thanh ba cha Tay Nhung. Tan Van
Cong dung ngugi da tung trom cap ma gianh dude
théng loi trong tran Thanh Boc. 4 ngudi nay déu co lich
sit kém vé vang, cing déu bi ngudi khac da kich ol té
nhung s di dude cac vi Minh Quéan su dung vi ho co tai
lap cong. Vi vay cac vi Minh Quan khong quan tam dén
cai x&u va 181 1am cii ctia ho ma chi luu y xem ho ¢o thue
tai hay khéng. Néu cé tai hiiu dung d6i véi xa hol va
quéc gia thi du c6 bi ngudi néi x&u cing chd co nghe
theo. Trai lai dit ngudi ¢6 danh vong lung 14y ma khong
lap duge cong cung khéng thé trong dung. Nhu vay cac
vi triéu than sé khong thé dimng cach suy nghi kém thiét
thuc dé doi hoi bac Quan Vuong.

Lsi néi cha Diéu Gia lae d6 dd thuyét phuc dude
vua Tén, trong thdi nay cing dang duge dé cac vi lanh
dao chi ¥ van dung trong tuyén chon nhén tai.

K&t hgp vdi tinh hinh thuyc t& trude mét, viéc tuyén
dung nhéan tai can lam t6t may viéc sau:

1. Dot pha cac khuén tudl tac, manh dan st dung
ngusi tré tudi c6 thuc tai.

9. Dot pha cai khudén vé hoc van, dam su dung
nhiing nguoi tu hoc thanh tai.
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3. Dot pha cai khuén vé Dang, Doan. manh dan su
dung can bd ¢ tiu khong phai 1a Dang vién. DBoan vién.

4. Dot pha cal khubdn vé 1y lich. dam su dung
nhing ngusi trude day mic 161 JAm nhung nay dd nhan
thic ding din va stia chita, khong nén tinh ng e,

5. Dot pha cai khudn vé cam tinh ¢4 nhan, nén
khang dinh mét cach khach quan va s dung hgp ly
nhitng ngudi tal dde mac diu ho ¢6 cach nhin bat dong
va quan hé khéng t6t véi minh, tuyét &8 khong nén dé

cAam tinh ca nhéan xen 14n vao va bao thi riéng.
PHA BO KHUON CU CONG NHAC

Diing trude tinh hinh suy vong, hu bal thai Thanh
Mat, Cung Ty Chan dat niém tin hi vong va chin hung
dan téc vao nhan tai. Vi vay ong da lon tiéng hé hao:

“Mong sao troi xanh pha bo khuén cu cho gidng trin
that nhiéu nhin tai”.

Trung Quéc ngay nay va Trung Quoc thai Ty Chau
da khae nhau xa, khéng cén 1a thai ky suy vong van ma
im tiéng nta. Nhung tu tudng cua Tu Chéan rat ¢d y
nghia vi trong thoi ky cdi cach md ctia nhin tal van la
nhan t6 mau chot mang lai thanh eong. Ping nhu Dang
Tiéu Binh da néi: “Moi viée déu do con ngudi lam, khong
¢6 nhifu nhan tai thi sy nghiép cua ching ta khong thé
thanh cong. Vi vay ngay nay ching ta lam 4 hién dai
hoé can bdi dudng, tuyén chon gdp hang loat nhan tai
At tu cach”. Mudn xudt hién nhan tai sém va nhanh can
pha bo cach diing ngusi “Xép hang theo tu tham, can duy
hién, duy tai bat ké ngudi d6 c6 xudt than ra sao, lai lich
thé nio, tudi tac it nhiu, tu tham dai ngin ra sao, tic la
tuyén dung nhén tai tranh rap khudn cing nhac”.
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V& diém nay, trong lich su Trung Qudc va mude
ngoai déu co tién 18 Thoi ky Pai chién 1L, Téng thong
M7 Roosevelt da dac cach dé bat chuan tudng NMarshall
lam chu tich Héi dong tham muu trudng lign quan. Sau
khi nhan chiic, viéc lam dAu tién cua Marshall 1a dé bat
dac cach 4088 si quan tré. Nhitng s1 quan nay cé tal
nang, hang hai, da phiéu 14n 1ap chién cong trong Dai
chién 11, déu la nhan tai quan su ndi troi. nho 6 ho My
méi gianh duge thing lgi trong chién tranh.

PHAT HUY TR TUE CUA QUAN CHUNG

Niron burger rit giél vé dam phén thuong mai cua
My, cung gop von véi dong sy mua mot khach san ©
thanh ph6 Bufalo bang New York. Ong khong biét gi vé
nghiép vu kinh doanh khach san nén da thoa thuan rd
14 6ng khong chiu trach nhiém kinh doanh. Nhung vua
ky xong hgp dong thi ngudi ban dong su bi bénh tim dot
phat khong {hé kinh doanh khach san. Niron burger
khéng c6 cach nao khac danh phai ty minh lam.

Tinh hinh khach san lic do rat tdi té, hang thang
15 vén 15.000 USD. Ba ngay sau Niron burger phai
déng vai “chuyén gia” quan ly khach san ti New York
46n Bufalo chi huy 500 céng nhan vien. Ong rét lo Jang,
tim doc cac sach cua Hoc vién thuong mai Harvard,
cham chd nghién citu nhung két qua chang duge la bao.
Ong ngdi ¢ phong lam viée dau dau suy nghi. Ong chot
nay ra ¥ nght: ngudi ¢ Bufalo chic khong thé nghi mot
ngusi ngoai dao lai dam mao hiém nhan kinh doanh
mdt khach san hang thang 16 15.000 USD, 500 cong
nhan vién khach san chéc phai nghi 6ng 1a chuyén gia
vé khéach san. Vi thé ong quyét dinh dong val chuytn
gia, sau d6 cu 15 phut éng lai got mot ngudi lén, dng
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tiep du moi ngudl ta quan 1y dén dau bép, nhin vién
phue vy, nhan vien tap vu. tim cach phat huy sang kién
ctia ho dé xuat ra cach kinh doanh t6t. Mol khi nguoi
duge tiep kién bude vao phong, 6ng lal cau mat noi ho
khéng dang duge tiép tuc lam viéc g day. Moi nguoi déu
neac nhién. Tiép do ong n6i: “Lam sao toi lai ¢o the gt
lai nhitng ké bat tai. Xem ra anh ciing lam duge viéc
d&y, nhung téi khong thé dé tinh hinh khach san tiep
tuc toi té nhu thé nay”. Lic d6 cac nhan vién anh nao
ciing cd bién bach cho hanh vi trude day cua minh va
hita xin sia. Ong lai néi tiép: “Né&u anh chitng té cho to1
biét rang it nhéit anh con bigt cich lam viée va lam cho
£61 tin ring anh da bist duge chd sai lim 1a do dau thi c¢6
16 1a toi con dung anh dugc”.

Cii lam nhu vay trong vai ngay lién, éng nhan
duge nhidu kién nghi cua cong nban vién vé cal tién
kinh doanh quan 1y khach san va vé cac bién phap kinh
doanh mdi.Ong phat huy tri tué cua mol ngudi, tan
dung s¢ trudng cua ho, thuc hanh céc bién phap do ho
kign nghi. K&t qui thang dau tién chi con 16 1000 USD.
thang thit hai dude 1ai 3000 USD. Khi ngudi ban dong
su khéi bénh tré lai tiép quan khach san, tinh trang
thua 15 caa khach san da hoan toan thay doi.
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42. CHUYEN VIEN CAU HOP
(LAM CHUYEN DONG QUA CAU TRON CHO THICH HOP VOI SU VAT)

Muu cd ¢6 hinh thai khic nhau. Hodc trén hoic
vubng, hodc 4m hodc duong, hodc lanh hodc di, cac su
vat phan loai khac nhau. Thanh nhin dua vae d6, lam
chuyén déng qua cau trong thich hop véi su vat (trf uge
co muu, cac hiiu hinh dung. Hodc vién hodc phuodng,
hodc Am hodc duong, hode cat hodc hung, su loal bt
déng. C6 thanh nhéan loai thi chi dang, chuyén vién
kich cau ky hop).

Quy Céc Tt - Ban kinh am phu thdt thudt
Giai thich

Tri tué, thao lude, cd muu déu ¢ hinh thai dac
diém riéng ¢6 tron nhin, ¢6 vudng vin, c6 an kin, 6
cong khai, ¢6 cat loi, c6 hung dit, déu 1& dé thich ng véi
cac sy vat khéng cung loail. Vi vay bac thanh nhin van
dung né linh hoat nhu 1am chuyén ddéng qua cau tron dé
lam cho ¢ muu va sy vat khép véi nhau.

Binh ludn

Muu tri thao lye khac nhau c6 ddc trung riéng, cé
cal mang tinh linh hoat, ¢é cai mang tinh quy dinh; c6
cal van dung & not kin déo, c¢é céi vin dung céng khai;
cb cai 14 d&éu lanh, c6 cai 14 diéu dit gdy ra tai hoa. Vi
vAy bac thanh nhéan sau khi nidm duge dic trung va
cach diung muu k& ¢6 thé lam nay sinh v6 s8 muu k&
gidng nhu chuyén déng qua cdu tron vay, van dung
thich hgp véi su vat va thai co.
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Cac sy vat trong cude sdng hién nay véi su vat va
thai ¢d khac nbhau, vi vay nguoi théng minh xU 1y cong
viée can cdn cif vio tinh hinh thye té&, can nhic tong hop
cac loal ¢ muu, tim ra mdt muu lude thich hgp nhat,
nhu vay méi tranh bi that bai.

Nguoi binh thudng “chuyén vién ciu hop”, dinh ra
muu ké, ¢6 khi thanh cong, ¢6 khi thit bai. Bac thanh
nhan théng hiéu cai dao “chuyén vién ciu hgp” biét cich
t vO 86 muu k& tim ra mét co muu thich hop nhat vai
tinh hinh thyc t& va thoi van rdi dinh ra cac bién phap
thiét thyc nhat, do d6 xi Iy eéng viée bao gid cling
thuan lgi.

Ung dung muu luge

KE LIEN HOAN CUA ONG PO THONG THAI

Chu quén rugu thi trin X tén 1a Bi Phiic Loc. Hin
14 ké ham lgi, thich phin biét sang hén. Mot héom co
may bac ndng dan ganh phan gio t6i ciia hang dinh vao
lam mét cbe rugu cho dd mét. Chu quan ngai ho ban
thiu nén khéng cho vao. Ong @6 thong thai von la ngugsi
ua can thiép, biét duge chuyén nay bén nghi ngay ra
mét k& dé trj hin.

Ong d6 vao quan, mua mét binh rugu, hai dia d6
nhém, dit chiéc 1an tre dan rat khéo 1én mat ban, ngdi
udng rugu mot minh. M6t lat sau, mét ngudi hdu chay
nhu bay lai néi: “Bdm cu, nha c6 viéc gip, xin cu vé
ngay xem sao a”. Ong d6 khéng kip héi viée gi, chi néi
v6i chu gquan: “Phién 6ng tréng gidp téi cai lan nay”,
viia néi viia chi tay vao cai lan tre réi di luon.

Ong 46 di roi, Bi Phic Léc méi mang céi lan va
binh rugu vao nha trong, xem k¥ mdi biét trong lan cé
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thti banh diém tam rat dit tién cua hiéu banh Long
Phong. Thii banh nay ngudi binh thuong khoéng dam
mua, viy 6ng gid nay tdt khong phai thudc loai taAm
thuong, cit chén vai cai cling khong sao. Thé 1a han 4n
luén vai mau banh trong lan rdi lai dé lan vé cho cii.

Mot 14t sau 6ng db quay lai, md lan ra xem roi kéu
toang 1én: “Chét chua, ai &n mét banh cua t6i r61”. Cha
quéan nghe hoi, diém nhién tra loi: “chét that, viée cua
t6n 6ng to1 quén khufly di mét, nguol ra vao quan nhiéu,
¢6 16 may ngudi ganh phan gio 4n rdi. Tén dng chéc réng
lugng chéng thém so do véi bon chung lam gi”.

Ong d6 thong thai lam ra veé rat lo lang né6i: “Tél ¢
ti€c gi dau nhung thi banh nay khong an dude. An chét
ngudi thi tranh sao duge t6i”. Phuc Loc nghe néi vay
cubng lén, véi hol xem sao lai nhu vay. Ong @6 giéi
thich: “Ong chu i, éng khong biét dau. Thi banh nay
do hiéu Long Phong lam ra chuyén dung dé danh ba
chudt, ngudi dn 1& mit mang”. Chu quan nghe nél vay
sg quynh 1én voi thu that va xin dng dd ettu mang.

Ong dé néi: “Chi c6 kim thang (nudc cé pha phén
ngudi) méi giai doc dude loat ba chudt nay. Ngoai ra khong
6 chach nao khac”. Lic d6 tén chi quén lo cho tinh mang
dau con dam dén do gi nita, véi 1am theo 181 éng do.

Ong dd théng thai da tring tri dude tén chu quan
keo ban, nguyén nhan chinh la do dng da bist “chuyén
vién cau hgp” chuyén déng qua cau tron thich hgp véi
sy vat, dinh ra mdt muu luge; mang banh vao quan
udng rudu (bude 1 cua muu cd) 2> mugn ¢6 ra di (bube
tao diéu kién) > quay trd lai nol déi banh ¢6 thudce doe
(danh lita cha quan) - bude chi quan phai uéng nude
phan (trimg tri). C6 hai diéu kién quan trong bao dam
thuc hién duge thuan lgi muu ké nay la:
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1. Chu quan ham loi.

2. Chu quan 1a phuong bogm rugu, tii ¢sm, ngu si.

Khéng c6 hai diéu kién nay khéng thé thuc hién
thanh céng muu ké cta 6ng dd théng thai.

CO GAI DUNG MUU BAT KE CAP

Rap phim Bach Hoa chi€u phim “Thén dan ba
god”, ngusi mua vé xum déng & quay ban vé. Moi ngudi
chen nhau ¢6 mua cho duge. Dot nhién mét thanh nién
téc dai, dé rau thita dip méc luén chiée vi da clia mét
phu nit ding trudc rdi nhét vi vao tii minh. Sau d6 hén
1am 1ét nhin quanh réi chen ra khdi dam déng.

Moi viée xay ra déu bi mét cé bé gai ding ¢ gan dé
phat hién. C6 bé dinh xdng lai bat hin nhung sg bi hén
chdng cy nén nghi ra mét k& khac.

Co rut chiéc vé xem phim trong tdi ra nhin, vé sé&
18 hang ghé s6 9. Cb gic tAm vé 1én va néi: “Bén lai vé
day! Ban lai vé day! Al can nao?” C6 vita di viza rao ban
vé, lam nhu vo tinh c6 dén trude mat tén #n cip. C6 gai

1: “Cha ¢i! C6 mua vé khéng?” Tén an cdp rit mudn
xem phim nay, vi &n cdp ma mét co hoi mua vé, dang
tiéc thi lai ¢6 ngudi ban vé. Han nghi: “That 1a troi giup
ta. Hom nay dling 13 s6 d6”. N6i r6i hén bé tién mua vé
rol vio rap ngay. ’

C6 bé gai ban vé xong.vdi chay ngay dén dbn cong
an, dan haichu canh sat vao rap, tdi hang gh& s6 9 ghé
ngdi s6 18 bit ké gian.

Co bé gai trude tién phat huy tac dung cua tim vé
xem phim, dd kim chan dudc tén 4n cdp, sau d6 dén ddn
Cong an t& céo, bat duge ké gian, dé chinh 13 muu luge

“chuyén vién cdu hgp”, khéo thuc hién muu k& nén 4a
thanh cong.
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TRAN NGHI DI THAM T£ NGUONG CHI

Trong v& kich néi: “Thi trudng Trin Nghi” ¢6 mot
doan sau: Tran Nghi dén tham nha hoa hoc Té Ngufo’ng
Chi v&o budi t61, nhin th&y trén clta ¢é treo tAm bién ghi
may chii “Khéng chuyén phiém qua 3 phut”. Ong chgt
nay ra mét § méi, “chuyén vién cAu hgp” pha béd eai 1é
caa vi hoa hoc nay.

Ngbi an toa xong, Tran Nghi néi;

- T61 nghi tién sinh 14 nha hoa hoc néi tiéng trong,
ngoal nudc nhung ¢6 mét mon hoa hoc ngai khong biét
ty gi.

- Sao kia a, t61 da nghién citu hoa hoc trén 40 nam,
méc dau tai hén stic mon, chua lam duge su nghiép gi to
Ién nhung di 1a hoa hoc thi t6i déu it nhidu c6 hidu biét.

- Khéng dau, mén hod hoe nay tién sinh khéng biét dau.

- Vay xin dudc thinh gido, d6 14 moén hod hoc gi
vay, hoa hoc vd co 4%

- Khéng phai.

- Hoa hoc hitu ¢d chang?

- Cling khéong phai.

- Hoa hoc dugc 1y a?

- Cling khéng phai.

- Héa hoc sinh vat?

- Cang khong phai.

- La nhi, vay cai ma t61 khéong bigt d6 13 gi vay?

- Tién sinh mudn biét 47

- R4t mong duge chi gido a.

Tran Nghi nhin ddng ha, kéu 1én: “qua ba phiit rdi,
hém khéac t6i sé dén nhé”.

- Chuyén tro chua xong, sao da voi di a?

- Chuyén phiém khéng duge qua ba phiat ma.
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- A.... c6 thé kéo dai a..
- Chuyén dai lim, kho ndi hét trong mét thoi gian
ngan, théi dé hém khac t6i lai dén.
Tran Nghi ding day, lam ra vé mudn vé. Té v
vang ngin lai:
- Ay xin diing vé voi. Xin thi trudng ¢ néi cho hét,
khéng ¢6 gidi harba phiit a,
- Pau dim, dau dam. Tién sinh chua bao gid pha 1é ma.
- Hom nay xin pha 1é a.
- C6 thé phé 1& nay ha?
- Ké hoc gia 14y didu khong biét lam xi nhuc nhét,
nh4t dinh t6i phai héi cho r a.
Tran Nghi néu ra mét “nhu cau”, néi cé mdt mén
hoa hoc Té khong biét gi, danh tring vao thi hi€u cua
Té khién vi ho gia nay phal ph4 bé 1é ci.

CAIBAYCUAANHCONGNHANVESH\]H

Tai ga xe hta Béc Kinh, mdt cdng nhan vé sinh
dang quét rac thi phat hién thdy mét tdi du lich bi ho
quén. Anh dinh mang di nép thi ¢6 mét hanh khach néi
s€ di Trudng Sa va nhan tidi nay 14 ca minh. Anh nhin
dang vé clia khach sinh nghi bén héi: “Trong tii nay cé
val by au phuc mau gi ni0?” Khach lam ra vé suy nghi
va tra 16i: “Xin 18i, u phuc 14 do vg td1 x&p vao hai bd,
mdt bd tlep khach, mét b thudng dung, mau a, déu 1
mau sam ca”.

Anh cong nhén cudi hién lanh: “Xin 15i, trong nay
khéng c6 au phue, chi ¢6 mdt 40 len va thite pham.”

Khach véi giai thich: “Quén 40 do vg tbi x8p vao,
t0i chua xem ky, nhung chiéc tui da nay ding 1a cta toi,
trong do cd tem phiéu luong thuc va tién”
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Anh céng nhan lai néi: “Puge, thé bao nhiéu tién,
may td 10 dong, may can tem? Tem quéc gia hay tem
Trusng Sa?”.

Khach tra 16i: “Tai khong nhé cu thé, dai khéi cb
10 to 10 déng, tem ph1eu luong thuc 14 tem quéc gia”

Anh ¢éng nhan md tdi ra trude méit moi ngudi rdi

5i: “Trong vi khong cé tién 10 dong, chl c¢6 1 to 100
dong va 7 t6 5 dong , tem phiéu luong thuc khong phai
la toan qudc ma ciing chiang phai 14 Trudng Sa, né la
tem Trudng Xuan. Anh dinh mao nhén, hiy ciing té1 di
gip canh sat”.

Qua chuyén nay thd'y anh céng nhan van dung
muu luge “chuyén vién ciau hgp”, dinh ra ca1 bay kep
Anh du d6i phuong bang cau héi c6 tiém &n mot gia
thiét, trudec hét héi c6 may b 4du phuc. mau gi, ky thuc
trong tii da khéng c6 au phuc. Nguoi khach Trutdng Sa
ham lgi khéng thiy d6 1a mét muu k& nén da méc bay.
Sau d6 Jai bia ra hoi oy may t3 10 ddng va tem phiéu
loai gi. Khach dd bi mic lta mdt lan nhung do c6 tat
gidt minh nén lai 1 tdy. Gia tri cua muu luge da duge
thé hién day da.

Téng théng d4u tién ctia My 13 Washington thoi
tré da gip mot chuyén thad vi.

Mot 14n nha Washington méat ngua, dng duge tin
nha hang x6m da #n tréom ngya mang di bén cing mét
canh sat dén ndng trudng bén canh tim. Nguoi hang
x6m khong chiu tra lai ngya va néi d6 la ngua clia anh
ta. Washington chot nay ra sang kién, tién lén phia
trudc 14y hai tay bit mat ngua va héi ngudi hang xém:
“Ong bao day 1a ngya nha 6ng, vay xin héi con ngua nay
bi mu mét bén nao?” Ngudi hang x6m tra loi:

- M mét phai.
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Washington buéng tay bit mit phai ra, méit d6
khong mu. Nguol hang x0m v§i chiia lai: “T'61 nhAm, mi
mat bén trai kia cg”. Washington lai budng tay bit mét
bhén trai ra, mit d6 ciing khong mtl,

Nguoi hang xém lip bip: “T6i nham... ", Nguoi
canh sat néi: “Pung, éng nhim réi. Da c6 chufng cd noi
ré day khong phai la ngua nha 6ng, hay tra lai ngua cho
Washington”.

Washington da chuyen vién cau hgp” dat ra mot
cai bay rdt dé danh lia ngudi khac. “Mot mat ngua bi
mu” da nhit cho ngusi hang xém nghi ring ding la
ngu’d mu mot mat vi anh ta da mat canh giic, néi mo,
bi mac lira.

MAI LAN PHUGONG TRUYEN NGHE

Dién vién Kinh kich bac thay Mai Lan Phuong da
lap dude sy nghiép 16n trong nghé thuat biéu dién kinh
kich. Nghé thuat biéu dién tuyét vdi ctia ong da lam cho
biét bao khan gia trong ngoal nudc ca nggl hét 16i.

Mic dau cb tai biéu dién cao siéu nhung 6ng khéng
bao gid coi nhe bat ky mét déng tac nio, tu minh rdt
nghiém véi minh. Ong day hoc tro ciing rat nghidm, cé
khi chi mét dong tac nhd éng ciing phal ti minh lam
mau nhiéu lan. Mot 14n c6 mot hoc tro dong vai ¢6 hau,
tap mai mdt ddng tdc ma cu Mai vin khéng vira y. Dé
nguoi hoc trd nay c6 thé nim chac duge déng téc cua
nhan vat, cu da “chuyén vién ciu hgp” tim ra mét bién
phap méi.

Mt ngay déng tuyét bay mu mit, gié béc 1anh
thau Xudng, gia rét tai ngudi, cu gol hoc trd lén gac réi

“Phién chau xudng b&p nau cho bac mot bat canh
néng chong rét”. Mot lic sau cb hoc trd bung bat canh
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néng 1én réi dang dinh & xuéng thi cy Mai ngén lai bao
¢6 an bat canh dé va dan do: “Chau cdéi bo ao bong va
gidy ra réi di niau cho bac mdt bat canh khac”. Co hoc
tro rat kinh ngac, nghi bung chua bao git thay lai dé
Xt v6i minh nhu vay, chic 1a dinh phat minh day. Réi
cd xudng gac.

Khi ¢6 hoc tré run ray hal tay bung bat canh nong
1én géc, cu Mai nhin qua clia s6 da thay hét. Cu rat vui,
ludn miéng néi: “Hay, hay 1&m”. Rdi cu budc ra cua, 1ay
4o bong cua minh khoac cho hoc trd, vui vé bao: “Mai
treo bién dién tubng nhé”. Cd hoc tro ching hiéu dau
dudi ra sao, néi nhd: “Thua thay, chau tap thé da duge
chua a”” Cu Mai cudi: “Thanh céng roi”.

Lic d6 ¢b hoe trd méi hiéu ra tai sao thiy Mai lai
sal minh di niu canh, cam thdy Am long qua. Chuyén
Mai Lan Phuong khéo truyén nghé cho hoc tro da ggi
mé cho ta nhidu diéu sau sic, thé hién rd su théng minh
vi tai nang cua bac thay 1én.
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43. BIET MiNH ROI MOI BIET NGUOI

Biét ngudi tit chd bat dau biét minh, biét minh réi
sau dé mdi biét ngugi. Biét nhu viay méi gidng nhu ca
thon bon ¢6 ddi, nhu hinh vdi béng di lién véi nhau (Cé
tri chi thuy ky. ty tri nhi hau tri nhan da. Ky tuong tri
da, nhudc ty muc chi ngu; ky kién hinh d4, nhuge quang
chi gitt anh).

Quy Céc Tu - Diéu 2- Thién Phadn iing.

Giéi thich |

K@ si tim hiéu ngudi khac bat dau tir chd tim hiéu
minh. Cé biét minh méi biét ngudi. Biét nhu vay sé
gidng nhu ca thon bon ¢é dbi, Anh sang va hinh béng di
lién v6i nhau.

Binh luén

X4 hoi 14 mot vii dai 16n, moi ngusi déu dong mot
vai tro khac nhau. Mudn biét ngudi, trude hét phai biét
minh t¢ minh suy ra nguoi.

Con ngudi ¢6 tinh chung, do séng trong hoan canh
x& hdi giéng nhau, duge hun ddc trong mdt nén vin hoa
gidng nhau, nén déu cé udc mong, ky vong gidng nhau.
Vi vay tit mong udc clia minh suy ra mong udc cua
nguoi, tir cach lam ctia minh suy ra cach lam cua ngudi,
nhu vay sé ¢6 thé hanh dong thuan loi, ndm chic duge
tinh tha, .

Ngudi ta séng trén ddi lam viéc gi ciing cin giao
tiép véi nguoi khac, muén lgi dung ho, 16i kéo ho, da
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kich ho. thuyét phuc ho thi trudc hét phai hiéu ho, biét
tinh nét, pham hanh va ning lyc cta ho. Hiéu biét
ngudi khac phéi md ddu tit hidu biét minh. Vi vay “Tri ky
tri bi” (bict minh rdi méi bidt nguoi) 1a mdt muu luge XU thé
quan trong. Chi c¢6 biét 6 minh méi bigt ré duge ngudi
khac, nhu viy méi co thé dinh ra muu ké mét cach c6 muc
dich, 6 d6i tuong, chién thang dugc doy thu.

T4t nhién, tit minh suy ra ngudi, cb ton tai van dé
sitng nhau vé hoan canh sdng va béi canh xa hoi. Pung
nhu L& Tan da néi, ba gid nghéo khd di nhat than vun
khéng sao hiéu ndi ndi dau kho ciia éng chu glau c6 nay
bi ph4 san, ngusi day té chat phat trong dinh co ho Gia
khéng sao hiéu néi tinh cam tinh t& cha co tiéu thu dai
cac ho Lam. N&i dau kho ciia éng chi gidu ¢6 bi pha san
thi phai éng chi xudng that bai trong canh tranh mai
miéu ta duge. Nu cudi va nét nhau may cna tiéu thu he
Lam thi chi ¢6 Gia Bao méi cam thong. Ping la sy vat
c6 phén ra ting loal, con ngudi ta cling chia thanh
nhidu loai. Vi vay suy ra ngudi, tri ky bi can cé hoan
canh biét ngudi khéac thi phai séng cing hoan canh, thé
nghiém va ndm duge hoan canh hién thyc va cudc sdng
thyc t& cua hg, cam thong duge suy nghi noi tam cua ho,
ti d6 suy ra muu luge tueng ung.

Ung dung muu lugc

NHA VAN DICKENS DI AN XIN
Mst hom ngudi hiu gai cha nha van n6i tiéng anh
Dickens dang chuén bi bita &n d hép. Cb chot thay ngoal
ctta 6 c6 mdt ngudi an xin di di lai lai. Ngudi nay an
mic rach ruéi, trén 6 quang chiée khan ban thiu khong
con phén biét duge 12 miu gi, dau d6i mi vai rong vanh,
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kich ho, thuyet phuc ho thi trude hét phal hiéu ho. biét
tinh nét, pham hanh va nang Iyc ctia ho. Hiéu biét
ngudi khac phai md dAu tit hidu bigt minh. Vi vay “Tri ky
tri bi” (biét minh réi mdi biét ngudi) 1a mot muu lude XU thé
quan trong. Chi ¢6 biét 15 minh mdi biét ré duge ngud
khac, nhu vay mé ¢ thé dinh ra muu k& mot cach ¢6 muyc
dich, co doi tugng, chién thang duge déi thu.

T4t nhién, t¥ minh suy ra ngudi, c6 ton tai van dé
zi6ng nhau vé hoan canh song va béi canh xa hol. Dang
nhu L6 Tan da n01 ba @1a ngheo khé di nhat than vun
khéng sao hiéu néi ndi dau khé cua éng chu giau ¢6 nay
bi pha san, nglidl day t6 chit phat trong dinh cg hg (14
khéng sao hiéu nédi tinh cam tinh té€ cua cd tiéu thu dai
cac ho Lam. Nbi dau khé clia 6ng chil gidw ¢6 bi phé san
thi pha1 ong chu xudng thit bai trong canh tranh mdi1
miéu ta duge. Nu cudi va nét nhau may caa tiéu thu ho
Lam thi chi ¢c6 Gia Bido méi cam théng. Ping 14 su vat
c6 phan ra tung loal, con ngudi ta clng chla thanh
nhiéu loal. Vi vay suy ra ngum tri ky bi can 6 hoan
canh biét ngudl khac thi phai séng cing hoan canh, thé
nghiém va ndm dugc hoan canh hién thuc va cuge song
thic t& ctia ho, cam thong duge suy nghi ndi tAm cua ho,
tit 46 suy ra muu luge tudng ang.

Ung dung muu lugc

NHA VAN DICKENS BI AN XIN

Mot hém ngudl hau gai cua nha van néi tiéng anh
chkens dang chufin bi bita 4n 6 bép. C6 chgt thiy ngoail
clia s6 ¢6 mot nguci in xin di di lai lai. Ngu’dl nay an
mac rach rudi, trén b quang chiéc khan ban thiu khong
con phan biét duge la mau gi, ddu d6i mi vai rong vanh,
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vanh mi che kin khudn mat ddy bui. Cé hau 41 nga
gqué dinh cho dng ta mét chat thitc An. Nhung co6 lal
thiy ngudi &n xin nay c¢6 vé kha nghi, lue nao cling ngo
nguay cai ddu nhin nguge nhin xudi, luén chu ¥ kéo
vanh mi xuéng che mat nhu sd bi ngudi khac phat hién.

CH hAu ngd nguoi an xin dinh trém cip nén vdi
chay di bao cho Dickens nhung ong lai khéng c6 nha. Co
cudng 1én dinh chay ra hang rao dinh la lang bat 14y ke
gian. Dot nhién ngusi dn xin noi nhé vii co: “Dung co
kéu. Dickens day”. Lue d6 ¢6 nhin k¥ mé6i nhén ra nguoi
4n xin chinh la 6ng chi cua minh.

C6 kinh ngac hoi: “Sao 6ng lai thé nay a?”

- Khéng sao, cho to1 xin mdt bat canh,

- Ong xin 4n &7

- Pting thé. Téi dang muén thé nghiém xem tam
tinh mt ké that co 16 van di 4n xin sé ra sao.

Nha van sing tac xa roi cudc sdng nén di thé
nghiém cudc séng thue t& 14 mén hoc can thiét cho ho.
Tri ky tri bi, mudn cam thong sau shc cude sdng thyc té,
nha van thuong phai ton cong tim toi, suy nghi Dickens
déng vai ngudi dn may di 4n xin chéc chin sé thu dudce
cam nhan doc dao, khé quén.

LifU THANH TREU NGUSI BE Bl CHUI

Lidu Thanh 13 tac gia “Su nghiép si”, thud sinh
thdi da tung sdng ¢ chua Hoang Phé - Trudng An -
Thiém Tay.

Mot hom phia nha Liéu Thanh ¢6 tiéng chii rua
lién héi ky tran. Mot phu nit chua ngoa khét tiéng trong
thén duong nhién nhim vao Liéu Thanh dang ding G
etia ma chii béi, nhung Lidu Thanh lai cudi néi vui vé
véi cac ba hang xémg dang xim quanh: “Té1 dang el ¥
dé duge nghe chui day”.
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Thi ra Liéu Thanh dang viét canh mot thiéu phu
néng thén chua ngoa, chii rua, do khéng c6 thé hoi thuc
t& nén viet may lan réi ma van khong vita ¥. Ong nghe
néi trong thén cé6 moét phu nit chua ngoa chui rua “dac
shc” 14m nén bay ra mot k& dé ba ta biéu dién xem sao.
Hoém d6 ba ta di lam déng vé qua ctia nha Liéu Thanh,
éng bén hat mot chiu nude vao nguoi ba ta. Qua nhién
ba ta ndi con 161 dinh, quay quét lai, chii raa té tat éa
diéu, ¢6 nganh c6 ngon.

Tri ky tri bi, Lidu Thanh bi chiii riia nén d3 cé thé
héi thiét than va viét duge hinh tugng moét phu nit chua
ngoa rat sinh dong.

NGHE S THUONG HUONG NGOC TRUYEN NGHE

Trong gidi Kich tuéng Ha Nam c6 dién vién tré
tudi Trdn Ba Linh, khi chua tréon 17 tudi da dién vai
chinh Hoa Moc Lan rdt thanh céng, thé hién rdt c6 hén
hinh anh vi tudng quan di tiung chinh chién tram tran
nay, khi phach hién ngang lim .

Vé thanh cong cua c¢6 Tran, nhiéu ngudi néi: “
Thay nao tro do, thay giéi nén trd cing gidi”. Vay thay
day nghé cia Tran 1a ai vay? Dé chinh 14 nghé si Kich
tubng Ha Nam ndi danh toan quéc Thudng Huong
Ngoc. B4 Linh 13 chau néi va ciing 12 hoc tro cua ba.

Ba thudng quy chau gai ldm, coi chau hhu vién
ngoc trén tay. Nhung ba day d8 chau ciing nghiém lam,
mét 14n ba cho chau déng vai Hong Nuong trong v4 Ty
sudng k¥, Ba Linh khéng sao nhap dudc vai Héng
Nudng khi bi danh don, dién di dién lai mii van khéng
duge. Cling ching nén trach ¢6 lam gi, tir bé dén 16n co
bao gid ¢b bi don dau, lam sao c& théng cam duge tdm tu
ctia Hong Nuong khi bi ba gia danh don.
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Thuong Huong Ngoc biét “tri ky tri bi". mudn cho
Ba Linh thé hoi dugc tAm tu khi bi danh don tat phai dé
c6 ¢ trai nghiém thue té, Thé 14 ba Huong Ngoc kiém
6 vut cho Ba Linh hai roi vio mong. Hidu nghiém qua,
sau chuyén nay Ba Linh dién Héng Nudng nhap val
ngay. Ba Huong Ngoc ciing X6t chau ladm. noi véi co:
“Qau nay mdi khi dién dé&n canh nay, chau lai nhd lai
tAm tu bi vut roi nhé”. )



44- XU THE VUONG TRON

Khi chua 1o, nén d6i xii cho tron( day du, tron ven).
Khi da ro roi nén d6i xtt cho vudng(ding phép tic). Khi
c&t nhéc, bai mién cip dudi, ciing can lam nhu vay. (V1
kién hinh, vién di dao chi. Ky hinh, phudng di sy chi,
tién thoai ta hiu, di thi tu chi).
Qui Coc Tie-Diéu 2- Thién phan ing
Giai thich
Khi chua rd tinh hinh d6i phudng, nén dé1 xu cho
tron ven, linh hoat. Khi da rd roi, nén dol xu theo phép

tic. Khi ciit nhic hoac bfu mién cap duéi, nén quan triét
nguyén tic nay.

Binh luan

O day Qui Coc T néi vé mot muu luge xu thé.
Khi d8i phuong chua boc 16 rd tinh trang hodc khi chua
hiéu rd d6i phuong 14m nén d8i xii chu dao, linh hoat dé
ho giam bét y thitc phong ngia, trut bd vo boc bén
ngoai. Khi @61 phudng da boc 16 rd hinh trang, tc 1a khi
da hiéu rd 481 phuong roi, co thé d6i xit vdi ho theo dung
phép téc von co.

X1t thé vudng tron la mot nghe thuat xui thé tinh
vi, cao minh. Con nguéi t4t nhién can chinh tryc nhung
néu khéng biét cach bign hoa linh hoat thi sé thanh ra
¢ chap cling nhéc. Trong hoan canh bién ddng khé
hidng, nhat 1a trong tinh hinh gap phai diéu bat igi,
cAn biét két hop van dung sy linh hoat, su chinh truyc
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vél tal bién hoa linh hoat. C6 chinh trye méi giti duge
chu kién khéng chao dao. Co bién hoa linh hoat méi tng
phé duge va tranh bi ngudi khéac lam hai. Van dung ca
hai diéu d6, bd sung cho nhau, 1a ¢é thé ting phé dugc
v@1 tinh hinh phitc tap.

Muu luge xti thé vudng tron cua Qui Céc Ti khong
nhiing thich hop véi viéc giao té trong cudc song hang
ngdy ma cling rat quan trong dai viéc quan lf con ngudi,
sit dung con ngudi clia cAp lanh dao. Néu ngudi 1nh
dao khéng nidm duge nguyén tic nay trong viéc dung
ngudi, khong biét cach”Xlt thé vudng tron, déi xu két
hgp khoan dung véi nghiém cach” thi cong vigéc sau nay
tdt s& khong ra sao. D1 véi ngudi lanh dao va nguoi
quan If ngay nay, viéc dung ngudi va quan li ngudi la
mét mat xich cue ki quan trong trong nghé thuat lanh
dao. Luan thuyét caa Qui Coc Tu rdé rang la mdt nghé
thuat ding ngudi, quan 4 ngudi cua cdp lanh dao, c6 gia
tri tham khao kha 16n vay.

Ung dung muu lugc

TONG THONG SADAT NAU MINH CHS THOT

C6 tdng thong Sadat 12 mét trong nhitng ngudi té
chiic va phat ddng cudc cach mang 23-7-1952 cta Al
Cap. Sau khi cach mang thanh céng, trong ban lanh dao
xay ra tranh chap hét stc quyét liét, riéng Sadat khong
ham quyén 16n van séng binh than. Ong rit kinh trong
Nasser dang nidm quyén 16n hic d6. Khong bao gid 6ng
dé ra ¥ kién trai ¢ Nasser, Nasser néi gi éng déu vang
theo. Vi vay Nasser goi 6ng 12 Pickpasi Sasa nghia la
“dai ta vang da’ tham chi con buc doc néi: “Chi cin
Sadat khéng noéi Sa (ving) va ding mdt ngdn ti khar
d€ t6 ¥ tan thanh la t6i da cadm thay thoai mai roi.
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Trong céng tac hang ngay, Sadat © xu thé vuong

tron”, khéng chol trél lam néi minh 1én. to thai do rat
binh thusng. Khéng bao gid éng dé xuat ¥ kién vé cdng
tac ndi chinh va ngoal giao, thang hodc doi khi néi nang
6 vé vugt rao la ong lap tic dinh c¢hinh, to thai d6 nhat
tri véi cac tin do ciia Nasser.

Sau cudc chién tranh Trung Dong lan thi ba nam
1967, Nasser tinh chuyén it lut, da dé xuat dé Zakhi
Maxitin 1am ngudi k& vi. Nhung 3 nam sau, qua nhiéu
14n can nhic, thay Sadat phuc ting va it nguy hiém hon
nén Nasser da bt ngd chon éng lam ngudi ké vi. Gid
tudng linh Ai Cap can nbéc thdy Sadat dé khong ché va
6n hoa hon nén déu ung ho.

Thang 9-1970 Nasser qua doi, thé 1a nd ra tranh
chip quyén huc quyét liét 4 Ai Cap. Nhitng nhan vat
nhu Maxitin, Saphi, Aputun, Bagdati, Hussein, Sherif
ddu ¢6 thé lyc tiém tang va ném quyén 1én tranh gianh
nhau, khéng ai chiu ai, d&du da rit quyét liet. Cudi cung
bon ho da thoa thuan d6ng ¥ dua Sadat 1a mot nhédn vat
binh thudng lén lam tong théng.

Thang 10-1970 sau khi lén lam téng thong, Sadat
&3 té ra khac hén. Ong da tién hanh mét loat cai cach
ghé gém. Trude hét ong loal bd cac phén tu khéng an
canh, céch chitc hodc giang chie cc d6i thu tiém tang
nhuMaxitin, Sapli, cing ¢f quyén lgc va dia vi cua
minh. Tidp do ong da tién hanh cai cach vé chinh tri,
kinh t& thye hién vé dan chlt vé chinh tri va cai cach vé
mo ctia vé kinh té.

Vé ngoal giao, thang7-1972 éng ra 1anh tryc xudt 2
van chuyén gia Lién X0 & Ai Cap, thang 10-1973 ong
phat déng cugc” chién tranh thang 107 chdng Itxrael,
pha vd cuc dién giing co “khéng chién khéng hod” ¢
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Trung Pong. Thang 6-1974 Ong khéi phuc quan hé
ngoai giao v6i Mi. Thangll-1977 ong di tham Itrael,
'pha vé tinh trang cing thang trong quan hé Ai Cap-
Itrael. Nam 1978 6ng ky hiép dinh tai trai Davis v61 My
va Itrael do dé da duge nhéan gidi thuong hoa binh

Nobel. Mét loat nhiing hoat dong ngoai giao noi
bat d6 d& khién ong trd thanh mot nhan vat duge cht y
trén vir dai chinh tri thé giéi thap ky 70.

Ngudi xua néi:"gd dep ¢ riing, gié mua huy hoai”.
Con ngudi ta sém boc 16 ban finh s& dé lam cho nguoi
khac dém pha, thu dich, trong quan trudng lai cang nhu
vay. Sadat da biét rd diéu nay, nén trude khi Jén lam
téng thong da “xu thé vudng tron”, an minh cho thoi,
cudi ciing da lam duge téng thong va thi thé tai nang
phi thudng cua minh.

NGHE THUAT DAN HOA

Dan hoa & khi hai bén cé tranh chép hoéc gap
chuyén réc réi kho xit, ¢6 bén thit ba hodc mot trong hai
bén dng & géc d6 bén thit ba tién hanh dan xé&p, hoa
giai. Dan hoa gén giéng nhu dong vién, bg dd déu can
khéo 1éo nhung khong kich dong nhu dong vién bg da,
ma cao tay hon mot bac trong viée giai quyét mau thuan
tranh ch&p, dep yén rdc réi. Van dung nghé thuat dan
hod 6t sé 1am cho hai bén dung hoa véi nhau, gill dung
quan hé tinh cam, xoé bd dude sy hiéu nham, lam diu
mau thudn, dep yén chuyén ric rdl, c6 1gi cho viéc pha
v ouc dién gifing co, gidi quyét dugc van dé. Vi vay
nghé thuit dan hoa 1a mjt loai ng dung muu luge” xud
thé vuéng tron” trong quan hé giao té, _

Viéc gi cling ¢6 bi quyét, dan hoa ciing la mot
mén hoc van. Quy két lai cé may diém saw
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1. Noi ré su tinh, khéu goi suy nghi

Khi hai bén tranh chép nhau mot chuyén nho,
khéng ai chiu nhudng al, gifing co nhau mai, bén thi ba
bidu thi thai @6 yéu ghét qua mic véi bat ki bén nao
ciing chi 14 6 them déu vao la, tham chi co thé dé lua
thidu d6t ban than minh, khong 1gi cho viée dan hoa. Vi
vay hic d6 bén thi ba chi c6 thé néi rd sy tinh mot cach
khach quan méa khong nén binh luan gi thém, lam cho
hai bén xoa bo dugc su hiéu nham, qua sy thyc thay
duge khuyét &iém hodc sai 1dm cta minh, khéu gdi cho
hai bén chd ¥ tu phé binh, khién cho mau thuan dudge
gial quyét, dat dude muc dich doan két.

9. Dung cdi gic ddu cdi thic, thudn gi6 bé mdng.

Con nguoi 14y thanh thyc lam gbc nhung trong
giao t€, & vio mot trudng hop dac biét ndo 46 hodc voi
mét d6i tugng nao do, ¢6 kh khéng thé néi that qua, noi
that qua c6 khi lal hong viée. Gip trudng hgp do nén
thy cd ing bién, dung cai gid d&u cai thye, thuan gio bé
mang, lam cho mét tinh canh réc réi tro thanh hoa diu,
dung hdp.

Mot ong ho Trudng dén tham cong ty cua ong ho
Ly. Khi gidp nhau hal ong déu giat minh, éng Trudng
an chl cao ¢6 1,58m con éng Ly cao t6i 1,95m. Ong
Trudng lap tdc tu diéu minh: “Cha! Ngai cao ghé! To1
ngudng mo 14m”. Ong Ly cling cudi nél: “Khéng dau, toi
cao qua, nén chia déu véi ngal thi hay hon”. Ca hai éng
déu cudi vui vé, xo0a bd dude cuc dign ling tung lde dau.
Ong Ly tuy noi khéng thyc ldm nhung khéng phai la
dong vién bg do.
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tranh luan va hudng trao d6i 1y luan va théng nhat
quan diém véi nhau. Nhung ciing khéng nén cho diém
ddng déu nhu nhau vi lam nhu vay 1a khéng phan biét
den tring, ding sai ra sao, khong 1di cho viée giai quyét
“van dé.

5. Diéu hd'ly son, tam. dép tat cude chién

C6 nhiung cude tranh luan vé nguyén tdc ci phat
trién 1én sé tré thanh cii va tham chi hung hang véi
nhau, hiing mau qua cé thé sinh chuyén chang lanh, le
d6 bén thu ba nén linh hoat quyét doan, vién ¢é ¢6 viéc
gap (c6 ngudl tim, 6 dién khdn) dé didu mét trong hai
bén di chd khac, tam théi tranh tiép xiic v6i nhau, dgi
khi binh tinh trd lai, ddu éc tinh téo hon, cude cai sé
duge dep yén.

6. N6i thong tinh cam, tim ra diém chung

Khi muén xo04a b6 thanh kién gitia hai ngusi, khi
nguoi than gip lai mdt ngudi trude day da cé6 quan hé
rat x&u ma ban lai ¢6 ¢ d6, khi ban 1am nhén vién tuy
tung tham gia dam phan va cudc ddm phan tam rdi vao
the bi, 1a ngudi thi ba ban nén trude hét lam théng tinh
cam hai bén, ¢8 tim ra diém chung vé tdm 1y hoic diém
hiing thi chung. Mgt bidc tranh, mot tAm anh, mét van
cd, mdt cdu chuyén, mdt doan ddi gibng nhau, tham chi
mot chén rugu, mot diéu thude déu cé thé tré thanh mét
chuyén thich thd chung, d8u co thé tao nén su dung hgp
va pha vG thé bi.
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45. DONG TAM DONG DUC

Cung ¥ nguyén ma than nhau, do ¢dng viée déu
thanh céng. Cling ¥ nguyén ma xa nhau, do chi mét bén
bi thiét hai. Cung ac doc ma than nhau, do déu bi thiét
hai. Cuing ac déc ma xa nhau, do chi mdt bén bi thuong
hai. Cung cé ich thi than nhau, cung ¢6 hai thi xa nhau,
nhiéu viée dd chiing té rd, dua vao d6é ma xem xét di
ddng khac nhau. (C& déng due nhi tudng thdn gia, ky cu
thanh gia di. Pdng duc nhi tudng so gia, ky phién hai
gid da. Pdng ac phi tuong than giai, ky cu hai gia da.
Déng ac nhi tuong s gia, ky phién hai gia da. C6 tuong
ich tic than, thuong tén tc so, ky s6 hanh da, thit sé di
sat dong di chi phan loal nhat da).

Quy Céc Tw - Diéu 10 - Thién Muu
Giai thich

Hai bén ¢6 ¥ nguyén giéng nhau ma thin mat
v6i nhau la do ho cung thanh dat. Hal bén ¢6 ¥
nguyén giéng nhau ma xa lanh nhau la do chi ¢
mdt bén duge 1gi con mét bén bi hai. Hai bén cung ac
ddc x4u xa ma thin nhau 12 do ho déu-bi thiét hai
nhu nhau. Hai bén cing ac ddc xdu xa ma xa lanh
nhau 13 do chi ¢6 mét bén bi thiét hai. Vi vay hai
bén cung cé fch thi than nhau, hai bén cing c¢6 hai
thi xa lanh nhau, nhiéu sy thyc xay ra da ching t6
rd, ddy ciing 1a tiéu chudn dé€ khao sat cai dong cai
di, phédn biét chung loai khac nhau.
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Binh luan

Bat cit viéc gl néu ¢é vai ngudi ddng muu véi nhau
thi chi huéng phai hgp nhau, ph&n ddu theo mdt muc
tiéu chung hoac vi mot lgi ich chung. Muc dich cna mot
viée nao d6 1a phai di dén thanh cong, hoac vi su nghlep,
hodc vi 1gi ich vat chit, khong thé khac dude. Két qua
hoac thanh cong, hodc thét baj, chi can cung nhau
thanh e¢éng hoidc cing dau khd khi bi that bai, lac 46 hal
bén sé cang doan két gin b6 véi nhau, cing nhau muu
cAu lap nghiép. Néu chi mét bén duge lgi hoac bi thiét
hai thi méi quan hé déng muu sé bi pha hoal va tu
nhién hai bén sé xa lanh nhau.

Tu tudng muu luge nay cua Quj’r Coe Tu cb gia tri
tham khao trong d6i nhan xu thé cua chung ta ngay

nay, doi hdi ching ta lam bat cd viéc gl cling phai trén

duéi mot long, ddng tdm dong dic.

Ung dung muu hrdc

BE GAY TEN DAY CON

Thdi Nam Béc Tridu, viing Cam Tic Trung Quéc
¢6 mdt bd lac goi 1a Thd C8c Hén, Qudc Vuong cua ho
12 A Sai vén la em trai clia ti trudéng Thu Lac Cam.
Khi 1am chung, con ¢con nhé nén Thu Lac Cam truyén
ngdi cho A Sai.

Nam 424, A Sai qua v&t vA mét nhoc bi 6m
ning, bist minh khong thé qua khdéi nén mudn
truyén ngdi cho con trai cua chd minh la Mo Quy
nhung lai e ngai 1t con ch4u tranh gianh quyén 1gi
sinh ra chia ré ndm bé bay moi.
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Lam thé nao dé gido duc duge thé hé con chau
doan két nhat tri bao vé b lac yén vui lau dai? Ong
nim trén giudng bénh, tran trd suy nghi, cudi cang nghi
ra mét cach.

Mot ngay trude khi chét, ong cho goi nguodi em ho
M4 Loi Dién va trén 20 ngudi con dén bén giudng, bao
ho mdi ngudi dua cho M¢ Lgi Dién mot miii tén. Sau dé
6ng bao Mo 14y ra mét mii tén bé giy. Mo hé gay dé
dang. RA1 A Sai bdo M bé cac mii tén lai roi ¢6 bé xem
sao. Mo c6 hét siic, phung mang tron mit, khéng sao be
duge. Lic d6 dan con chiu nhin nhau ngo ngac khong
hidu ra sao. A Sai noi: “Ta chét rdi cac con phai uy hé
Mb Quy lam Qudc Vuong. Lé loi dé gay, hgp bay lai sé
vitng chéc. Cac con cit nhin vao viéc bé miil tén nay sé
thay rd cai 1é d6. Tit nay vé sau céc con phai doan két
nhit chi, ddng tAm hiép Iyc méi ¢o thé giit yén xa tac, ké
dich méi khong thé huy diét chung ta”.

A SAi da ding mét thi du rd rang, dé hidu dé néi rd
mét dao 1y séu séc, quan trong, c6 higu qua giao duc
truc quan khé quén.

Sau nay anh em ho qua nhién doan két nhat tri
dbng tam dong ditc, mot long pho ta Quéc Vuong mdéi Mo
Quy, lam cho bd lac Thd Céc Hon cang thém giau manh.

VINH NHUC CO NHAU

Trong lich st, pham 1a thuan theo long nguol thi
duge dan ching ung hd, khi bi chién tranh de doa, moi
ngusi sé mot long tng hy. Cong ti Bao nudc Téng thai
Xuan Thu, Chién Quéc muu doat ngdi vua va tudng
Dién Pan ti thu thanh Tic Mac 1a hai vi du dién hinh.

Céng tu Bao nude Tong dem toan bo clia cal phat
cho dén chung. Ong con quy dinh nguoil gia trén 70 tudi
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hang thang duge phat tAm vai béng. Ngudi nao c6 chut
tai nghé gi déu duge thu ding sidp xép cbng dn viée
lam. Gap nam mat mua déi kém, dng lay thoc gao trong
kho cttu t& dan lanh. Me éng 1a Nhugng phu nhén cling
dding ctia cai tich liy riéng gitip d3. Dan ching déu mong
Coéng tv Bao 1én lam vua. Lol dung Tong Chiéu Cong di
sin bén xa, Cong ti Bao di cudp ngdi vua. Vua nude Tan
ldc d6 12 Vudng Ba ding dau chu hau da bat binh dem
quan 5 nude chu hau danh Téng nhung thay dén ching
hét 1ong ung hd Cong tit Bao nén khéng c6 cach gl danh
phai ¢6ng nhan Cong ti Bao l1a vua nude Tong.

Chuyén Dién Dan ti thu Tdc Mac pha Yén phuc
Té lai cang dién hinh hon, néi ré binh si, dan ching
déng tam déng dic, cung hudéng vinh nhuc la ¢6 quan hé
dén su tdén vong cua quéc gia.

Té Man Vuong chip chinh rat tan bao, tuy tién
it hai bé toi va dan lanh, dau déu cing c6 tiéng kéu
oan gian. Nam 284 TCN, Thugng tudng Nhac Nghi nude
Yén chi huy quan ddi 5 nudc chu hau danh Té. Vua Té
cu Xdac Tu lam tudng chi huy quén si danh lai. Nha vua
con canh cdo: “dé thua tran sé bi chém dau, phan mo to
tién bi dao bdi”. Két qua tudng si nan long, ¥ chi chién
ddu tiéu tan. Lién quin 5 nudc nhanh chong diét chu
lye T8, chiém 1dy Quéc d6, hau nhu sdp diét xong toan
bé nudc Té. Duy chi con thanh Tdc Mic cua Té van
chua bi chiém.

Trong ldc nude T€ dang thoi thop chd chét, Dién
Pan lam tuéng tran thu Tuc Méc. Pé cttu thé nguy, 6ng
da than chinh cling qudn si lam céng sy phong ngy, cho
ho hang, v¢ con tham gia doan quén gid thanh, dung
toan bd kho luong cung cdp cho quén si. Viéc lam cua
6ng lam cho quan dan toan thanh xdc dong, trén duéi
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mét 1ong, ngoan cudng chién d&u chéng lal nude Yén,
sang tao ra diéu kién phan céng khoi phuc giang son.
Déng thoi 6ng da igl dung cai toi ac tan bao cua quan
Yén nhut cat mai t binh T8, dao mo td tién nguol Té dé
kich ddng long cam thi quan Yén, Trén e s6 d6, Dién
Dan lai gidy 1én khuyén khich si khi quan dan, bay
mun ké danh tran “Trau Wa” gianh dugc thang lgi.

Sau tran ky tap “Trau hia” théng lgi, Dién Dan da
mé cube dai phan cong. Nhan dén nude Té mot long Ung
h¢ Dién Dan, hét stic cam thu hanh dong cua quén Yén
& Tc Mac, dua nhau hudng Ung giup 43 quan Té danh
bai quan Yén. Quén Té& da phanh chéng danh dudi quan
Yan ra khoi bién gidl, thu phuc lai trén 70 thanh tri bi
ho chiém dong.

Nudc Té da nhiéu phen diét vong réi lai duge khoi
phuc néi rd trén ¢4 hai mat chinh dién va phan dién
{Am quan trong cua viéc trén duéi mot long, tudng sl
mot da, Vua t6i vinh nhuc c¢6 nhau.
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46. MUU TiNH TRUGC SU VIEC

Nang lam viée thi nguoi khac khong vuat duge
minh. Phai muu tinh trude sy viée, d6 1a viéc kho lam
duge tot. (Thuong hitu sg u nhéan, nhan mac nang tién.

Tién sy nhi chi, thi t6i nan vi).
Quy Céc Tt - Pidu 7 - Thién vudt ve

Giai thich

Ngudi khéo vuét ve tham do, thudng lam vié vil
ngudi khac sé khong c6 ai vugt qua dude ngudi d6. Trude
khi xay ra sy viéc, da ¢o tru tinh lo toan trudc, rat kho
lam duge nhu vay.

Binh luan

Dy doén trude 1a cé ¥ nghia cyc ky quan trong doi
v6i hoat déng va cong viée ctia ngudi ta. Nguoi xua nol:
“Vide ¢6 tinh trude thi t6t, khong tinh trude thi hong”,
“Ké ngu 1am du, bac tri gia bi6t trl tinh sém”. Khi xay ra
viée hoac trude khi xay ra viéc, cin co dy kién va tri 1iéu
trude, tic 13 muu k& phai di trudc, hanh déng di sau. Néu
bist muu tinh sém thi sy viéc sé thanh cong vé sau.

Khi dy doén,trudc hét phai cén et vao dic tinh
ctia d&i phuong, suy doan didn bién tuong lai. Thai
Tam qudc Gia Cat Lugng bist Tu Ma Y 1a mot danh
tudng gidi muu luge nhung lai da nghi thiu quyét
doAn ma Tu Ma ¥ & rat do dy phan van trudc nhiing
phép dung binh khac thudng, khong dam qua quyét

-

tién cong. Vi thé Gia Cat Lugng gap bién van binh
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than, gap nguy hiém khong bai réi, manh dan st dung
“khong thanh ké” (ke ho ngo thanh tri) dudi dudc
thién binh ciia Tu Ma Y.

Du doan cing co thé can ci vao su bién dong cla
cac nhan t& hitu quan dé suy doan ra xu thé phat trién
cia sy viéc. Trude khi su vat bien hoa rd rang, ta
thudng kho khin cam nhan truc tiép xu thé phat trién
cua noé, nhitng néu ta chi y tich luy kinh nghiém, khong
16 14 bd qua ma chiu dé tim quan sat su bién déng ¢
khi rit nho bé cla su vat thi cling ¢6 thé suy doan chinh
x4c. Khi Napoleon tién cong Ha Lan ndm 1871, Thong
¢hé& quan Phap la Pichecrin da quan sat ti mi ca mang
nhén nén da danh chiém thuéan lgi thanh Wtrecht.

Ung dung mutu luge

MEO LAP DI CHUC

Xua ¢6 mdt phi dng ho Truong, vo chi sinh duge
mot ¢d con ghi khéng c6 con trai, nén cho chong con gai
& vé. Rat 1au sau nay, vo bé clia cu Trudng sinh duge

mét cAu con trai dat tén la Nhat Phi. Nim Phi 1én 4
tudi thi bé chét.

Truée khi chét cu Truong da noi vél con ré: “Con
trai do vg bé sinh ra khéng duge hudng thua ké'tai san,
tai san cua cha sé cho vg chong con nhung cac con phai
nudi ducng hai me con ba ay dung dé ho chét déi”.
Chang ré vén tinh tham lam nhat dinh doi b6 vg lam
giay ro rang. Cu Truong viét nhu sau: “Truong Nhat
Phi con ta, gia san cho hét chang re nguol ngoal khong
duge tranh cudp” Thé 1a chang ré yén tam chiém doat
toan bo gia tai cua bé vg.
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Sau nay ngudl con tral vg¢ be 16n 1én mdi kién ra
ciia quan doi chia tai san. Con vé cu Truong dua manh
gidy cu viét ra, quan phu doc xong bén bac don kién cua
Nhat Phi.

Mot hom ¢6 mot vi Dai Quan di kinh ly qua dia
phudng, Nhat Phi lai kién, chang ré van dua t6 gidy cii
ra lam bang. Vi Dai quan xem xong doc to: Trudng
Nhit Phi 1a con ta, gia san cho hét. chang ré nguoi
ngoai khong duge tranh cudp”. Sau do ong no6i véi anh
con ré: “B& vg anh e ngai con trai nho tubi, néu cit viét
théng thiing ra s¢ anh lo ngal nén viét chi Phi von 1a
“bay” thanh chit phi 14 “khéng” do d6 “Phi con ta ¢o thé
hiéu 1a khéng pha1 con ta ma cang c6 thé h1eu lJa Phi la
con ta”. Dung ¥ ctia ong gia 1& nhu vay”. Sau dé ong
quy€t dinh trao tra toan bo téli san cho nguoi con trai
theo dung di chuc.

Cu Truong da muu tinh trude, dy doan chang ré cé
thé chiém hét tai san ctia minh nén da khéo viét di chic
khién con trai Truong Nhat Phi sau nay da lay lai duge
tal san.

NGUSI CHET LUA KE SONG

Thoi nha Dudng, Diéu Sung dm ning, can dan
ngudi nha: “Truong thiia tudng (tufc Truong Thuyet) cb
han thii sdu véi ta. Ta chét di lo sg c4 nha sé bi hén lam
hai. Nhung hén ¢6 tmh thich hudng thu xa xi, rat thich
trang phuc dep va do ¢6. Khi hén dén viéng ta chet cac
ngusi hay mang bay tat ca trang phuc dep va 46 cd, dai
ngoc cia ta ¢ phong ngoal. Néu hin khéng thém nhin
thi ¢4 nha s& nguy to. Néu han dé ¢ nhin thi bi&u han
ngay va nhan dé xin h#n viét cho mét bai van bia Than
dao (Bia dé & md). Hin viét xong phai sao chép ngay va
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trinh 1&én Dic vua. Ddng thdi phéi chudn bi sin bia, bai
bia do hdn viét xong phai khic ngay vao bia. Dau 6c
hdn cham chap. vai ngay sau hin méi thay héi tiée va
s& doi lai bai van bia dé stia chiia. Lic dé cac ngudi hay
cho hiin xem t4m bia da khac xong vA néi da tau trinh
l1én nha vua biét roi”

Khéng lau sau, Diéu chét. Trudng qua nhién dén
viéng va td ra rat thich @ phiam phuc va dd co. Nguoi
nha Diéu theo ding 161 6ng dan dem cac thi do biéu
hén va xin hin viét cho bai van bia Than dao. Truong
dang vui nén khéng suy nghi gi nhan 161 viét ngay. Sau
dé6 nhanh chéng cho nguci mang bai van bia lai.

Bai vin bia ctia Truong viét rat hay, 18i van day da
chu dao, duge moi ngudi tan thudng coi la van chuong
uu tu tuyét dinh.

M4y ngay sau gua nhién Truong cho ngusi dén noi
bai van bia viét chua dugde chu todn cidn mang vé sia
thém. Nguoi nha Diéu Siing bén cho xem tém bia 43
khéc chil xong va noéi da tau trinh Dic Vua biét roi.

Truong nghe ngudi nha bao cho lai cam thay vo
cung hol tide, ddm ngue néi: “Tén Diéu Sung chét di con
bay muu la duge ké dang séng 14 ta. Thé méi biét tai
ning cua ta kém Diéu xa lam”.

Diéu Stung hiéu thiu ddo long ngudi, biét lo tinh
trude sit viée, trix liéu sém, tranh cho nguoi nha bi hai.

TAM NHIN XA CUA ROCKEFELLER

Rockefeller sinh ra ¢ mot lang nhé mién Bac nude
My, thud nhé nha nghéo. Cau bé thich mén s8 hoe, giai
toan. Sau khi t6t nghiép tiéu hoc, cau thi vao trudng
thuong nghiép roi lam ké toan cho cho mot cong ty van
tai. May nam sau Rockefeller danh dum duge 900USD
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chung vén véi mot ngudi Anh 14 Clark md c¢dng ty van
t4i. Khong lau sau nd ra chién tranh Nam DBac.
Rockefeller phat tai.

Ngay 27-8-1857 dé khoan duge giéng dau dau tién
4 Tathchiver bang Pennsylvania. Con s6t dau nd ra,
hang nghin hang van nguol dd x6 dén vung dé tham do
dau lia. dan khoan moc lén nhi ndm. Mot ngay nam
1862, chang trai Rockefeller 23 tudi dén vung dé6. Anh
phat hién thay san <uit dau thé qua thia nén dy doan
“khoan 14m giéng ddu nhu vay thi tinh hinh budn ban
8 xudng doe”, “bon nguoi khoan dAu toan 1a db ngde, chi
bist khoan hung huc ma khong tinh dén tinh hinh budn
ban”. Anh phat hién thay dau tinh (da loc) ¢o gl cao va
dang thifu nén nhan dinh céi ma th& giéi can khong
phai 1a dau thé ma la dau tinh, chi ¢é nhing ké mao
hidm kém nhin xa, dam danh cude voi $0 phan mdi say
sua khoan dau, va lai nganh loc dau, khéng co rui ro
16n, dung 1a mét thit kinh doanh nhét ban van lgi. Thé
13 trong khi moi ngudi mai mé di khoan diu thé anh da
quyét dinh di vao nganh kinh doanh loc dau.

Vén clia Rockefeller ddu tu vao xi nghiép duge lai
100% 6ng lai mé xi nghiép van tai diu & New York, chd
diu di chéu Au. Nam 1870 ong thén tinh hai xudng loc
dAu va sang lap ra Cong ty dau la tiéu chuan Ohio (ttc
14 cong ty dau lia M$). Tu 46 dan dan hinh thanh mot
Tg-rét 16n nhit trong lich si kinh té thé gidi. Kha nang
loc dau cia Cong ty tiéu chuan nim 1872 bing 4% toan
Mg, d8n nam 1877 da ném duge 95% thi trudng déu Iia
¢hé& gigi. Vuong quéc dau lua Rockefeller tré thanh mdt
trong nhing t5 chic kinh t& 16n nhét thé giol.

Kha ning du doan tudng lai cta con ngudi la mot
nhan t& hét stic quan trong anh itdng d&n hidu qua cua
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quyét sich. Khi moi ngudi dua nhau di khoan dau,
Rockefeller da khong mi quang theo dubi ma lai ¢ con
mét sic sao khac ngudi di vao nganh loc dau. Ong da
nang cao gia dau tinh, cae chu mua & chau Au tay chay
khong mua nhung Rockefeller biét kién nhan chd dagi
cho d&n khi thidu dau cac chu mua chiu Au danh phai
mua véi gia cao trén 3 gia, két qua thu duge &1 kéch sii.
Xem xét lich st phat trién cua dong ho Rockefeller thay
méi bude phat trién hau nhu déu do ho ¢b tAm nhin xa.
M3i nha kinh doanh phai ¢6 tim nhin xa, muu tinh sém
méi c6 thé 1am cho xi nghiép phat dat thinh vugng.

DUA NGA VOI CUA TRU VUONG

Tit nhitng dau hiéu 16 mé nhé bé da nhin ra ban
chat hoic k&t cuc clia sy vat, biét muu tinh trude, dé
méi 13 khon ngoan sang sudt. :

Vua Tru nha Thudng 1 tén hon quan bao chia néi
tiéng trong lich st Trung Quéc, cd &4 nha Thuong da vi
hén ma bi diét vong. Nhung hén méi lén ngéi, dé co
may ai 44 dy kién duge két cuc bi tham d6. Luc 46
nhidu ngudi cho ring dudi tai cai tri cua vi Quoc Vuong
sing subt nay giang son nha Thuong sé ving nhu ban
thach, cAc quan v& trong tridu’ dinh khéng ai 1a khéng
vui ming, duy chi ¢é chd vua la Co Tu budn phién ma
thoi. Mot hém Tru Viong sai ngudi lam mot do1 dua
bing nga voi, ai cing cho 13 dia nga vol mdi phii hgp
v6i cuong vi ctia nha vua va hoa hdp vGi bal tri trang
hodng trong cung dién. Riéng chu vua thi hét stc lo
ngai, nhiéu nguoi khong hiéu déu ché cudi 6ng ta 1a: “lo
troi sap”. Ong néi: “Tru Vudng dé dung nga vol lam diia
tdt 6 khong ding ndl bat dia 1a d6 sanh nda ma chéc
chén sé dang siing té giac lam cdc chén, dung chau ngoc
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lam bat dia. D4 e6 dia nga vol. cbe té giac, bat ngoc roi
cha 1€ lai dung dé an rau dau va com thanh dam hay
sao. Trén ban ciia vua chic chan phai 1a cao luong mi vi
va da moi thi quy hiém. Cai dn da thé thi cAi mic sé
khong phai 14 d6 vai tho niia. khéng ¢on ngdi an trong
nha tranh thé so ntta. Nha vea s mic toan @6 lua 1a
gdm vic, 40 bong sé 16t trong 16t ngoai, quan ao khéng
con don gian xuyénh xoang ma sé xa hoa sang trong,
nhat dinh s& bé nha clta don s dé vao 6 cung dién nguy
nga trang 1& va lau cao gac tia dé vui choi hanh lac. Cu
nhu vy roi sé dua dén két qua khong thé nao tudng
tugng nol. Do d6 méi thdy mAm méng sy viée - tir dua
tre chuyén sang dung dda nga voi - t6i da cam thay lo
lang run nguoi”.

Qua nhién két cuc sau nay dung nhu du doan cla
Co Tu. Khéng day 5 nam, Tru Vuong da bién thanh mét
ké say mé tiu sfc, dung rugu lam hd nude, dung ba
rugu 1am déi nui, treo cay thit lam riung cay, bat dau
dan déng gép suu cao thué nang dé xay cung dién, tim
kiém khap noi ché la , ngua quy, vat hiém, dé chau bau,
cho lam vudn hoa 0 viing con cat chita day di tha, chim
mudng. Vua va cdc sung than thudng téi d6 san ban giai
tri, bao nhac su lam cac bai hat dam dat, sudt ngay dém
mai mé véi Dat Ky. Tru Vuong von 1a mot ngudi tai gio,
nhanh nhay, kién thic rdt réng nhung di ding nham
ché tai tri dang quy cta minh. Ong da dang miéng ludi
khéo léo cta minh dé che day 161 ldm, dung tai tri hon
ngudi dé bac bd 16i khuyén can ctia cac dai than trung
thuc, biét bao nhiéu trung than nghia si da bi éng sat
hai. Khéng ldu sau, Chu Vian Vudng da diét Tru Vuong,
¢ d6 nha Thuong da bi diét vong cuing véi Tru.
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Tu dua tre déi sang dung nga vol. dé cung la
chuyén binh thudng déi vdi mot vi Quac Vuong. Nguai
binh thudng coi d6 1a 1& duong nhién nhung Co Tu da
nhin thay trude cac dau hiéu Tru Vugng trugt theo con
duong hu bai truy lac, coi dé la bude mé diu su diét
vong cua nha Thuang Ong thue khéng hd danh lam
mot siéu nhan c6 tam mét nhin xa.

CONG TY HONIWELL NHIN XA TRONG RONG

Cong ty Honiwell dat tru s6 chinh tai Philadelphia,
trén toan thé gidi c6 30 cong ty con, 141 xudng, 8,6 van
cong nhan vién. Mot kinh nghiém thanh cong trén thi
trudng cua ho la: nghi dén cai ma ngudl khac da ting
nghi dén, chu ¥ dén cai ma ngusi khac dé bo qua. Tién
dé cia viéc nghi dén cai ma ngudi khéc chua nghi téi,
biét cal ma ngusi khac da biét, nhin thdy cai ma nguoi
khac da nhin th&y. Mubn vay, cong ty yéu cau trung
tam nghién ciu va can bo, k§ thuat vién cao (,ap clia
Cong ty phal kip thoi hiéu biét tinh hinh phat trién ky
thuat méi, san pham mdéi trén thée gigl, du doan chuin
xac xu hudng phat trién ky thuat méi, san phadm méi
trong vong 5-10 nam téi. Kip thdi cung cdp théng tin
thu lugm duge cho lanh dao va can bd chuyén mén cia
cong ty. Cha ¥ cai ngusi khace d& bd qua, trude hét can
chi § cal ngudi khac dd chi § va cha ¥ cai ngudi khac
chua chu y dén.

Nhiéu cht xuéng chi chd ¥ mé phong trong phat
trién san pham méi nhung Céng ty Honiwell khong lam
nhu vay. Ho hét stic nhan manh thiét k& san pham méi
can chu d4o hon, hoan thién hon ngwoi khac.

N&m 1885 Céng ty lap nghiép § thanh phd¢ Minat,
lic dau san xudt cdc san phiam nhu van, dong hd do
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nhiét, 1a nhiing dung cu khong ché ty déng sém nhat
trén thé gidi lie d6. Dén thé ky XX theo da phat trién
nhanh chong ctia khoa hoe - k¥ thuét , tit ndm 1935 ho
bit ddu sin xuit may ghi chép ty dong. Nam 1950, thé
gidi tién vao thol dal dién td, ho 13 ngusi dau tién lam
ra may khéng ché s6. Nam 1962 lai la ngudi dau tién
lam ra may chinh luu Silic 'va la mot trong cac don vi
dAu tién lam ra mach dién tu hgp Silc thé dac. Nam
1969 ho da dy kién thay sé xuit hién may khéng ché
chuong trinh Vl hinh, khong ché chii s sé di theo xu
huéng phat trién khéng ché tu dong, chi ¢6 may khéng
ché& chugng trinh vi hinh mai ¢é thé thuc hién khéng ché
hanh vi. Nam 1974 Céng ty da hgp tac véi Cy Miracle
lam dude may vi xt 1¥ va khéng ché ty dong hoa tap
trung ¢ Tong tram.

Tat cA nhiing thanh cong d6 khi€n cho céng ty
ding chan vung chéc trén thi truong, ludn di trudc
ngudi khac mot bude trong linh viie mil nhon. Do dé My
da giao cho cong ty nay thiét ké bd phan ty dong cua
con tau vii tru 1én mat trang véi khoan chi phi thuc
nghiém 1&n téi 1 ty USD.

Tu tudng ch dao kinh doanh suy tinh trude, di
bude trude da bao dam cho cong ty gilt dude dia vi dan
dau vé k¥ thuat, chat lugng san phém va 131 141.



47. SUY BUNG TA RA BUNG NGUOI

Khéng go ép nguoi khac nhan cai ma nguci ta
khéng thich. Khong dung cai dao 1§ ma nguoi khac
khong hiéu dé day d6 nguai ta (Vo di nhan chi sG bat
duc nghi cudng chi v nhan. Vé di nhén chi s6 bat tri nhi
gido chi u nhan).

Quy Céc Tir - Biéu 10- Muu Thién
Giai thich

Khong nén ép ngudi khac nhan cai ma nguci ta
khéng mudn, cung khong nén ding cai dao 1y ma nguoi
khac khong hiéu dé giao huan ngudi ta

Binh luan

Moi ngudi déu c6 quyén tu chii, khéng ai mudn
ngudi khac can thiép vao viée cua minh. Vi vay Quy Coc
T khuyén nguci ta khong nén ép ngum khéac lam cal
viéc ma ho khéng thich, gidi quyét vin dé ma ho khong
muén, ché c6 du thuyét ho lam viéc do, gial quyét van
dé dé; cung diung c6 dung cal dao 1y ma ho khéng hiéu
dugc dé giso huén ho, bao ban ho dé tranh gay ra phan
cam cla ho. Tréai lai, cAn chiéu theo ¥ nguyén cua ho.

Khong T cling d3 tiing ndél mot cau tuong ty “Ky
s bat due, vat thi u nhan” nghia la cai gi minh khéng
muén thi ché nén bit ép ngusi khac lam. Tu tuong nay
gidng nhu tu tudng Quy Coc T déu yéu cau ngudi ta
phai suy ti minh ra ngudi. CAi minh thich thd, ngudng
md thi nguoi khac cing vay. Cai minh khong thich thi
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nguol khac cling chdng wa. Vi vay suy nghi vé ngusi
khac cang phai nhu suy nghi vé minh, ¢6 nhu vay thi
trong cudc song hién thyc mdéi nhu ca gap nudc.

Ung dung muu luge

KHUON VANG THUGC NGOC CUA MARY KAY

Céng ty My pham Mary kay cua My qua 20 nam
phat trién da tit chd c6 9 ngudi tré thanh mot cong ty
16n ¢é tinh chit quoc t& véi 20 van edéng nhan vién. Cong
ty nay dd lam th& nao ma thanh céng nhu Vay" Mary
kay ¢ mét khudn vang thudec ngoc “Ban mudén duge
nguoi khac d6i xi thé nao thi ban hay déi xi véi ho nhu
vay”. Ho khic tin diéu ‘nay trén da hoa cucng va nhac
nhd ¢ong nhan vién méi khi gip vAn dé nan giai phia
trude hdy tu hoi “Ta da dung khudn vang thudc ngoc
nay nhu thé nao dé giai quyét van dé do”.

Ba con ké lai cau chuyén di mua 8 to: “Téi dinh
mua mdt chiéc & té nén dén Showroom & t6. Nguoi ban
hang ching dém xia gi dén t6i ... T61 bén dén mot cda
hang 6 t6 khac. Ngudi ban hang ¢ ddy rdt 4n can. Khi
biét hom d6 1a ngay sinh nhéat cta tdi, anh ta lién xin
phép mang mét bd hong lai, ngudi ban hang ting hoa va
chuic mimg sinh nhét caa t01 Litic 46 tdi cam thay bé hao
tudi nay con gia tri hon ca triéu 46 la, ching con ngin
ngai gi nia t61 mua ludn chiéc xe con mau hoang yén thay
cho chiéc xe den tring ma t81 dinh mua trude d6”.

Bi quyét thanh cong cia Mary kay 14 gi? Ba khai
quéat sach hige kinh doanh clia minh thanh mot khuén
vang thudc ngoc, khéc vio da hoa cudng, luén ludn nhéc
nhd edéng nhén vién chd c¢é quén. Lie nao cling phai
diing trén 1ap trudng ctia khach hang ma suy nghi, dé la
mét dinh luat kinh doanh - giao t€ thanh céng.
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LOI KHUYEN VUA KHIET DAN

Thoi Ngii Dai, Dai tuéng D6 Trong cia nha Hau
Tan dan 10 van quan dau hang vua Khiét Dan. Nha
vua s¢ hang binh 1am phan nén dinh dem ho dim chét &
séng Hoang Ha hode giét sach ¢ Tran Kiéu, nhung sau
nay vua nudc Yén la Triéu Dién Tho di can ngan. 10
van hang binh nay ding.la mdt méi nguy cd tiém an déi
v6i Khiét Dan. Triéu Dién Tho di ding muu luge suy t
ta ra nguoi dé thuyét phue, Triéu néi véi vua Khiét
Pan: “Hoang dé& da liéu than minh trong binh Iia danh
chi&m T&n la dé minh chi€m 14y hay dé cho ngudi khac
chiém 1ay?” Vua Khiét Dan that sic néi: “Toi dan quan
Nam Chinh, 5 nim khéng giai giap méi chiém duge,
ching 16 dé cho ngudi khéc chi€m 14y hay sao?”.

Triéu lai néi: “Nudc T4n phia nam ¢6 Dudng, phia
tay c¢6 Thuc, hai nudc nay thuong doi dich véi Tén,
Hoang dé c6 biét khong?”

Vua Khiét Pan néi: “cé bidt”. Tridu giang giai:
“Nuéde Tén phia déng tit Nghi Chau, Mat Chau, phia tay
t6i Tdn Chau, Phong Tudng kéo dai hang ngan dam.
Phia déng nam giap nude Ngd, phia tAy nam giap nude
Thyc. Cuong vi lAnh dao cta nudéec Tdn rong 16n nhu
vay, can c¢6 nhidu binh luc tran gid. Thoi tiét phia nam
néng nyc, Am thip, ngusi Khiét Pan khong quen, khong
6 1au duge. Sau nay Hoang d€ trd vé phia bic, nude Tan
rong l6n nhu vay khéng ¢6 nhiéu binh luc tran git thi
chic chdn Ngé, Thuc sé thiia co dom ngé. Néu Hoang d&
giét hét 10 van hang binh, dan Tan s& cam phin, ma
cling khéng con binh si TAn tran thu bién cuong, lam
nhu vy ching phai 1a dé cho ngudi khéac chi€ém 18y nude
TAn hay sao?”.
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Vua Khist Dan héi: “Vay phai lam thé nao?”

Tridu trd 16i: “Dung binh =i ra hang & Tran Kiéu
tran thu bién cuong phia nam, Ngo Thuyc sé khong con
14 moi nguy hai nia.”

Vua Khiét Dan néi: “Trude day o Thudng Dang, t61
da quyét doan lam 18, giao hét binh si nha Hau Pudng
cho Tén, Qude Vuong nude Tén da 461 dich véi td1, danh
qhau lién mién. Tai vt va kho nhoc bao nam rong méi
théng duge Tén. Nay d4 ndm dudc quan Tan trong tay,
khong diét di e ring sé c6 hau hoa”.

Triéu n6i: “Quan Tan trude day & phia nam Hoang
Ha, ta da khong bit vg con ho lam con tin nén sau nay
méi xay ra phén loan. Nay néu ta chuyén toan bd gia
nhan hang binh vé Hang Chau, Dinh Chau, Van Chau,
S6c Chau, hang nam cho quéan Tan ludn phién di trin
thit mién nam thi khong s¢ ching lam phan niia. D6 12
thucng sach vay.”

Vua Khigt Dan nghe xong vui 1dm, néi: “Xin nghe
theo 151 Yén Vuong xu 1y hang binh nude Tan".

Vua Khiét Dan trude day da ting bi tai hai, thuyét
phuc 6ng ta dau cé dé, Triéu Dién Tho biét rd diéu do,
cttu 10 van hang binh ma khéng hé néi bénh vyc hang
binh, chi suy bung ta ra bung ngudi, xudt phat ti 161 ich
cia ban than Khiét Dan ma giang giai dao 1, dé xuft
muu g, cudi cing da dat duge muc dich thuyét phue. Néu
Triéu Dién The khong col trong viée ding trén 1§p truong
nao &8 néi chuyén thi ¢ két qua chéc s& khac han?

KB NO LE DOLDSI XU BINHDPANG

Thoi chién qude, nude Té c6 mot nd 1¢ tén la Viét
Thach Phu. Té tuéng nude Té la An Anh nghe néi Viét
Ch&t Phic, hién lanh c6 tai nén chudc cho chu rdi dem
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1én xe vé Dinh. Khi lén xe tri tién. An Tu khong
nhu’dng ché cho ngudi nd 1&, khi xuéng xe ciing vao
thang trong Dinh khéng néi nang gi. Viét cam thay bi si
nhue, 1ap tic quay dau b di.

An Tu thay vay v01 ngidn lai va hoi: “ta véi nha
ngudi vén khéng quen b1et nha nguci da lam nd 1é 3
nam, nay ta nghe néi nha nguol pham hanh t8t nén méi
chudc vé. Nha nguoi cho réng ta lam nhu vay la khong
phai hay sao? Tai sao lai bo chay?”

Viét tra loi: “Nguol khéng hiéu t6i ma khéng tén
trong téi, t6i ching dé tam. Quan 16n 43 hiéu téi tai sao
khéng tén trong t6i? T6i nghe néi, ngudi hién tai khéng
vi lam on cho ngudi khac ma ngao man vé 18. Nguoi ¢
vao dia vi thip kém ciing khfmg nén vi chiu on hoac vi
thén phan hén kém ma quy géi chiu nhuyc. Ong chi cia
téi trude day khéng hiéu t6i, sai phai téi nhu mot ké nd
1é vi 6ng ta ddu c6 phai 13 bac hién tai. Ngai chude t6i
ra, t6i ¢ dinh ninh ngai hiéu biét t6i. Thé nhung khi
1én Xe, ngal chang nhuong chd cho t6i, t6i cling bo qua vi
cho ring ngai quén. Ngo dau dén khi vé téi nha, ngai
moét minh di vao chdng néi véi t6i mét loi. Xem ra ngai
cho t61 1a mot tén nd 18, da 14 nd 1& thi & dau cha thé, vi
VAay t61 bo di”.

Nghe Viét néi, An Anh rit x&u hé? Ong néi: “Trude
day ta chi th&y vé ngoai clia ong, nay ta mdi biét noi
tAm cao thugng. Loi 6ng néi g(n ¥ cho ta nhiéu. Ngugi
Xua da ndi: “Mot ngu(n biét héi cai sé khong tinh dén sai
1am”, Mong ong dé cho ta ¢ co héi sita chiia lai. Ta xin
moi 6ng ¢ lai, ong vui long khéng?”

Sau d6 An Anh méi Vigét vao nha, sai ngudi don-
dep ndi ¢, ma tiée chidu dai, Viét cam dong 14m, vui léng
d lai, vé sau trd thanh trg tha déc Igc cia An Anh.
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Moét nguoi 1a té tlicing, mot ngudl xuat than 14 no 1é,
nhung gifta ho ¢6 mét diém chung 14 cing t6n trong nhau.
Dia vi tuy khac xa nhau nhung su tu dudng la giéng
nhau, d6 1a do ho biét suy tir ta ma ra ngudi, thuc hién
binh déng v& nhan cach, nén da trd thanh tAm giao.

TE TUGNG TRAU KY KHUYEN TE VUONG

Trung Quéc xua c6 cadu: “Ngudl déng tdm, tam
déng 1y7, ¥ néi tu tudng ngudi ta bao gid clng ¢ mot
quy luat chung, trong giao té tich cuc khai thac quy luat
chung nay, tim ra moél lién hé cua su vat, théng qua
cach noéi “hién than” trude hét giai phiu ban than minh,
ti minh suy ra ngudi 1 ¢é thé tim ra diém cdéng hudng
vé tu tuong.

Thai Chién Quée, Té la mot trong “That hung”, dén
doi Té Uy Vuong di rat hing manh. C6 thé do sy
nghiép thanh dat, cong lao to 16n ma Uy Vuong din dan
trd nén kiéu cing, ¢ chap, khong nghe 161 khuyén can
trail tai, sinh ra nguy cd vé chinh tri. Cac dai than nudc
T& déu rat lo ngai, déu dua nhau khuyén ran vua Té
cham lo viée nuéde, lic yén nghi dén nguy, khuyén khich
ngén ludn dé nuée Té ding viing trong thé bt bai gida
cufc tranh ba cua Thit Hang, Uy Vuong khéng chiu
nghe khuyén can, ¢6 khi c¢dn mudén chém dau nhiing
ngudi trung thuc noéi thén. Do dé quin thin déu im hai
lang ti€ng, ngay cang it ¢6 ngudi can gian.

Trau Ky la té tuéng nude T€, luc d6 thdy quin
than khuyén can Uy Vuong déu bi that bai nén rat lo
ling. Nhung 6ng cing chua nghi ra cach gi khace, ong
biét ring nél manh ndi thing sé ching ich gi. Mat hém
éng chgt nhé dén chuyén thi dep véi Tt Céng nén nghi
ra mét cach dé khuyén can vua T&.
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Hém d6 TrAu Ky mac triéu phuc, sol guong thay
rau dai 8 thude, than ngudi trang kién, dac ¥ lam méi
gol ba vd lai hoi:

- T61 s0 vé1 Tt Cong, a1 dep han?

- Ong dep hon nhiéu, Tu Céng lam sao so duge véi
ong. Ba vg khéng cdn din do gi tra 161 ludn.

Trau lai goi ra phong ngoai, thiy cé vg bé dang
trang diém trudc guong bén héi: “Téi va T Cong ai dep
hon ai?” C6 vg bé suy nghi mot lat réi néi: “Tu Coéng
thua dng xa”.

Hém sau ¢6 khach dén tham, Trau Ky trong khi tiép
khach nhé dén chuyén vui véi vg hém trude bén héi khach:
“Té1 va Tir Cong ai dep hon?”. Khach suy nghi ngdm nhin
mot lde rdi tra 16i; “Ti Cong khong dep bang Ngai”.

Trau Ky nghe 101 khen rat vui long nhung van con
nghi hode, khong biét minh ding 13 dep hon Tu Céng
khéng. Ong bén mdi Tir Céng dén nha choi dé xem lai
sy the ra sao. Hém sau Tu Cong den gap, Trau Ky ci
ngdm nhin Ti Cong roi lai ty ngdm minh. Ong cam
thay minh khéng thé dep nhu Tu Cong.

R& rang biét Trau Ky khong dep biang Tu Céng,
vay tal sao vg ca, vg bé va ngudi khach déu néi Trau dep
hon? Suy nghi héi 1au, Trau chgt thiy mot didu ky didu.
Thé 14 ngay lap tuc tdt tud di gap Uy Vuong. Vua thay
vé khac thudng cta Trau Ky véi héi: “Hé6m nay khanh
¢6 viée gi ma vdi vang thé, chic ¢é chuyén khan cip can
bao cho Tram ching?”

Trau tra loi: “Da khong phai viéc gi gap, chi ¢6 mdt
diéu Than ch¢t nghi ra mudn tiu 1én Bé ha”.

Té Vuong giuc: “Né6i ngay di nao thiia tudng”.

- Hém trude than ngau nhién soi guong tu cho
minh 14 dep. Than bén hdi thé thi€p va khach dén
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tham, ho déu néi than dep hon Tu Cong nhiéu. Than tu
bidt minh khéng dep bang Ti Coéng nén da triéu Tu
Cong dén nha dé so sanh xem sao. Ding 14 than thua
kém Tit Cong xa lam. Viy tai sao bon ho bist ma van noi
thdn dep hon Tu Céng nhiéu? Vg ci néi vay vi yéu quy
than, vg bé néi vay vi s¢ than. Ngudi khach né1 vay vi
muén duge nhd va than. Trau Ky da n6i hét vide xay ra.

. Khanh néi ¢6 1§ 1dm. Nha vua thay Trau néi
ding sy thyc nén tén thanh ngay.

Trau thay vua tan thudng va nhan lac dé thay vua
r&t vui bén chuyén G6 tai néi: “Nude Té hién nay réng
hang nghin ddm vudng, thanh tri ed téi 120 toa. Cac ba
vucng hau, vudng phi trong cung ai cling quy yéu Bé
hs. Quéan than trong triéu khong ai khidng s¢ oai Dai
vitong. Céc nude lang giéng bdn phia ddu cung muén
nhd va Pai vuong. Do dé binh thusng Bé ha rat kho
duoc nghe 101 néi that, rat dé bi bung bit”.

Té Uy Vuong nghe dén day méi rd y Trau Ky néi vé
chuyén thi dep véi Tt Céng, cam nhan dude ¥ nghia sau
xa, thay 151 Trau rat c6 Iy nén xtc dong ndi: “Dung qua”.

T d6 vé sau, Uy Vuong thay ddi tinh nét va con
dua ra mot dao du kéu goi toan quéc: “Trén dén dai
than, dudi dén thi dan, ai vach sal lAm ngay trudc mét
trim sé duge trong thudng, ai ban tan riéng tu, tham
chi ca than, dén dude tai trAm cling duge ha thudng”.

Khi dao du méi duge ban bd, cac vi dai than dua
nhau khuyén can, trong Hoang cung rat nhdon nhip.
M4y thang sau, nguci khuyén can thua dian. Mot nam
sau, c6 ngudi mudn khuyén can nhung khéng tim dugc
chuyén gi dé khuyén, tic la khong phat hién dude sal
tréi nao cua nha vua. T 46 vé sau, ngdn luan rong md,
chinh tri trong sang, 16ng ngudi hoa hgp. Cac nude Yén,
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Triéu, Han, Nguy biét chuyén ciing téi tap xin dén yét
kién Té Uy Vuong.

Trau Ky khuyén can kidu noi bong gi6 s di thanh
cong 1a do khi thdy quéan than khuyén can vua bi thit
bai khong con hang hai niia, 6ng da tit b phudng phap
néi manh, nol théng, trudc hét ké chuyén riéng tu cua
minh cho vua nghe khién nha vua cdm théy 1oi néi c6 ¥
nghia, d& tap trung suy ngAm. Sau khi da vd dugc
phong tuyén chong khuyén can caa Té Uy Vuong, Trau
Ky d3 din tlng bude dua cau chuyén vao quy dao du
dinh, dgi khi Uy Vuong da nhan rd dung y cua ciu
chuyén méi hoan thanh budi khuyén can bang cach noi
bong gi6. Lic d6 Uy Vuong khong c6 cach gi bac bo dude
131 khuyén, suy di, nghi lai khéng thé tiép thu 1ol
khuyén cta Trau Ky. Trau Ky da tU minh suy ra nguoi,
khéo khuyén can Té Vuong, cach lam tuyét diéu, tré
thanh mot giai thoai thién thu.
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48. SUC MANH CUA DU LUAN
(MIENG DOT LAM CHAY VANG DA)
Miéng ludi ngudi ddi lam chay vang, 16i ndi ¢6 chd
Kkhuét tat (ching kh&u thude kim. Ngbn hitu khie cd da).
Quy Coc Tiz - Didu 9 - Thién Quyén bién

Giai thich

Moi ngudi néi gibng nhau co thé lam cho vat cling
rén nhu kim loai phai chay ra, 6 la do 16i nél cua ho
thuong xuyén tac su that.

Binh luan

Anh hudng cua du luan rit to 1én, mol nguoi cung
néi mét giong co thé 1am chay vat cing ran nhu kim
loai. Ldi néi bia dat lap di lap lai ca 1000 14n sé trd
thanh sy that.

Théi ¢ xua & Trung Quée c6 cau chuyén “Ba nguoi
thanh hd”.

Théi Chign Quée, Nguy Vuong va Triéu Vuong ky
hiép uéc, Nguy Vuong gii con tral sang Triéu lam con
tin, phai quan dai thdn Bang Thong di theo, trudc khi
lén dudng, Bang néi vol vua Nguy: “Bam Dal vudng,
néu c6 mdt ngudi bao véi Bé ha réng trén dudng phd cé
hé, Bé ha cb tin khong?” Vua cudi néi: “Khong tin. Lam
sao hé lai chay trén dudng phd duge”. Bang lai hoi: “Néu
¢6 hai ngudi néi nhu vay, Bé ha ¢6 tin khéng?”. Nguy
Vuong tra 10i: “Cé hai nguci néi thi TrAm 3é nua tin nua
ngd”. Bang lai néi: “Néu ¢ ba npudi néi dén nhu vay, Bé
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ha ¢6 tin khong?” Nha vua gat dau néi: “Ba ngudi déu
néi nhu vay thi Tridm tin”. Lic d6 Bang méi cit cao
giong néi: “H8 khéng thé chay ra phd. didu nay ai cling
biét ca, chi vi ba ngudi déu néi nhu vay nén moi ngudi
déu tin do6 la chuyén thye. Lan nay Than réi Nguy sang
Triéu, e rang khéng phai chi c6 mét ngudi ri ram sau
lung. Xin Pai vuong suy nghi k§ cho”. Nguy Vuong cudi
néi ngay: “Fram biét rdi, khanh cii an tam ra di”. Qua
nhién khong lau sau khi ho ra di, ¢6 nhiéu ngudi ban
tan, néi xdu Bang ma nha vua van tin 14 thyc. Thé méi
biét miéng Iudi doi ¢6 tac dung 16n 14m.

Trong cubc séng hién thye, hién dude cai dao ly
“miéng doi lam chay vang”, cAn khéo van dung né dé
quang c&o tuyén truyén, dé cao ban than minh. Mot
nguol tu ndi ra thuong khé tin nhung néu nhd miéng
ludi nguai khace hodac du luan thi sé ¢6 siic thuyét phuc
16n. Trong kinh doanh thudng nghiép, muén ban dugc
san pham, khong nhiing chait Iugng hang hoa phai tét
ma cén phai quang céo réng khép. Moi ngudi déu néi
mot glong, sé gly ra tac dung tuyén truyén déi véi déng
dao ngudi tiéu dung, do d6 sé dat duge hidu qua tét.

Ung dung muu luge

PIEU HO LY SON

Cuéi thap ky 40 thé ky XIX, da phat hién dude mé
vang & bang Califonia ven bs Thai Binh Duong, tin tic
nay lan truyén ra da nhanh chong giy ra con s6t tim
vang ¢ My va luc dia chdu Au. Phan lén nhing nguci
chau Au nay dia 48 bo lén New York. Litc 46 chua cé
dudng sit noi lién hai bd Pong - Tay nuéec My va cing
chua ¢6 kénh dao Panama, do dé6 nhiing ngudi di San
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Fracisco thudng phai ngéi tAu thuy di vong qua miii cuc
Nam ctia Nam My.

M6t thudng nhan tén 14 Vandep thiy 6 diy la co
héi lam giau, dd quyét tam md dudng qua Nicaragua dé
rt ngin quang dudng di San Fracisco. Ong dén nudc
nay, di du thuyét khap noi, cudi cang da ky duge mot
hiép dinh bi mat véi Téng thong Cakul quy dinh: cac
tau thuyén qua canh qua Nicaragua déu do Vandep phu
trach, t¥ d6 6ng ta di ki€m duge hang triéu d6 la trén
dudng hang hai nay.

Viée nay lam cho mdt thudng nhin khac 14 Walk
chd ¥. Ong ta thdy Vandep kiém duge nhiéu tién nho
vao con dudng nay con ban thiAn minh qua bao nhiéu
nam budn ban vAn ching ¢6 gi nén ghen an tie 8, quyét
tAm tim cAch tranh cudp lai con duong. Nhu vay via ¢
thé kiém duge tién nhd vao con dudng, lai vita lam giam
duge gia thanh khai thac vang cia Coéng ty 6ng ta.

Tranh cuép mdt mén hang nhé thi dé con tranh
cudp ca mdt duong hang hai thi dau phai chuyén dé
lam. Vandep da kinh doanh vai chuc nam nay, 1a mét
cao thl trén d&u trudng, tranh chap véi ldo can cé dau
6c. Walk nghi: ldo ta ¢d anh hudng 16n trong chinh giéi
va thuong giéi, bao ké manh 1dm, minh lam khéng khéo
sé khong dat duoge muc dich ma con ¢6 thé bi dé bé. Suy
& tinh lai, Walk nghi ra mot muu k&. Ong quyét dinh
nhi Vandep ra nudc ngoai réi Itta khi y khong phong bi
s€ hanh déng.

Trude hét éng ding mdt mén tién 16n mua chude
béc si riéng ctia Vandep dé y lam theo ¥ dinh ciia minh.

M6t hom bac si néi véi Vandep: “Stic khoé cua ngai
gan day khong t6t 1dm, ¢6 thé d» lam viée qué sdc vay
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ngai nén sang Phap nghi ngoi 6 thang hodc 14u hon mot
chut. Néu khéng tim mach sé ¢6 van dé nghiém trong”.

Dé thuc diy Vandep quyét tam di an dudng, Walk
cdn dung tién mua chude mot s6 cac ba cac ¢d6 hay di lai
gAn gii Vadep dé ho ri tai vg con éng ta. Ho néi: “Ong
nha ta gan day nudc da khéng tot, tim mach cé van dé,
nén ra nudc ngoal nghi ngoi dudng stc mot thaoi gian.
Thoi tiét & My t61 qud, ct thé nay sé nguy dén tinh
mang mét. Paris bén Phap rat thich hop dé ong tinh
dudng”. Vo con 6ng nghe néi vay rit lo lang, nam lan
bay lugt thic duc Vandep di ngh.

Loi xua néi: “Ba ngudi thanh hé”. Vandep vén
ching ¢6 bénh tat gi nghiém trong, ban than cam thiy
riat khoé, nhung nghe nhiéu ngudi néi cing mét giong
dam ra nghi ngd ca siic khoé ban than nén da di Paris
nghi ngol.

Vandep vita di 14 Walk hanh déng ngay. Ong ta
dung tau chd vai tram linh danh thué va v khi tién
téi Nicaragua, dd bd 1én bd, phéi hgp véi bon ndi gian,
trong ngoai phdi hdp, chdp nhoang danh chiém Thu 45
Nicaragua, xdng vao pht Téng théng, ép Chakul siia
lai hiép dinh ct dé Walk nidm dudng hang hai. Chakul
uat de, bénh tim dét phat, chét ngay. Walk dua nguci
khac 16n 1am Téng théng, dé minh gi@ chic Téng tu
lénh quan déi, khéng ché chinh quyén. Khéng lau sau,
Chinh phtt méi ¢ Nicaragua tuyén bd huy bo hiép dinh
ky vé1 Vandep.

QUANG CAO MOT VAN NGUOILAM CHUNG

Céng ty Hung Su cta Nhat 1a mdt xi nghiép san
xudt thude danh rang, thudc tay ria vé sinh va dau goi
dau. Dé thuc hién ké hoach trong 5 nim sé chiém linh
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dugc vi tri hang dau trong linh vyc nay, céng ty dinh ra
“chién luge 110” chiém linh thi trudng v6i néi dung chii
yéu la tién cong quang céo trén cd sd nghién ciu tAm ly
khach hang.

Cong ty da nghién citu thanh cong thude tay ria
Tupu, kha nang tay rita lam sach vét ban cia thude nay
cao hon hén cac loai khac 10%. Tuy san phdm ¢6 tinh
ning uu viét nhung dé md rong kénh tiéu thy, cong ty
da khong ti€c tién lam quang cdo manh, tuyén truyén
khap ndi hiéu qua ctia loai thude méi nay

Dé gidi toa tdm 1y quen thudc cta khach hang cho
ring “Tuyén truyén san phdm méi hay néi qua 1én”,
cong ty di quyét dinh ting cho mét van khach hang méi
ngudi mét lo Tupu, moi khach ty minh xem xét tinh
ndng cua thube. Quang cdo vita tung ra da ¢6 15 van
nguoi xin ding ky. Cong ty di chon trong s6 d6 mat van
ba néi trg c6 uy tin hay ding thude tdy ria va tiang cho
moi ba mot lo.

Sau db céng ty da phan 4nh trén vé tuyén truyén
hinh ¥ kién danh gia hiéu qua sii dung cda cac ba, dat
tén cho chudng trinh nay la “tiét muc chuyén dé mot
van nguol lam ching”. Ngoai ra ho c¢dn phat hanh
chuyén san phéan phat khip noi. Moi ngudi xem quang
cao déu nghi: 3 c6 mét van ngusi 1am ching thi chéc
chat lugng phai t6t. Thé la gia tri loai san phim méi
nay téng vot, mol ngudi tranh nhau mua, chién luge 110
thanh céng vang déi.

Nhan thidc cua cdng ching d6i véi quang co
thudng 14 “khé tranh khéi néi qua 181", tic 1a ho khong -
dé tin quang c4o. Vay phai lam thé nao cho ho tin theo
khdng ngd vyc gi? Phuong phap hay nhit la dé cho cong
ching néi h¢. Céng ty Hung Su da nghi ra mét phuong
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phap khon khéo, chon ra moét van ba nd1 trg ¢b uy tin,
ting cho m&i ba mét lo thude tdy ria, cudl cung quang
cao tuyén truyén két qua st dung cla cac ba, nhu vay
quang cio nay via khach quan lai vita toan dién. Két
qua, qua dgt quang cao tuyén truyén mot van ngudi
lam chitng, Cong ty Hang Su di xoa bo duge tAm iy hoai
nghi cua dong dao ngudi tiéu dung, dat duge hiéu qua
“miéng doi lam chay vang”, ning cao duge gia tri cua
loai san phadm méi, khién cho déng dao khach hang
tranh nhau mua.

KHONG MU QUANG THEO BUO!

Theo duéi, nguoi ta nél sao tao lao lam vay, d6 la
mdt trong cac nhuge diém. Cac nha tam 1y hoc goi hién
tuong dé6 la: “hiéu dng theo dudi” hodc “hiéu ting cam
nhiém”. Dic diém cda hién tugng nay 14 con ngudi theo
dudl mét cach vo y thiec mdt tin tlc nao d6 hodc mot
trang thai tdm 1y nao d6. Hién tugng theo dudi nay
khong phai do chiu ap lyc nén danh phai chiu tiép nhan
mot tin tde hodc mdt md thic hanh vi ndo dé; nd duge
biéu hién ra ngoai théng qua viéc lan truyén mot trang
that tinh cam nao d6 ma diéu tiét tAm 1y mot cach vo ¥
thitc. Pam ngudi vé t8 chiic thudng trd thanh mét thi
may gia toc cua hiéu Ung nay. Néu hoi minh trong d6
thi ngay ca méot ngudi c6 chil kién ciing dé bi cam nhiém
nén mat di kha néng phéan biét.

Xin xem lai chuyén “Ba ngudi thanh hé” thdi
Chién Quéc da néi d trén.

Nhuge diém nay cia con ngudi lam cho nhiing
chuyén nghe hoi néi trd, nghe phong thanh, tung tin bia
dat vinh vién tén tai trong cude séng cia nhan loai.
Miéng d&i l1am chay vang, tin bia dat néi di néi lai 1000
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lin & trd thanh su thuc, bi kich miéng lud giét nguoi
& cff mAl mai ton tai. Biét rd hau qua tiéu cuc nay,
ngudi ngoal cude chd nén mu quang tin theo miéng dot,
nén nhé ky “Tai nghe 1a gia, méat nhin 1a thuc”. Nguoi
theo dudi mu quing nén tinh lal ngudi ca tin vao 1
dén dai khéng phai la kém pham hanh ma la thiéu hiéu
bi6t va &u tri hon ca tré tho. NguGi bi ndl xau chd cb
gian dii hodc chan nan, cach tri nhugc diém nay tot
nhat 13 mic ké nd, khong thém dém xia lam chi. Hiéu
tng cam nhiém sé& v6 dung truée moét nguoi khong bi
cam nhiém. Nha van néi tiéng Phap Dumas (cha) da néi
rat hay: “Phuong phéap d6i phé vél 161 né1 xudt 1a khinh
thuong. Néu ban dinh xua dudi no, bac bd nd, ndé con
chay nhanh hon ban d&y”.

LOT DUNG SUC MANH CUA DU LUAN

Thang 7/1985 xudng dét Nhan dan Truong Sa k¥
véi cong ty Ilma cla Liéng bang Duc mét hgp dong
chuyén nhugng may dét tri gia trén 180 van Mac.
Phuong thiic thanh todn quy dinh bén mua (xuong dét
Trudng Sa) trudc ngay 31/3 phai tra 90 van Méac. Do bén
mua thiéu ngoai té nén khéng ch tra duge dung han,
thdi gian kéo dai 2 thang, dén ngay 31/11 mdi tra dude
mén tién nay. Ngay 18/12 cong ty llma d6t nhién yéu
cAu xudng dét Trudng Sa phal dén bu 65 van Méc, bao
gdm tién phat vi pham hdp dong va tién lai thai gian
gué han.

Phia Trung Quéc vao tran mot cach binh tinh, cip
t&c bi mat didu tra k¥ gia gdc cta loai thiét bi nay, tinh
hinh sif dung va tinh nang ky thuat caa thiét bi, phat
hién th&y phia Duc da tinh gia chuyén nhugng qué cao.

-

Phia Trung Quéc da nhg “Cong bao thanh phd Kinburg”
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dang & trang dau bal bao nhan dé: “Vu tranh chép gay
cin vé may dét - Xuong Trung Quéc cAm thdy bi lua’,
vach rd hanh vi lua d8i ct1a bén ban, dang ca hinh anh.

Tin dang trén bao lap tic gay ra du luan bat binh
clia cong ching doéi véi cong ty [lma. Nhidu nguol not:
“Joai thuong gia nay khong thé dai dién cho nguoi
Pe’. Phia Trung Québc duge cong chung déng tinh va
img ho, nhiéu nguoi Dac dén xem cong nhén Trung
Qudc lic d6 dang thao ré may dét & cong ty Ilma. Phia
Trung Quoc lai loi dung dip d6 gidi thidu cho gi6l bao
chi biét ban hop dong va mdt s6 tu lidu hitu quan khac,
d6ng thai gial dap cac vin dé tranh chdp khién cho du
luén cang nga vé phia Trung Qudc. Mot s6 nhan vat 130
luyén cua Duc da cht dong giup phia didu tra, thu thap
ching ¢é. Céng ty Ilmua bi ap lyc cha du ludn khéng
thé khong rat bd yéu chu dén b, dbng thoi con giam g1a
chuyén nhugng tu 180 van Mac xudng com 150 van Mac.

Ding trudc yéu cau 4o dén b cha céng ty lma,
phia Trung Quéc da binh tinh d6i phé. Ho bit dude stic
manh cta du luén, da ddng stic manh d6 budc cdng ty
Tima khéng nhiing phai rut bo yéu cAu ddi dén bu ma
cdn phai giam gia chuyén nhuong.
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49. DUNG NGUOI THEO TAI NANG

Nguoi nhdn nghia coi thudng tién bac, khong thé
dung lgi @€ nhii ho, ¢6 thé dé ho tu bd tién cla ra. Diing
81 thudng nguy nan, khéng thé dung tai hoa dé doa ho,
cb thé dé ho chéng choi lai sy hiém nguy. Bac tri gia
thong dat s6 ly, khéng thé diing diéu hu gia dé lua déi
ho, ¢6 thé néi dao 1y vdi ho, c6 thé dé cho ho 1ap nén sy
nghiép. D6 1a ba loai ngusi hién tai

(Phu nhan nhéan khinh ho4, bat kha du di lgi, kha su
xufit phi. Dling si khinh nan, bat kha cu di hoan, kha sji
cu nguy. Tri gia dat u s6, minh - u 1y, bat kha di thanh,
kha thi di daoc 1y, kha st lap cong - Thi tam tai da.)

Quy Céc Tt - Piéu 10 - Thién Muu

Giai thich

Nhiing ngudi trong nhan nghia rit cot khinh tién
caa, khong thé dang tién bac, lgi ich dé cau nhi ho, trai
lai ¢6 thé dé ho ty bo tién cla ra chi dung Ngudi dung
cam khong biét sc_i khé khiin, khéng thé ding tai hoa dé
doa nat ho, ¢6 thé dé cho ho tran gid noi hiém yéu. Nguai
thong minh théng hiéu cic phuong thuat, dao ly, khong
thé dung cai hu gia dé liia déi ho, c6 thé néi ré dao Ly véi
ho, dé ho lap céng. D6 13 phuong phap quan ly ba loai
ngudi hién tai: ngudi nhan nghia, ding si va bac chi gia.

Binh ludn

Mot hoat dfng x& héi va lao ddng chung c6 quy md
tuong doi 16n déu cin cé ngudi chi huy va ngudi lanh
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dao dé chi huy hoat dong 46 va lam chiic nang d6. Muc
dich ctia quan 1y la hiép dbng hoat ddéng cua cac ca
nhan dé tao thanh hoat déng tap thé, tham chi thanh
hoat déng quée gia. Mudn thuc hién muc dich nay, trudc
hét phai giai quyét tot van dé hiép déng hoat dong cua
céc cA nhan nhu thé nao. Tdc 1a nd ngudi chi huy lam
thé& nao dé phat huy duge suc manh cta ca nhan va bién
né thanh stic manh tap thé, stic manh x2a hoi. Dol vol
van dé nay, Quy Coc Tt cd mot kién giai ddc dao.

Ong cho rang pham chat, ¥ chi, trinh 46 thong
minh ctia mdi nguoi déu khac nhau. Muén chi huy hoac
]anh dao mét quin thé gom dong dao ngudi nhu vay thi
didu rAt mau chdt 1a phai ein ci vao tinh hinh cu thé
clla tung nguol 4 trién khai cong viée dung ngudl, dung
viéc, tuy tling nguol ma ¢6 sy trién khai khac nhau. Dol
véi ba loai ngudi hién tai, nguoi nhan nghia diing si, béac
tri gid, can 4p dung phuong phap lanh dao khac nhau,
¢6 nhu vay méi tan dung dude tai ning cua ho, phat huy
hét tac dung cia heo.

Ung dung muu ludc
HAN CAO T6 KHEO DUNG NGUCI

Sau khi dep yén thién ha, Han Cao Té md dai tiéc.
Trong budi yén tiéc linh dinh, ong héi ba quan van vo:
“hang vo 1a vién tuéng - diing cam, dam luge, kiéu hung,
thién chién. TrAm nghi tu thay khéng biang 6ng ta
nhung da danh thAng, gianh dugc thién ha, cac khanh
¢6 biét tai sao khéng?”

Cao Khéi va Vuong Lang cét cao giong tau bay:

- Bé ha méi khi céng ha thanh tri hoac chiém duge
mot ving dit dai nao déu cung chung hudng véi quan
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thin. Con Hang Vo lai ganh ty véi chc tuéng linh 1ap
cong trang, ghét bo ké si, danh thang tran cung chéng
phong tudc, ban thudng cho ai, chiém duge dat dai cing
khéng chia cho cap dudi. D6 1a chd khac nhau gida Ba
ha v6i Hang Vo.

Han Cao T6 Luu Bang cudi nol:

. Hai khanh mdi chi bist mdt ma chua biét hai.
Bay muu tinh ké trong trudng, quyét dinh thing 1¢i 6
ndi trin mac xa ngan dam. Trim khong bang Truong
Luogng. Lam yén d&t nudc, thuong dan va tai quin sy,
Tiéu ha dbu c6 ké sach ven toan, Trhm khong bang Tidu
Ha. Théng soadi trAm van dai quan, bach chién bach
thing, d6 13 biét tai cha Han Tin, Trim xin chiu thua
kém. Ba ngudi d6 déu 1a anh kiét trong thién ha, Tram
da bit dung ho, dé ho phat huy hét ban Iinh cia minh,
d6 1a Iy do khién TyAm gianh duge thién ha. Nhin lad
Hang V5, dén bac wién tai nhu Pham Tang ma cling
nghi ky, khong dam manh dan su dung, d6 1a nguyén
ahan khién ng ta that bal.

Han Cao T6 la Hoang 46, tuy xudt than 6 dam
binh dan nhung guan niém v& nhan tai cta ong lai rat
sang suét. Ong dam cong khai thita nhan vé nhiéu mat
minh khong bang cac thén tii, didu d6 hiém ¢b rit dang
quy trong. Thanh cong ctia 6ng 13 8 chd ong da bist st
dung nhén tai theo o4 trudng ctia ho, phat huy diy du
tac dung cna ho.

TANGQUGCP}HENTM{MATNHANRAlémﬁ\ITAI

Tang Qudc Phién la mot Pai than nha Thanh,
cting thai véi Tu Hy Thai hau. Mét 14n ong hen tiép ba
ngidi khach. Dén trua ma ba nguol ngdi chs ¢ phong
khéch vin chua duge gap mat ong, mot ngudi ngo tram
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tu suy nghi, mét ngusi di di lai lai, mdt nguai to vé tiic
gidn chan nan ra mat. Dén chap tdi, Tang cho ngudi ra
bao cho ho biét ho da dude tuyén dung, c6 thé vé nha,
khéng can gip ong nita.

C6 nguoi khong hiéu sao méi hoi Tang: “Tai sao ba
nguoi khéng can gip mat ma da duge tuyén dung”.
Téng giai thich: “Khi ba ngudi ngdi chg, ta da quan sat
ky. Ngudi ngbi tram tu e6 tAm tinh khéng vui, sé& chét
non, nhung ¢4 tinh chin chin. Ngudi di di lai lai ¢6 khi
chat khéng phai la loai binh thuong, ca tinh kién cudng,
tram tinh, rd 14 mot nhan tai hi€m ¢6. Con ngudi td vé
cau gian lai anh diing, qua cdm chéc chdn danh thing
dich nhung tinh noéng, sau khi thanh tai ¢é6 thé vi nudc
hy sinh. Ca ba nguéi déu 1a nhan ti cAn cho quin d6i”.
Sau d6 Tdng giao chic vu-cho tiing ngudi.

V& sau thuc t& chiing t ngudi tram tu la Vuong,
méc bénh chét sém, ¢éng lao chua that noi troi. Ngudi
di di lai lai 1a Chuong Ngoc Léan, lap dude quén céng
x4y dyng thuy quén, lam quan tdi chiic Thugng thu bé
binh, duge nhéan dan tin phuc. Ngudi t0 ra cdu gian la
Giang Trung Nguyén, diing cam thién chién, nhiéu
lan thdng tran lap céng, lam quan tdi chic Tudn pha
An Huy réi hy sinh trong tran danh & “Trung Liét”.
Moi ngudi déu kham phyc con mét tinh ddi xét nguoi
cua Tidng Qudc Phién.
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50. DANH VAO LONG NGUOI

Tham dd vudt ve theo timng loai, tAt s cé Gng
nghiém. Tham do vudt ve theo ¥ nguvén, nguoi khac sé
nghe theo. D6 1a cai dao 1y ddc hanh vay (6 viét, ma chi
di ky loai, vén hiiu bat tuong ving gia. Nai ma chi di ky
duc, yén hiiu bat thinh gia. C6 viét doc hanh chi dao).

Quy Céc Tiz - Piéu 8 - Thién vudt ve

Giai thich

Nghién cttu va tham do tuy theo loai sy vat, dong
khi tuong cau, tat déu 6 dng nghiém. Ddng thdi cén cu
vao mong mudn, nguyén vong dé danh vao long ngugi
thi ai cling phai nghe theo. D6 1a cai dao Iy déc hanh
(hanh d6ng déc dao, ddc 1ap) cua cac muu si.

Binh luén

Nguot xua noéi! Vat ty tap véi nhau theo ting loai,
ngudi chia thanh ting bay. Ngudi ta thuong thich giao
du, chuyén trdé véi nguoi cé suy nghi giéng véi minh.
Ngudi gidng nhau tu tap véi nhau sé giam bét duge su lo
ngai, khong yén tim, rit bd duge su phong bi, ¢6 thé thu
thap duge tin tic ma ca hai bén ti€p nhan duge, hiéu
biét 14n nhau, lam nay sinh tinh cam va thé nghiém
giong nhau, sinh ra céng hudng vé mat tinh cam. Muén
vy, yéu cau ngudi ta phai khéo danh vao long ngudi.

Nha tdm 1y hoc x4 hi My Kahn ndm 1961d3 lam
mdt thuc nghiém chiig t0: ngudi ta cang gan giii nhau
vé thai d6 va gia tri quan thi sitc hdp din nhau cang
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16n. Sau dé nha tam 1y hoc M§ Nelson va mét s6 nguol
khac dung thuc nghiém Ung hé quan diém cua Kahn.
Ho cho ring, néu mét ngudi tan thanh quan diém cua
ban hai phin con ngudi khac lai tan thanh 5, 6 phén thi
noi chung ban sé thich nguci tha hai hon.

Chinh vi nhu vay nén trong xu thé& can khéo 1gi
dung diém giéng nhau vé thai do va gia tri quan lam
cho ngudi khac nhan thay gida ho va ban ¢é nhiéu diém
chung, nhu vay mdi duge déi phuong ua thich, déng tinh
va Ung ho, roi dan 1én thye hién muc dich cua minh.

Ung dung muu lkege

KHEO MOTKHACH THAM GIA QUANG CAO

Mét 14n Téng bién tap Nguyét san “Dién dan da
den” (Black tribune) cia My 1a Johnson muén 161 kéo
¢dng ty senis 14 quang cdo. Lic d6 gidm dbc cong ty Mac
Donald lam mét con ngudi hét sic tai ba, sang suét. Lic
d4u Johnson viét mdt blic thu cho Mc Donald xin gép
dng ta dé néi v8 tAm quan trong clla quang clo trong xa
h6i nguoi da den. Mac Donlad viét thu tra loi: “Téi da
nhan duge thu ctia Ngiai RAt tiéc toi khong thé gap
Ngai. Té1 khéng phu trach vé quang cdo.”.

Johnson khéng nan léng, lai viét mét bic thu nita
héi: “Téi ¢6 thé dén tham Ngai dude khong? Téi mudn
néi vé chinh sach quang céao tuyén truyén trong xd hoi
ngudi da den”. Mac Donald viét thu tra 13i: “Téi quyét
dinh s& gip ngal nhung néu ngai ban chuyén dang
quang cdo trén Nguyét san clia ngii thi toi xin chdm
diit cudc hoi kién ngay”.

Mac Donald tra citu sach “Danh st nudc My” dudc
biét Mac Donald 1 nha thAm hiém da ting dén Béc cuc
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vai nam sau khi Hansen va chuan tuéng Bill dén Bac
cuc vao nam 1909. Hansen la ngudi da den, da ting viét
mdt cudn sach ké lai cuge tham hidm cta minh.

D6 13 nhiing viéc ma Johnson ¢6 thé lgi dung ong
tim dén chd Hansen, xin 6ng ta ky tén vao cuén sach roi
gui cho Mac Donld. Ngoai ra ong ¢dn cam théy Hansen
1a mot dé tai viét bao rit hay nén da cat bot mot bal sé
dang trén Nguyét san dién dan ngudi da den va thay
v0 bing mét bai giéi thiéu vé Hansen.

Khi Johnson budc vao phdng lam viéc cua Mac
Dornald, cau diu tién ctia Mac Donald la: “Ngai ¢6 nhin
thiy déi gidy tuyét nay khong? Hansen cho tol ddy. To1
coi dng ta nhu ban, Ngai da doc sach 6ng ta viét chua?”

Johnson tra 18i: “Téi da doc. Rt may téi cung ¢o
mét quyén & day. Ong ta con ky tén vao sach nia’.

Maec Donald xem cudn sach, tha vi lam. Ong néi:
“Tap chi ngudi da den clia ngai nén cb bai gidi thiéu vé
Hansen”.

Johnson tan thanh ¢ kién cta Mac Donald, dua
cho 6ng ta Nguyét san s8 thang 7 va né myc dich lam
to bao niy 1a dé tuyén truyén cho nhiing nguoi da den
khic phuc moi khé khan dat dén 1y tuong cao ca cua
minh nhu Hansen.

Lic d6 Mac Donald gap t& bao lai, néi; “Tor thay khong
c6 1y do gl dé khéng déing quang co trén bao cua ngat’.

Johnson lic ddu mai khach dang quang cdo bi that
bai nhung khéng chan nan. Dya vio lai lich caa Mac
Donald, éng da thay d6i phuong phap tiép can, danh
vao 1ong ngudi, cudi cung lam cho Mac Donald vui vé
nhan dang quang cio trén bao cua minh.
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THAO GO BE TAC

Naf la nhan vién tiéu thy cua mdt cla hang ban
than. Viéc lam an cia cUa hang tuy khéng toi nhung
cua hang Lién Tiédu 1én & bén canh lai dung than mua
tr ndi khae ¢ xa ma khoéng mua than cia Naf. Tinh
hirh &6 khién Naf khé hidu m6i khi thdy xe tai cta cla
hang Lién Tiéu ché than ti noi xa vé chay ludt qua cua
hang minh, Naf lai cam thay budn phién khé néi. Naf
suy nghi ¢ thé nay mai la khong duge, dén quan hé véi
nha hang xém eon khéng ra gi thi con diu xtng dang la
ngudi tiéu thu. Ré1 Naf thAm ha quyét tdm phai bang
moi cach mdi cho duge clia hang Lién Tiéu dung than
cua minh.

Mot budi sang kia, Naf xuét hién 6 phong lam viéc
cua Téng giam ddc clta hang Lién Tiéu véi mot vé rat 1é
do. Ong néi: “Thua éng giam déc ton kinh! Hém nay toi
dén quay ray éng khong phai ban than ma cé mdt viéc
muén nhd éng. Gan day ching t6i chuin bi md mét cude
hoi thao véi dé tai. Su phd cap hoa clia hang Lién Tiéu
s& ¢6 anh hudng nhu thé nao d61 véi nude ta”. V& mit
nay chung té1 12 ngudi ngoai dao. Vi vay ching t61 mudn
nho 6ng chi bao giap cho mét s8 kién thiic vé mit nay.
Ngoai ong ra, chiing téi khdng cdn thay ai thich hdp hon
nita. Chic 6ng sé khéng ti chéi.

Két qua ra sao? Sau nay Naf ké lai:

- Liac dau t61 chi xin éng giam déc cho vai phut, cé
nhu v4y 6ng ta mdi dbéng ¥ tiép. K&t qua chung té1 da
chuyén tré gan hai gis. Ong giam déc khéng nhitng néi
vé su trai nghiém cta ban than éng ta trong kinh doanh
ctiia hang Lién Tiéu ma cdn néi vé vi tri va tac dung cua
ctta hang Lién Tiéutrong nganh thuong nghiép qudic gia.
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Ong ta con bao mdt cap dudi da tung viét sach vé cua
hang Lién Tiéu va 14y mot quyén tang to1. Ong lai tu
minh goi dién thoai cho cong doan nganh Lién Tiéu toan
quéc gli cho toi ban sao ghi chép két qua thao luan van
3é pay. Khi két thuc ciu chuyén, to1 xin cao ti ra vé,
ong giam dde tudi cudsl tidn toi ra tan cua. Ong chuc 61
phat bidu trong cugc Ho1 thao sé chinh phuc dude thinh
gia. Ong dan di dan lai t51 nhd cho ong ta biét tinh hinh
cu thé cia cude hoi thao. Khi tam biét, éng nodi cau cud
cang: “Dén mua xuan nay, xin éng lal dén gap toi. T
mubn ding than clia cia hang ong duge khong?”

The 1a mot vin dé be tac tit lau chua thao g dude
nhd hai gid dong hd trd chuyén cia Naf da dudc gial
quyét xong. ‘

DUNG TINH CAM CHINH PHUC O PHUONG

Mbt lan glam déc xudng thép pha 16 On Chau
Ding Tang Tho ban v&n dé nhap thiét bi vl giam doc
céng ty ABM Tony Dolbar (ABM la xi nghiép kinh
doanh thép pha 1& ndi tiéng cua Tay D).

Ping biét ré nhung vAn hoi:

_LAn nay Ngai dén On Chaula 43 bubn ban chang?

. T&t nhién rdi.

- C6 dinh kiém tién khong?

. T4t nhién rdi - ong giam 45e Diic td vé kho hiéu,
quay mat ngim nhin danh gia doi tac.

_ Pi budn ban kiEém tién cAn cb hai tién dé. Mot 1a
phai ¢b dao kinh doanh. B4t ké budn ban to nho, x&u tot
ra sao, rai ro thé nao, déu phai giif ding hop déng. Hal
14 phai c6 khi phéch. Vi du ong ¢6 dam vit mot triéu do
la xudng séng Au Giang 6 trudc it chiing ta khong?
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Dolbar bi ling ting vi su thach thitc bat ngs nay.
Ong 1idc nhin nhitng nguol ngdi bén canh, gl cai dau
hot. Pang noi tiép: “G& Ding Tang Tho nay cb khi
phach d6 day”. Thi ra Ding da tiung xu ly hang phé
pham gia trj mot trigu do la bang cach nay.

. Trén thé gidi nay cb ba loai ngudi. Loal 1, d& nél
la il 104, néi thé nao lam dung nhu thé, tuén theo tin
diéu ngay thang khong lam chuyén md am. Loal 2, phai
viét ra mdi tin duge. Ga Dang nay thuoc loai 1, khong
biét ngai giam doc thich lam loai nao?

~ Loai 1, tat nhién 161 phai thuoe loai 1. Con loai 3,
dting noi dén lam gi , ching ta hay quén né di.

- Hay lam, thé 14 chung ta tam dAu ¥ hgp. Bay gio
ta néi chuyén budn ban nhé!

Léii 16 hai hude va giau tinh khich thich tuéng cua
Ding Tang Tho, cong thém phong cach boe tuéch, sic
Khi ctia 6ng truée hét vé mat tinh cam lam cho déi
phuong bi chinh phuc, cude dam phan dé dang di dén
chd thoa thuan. Trong sO thiét bi thanh bd tri gid 3
triéu USD, dong y trudc hét nhap may cal cAn gip nhéat
va giam gia 5%. Con s& nay c6 y nghia 1a nha nude tidt
kiém dugec 15 van USD. Nguoi Tdy Ddc xua nay budn
ban thudng rit cing, méc cho d6i phuong gid moi thi
doan trén ban dam phan, khong bao ¢id ho chiu giam
gia. Lan nay do Ding Tang Tho danh vao long nguasl
nén da cé ngoat lé.

TMNHANTCSCONGHU(’JNGVE‘TB\HCAM

(6 rit nhiéu nhan to giong nhau gay ra cong
hudng vé tinh cam ton tail gilla con ngudi véi nhau. Co
nhan t6 néi rd, c6 nhin ¢5 chim kin. Trong chuyén tro,
chi cAn dé v 15i 18, cli chi cua dai phugng la cob thé dé
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dang phat hién ra cac ahan to giéng nhau, doé 14 dot pha

khiu di vao dé tai chung cung nhau chuyén tro
Vi duz

Trai nghiém giong nhau

"Trai neghiém xa ho g,lon;, nhau ¢6 thé lam cho
nguodi ta sinb ra tinh cam giong nhau hoac than cin
nhau, dé hiéu lan nhau, din dén cong hucng ¢¢ tinh
cam. Ngudl nay néi tral nghiém trong cude sONE cua
minh c6 thé lam cho pgudi kia hdi tudng lai chuyéen cit.
Ngusi nay thd 16 tam can ¢d thé lam cho hai bén déu b
ngti. Nhu vay ¢d nhiéu ngém ngi chung, cang nét cang
gan ghi nhau, May nam sau khi dap tan be li bén tén,
chc vi can bo lao thanh gap nhau, bat ké 1a co quen hiét
hay khong. chi can da tung dén “Trudng can b (nal
hanh ha can bd kha nghi) hoac da tung bi nhét ¢ chuong
bo thi déu coi nhau la chién hitu, déu co néi oan Uc
khong sao noi hét duge. Con cac thanh nién gap nhau.
bat ké co quen biét hay khéng, chi can da tung “ha
phong vé nong thon”, “xudng doi tham nhap thuyc t&” thi
déu coi nhau 13 chién hitu thanh nién tri thie, 6 thé
n6i mai khong hét cac chuyén ky cuc trong cude séng ha
phéng xubng nong thén. Nha tho Bach Cu Di doi nha
Dudng vén bi that sung 4 1am Tu ma - Giang Chauw,
khi gap ngudi phu nid choi dan ty ba ¢ dia vi thap kém
da ¢6 thé nhanh chong tho 16 tam tinh, roi 18 vi nhau,
udt ca 4o, d6 1a vi ca hai déu 12 ké luu lac noi chan tral
gbe bién. Trai nghiém va canh ngd giéng nhau khién ho
tam gat bo su cach biét vé dia vi a8 e6 tiéng ndi chung.
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Thong qua phuong thize tho 16 tam tinh cung co

thé gdy ra sy cong h wong vé tinh cam

(16 khi ta thay khong o cach gi dé ndl thong tinh
cAm vGi mot ngudi co thue phong ngua Pt sAu sac.
Mot trong nhing nguvén nhian do 14 do ddi phudng nghi
rang “hat ta 4 hai thé gidi khac nhau”. Cé thé nhan thay
hai ngudi c6 trai nghiem cude séng vao hoan canh sinh
hoat, tu tudéng hodc tap guan sinh hoat hoan toan khac
nhau lan ddu tién giap nhau sé t4t phién c6 cam giac xa
la. D& pha gd chudng pgai nay. can Jam cho dsi phuong
tin rang ca hai thude vé cung mot thé gidi, thyc su ch

mét thi higu hogc nhu cau nio do giong nhau, Vi du
muén khuyén mdt ngudi nao 46 cai thude 14 hodc bo thol
xdu rucgu ché thi thuong nguol da ting bi tai hai ¥
thudc 14 hoac vi rugu la cd suc thuyét phuc manh nhat.
Trai nghiém giéng nhau co thé nhanh chong lam tiéu
tan tam trang phong ngua 13n nhau khién ngudi ta )
thé vui 1ong cdi md tam can, thanh tam nghe theo 10
khuyén ngan.

N6i mdt cach tuong d#1. trong qua trinh giao té,
chu dong boc 16 tinh hinh ban than mot cach dung
miic s& c6 thé lam cho hal wén hinh thanh y thic tam
1y gibng nhau. Co tai lidu da gidl thiéu, trong cudc
van dong bAu cu dia phuong ¢ Dai Loan, ¢6 vai chue
Gng el vién tranb chap nhau hét stc khoe liét. Mot
trg ly giup viéc cho mot ing cii vién trong s6 d6 phat
hién thay da s8 cd tri thuoe tang 16p trung va dudi
déu hét sic lo ngal vé ung et vién nay. Ho con thong
bao cho nhau: “éng X thudng tu phu la mét tri thic
cao edp. Juc nao cung td ra dao mao rat kho gan giil.
Chéc chin ong khong thé chiam lo phuc l¢i cho dong
dio dan ngheo ching ta”.
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Nguoi trg Iy yéu cau ung oii vién cua minh thay doi
ngay chién luge tranh cl, cin nhin manh ban than
minh 1a nguoi cha hién ciia 4 ¢b con gai. la mot han sl
ho nha, quan tam dén a8t dau kho cia dan chuing...
khong 1au sau, cd tri da nhin nguoi Gng cd vién nay véi
con méat khac, phat hién thiy 6ng dung la mot ngudi
cha hién hau, mau mye, la nguol chong téu chuan. Ho -
50 20 ung ho ong, khién ong gianh duge s6 phiéu bau
cao nhét.
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51. QUYET TINH DINH NGHI
(QUYET POAN TINH HINH, DINH RO PON NGHI)

Quyét doan tinh hinh, dinh rd dén nghi lam mau
chét x& 1y van su 6 dol. Dung nd dé o viée triéu chinh
dep yén hdn loan, quyét dinh thang bai, dé la viée rit
khé vay. (¢6 phu quyét tinh dinh nghi, van sy chi co. Di
chinh tri loan, quyét thanh bai, nan vi gia).

Quy Céc Ti - Diéu 11- Quyét Thién
Giai thich
Quyét doan tinh hinh, x04 bo nghi ngai la méu
chét xit 1§ moi viéc trén doi. N6 ¢6 quan hé t6i tinh hinh
thién ha binh yén ho#c hon loan, quyét dinh viéc thanh
cong hodc thit bai, d6 1a mot vide khé khin nén phai
xem xét cho nghiém tuc.

Binh luan

Quyét tinh dinh nghi la khoi diém gial quyét moi
vin dé, ding né ¢ thé chinh dén duge viéc triéu chinh,
dep yén dude thién ha, quyét dinh dugc thanh bai. Vi
vy cac vua chia, cong hiu khanh tudng xua kia déu
dung thay béi ¢o thi, mai rua 48 xem xét viée quyét tinh
dinh nghi, giai han cia minh.

Trong thé gidi bao la, sy vat ménh mang réc 161,
con ngudi véi tu cach 1a chia té thé gidi song trong dé
t4t nhién 13 phai co xat véi cac sy vat d6, khi thi phai
phan biét rd dung sai, khi thi phai x4c dinh ¢o thé hay
khong thé lam duge mot viée gl do. Nhu vay doi hoi con
434



nguoi phai nghién ciu béi canh cua su vat va mol quan
hé giiia su vat dong thol phai phong nglia sy mé hodc va
thién kién cua nhan thuc dé quyét doan duge chinh xéc
khéng sal.

Theo Quy Céc Ti, quyét doan la nham vao diéu
con nghi ngal, tdc 1a “Quyét doan su vat, dua vao diéu
con nghi ngai” vi vay trong xii thé ciing can khéo vi
ngudi khac ma quyét tinh dinh nghi. can nhic lgi hai,
quyét doan chinh xéac ¢6 1¢i cho 461 phuong.

Ung dung muu hugc

LENIN THUYET PHUC NHA TU BAN MY

Téng giam doc cong ty diu Wua Phuong Tay cua My
|2 Hamo. éng sinh nim 1898 ¢ New York, nam 18 tubi
duge tiEp quan xudng duge ctia b dé lai. trd thanh chu
«udng. Do quéan ly tot, xudng dude lam an thinh vuong,
thu nhap tang manh, vai nim sau mdt 22 tudi Hamo da
tré thanh triéu phi. Nam 1921 ong nghe tin 6 Lién X0
thye hanh chinh sach kinh t& méi, kKhuyén khich thu
hit vén nude ngoai, nén dinh di Lién X6 lam an. Ong
nghi ¢ Lién X6 lac dd &iéu can nhat 1a co luong thue
chéng nan doi. Dip d6 luong thic ena My lai dang dugc
mia, 1USD mua duge 35,24 thiing lda mi, ndng dan tha -
a6t luong thuyc con hon la phéi ban gia ha ngodi thi
¢ruidng. Lién X6 lai ¢o phidu thit ma My can dén nhu da
thube, bach kim, da ngoc xanh, hai bén trao dé1 budn
ban chang t6t 1dm sao. Hamo quyét dinh di Lién Xo.

Sang s6m ngay thd hai sau khi dén Mockva, dng
dwge mai dén phong lam viée ctia Lénin. Lénin d& trod
chuyén than mat vél 6ng. Sau khi ban xong vdn dé
luong thuc. Lénin néi ong hy vong Hanmo dau tu, kinh
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doanh xi nghiép d Lién X8. Hamo lang im. khong tra low
Tai sao vay? Vi phuong Tay c6 thién kién rat nang né
déi véi chinh sach kinh t€ mdi cua i.1én X6, da tuvén
truyén rat ac y lam cho nhiéu ngioi cam thay chinh
gquyén X6 Viét nhu mét con quai vat. Pén Lién X6 budn
han, dau tu lam xi nghiép dugce coi la “di tham hiém mat
trang”. Lol nguoi xua ndi, miéng doi lam chay vang.
Hamo tuy la nha tham hiém diing cam dam tién hanh
mét vu budn ban véi Lién Xé nhung con nghi ngal doi
véi viée dau tu lam xi nghiép.

L& Nin hiéu rd nol tAm caa Hamo. Ong néi vé mue
dich etia chinh sach kinh té méi véi Hamo: “Chinh sach
kinh t&€ mdi yéu cAu phét trién tiém nang kinh té& cua
dat nude chung téi. Ching t61 mong mudn xay dung
chinh sach cho ngudi nude ngoal duge quy@n thué mugn
trong nganh cong thuong nghlep dé day nhanh phat
trién kinh t&”. Qua trao @61 trd chuyén, Hamo hiéu ré
tinh chét ciia chinh quyén X& Viét va nguyén tée binh
dang cung 6 lgi thu hut vén dau tu nude ngoai lam xi
nghiép ctia Lién X6. Ong rat mudn thi lam xem sao.
Nhung réi suy di tinh lai, 6ng lai dao déng mudn rut hul.
Tai sao? Vi Hamo lai nghe n6i bé6 may Chinh phu X6
Viét cong kénh, ngudi nhiéu hon viée, thu tuc rac rol,
nhit 13 tac phong lam viée 1€ mé cua can bd cd quan
khién nguti ta khong chiu néi. Khi biét duge diéu lo
ngai cua Hamo, Lénin an ui éng: “Chu nghia quan liéu
13 mét trong nhiing tai hoa 16n nhit cua chang téi. To1
du dinh chi dinh mét vai ngudi 1ap thanh mét uy ban
dac biét ¢6 toan quyén xu ly vu viée nay, ho sé giup d3
dng moi diéu can thiét”. Ngoai ra Hamo con lo ngai dau
tu 1am x{ nghiép ¢ Lién Xé. Lién X6 chi chi y phat trién
kinh t& nudc minh ma khéng chd ¥ bao dam lgi ich cua
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nha dau tu nudc ngoai nén ho khong thu duoe 191 16¢ gi.
Khi biét dudc tam trang nay, Lénin néi rit ro cho Hamo
biét: “Chuing tbi biét ro, ching t6i phai xéac dinh mot sé
diéu kién bio dam quyén lgi cho cic nha diu tu. Céc
thudng gia déu phai la nha tir thién, khong kiém duge
tién thi chi ¢6 d6 ngde mdi ddu tu & Lién X", Lénin giai
toa ting diéu lo ngai cta Hamo va néi chic chin nhu
dinh déng c6t, thing thin khéng tp md, giai thich rd
rang chinh sach khién cho Hamo cAm thay thoai méai
nhe ca ngusi. khong lau sau Hamo trd thanh ngusi My
dau tién thué xi nghiép & Lién X6. D6 1a hiéu qua diéu
ky cua quyét tinh dinh nghi.
XOA BO NGHI NGAI CUA KHACH HANG

C6 khi khach hang tii chéi mua hang ho#c dich vu ctia
cong ty do nghi ngai chat lugng san pham va danh tiéng cua
cong ty. Co khi ho ¢dn néi nhiing 181 nghe rat chéi tai.

Diing trude tinh hinh d6, dé dé tiéu thu duge san
phdm va dat duge mue dich phuc vu cta céng ty, dé€ bao
vé dugc tinh hinh cia cong ty, xi nghiép, clia hang, cin
thang thin bac bo sit phé binh khéng ding cia khaeh
hang, thyc hién quyét tinh dinh nghi, xo4 b diéu nghi
ngai trong ndi tdm ctia khach hang.

Cé mot déi trai gai sdp két hon dén Showroom ciia
cong ty dién khi mua th lanh. Hai ngudi quanh di quan
lal rdt lau bén chide th lanh nhéin hiéu X. Chang dang
dinh 14y tién tra thi nang thay d8i ¢ kién néi: “Em thay
ta nén mua tu lanh Toshiba ciia Nhat hon.

- Sao lai thé? Em da néi dudc réi kia ma.

- Em thdy loai t lanh quéc san nay chat lugng
khoéng bao dam, hang Nhat tét hon. Chi tén dd thém
1000 déng thoi.
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Lie d6 ngudi ban hang ding canh thay moén hqng
trong tAm tay bi tudt mét. tiec cong da hoai hot piai
thich, giél thiéyu, trong long buc bdi. budét miéng phan
nan : “Duge, duge. Khong mua thi dung cé hoi 161 thoL
Tiang Nhiat voL, che ong che hia shn 1en ol sang Nhat ma
mua, dén day lam gi”.

Déi trai gai bo di ludn. Lue dé cha nhiém cua cua
hang tudi cudi budc lai néi:
- Xin hai anh chi hiay ding chén, to1 cé vai cdu can

.

noéi.

D61 trai gai nghe nd1 vay vol vang quay ngud lai,
dang vé buc bdi lam.

- Xin 161, nhan vién ban hang cta chiing t61 viia rbi
4n néi thiéu 1& @9, xtic pham anh chi. Pang trach téi 1a
chu nhiém binh thudng gido duc khéng nghiém. Téi xin
ta 151 anh chi.

Hai nguoi nghe néi vay mdi bét gian.

- Con mua hay khéng mua ta lanh ctua chiing toi
khéng thanh van dé. Duy c6 mét viéc xin anh chi chi
bao gitip cho.

Nghe thay hai tiéng “chi bao”, d6i trai gai ¢ thai
dé nghiém tic ngay.

- Vita rdi chi ¢6 ndi ti lanh cta ching toi cé van dé
v& chit lugng, vay chi cé thé ndi cu the hon mot chat
khong dé ching toi d& ci tién sau nay.

C6 gai khong ngd bi héi nhu vay, lang ting khéng
bibt tra 10i ra sao, mot lde sau méi lap bap néi: “Tdi
ciing chi nghe ngudi ta néi ti lanh Toshiba tot”. Roi cd
chi vaio bd 6ng toa nhiét ¢ lung tu lanh néi tlep “Bb 6ng
cong cong nay dé 10 ra bén ngoai khong dep mat”.

Chi hoan toan hiéu 1Am ddy. T4t nhién hang
Toshiba ¢6 lich st lau ddi, nhiéu diém uu viét. Nhung tu
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Lic d6 ngudi ban hang ddng canh thay mon hang
trong tAm tay bi tudt mét. tiéec cong da hoai hoi giai
thich, gidi thiéu, trong long buc boi, budt miéng phan
nan : “Duge, duge. Khong mua thi diing ¢6 hoi 161 thél.
Hang Nhat tat, cac éng cac ba sin tién ci sang Nhat ma
mua, dén day lam gi’”.

Déi trai gal bo di luén. Lac dé6 chi nhiém cua cua
hang tudi cudi budc lai nof:

- Xin hai anh chi hay dung chén, toi ¢6 vai cdu can
noi.

P61 tral gal nghe né1 vay vi1 vang quay ngudi lai,
dang vé buc béi lam.

_ Xin 18i, nhén vién ban hang ciia ching to1 vita roi
An néi thidu 1& dé, xuc pham anh chi. Dang trach toi la
chii nhiém binh thudng gido duc khong nghiém. Té1 xin
ta 16i anh chi.

Hai ngudi nghe néi vy méi bét gian.

- Cdn mua hay khéng mua tu lanh cua ching toi
khéng thanh van dé. Duy cé mét viéc xin anh chi chi
bao giup cho.

Nghe th&y hai tiéng “chi bao”, dbi trai gii c6 thal
dd nghiém tuc ngay.

- Vita rbi chi c¢d néi tu lanh cua Lhung t61 c6 van dé
vé chit lugng, vay chi 6 thé néi cu thé hon mot chit
khéng dé ching ti dé cai tién sau nay.

C6 gai khéng ngd bi hoi nhu vay, ling tung khéng
biét tra 13t ra sao, mot lic sau méi ldp bdp noi: “Toi
ciing chi nghe ngudi ta néi tit lanh Toshiba t6t”. Réi1 ¢b
chi vao bd 6ng toa nhiét ¢ lung tu lanh néi t1ep “Bb ong
cong cong hay dé 16 ra bén ngoal khéng dep méat”.

- Chi hoan toan hiéu lam day Tat nhién hang
Toshlba c6 lich st 1au doi, nhiéu diém wu viét. Nhung tu
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lanh qudc san cua ching ta mAy nam nay tién bo nhiéu,
chiée t lanh ma anh chi viia xem la hang xudt khau day.

D6i trai gai con ban tin ban nghi, chu nhiém da néi
tiép: “Th lanh cta ching ta duge tinh toan chu dao. BO
toa nhiét dé 16 ra ngoal sé toa nhist nhanh gdp dou.
Nhiét lugng toa lan nhanh nén téc dd lam lanh bén
trong ctia ti lanh s& phanh hon, dat duge muyc dich tang
hiéu sudt, giam tiéu hao dién nang. Thuc nghiém ching 1o,
s véi loai t lanh ¢ cung dung tich nhung toa nhiét kin thi
éu hao dién chi bang 1/3, mét ngay tiét kibm duge mia KW
dién, chi thi tinh xem, i nam s& 13 bao nhidw”.

Chii nhiém lai d6i giong, tién cong thing vao chinh
dién: “Con néi vé my quan, khong cdn qua lo xa. BY toa
nhiét dat & lung tii lanh, lung lai dya vao tudng, nhin ti bén
ngodi sé chang thay co vin dé gi. Xin anh chi cli an tam”.

C6 gai khong con nél vao dau duge nita. Liic d6 chu
nhiém tiép tuc tién cong: “Toi nghi th& nay nhé, néu
anh chi tin t6i thi chidu nay tdi ¢l ngudi mang hang dén
ch’ anh chi. Day 14 hoa don xin mdi anh chi ra quay
nhan phidu va gidy bao hanh”.

Nhu vay chii nhiém da quyét tinh dinh nghi, xoa
bd nghi ngai cua khéch hang, thyc hién dugc muc dich
ban hang.
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52. TUY NGUGOI MA NOI

No6i chuyén véi bac tri gia, can uyén bac. N&i
chuyén vdi ke ngu si cAn bién luin. N6i chuyén véi ké
g101 bién luan, can thiét thuc. Néi chuyén vii ké sang,
can dua theo quyén thé . Néi chuyén v6i ké gidu can to
ra cao thiugng. Néi chuyén véi ké nghéo cidn chi § cai
lgi. Né6i chuyén v8i ke thap hén, cdn khiém tén. Néi
chuyén véi ké diing cam, cAn manh dan. Néi chuyén vdi
ké pham sai lam, cdn sac bén. Pé 13 thuat néi chuyén
vay. (C6 giit tri gia ngdn, y u bac. Giii chuyét gia ngén, y
u bién. Gitt bién gia ngdn, y « yéu. Giit quy gia ngén, y u
thé. Giit phu gia ngdn, y u cao, giu bin gia ngdn, y u lgi.
Gili tién gid ngdn y v khiém. Gii diing gia ngdn, y u
cam. Gili qua gia ngdn, y u nhué. Tht ky thuat da).

Quy Coc Tv - Diéu 9 - Quyén Thién

Giai thich

Khi néi chuyén v4i bac trf gid, can tudn theo
nguyén téc bac hoe. Khi néi chuyén véi véi ké ngu dén,
cin theo nguyén tdc bién luan. Khi néi chuyén véi ké
cao sang, can theo nguyén tic quyén thé. Khi néi
chuyén véi ké gidu c¢6, can td ra 1a ngudi cao nha. Khi
néi chuyén véi ké nghéo khd, phai theo nguyén téc c6 Igi
cho nguoi ta. Khi néi chuyén véi ké thap hén, cdn té ra
khiém ton. Khi néi chuyén véi ké diing cam, cAn theo
nguyén tic quyét doan qua cam. Khi néi chuyén véi keé
da ting pham sal ldm, cAn theo nguyén téc sic bén
vach r chi tién thit. D6 1a nhitng nguyén tic néi chuyén
véi nguoi khéc.
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Binh luén

“Gap ngudi nao ndi chuyén do”. theo gquan niém
truyén théng thi nhiing ngusi nhu vay la khéo mom
khéo miéng, mém mép d6 chéin tay. Nhung trong glao té
hién dai khéng quan niém nhu vay. Chuyén tro can tuy
ngudi ma noél khéng phai chi 12 nhu ciu ma con la mot
tat y&u, néu khong sé mic sai lam “gay dan tai trau’.
khéng ¢6 stic thuyét phue.

Thi Nam Béc Triéu c6 mét ngudi tén la Cong
Minh Nhi, choi dan rdt hay. Mét hém anh ta chot nay
ra mét ¥ quai dan gay dan cho trau nghe. Trau ta van
than nhién cdi dau gam cd. Do d6 mdl co dién tich “gay
dan tai trau”. Theo ban ¥ cua dién tich nay, trau 6 diy
chi ké ngu dan, nhung trén thuye t&, ké ngu dan nhit ¢
d4ay lai 13 Cong Minh Nghi. Trau khong hiéu 4m nhac,
do khong phai 13 sai lAm cua trdu ma la sai lam cua
ngudi gay dan khong dung déi tugng.

Trong glao t&, can ném viing nguyén tic tuy ngud ma
néi, may nguyén tic do Quy Coc Tit néu ra g trén cb tac
dung gitp ich cho chiing ta trong giao t& thoi higén dai.

Ung dung matu lugce

DUGNG TUY DO1 DAP VOI TAN VUONG

Thoi Xuin Thu Chién Quéc , Tan Vuong phai si
gia d8n An Lang dé danh d6i 500 d4m vubng dat cua
minh 14y 50 dam vuéng dat An Lang. An Lang Quén ndi
dat dai 13 clia t6 tién dé lai, dit rudng dat rong hon cing
khong thé d6i duge. Tan Vuong thay thé rat khéng vui long.
D& tranh xay ra viéc ric rél véi Tan Vuong, An Ling Quan
phai Dudng Tuy lam sit gi sang T4n du thuyét.
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Puong Tuy dén nude Tan xin y&t kién vua Tan.
Tin Vuong hét sic ngao man noi vol Pusng Tuy: “Ta
dang 500 dam vudng dat dai doi ldy 50 dam vudng dat
An Lang, An Ling Quan da tu chéi 14 cal 1y 1am sao?
Nudc Tan ta da diét Han. Nguy. ta van dé cho An Lang
tén tai 1a do ta khong thém d8 tam lam gi. Nay ta ding
dAt dai rong gap 10 lan dé ma rong bo col cua An Lang
Quén thé ma y lai khong nghe, dam khinh thudng ta
Gén thé”.

Pudng Tuy noi: “Mudn thu, khong phai thé a. An
Lang Quéan nhan dat ctia t6 tien dé lai cdn vinh vién gitt
14y n6, du co d6i 1000 dam vudng cing khong dam nhéan
huéng chi 1a chi ¢6 500 dam vuong”.

Vua Tan nghe néi thé gian 1dm, de doa: “Nha nguoi da
nghe néi Thién ti ndi gian chua? Thién % ma ndi gian thi
hang van nguvi dau rol mau chay day dudng’".

Dudng Tuy tra 16i: “Théan chua nghe néi thé nhung
Dai vuong da nghe néi ké 1 mac 4o val noi gian chua?”

TAn Vuong noéi: “Keé si méc a0 vAi ma noi gian thi
dén vitt bd ma 4o, dap ddu xudng ditla cing chu gi”.

Dudng noéi: “Pé la mot ngudi binh thudng néi gian
chit khéng phai 12 ké si ndi gian. Trude day Chuyén Chu
i Cong t Ngb ma hanh thich Ngb Vuong thi sao choi
dam vao mat trang; Nhiép chinh giét Han Vuong phuc
thi cho Nghiém Trong Tt thi cdu vong che ca mit troi;
Yé&u Ly gist Khanh Ky con Ngd Vudng thi chim nhan
xéng vao cung dién. Ba ngudi d6 déu la ké si ao vai. Ho
chua néi con 16i dinh va troi xanh da giang diém bao.
Nay con ha than nia, s& 1a ngudi thi tu day. Néu ké si
khong thé khong ndi gian thi tuy chi cé hai xac nguoi
nim trén mit dat, mau chay chi vai dai dam budc
nhung ban dan thién ha déu phai méc 4o tang. Da dén
lae roi d&y"”. Dudng nd1 xong tudt guom xoéng lal.
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Tan Vuong so tai mat, voi quy xudng van xin: “Moi
tien sinh ngdi, ta rd roi. Han, Nguy co thé diét vong
nhung 50 dam viung dat An Lang phai ton tal vi ¢d tién
sinh dav”™.

Trong pha du thuyét dep mat cia Duong Tuy. ong
da vien 1y do An Lang la dat to tién dé lai phai vinh
vién gid 14y, bac bd mot cach nghiém tic. chinh dang
yéu cAu vb 1y cua Tan Vudng. Khi bi vua Tan de doa,
éng di an miéng tra miéng, cudi cung bude Tan Vuong
phai thay ddi thai doi ngao man, yiit bd yéu cau chiém
dat An Ling. D6 1a do Duong Tuy ném chac nguyén tac
“néi chuyén véi ké sang can dya vao quyén thé”, chol
nhau tiing miéng, thuyét phuc dude Tan Vuodng, khong
fam nhuc d&n st ménh, bao v& duge lanh thd hoan chinh
va doc lap chli quyén cua quoce gia.

TRI TUE UYEN BAC CUA TO TAN

Trong du thuyét, khuyén nhit ngudi khéac can phai
6 din chimng uyén bac rong rai, lam tang thém siic
thuyét phue va stic cdm nhiém. Chinh vi thé nén Quy
Cée T méi noi: “Néi chuyén vél bac tri gia, can uyén
bac”. Thai Chién Quée To Tan da tung duya vao tri tué
uyén bac dé thuyét phuc Yén Vuong gilt nguyén chic
tudc cua minh.

T¢ Tan nhan lénh ctia Yén Vudng sang Té doi lai
duge 10 toa thanh tri cha Yén. Khi trd vé nudc Yén,
khéng cé ai ra dén rudc éng.

Thi ra sau khi Té Tan sang T€, c6 ngudi noi Xau
ong véi Yén Vuong, vu cho 6ng la ké phan phue, 14n nay
& chéc sé bi vua Té mua chude. Yén Chiéu Vudng von
khong hidu 16 Té TAn nghe noi vay bén cach chie ong.
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Té Tén tim gap Chiéu Vuong néi: “Ha than vén b
ké qué mua. khi chuza 1ap cong duge Bé ha dén tiép. Nay
doi dude 10 toa thanh tri. Bé ha lai cach chic tudc cua
ha than, chic chan da cd ké noé1 x#u réu rao ha than la
ké bat trung. bat tin. Noi thue tinh, ding ha than cting
¢6 ty chiit bat trung. bat tin”,

Chigu Vudng noi: “Theé 1a du roi”.

T6 Tan lai not: “Néu déu gidng nhu ba ngudi thi Bé
ha s& khéng con ai pho ta nta. Tang Sam chi hiéu, sudt
ngay dém khéng chiu xa roi cha me, Bé ha lam thé nao
dé dng ta roi qué huong giip nude Yén duge? Ba D1 tha
chét déi trong nuii Thu Dudng dé to long trung véi nha
Thudng, khéng chiu an ludng thyc cua nha Chu, lam
sao Bé ha cd thé phal nguoi do lam st gia sang Te? Vi
Sinh rat coi trong chii tin, ong hen gip ¢ gal ¢ ngoi
miéu hoang, ¢6 gai khong dén, gip ding nude lut dang
cao, éng ta 6m cot chju chét dudi, 1am sao Pai vuong ¢d
thé diing nhu’_ng nguti dé di cac nude khac lam rang r6
quéc uy cua nuéce yén? Do do thdy nhing ngudi chi
trong trung tin hiéu nghla chiing qua chi 14 coi trong
bdo vé thanh danh cua c4 nhan minh cht khong chiu
tdn tuy v6i d&t nuée” . Té Tan cang ndi cang xic dong,
éng ké tiép: “Néu ha than cing cau né nhting ditc han
nhu vay thi sé khéng roi bo qué hudng dé phung sy Bé
ha. Ha than con c¢6 me gia ¢ Lac Duong, théin di theo Bé
ha do khéng bi cai dic trung tin bhiéu thuén dé rang
bude. Than cho rdng nhu thé méi 1a 1dng trung cao nhit
déi v6i bé ha. Than da vit bo chil trung tin nhé dé tén
thd chit trung tin 16n nhat, nao ngd chinh vi long trung
tin 10n nhat d6 ma da mang tdi voi Bé ha”.

Yén Vuong néi: “Trong thién ha lam gi ¢6 nguol vi
trung tin ma lai mang téi véi nguci khac”.
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T Tan tau bay: "Dal vuong chua vé, than cé6 mot
hang x6m lang giéng. chong di lam xa, vg rude giai vé
nha. Sau nay chdng sap vé, anh tinh nhan budn lam, c¢é
vg n6éi  ding ¢6 buén. chuan bi cho han mét chén rugu
doc 1a xong chuyén. Ba ngay sau ngudi chong vé. Co vg
bao ngudi gai hau rét rugu. Cé hau biét rucu c¢é thuée
déc, cho éng chil udng c6 nghia la giét cha, néu nd thuc
tinh cho cht biét thi lai s¢ ba chu bi dusi. C6 hau nay ra
sang kién, gid v xay chan danh dé rugu. Ong cht noi
gian danh cho may chue roi. Dai vuong coi, c6 hau xay
chin, ctu duge 6ng chu, thé da la trung tin chua?
Nhung van bi don. Hoan canh cia ha than nay ciing
gidbng nhu c¢é hau gai. Than tan trung véi Bé ha nhung
lai mang tdi, sau nay con ai dam hét long phung sy Bé
ha nita”. Yén Vudng cang nghe cang cam thay minh da
tin nhitng 16i dém pha, Ong ding day néi: “Tram that
dang trach, da ca tin 161 don bay, lam khanh bi oan tic”.

Sau d6 Yén Vuong ban chiéu chi khai phue chic
tude va trong thudng T6 Tan.

BOC THUGC THEO BENH

C)ng Tran chi céng ty X thiy tinh hinh quay vong
vén khéng 6n, néu khéng sém cbé bién phap sé anh
hudng dén viée lam &n va uy tin cta cong ty. Ong dinh
vay ngan hang mot khoan tién nhung ngin hang khong
mudn cho ong vay thém déng nao niia.

Pung lic d6 6ng Tran chgt nghi ra cach nhdé 6ng

{'hu gitp. Ong Chu la chu tich Héi déng quan tri céng
ty dét Y, kha glau c6 nhung rat bun xin, dung la méot
loai ngusi viat cd chay ra nuéc. Néu ci suy theo 1&
thudng thi tuyét d6i khong thé vay tién éng dude nhung
ong Tran da nham vao 6ng Chu.
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Ong Tran biét réo néu dung phucng phip binh
thudng dé néi chuyen vl ong Chu =& khdng an thua.
tuyéet dai khong thé thanh céng. Qua suy nghi. éng ha
quyét tam goi dién thoai cho 6ng Chu hen ro thai gian
2ap mat.

Piing dén ngay hen ong Tran di xe dén ti sang
s6m nhung éng diing xe cach nha éng Chu 150 m roi
chay that nhanh dén nha. Héi d6 dung dip mua hé. éng
Tran tdt nhién md hoi nhé nhai. Ong Chu nhin thay
thé, ngac nhién héi: “Tréi! Ong lam sao thé nay?”

- T61 s¢g mudn gio hen nén chay bo dén day.

- Sao ong khong di taxi?

- Téi ra di ti sang sém bang xe buyt, gitta duong xe
gap tal nan nén 16 mdt chut théi gian. Téi sd 16 hen nén
chay b lai nén ra nhiéu mo héi.

- Loai ngudi nhu éng ma ciing chiu ngdi xe buyt a/

- Ong khong biét ddy théi, t6i von hep hoi nén
khong thé ngbdi taxi. Di xe buyt viia ré tién via tién lgi.
Nha to1 khong ding xe c¢on riéng nén ddé dude mot mén
tién tra cho lai xe. B3 me t6i cho téi mat déi cang gid rat
khoé, khi cé viéc gap 14 to1 diing né chay b, vita dd tén
tién lai khoe nguoi, tot biét bao. Tém lai t&i bun xin
lam. Phai loai ngudi nhu 6ng mdéi du tu cach di taxi,
phai khéng?

Ong Tran da didu tra biét ng Chu khéng c6 xe con riéng.

- T61 cting hep hdi 1dm, cling khéng c6 xe riéng -
6ng Chu néi moét cach khiém ton.

- Khéng, ching qua 6ng la ngudi tiét kiém day
thoi. T6i méi 1a ngudi hep hodi, nén moi nguoi van goi toi
14 “d6 code xi mang”.

- T41 chua bao gid nghe néi éng la loai ngusci nhu
vay. Thuc ra chinh t61 méi 1la d6 coéc xi ming, bun xin.
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- Ong Chu di, khéng bun xin thi lam sao dung duge
cg d6. Cho nén con nguol ta khong thé qua hao hiép.
Nhitng ngudci Jam an shu ching ta phai vay tién cua
ngén hang hoac ngudi khac tdt nhién phai tan tién,
khong thé tuy tién phung phi ddng tién. Chung ta phai
¥ ghng kiém tién 48 dén dap lai nhi dau tu. Hang ngay
thidu mot hao la khong ‘hé di xe buyt, thé méi biet mot
hao Ja quy gia. Tien bac ¢hi chay vao tdi nguol nao quy
trong nél, tAn tién chi tidu no... Toi nhic nhé cac c&p
dudi nhu vay.

. Ong n6i hét sie co 1y - ong Chu sinb ra cong
huéng rat manh véi loi n6i cita ong Tran, cam. thay tiée
vi bidt nhau qua mudn, da vui vé dic cach cho éng Tran
vay du s0 tién can thiét.

Ditng trudc mot nguoi bun xin, cAn noéi cai hay cua
tinh bun xin, lam cho d6i phuong ¢o cam tinh, c¢6 nhu
vay mdi hy vong thanh cong. Thanh cong ctia ong Tran
chinh 1a do dng da tuy ngudi ma néi, k& don béc thude:
dang bénh.
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53. CHU DAO KIiN KE

Muén md thi phai chu ddo. muén thu nap thi phai
kin k& Chu ddo va kin ké, 1a hgp véi dao (tie duc bai
chi quy chi, tic duc hap chi quy mat. Chu mat chi quy,
vi nhi gilt dao tudng tuy).

Quy Céc Tir - Piéu 1- Thién Bai hap

Giai thich

Muén mé réng kién gial cia minh thi phai suy
nghi cho chu ddo. Muén tiép thu y kién cua nguoi khac
thi phai ty mi, kin ddo. Mau chét cua chu déo va ty mi
kin dao 14 phai phu hdp vdi dao ty nhién.

Binh luén

St dung thuat bai hap (mé déng) khong thé tach
rdi v6i muu tinh kin ddo. T4t nhién muu k& do phai
chu dao, ty mi. Muén chu ddo ty mi thi truéc hét phai
kin dao, khong dé 16 tiam hoi. Cau néi nay cua Quy
Céc Tii trén thuc t€ da nhin manh dén tam quan
trong cua nguyén tac bi mat trong déu tranh chinh
tri. Theo dng, mot muu k& hay 6 thé thanh cdéng, lam
d6i thd méc by, mot trong nhing miu chét la tru
hoach c6 chu déo khéng, céng tac bao mat lam cé tét
khong. Trai lai, néu dé 461 thu phat hién, thu duge tin
ttc thi mun ké sé bi that bal.

Gitt bi mat ¢ tim quan trong rat 16n do1 véi thanh
céng trong ddu tranh chinh tri. Nhiém vy muu phan
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trong lich st Trung Quée, cti giit duge bi mat thi hau
nhu déu thanh céng, khéng giit duge bi mat thi déu bi
that bai va tan sat. Sau khi Tan Thuy Hoéang chét,
Triéu Cao lam di chi€u gié khién Thai tu Phu To phai
tu sat va HS Hoi duge ké vi, muu k& thanh cong la nha
gilt dude bi mat. Thoi Han Chiéu D€, hai b8 con Thugng
Quan Kiét. Thugng Quan An céu két véi Yén Vuong
muu phan. dinh giét phu chinh dai thin Hodc Quang va
Han Chiéu D&, sau d6 6 diét Yén Vudng dé nhay Ién
lam Hoang d&. Thudng Quan An thdy viéc sap thanh
cong, mitng lam, vb tinh dé lot tin cho thti ha hiét. Thu
ha lai mung vul dé lot tin ra ngoai, Hofic Quang biét
dudc voi bao cho Chiéu DE bd tri dé thita tudng Dién
Thién Thu ra tay trude, bit duge bd con Thugng An, bite
tit Yén Vuong, dep duge va muu phan.
~ Muu k& pha an cting phai bao mat khéng dé cho bi cao
bhiét duge muu tinh va muyec dich d8 ho méc biy, néu dé 1o
cho ho biét trude thi s& khé dat duge myc dich. Tuyén Ngan
Chiéu nha Neguyén rat gioi xét cac nghi an. Khi lam quan
toa tai chdu Binh Duong (Ving Lam Phéan - Son Tay -
Trung Quéc), c6 mot hom trdl mua to, mot ngudi dan va mot
chi lnh tranh gianh nhau mot chiéc & roi kién lén cta
quan, ai cfing néi 14 8 cia minh. Tuyén khong néi gi, xé ludon
chidc 6 1am ddi chia cho mdi ngudi mét nua. Sau d6 ong phai
linh kin theo dsi hai nguoi. Ra khéi cong dudng chu linh
méng nhiéc ngudi dan tranh 6, ngudi dan vui nhu mo cd
trong bung néi véi cha linh: “Cha may mat 6 nhd, }am déch
gi duge tao”, ngudi linh kin voi trd vé dinh bao cdo, Tuyén
phai nguoi di goi hal ngudi quay lal, danh cho ngudi dan
tranh & vai chuc héo va bit han phai dén tién 8 cho chu linh.
Tuyén da cho linh kin di rinh git duge bi mat, ca hal duong
su déu khong biét gi, do d6 da boe 16 thuce tinh.
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Trong hoat doéng kinh té, cong tac bio mat cing
hét sfic quan trong. Bat ky nguai kinh doanh nao cing
mudn gianh thing lgi trong Lhu(ing trudng déu can hleu
rd dao 1y “chu ddo, ty mi, ciAn mat”.

Ung dung muu luge
PE PHONG TINH BAO KINH TE

Trong thé gml hién dai, théng tin da tré thanh
mot ngudn cua cai, ai nidm trude dude théng tin nguci
d6 s& nhanh chan di trude ap ddo duge d6i thu canh
tranh. V1 vAy mot s6 nude da ap dung du moi phuong
thic trién khai cude chién tranh gian diép dé thu thap
tin tdc tinh bio vé chinh tri, quan sy, kinh té. Déc
biét trong qud trinh kinh té thi trudng khong ngung
phat trién, thi trugng thong tin trd thanh mot bd
phan cuc ky quan trong khong duge coi nhe. Trong
hoat ddng giao luu kinh t& quéc té, trong canh tranh
quyét liét gidia cac x{ nghiép véi nhau, cac xi nghiép
déu dung mét luc lugng k¥ thuat manh nhét vél mot
khoan chi phi 1én dé lap ra bd may nghién citu mdi,
d8i mdi trang bi k¥ thuat véi tde dd nhanh nhat,
khéng ngling ddi mdi san phdm, tang cuong kha nang
canh tranh thi trudng, mét mat khac col trong lap ra
b6 may tinh bao céng thudng nghlep db x9, danh cap,
thu thap co mat kinh doanb cua doi phufdng, tim ra
nhuge diém clia hg, phat huy uu diém ctia minh, cd
sttc danh bai d6i thu, gianh giat lay thi truong.

TONG THONG CONG KHONG BUGC THAM QUAN

Céng ty sdm 16p Micheln clia Phap véi bé day 180
nam lich sit duge coi 1 xi nghiép than bi nhét chéu Au,
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chit véu do ho bao mat hét stc nghiém ngat d6i vdi viéc
thiet k& san pham va k¥ thuat mdi dang duge nghién
ctiu dén mic can tau réo mang.

O Phap hién nay con truvén tung mat-cau chuyén
sau: nam 1946 Téng thong Phap De Gaulle di tham
thanh pho Clermont - Ferrand ¢ mién Trung nudc
Phap. Ong té § mudn tham xucng xam 16p 6 t
Michenlin tai thanh pho nay. Day vén 1a mot dip tat dé
nang cao danh tiéng cta cong ty Michenlin nhung giam
i Raimisi 45 tudi lie d6 lai tit chdi khéo. Ong nét
thing vdi tong théng: “Néu ngai di tham mot minh toi
xin hoan nghénh. Nhufng téi nghi ngal khong di mot
minh. td1 khong muon c6 nguci tmntT dam tuy tung cua
ngal co thé danh cdp ky thuat ....". Tin tdc khéng canh
ma bay xa, ¢ong ty Michenlin tré thanh xi nghiép thin
bi nhit nude Phap va ca chau Au

Dé gifi duge bi mat ky thuat. cong ty Michenlin
khong nhitng tit chél khong dé cho cac loai khach ngoai
nude dén khio sat, tham quan ma con rat chil trong bao
mat trong ndi bo xi nghiép. Tai phan xudng ché tao loal
cao su dac biét, bd phan thiét b thl nghiém duge giao
cho ngudi than tin cia Michenlin nédm gifi, cho d&n nay
van khéng ai biét. Hén hgp hiu cu, on d6 va ty 1é pha
ché cao su thién nhién va cao su tdng hgp duge bao mat
tuyét d6i. Nhan vién cua cac cong doan khong duoc biét
nhau va khong cho phép cac nhan vién dé chuyén doi vi
tri eong tac cho nhau.

Ché& d6 bao mat nghiém ngit nhu vay khién cho
cdng ty Michenlin trong cudc canh tranh khoc liét tot
thang xau thua trén trudng quéc té 1ap duge thanh tich
16n, tré thanh cong ty sim 16p 16n thi hai trén thé& gigi
duy nhat ¢é d6i chol véi cdng ty Miracle cua M.
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THU DOAN BAO MAT CUA CONG TY COCA CO LA,

Co ca co la dude coi 1a “Vua dd ubng giai khat” dé
1a mot loai dd uéng duge gid bi mat nghiém ngat nhat
thé gi6i.

Gén 100 nam nay, cac nha hoa hoe thé giéi tim moi
cach kham pha bi mat pha ché Co ca co la. Qua phan
tich hoa hoc nhiéu nam, bi&t ro 99% la nudce ga, dudng
rang kho, axit phétphoric, cafein, tinh qua pha ché la
coca va qua cola, ngoai ra 1% 1a mot chat than bi dat
tén 1a Mihantis - 7X. Khéng thé nao hoa nghiém lam rd
dudc chat nay. Trén thé gidi chi c6 10 ngudi bict dugc
cach pha ché& né va ho dude bao mat tuyét doi.

Céng thiic pha ché 7X nghe néi duge cit gid trong
két sat 6 tAng hdm siu nhat cua ngin hang thudng mai
Geoge My, ¢6 7 1dn khoa, 7 1an gin xi. Mudn mo két sit
nay, phai huy dong ca 10 ngudi biét céng thic pha ché
téi ngan hang, can dude ca chanh phé giam ddc ngan
hang hop lién tich phé chuén, mgi ca dai dién chinh
quyén bang, thdi gian mo két khéng dudge sém muén 1
phut, do dé cho dén nay chua md két sit 1an nio.

C6 18 vé than bi nay 1a mét trong nhing nguyén
nhan thuc sy 1am cho Co ca co la lan réng khip toan
cAu, ban chay hang trim nam nay khdng hé giam sut,
va khéng it ngudi tiéu ding da ua chudng cai 1% than
bi, mé say nay.
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54. GIANG LUGI BAY NGUOI

Dung 161 cadu nhu pha hgp sé hiéu dudge long ngudi.
Gidng nhu chang luéi biy thu, gidng thém ludi duge
thém méi. Lam dung phép tic, sé biét dude thuc tinh, do
la giang ludi bay ngusi (Ky diéu ngll hop su, dic nhan
thuc da. Ky vuu truong tri vong nhi thu thu da, da
truong ky hoi nhi tu chi. Dao hdp ky su, b1 tu xuit chi,
thu diéu dich nhan chi vong da).

Quy Céc Tiz - Diéu 2 - Thién Phan iing

Giai thich
Dung 131 noéi khéu goi d6i phuong khién ht sé noi
ra thuc tinh. Giénhg nhu gidng ludi bay thua, dat thém
ludi s& bat thém duge cac con thi qua lai. Chi can ta

diing phuong phap thich dang thi déi phuong sé tu nél
ra thuc tinh. D6 1a giang ludi bay ngudi.

Binh luan

Gisng luéi by nguoi 1a mot muu lude quan trong
ctia Quy Céc Tl dung dé ndm dugc tinh hinh chén thye.
Dodn Tri Chudng chu thich dogn van nay néi: “Cau
duge ca 12 do ¢6 moi nhu. Léi néi thich hdp thi khéu gdl
dugc ngum khéc néi ra thuc tinh. Tha mdi thi ca dén ..
Téc 14 gidhg nhu tha mdi cdu ca va glang ludi bay thu
mudn biét duge rudt gan nguol khac, nim dugc thuc
tinh thi phai ding thu doan, cau nhi theo sd thich cua
ho ma dat duge muc dich cua minh.
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Ngudi xua van dung muu “Giang luéi bay nguoi’
phan nhiéu dé pha an. Khi hoi eung pham nhén hoac
khi trinh sat diéu tra vu an. tride hét thuong gai bay,
giang ludl dé pham nhan sa bay. tu minh phai noi ra.

Thai Bic Tong, Tran Nhuong lam Huyén lénh Bo
Thanh (nay 1la Thanh Bo - Thiém Téay). Mot hom cé cua
hiéu bi mat trom, bat duge vai ké tinh nghi, tra hoi thé
nao ho cing khong nhan toi. Tran nghl ra mot muu ké
bao bon ho: “Cai chudng to ¢ miéu Thanh Hoang rat
linh thidng, né cé thé gitip pha an khi khéng hiét ké nao
12 pham t6i. Al khéng pham tdi s6 vao thi chudng khéng
kéu, ai pham tdi s vao thi chudng kéu ngay. Ta se di
trude 1am 18 cau xin than linh giang 1am rdi cac ngudi sé
di sd mé chuéng”. Réi éng dén miéu trude, sai ngu’&ii
duing muic béi kin vo ngoai qua chuodng, déng hét cia lai,
bay hufdng an khin vai. Dgi khi husng da chay hét,
trong midu t&i om mdi noi cho titng nghi pham vao lan
lugt sd chudng. Khi ciac nghi pham ra khoi miéy, lan
lugt kidm tra tay titng nguci mét. Mol nguoi déu c¢é muc
ddy ra tay, duy chi ¢6 mot tén tay van sach. Tran tha hét
chi git tén nay tra hoi, hén d3 phai thd nhan téi dn
trom. Trong chuyén nay, Tran da giang mot cai lusi, lgi
dung tam ly con ngudi cho ring “Thin linh biét hét moi
chuyén” d8 cho ho di nghe theo phan quyét cia than
linh. Bon gian dé& c6 tét glat minh khéng dam dé than
kiém tra, k&t qua tring k& ctia Trén, bi ]0 ro chan tuéng.

Trong hoat déng kinh doanh, qua “giang ludi” bay
duge nhiéu tin tic tinh bao thuong nghlep ¢ gia tri thic
day kinh doanh khéng nging tién trién, hoan thién.
Dung céc tin tinh bao thuang nghiép giang kiém duge
vao hoat dong kinh doanh cua xi nghiép chac chén sé b
sung vao.chd yéu kém cua minh, kip thai nam duge tin
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tinh bao canh tranh, tin tinh béo thi trudng, tin tinh bao
méi trudng. rat 1oi cho viée diéu chinh chién luge kinh
doanh va két c&u san nghiép, lam cho x{ nghiép tién vao
guy dao van hanh t6t & tAng bac cao hon.

Ung dung muu lugc

QUAN HUYEN BAT DAM PHU

Khi lam quan huyén Lat Thuy (Nay 1a Lat Thuy -
Giang To), Ngo Phyc da bt gap mot vu an réc réi. Tran
Dic 14 ngudi huyén nay 1y ¢6 vd ho Lam. Tran di budn
ban & xa, vd & nha khong chiu duge canh ¢ don da gian
diu v6i nguoi hang x6m ho Trusng. Ba nam sau Tran
A& 6 tién kiém duge thanh 10 lang vang réi lén dudng
vé nha. Chua vé dén nha troi da t8i. Tran sg dém hom
gap trom cudp nén diu s§ vang § gan cau roi di nguol
khéng vé nha, go clia dung e vg va Truong dang lam
tinh. Truong hoang sg tréo tuong chay v& nha minh.
Lam mé ciia, hai vo chéng vao nha, chuyén tro canh biét
ly khong dit. Tran khoe vdi vg chuyén kiém dugde 10
lang vang. Chi vg nghe thay thé& suéng ron xin ngay
nhung nghe chéng noi gidu & gan bén cau bén giuc anh
ta di ngt dé mai di sdm ma lay.

Sang sém hom sau, Tran voi di dén ciu tim nhung
khéng thdy vang ddu, chan ngan qua vé nha néi véi vg.
Chi ta gho khéc 4m i, cho ring chdng chdi béi 6 noi xa
hét tién réi nay vé nha néi doi. Vira khoe 16c vita cai cg
nhaw, rdi mang nhau 1én clia quan, gidp ngay huyén
1énh Ngé Phuc. Ngé héi rd ddu dudi, Tran ké lai su tinh,
con chi vo khang khang cho réng chéng da choi béi tiéu
hét tién nay vé nha néi dél. Tran thay chi ta co tudng
diéu ngoa con anh chong thi thyc tha hién lanh, cam
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thdy ¢6 chuyén man tra nén gia v4 vin vao 1y do lam
mét trat tu tri an giam ca hai vo chéng lai.

Tran thuong vg. thady quan noéi sé giam vao nguc
hén véi noéi: “Bam quan 1én. thuc ra con khong ¢6 vang.
xin quan 16n tha chung con”. Ngé gia tang ndi gian 161
dinh thét: “Tén nay to gan thue, dam noéi lao mAt vang
dua vét Quan 16n, giam no lai”. Quan liéc nhin a Lam
thay chi ta 16 vé vui mitng, da ré duge vai phan su thue.
Ong sai ngudi gia lam an may di do la theo sat chi ta.
Khoéng 1au sau da lam rd vu viée. Goi tén gian phu lai
xét hoi méi biét tén Truong nay sau khi tréo tuong vé
nha lai tic ré quay lai xem mu dam phu doi xa véi
chdng ra sao, vita may nghe dude chuyén gidu vang bhén
di ngay dém d6 dén cau chiém l4y.

Qua cdu chuyén nay thiy Ngé Phu nghi ngd mu
Lam gian tra nén c¢6 y tha ra khéng giam lai, dit ra mot
cai luét, cudi ciing da tim ra thuc tinh.

TINH BAO SONG CUA MOT CONG TY NHAT

Lich st phat trién cua céng ty trang phuc Hoan
C4u clia Nhit xuyén sudt mot sdi chi do: gidng luéi ndm
sinh ménh cua hang hoa - tinh bao séng.

Thai thap ky 60, cong ty Hoan Cau chi méi 1a mot
xi nghiép nhd 18 khong vai v& gi. O Nhat ¢6 xi nghiép
loai trung va nho, vay xi nghiép nho 1é nay thudc loai
gi? Van thude loai xi nghiép hang trung va nhd nhung
theo tap quan thuong phén chia xi nghiép hang trung
va nhd lam hai loai, mét loai goi 14 “xi nghiép nho 1€”.
Nhu vay du thay xi nghiép nho lé 14 mat hang trong cac
loai xi nghiép hang trung va nho. Tinh hinh lic dé cua
Cong ty Hoan Cau hét stic nghéo ting , 5 nhin vién
ngdi chen chic trong modt gian budng rong 14 m®
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Phuong tién giao théng cua cbng ty chi co mét chiéc xe
dap. moi ngudi ra ngoai c6 viéce phai luan phién nhau su
dung. Nhung chinh cai xi nghiép nho le nay vé sau da
phat trién thanh mét xi nghiép 16n c6 tinh chat dai biéu
& Osaka. Dao thuat thanh eong cta ho la “giang ludi
bay”, nam tinh bao sdng.

Céng ty nay cé trung tdm thong tin. Trung tam co
mét may tinh ¢ 16n va hal may tinh cd trung. Dong thai
thi trudng cac ndi, tinh hinh budn ban cac loat trang
phuc, tinh trang ton kho clia cac clia hang truc thude
déu duge phan anh vé Trung tdm qua mang ludi tin tdc
rai ra khip nuée Nhat. Trung tdm phan tich, xu ly cae
théng tin d6, ding hinh thic chil sd thé hién thong tin,
kip thoi giti cho cac phong ban dé cho ho can ct kip thoi
dua ra doi sach tuong Ung.

Dé nim dudc “tinh bao séng” chinh goe do, cong ty
dat ra ba diéu quy dinh.

1. Mé cira hing chuyén doanh cé tinh chdt
tham do

Ca hang nay c6 trung bay toan bd cac loal san
phdm clia cong ty. Nhan vién doanh nghiép khing
nhitng phai lam tot cdng tac nghiép vu thuong ngay ma
con chu § dong thai khach hang. Tai Ginza (Ctta hang
bach hoa khéng 18) trén dudng Nam Kinh - Tokyo va
trén cac dudng phd nhép nhip, cac bén tau xe dn tap
trung nhidu khach thudc 81 thanh phd toan qudc dau
dau cling ¢6 loai ctia hing nay cua céng ty Hoan Cau.

2. Cdc phong ban hang tuan déu phdi bo tri
mét ngay “tham nhdp thuc té”.

Chia thanh timg td 3-5 ngudi dén cac cla hang
chuyén doanh, cac ctia hang ctia d6i thi canh tranh, tim
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hidu tim tu khach hang, chuyén tro véi chu higu. tim
hiéu tinh hinh qua cac nhan vién ban hang, ngay toi
hom dé trd vé phong lam viée hop. thao luén, phén tich
tinh hinh, dé ra bién phap cai tién.

3. Tai Nhat co 1300 cita hang chuyén doanh
ctia ¢ong ty, ngoai ra con co trén 5000 cua hang
kiém doanh. Céng ty bao gid ciing gitt quan hé thing .
tin véi cac cua hang do. Quan hé nay duge thé hién qua
“Phiéu dang ky khach hang”. Cac phiéu nay ghi day du
cac y&u t& ctia khach hang nhu: gidl tinh, tén tudi, chidu
cao, cAn nang. mau da, kiéu téc, m§y pham quen dimg.
ctia hang cit toc hay lui 161, s¢ thich, sdc khoe, thanh
vién trong gia dinh, tinh hinh thu nhép, trang phuc
hién nay, trang phuc con lai d nha. Cac phiéu nay luu
trit 8 trung tam théng tin. Dua vac nhung théng tin nay
dé phan doan trude mat va sau nay cua khach hang
muén mua loai trang phuc gi. :

Dua vio céac tinh “tinh bao song” nay, cong ty Hoan
Céu phat trién than tée. Nam 1980 téc chi khoang trén 10
niam ké tit khi cong ty con Ja mét xi nghiép nho 1é, doanh
thu vugt 120 ty Yén. Lot nhuan dat 22,8 ty Yén, dling dau
nganh trang phuc ciia Nhat. Mot diéu lam nguoi ta kham
phuc hon nita 12 1gi sudt caa ho rat cao, tham chi bé roil ca
cong ty 6 t6 Honda 16n nhat nuée Nhat.

DUNG MUU TRi TIM RA TANG CHUNG

Cuéi d5i Thanh, 6 huyén Thin Khé - H6 Nam c6
mdt nha nghi tro do Vuong Tri lam cht. Mot hom cé dng
thuong gia ho D6 nghi tro trong budng ed nhan, kh tinh
day phat hién 50 lang bac cua éng bi mat trom. Dém
héom d6 khong 6 khach nao nghi tai nha tro. Ong Db
nghi cho chit quan Vuong Tri va di trinh quan. Vuang
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vin vao 1§ do mét 1a khéng ¢6 ngudi lam ching, hai la
khong ¢6 t(mg vat, dut khoat chét to1. Tri huyen Dong
rat tai giol thao vat, da muu tie ké. Ong quan sat sac
mit cta Vuong cam thay kha nang han &n trom la rat
16n nhung khong ¢6 ching cd. Ong bén phcn har vién
nha dich g101 dén nha tro néi véi vg Vuong Tri: “Khach
tro mat tién bac, chon;, b da khai nhan véi quan. Nay
ching toi dén da\ dé nhan lai tui bac. Ba hay khén hon
giao ndp ngay .

Quan huyén Dong cho rang co tang chung thi bi
cAo 36 hét dudng choi cai. Nao ngd mu vg 10 Vuong lai
con giao quyét hon chéng, gia bo khong biét gi hét.

Déng di sip xép phuong an 2, bao bon nha dich:

“Néu vo lao Vuong khong thi nhéan sé gru mu ta vé
cong duong”. Khi mu vg dén comg dudng, van chot cal
day day. Péng bén bao thi hanh phudng an 2.

Khi nha dich d&n nha tro gip chu quan Dcmg da
chuén bi chu dao phuong an diéu tra s6 2. Ong bao
Vuong Tri chia tay ra, dung but do viét vao long ban tay
hén chit “doanh rdi noi: “Anh ra ngoal thém phoi nang,
néu phoi ndng tho gian lau ma nét chi van con 14 anh
thing kién” (chii doanh cé nghia la thang, dong Am vdi
chii ngéan la bac).

V¢ Vudng téi cong duong thay chéng dang phoi
nang, khong hiéu chuyén gi. nhung cling khong tién
trd chuyén véi chdng, trong long nghi hoac 18m. Khi
mu noéi tai céong duong khong bi&t chuyén tién bac,
chot thdy quan huyén thét hoi Vuong Tri: “Cht
Doanh trong tay may con khong?” Vuong vol tra loi:

“Con a. Chit Doanh con a”.

Vo Vuong Tri ¢6 tat giat minh, thay Vuong da

nhan van con “bac” thi d6i nao mu con dam choi, Thé la
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mu cii ddu van lay: “Tram lay quan 16n tha t1 cho, 50
lang bac van con nguyen G trong chiée thung gé & buong
con. khéng suy suyén mdt xu. Xin cho ngudi theo con vé
nha lay”.

Quan huyén Déng gidng ludi bay ngudi, da pha
dude vu an nay. Vi ong xi an “Dén troi soi t0” nén khi
rdi khéi huyén Thin Khé, dan chung dd lam mot tAm
bia ghi cong trang cua ong, t6i thoi chién tranh chéng
Nhat tam bia van e¢on.
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55. HANH DONG THEO DANH PHAN

Hanh déng theo danh phan sé an toan hoan hao.
Danh va thue tudng sinh, Cho nén néi: danh phan thich
dang sinh ra tir thyc, thue sinh ra tix ly, ¥ sinh ra tu
phap tde, phap tic sinh ra ti sy ho& hgp, hoa hgp sinh
ra tit su thich dang (Tuan danh nhi vi, thuc an nhi
hoan. Danh thuc tucng sinh, phai tuong vi tinh. C& viét:
danh ducng tdc sinh u thue. thyc sinh u ly, 1y sinh u
danh thue chi diie, diic sinh u hoa, hoa sinh v duong).

Quy Céc T < Piéu 12 - Thién Phu ngon

Giai thich

Lam viéc theo danh phéan sé duge an toan va tét
dep. Danh va thuc tuong b6 tuong thanh, hd tr¢ lan
nhau. Vi vay méi néi: danh phéan thich dang sinh ra tu
hang vi thue t& , han vi thyc t€ sinh ra ti su ly, sy ly
sinh ra ti phép tc quyét dinh sy vat va thue té, phép
tdc nay sinh ra ti nhan thiic cua ching ta phit hgp véi
sy vat khach quan. Sy phi hgp nay sinh ra tit phudng
phap van dung thich dang.

Binh ludn

L&i xua noi: danh bat chinh, ngdn bat thuan. Chi
lam viéc theo diing danh phin méi ¢6 thé lam cho danh
chinh ngén thuéan.

Khéng T4 da ting ndi di lam chinh tri trude hét
phai chinh danh, chinh danh la yéu cau moi nguéi trong
xa hoi phai ¢6 danh phan phit hop, gid ding phan minh,
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lam viée v6i danh phan. Néu khong, sé la danh bat
chinh. ngén bat thuan. viée bat thanh chinh vi vay ma
danh chinh ngon thuan da trd thanh mot nguyen tac xu
thé duge lan truyén rat rong. Tie la lam viée phai ¢
can ¢t ro rang. ¢6 1§ do chinh dang day du. nhu vay thi
cong viee mdi thuan g1,

Do d6 Quy Cée T cang yéu cau mol ngudl phai
“hanh dong theo danh phan”. tuan theo viéc nio nguol
d6, nhu vay sé c6 ly 1€, cong viée & duge an toan va
hoan hao.

Ung dung muu luge

DANH CHINH NGON THUAN, SU VIEC THANH CONG

Con ngudi 1a linh trudng cla van vat, ¢6 1y tinh. 1a
kidt tac cua su pbat trién 1au dai cua dai ty nhién, va
ciing 12 két tinh ruc 18 cla doi song xi hoi. Trong xa hol
hién thuc, gifia ngudi véi nguoi cd méi quan hé giing git
v& chc méi quan hé kinh t&, chinh tri, tu tudng, tinh cam.
Vi vay bat k& lam viée gi, gitia con nguol véi con DEUol
ciing sé c6 nhitng anh hudng lan nhau, ché& uéde 1&n nhau.
Mudhn cai tao tu nhién, dac biét 1 cdi tao xa bl dé dat t6t
muc dich dy dinh thi ban thén hoat dong d6 phai c6 danh
nghia ma phan 16n con ngudl hitu quan chép nhan duge.
Néu hanh dong trai véi § nguyén cua da s6 ngudl vao thai
&idm d6, khéng dude ho chdp nhin, thi ho s& khéng ung
ho, tham chi chéng lai 16i néi va hanh déng, do dé khong
thé nao dat duge muc dich. Vi vay Quy Coc T ydu cau
ngudi ta phai “hanh dong theo danh phan”.

Chinh vi van d8 danh nghia ¢6 quan hé dén thanh bai
cua sy nghiép nén cic muu si thol chién qudc thudng phai
tranh luan vé danh nghia tién guan. Mot lan Trucng Nghi
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hién ké véi Tan Hué Vuong chu truong tién quan Dong
Chu va Tay Chu. Ong néi: “khéng ché quéc thé hai nha
Chu, bt ép thién ti nha Chu, dung danh nghia cua Thién
tit dé cai tri thien ha”. Ong néi Thién ti nha Chu la Vuong
That vin dude cac nude chu bau ton trong , do do “bic ép
thisn ti sé la tiéng xAu”. bat ké la trong hude hay ngoal
nuéc déu coi viée tién cong thién tit la xuat quan thigu
danh nghid , tat sé bi dan ching phan d61, rit nguy hiém.
Ong hién dang mét k& khac, néi “Con'nhu Thyc 1a mot
nuéc 8 phia Tay héo lanh, lai c6 tha linh 1& Géi Dich, rol
loan bao nguge nhut vua Kiét nha Ha, vua Tru nha An
Thuong, ta mang quan danh thi thién ba khéng ai cho ta la
tan bao, ta chi€m hét cua cai nha nude Thyc thi chu hau
cling khong cho 1a ta tham lam. Nhu vay ta dung binh mot
lan ma duge ca danh va lgi, danh duge tiéng tot ngin can
bao ngudc, dep yén phan loan™.

TAn Hué Vuong thily Tu M Thac ¢6 ly nén da
xufit quan danh Thuc v6i danh nghia binh dinh
baoloan, lam yén din phu qude. Két qua duge dan
chiing ang ho, ddng thii khong bi cac chu hau ngan £tro,
chiém duge nude Thue mot cach thuadn 1gi, nude Tan do
d6 cang thém cudng thinh.

Danh nghia chinh hay bat chinh ¢6 khac nhau tuy
theo su khae nhau vé thoi gian, dia diém, lap trudng,
quan diém, nhung ¢6 mdt sé nguyén tidc chung gianh
duge “danh chinh”cdn suy xét. Trude hét can dua vao sy
duéi 1y eha d61 tugng hanh dong dé dé ra danh nghia déi
dng. Hai 13, danh nghia phai ¢6 thé mang lai danh du
cho nuée minh va cac ban déng minh. Ba la danh nghia
phai phu hop vdi ban chat clia hanh dong thye t&. Bén
14 danh nghia phai duge dai da s8 ngudi 6 mdi trugng
xung quanh chap nhan. Chi cé dit dudge may diém ndi
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trén thi méi c6 thé cho rang da linh hoi dude tinh tuy
“hanh déng theo danh phan’ctua Qui Cée Tu.
CAU DANH: CAI GIA PHAI TRA

Dat muc dich cude doi vao hai chii danh tiéng. coi
gia tri con nguoi d(’ing nghia vdi danh vong, nhu vay
tinh than sé ndéng ndi va hep hoi, duge danh thi quén
hét moi cai, m&t danh thi chan nan suy sup, séng mot
d3i ma chiang dude hudng lac thud cua nhan sinh. Ldi néi
viéc lam khong xudt phéat tif nhu ciu ndi tai caa ban
than, dé cho su binh pham ctia ngudi khac va du luan
cua th€ gian chi phél mei viée cua minh, nhu vay thi cé
khac gi con lia bi ngudi ta gidt mai.

(6 mét anh ban 1dy vg, vay kha nhiéu tién cua
than thich, ban bé, mua di mAay thd do dung dat tién(ti
vi, ti lanh...), con md dai tiée dai khach tai khach san,
cong ng chéng chat. Th€ ma con ¢§ di vay mugn khip
noi dé mang cé dau di nghi tuan trang mat ¢ Hang
Chau, Té Chéau.

Khi di du lich trd vé, ban bé dén chuce ming

- bi choi To6 Hang thi vi khong ? Mang theo ngudi
yéu di ngoan eanh dep, cadu thit 1a co diém phuc vay.

- Thu vi ¢ai quai gi. Gia tau xe va phl ton khach
san déu tang ghé gém. Chung té phai an g tai nha nghi
binh dan. an khong ngon ngt khong yén, tién trong tii
ctt bay di vu vi, di du ngoan v& ma long bubdn rusi rugi.

- Da thé tal sao con chdi ngong, dua dot lam chi cho
t6n tién lai con chiu kha.

- Cudi xin ngay nay déu nhu thé ca, khong ¢6 ma
di du ngoan Giang Nam mét chuyén thi sau nay con
mit mai ndo nhin anh em, tiéu tién cau danh ma.
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Ngudi hi€u hu danh ci doi gidng nhu mot dién
vién trén san khau, khéng lic nao quén minh dang
déng kich, moi cti chi 181 néi déu vi khan gia ca. Ngay ca
két hon la dai sy trong ddi va tuan tring mat hao hoa
cing phai ¢8 gianh duge mdt danh tiéng con ban than
thi chdng dude hudng lac thi nhin sinh. Nhiing ngudi
nhu vay sdéng mét 1a phai.

Hiéu danh ¢6 khi la mét mam tai hoa bi ai ciia nhiéu
nguoi, Mot ¢d gai yéu thusng mét bac si méi ra trudng dugc
gin 2 nam. Anh ban nay xuat thin nong dan, cdng tac tich
cuc tién bo, tinh nét that tha hién lanh, rat yéu cd gai. Anh
ta chi cao trén mét sau nhung co gai van rat thich, nhung
mot hém ¢6 gai dan anh ban trai di du budi lién hoan gap
mit cta cée ban thdi trung hoc, chi em déu cudi vung cb gai
da chon mét “phé& binh hang hai” va con diéu cgt tréu choc
chang bac si nha qué. Cé gai mic dau van cam théy viing
da va yéu anh chang nhu xua nhung réi suy nghi thay
“ngudi lin khéng ¢6 hau”, diing trudec dam déng cam thay
khong ra sao nén da xin chao tam biét véi anh. Sau nay ¢6
gai chon duge mét chang trai cao 16n, tuan tu. Cac ban
dbng hoe trude day ché nhao cd nay déu td ra kham phue cd
¢6 con mét tinh doi. C6 gai biét ré anh ban trai méi nay tot
ma, c6 tinh thin nhin nai theo dudi ban gai cac hon tinh
than cong tac nhiu nhung dé ¢6 duge mot danh tiéng véi
ban bé nén di vdi vang cing anh ta k&t hén. Két cuc
chuyén cia ho rd ldm:he ly hén ciing vHi vang nhanh chong
nhu khi két hon vay.

Bi kich ctia ¢ gai la d ché chugng hu danh ¢d ta
lay chong khéng phal vi hanh phuc ctia ban than ma 1a
vi mudn duge tleng khen ctia ngudi khac, binh phim
khen ché tét xau cla ho trd thanh tiéu chuin chon dai
tugng cua ¢b, vi hu danh ma ¢6 ddnh méat minh, dem
danh cudce ca hanh phtie cude doi minh.
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