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L(‘)’I NOI PAU

Ly do va qud trinh t6i viét cuén sdch nay.
Dale Carnegie

Nam 1909, t6i dudng nhu 1a mét thanh nién dau khé
nhét thanh ph§ New York. Lic d6 téi lam nghé kinh
doanh xe vin tdi, nhung téi chdng hiéu gi vé né ca. Néu
nhu khang vi cugc sdng thi téi ching muén tim hidu vé
‘chiing lam gi. Téi rat xem thudng nghé nghiép cia minh.
Téi chdn v& cing can phong ré tién diy chuét, gian ma
téi dang & trong d6. Cho dén tin ngay hoém nay téi van
cdn nhd rd, toi c6 treo trén tudng may chide ca vat, vao
mdt budi sang lic tdi 18y mot chiéc ra thi nhitng con g‘lén
trd ngu trong 46 cudng cudng chay ra. Téi chiu khong néi
nhung van phéi séng ¢ noi bdn thiu ré dim nhu vy ma
thdi, viéc an udng ciing trong mdt can bép nhé day gian.

Ngay nao ciing nhu ngay nao, lic trd vé cin phong
tréng réng cia minh ciing 12 ldc ddu t8i dau budt, bénh
dau déu nay ciing 1a do su that vong, phién n#o, buén
phién ma ra cd. Piéu khién toi khé s¢ nhat 13 ude mo
duge hoc dai hoe da tan v& hoan toan. Pay cé phai la cude
s0ng? Ky thue téi ciing biét néu tbi tir bd cong viee ma toi
ghét cay ghét ddng nay thi cing ching tén that g l6n
cho téi. Téi ciing khong muén kiém nhidu tién, ma chi
mudn hudng thy cude séng nay. N6i mét cdch don gidn,
téi 1a mét thanh nién trchmg thanh, d4 dén lic phaJ. bat
dau x4y dung sy nghiép cta minh. Do d6, tdi cdn phai



dua ra mdt quyét dinh 1am thay d8i cujc d6i minh. N6 sé
c6 mot sdc manh khéng ngd gitip cho nhitmg thang ngay
phia trude cla tdi tran diy niém vui va c6 ¥ nghia thuc
su. Toi da bd cong viee chan nght va theo hoc bdn niam tai
dai hoc su pham Missouri. Sau d¢, tdi di day budi t6i & 16p
danh cho ngudi 16n. Con ban ngay t6i ¢6 thé doc sich,
chuin bi bai gidng, viét tiéu thuyét va truyén ngin. Téi
quyét dinh "Vi&t d€ séng va sdng dé ma viét". Toi tu héi:
nén day nhiing gi cho hoc vién & 16p budi t6i? Khi nhd lai
nhiing kién thdc da hoc duge & trudng dai hoc, toi phét
hién ra ring nhimng diéu d6 c6 gia tri vd cing thiét thuc
ddi véi edng viée va cude sdng cda tdi. Trong qué trinh hoc
tap, t6i da rén luyén cho minh nhiing k§ niing dién thuyét
truée cong ching va nhitng k¥ ning nay c6 gid tri hon so
v6i cAc mon hoc khdc. Tai sao lai nhu vay? Vi nhitng kién
thite d6 giup t6i khéc phuc su rut ré trude ddm dong, giap
téi tu tin hon, manh mé hon trong giao tiép vdi moi
ngudi. N6 ciing chi ra ring mt ngudi cé nang luc 1&nh dao
12 mét ngudi c6 thé dua ra nhiing giai phédp cho moi ngudi.

Toi xin day vé nghé thuat dién thuy8t trude cong
chiing tai 16p hoc budi tdi cla trudng dai hoc California
va New York. Nhung ho da tir chdi. Lic d6 toi rat that
vong nhung rdi t6i vn cdm on Thugng d€ vi Ngudi van
danh su uu 4i cho t6i, sau dé tdi duge nhin vao day cho
16p budi t61 cha Hoi thanh nién Co Déc gido, noi dang rat
can gido vién. Pay thue su 1a mot thit thach véi téi vi hoc
vién 1én 16p khong phai dé dat dugc bing cdp hay dia vi
x4 hoi ma ho dén day hoc chi xudt phat tir mét nguyén
nhéan. Nguyén nhan dé 1a ho mong ring cé thé gidi quyét
dugc nhitng vaAn dé trong cudc sdng, ho hy vong trong mdi
cude hop ¢6 thé tu tin ding 1én phat biéu, khdng so hii
hay run rdy; nhitng ngudi ban hang thi mong mudn cé du
diing khi d€ gip g8 nhitng vi khach khé tinh. Ho hy vong
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c6 thé tang doanh thu, mong muén ki&m thém mét chit
tién cho gia dinh. Vi th& hoc phi ciia nhifng hoc vién nay
cing chi duge déng theo tiing budi, néu hoc khéng dem
lai hiéu qua, ho 1ap tifc khong di hoc nita. Tai nhimg ldp
hoc nay tbi khéng duge tra luong ma chi duge chia nhitng
khodn 1gi nhuén khi 16p hoc ¢6 1ai. Vi thé tbi khong thé
khong day. Lac d6 t6i thdy tinh hinh r6 rang bat lgi. Lic
d6 toi méi tim ra mdt phuong phap gidng day hidu qua.
Téi phai déng vién ho, gitp ho gidi quyst van dé va dé
ho hidu ring, mdi 14n nghe gidng ho lai tim thay didu gi
d6 thiét thye. Chi c6 nhu vay ho méi tigp tuc dén 16p. Pé
thye suf 1& mot cong vide c6 ich. THi rat thich né. Téi
nhén thiy nhiing con ngudi nay trd nén vui v&, tu tin,
thu nhép cao hon. T6i cdm thay hai long vé cong viée cla
minh. Sy thanh cong clia 16p hoc nay vugt xa ¢i s mong
dgi lac quan nhét cda toi. Luc ddu t6i cho riing méi hoc
vién chi bd ra 5 déla hoc phi che mdi t&i nhung sau 3
kho4 hoc ho lai sin sang chi 30 d6la. Khi mdi bit dau,
t0i chi day ho cdch dién thuyét truée céng ching, nhung
nh¥ ¢6 méy nim kinh nghiém, tdi nhan thdy nhing
ngudi nay rat cdn va mong mudn c¢6 kha nang gay thién
cdm va tao dnh hudng vdi ngudi khdc.

Do lic d6 t6i khéng tim duge tdc phdm nao 6 lién
quan dén giao ti€p xd hdi, t4i da quyét dinh ty minh s&
viét sach. Va giso trinh trén ciing ching qua la dya vao
cAc phuong phap théng thudng ma viét thanh. Cudn séch
nay duge goi la: "Lam thé& nac giy thién cdm va anh
hubng d6i vdi ngudi khéc". :

Bdi day la cudn sdch vigt cho 16p hoe danh cho ngudi
16n va tbi cing di vigt bon tdc phfm khong c6 tén tudi
khéec, nén ldc diu téi thue sit khong dém mo tudng téi
kha néng tiéu thu clia n6. T8i qui that 1a mot tdc gia may
méin ngoi stc tudng tugng. :



- Vé6i kinh nghiém nhiéu n&m, t4i nhan ra ring uu phién
la mdt van dé 16n cda nhitng hoc vién. Hoe vién cda t6i da
phén tir nhiéu nganh nghé khic nhau: ban hang, ky su,
ké& toan... hdu hét ho déu c6 mdt vén dé nao d6. Nhimg nit
hoc vién thi ¢é ngudi 1a vién chuc cho dén nhitng ba ndi
trg. Ho ciing khong thé trénh dugc nhitng théi quen doi
thuong va ciing c6 vin dé& cda riéng ho. Nhu vay toi cin
phéi viét mot cuén sdch nita 1a Lam thé nao c6 thé vugt
qua nhing ndi wu phién. Lin nay tbi thd di tim nhing
cudn séch tham khao ¢6 tit truge d6. Toi da t6i nhing thu
vién ¢ khip thanh phd New York. Nhung théit ngac
nhién, nhimng cudn séch cé lien quan d&n "wu phién” thi
chi ¢é 22 cudn nhung nhimg cuén sich lién quan tdi "con
trung” lai c¢6 téi 189 cudn, nhiéu gdp 9 lan. Mic da uu
phién 1a nhimg van dé 16n ma con ngudi phai d6i mat
‘thudng xuyén trong cudc séng. Ban sé& chic chén cho rang
tai cdc trudng cao, trung, dai hoc déu can phai c6 mdt mon
gm 1a "Lam thé nio vugt qua duge ndi wu phién trong cude
song" hay la trudng dai hoc nao ma chang c6 bé moén nay,
chi ¢6 diéu 1a truéc kia ban chua nghe thay ma thoi?

Thio nao ma téc gid cda cuén "Nhu thé nao goi la
phign nio" Derbir néi: Ching ta trude kia khong duge du
béo trude ma chudn bi ing phé vdi 4p lyc cude s6ng hién
nay, vi vdy ré rang nhu la nufc dén chén mdéi nhay.

Con két qud thi sao? Trong bénh vién hon mot nda la
bénh nhin trong nhitng ngudi nim vién vi Ii do cudc sdng
day dp lue, khic nghiét, héi hi, uu tu ma sinh ra bénh tat.
T6i xem mdt lugt 22 cudn séch c6 lién quan dén "wu phién”
trén gid sach cha thu vién thanh phdé Newyork, téi cling
dén cédc quay sach dé tim tat cd nhimg cudn sich cb lién
quan dén "wu phién" nhung qua that khong thé tim ra mét
cudn nao c¢d thé phi hop cho nhiing hoc vién cia téi. Vi
thé tdi quydt dinh viét mot cudn séch. Ky thue, bay nam



trude, t61 da chudn bi viét cudn sach nay rdi béi vi lde dc
toi thudng doc tu tuéng clia cdc nha triét hoc dong tay kim
c§ vé& ndi wu phién. Toi cing doc qua hang trim esc truyén
ki, tit Khong T4 cho dén Churchill. Tdi cing timg héi
thém rat nhiéu nhitng nhan vat kiét xust khdc nhu: Mark
Clark, Omar Bradley, Jack Demsey cho dén Dorothy Dix.

Tdi cdn thue hién cdc viée quan trong khéc nhu suu
tam tai liéu, doc sach... Toi con phai lam viée cat luc sudt
nam nam trong mdt phong thuc nghiém tam ly "vugt qua
tu phlen dau tién va duy nhét trén thé& giéi. Phuong
phép cda t8i 1a dua nhitng nguyén tdc chufn muc d€ vugt
qua ndi budn day cho hoc vién, dé nghi ho hay van dung
vao trong thuyc tién, sau d6 mang két qua vé 16p, ciing cé
mét s0 hoc vién phé bién nhitng phuong phép hiéu qua
ma ho d4 van dung cho ¢ 16p.

Tbi ¢6 thé cho ring, téi 1a ngudi nghe cac budi didn
gidng vé "vugt qua uu phién” nhidu nhat trén thé giéi,
ngoai ra toi cting doc qua hang ngan van nhimg kinh
nghiém vugt qua néi uu phién, ¢6 nhitng kinh nghiém la
do ngudi ta gui thu cho téi, ¢6 nhimg kinh nghidm la do
trong qud trinh day hoc téi tich luy duge. Tém lai cudn
sdch nay khong phadi tit sy hu cdu thisu thyc té&, ciing
khéng phai 12 mét ban bao cdo cda mdt vién nghién ciu’
tdm 1y nao cd ma la tong hgp nhat ky cia hang van
ngudi. Py qua théit 12 mot cudn sach hiu ich. Nha triét
hoc Phdp Paul Valery da néi: "Khoa hoe, 12 su hgp thanh
cua cdc phudng phap thanh céng”.

Cuén sdch nay da thu thiap nhing phuong phap giai
thodt khdi ndi budn phién thanh céng, né duge trii
nghiém qua thei gian. Chi ¢ diéu tdi can phé1 nhéic nhé
céc ban trong sdch ching cé diéu gi méi mé ca, ban chi
¢6 thé€ tim thdy nhimg phuong phip ma ban khong hay
ding ma théi. Trén thuc t&, tdi va ban chéng cin phai



hoc lai bat ki quan niém nao. Nhitng cdi ching ta nhin
thite duge di dé gidp ching ta thu hudng nhitng niém vui
trong cudc séng. Chiing ta déu hiéu rd vé dao 1y lam
ngudi. Chung ta déu biét nhitng van dé& cia minh nhung
khong dé gi thue hién dugc. Muc dich chinh cta cudn
sach nay 14 lam méi, lam sing td, t6 diém, phat huy
nhitng chén 1y co ban ¢é tif ngan d0'1

Budng nhién, cuén sach niy khong chi nhim muc dich
tim hiéu qud trinh hinh thanh cia cudn séch, ban chi cin
theo né ma hanh ddng. Ching ta bit ddu hinh déng thai.
Néu ban doc dén chuong 21 cha cuén séch nay, ma ban
van khéng tim thiy phudng phdp nao dé€ gidi tod ndi
buén thi ban hdy viit cudn sich nay di, né khéng ¢6 ich
gl véi ban.
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PHAN THU NHAT

* XK N

PHUGNG PHAP CO BAN BE VUGT QUA NOI AU LO

Phudng phap co ban dé vuot qua ndi au lo:

1. Hay lam theo li khuyen cia William Ogler: "Song
tron ven ngay hém nay”. Ban c6 thé tranh duge sy phién
mudn, khéng c¢dn qué lo ldng vé tuong lai, trudc hét chi
can sdng tron ven ngay hém nay.

2. Néu ban dang lo au phién mudn. Hay thit 1am theo
phuong phdp cia béc s§ Alexis Carrel:

a. Hay tu héi minh réng: Tinh huéng x4u nhﬁt xdy ra
sé la gi?

.b. Chuén bi tinh thén ch¥ dén nhu’ng tinh hu6ng x4u
nhét.

¢. Tim céch cai thién tinh huﬁ'ng x8u nhit dé.

d. Hay nhdc nhé minh ring lo 4u &nh hudng rét
nghiém trong téi sdc khoé ciia ban.
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Chuong I
SONG HET MINH CHO NCAY HOM NAY

Nhitng con nguoi cé thé lam chi ngay hém nay,

La nhiing nguii bidt usng hanh phic trong cudc séng;
Vé6i tdm hén binh thdn ma hé to lén rdng:

Cho di ngay mai c6 khde nghigt dén ddu,

Thi tbi cting c6 séng tron ngay hém nay

Hdy dé néi buén ctia ngay hém qua vé mong mudbn ciia
ngay mai ngodli cila, hay séng tron ven ngay hém nay di.

Mua xudn nadm 1871, mét chang thanh nién tinh cd
doc duge mdt cudn sdch va tim thdy mot cu van cé énh
hudng sau sic mt cach khéng ngd dén cudc ddi cda anh
© sau nay. Lic dé anh dang 14 sinh vién y khoa caa bénh
vién Montreal, Canada. Trong anh lGc naoc cling tran
ngép nhing lo toan cude séng, sic ép cla viéc hoc hanh
thi cl, cong &n viée 1am sau khi t6t nghiép, tham chi lo
sa0 sau nay lam thé& niao d€ c6 déng bénh nhan...

Nh& cdu van chi e6 hai mudi may chif ma sau nay chang
thanh nién d6 trd thanh mot bac sy nédi tiéng. Chinh ong
la ngudi sang l4p ra hoe vién y khoa John Hopkins danh
tiéng. Sau dé dng con duge bau lam gido su - chd nhiém
khoa y cia dai hoc Oxford- mét danh du cao quy nhat
trong gidi y khoa nuéc Anh. Ong con duge Nit hoang Anh
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phong tude. Sau khi mat, ngudi ta con viét hai cudn sach
Aay 1466 trang vé cudc séng lic sinh thai cta éng.

Ong chinh 1a bac s¥ William Osler. Con ddng chit ma
ong di tinh cd doc dugc vao miba xudn nam 1871 1a:
"Nhiém vy ma ban phdi hoan thanh trong ngay hom nay
la quan trong nhét, dung bdn tém dén nhing chuyén mo
hé cia ngay mai” cia nha st hoe Scotland Thomas Carlyle.

Bon hai ndm sau, ciing trong mét budi t&i mua xuan 4m
dp diy hoa nd, William Osler da c¢6 mot budi dién thuyét
trude sinh vién clia Dai hoe Yale. Ong da néi nhu sau: Rat
nhiéu ngudi cho ring mét vi gigo su ndi tiéng, gidng day
tai bdn trudng dai hoc 16n, lai 12 mét tdc gid cé nhimng
cudn sdach ban chay nhat nhu 6ng, 4t hin phai 1a mét
ngudi cé khd ning phi pham. Nhung qua that ho da
nhadm. Vi nhifng ngudi ban than cla 6ng déu hidu rd éng
céing giéng nhu hau hét nhitng ngudi binh thudng khéc.

Viy bi quyét nao da giGp ong thanh céng? Ong cho
ring hoan toan nh& vao bi quyét: "Séng tron ven ngay
hém nay” cta ong. Trude budi didén thuyét tai dai hoc
Yale m&y thang, éng di lénh dénh trén mét con tau l6n
d€ vuot Dai Tay Duong, trén tau dng d€ ¥ thay vi thuyén
trudng 4n mét chiéc nat thi cdc khoang riéng biét trén
tau 14p tic duge déng kin, cach biét v6i nhau. Gia sif nhu
¢6 nudc tran vao thi cing khéng lam cho tau chim dugc.
Ong con néi ti€p véi edc sinh vién: "Mai ngudi ching ta
ngdi day, at ciing ¢é mot cudc ddi cdon phite tap hon cdu
tric cha con tau kia gdp nhiéu l4n va hanh trinh cda cude
doi ching ta cdn dai hon hanh trinh cia con tau. Téi
khuyén cédc ban riing néu nhu muén ddm béo cho hanh
trinh cda cudc d¥i minh dén duge bén an toan thi cdc ban
phai biét digu khién dugc chinh minh d& c¢6 thé séng sao
cho ngay hém nay thuc su cé y nghia. Néu ban dang trén
con tau vugt bién, ban hdy xem xem sy déng chit méi
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kbhoang trén con tau thuc su ¢é hiéu qua hay khong. Ban
b4y 4n mot chiéc nat va cha ¥ ldng nghe. Trong cudc ddi
chang ta ciing vay, qua khd, hién tai, tuong lai déu nhu
nhitng khoang riéng biét trén con tau cudc doi va nhiing
khoang nay téch biét hén véi nhau bdi nhitng canh clia
déng chit. Qua khit thi di trdi qua réi con tuong lai thi
that khé xdc dinh. Hién tai, 14 ngay hém nay cdc ban da
yén 6n. Hay khép chat qua khi dé ngay hém qua tu né
theo gié cudén di. Gdnh ning cia ngay hém qua va cua
ngay mai ma dé ning lén ngiy hoém nay thi dén ngudi
kién cudng nhit cing dé dang bi suy sup. C4c ban hay
nén khép chat cia qud khd va tuong lai lai. Tuong lai
chinh 13 ngay hdm nay. C4i ma lodi ngudi can 1a hién tai.
Lang phi st luc va tam tri dé uu tu, lo ling vi tuong lai
thi chi tuy 1dam khd minh ma théi. Do vay, hiy quén di
viang va tuong lai di chi c6t sao c6 thé rén luyén cho
minh mt théi quen séng tron ven ngay hém nay thoi."

Cé phadi ¥ cha W.Osler khuyén chung ta khéng can
phai chuidn bi gi cho tuong lai hay khong? Khong! Y cia
éng khéng phai nhu vay. Trong budi néi chuyén éng da
chi ra rang: Chuén bi nhiing diéu kién tot nhat cho tuong
lai chinh 14 gianh tat ca tri tué, long nhiét tinh, tinh tich
cuec d& hoan thanh tét nhitng céng viée cla ngay hom
nay. P4y la cdch chuan bi duy nhat cho tuong lai.

Ong con khuyén cdc sinh vién hiy bit ddu mdi ngay
bang cdch ciu nguyén Chia Jesu: "Xin Ngudi ban cho
chiing con hém nay no d4a".

Xin hiy nhé cho rang trong 15i thinh cdu trén ciing chi
¢6 mong udc cho ngay hdom nay ¢6 di com dé an thdi ch
khéng phan nan vi ngay hdm qua da phai &n banh mi téi
va ciing khéng hé odn than r3ng: "Lay Chaa! Dao nay
trén cénh dong han hdn va c6 thé s& kéo dai con lau nita,
ngay mai chiing con 18y dau ra banh mi dé &n? rbi con s&
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that nghiép mat thoéi, lay Chua! Téi lic dé con biét lay
gi d& an day?”.

Khong' Trong céu thinh cau trén ching ta chi mong
mudn c¢6 du luong thuc cho ngay hom nay théi, béi vi chi
¢6 banh mi ngay hém nay méi 1a thit banh mi ching ta
¢6 thé an dugce

Thdi xa xua, c6 mot triét gia ngheo véi tai tién réng
di t6i mot viing qué ngheo khé khb cin dé dao choi. Mt
hém, khi éng dang ngéi trén mét moé d4t nhd thi moi
ngudi vay ldy éng dé héi chuyén, éng lién néi mét mach
nhimg ciu néi ma sau nay dam hau thé& di trich din
nhiéu lan: "Bing lo 14ng dén ngay mai, chuyén clia ngay
mai thi d€ ngiy mai lo"

Rat nhiéu ngudi khéng nghe theo 18i day cua chua
desu: "Ding nghi dén chuyen cla ngay mai”. Ho cho ring
nhu thé thi qua cam chiu s phan. Ho néi: "Téi nhit dinh
phéi lo nghi té6i ngay mai”, "Téi phai ddm bdo cude sOng
cho cd gia dinh t6i, phdi danh dum cho lic gia ca, tai
nhit dinh phai chuan bi tir trude d6."

DPuong nhién, ban cin phdi chudn bi. Thoi dai cia
chia Jesu cdch chung ta 300 nim nén chdc chdn cdch
gidi thich trén sé& khéng cdn phu hgp nita. Trén thue
t&, y nghla cda cdu néi trén la: “Ping qud lo 1{ng vé
ngay mai".

Ban nén ¢& géng vach ra mét k& hoach hoan hio cho
ngay mai! Nhung dung budn phién vi ngay mai.

Trong chién tranh thé gi6i 1dn thi I, céc vi ehi huy
t8i cao ludn ludn chudn bi cho ngay mai nhung ho khéng
bao gi budn phién vi ngay mai ci. Do déc hai quin
Ernest J. King néi: "Téi da giao nhitng vii khi t5i tan
nhat cho nhiing quan nhin wi td nhat va t6i ciing da giao
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" cho ho nhitng nhiém vu vio nhimg th&i di€m sang subt
nhat. T4t ca nhitng gi tdi lam duge chi c6 vay thoi.

Db dac hai quan Ernest J. King con néi: “Néu nhu
chién ham bi chim, t5i ciing khéng thé kéo né lén duoc,
ké c4 lic n6é dang chim thi téi cling chéng c6 thé lam gi
duge. Téi phai tranh tha thoi gian dé gidi quyét nhing
vin dé cGa ngdy mai chd khong phai van dé cia ngay
hém qua. Hon nita, néu nhu t6i vi nhitng viéc ndy ma
phai uu phién thi chéc téi cling chét non mét théi".

Bat ludn trong.thoi chién hay th#i binh, su suy nghi
ding d4n va lo ldng vé ich chi khédc nhay & ché: suy nghi
ding ddn thi nghi tdi cdc gidi phap va hdu qud va ti d6
¢6 thé xay dung ra mot ké& hoach ¢6 tinh hop ly va hiu
ich, edn suy nghi sai 14m thi thudng chi dan tdi su cing
thdng va suy nhugce thin kinh ma thaéi.

Téi ¢6 vinh hanh duge phdéng v&n éng Athur Hays
Sulzberger - chd bit ciia t& "Thai bdo New york” néi tiéng
thé gidi. C)ng 61 voi toi, khi chién tranh thé€ gidi 14n thd
I né ra & chau Au, 6ng rit kinh sg¢, lo ldng vd cung vé
tuong lai dén ndi thudng xuyén mét ngd. Cd dén nda dém
1a 6ng tré day, 14y gidy va mau v&, rdi éng nhin vao
guong va ty vé khuon mit minh. Mic di 6ng hoan toan
khong hiéu gi vé hoi hoa nhung dng ci vé muc dich chi
1a d& cho diu 6¢ khdi phai uu tu lo ling. Ong chi cdm
thady ndi budn phién tiéu tan va tam hon dng d& binh yén
trd lai khi éng doc dugec mét doan trong bai Thénh ca:
Cdu xin Piec Chia ban cho con dnh sinh cia Ngudi, soi
sdng duong con di, con khéng céu xin dnh sdng chéi loa,
con chi cdn cho mdi budc con di.

Ciing vao thdi gian d6, mot chang thanh nién dén tir
thanh phé Masachusetts nuéec My dang phuc vu tai chién
truomg chau Au ciing nghiém ra mdt bai hoc: nhu viy.
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Chang trai dé tén 1a Tedy, anh da bi suy nhyge thin
kinh do lo 14ng qué. Anh d4 viét: "Mua xuan nim 1945,
vi qud budn phién ma t8i 48 mic mot ching bénh vé
dudmg rudt, bénh nay thudng gay ra nhimg con dau diy
ddi. Néu nhu chién tranh khéng nhanh chéng két thdae
thi c6 1& t6i dd nguy réi.

Tdi thuing xuyén trong trang thdi chodng vdng. Lac
dé, t8i phuc vy tai binh ching bd binh su doan 94. Cong
viée cla tbi chi y&u 13 ghi lai danh sach nhimg quén
nhdn bi t& vong, mat tich, thuong binh. Nhidu khi tai
con phai dao huyét trén chién trudng dé€ chén thi thé
cia cdc chién s§ quan déng minh va ci xdc ciia ké thi,
Tbi con thu thap cac di vat caa cdc chién s¥ da hy sinh
rdi gii vé cho ngudi than cta ho, béi vi nhitng ki v4t nay
hét sic thiéng libng véi than nhan caa ho. T4i ludn luén
lo s8¢ vi ling ting ma gay ra nhitng nham 14n. Téi lo s¢
khdng biét minh cé thé hoan thanh nhiém vy khéng?
T6i ciing lo s¢ ring c6 sdng s6t d€ trd vé b dda con mdj
16 théng tudi ma téi chua hé bist mat hay khéng? Téi
lo 1dng d&n ndi lidn tuc syt mat gin kg, t6i hodng hét
v6 cing khi co thé chi cdn da boc xuong, t6i bi quan dén
ndi nghi riing minh khéng thé sdng d€ ma ¢ thé quay
vé nita, t3i d4 ting khéc nhu mét dida tré, tham chi
nhiéu ldc chi ngdi mét minh 1a tsi khong cAm duge nudce
mét. Cé nhimng khodng thai gian t6i dudng nhu buéng
xudi tat cd moi hy vong trong cudc séng. Cubi clng toi
phéi vio tram quan y d€ diéu tri, sau khi kham bénh cho
t6i, vi bac sy dd cho t6i mot 1si khuyén chan thanh lam
thay ddi cd cude ddi toi. Ong bao ring bénh cia t6i 14 do
‘tam ly m3 ra. Ong con néi: "Anh hdy xem cude doi nhu

~mot chi€c déng hé c4t, phan trén 13 hang ngan van hat
c4t, méi 1an timg hat timg hat déu déu thong qua mot 15
nhé dé chay xufng phia dudi, ching ta chdng c6 cdch
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ndo c¢6 thé dé& t&t cd nhiing hat cat kia cing ldc chdy
xuéng phia du6i. Téi va anh cing nhu mot chi&c déng hd
c4t. Hang ngay ching ta déu ¢6 hang ndi viée phai lam,
néu nhu ching ta khong lan lugt gidi quyét tung viée
nhu tiing hat cat roi xudng trong chigc déng hé thi c6 1&
¢4 stic khoé va tinh thin cla ching ta déu bi huy hoai
nghiém trong".

Tir lGc nghe duge 18i khuyén cia vi bac sy quén y kia,
t5i nhan ra mot chin 1i: mbi 1an chi mdt hat cét rdi, mdi
lan chi lam mot viee ma thoi. Trong thoi chién, nhd chan
li 46 d4 oiu séng téi. Hién nay khi dang 1a ngudi phu trach
bd phan quang cdo cua cdng ty, chan ly dy vAn cbn nguyén
gi4 tri d6i voi toi. Toi nghidm thay mot didu, van dé trong
cong viéc va trong chién tranh ¢é nhing didm rat gidng
nhau, cong viéc thi nhidu ma quy thdi gian lai eo hep:
ching toi phdi du trif hang, thay déi mau ma, thu x&p
nhitng hop dong dat hang méi, réi thi thay ddi dia chi,
khai truong van phong mdi, dong clia vén phong v.v... dé
tr4nh nhitg phién ha tbi luén luén tdm niém: mdi 1an mét
hat cat roi, méi l&n chi 1am mdt viéc ma théi. Tai lap di
14p lai ciu néi d6 biét bao nhiéu 14n, né giap toi lam vige
mbt cach ¢6 hidu qui, hoan thanh cong viéc ma khong lam
t61 suy nhuge than kinh thé tham nhu hdi & mat tran."

Phan 16n nhiing bénh nhan dang nim vign hién nay
14 do céc bénh 1y vé than kinh suy nhuge ma ra ed. Ho
da d& cho ganh ning cha ngay hém qua va nhiing toan
tinh cGa ngay mai d& ngng khién cho ho khong thé nao
tru vitng dugc. Pang 18 ra da s8 nhing bénh trén khéng
cén phai nhap vién néu ho biét cach huéng thu cube sbng
lac quan ddy ¥ nghia cda ngay hom nay, chi cin ho thuc
su tin tudng vao 13 day cia ddc Jesu: "Diing qué uu phién
vé ngay mai” hay cdu néi cia Ong W. Osler: "Hay sdng
cho tron ven ngay hém nay".
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Ban va téi ching ta dang cing ding trén sy tiép néi
gilta mdc thai gian qud khd va tuong lai, ching ta cang
khéng thé s6ng trong ca hai thé gi6i vinh hing d6 duge
da chi la trong khoinh khic ciing khong thé. Nhung néu
ban e ¢6 tinh ma song nhu viy thi ban da tu minh huy
hoai chinh minh réi. Ching ta phéx lam thé nio c¢b thé
st dung quy thoi gian vang ngoe cla minh, d€ timg gid
timg phat déu ¢6 ¥ nghia. "Chi c6 mdt ngay, ma ¢ bao
nhiéu nhi¢m vy ma ching ta phai hoan thanh” Chinh tri
gia ngudi My Robert Louis Stevenson da timg néi: "Da
chi la trong mot ngay, va dii cong viée c6 khé khan dén
ddu thi ching ta cing phdi c¢6 gdng hodan thanh cho tot.
Di chi c6 mot ngay thi ching ta vdn phdi séng sao cho
vui vé, nhdn ngi, nhan ti va trong sach. Pay méi la ¥
nghia thitc su cda cupe doi.

Cudc doi chi don gian ¢6 nhu vay thdi the ma ba Drosy
da cé ¥ dinh tu s4t khi ldm vao canh tuyét vong. Ba da
ké cho tbi nghe ciu chuyén v& minh:

"Miba xudn nim 1937, khi chong toi qua doi, tdéi cam
thdy tuyét vong v cling, gia san ciing chdng con gi. Téi
di viét mot 14 thu gdi cho éng chi cii ¢ha t61 6ng Leon dé
xin viéc. Ngiy trude cdng viée cha tdi 1a phan phéi cdc
loai séch, bdo, tap chi cho cac trudng hoe. Lic chéng toi
lam bénh ning, t6i da phai ban xe  t6. Bay gi¥ toi phai
¢ danh dum mua trid gép mot chiée xe 6t6 cii dé ¢6 thé
ti€p tuc di ban s4ch.

Téi nghi réing ti€p tuc 1am viéc c6 thé giip téi voi di
ndi uu phlen nhung sy don dbc trong cube séng hang
ngay, tién bén s4ch lai khong di dé cho téi tra tidn mua
xe khién t6i cang budn hon.

Mua xuin nam 1938, khi tdi dén mét thi trdn nhé clia
cia bang Michigan, céc trutmg hoc & ddy rat ngheo khong
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d0 tidn dé mua_sdch, dudng x4 lai gap ghénh toan nhing &
ga khé di. Toi cim thay su cd don trong trai dén vo cing,
trong dau tai chi nghi d&n c4i chét ma théi. Ti khong nhin
th&y mot tia hy vong mong manh nao cd, téi dudng nhu
ching con 1y do d€ ma séng nita. Méi budi sang thic day la
toi thdy cudc song that vo vorig. Thi lo s¢ tat cd moi thu lo
khong tra duge khodn tién mua xe, lo khong trd ndi tién
thué nha, lo d&n khoén tién dé nudi chinh ban than minh,
lo khéng c6 tién thudc thang khi &m dau. Ly do duy nhé't
khién toi phai nghi dén dé su dau khé cia chi gai t01 v ca
khoan tién d& lo mai tang nifa téi cling khong tra ndi.

Su tuyét vong d6 kéo dai cho dén tan khi téi tinh & doc
duge mot bai bdo, né d4 ti€p thém cho toi long can dam dé
tiép tuc sdng. Toi subt d¥i mang on tde gia cha bai bao dé
trong d6 ¢6 cau: Nguo’z hzeu bidt la nguti nhin théy cube
s6ng moi trong méi ngay”. Toi da dénh cau van d6 ra gidy
va dén 18n cfa kinh 6td, mbi mét 14n 14i xe tdi déu nhin
thay né. Tu d6 toi cf géng sOng tron ven titng ngay mot va
toi cam thdy cude song ciing khéng qud khoé khan. Té1 hoc
cich dé quén di qud khit va khéng Io ling qui nhiéu vé
tuong lai. Mi budi sang thdc day toi tu nhld vdi chinh
minh: "Ngay hém nay 1a cudc séng hoin toan méi”

Cuéi cing thi tdi da vugt qua duge su khing hodng cda
ndi ¢é don va trdng réng clia minh. Bé‘\y gid téi khéng
nhitmg rt vui vé va thanh céng ma cdon cdm thay yéu dtn
nhiét tinh véi cudbe sdng. Toi da nhan ra rang tdi cén
phéi lo l&ng nifa, cling khéng cin phai toan tinh cho
tuong lai. Téi hidu ring chi cAn song ngay hém nay la
da, béi vi: "Nguoi hidu biét la ngudi nhin thdy cufc séng
méi trong mbi ngay".

Ban thir dodn xem tdc gid cGa nhing céu tho dudi day
14 ai khoéng?: )
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Nhitmg con nguai c6 thé lam chi ngay hém nay,

La nhitng nguoi biét ubng hanh phiic trong cude séng;
Véi tém hon binh thdn ma hé to lén ring:

Cho du ngay mai c6 khdc nghiét dén dau,

Thi t6i cang c6 séng cho tron ven ngay hém nay.

Y tho mang hoi huéng hién dai nhung ki thuc dé 13 bai
tho cia Horace vigt ra tif nhimg nam 30 truge Cong nguyén!

Téi cho réing nhitng ngudi mang khuynh huéng bi kich
thuong hay 4o vong vé tuong lai. T4t ¢ ching ta déu mo
méng vé nhing thién dudng diy hoa héng ki diéu, ma lai
khong biét thuéng thite vé dep dung di cta nhimg nhanh
hoa nd ngay bén thém.

Tai sao ching ta lai tao ra cho minh nhiing bi kich
ngdc nghéch nhu vay?

Chinh Stephen Leacock da viét:

"Cudc d0i cla ching ta that ki la! Céc céu bé thi mo
ude minh 16n thém vai tudi nita. Cde chang trai thi ao ude
minh da trudng thanh. Lic trudng thanh rdi thi lai néi:
Gid ma t6i da két hén réi! Sau khi két hon rdi anh ta lai
noi: Gid ma bay gi¥ minh duge nghi ngoi! Cusi cung, khi
nghi ngoi rdi thi méi nhin lai quing dsi da qua. Trong
iong cam th&y tiéc nudi vé cing. Bdi vi anh ta da bo 1§
bao nhiéu co hdi trong cubc d&i. Khi nhan ra duge thi da
qud mudn mit rdi! '

Ong Edward s. Evans, mdt con ngudi da gdn nhu huy
hogi d¢i minh cho dén t4n khi ng hidu duge ra rdng:
“Cude s0ng chinh la ting ngay, timg giv, timg phat eda
hién tai. Do xudt than ti¥ mét gia dinh nghéo khé, éng
dd phai khéi nghiép bing nghé b4n bdo, sau dé 1am nhan
vién & mét cira hang tap hoa. Do phai nudi gia dinh ¢6

21



tdi bdy miéng &n, nén ong da phdi lam thém g mot thu
vién. Tuy tién luong lam thém rat béo bot, nhung dng
ciing khong ddm bé viéc. Ong cit lam nhu vay trong thoi
gian t4m nam méi c6 4G diing khi d€ ty tao dung sy
nghiép ciia minh. Lic méi khéi nghiép, éng da phédi vay
mugn 55 ddla dé 1am vén kinh doanh, nhung chi trong
mdt nam von kinh doanh ciia éng d4 1én téi 20.000 dbla.
Nhung ¢6 mot viée di lam éng kho sé: 6ng dé ding ra
bao lanh mdt khoan tién lén cho mét ngudi ban kinh
doanh, nhung khéng may ngudi ban dé da bi phé san, roi
mot chuyén khéng may nifa lai xay ra, ngan hang ma éng
gdi toan bd tién da bi vd ng. Nhiing dong tién cda ong
khong nhilng ting ngay ting gid bién mat, ma dng con
phai trd mét khodn ng lén 1a 16000 déla. Ong khong thé
nao chdp nhén duge thue t€ nghiét nga dé. Ong néi véi
t6i: Toi &n khéng ngon ngh khéng yén, cin bénh cia t61
chinh 12 do wu phién ma ra ci. Téi con bi ngat xiu ngay
khi dang di trén dudng, sau d6 tbi con bi ban than bat
toai, phai nim mot chd, khdp minh 1§ loét, chi nim
khéng théi ma tdi khong chiu ndi. T6i méi ngay mot yéu
dan di, bdc s1 didu tri con néi ring téi khong thé sdng
qué hai tudn nifa. T6i s¢ hai vé cing, sau khi viét xong
ban di chic, tdi nim chd chét. Bay gid con budn phién
lam chi nita d4ng nao ciing chét réi, toi mic ké tat cd va
nh& dé ma t6i dd ngt lidn tuc trong hai tuan, so vdi trude
kia mét ngay toi ngh khéong ddy hai gid dong ho. Tei da
rit bd moi lo 4u va ngd say nhu mét dda tré. Khéng hiéu
vi sao moi didu phién mudn déu tidu tan ci, &n cing cAm
thiy ngon miéng hon, t4i cdn ting can nifa. Vai tudn sau,
t6i da c6 thé chéng giy va tu di lai, sdu tudn sau toi di
lam tré lai. Toi da timg kiém duge 20000 dola trong mét
nam, vy ma hién nay toi lai rat vui vé vdi cong viée chi
véi dbng Wuong 30 dola mot tudn, cong viée cta tdi chi
y&u 12 quan i s8 sdch viéc budn bén 18p 6t6. Toi hoc rat
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nhanh, t61 khéng con nuél tiée qud khi nita va ciing
ching lo ldng vé tuong lai. Tai da dem tat cd thoi gian,
sife luc va lang nhiét tinh tdp trung vao cong viéc kinh
doanh”. Chi vai nim sau, 6ng di tré thanh mdt nha lanh
dao méot cong ty 16n, cong ty nay con niém yét ¢ phidu
trén thi trudng ching khodn New York. Néu nhu ban di
m4y bay t6i Greenland, ban s& ddp xudng sin bay Evans
- sin bay mang tén dng. N&u nhu ngay dé 6ng khong biét
tan hudng cude sdng hién tai thi c6 1&8 khong bao gis 6ng
c6 thé dat duge thanh tuu rue r# nhu ngay hom nay.

C6 ngudi néi: "Nhiu ngudi chi nghi dén bdnh mi phét
mit cia ngay hém qua vd ngdy mai ma quén di mén &n
ngon lanh clia ngay hom nay". Moi ngudi déu thudng nhu
vay cd, quén mat mén #n ngon lanh cia ngay hém nay.

Nha triét hoe ngudi Phdp Michel De Montaigne cling
di timg mic mot sai 14m nhu vay, Ong néi: "Tat cé nbi
uu phién cla chiing ta déu bit ngudn ti nhitng thit khong
¢6 that" Tbi ciing 13 ngudi mic sai 14m nhu vdy, chéc ban
ciing khéng phdi 1a ngoai 18.

Dante cling timg néi: "Thoi gian trdi di khéng bao gio
tré lai". Cudc ddi cling tréi di nhu gié thodng, do vay
chding ta phai tdn dung ting phit gidy quy bdu dé. Ngay
hém nay 13 tai sdn quy bdu nhat va ciing 1a duy nhat ma
ching ta c6.

Mdi day, vao dip cudi tudn tdi t6i nong trai cda dng
Lowell Thomas dé nghi ngdi, t4i d4 nhin th&y mft ciu
tho trong quyén Kinh thanh dugec 6ng déng khung treo
trén tudng:

"Ngay hém nay la mén qua quy bdu
Ma Chia dé ban t@ng cho ta,
Hay vui vé ma hudng thu né di".
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Con ngai John Ruskin thi lai dat trén ban lam viéc cha
minh mét phién da c¢6 khic hai chit: "Hém nay". Trén ban
lam viéce cla t6i thi khéng ¢6 mét phién d4 nao, nhung
trén chiéc guong ma hang ngay tdi soi cao rau cé mét bai
tho ciia mot nha viét kich ngusi An Dé Kalidasa ma chinh
ong W.Osler cling chép va dit 1én ban lam viée:

Ban mai tuoi dep

Ngay hém nay thét ding quy biét bao

Ngay hém nay chinh lg cube dai vay

Cho diz ngay hém nay chi la ngdn ngii

Nhung né lai chia dung nhiing khodnh khdc
huy hoang

La niém vui khi thanh dat

La sy khich Ié cho viée lam cia minh

La vé dep tuyét voi trén qué huong

Ngay hom qua chi la gide mong hdo huyén

Ngay mai chi lg nhing do vong xa x6i

Nhung néu séng tron ven ngay hém nay

Thi ngay hém qua l& gide mo hanh phiic

Va ngay hém mai sé la hinh dnh tran ddy hy vong

Vdy hay trdn trong ngay hém nay di, hdy bdt ddu
tir ban mat tuoi dep.

Do vay, mudn vugt qua ndi budn trude hé’t héy lam
theo 19i khuyén cia 6ng W. Osler:

- Hay d€ ndi buén cta ngiy hém qua va mong mudn cla
ngay mai ngoai ciia, hiy séng tron ven ngay hém nay di.
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- Ban hay tu hdi minh vai cau héi va hay vist cau tra 18i:

1. Ban ¢6 phai 12 ngudi hay trgn chay hién tai khong?
Ban hay lo l&ng vé tuong lai hay chi 4o tudng vé nhitng
chdn thién dusng ddy hoa héng.

2. Tai c6 phéi la dang hdi ti€e v& qué khit ma lam cho
ngay hém nay tré nén khé khan?

3. Méi budi séng thic ddy, toi ¢6 thé tan dung ngay
hom nay khong? Cé biét tan dung timg khoinh khic thai
gian trong mdt ngay dé€ lam nhimg cong viéc c6 ¥ nghia
khéng? '

4. 80ng tron ven ngay hém nay cé giup cude sdng cia
t6i tr¢ nén phong phd hon?

5. Ta nén bat dau vao lic ndo: tuin sau, ngay mai, hay
ngay hém nay?
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Chuong 1I:

NHUNG CACH THUC DIEU K
DF CIAI THOAT KHOL NOI BUON

Phuong phdp tuyét vdi cha Carrier dé vugt qua néi
buén 46 la:

1. Ty héi minh xem: tinh huéng x&u nhét s& xdy ra la gi?
2. Chuén bi tinh thin dé chdp nhéan tinh hudng dé
3. Tim c4ch d& cai tién tinh hinh.

Sy binh an trong tém hén c¢6 dugc la nho biét chdp
nhdn hoan cdnh khé khan bdi vi né cé thé giup ching ta
gidi phong ndng luc tinh thén. (LAm Ngt Pudng)

Ban muén hoc céc phuong phdp dé gidi thoat khéi ndi
budn? Ban c6 thé 4p dung ching ngay lap tlc trudc khi
ban doc téi cac chuong tiép theo khong?

" C4c ban hay nghe toi ké vé cdc phLIcmg phap ma
Willis H. Carrier thudng xuyén si dung dé gidi quyét céc
khé khin.Ong 1a mot ki su tai ba trong linh vyc dién
lanh, ngudi s4ng lap ra cong ty san xuft mdy diéu hoa
nhiét d6 hang diu thé gi6i. Pay 14 mot trong phuong
phép c6 hiéu qui nhdt ma dng da day cho tdi trong mot
14n cling An com trua tai cdu lac bd cde cong trinh su tai
thanh phd New York.

Ong da k& ring: Khi ti cdn 12 mt thanh nién, t5i lam
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viée cho mt cdng ty tai Bufferlo, New York. Téi dugc giao
rthiém vu ldp dat mdt b thiét bi loc khong khi cho nha
mdy san xuit guong kinh quy mo lén tai Missouri. Muc
dich cha viée 1ap dit thist bi nay nhim loc céce tap chit
¢6 trong khong khi, giap cho cdc déng co mdy moéc trong
nha mdy khong bi hu hai, do 46 phuong phép loc khing
khi cta thiét bi nay rit hién dai. Trude khi 1dp dit, thidt
bi nay mdi chi duge van hanh thd ¢6 mdt 14n nén tinh
trang mdy & mdi thgi diém c6 sy khdc nhau hoan toan.
Trong liic tién hanh t6i méi phat hién ra mét tinh hudng
hét sic phitc tap ma tdi khong ngd téi, chit lugng cia may
khi v4n hanh khéng gidng nhu nhitng gi cong ty toi da
cam két. Tdi hoang hét khong hiéu tai sao. Tua hd nhut ¢6
ai d6 dap manh viao diu tdi vay, bung tdi quin dau. Su
viéc nay xay ra khién toi khéng sao ngu duoe.

Cubi cling, tbi tu nha ring, lo 14ng ching gidp ich gi
cho tdi ¢4, tdi phai nghi ra mét bién phdp nao dé dé khic
phuc vdn 48 nay. Téi d4 tim ra mot cdch thite gidi quyét
van dé rit hay. Hon ba muci nim qua téi déu st dung
phuang phap nay dé€ d6i m#t vdi cle ric réi. N6 vo cling
don gidn, ai ai ciing c6 thé dung. N6 bao gébm ba budc sau:

M_l_: Bagn phdi diing cdm ma nhin nhdn toan b
su viée, tu phéng dodn xem, néu tinh huéng xGu nhdt xdy
ra thi hdu qud sé ra sao. Tinh hudng bi d4t nhit cling
khéng cé ai ddm bé tit hode bin chét t8i cd. Co thé tai sé
bi trir ludng hode ciing c¢6 thé phai bdi thudng mét khodn
tién lén 1a 20.000 dsla cho t8n that cha thiét bi d6 néu
né bij tra vé.

Budc thd 2: Hay nghi dén nhing khd ndng ma tinh
hubng xdu nhét cé thé xdy ra va hdy tim cdch dé chdp
nhdn né. Toi tu nhi r¥ng: su that bai nay c6 thé 1a mét
ki niém budn, xdu nhat 1a t6i c6é thé s& bi sa thai, nhu
vay ciung khéng déng ngai vi t61 dé dang tim duge mot

27



cng vige khac. Néu 6ng cha cla t6i ¢6 phat hién ra t6i
dang thd nghiém mot phudng phap méi, ma phuong phéap
nay that bai, tiéu ton mat 20.000 dola, thi ho citng phai
chdp nhén thdi vi d6 1a khodn tién cho viéc tién hanh
céc thi nghiém.

Sau khi tdi phén tich ra hiu qua xdu nh&t va biét
minh cin phai chdp nhin né, didu quan trong nhat 1a
nh& 46 ma téi lap tie cAm thay thu giin v dan ddn binh
tam tré lai. |

Bu§e tha 3: Sau dd, ben phdi binh finh ma nghi ra
hudng gidi quyét, lam sao cho hdu qud minh gy ra it ton
thdt nhdt. T6i da ti€p tuc cd ging nghi cdch dé gidm bét
tén that. T6i da tién hanh thém mét sd thi nghiém va
cudi cing ph4t hién ra ring, chi cidn bé ra 5000 dé la dé
cai tao mdt bo phén thi thiét bj trén sé& trd nén hoan hio.
Cach gidi quyét nay xem ra rit hiéu qud vi t6i khong
nhitng khéng phai béi thutng mét khodn 20.000 46 la,ma
con tiét kiém duge 15000 4 la.

Né&u nhu lic d6 chi lo 14ng khong théi thi tbi s& chang
bao gi¥ ¢6 thé tim ra cach gidi quydt van dé. Su lo ling
qud muc lai chinh 13 ké thi nguy hiém cia ching ta, né
lam ta hodng loan rdi tri ma khéng sao ¢ thé tip trung
vao cbng viée duge. Lic qué lo 1dng s& 1am cho ching ta
suy nghi hd d4, 16n xén va m4t di khi ning tu quyét. Nhu
vay, phuong phédp nay khong chi gidp ting thém long can
ddm d&€ duong dau véi nhitng thd thich khé khin ma con
chuén bi tam li gidp chiing ta chidp nhin hoan cdnh thuc
tai. Trong lic khé khan ching ta cang phéi lac quan, tap
trung tri tué vao vide gidi quyét van dé.

Céu chuyén n&y x4y ra cdch diy d4 nhiéu nam réi
nhung tit ngay d6 dén nay, t6i van ludén st dung phuong
phédp d6 mdi khi gap rdc roi, vdy ma hiéu qua khong ngd.
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Gid day cuje séng cha toi khong hé ¢6 chiit lo &u, phidn
mudn nio ca. .

Tai sao phuong phdp cia H.Carrier cé hiéu qua vé mat
tam i khéng ngd dén nhu vay? Cé phdi vi né da giap
ching ta thodt khdi su lo 14ng ma tré vé véi thuc tai hay
khéng? Chung ta cdn phdi ¥ thic ré duge vi tri cia chinh
minh, béi vi néu nhu khong biét duge hoan cdnh minh
dang & dau thi lam sao ching ta c¢6 thé suy nghi mdt cach
thiu ddo vé nhitng mong muédn cda minh duge?

Cha dé cGa nganh tdm H hoc ing dung William James
néu con séng dén ngay nay (Ong d3 mét nam 1910), thi
chic chén s& hoan toan t4n déng véi bién phép d6i mat
véi tinh huéng xau nhat cia éng Wilis H. Carrier. Vi sao
t6i ddm khing dinh diéu nay? Bdi vi chinh 6ng da timg
néi véi nhiing sinh vién cia minh: "C4n phai biét sfn
sang dén nhin hién thyec cho di né cé khic nghiét
dén dau, bdi vi bi&t chip nhan thyc tai 1a budc
ddu tién dé gidi quyé&t khé khan"

Téc gid ngudi Trung Quée Lam Ngit Pudng trong téc
phdm "Nghé thuat séng” ciing ¢6 mét quan niém tudng
tu. Ong timg viét: "Su binh an trong t&m hén cé duoe la
nho biét chdp nhdn hoan cdnh kho khdan, béi vi né cé thé
giup ching ta gidi phéng ndng luc tinh thdn.”

- Qud that 14 nhu vay! N6 e6 thé gitp ta gidi phéng nang

lyc tinh than! Mét khi ching ta da biét dén nhan nhimng
tinh hudng khdc nghiét nhat ciia cudc ddi, ciing 12 lic méat
mét khong thé l6n hon duge nita. C6 thé néi tit lde nay
trd di, tat cd moi thit cGa ching ta déu s& "duge” nhiéu hon
la "méat". Carnegie da néi: "Khi t6i d6i mét v4i nhitng tinh
hudng x8u nhat cia cudc ddi, ciing 1a ldc toi cdm thay that
nhe nhém v ddn din binh tdm tré lai, chi c6 nhu thé tbi
mdi ¢6 thé suy nghl mét cdch thiu ddo duge".
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Pidu nay qua 1a that c6 1y. Th€ ma khéng it ngudi vi
hoang loan trong con bi cyc lai tu dAm dap 1én cufc sdng
clia chinh minh, vi ho da khéng chiu ch&p nhan hoan cdnh
x&u nhit, khong biét tim cich dé cii thién tinh hinh, tir
chéi edu 14y cude sdng cia chinh minh. Khéng ty biét thic
tinh minh, lai chim dim trong néi khé dau, hau qua tu
bién minh thanh ngudi mang diy bénh tit khd dau.

Ban ¢6 biét nhitng ngudi khac da vén dung cdc phudng
phép cta Carrier nhu thé nao khéng? Dudi day 1a mot
cAu chuyén ma chinh m6t hoe vién trong 16p cda tdi ké
lai. Hoc vién nay dang lam trong mét hang ddu mé cda
thanh phé New York.

"T6i suyt nita d& bi lira!" Vi hoc vién nay néi: "Lae dau
t6i khdng ddm tin 1a su that, tdi thidy chuyén nay chi c¢6
trong phim 4nh ma thdi, trong d&i séng thuc chic hiém
khi xay ra. Céng ty xang diu cda ching tdi ¢6 rat nhiéu xe
tai va lai xe. Lic dé dang 1a chién tranh thé& gidi lan tha
II nén cac quy dinh hét sic ngit ngheo, lugng xéang dau rat
¢6 han, do dé canh l4i xe d& tim cach &n bét xéng dau
trong qua trinh vén chuyén cho khéch hang d€ ban ra chg
den nhim thu lgi, nhitng viéc lam nay tdi khong hé biét.

Téi chi biét duge cdch 1am #n phi phap nay khi mét
ngudi tu xung 1a thanh tra cia chinh phd néi cho biét.
Ngudi nay tiét 16 cho tbi sut viée va tong tién vi anh ta c6
trong tay bing ching, néu khong anh ta sé tung viéc nay
ra phap luat.

Lic ddu t6i biét ring minh chéng c6 gi ddng phai lo
nghi cd, vi chi it né chéng c6 lién quan gi dén c4 nhén
tdi, chi ¢6 didu véi cuong vi cda ngudi phu tréch téi phai
chiu trach nhiém véi nhimg gi cip dudi cta tdi da lam,
néu nhu viéc nay ra phap luat, bi bdo chi phanh phui, thi
danh tiéng cha cdng ty tdi s& bi 4nh hudng nghiém trong,
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diéu nay t6i can phai than trong vi cong ty nay duge cha
toi gy dung tir 24 nam trudec.

Téi lo 14ng dén phé4t bénh, sudt ba ngay ba dém tdi &n
khdéng ngon ngi khéng yén. Toi da nghi téi su nhugng
b6, hay 1a téi bé ra mdt khodn 5000 ddla dé dep di
chuyén nay? Téi nghi t61 nghi lui, truyén nay qua thuc la
m{t con ac m{ng.

Mst budi t6i chd nhat no, téi tinh ¢ cAm mét quyén
sach, d6 chinh la quyén sdch: "Quéng ndi lo di vi vui
sdng”, quyén sdch ma Carnegie da phdt cho tbi. Tbi lién
md ra doe, khi doc nhitng ciu chuyén cé lién quan dén
déi mdt véi tinh hubng xfu nhdt, toi d4 ty héi minh: Néu
‘nhu minh khéng bé ra khodn tién trén, thi ké tdng tién
kia s& dem nhu'ng bing chimg kia phcu bay trude phép
luat, vay héu quéd x&u nhat sé 1a gi?

Téi nhan thay riing, x4u nhat thi sy nghiép cla tdi sé
bi huy hoai, vao ti thi khéng thé nhung chic chin s& bi
du luan xa hoi cong kich. Sy nghiép c6 thé tiéu tan nhung
vén cdn thé chdp nhan duge, thé thi da sao nao?

Néu su nghiép bi sup 48, tdi c6 thé tim mét cong viée
khéc, thé thi c6 gi tdi 14m dau!. Véi khéd ning va kinh
nghiém v& nganh céng nghiép d4u mé, ¢6 thé nhidu nha
may lén cén t6i chuyén mén cla t6i... DAn din tdi bét
ddu cdm thdy kh& hon mot chut. Nbi giay vo dd dan dén
tiéu tan, tam tri t6i khong nhitng binh tinh tré 1a1 ma
con gidp toi suy nghi mét cdch thdu ddo.

Lic nay téi dé nghi té1 budce thi 3 - buéce cdi thién tinh
hinh. Téi 44 suy nghi van dé trén mdt géc dé hoan toan
mdi mé. Néu téi tim dén mot luat su dé tu van, dong ta c6
thé€ giup toi tim ra mdt cach t6t hon thi sao. Va tdi nghi,
tai sao trudc d6 minh lai khéng nghi ra gidi phdp nay
viy, chic tai liic @6 minh chi lo thdi chit dd nghi duge gi
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dau. Ngay mai tdi s& tim d&n luét su, con bay gio hiy 18n
giudng va hiy ngli mét gide that ngon!

Cudi cing cdu chuyén nay két thace ra sao? Sang ngay
hém sau, vién ludt su bdo tdi di d&€n mot cd quan c6 thdm
quyén d€ ké rd su tinh. Tbi vita ké xong thi vién thanh
tra lién cho tdi biét kiéu téng tién nhu vay da timg x3y
ra méy thdng réi, ké lira ddo gid danh da bi cdnh s4t bit.
Sau ba ngay rong ri suy tinh xem cé nén bé ra 5000 dsla
cho ké tong tién hay khong ma nghe duge nhing 15i néi
nay, téi dudng nhu cdm thiy nhe bang cd ngudi.

Kinh nghiém trén di tré thanh bai hoc vé6 cung quy
bsu d6i vdi toi, d€ gis day cho du co6 phai d6i mat véi
nhitng khé khin dén mdc nao, téi déu 1ay nhimg nguyén
tdc cta Carrier @€ déi phé.”

Néu nhu cdc.ban cho ring nhimg phuong phép cla
Carrier cdon dang phai suy nghi thi hiy nghe cdu chuyén
ma éng Hanney ¢ bang Masachusetts dich than ké cho
t6i nghe vao ngay 17 thdng 1 nam 1948:

"Vao nhiing nim 20, t6i vd cing lo ling vi bi mét
ching bénh goi la ung thu da day, mot budi t6i téi bi chay
mau da day va phai di ¢4p ciu tai bénh vién Chicago. T6i
bi st cdn mot cach khing khiép tir 80 kg xuéng con hon
40 kg. Bdc si bAt budc tdi phéi ndm imtrén giudng khong
duge cit dong, cdc bdc si chuyén khoa con néi bénh cia
toi da vo phudng cttu chita. T6i chi &n duge mét chit chéo
lo&ng, nhiéu khi chi vai thia sita bot. Ngay hai 14n céc y
td déu phai choc vao thuc quén cia téi dé 18y ra dich vi.

. Cu nhu thé€ cho dén vai thang sau, t5i tu nhd véi ban
than minh: Néu nhu minh ¢if nhu thé nay ma nam chy
chét, thi tha tdn dung nhitng gid phit quy bau cudi cung
nay c¢dn hon. Cé phdi minh 44 ting ¢6 mong mudn duge
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di chu du khip bon bién hay khéng? Bay gio thi minh
khéng thé doi duge nita rdi.

Téi lién néi véi vi béc s didu tri § tuéng di du lich cla
minh. Téi ¢6 thé tu minh ngay hai 14n 14y ra dich vi.
Nghe thay thé ho déu qud kinh s¢ va cho rang diéu d6 la
khong thé duge, ho cho ring toi c¢6 th& chét trén hanh
trinh du lich. T6i néi vo‘l ho réing: Téi da bao vdi ngudi
nha hay dem xdc tdi vé choén tai qué huo‘ng, trén manh
dat cda gia tdc, vi thé tdi sé dem theo mdt ¢d quan tai.

Tdi dat mot ¢é @0 quan d€ dem 1én tau du lich va cling
thod thuan dich vu v4i céng ty cung ing tau bién 12 néu
nhu t6i chét, hay dem thi thé t6i bdo quan lanh. Sau khi -
dang ki chuong trinh du lich xong xuéi, trong long t6i
tran ngép tinh than cla nha th¢ Omar khayyam:

- Khi cdt bui chua tré vé cat bui
Hay séng di cho tdn hét niém vui
Bdéi khi ta da chét di réi
Chdng ¢6 rugu, chdng bai ca, doi ta chdm hét!

Lic téi dang trén con tau hanh trinh dén phuong
Dong, t6i da cdm thay kha hon mét chat. Tsi dd #n thém
dugc chéo lodng, viée rit dich vi tit da day ciing bét di. Téi
da bt ddu #n duge nhidu th, ngay ci nhitng thic &n la
& nude ngoai. Vi tudn sau, tdi con hat dugce xi ga va ubng
ca dugc rugu nita. Pa nhiéu nam qua téi khéng hé duge vui
nhu vay. Téi di trai qua bao séng gid, béo t& cla bidn ci

con déng s¢ hon cin bénh cda téi, vay ma téi vAn sdng.

Trén tau tot thaim gia d4nh bai, ca h4t, giao luu véi ban
b, vui choi dén dém méi di ngi. Lic thuyén cap bén Trung

Qudc va An D3 toi nhin thiy cudc séng ban cung, ngheo khd
cua ngudi dan noi déy con khing khiép hon nhing vin dé
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trong cude séng cha tdi. Su khac'biét ed nhu thién dubng va
dia nguc vay. Vi thé t6i ching con gi ma budn khé nita, khi
tré vé Mi tdi da tiang thém dugc hon 30 kg nita va dudng
nhir tdi cling quén han can bénh ung thu da day. Toi chua
bao git cam thiy thodl méi nhu vay. Toéi di 1am trd la,
bénh clia téi ciing ching bao gid tai phat nita.”

Ong Hanney d4 néi v6i toi vé diéu can ban ma ong da
hoc duge khi 4p dung nhitng phuong phép cda Carrier la:

" Thit nhdt: Hay thi héi minh, d@ tim ra hdu qud xGu
nhdt chiua. Ddp: Xdu nhdt cing chi la cdi chét.

- Thit hai: Biét phdi chudn bi dén nhdn cdi chét, thi
chdng con su lua chon nao nita, dén cdce bdce sy cing danh
bo tay.

- Thi ba: Thit tim cdch d€ cdi thién tinh hinh, cdn
phéi tén dung nhing khodnh khdc quy gid cuéi cang dé
tim kiém niém vui lén nhdt. Néu nhy & trén tau ma toi
van cdn lo 4u thi téi chic chin di n&m trong quan tai
rbi. Nhung t6i da nd luc ty xua di ndi budn phién ra khéi
dau. Mot khi t&m hon da 14y lai sy binh tinh, giap cho
téi ¢6 them nghi luc sng mdi, nhd vy ma téi da gianh
lai cuje s6ng cia minh."

Tém lai, ba bude trong nguyén tic cia Carrier dé vugt
qua ndi budn d6 1a:

4. Ty hoi minh xem: tinh huéng xdu nhat sé& xay
ralagi

5. Chuén bi tinh thin dé chip nhan tinh hudng
dé.

6. Tim cich dé cai thién tinh hinh.
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Chufdng III;

SU DHIEN MUON CHINH LA
KE THU CUA CHUNG TA

- Trong cufc séng noi dé thanh héi hd, chi nhing
nguoi giz duge sy binh an trong tdm hén mei tranh dige
nhitng khiing hodng tinh thén.

- "Nguoi khéng biét vuot qua ndi budn phién la ngudi
da ty giét chét minh khi tudi tré.- Alexis Carel.

Mbt budi t6i cach diy da nhidu nam, t6i nhé cb mot
ong hang x6m héi h4 g6 cla nha ching t8i va bao chiing
toi can phai di tiém phdng bénh ddu mia ngay. Ong
hang x6m nay 14 mét trong hang ngan tinh nguyén vién
cda thanh phd New York. Moi ngudi déu s¢ hai xé&p
thanh hang dai d€ chd t6i lugt duge tidm. Ngoai cdc bénh
vién ra cdc diém tiém phong duge dat & khip noi: tai cuc
phong chdy chita chdy, cuc canh sit, cdc nha may lén.
Hon hai nghin béc si, y t4 duge huy déng phai lam viéc
ngay dém dé tiém cho nhéan dan. Tai sao lai cé vide gay
x0n xao nay? Cing chi vi & thanh phé New York ¢é t4m
ngudi trong bi ddu mua va hai nguoi da bi ti vong. Vang,
chi ¢6 hai ngudi chét trong s§ dan tam triéu dan.

Toi d& séng & thanh phd New York d4 nhidu nam rdi
vay ma chua 6 mdt tinh nguyén vién nao dén nha tai go
ciia bao téi phai phong bénh uu séu ci, day ciing 1a mot
loai bénh, ¢6 kha ni#ng chét ngudi con cao gip ngan lan

35



so v6i bénh dau mia. Cing ching c6 ai dén cinh béo cho
t6i riing o trong mudi ngudi My lai ¢6 mét ngudi bi ching
khing hodng thén kinh, ma da phéan trong s6 ho vi
nguyén nhén céng thang, tam li bat an ma ra cd. Do vay,
tdi viét chuong nay nhu mot héi chudng canh béo cdc ban.

‘BAc s§. Alexis Carel d4 ting néi: "Nguoi khéng biét
viigt qua ndi budn phién la nguoi da tu giet chét minh khi
tudi tré". Cau néi nay cé thé ding véi rat nhiéu nguoi.

Cdch day vai nam, tbi va bdc s§ Gobe - giam déc trung
tam y t& cla cong ty duong sit Santa Phil cing di du lich,
ching toi da l4i xe qua bang Texas va New Mexico. Bac
5§ Gobe hién nay dang ddm nhiém chice vu chinh thue la
chi tich hiép hoi cdc bénh vién vung duyen h&i, Colorado
va Santa Phil. Ching téi néi chuyen vé hdu qud cua
chiing budn phién, éng néi: "70% s6 bénh nhin s& khong
phai dén bénh vién ndu nhu ho ¢6 thé tir loai bd ching
hodng s¢ va uu phién. Toi khéng muén n01 bénh cua ho
hoan toan la do su tudng tuong ma ra". Ong néi tiép:
"Bénh ciia ho 12 hoan toan cé that, giéng nhu bi dau
riang, thim chi 1a nhing bénh ngh1em trong gdp tram
ngan 1an. Nhitng bénh ma tbi mudn néi nhu la bénh vé
dudng tiéu hod, bénh dau da ddy, bénh nhip tim khéng
&n dinh, mat ngﬁ, dau diu, k&€ cd bénh bai liét.

Tbi biét rat ro nhing bénh nay la hoan toan c6 that bdi
vi chinh téi ciing bi bénh dau da diy trong sudt 12 nim.

Tit lo s¢ ma dén t6i budn phién, tif budn phién ma dan
t6i héi hop anh hudng téi hé théng théan kinh, lam thay
déi ndng &b axit trong da day tir, d6 ma din tdi bénh dau
da day."

Trong ban nghién citu vé "Lo lng- nguyén nhan giy
bénh da dAy" chinh béc sy Joseph F. Montague ciing da
dua ra mot k&t ludn gidng nhu vay: "Nguyén nhén din
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t6i bénh dau da day khong phai la do thic &n ma
do nhiing lo ling trong long"

Béac si W. Alvarez & trung tam diéu tri Mayo ciing
tung ndi: "Chitng viém loét da day 1a do 4p luc tam
i giy ra".

Trong dé tai nghién cttu 15000 ngudi bi bénh dau da
day tai trung tAm didu tri Mayo da chi rd: Nguyén nhén
chinh gay bénh cho 4/5 trong s6 ho 12 do: sg hai, lo ling,
hén tha, ich ki, khé thich nghi. Bénh dau da day d4n dén
ung thu da day va tt vong. Theo tap chi The Life thi
bénh da day la bénh ¢6 ti 18 tif vong cao thit musi trong
céc loai bénh nguy hiém.

Gan day téi da c6 thdo ludn véi bac si Horold C.
Habein § trung tdm diéu tri Mayo. Cong trinh nghién cdu
cha éng mdi dua ra trude cude hop thudng nién cia hiép
hdi Y khoa Hoa Ki. Ddi tugng nghién ciu 1a 176 vi glam
dée xi nghlep ¢6 46 tudi trung binh tir 44,3 trd 1én thi gn
1/3 trong sd ho mic ba ching bénh do nguyén nhan lo
ling nhiéu gy ra: Bénh tim, bénh vé dudng tiéu hoa,
bénh cao huyét 4p. Thit nghi ma xem, 1/3 trong sé céc vi
ldnh dao xi nghiép tudi dai chua t6i 45 ma da médc du céc
thd bénh do trén trd, lo ling ma ra ca. C6 lé cai gid phai
trd cho sy thanh céng 1a qua dit! Piéu ddng budn 1a cai
ma ho dat dugc liéu c6 phai 1a thanh cong that su khong?
Ban tht tugng tugng ma xem, mdt ngudi thanh cong ma
lai mang trong ngudi di thd bénh vé da day va bénh dau
tim? Du ban c6 chi€ém duge cd thé& giéi di chang nita,
nhung s& dé 1am gi néu ban khdng ¢ sitc khoé? Du ban
c6 cd thé gigi di chang nita, ban ciing chi ngd trén mot
chiée giudng va ngay ciing chi an ba bita com. Nhing
vién chiic cia thoi dai méi ciing chi nhu vy ma thail Ai
cling mudn ngli mot gidc that say, muén &n mot bita com
that ngon! N6i mét cach thing thé&n ring, toi tha séng
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cudc séng v tu khéng au lo con hon la di diéu hanh kinh
doanh mét coéng ty dudng sit hoac thudc 1.

Méi day mét nha san xudt thudc 14 ndi tiéng thé gisi
di chét vi bénh dau tim trong khi dang di nghi ngoi tai
mét khu ritng & Canada. Ong dé lai mot gia tai khéng 18
khi méi 61 tudi, chinh cdi goi 1la thanh cdng trong su
nghiép da duge d6i bing cudc sdng cia éng.

Téi cho ring thanh ¢éng cud nha san xudt thudc 14 néi
tiéng thé gidi kia ciing khéng bing mdt nia sy thanh
cdng cia cha tdi- mot néng dan binh thudng cia bang
Missouri, da tho t6i 89 tudi.

Céde béc si ¢ Mayo néi ring: "Hon mét mita sé bénh
nhan nim vién 1i vi chiing cing thing than kinh.
Né&u nhu dung kinh hién vi ma kiém tra day than
kinh cda nhitng ngudi bénh nay thi da phin déu
giéng vdéi nhitng ngudi binh thudng khac". Rb rang
vén dé cia ho khang phai do nguyén nhén sinh i ma 1a
do céc trang thai tdm l{ nhu cang thing, lo ling, phién
nfo, s¢ hii, tuyét vong gay ra. Nha triét hoc Platon da
néi: "Sai 14m 16n ma cdc bac sy hay mic phai, d6 1a chi
chita bénh trén cg thé, dau dau 13 chita ddy ma khéng cha
trong dén viéc chita bénh tinh than cho moi nguyi, ki
thue co thé con ngudi ta 14 mot khéi théng nhédt, tam i
va sinh 1i khdng thé téch r&i"

Mac di da phé4t trién hon 2000 nim nhung nganh y
hoc méi phét hién ra duge chan li ndy. Hién nay, phat
trién thém mot linh vue y hoe mai, d6 14 nganh tam I
tri liéu-mdt phuong phép tri liéu méi mé trén ca hai linh
v tam 1 va sinh 1li. Su tién bd vugt béc cha y hoc da tim
ra cdch diéu tri hang loat bénh do vi khuidn gay ra,
nhiing cin bénh da cuép di mang séng cha hang nghin
ngudi trong lith st nhu: dju mua, dich ta, s6t vang da.
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Nhung y hoc dudng nhu van bé tay véi cac bénh do cdc
trang thdi tdm li bat &n, lo sg, thu hén, din vat, tuyét
vong giy ra. Ngay nay ti 18 t vong vi c4dc bénh ¢6 nguyén
nhan do cdc yéu t6 tAm li ngay mdt tang cao. Trong chién
tranh thé giéi lan tha 11, c4e cude tuyén md tan binh dién
ra tai Mi, 1/6 s thanh nién vi 1 do tAm l{ ma bi loai.

Vi sao ma con ngudi ta lai ¢6 nhitng ching bénh vé
tam i nhu vay? Chéc chén ching ta khéng thé€ hiéu hat
moi nguyén nhan, tuy nhién su s¢ hii va ndi wu phién la
hai nhén td c¢é thé xdc dinh duge tuong d6i roé rang. Tam
li lo l4ng, s¢ sét khi&n cho con ngudi khong thé thich
nghi vt hoan cidnh thuc tai, chi muén séng xa lanh tit
. ¢ moi ngudi, tach biét minh trong thé& gi6i riéng dé
khéng phai lo 4u phién mudn.

Trén ban cia t6i ludn dat cudn sdch cha Béc sy
Edward Podolsky véi tua dé: "Cham dit lo 4u dé tiép tuc
song". Mot s8 chuong trong cudn sich ¢é tén nhu sau:

. Lo l4ng dan tdi bénh tim

. Lo l4ng cing din t6i huyét ap tang cao
. Lo ldng cdn giy ra bénh phong thip

. Vi da day, ban hay ngimng lo ling

. Lo l4ng cdon dan dén cdm mao

. Lo ldng cdn 4nh hudng d&€n tuyén hach

=1 & 1 o L2 DN =

. Lo l4ng lam bénh tiéu duémg nghiém trong hon.

M6t cudn sdch khdc, nghién citu vé ndi wu phién trén
mét gée 40 khac cia bac si Karl Maninger, cé tua dé: "Ké
thi cta con ngudi la chinh minh". Cuén sach khong day
lam nhu nao dé thodt khéi ndi buén phién, ma ké cho
chiing ta nhiing cdu chuyén thit sy ddng sg, ching ta vi
lo &u, giay vo, phién néo, khing hodng, tuyét vong ma tu
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phd huy cudc séng cia minh nhu thé nao. Ban ¢é thé tim
cudn sdch nay & trong thu vién.

Trong giai doan cudi clia cude ndi chidn tai Mi, tuéng
Ulysses S. Grant con dé cdp d&n ndi uu phién trén mét
khia canh khac: "Uu phién cdn khién ¢ nhilng ngudi
manh mé nhét gue nga". Cau chuyén duge k& nhu sau:
Khi 6ng va binh doan clia 6ng bao vay ddi quin cia tuéng
Lee dd duge chin thang, quin ddi cda tudng Lee d4 séng
trong tinh trang déi rach, khé sd va sdp lam vao tinh
trang bi d4nh bai hoan toan. Y tri cla cd doan quén suy
sup. Mgt sd binh si vifa cdu nguyén vita cudi vita khée,
canh tuong nhu & trong mét vugn tré. D6i véi ho dudng
nhu s8 phan d4 an bai. Sau d6 ho d6t nhimg kho béng va
thude 14 & trong thanh, dét cd kho vii khi, réi bé thanh
trén chay trong dnh la va khéi mit mi. Tudng Grant vdi
va dudi theo, dng chia ki binh thanh hai mii nhim bao
vay chit hudng thio chay cua quén dich.

Trong cudc rugt dudi do, tuéng Grant cam thay hoan
toan kiét stc, nhie dau va tut lai phia sau doan quan, khi
dén gén mét néng trai 6ng dinh ding lai. Trong cudn
nhat ki ong ¢6 ghi:

Téi da nghd dém tai ndng trai d6, duge ngdm chéan
trong nude néng va hot céi, tdi con ding nhiing thi dé dé
chudm vao sau gy, tdi hy vong ngay mai khdng con bi
dau dau nita.

Budi sang ngay hom sau, bénh dau ddu qua nhién d&
bién mat, nhung khéng phai nh& dip hot cdi ma vi mot
bitc thu clia tuéng Lee xin d4u hang.

Khi vién s¥ quan dua cho t6i bdc thu, d4u tdi con nhc

nhu bia b§ nhung ki la thay, khi vita doc xong bic thu
dé thi con dau diu dudng nhu bién mat.
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Bénh dau dau cta tudng Grant ré rang 1a do qu4 lo ldng,
hai hop ma thanh, Niém vui chién thing ma éng gianh
duge gidng nhu mdt lidu thude than khién 6ng khéi bénh.

Bdy muoi ndm sau, Henry Morgenthau, phu trach tai
chinh clia téng théng Roosevelts ciing ph4t hién ra ring,
lo 4u ¢6 thé khién 6ng hén mé bat tinh. Trong cudn nhat
ki éng da ghi lai réng Ong da r4t lo ling cho téng théng
béi vi chinh phG méi ngay da phai mua 4400000 thiung
lda mi, khién cho gi4 lda mi dét nhién téing vot. Nhimg
ngay d6 khlen dng mét méi dén ndi ed sau bita trua, éng
déu phai vé nha d& nim nghi 2 tiéng.

Muén biét lo ling ¢é dnh hudng nhu thé nao dén sde
khoé clia ching ta? Téi khéng cin tim kiém trong séch
bdo ho#c di gap bac sy dé tu van, toi chi can ngdi bén cira
s6 ma nhin ra ngodi dudng 1 ¢6 thé ph4t hién nha nao
¢6 ngudi bi ching bénh khing hodng d&n dén than kinh
suy nhude, nha nao c¢6 ngudi bi bénh tiéu dudng do lo
ling quéd d6 ma thanh. Mbi khi gid ¢ phi&u ¢6 bign déng
la lugng dudng trong mdéu cda ho lai tang lén.

Nha triét hoc Phép Montaigne khi duge bdu lam thi
trudng thanh phd Bordeaux, thanh phd qué hmmg ong.
Ong da néi véi dan ching rﬁng "Té6i nguyén c6ng hién
hét minh vi thanh phé qué huong nhung khéng vi thé ma
t6i huy hogi sic khoé cia minh",

Thé ma 6ng hang x6m cha tdi lai d€ cho tinh hinh lén
xudng cla thi trudng ching khodn anh hudng dén huyét
4p ctia minh, thiéu chit nita thi mat mang.

Néu t6i mudn nhic nhd minh riing ndi phién muén nguy
hiém dén miic nao thi tai cfing chﬁng cAn ngdi bén cla s
dé nhin thién ha, t6i chi cdn nhé vé ngudi cha cii cda cin
h{ t6i dang &, cling vi qué u sdu ma dén ndi phai chét.
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Nbi lo 4u con dan tdi bénh phong théap, bénh vé xuong
khép, khién ban khong thé di lai duge. Chinh chuyén gia
vé bénh xuong khdp, bic s§ Russell L.Cecil da chi ra bén
nguyén chinh giy ra chiing bénh nay:

1. Hon nh&n khong hanh phic
2. Nguy cd ph4 sdn vé tai chinh
3. Co dbc va u sau

4. Tha han lau ngay

Duong nhién khéng phai bén nguyén nhan trén giy ra
cidc bénh vé xuong khép, mdi mdt nguyén nhan sinh ra
mdt loai bénh khéc nhau nhung bénh phit sinh do bén
nguyén nhan trén 1a thudng gip nhit. Mot ngudi ban cha
téi trong thdi ki khing hodng kinh t& d4 bi phd san.
Cong ty khi dét ngitmng cung cdp gas cho gia dinh 6ng,
ngin hang thi dbdi tich thu cin nha éng da thé chép; vg
6ng thi djt nhién bi sung khdp chian dau dén vé cung,
thudc va ché d6 &n uéng ciing khéng cdi thién duge bénh
tinh cla ba. Nhung dén khi tinh hinh tai chinh cla gia
dinh 6ng duge khdi phuc thi bénh tat cia ba Ay ciing tir
d6 ma kha lén.

Phién mudn con dan dén cd bénh siu ring nita. Béc
sy Mc Gonigle trong mot cudc héi thdo da chi ra rang:
Do trang thai tadm 1i bat &n, lo au, cdi nhau, co thé s&
khéng thé cung cdp déu chat canxi khién cho réng dé
dang bi sau. Ong da dua ra mot biing ching 1a: M6t vi
bénh nhdn cGa 6ng trude kia von c6 mot ham ring rat
dep, nhung do vg éng ndm vién sudt ba tuin 1é lién
khién éng lo nghi qud ma bi sdu m&t chin cdi rang, cé
phai vi lo nghi qud khong?

Ban di nhin thdy mot bénh nhén c¢6 tuyén gidp phat
- trién qué mic binh thudng chua? T6i di nhin thay réi,
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toan th&n ho run cam cdp gidng nhu ngudi dang qud sg
hai. Tuyén gidp c6 vai tro didu khién toan bé hé tuin
hoan ctia co thé con ngudi, ¢é vai trd tdc dong rat 16n dén
hé tim mach. N6 lam cho nhip tim cia ban bi ting lén,
khién cd¢ thé cla ban néng ruc nhu mét cai 1o 1da dang
chdy vdy. Néu bénh nay khéng duge didu tri kip thi,
nguti bénh rat ¢6 thé t vong, né nhu mét chy nén b;
chdy dén tin cing vay.

Céch day khong lau, téi cing mét ngudi ban ching
may bi midc bénh suy tuyén giap di dén thanh phé
Philadenphia d€ tim g&p mét vi chuyén gia suy tuyén
gidp, ong ta da c6 kinh nghiém 38 nam trong linh vuc
nay. Khi ching téi dén phong mach ca éng, chang téi
nhin théy trén tudng cé treo mdt bang gd lén, d6 chinh
14 nhitng 101 éng khuyén bénh nhan. Téi da ghi lai nhimng
lgi khuyén dé nhu sau:

Nghi ngoi va thu gién

Nhing diéu lam con ngudi ta cdm thdy nhe nhém
nhdt, dé la: tén gido, gie ngil, &m nhac va ny cwvi, séng
c6 niém tin va tao gidc ngt yén lanh, thuéng thire nhing
bdn nhae, lac quan trong cufc séng, sitc khoé va nu cudi
mdoi luén & bén ban. :

Cau héi dau tién vi chuyen gia kia héi ban tdi vé tinh
trang bénh tat lai la’ Ong dang cé diéu gi phlen muén
hay sao?" Ong cdon canh bdo ban téi ring, ndu nhu ban
toi khong biét gat bé nédi buén phién trong cudc séng thi
ban tdi con cé thé mic nhidu chu’ng bénh khéic nhau nhu:
bénh tim, bénh dau da day va cd bénh tiéu dudng nia.
Ong con néi tiép, vi tat ca cdc bénh nay déu c6 lién quan
chit ch& dén nhau.

Ba Merle Oberon cliing tiung béo toi- réng, tat ca moi
ngudi trong ching ta ai ai cling phéi vugt qua nhimg ndi
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budn phién, bdi vi ba cing hiéu rdé ring sy u 4m budn
phién chic chén s& huy hoai sic dep 16ng lay cda tudi
thanh xuén.

Ba con ké véi téi: "Khi t6i mdi bét dau sy nghiép lam
difn vién truyén hinh, t6i dd lo nghi va sg¢ sét rat nhiéu,
vi liic d6 tdi vita méi chan uét chan rdo rdi An D téi
London d€ tim ki&m van may, khéng ngudi than thich &
noi thanh phé xa la nay. Tsi d4 di tim vai nha lam phim
roi nhung duémg nhu ching ¢6 ai mudn thué tdi ca, toi da
tiéu sach nhitng déng xu cudi cing mang theo. C6 nhing
lte sudt hai tudn lién, toi chi 6 banh mi khd va nudc loc
cAm hoi. Téi khéng chi lo ling ma con bi d6i nita. Lac d6
t6i da tu hdi minh ring: Minh qud 1& ngde nghéch, ¢é 1&
subt d&i minh sé khong bao gi¢ bugc chan duge vao gifi
dién vién, minh ching cé mét chit kinh nghiém séng
nao, chua timg déng qua mét vé kich nhd, ching cé gi hét
ngoai khudn miat ddn dén ngdc nghéch nay théi. Cudi
cang thi minh ¢é gi day?

Tsi lién di dén chd chiée guong va soi minh vao diy,
t6i nhan thay khuoén mit minh tran ngép nhing lo au,
méo mé. Nhirpg nép nhin da bit ddu xuit hién. Toi da
héi minh: Tai sao khong chdm ddt nhimg lo 4u phién
mudn di, ¢6 lo Au ciing chang gidi quyét duge gi c4, tai
sén cudi cing cia minh chinh 14 séc dep, sao minh lai-di
huy hoai né nhu vay.”

Khong gi ¢6 thé tan pha sdc dep cla ngudi phu nif ghé
gém bing ndi u uat phién mudn, phién mudn lam cho
tinh tinh con ngudi ta tré nén cdu bdn, khién ngudi ta
hay c#ng thing ma nghién rang nghién lgi, c4c nép nhan
bdt dAu xudt hién, v&t ndm ciing bt dadu 1§ ra. Phién
mudn con lam cho sédm bac toe, tham chi ¢dn lam cho
xuong cot réu ra, giy mét can bing vé sinh li, lam lan
da cta ban tré nén khé sidn va nhin nham.
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Bénh tim 14 bénh gay ra ti 1é tif vong hang diu & nudc
Mi. Trong chién tranh thé gidi 1an tha I1, ¢6 khodng hon
30.000 chién sy da thiét mang, nhung ciing trong thoi
gian d6 c6 khodng hon 200.000 ngudi d4 chét vi bénh tim
vA mot nira trong s& nhitng ngudi bi chét vi bénh tim dé
lai 12 do nguyén nhén lo l4ng budn phién hoic 4p luc tdm
li gay ra. Nhitng vi du ma cic béc sy cia Carnegie néu ra
nhim chi ra réng: nhilng ngudi khéng biét d6i mat véi
nhitng 4u lo thudng nhat thi ciing dé chét théi, ma bénh
tim 1a nguyén nhén chinh.

Nha tdm li William James d4 titng néi: "Thugng d€
c6 thé dé dang tha thit cho t$i 15i ctia chiing ta,
con hé than kinh ctia chiing ta thi khong thé".

Cé mdt su thue 1am nhiéu ngudi kinh ngac va khéng
thé tudng tugng duge, dé 13 hang nim, sd lugng ngudi
chét do tu ti con cao gidp nhiéu lan 58 ngudi chét do nam
bénh truyén nhim nguy hiém nhit gay ra.

Nguyén nhin v? D6 1a do qua buén phién din dén bé
téc trong cudc séng.

Quén d6i tan bao cia Trung Quéc khi mudn hanh ha
ké tho cha minh thi tréi ho lai va d€ cho nuéc chdy
tiing giot, ting giot xuéng ddu ho suét ngay nay qua
ngay khidc, khién cho ho khéng chiu duge nita ma phét
dién 1én. Cach tring phat nay cing duge 4p dung trong
ndi chién & Tay Ban Nha va trong cdc trai tdp trung
caa Hitler.

Phién mudn ciing gidng nhu nhing giot nudc khéng
ngiing chiy trong cac hinh phat ké tdi dd vay, su lo ling
cd tich tu dan din khién cho con ngusi ta phat cudng
phét dai ma tu sat.

“Théi nién thidu cha t6i trai qua tai bang Missouri, ¢6
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mdt 1an tdi dang & trong gido dudng va duge nghe vé
cdnh trimg phat bing cdc vac dau ghé rgn duéi dia ngue,
khién tdi s¢ hdi vo cung. Thé nhung t6i khéng hé nghe
thdy vi muc su d& cap dén céch tring phat con ngudi
bang chinh ndi uu tu va sdu mudn, nhidu ngudi cling vi
né ma phai tra cdi gid bing chinh su séng cda minh. N&u
ban la ngudi ludn ludn lo ling thi ¢6 mot ngay tim ban
s& 1én con dau. Ma nguyén nhéan khong ngoai su dau khd
cuc doan ma ra.

Ban ¢6 yéu cude séng cia chinh minh khéng? Ban c6
mong muén duge song lau trém tudi khéng? Néu muén
thi ban hiy 4p dung phuong phap cda ti€n sy Carrel ma
téi dd chon loc ra day: "Trong cudc séng thanh thi
hién dai va héi ha, ngudi nao gi¥ duge tim hon
luén luén binh than thi sé khéng bi suy nhuge
than kinh".

Ban cé thé ddm bdo duge sy binh an trong tiAm hén
khéng? Chic chin 1a duge. Phan 16n chiing ta déu manh
mé hon nhiéu so véi ching ta tudng, bdi vi trong tdm hén
chung ta con ¢é nhing néng lyc tiém tang ma ching ta
chua hé kham ph4. Ong Thoreau trong cudn sich bit hi
"Bit ki Hubin" d4 vi&t: Tbi tin tudng ring con ngudi luén
¢6 mot ning luc ¥ thdc sidu viét, néu nhu ta tu tin ma
tién nhimg buéc manh mé, didu chinh cude séng cha
chinh minh, thi cudi ecing ciing dat duge thanh céng nhu
mong doi.

Puong nhién, trong s6 cdc ban doc gid ciing c6 rat
nhiéu ngudi c6 ning lue tidém tang va ¥ chi manh mé, ma
trudng hop ¢6 Olga & bang Atlanta 13 mét vi dy. Khi dang
& trong trudng hop that bai bi thadm nhit, ¢6 van thiy
minh cin phai thodt khéi ndi uu tu sdu mudn. Co da ké
cho ching t6j nghe ciu chuyén cua minh: "Tdm nam
trudc, t6i bi bénh ung thu chi ¢6 biét ndm cheé chét. Céc
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bdc sy gidi nhit clia cd nubc da néi riing, bénh ciia toi da

vé phuong cdu chita mae di lae d6 t6i van con rat tré. Téi
~ thue sy khéng mudh chét, trong con tuyét vong t6i da goi
dién cho bac sy clia toi, khéc 16¢, éng &y da khéng hé
lihg nghe ma ngit 10i t6i: Cé ¢6 chuyén gl vay ha? Cs
khong ¢6 mot chit can ddm nao hay sao? Néu ¢6 ¢ kéu
khéc hoai nhu vay thi ddi c6 khong én rdi. Puong nhién
bénh ctia ¢8 1a nguy hiém nhung c6 cdn phai déi mat véi
né. C6 khéng nén chi tuyét vong nhu vay, hédy nén nghi
cach ma gidi tod bdt ndi budn di". Nghe thiy nhimg lsi
dy, t6i cin ring d&n bat miu ma thé ring: Minh nhét
dinh khéng duge sdu thdm nita, nhat dinh khéng duge
khéc nita! Téi chi quan tam d&n mét didu 13 1am thé nio
c6 thé chién thdng dugc bénh tat. Phai tiép tuc song!

Vao théi ki d6, phuong phap diéu tri cho loai bénh cda
t8i 12 mdi ngay chiéu tia X quang khoang tir 10 dén 30
gidy va lién tuc trong 30 ngay. Riéng t6i chdp nhan chidu
xa voi thoi gian tir 14 giay dén 30 giay, lién tuc trong 49
ngay. Piéu dé da khién cho téi b tén thuong xuong, hai
chén tdi ludn niéing triu, nhung t6i khéng vi thé ma lo 4u
va ciing khong vi thé€ ma khéc 16c, trai lai t6i con ludn
mim cudi. Téi luén ludn phai bdt minh mim cudi.

Téi ctng khong 1a ké ngdc nghéch ma nghi ring, chi
can mim cudi thdi 14 c6 thé chita khéi bénh ung thu.
Nhung t6i tin tudng réing thdi do vui vé, lac quan sé c6
ich cho vige chéng lai bénh tat cia minh. Tuy vay, day
cing 1a mét diéu ki diéu trong viéc didu tri bénh ung thu.
Chi trong vai nam sau, t6i da lai tim duge stc khoé ma
méy nam trude tbi ¢é mo cing khong dam. Tsi phéi biét
on cau ndi cua vi bac si kia, dé ¢8 vii khich.lé tai, gidp
tdi vugt qua bénh tat hi€m nghéo: "Hay déi mat véi
hi¢n thyc di! Ditng than khéc nita! Hay tim cach
gidi thoat di",
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Pé két thic chuong nay, tdéi vdn mugn cdu néi cia bac
sy Carrel: "Nguoi nao khong biét vuot qua uu tu budn
phién, ngudi d6 sé& chét khi tudi con rit tré”

Ciing gidng nhu cac tin d6 Hai gido khic kinh Coral
cta vi gido chG Mohamet 1&n ngye, toi ciing muén khic
séu chu ndi cia bdc sy Carrel vao dau cdc vi doc gia:
“Ngudi nao khéng biét vuot qua wu tu buén phién, nguot
dé sé chét khi tudi con rdt tré”.

R4t ¢6 thé Bac sy Carrel mudn nhic nhd ca ban nita day!
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PHAN THU HAI

LA R X X

NHUNG Ki NANG CO BAN
PE PHAN TiCH NOI UU PHIEN

Nhimg ki néng co bédn dé phan tich ndi uu phién:

- Nguyén tdc thit 1: Tim hidu sy viée. Hiy nhd ki cau
néi cia hiéu truéng trudng dai hoc Chicago: "50% ndi
phién ndo clia loai ngudi trén thé giéi la do con ngudi
chua nhén thitc day dt tinh hinh d3 v§i va quyét dinh".

- Nguyén tdc thit 2: Phan tich su viée mét cdch ti mi,
sau dé mdi dua ra quyét dinh.

- Nguyén tdc tha 3: Mot khi da dua ra quyét dinh, thi
1ap tde phdi hanh déng, tuan thi cac nguyén tic ma quy
dinh da dua ra, chi ¢6 nhu thé méi khién ban khang nghi
ngoi lung tung.

- Nguyén téc thi 4: Bat ludn mét ngudi nao dé, dang
ban khodn lo nghi vé vin dé nao d6, cing c6 thé vist ra
c8u tra 13i cho bén van dé sau:

+ Véin dé 1a gi?

+ Nguyén nhén caa van dé 1a nhimg gi?

+ C6 nhiing huéng gidi quyét nhu thé nao?

+ Phuong phép giai quyét tot nhat 1a gi?
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Chuong 1V:

LAM THE NAO CO THE DHAN TICH
VA GIAI QUYET NHEUNG VAN DE RAC ROI

Budc 1: Tim hiéu sy viéc

Budc 2: Panh gia sy viée

Budc 3: Quyé’t dinh hanh déng, hanh dong ngay
lap tde

1. Xdc dinh va viét ra ‘nhing van dé cia minh lo ldng
la gi

2. Hay viét ra nhitng viéc gi minh c6 thé lam duge

3. Hay quyét dinh cdch thite gidi quyét vdn dé

4. Lap tic hanh dong theo nhitng nguyén tdc dé

Nhimng céch thitec ma béc sy Carrier da néi d céce cero‘ng
trude d6 lidu ¢6 thé gitp ching ta gidi quyét duge moi nédi
budn phién hay khong? Duong nhién la khong thé!

Vay thi con cdch hitu hiéu nao hon khong? Ching ta
nén trang bi cho minh nhu‘ng phu(mg phép dé c6 theé giai
quyét tat ca cdc vain dé rde r8i trong cudc séng, phuong
phép d6 bao gbm ba budc, giip ban hoc héi va vin dung
trong viéc danh gia van de.

1. Tim hiéu sy viéc

2. Pdnh gid su viéc
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3. Hay quyét dinh cdch thic gidi quyét vén dé va lgp
tuc lia chon phuong phdp hanh déng

biéu nay chi don gidn nhu vay sao? Nhung day chinh
la nhitng phuong phédp hitu hiéu ma nha triét hoc
Aristote d4 day va da sd dung. N&u nhu cé nhitng van dé
réc r8i day vo ching ta sudt ngay dém, tai sao ching ta
khong st dung phuong phdp hitu hiéu nay.

Nguyén tic thit nhat 1a: tim hiéu su viéc. Vi sao budc
nay lai quan treng nhu vay? Néu ching ta khéng nim
duge bdn chdt vaAn dé minh dang giap phai, lam sao
ching ta c6 thé biét cdch ma gidi quyét ching duge. Né&u
ching ta khéng nhan thite ro vé su viéc thi cling giéng
nhu di mo kim déy bé vay. Pay khong phai 1a bién phap
chi minh t8i bi€t ma 6ng hiéu trudng cGa trudng dai hoc
Columbia - Herbert E. Hawlees d4 si dung né tir 22 nam
truge. Ong da ting gidp hai trdm nghm hoc sinh cda
minh gidi quy&t nhitng vdn dé ric réi trong cude song
cia ho, dng d4 ting néi véi téi: "Nguyén nhéan chinh cha
su lo ldng 14 do gap phdi khé khan". Piéu éng muén
nhan manh la: "HAu hét moi ngudi trong ching ta do
qud lo ling d& khoéng nhin nhan hét moi su viée, dén
dén dua ra quyét dinh voi vang thiéu sang sudt”. Vi dy
éng da dua ra la: Néu nhu vao ba gi¢ chidu ngay tht hai
tuan sau ban s& phdi d8i mat véi van dé quan trong thi
nhitng ngay trudc d6, ban dimg thi ra mét quyét dinh
vl vang nao ca, trong giai doan niy ban nén tap trung
todan bd tinh thin vao viéc tim hiéu vé van dé c6 lién
quan. Ban khéong nén suy nghi nhiéu vé né qud ma cam
thdy bt an, ban cling dimg dé minh m4t nggl, ban chi
nén tap trung vao tim hiéu sy viéc. Thai diém cdn quyét
dinh s& nhanh dén théi, néu nhu ban da hiéu ré sy viéc

roi thi d6i v6i van dé théng thudng, cdch gidi quyet cing
dé dang thai".
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Téi d4 hoi 6ng Hawlees c6 ding ring hoan toan khéng
phai lo ling khéng, 6ng dap: "Hoan toan ding, toi ¢6 thé
néi mot cdch thdng thin ring: trong cudc séng cha toi
hoan toan khong ¢6 mot chat Io &u nao cd. Toéi phat hién
ra ring, néu con ngudi chuyén tadm vao tim hiéu sy that
khéch quan thi nhifng nhén thdc sdng sudt ¢6 thé ddy lui
nhimg khé khan."

Hay dé cho tdi dude nhéc lai cAu néi vang ngoc nay:
"Néu con ngudi chuyén tdm tim hiéu vao sy thét
khich quan thi nhiing nhén thic sing sudt cé thé
d4dy lui nhitng khé khin."

Con nhiing cédch suy nghi thong thuting cdia ching ta
thi nhu thé nao? Néu nhu ching ta di timg cé ¥ tim hidu
sy viée, thi cling chi giong nhu 6ng Edison d& ting néi:
"Con ngudi thudng rit ngai suy nghi". Néu nhu ching ta
khéng tim hiéu sy viéc mot cdch khich quan, chiing ta
ciing chi hanh dgng theo cdm tinh ma thdi, nghia 1a: chi
thich tim nhitng hanh ddng bao che cho ¥ nghi cia ching
ta ma quén di nhitng sy viéc thuc t& khac, ching ta chi
thich su viée cé thé bao bién, bao chita cho hanh dong cia
ching ta ma théi. Didu d6 nham hgp 1y hod hanh dong
véi céch suy nghi cla ching ta mét chat ma th01

T4c gid ngudi Phap tén 1a. André Maurois d& néi: "Tdt
ed nhiing gi phit hop vdi y nguyén ciia con ngudi xem ra
déu dung cd, nhing gi khéng pha hop déu khién ching
ta buc minh’”.

Thao nao dé tim ecdch gidi quyét van dé lai khé dén
nhu véy, néu nhu ching ta méc dinh ring 2+2=5, ching
phai ching ta di khi&€n cho mén s& hoc khé lén van phén
hay sao? Diéu ky la la trén thé gi6i nay lai c6 biét bao
nhidu ngudi ot kién quyét cho ring 2+2=5 tham chi l&

500, do d6 con ngudi d4 tu giy ra cho minh bao nhiéu nédi
dau khd khong tén.
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Véy thi lam thé€ nao mé6i ding day? Ching ta phai
binh tinh s4ng suét ma suy nghi, nhu 6ng Hawlees da
néi: "Chiing ta can phdi dua trén quan diém khach quan,
cdng bang dé ma gidi quyét sy viéc'.

biéu nay ching d& mot chdt nao khi toi dang & trong
tdm trang phién néo, bdi vi au lo phién muén 1a mot trang
thai tinh cdm. T8i nhan thdy c6 hai diém méau chét c6 thé
gitp ching ta thodt khéi viing bun cla su &u lo tam tai, dé
c6 thé sdng sudt khach quan ma xem xét cdc van dé:

1. Lic téi tim hiéu sy viée, t6i sé ding trén goc dé ciia
mét ngudi khde dé tim kiém cde chi tiét cé lién quan, chi
c6 nhu thé moi ¢é thé giup cho téi giit duoc thdi dé khdch
quan, céng bdng dong thoi cing giip t6i gidi tod cdc
trang thdi tinh cam.

2. Lic bdt bubc phdi tim hiéu sy viéc trong tinh trang
phién ndo, t6i sé gid thiét rang minh dang la lugt su bao
chita, hay ndéi cich khdc, t6i phdi fim ra nhitng chi tiét
ngugc lgi véi nhiing sy viéc ma t6i mong muén, dé la
nhitng su viéc ma téi ghét phdi doi mgt nhdét.

Ti€p d6 phdi viét sy viéc dd xay ra gilta hai bén ra
gidy, thong thudng t6i nhan thiy ring su thit thudng
ndm § gitta hai phia d6i nghich.

Biém quan trong ma t4i muén néu ra la: Bat luan ban,
tdi, nha bac hoc thién tai Anhxtanh, toa 4n téi cao clia
Hpa Ki ciing khong thé dua ra nhilng quyét dinh ding
ddn nh4t néu chua thu thap diy da nhing tinh tiét vé su
viéc. Lic ong Edison qua d&i, ngudi ta con tim thay 2500
cudn s6 tay nhé ghi lai ddy dd chi tiét ¢6 lien quan dén
nhiing viéc 6ng d4 gidi quyét trong cude ddi.

Do vay tim hiéu sy viéc 1a nguyén téc dau tién dé giai
quyét cdc sy viée. Ching ta hiy hoe tap phuong phép cia
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6ng hiéu trudng Hawlees: Trudc khi chua tim hiéu sy viéc
v6i-thai d6 khéch quan, cdng bing thi dimg bao gid voi
vd ra quyét dinh.

Tuy nhién néu chi c¢é biét tim hidu sy viéc ma chua
bi&t phan tich su viée thi diéu d6 chéng cé tdc dung gi
vGi ching ta ca.

Téi d4 tén rat nhidu cong sitc mdi phat hién ra réng,
dé tién hanh phan tich thi nh&t thiét ching ta phai viét
ra gidy cédc chi tiét cha su viée. Trén thuc t&, tit nhimg
véin dé duge viét ra gidy mét cdch rd rang cho dén nhimng
su viéce da duge tim hidu ¢é vai tro vé cing to 16n déi véi
ban khi dua ra mét quyét dinh nao d6. Nha sdng ché néi
tiéng nude Mi Charles Kettering déd tiing néi: "Mét van
dé, khi duge nhin nhan mdt cdch rd rang thi da duge giai
quyét mot budc roi.”

Ngusi Trung Qudc thudng cdé mot cdu thanh ngi:
"Trim nghe khéng bing mét thdy". Chinh vi thé& tai
mudn 14y mot vi du d€ tao thanh mét bic tranh sinh
dong, gitp cho cac ban doc gia dé hinh dung.

Nhan vat chinh trong bdc tranh ma téi muén md té
chinh 1a Galen Litchfield, éng 13 mét ngudi ban cia tdi,
mdt thuong gia ngudi Mi kha thanh dat & ving Vién Dong.
Nam 1942, khi quan Nhit xAm chi€ém Thugng Ha&i, ong
dang & d6. Ong da k& cau chuyén vé& chinh cudc d¥i minh:

“Ngay sau khi phat xit Nhat chidm Tran Chéiu Cdng
khéng l4u, ching di chiém luén cd thanh phd Thugng
Hii, t8i lic d6 1a gidm ddc cong ty bdo hiém nhén tho
Chau A tai Thugng Hai, quan Nhéit 43 phai mdt vién s§
quan hai quin dén céng ty toi dé ki€m tra tai sén va 1énh
cho t6i phai hgp téc véi ching, lic d6 t6i khéng cdn céch
lua chon nao khdc, ngodi cdch phdi mién cufng tuin
theo, néu khong chéng con dudng séng nao nia.
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T6i nhat cif nhit dong déu phai lam theo 1énh cda
chiing, chi ¢ diéu vin con mdt khodn tién bao hiém tri
gid 750000 dala t6i chua ké khai va ndp cho ching. Khoan
tién nay tbi vin chua dua vao sd sach, vi né van dang nim
& chi nhanh Hongkong ma chua duge chuyén vé chi
nhianh Thuong Hai. Nhung néu bon Nhit ma phdt hién
ra, t6i chic chin s& bi linh nhiing hinh phat tan khéc
nhat. Qua nhién ching bao lau chuyén nay di bi bai 15.

Khi sif vidée bi phat gidc t61 khéng ¢6 mit tai cdng ty,
chi e6 vi k& todn trudng & d6. Sau d6 éng nay béo céo lai
toan bd su viéc v6i t6i, vién quan Nhit Ban phat hién ra
vu nay di ndi trin 16i dinh, ding ding s4t khi, chii t6i
13 ké lita ddo, thiing &n cdp, d4m cdng khai 481 dau véi
quan ddi cha Thién hoang, didu dé c6 nghia 1a tdi sé bi
téng vao nha giam Pai Kiéu!

Nha giam Pai Kiéu u! D6 1a phong biét giam tan khéc
néi tifng cha quan ddi Nhat Ban, vai ngudi ban cda tbi
d4 ting néi ho tha tut sat cdn hon 1a phdi buéc vao nha
nguc kinh hoang d6. Con mét vai ngudi ban khéc da bo
xAc noi dé chi sau ¢6 mudi ngay bi thidm y&n va tra khéo
cyc hinh. VAy ma tdi lai sép bi téng vao noi do.

Téi phai 1am céch nao day? Té6i phai tim ra i gidi
dap vao chidu ngay chd nhat. Téi dd sg hii vé cing. Néu
nhu khéng tim dugce cdch dé thdo gd vdn dé nay thi toi
s¢ hii cliing phai théi. Vidy ma vai nam sau, khi gip phai
chuyén réc réi tuong tu, t6i déu ddnh may ra gidy xem
véan dé 1a gi va cd ddp 4n cho vdn dé d6 nita;

1. Téi dang lo ldng vé vén dé gi?

2. T6i c6 thé lam gi dugc day?

Truée d6 t6i khong bao givr viét 1i gidi ddp ra gidy,
~nhung bay gi¢ t6i phat hién ra ring, néu ban viét cd céu
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héi va clu tra 13i cha van dé ban dang gap phai, né sé
gitp cho ban suy nghi dugc sdng suét hon. Vi vdy vao
chiéu cha nhat dé, téi tra vé phong va gb ra gidy:

1. Téi dang lo lidng vé van dé gi?

Téi lo 14ng riing mét ngay kia tdi s& bi tong giam vao
nguc Pai Kiéu.

Roi toi ga méy tiép:

2. T6i c6 thé lam gi duge day?

To6i da m4t nhiéu giy ddng hé méi vist duge ra. Tbi c6
thé hanh déng theo bén cach va nhiing két qua ciing nhu

héu qua cha nhu‘ng cach ma t6i ¢ y dinh sé st dung s&
nhu sau:

1. Thir tim cach gidi thich véi vién s§ quan Nhat dé,
t0i chi bi&t néi tiéng Anh, n&u nhv théng qua phién dich,
toi ¢ thé sé bi kich ddng va cim thi hin ta, vay thi chét
chdc. Vi véi tinh c4ch tan bao cda hin, chic chin hin sé
khong cho t6i néi va tong téi vao ngyc Dai Kiéu.

2. Néu toi bo trén thi sac? Didu nay la khéng thé duge
vi ching gidm sit tbi rat chit ché, mdi ngay vé nha téi déu
bi theo déi, néu bé chay rat c6 thé tdi sé bi bin chét ngay.

3. Néu tdi chi ¢ thi trong nha khong dén cdng ty nifa.
Néu nhu vay vién sy quan chic chén sé nghi ngds ngay, hén
lap tidc sé cho linh dén tréc na toi, nhu vay thi dén mét 1oi .
toi ciing chéng kip néi va lién bi tﬁ'ng ngay vao nguc.

4. Ngay tht hai t6i s& v&n di lam binh thudng, ¢6 khi
do nhiéu viéc qud ma bon Nhat quén mat chuyén cia tdi
thi sao? Néu nhu vién s§ quan Nhat ¢6 nghi dén nhung
bi&t dau hin khong gay phién phdec cho tbi thi sao? Néu
nhu vay thi t6t réi. Con néu nhu hin lap.tac d&n tim to6i
thi toi van ¢6 co hoi d€ ma gidi thich. Do vay cho du ngay
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thd hai c6 viéc hay khong tbi ciing vdn cif dén céng ty
nhu thudng 1&, dé ch& dri co hdi c6 thé thodt khéi nha
lao Pai Kiéu

Téi d4 suy nghi mot cdch thén trong dén t&t cid moi
tinh hudng, cudi cing quyét dinh 4p dung cdch tha 4. Cé
nghia la thd hai t8i vAn di lam nhu binh thudng. Nghi
dén day téi nhu trat duge mét ganh nang.

Séng ngay thi hai, lic tdi bude vao van phong, vién sy
quan kia d4 ngdi & d6 va phi pheo didu thude 14. Hin c&
lam ra vé binh thudng nhin t6i mét lugt chang néi chéng
rang. Sdu tuén sau, on trdi, vién sy quan kia bi didu vé
Tokyo, néi 1o 14ng cda tdi hoan toan duge gii toa.

Téi da tu ciu duge minh, bing cdch viét ra cdc bién
phdp ma tdi ¢6 thé thuc hién va ci hfu qui cha né nia
vao budi chidu ngay cha nhat d6, nhd vy tdi c6 thé binh
tinh sdng sudt ma dua ra quyét dinh. Néu khéng lam
nhu vdy chdc tdi s& 14m vao tinh trang hodng loan, do
du ma dan tdi sai 14m. Néu nhu t6i khéng suy nghi ki
cang trude khi ra quyét dinh, thi budi chiéu ngay chd
nhéit dé s& 1a mét ngay kinh hoang d6i vdi tbi, dém dé
chdc chdn t6i s& bi m4t ngd. Va chdc chin ngay hém sau
nét mét qud 4u lo s¢ hai cia tbi sé bi 16 ra, 1am cho su
hoai nghi cda quén Nhat ting 1én va cang thém bat lgi
doi véi toi.

"Kinh nghiém da cho thiy, dua ra quyét dinh la
mdt vi¢c vé cang he trong. Néu khéng dua ra du’q‘c
quyét dinh diing din thi chi cang lam ta lo ling
dén phat dién lén, ching khic nao tu glam minh
vao nguc t8i". To6i phat hién ra ring 50% ndi lo cla
minh da tif tiéu tan trude khi téi ra mot quyét dinh nao
d6, 40% con lai sé dé dang dugc gidi quydt néu t6i tuan
tha theo cdc nguyén tic cia minh.
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‘Do vay, chi nhd bon bude dudi day toi da cé thé gidi
quyét duge 90% ndi budn phién rbi:
1. X4c dinh va viét ra nhiing ndi au lo ctia minh.
2. Hay viét ra nhimg gl minh c6 thé lam dugec.
3. Hay quyét dinh phdi 1am nhu thé nao.
4. Lap tifc thi hanh.

Ong Galen Litchfield sau nay tré thanh 6ng chd cia
mdt cong ty 16n & Vién Pong véi cdc hop déng béo hiém
va 1gi nhuén tai chinh khéng 18. Ong tré thanh mét trong
nhimng thuong nhan Hoa Ki quan trong nhét & chéu A. Ong
rét tu hao vé nhiing thanh céng cda minh, vi phén lén céc
su viée duge gidi quyst subn sé 1a nhy ong da phén tich va
quyét dinh chiing theo cdc nguyén tic ma ong da dat ra.

Vay uu diém cta cdc phuong phép nay 1a gi? Uu diém
12 né rat cu thé, di sdu tryc tidp va gidi quyét hidu qua
6t 16i cda vdn dé. Hon nita né con duge b8 xung bing
nguyén tic thit 3 nay d6 la: Hiy lap tic hanh djng! Vi
néu khong hanh déng thi viée phén tich hing loat cdc sy
kién lai trd 1én vd ich hay sao?

Nha tam li hoc William James d& ting néi: "Mt khi
ban da dua ra quyét dinh diing din thi hay thuc
hién ngay, bat chdp dén hdu qua" (Cum ti: "Bt chap
hiu qua” ¢6 nghia 1a: "Ditng vi hau qué ma qué lo ling").
¥ cta ong la: Mot khi tit sy vige thyc t€ ma ban da dua
ra quy&t dinh c6 tinh kh4 thi thi hay l4p tic hanh déng,
difng ¢6 hoai nghi chinh minh ma déin dén nhiéu hoai
nghi nita. Nhit dinh khéng duge lii bude.

C6 14n t6i héi ong Waite Philips - mét ngudi rat ndi

tiéng trong linh vyc cong nghé hoa dau, 1 6ng da thi hanh
céc quyét dinh cha minh ra sao? Ong da tré loi téi nhy sau:

58



"Téi nhan thiy ring vigc suy nghi qu4 than trong cé
thé din téi hoang mang va lo ling, cé nhiing lic,
qud nhiéu sy kiém chitng va gia thiét lai 1gi bat cap
hai. Ma nhing lic nay chiing ta lai cdn phai quyét
dinh, phai thyec hién va khéng duge lii budc"

Sao ban khong thi sp dung ngay phudng phép clia 6ng
Hawlees dé gidi quyét nhiing vén dé cda minh di?

Budc thit nhdt: Ban dang lo ldng vé didu gi (c6 thé
dung bit chi dé viét vao ché trong).

Buoc thit hai: T6i c6 the lam gi bay gis? (co thé dung
but chi dé viét vao chd tréng)

Buge thit ba: Nhitng bign phdp nao dudi day t6i cé thé
st dung duoc?

Buge thit bén: Khi nao t6i bdt ddu hanh dong?
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Chuong V:

LAM THE NAO DE CIAM BOT
MOT NUA AD LUC CONG VIEC?

Méi nghe qua thét la c6 chit ma thudt nao dé nhung that
ra chdng cé gi goi la ma thudt cd, chi cGn ban hiéu né mot
cdch théu dao, thi no sé tré thanh mot diéu that gidn don.

1. Vin dé cta ban la gi

2. Nguyén nhan cha vin dé 1a gi?

8. C6 nhitng bién phap glal quyét nao?

4. Bién phdp giai quyét ‘nao-la tot nhat?

Né&u nhu ban 12 mdt nha kinh doanh, khi nghe dén
tidu dé cta chuong: "Lam thé& nao c6 thé gidm bét mot
nlta ap luc edbng viéc?", chdc hin ban s& cho ring tidu de
nay that 13 vé van. Téi lam céng viéc kinh doanh cho dén
nay da dugc 19 nam, néu so v6i moi ngudi thi khong phai
12 ngudi khaéng hiéu biét, nén néu ai d6 bao ti rang, c6
thé gidp toi gidm bdt di mot nita 4p lue trong cong viéc,
t6i sé cho dé qua that 1a mét chuyén hoang dudng!

Néu cédc ban nghi nhu vay thi cting rat tu nhién thaéi,
cdch day vai nim néu tréng thay tidu dé nhu vay, tol cling
c6 cAch nghi nhu ban. C4i nhan dé nay quéa chifa nhiéu
hda hen, nhung hita hen nhiéu thi ¢6 tén kém gi dau?

Téi c6 thé thanh that ma néi riing: Cé thé téi khong
gitp gi cho ban giam bét duge mot nia ap luc cdng viée.
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K& ca chuong truée d6, ma chiing ta dd phan tich ciing
ching gilip gi cho ban, chiang ¢6 ai ¢6 thé gitp ban duoe,
trir chinh ban thédn ban. Chi cé diéu téi s& gitp ban bing
cadch mang nhimg phuong phap nhing ngudi khic da dp
dung thanh céng dé&n cho ban, t4t cd con lai 13 xem ban
s& 4p dyng né nhu thé nao thdi.

Chic ban van cdn nhd clu néi cia tién si Carrel:
"Nhitng ngusi khéng biét vugt qua ndi u sGu thi sé chét
khi tudi con rdt tré".

Néu nhu day qua that 14 mot vAn dé nghiém trong thi
téi chi muén gitp ban gat bd di 1/10 ndi phién mudn cla
ban thdi cling duge. Nhu thé chic hin ban ciing hai long,
cé ding thé khong? Thé thi t6t qué rdi con gi! Toi con mudn
ké cho ban nghe, mot vi lanh dao edng ty lam thé nao dé
c6 thé tiét kiém duge 3/4 théi gian van vén bi tiéu phi trong
céc cube hoi hop dé gidi quyét cdc van dé kinh doanh.

Cau chuyén t8i mudn ké Fhong phai vé mdt ngudi v
danh nao d6 ma ban hoian toan cé thé di xdc minh. Dé
14 cdu chuyén vé dng Leon Schimkin, 6ng d4 ting 1a mét
cd déng 1dn va la téng gidm déc cia mdt nha xuidt ban

16n G nude Mi - Nha xudt ban Simon&Schuster. Dudi day
~ chinh la cdu chuyén ma 6ng Lemon Schimkin d4 ké:

“Trong suét 15 nam t6i d& phadi bé mét nira thai gian
l1am viéc trong ngay d€ danh cho cdc cude hdi hop. Trong
cic cude hdi hop chi thio luAn mbi mét van dé 1a nén lam
nhu thé ndy hay nhu thé kia hay ching nén nhu thé nao
cd. Moi ngudi chdn nédn ngdi trén ghé ma quay ngang
quay ngua, ding dinh ting budc, tranh gianh 1&2n nhau, di
di lai lai doi cho téi budi chiéu. Toan b tinh thén va sic
luc cda t6i nhu bi vit kiét. Toi lai ¢ tin riing tu minh c6
thé vugt qua dugc nhitng ngay théng nhu véy. Trong sudt
15 nam tdi vin thudmg xuyén séng nhu thé va tbi ching
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nghi duge bién phap nao hay hon ca. N&éu nhu c6 mot
ngudi nao dé bao ring c6 thé tiét kiém duge 3/4 thoi gian
hoi hop dau déu & cong ty, hodc tigt kiém duge 3/4 4p lyc
tir mdi budi hop thi chéc hin ngudi d6 phai tit trén troi
rdi xudng ho#ic 1a mdt ngudi theo chi nghia lac quan théi
qua. Khong ngd téi lai ph4t hién ¢6 mét cch gitp ti thuc
sy dat duge muc dich d6. Phuong phap néy di duge toi s
dung suét tAm nam rdi, nh¥ d6 ma hiéu qua céng viée, suc
khod, hanh phic ciia t6i déu thay d6i mét cdch diéu ki.

Méi nghe qua that 14 c¢6 chat ma thuit nao dé nhung
that ra ching c6 gi goi 12 ma thuét ¢, chi can ban hifu n6
mdt edch thau déo, né da trd thanh mot didu that gidn don.

Didu then chét 14 & chd: Tha nhat, t6i 14p tdc thay déi
trinh t¢ ma trong suét 15 nam nay tdi d4 theo dudi, cai
trinh tu nay la, tdi dé cho.cic ddng su dua ra tdt ca céc
vén d8 cAn gidi quyét, rdi cudi cung lai héi: Chiing ta nén
lam nhu thé nao bay gi¢? Thit hai, toi lién dua ra mét quy
thc mdi: Bat ki ngudi niao mudn dé xudt y kién, déu phai
chudn bi trude cac cau tra 13i cho bén cau hoi dudi day:

- Cau héi thit nhét: Van dé la gi?

Trude day mdi 14n cude hop bit du, ching t4i déu mat
hai gidf dong hé dé€ 1am ro van dé cAn gidi quyét la gi.
Théi quen cha ching t3i 12 mat thoi gian vao viée tranh
céii thao luan bing 151 ma khong viét ra cu thé xem vén
dé 46 1a gi?

- Cau héi thi hai: Nguyén nhén cia van dé la gi?

Khi nhin lai sy nghiép cia minh, tdi that sy kinh ngac
vi tai sao minh d4 lang phi nhiéu thoi gian nhu vay ma van
khong tim ra duge nguyén nhén cin ban cia van dé la gi

- C4u héi thd ba: Bién phép nao c6 thé gidi quyét duge
van dé?
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Trude ddy mdi 1an hop hanh, khi ¢6 ngudi nac dé néu
ra bién phédp gidi quyét van dé, thi lién c¢6 ngudi phan
béc anh ta, bdu khéng khi trong hdi truiing nhiéu khi rat
cang thdng. Chang t6i thudng quén m4t van dé cin théo
luén & day la gi, cho dén hét gi bién phédp dé€ gidi quyét
vin dé van con & tan dau tan dau.

- Cau hdi thit tu: Bién phdp ma ban dua ra sé la gi?

Nhimg ngudi cung hop hanh véi téi thong thudng da
bi bue bdi trong nhiéu giy déng hé rdi, lai con di di lai
lai nén khéng thé nghi ra tat ci cac cach giai quyet ma
thuong viét: day 1a giai phap ma t6i dé nghi.

Tit khi ban hanh quy dinh mdi, rat it cic dong sy
nghiép tdi tim tdi A€ théo ludn ¥ kién. Vi sao vay? Bdi vi
ho nhén thdy ring cin phai tra 16i cho bdn cau héi cGa
t61, mudn vay ho phai di tim hidu sy viéc va con phai lam
thé nao d8 hidu van dé mot cach toan dién. K&t qua la
chinh ho cling tu tiét kiém duge 3/4 thoi gian cda minh va
khong can di tim tdi dé théo luin nita. Béi vi nhiing cach
gidi quydt s& tu hién ra nhu mét trd de thuat vay. Cé
nhitng van thé thue sy cAn phai thao luan cling chi cin
1/3 thoi gian cda trudce kia 1a da, bdi vi cdc van dé nay can
phéi tuan theo nhimg budc ¢é trinh tu va tinh logic nhét
dinh. Nh& dé ma dua ra céc quyét dinh ding din.

Hién nay trong cong ty cla tdi, nhitng khodng thai gian
ding dé lo ldng va tranh céi da thyc sy gidm xufng, lam
viéc nhiédu la cach t6t nhat dé hoan thién chinh minh."

Mbt ngudi ban ciia tdi, ong Frank Bettger - nha tu vén
bdo hiém né: tiéng Hoa Ki cling ap dung phuong phép
tuong tu. N6 khong nhitng gidp 6ng gidi tod duge nhing
phién nio ma con lam cho thu nhép cla éng tang cao gép
nhiéu 14n.

Frank Bettger néi:

63



"Vai nam truéc, khi tdi bat ddu cong viéc bdan bao
hiém, t6i rat nhiét tinh hao hing véi cong viéc nay. Sau

dé, ¢d mdt vai viéc khong thuan 1¢i dd x3y ra, khién t6i

cdm thiy rdt:budn buc, lo nghi. Vi thé t6i khong con coi
trong céng vide nay nita vad muén bd vige. N&u khdng co
mét budi sdng cudi tuan, khi tdi suy nghi xem céi gi da
lam téi lo 4u d&€n nhu vay c6 1& toi dd bé viée tir 1au réi.

1. T6i da tu héi minh, rét cude la vin dé gi? Van dé 1a
mic du téi rat cham chi, nd lyc di gip g6 khach hang,
nhung khéng hé dat duge két qui t6t dep nao. To6i da
cang tédce khdach hang néi chuyén rit vui vé nhung cuéi
cing van khong ki duge hgp déng. Nhidu vi khach hang
thudng n6i: Tot thoi! Ong Bettger a! P& tdi suy nghi
thém chit nita! Ching ta s& ban chuyén nay sau nhé!"
Nhu vdy, tdi phai mat rit nhiéu thoi gian dé di gap go
lai ho, diéu nay 1am téi chan nan qu4 chimg.

2. Tbi lai ty héi minh: Cé nhing gidi quyét nao? D&
tim 1oi gid d4p t6i cAn phai xem xét vai viéc. T6i mang
cuén s8 cong téc cha cd nim ra dé doc.

T6i d& phat hién mét didu rat dang ngac nhién, gidy
tring muc den ré rang: 70% hop déng duge ki trong lan
dau tién gap gd khach hang, 23% hgp ddng duge ki vao
14n thd hai. Vay t6i con lang phi thai gian cho nhiing 14n
gap g0 tha 3, tha 4, thd 5 1am gi vi két qud cda nhing
lan d6 chi dat duge 7% ma thdi. Pay chinh la nguyén
nhéan 1am tbi vira lang phi thdi gian va vita chdn nan kiét
qué. N6i mot cdch khée, tdi chi vi 7% sd hgp dong ki duge
ma dé phi mat mét nita thoi gian.

3. Bién phdp d€ gidi quyét van dé la gi? Hién nhién,
tdi lap tie dimg ngay nhiing cudc gip gd khach hang &
l4n thit hai d& ding toan bd thdi gian vaoe viée khai thac
khich hang méi. Nhe dé ma két qud dat duge rat kha
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quan. Loi nhuin sau méi mét l1an gip g khéch hang cia
t6i déu nhanh chéng tang lén. :

Ching ta vita néi dén ong Bettger, ngudi sau nay trg
thanh mét nha tu vdn bao hiém 6 tAm ¢ & My. Chéng
ai c6 thé nghi riing di c6 lic éng mudn tir bd cong viée
nay, ma danh chdp nhén that bai cho dén khi éng biét
phén tich cdc vdn dé clia minh va day 1a con dudng dan
dén thanh céng cia dng.

Ban c¢6 thé sit dung nhimg cau héi nay dé gidi quyét
nkiing vin dé trong ebng vide cia ban khéng? Tdi mudn
nhic lai tiéu dé ma tdi da dua ra tir trude: bon van dé nay
c6 thé 1am gidm b6t mot nia 4p lue trong cdng viéc cGa ban:

5. Vin dé cda ban 1a gi?

6. Nguyén nhan cia van dé 1a gi?

7. C6 nhitng bién phip giai quyét nao?

8. Bién phap gidi quy&t nao 1a t6t nhat?
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PHAN THU BA

* % F K%

CAC PHUONG PHAP GIUP CHUNG TA
THOAT KHOI SU LO AU PHIEN MUQON

1. Luén ludn ban ron, dé 1am cho néi phién muén
khéng ¢6 chd trong didu ban, phuong phép tri liéu tot
nhat dé tidu diét di ndi u sdu chinh 14 hing say lam viée.

2. Bing vi chuyén nhé ma lo du phién muén, dimg dé
chuyén vun vat pha hoai hanh phic cua chung ta.

3. Hay dung nhiéu cdch dé tranh néi u sau, Hay ty hoi
minh ring: cubi cing thi viéc nay c6 nhimg cdch nao c6
thé gidi quyét dugce?

4. Phai biét chdp nhan sy that. Néu nhu ban nhén
thdy rang ban than ban khong thé cai thién dugc tinh
hinh, ban hay ty néi véi ban than minh rang: Chuyén né
vén 1a nhu vay, chang con sy lua chon nao khde ca.

5. Hiay dé cho ndi au lo cda ban phai dimg lai ¢ mot
diém nit nio 46, hdy xem xem ban s& phai ton hai cho
viéc nay la bao nhiédu, d¢n mdt ching muc nao doé ban sé
phai tién lén.

6. Nhat dinh ban khéng dugc budn phién vi nhing
chuyén da qua
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Chuong VL

HAY LUON LUON LAM VIEC

Su bi quan cda con nguyi li do v6 cong réi nghé dén
dén budn chdn va da gidt chét nidm vui cva ban (Bernard

Shaw),

Cho du mét nguoi tai tri thong tue dén ddu, trdi tim
cia anh ta cing khéng thé chita dung hai néi nidm cung
mot lic.

Hay lam cho minh luén ban rén, nguvi dang u squ hdy
lap tic lao vao cong vige néu khéng né sé dan ban dén
bé vie cida sy tuyét vong.

Chéc hin t6i ching bao gid quén duge ciu chuyén cia
ong Douglas - mdt trong nhimg hoc vién ciia toi, dng ké vai
toi réng gia dinh 6ng vira trai qua nhitmg chuyén v6 cung
dau long, tai hoa lién tiép giang xudng gia dinh ong. Dau
tién la dia con gdi nam tudi ma éng ba hing yéu quy qua
ddi, ong ba dutng nhu khéng thé chiu dung duge ndi dau
d6, nhung chua day mudi thang sau, mot bé gai ma Thugng
d& mdi ban cho dng ba chi sdng duge vén ven ¢6 nidm ngiy.

"Sy mit mat 1an thu hai nhu mét don manh gidng
xuéng dau ching tbi", ngudi cha dau khé nay da néi: "Tai
khéng thé nao chadp nhéin duge sy that dau long @6, an
khong ngon, ngi khéng yén, dén nghi ngoi tinh dudng
toi cing khong lam duge. Téi con bi ching than kinh suy
nhuge néng, tuyédt vong vo cing”. Cudi cing ching con
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cdch nao khdc ong phai cAu cfu téi cac bac sy, ngudi
khuyén dng nén dung thudc ngi, ngudi lai khuyén ong
nén di du lich, tat ¢4 cac cach trén ong déu da thd, nhung
hoan toan vo ich. "Téi nhu bi hai gong kim siét chit,
cang ngay cang siét chat hon". Cau chuyén bi tham nay
chi ¢6 nhing ai trai qua réi méi 6 thé thiu hidu duge.

“Nhung cdm on troi dat vi toi vAn cdn mdt cdu con trai
bon tudi, né da tinh c¥ giup toi ra khoi sy tuyét vong. Vao
budi chidu ctia m6t ngay no, khi téi dang chim d8m trong
ndi khé dau thi chau goi tdi: "Bé oi! BS lam cho con mét
chifc thuydn nhé?” Téi con tam chi nao dé mé lam
thuyén cho con nita, sy thuc 1a tbi ching thiét lam g cd.
Nhung vi chiéu chdu ma t6i danh mién cudng lam vay."

“Lam mét chiée thuyén cho con trai mét hon ba tiéng
déng hd, ldc lam xong, tdi cam thay trong long nhe nhdm
va binh tam trd lai, c4i cam gidc ma trong sudt mdy
thdang qua tbi khong hé 6 duge”.

“Cam gidc trén da khién toi phdi suy nghi, ciing 12 sy
suy nghi dau tién trong sudt mdy thdng qua. Toi nhén
thiy rang khi ban ban ron vach ra k& hoach hodc tinh
to4n cho mot viée gi dé, ban khang dé gi buén phién duge
nita. Luc 1am chiéc thuyén cho con trai toi thdy ndi butn
bay lau ctia minh ty nhién bay dau mét. Chinh vi thée to1
quyét dinh phéi lam cho minh bén rén”.

“Budi t6i ngay hom sau, toi quan sat moi d6 vat trong
nha, tim xem c6 cai gl cdn sia chita khong. Tdi d& ghi
nhitng thd cdn phai lam nhu sda chia gia sach, cAu
thang, cia 6, mai ngoi, chét cda, voi nude... Nhin lai thi
qua ding 13 dang ngac nhién vi chi trong vong ¢é hai
tudn tbi da lam dugc 242 viéc”.

“Trong vong hai tudn, khong nhimg téi d& sda xong
hiu hét cde vat dung trong nha ma con tim thdy ¥ nghia
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cia cugce song. Tuan hai budi tbéi tham gia vao 16p hoc
budi t&i & New York, tham gia cong tdc x4 hoi & khu vuc
noi t8i §. Trude mit, t6i phai ddm nhiém chdc chd tich
hoi d6ng quan tri cia trudng. Téi con chd tri cac cude hoi
nghi va tham gia quyén tién cho héi chit thap d8 va cac
hoat déng cia né. Téi ban biu dén ndi khéng con thi
gian dé ma bubn bi nia."

"Khéng c6 thoi gian dé ma budén bi" dé 1a cau ndi néi
tiéng cha thd tudéng Anh Chuschill. Trong chién tranh
thé gidi 1an II, cdc tran chién d4u déu rat dc liét, méi
ngay ong phai lam viée t6i 18 tiéng. Cé ngudi héi dng,
v6i trach nhiém ning né nhu vay ong c6 phién nio hay
khong? Ong dap: "Téi ban qué, ching c6 thoi gian ma
phién n#o nia.

Charles Kettering lic bt tay vio nghién cdu bo phén
khéi dong tu déng cho xe & tb ciing ¢6 cdch nhin nhén
nhu vdy. Ong vita méi tir chic phé giam dbc cong ty
General Motors néi tiéng nuée Mi va xin vao lam giam
ddc bd phan nghién ciu. Nhung vao thai diém dé, ong
nghéo dén ndi phai sif dung nha kho lam phong nghién
cdu thd nghiém. D€ ¢é tién mua phu tung cho viée nghién
ciu, éng da 14y khodn tién 1500 dbla danh dum ti¥ viéc
day dan piano cuia ba vg. Sau dé, ng con dem hop dong
bao hiém nhan tho di vay duge 500 dola. T6i hdi v¢ éng
xem ltic d6 ba ¢6 lo ling hay khéng? Ba da tré 18i: "Lo
lang chd! Tai lo dén néi khong thé nao ngu duge, nhung
ong nha tdi lai khong hé nhu vay! Ong dy doc hét sic dé
lam viée, nén ching cé thdi gian dé lo 14ng”.

Nha béac hoc vi dai Louis Pasteur ting dé cap dén "Su
thanh than trong thu vién va trong phong thi nghiém".
Vi sao lai nhu vdy? Khi dang lam viée trong phong thi
nghiém va trong thu vién, mei ngudi déu phai tép trung
hé&t sic va ty nhién s& quén di nhitng ndi phién nao caa

69



minh. Céc nha hghién cdu thudng rat it khi bi bénh suy
nhuce than kinh, dé 14 mét cian bénh xa xi vi ho lam gi
¢6 théi gian ma lang phi nhu vay.

Vay thi tai sao duy tri théi quen ban rén lai c6 thé
gitip con ngudi ta gidi tod nhitng ndi budn phién? Bdi vi
trong tam li hoc ¢é moét dinh luit nhu sau: Cho dua mgt
nguoi tai tri thong tué dén diu, trai tim cia anh
ta ciing khéng thé chita dung hai néi niém cung
mot lde. Ban khong tin phéi khang? T6t théi! Chung ta
hiy lam mét cude th nghiém.

Bay gid xin ban hay thu gign va tua lung vao ghé di,
hdy nhim mit lai va trong cing mét khodnh khic, ban
hay thé tuéng tugng cd vé ni than tugng clia minh va
nhitng ¢dng viéc ma ban phai hoan thanh. Bay gid hay
thir di! '

Ban dd phdt hién ra chua? ban chi c6 thé lan lugt
tudng tugng vé ting viéc mdt va khong thé cing nghi ca
hai viéc cung mot lie! Tinh ¢dm coa ching ta cang vay,
chiing ta khéng thé vita hdo himg v4i méot viée nay, via
dau khé budn phién véi viéc kia duge. Trang thai tinh
cdm nay c6 thé bi trang thdi tinh cam khdc chén 14p.
Nhé phét hién don gidn nay ma cac bac sy trong chién
tranh thé& gidi thi II da lap duge mot ki tich xudt sic.
Mot s6 binh s§ trén chién trudng phai chiu dung sy khdc
liét clia chién tranh khién ho qué s¢ hai dén hoang loan
théan kinh. C4c bac s§ diéu tri dd nghi ra mot phong tri
bénh goi 1a: "D& cho ho ludn ludn ban rén”.

Chi c4n ho tinh tdo mét chit 12 ngudi ta cho ho tham
gia ngay vao cdc hoat déng, da phén la hoat déng ngoai
troi nhu cdu cd, san bén, dé béng, lAm vudn va khiéu v,
ho ban rén d& khéng c¢é thoi gian nhd lai nhing cdnh
tuong khoc liét ma ho da phai trai qua.
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"Liéu phdp lam viéc" la mdt danh tif ma edc nha tim
li hoc hién dai da s dyng. Céc bac sy dd bién cong viée
tré thanh phuong phdp diéu tri hiéu qua. That ra day
khong phai 12 mét phuong phép diéu tri méi bdi vi né da
duge cdc thay thuéec Hy Lap st dung tir 500 nam trudc
Coéng nguyén.

Dudi thoi Franklin, & thanh phé Philadenphia, cac tin
do caa gido phdi Quaker ciing d3 sit dung nhitng phuong
phdp nay. Vao nam 1744, ¢6 mdt nguoi dén tham gido
dudng cla gido phai Quaker va diéu lam ngudi nay kinh
ngac & nhiing bénh nhan c¢6 than kinh khéng binh
thudng dang phdi miét mai dét lua. Anh ta cam thdy
nhitng bénh nhin ddng thuong nay dang bi béc 16t tham
t¢. Cho d&n t4n khi cdc vi tin dé giai thich ring: Cong
vigéc vifa gidp nhitng bénh nhén nay e¢6 thém thu nhip,
vifa gitp ho xua dudi ndi budn phién ra khdi tri nio.

B4t ¢ mot nha tam 1i hoe nao cing déu néi véi ban
ring: Lam viéc - 14 cich d&€ cho minh luén luén bén rén,
cing 12 mét liéu phdp diéu tri rat tdt cho hé than kinh
cua ban. Chinh nhé tho Hennry W. longfellow da tim ra
dugc chén 1y dé trong noéi dau tuyét vong khi ngusi vo cla
ong ching may qua qua d¥i. Vg 6ng d6t nén da ching
may d€ 1ia chay vao 4o, ba da bi béng ning va éng khong
cttu duge ba. Sau chuyén d6, 6ng cAm thay bij giay vo gin
nhu phdt cudng 18n, nhung vi con phai lo cho ba dita con
cdn nhé 6ng khong thé chim d&m trong ndi dau khd tuyét
vong duge. Ong vita phai ddm nhan vai trd cda ca ngudi
cha va ngudi me. Ong din cdc con di dao, ké chuyén cho
ching nghe, dan ching di xem kich va trong cing thdi
gian d6, 6ng con viét duge nhitng bai tho bat ha. Ong con
dich c& tho cha DPan té nita. T4t cd nhiing viéc trén da
lam 6ng bdn t6i mdit, t6i miii va hodn todn quén mAt
minh l& ai. Nh& thé ma t4m hén éng binh yén trd lai.
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Nha tho ngué Anh Tennyson cling ngédm ngui néi khi
ngudi ban than nhat cia dng la Arthur Hallan qua doi:
*Té6i phai vui ddu vao céng viéc dé quén di chinh
minh, néu khéng t6i sé guc ngi mat."

Lac ching ta qué ban ron hoac phai lam viéc, thi moi
ndi budn phién cla chiing ta dé dang bi lang quén, nhung
khi xong viéc rdi thi ndi budn phién &y lai quay trd lai
ma hanh ha ta. Khi ta nghi ngoi, 1a thai gian 1€ ra chang
ta sé¢ tdn hudng nhimg gidy phit vui vé, thi ndi phién
mudn nhu mot béng ma lai len 16i vao trong tam tri ta.
Ching ta s& bit dau hoai nghi vé vé y nghia cda cude doi.
Hoai nghi vé su bat bién ca cude séng. Nghi ngd vé dung
v ong chi dua ra ngay hém nay, tham chi con nghi ngé
vé kha ning tu duy cia chinh minh. '

Khi ching ta nghi ngoi, dau 6c ta dudng nhu tréng
réng. Nhitng nha vat 1y hoc déu bi&t "Chan khéng la
dang trang thai phan 4nh tu nhién". V4t gn gidng chan
khéng nhit ma hién nay ching ta thudng nhin thay 1a
chiéc bong deén, khi béng dén bi vd thi khong khi tu
nhién s& lap tdc tran vio chi€m linh khéng gian.

Do vay khodng khong trong tdm hén ta cling can dugc
14p day. Lay gi dé 1d4p dAy trang thai trong rong dé day?
Tam trang can phai duge 14p day bing tam trang, bdi vi
nhitng trang théi lo 4u, s¢ sét, han thid, ghen ghét, 46
ki... 1& nhimg trang thai tinh cdm tu nhién vén c6 cla
con ngudi, né la mét sdc manh to 16n, xua dudi sy binh
yén, vui vé trong tdm hén chiing ta cho dén tin cing.

Gido su James.L.Mursell cia Pai hoc su pham
Columbia da ting néi rat hay ring: "Uu phién ban than
né khéng thé xam chi€m ban khi ban dang lam
viée, nhung né thudng tan cong ta khi ta qua nhan
roi", Gia st diu éc ban dang tu do bay bdng, ban sé nghi
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dén moi diéu ¢6 thé, thdm chi cd nhitng diéu nhé nhat
nhit, tAm trang cla ban lic nay gidng nhu déng co quay
cudng trong khong khi hén loan ma khéng sao thoit ra
duge, cudi cing ban lai huy hoai chinh minh. Phwong
phap tri liéu cho néi buén hay nhit la ban hiy lam
- minh ban rén bing nhitng céng viéc hitu ich.

Nhén ra va thic hién chan 1y nay, that ra ching phai
la dieu gi d6 qué cao siéu, ai cing ¢6 thé dat duge chd
khodng cd phai 14 cdce gido su dai hoc. Trong thai ki chién
tranh th& gigi tha II, t6i c6 gap mot ba ndi trg dén tir
Chicago, ba néi véi t6i ring ba ciing nhéin thdy: "Lam
mot viéc gi cb ich chinh la phuong phdp hiu hidu dé
chién thdng néi uu phién”. Toi da gip hai vo chéng ba
tal mot hang &n trén tuyén dudng sit tit New York dén
Missouri. Ho néi véi téi réng ngudsi con trai duy nhét cda
ho di nhép ngi ngay sau vy ném bom lin thit hai tai
Tran Chéau Cang. Ba di lo ling cho su an toan cha dda
con trai duy nh4t dén ndi phat bénh. Ba ludn ludn tu hoi:
Con ba hién gis dang & dau? N6 c¢6 an toan khong? No
da ra tran chua? Khéng biét né ¢6 bi thuong khong? Hay
da hy sinh vi T8 quéc rdi?

Téi da hoi ba rang, 1am thé nao ma ba cé thé vugt qua
noi budén phien lo ldng. Ba ddp: Hay lam viée cat lyc.
Trude tién t6i cho ¢b giap viée nghi lam, t6i bt du lam
moi viée nha dé khién minh trd nén ban ron..."

Nhung dudng nhu chang c6 gi bién chuyén ci. Van dé
cua ba 1a: 1am viée nha thi khéng cdn dén diu 6c nhiéu,
nén nhiéu lic ba vita don givdng nhung vin lo 14ng. Cuéi
cung, ba phat hién ra céi ba cin 1a 1am sao phdi vira lam
cho cé co thé va d4u 6c déu phai ban biu 1am viéc tit sang
dén t6i va thé la ba di dén cita hang béch hoa va xin lam
nhén vién ban hang.
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Ba néi tiép: "Puong nhién 12 hidu qud, téi phéi di lai
nhu con thoi, khéch hang bao vay 14y téi, héi gid tién,
tim kich ¢&, mau sde, t6i chdng ¢6 mét phit nao dé nghi
vé chuyén gi khac ca, réi dén t6i, t6i chi mudn dé cho dbi
chan mdi nhir duge nghi ngoi théi. An xong téi lién 1én
givdng, ngd mét gide ngon lanh d&n sdng. Téi chang ¢6
théi gian va tadm tri ndo dé ma lo 1ang nita.

Ba con nhd téi tic phdm "Nghe thuit dé quén di diéu bat
hanh” cha John Cowper Poixys, trong dé cé cau: "Trong
hic lam viée con ngudi dat dude cam gidc an toan.
Su hao hing va binh than trong siu ling tam hén
qua 13 ¢6 mot sitc manh tuydt voi cd vi ching ta'.

Pidu d6 c¢6 mdt tac dong to 16n vay sac? Nha nid tham
hiém ndi tiéng thé giéi Olsa Johnson da ting ké vdi téi
vé cach ba da vuot qua ndi budn va sy dau khd. Chie cac
ban ciing biét cau chuyén vé ba duge viét trong cubn sach
"Séng chung véi hiém nguy". Ba giong nhu mot phu nit
k&t hon véi su mao hiém. Martin Johnson 14y ba lic ba
mdi 16 tudi, éng da dua ba tir thanh phd binh yén Kansasi
dén Pole. Hai muci nhiam nam sau, mét ngudi phu nit tu
Kansasi da di du lich vdng quanh thé giéi. Ong ba 44 quay
nhitng thuéc phim séng déng vé cudc séng cua nhitng toc
ngudi hoang di tif chau 4 dén chau Phi. Vai nam sau d6
ho trd vé va bat dau di dién thuy&t va trinh chi€u nhing
b6 phim ma ho di quay dugc ti ndi nay dén noi khéc.
Nhung rdi mot tai nan khing khiép x4y ra, chiéc mdy bay
c¢hé hai vg chdng ba dam vao ndi khién éng Johnson qua
d&i con ba thi bi thuong ning dén ndi sudt ddi phai ném
list givong. VAay ma khong hidu vi sao chi ba.thdfg sau,
ba da c6 thé ngdi trén xe lan ma didn thuyét trude cong
chiing. Ba ngdi trén xe lan cé thé lien tuc dién thuyét
trong vai ba thédpg lién trude rat déng khag gid. Téi hoi
vi sao ba cé thé lam duge nhu vay? Ba dap: "T6i lam nhu
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vay dé tu minh quén di quiang doi didy m&t mat va khd
dau”. Ba da lam nhiing diéu giéng nhu Tennyson néi cdch
déy hang tram nam: "Chiing ta phdi lam viéc thit hdang
say thi mdi quén di nhing diéu bdt hanh trong cude ddi,
néu khéng sé tu huy hoai chinh minh.”

b6 d6c hai quan Richard E.Byrd, khi déng quan tai
Nam cyc ciing phét hién ra mgt chén 1y nhu vay khi ong
song mot minh trong mét cdi du tuyét ving Nam cufe
ménh méng gia lanh sudt nam thang lién. Nam cue nhu
mot mi béng khéng 16 chup xuong ca hai dai luc réng lén
chau Au va chau Mj, cat gidu trong long né nhiing didu
bi &n tif ngan d&i. Trong vong 100 dim khong hé c6 béng
mot sinh vét nao, nhiét d¢ xudng thadp mot cdch khiing
khiép. Ong dudng nhu c6 thé nghe thay hoi thd cha chinh
minh déng thanh bang tuyét. Trong tac phdm "Co dac,
ong da miéu t4 cach thic giap cho éng c6 thé tén tai ting
ngay trong khoang thoi gian nam thdng lién trén vung
dét hoang ving, lanh léo cung ndi ¢b don. Ngay va dém
déu mdt mau den t6i nhu nhau. Ong chi con cach khién
cho minh lu6n bén roén dé tranh khéi bi phat cudng lén.

"Moi budi téi, trude khi tit den, téi phai duy tri mét
théi quen di€ém qua nhiing cong viéc minh sé& lam vao
ngay mai. Hang ngay, t6i cho phép minh mét giy déng
hé dé dao dudng hidm thoat hiém, nia gid dong ho dé
diéu chinh muye nuéc, mét gid déng hé dé chen. lai cac
thing nhién kiéu chdc chén, hai git d€ thay t4m van méi "
cho xe trugt tuyét”.

Ong n6i: "Céch thic nay rat hidu qua, né gitp tdi phan
phoi thai gian hop 1y, gidp téi cdm thay kha nang tu cha
rat manh mé. Néu t6i khoéng lam gi ci thi méi ngay troi di
déu khdng c6 muc dich. Séng ma khéng c6 muyec dich, cude
doi ban sé tan di nhu may khéi khéng con chit gidu vét gi.
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Hay nhé céu: Séng ma khéng cé muc dich, cude dot sé
tan di nhu mdy khéi khéng con chit gidu vét gi.

Khi chiing ta &u lo, budn phién, thi ciing dimg quén
phuong phép gidi thoat khéi ndi bubn cd xua - dé la lam
viée. Trong tdc pham "Con ngudi dua vao gi dé séng” cla
gido su y hoc lam sang Pai hoc Havard Richard Cabot cé
viét: "La mét bac s¥, t6i nhan thdy ring coéng viée c6 thé
chita bénh duge cho rat nhiéu ngusi bi bénh do tdm trang
hoai nghi, sg hii, au lo gay ra. Cong viée dem lai cho con

- ngudi nhiing niém vui vo clng, vé tan... Cong viéc dem
lai cho con nguoi thém stc manh - ding nhu nha triét
hoec ngudi My Emmerson di dua ra mot chén 1y bat ha
khi quan niém lam viéc sé cho ta long can dam."

Néu nhu ching ta khong thuéng xuyén lam viéc thi sy
uu shu va sg hil s& nhu mét béng den vo hinh len 14i tiéu
diét ning luc lam viéc va nang lue tri tué cda chang ta.

To1 biét c¢6 modt ngudi lam coéng viée kinh doanh &
thanh phd New York 12 6ng Trumper Longman. Ong
thudng xuyén lam cho minh tré nén bin rén dé ching
¢6 thol gian ma lo ngh1 vAn vd nita. Ong la mgt hoc vién
trong 1ép budi t6i ciia t6i. Ong da gidi tod ndi budn chi
bing mét cdch ngén gon, don gidn nhung rit sinh dong
va ¢6 ¥ nghia. Té1 d4 moi 6ng sau gid hoc cung di dung
bita t6i. Ching téi say sua thdo ludn vé kinh nghiém
cta ong cho t6i tdn dém khuya. Cau chuyén cta 6ng nhu
sau: "Mudi tdm nim trude, toi vi lo ldng qua ma bi mat
ngd, ngudi lic nao cing héi hép, néng gidn va bi suy
nhuge than kinh. Cé rat nhiéu i do khién t6i phdi lo:
nghi. Tai la phu trdach tai chinh cho céng ty budn ban
hoa qud Emperor ¢ thanh phd New York, cong ty 44
d4u tu 50.000 déla cho viéc mua dau tay vé déng hop.
Sudt 20 nam céng ty ching téi déu ban dau tdy déng
hop cho cdc hing sdn xuit kem. Coéng viéc kinh doanh
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cda chiing t6i dang yén lanh thi lai bi dinh d6n, do cdc
hing kem 1én vi mudn ning cao chat lugng va ha thip
gid thanh nén di quyét dinh chi mua nhing loai dau
tdy déng thiang théi.

Ching téi khéng nhitng bd 50.000 dbla cho s§ dau tay
déng hop chua ban di duge ma con cho mdt hgp déng tri
gid 100.000 dbdla d8 mua dau tdy cho ndm sau nita. Tai
khoan trong ngan hang chi con vén ven 35.000 déla. T61
phai nhanh chéng dén xudng ddng hop & California va cé
tim moi cdch dé thuyét phuc éng chd xudng ring: hién
nay coéng viée kinh doanh gip nhiéu khé khin va chiing
t6i sé ¢6 nguy co phd sén. Nhung éng khéng tin va dé 18i
cho céng ty chang tdi 1am 4n khéng tét, kém hidu qua.

Phdi mat maiy ngay c6 géng thuyét phue, cudi cliing
dng cling ditng déng hép diu tay va dem diu tay tuoi ra
ban & chg San Fransisco. Van dé 16n nhat cba ching tbi
da duge gidi quyét. Lé ra t6i khong nén qué lo ldng nhu
vay, nhung t6i khong kiém so4t ndi minh nifa, dudng nhu
au lo 14 mot théi quen c6 hitu vay, ma thoéi quen nay lai
rit tiéu cue. '

-Sau khi tré vé New York, chuyén gi ciing khién ti lo
ling, nao thi mua anh dao ¢ Italia, mua trdi ciy ¢
Hawai... Téi lo I1&ng d&n mat ngd. Nhiéu viéc o nhay
mia truéc mét téi. T6i da gan nhu kiét sic rdi. Trong lic
tuyét vong toi danh 4p dung mdt phuong thic séng khac
dé tu chita bénh mat ngld cho minh. D6 12 t6i khéng nén
lo 4u nifa. Téi tu lam minh b4n rén d& khong c6 thoi gian
lo du. Truée kia, mdi ngay tai chi lam viéc cé 7 tiéng, con
bay gio tdi lam viéc t4i 15-16 tiéng. Hang ngay, ct 8 gig
s4ang la téi dén thang cong ty va dén t4n nira dém méi
quay tré ve nha. Téi nhéan tat cd cdc cong viéc va nhiém
vu mé6i. Nia dém vé d€n nha, t6i mét qud chi dit lung la
ngu. Ta1 duy tri cdch trén duge ba thdng, téi da pha vo
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duge théi quen x4&u la hay lo 4u, nén quyét dinh quay tré
vé thoi gian 1am viéc thong thudng. Céng viéc cha t6i bay
gid vAn nhu cda 18 nam trude nhung tdéi tuyét nhién
khéng vi lo 4u ma mdat nga nita.

Ong Bernard Shaw di néi rat ding: "Cudc doi that bi
thdm néu chi danh thoi gian rénh réi dé dén vt xem
minh da hanh phic hay chua”. Vi vay nhat thiét khong
can nghi nhiéu vé viéc d6, hay cit luc ma lam viée di!
Déng mau trong co thé ban 58 chdy manh hon, tri tué
ban sé& tdp trung, sé rat nhanh théi! Hay don ci sic luc
cia ban ma déi mat véi su phién muén, hiy dudi né ra
khéi tAm tri ban. Hay lam viéc di va ludn c6 théi quen
lam viée. DAy la lidu thudc tuyét voi nhit thé gian.

Dé ¢6 théi quen chi&n thing ndi budon phién, hay luén
nhé dén nguyén tic nay:

Luén lam cho minh trd nén ban ron, ngudsi hay
lo Au thi cang phai lam viéc, néu khéng sé ty day
minh xudéng hé siu tuyét vong.
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Chuong VIL:

DUNC VI CHUYEN NHO
MA LAM HONG DAL 8U

- Phan 16n cic cudc hén nhin bit hanh déu la
vi nhitng chuyén nho nhit ma ra.

- Chiing ta déu khéng phai 1a mdt than cay to
hing chiu nhiéu bio té.

D€ gat bé nhitng didu nhé nhit nay lai dé& nhu
tré ban tay. Ditng d€ vi nhitng chuyén vun viit ma
lam khé chinh minh, xin hay nhé cho: "D&i ngudi
chi ngin tay gang, sao lai dé dang bi€n né thanh
thap kém di",

Ong L. Moore, ngudi da ké mdt cdu chuyén ma c6 lé
t61 sé& khong bao gi quén:

"Vao thang 3-1945, t6i da c6 mot bai hoe dé ddi, luc d6
toi da timng ¢ do sau 276 inches trong vung duyén hai cla
ban dao Trung Nam. T6i cing 88 ngudi nita phuc vu trong
mdt chiéc tau ngdm mang ky hiéu 318. Bing tin hiéu
rada, chang t6i phdt hién ra mét chién ham cba quan
Nhat dang tién vé phia ching téi. Lic rang sang, ching
téi da phat dong cude tdn cong vao bon Nhat. Nho vao
kinh vién vong chiing toi nhin th&y mot tau hd tong, mét
tau tiép nhién liéu, mét tau phéng thuy 16i. Chung toi
nhiam vao chiéc ho téng bin ba qua ngu 16i, nhung déu
khéng tring. Chic bd phan nao dé cha tau ching tbi cé
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van dé, do d6 tau ho téng cd nhim phia truée ma tién téi.
Khi chiing t6i chudn bi nhim vio chiéc tau tha min d€ tdn
¢dng thi @6t nhién né chuyén huéng, e nham phia chang
toi ma truy dudi (c6 18 may bay cha quan Nhat da phat
hién ra ching tdi, lién théng bao cho tau tha min biét vi
tri). Chiing t6i l4p tic cho tau lin tir d§ séu 60 inches so
v6i mat nude xudng 150 inches dé€ tranh bi phat hién.
Ching tdi con cho déng cac khoang tau lai, tit hét quat,
hé théng lam lanh v ca cic dong co dién nhim dé khong
phét ra mot 4m thanh nao ti phia ching téi.

Ba phuiit sau, tat ca nhing gi khing khi&p nhat da xay
ra, sdu qud thuy 161 cai xung quanh tau da phét né, lam
cho tau cua chuing toi chim téi d6 sau 276 inches so vdi
myc nude bién. Moi ngudi déu vd cling s¢ hai, n€u ¢ dd
sdu 1000 inches ma bi tdn cong thi nguy hiém vé cing.
N&u ma ¢ d6 sau chua téi 500 thude thi coi nhu da mat
mang rdi, nhung ching t6i mé6i bi tdn cong & dd sdu béng
nita mic d6. Khi an toan réi ching t6i mdéi c6 thoi gian
binh tinh nghi lai, thdy tinh huéng nay ching ¢ gi dang
ké ca.

15 tiéng sau, quadn Nhat bit dAu tdn céng chang téi
bing céch khéng nging bin xudéng nudc siu nhing qua
tac dan. N&u nhu mét qui dan ma nd chi cach ching toi
17 thude thi chéc chin s& lam thing vo tau. C6 mot qua
da phat nd chi céch ching t6i ¢6 50 thude. Ching t6i duge
lénh phdi ndm im dé& khéi phét ra tiéng dong. Lac d6 toi
s¢ hai v cung, gdn nhu khong thé thé duge, trong miéng
thi 14m nham: "Mimh sdp chét rdi, sip hé&t roi, sdp hét
r4i!" Do hé théng quat va bd phén lam lanh da duge t3t
di nén nhiét ds trong khoang tau d4 vugt qua 100 d6 F.
Nhung khi d6 vi qué s¢ hai ma tdi run 1én cAm cép, toi
phéi mac thém mbt chiéc 4o len va mot chiée de 16t ¢6
16ng nifa mdéi hét run. Hai ham réng di thoi khéng va
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vao nhau ndfa. M6 héi mdi toat ra lanh va &m ugt. Quéan
Nhit tiép tuc tdn céng trong 15 gi6 nita réi dét nhién
dimg han. R5 rang la chiée tau phéng thuy 16i clia chiing
hét dan réi. 15 gio 4y sao ma dai nhu 1,5 triéu nam vay.
Toi héi tudng lai quing doi da trai qua. Nhe lai tat cd
nhing viéc toi t& ma t6i da lam, nhifng chuyén vit vanh
dé khién t6i budn buc. Truée khi phuc vu trong quan ngi,
t6i la mot nhan vién nganh ngan hang, tdi da chdn nan
vi théi gian 1am vige dai 18 thé, buén buc vi dai ngo thap,
that vong vi tuong lai me mit. T6i di lo l&ng rdt nhidu:
s¢ & khéng mua duge nha, khong tau duge xe, khong mua
dugec quin do méi cho vo. Toi da rat han c4p trén cda toi.
L&o ta rdt hay ba hoa va ciing thich nat nd ngudi khdc.
T61 nhé nhing 14n t6i buc bgi tré va nha, vi nhitng chuyén
cén con vun vat ma cii nhau véi v( t0i. Nhé dén vét seo
d tran do mot lan bj dam xe ciing khign toi lo lang.

Nhitng chuyén buén byc trude kia sao ma ldn thé,
nhung so véi hoan canh bi oanh tac tan cbng trong sudt
15 gid lién thi rd rang ching ching tham vao dau, Vao
thdi diém khae liet do, tai noi dia nguc 4y t6i da ty hia
vdi minh rang: Chi can t5i con séng thi t4i s& vinh vién,
vinh vién khéng bao gi¢ buén buc nita. § trong chiéc tiu
ngam suét 15 giy toi da ngd ra duge "Nghé thuit séng”
con hon rat nhiéu lan so v6i nhitmg gi minh hoe duge
trong suét bdn nam ngdi trén gidng dutng dai hoc.

"Chiing ta thudng khéng thidu can dam d& d4j
mit véi nhitng vian han 16n trong d&i, nhung lai d&
nhitng chuyén cén con vun viat lam hai chinh
minh". Bé chinh 12 ciu chuyén néi tiéng da lam nhiéy
ngudi tinh ngé cta Sir Harry Vane trude khi lén doan dau
dai, dugc 6ng Samuel Pepys mé ta trong cuén "Nhit ki"
khién c4 thanh phé London ngac nhién. Chinh Sir Harry
Vane trudce lae bi xit trdm, da c6 mét 16i thinh cu, dng
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khong ciu moi ngudi tha thd ma lai chi cau dao phu hay
tranh dimg dung cham lén c4i nhot dau nhic cia dng ta.

D6 ddc Peter cing d4 nhén ra mdt chan 1y khi trai
nghiém cugc séng trong cdi lanh khing khi&p va tam tdi
ctia Nam cye. Nhing ngudi lam viée § day thubng rit dé
tic gidn vi nhitng chuyén nho nhét. Ho b thé nhin nai
chiu dung khong mot 10 odn thén sy don diéu nham chén,
sy hiém nguy, gian khé tham chi ca cdi gia lanh ghé ngudi
téi am 80 dd C nhung chinh ho lai khong thé vugt qua
duge nhing didu nhé nhit. Ong ndi tiép: "Toi da ting
thay hai ngudi cung séng trong mdt doi nhung khong
them néi v6i nhau nifa 14 vi d& nghi ngd nhau ¢4 ¥ dinh
choc ngody vio mdy méc ctia minh. Con ¢é ngudi cd nhat
dinh tranh mat mdt ngudi khéc trong bifa an chi vi ngudi
46 ¢6 thoi quen nhai miéng thic an du 28 14n méi nuét.

Ong con noéi: "Vi cudc sdng kh#c nghiét ¢ Nam cuc,
nén mat chuyén nhé nhit cing dé lam cho mdt ngudi ¢d
ki luat nhat phat dién 1én."

Ban nén biét thém vé diéu nay, nhing chuyén vun vit
trong cudc song c6 kha nang phéd hoai hon nhan ghé
ghém. Mét nia nhimg chuyén thugng tAm trong cudc
song déu 12 do nhimg chuyén vyn vdt ma ra ca.

R4t nhiéu ngudi c6 tén tudi ciing déu néi nhu vay
Jeseph Sabath, vién chénh 4n toa an & Canada - nguoi
d3 x Ii hon 40.000 vu ly hon da thita nhén: "Phén 16n
céc cudc hon nhin khong hanh phic déu la do cac
chuyén nhé nhit ma ra ca".

Ong Frank S. Hogan - mgt ngudi lam viéc tair Vién
kiém s4t New York da timg noi: "Mot nita cdc vu 4n hinh
sy déu 1a do cdc hanh vi nhé nhat gy ra. Thach thuc
nhau trong quén rugu, nhuc ma ngudi khac, nhitng céu
néi gay xich mich, nhitng hanh dohg tho 15... dan t6i
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danh nhau thdm chi c3 4n mang, thyc t& rat it ngudi ¢é
da . Nhung mét khi ching ta than tugng hod, quan trong
hod ban than minh ma lai bi nhing chuyén vun vit kich
dong, thi trén trdi dat nay da cé mét nifa nhitng chuyén
dau long c6 thé x4y ra réi".

Lic méi 18y chéng, ¢6 Eleanor Rooserelt chi vi ngudi
d4u b&p méi ndu 4n qus dé ma buc bdi dén may ngay.

C6 néi: "Néu la bay gis thi tbi ling lang ma quén ngay
nhiing viéc d6". Pung 1a phai thé, vi ¢6 the mdi 14 trang
thdi binh thu¥ng cla mat nguoi da trudng thanh. Tham
chi nit hoang Nga E. Katherine, mét ngudi chuyén quyén
ddc dodn, gap nhitmg chuyén nhu viy cing chi mim cudi
nita 14 ching ta.

Mot lan t6i va vg toi cling an toi véi gia dinh moét
ngudi ban tai Chicago. Lic cét thit hinh nhyu anh chong
lam khong khéo thi phai. Téi khong cha ¥ 1dm, ma ¢é cha
¥ thi téi ciing ching ban tam. Nhung vg anh ta thi nhin
thay va ngay truée mat chang ti, chi ta nhdy dung lén
va la 16i: "John! Xem anh lam trd gl kia! Anh khéng lam
dugc mét cach ti t& hon sao?"

Roi chi ta phan nan ti€p: "Anh dy sudt ngay pham sai
lam, chéng lam dugc viée gi ra hén ca",

Cé thé John chua bao gidr hoe cach et thit nhung vi anh
ta da séng vdi ba vg nhu vay sut 20 nam réi, nén chuyén
nay ching c6 gi ghé gém c4. Con d6i véi t4i, tha 4n hot-
dog trong mdt bau khong khi yén binh con hon #n vit quay
Béc Kinh hay son hao hai vi ma nghe chi ta ming ms.

Cach budi tai d6 khéng lau, ching ti mai vai nguoi
ban t&i nha &n t6i. Lic khach khia dén dong da réi vg
t0i mdi phédt hién mau cda ba c4di khan an va khan tra;
ban khéng duge hop nhau cho 1im. '
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Sau d6 c6 ké véi t6i: Liae em xubng bép thi phét hién
ra ba chiéc khan an mau kia d4 bj dem di gi&t rdi, ma
khach khia da dén di nén ching c6 thoi gian dé thay
nita, em tdc phat khée 1én, em tu trach minh: "Tai sao lai
d€ chuyén vé vAn nay lam héng ca bita tiéc 16n co chi?”

Nhung em lai ty nhG: “Sao lai phai mat vui?” Vi thé
em tré lai ban tiéc va quyét dinh phai lam cho bita tigc
that 14 vui. Tha d8 cho ban b2 ché cusi minh la ngudi
khong tinh t& con hon tu d& minh mét mdi, cdu bén. Sau
d6 qua that ching ai dé ¥ gi dén chiéc khin an cd.

Trong luat hoc ¢6 mot cau danh ngdn: "Phap luét khoéng
quy dinh nhimg diéu vun vit". Néu nhu ching ta mudn gid
cho minh mot tam trang thanh than, on dinh thi nén nhé
ditng bao gi¢f phién mudn vé nhing diéu vun vat.

Né&u ban muén xoay chuyén tinh th&, ban chi cin thay
d6i cach nhin ctia chinh minh, hay nhin thé giéi bang con
miét bao dung, tién bd va lac quan. Ban tdi - mét nha van,
ong Home Keloy, 6ng da ké lai kinh nghiém cia chinh
minh: "Khi séng téc trong mét khu chung cu cta thanh
phé New York, t6i thuémg rat buc minh, khé chiu bdi tap
Am ctia 10 sudi va Am thanh xi xi clia hoi nudc thoét ra’.

Ong Home Keloy ké tigp: "Mot 14n tdi cung may ngudi
ban di da ngoai, ching téi nghe thdy tiéng néd lép bép cua
cGi chdy tif mot dong la to. Toéi chgt nhén ra ring tiéng
clii chdy v& 4m thanh phat ra tir 10 sui § khu chung cu
rit gidng nhau. Vay thi tai sao tdi lai thich nghe &m
thanh nay ma buc béi véi 4m thanh kia vay? Toi vua di
vira ty néi v6i chinh minh: Am thanh cla canh cii kho
khi d6t chay & noi cdm trai khi&n ngudi ta cdm th&y vui
miing va am thanh phét ra tif 1o sudi ciing gan nhu vay,
néu ciing khéng cho né 1a thi tap 4m 6n 4o khé chiu nia,
thi tbi c6 thé ngh yén. T6i da ¢8 ging thay doi thanh
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kién vé am thanh.ca 1o sudi nén chi vai ngay dau ti
con dé y, nhung chi mét thai gian sau t8i da hoin toin
quén méit sy hién dién cha né."

- "Tat ca nhitng chuyén vun vit déu gidng nhau,
nhung vi ching ta ai ai ciing o4an ghét né, k&t qua
la né cang ngay cang trd nén quan trong hon".

Chinh tri gia ngudi Anh Benjamin Disraeli da tling -
noi: "BDoi nguoi thi ngdn ngii, co sao lai d€ cho né tré nén
v6 nghia, thdp hen?”. Cdn Andre Maurio da timg viét
trong tap chi This Week riing: "Cau néi nay da giap ching
ta vugt qua duge nhing ngay dau khd trong cude dei.
Ching ta nén nhanh chéng vit bé nhimng chuyén vun vit
lam ching ta budn khé... Thi nghi ma xem, cude doi
ching ta dai ngén chi vai chuc nam, vay tai sao ching ta
lai di lang phi nhiing phit gidy ngn ngdi mot di khéng
trd lai nay? Ching ta chi hay buén phién vi nhing chayén
nho nhat ma mot nam sau ching ai con muéh nghi t6i
nita. That ching ddng chat nao! Ching ta nén dem cude
ddi minh ma cdng hién cho nhimg hoat ddng ¢6 v nghia,
nhitng tu tudng vi dai, nhiing tinh ¢dm chén thanh va cho
su nghiép vinh ctu. B6i vi d&v nguoi thi ngdn ngii, ¢ sao
lai d& né troi di mét cach v6 nghia, thap hen?"

Mot ngusi néi tiéng nhu Rudyard Kipling nhiéu khi lai
quén di cau néi ndy, dé xay ra viéc 6ng va éng em vg phai
kién nhau ra tod, vu nay 4m 1 dén ndi ngudi ta da viet
thanh sich d¢ binh lugn vu kién nay.

Cau chuyén nhy sau: 6ng Rudyard Kipling cudi mét co
g4l vung Vermont va dinh cu & ddy. Nguti em vo da trd
thanh ngu&i ban than thiét cia 6ng, ho ludn ludn ¢ bén
nhau. Sau nay, Rudyard Kipling d4 mua lai cia 6ng em
mét mdnh dat, hai bén d4 c6 giao hen ring 6éng em c6
quyén thu hoach ¢é chin gia sic ¢ day, réi dén mét ngay
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éng em phat hién ra manh dat tréng ¢ da tré thanh
vudn hoa, éng em rit gian dit vé viée nay, éng Kipling
ching chiu nhudng nhin, khién cho khong khi tré nén
rit cing thing.

Mot hom Kipling dang dap xe trén dudng, dng em thi
ngbi trén mot cd xe ngua Ién thinh hinh xuat hién, khign
cho Kipling phai nhdy véi ra khéi mit duong. Luc dé
Kipling néng gi4n dén ndi mét cé i tri va dng thé ring s&
khién cho dng em v¢ phai ngdi th. Ti€p theo dé 1a phién
toa lam chan déng ca ving. Céc phéng vién cla cac bédo
khéc nhau ciia thanh phé tin in kéo vé thi trén nhd d€ san
tin, v& sau ca nude déu bist dén vu nay khién vg chong éng
Kipling phéi r&i bé qué huong. Hau qua nghiém trong cua
cau chuyén nay la do ddm cé chin bd ma ra ca.

Chinh tri gia Pericles ndi tiéng ti 2400 nam trudc da
timg néi mot cau: "Hay chdm dit thoi hai tdt cd moi ngudi,
chiing ta néi vé nhing vat vanh dé lau qud réi". Ching ta
d4m khfing dinh ring day thuc sy la can bénh c& hiu.

Du6i day 14 moét cau chuyén that &n tugng vé mdt cay
¢é thu trong ritng réam: :

"Trong mét khu rimg ram tai bang Colorado ¢6 mot
ciy ¢6 thu khd héo sdp chét. Cac nha ty nhién hec danh
gia cAy nay c6 tudi tho 14 hon 400 nam réi. Lic Christop
Columbo dit chan 1én viing dat Elsanvado thi cdi ciy nay
van cdn nhd xiu. Khi cdc vi cha c§ dén truyén dao § xu
Plymound thi c4i cdy niy méi sing chua duge mét nia
quang doi cda né. Trong cube doi sinh trudng chdm chap
cia minh né da bi sét d4nh 14 14n, réi lai bi v6 van tran
bao t4p mua sa quing quat, nhung khong gi ¢6 thé lam
lay chuyén duge né. Nhung cubi cing ké lam cho né dé
guc lai 1a nhitng con méi nhé. Nhimg con méi nhé bé nay
da tu tit gam vao vo roi vao dén thin cdy. Mot cdi cay vi
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dai d& song trong rimg ram hon 400 nim, bio t8 khong
lam gi duge, &y vAy ma né lai chét vi bi méi mot gam
nhim.

Ching ta ching gidng nhu cii cay to trong ritng
thim kia hay sao? Chiing ta sin sang ddu tranh d€&
vugt qua moi bio tép cudc ddi. Nnung chiing ta lai
bi nhitng chuyén vit vanh, tim thudng nhé bé nhu
loai méi kia 1am uu phién guc ngi, ma ky thue
chiing c¢6 dang gi véi chiung ta dau.

C6 mét 1an tdi cung v6i Chales Seitred va mét vai
ngudi ban nifa tdi céng vién qudc gia § Hyeming dé du
lich. Chales Seitred 1a thanh tra giao thong ¢ Hyeming.
Chiing t6i mudn di th&m quan cd ngoi cda Rokerfeller &
trong cong vién qudc gia nay. Nhung do tdi ré nham
dudng nén bi lac. Céc xe khéc di doi téi & céng duge mot
gier déng hd rdi. Lic 6ng Charles Seifred mé cong, nhiing
dan mudi vo ve trén nhimg canh cidy nhu da true chd sin
roi. Chi mudi thdi ciing dd 1am cho moi ngudi buc bdi vo
cing, th& nhung c¢é vé ching ching hé lam gi duge éng
Charles Seifred, trong liic chd xe cda téi dén 6ng con 18y
mdt chiéc 14 rimg quan thanh ken thdi lién mdt hoi. Lic
ching t6i tdi, éng c6 chii rda dan mudi hay khéng?
Puong nhién 12 khéng roéi! Nguge lai éng con dang say
mé thdi kén. Sau nay, t6i gilf lai chiéc kén lam k¥ niém,
dé tu nhic nhé minh vé moét con ngudi dd khéng vi
nhitmg chuyén lit vit ma ddnh mat niém vui trong cudc
séng.

Piéu thit hai d8 duy tri mét théi quen vugt qua ndi budn:

"Pirg vi nhitng chuyén vun viit ma phién mudn,
hay nhéd ki cdu nay: P¥i ngudi thi ngin ngui, cd
sao lai d€ né trdi di mdt cach vé nghia, thap hen?",
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Chugng VIII:

DHUONG DHAD BE CGIAI THOAT
KHOI NOI BUON DHIEN

Nim thing dan tréi, té6i mdi phat hién ring 90%
nhitng chuyén toi lo nghi sé khong bao gid xay ra.

Chi vi cdy cAu chua titng sip ma lo ling dén
mic bi dau da day, thé ¢6 phai la ngu ngéc khoéng?

HAy xem lai nhitng ti 1& vai phan trim nguy cd
xAy ra, roi hiy tu héi minh: "Cian e vao ti 1& nay,

nhﬁ‘ng diéu minh lo nghl s€ ¢6 bao nhiéu co héi
xay ra”

T61 d4 16n 1én ¢ mot ndéng trai thude bang Missuri,
mdt hom gidp me thu hoach qua anh dao dét nhién toi
0a khéc. Me hdi: "Con trai, sao con khéc vay?" To6i nude
m#t ngdn dai ma ddp: "Con sd bi chén séng 14m me a."

Vao giai doan tudi tho dé6, trong tdi liic nao cang diy
nol s¢g hai. Mua he, nhiéu mua thi téi s¢ bi sét danh. Troi
han han thi t6i s¢ s& khong dd an. Téi s¢ sau khi chét di
s& phai xudng dia nguc. Tdi sg thang Sam 16n hon tdi vai
tudi de doa sé cit tai t6i. T6i lo ldng sé bi cdc cd gdi cudi
khi t6i ngd mii chao cac cd. Téi lo s& ching ¢6 ¢ gai nao
mudn 14y téi. Tai lo k&t hon réi téi chang biét noi gi véi
vg. Tal tudng tugng ddm cuéi ctia minh duge t6 chic trong
1& dudmng... roi trén dudng tré vé néng trang véi mot chide
xe ngua, tdi nén ndi gi, nén lam gi? Nhitng chuyén lo nghi
vién vong dé da lam tdi lo ling dén chét di duoc.
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Niam thiang dan tréi, tdi mdi phat hién ring 90%
nhitng chuyén toi lo nghi sé khéng bao gid x3&y ra.

Nhu téi néi trén kia, thia bé tdi rdt sg bi sét dénh
chét nhung theo tai lidu théng ké ciia uy ban an toan
qudc gia thi s§ ngudi bi sét danh chi c6 ti 18 rat nhé la
mét phan 350 nghin

Nbi s¢ hai bi chén séng lai cang hoang dudng. Téi lai
khong nghi réng ty 1é ngudi bi chén séng ¢6 mdt phin
mudi triéu, thé ma tdi da vi né ma khée 16¢ tham thist.

Néu mudn tim 1f do dé ma lo ling thi di lo l4ng vé
bénh ung thu con hon béi vi cif trong tdm ngusi thi ¢6
mot ngudi bi ung thu, chi dimng bao gig lo ling s& chét vi
bi sét danh ho#c bi chén séng.

Déy chi 14 nhitng lo ling hoang dudng clia thoi tré con.
Nhung néi lo ling cda tudi trudng thanh ciing hoang
dudng chdng kém. Néu toi sé dung ty 16 d&€ d4nh gid
nhiing viéc t6i da lo ling thi ¢6 d&n t4m hodic chin phan
trong dé s& khéng thé xay ra.

Mot cong ty bdo hiém 16n néi tiéng trén toan thé gisi
- cong ty Leide & thd d6 London Anh- ¢6 mitc doanh thu
khéng 16 hoan toan 1a nh& vao nhimg viée ching ta lo
ling nhung it xdy ra. Céng ty nay da "d4nh bac" véi
nhitng hiém hoa lam ching ta lo 1ing nhung lai rat it khi
xay ra d6. T4t nhién ho khéng goi la "danh bac” ma goi
12 bdo hiém, chi ¢6 didu ho cong ty nay d4nh bac nhd vao
quy ludt todn sdc xudt v6i nhiing ti 18 tai nan it xdy ra
d6. Cong ty bao hi€m nay da lam an phét dat trong sust
200 nam qua va cdng ty nay sé con phat trién hing
manh nda trong tuong lai chi trir khi ban tinh lo s¢ ¢6
hitu cta con ngudi duge thay déi. Béi vi nhing tai nan ma
con ngudi ta van hay lo ling thi chi c6 ti 1é m4y phan
tram c6 thé thue sy xiy ra.
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Xem xét ty 1& vai phan tram d6 mot cdch k¥ cang, sé
¢6 rat nhiéu viéc lam ban ngac nhién. Vi dy, néu biét
ring trong vong nim nam nita t6i sé phdi tham gia chién
dich khée liét nhu tran Gettyberg, thi tdi chic chén s&
so hai vo cing. Tbi s& linh hét s§ tién mua bio hiém ra,
rbi 14p sén bén di chic, hoan thanh cdc trach nhiém ma
t6i phai ganh véc. Toi ¢6 thé néi: "Téi chic chéng con
séng d€ ma trd vé, cho nén tai phai séng gip cho nhimng
thang nim con lai. Nhung néu cin ¢ vao ti 1& d6, sy thuc
1a ti 18 tif vong & nhitng ngudi ¢6 49 tudi tir 50 dén 55 va
ty 1 binh si d4 hy sinh trong s6 163000 nguvi tham gia
chién dich Gettyberg 14 nhu nhau.

Téi d& vidt mdt vai chuong clia cudn sdch nay ¢ khu
du lich vung Ngii H6 Canada. Mua hé n3m 46 t6i da gip
‘ba Salijie dén tir San Fransisco, mdt ngudi phy nit 4n
tugng v6i déng vé ung dung ty tai khién t6i nghi ring
ba chua bao gi¥ phai lo 1ing mét chuyén gi c&. Mot budi
t&i ngdi trude 1o sudi, toi d& héi ba ring: "Ba cé lo ldng
vé mét chuyén gi dé bao giv khong?” Ba ddp: "Tai sao
61 lai phéi lo l&ng nhi? Lo du d4 gin nhu huy hoai cuje
ddi toi. THi da séng trong su bé tic dén mifc trong sudt
11 n3m tbi thudng xuyén mudn tu sdt, mii gin day toi
méi thodt khdi duge dia nguc d6. Ngay dé tdi lic nao
ciing cdu git buc bdi va bi 4p lue tam 1y d@ ning. Nhiéu
lic toi dang di cho & San Fransisco, nhung vi lo 1dng moi
thd & nha chua an toan nén tdi phai nhanh chéng quay
vé. Ciing vi tinh khi d6 ma cudc hon nhan déu tién clta
toi tan va.

Ngudi chdng thit hai cha téi 1a mot luat su, dng rt
trdm tinh va c6 kha ning phén tich mdt cAch slu sic va
hidu nhu 6ng khéng phai lo ling vi bdt cd chuyén gi.
Nhitng lic nhin thay tdi lo ldng ddng ngdi khong yén,
6ng thudng néi: "Em hiy thu gidn di! Chung ta thi nghi
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xem diéu gi that su dang lam em lo 1ing? Va sé& cé bao
nhiéu phan trim nguy co sé xay ra?”

Téi nhé c6 mdt 1an ching tbi 14i xe tit West Mexico dé
tdi Casablanca, dudng di khéng nhiing 14y 16i ma ching
to1 con gip cd mét tran béo nita.

Lép xe khong ngimg trugt nhung ching téi khéng cé
cdch nao diéu khién duge. Téi nghi riing xe cla ching téi
rdt ¢6 thé sé& bi sa xudng nhimg cdi hé ¢ trén dudng
nhung chdng t6i lai qua quyét ring: "Ching ta 14i xe that
chém thdi, chic chin s& khéng xdy ra mét chuyén gi
nghiém trong cid. K& c¢d né cé bi lan xudng hé thi theo
tinh toan ching ta cling khé ma bi thuong duge”. Thai do
binh tinh ty tin cta chéng khién téi binh tam trd lai.

Cing vao mot mua he, téi cung chéng di cim trai &
ving Losjisan. T61 hém d6 ching t6i cAm trai § trén mét
khu vie ¢6 49 cao 7000 inches so véi muc nude bién, bat
chgt mot trdn cudbng phong ndi lén nhu mudn xé toac
chié&c Téu bat cGa ching téi. Léu cia chiing tdi duge bube
trén mot chiée phan gbd bing day thimg, toi s¢ chi&c 18u
sé bi gié cudn phang di. T6i lo ling vé ciing. Nhung chng
t6i lai bao tbi: "Ching ta 34 lam theo nhimg ngudi hudng
din du lich, va nhitng ngudi nay rat biét ho lam gi. Ho
¢6 kinh nghiém cdm trai & ving nii nay da 60 nam rdi.
Chiéc léu clia minh chic chén ciing da duge dung 1én vai
maa rdi nén t8i nay ciing khé ma d8 duge, néu c6 dé thi
chiing ta ¢6 thé lanh tam sang cdc léu khdc. Do 36 mac
kg né di!”... Tai ctng thuc su mudn nghi ngoi nén lic sau
da ngd mét gide rat ngon lanh. -

Vai ndm trudc, bénh bai liét & tré nhdé xudt hién &
California. Néu nhu truée day, toi sé lo ling dén chét di
duge nhung nh& chéng t6i an Gi ma toi cé thé yén tam
hon. Chiing t6i ¢6 ging tim cdc bién phap phong tranh
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nhu khong dua con cdi dén nhitng noi déng ngudi, khéng
dén trudng va ciing khéng cho ching di xem phim. Sau
khi duge sy tu van tir hiép hoi bao vé sic khoé, chang téi
duoge biét réng, trong thoi ki bénh 1y nhiém nghiém
trong nh4t thi & California ciing chi c6 1835 dita tré mic
bénh nay, con cdc dgt dich khde ciing chi ¢6 200 chdu
mie bénh. Nhitng con sd nay khién téi yén tam hon mét
chat vi véi ti 18 nhd nhu vay, s tré em méc bénh nay
ciing khong cao”.

"Cin cd vao ti 1&é nho nhoi Ay thi nguy c¢d xay ra
14 rit it". CAu néi nay c6 thé tidu diét dude 90% ndi
buén phién cia ban, giip ching ta hudng thu
nhiing ngay thing ém dém trong 20 nim nita.

Ngudi ta thuong néi phan 16n ndi lo ling va buén
phién clia chiing ta déu do tri tudng tuong chit khong
phai do hoan cénh thuc t&. Khi téi nhé lai nhilmg chuyén
cach dAy mudi may ndm, td6i hoan toan dong v véi cu néi
nay. Ong Tim Glante ciing néi, day 12 kinh nghiém ma
éng ta da trai qua. Ong ta c6 mdt céng ty tidu thu hang
héa Glante § New York. Cé mdt 14n 6ng mua may chuc
toa xe cam tuoi va nho tit Philadenphia. Ong néi véi téi,
éng ludn luén lo 1ing rang: "nhd doan tau bi 14t banh thi
sao? Hoa qud d6 lan léc thi phéi 1am thé nao? Nho dau
trong qua trinh van chuyén, cAu ddt nhién gy thi phai
lam th& nao? Hoa qud thi da duge bdo hiém réi, nhung
dng lai lo ring s& khong thé giao hang ding hen lam dnh
hudng dén céng viéc kinh doanh. Ong lo ling téi mue
nghi ng¢ minh da bi loét da day, vi th& 6ng da di kham
bénh. Béac si cho réng ban than éng khéng c6 bénh chi
14 do thén kinh &ng qu4 cang thang.

Ong néi: "Luc d6 trong dau tbi chot loé 1én mot ¥ nghi.
T6i tu hdi: Glante? MAy nim nay 6ng d4 mua bao nhiéu
xe hoa qua? Ddp 4n la khoang 2,5 van xe. T6i lai héi
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minh rang: "Céc toa xe da bi 14t 14 bao nhiéu? Tra 1di:
tat ca chi c6 nam lan. Trong 2,5 van l4n ma chi c¢6 nam
14n. Con s6 qud l& nhé, chi c¢6 1/5000 14n thdi. Cé thé néi
véi ty 1& nay, kha néng toa xe bi 14t chi ¢6 1/5000, véy
thi 1am sao tdi lai lo 14ng dén nhu vay?”

THi tuf héi minh tiép: "Né&u nhu cay ciu bi sép, lidu s& cb6
bao nhiéu toa chifa hoa qua bi thiét hai day? Cau tra 10i la
mot phan cling ching mat” Chi vi cay cau chua ting
sap ma lo ling dén mtic bi dau da day, thé thi ¢6 ngu
ngéc khong? hon nita ti 18 toa xe bi 14t cling chi ¢6 1/5000.

"Khi ma t6i suy nghi nhu vay vé su viéc nay” Glante
noi tiép: "T6i thay minh that ngéc nghéch, téi quyét dinh
phé mic chuyén nay cho may phdn tridm may rii. Ciing
nhd d6 ma chimg dau da day va dau ddu ciing tu dung
bién mat".

Lic Al Smith ddm nhiém chdc thi truéng thanh phé
New York, khi 6ng phdi d6i phé véi hang loat cude cdng
kich tir phia 461 1ap, toi da thay 6ng lap di lap lai ciu néi:
"Chiing ta hay kiém tra lai nhiing con s ti 1&... Ching ta
hdy xem xét lai nhitng con s& ti 18”. Sau dé o6ng chi viéc
dién gidi su that. Sau ndy néu chiing ta ¢é lo l4dng vé mot
vin dé gi d6 thi hdy 4p dung céu néi cia Smith: "Ching
ta hdy xem xét con sé ti 18 va Xem xem diéu ching ta
dang lo ling ¢6 cain cf nao khong. Pay cing la kinh
nghiém cua ong Malsited. Day 1a cau chuyén ma 6ng da
ké & 16p hoe budi téi cha ti:

"PAu thang sdu nam 1944, khi ching téi virta 48 bd vao
viing Normandie, t6i phéi trén trong him nguy trang cé
nhén tai b3 bién cia vinh Omaha. Téi nhin xung quanh
chiéc ham ngdm chit hep bic bai, téi c6 cam gidc nhu
dang & trong modt cdi hAm mé vay. Lic téi nAm xudng
chuén bi ngd thi cdm gidc bi chdén trong hdm md rd hon
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bao gi¢ hét. Cam gidc nay khién téi khong thé lam cha
¥ nghi cGa minh dugc nifa: "Pay cé thé 1a ndm méo vinh

vién ctda minh". Khodng 11 gi& dém quin Dic bit dau
~ tan céng. Bon bé phdo nd nhu rang, tbi cdm thay khidp
sg vd cung, hai ba dém truge t6i dd khang hé chgp mit.
Bém thi tu, thd nim van nhu vay thi chic than kinh sé
suy sup. N&u khéng tim ra duge céch gi thi cé 1& ti phat
dién 18n mat. T6i ty thidc tinh minh r3ng di nim dém
réi toi vAn chua chét, ddng ddi cia téi vAn con séng, chi
cé hal ngudi bi thuong nhung khéng phai do quan Pdc
t&n cong, ma chinh 13 do ménh phéo clia ta gy nén. Téi
quyét dinh nén 1am viéc gi d6 ¢ ¥ nghia dé xua di sy sg
héi, do d6 tai 44 1am cho minh mét ndp day hidm bing
gd dé tranh cic manh phdo cac xa ving vao. Téi nghi
ring cdc déng ddi cla tdi nguy trang rai rdc trong pham
vi rdt réng. Ho rat c6 thé bi tring dan ma chét va toi
ciing c6 thé ndm trong hAm ma vén chét. Téi tinh todn
ti 18 bi ch&t cla minh 1a mét phan van. Tai da nghi nhu
vy trong sudt mAy dém lién. Nho d6 ma téi d4 binh tdm
trd lai. Sau nay cho du dan phio ¢é tdn cong sudt dém
t6l vAn ngu ngon lanh"

Quéan ddi Mi dd dp dung ti 186 mdy phan tram nguy cg
rdt nhé nay dé khich 1é quan s¥.

Mot ngudi trude ddy da 1a sy quan hai quan néi véi toi:
Khi ho duge phai dén phue vu trén mét chi&c tau ché
x&ng, ai ai ciing lo s¢ minh s& chét. ho cho ring loai xéng
trén tu c6 mdc do nguy hiém rat cao, néu nhu gap phai
thuy 16i chic chin t4t ca sé bé mang noi day.

Nhung hai quan Hoa Ky lai ¢6 nhiing tai liéu khéng
giéng nhau, ho cong bd nhimg tai lidu vé 100 tau chd dau
gap thuy 161 thi 60 chi&e vAn nguyén ven, c6 40 chiéc bi
chim, trong 40 chiéc &y chi c6 5 chie bi chim trong vong
10 phat. Nhu vay c6 thé néi ching ta hoan toan cé thai
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gian dé thoat khoi con tdu dé. Con s8 ngudi bi thuong
chdc chidn sé rit it. Diéu nay liéu c6 ¥ nghia gi d6i voi
tinh than cta cdc binh s§ khéng? Mike, mét ngudi dén tu
bang Nevada néi: "Nhing con s§ nay di quét sach néi sg
hii cGa toi, moi ngudi trén thuyén di cdm thdy t&t hon
nhidu. Ching tbi vAn cdn cb ca hoi song bdi vi cdn o vao
ti 18 vai phan tridm nhd nhoi d6 thi chi mét vai ngudi
trong ching téi bi thuong ma thdi".

Nguyén tdc d€ duy tri théi quen vugt qua ndi budn:

"Hiy xem lai nhitng ti 1& vai phan trim nguy co
XAy ra, réi hiy tu héi minh: Cin e vao ti 1& nay,
nhitng diéu minh lo nghi sé ¢6 bao nhiédu cd héi
say ra."
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Chuong IX:

CHAD NHAN THUC TF

'"Nhan nhuc chiu dung 1a mét bai hoe bit bude
déi véi tdt cA moi ngudi™.

Arthur Schoperhauer

"Xin hdy nhic nhd téi vé nhitng doi héi ngéng
cudong va nhic nhg téi ditng bao gid odn han vé
nhilng gi vé nghia".

"Xin 6ng hiay vui vé ma udéng chén rugu khéng
thé cudng lai nay di!"

Socrate
Xin Chua long lanh ban cho con mét tam hon binh tinh
PE& cho con cé thé chdp nhin moi su thit & doi.

Xin Chia hdy ban cho con sic manh di dé lam thay
déi hoan cdnk cia con.

Xin Ngudi hay ban cho con tri tué sang sudt dé con
c6 thé phén biét, cdi gi con cé thé thay ddi duoc va cdi gi
con phdi chdp nhén né.

Ho6i nhé téi cing vai ngudi ban & bang Missuri rit hay
thich leo 1én maéi nha dé chdi, liie tréo xudng ching téi
con hay ndn lai bén cita s6, nghéu ngao hat vai bai, sau
d6 méi xuéng hdn. Mét 14n nhay xudng, do khéng dé v,
chiéc nhin deo ¢ ngén tay trd cla téi bi méc vao dinh
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lam ngén tay dat rdi va ving ra.

Téi hét 1én dau d6n, sg hai v6 cing. Tsi tudng ring
minh ¢6 thé,sé chét. Nhung t6i khi v&t thuong lanh hin
thi t4i chi#g con budn ba véi ban tay bi cut m&t maot
ngén nita. Vi t6i d4 biét chdp nhan sy mét mat khéng thé
lay lai dugc nay. Bay gid t6i dudng nhu da quén bing ban
tay chi cdn ¢6 bén ngén.

M4y n&m truéc, khi dang ding trong thang may cla toa
nha van phong ¢ trung tdm thanh phé New York, t8i cha
¥ dén mét ngudi dan dng bi cut mat ban tay trai. Téi héi
ong xem diéu nay c6 lam dng budn phién khong? Ong néi:
"Rét hi€m khi tdi nghi dén né. Hién nay téi van séng doc
than nén chi khi nio cin x4 kim t6i méi thay bat tién thei.”

Trong nhimg trudng hop bit kha khang thi con ngudi
“déu c6 thé chap nhan duge bat o su vide nao, ho tur diéu
chinh minh d€ c6 thé thich nghi mét cich nhanh chéng
v6i hoan canh thye tai, khién nhiéu ngutsi phai ngac nhién,

Tai. agdigido dudng cf duge xdy dung tir thé k§ tha 15
tai tha d6 Amsterdam Ha Lan c6 khdc mét cau danh
ngdn ma toi rat an tuong: "Suy viéc tdt ydu phdi thé,
chiing ta khéng con lua chon nao khdc”.

Trong cuge doi, ching ta gip phai bidt bao nhidu
chuyén ddng budn, chiing ta khong thé tranh dude nhimg
sif viéc nay va ciing khong cdn sy lua chon nao khic.
Chiing ta phai tu thay d6i minh d€ chip nhan nhimg
hoan cénh bat kha khang. Néu cif ¢8 tinh din vat véi qué
khit thi khong nhimg tu huy hoai cude séng cda minh ma
cdn lam cho tinh than cda ching ta suy sup.

Ong William James - mét nha tém ly hoc ma toi rdt
nguong mé da tung néi: "Hay vui vé ma chdp nhon su
thdt, bigt chdp nhén né la ta da bude déu vigt qua duoc
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nhing bt hanh khé khdn réi”. Vay ma ba Elizabeth
Kate khé khan 14m mdi nhan ra diéu nay. Sau day la ciu
chuyén ma ba di k& cho t6i nghe:

"Trong ngay chio mimg chién thing vang doi cia
quan d6i My trén mat tran Bac Phi thi téi d4 nhén dugc
bite dién tir Bo chién tranh, bao tin chédu toi, difa chdu ma
t6i thuong yéu nhit, trong mét lan tran chién ddu da bi
mat tich. Khong lau sau tdi lai nhan duge bide dién thong
bdo réing chéu téi da hy sinh.

N3i dau khong gi sénh néi da quat ngd téi. Trude day
tdi thudng cam thay cudc doi da wu 4i cho toi rit nhiéu,
Téi c6 modt cong vide tot, da dé nudi dia chiu ay khon
16n. Tai d4 thay chau minh 14 mét chang thanh nién tran
ddy stc song. Su cham chit, yéu thuong ma toi danh cho
chdu dudng nhu di dugc bdo ddp. Nhung diéu khing
khiép khoéng hé mong doi da dén. Téi thdy ca thé gidi
nhu sup d8, dudng nhu trong t6i khong con ly do gi dé
song nita, tdi bd bé cdng viée, xa 1anh ban be. TOI khong
cdm néi mot vat gl nita, chi 4m tham trong noét sau mudn
va oan han. Tai sao dia chau ma t01 yéu quy nhat, mdt
chang trai t6t nhu vy, tién d6 sén lan dang ¢ trudc mat
lai cé thé chét duge. Lic do t6i khong thé chdp nhan sy
that dau long nay, vi thé tdi quyet dinh bd viéc, muén
tim mot chd nao dé dé gat di ndi dau cling nhu nude méat
ctia minh. Toi sdp x€p dd diung & van phong mét cich gon
gang, chudn bi chia tay véi cdc dong nghiép, vd tinh toi
tim thdy mot bdc thu, day 1a bidc thu ma vai ndm trude
khi me t6i qua d¥i, chdu da viét cho tbi. Trong thu né
vist: "Chic chén ching ta sé ludn ludn nhé vé ba, dac
biét 12 bac nhung chiu biét réng béc khong thé Jam cho
thaoi gian quay trd lai duge. Chdu biét bac ¢6 chén 1y vé
nhan sinh ciia riéng minh. Chdu s méi khong quén chén
1y lam lay ‘déng long ngudi ma béc dd day chau. Cho du
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chdu & dau, chéu cling déu phai séng dang hoang nhu mot
nguti dan 6ng chan chinh, bi&t mim cudi va dén nhan
bét cd su thi thach nao etia cude ddi”

Téi ngéi trude ban lam viée va tu nha: "Chuyén gi phai
dén thi da dén rdi, minh khéng thé nao thay déi duge
nia, nhung minh ¢6 thé lam nhimg viéc ma chdu minh
hing mo uéc”. Toi da danh moi thai gian va ste luc cho
cong viéc. Toi bt dau viét thu déng vién tinh than cho
céc chién sy 6 ngoai mat tran, ho la cée chang trai xuat
than tir hang van gia dinh khéac nhau trén dat My nhu
chdu t6i. Budi t6i toi tham gia vao céc l6p hoc danh cho
ngud: 16n. Téi thd tim ra nhitng niém dam mé méi, giao
luu cing véi nhitng ban be. Téi khong thé tin duge ring
toi dd thay d6i nhiéu dén nhu vay, néi dau dudng nhu da
khong con din vat téi nita. Cude séng cha toi trd nén
binh an hon. Téi da biét chdp nhan su an bai ctia sd
phén. So v6i trude kia, toi da cd sy trai nghiém phong
phi hon trong cude ddi cda modt con nguai.

Ba Elisabeth Kate da nhan ra mét chan ky ma mbi
con ngudi trong chang ta sém hay mugn gi cing phai hoe.
b6 1a ching ta phai bi&t chap nhin va thich nghi vdi
nhimg sy that ma ching ta khong thé thay déi duoc.

Day 14 mét qué trinh nhén thic khong dé dang gi cho
tét cd moi nguti. Du 1a vua cla mot nude cling vay. Va
cho dii 1a vua chua di ching nira cung phai thuéng xuyén
nhéc nhd chinh minh, phai bist chép nhan cuée séng nhu
né von c6. Trong phong cia Hoang dé nude Anh George
V ¢6 treo nhimng dong chit sau: "Xin hiy nhic nhé ta
vé nhitng ddi héi ngong cuéng va nhic nhd ta
ding bao gi¥ oan hin vé nhiing gi vo nghia”, Nhi
triét hoc Arthur Schoperhauer cing c6 mot quan diém
giéng nhu vay: "Nhin nhuc chiu dung Ia mét bai hoc
bat budc déi véi tat ca moi ngudi” '
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Ro rang ring hoan cinh khéng quyét dinh ching ta
vui suéng hay budn khd ma th4i 49 cta ching ta doi véi
né s& quyét dinh trang thai tinh cdm cGa ching ta. Chuaa
Jesu da ting néi: "Trong tdm hén cdc con c6 ci thién
dudng va dia ngue”.

& vao hoan canh bit budc chiing ta déu ¢6 thé vugt qua
moi gian khd, bi kich va hoan toan chién thing né. Co6
thé ching ta chua hiéu rd vé minh nhung néang lye manh
mé tiém 4n trong tam hdn cé thé gidp ching ta vugt qua
nhitng khé khan dé. Ching ta manh mé hen rat nhiéu so
véi nhitg gi ching ta nghi.

Nha van Booth Tarkington ciing thutng néi: "Téi ¢6 thé
nhin nhuc ma chiu dyng t&t ca cdc bién ¢b cia cude doi,
nhung t6i khong thé chap nhén duge viéc bl mu d6i mit".

Nhung & do tudi 60, khi éng nhin xuéng nhing tim
tham va tu hoi tai sao mau sic cia né lai md md 40 &o nhu
vay. Ong khong con nhin rd cd hoa van nita. Ong phai dén
bénh vién dé kham va 6ng da nhan duge sy that pha phang:
ong da bi loa. Mot bén mit hoan toan mo hén con mit kia
ciing gin nhu vay. Didu ma ong s¢ hai nhat da xdy ra réi.

Tarkington di d6i ph6 vdi diéu b&t hanh nay nhu the
nao? C6 phai éng da nhan thdy: "Hét rdi, cube doi cia minh
da hét rdi!" Nhung thuc t& hoan toan khong phai vay, diéu
]am chinh ban than dng ciing ngac nhién 1& dng van el vul
vé, tham chi dng con phét huy ca éc hai hude von cb cla
minh. Nhitng 46m den trong mét éng lam éng bue. Ching
di chuyén trong con nguoi thanh vat tré ngai cho thi lyc cha
ong. M3i khi nhitng d6m den di chuyén che khust tam nhin
cda Ong thi ong lai néi "Ai chal Lai 12 anh chang nay, hom
nay khong biét anh ta lai lang thang di dau vay?"

S& phan c6 thé tréu dia mdt thm hén manh mé nhu vay
khang? Cau tra 14i 1& "khéng". Sau khi d&a bi mi hoan toan
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dng con néi: "Téi thiy minh cé thé chap nhan duge néi bat
hanh nay bdi vi d& 1a con ngudi thi cé thé d6i mit vai bat
ki tinh hudng n#&o. Néu nhu tit ca cac gidc quan cia minh
déu bi héng thi minh van cbon thé g10’1 tdm hén, minh ¢6
thé cAdm nhén bang trai tim, ¢6 thé séng bing trai tim, chi
c6 diéu khdce biét 13 ¢6 thé tu minh linh héi duge hay khong.

- Nhém khoi phye thi lye, Tarkington da phai trai qua 12
lan phéu thust. Mai 1an phau thuit cac béc si déu phdi tién
hanh géy té toan dién. Viy éng c6 kéu la phan khang
khong? Ong ciing biét diéu nay 1a bt budc, khong thé tranh
khéi. Céch duy nhat ¢6 thé 1am d6 1a vui vé ma ch&p nhan.
Ong khong & phong danh riéng cho minh ma xin sang
phong bénh c6 dong ngudi. Lam nhu thé gigp cho moi ngudi
duge vui vé hon mot chat. Khi bénh cGa éng bt bude phai
tién hanh thém mot 14n phiu thuit nita, ong tu dong vién
minh, day cling 12 mét co may dé héi phuc thi Iuc. "That 1
ki diéu!", ong néi "That la ki diéu! Khoa hoc da tién bd tdi
muc ¢6 thé phau thuat ci bo phén tinh t& nhu mat".

Mot ngudi binh thudng ma phai trai qua 12 lan phéu
thuat mat, con phai chiu dung nai kho cua canh mu loa thi
chic ho d& sém suy sup than kinh rbi. Tarkington con néi:
"C6 cho téi déi su trdi nghigm dau don kia dé 16y niém vui
sudng hanh phiic toi cing khéng déi.” Vi nhis c6 su dau dén
nay ma ong da hoc duge cach chdp nhan s§ phan. Nho né
ma dng ¢6 thé biét réing con ngudi c6 mét kha ning chiu
dung phi thutmg dé€ c6 thé vugt qua duge bt e ndi dau
nio. Cling gidng nhu nha the mi John Milton da phat hién
ra, sy trai nghiém dau dén nay d4 din duong cho éng di:
"Mu loa nhung khéng hé bi tham, khong bi&t chap
nhin ma loa méi 1a bi tham".

Ba Margaret Fuller -mét ngudi hoat dong phong trao
cha phu nit ndi tiéng thé gidi da ting c6 mét ciu néi day
an tugng: "T6i chdp nhdn moi mat cia thé gidi nay".
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Khi ong Thomas Canyne binh lu4dn vé ciu néi nay cda
ba: "Ba ta lam nhu thé la ding din nhat". DPang véy,
cach tot nhit la ching ta phéi biét chdp nhan nhimg su
that tat yé&u.

Né&u nhu ching ta suét ngay budn bi thi ciing khéng
thé lam thay d6i sy that, didu duy nhat ching ta cé thé
thay dé6i d6 chinh 14 ban than minh. Téi biét nhu vay i
téi da timg trdi qua rdi.

Cé moét 14n to6i da khéng chdp nhan mét viée ma t6i
bi&t ring minh ciing chéng thay ddi gi duge. Lic d6 toi
gidng nhu mdt ké ngée nghéch phan iing mét cach vé ich.
Két qua la toi da bi mat ngl nhiéu dém lién. Toi da tu
day minh vao tinh huéng bi dét nhat. Cudi cing, trai qua
mdt nam tu day vo téi mdi nhian thdy minh khéng con
cach nao khide 12 phai chdp nhéan né.

Gid nhu mét ndm trude dé t6i hoc phuong phap ciua
nha tho Whitman thi sy viée dd khde. Ong 43 ting néi:

"Chiing ta nén hoc cdch séng tutn theo lé ty nhién nhu
¢6 cdy hoa la. Hoc cdch déi mdat vdi dém den, gié béo, déi
khdt, ldm than va cd nhitng day vo trach méc nita.”

T81 ¢6 12 nam kinh nghiém trong viéc chin nudi bo
nhung chua bao gid téi thay nhitng con bd ndi dién lén vi
déng cé khd cin, vi trdi qua lanh gid hay vi trdi giong
gié. T61 cling chua bao giy thiy nhitng con bo c4i dién lén
vi tranh nhau modt con bd duc. Nhitng loai dong vat biét
tuén theo tu nhién ma séng trong dém t&i, bao t6 mua
gibng va déi khat, do dé loai bo ¢é bao gid bi suy nhuge
than kinh, bi dau da day va bi ph4t dién dau".

Ban ¢6 cho ring néi nhu vy 1a ching ta phai budng
tay ma chdp nhan sy an bai cia s6 phan hay khéng?
Khong, tuyét d6i khong, dé 1a theo thuyét sd ménh rdi.
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Theo y i 12 néu con mét chit hy vong cé thé xoay
chuyén duge thi ching ta cang phai cé ging. Nhung khi
ching ta nhén thdy tinh thé khéng thé thay d6i dugc
nita, thi chuing ta khéng cin phai nghi t6i nghi lui, cang -
khong nén chéng d6i nifa, vi nhu vay chi cang lam khd
minh hon ma théi.

Ong trudng khoa Hawkes & DPai hoc Columbia di néi
v6i t61 vé chu danh ngdén ma éng tam dée (46 1a cau duge
cdi bién tif mdt bai h4t ddng dao):

"Khi phai ddi mat véi bat et bénh tat nao thi
trude tién phai tim cich chita, néu cé khé khan
ciing phai di tim, né€u khéng thi vui vé chip nhéin
né thoi".

Khi t6i viét cudn sach nay, thudng d&i gip gd mét vai
vi lanh dao cdc cong ty & My, didu lam tdi 4n tugng sau
séic nhat 12 thai 49 cda ho khi d8i mit véi thue t& va cd
ngh¢ thuat séng d€ khéng lo 4u, phién mu¢n. Néu nhu ho
chua dat duge dén diém nay thi chde chin ho bi 4p lue
cude sdng lam cho khén khé. Dudi day 1a mot vai vi du
hé&t sde cu thé: '

Ong J.C Penney 1a ngudi sang lap ra hé théng cong ty
bach hod lién hoan trdi khip nuéc My da timg néi véi
to1: "Cho du t6i c¢é khanh kiét dén mic khéng con
mdt dong xu dinh tdi, t6i ciing khéng vi thé ma
budn phién, b&i vi néu tdi budn phién thi né cing
ching dem lai cho t6i mét didu gi t6t dep hon. Tsi
chi bi&t minh da c6 ging hét sitc, phin con lai thi
phé mic cho s6 phan”.

Ong Henry Ford ciing néi mét cdu néi tuong tu nhu
vdy: "Khi khdng ¢6 cdch nao d4€ thay déi tinh thé thi tai
dé€ né tuan theo sy sfp dat cia tu nhién".
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Téi da héi éng K. T. Keller 1a chi tich tap doan 6 td
Chrysler vé cich 6ng di 1am thé nao dé cé thé vugt qua
duge ndi lo 4u trong cude ddi. Ong dap: "Lic tdi phai
duong dau vdi nhitng van dé nan gidi, néu ¢6 thé xi li
duge, t6i sé ¢6 gdng hét stc, nhung néu nhu khong thé
théo g& dugc, thi tai gat bd né ra khdi ddu. Téi 1a ngudi
chua bao git lo nghi vé tudng lai, vi t6i tin tudng mot
cidch sau sic rang, trén ddi nay ching cé ai c6 thé du
dodn trudc duge tuong lai. Nhitng nhéan t6 c6 thé anh
hudng tdi tuong lai rat phiec tap, chang ai ¢6 thé suy dodn
mdt ciach chic chan vé thoi gian hodc cé nhéan thic vé
tuong lai mot cdch toan dién cd. VAy thi tai sao ching ta
phai budén phién va lo 1ang?" N&u nhu ban néi ong Keller
la mdt nha tri&t hoc, thi chic chén éng sé rit ngai nging
ma khong ddm nhéan. Ong 14 mdét nha kinh doanh tai ba,
nhung éng lai ¢é quan diém rat giéng véi nha triét hoc
Epictetus, ngudi séng cdch day 2000 nam tai Hy Lap ¢b
dai: "Con duong duy nhit 4€ tim ra hanh phic d6
laA ditng di phién nio vi nhitng viéc ma minh
khéng thé kiém soat dugc".

Ba Sarah Bernhardt, nguti duge tén vinh la "Thanh
Sarah”, 1a nhan vat dai dién cho vé dep mau muc nhat
clia thoi dai, ba 14 mat dién vién kich néi tiéng khip thé
gidi trong suét 50 nim. Nhung dén nam 71 tudi ba lai bj
pha san, khong nhitng thé, ba phai cdn tién hanh phau
thuat cua di mét chdn do 1a4n ba ngi trén con tiu vugt
Pai Tay Dugng. Vi vét thuong qua nghiém trong, dau dén
vd clng nén cdc bae 5§ méi quyét dinh cit bd. Biét ba rat
néng tinh va sé& gidn dit khi biét tin nay, do d6 vi bdc sy
hét sde lo ngai, éng dodn rang ba nhat dinh s& ndi con
thinh nd. Th& nhung 6ng di nhidm, Sarah chi nhin éng
va binh tinh néi: "Né&u can phdai 1dam nhu vy, thi et thé
ma tién hanh". Pay 1a s& phan réi”.
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Lie ba duge ddy vao phong md, con trai ba dimg bén
canh dam dia nuéc mét, nguoc lai ba rat lac quan vui va,
vay vAy con trai va hio hing néi: "Pitng di dau nhé, me
sé quay lai ngay théi".

Liic & trong phong phau thuét, ba nhim lai 141 thoai cta
cdc v3 kich ma ba d3 dién. Cé ngudi héi ba: "Ba lam nhu
vy c6 phdi d€ ¢ vii chinh minh khéng?" Ba néi: "Khong!
Khong phai! Téi lam nhu vay d€ giai toa tam 1y cho cée
bac sy va y t4, t6i biét ho ciing dang chiu nhiéu ap luc".

Hbi phuc sau cude phéu thuat, trong sust by nam lién
ba da di du lich rit nhiu noi trén thé gidgi va dén dau
ba ciing ¢6 thé dién thuyét.

Trong bai viét "Péc gia trich luoce”, tdc gia Elsi Mac
Cormick cé dé cap dén:

"Néu chiing ta déi ddu véi nhing viée khong thé
thay déi thi chung ta sé con nhiéu sdc lyc d€ tao
dung ra cudc s6ng ngay cang phong phid hon'".

Chéng c6 ai ¢6 da sire luc d& vita d4u tranh véi nhimg
viéc khong thé thay déi duge, vita phéi tép trung d& tao
ra mdt cuge song mdi. Do vay ching ta chi c6 th& chon
mot trong hai thd. D6i véi nhimg viéc ngoai kha ning
cia con ngudi, ma ching ta khéng thé lam gi duoc nia
thi hdy nén tu bd.

Khi t6i con § néng trai tai bang Missuri, t6i da trai
qua mét cdu chuyén tuong tu nhu vay. Trong néng trai
cda chiang tdi cé trong rdt nhiéu cdy. Lac mdi tréng
chung phét trién rit nhanh, Nhung khi gip mdt tran bao
tuyét, trén nhitg canh ciy déu ning triu nhu'ng tuyét,
déng 1& ra nhilng canh cdy nay phai uén cong mém mai
dé gidm bdt sic ning, nhu'ng dudng nhu ching khéng
thich nghi duge vdi khi hdu cia ving han déi nén ching
cf ngang nganh ma himg chiu nhimng 16p tuyét ngay mét
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day thém. Khi bio tuyét ngay cang théi manh, vugt qua
kh& nang chiu dung nén cdc than ciy déu bi giy guc.
Chung khéng thich nghi vdi bdo tuyét nén khong thé
sinh ton ¢ day. Khi t6i di du lich qua hang tram dam tai
Canada, t6i nhin thdy rdt nhidu lodi thuc vit thudng
xanh. T6i cling khong nhin thiy mdt cay ting hay mét
ciy bdch nao & day vi bdo tuyét ma chét ci.

Nhitng thuc vat thudng xanh biét tu thich nghi véi su
khdc nghiét cGa mdi trudng, bist thay ddi dac diém sinh
trudng d€ ton tai trong ving c¢é khi hiu bat bién.

Cée vd su ctia phai nhu dao thudng néi cdac dé t cda
minh rdng: "Hay mém mai nhu canh lidu, ding ngang
tang cung nhdc nhu cay ting”.

Ban ¢6 biét tai sao 16p xe hoi ¢6 thé chiu dude su co x4t
manh mé dén nhu vay khong? Mdi diu cdc nha ché tao
16p xe muén tao ra mot loai 18p c6 kha nang dsi choi véi
chin déng mat dudng, nhung két qua la céc loai 16p dé bi
bé ngay. Sau nay ngudi ta mdi nghi ra 1a phai ché tao loai
16p xe ¢6 thé chiu duge chan dong trén mit dudng, thi méi
thanh céng duge. Néu nhu ching ta cling hoc cdch tng phé
mét cdch mém mai nhu thuan thi khdng nhiing ching ta
ton tai mdt cdch bén vitng ma con rat thudn loi.

Néu nhu chiing ta thay vui vé chdp nhan bing ngoan
cd chdng d6i thi hdu qué s& di dén d4u? Néu nhu chang
ta khong nhu thudn, mém mai nhu canh liéu ma lai cing
coi, ngang nganh nhu canh tung thi két qua s& ra sao?
Va&n dé nay rat dé gidi dap, ching ta c6 thé giy su xung
dot trong tAm hén. Chdng ta s& luén sdng trong trang
th4i lo au, cAng théng, bat an.

Néu nhu ching ta khéng biét chép nhén thuc tai ma
lai do tudng vé& mét thé gi6i tuong lai, thi cudi cing chung
ta sé ld4m vao canh dién cudng khéd sd.
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Trong chién tranh thé gidi thit II, ¢6 dén hang ngan
hang van binh sy s& bi 4p luc néng né vi khing hodng
tinh thén né€u ho khéng biét chap nhan hoan cinh khée
liet cda chién tranh. Ching ta hiy 14y céu chuyén cia
ong Cesselias d€ lam vi dy. Ong da ké lai cau chuyén nay
va duge moi ngudi trong 1dp tdn thudng:

"Lidc méi gia nhdp vao ddi quén bdo vé by bién, tbi bi
phéi dén by bién Thai Binh Duong -mét trong nhitng mat
tran néng béng nhat, téi dugc phan céng phuy trach trong
coi thude nd. Hay thit xem xem, tit mt anh chang bén
banh keo ma tré thanh ddi trudng phu trach tréng coi
thude né TNT, diéu nay ciing dii 1am tbi phat run lén rdi.
Trai qua hai ngay huén luyén, nhitng thd ma t6i hoc duge
cang lam tdi sg hai hon nita. Téi sé khéng bao gid quén
duge nhiém vu diu tién cha minh trong khung canh u
am, lanh léo, suong mu gidng kin trdi.

Téi duge ph4i d&n tréng coi kho thd nam & trén tau, tai
cang lam vige véi nam ngudi nita. Ho thudng lam hing
huc nhung ching c6 ai hiéu biét gi vé chét nd ca. Ho xép
nhiing khéi thude nd 16n thanh kién, méi kién c¢6 chda téi
hang tin thudc né TNT, d4 bién con tau nay thanh hang
nghin manh ahé. Vay ma ho lai dung hai sgi day thép to
€ dua thung thude né xudng tau. Tbi ty nhi: Chi cin mdt
trong hai sgi day cdp bi dat thi troi 0i!Téi s¢g hai d&n mitc
toan than run cim edp, miéng ludi déng ngit, xudng cot
nhy muén sun xubng, tim thi' dap loan lén. Nhung téi
khong thé bé chay duge! Nhu vay 1a ké ddo ngii rdi! Thé
thi mét mat qud, b8 me téi cdn m4t mii nao d& s6ng nita.
Téi s& bi x& bin nita. T6i c6 thé hy sinh vi nhiém vu chit
tuyét d6i khong thé ddo ngi. Téi nhat dinh phai § lai. Téi
nhin th&y nhimg ngudi céng nhén kia chuyén nhimg khsi
thude nd mét cdch cdu tha, 1 dénh, e nao chiing eling ¢6
th€ ng tung. Sau khoang mot tiéng déng hé s¢ hai, téi
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th4y minh cin phai van dung nhitng hiéu biét vé chst nd
48 ti6p stic cho chinh minh. Téi ty nhd: "Tét théi! N§ thi
da sao nao! N&u c6 nd tan tanh thi day ciing 14 cach chét
nhe nhang nhat, con nhe nhang hon chét bi ung thu
nhiédu. Pimg ngdc nita! Péi ngudi ai ché chét mt 1an. Néu
khéng hoan thanh nhiém wy, thi ciing vAn bi x bén!

To6i tu néi véi minh hang may tiéng déng hé, din dén
cdm thiy dé chiu hon mdt chiat. Cudi elng toi clng vuot
qua dugc sy s¢ hai. Ty khich 18 minh ma chép nhén mot
hién thuc khdng thé thay d3i.

T#i mii mai nhé téi bai hoc nay, mdi ldn lo ldng vi
nhiing chuyén khéng thé thay déi duge, toi lai nhiin vai
ma néi rang: "Chéng la gi ca!” Diéu nay thuc su dem hiéu
qua cho toi.

That 1a k¥ diéu! Céu chuyén clia éng duge nhiéu ngudi
reo hd tan thudng.

Ngoai cdi chét cia dic Jesu nhim cdu rdi nhén loai
con mot cai chét ciing rit hién ngang trong lich si duge
moi ngudi truyén tung. D6 12 cai chét cliia Socrate. Hang
ngin nam sau, ching ta vin thich doc doan van bat ha
ma Platon da miéu ti vé cii chét tuyét voi nay.

Vi ghen ghét dd ky véi Socrate, mgt vai ké tiéu nhén
& thanh phé Athen da vu khéng ong khién éng bi budc
toi chét. Lic ngudi coi nguc - mot ngudi vén cé tdm long
nhan hdu mang thudc ddc vao nguc cua éng, anh ta néi:
"Xin 6ng hiy vui vé ma udéng chén rugu ddc khong
thé cudng lai nay di!" Socrate da than nhién don chén
rugu doc. Su binh tinh dén nhén cdi chét cang lam sdng
td hon phdm chit cao quy cta dng.

Cau chuyén nay da x3y ra td nam 399 trude Cong
nguyén. Nhung thé gidi ddy 4u lo ela ngay nay ciing rit
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can ciu néi nhu vay: "Xin hiy vui vé ma udng chén
rugu doc khéng thé cudng lai nay dil"

Pé tim hiéu nhilng cdu chuyén ¢é lién quan dén con
ngudi dd gidi thodt khéi ndi budn nhu thé& nao toi da
~ phai luc loi va doc lai rit nhiéu sich bdo, tinh cd& téi tim
thay mét doan van, di chi c¢é vai chuc chit nhung lai rdt
tuyét vdi. Toi dd cdt n6é va dem dén vao trudec guong &
trong phong, mdi 14n soi guong tdi déu c6 thé doc duge
né. D6 1a 10i cha nha thidn hoc néi tiéng nude My
Reinhold Niebuhr:

Xin Chua long lanh ban cho con mét tdm hén binh tinh
DE cho con cé thé chdp nhén mol sy thit ¢ doi.

Xin Chua hdy ban cho con sic manh du dé lam thay
déi hoan cdnh cia con.

Xin Nguwot hay ban cho con tri tué sang subt dé con
cé thé phdn biét duge cdi gi con cé thé thay d6i duoe va
cdi gi con phdi chdp nhdn no.

Nguyén téc thi tu dé€ vugt qua ndi budn:

Hay chip nhin sy that ma ching ta khong thé
thay déi duge.
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Chugng X:

GIOI HAN LAI NOI BUON

Céc ban rdt muén kiém tién & thi trudng chimg khoén,
dang khéng? T4t nhién réi, hang ngan van ngudi ai cang
mudn biét b quyét nay. Néu tdi ma cé bi quydt thi chic
han cuén sdch nay sé ban chay nhu tom tuei. Trén thyc té,
nhiéu nha kinh doanh thanh cong thudng ¢6 mot phuong
phap hét stc quan trong. Dudi day 1 mdt cau chuyén nhu
véy. Cau chuyén nay dugc éng Robert ké cho tdi nghe:

"Mét ngudi ban da uy thac che tai 20 000 dbdla dé dau
t vao thi truéng ching khodn New York. Té1 tuf cho minh
la mét ngudi am hiéu trong linh vue nay nhung két qué
la toi d4 thua sach. Thyc ra thi mot vai 14n mua c8 phiéu
tdi ciing ¢6 14i nhung tinh ki ra thi 16 van nhiéu hon 1ai.

Néu tién choi ¢6 phidu trén 14 cdc khodn t6i danh dum
duge thi khéng ddng ngai, nhung day lai 13 tién cla
ngudi khéc nén tbi ciing cdm thdy khong thodi mai, méc
dd s6 tién nay dai vdi ho chang dang 14 bao. Tbi thay rat
x4u hé khi gip ho vi su uy thac khéng thanh céng, nhung
that ngac nhién ho khéng nhitng khéng trach méc gi toi
mé con té ra rit lac quan.

Su thit bai trong 1an choi ¢é phifu nay 1a do toi chua
tim hiéu ki moi théng tin cé lién quan, chi dua vao ¥ kién
chu quan cua minh va nghe mét vai ngudi khdc da voi
vang ra quyét dinh.

110

R



Toi b4t ddu soat lai nhimg sai 14m va quy&t dinh tu
nay tré di sé khong bao gi& diu tu cho ¢d phidu néu chua
phéan tich ré tinh hinh thi trudng.

Sau nay, t6i c¢é dip quen biét 6ng Castles, m6t ngudi
rdt thanh céng va gidu cé trong linh vuc ching khoan.
T6i biét quen ong 13 mét sy may min vi téi ¢6 thé sé hoc
héi & éng duge nhiéu diéu. Ong héi téi vé nhimg 14n giao
dich trudc, sau d6 6ng day to6i mét nguyén téc v6 cang quy
bdu. Ong néi: "Mdi mdot 14n giao dich téi déu dinh ra mét
mifc gid 16. Néu nhu téi mua ¢6 phiéu cé gid tri 1a 50 déla
thi mife gid 16 tdi dinh ra cho né 13 45 déla, néu nhu gid
¢ phidu dé ma tut xudng con s& 45 thi téi s& ban né
ngay, lam nhu vy dé tranh sy thua 15 qda 1én.

Néu nhu ban mua ¢ phiéu cé gi4 tri khéng qua tdi thi
ban cé thé dat tir 10, 25 tham chi 1&2 30% lgi nhuin, ¢dn
néu bi 16 thi ban chi mat 5% théi. Néu lam theo cach
nay, ban ¢6 thé kidm dugc rat nhiéu tién."

Téi 14p tic dung ngay nguyén téc dé va ap dung né cho
dén tdn ngay hom nay. Quy tdc nay da gigp tdi va ca
khédch hang ctia t6i han ché& duge rii ro t6i da va kiém
dugc nhiéu tién.

Sau nay tdi thay quy tic mic gid 16 khéng chi gidp téi
trong linh vuc budn bén cd phiéu ma con gidp téi trong
nhiéu linh vuc khic nita. Ngoai linh vuc tai chinh, d8i véi
nhitng viéc khié&n t6i phéi lo nghi kh4c, téi ciing dat mat
diém gidi hgn nhat dinh. Két quéa cling rat tuyét voi.

Vi du: tdi cling mdt anh ban hen nhau di an com trua.
Anh chang nay khoéng bao gid dang gid cd. Nhiéu liGe
phadi dgi anh ta dén buc minh. Sau nay, tdi néi véi anh
ta vé diém giéi han cGa tbi. T6i bao: "Peter niy, tbi s&
dgi anh 10 phdat, néu nhy anh dén muén hon 10 phit so
véi gig hen thi coi nhu cude gip g& cda ching ta s& bi huy
bé vi t6i khéng thé chd 1au hon duge nia”
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Gid toi biét bi quyét nay sém hon thi tat biét bao! Téi
di cé thé dat ra "di€m gidi han" cho sy cdu giin,
néng nay, sy hdi han va tham chi ca ap lyc vé trang
thai tam 1y nita. Mdi khi trong tam trang bit an, lo 4u,
" cdu gidn hay tu nhic nhé minh: "Nay Dale Carnegie,

" chuyén nay chi lo dén thé& théi, khéng thé lo hon duge nira

 dau”. Tai sao t6i khéng sém nghi ra diéu nay nhi?

(6 14n t6i d4 hanh ddng rat sang sudt. Khi d6 tbi dang
-§ trong mdt hoan canh rat nghiém trong, c6 thé anh
hudng dén cd cude ddi tdi. T4t cd ude mo va k& hoach ma
toi da vach ra trong d&i ¢é nguy co tan thanh méay khéi.
Cau chuyén nhu sau: nam t6i gan 30 tudi, tdi dang séng
bang nghé viét van. T6i mo uée cé thé tré nén ndi tiéng
nhu nha vin Jack London hodc Thomas Hardy. Téi da
miét mai sang tdc & chdu Au trong vong hai niam, dé 1a
nhimg thing ngay bin Han nhit cha toéi. Trong vong hai
ndm toi da viét xong mot tac phadm dd s6 tén la "Bao
tuyét”, nghe tén tdc phdm thi c6 vé hay nhung giam déc
nha xuat ban lai néi véi téi ring, cau chuyén nay ching
¢6 ¥ nghia gi ca va t61 khéng c¢6 kha ning sang téc. Tim
téi dudng nhu thit lai, téi di di lai lai trong phong lam
viée cla éng ta, ddu 6c vd cung chodng vdang. Toi thiy
minh lac 1dng nhu ding & ngd ba dudng, ban khodn
khéng biét di vé huéng nao. Té6i d4 & trong tdm trang
buén ménh mang nhu thé treng sudt mot tuin. Héi dé téi
chua bao gig nghe thiy ciu néi: "Hay tim mdt diém gi6i
han cho ndi budn chia ban di". Bay git nhin lai quang thai
gian dé tbi thdy minh 1am toan nhitng viéc v ich. Téi coi
hai ném trdi ma t6i danh t4m huyét d€ viét cudén truyén
kia nhu mét gia trinh trai nghiém quy bau va qu4 trinh
tréi nghiém d6 di két thac réi. Can phai lam lai tior dau.
T6i bét dau quay trd vé 1am gido vién, mé cic 16p day vé
nghé thuit séng cho mei ngudi va tranh tha thoi gian
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ranh réi d€ viét ty truyén. Ma cé 1 ban dang doc mét
trong nhitng tdc phdm phi tidu thuyst cta toi ddy.

Ban ¢6 mudn biét t6i ¢6 hai long véi quyét dinh clia tdi
khong? Chi cén. nghl dén didu nay 1a téi da vui dén mdc
nhay cang lén rdi. Tai c6 thé thanh that néi véi cac ban
ring: T lic d6 tré di, tai khéng bao gi® con dé lang phi
mot ngay tham chi mét gid nita. THi cling ching héi tise
vi minh d& khéng thé trd thanh mét éng Hardy thi hai.

Mét trim n&m trude, bén b hé Wolden, chinh éng
Henry Thoreau da ding bit 16ng ngdng véi muc den ma
viét réng: "Méi mét sy viée déu phai danh ddi bing
chinh cudc séng ciia chiing ta, bat lugn thye tai cé
phii phang nhu th€ nao thi tuong lai vin ex téi".

Cau nay c6 nghia la: "Néu chiing ta vi mét sy v1ec
ma phai tra gid bing ¢i cudc ddi minh thi qua la
ngu ngoc".

Chinh nhac sy W.3.Gilbert va Arthur Sullivan cing da
trd gid nhu vay. Ho thudng sdng tdc cho dai nhilmg tac
pham vdi ca tit va giai diéu rén ra nhung lai khong bi&t
dem lai cho chinh minh nhimng giay phit vui vé. Ho da
sang tdc cdc vd ca kich mang ddy am hudng vui tuoi
nhung lai khéng biét cdch dé xua di nhiing con bye bbi,
cdu gidn trong cujc song cta ho. Vi thidm trai san ma ho
cai nhau kich liét trong nhiéu n&m. Ahthur Sullivan dat
mua mdt tdm thdm trai san cho san khau méi cia ho,
Gilbert nhin thiy t& hoa dcm thi néi gign dung ding. Bon
ho vi th€ ma cai nhau 4m ¥, rdi nhidu nim sau cling
khoéng néi véi nhau mét ciau naeo niva. Sullivan sang tdc
song phan nhac thi dua Gilbert sdng téc 151, rdi Gilbert
lai dua trd v& chd Sullivan. C6 médt 14n ¢ hai 6ng phai
lén san khiu d€ chao khan giad. Ho ding sang hai phia
cla sdn khéu, hudng vé hai phia khdc nhau d€ cam on

113



khdn gid, muc dich 14 d€ khdi phai nhin thdy mat nhau.
Ho da khong gidng nhu Lincoln, biét tim diém giéi han
dé cham dit su tha ghét 1dn nhau.

Trong thdi ky ndi chién & My, Lincoln va cdc ban da
bat déng quan diém vé& chinh d6i tha cha dng. Lincoln
néi: "Céc dng con oan hén chiing siu sic cdn hon ca tdi".
Cé thé tdi vi khong biét od4n han ngudi khie, nhung tir
trude tdi gid, vai toi chuyén nay khong cé6 mét chit gid
tri nao cd. Ai ¢é thé€ ling phi nhiéu nim thing dé
tranh céi nhu viy. Néu nhu ngudi ta c¢é cdng kich
t61 thi téi cdng riat nhanh, chéng ma quén né di".

Té6i cang chi hy vong ba ¢6 Edith clia téi cling dé ngubi
gian nhu Lincoln. B& va 6ng chéng Frank séng trong mot
néng trai ngéo nan. Ho da séng nhimg ngay rat cuc kha,
luén ludn phai chét bép timg hao mat. Ba Edith rat mudn
mua vai t&m rém dé trang tri nha cita nén di mua chiu
méy thit d6. Ong Frank rat o ling vi khodn ng nay. Khi
nhin th4y t& hoa don 6ng gidn dit vé cong. Ong da bao
v6i ong chd cda hang tap hod khéng duge dé cho ba vo
dng mua chiu nita. Ba Edith sau khi biét chuyén, da dung
dung ndi gian, tudng nhu 50 nim sau mdi ngudi ngoai
duge. Tdi nghe ba ké cau chuyén khdng chi mét 1an ma
rdat nhiéu 14n. Lan cudi cung tdi nghe ciu chuyén nay l1a
khi ba d& 79 tudi. Tdi ndi vdi ba: "Co Edith a, chd Frank
1& ra khong nén do6i x{ véi ¢d6 nhu vay, nhung cd nda thé
ky rbi ¢d van cdn tidc gidn thi hod ra ¢6 ¢dn vd 1y hon chu
dy". (Téi d4 néi thang ra nhu vay). |

C6 to6i da vi ki ve khéng vuli nay ma tra mot gid rat
dat. C4i gia dé6 1a su binh an trong tdm hén trong subt
cude doi.

Lic bay tudi, Frankin di pham mét sai 14&m ma 70
nam sau 6ng vin con nhé méi. Lic d6 éng rdt mé théi
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cdi. Ong thich chi dén néi khi dén cita hang bdn dé choi
ong chi chon méi chiée cdi trong vé van loai dé choi khic,
khong can mic cd ma mua ngay né dem vé nha. Bay
muoi ndm sau, trong bite thu viét cho mét ngubi ban, 6ng
ké&: "Lic vé& nha, di dén dau tsi cling théi, sung suéng vé
cing. Nhung khi cdc anh, chi t6i biét t6i mua chidc cbi bi
dat vi khéng tra gia ci nha da cusi tai mdt tran, lam toi
nguong va khde oa lén".

* Nhitu nam sau, khi d4 tré thanh mot ngudi néi tiéng,
ting la dai sit My tai Phap, éng van thé nao quén dugc cau
chuyén nay: Niém vui khi duge théi chige cdi khéng 14p néi
n6i buon vi da bi mua hé va bi moi ngudi tréu choce'.

Chi c6 diéu, Frankin lai rat ra bai hoc tir cau chuyén
thia du tho cda minh: "Lic truéng thanh, t6i nghiém thay
rat nhiéu ngudi da phai tra gia cho viée mua hé mdt cai
cdi gép nhiéu lan". Néi mét cach don gian, t6i nhan
thdy ring ndi bi tham ciia con ngudi hiu hét 13 do
danh gia sai lam vé cdc gia tri ciia cudc séng. Ho da
tra tién cho mét chie coi nhé véi mét gia qua cao.

Gilbert va Sullivan ciing da tra mot gis qua dt cho méi
quan hé gitta hai ngudi. Ba ¢d Edith eta t6i cling nhu vay,
r6i hang loat nhitng ngudi toi list ke dusi day ciing nhu
vay. Téi muén néi dén dai van hao Nga Lev Tolstoi. Ong
da viét hai tdc phdm 46 s bat ha, d6 1a "Chisn tranh va
hoa binh" va "Anna Carénina". Cuén bach khoa toan thu
cla nuée Anh da viét vé cude doi cia Tolstoi trong 20 nim
cudi doi nhu sau: "Ong duge ¢4 the giéi ton kinh". Hai muoi
ném cudi doi tir 1890 - 1910, nha éng lic nao cling dong
nhing ngud¥ nguéng md, ho chi mong mudn duge nhin
thdy 6ng mét lan, nghe thay 1vi 6ng néi hode duge cham
tay vao quan 4o ciia 6ng. Ong chi can néi mot cau la ngudi
ta nhanh chéng chép lai ngay, tham chi con thin thanh
hoa 16t 6ng néi. Nhung néi dén cudc séng that su cGa éng
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thi Tolstoi & dé tudi 70 ciing dai dot nhu Frankin lic 7 tudi.
Ong khong c6 quan nig¢m sdng cla riéng minh.

¥ t6i muén néi, dng da cudi ngudi dng yéu shu sic vé
lam v, cude séng cha ho vd cing hanh phic, thdm chi ho
con cung nhau cdu nguyén d€ ti€p tuc c6 nhing ngay
chung séng hanh phic nhu vay nita. Nhung vg 6ng c6
tinh ghen tudng khing khiép. Ba thudng céi trang thanh
mdt phu nit nha qué dé theo dbi ong, gidm sit moi hanh
dong ctia 6ng. Su ghen tubng cha ba cang ngay cang di
di, tham chi ba cdn ghen véi cé con cdi do chinh minh
dé ra. Ba 14y sting d€ bin 1én t4m anh cda c6 con gai. Ba
d4 ting lan ra san nha, dua vién nha phién vao miéng
va doa sé ty t khién cho ¢6 con géi s¢ qua khoc am 1én.

Con dng Tolstoi thi 1am gi day? Tai khong trath éng
néu dng dap pha dé dac trong nha, éng lam nhiéu chuyén
con qud dang hon. Ong vist nhat ki, sau d6 10 tat ca
nhitng 15i 14m ra dé ming mé vg minh. D6 chinh 1a "cai
coi” clia 6ng. Ong con dinh sau nay trong tuong lai dam
con chdu ciing vao hia vdi 6ng dé trach méng ba. Con ba
vg éng thi phdn ung ra sao d6i v6i viée lam cia dng,
duong nhién 1a ba dem may trang nhat ki d6 dot sach di.
Ba ciing bt ddu ghi nhét ki, miéu ta éng nhu mdt ké doc
4c. Ba con viét cd mot cudn tiéu thuyét nita v6i nhan dé
“Ai da sai?". Trong cudn tiéu thuyét, nay ba miéu td minh
nhu mét nan nhan dau khé phéi chiu dung nhitng don tra
tan cuec hinh vay.

K&t cuc cia truyén &y thi sao? Ca hai ngudi da bién t8
4m gia dinh duy nhét tré thanh m¢t noi ma nhu Lev
Tolstoi goi, 1a "nha thuong dién". R& rang 12 c6 rdt nhiéu
1i do nhung trong d6 ¢6 mat 1 do 1a ca 6ng va ba déu c6
mdt mong muén quai gé 1a gay mot &n tugng sdu séc cho
dém hau sinh. Suy nghi cia ching ta chinh 1a nhing gl
ho da lo 4u. Ching ta c6 thé binh luin ai ding ai sai day?
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Khéng, dén van dé cia chinh ban than minh, ching ta
cling khong giai quyet hét, vay ai c6 thsi gian d€ ma
quan tim d&n van dé cia Tolstoi day‘? Ong ba da phai tra
mét céi gid qua dit, d6 1a ddy cude sdng gia dinh vao vuce
thdm t8i tAm trong sudt 50 nim, cting chi vi khéong ¢6 ai
‘nhéc nhé ho phéi diung lai, ciing chﬁng €6 ai di tinh todn
nhing tdn that ma chinh ho gay ra, réi sau d6 mdi néi
rang: "Hay giup chiing ta ngimg trd giad cho sy dau khé,
chiing ta da tu phd huy su binh yén trong cuéc séng ciia
ching ta réi. Chiing ta da tré gid qud di réi!”

Té1 thye sy tin rang Mt quan niém vé gia tri
chin chinh la bi quyét dé gitp con ngudi dat dugc
sy binh an trong tAm hén. Téi ciing tin rang, trude
tién, chi can vach mot diém gidi han trén chudi dau khé
trong cubc doi clia chung ta thi ching ta ¢6 thé loai tri
50% sut budn khé rdi, diém g101 han nay chinh 12 diém
ddnh dau cho gi4 tri cude séng cda chung ta phdi tra it
ho#e nhiéu cho méi mét su viée.

Nguyén tdc thd nam dé tiéu dist ndi vu phién:

Lic ban lang phi cudc séng d€ lo ldng mét chuyén gi
dé thi ban hay dimg lai di, hdy tu héi minh ba ciu héi:

1. Ta dang lo ldng mét chuyén, nhung chuyén dé quan
trong d&i véi ta dén mic nao.

2. "Biém giéi han" ma ta da danh dsu ¢ chd nao? Né&u
vugt qua né rdi thi ta hay vt bé moi wu phién di.

3. T6i da bing long tra bao nhiéu tién cho "chifc coi"?
ta ¢6 bi trad gid qud cao hay khéng?
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Chugng XI:

DUNG DAN VAT MINH
Vi NHUNG CHUYEN DA QUA

Luc toi viét téi chuong nay, t6i chot nhin ra vudn va
thady mau chan hoa thach cia nhiing con khing long ma
téi dd mua tit trudng. Dai hoe Yale. Nhimg d4u chén hod
thach nay con c6 gidy bdo dam 14 ¢6 tir cach day 180 triéu
nam. Mot ngudi cho dii ngdée nghéch dén dau ciing biét
ring con ngudi khéng thé thay déi nhitng chuyén da xay
ra cdch diy di 180 triu nadm, ngay c¢a nhing chuyén da
didn ra trude d6 dang 3 phit ching ta cling ching thé
lam gi duge, thé ma cé rdt nhidu ngudi lai vi nhing
chuyén di qua ma lo 4u budn kh8. N6i mdt cdch cu thé
ring: cai chiing ta lam dude chi ¢6 thé la tim ra
bién phap khic phue hiu qua cta nhiing vige da
xay ra trudc dé 3 phiit ma théi. Ching ta tuyét doi
khéng ¢é cdch gi d€ thay déi nhidng sy viéc dé.

Chi ¢6 mét bién phap duy nhit €6 y nghia cho
nhitng chuyén di qua dé la chiing ta cAn phai binh
tinh sang sudt ma phén tich nhing sai l1am di xay
ra, réi rit ra bai hoc dé khong bao gid mic lai sai
1Am dé na, con nhing chuyén khdc tét nhit hay
quén no di. .

T61 biét o chan )i nay, nhung ¢6 phai lie nao ti cing
da diing khi va tri tué sdng suét dé ma lam theo né hay
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khong? Téi ¢6 thé 14y mot kinh nghiém xudng méu ciia ban
than ra dé gidi ddp van dé nay. Toi da timg bd ra 300.000
~ ddla d€ kinh doanh ma khéng thu lai duge mét déng lai
nao. Cau chuyén la nhu nay: Tsi thanh lap mpt cong ty
chuyén t6 chite cac 16p hoc cho ngudi 16n, edng ty da mé
rit nhiéu chi nhanh & khip cac thanh phd, nguyén khoan
tién danh cho quang c4o ciing rat ton kém. Thi thi rat ban
day hoc nén khong cé thoi gian dé kiém tra cong téc tai
chinh eda cong ty. Téi cling khong nghi dén viéc tim cho
minh mét gidm déc tai chinh dé quan ly cong tdc nay.

Mét nam troi di, toi thay ngae nhién vé cling vi khoan
doanh thu thi khdng 16 ma khéng c6 1ai, sau khi phat
hién su viéc, ddng 18 ra téi phai lam hai viée:

That nhat, 1& ra toi phai hoe tap thai do cda dng
Carfer, 6ng nay da mang khoan tién 13 40.000 db la ong
dd tich cép ca doi di gii ngan hang. Khong may, it lau
sau ngan hang bi phd sin, moi ngudi héi éng c6 bist viéc
nay khong, ong dédp: "Toi bi€t chd!” réi lai tiép tuc gidng
bai. Sy ton that nay khong dé€ trong long dng mot ndi
budn chan nao ca. Sau nay ching bao gi¥ éng nhic tdi
dén chuyén nay nia.

Thit hai 14, dang 1& t6i phai phan tich nhing sai
lam minh di mic phai, sai 1dm 46 sé tré thanh mot
bai hoc nhé doi cho téi.

Nhung toi da chdng lam theo mét didu nao trong hai
diéu trén ma lai di lo l4ng cho nhimng chuyén da x4y ra
roi. Mdy thang sau t6i vin con ding ngdi khong yén, toi
thudng xuyén mat ngh nén bi sit cAn nhanh chéng. Téi
khéng rit ra duge bai hoc ddt gid nao ma lai e d&m lén
vét xe 43 ma tiép tuc mic sai 1am.

Ban than t4i néu phai thita nhén sy ngde nghéch caa
minh thi cling hoi x4u h§, t6i nhan thdy ring, day cho
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nguoi khdc hoc thudng dé hon gip van lan tu day dd
chinh minh.

T6i chua ¢é co hdi duge nghe tién sy Brandy gidng bai
& trudng Washington thanh phé New York. Nhung éng
Saunder, mdt ngudi ban cha toi dd ¢6 co may d6. Vi éng
timg la hoc tro cta tién sy Brandy. Ong Saunder néi véi
toi, ong da linh hoi duge mot bai hoe quy gid cia mdn bao
vé sttc khoé ma éng Brandy d4 c6 1an giang cho dng. Cau
chuyén vé né nhu sau:

"Khi t6i méi mudi may tudi, trong dau dau éc toi da
day 4p nhitng lo au. T6i tu din vét v& 16i 1dm da qua. Mdi
khi k¥ thi dén, téi thudng lo l4ng va cin méng tay, chi
s¢ minh khdng vugt qua duge ky thi. Téi thuong xuyén
nghi vé& nhiing viéc 44 lam va chi udc ao da lam viéc &y
t5t hon. Téi thudng xuyén nghi vé& nhiing diéu minh da
néi chi uéc gi minh da néi hay hon.

Mot budi sdng no, ching tdi 6 gid thuc hanh, trén ban
gido vién cé dat mot chai sita, ching t6i vao chd ngdi,
nhin chim chiim vao chai sita, ban khoan khong biét né
c6 lién quan gi dén bai hoc cGa ching t6i? Dot nhién vi
tién s§ dung bat day, gat chai sita 46 choang xuéng dat,
rdi dng 16n tiéng: "Pung vi chai siza d6 ma khéc léc nhé!l”.

Ong goi ching tbi lai xem viing sita d6 toe toét dudi
dat va néi: "Cée em hiy nhin k¥ di, tdi mong cdc em hay
nhé 14y bai hoc ngay hém nay. Sita 44 bi d6 rdi, cdc em
nhin th4y né chdy vao céc ¢dng rinh, chéng ¢6 cich nao
ma mic 16n duge nifa. Néu nhu khong mudn viéc ndy xdy
ra thi truéc d6 ching ta phdi cAm cho chdc chai sifa!
Nhung bay gi¢ thi dd qud mudn rdi. Chiing ta chi con cé
cdach ma quén di dé lam viéc khée cho &t hon.

Ong Saunder con néi: "Bai hoc nhé nhung sinh dong
&y, dé lai trong téi nhiing &n tugng sdu sdc. Thue t&€ né
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da ¢6 sic dnh huéng 16n hon bat ¢ mét bai hoe nao trong
sudt bén nam hoc tap & truong. N6 da day tdi cach lam
viéc it pham sai 14m nhat. D6 14, mét khi sita da bi 46
rdi thi hdy nén quén ngay né di, bdi cdi gi da 46 di c6
bao gio 1ay lai dugec.

Cé thé khi doc dén day cic ban doc gid sé cho ring,
d6 chi 1a chuyén tré con? Ai ma chang biét. Tham chi tbi
biét c6 ngudi di nghe vai nghin 14n réi nhung chéan 1y tuy
don gian nay lai 1a tinh hoa tri tué, dugce con ngudi dac
k&t tir ngan doi. P6 14 nhimg trai nghiém cudc sdng duge
th& hé nay truyén cho thé hé kia. Néu ban c6 thé doc
dugc tat ca cdc cudn sich cé néi vé ndi budn khd cia céc
hoe gia tif trude d&n nay, ban s& khé ¢6 thé tim th&y mét
chén 1y nao co ban hon, siu séc hon chan ly: "BPing bao
gio khéc l6c vi bat sita bi dinh d&". Néu ching ta cé thé
hanh dong theo chan 1y nay va khéng hé coi thudng né,
chic han ching ta chidng can doc cudn sich cta téi nita.
Hon nita, néu thyc hién theo cham ngdn cudc song thi
ching ta sé cé mot cudc song to6t dep vd cing. Nhung néu
ching ta chi hidu ma khéng vadn dung thi khéng con gi
dé néi nita. Cudn sach nay ciing khéng nham mue dich
truyén thu nhitng kién thde méi, ma chi nham thdc tinh
nhiing gi ban d4 biét va van dung nd mét ciach ¢ ich cho
cudc sdng cia ban.

Toi rdt ngudng md mot con ngudi 1a 6ng Fred Fuller
Shedd, éng d& rat tai tinh trong vig¢c hinh tugng hod
nhitng chan 1y ¢6 xua. Onh 1& chd but cda t& béo
Philadenphia. Mét 14n gidng bai & trudng dai hoc déng da
héi cdc sinh vién: "Ai d3 ting nhin thdy viée cua gd chua?
Hay cho tbi biét di!". HAu hét sinh vién déu thita nhan
minh da thiy cong viée d6. Ong lai héi tiép: "Vay c6 ai
d4 nhin thay ngudi ta cua lai mat cua chua?” Khéng ai
thira nhén ca.
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Buong nhién, chiang ai ngu ngéc ma lai di cua lai
déng mat ca, béi mat ewa 1a do mét 14n cua tao ra.
No cung gidng nhv chuyén xay ra trong qua kit
viy, né€u ban vi né ma buén béd, ban ciing gidng
nhu ngudi di ewa lai mat cua vay.

Cé lan tdi da héi Connie Mark, mot ciu thi béng chay
noi tiéng, khi éng da 81 tudi rang Ong ¢ hay budn vi
nhing tran dau bi thua khang? Ong dap: O tat nhién 13
c6 chd. Trude kia méi tran thua ddu khidn tai budn ba v
,ung, nhung ti da vugt qua duge trang thai cdm xuc Ay tir
14u roi. Téi hiéu minh ¢6 budn ba dén mdy ciing chéng thay
déi duge gi vi, dong sudi da chay ra soéng thi lam sao ¢6 thé
quay lai m& lam cho ¢8i gid gao chuyén dong duge nita.

Chuyén di qua khéng gitp gi duge cho ban nita, néu
ban qué dau budn vi né thi né chi dem lai nhiing nép
nhin trén khuén mit ban va cd ching dau da day nita.
Mt lan vao ngay 18 Ta on, téi cing &n com vdi Jack
Dempsey Ong da ké cho toi nghe cau chuyén éng di vugt
qua ndi budn khi d€ tugt khdi tay chic vé dich quyén Anh
nhu thé nao. Mic du sy that bai nay 1a mét didu si nhuc
ddi véi dng. Ong ké&:

"Tran dau hém d6, tu nhién t6i cim th&y minh da gia
roi, t61 higp ddu thi mudi tuy van con tru duge nhimg tdi
chi do dugc vai don théi. Mat tdi bi ddm rdch, hai mit
khéng thé md ra binh thutng duge. T6i tin mét chiing kién
d6i thii cia minh d& chién thing, toi khong bao vé dugc
chife vo dich nira. Tm bang qua dam déng va tré vé phong
ngh, b ai d6 da ndm lay tay toi va ai d6 da khéc vi toi.

Mot nam sau, toi tdi ddu ciing véi d6i tha kia nhung
van thét bai vi toi khong con sung sitc nita. Khéng gi c6
thé xoa diu néi dau cda tbi. Téi ty nhi: Ching 18 ca quing
di con lai chi d€ buén cho su that bai ndy hay sao? Tuy
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no la sy si nhuc doi danh du ciia mét vo s1, nhung khéng
thé dé cho né d4nh bai minh thém mot 14n nita.

Cé phai Dempsey dd thdc tinh chinh minh: "Ping dé
qud khtt gidy vo ta thém nl”ra. Khong! Né&u din vit thi chi
tu lam khé minh thém théi". C4ch duy nhat Dempsey c6
thé lam 1a chap nhan qua khi va tap trung tinh than siic
lyc d& song cho tuong lai. Ong di mé mot quan én 1én
trén dai 16 Broadway, khai truong mét khdch san trén
dai 16 57. Ong t8 chic cdc tran dau c6 gidi thudng, thinh
thodng tham gia vai trin giao luu. Ong ban biu suét ngay
véi cong viée kinh doanh nén chang con thoi gian va tam
tri nao ma budn ba nita. Ong néi: "Mudi nam qua cude
sdng cda t6i hanh phic hon dat chite vé6 dich nhidu".

Cé 1&é Dempsey khéng doc sdch nhiéu nhung chinh éng
lai 4p dung dugc phuong phdp ma Shasibe da timg néi:
"Nhitng ngudi thong minh thuéng khéng bao gios
mat thoi gian vé6 ich vi nhiing chuyén di qua ma
ho thuding tich cyc tim kiém nhitng bién phdp hitu
ich d€ giam bét thiét hai cho nhiing viée da lam.”

Khi tdi doc cde cudn sdch viét vé tifu si¥ cha cdc nhan
vat néi tiéng trong lich s, diéu lam tbi ngac nhién la
hau hét trong s6 ho déu c6 ban linh séng dang né, ho
vugt qua dau kho, that bai dé€ gianh lai cude sng vui vé,
hanh phac. Cugc ddi eda ho ¢6 ¥ nghia rat 16n d6i véi tai.

Thinh thodng téi ciing vao thaim mét s8 nha tu dé tim
hiéu cudc séng cGa cdc pham nhan. Piéu téi ngac nhién
1a cube sdng cla ho clng vui vé ching kém gi nhimg
ngudi tu do. T6i va éng Levis, gidm déc mot trai giam
cung théng nhit mét quan diém: Pham nhén khi méi vao
trai thi thudng ¢6 tdm trang odn gidn, buén khé. Nhung
chi vai thang sau, mdt s ngudi nhin ra ring cidn phai
vugt qua ndi budn, sy dau khd d€ ma cé thé binh tinh
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chﬁp nhan cufc sdng chén lae ti, va séng sao cho thodi
mai nhit. Ong Levis con dic biét nhan manh t§i mdt
pham nhan, trude kia 14 mot thg IaAm vudn nén khi & ti,
anh ta lai vén c6 th&® vira trong hoa vita vui vé hat.

M4t pham nhén ¢é thé vita lam vudn vita hét, diéu do
¢d ¥ nghia rdt 16n vi ¢6 1& anh ta hiéu ring:

"Khi tao hod dd vé dudng dinh ménh,

Thi du théng tué dén déu

Cing khéng thé xod néi nita duong kia.

Da 6 khée dén can khé dong 18

Ciing lam sao xod néi dinh ménh did an bai”

Do viy, tai sao chiing ta lai phai ling phi nudc mit?
Duong nhién, ching ta ¢6 18 rdt hai han vi nhitng sai 1am
trong qud khi. Vay ching ta phai lam gi day? Ai trong
doi chad c6 14n lam 18? Tai ba, muu luge nhu Napoleon
ciing that bai t6i 1/3 s& tran danh trong suét cude doi
binh nghiép cia minh. Bi&t dau duge ching ta ciing ¢6
thé thanh céng vang déi ciing chéng kém gi Napoleon?

Du sao, ching c¢6 phép mau nao c6 thé dua ching ta
tré vé qud kha. Vay hay dé toi nhéc cdc ban quy tic tha
sdu nay:

Dirng bao gi¥ dau budn vi nhiéng chuyén da qua.
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PHAN THU TU

¥ % %

CACH NUQI DUGNG
MOT TAM HON BINH YEN, AN LAC

Bay cdch d€ nuéi dudng tAm hdn, dem lai cho ban sy
binh an, vui vé:

1. Hay ludn nghi vé su binh yén, long can ddm, sic
khoé va ci niém hy vong. Béi vi "Cude doi cha ching ta
la do tu tudng caa chung ta tao nén".

2. Khong nén nubi long cam tha trong long ban, bai vi
diéu nay s& ¢6 hai cho chinh ban thin ban. Hay ghi nhg
161 néi cha tudng Uylliam: "Pung bao gis lang phi mét
phit gidy nao chi vi nhing ngudi ban khong wa thich.”

3. Budn bye vi nhiing ngudi khong biét cAm on ban, tai
sao ban khéng dy dodn truée hanh dong vé on clia ho.
Chung ta cling nén nhé ring: Chida Jesu da timg cdu chita
cho mudi ngudi bi bai liét nhung chi ¢é mdt ngudi quay
lai cdm on Ngudi. Ching ta chi 14 nhing ngudi binh
thuong, vy so véi Chida Jesu thi ¢6 1a gi?
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Chuong XII:

HAY LUON NGHI VE 8U BINH YEN, LONG CAN
DAM, $UC KHOE VA CA NIEM HY VONC

Khéng phai nhin thite vé ban than ctda ban ma
chinh 14 cdch ban suy nghi nhu thé nio vé minh
mdi chinh 14 con ngudi ban - Norman Vicent Reale

Khi trong dau tran ddy nhing ¥ nghi tich cye thi
chiing ta c6 thé dat thém dudc gan 50% thé luc nita.

Thi ra t¥ trude d&€n nay minh chi muén thay ddi
thé gidi va cid con ngudi, viy ma didu duy nhit
thye sy cAn phai thay d6i d6 1a tu tudng cda minh
thi minh lai khéng nghi ra.

Néu ban muén cudc séng tran ngap niém vui,
hiy lam diéu gi dé mang lai sy vui v, chac chin
ban sé cam thiy vui vé.

Vai nim trude, dai truyén hinh d& phdng van téi vé dé
tai quen thude: "Bai hoe I6n nhat trong cude d6i ong 1a gi?"

Cau hoi nay thét ra rat dé trd i, tir trudce t6i nay bai
hoc 16n nhat da chi cho tdi thdy vai trd quan trong cla
tu tudng con ngud¥i. Néu nhu hiéu duge nhitng suy nghi
clia ban, tdi ciing ¢6 thé hidu duge vé& con ngudi ban. C4
tinh cta moi con ngudi duge tao thanh do tu tudng cia
minh. Thai d¢ cda chung ta véi cude ddi quyét dinh van
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ménh cta ching ta. Waldo Emerson da timng néi: "Con
ngu'ffi la san pham duge tao ra tif chinh tu tudng

cia chiing ta", vi thé ma ngudi nay khéac véi ngudi kia.
Piéu d6 khong ding sao?

Hién nay tbi cho ring vdn dé 16n nhat va ciing 1a van
dé duy nhit ta can phai déi mit, dé 1a 1am céch nao c6
thé lya chon duge suy nghi ding ddn nhat. Chi cin chiing
ta suy nghi ding 14 ching ta d4 budc du thing loi trong
viée gidi quyét van dé réi. Marcus Aurelius khong nhimg
la vi hoang dé thdng tri d€ ché La M4 réng 16n ma éng
con 12 mét nha triét hoc vi dai. Ong chi ding mét cau dé
tong k&t - va ciing 12 mdt cau cé ¥ nghia quyét dinh dén
$6 phan mdi con ngudi, 46 la: "Tu tudng cida con nguoi
quyét dinh s6 phdn cida ngusi dé”.

Néu nhu tu tudng cua ta khodng dat vui vé thi ta 12
nhing con ngudi tramn day lac quan. Néu nhu lie nao ta cing
au lo su tham thi dsi ta cing dy bi kich. Néu nhu ching
ta ludn s¢ hai thi doi ta cling sé day nhiing hiém nguy.

Né&u nhu hay nghi dén 8m dau bénh tat thi ciing rat
dé mic bénh. Lam viéc ma luén nghi t6i that bai, thi
cing khé ma dat duge thanh cong. Lic nao ciing odn gian
sd phén thi chic chin moi ngudi sé xa ldnh ban. Norman
Vicent Reale da timg néi: "Khéng phii nhan thie vé
ban thin ciia ban, ma chinh 1a cach ban suy nghi
vé minh méi chinh la con ngudi ban".

Ban c6 cho rang céi toi dang tuyén truyén cho chi nghia
lac quan mot cach thadi qua khéng? X& hoi loai ngu(n khong
hé don gian nhu vay. Nhung cai ma toi thue sy mudn dé cip
dén, d6 1a hay thay thé thai dd tiéu cuc bang thai dé tich
cde. N6i mot cach khée, ching ta chi nén quan tim dén van
dé cla chinh minh thdi chit dLrng qué lo du budn phién vé
nd. Syt khéc bidt gitta hai vAn dé nay 1a gi? Méi khi chen
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chic trén nhimg dudng ph& déng ngudi § thanh phé New
York toi déu rat than trong nhung khong hé lo ling. Van
dé then chét 13 phai nhén thic su vige mét cich ré rang,
ddng thai binh tinh ma ting bude gidi quyét nhing kho
khan, nhung néu khéng binh tinh ma lai lo au s¢ hai thi
chiing ta chi cAng thém hoang hét ma di lai lung tung.

Trong cudc séng ¢é nhitng con ngudi du dang phai doi
mat véi nhing van dé rit nghiém trong, khé khin nhét
ctia cude ddi nhung hang ngay ho vin c6 thé hién ngang,
binh thin ma vuon 1én. Lowell Thomas 1a mét con ngudi
nhu vay. Téi rdt vinh hanh duge quen biét éng va ¢6 lan
duge viét 13i gidi thidu cho mot bd phim ctia dng. D6 la b
phim tai lidu do 6ng va cac cong su da quay tai sau khu vue
¢hién trudng 4c liét nhat. Didu dang kham phuc nhét la
ong da quay duge nhitng thuéc phim tai liéu séng dong vé
cude chién giita d6i quan cia Lawrence va céc tiéu vuong
quoc Arab cho d&n nhitmg thudc phim vé cude chinh phue
mién dat thanh cia ddi quian Allenbey. Ong t8 chitc cude
cdng chi€u céc bé phim véi chd dé: "Tu Allenbey chinh
phuc Palestine cho dén Lawrence tai tiéu vuong qudc
Arab”, bufi cong chiéu dugc nhiét liét hoan nghénh &
London va cac thanh phd khac trén thé gidi. Bubi cong
chigu ¢ nha hat kich (opera) London dién ra lién tuc trong
sau tuan, Sau dé dng cdn té chilc mdt, budi néi chuyén, ké
vé hanh trinh lam phim gian nan vit va chua ting cé cua
minh va trinh chigu thude phim d6 tai nha hat kich Hoang
Gia. Sau thanh céng vang ddi ¢ London, dng con tao ra
mét 1an séng ham md & cac thanh phd 16n trén thé gidi.

Sau nay, dng con bo ra thai glan hai nam dé _hoan
thanh nhifng thuéc phim sinh déng vé cudc sdng & An bd
va Afghanistan. Nhung ngay sau d6 nhitng mii ro lién tuc
dén v6i 6ng. Piéu bat hanh nhat da xdy ra: 6ng da phai
tuyén b& phd sén tai thanh phd London. Lic d6 éng va
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tdi da cung & v6i nhau & London. Téi nhé ring, c6 nhitng
lde ching tdi d4 cing &n bita t8i ré tién nhit. Néu nhu
ong khong vay duge mot it tién tif ngudi ban nghé sy thi
c6 1€ ca téi va 6ng danh phdi 6m bung nhin déi. Pidu
quan trong t6i mudn néi vé cudc d¥i cda dng, d6 la: ong
rit quan tim d&€n v&n dé cia chinh minh véi nhitng mén
n¢ khdng 16 va cd sy that bai thdm hai nhung khéng vi
nhitng chuyén d6 ma dng lai lo 4u bubn khd. Hon ai hét
ong hiéu ring, néu guc ngé, 6ng con tdm thudng hon
nhiing ké tam thuong khéng mot xu dinh tai khée. Ngay
cd dén chi ng cling s& thist thoi véi khodn cua éng.
Chinh vi th&, mbi budi sdng trude khi ra dudng, 6ng bao
gi¥ cling mua mét canh hoa va cai 1én nguc 4o va ngédng
cao d4u hién ngang bude xubng dai 16 Oxford. Ong vin
tich cue, ddy can ddm, lam viéc hing say nhu chua c¢6
chuyén gi xdy ra. Chi ¢6 nhu viy dng méi khong bi sy
gidy vd ddnh guc. Cé thé& néi vé& éng nhu sau:

"Thit bai 14 mét phin tit y&u cta cude séng,
néu nhv ban muén vuon lén dinh cao vinh quang
thi that bai lai chinh 1a sy rén luyén ddy ¥ nghia".

Trang thai tinh edm c6 sttc dnh hudng vé ciing 16n déi
vOi ndng luc hanh vi cia ching ta. Nha tdm 1y hoc Anh
ndi tiéng J. A Hadfield ds mé td mdt thi nghiém trong
cudn séch cha ong: "T6i da moi ba ngudi khdc nhau dé
cho ho lam céc tric nghiém vé sy 4nh huéng cla tam 1y
déi véi sinh 1y, chung téi da dung may do luc k& d& danh
gid. T6i dé nghi ho kéo that chit mdy do luc ké&. Ho da
thuc hién trong ba hoan cdnh hoan toan khéc nhau.

@ trang th4i hoan toan tinh t4o, hg c6 thé dat dugc
mdt luc kéo 14 101 pound.

G trang thai bi théi mién, ching t4i théi mién ho riing
ho dang rat y&u dudi, luc kéo clia ho chi dat 29 pound,
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bang 1/3 thé lue binh thudng cia ho (mét ngudi trong s§
ho da ting dat duge chidc vé dich quyén Anh nha nghé,
khi & trang thai thdi mién va bi cho 12 6m yéu thi kha
nang cta ho chi nhu mdt dda tré mdéi sinh ma théi ).

$ l4n trde nghiém tha ba, ho ciing dang § trang théi
thdi mién nhung 4m thi ho ring ho dang rit manh meé
va sung sudc, luc kéo cia ho cé thé dat tdi 142 pound.

Khi trong ddu chung ta tran ddy nhitng y nghi tich cuc
thi ta c6 thé dat them duoc gan 50% thé luc nita.

Piéu nay cé thé néi trang thai tdm 1y 14 nguén sde
manh khéng thé coi thudng. D& hiéu rd hon sttc manh tu
tuéng, téi mubn ké cho cdc ban nghe mét ciu chuyén’
chéc chén s& khién moi ngudi ngac nhién, tdi c6 thé viét
mot cudn siach vé cdu chuyén ndy duge, cdon & dudi day tai
d4 luge di rat nhiéu:

Vao mét dém thang 10, khi cude ndi chidn via két
thac chua lau, ¢6 mét ngusi phu ni - t61 tam goi 1a ba
Eddy- ngheo khé v6 gia cur lang thang noi ddu dudng x6
chg. Ba bi té xiu ngay trudc clta nha ba Webster, vg cia
éng thuyén trudng da nghi huu.

Khi cta m&, ba Webster nhin thdy mét ngudi phu ni
nhé bé, ddng thuong, ba ta gay go dén ndi chic chua day
40 kg, chi c¢6 da boe xuong.

Ngudi dan ba la mét cd ging gidi thich ring ba dang
¢d tim mdt chd dé dung than va dé c¢6 thé tinh tim ma
vugt qua nhitmg ndi b4t hanh trong eudc dui.

Thédy vdy ba Webster lién néi: "T6t hon ba hay & lai
diy di, nha t6i rong rai ma téi chi ¢6 mft minh".

Khong may cho ba, gé con ré cia ba Webster t6i nha
me vd nghi ngai, biét ¢é6 mdt ngudi la dang tra ngu trong
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nha, h#n ta d4 tdc gidn ma ring: "T6i khong thé cho phép
mbt ké lang thang séng trong nha minh". Réi hin ta da
dudi ngudi dan ba t ¢& vb than ra khéi cira. Ngusi dan ba
danh lang thang trong mua gi6 d&€ di tim ché tri chan.

Diéu ddng kinh ngac 1a sau nay, ngudi dan ba lang
thang, ngheo khé, bi con ré clia ba Webster dudi ra khoi
nha trong dém mua gié ngay nao lai tré thanh mot ngudi
phu nif ¢6 tAm 4nh hudng lén lao dén tu tudng clia con
ngudi trén khidp thé giéi. Ba Mary Baker Eddy- nguvi
sang ldp ra gifo phéi "Co Dée gido khoa hoc" véi vai
tram van tin d6 trén khip thé gidi.

C6 nhimng lic cude dai cia ba 12 mt chubi nhing bénh
tat, khé dau, bi kich. Ngudi chéng ddu tién cda ba chét
chi sau ddm cuéi it 1au, ngudi chéng thi hai lai bé roi ba
dé chay theo mdt ngudi dan ba da c6 chdng réi chét trong
canh ngheo khé. Ba chi ¢6 médt ciu con trai nhung vi
hoan cdnh qua ngh2o khé, ba danh cho ngu¥i nusi lam
con nudi khi né chi c6 bén tudi. B mat moi lién lac véi
con trong sudt 31 nim.

Stc khoé qué toi t&, bao nhiéu nam phai d6i mat vdi
bénh tat nén ba da tim ra mét phuong phép tri lidu ma
ba rat yéu thich, ba goi né 1a khoa hoc tri lisu tém linh.
Buéc ngoat day kich tinh nay da dién ra trong mét dém
t6i lanh gia & thanh phé Match.

Lac d6, khi dang db dam trén duong, ba da bi trugt
trén 16p bang cua cia con dudng danh cho ngudi di bé.
Ba nam dé ma ching ai biét. Ct song cta ba bi thuong
rét ning dan dén liét toan than. Céc y béc s néi ring,
ba c6 thé s& khong séng néi, con néu may méin 14m gii
duge tinh mang thi ba chic chin ciing liét sust dai.

Trong lde ba chi con biét ndm trén givdng chi chét, ba
da lat gid quyén Kinh Thénh ra. Ba cho riing dudng nhu c6
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thanh thin dua dudng chi 18i cho ba, khién ba da 14t dén
doan kinh Phic 4m ma thanh Mathiew da néi: "Ngudi ta
da dua mét ngudi ndm bat dong trén giudng dén trude mat
cta Chua Jesu... dic Jesu noéi: con cla ta, con o yén tam,
moi t8i 151 clia con ta da déu tha th( ca. Con hay ding lén
di, con hiy mang chiéc giudng cha con vé nha di. Chia viia
dut 131, ngudi kia lién e dong dugc, dimg day va di vé nha".

Sau nay, ba tin tudng tuydt d6i vao 1¥i day cia Chaa
Jesu, nhd cAu néi nay ma trong long ba nay sinh mét suc
manh. Pé 12 mot niém tin ménh ligt, mét sdc manh phi
thuong gidp ba vugt qua ndi dau, xudng khéi giudng ma
bude di.

Ba Eddy da néi ring: "Qua l4n diy, mét ¥ nghi nay ra
trong ddu téi: dé sit dung phuong phép tri liéu trén chita
bénh cho chinh minh va cho nhiing ngu%i khéc nia, tbi
can phai hiéu vé khoa hoc, tbi cho ring cdc hién tugng
nay la sdc manh tiém tang 4n chita trong moi con ngudi
va né ciing la mot hién tugng tam 1y,

"Co doc gido khoa hoc" 12 mét tén gido méi do chinh
ba Eddy sang lap. Mot tén gido tin ngutng vi dai do mét
phu nit ngheo khé vé gia cu sdng lap - hién van cdn luu
truyén rong rai trén khip thé gidi.

Poc d&n day chic cdc ban cho ring téi - Carnegie ciing
mudn gia nhip "Co déc gido khoa hoc". Khong, cdc ban
nham rdi, toi khong phai 1a tin dd cha gido phdi nay, chi
c6 didu vai sy trdi nghiém trong cude déi, tdi cang tin
tudng mot céch sdu sdc vao sitc manh to l6n tiém &n
trong tu tudng con ngudi.

Véi kinh nghiém nhiéu n&m trong ¢éng tdc gidng day
tdi bift con ngudi that su c6 thé thay ddi cdch suy nghi
¢6 hitu cla minh dé€ vugt qua ndi budn, su s¢ hii, tham
chi c& bénh tat nita. Téi that d6, t6i tin tudng vao diéu



dé, téi t4n mit thdy duge hang tram hang nghin 14n sy
thay d6i ky diéu de.

T6i tan mat ching ki€n va toi khong hé hoai nghi né
mdt chat nao. Cau chuyén vé mot hoc vién trong 16p hoc
cia toi c6 thé ching minh didu nay: "Nhé sic manh tinh
than ma c¢6 thé lam nén nhimg didu ki diéu". Anh nay bi
bénh than kinh suy nhuge, nguyén nhén ciing vi anh ta
hay lo 1dng qud. Hoc vién nay k& vdi tbi:

"Tdi lo ling moi viéc trong cudc ddi, toi lo minh qus
gly yéu, lo minh s& bi héi vi rung téc, lo khéng du tién
cudi vg, lo sau nay khéng 6 kha ning dé lam mét ngusi
cha tot cla cdc con tdi, tdi lo s& that bai khi 14y vg, toi
lo 1&ng cuje séng khong day du, t4i khong di tu tin khi
dé lai &n tugng véi ngudi khac. T6i khé g qud, toi lai lo
minh s& mic bénh dau da day ma khéng thé lam viéc
duge nita, ¢6 thé bi sa thai. Ap lyc cude song khong ngimng
dé néng lén trai tim toi, gidng nhu mot cai ndi 4p sudt
c6 cdi van khong an toan, khi dp lue bén trong qué cao
ma khong thé tdi dugc nita chi danh con cach 14 né tung.
Néu nhu ban ciing tung bj chdng suy sup nhu viy thi hy
vong ban sé khéng bao giy 1ip lai tinh trang nay nita.
Bdi vi dau dén vé mit tinh thdn con khé s& gap
van lan ndi dau vé thé xic.

Vén dé ciia t6i vo cling nghiém trong, t6i khong dam
noéi chuyén véi ai. Toi khéng thé diéu chinh duge trang
thdi tinh than cia minh, trong long t6i ddy sv s¢ hai,
mét tiéng dong nhé ciing 44 lam t6i nhdy dung lén. Toi
tranh mat tat cd moi ngudi, tham chi ching c6 chuyén gi
toi cling c6 thé oa lén khéc tde tudi.

Song thém mét ngay la thém mét ngay bi giay vo
hanh ha. Té6i cdm thdy moi ngudi déu xa lanh t6i, ké cd
Thugng dé. Téi chi muén nhdy xusng séng tif t.
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Sau d6 tbi quyét dinh ra di, hy vong c6 thé thay ddi duge
hoan canh hién tai, lac Ién tau, cha tbi ¢é6 dua cho t61 mot
bitc thu, 6ng dan t6i khi nao t6i noi hiy md ra xem. Lac
t41 d&n noi thi Florida dang 13 mba du lich v6i 4nh ning
chéi chang, nén téi khong thé thué duge khach san, toi
danh thué mdt phong tro trong mot tram 38 xe & t6. Toi
dén Miami d€ tim viéc nhung khéng duge. Thé 12 toi ngdi
trén bd bién d€ giét thoi gian. Xem ra tinh hinh cia toéi
con té hai hon lde & nha. Lac dé 51 chot nhé téi bde thu
cta cha, toi md ra xem 6ng viét gi trong d6. Trong thu ong
viét: "Con trai, con dang & xa nha t6i 1500 dim, nhung
tinh hinh chua c6 thay déi, ding khong con? Cha biét, béi
vi con ra di d& tim co hai méi ma lai mang ¢ nhitng u sdu
ctia qua khu theo. Sy u uit tram cdm chinh 14 ban thén con
vay. Co thé con hoan toan khoé manh, nhung ké dénh bai
con khong phai 14 hoan cdnh ma con da gip, ma chinh la
cdch con nhin nhén vé nhing hoan cinh d6 nhu the€ nao.
Tu tudng con ngudi s& quyét dinh ngudi &y nhu thé nao,
khi con d& hiéu ra mdt chat rdi, con trai cia cha, con hay
quay tré vé nha di vi bénh cda con da thuyén gidm rdi."

Poc dén day toi cau dién lén, cdi téi can & cha la mét
sy doéng vién khich 1&¢ chi khong phai 1a mdt su 1di
khuyén hiy quay v& nha. Téi buc minh qué va quyét dinh
s& khéng trd vé. To1 ham dé toi di lang thang trén dufmg
ph& & Miami v tinh c& t6i di qua moét thénh dutmg, &
trong dang giang dao. Vi ching ¢6 ndi nio dé dén nén toi
bude vao trong, t6i nghe ngudi ta gidng dén doan “chién
thdng chinh bdn thén minh con lén lao hon nhiéu chién
cong ddnh chiém dugc mét thanh phé lén". Lac 46 toi
dang ngdi & trong dién cia Pic chua. Téi thdy 15i gidng
cta vi cha c§ va nhitng dong chit m& cha tdi viét trong
bifc thu,la hai chén 1y giéng nhau.' Chan li nay ciing
gidng nhu sic manh tinh thin, cudi cing ciing xua dudi
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dugec moi ndi Au lo trong tréi tim téi tir bdy dén nay. Lan
déu tién trong ddi toi cAm thdy ddu 6c minh thit sdng
sudt, khodng dat, toi thdy ring nhimg nim qua tdi ngdc
nghé&ch biét bao nhiéu. Nhin thde duge nhu vay khién tbi
thdy ngac nhién: Thi ra ti trudc d€n nay minh chi
mudén thay ddi thé gidi va cd con ngudi, vay ma
diéu duy nhit thuc sy cidn phai thay dé&i 1a tu
tudng ctia minh thi minh lai khéng nghi ra.

Séng ngay hom sau, toi lap tie thu xép hanh 1y va tré
vé thanh phd qué huong. Mot tudn sau téi tré lai lam
viée, bdn théng sau t6i da cu6i c6 ban gdi ma trude day
t6i vAn so 14 minh s& sai 14m néu chon ¢6. Hién nay tbi
¢6 mot gia dinh hanh phdc v4i ndm dida con, t6i rat hai
1dng ci vé tinh than 1&n vat chAt.

Vao théi gian bi roi vao trang th4i than kinh khung
hodng tdi dang lam quén 1§ ca d8m chi véi 18 cong nhan.
Hién nay, t6i qudn 1y cd mét céng ty van tai véi hon 450
nhén vién. Cudc sdng cta téi ngay mét ddy dd hon, hon
ai hét t6i hiéu minh cing phdi ndm vimg chén 1y cia cude
dsi ndy. Cing cé hic trong long cdm thay it nhidu lo nghi
(con ngudi ta ai ciing vay ca), t6i lai tu nhd minh, hay tu
thay d8i cho thich nghi véi cue séng, réi moi chuyén dau
lai vao ddy binh an v su.

Toi phai thita nhén minh thit may mén vi da duge trai
nghiém mdt quing thdi gian bi suy sup thdn kinh, bdi vi
nhd 6 ndi dau khd d6 tdi nhéan ra ring, sic manh tu tudng
l6n hon nhiéu sitc manh, thé chét con ngudi. Hidn nay tbi
da bi&t cdch van dung stic manh tinh thén sao cho né dem
lai loi fch. Pén bay gi¢ toi biét cha toi da néi ding. Béivi
~dng d4 hidu ra réng: Cai lam t8i dau khé khong phai 1a
hodn cdnh ma chinh 13 nhimg suy nghi cia t8i v& hoan
canh d6. Mot khi da nhan thitc duge vin d8, tdi sé khong
bao gi¥ l4p lai sai 14m nita. Bénh cta t6i da dugc chita réi".
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Téi tin tudng mot cach siu sic ring su binh an, vui vé
c6 duge déu 1a do ching ta cdm nhén duge tir cude doi cha
hoan toan khong phdi do cdc yéu td ngoai canh, khong
phai do c¢dng viée ching ta lam va cang khong phai do
chung ta la ai, tat ¢4 hoan toan la do trang th4i tinh cidm
cta ching ta quyét dinh. Su 4nh hudng cia méi trudng
xung quanh dén ching ta 1a rdt nhé. Tai cé thé 14y vi du
vé trudng hop cha ong John Palang. Do da ting chi huy
d4dnh chiém mét céng xudng cia quin ddi My, kéu goi
nhimg nd 18 ndi day, ong da bi khép vao téi treo ¢d. Ong
bi nhét trong mdt cii clii dé dua dén phap trudng. Vién
cdnh st trudng 4p tai 6ng nét mat rat cang thang, khac
hén v6i thai dd rat binh than cda Palang. Ong ngudc
nhin nhitng ngon nui m& xa va bau trdi xanh biée cha xi
Virgin va néi: "Mt dat nude méi hing vi 1am sao, chua
bao gi¥y t6i thdy né dep dén nhu vay!".

Ong Robert Falcon Scott - nha thdm hiém ngudi Anh
dau tién cling doan tuy tiing dat chan 1én Nam Cuc 1a mét
vi du chitng minh nita. Hanh trinh trd vé& ciia ho tir Nam
cuc 12 mot suf trédi nghiém tan khée nhéat trong lich st loai
ngudi. Ngudn luong thuc va dau dot cia ho da can sach.
Ho khéng thé nio 1é buéc duge vi tran bio tuyét lién tuc
hoanh hanh trong sust 11 ngay dém. Béo tuyét manh dén
noéi lam tdch r&i cd nhitng tang bing 16n. Chinh Scott va
ciac dong sy cling s6m nhéin ra rang rat khé c6 thé sdng
s6t trd vé duge, vi thé truée khi di ho mang theo nha
phién, d& lic cin cé thé gidp ho chét ma khong cdm thay
dau dén. Nhung ho d4 khong lam vay, néu c6 chét ciing
phii chét trong su vui vé, yéu doi. Chiing ta biét duge diéu
nay nhd tam thang sau, mot doan cliu hd da di tim ho.
Poan cfu ho dd tim thdy mot bide thu vinh biét bén canh
nhimng thi thé da déng ciing. Trong bitc thu ho ¢é ghi lai
nhitng gid phiit cudi cing nhu sau:
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"Néu nhw vén cé thé gii cho minh sw binh tinh
va tran day diing khi thi cho du phdi ném trong
nhitng cé quan tai, ching t6i vén c6 thé ngdm nhin
nhing canh dep hung vi xung quanh. Chung toi
van cé thé say sua ca hat trong cdi doéi cén cao va
cdi rét thdu xuong.”

Thi si mu loa John Milton ba trim nim trude ciing tim
ra mdt chén ly nhu vay:

Tém hon la mot cung dign cia riéng noé
Cung dién nay cé thé la thién duong trong dia
nguc ma cing cé6 thé la dia nguc trong thién duong

Napoleon va Hellen Keller 14 nhitng ngudi ching minh
cho chan 1y cta Milton rd rang nhat. Napoleon, mét con
ngudi da ting c¢é tit cd quyén luc, vinh hoa, su giau cé
trong tay lai néi: "Céd doi ta chua bao gidr c6 néi sdu ngay
sung sudng." Con Hellen Keller, mét con ngudi vira cAm
lai vita diéc lai phat bidu mét diéu hoan toan nguge lai:
"Tét nhdn thdy rang cuée doi sao tuyet vei dén nhu vdy".

Da sOng c& mdt cude doi, bai hoe 16n nhat ma tai hidu
duge 1a: "Ching cé ai dem lai sy binh yén cho ban
ngoai chinh ban than ban".

Toi cling chi nhic lai két luan vé cung sdu séc trong
bai viét véi nhan dé "Ty tin" cia tdc gid Emerson ma
thoi: "Khi ban thdng loi vé chinh tri, loi ich ciia ban sé
nhiéu hon. Khi ban méi khéi benh hodc mdi gdp lai mot
nguii ban than ldu ngay hode cé duge niém vui bdt ngo
nao d6, tdt cd déu khién cho tinh thdén ban sdng khodi.
C6 thé ban sé cho rdng, nhiing ngay t6t dep chink'la dady.
Nhung ban ding qud tin vao didu dé, vi thé gisi khéng
thé don gidn nhu véy, khéng ai dem lai sy binh an cho
bgn ngodi chinh bdn thén ban.”
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Nha triét hoc Epictetus ciing timg néi ring: "Hay loai
bé nhitng suy nghi tiéu cuc ra khéi ddu vi né con
nguy hiém han bénh tit trén co th€ ban rit nhidu.”

Méc du Epictetus néi cdu nay nhitng nam truée thé ki
19, nhumg cho dé&n nay c4c béc si tam 1y v&n rét coi trong
¥ ki&n nay cda éng. Bde sy Robinson & bénh vién Hopkin
cdn tuyén bé ring, trong nim bénh nhén ndm & day thi
c6 t6i bon ngudi bi bénh 1a do 4p luc tinh thén d2 nang.
Céc bénh nhén bi c4c ching bénh mat kha nang diéu
khién cg thé ciing do nguyén nhén trén gay ra. Ong néi:
"Xét dén cung déu 1a do sy diéu chinh csc trang théi tinh
cdm trong cudc séng khong tét ma ra cd.”

Nha triét hoc néi ti€éng nguti Phap Mongtaigne da 1ay
cdu nay lam cham ngén sdng cho minh: "Lam hai ching
ta khong phii do ban thin sy viéec ma do quan niém
ciia ching ta vé sy viée dé". Ma quan niém vé sy viée
nhu thé n2o lai hoan toan phu thude vao chinh ching ta.

Két cuc 1a toi dang lam gi? Trong lGe t&m trang cia
ban dang bdi r6i khé khin nh4t, thdn kinh hodng loan
ma tdi lai néi v6i ban vé diéu nay liéu cé thé lam thay
d0i duge trang théi tdm 1y cla ban duge khong? Pidu toi
mudn néi véi ban 12 nhu vay. Con hon nita, néu khéng
t6i ¢6 thé khuyén ban nén lam thé& nao, c¢6 thé sé& hoi m4t
thoi gian mjt chiit, nhung khong d&€n ndi khé dau.

William James, mdt bac thay vé tdm 1§ hoc Gng dung,
rat tdm ddc v6i mot didu: "Hanh déng duong nhu thudng
dua vdo cdm gide, thue ra khéng phdi v@y, hanh vi va
cdm gidc lubn luén déng hanh véi nhau. Pa phén Ui tri
c6 thé khéng ché duge hanh vi va nhu thé né cing gidn
tiép khéng ché cam gidc.”

Diéu nay c6 thé néi, ngay lap tic ching ta khong thé
thay d8i dugc trang thdi tink cdm nhung ching ta c6 thé
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thay ddi duge hanh vi. Khi chiing ta thay déi hanh vi 1
¢6 thé ty dong thay d6i duge cam gide.

Ong da giéi thich nhy sau: "Néu nhu ban dang budn,
cdch duy nhét lam cho ban vui dé phéi tgo ra niém vui
tr chinh tdm hén ban hodc phdi gid vo vui vé bdng
nhitng céu néi va digu bd hai huoc”.

Liéu meo nhé nay ¢6 hiéu qué khéng? Ban hay thi lam
xem thé nao. Trude tién ban hay cudi that tusi va hay tha
16ng lung, vai, sau d6 hit mot hoi that sau, cudi cing h4t
vang lén mét bai nao dé. Néu nhu khéng biét hat thi hay
huyt sdo, khong biét huyt sdo thi hiy ngim nga mot didu
gl d6 that vui tuoi, lac d6 ban sé& hidu ngay dung ¥ cla
William James. Néu nhu ban ¢6 thé tu tao cho minh nidm
vui thi chdc chin ban s& khéng uu siu, phién mudn nita.

Chén 1y co bdn nay tuy don gidn nhung c6 thé dem lai
nhitng diéu ki diéu trong cudc séng cda ching ta. Téi ¢
biét mot phu nit & bang Califonia, néu nhu ba sém biét
duge bi quy&t nhd nay thi chi trong vong 24 gi¥, moi béng |
den trong tAm hén ba s& duge xua di hé&t. Ba di c6 tudi
réi nhung séng c6 don ¢6 mot minh. T5i thita nhén hoan
cdnh cha ba that budn nhung tai sao ba khéong tao cho
minh mgt chit niém vui nho nhé théi? Ba khong lam
duge diéu d6. Néu ban héi ba, ba s& néi: "0i! Troi ¢i! Anh
thif xem téi cé cdn gi nita ddu". Nhung nét mit va giong
ndi ctia ba lai ludn &n chita mét didu: "Sao ddi tdi lai phai
chiu nhiéu cay ddng nhu viy". Y ciia ba nhu trach mée
tai sao anh lai v tdm tru6c mét con ngudi dau khd nhu
ba vay. Trén thyc t& cdn ¢6 nhitng ngudi phu nit b&t hanh
nhiéu hon ba. Ba cdn c6 mdt khoan tién béo hiém cia
chong d€ lai, c6 thé nudi ba cd quing ddi cdn 1gi. Céc con
cdi cia ba 44 truéng thanh, ho d4 mua cho ba mét ngdi
nha. VAy ma tdi hi€m khi trong thdy ba cudi. Ba cau
nhau trich méng ca ba anh con ré 1 hep hdi c4 nhan.
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Mic db thinh thodng ba d&€n ¢ nha ho vai ba thdng. Ba
trach dam con gai khéng mua qud cho ba mac di ba cé
nhiéu tién nhung lai chéit bép titng déng. Ba néi véi moi
ngudi 13 khodn tién d6 phai dé danh cho ba con dudng
gia. Ba ctt s6ng nhu vay thi méi duge sac? Diéu dang
buén nhét ¢ ba 1a ty 1am cho doi minh tré nén bat hanh.
Ba hoan toan c6 thé trd thanh mét ngudi phu nit mau
muc ddng kinh trong trong gia dinh néu ba thay d6i th4i
d6 cta minh véi moi ngudi. T4t cd sy thay d8i phai bat
ngudn t&¢ hanh déng cia ba. Ba phai thay ddi d€ trd
thanh mét con ngudi ludn lac quan, vui vé. Ba phéi mang
tinh yéu dé&n v6i cde con va nhd dé ba sé& thoat khdi canh
cd doc trién mién.

Ong Englert ciing nhd bi quy&t nay ma c¢6 thé séng vui
vé cho dén tidn hém nay. Mudi nam trude, ong bi bénh
ban @6, éng da di khdp cdc bénh vién, chay chita da cac
phuong phdp nhung bénh vin khéng khéi hin.

Khong ldu sau 6ng lai bi bién ching ning né, huyét ap
lién tuc tdng cao, dng di bénh vién khdm, bic s§ nédi chi
8 huy&t 4p clia ong da 1én tdi con sd 214, tinh trang cia
ong rat nghiém trong réi, 6ng nén chudn bi tinh than cho
nhiing tinh hudng x4u nhat.

Ong néi: “Téi vé nha, kidm tra hop ddng bao hiém, linh
xong khodn tién bdo hiém thi 1am vao tinh trang tram uat
tuyét vong. Toi 44 lam cho nhing ngudi xung quanh dau
khé theo. Bau khéng khi am dam bao trum ca gia dinh.
Sau mot tudn oan trach so phén, téi tu néi véi minh riéng:
"Minh qud 12 ngé ngén, ding ndo thi cling chét, vay sao
khéng ¢d tan hudng nhimg ngay thang tudi dep nay di.

T6i nghi ngoi that thodi méi, ¢6 nd nhitng nu cudi that
tuoi, ¢ trd nén binh thuéng nhu mei ngay. Lac dau toi
lam cho ra vé vui tuoi, nhung ciing chi 1a su gugng gao
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ma théi. Nhung khdng ngé diéu d6 khong nhitng lam cho
khéng khi gia dinh tré nén vui vé hon ma con c6 loi cho
ban than t6i nita. :

Lic d4u tdi cdm thay d2 chiu hon mét chit, cho du 13 tbi
gia v nhung tinh hinh SUC khée ngay mot tot hon. Thoi
han méa bac s§ dy doan vé céi chét ciia tdi 44 qua m&y thang
réi nhung téi vAn cim thdy binh thudng. Khong nhing toi
rat lac quan, sttc khoé kha hon ma huyét 4p téi ciing dan
dan ha xudng. Téi ¢6 thé nhan th&y mét diéu. Néu nhu ¥
nghi vé cdi chét cif 4m 4nh t6i thi 6 18 101 du dodn cda bac
s7 hén da thanh su that. Nguge lai toi ¢d gang tim moi co
hoi d€ chita bgnh cho minh. Sy héi phuyc cia t4i hoan toan
1a do théi d9 clia tdi v6i cude sdng da thay d6i”.

Toi muén héi 6ng mét cau: Néu nhu chi cdn nghi téi sy
vui vé va tich cye 1a ¢6 thé ctu duge tinh mang cda con
ngudi sao? Vay thi ching ta tai sao lai vi nhfrng chuyén viit
vinh ma phai budn diu u uit? N&u ChJ cén séng sao cho céi
md tAm long 13 d4 tao ra nidm vui rdi, vay thi tai sao lai
d€ cho chinh minh va nhitng ngudi xung quanh buén ba?

Vai ndm truée t6i c6 doc mét tdp sdch c6 anh hudng
séu sdc dén cubc doi toi. D6 chinh 1a tdc phdm néi tiéng
"Stc manh tinh than" cta tdc gid James Allen. Sach d6
viét rang:

Néu nhu thay déi cdch nhin cla minh vé con ngudi va
vé thé gidi thi con ngudi va thé gisi sé thay déi theo anh
ta... Néu tu tudng cda con ngudi cé su thay d6i manh mé
thi anh ta s& phdi ngac nhién, vi cdc vdn dé phdt sinh
trong cufc séng cing sé thay dfi theo moét cdch nhanh
chéng. Trong mbi con ngui déu dn chita mét stec manh
tiém tang, suc manh dé chinh la bdn thdn minh... T4t cd
ching ta déu la sdn phdm duge hinh thanh tir chinh tu
twdng cua ching ta” Nguoi nao bi#t ndng tu tudng cia
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minh lén tdm cao méi, sé c¢6 thé vuot qua moi tré ngaqi.
Nguii nao ti chéi khéng ndng cao tu tudng thi sé khién
chinh minh ngay cang lin sdu vao néi bdt hanh.

Tir thia khai thién 1ap dia, Thirgng. d¢€ ban cho con
ngudi quyén duge thong tri cd thé gidi. Pay 12 mén qua
vi dai nhéat. Nhung d6i véi t6i quyén lue vi dai nay ching
¢6 mét chit ¥ nghia nao. Téi chi hi vong minh cé thé diéu
chinh duge chinh ban thé&n minh, ki€m so4t duge ¥ nghi
chia minh dé 1am thé& nio vugt qua duge su s¢ hai, lam
thé nao diéu phat huy dugce tri tué va tinh than clia chinh
ban than t6i. Pidu thdn ki nhat 1a, t6i biét ring tdi c6
thé tu nang duge tu tudng cla minh vuon mdt tdm cao
mdi. Bdi vi, ¢ bat cd mdt khoanh khéc nao, chi cdn tdi
lam chi duge trang thai tinh cdm la c6 thé diéu khién
duge hanh vi cia minh rdi.

Ching ta c6 thé ghi nhé cdu chim ngdn cda nha tam
li hoc William James: "Trang thdi tink cam ciéa méi con
nguoi chi can thay doéi ti sg hdi sang thich thi ld ching
ta ¢6 thé vugt qua bdt ci mét tré ngai nao”. '

Ching ta hiy dé cho minh luén ludn duge vui vé,
phéan chén!

Hiy d& chiing ta xay dung cho minh mat ¥ thic tu tudng
¢6 tinh k& hoach theo trinh tu duéi day, dé chiing ta ¢ thé
gianh dugc niém hanh phic 16n lao nhét. Ban k& hoach
nay duge goi la: "Cudc séng cla ngay hém nay". Téi cho
ring né sé dem lai cho ching ta niém himg khéi méi trong
cudc séng, vi vy toi s& nhan ra vai tram ban dé tang moi
ngudi. Chi c¢An ching ta ngay ngay lam theo nd, thi khong
nhiftng phan 16n ndi uu tu phién muén cda ching ta sé theo
gi6 bay di, ma cudc sdng cia chung ta ngay cang tha vi.

Cudc séng ngay hém nay
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1. Téi chi mudn ngay hém nay téi séng that vui vé. Béi
vi Lincoln da titng néi: "Phén 1én mbi ngudi trong ching ta
c6 thé ty quyét dinh cho minh quyén duge sung suéng, hanh
phic”. Ma niém vui sugng hanh phic chi c6 thé xust phat
tif tAm hén cda ching ta chit khéng tit noi nao khéc dudec.

2. Hém nay t6i mudn diéu chinh chinh minh, ch&
khong hé muén bdt c& thé gi6i phai thay d8i theo minh.
Téi mudn minh séng vui vé v6i gia dinh, theo dudi suf
nghiép va ndm bit duge cde co hoi trong cude doi.

3. Hém nay t6i mudn cham séc ban than minh nhiéu
hon. Téi s& t4p thé duc, cham séc co thé minh, t6i phai
bigt quy trong stc khoé, va sit dung sic khée mét csch
hitu {ch. Mgt co thé hoan thién s& 1a méi trudng l tudng
d€ nudi dudng mét tdm hén khod manh.

4. Hom nay tdi mudn tinh than phai tré nén manh
. m8&. Vi thé t4i phai nd lyc hoc tap, khéng dé tam hén trd

nén tam t5i, t61 phai tim doc nhitng cuén sach khién téi
phéi dong ndo chd ¥, suy nghi va nd lue. :

5. Ngay hém nay t6i muén thi thdch chinh minh. Téi
mudn lam mét viée gi d6 c6 ich cho ngusi khéc. Toi sé
lam it nhét hai viéc ma lau nay t6i khong muén lam. Hay
lam theo 16i cla William James d3 timg néi: Cén phai
lam cho tdm hon ta tré nén hoat bat néu khéng ty né sé
trd nén ém yé&u lugi nhéc.

6. Hom nay hdy lam cho ta tré thanh mét ngusi vui
vé. Nét mit phai tuoi tdn rang rd, trang phuc phai hai
hod, ngén ngif phéi nhe nhang quyén ri, ¢ chi ding muc
khoan thai, hdy luén khen nggi moi ngudi, khéng nén
binh phdm, khéng nén béi méc chuyén cii cing nhu sai
lam clia nhitng ngudi khice ra.

7. Hom nay t6i muén séng that nhiét tinh, hay song
cho tron ven ngay hém nay, khdng cin lo nghi toan tinh
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xa x6i lam 'g1 Mét ngay cé thé lam viéc 12 tié’ng thi that
t&t, nhung cd doi ngay nao cling vay thi qua thit la mét
mdi chan ngit.

8. Hém nay téi s& 1ap mét ban k& hoach, k& hoach chi
tidt cho titng gid, cdc cong viée tdi s& thuc hién. Cling c6
thé khong cdn phai tuan theo ban k& hoach nay, nhung
lén k& hoach 14 dé tranh tinh trang qué véi vang hap tap
ho#c lai chan chit do du.

9. Hom nay t6i s& tu thudng cho minh ni¥a tiéng dong
hé dé thu gian. Nita tiéng d6 cé thé d& cAu nguyén, hodc
tudng tuong vé vién canh tuong lai.

10. Hom nay tbi s& gat bé mét ndi lo Au phidn mufn ra
khéi ddu, hiy cd tan hudng nidém vui bat tdn. Khong can
phéi lo s¢ gi ca, hdy ban phét tinh thuong yéu cho moi
ngudi. Ban hiy tin tudng ring ban yéu va sé dugdc yéu.

Hay nuéi dudng tdm hén minh trong niém vui va sy -
binh yén. Nguyén tdc song diu tién dugc dua ra la:
Né&u ban muén cudc séng tran ngap niém vux,

hiy lam diéu g‘i do mang lai sy vui vé, chic chin
ban sé& cam thay vui vé.
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Chuong XIII:

1

DUNG NUO! HAN THU TRONG TIM BAN

- "Hiy yéu ké tha cia chiing ta, hay chic phuc
cho nhitng ké dang chii rda ta, hiy déi dai tét véi
ké thi cita ta va cdu nguyén cho nhitng ké di bic
hai ta." Chia Jesu ' '

- "Néu mét ké ich ki x&u xa nio dé di hta ban,
thi ban hiy coi nhv ching khéng cé mit trén deéi,
chi ding bao gi¥ nghi dén chuyén bio thu. Mot
khi long han thi 4n chita trong con ngudi ban, thi
néi dau ban ty gy ra cho minh ocdn 16n hon nhién
néi dau ma ban ¢6 thé danh cho ké tha",

- "Tha &n mét bita i#n thanh dam nhung trong
1dng day tinh yéu thwong con hon in son hao hai
-vi ma long diy han tha",

Céch ddy vai nam, téi di du lich tai cdng vién quéc gia
Yellow Stone, budi t&i hém dé sudng mi gidng kin troi,
t6i cung mot vai khach du lich nita ngdi lai véi nhau dé
¢6 dip quan sat mdt con gau xdm di kiém thic an trong
nhimg - thang rdc gdn khu vuc khich san. Trudc mit

ching t6i 1a cdnh riing rdm rap.

Ngui quén 1i eong vien ngdi trén lung ngya ké cho
ching t6i nghe vé loai gdu nay. Ong néi giu x4m 1a mét
trong nhing loai dong vat khoé nhat ving mién T4y nude
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Mg, chi c6 loai bd ring & chéu My va loai gdu & Alaska
méi sanh ngang véi loai vat nay. Nhung ki la thay, di bén
canh con gdu y4m dif tgn kia lai la mdt con chdn nhé bé.
Con gu ciing biét réng chi cAn mdt céi tat 12 né c6 thé
giét chét con chén, nhung né khéng lam nhu viy, vi nd
biét ring c6 giét chét con chén né ciing chang duge 1gi gi.

Téi ciing rat hidu didu nay, vi toi cing ting séng va
16n 1én & ving nong thon, ciing ting di lung bét nhing
con chén. Khi téi New York, thinh thoang toi ciing bit
gap nhing con chén hdi. Kinh nghiém séng cho tbi biét,
cé loai chén & qué va loi chén & New York déu chéng
dang gid mot chiat nao.

Khi trong 1ong chiing ta 4n chita s¢ han thu cing
1a hic ta phai danh mét ‘phan 16n tam tri va suc lue
dé a6t phé v6i né, long hin tha de ning lén chiing
ta, né 2nh hudng dén bita com gific ngd, né lam cho
huyét 4p cia chung ta ting cao, khéng nhitng anh
hudng t6i sic khoé ma con anh hudng t6i tinh than
ctia chiing ta nita. N&u nhu ké thu cia ching ta biét
vi long han thit ma ching ta dau dén, khé s& thi
trong long chiing chic sé& vui suéng vé cung. Long
" han thi khéng th& lam cho ké thu guc nga, ma lai
c6 thé bién cudc séng ciia chiing ta thanh dia ngue.

Ban héy thit dosn xem, ai dd ting ndi cdu nay: "Néu
mét ké ich ki xdu xa nao dé da lia ban, thi ban
hiy coi nhu ching khong ¢6 miit trén doi, chd
diing bao gid nghi dén chuyén bao thu. Mgt khi
long han thu in chia trong con ngudi ban, thi néi
dau ban ty gay ra cho minh con 16n hon nhiéu ndi
dau ma ban c6 thé danh cho ké thu". -

Méi nghe ciu nay ban tuéng la cia mot ngudi theo chd
nghia li tudng hod néi. Nhung ki ciu néi nay timg duge

146



viét trén bang thong béo cia Cyc cinh sit thanh phé
New York. :

Tai sao long han thii lai c6 thé 1am hai dén chinh ban
than ngudi chi n6? Cé rat nhidu cich giai thich cho cau
héi nay. Tap chi The life da titng viét: "Han thi 6 thé huy
hogi sic khoé cia ban, long hén thi la nguyén nhdn chi
Yéu va ddc trung nhdt géy ra bénh cao huyét ap”. Tap chi
nay con noi: "Long cam thi kéo dai gy cdc chiing bénh
cao huyét dp man tinh va cdc chitng bénh vé tim nia”.

Chiia Jesu d4d day ring: "Hay yéu ké thu cda ching
ta". Cau nay khéng don thuén chi 1a 151 gidng dao ma né
con la phuong phép didu tri duge truyén tung trong sust
thé ki 20. Chua Jesu com day riing: "Hay tha thy tat cd
cho ké tha". Hinh nhu Chiia dang day chiing ta cach
phong tranh cdc chiing bénh cao huyét 4p, banh tim, dau
da day va ca bénh di tng do qua min cdm nia.

Mot nguti ban cia tdi gin diy mic ching bénh tim
rit nghiém trong. Csc bac sy bt ba phédi ndm im trén
giuong va cho da chuyén gi xdy ra ba cing khéng duge
nodi gidn. Cdc bac sy cda ba hidu ring, véi qua tim qua
yéu 6t thi chi cdn mét chit tde gian cling dan tdi tf vong.
C6 that 14 ngusi méc bénh s& rat dé ti vong hay khong?
Céch day vai nim, éng chd mét tibm #n néi tiéng &
thanh phd Washington d& chét vi qué tdc gian. Trong hé
sd cGa cdnh sit c6 ghi: Ong William Frankabe thay nguai
d4u bép cia minh rat hay ding dia dé ubng ca phé, éng
gidn dit qué lién doi 14y sing d€ gist chét ngwdi ddu bép
kia. Do tim qud y&u nén trong lic chay éng nga véat ra va
chét. K& qua gidm dinh t{ thi ghi: Do qud tie gian din
dén tim ngimg ddp ma chét.

Khi Chda Jesu gidng ring: "Hay yéu lay ké thi cda
ching ta", c6 phai Nguoi khuyén chiang ta cich gilt gin sic
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dep. Béi vi chiing ta déu biét, c6 rat nhiéu ngudi vi 1dng hén
thu ma hay cau ¢6 khién cho khuén mat trd nén nhan nheo
x&u xi. C6 mang dén th&m mi vign ciing chéng thé nao thay
d8i duge. Chi cé long khoan dung, 4% lugng va diy long
nhén i méi gitp ching ta 14y lai duge dung mao ban dau,

Long han thu khién cho chding ta &n nhitng moén cao
luong mi vi cling vn cdm thdy nhat nh&o. Trong cudn
Kinh thinh cé cau: "Tha &n mét bita in thanh dam
nhung trong long ddy tinh yéu thuong con hon in
son hao hai vi ma long ddy han tha"

N&u nhu ké thii cha ching ta biét ring vi hdn ma
chiing ta phai lao tdm khd t, vi hn ma than kinh cta
ching ta bi suy sup, dung mao bi phé huy, vi hin ma
ching ta bi bénh tim, ¢6 thé sdm v& v6i Chia thi 1& nao
hén khéng vb tay ma cudi sung suéng.

Néu ban khong yéu duge ké thi cha ching ta nhu Chia
Jesu da day thi & ging hay yéu 14y chinh minh. Biét cach
yéu minh 13 khong d€ long hén thu huy hoai tam hén
minh, huy hoai sitc khoé va ¢4 dung mao cia minh nita.

Ong Shasibia da timg néi: "Ngon lia cia long hén thu
sé thiéu d&t chinh ban".

Khi Chaa Jesu day ching ta hiy tha thd hét cho ké
thd, ¢6 thé Chia dang day ta médt kinh nghlem song quy
béu. Lac dé, truée mat téi 13 béc thu cia dng Rona duge
gui dén ti Thuy Pién. May nim trudc ong hanh nghé luat
su & Vlenna thi db nude Ao, khi chién tranh thé gisi tha
II nd ra, 6ng mdi chuyen dén Thuy Pién. Lic dé do rat
thiéu thén nén éng cin mjt viéc lam gép. Ong c6 thé néi
théng thao vii ngoal ngit nén dng hy vong c6 thé vao lam
van thu tai mdt cong ty xust nhap kh4u nao dé. Hau hét
céc cong ty xut nhap kh&u déu'trd 18i do tinh hinh chién
tranh, 1am #n khé khin nén ho khong nhén 6ng duge niia
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nhung ho c6 th€ nhén éng vao dip khdc. Nhung c¢6 mot
cdng ty viét thu tra 151 éng nhu sau: "Ong hoan toan nham
1an khi tim hiéu v& céng ty cda téi, thuc ra cong ty ching
t6i khong can nhan vién van thu, néu that su can ching
tdi cling sé khong nhén dng, bdi vi ngay vist mot bidc thu
bang tiéng Thuy Pién éng ciing viét khong dang”.

Boc xong bie thu héi 4m, éng tic gidn vo cling. Mét
8a ngudi Thuy Pién nao d6 ddm néi ta khong bidt viét
thu hay sao? Gé nay c6 18 that ngu dét, thu cta ga ciing
day 16i sai. Vi th€ ong quyst dinh vit mdt bie thu tran
day su tic gian d& tra 1oi. Sau khi viét xong dng lai nghi
lai, dng tu néi véi minh: "Poi d4, minh lam sao bidt duge
minh sai hay ho sai day? Minh ciing hoc qua tiéng Thuy
Dién that nhung déi véi ho day lai 14 ngdn ngit me 48,
c6 1€ minh d sai r6i, minh ciing khéng thé biét thé nio
la ngdén ngit chudn muc nhat. Cé 18 minh nén hoc lai
tiéng Thuy Dién thi mdi mong tim dugc viée. Loi 18 trong
bidc thu nghe ¢6 vé nang né nhung minh vin nén cam on
ong ta. Vay minh viét mét bic thu cadm on s8 t5t hon."

Nghi vay nén ong xé bd bie thu day loi 16 tic t6i kia,
va viét mot bie khdc v6i nai dung nhu sau: "Ong vén
khong can mot nhén vién vin thu ma ong viét thu tra 141
toi, didu nay that qud td t&. Téi rat ldy lam tiée vi da
khéng hiéu rd vé quy cong ty. Tsi da viét bie thu Ay vi c6
ngudi bao toi rang éng 1a mot ngudi lanh dao rét tai g1éi.
Tbi khéng biét trong buac thu truse toi da pham nhimg 15i
nao, toi rat tige vi didu d6 va cam thay x&u hé. Toi s5 cg
ging hoc tigng Thuy Dién t6t hon. Téi viét biic thu nay
mudn cdm dn éng vi di gidp toi trudng thanh hon.

Vai ngay sau, éng nhén dugc bic thu cla cong ty no
mdi dén phéng van. Ong dén va duge nhén vao lam ngay.
Ong Rona da tu minh tim ra phuong phép 14y 6n hoa nha
nhan d€ xoa diu su buc tie.

149



Chiing ta khéng phdi la thainh thdn dé cé thé tha thi
tdt cd cho ké tha, nhung vi hanh phiic va suc khée cia
chiing ta, chiing ta cdn phdi tha thit va quén hdn ching
di, dGy méi la cdch lua chon thong minh nhét. C6 14n toi
héi con trai cha tuéng Eisenhaower rang, cha cdu 44 bao
it han thit mot ai d6 khong? Céu d4p: "Tdi chua hé thay,
Cha t6i chéng bao giv lang phi thoi gian dé nghi vé
nhiing ngudi ma 6ng khéng thich".

C6é mot cdu ngan ngit sau: "Ngusi khong thé gidn dit
1a ké ngdc nghéch, con ké biét khong nén gidn giff lai la
ngudi c6 tri tud".

Cuu thi trudng thanh phd New York, dng Genor timg
vi nhiing quan diém chinh tri ma bi 4m sat hut suyt mat
mang. Khi dang ndm trong phong cip ciu, 6ng con néi:
"M3i t5i trude khi di nga, toi déu tha thi cho moi ké tha
va moi viéc hdn lam". Ong néi nhu véy c6 li tudng hod
hay khéng? Cé qué ngdy tho hay khong? Vay ching ta
hay nghién ciu quan diém ctia mt nha triét hoc Due -
ong Schopenhauer dugce viét trong cuén "Lugn ban vé
ch@i nghia bi quan”. Trong d6 éng da so sdnh cudc déi nhu
mét ching dudng diy dau khé, tuy nhién trong tan cing
cha sy tuyét vong, ong van néi: "Néu cé thé thi ching
ta ditng bao gid mang theo long hén thu trong
cude doi”.

(6 14n tbi duge tigp chuyén 6ng Bernard Baruch, éng da
tiing 1& ¢6 vén cho sau nhiém ki tdng théng My tit Woodrow
Wilson, Warren G. Harding, Calvin Coolidge, Herbert
Hoover, Rooservelt cho d¢n Harry S. Truman. Ong chic
chin da ting nhiéu 1an bi nhitng ké d6i lap chinh tri cdng
kich dit ddi. Vay ong c6 vi thé ma budn phién khong? Ong
dép: "Chéng c6 ké nao c6 thé 1ang ma toi va lam cho tdi tdc
gian, vi toi khong cho phép ho lam nhu vay”.
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Ching c6 ai cé thé ling ma va lam cho ching ta
tite gidn trif khi chung ta cho phép ho lam nhu vay.

Gdy va dd c6 thé ddnh gdy xuong t6i
- Nhung ldng ma ding hong lam t6i lay chuyén.

Vai thé ki tré lai day, con ngudi thudng dé tha thi cha -
khéng hé o4n han ké thu. Hang nim t8i thudng dén cong
vién quéc gia ¢ Canada dé ngh1 ngoi va thucng ngoan
phong cdnh ndi non tuyét voi cla ving mién Tay chau
My. Trong diy ndi niy ¢6 mét ngen nii mang tén mot y
t4 ngudi Anh- Edith Cavell. Co da bi hanh hinh trong
doanh trai ctia phét xit Plc ngay 12 thang 10 nim 1915.
Vi sa0 ¢6 bi gi&t? Cd d4 che gidu va chim séc thuong binh
Phép, Anh trong mdt ngbi nha tai nudc Bi, ¢o con gidp -
dd ho chay trén sang Ha Lan. Vao budi sédng truge ngay
¢d bi hanh hinh, mét vién muc su ngudi Anh duge phép
vao xa lim tai Bruxelles thim co. Cé néi v6i éng ring:

-"Dén bay gid con mdi hiéu rd, chi véi long yéu nude thoi
chua dd, con can phai gat bd long han thi va tha thd cho
tdt cé thi con ra di méi thanh than duge”. B6n niam sau,
thi hai cda ¢4 duge dua vé nuéc Anh va an tdng tai nha.
thd Westminster. Téi d4 titng & London, t5i thudng ding
truge bic tugng cua ¢6 va doc cAu néi truée khi chét da
tré thanh bat ha cta b, duge khic trén bé cda bic tugng:
"Dén bay gid con méi hidu rd, chi véi long yéu nude thsi
chua dd, con can phai gat bé 1dng han thi va tha thi cho
tdt ca thi con ra di mdi thanh thin dugc”

DE that sy khoan dung va tha thit cho ké thik thi
cich t6t nhit 1a hiy quén di tit ca. B&i vi khi
chiing ta quén di tit ca rdi, 16i ling ma cia ké tha
sé nhu gié thdi bay. Tbi c6 thé ching minh cho cau néi
ndy bing moét vi du, nam 1918 mét gido vién da den tén
la Laurence Jones da bi xi t0i chét tai bang Missisipi.
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May nam trude, téi di tiing dén thim ngdi trudng do
chinh éng dung 1én va ¢6 mot budi dién thuyést trude hoc
sinh & truong d6. Hién nay, ngol truong nay d4 tré thanh
mdt noi néi tiéng cha nuéec My. Nhung t61i mudn ké cau
chuyén vé éng Laurence Jones, cdu chuyén x3y ra d4 lau
14m réi. Vao dau thai ki chién tranh thé gidi 14n tha I, &
bang Missisipi ¢6 dén dai ring quan Pdc di xdi giuc
nhiing ngudi da den néi loan. Vi éng Laurence Jones bi
t6 cdo 1a ngudi néi loan nén éng da bi bit xr toi diu tién.
Nhiing ngudi da tring dung & ngeai thanh dudng nghe
thdy Laurence Jones hé hao: "Cude ddi 14 mét tran chién
ddu, ngudi da den c4dn phai ving diy cAm 14y vi khi vi
su sinh tén va thanh céng ma chién diu". Nhitng ti ngir:
"chi€n d4u", "vii khi" khién nhitng ngudi da trang bi kich
dong, ho xéng vao nha tho, ding day thong long bude vao
c6 ong, kéo 18 éng hang dam dai, ddy dng lén mdt c4i bue,
¢ dudi chdt diy chi chudn bi cham lda d6t. Trude givy
hanh quyét, mét s6 nguoi trong ddm déng la to: “Hay dé
cho hén ta néi 13i cudi cing! Néi di! Néi di!". Ong ding
trén déng cvd, trén ¢ vin long thong s¢i day thing, éng
bdt dau néi vé cude ddi va li tuéng séng cta minh. Nam
1907, ong tdt nghiép dai hoc Aowas, dng néi vé hoc vi,
cd tinh thdm chi cd tai ning 4m nhac duge nhiéu ngudi
trong gidi gido vién ham m$. Sau khi t6t nghiép, cé ngudi
moi éng vao lam viée trong nganh khdch san, ¢6 ngudi
con tai trg dé dng cé thé ti€p tuc theo dSi su nghiép am
nhac, nhung dng déu tit choi tdt cd. Vi sao ong lai tir
chdi? Vi trong éng dang nung niu mot ¥ tudng. Ong ciing
bi anh hudng bdi vi Téng thong ddu tién, George
Washington, chinh vi th& éng quyét tdm cdng hién sifc
minh vao sy nghiép gido duc d€ cé thé giip dd nhimg
nguti bin cung khén khd. Ong da tim dén bang
Missisipi, mét bang ngheo nan va lac hiu nhat ¢ mién
Nam nuéc Mi. Ong d& cdm ¢8 chide déng hé duy nhat 5y
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165 dola d€ mé trudng day hoc ¢-fot ving rimg ndi héo
lanh. Ong dang d5i mat véi nhilng ngudi néi gidn dang
chudn bi giét chét éng, 6ng da néi véi ho vé nd luc phan
dau cha minh, vé edch 6ng day db nhiing dda tré that hoc
¢ noi day... Mong muén cia éng 1a nhimg bai hoc ma éng
da day c6 thé gitp li tré sau nay tré thanh nhimg ngudi
ndéng dén, cong nhén, d4u bép, quin gia hiu ich. Ong
cing néi vé nhing ngusi da tring da gigp dd éng md
trudng day hoc & noi ddy, vé nhiing ngusi da ting éng
dat dai, g6, lgn, bo, tién bac dé éng c6 thé tiép tuc su
nghiép gido due.

Vé sau nay, cé ngudi héi éng ring, éng c¢6 thu han
nhiing nguoi dé kéo dng lén day va chuén bi giét éng hay
khéng? Ong lidn ddp: "Lic dé t4i con phéi bién hd che
minh, viée d6 quan trong hon ¢4 long hén tha. T6i khong
c6 thoi gian dé€ nguyén ria ai c4, ching c6 ai ép ti phai
cdm thu. Téi cling khong c6 nhiéu théi gian d§ héi han
vé nhitng viée d3 lam".

Nhiing 18i néi cha Laurence Jones lam rung déng ca
dam dong, 6ng da khong cau xin cho ban than minh, éng
chi c&u xin cho st ménh cao ci ma éng dang theo duéi.
Bim déng dan ching dang ndi gian ding ding béng diu
hén xuéng. Cudi cing mét ngudi trong s6 d6 1én tigng: "Tai
tin tudng rdng ngudi thanh nién nay hoan toan néi nhimg
diéu chan thét, toi bigt nhitng ngusi da trdng da giap do
anh ta. Anh ta d4 lam nhimg diéu 6 ich, ¢6 1& ching ta da
sai roi. Chang ta khong nén giét chét anh ta, ma ngugc lai
phdi giip d§ anh ta nhidu hon nita". Néi rbi éng ngi mi
di téi timg ngudi ma trude dé6 dinh hoa thidu Laurence
Jones dé quyén tién, s& tién thu duge 12 52 dola. C6 1& béi
vi Jones da titng néi: "T'6i khéng cé thoi gian d€ tranh
céi, khdng cé thai gian d& ma héi hin vé nhitng viée
da lam, khong ai bit ép t6i phai cim tha ci"
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Hai ngan nam trude, Euripides d& chi ra ring: Chang
ta gieo gi thi git ndy, ching ta sé phai tra gia cho téi 16i
cia ching ta. Nguyén vin Euripides néi nhu sau: "Néi
mét cach xa x6i, chiing ta déu phai tra gia cho 15i
1Am cua. Nhitng ngudi biét ddy long han thi ra khéi
trai tim la nhitng ngudi khéng bao gid biét ndi gijn,
phin ng, chii raa, trach c, cong kich va odn thi."

Trong lich sit nugc Mi, khéng mét vi tdng théng nao
bi cong kich chiii rda nhiéu hon Lincoln. Vaiy ma William
H. Herndon ngudi di viét tidu s cia Lincoln lai cho
ring: "Lincoln khéng bao giy dua vao tinh cdm yéu ghét
c4 nhan d€ danh gia ngudi khée, ong thu’éing ddnh gia ké
thdl clia minh nhu mét tai nang. Ong van c¢6 thé lua chon
mdt ngudi &€ bé nhiém vao eéc vi tri trong chinh pha cho
du ngudi d6 dd dic toi, ddi 14p véi dng, dng coi ho nhu
nhitng ngudi ban ma khong hé do du. Ong 4y 1a mét con
ngudi khong vi quan diém c4 nhén, hosc 48i lap chinh tri
dé hodn d6i vi tri cia ngudi khdc”. Ong di ting bé nhiém
cac chic vu khd cao cho nhitng ngudi da tiung cong kich
ong nhu Gen George B.Mc Clellan, William Henry
Seward, Edwin Staton va cd Salmon P Chase. Theo dng
Herndon, Lincoln tin tudng ring: "Moi ngudi lam viéc
khéng phdi vi mong nhén dude su t4n duong he#ic phé
phéan vi nhiing viée di lam, bdi vi mdi ngudi trong ching
ta déu bi dnh hudng béi nhing didu kién gido duc va
nhing hoan canh méi trudng khéce nhau, théi quen va tu
chit riéng d& duge hinh thanh clia méi ngudi sé tao ra
hign tai v& tuong lai cia chinh chiing ta".

Cé thé Lincoln da ding. Néu nhu ban, t6i va ké thi cla
ching ta déu thita hudng nhitng dic trung tam, sinh li
gidng nhau, néu nhu cuje séng cha mdi chiing Ta déu gidng
nhau, thi ching ta ciing ¢6 thé dd hanh doéng gidng nhu
ké thii cda ching ta, bdi vi ching ta khong lam khéc ho
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duge. Ching ta hiy dung nhiing 1¥i cdu nguyén cda ngudi
Anhdiéng dé thde tinh chinh minh: "Hgi nhimg vi thin
linh vi dai! Truge khi con tham gia vao céng viée cda
ngudi khac trong sudt hai tudn 1&, xin céc vi héy gidp con
kiém ch& dé khéong phé binh va xét doén ngudi khac". B&i
vi, ban nén thay long han tha ké khac bing sy
khoan dung tha thi cho ho, hiy cam dn Thugng dé
vi da khéng dé€ cho ké thu cia chiing ta cung dong
hanh vdi chiing ta trong cudc ddi., Thay vi chii rda,
o4n hén ké thii, sao ching ta khong lugng thd, dong tinh,
hd trg, khoan dung thim chi cdu nguyén cho ho?

Té1 da 16n 1én trong mdt gia dinh ¢6 théi quen doe
Kinh Thénh vao mdi buéi t6i va cidu nguyén truée khi di
ngu. Dén bay git, nhim mait lai, bén tai téi con ving
ving tiéng cdu kinh cta cha t4i. Néu moi ngudi van coi
trong li tudng nay, téi xin din ra doan kinh ma Chda
Jesu di day: "Hay yéu keé thu cda ching ta, hiay
chiic phiic cho nhitng ké dang chii rda ta, hiy 46i
dii t6t véi ké thu cua ta va cdu nguyén cho nhitng
ké da bic hai ta.”

Cha tbi ca doi di 1am theo 131 day nay cta Chia Jesu,
nhd né ma tdm hén 6ng duge binh an, thanh than; su
binh an thanh than ma trén thé giéi nay bac nhiéu ké
¢6 quyén, cé thé luc khéng duge thu hudng.

D€ nudi dudng mét tam hén binh yén va thanh théan
hay nhé ki hai nguyén tic nay:

- Ditng bao gi d€ long hén thu trong tdm hén
ban, bdi vi long hédn thd 1am ban dau dén hon ca -
syw dau dén ma ban gy ra cho ké thi. '

- Ching ta hiy lam theo phuong phap c¢é hiéu
qua cua tudéng quin Eisenhaower: Ditng lang phi
théi gian d€ suy nghi vé ngudi ma ban ghét.
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Chuong XIV:

HAY CHAD NHAN CUOC $ONG THUC

Long biét on 1a phdm chit dao de cé duge t
s¥ gido duc chu ddo, nhitng ké khéng duge gido
duc thi khong c¢é6 phim chat iy.

Vay m{t ngudi binh thudng nhu ching ta lai
mong ch¥ dén nhin long biét on caa ngu’dl khac
nhiéu hon die Chiia Jesu sao? :

Su vé on la ban tinh ty nhién, né sé moc hoang
nhu loai ¢6 dai. Sy biét on cé thé s& 13 mét dod hoa
héng néu duge chim séc biing tinh yéu thueng va
vun tréng chu dio.

Gan day téi mdi gip mdt ngudi trong long lie ndo
ciing day sy bat man, cé ngudi da néi trude véi tdi ring,
chi can t6i néi chuyén véi éng &y 15 phit thi nhat dinh
ong Ay s& ké vé nhitng didu lam dng tic gian bay lau nay.
Qua nhién 6ng 1a ngudi nhu vay. Chuyén lam éng byc tic
da xdy ra tir 11 thang trude, nhung cho dén bay gi¥ éng
vén con byc boi 1dm, nén dng khéng thé nghi téi chuyén
khéc duge. S& 14 6ng d4 trich ra mét khoan tién 1a 10.000
d6 la lam tién thudng nhan dip 1& Noel cho 34 céng nhéan.
Méi nguoi duge gdn 300 dé la, nhung nhin qua xong
chdng c6 ai them cdm on éng 14y mat tiéng. Ong titc gin
ma néi rdng: "T6i that 1a hai han vi da tang qua cho ho."
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C6 nhan thudng néi: "Mot con ngudi gian dif ciing
giéng nhu ngudi bi nhidm déc tean than.” Tai rat ldy lam
thuong hai cho ngudi dan 6ng bi déc t6 bam diy nguwi
kia. Ong n#m nay da 60 tudi, vi theo su théng ké caa céc
cong ty bdo hiém, tudi tho trung binh cia ching ta c6 thé
dat dugc 2/3 thai gian cho dén tudi 80. Viy thi néu may
min dng nay s& con c6 thé séng thém duge 14-15 nam
nita. Thé ma éng di m4t gin mét nidm trong sé thoi gian
hitu han cdn lai cGa minh dé ma bat binh, cdu gidn W
nhitng chuyén d3 qua. Téi th4t cdm thong véi 6ng ta.

Ngoadi sy tie gidn vA cdm thdy thuong hai cho ban
" than minh, éng con ban kho#n day dit vi 18 gi ma nhiing
ngudi céng nhén kia khong thém cam on 6ng. Cé phai vi
mén tién dii ngd qud thap trong khi thdi gian lam viéc
thi qué dai hay khéng, hay nhitng ngudi ¢éng nhan lai
cho ring khodn tién thuéng cho 1& Noel 12 nhitng phin
ho ddng duge thudng. Hay 6ng cho minh 13 ké hay bdi
méce vach 14 tim sdu va ciing chua bao giy bi&t cdm on
ngudi khac, cho nén by gid nhimg ngudi cong nhan
khong dam va cing khoéng muén cdm on éng. Hay ho cho
rdng toan bd lgi nhuidn thu duge da phai dem nép thué
hé&t nén chi con mot it d€ lam tién thudng nhan 1& Noel.

N6i di néi lai, ciing c6 thé nhitng ngudi cong nhéan nay
rat ich ki, nhé mon va khéng biét phép lich sy. Cé thé
nhu thé nay ciing c6 thé nhu thé& kia. Téi cling ching hiéu
hon ban vé vdn dé nay. Mot vi tién si ngudi Anh Samuel
Jonhson d4 ting néi: "Long biét on la phdm chit dao
dic c6 duge ti sy gido duc chu ddo, nhitng ké
khong dudge gido duc thi khéng cé phim chit ay".

Téi muén nh&n manh mot didu: “Ong dy chi mong cho
vao sy biét on cia con ngudi, dé chinh la sai Idm hét suc
so dang vi 6ng da that sy khéng hidu ré vé cupe doi.”
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Néu ban ciu duge mang sdng cia mét ngudi, ban c6
mong ngudi d6 sé biét on ban khéng? Ho c6 thé s& lam
nhu vdy, nhung khéng, cé nhitng diéu hoan toan ngudc
lai. Luidt su Leibowitz, mot ngudi ndi tiéng véi cdc vu 4n
hinh sy, dd tiing ciiu 78 ngudi thodt khoi ghé dién. Ban
thit dogn xem trong s6 d6 cé bao nhidu ngudi da cdm on
dng, hodc it nhét ciing gdi thiép chic mimg 6ng vao dip
Noel. Hoan toan chdng cé ai ca.

Pic Chia Jesu, trong mdt budi chidu da cdu chita cho
mudi ngudi bi bénh bai liét, gitip d& ho c¢6 thé di lai
nhung ¢6 bao nhiéu trong s6 mudi ngudi 4y da cdm on
ong? Chi ¢6 mét ngudi. Chua Jesu di hdi cic mon dé cia
minh "Con chin ngudi kia dau?" "Ho di bd chay cd rdi,
ho d4 bé di khong d€ lai mot 1di cdm on nao!" Nhu vay
t61 mudn héi moi ngudi: Pite chiia Jésu ban nhitng 4n
hué cao ci con ching nhin dudc long biét on, vay
nhiing ngudi binh thuong nhu chiing ta, chi cho
nguvi khac mét chit 4n hué nhé nhoi, thi dua vao
cai gi d€ nhin dudc sy cam on day?

Péi véi vén dé tién bac ciing vay, ban ciing dimg mong
dén long bi&t on. Ong Charles Schwab d4 néi véi toi: ong
da timg gidp mot ngudi tha quy ngan hang. Ngudi nay da
18y tién von cha ngin hang di mua cd phigu va bi thua 16
ning. Ong Schwab da giip ngudi nay tidn bu vao quy a8
tranh phéi ra tod. Vi thi quy ngin hang nay liéu ¢6 cam
on ong khong? Cé cdm dn nhung ¢6 14n chinh hén da
phan dng- ngudi d4 timg cdu hén ra khdi cdnh lao tu.

Néu ban cho ngudi ho hang cia ban 100 dola. Anh ta
chic hin sé cam on ban chi? Ong Andrew Carnegie da
titng giip d4¥ tién bac cho ngudi ho hang clia minh.
Nhung néu Andrew Carnegie ma s6ng lai chic 6ng phdi
bang hoang khi chinh ngudi ho hang nay lai dang chii
ong. Ciing chi vi éng d4 danh 300 triéu ddla d€ cho cac
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quy ti thién, chi d€ lai phén thia k& it 6i che ngudi nay
14 mot triéu dbla.

Cude séng thi vAn 13 cude séng, con ngudi ciing van chi
14 con ngudi, ban ditng mong moi viée s& d8i thay. Ban
hay hoc céch chdp nhén né di. Ban nén hoc tdp nha hién
triét ndi tleng nhéit D& quéc La Ma Marc Aurele. Ong da
viét trong cun nhit ki nhu sau: "Néu hém nay t6i gdp
nhing ngudi ldm diéu, ich ki, hep hoi, vong on, bi nghia
thi t6i ciing chdng hé ngac nhién hodc buc boi. Béi vi ban
cit thit nghi ma xem, néu khéng cé nhitng ngudi dé thi
lieu thé gidi c6 tén tai duge khong?”

Ong ta néi that c6 1y, ding khong? Hang ngdy ching
ta gap nhitng ké vong &n, bdi nghia. R8t cudc nén trich
ai day? Trach nhan cdch clia con ngu¥i hay trach chinh
chung ta da coi thudng nhan cach d6? Khéng nén quéd k¥
vong vao lang biét on cha ngudi khac. Néu nhu mdt ngudi
nao d6 biét cdm on ban thi d6 1a mét chuyén ddng ming.
Nhung néu ho ching cdm on ban thi ban ciing khong vi
thé ma that vong.

Trong chuong nay, t6i muén nhin manh mét didu
quan trong sau day: “Vé on la mét bdn tinh cia con
ngudi, néu ban lam gi cing chi mong ngudi khdc cdm on
thi chdc chdn ban tu lam cho minh phién ndo réi."

T6i c¢6 bist mot ngudi phu nit séng & thanh phd New
York, ngay nao tir sdng dén tdi ciing than vén sy ¢o doc
‘cia minh, ring chiing ¢6 moét ngudi than thich nao dén
thém ba. Té6i chang trich gi nhimg ngudi ho hang cia ba
cid vi mdi 14n c6 ngudi dén, ba déu danh cd mdy tiéng
déng hé dé ké 1€ cho ban vé nhimg dda ch4au ma ba da
chim sé6c khi ching cdn nhd. Nao thi bi phdt ban, quai
bi, ho ga... Chang da & vdi ba bao nhiéu nam thang. Ba
con cho tién dé giup thing chdu hoc xong nganh thuong
mai, chung dd & vdi ba cho dén tan khi ba lay chéng.
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Thé nhing dda chéu trai 4y c¢6 quay tré vé tham ba
khong? Cé6, ciing ¢6 lic nhung chi 13 nghia vu théi. Chéc
ho s¢g mdi 1an tham ba, ba lai trach méc ho khéng nging
ring ho da d€ ba ¢ don, dang thuong nhy vy ma chd doi
ho. Khi ba ching con cich ndo, dit ¢6 doa dAm hay trich
mée, ho cing ching vé tham ba nita, ba danh gid mét
chigu cudi cing, d6 12 1én con dau tim. Bénh tim cta ba
¢6 phai 1a do gia v& khéng? Buong nhién 1a khéng phai.
Béc s¥ néi nguyén nhan bénh cia ba la do than kinh cing
thdng va do cdu gidn qua mdc. Vi viy khéng c¢6 thuse gi
chita dugc, vi bénh nay la do trang théi tinh cdm gay ra.

C4i ma ngudi phy nit ndy cin 12 su quan tdm chim séc
nhung ba cho ring nhimg dia chau kia phai biét on ba,
diéu ddng ti&c 1a ba khéng bao gidy ¢6 duge su ¢dm mén
va kinh yéu ciing chi vi ba cho ring d6 1a nhitng gi ba
ddng dugc hudng, ba yéu ciu moi nguwi phai tra on ba.

C6 rat nhiéu ngudi gidng nhu ngudi phu nif niy, ciing
béi vi sif v6 on cda con ngudi, vi sy ¢d ddc, vi bi xa ldnh
ma sinh bénh. Ho ludn luén khét vong duge ngudi khae
yéu thuong, nhung cich duy nhat dé thue sy duge yéu
thuong, kinh trong, d6 14 dimg di tim ki€m, mong ngéng,
nguoc lai hdy ban phat tinh yéu thuong. Piéu nay nghe
ra khéng duge thuc t€ cho 1dm, liéu c¢6 qud 1y tudng hod
khong? Qua thyc la nhu vay! DAy méi chinh 14 c4ch tét
nhit d€ muu ciu hanh phdc thye su. Téi ddm khéng dinh
diéu dé béi vi day chinh 1a cau chuyén vé gia dinh téi.

. B8 me t8i thudng tim niém wvui trong viéc gidp 48
nhitng ngudi khde. Gia dinh tbi rft ngh2o, thudng xuyén
ng ndn chdng chét, nhung cho du trong hoan cdnh khé
khin nhu thé nao, hang n&m bé me téi vin thudng trich
ra mdt sd tién nhé d€ Gng hod cho ¢b nhi vién. B me téi
-chua bao gi¥ dén tham cb nhi vién cd, ngoai nhitng 14 thu
héi am, ciing chua-c6 mdt ai d&n cdm on cha me téi ca.
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Nhung dudng nhu cha me téi cling duge béi dip phén
nao, boi ho A4 tim thay niém vui tit chinh sy gidp da
nhlrng dia tré dang thuong kia, mic dit cha me t01 khong
hé hy vong mét su trd on nao ca.

Sau khi t6i rdi gia dinh di lam, hang nam vao 1& Noel
toi déu gii bigu bé me 61 nhimg tdm ngan phiéu dé ho ¢6
thé mua nhung gi ho thich, nhung cha me téi ching hé
mua gi cd. Lic toi vé nha dé hudng khong khi Noel, cha
néi véi toi: B4 me da mua than, d6 dung can thiét d& cho
con cdi nhitng ngudi phu nif ngheéo khd réi. Nidm vui tim
duge trong viéc lam on ma khong mong bdo dép chinh la
niém vui 16n lao ma cha me t6i di duge nhan dugc.

Tbi tin rﬁng bd toi 1a mét ngudi dat duge dén 1y tudng
huéng thu niém vui ma Aristote da timg néi, dé la: "Con
ngudi 1y tudng nhat 1a con ngudi biét tim thdy su vui
sudng khi gidp d& ngudi khac.”

Trong chuong nay téi con mudn dé cap tdi mot van dé
quan trong nita: "Mudn tim kiém niém vui thdt sy thi hay
vt b6 y nghi nguoi khdc c6 nhé on mink khong, chi cén
biét giup dad nguot khdc cing la niém vui réi."

Cha me thudng tréch cif con c4i minh vi sy b4t hisu.
Chinh vua Lear trong vé kich elia Shakespear ciing timg
thét 1én: "Co dida con bat hiéu con nguy hidm hon vét cdn
cda loai rén dc”. Nhung néu nhu ching ta khéng day db
con cdi, thi lam sao ching bi&t duge long bist on déi véi
ngudi khdc day? Su v6 on la ban tinh ty nhidn, né sé&
moc hoang nhu loai cé dai. Su biét on c¢é thé sé la
mét doa hoa hong néu duge chim séc bing tinh
yéu thuong va vun tréng chu ddo.

Né&u nhu con cdi ma bat hiu v6i cha me, thi trich ai
day? Cé 1&é ngudi ddng trach chinh 14 chiang ta. N&u nhu
ching ta chua bao gi¢ gido duc con cai minh phai biét on
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ngudi khac thi lam sao chung ta ¢6 thé mong mudn chung
sé& c6 hidu véi minh duge.

T61 6 mot ngudi ban séng ¢ Chicago, ong ta lam viéc
trong mdt xudng lam hop gidy. Cudc séng cua ong rit
kham khé thidu than. Ong ta chi kiém duge 40 déla cho
mbi tuin lam viée. Ong da k&t hén vdi mot phu nit goa.
Vg 6ng da thuyét phuc 6ng vay mugn tién d€ c6 thé cho
hai dfta con riéng cia ba di hoc dai hoe. Thé la luong
kigm duge cho mdi tudn ngoai dung dé mua thuc pham,
tra tién thué nha, mua chét dot, quin do con phai dung
dé tra no nita. Ong ta cit séng khé cye nhu vay trong bon,
niam ma khoéng mot 161 than thdé.

C6 ai cAm on 6ng ta khong? Khong hé! Vg 6ng ta cho
ring day la trdch nhiém dLro'ng nhién cha dng, hai cdu
con trai ctia v 6ng ciing cho ring nhu vay. Ho ching hé
cam thiy ¢é mdt chit tradch nhiém nao véi khodn ng ma
ngu'dl cha duong dang phai ganh vAc, ma ho ciing ching
hé caAm thay biét on éng vi nhitng gi éng da lam cho ho.

Vay thi trach ai day? Trach hai cau con trai u? C6 the,
nhung me cba ho cling vd dn nhu thé thi sao? Ba cho ring
cudc d¥i cia con ba s& khong phdi ganh vac chat trach
nhiém nao ci. Ba khéng mudn con ba bt d4u cude doi bang
hai chit "trach nhiém". Bdi viy ba ciing chua hé néi: "Cha
dugng 12 ngudi da lo cho hai con &n hoc nén ngudi, that la
mdt ngudi tot higm thay!" Nguge lai, thai d6 cGa ba lai la:
"Oi dao! Day ciing 1a viée t6i thidu ma ong ta phéi lam.”

Ba don gian nghi ring con minh sé khéng phai gdnh
vdc trach nhiém nhung trong cdc con ba lai nay sinh
nhiing cdch suy nghi cuc ki nguy hiém, ho cho ring moi
ngudi phéi ¢é trach nhiém vdi cude séng cia ho. Chinh
vi nhitng suy nghi sat 1Am nay ma mot trong hai dda con
cGa ba da lira tién cda éng chi din dén phai ngdi t.
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Chung ta can phéi nhd r& diéu nay, con cai 1a do
ching ta sinh ra. Téi c6 mot ba di, ba chua bao gid trach
moc con cdi. Luc téi con nhé, chinh di t6i da dua ba
ngoai t6i vé nha d& chiam séc, di eon cham séc c3 me
chong nita. Téi con nhé rd hinh anh hai ba gid ngoi
truge 16 sudi, ligu hai ba me gia ¢ 1am khé di t6i khong?
T6i nghi chéc di téi phdi vat va 1dm, nhung trén khuén
mét cda di t6i lai khong toat 16n mot vé khé sé nao ca.
Di that sy yéu thuong cic ba, cham séc cdc ba timg
miéng com manh do, d€ cho cdc ba cadm thay sy 4m cling
trong mét gia dinh. Di téi cdn c6 t6i sdu dita con, nhumg
di chua bao gi¢ cho 14 minh lam duge didu gi gha gém
cd. D8i véi di ma néi, tat ci moi vide di lam déu la 16 ty
nhién, la viéc cdn phai lam, 1a trdch nhiém ma di tinh
nguyén gianh vic.

Ngudi di cla toi d& goa bua hon 20 nim nay réi. Sau
nguoi con cha di lic nao cing kinh trong me, ho déu mong
me dén & ciing v6i ho, ai cling yéu quy me, khong bao gio
ho t6 ra khé chiu vi me ca. Pay e6 phai xuit phat tir long
biét on khéng? Pugng nhién khéng phai. Day la tinh yéu
thuong that su ma cde con danh cho me! Céc con cia di
déu c6 mdt tudi tho duge séng trong tinh yéu thuong,
chim sée cda me. Hién nay ngudi cin cham séc 1a me ciia
ho. Ho déu bao ddp di bing long thuong yéu kinh trong
gidng nhau. D6 cing 1a didu rat ty nhién d6 sao?

Téi muén nhi#c nhd ching ta 1a: Muén con c4i minh
khéng trd thanh nhimg ké vong 4n boi nghia thi trugc
hét chung ta phdi 1a tdm guong sdng cho cdc con hoe
tap. Trudc mét con cdi, nhing didu ching ta néi, nhing
viéc ching ta lam déu ¢6 4nh hudng vé cung quan trong.
Ban dimmg bao gi¥ néi: "Nhin mén qua Noel cia em ho
con kia, né ty lam 14y ddy. Pén mén tién nhé cing
khong ddm bé ra!” Béi véi ching ta, phan dng kiéu nay
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la chuyén nhé. Nhung sé rat khong hay néu ddm tré con
nghe thay. B&i vay, t6t nhit ching ta nén néi: "Mon qua
ma em ho con chudn bi cho 1& Noel chdc m&t nhiéu thai
gian 14m day! N6 gidi that! Chiing ta phai viét thu cdm
dn théi!" Chi 6 1am nhu vy méi gido duc con minh mét
théi quen biét on va cdm kich ngudi khéc.

Mudn tranh ndi phién mudn do su v on cia cd ngudi
dem lai, ban hiy nhé nhiing nguyén tic sau:

1. Thay vi budén phién vi sy vd on cia ngudi
khéic-t6t nhat ban hiy chiap nhan né di. Chia Jesu
tirng cdu mudi ngu’o’i bi liét nhung chi c6 mét
ngudi quay lai caAm on. Viy mét ngudi binh thuong
nhu ching ta lai mong ché dén nhén long biét on
cta ngudi khac nhiéu hon dide Chaa Jesu sao?

2. Ban nén nhé ring: Con dudng duy nhit tim ra
hanh phic théit sy, dé 12 ding mong chd ngudi
khac bio dap minh ma hay nghi ring, hanh phic
nim ngay trong nhitng viéc ban lam dé giip d&
ngudi khae.

3. Ban nén nhé ring: Long biét dn 1a phidm chit
dao d¥c cAn phai dude gido duc bdi dudng. Mudn
con cii minh ¢6 phim chit dao ditc Ay thi chiing
ta eAn phai gido duc ching.
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Chuong XV:
HAY TRAN TRONG NHUNG GI BAN CO

"Bac sy t6t nhat trén doi nay la in udng didu do
va ludn ludn gi¥ duge tam trang binh tinh va vui vé."

"Théi quen chi nén xem xét sy viéc & mit tét
nhit chia né chinh la tai san vé gia ma khéng gi
dénh déi dugc”.

Hiy nghi dén nhiing gi ban dugc hudng thu,
ding nghi dén nhitng gi lam ban dau khé.

Téi da quen dng Harold tir 1au réi, 6ng séng & bang
Missouri, 6ng dé ting 13 ngudi quan li cac chuong trinh
dién thuyé&t cda t6i. Mét 14n ching téi da quen nhau &
Kansasi. Ong da dua téi trg vé& nong trai. Trén dudng vé .
nhén tién téi héi éng vé kinh nghiém éng da vugt qua
ndi buén nhu thé& nao. Thé la 6ng ké ngay mét cau
chuyén c6 1& suét doi toi cling khong quén duge:

"Ngay trude tdi cing rdt hay lo léng, vao mét ngay
mua xudn nim 1934, khi dang di trén dudng thi téi chot
nhin thdy mét c¢dnh tugng ki la dii d€ ddy moi phién nio
trong ddu tdi ra ngoai. Canh tugng iy chi din ra trong
mudi gidy ddng hé ma tdi c6 cdm tudng dii nhu trong 10
nam viy. Trudc dé, téi kinh doanh mét ca hang bach
hod trong hai nam lién, nhung khéng nhing ching thu
duge mét déng 1di ndo ma con bi thua 16 hoan toan va
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-on méc mét khodn ng khéng 16, c6 1& phéi trd ng trong
o4y ndm mdi hét. Ngay hom d6 téi déng cda hang va
nging kinh doanh. Téi dang dinh di t6i ngan hang dé
vay it tién lam 19 phi dén Kansas tim viéc. Tréng t6i nhu
mot ké bai tran ta toi, mat cd ¥ chi va niém tin. Lic d6
téi chot nhin 1én va thay mét éng gia cut ¢d hai chén
dang tién dén phia t6i. Ong ngdi trén mdt midng gb c6
gin bdn banh xe frugt tuyét phia dudi, dng dung hai
thanh gb dé ddy qua ddy lai. Ong ta vugt qua dudng va
ruén ngudi cao hon mot chit dé sang lan dudng danh cho
ngudi di bd. Lic dng dang géng sic ddy cho miéng gb
duéi than minh cao hon mét chit thi 4nh mat téi va ong
gap nhau. Ong lién né mét nu cudi thit tusi: "Chac ong
mdt budi sdng tét lanh! Hém nay thoi tiét rdt dep, dang
khéng 6ng?" Nghe giong néi cia éng rat hé hdi. Toi nhin
éng ta ma thdy minh cdn may mén hon 6ng nhiéu. Tbi
con ¢é déi chan lanh 1an, téi con tu di duge. T6i cdm
thdy x4u hé qud. T6i tu nhld véi minh ring dd ngudi dan
dng kia cut cd hai chan, 6ng Ay vén lac quan vui vé,
niém tin van rdt manh mé. T6i van con cd ddi chan thi
chiec chin téi ciing lam duge nhu éng 4y théi. Ngay sau
ddy, tb6i thdy minh manh mé han lén. Trudc dé t6i chi
dinh vay 100 d6 la, bay gid t61 quyét dinh vay 200 ddla.
Luc d&u t6i vay tién chi dinh thi di kiém viée lam con
bay gio, téi bdo thing véi nhin vién ngan hang la téi
vay tién dé di lam viéc. T6i cAm khodn tién vay duge va
kiém ngay mot chd lam".

Trén chiéec guong trong phong tdm cda tdi ¢6 dan mot
manh gidy, mdi khi soi guong téi déu doc né:

Trudc kia tdi thudng phan nan vi khéng cé doéi
giay tit t& dé di nén téi rat budn, nhung khi nhin
thdy mét ngudi cut ca hai chin thi mei néi buén
cta téi déu tan bié&n.
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Mot phi cong agudi My tén la Eddie Rickenbacker,
ngudi dd ting séng s6t sau 21 ngay lénh dénh trén bién
Thai Binh Duong. Mét 1an téi héi éng kinh nghiém quy
bdu nhit ma éng rit ra trong nhitmg ngay sdng trén bién
dé 1a gi? Cau trd 18i cha éng ta la: "Chi cin c6 di luong
thuc va nudc ngot thi chic chin ban s& khéng bao giy
odn trach s6 phén nita".

Trén t& tap chi The Times c¢6 ding mot cau chuyén vé
mot vién sy quan bj thudng ¢ ving Nam Théi Binh Duong.
Mot manh bom ving vio ¢4 khién mat rat nhiéu mau va
phai ti€p mdu t6i bdy lan. Lic bi thuong ning vy ma anh
van viét vao mot méanh gidy dua cho bac s§: "Téi c6 sdng
duge khdng?" Vi bac s¥ tra 1oi: "Cé thé". Anh viét tiép: "Tbi
con néi duge khong?" Béc s néi: "Anh s& néi dugc". Thé
12 anh viét tiép: "Vay thi toi c6 gi ma phai budn khé day?"

Ban cing thd héi minh xem: "Minh dang lo nghi vé
ci gi day?" Ban s& phdt hién ra cdi ma ban dang lo nghi
ching dang chit nao ca!

Khoang 90% nhitng viée trong cudc séng cia
chiing ta déu ti€n hanh suén sé, chi 10 % cén lai 1a
gip trd ngai théi. Néu ban muén cudc séng luén
vui vé, hay tip trung nghi téi 90% nhiing viée tét
lanh va quén di 10% nhitng chuyén ric réi. Con
néu ban mudén minh lo Au, phién néo, hay mic
bénh da day thi hiy nghi dén 10% nhiing chuyén
rac réi va quén di 90% nhing diéu t&t dep.

Ban ¢6 thé nhin thay trén rat nhiéu nha thy & nudc
Anh ¢6 khic hai chit "Nhé on”. Trong long ching ta ciing
ludn khic séu hai chit d6. Nhung tit cd nhing gi ching
ta mudn cdm on déu phai rat that long

Nha van Jonathan Swift, tac gid cudn "Gulliver & xui
diéu ki" duge danh gis 14 mét nha vin bi quan nhat trong
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lich sit van hoc Anh. Ong thudng cdm thdy sy ra doi cia
minh 1& mét sai l14m 16n. Trong ngay sinh nhat clia minh
ong thudng méc trang phuc mau den danh cho cdc ddm
tang. Viy ma, mdt con ngudi ludh trong trang thai tuyét
vong nhu 6ng lai khéng hé quén rang su lac quan vui vé
luén lam cho con ngudi ta khoé manh. Ong thudng néi
nhu thé& nay: "Bdc sy tot nhat trén déi nay 1a an
udéng diéu d6 va ludén ludn git duge tAm trang
binh tinh va vui vé." '

Néu chung ta ¢ ging thi chung ta c6 thé cé6 dude moi
thit- k€ ¢ tAm hén ludn ludn tran ngip niém vui - tai sdn
nay con quy gia hon ca kho bau cha chang Alibaba xua
Batu nita. Néu ai d6 cho ban mdt ty dbla dé dai 14y doi
mét clia ban, ban ¢é d8i khéng? Péi chan, ddi tay, thinh
gide, con cal cua ban, gia dinh cia ban nia sé& ddng gia
bao nhidu tién? Nhing thi ban dang c6, thoi ciing 12 mot
tai san 16n réi, néu ddi tién bac cha ci thé gidi nay lay
nhitng th ma ban dang cé chéc chin ban ciing khéng dai.

Nhung ban da hai long véi nhiing gi ban dang cé
chua? Chic chin 1a chua. Ong Schopenhauer néi: "Chung
ta rat it khi nghi dén nhitng gi ma ching ta dang co,
ching ta chi nghi dén nhiing gi cdn thidu ma thsi". Va
quan nidm nay xem ra lai 14 nhing nguyén nhén khién
con ngudi tré nén bi thadm nhat thé gidi. N6 gay ra nhiing
hiém hoa con nghiém trong hon nhiéu so v6i chi€n tranh
va bénh tat.

Ong Palmar & bang New Jersey néi véi toi: "Khi mdi
rdi quén ngii, tdi da bét ddu su nghiép kinh doanh cda
minh. Tai lam viéc cAn man sudt ngdy dém nén k&t qua
cling khong téi ldm. Nhung réi nhiéu viée ric roi da xiy
ra. Toi khong mua duge linh kién va nguyén liéu nia. Téi
lo sg viéc kinh doanh khong duge sudn sé nita. Toi lo nghi
qu4 nhiéu dén ndi bién thanh con ngudi khé tinh, hay c4u
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gian. Nhiéu lic t6i khong thé tu chi duge, mai sau nay toi
mdi nhan thay thleu chit niia téi da lam tan voé hanh phuc
gia dinh minh réi. R6i ¢6 mét ngay, mot chang thanh nién
tan tat dén néi véi tdi. Anh khong thay x&u hé sac? Nhin
bo dang cha anh thi dudng nhu cd thé gidi nay cé mdi
minh anh 14 phéi lo nghi vay. Anh hay dimg viéc kinh
doanh mot thoi gian di. Th& thi da sao nao. Poi khi nao
ngudn hang cung cap da anh kinh doanh lai khong duge
sao? Pang 1é ra anh phdi trdn trong nhitng gi ma anh
dang c6 chd! Vay ma anh hét oan tréi lai oan dat. Anh
nhin t6i di! Téi chi cdn mét c4nh tay, mét nida mit bi bom
dan dét chdy xém, thé ma tdi ching thém han thi ai ca.
Né&u anh khong ngitmg viéc ca than di thi ¢6 & anh khong
nhing mat ca co nghiép ma cdn mat di ¢ cude sdng, gia
dinh, be ban cia anh nita! Nhitng 1&i néi nay giéng nhu
mdt gdo nudc lanh doi xudng dau toi lam téi bimg tinh, lac
nay tdl méi nhdn ra ring, cAi ma tdi dang cé ciing déng
gid d&y chi. Cudi ciing tdi cling ty thic tinh minh khéng
nén vui diu vao vao sy lo ldng va cdu gidn nita.

Mot nguti ban caa tbi, ¢d Lucile, mét ngudi thiu chiit
nida d4 bién cude doi mmh thanh bi kich vi suét ngay
budn chan vi bénh tit cGa minh.

Vai nam trude tdi quen ¢d trong mot 16p hoc viét bao
tai Pai hoe Chicago. C6 di ké vé& minh nhu sau:

"Nhitng thidng ngay caa toi trdi qua mot cach séi dong,
to1 hoc piano tai Pai hoc Azirona, téi con tham gia cha
tri mdt cau lac bd dién thuyét trong thanh phd. Téi con
day mét 16p cdm thu 4m nhac tz2i mdt thanh phd khac.
T6i con bén ron véi nhitng budi hai hop, khidu vii kéo dai
bat t4n. Cho d€n mat budi sdng no, tdi hoan toan kiét
sic. Bac sy ndi véi tbi: Co6 phai ngh1 ngoi tinh dudng
trong vbng mét nam. Ong cing ching dé 16 cho t6i mét
chit niém tin nao rang tai sé hdi phuc.
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Néu nhu phdi ndm trén giudng mot ndm thi coi nhu tdi
" da 13 mét ké tan phé rdi, tha chét quach di con hon! Téi -
hoang mang vo cing. Tai sao chuyén bat hanh nay lai x3y
dén voi t6i? Toi phai 1am @ bay gio? Hay toi bi trung
phat? T6i da khéc 16¢ rat nhiéu, chi ¢6 diéu téi vAn tuan
tha theo chi dinh chia béc s¥ 14 nghi ngoi tinh dugng. Mot
anh chang hoa si da dén tham t6i. Anh néi véii téi: "Xem
ra phdi nim nghi ngoi tinh ma lai thanh bi kich d8i véi
¢d, that ra ¢6 khéng nén nghi nhu viy, cé c6 thé dung
quing thdi gian nay ma hiéu ki hon vé ban than minh.
Vai thang sau, ¢6 thé su trudng thanh hon vé trang thai
tinh thin sé& gitp ¢ hdi phuc nhu truge kia: séi ndi va
tran dy nhiét huyét”. Nh 163 khuyén d6 ma t6i dan dan
binh tinh lai, t6i b4t dau suy nghi v& nhitng gid tri cude
song méi. Téi doc nhimg cudn sdch day vé nghé thuit
sdng. Mot hém t6i nghe thiy phdt thanh vién trong mét
chugng trinh cia dai phat thanh ¢é néi ring: "Nhilng gi
ban ¢6 thé biéu hién ra bén ngoai ciing chi 1a su
phan anh thé& gidi néi tAm chia ban ma théi". Trude
day t6i dd nghe ciu nay biét bao nhiéu lan, nhung dén
hém nay tdi mdi thuc su thaAm thia. Tir d6 tdi chi nghi dén
nhiing viéc ¢6 ich cho cude séng cha tdi ma thoi, dé 1a sy
lac quan vui vé va khoé manh. Vi vy mdi budi sang khi
vita tinh day 12 tdi nghi ngay dén viéc cam on nhiing gi
ma t6i dang 6. Co thé tdi khong con dau dén nita. Toi ¢6
d6i mit sang dé nhin, c6 doi tai dé nghe va cdm thu &m
nhac, ¢é nhimg cudn sich hay dé doc, ¢6 dé &n ngon d&
thuéng thie, con c6 nhiing ngudi ban tot dé chia sé. Thay
t61 da hdi phuc tré lai nén c¢6 rat nhidu ngudi dén tham
t6i, dén ndi bac sy phdi han ch& méi 14n chi c6 mdt ngudi
duge vao tham, va han ché& ci thoi gian vao thim nita.

Pa nhiéu nam rdi, cudc sdng clia toéi that phong pha,
that sb6i ndi. Nhung téi phdi cdm on mdt nadm tréi minh
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phéi nam nghi ngei tinh dudng. Vi d6 1a quang thei gian
quy bdu nhat cda tbi. Téi phai thita nhén ring cho dén
khi cdn ké cdi chét, téi vAn chua biét cdch sdng mot cich
thue su nhu thé nao.

Ban Luciel thdn mé&n a! C6 thé ban van chua biét, bai
hoc ma ban hiéu duge d6 da duge tdc gid nguti ‘Anh
Samuel Johnson tim ra tit 200 nam truée. Ong da tung
néi: "Théi quen chi nén xem xét sy viée & mat tot
nhit cia né chinh 1a tai san vé gida ma khéng gi
danh déi dugc”.

Tdi mudn nh&n manh véi cdc ban mdt didu, ngudi néi
cdu néi nay khéng phéi 12 ngudi theo chid nghia lac quan
ma ngugc lai, éng da ting séng trong su dau khé, lo ling,
d6i ngheo sudt hai muoi miy nam. Viy ma sau nay ong
da trd thanh mét nha van, mét nha phe binh van hoc
duong dai ndi tiéng.

Céac ban hay thir doc va suy ngdm céu néi ham chia tinh
triét i sAu xa cha téce gia Logan Pearsall Smith: Cude doi
ctia méi con ngudi cé6 hai muc tidu chu y&u, mot la
dat duge nhitng gi ma minh mong muén. Hai la
hudéng thu dugc né. Chi nhitng ngudi hiéu biét nhat
mdi cé thé dat duge muc tidu thit hai.

Ban ¢6 mudn bi&t lam cdch nao dé d€ ludn hao hing
v6i nhimg cong viéc rita bdt quét nha vit vénh hay
khéng? T6éi muén gisi thidu véi cde ban mot cudn sdch
thad vi cta ba Dale véi tua dé: "T'6i muén duge nhin thdy
bau tréi",

Téc gid cha cudn sich nay 1a mét ngudi phu nit ma loa
trong sudt gan 50 nam. Trong sdch ba di viét ring: "Tbi
chi con lai mdt con mit véi nhimg dém nhé che kin. Tai
chi cdn nhin duge biing mot khe hep chua bi che khuat
bén phia tréi cda con mit. Lic doc s4ch tdi thuong phai
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di sdt quyén sdch vao mit minh va ¢é ging doc béng khe
hep con lai d6."

Mac do bi ma loa nhung ba khéng bao gid muén nhén
su thuong hai cua ngudi khac hay bat o sy dai ngd dic
biét ndo. Lite cdn nhé, ba rat muén choi dua cling céc ban,
nhung vi khong nhin thdy mot ki hiéu nao, ba danh doi
khi cac ban vé hé&t méi bo trén mit dat phan bidt che ki
hiéu ma cdc ban nhé di sé&. Nhd vay ma ba ¢ thé vé céc
ki hiéu dé mdt cAch thanh thuc. Nh¥ su nd lue ba ludn
chién théng trong céc trd choi cla tré con. Ba da tu hoc &
nha bing c4ch doc nhitng quyén sach in chit to, 4p sat vao
mit minh d€ nhin, sit dén ndi 1ong mi con cham c& vao
trang gidy. Ba da tu hoc va dat duge hai hoc vi 12 ¢ nhéan
cia Dai hoc Minesota va thac s§ cia Pai hoe Chicago.

Sau khi ra truing, ba bit dau day hoc tai mét lang nhé
tai bang Minesota, sau nay ba tré thanh gido su nganh
bdo chi tai mét hoc vién & bang Neveda. Ba d3 day hoc &
day trong sudt 13 nam. Ba thudng xuyén dién thuyét &
cdu lac bd phu nit. Ba ¢cdn tham gia vao chuong trinh giéi
thiéu tic gi -tdc phdm trén truyén hinh. Trong cudn séch
ba cdn viét: "Trong sdu tham trai tim tdi, su s¢ hai va ndi
budn clia canh mi loa khéng bao gig mat duge ca, nhung
dé vugt qua ndi bat hanh nay, ldc nao tdi ciing bt minh
phai vui vé thadm chi con rit hén nhién nita.”

Nam 1943, lic d6 ba da 52 tudi, mot diéu ki diéu da
xdy ra vdi ba, cdc bac sy tai bénh vién Mayo da tién
hanh mét ca phau thuit mait thanh coéng cho ba, gidp ba
14y lai duge gap 40 14an thi luc so véi trude kia.

Mot thé gidi huy hoang, méi mé md ra trude mit ba,
dén muc viéc rita bat cling khién ba thich thd. Ba viét:
"To1 rat thich nghich nhitng d4m bot xa phoéng trong
chdu rda bdt, téi ding tay hdot ching 1én, trude 4nh sdng
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ching 1ap lanh nhuy mét cau vong thu nhé vay. DPing
trong bep nhin ra ngoai cita s6 téi chitng kién nhu'ng con
chim sé mau xdm tung tang bay lugn trén nén tuyét
trdng mdi tuyét v&i 1am saol”

Niém hanh phe v6 cing khi t4n mét nhm thdy dam bot
xa phong ldp lanh, dan chim sé. Mot niém hanh phuc gidn
don ma trude kia chua bao gid ba ¢6 duge. Ba da két thic
cudn séch cjla minh bing mét ciu nhu sau: “Thugng d&
nhin t, Thugng d& kinh yéu cia con, con khong biét néi
gl hon nita, con xin cdm on Nguti, con xin cadm on Ngudi”

Ban thit nghi ma xem, ban ¢é th& nhin thay anh séng
lung linh qua d4m bot x& phong, nhin thafy dan chim sé
tung tdng trén nén tuyét trdng, ban hay cdm on Thuong
d€ vi nhiing gi ban ¢6 di.

Ching ta khéng tu cdm thdy hd then sao? Ching ta
dang séng trong thé gisi than tién tuyét vai vy ma tai
sao ching ta khong biét ngdm nhin né, khéng biét tran
trong ma huéng thu né?

Néu ban muén gidi thost khéi ndi budn, tim lai cude
song, ban hidy lam theo nguyén tic nay:

Hiy nghi dén nhing gi ban duge hlfdng thy,
ditng nghi dén nhitng gi lam ban dau kha.
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Chugng XVI:
HAY LA CHINH MINH

Tsi nhan duge thu cia ba Edith ¢ bang Colorado gui
cho. Trong thu ba ké: "Khi con nhé tdi 14 mot bé gai qua
mén cam va rit hay xdu hé, toi rit béo, d4 th& hai ma
cGa toi lal phing phinh nén trﬁng cang béo hon. Me cua
toi la ngu’dl theo trudng phai ¢é dién, ba khong Ja cac
kiéu quan do thdi trang, ba quan niém mic quin 4o béd
sat thi d& bi rach. Vay nén quin do rong can phai mac
réng mdt chut, ba thudng lam dédng cho toi theo kiéu nhu
vay. Téi khong choi cing héi nhém nao nén chéng bao
gid duge hudng cdm gide vui vé cd. Céc hoat dong cia céc
ban trong l6p, cdc budi thé duc thé thao cha trudng tdi
cting chua bao gig tham gia. Téi hay ngugng ngung va
x4u hé d&n muc thudng cam thdy minh khéc biét vdi cac
ban dong trang lda.

Lén 1én t6i ké&t hon véi mdt ngudi hon toi rdt nhiéu
tudi, nhung tinh cdch tdi vin khong hé thay déi. Nhimg
ngudi bén nha chéng toi thudng rat tu tin va vui vé. To
clng mudn dugc gidng nhu ho nhung that khé khan. Toi
¢d hoc theo ho nhung khong sao giéng duge. Ho c?mg giap
t6i trd nén tu tin thi cang ddy tdi vao su bai réi, kho sé.
Luc nao téi cing trong tam trang bt yén va tu ti, dén
ndi téi khong mudn gip bat ¢ ngudi ban nao. Nghiém
trong hon, chi cdn nghe thiy tiéng chudng dién thoai
ciing khién t6i gist minh. Téi thdy minh la mdt con ngudi
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that bai hoan toan. Téi chi lo mét ngay nao dé chéng t6i
phdt hién ra bén tinh that cGa t6i, cho nén m01 mot 14n
cung chong dén cac budi x4 giao, téi phai ¢6 hét sic dé
t6 ra 12 minh dang vui vé. Tham chi con gia v& thai qua.
Tdi biét rat rd hau qua cda su ging guong dé cang lam
t61 mét moi, khé sd hon. Nhidu ldc tai hoa1 nghi muc dich
song cla minh, téi ¢6 nén ti&p tuc séng nita khong? Y
nghi tu tir 34 xudt hién trong téi.

Véy chuyén gi di lam thay déi ngudi phu nit lac nao
ciing bi quan nay? D6 lai 1a do mét cau néi rat tinh cd. -

Ba Edith viét tlep "Mot cdu néi cia ba me chéng di
v6 tinh lam thay d8i cd cudc ddi toi”. Mot hom, me chéng
tdi néi vé cach ma ba da gido duc cdc con clia ba ra sao.
Ba néi: "B4t luan gap phai chuyen g, toi déu d€ cho
ching tu minh quyét dinh 14y"

"Tu minh quyét dinh 14y". May chit nay nhu mjt dong
diény quét qua day toi. Téi ngac nhién vi moi didu bat
hanh dén véi t6i trude kia déu bit ngudn tif viéc t6i tu ép
bude minh bat chude nhitng thi khéng thude vé ban than
t6i. Chi sau mét dém t6i dd thay ddi hoan toan. Toi da
bat dau lam moi viée ding nhu ban chat vén cé. Tai co
ging tim hiu cd tinh, nhin nhin r6 vé& ban than va
nhing vu diém cda hon. Téi mic nhing bd quin do ¢6
kiéu ddng phit hgp dé tu 1am mdi minh. T6i bit diu ket
giao v6i moi ngudi, t1 tham gia vao ciu lac bd, mic da
lie dau ciing chi tham gia vio mot cau lac bd nhé. Lue ho
dé nghi t6i phu trach mgt hoat déng nao dé, t6i rat lo
l&ng. Nhung méi l4n dimg day, t6i lai cdm thdy minh
manh mé& hon. Sut hod nhép cla tdi la mot qua trinh rat
dai nhung so v6i trude kia téi dd cdm thdy minh vui vé
hon nhiéu réi. Khi t6i day d8 con cdi ciing vay, t6i dé cho
chang phai trai qua nhitng thue t& dé gitp cho ching mit
ra dugc nhitng bai hoc cho riéng minh. Téi ciing néi véi
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ching": Cho di ¢6 chuyén gi xdy ra, cdc con hdy la chinh
minh, hiy séng theo ¥ minh".

Quan niém "séng hay la chinh minh" duge gido su
James Gorden Gilkey cho ring d& cé tit thda mdi khai
thién 14p dia cta lich si loai ngudi, né cling 12 van dé cda
toan nhén loai. Khéng ddm so'ng theo ¥ minh 1a nguyén
nhéan din dén céc bénh t1em dn vé tinh thin, bénh thin
kinh va cdc vin dé khéc vé phddng dién tam 1y. Ong
Angelo Patri, tac gia cia 13 cudn sdch va hang nghin bai
bso vigt vé viée gido duc tudi nhi dong, thudng ndi:
"Khéng ai khén khé bing ngudi luén phai di bat
chudc nguoi khac".

'Tuy nhién, theo 6ng Samwood néi: "tinh trang ciua ngudi
phai di bit chude ngudi khéc 1a vd cing nghiém trong. Vige
md phéng ngudi khac tir 1am cho ho cdm thay khé sd". Ong
Samweod 12 ngudi da giap d¢ cic dién vién tré khic phuc
161 dién xudt cda minh, d& ho c6 thé chon duge nhing vai
phil hop véi c4 tinh. Nhitng dién vién tré nay chi thich duge
trd thanh nhiing dién vién &n khéach nhu Lana Turner va
Clark Gable. Samwood khong ngimg néi vdi dién vién cGa
minh ring: "Nhiing 16i didn xuft d6 khan gia da quen roi,
cai ho can bay gid phdi 14 nhing gi tudi méi hon”.

Truéce khi 12 dao didn cia cdc bs phim "Ngudi thay cia
mudn dsi" va "Tiéng chudng noi tran dia", Samwood d4
c6 rit nhiéu ndm lam nghé kinh doanh bat d9ng sén. Do
vdy, éng c6 phong c4ch cia mot ngudi lam nghé budn
ban. Ong cho ring, nhilng nguyén tic trong kinh doanh
ciing ¢6 thé 4p dung trong linh vyc dién anh, néu chi di
md phéng lai nhitng vide ma ngudi khdc da lam thi chic
chin s& thit bai. Kinh nghiém di cho éng thaéy: "Tét
nhAit 1a khéng nén tuyén dung nhitng dién vién chi c6 tai
di md phoéng 16i dién xuit cia ngudi khéc.”
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Téi phong vén truéng phong nhan sy cla céng ty ddu
m$ 16n, réing nhing ngudi dy tuyén thudng mie nhitng 15i
nao nghiém trong nhat?

Chéc chdn 6ng phéi 1a ngudi hidu ré nhat vé didu nay
vi ong dé timg phdng van hon 60.000 ing vién. Ong da
ting viét cubn sach "Sau 13i khuyén cho ngudi di xin
viéc". Ong trd 16i ciu héi cla tdi 1a: "Sai 14m 16n nhat cta
nhitng dng vién di xin viéc thudng mic phai, dé 1a ho
- khong biét tuh khing dinh minh. Ho khong thé tra 1oi
mdt cdch thing thin cdc van dé, ho chi mubn tra 1oi
nhiing d4p 4n ma ho cho ring nha tuyén dung thich
nghe. Ma diéu nay khéng c6 téc dung gi ¢, béi vi khong
¢6 ai mudn nhiing gi 12 gia déi, nguy trang ca.

Téi con biét mot cdu chuyén vé con gai mét ngudi didu
hanh xe buyt, ¢6 d& phdi m4t rat nhidu thoi gian méi
tim ra bai hoc nay. C6 muén trd thanh mét ca sy néi
tiéng, nhung troi khong cho ¢6 mot sdc dep long lay,
miéng clia cb thi qud rong cdn rang thi lai vé. Lin ddu
tién biéu dién tai mot hop dém & New Jesey, dé che di
chiéc réng v8 c6 da c§ tinh ché moi trén ra trum 1y
chiéc rang. C6 d4 khéng dep lai cang 1am cho minh trd
nén xdu hon. K&t qua 13 ¢6 tu 1am tro cudi va néu ci nhu
thé thi su nghiép ca hét clia c6 that bai 1a didu khong
tranh khéi.

Tuy nhién, mgt vi khén gid ngéi dudi da nhén ra giong
hét bdm sinh cda b, éng ta gop ¥ mot cdch thing thin
v6i ¢ rdng: "T6i d4 xem cb bidu dién, téi thdy c6 nhu
dang c§ géng che gidu diéu gi, ¢6 18 ¢6 cho ring ham riang
cia cd hoi khé coi”. Nghe 6ng néi 6 rat that vong. Nhung
ngudi dan éng kia lai néi tiép: "Rang v4 thi da 1am sao?
bay khéng phai 1a toi 16i! C6 khong cdn phai che gidu
ng, c¢b hay hat bang cd trdi tim minh thi khén gia sé yéu
thich c6 théi. Hon nita, ham rang cda cd ¢6 thé lam cb
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th&t vong nhung biét d4u sau nay né c6 thé 1a tai sdn quy
bdu cia cd. Biét dau né s& dem lai cho cb sy giau c6”.

Cass Daley ti€p thu ¥ kién cia nguti dan dng kia, ¢b
khéng con budn ba vi ham riang vé cGa minh nita, tir d6
trg di cb chi tap trung chi ¥ dén khén gid. Cé hat bing
cd sy dam mé cha minh. Sau-nay cd tré thanh mot ngoi
sao ca nhac hang ddu ci trong linh vic dién anh l4n
truyén hinh. Ngay nay lai c6 rdt nhiéu ca s¥ bit chude
phong céch cha cd.

Nha triét hoc Killiam James da timg néi: "Ning luc
tri tué clia nhimg ngudi binh thudng chi duge sit dung
chua téi 60%, hau hét moi ngudi khong biét minh cé tai
ning gi dic biét". Ong viét tiép: "Néu nhu chi lay
nhitng gi ching ta cé thé lam duge dé lam muc
tiéu thi phédn 16n trong sé chiing ta khéng thé 1am
duge gi ca. Bdi vi ching ta méi chi st dung dudce
mét phin ning luc nhé bé. Cé thé néi ching ta
mdi chi séng trong nhiing gidi han nhit dinh do
chinh minh tao ra, khong biét sit dung thanh céng
nhitng ning luc ddi dao con lai cho muc dich cia
chiing ta".

Puong nhién chiing ta cdon nhiing ning luc tiém an 16n
lao van chua duge khai ph4, vay thi vi sao chiing ta phai
lo 14ng, ching ta khong giéng vdi nhing ngudi khédc. Ban
la mdt tai sén déc nhdt v nhi trén thé& gidi nay, trudc
kia va c& sau nay nita sé khong ai c6 thé gidng nhu ban
duge. Di truyén hoc cho ching ta biét mdi con ngudi
ching ta 14 su hop thanh tir 23 cip nhidm sdc thé cia bd
va cia me, 46 cap nhiém sic thé nay quyét dinh tinh di
truyén cta ban. Mbi mot nhiém séc thé lai cé t6i hang
tram gene khac nhau. Mbi mdt gene nay lai c6 thé thay
ddi cudc ddi cda mdi con ngudi. Sy hinh thanh nén con
ngudi ching ta qua thue 1a su bi dn ki diéu.
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Cho dit ban 1a do b8 me gip nhau yéu thuong va hoa
thai sinh ra, nhung ciing chi ¢6 1/3 ti co - hoi d€ c6 thé
sinh ra mét ngudi gidng véi hinh dang cda ban, ciing ¢6
thé néi, cho di 1/3 ti co hoi c6 thé sinh ra mdt ngudi thi
'ho cling khéng thé gidng ban hoan toan duge. Pay c¢6
phéi la sy phéng do4n khéng? Hoan toan khong phai!
Day la su thuc da duge khoa hoc chiing minh.

Vi sao tdi c6 thé dam khing dinh véi ban vé quan
diém nay? Béi vi chinh bin than toi cling da ting trai
qua mdt kinh nghiém xuong mau.

Lic vita méi roi nhitng cdnh déng ngd bat ngan § ving
Missouri 1én thanh phé New York, t6i dang ki du thi vao
hoc vién sén khdu kich. Téi muén tré thanh mft dién
vién. Lic d6, tdi nay ra mét ¥ tudng ma téi tu cho la
thong minh va né c6 thé dan tdi téi thanh cong, day la
mét cdch lam rat don gidn. Tsi khéng hiéu tai sao bao
nhiéu ngudi lai khéng nghi ra. Y tuéng théng minh dé 1a,
héiy nghién ctu phong cach didn xust cga vai vi dién vién
dang n6i cia théi 46 va bién nhimg uu diém cda ho thanh
cia téi. Diéu nay qua 12 ngde nghéch! Toi da dé lang phi
bao nhiéu thai gian chi dé di mé phéng ho, lic d6 téi méi
nhén ra rang khong thé bic chude bat o ai, tol chi c¢6
thé thanh céng néu tbi thé hien duge chinh minh.

Su that bai dau dén ctia lan d6 da giip toi khéng bao
gi¥ di md phéng bat ¢t ai trong cudce doi nia, Nhung toi
van qué ngde nghéch. T6i con trai qua mjt kinh nghiém
dau ddn nita. Vai nam sau, t6i bit ddu vidt cusn séch vé
nghé thuit dién thuy&t truge cong ching. Téi lai mic sai
lam giéng nhy lan trude, dé 1a vay mugn & cdc cudn sdch
khédc néi vé chi dé nay, sau dé tong hep lai thanh cuén
sdch cla minh. Mét cudn sdch hé 16n cdc ¥ tudng cia
hang van cudn khic. T8i d4 di gom nhat hang loat nhiing
cudn sdch cé néi vé nghé thuit néi truée cong chiing, bé
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ra thoi gian hon mot nam dé thu thap phuong phép caa
céic cubn sach d6, bign thanh séch ciia minh. Nhung cudi
ciing téi nhan thiy minh da lam viée nhu mot ké ngdc
nghéch. Pern § tudng clia ngudi khac bién thanh vén
chuong cGa minh ciing chi 1a lam cho vén chuong trd nén
don didu, kho khan va nham chdn, vy thi cdn ai mudn
doc nita day? Téi danh quing tdc phdm hé lon dé vao
thing réc va bit dau lai ti dau. C6 mot 1an, toi tu noi voi
minh: "Minh chi ¢6 thé la Dale Carnegie chi khong thé
14 mét ngudi nao khdc ca". Do viy t6i phédi bo ngay ¥
tudng 1a di téng hop cdc phuong phap cia ngudi khéc, ma
phai vigt bing ban linh cGa minh. Téi da viét duge cudn
séch vé nghé thuat dién thuyét trudc cong ching nhd
kinh nghiém m t6i 44 trai qua cOng vdi cudc doi thuong
ma toi quan sat duge. Toi hy vong lan nay minh sé méi
maii hoe duge nhiing bai hoc ma ngai Walter Raleigh da
timg néi: "Cé thé toi khéng viét duge nhing tdc phdm
kigt xudt theo phong cdch cia Shakespear, nhing téi ¢6
thé viét duoc tdc phdm bdng tai ndang cila chinh minh’.

Hay 1am theo chinh minh. Pay cling la phuong phap
ma tac gia Irwing Berlin d4 truyén cho George Geshwin.

Khi Irwing Berlin va George Gerswish gap nhau thi
Irwing Berlin dd 14 mdt nhac sy <6 tén tudi, con G.
Gerswish méi 13 mot thanh nién tré méi chap chitng bude
vao am nhac. Nhung vi Berlin rit nguong md tai niang cua
Gerswish, nén da mdi Gerswish vé lam thu ki cho minh
véi muc luong gap ba 1an mic luong ma Gerswish chat vat -
mai méi kiém duge. Tuy nhién Berlin lai chan thanh ma
khuyén Gerswish ring: "Ding nén nhén viée nay, vi néu
ciu ch&p nh4n né thi thanh céng nhét cla ciu ciing chi 1a
Berlin tht hai ma théi. Con néu cau khong lam cho t1,
sau nay sé ¢6 mot ngay ciu s& trd thanh mot nguoi nhac
s¥ tai nang theo phong cach Gerswich.”
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Gerswish da nghe theo 13i khuyén d6 va sau nay, bing
tai nang va khd luyén 6ng da tré thanh mét nhac sy ling
danh, c6 déng gop rat l¢n cho nén 4m nhac M¥.

Charlie Chaplin clng ting trdi qua cau chuyén tuong
ty va rat nhiéu ngudi cing déu trai qua ciu chuyén nhu
vay. Nhung nhitng ngudi nay da déu phai tra gia dit cho
bai hoc nay.

Charlie Chaplin, khi méi tham gia déng phim, dao
dién da bdo éng phai mé phéng phong cdch didn xuat
cla nhitng danh hai néi tiéng ldc bay gis. Nhung du c§
ging dén dau ong ciing khéng thanh céng, cho dén tdn
khi éng thé hién tai nang dién xuit cia chinh minh. Bob
Hope ciing ¢6 kinh nghiém tuong tu. Bob da c¢6 nhiéu
ndm hoat dong trong sin khéiu ca nhac nhung 6ng chi

thye sy thanh cong khi phét huy duge tai ning thién
b&m clia minh.

Mary Autry chi muén bé di giong ca tr&i phu cia ving
Texas dé ¢d hoc theo 4m digu cha nhiing ngudi thanh thi,
anh ta lai con tuyén b& minh 1a ngudi New York, két qua
12 1dm cho khan gid cudi vao mii minh. Chi d&n khi choi
dan bango va hdt nhiing ban tinh ca cla ving Texas thi
anh mdi khéng dinh duge vi tri clia minh, duge khan gia
hadm mé trén cd man dnh va dai phat thanh.

Trén thé gidi nay khong ai ¢6 thé gidng nhu ban
dugc, ban hiy vui vé 1én di, hay tan dung tai ning
ma tréi pha cho ban.

Xét dén cling, kha niang nghé thuat déu phai xuit phat
. tur tai nang cia méi ngudi, ban chi ¢é thé hat theo phong
cdch cla ban va theo cdm nhén cta ban. Kinh nghiém,
hoidn cénh séng va nhilng y&u td di truyén la nhing yéu
td tao nén chinh ban, bat k& t6t x4u ban chi ¢6 thé khai
théc bdn chit vén ¢6 cia minh, cho du thé& nao, ban ciing
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chi ¢ thé dung nhac cu clia minh ma dién tiu khic nhac
cua ddi minh.

Emeson trong tdc pham "Tu tin luin" dd néi: "Réi
mdt ngay mdi con ngudi sé hiéu ra ring, 46 ki
ching dem lai diéu gi t6t dep ca4, ma mé phong va
bit trude la ty giét minh. B&i vi bat luan tét xdt,
chi cé ban thin minh méi ¢é thé givip minh t6t hon
1én, chi trong ciy trén cinh déng cda chinh minh
thi méi git hii dude thanh qua. Thugng d& da ban
cho ta ning lyc duy nhit ma khﬁng ai cé6 dudgec.
Ning lyc nay chi bing cich nd luc khai théc thi
mdéi biét né s& dua ta di dén dau".

. Emerson thi ding cdch néi nhu trén, con nha tho
Douglas Malloch thi lai viét nhu sau:

Néu khéng thé nhi cdy ting hién ngang giia troi ddt
Thi xin lam cdy xanh tuoi t6t bén suon nii

Khong tré thanh dai thu thi thanh cdy nhd cing y
nghia ldm sao!

Néu trii khong cho ‘lam bui cdy nhé

Thi xin lam ngon ¢é hing ban mai

Néu khong lam duge cd lén vitng v8y ngoai dai duong
Thi xin lam chi cd nhé tung ting trong hé niice
Chiing ta ai cing muén la thuyén trudng

Thi ai sé la thuy thd day?

Al .cﬂng.cé chitc phén cia riéng minh

Dz viée lon hay nhé

Chiing ta déu phdi lam!
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Néu khéng thé lom dai 16 thi xin lam con duong nhé

Néu khéng duoc lo vlng mat troi thi xin lam nhitng vi
tinh ti

Thanh bai khéng phdi do lén nhdé
Ma do ta c6 gdng hét sitc minh.

Bé tranh duge wu séu, nguyén tic thit nidm s& dem dén
cho chiing ta sy binh y&n va tu do:

Ding bao gi¢ bdt chuéc ngudi khéc, hiy phat
huy ning Ivc eda chinh minh.
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Chuong XVII:
BAI HOC TU 8U THAT BAI

Trong théi gian chudn bi vi&t cufn sach nay, tbi da
dén trudng Pai hoc Chicago d€ gip g6 6ng hiéu trudng
Huchin. Téi mudn thinh gido éng vé cach dng thudng lam
dé giai thoat khéi ndi budn phién. Cau tré 141 cia ng la:
"T6i thudng lam theo 16i khuyén cia ong dJulius
Rosenwald, gidm déc céng ty bach hod Dersil: "Néu trong
tay ban chi c6 mét qud chanh thi ban hday pha cho minh

T oo

mét coe nude chanh that hdp dén’.

Piy chinh 14 cdch ma 6ng higu trudng cua Bai hoc
Chicago vin thudng lam, nhung rit nhiéu ngudi lai
khéng biét phuong phdp don gidn nay ma lam theo. Néu
cude di ban cho ho mot trai chanh thi chic chan ho sé
vat né di va ho con than thé: "Pyi téi thé 1a hét! Sao so
t6i lai den ddi d&én thé nay! Ching ai ban cho t6i mdt co
h6i may m#n nao ca!" Vi thé ho nguyén ria cd thé gidi
nay, ho bd 18 nhiéu co héi va ty bién minh thanh ké dang
thuong. Néu trai chanh duge ban cho mdt ké thong minh,
ngudi dé sé néi: "Trong sy viéc khdng may nay minh hoc
héi duge didu gi?Lam cich nao cé thé thay d6i duge tinh
thé trude mit? Hay lam thé nao minh c6 thé c6 mét cc
nudc chanh ngon lanh tir trai chanh duge ban tang kia?"

Nhé tam H hoc vi dai Alfred Adler da dély cong nghién
cliu vé con ngudi va stc manh tiém &n cla con ngu’o‘i da

tuyén bd: "Con ngudi cé6 mdt kha ning khéng thé xem
thuong dé 1a sitc manh chuyén bai thanh thing".
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Téi mudn 14y mdt vi du ching minh cho k&t ludn trén
cua nha tdm 1y hoc Adler. Cau chuyén nay do ba Thelma
Thomson d3 ké vdi toi:

"Trong thoi ki chién tranh, chéng taéi duge phdi dén
trai hudn luyén luc quan trén ving sa mac thudc bang
Colorado. P& c6 thé giap chéng mat cdch thudng xuyén, tbi
da chuyén dén gan dé d€ s6ng. Nhung viung dat nay qua
la ddng sg, t6i chua thidy mét ving dat nao khd cin hon
nita. Nhiing lic chéng t6i phai tdp trung hudn luyén, toi
chi con biét ngdi hang gis trong can phong nhé bé dé ma
chd doi. Trol nong nhu thiéu nhu d8t, nhiét d6 thap nhat
duéi béng nhitng cay xuong rong ciing lén t6i 125 do F, toi
khéng c6 ai dé trd chuyén, gié sa mac rat dir doi, cat ¢6
trong tit ca moi thy, tif thic #n cho dén khong khi dé thd.
T6i thdy minh d4 quyét dinh sai 14m va rat héi han.

T61 cAm th4y minh th4t dang thuong, téi vidt cho cha
tdi mdt 14 thu, néi ring tbi s& vat bé moi thit va quay tré
vé. Téi khéng thé chiu dung thém mét gid mot phut nao
6 day nita. Téi tha ngdi th con hon séng ¢ noi khing
khi&p nay. Nhung cha téi viét thu lai cho tdi chi c¢6 ding
ba déng chit. Chiing da khién t6i suy nghi rat nhidu va
ba dong chit d6 da thay d8i ¢3 cude dui tbi:

"Song c&a s6 khién hai ngui cé hai hudng nhin
khac nhau

Mét ngudi chi nhin thiy trén mat dat ddy ving
bun den téi

Con ngudi kia lai thay bau tréi ddy nhing vi
tinh tq",

Téi da doc di doc lai nhiéu 14n nhimng dong chir nay,
téi cdm thdy rdt x&u hé. T6i quyét dinh di tim kiém
nhiing diéu t6t dep trén manh dat ciin ¢di nay. Téi muén
tim bau troi ddy nhitmg vi tinh ta cha minh.
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Toi dd két ban véi nhitng ngudi dan nei day. Téi cam
thdy rat hing thd véi nhing dd tha céng, nhu nhimg
manh vdi duge dét béng tay va dd gém si. Ho dd dem
nhitng tdc phdm tinh t& d¢6 t:‘-.’mg cho tdi ma khong lay
mdt ddng ndo. Téi tim hidu vé céc loai xudng réng, quan
sat nhiing con chdn dit, ngdm nhin ednh hoang hén noi
sa mac. Toi con tim théy nhitmg vé s0 hod thach tit ba
triéu ndm trude, thi ra ba triéu nam truée ving sa mac
nay ting la day dai dugng.

- Diéu gi d5 1am d4 thay ddi mot céch nhanh chéng nhu
v4y? Sa mac van 1a sa mac, cai thay ddi chinh 12 bin
thén téi, nho sy thay d6i nay ma t6i da c6 mét cude sbng
déy ¥ nghla. Nhitng diu méi mé & ving dat nay khién
t6i v0 cing thich tha va tdi da viét mét cudn tiéu thuyét.
T trong khung canh bidc bai ma tu tbi tao ra téi dd tim
th&y bau troi ddy sao ki diéu.

Ba Thelma Thomson a, nhitng didu ba d& kham phd
ra di dugc nhitng ngudi Hy Lap dac k&t thanh chan H tir
500 nim trudc cong nguyén: "Chi trong hoan canh
khé khin nhit, ngudi ta méi thiy cude ddi tuvi
dep nh&t".

- Dén thé ki 20, éng Henry Fosdick nhan manh thém
mbt 1an nia: Nlé'm vui chua hin di 14 hanh phiic
thyc sy, da phin né chi 1a mét loai chi&n thing ma
théi". Diéu nay quid 1a khéng sai. Nidm vui tif nhimg
thanh cong ma ta dat duge, né chi hon théng loi mét chiit
théi, cling chi 14 mét 1an vit duge mdt ly nude chanh tir
trdi chanh dugc ban ting ma théi.

T6i da timg t4i thim mét néng dan lic nao cing lac
quan & bang Florida. Ong da timg "Bién mét trai chanh
doc thanh mét ly nuéc chanh ngon lanh". Khi méi mua
dugc mdt manh ddt, 4ng cdm théy rat chdn ndn vi manh
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ddt nay cin ¢di dén muc khong thé tréng duge mét loai
cy &n qué ndo; dén nudi lon lgn cing khéng 16n duge.
Trén méanh dit nay, ngoai nhimg byi cdy lip xip va
nhing con rin dudi chudng thi khéng loai nao c6 thé
song noi. Mdt thoi gian sau, ong chot ndy ra mot § tudng,
6ng s& bién méanh dat cin cbi nay thanh tién cia. Ong
bt ddu kinh doanh rén duéi chuéng. Mic ddu moi ngudi
déu khiép sg, éng bt ddu ché bién thit rén dudi chuéng.
Chi vai ndm sau, co s¢ cla 6ng da thu hit duge 20.000
ngudi thim quan mdi nim. Tbi ciing d4 d&én tham va tin
mét chiing kién céng viéc lam #n cha éng. Noc rén thi
duge ban cho cic phong nghién ctu d€ diéu ché ra huyét
thanh, da rén thi ding d€ sin xuit ra cic loai giay dép
va vi da cao cdp, thit rin dugc xuit khdu di khdp noi trén
thé giéi. Toi mua vai tdm buu dnh vé phong cinh viing
nay va mang dén buu dién dé gii di. Tsi phat hién ra
trén diu buu dién c¢6 dong chit: "Lang rin dudi chudng
bang Florida". Hin nhiing ngudi déan noi day da rét tu
hao vi mdt ngui néng dan da bigt bi&n mét trai chanh
ddc thanh mét trai chanh tuyét voi. '
Téi da di qua nhiu ving d4t tuoi dep trén dat My,
nén c6 co hoi dé lam quen véi mdt ngudi c6 kha ning
vugn 1én tir sy bat hanh. '

Toi mudn ké vé cdu chuyén cia dng William Bolitho.
Ong da ting néi: "Didu quan trong nhit cha mot con
nguoi, d6 1a khong nén chi dua vao nhitg c4i minh sin
c6, vi bat o ngudi binh thudng nao cing lam duge nhu
véy, diéu quan trong 1a phdi biét chuyén bai thanh
thing. Mudn lam dugec didu nay cdn phai c6 tri tug. Ngudi
lam duge diéu nay mdi thye sy 1a tai ning."

DE viét ra dugc nhitng 15i siu sic nhu vay, éng Bolitho
da timg bi xe ltfa nghién ddt mdt chan. Nhung tai biét c6
mot ngudi con bi liét cd hai chén nhung vé&n ¢é thé "vuon -
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l1én tir sy bat hanh". Tén éng 14 Ben Fortson. Téi tinh c¥
gap dng trong thang méy cGa khdch san tai thanh phd
George. Lic budc vao thang may, t6i thiy mot ngudi dan
ong liét c4 hai chén ngdi trén mot chiée xe 1in nhung trén
khudén mit 6ng lai diy vé tu tin. Khi thang may ding lai
& mét tdng lau, éng da nhé nhin dé nghi téi tranh dutng
cho dng. Ong con néi: "Xin 15i, t4i 1am phién éng qu4”,
trén khudén mit 6ng ludn nd mét nu cudi diu dang.

Khi ra khéi thang may t6i c¢d nghi méi dén ngudi dan
éng d6, tbi rat mudn gap lai 6ng va thinh gido ong. Ong
da ké cho tdi nghe vé cude dui cha dng:

"Tai nan cia tdi xdy ra vao nam 1929". Khudén mait
éng mim cudi: "Mot hém t6i 18n ndi d€ chiat gé anh dao.
T6i chat gd 18n xe va quay tré vé. Chﬁng may trén dudng
di mdt cay gd roi xubng va chui vao gdm xe, 1am xe bi
vudng khong diéu khién duge nifa, chiée xe lao thang vao
mdt g8c cay. Tai nan x4y ra khién ct séng bi tdn thuong
ning, vi thé ma t6i liét cd hai chan.

Niam dé téi méi 24 tudi, tiu d6 trd di, t6i khong thé
nhtic nhich néi.”

Mot thanh nién méi 24 tudi ma da phai gdn bo cd doi
v6i chi€e xe 14n! T6i héi 6ng d& lam cdch ndo c6 thé ding
cAdm vugt qua su that khing khiép d6. Ong néi: "Tai
khéng thé! Lic d6, toi 43 khang cu mdt cach vd vong, odn
gian sy tréu dlia cia s6 phan. Nhung rdi théi gian dan
tréi di, téi biét su phdn khdng vd vong d6 khong dem lai
1¢i ich gi cho ban than ma cang lam ting thém dau khd,
cay nghiét. Cudi cung té6i da nhan ra mot didu, moi ngudi
d4 cam thong va lich su ddi véi téi thi tél cling phai lich
sy ma d6i x lai véi ho.

T61 hoi lai dng, trong bao nhidu nim qua, dng ¢é cam
thay tai nan dy 14 mét diéu bat hanh d6i véi éng khéng?
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Nhung that b&t ngo 6ng dép: "Khéng! Sy bat hanh dudng
nhu khéng con hién hitu trong tdi nifa. Sau mét giai doan
chim d4m trong su tuyét vong, téi di thay ddi cach séng
trong mot thé giéi hoan toan méi mé. Téi bat dau doc
sdch va phat huy niém say mé van hoc cia minh". Mudi
bén nam sau, éng néi dng di doc it nhat 1400 cudn sach,
nhitng cudn sdch nay di md rong tdm nhin cho ong. Ong
néi: "Bay gid t4m hoén tbi d4 phong phi hon nhiéu so véi
nhiing gi toi da tudng tuong trude kia. Toi bdt ddu thudng
thiic nhac giao hudng, thd ma trudc kia téi rat ghét
nhung bay gids thi hoan toan nguge lai". Ong néi tiép:
"Lan ddu tién trong doi, tdi cdm nhdn mot th€ gidi bing
cd trai tim minh. Cudi ciing t6i nh4n ra nhiing sy viéc
trude kia chiang 1a gi d6i véi toi ca."

Nh& ham doc sach, dng thue su ¢6 hing tha véi chinh
tri, 6ng cdn bit ddu nghién cdu cic vdn dé xi hoi nifa,
ong da didn thuydt trén chiée xe lan. Ong quen biét rat
nhidu ngudi va trd nén ndi tiéng. Mic du ngdi trén xe lan
nhung éng di timg 14 Théng ddc cha bang George.

Trong thdi gian gidng day & cdc 16p budi tdi, téi thdy
¢6 rat nhidu ngudi tige nubi vi da khéng duge hoc dai hoc.
Da phéan ho cho ring khong duge hoe dai hoc 1a mgt thiét
théi 16n. Nhung t6i lai cho ring, ¢6 rat nhiéu ngudi
thanh dat lai khéng duge hoc dai hoc. Mic du diéu nay
khong quan trong lim. Nhung t6i muén ké mdt ciu
chuyén vé mét hoc vién clia tdi:

Do hoan canh gia dinh éng rit ngheo khd, khi cha dng
mit dén tién mai tdng cling phai nhd ban be gitp d8. Me
ong lam viéc cdt lyc mudi tiéng mdt ngay trong mot
xudng san xudt & du, t&i dén ba con nhin hang vé lam
thém d&n 11 gi¢ méi di ngi. Vi gia cdnh nhu vy nén tudi
tho 6ng khong duge dén trudng.
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Trong hoan cénh cd cyc nhu vay, dng cf thé 16n lén.
Mot 1an duge chon tham gia mét v& kich cho gido héi,
ong cam thay minh rit hung thad véi viée bidu didn, ong
d& tdp cho minh médt khd ning dién thuyst trude moi
ngudi. Sau nay nho khé luyén ma thanh tai. Ong da gia
nhap gidi chinh tri. Nam 30 tudi, éng duge biu 1am nghi
sy cia thanh pho New York. Nhung vi khéng duge hoe
hanh nhiéu nén ganh véc trach nhiém nay d6i véi éng
qud 14 khé khin. Cé lic 6ng di thdng thin néi véi toi
ring ong ciing khong bit la nghi sT cla bang cdn phai
1am gi. Ong da m4t rat nhidu thdi gian dé nghién cdu ti
mi nhitng du théo, du luat vira dai vita phie tap. Péai véi
ong nhing dy thdo nay giéng nhu trong cudc séng vay.
Réi 6ng lai duge bau vao uy ban bdo vé ring. Nhung tir
trude dén gig ong chang biét gi vé rimg cd nén éng rat lo
1dng. Ong con duge bau vao uy ban Ngén hang qude gia,
nhung dén tai khoan ngan hang éng cdn chéng hiéu nén
éng cang lo ling bdi phan. Ong néi véi t6i, ndu nhu éng
khong xdu hé ma thita nhin véi me éng vé sy béi rdi
trong 1ong thi dng cling s6m tir chue rdi. Trong su lo l4ng,
ong da doc séch 16 tiéng mdt ngay vé& nhing gi ma éng
mudn tim hiéu, éng da biét dem bién trdi chanh ma
Thugng d€ ban tang thanh mét ly nude chanh ngot ngao.

Nh¢ sy nd lyc hét minh, ti¥ mét nha heat déng chinh
tri ¢ dia phuong dng da tré thanh mét nha chinh tri tdm
cd qudc gia.

Nhitng gi 6ng thé hién th4t xuit sic, dén t thai bdo
New York cling ton kinh goi 6ng 1a: "Céng dan duge yén
mén nhit thanh phé New York".

Trén day chinh 13 cdu chuyén vé dng Al Smith.

Mui nd&m sau, khi hoc & 16p clia tdi, éng da tré
thanh mét pho tir dién séng clia chinh quyén thanh phé§
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New York. Ong di lién tuc gitr chic thi trudng trong
sudt bén nhiém ki lién, mét ki luc chua ai l4p duge.
Nam 1928, dng duge chon la dng cif vién tdng théng cia
dang Dén chd. Hai trong sdu trudng dai hoc néi tiéng
cia My 12 Pai hoc Columbia va Haward da cdp bing
danh dy cho dng, mot ngudi ma thia nhé khéng duge
dén truong.

Chinh éng da néi v6i t8i, néu nhu éng khéng nd luc
hoc tap 16 ti€éng mbi ngay dé€ bu ddp nhing 15 héng vé
kién thdc, thi chic chdn éng khéng bao gi¥ duge nhu
ngay hdém nay.

Nha triét hoc Nietchze da timg cho riing mdt ngudi uu
td, kiét xuadt phai la ngum "Nhian nai chiu dyng
nhitng thd khéng thé chiu dung duge va la nguaoi
Iuén thich duong ddu véi thw thach".

Nghién cfu ti€u si cda cdc nhan vat kiét xudt, toi
cang tin tudng ring ho thanh céng duge la do trong
cujc song cda ho ludn c6 khi&m khuyst, nhitng khiém
khuyét d6 théi thic nhitng khi nang tidm tang trong
ho gidp ho, dat duge dinh cao vinh quang. Chinh
William James di néi: "Nhuge di€m ciia ching ta
lai trd thanh mét sitc manh khéng ngd trd givp
chiing ta".

Piéu nay qua la khéng sai, néu nhu nha tho Milton
khéng bi mu loa thi liu 6ng c6 viét dugc nhitng 4ng tho
bat hi nhu vay khéng? Néu nhu Beethoven khong bi diée
thi dng c6 th€ sang tdc ra nhitg giai diéu sau l4ng lam
lay dong long dén nhu vay khong?

Néu khéong c6 sy mit mét 16n lao trong hén nhan,
khié&n éng gén tu sat, thi lidu Tchaikovsky ¢6 thé sang tac
ra ban giao huéng "Bi kich” vi dai dén nhu vay khéng?
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Né&u nhu Dostoievsky va Tolstoi khong ¢é cude doi day
bi kich thi liéu cdc 6ng c6 cho ra ddi nhimng tac phdm dé
s lam déc gid cdc thé hé say mé hay khong?

Mot nha khoa hoc c6 nhitng ph4t hién lam thay déi
hoan toan quan niém vé con ngudi di timg ndi: "Do ban
than con nhiéu kigm khuyét nén tb6i cang phai né luc
gian khé hon mdi hoan thanh céng viéce cha minh dugc”.
Piy chinh la 1oi tu bach cia nha bac hoe Charles
Darwin. Ong di thifa nh&n nhitng nhuge diém da thai
thic 6ng cd ging hon.

Ngay Darwin chao ddi tai nuge Anh thi & nude Mi c6
mdt dida tré duge sinh ra trong mét cin nha gbé & bang
Kentucky nudec My. DPda bé nay ciing nhd nhiing thiéu
thdon trong cude doi thic ddy ma sau nay trd thanh Téng
théng Abraham Lincoln néi tiéng. Néu nhu éng duge
sinh ra trong mét gia dinh giau c6, duge hoc luat tai DPai
hoc Haward, 16n 1én c6 mdt cude hén nhéin hanh phic thi
¢6 18 dng khéng thé thuyét phuc duge moi ngudi bing
nhiimg 1#i 1& thdm thia siu sic, lam sao dng c6 duge tin
nhiém va t&i ddc cf téng thong lan thd hai. Néu khéng
¢6 su trdi nghiém d6 thi 1am sao éng c6 thé néi duge véi
moi ngudi nhitng 131 ¢6 ¥ nghia nhu vay:

“THi s& ddi x( véi moi ngudi bing sy tir bi va bdc ail"

Nha heat déng chinh tri Fucik trong tdc phdm néi
ti&ng cia minh da viét nhy sau: "Vung Bic Au c6 mét cau
néi: Tuydt lanh cha ving cyc Béc d4 sdn sinh ra nhing
ngudi Viking manh mé. P&n lic nao ching ta méi tm
ring ching ta khéng thé cim nhgn dwge niém
hanh phic thue sy khi séng trong nhing ngay
thang ém dém, khéng gip bat it mét khé khiin tré
ngai nao. Hon thé nita, mét con ngudi hic nao cing
cam thdy khé s& ddng thuong thi cho dii ndm trén
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ghé xa 16ng ciing vin khé s&. Nguge lai, mét ngusi
luén luén lac quan vui vé thi trong b&t cit hoan
canh nao ho ciing déu nhv vay, ho sé la nhitng con
ngudi ludén coi trong trich nhiém véi moi ngudi va
khong hé né tranh". T6i muén nhic lai didu nay:
Tuyét lanh cia vang cyc Bic di san sinh ra nhitng
ngudi Viking manh mé.

N&u nhu ching ta d4 nan long ma chua thay mét cht
hy vong chuyén bién nao, thi hay 4p dung hai edch sau
day va chic chin s& ¢6 hidu quai.

Céch thi nhit: Ching ta c6 thé thanh cdng.

Cdch thit hai: Néu chung ta chua thanh céng, thi su nd
lye cda ban than s& thai thde ban huéng vé phia truse ma
khong hé héi han v6i nhimg vide ban da lam, 1a cach loai
trit cdc y&u té tiéu cue thay vao d6 la y&u t§ tich cue. N6
s& la dong luc d€ ching ta sdng tao, lam cho ching ta tré
nén bén rén, khéng cé nhiéu thoi gian va tam tri dé hoi
tiéc vé nhimg viéc da qua.

Ole Bull, mdt tay ghi ta ndi tiéng thé gidi, trong mét
budi biéu dién tai thanh phd Paris, dot nhién bi dit day
dan, anh khéng hé nao ning d4 choi ¢ ban nhac vdi chi
ba d&y dan con lai. Fucik da ting néi vé nghé s§ nay nhu
sau: "D&y mdi 1 con ngudi, du bi didt mét day dan. nhung
cho du chi c¢6 ba diy van c6 thé dién tau.”

Bay khéng chi don gidn 12 mét con ngudi, né con
vugt qua mot con ngudi nita. Mét con ngu¥i sinh ra la
d€ chai dan.

N&u ¢6 thé, tbi chi mudn dung cau néi cha William Beli
dé néi rang:

"Diéu quan trong trong cudc ddi khéng chi la
tdn dung nhing gi sdn c6, vi ai ai ciing lam duge
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nhu viy. Piéu quan trong hon la trong bit hanh
phai vion 1én gianh thing l¢i. P lam dugc diéu
nay phai la nhing ngudi c6 tri tu@, nhitng con
ngudi ¢é tai ning that su”.

Nguyén tic thit sdu gitp ban ¢6 mdt cudc séng binh
yén, vui vé, dé la:

Poi ban cho ta mét trdi chanh, hiy bién né
thanh mét ly nudc chanh ngot ngao.
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Chuong XVIII:

HAY DEM LAI NIEM VUI CHO NGUOI KHAC

Lic chudn bi viét cudn siach nay, téi di danh
200 déla d& lam phan thudng cho cau chuyén "Lam
th& nao d€ chi&€n thing ndi budn" dvge danh gia la
hay nhat.

Trong cude thi nay cé ba vi giam khio d&n tit ba cong
ty 16n. Ngudi thd nhdt 14 éng Eddie Rickenbacker, chii
tich Hang hang khéng Phuong Péng, ngudi thd hai 13
ti€n sy Steward W Me Clelland, hiéu truéng trudng Dai
hoc Lincoln, ngiii tht ba 1a éng H.V Kaltenborn, binh
luén vién cdc vin dé thoi sy cda dai phat thanh. Trong
nhing cdu chuyén dy thi, ching ti chon duge hai cau
chuyén thyc sy &n tugng, bat phan thing bai.

Ching t6i danh chia d6i phan thuéng cho ho. Dudi day
1a mét trong hai clu chuyén dé- Cau chuyén vé cude doi
éng C.R Burton:

“Nam toi 9 tudi, me toi b nha di va khéng quay vé
nita. Nam t3i 12 tudi, ba tdi qua dai. Téi cting khéng bao
g1d ¢6 ¢d hdi nhin thy hai dta em g4i nhé nita. B4y nam
sau khi bé di, me t6i méi g cho t6i mét bie thy. Sau khi
me t6i bé di dugc ba nam thi cha tdi mat, lic dé cha tai
cé chung tién v6i mét ngudi nita d& mé quan ban ca phé
¢ bang Missouri. Hém cha t4i di c6ng chuyén, nguoi kia
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dem. cta hang ban 14y tién réi bé tron. Mot ngudi ban da
danh dién théng bdo tinh hinh va giuc cha t61 mau quay
vé. Trong ldc véi va cha tdi da chét vi tai nan xe hai. Téi
6 hai ba ¢b, ¢ hai ddu gia ca, bénh tat va rat ngheo khs,
43 nhén nudi ba trong ndm anh em ching téi. Con tdi va
mot em trai nhd nita khong ai nhén nudi ci. Mot ngudl
& thi trdn thdy ching téi that ddng thuong nén di dua
vé nha. Ching t6i rdt s¢ bi moi ngudi goi 14 nhitng ké md
¢di, nhung 1am sao ma trdnh duge. Gia dinh nhén nudi
ching t5i ciing rat khé khan. Ddu nim tinh hinh cang t6i
t&, ngudi chi gia dinh bi mat vige nén ho dudi toi ra khoi
“nha khéng nubi nita. Sau dé, vg chdng ong gia Loftin da
dén t6i v& nudi. Gia dinh ho & trong mgt ndng trai cich
thi trdm cii 11 dam. éng Loftin n&m nay da 70 tudi roi,
ong thucrng dau y&u nén rit hay nim nha. Ong bao tbi
chi .cAn t6i ngoan ngodn, biét nhge 18i, khong néi ddi,
trom cdp la c6 thé & véi ho mai mai. Téi nghe 14i éng
nhu hoe thude Kinh thanh vay. Tai tuyét d6i lam theo
151 6ng ba. Téi duge di hoc, nhung ngay dau tién tat cd
d4 sup d8 dudi chan tdi. C4c ban cing 1dp rat hay ché
cudi vao cai mii to cda tdi, ho goi téi 1a thing dan,
thing mé cbi. Trong long t6i budn ba v6 cung, chi mudn
ddnh cho ching mét tran. Nhung 6ng Loftin néi véi toi:
Chau nén nhdé ring, nhitng ngudi dan dng cao thuong s&
khéng tuy tién ddnh nhau véi ngudi khde: Nghe 161 ong
té1 khong them giy gé véi ching nia. Nhung cé mét
ngay, mét thiing con trai trong 16p bdc phén ga ném vao
mit toi. T8i dd khoéng nhin duge va danh cho n6é mét
tran that dau. Cédc ban trong 14p ciing rat déng tinh, cho
réng né dang bi nhu vay.

Ba Loftin mua cho t8i mdt chiéc mii méi. Téi rat thich
né, nhung mot dda con géi trong 16p 1dn hon t6i vai tubi
da 16t chide mi va 46 diy nudc viao khién cho né bi hong.
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Dia con gdi kia néi, né 1am nhu vay dé tudi uét cho cai
dau khé khan va 1am cho t6i tinh tdo hon.

Téi chua bao giyy khéc 16¢ & trudng ca, nhung khi vé
nha t6i khong thé nac chiu duge nita va bt ddu syt sit
khéc. Ba Loftin thdy thé lién khuyén t6i hay bién ké tha
thanh ban. Ba néi: "Chdu a! Néu chdu 461 x& tot vdi
ching, gidp 48 ching thi ching s& khéng bao git tréu
choc chiu nita va ciing khong goi chau 1a thing mé cbi
nifa". Téi nghe 101 ba, cham chi hoc hanh nén két qua hoc

-tap luén ding nhit 16p. Nhung khong ¢6 ai ghen ti véi
t61 c& Vi tai ludn gitip 46 moi nguo.

Téi giGp bon con trai lam bai luan, vigt tap lam vin.
C6 mét dita rat sg b6 me biét 12 da nho téi lam bai giap.
N6 chi ddm néi déi la di san nhung thuc ra lai 1én lat dén
nha tbi, xich con ché s&n vao trong nha kho réi méi sang
nhd toi lam bai giap. T61 con gitp mdt ban trong lép viét
bdo cdo, danh méy buéi t6i dé day mét ban gai 1am todn.

Trong thén clia toi lién tiép xay ra nhing didu bat
hanh, hai ngudi chd trang trai qua d¥i, mét ngudi phu nit
bi chéng bd. Trong bén gia dinh chi con minh tdi ¢6 thé
cing dang dugc nhitng viéc ning nhoc. Trong hai nam
lién téi gitip 4& nhitng ngudi phu nit ¢ doc &y. Ngoai gidy
lén 16p, t6i thudng t6i nha ho, gitip ho ché cdi, vit sifa bo,
cho gia sic &n. Bay gis khong con ai col thudng téi nira,
ma ho lai rat quy t6i. Tat cd déu coi t6i nhu mét ngu'cn
ban. Khi tdi xuft ngi tré vé lang, nhing ngum phu nit ay
déu mimg r& d&n roi 1e. Ngay ddu tién vé t6i nha, da c6
hon hai tridm ngudi t6i tham téi, tham chi ¢6 ngudi con
1ai xe hon 800 dam dé& tham tbi, T4t cd déu danh cho tbi
nhimg tinh cdm chén thanh, didu nay cing bdi vi tai ludn
vui vé gitp d6 ho, téi cling khéng con cdm thdy budn
phién nita. P4 18 nam roi, khéng con ai tréu choce tbi niia”.
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Ong Burton that phi thuong! Ong that biét két ban v6i
moi ngudi! Ong da chién thing moi ndi budn va du’cfc
hu’dng thu cude sdng.

Tién s Frank Loope ciing ¢6 mt phuong phap chién
thing nbi budn nhu vdy. Mic di 6ng da bi tan tat trong
sudt 23 nam, nhung phéng vién House cla t& Seatle Star
lai néi véi t4i: "T6i 44 dén tham tién s§ Loope nhiéu ldn
va chua thay ai vé tu, t6t bung hon éng ta".

Tai sac mot ngudi bénh tat nhu éng lai ¢6 thé vo tu va
t6t bung dén nhu vay? T6i muén ban thit dodn vé ong di.
Cé phai dng nhd su o4n trach din vit ma dat duge sy sung
sudng khong? Hoan toan khong phéi nhu vay. Hay ong tu
cAm th&y minh that b4t hanh déng thuong, bt moei nguoi
phéi quan tidm d&n minh thi éng méi cam thdy hanh phuc‘?
Néu nhu vay lal cang khong ding! Ong dat dugc niém
hanh phic 1a nho lam theo cau cham ngbn cia hoang than
xit Wales: "Minh vi moi nguoi”. Ong da tim ki€m tén va
dia chi nhitng ngusi bi tan t4t nhu minh, r6i viét nhiing
bc thu déng vién khich 1& ho. Ngoai ra dng con thanh lap
cau lac bd viét thu va hoi nhing ngudi tan tat.

Msc du phéi nim trén giwdng bénh nhung trung binh
mdi nim ong viét tdi 1400 bic thu, gii cho hang nghin,
hang van nhimg ngudi tan tat nhu éng dé chia sé cube song.

Giita dng Loope va nhiing ngudi tan tat c6 diém gi
khée biét? éng khac ho & chd ong ¢6 mot sic manh tinh
thin va éng tim ra duge st ménh thiéng liéng cha minh.
Ong nhéan thic mét cdch sau sdic ring st ménh thiéng
lieng 46 ¢6 mdt dong cd cdn cao quy hon ban than minh,
nh¥ d6 ma hanh phic thét sy dd dé€n véi éng. Cing nhu
nhi vin Bernard Shaw da néi: "M6t con ngudi tu ki thi
chi biét odn trdach s6 phdn khéng mim cudi véi minh,
khéng lam cho minh sung suéng”.
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Téi rat than phuc mot cu néi cda nha tdm 1f hoc néi
ti€ng Alfred Adler, cau néi nay thudng duge ding dé chiia
tri cho cdc bénh nhin mdc cde ching bénh tridm cam va
thén kinh u ufit: "N&u nhu dp dung theo phudng phép nay
thi chi trong vong 14 ngay cé thé chita khéi ching bénh
u udt tram cdm. D6 12 mdi ngay hay nghi vé mdt ngudi
va ¢ gidng lam cho ngudi dé hanh phuc".

Céu néi nay xem ra khong déng tin 14m. Nhung tbi cho
ring ban nén doc cudn sdch "Cude ddi c6 ¥ nghia nhu the
nao ddi v6i ban” cia 6ng. Mt doan cda cudn sdch nhu sau:

"Chiing trdm cdm 13 mét trang thdi phan uit, budn
buc 1au ngay ma ra, muc dich cda tadm trang d6 1a muén
duge moi ngudi quan tdm, déng tinh Gng hd. Ngudi bénh
dutng nhu cdm thdy minh that dang thuong, bi quan ma
thanh bénh. Pa phan trong hdi dc cha nhilng ngudi bénh
nay thudng c¢é nhitng ¥ nghi dai loai nhu sau: "T6i nhé
ring minh rit mudn ndm moét minh trén ghé& sb pha,
nhung anh trai tbi d3 nim mét réi, t6i khéc 16c cho dén
khi nao anh phdai dimg diy nhudng cho t5i".

Nhimg ngudi bi bénh trdm uit thudng trd thu minh
bing ¥ dinh tuyf s4t. Do d6 diéu cdn lam d4u tién d46i véi
cdc bdc s¥ 1a tranh cdc Iy do khién ho tu s4t. Phuong
phép diéu tri d4u tién cta tbi 12 1dm th& nao gidp ho giai
tod duge sy lo 1ing, bat an. T6i thudng néi: "Ban dimg
bao gi®¥ lam b4t ¢ viée gi ma ban khéng thich”. Mic du
diéu ndy rat don gidn nhung tdi nghi ring né lai 1a can
nguyén cia moi vdn dé. Néu ngudi bénh c6 thé lam
nhiing gi anh ta muén thi anh ta con trach ci ai nia
khong? Liéu anh ta con ¢6 ¥ dinh tu s4t hay khong? Toéi
con néi véi ho ring:

"Néu ho muén di xem kich hay & nha nghi ngoi thi ci
tuy y. Néu giita dudng di xem kich ma khéng thich nia
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thi hiy quay vé&". Pay l& cdch lam t6t nhat béi ngudi
bénh ¢é cdm gidc duge thod min, cAm gidc gidng nhu mot
ong vua muén gi duge ldy. Chi cé diéu né hoin toan
khéng phii hgp véi théi quen ciia anh ta, anh ta chi muén
khéng ché ngudi khéc, trach méc ngudi khie. Néu nhu
moi ngudi déu déng tinh vdi anh ta thi anh ta con muén
kh&ng ché ai nita khéng? Ap dung phuohg phdp nay bénh
nhéan cia tdi khéng ai tu sat cd. ‘

Nhung bénh nhéan thudmg néi ring: "Téi ching thich
thd lam gi ca". Téi dé dang d8i phé vdi trudng hgp nay
vi d4 nghe thdy cau néi nay nhiéu 1an rdi. Téi c6 thé tra
161 ho: "Thi anh dimg lam nhiing gi ma anh khong thich".
Nhung cling ¢6 lic he lai bdo t6i: "Tdi muén ngi trén
giudng cd ngay". Néu téi dong tinh v4i ¥ mudn cha ho thi
ho s& khong muén lam nhu vay nita, nhung néu téi phan
dsi ho thi mét cude xung ddt 16n sé xdy ra. Do vay nhit
dinh t6i phai déng tinh véi ho.

Cdn mot phuong phdp didu tri nita, d6 13 téc dong truc
tiép vao 16i séng chia ho. Téi bdo véi ho: "Chi can lam
theo cach nay, trong vong 14 ngay anh sé rat vui vé, dé
12 mdi ngay anh nghi tdi mét ngudi va cé ging dem lai
niém vui cho ngudi d6". Xem ho ¢6 ¢dm gidc nhu thé nao?
Tu tudng cGa ho nhanh chéng duge thod man. Chéc chin
ho s& nghi ring: "T6i lam ngudi khéac lo 14ng dé lam gi?"
Nhung cling ¢6 ngudi néi: "Diéu niy hét sitc don gidn vi
cd doi téi lubn dem lai nidm vui cho ngudi khéc." Nhung
trén thuc t& ho chua bao gi& lam nhu vay cd. Téi dé cho
ho nghi vé nhitng gi ho mudn va ho da khéng nghi gi vé
diéu dé nita. Téi lai bdo véi ho: "Lac cde ban khéng ngi
duoe, thi cé thé dung toan bd théi gian d6 d€ nghi vé
ngudi ma ban mong muén s8 dem lai niém vui, hon nita
diéu nay cling rat cé loi cho sie khoé clia cac ban". Ngay
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thi hai t6i lai héi ho: "T6i qua cdc ban ¢6 1am theo 1¥i t6i
dan khﬁng‘?" Ho dap: "T6i qua t6i vita lén giudng 1a ngd
ngay'. Du’o‘ng nhiém gidc ngh cla ho didn ra trong trang
thai yén 8n, luong thién va khéng con cdm gide mudn néi
troi hon ngudi khéc nita.

Cé ngudi lai néi: "Tai khéng 1am néi, t6i van con nhidu
viéc phai lo qua”. Téi lai khuyen ho: "Viéc eda éng thi
ong cit lo nhufng déng thdi 6ng van nghi dén ngu'&n khdc
12 duge roi". Tai mudn chuyén su tap trung cia ho sang
mot ngudi khéc Rat nhiéu ngudi lai hdi: "Tai sao tdi phai
dem lai niém vui cho ngudi khéc? Tai sao ngudi khic
khong dem lai niém vui cho t6i?" Téi tra 1&i ho: "Ban c4n
phai nghi dén sdc khée clia ban, cdn nhing ngudi khéc
sau nay ho s& khé s8 nhu ban bay gis”. Chéng c6 bénh
nhan nao néi véi téi rang “Tai da nghi tdéi 1oi khuyén cda
ong rdi". T4t cd moi nd luc cia toi chi nhdm tac déng vao
bénh nhén gidip ho hoa nhap duge vdi nhiing ngudi khie.
T6i hiéu nguyénunhan gy bénh chinh 12 do sy thiéu hoa
déng véi nhitng ngusi xung quanh Tdi ¢cling mudn ho
hiéu diéu nay. Lie nao ho cdm thiy cé thé séng binh
dang véi nhitng ngudi xung quanh thi chic chin ho s&
cam- th&y vui vé. Loi khuyén khé nhat dsi véi ho la: "Hay
yéu quy nhiing ngudi xung quanh”. Nhitlng ngudi khong
thich song hoa nhap véi moi ngudi thi khong nhiing ban
thin ho gip nhitng trd ngai rit 16n ma ho con lam tén
thuong tdi nhiing ngudi xung quanh. Nhimg thét bai cia
chiing ta déu ]a do nhitng ngudi méc bénh trdm uat gay
ra. Bé giip nhimng ngudi bénh tré thanh mét déng nghiép
t6t, mot ngudi ban tét, mot ngudi yéu tét, tham chi mot
ngudi ban doi I tudng thi ching ta luén luén phai khen
nggi ho, biét lam thod mén nhitng mong mudn cda ho.

Tién sy Adler khuyén chung ta méi ngay phai 1am mét
viée thién. Vay viéc thién la nhing viée nhu thé nao?
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Nha tién tri Mohamat da ting néi: "Vigc thién la vigée
¢6 thé dem lai nu cudi sung sudng trén khudn miit
ngudi khac'. |
Vi sao viée thién ma chiing ta 1dm trong mdi ngay lai
¢6 thé dem lai lgi ich 16n lao dén nhu vay? Béi vi khi lam
mbt viéc t6t dem lai niém vui cho ngudi khac thi ching
ta khéng con thoi gian d€ lo nghi vé ban thin minh nifa,
tir lo nghi lai ndy sinh su sg hii va lo 4u phién mudn.

Khi ba Mary m& mdt 16p day lam thu ki § New York,
ba khong cdn d&n hai tuin 18 da xua di duch moi ndi budn
rdu phién mudn. C6 nghia 12 ba khong cdn dén hét 14
ngéy Trén thuc t&, nhd dem lai niém vui cho hai dda tré

md cdi ma chi cén cb mdt ngay dé chita khéi ndi phién
mudn cta ba.

N

Ba néi: "Trong sudt 12 thang lién clia nidm nim vé
trude, toi 14m vao cdnh tuyét vong, t6i thiy minh thit
ddng thuong. Lic d6 chong tdi vifa qua doi ma cudc hon
nhan hanh phdc caa téi ciing chi ¢6 m4y nam. Cang gan
12 Gidng sinh, 1ong toi cang budn vé han. Tu trude tdi gio
tbi chua bao gi phai dén 1& Giang sinh mét minh ca. Toi
rat so hii gidy pht cd don d6 s& dén. Céc ban tdi déu mdi
t6i d&n nha ho d€ chung vui nhung téi khong mubn di. Tai
bigt c6 dén ddy tdi ciing khdng thé nio vui vé .duge nén
da khéo 1éo tir chéi 181 mai cha ho. Cang gan dém Gidng
sinh tdi cing’ chim dim trong ndi c¢d don buén khd,
khodng 3 gi¥f chiéu tdi mdi rdi van phbng va di lang thang
nhy ngudi mat hén trén dai 16 s8 5, hy vong cé thé gidi
thodt khéi ndi dau khé va tuyét vong nay. Nhing ngudi
di trén dudng déu vd cing sung sudng khién t6i cang
chanh 1dng nghi vé nim thdng hanh phic d& trdéi qua
khéng bao gidy trd lai. Téi khong d4m nghi minh s& trd vé
can phong tréng rong ¢d ddc Ay nita. Toi lang thang trén
dudng khong biét minh sé phai lam gi bay gi¢ day. Téi
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khong thé chiu dung duge nita, toi khong kim duge dong
nudc mét 14 cha roi Tai di lang thang hon tiéng déng hd
roi trude mit 1a mét bén xe buyt. Tai nhé lai nhimg ngay
t6i cing chdng hay ngdi xe buyt d€ di da ngoai. Téi da
bude 1én chuyén xe buyt s& 1 lic nao khéng hay, khi téi
song Hudson thi ngudi 14i xe bio véi tdi: "Pé dén bén cubi
ciing réi thua bal". Téi xuéng xe, t4i ciing khong bist minh
dang ¢ déu, nhung noi d6 qud 1a binh yén va tinh ling.
Téi dinh doi xe va quay vé nén da di lang thang t6i mot
khu ¢6 nhiéu nha §. Téi di ngang qua mot ngdi gido dudng
va nghe thdy mdt ban nhac thanh thét vang 18n, d6 1a
ban: "Pém binh yén". Téi lién budc vao trong d6, hoadn
toan khéng ¢6 ai cd ngoai mot ngudi dang choi duang cam.
Téi 14ng 1ang ngdi xubng hang ghé cdu nguyén. Cay thong
Noel duge trang tri véi nhilng ngon dén tuyét dep. Tiéng
dan du duong, bung lai déi vi cd ngay tai chl.ra 4n gi nén
toi ngu thiép di lic nao khéng hay.

Lic tinh déy, téi khéng con nhé minh dang & dau, téi
cam thdy mot chiit s¢ hai mo hd. Téi nhin thay truée mat
minh 1& hai dda tré, dang ngdm nghia ciy théng, Mot
trong hai dda tré néi: Cé &y c6 phai la do éng gia Noel
e dén khong? Théy t6i tinh diy hai dia déu rit sg nén
toi phéi trén an ching ring t6i khéng lam gi ching d4u.
Xem ra quan 4o chiing méc trén ngudi déu rat réch rudi.
Téi héi ching xem b& me ching & dau? Chiing néi ching
khdng c¢6 bd me. Thi ra hoan cdnh cia hai dia tré con
d4ng thudng hon tdi nhiéu. Tsi tyu cdm thay xau hd vi
khong bang dugc hai dfa tré md cbi. Téi din ching téi
truge cay Noel, réi dan ching tdi cta hang gin dé d& mua
cho chiing bénh keo, 46 choi. Ki la thay, cdm gidc ¢6 doc
cia ybi dd tan bidn. Hhidda tré da khién toi quan tim
thyc sy va quén mét bin thén minh. Chdng tdi trd
chuyén, tdi th&y minh con hanh phic hon ching nhigu.
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T6i phai cdm on Thugng d& vi hdi con nhd téi vui sudng
mdi khi dén dip 18 Giang sinh, dugc sdng trong tinh yéu
bao la didy 4p cia cd cha va me, Hai dda tré mo coi nay
da dem lai cho t6i niém hanh phic 1én lao ¢don hon nhing
gl t6i dem lai cho ching. Su trdi nghidm ladn nay gidp téi
hiéu réng, muén bin thin minh duge vui vé hanh phic
thi trude hét hiy dem lat hanh phice cho nguti khac. Téi
nhan thiy ring niém vui cé sdc lan toa tdi tat ca
moi ngudi. Niém vui cho di ciing la niém vui nhén
duge. Béi vi gitip A& nguoi khac, yéu thudng quan
tim dén ngudi khdc la cich dé€ chiing ta cé thé
vugt qua néi budn va bi kich, khi€n ching ta trin
trong cudc sdng nay hon. Sy thay ddi 1én lao nay da
dién ra trong con ngudi téi khéng chi § thoi diém dé ma
con méy nim sau ndy cling viy".

T61 ¢6 thé vidt cd mot cudn sich nhitng cdu chuyén vé
nhitng ngudi tim th&y niém hanh phic nhd quén di ndi
khd dau. Téi mudn dua ra cAu chuyén vé ba Yates dé 1am
mot vi du. Ba 12 mét ngudi phu nit duge nhiéu ngudi biét
dén trong luc luong hai quan Hoa Ki. Mac dia ba 1a mét
nha vén nhung nhitng tdc phdm cta ba khéng ndi tiéng
bing chinh cudc dai ba. Cau chuyén clia ba xdy ra khi
ham déi hdi quan Hoa Ki bi quan Nhat t4n céng tai Tran
Chau Cang. Ba Yates c6 tién sd bénh tim, bénh nang tdi
ndi sudt mot nidm d6 ba phdi ndm trén giuong va khong
duge vin déng manh. Mét ngay it nhat ba phii nim 22
tiéng, hang ngay cudc di chuyén duy nhat cia ba la di ti
phong ngd ra vudn hoa dé tim ning, viéc nay ba cing
khéng thé lam mdt minh duge va phdi nhd t6i su giip do
clia mot ngudi gidp viéc. Lac d6 ba con nghi, chic chén
quéng doi con lai cta ba phai gin chit véi cai giudng
bénh. Ba con néi: "Néu khong ¢6 tran Tran Chéu Cédng,
t6i khong bao gid con biét d&n mot cufe sdng that su nita.
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Trong tran oanh tac cia quin Nhat, tdt cd déu hodng
loan. Mot qui phdo ¢8i roi gdn khu nha t6i &, khién tbi
lao ra khéi giusng. Luc lugng bé binh duge phai téi nhdm
dua vg con cia cdc s§ quan t6i mot ngbdi trudng gin d6 dé
lanh nan. Nhitng ngudi lam cdng tdc chir thip dé goi dién
kh#p noi dé tim xem nha nao cdn phong trong d8 gidp
nhiing ngudi khdc t4 tdc. Ho bidt téi ¢6 mot chiéc mdy
dién thoai trong phong ngid, nén d& nghi tdi tré thanh
mét trung tdm lién lac. Do téi cé thé biét vy con ho dang
¢ d&u, nén cdc sI quan thudng xuyén goi dién cho téi dé
bi&t vé tinh hinh gia dinh minh.

Khi biét chéng minh van an toan, tdi ¢d ging gidp
nhimg ngudi phu nit chua biét tin tdc vé chéng minh yén
tam. Téi an Gi nhing ngudi v¢ mat chéng. Trong tran nay
6 téi 2117 chién s§ hy sinh va khodng 960 ngudi mat tich.

Lic mdi bit dau lam lién lac vién, t6i vin con phéi
nim trén giudng, sau nay tdi ngdi day lac nao khong hay,
do tdi bdn qué nén quén bing minh dang bi bénh. Tbi da
ra khéi giudng va ngdi trén ghé. Vi hang say gitp &%
ngudi khdc ma téi hoan todn quén mat hoan cianh bi
tham clia minh. T8i khong cdn phai nim bat ddng trén
giudng nita, trir khi phéi nga 8 tiéng mbi ngay. Téi nhén
thdy néu khong ¢6 tran Tran Chéu Céng thi suét dui téi
la mot phé nhan. So véi trude kia, di ndm trén giuong
ném &m i nhung trong dau téi vén chi toan nhing ¥
nghi tiéu cye. Con bAy gi¥ trong ddu tbi toan nhitng ¥
nghi tich cue ¢6 thé xua di moi bénh tit va nudi dudng ¥
chi tré thanh ngudi cé ich.

Trén Tran Chéu Cang la mét trong that bai tham hai
nhat cla quan d6i My, nhung d8i véi toi lai 13 mét sy
kién ¢6 ¥ nghia quan trong. P6 14 co hdi gidp cho tdi
kham ph4 ra sifc manh tinh thin ién lao ma bay lau nay
td1 khéng biét. Stic manh d6 da théi thde téi quan tim
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dén ngudi khéc hon 12 ban than minh. N6 tao ra l do
bude t6i phai tifp tuc séng. Bsi vi quan tam dén ngudi
khéc t6i khong con thdi gian nghi dén minh nia".

Né&u nhu cde bénh nhén c6 cdc vén dé vé tam 1y biét
hoc theo cdch cha ba Yates thi it nhat 1/3 trong s8 ho ¢6
thé khéi bénh. Pay khong phdi 14 1o1 nhén xét cta riéng
t4i ma cda chinh nha tAm 1i hoc Carl Jung vi ong la
ngudi hidu ro vé& didu nay hon ai hét. Ong néi: "1/3 trong
86 bénh nhén cda t6i khéng thé tim ra nguyén nhdn gy
bénh vé mdt sinh Ui, ma nguyén nhén la ho khéng tim
thdy vy nghia cudc doi nén ty cho minh la ké ddng
thuong”. N6i mdt cach khac: Ho chi muén sudt doi duge
di trén nhimg con dudng bing phing nhung khong may
gap phdi mét quing gap ghénh nén ho ty thdy minh 1a
mot ké khéng may mén va ty lam minh trd thanh con
ngudi vd dung, budn chén, vi qué nhan ha nén ho d& tim
téi bac s§ tam li. D ho gidng nhu ké khéng lén kip mét
chuyé&n pha, chi biét dimg trén d4u cau ma oan trach moi
ngudi, ho khong biét tu trach minh ma chi mudn ci thé
gi6i nay phai coi ho 14 trung tdm, phai chiéu theo duc
vong ¢4 nhan ich ki cda ho.

Cé thé bay gi ban s& néi: "Nhitng chuyén moi nguvi da
lam duge d6i véi thi chdng dang ké gi, nédu gap dda tré md
¢oi trong dém Gidng sinh tbi cling s quan tam téi ching;
néu & trong trén Tran Chiu Cing, tbi cling sé lam nhu ba
Yates da lam. Nhung tinh trang cia téi lai hoan toan khéc,
tdi khong c6 nhitng ngay thang yén binh, ngay nao to1 ciing
phai 1am 8 tiéng nhitng céng viéc budn té chén ngit. Trong
cude dii chua cé niém vui ndo dén v6i toi cd. VAy thi lam
sa0 toi ¢6 thé hao himg di gitup d& ngudi khac day? Téi gitp
gi cho ho day? Giap ho thi toi duge lgi gi day?

Cau héi nay nghe ra cling ¢6 li, nhung tdi sé thua
thuy&t phuc nhu thé nay: "Cho du cudc sdng cia ban co
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dom diéu nhu thé& nao, nhung ban khong thé tranh giip
ho maii, ban s& d6i x& v6i ho nhu thé nao? Ban chi nhin
thdy ho ma khéng mudn 1am quen. Tai sao ban khéng
tim hiéu vé ho hon mét chit? Mt bdc dua thu mét nam
di biét bao nhidu ching dudng mang nhiing l4 thu dén
cho moi ngudi, ban ¢6 bao gid ban khoin xem nha 6ng dy
& dau khéong? Hay quan tdm dén vo con 6ng 4y nhu thé
nao khéng? Ban c¢é quan tdm dén thdi d9 cha dng iy véi
céng viéc khong? Hing thi hay chan nan?

R6i con nhing ngusi ban hang, ngudi dua béo, bon tré
danh giay nita? Ho khong phdi 14 ngudi sao? Ho ciing lo
&u, cling méng tudng, clng c¢6 nhitng ich ki c4 nhan cta
riéng ho. Ho ciing muén giao luu véi ban nhung van dé
la ban ¢6 cho ho co hoi khong? Liéu ban cé thé dsi xi¥ véi
he mét cdch chin thanh va than thién khong. Diéu toi
noéi chinh 1a & khia canh nay. Ban khfmg phai tré thanh
nhitng nha cii cdch x& hoi méi cé thé gidp 4% duge thé
gidi - thé gidi nay ciing chi clia riéng ban ma théi, ban
c6 thé thay d8i chinh minh véi ngudi ddu tién ban gip
vao sang ngay mai di.

Diéu nay c6 lgi ich gi cho ban? Puong nhién né dem
dén cho ban niém vui 16n lao hon, lam ban hai long hon
va ban cdm thay minh vinh quang hon. Cam gi4c nay
dugc Aristote goi la: "Su ich ki 44 duge pha bé" hay nha
truyén gido Zoroaster néi: “Pem lai hanh phic cho
ngudi khic khong phai la mét thai trach nhiém ma
1a mdt sy hudng thu, bdi vi né dem lai cho ban sitc
khoé va niém vui". Con Frankin thi néi mét cach don
gian hon: "Pem lai hanh phiic cho ngudi khéac chinh
la cich dem lai hanh phiic cho minh tét nhat".

Ong Henry C. Link, giam ddc trung tAm tim li ing
dung thanh ph6 New York tiing néi: "Téi cho ring, trong
tdm li hoc hién dai mdi ¢6 mot phdt hién quan trong
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nhéat, d6 1a ching minh mét cdch khoa hoc rang hanh
dong hy sinh ban than va ki luit sdng 1a nhimg diéu t4t
yéu dé c6 thé gidp cho minh dat dugc hanh phiic lén lao”.

Luén nghi t6i viée gitp dd ngudi khédc c6 thé giap
chang ta giai tod duge ndi budn phién, ciing gitp ching ta
két giao duge véi nhidu ban b, vi nhy d6 dat duge nhiéu
niém hanh phic. Tai sac vay? Téi da thinh gido gido su
William Phelps & Bai hoc Yale, ong d& tra 1o t6i nhu sau:

"Mai 14n t6i dén khéch san, tiém cit téc, nha hang thi
nh4t dinh t6i phai néi chuyén véi nhitng ngudi ma toi
gap gd, t4i muén ho cdm thdy ho 13 nhitng con ngudi
bf-'mg xuong bing thit chd khong phai 14 nhimg cii dinh
dc trén mot ¢d may. Cé nhimmg lic téi khen ngdi ¢d nhén
vién phue vu trong mét elta hang nao dé c6 d6i mit va
mai t6c dep. Téi ciing ¢6 thé quan tdm dén ngudi thg cit
téc xem anh ta ding sudt ¢d ngay nhu vay c6 vat v4 1&m
khéng. Téi quan tAm xem tai sac ho lai chon nghé. cat
t6¢? Hay héi ho xem ho dad lam nghé nay duge bao nhiéu
nam rdi? T6i héi ho di ¢t téc duge cho bao nhiéu ngudi
rdi i cung ho tinh todn. Tai thay ring, chi can quan
tam mdt chut téi ho 1a d4 dem lai niém hanh phic 16n
lac cho ho. Tai thudng bit tay nhing ngudi khudn vac
hanh . Cé thé ca ngay 1am viée vat va, cai bit tay cta
téi sé lam anh ta phin chdn hon ma hang say lam viéce
hon. Vao mét trua he néng nuc, tdi bude vao cing tin cla
toa xe lita d& 4n com trua. Trong toa déng t6i mdc khién
cho khéng khi cang ngét ngat, hon nita nhiing ngudi phuc
vu lai rat 1& mé cham chap. Phai dgi mét lde 14u ngudti
phuc vu méi dem thue don dén cho téi. Téi néi: "Hém nay
troi néng thé nay chic 1a vat va 1dm nhi?" Lic 46 ngudi
phuc vu méi bt ddu than thé, toi biét chéc liic d6 anh ta
rit buc bdi: "Trai a! Th& ma khach hang con phan nan
14 d6 an khdng ngon, phuc vu khong nhanh, ché trong
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nay néng nye qué, ché gia ca dit qua. Tai nghe nhimg 1&i
dai loai nhu thé nay da 19 nam nay rdi, nhung chi éng
12 ngudi khéch ddu tién déng cam véi ndi khé cia ching
t81. Tdi chi cau ngay nao ciing duge gip ngudi nhy éng."

Ngudi phuc vy rat ngac nhién vi t6i da d6i xi 6t voi
nhimg ngudi lam nghé phuc vu, diéu ma anh ta mong ude
cung thit nhd nhoi, 12 duge d6i xit nhu nhitng ngudi bing
xuong béng thit khéc. Ciing ¢6 lan tbi gap ngudi dan ché
di dao trén dudmg, t6i khen con ché cia ho tréng that
dang yéu. Liic ho di qua rdi, téi quay lai nhin thi thay ho
dang vudt ve 4u y&m con ché clia ho: Su khen ngoi cua
t6i-dd lam cho ho y&u quy con vat cla minh hon.

Mot 14n & nuéc Anh t6i gip mét ngudi chan gia stc, toi
khen con ché ch#n ciu ciia anh vira diing cdm vira thong
minh, t8i cdn héi anh c4ch anh d4 huin luyén né nhu thé
nao. Khi vita di khéi, quay ddu nhin lai thi tbi thay con
ché dang quén quyt 14y anh va thdy anh vudt ve né. Loi
khen ctia t6i d6i v6i con ché clia ngudi chin gia sic chinh
1a lam cho ngudi d6 cam thdy ty hao, vui vé hon.

Mot nguthi ¢6 thé bit tay mét nguoi khuan védc hanh I,
chuygn tro cing ngudi phy bép, hay khen ngoi con vat nudi
clia ngudi khdc vita dep vim thong minh. Liéu ¢6 bao nhidu
ngudi ¢6 thé 1am duge nhu éng? Néu ai cling lam duge nhu
vay thi liéu moi ¢6 cdn chau may tron mét hay khéng? Néu
nhut ai cting 1am duge nhuy vay thi lidu ¢6 cin phai dén bac
sy tam li khong? Chéc ban khong tubng néi phai khong!
Ngudi Trung Quéc thung ¢6 mét tuc ng: "Ngudi biét tang
hoa cho ngudi khéc thi tay he cling ¢6 mui thom cha hoa”.

Ong Billy Phepls, gido su Dai hoc Yales ciing r4t hiéu
biét vé didu nayvi d6 1a phuong cham sdng cia dng.

Du6i day 1a cau chuyén vé mot ngudi phy nit. Vai nim
truge, t6i dén thi trén nhé noi ba sinh séng dé dién
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thuyét, téi di nga tro 6 nha ba moét t#i. Ngay hom sau ba
44 14i xe hon 50 dam dé dua toi ra ga. Trén dudng di, ba
da k& cho t4i nghe cach ba dé két ban vdi moi ngudi nhu
th& nao. Ba néi: "Ong Carnegie a! Téi muén ké cho dng
mot chu chuyén ma toi chua bao gid k& véi ai, dén Ong
nha tbi ciing khong biét chuyén nay".

Ba ké: "Ngay trude gia dinh tdi ngheo 1m, phai sdng
biing cu trg xa hdi & Philadenphia. An tugng nhét trong
cudc doi 1a sy ban cung cda gia dinh, t61 chua bao gi¢ ddém
mo tudng dén mot cude sdng thét sy nhu nhimg thiéu ni
cing thoi bay gio. Quin do toi thudng mic lic bay gis
réch ruéi, chat nich va rat 15 thoi. Tdi rat tu ti khong
d4m gip moi ngudi, toi thudng khéc trong gifdc ngl.
Trong lac tuyét vong tbi nay ra mot ¥ dinh, 46 la trong
nhimg dip hdi he téi thudng d& nghi céc chang trai ké vé
vé nhiing kinh nghiém song, nhing udc mo, k& hoach
trong tuong lai cua ho. Thyc ra muc dich nay cla tbi cing
chi 12 d& ho khéi chi y d&n vé bé ngoai cla t6i. Nhung
mot didu ki la da xay ra. Khi nghe nhiing chang thanh
nién nay néi chuyén, tbi cam thdy riat hao huing vdi
nhiing cau chuyén bat tan nay. Téi cam thdy ty tin hon
va quén bing mat bd trang phuc x&u xi ma tbi dang phai
mic. Khi ho ké chuyén, tdi biét ling nghe va dudng nhu
6 vii ho thé hién nhidu hon v& minh. Ching t0i néi
chuyén thudng rit vui vé, toi dan din tré thanh mot cd
gs’fi duge nhidu ngudi d€ y, cé dén ba chang trai cing ngd
1% mudn cuéi tdi lam vg".

Khi ngudi nao d6 doc dén day ¢ thé noi: Cai gi 6 thé
lam cho ho hao himg day! Toan nhing chuyén bia dat!
Téi ching dai gi ma ma di nghe nhing ciu chuyén phiém
ctia ho, toi chi cAn ki#m nhiéu tién 1a dd rdi, tbi cling chi
cin theo dudi muc dich cda toi ma thdi, quan tém dén
nhitng vit vénh cia ngudi khdc lam gi? '
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Puong nhién, ban c6 quyén quyet dinh tu do cia ban,
ban c¢6 thé 1am theo suy nghi ciia riéng minh, chi ¢6 didu
néu ban ding thi cac béc thanh tir xua dén nay nhu Chia
Jesu, dic Khéng Td, Phat T8 Nhu Lai, Platon, Aristote,
Francois déu sai cé hay sao? Ciing c6 thé ban khong tin vao
131 truyén dac ctia may vi sang lap ra ton gido, vi vay toi ¢6
thé 18y vi du cta vai vi vo than. Vi du dAu tién la cua gido
su A E. Housman & Pai hoc Cambndge Bay 14 mét hoc g
ndi tiéng thoi bay giv, n&m 1936 ong t8 chitc mot cude hoi
théo & Pai hoc Cambridge véi chi dé: "Tén va chit clia tho
ca", Trong budi hoi thdo dé 6ng da ting néi: "Chia Jesu
gla.ng riang: Ngudi nao tit bd cude séng theo ta thi cude sdng
cua ngudi dé s& vinh hing". Day c6 thé 14 mot chan lirva
cing 14 mét sy nhéan thdc siu sic vé mit tinh than.

Trong bubi gidng dao nao ma chiing ta khong nghe thay
diéu d6, nhung gido su Houseman lai la mét ké vé than va
cing & mt ngudi rat bi quan nhung éng chi ra riing, néu
mot ngddl nao dé chi ludn nghl dén minh thai thi khong
bao gi¥ séng duge mot cude song that su. Trén thuc té&, ban
thin ong ta sé phai song rat tdi. Nguge lai, nhitng ngusi
biét hy sinh ban than d& phuc vu ngudi khac lai c6 thé
hudng duge mét niém vui that sy trong cude sdng.

Néu nhu cd diéu nay nita ciing khéng thé Iam ban lay
chuyén, thi ban héay nghe nha v6 than kiét xuat eda thée
ki 20 - éng Theodore Dreiser, nguéti My néi vé didu nay
nhu thé€ nao. Dreiser da cho t4t ca cdc ton gido la nhimg
diéu than thoai ma cude ddi chi nhu ' 'Mét cau chuyén
duge mot ké ngdc ké ra” va chdng c6 mot chat ¥ nghia
nao cd. Vay ma, Dreiser lai luén luén lam theo chéan I
ma Chua Jesu da day la: "Hay song vi moi ngudi”. Ong
ting néi: "Néu nhu tim thiy niém hanh phuc thue
sy trong cudc ddi thi chi c6 thé nghi ve moi ngudsi
ch& khong thé bit ngudi khic nghi vé minh dugec,
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b&i vi hanh phic sé duge mang lai khi ban vi moi
ngudi va moi ngudi sé vi ban".
Né&u nhu ban thuc sy mufn gidng nhu 1i cha Dreiser
néi thi ban hay gitp 46 ngudi khéc cang nhiéu cang tot.
Vay sao ching ta khéng lap tifc 1am nhing diéu tot di,
dimg nén lang phi thdi gian nia. "Cudc d6i cing nhy con
dutng vay, nhung con dudng nay ching ta chi bude di c6
mbt 14n, vdy méi budc di ban nén lam bt cd mét diéu
thién nao d6, dimg nén tri hoén nifa, ciing ding nén xem
thuong nd, béi vi ching ta khong thé quay dau lai con
dudng nay lan thd hai”.

Pé chi&n thing ndi budn va gianh lai hanh phic, ban
hidy lam theo quy tic tha bay nay:

Hay quén di ban thén va vui vé hdn véi nguoi
khie.

Mai ngay ban hiy lam mét viée gi d6 d€ cé thé
dem lai niém vui cho ké khic.
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Chuong XIX:

CAU NCUYEN

T6i xuat than trong mét ndng trang cta ving Missouri.
Vao thai ki d6, nhitng ngu¥i néng dan nhu cha me tsi déu
rit ngheo khd. Me téi timg 1a cb gido cla trudng lang, con
cha toi lam viée & ndng trai, luong mbi mét thang kidm
duge 1a 12 d6 la. Me t6i khéng nhing tu may 14y quén 4o
ma ba con tu lam ra xa phong dé€ giat db nia.

Hau nht lic nao trong nha ciing ting ban, chi trit
nhimng khi ban lgn. Ching t6i ddi bot mi, duding, ca phé
béing bd va tring ga cha nha. Nam tbi 12 tudi, tién tidu
vt cd ndm cling chdng néi 5 xu. T6i nhd mot 14n di dy
1€ qude khanh, cha cho tai 1 xu ma tbi sung suéng va cam
thdy minh gidu ¢6 nhu mét pha éng viy. D& dén duge
trudng, toi d4 phai di bo t6i mot dam dusng. Cho du
tuyét roi nhiéu dén d4au, nhiét ds c6 xubng t6i -28°C toi
van ci di b dén truong. Cho dén gin 14 tui toi cling
chua bao gi¥ c6 mét ddi gidy cao su d€ di. Do vay khi mua
dong lanh gia kéo dai, hai chan cda téi ldc nao cling udt
va budt gia, to1 chua bao gid dam mo tuéng minh c6 mot
déi chan khé rdo va &m néng vé mia déng.

Cha me t6i moi ngay phdi lam viée cat luc 16 tigng,
vdy ma lic nao ching téi ciing méc ng dim dia, phdi chiu
dung sy tréu doa cta s6 phan. Trong tri 6c non nét cda
t6i, trudc mit 1 bién nudc ménh méng tran ngép ci cdnh
dong lia mi va lta mach. C& bay nam thi ¢6 téi s&u nim
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bi nhimg con dai hong thuy hoanh hanh. Hét nim nay
qua nam khac, nhitng dan heo chét vi dich ta, khong thé
khong dem chung di thiéu. Cho d&n tan bay gi#, ¢ nham
mét lai 12 t6i gn nhu c6 thé ngdi thdy mui thit lon chay.

Cé médt nam mua thuin gié hoa, nén ching tdi mdt maa
ngod boi thu, ngd dé dung d€ chan nudi bd. Nhung mua
thudn gi6 hoa cdn that bat hon cd nhing con li lgt, khong
ngd gid bd nam &y tai Chicago lai sut mdt cich khing
khié&p, cd dan bd chung tdi chi ban duge c6 30 d6 la. Thé
12 cong sttc lac déng cd mét nim troi tré thanh cong ebie.

B4t ké 1am gi chung tdi déu bi thua 18. T6i nhd mot
l4n cha t4i mua may con la con vé nudi, nudi chiing duge
ba nim, thué ca ngudi dua ching xudng ban § Tenessy,
bén d8 ban thdo d& 1dy mdot moén tién cdn it hon cd ba
nim cham séc cong lai. ’

Sudt mudi nam lao déng vat va, gia dinh ching td1
khéng nhitng vin nghéo rét ma cdn mic nhing khoan ng
trién mién. cd nong trang ciing dem di cdm cd rdi. Cho
dir c6 nd lyc ¢8 ging dén dau, ciing khéng duge bu dép.
Ngan hang cho vay th& chdp dé lam nhuc bd me t8i, con
de doa sé& dudi c& nha ra khéi ndng trang. Lic 46 cha toi
47 tudi nhung cudc song khén khd 46 da deo ding cha tbi
30 nam. Ngoai nhitng khodn ng phai trd con su xdu hé
vi bi khinh miét nita. N6 d& vugt qua kh3 nang chiu dung
cha ong. Ong bat diu trd 1én u uit, sie khoé cha dng bi
suy sup ning né. Ong khong thiét gi dén an udng, mic
dir phéi 1am viéc mét nhoc sudt cd ngay, vi th& ong phai
udng thude dé kich thich #n udng. Ong tré 1én suy nhuac
béc sy bao v6i me tdi riang cha tbi khong song n01 nua
nim nita. Cha t6i uu-phién dén néi khong mudn séng nifa.
Me t6i bdo tbi, néu cha tdi ma di cho ngya &n holc di vit
stfa bd, qué thai gian ma khéng quay vé thi chic chén me
tdi phai b8 di tim, chi lo s¢ phdi nhin thdy cha tdi chdn
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_doi da treo ¢ trén cay. Mot hom tif ngan hang cho vay
cAm cd trd vé, khi di trén ciy cau bic trén dong séng ,
éng dilng ngua xubng d4t, ong dimg & d6 rat lau, ngdm
nhin dong nudc chdy xiét dudi chan cu, ty ddu tranh xem
¢6 nén nhay xudng nuéc ma di chét hay khong?

Vai nam sau, 6ng néi véi t6i, 1y do duy nhat d€ éng
khéng nhdy xudng séng tu van la vi me t6i 14 ngudi cb
Iong mé dao rat kién dinh va sau sic, ba ludn tin tudng
ring chi cén ching t8i kinh yéu Thugng d€, tuin thu
mudi didu ran cia Chda thi moi viée ddn dén s& t6t dep
thoi. Me t6i néi rat ding, cudi cing cling dén ngay khd
tdn cam lai, b& téi con séng thém duge 42 nim vui vé
nita, nam 1941 cha t6i qua dgi hudng tho 89 tudi.

Cho di trong nhitng nam thang khd eye, diy toan tinh
me téi cling chua bao gid yu phién ca. Me téi dudng nhu
gdi tat cd nhitng ndi wu phién cho Thugng d& trong médi
l4n cAu nguyén ciia ba. M&i buéi t6i trudc khi di ngd, me
tdi déu doc mot doan trong Kinh thanh. Cha me téi
thudng doc d&n doan chila Jesu an Gi con ngudi: "Thién
dudng cGa dic Chia cha cé rat nhiéu chd §. Ta s& di
chuén bi cho cdc con nhilng chd tdt nhat... Ta di dén dé
trudce, cac con s& di theo ta sau”. Do viy ching téi thudng
quy g8i trong mét noi trang nghiém, tuy ngheo khé
nhung trong sach dé ma cdu nguyén Thugng dé€ ban cho
ching téi tinh yéu thuong che chd.

William James khi lam gido su triét hoc & Pai hoc
Haward di néi: "That vay, ton gido tin nguéng cé thé la
mot phuong phép hitu hiéu nhat dé dua ta thoat khi u séu

Ban khéng cdn hoc & Pai hoc Haward mdi hidu ra diéu
nay, me tdi chi sinh sng trong mét néng trang ngheo
ciing nhan thay duge. Li lut, mg ndn, bit cd mét tai nan
nao ciing khéng thé huy hoai dugc niém hanh phic va
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tinh thén cta ba. Téi gan nhu con nghe thdy vang ving
191 hdt cda ba trong khi ba lam viéc:

Binh yén, binh yén, su binh yén tuyét vei
Binh yén dén tic Thuong dé

Tam hén téi chim ddm trong su binh yén
D6 la tinh yeu thuong vé bo bén.

Vi rdt md dao nén me tdi hy vong téi sé hién dang dui
minh cho dao. Toi cling da timg than trong suy nghl xem
minh ¢6 thé trd thanh mot nha truyén gido ra nuée ngoai
hay khéng? Sau nay tbi vao dai hoc, gide mo d6 mdéi ddn
dan bay xa. Quan niém cla t6i d4 thay ddi. Tai da doc cdc
tde phdm céc linh vue sinh vat, triét hoc va ton gido, tbi
da nghién ctu vé ngubn géc hinh thanh cia Kinh thanh.
Trong long t6i da bét dau hoai nghi nhimg gido 17 hep hai
cia cde gido sy da gidng cho chiang toi thdi con & qué
huong. T6i cdm thdy rat hoang mang, nhét 1a khi éng
Witman néi: "T6i cdm thdy c6 mét diéu gi d6 nghi van
theo dudi t51". Toi khong biét nén tin vao didu gi nita, téi
khéng nhin thiy ¥ nghia cda cudc doi. Téi khéng mudn
cdu nguyén nita. Toi da roi vao trudng phai bat kha tri rdi.
Tai lai tin réng cd cudc doi nay déu 1a khong ¢é muc dich
sdng, khéng thé biét truse duge. To6i thay loai ngudi thay
duge ¥ nghia sfng cao dep gidng nhu thoi dai cia nhilng
con khing long cach ddy 200 triéu ndm vay. Téi thay
réng, roi dén mét ngay nao dé loai ngudi cing sé tuyét
ching nhu loai khing long. Téi ciing biét cdc nha khoa
hoc dé ching minh mit tréi dang khong ngimng lanh dédn
di, chi can nhiét d§ cda mat troi ha xudng 70% thi trén
trai dat khong con mét sinh vat nio cé thé sinh tén duge.

Tai cam théy quan niém Thugng d& da tao ra loai ngudi
bang cdch dua vao chinh chan dung cia minh qua 1a déng
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budn cudi. T6i tin ring trong khong gian den t8i, lanh gis,
khéng cé su séng, c6 vd s& céc thién thé van hanh déu chi
1a su trung hop va chdc chén 1a khéng do ai sdng tao ra-
cd. Cling c6 thé né s& ton tai vinh hiing, nhu sy ton tai
vinh hing cGa thdi gian va khong gian vay.

Béy gid lidu t0i c6 thé trd 15i tat cd cde cau hai dé
khong? Buong nhién 1a khéng thé& va chdc chin cling
chidng ¢6 ai ¢6 thé gidi thich duge moi didu bi 4n cda vii
tru va nhing diéu bi &n cia cugc doi. Ching ta dang sbng
trong thé gidi cla nhimg didu bi 4n, co thé eia ching ta
cling 1a mot diéu bi 4n, bi 4n nhy dong dién duge sk dung
trong gia dinh ban vay, ngay ca nhimg loai cay ¢ cling ¢6
diéu bi 4n tuong tu. Ngay éng Chalres F. Kettring, mat
thién tai trong linh vuc nghién ciu cla Hang General
Motors, da tu béd mot khodn tidn 12 30.000 déla d& nghién
ciu xem tai sao cdy ¢ lai ¢6 mau xanh, ching di téng
hgp: nude, CO,, 4nh nidng mit trdi nhu the nao dé chuyén
hod thanh dudng, néu khdm ph4 ra duge didu dé thi chiing
ta c6 thé lam thay déi dugc nén van minh nhan loai,

Ngay c dong co trong chiéc xe 66 ciing ¢6 nhitg didu
bi &n riéng cla né. Phong thi nghiém cta Hang General
Motors da d4u tu rat nhiéu nam va ¢4 méy tridu dola chi
dé tim ra nguyén nhén tai sao nhing tia lia dién phat
ra tif xi lanh lai c6 th€ lam chdy dong co d6t trong, nhes
dé ma c6 thé€ khéi déng duge xe hoi.

Ching ta chua thé tim hifu vé nhing didu bi 4n trong
chinh co thé ching ta, trong ngudn dién, trong xi lanh
cia xe 0td, nhung su that nay khéng lam anh huéng téi
viéc ching ta sk dung ching ciing nhu huéng thu ching.
Téi thyc sy khong muén di.sau vao tim hidu nhing didu
bi mat cda sy cdu nguyén va toh giso, nhung khéng phai
vi the ma t4i khéng biét cach hudng thu cude séng phong
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pht, vui vé ma ton gido dua lai. Cudi cing, t6i ciing nhén
thite duge riing: "Con ngudi sinh ra khéng chi dé tim hiéu
cudc séng ma la trai nghiém cudc séng"

T6i rdt mudn néi véi ban ring, téi cling mong muén
duge nhip vao tén gido nhung thuc sy khéng hoan toan
nhu vay. Trén thue t&, t6i mudn tim hiéu mét quan niém
méi vé ton gido.

Tsi chdng hé hing thd gi v6i cdc gido phéi hay gido
diéu da dugc phan hod ra lam nhiéu nhénh khéc nhau,
nhung nhitng 4nh hudng 16n lao 'ma t6n gido dem lai cho
tdi thi tbi thue su c¢6 himg thq, cling gidng nhu sy quan
tdm cQa t6i d8i vdi ngudn dién, thdc &n va lgi ich ma
chiing mang lai cho t8i. Né gidp cho téi ¢6 thé song mot
cudc ddi hanh phie, phong phi. Nhung dnh hudng cda
ton gido ddi véi doi sOng lai sau sdc hon nhiéu. N6 mang
dén cho ching ta nhing gi4 tri tinh than. N6 dem dén
cho ching ta thit ma William James goi 13 "Sy nhiét tinh
méi mé ddi vdi cude séng, dem lai cho cudc sdng su phong
phd, da dang, thodng ding va day dG". N6 dem dén cho
t6i tin ngudng, niém hi vong va c4 ding khi nita. N6 quét
sach moi lo Au, sdu mudn, sy s¢ hii va khing hodng.
Vach ra muc tiéu va phuong hudng cho cuje dvi ta. Khoi
mach nguén cdm xic méi trong ta, dem lai cho ta mdt sdc
khoé tuyét voi. Gidp cho chiing ta tu tao 14p "hinh thanh
mot d¢ ddo xanh tuoi trén sa mac cudc doi”.

Ba tram nim trudc triét gia Becon da néi rit ding:
"Su hiéu bi&t néng can vé triét hoc sé bién con ngudi
thanh nhitng ké v6 than, nhung nhitng tu tudng triét hoc
sdu sfc lai khién con ngudi huéng dén tén gide”.

Mot thai ki ngudi ta thudng thio ludn vé sy xung dot
gitta triét hoc va tdon gido, hién nay khoéng con nhing
cufc tranh ludn nhu viy nita. Mt nganh khoa hge méi
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mé, khoa hoc vé tdm 1i hoc lai day con ngudi nhu Chia
Jesu da titng day. Tai sao lai nhu viy? Bdi vi cdc nha tdm
1i hoc da phét hién ra cdu nguyén va nidm tin tén gido
kién dinh s& gitp con ngudi vugt qua ndi bubn, sy au lo
va nhiing dp luc tam Ii.

Buing nhu tién sy AA. Brill da ting néi: "Mot ngudi c6
niém tin ton gido thuc su s& khéng bao gi¥ mic bénh
than kinh"

Néu tin nguding cla mét con ngudi 1a gid doi thi cude
sbng cla ho sé trd nén vd nghia va ho s& ddn séu hon
vao sy khing hodng.

"Truée khi éng Henry Ford qua doi, tdi thudng téi
thim 6ng. Khi chua biét 6ng téi ¢ tudng tugng ong -
ngudi sing lap va qudn li mdt cong ty 6 t6 16n nhat thé
gidi, dd phai chiu mdt 4p luc 16n dén mic nao. Nhung khi
gip ong réi, téi thue sy ngac nhién bdi phong thai ung
dung, diém tinh clia mot dng gia 78 tudi. Toi hdi 6ng ring
éng c6 hay lo 1ing vé chuyén gi-hay khéng. Ong tra lai:
“T6i khéng hé lo 14ng vi tdi tin réng Thuong d& da sip
x8p moi viée, Ngudi khéng cén dén ¥ kién cia téi. Cé
Thugng dé lo 14ng moi viée réi thi chidc chdn moi viéc s&
¢6 két qud tot. Vay thi viéc gl phai lo au cho khé".

Dudng nhu ngay nay rat nhiéu nha tam li hoc lai tré
thanh nhitng nha truyén gido hién dai, ho thdi thic con
ngudi hod nhip vao ton gido, khong phai 1a dé tranh sy
trimg phat noi dia nguc ma dé trdnh 4p luc cudc sdng
hién tai véi cdc ching bénh dau da day, dau tim, than
kinh suy nhuge va ¢4 ching tdm than niia.

Céc ban hay doc téc phém ndi tidng "Tré vé véi ton
gido" cla tdc gia Henry C. Linhk, d€ hiéu hon vé tam M
hoc va tam I trj lidu.
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Co ddc gido 1a mot ton gido ¢6 thé gitp ching ta hi
phuc stc khoé. Chia Jesu day ring: "Ta téi ddy nhim
giup c4c con ¢6 mot cude song du day”. Chinh Chaa Jesu
phén ddi va cong kich tha ton gido ¢6 nghi thic va gido
li cimg nhdc. Ong tuyén truyén nhiing diéu hoan toan
nguge lai, d6 mét loai hinh tdn gido méi - tén gido duong
dai, ¢6 kha nang 181 cuén moi ngudi, chinh vi thé ma ong
da bi xi¥ toi déng dinh trén cay thap gis. Ong ca ngi loai
hinh tén gido phuc vu cho cudc séng cha con ngudi chud
khéng phai loai hinh tén gido bt con ngudi phai td vi
dao. Ngudi néi vé néi khiép s¢ con ngudi cdn nhiéu hon
t0i dc. Emmerson tiing duge coi 1a "gido su vé& hanh phuc
hoc”, thi Jesu cling duge tén vinh nhu vay. Ong day cic
mon do réng: "Hiy ¢8 ging ma t4n hudng niém vui”

Chia Jesu cho ring cé hai didu quan trong nhét trong
tén gido cda ong dé la: "Mét long kinh yéu Thugng dé& va
yéu ngudi khéac cing nhu bin th&n minh. Ngusi nao lam
duge hai diéu Ay 12 nguoi c6 dao rdi cho da anh ta la
ngudi ching hiéu gi vé dao”. B8 vg tdi ciing 1a ngudi nhu
vdy, ong luén lubn séng theo "Khuén vang thuée ngoc”,
ong chua bao gig lam mot diéu gi dé hen, ich ky, vién
vong ¢d. Ong ciing chua bao gi¢ di 1é nha thé, va tu coi
minh 12 mét ngudi vé than. Nhung thit ra khong phai!
Mét nguvi theo dao Ca d6e gido thi phai nhu thé nao? Tai
mugn 151 ctia éng John Baillie dé tra 161 (Ong 12 mét gido
su vé mén than hoc ndi tiéng cla truong Edinburgh). Ong
néi: "Trd thanh mét tin d6 Co ddc gido, khong chi vi éng
ta tiép thu nhimg quan niém v& mat 1 tinh, ciing khang
phéi 6ng ta tuén thi cdc quy tdc nhét dinh cda ton gigo
nay ma & ché ong hoan toan c¢6 mdt tinh than va tinh
than d6 thé hién thai d6 tich cuc véi cude séng”.

Né&u mét tin d6 Co déc gido thuc su phai c6 tinh thin
nhu trén thi cha vy t6i qué 14 mét tin dé chinh théng.
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Cha dé cha nganh tam 1i hoc hién dai, 6ng William
James, trong bic thu giti cho mét ngudi ban minh 12 gido
sut Davids ong da vi&t: "Khi tudi cang cao, t6i cang khong
thé séng thiéu tén gido".

Nhu da néi é chuong trude, khi xem xét va binh ludn
mét cach ti mi d€ chon ra kinh nghiém vugt qua ndi budn
¢6 &n tugng siu sic nhat, t6i di chon duge ra hai cau
chuyén bat phan thing bai va t6i danh phai chia d6i gii
thudng. Duéi day 14 mdt trong hai cau chuyén d6. Mot ki
niém khé quén cia mét ngudi phu nit. Cude ddi ba séng
khong thé thiéu ton gido.

P& ngudi nha cia nguéfi phu nit nay khéi bue minh, t6i
khéng su dung tén that cda ba, cf tam goi ba la Mary la
duge rdi. day 1a cau chuyén hoan toan cé that.

"Trong th&i ki khiing hoang kinh t&, luong méi tun
- cla chong tdi 1& 18 déla, nhidu khi con bj trir luong vi
chong téi rat hay nghi 6m. Chéng téi thudng dau 6m vit,
hé&t quai bi, s6t phdt ban dén cdc trdn cdm cim théng
thudng. Cén phong nhé do chung téi tu tay xéy 1y vo
cung chat chdi. Chung téi c¢dn ng clta hang bach hod 50
déla. Chung tdi con phai nudi nam dia tré dang tudi an
tudi 1¢n. Vi th& toi phdi kifm thém bing cdch giat dé
thug, tdi edn mua quan 4o cii dé ska cho cdc con mic. Tbi
nghi dén hoan cénh gia dinh ma sinh bénh. Mat hém
ong chd cda hang bach hod ma ching tdi con ng 50 dola
et mdt myc bdo thing con trai 11 tudi ctia tdi 14y trém
ciia 6ng may chiéc biit chi. Thing bé viva khéc vira ké cho
t6i toan bd sy viée, tdi tin rdng con tdi rat thanh thue,
toi cling hiu cdm gide bi ngudi khdc nhuc ma ma chéu
da phai chiu dung. Su viéc nay cang tré thanh mét ganh
néng dé 1én vai t6i. Téi khong thé chiu moi didu bat
hanh hon duge nifa, téi bi quan dén ndi mét tit cd niém
tin vao tuong lai. M4t hét cd M tri, tdi lién tit may gist,
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b€ dita con gai nam tudi vao budng ngd, chat chit ctra s6,
14y gidy bdo bit kin c4c khe hd. Con bé héi ti: "Me! Me
dang lam gi d8y?" "Me che cho khdi gi6!" Sau dé tdéi van
voi cGa 10 sudi trong budng ng ma khongcham cho chéy.
Khi t6i va con gdi dang ndm trén giudng thi con tbi chogt
héi: “Me oi! Sao hom nay bubdn cudi thé? Con vita nga day
sao lai phai di nga ngay!" Nhung téi lanh lung dép:
"Khéng sao dau, ching ta chi nghi thém mot 14t théi".
Téi nhim mét lai va ling nghe tiéng hoi ga thoat ra ti
10 sudi. Téi khong bao gié quén duge am thanh dé.

"B6t nhién, dudng nhu tdi nghe thdy tiéng nhac du
duong, t6i cd dodn xem Am thanh phdat ra tir dau, thi ra
téi quén chua tit dai § trong bép. Nhung théi mac ke.
Tiéng nhac van tiép tuc du duong, dé 1a mét dan ca cé: -

Chua linh thiéng lubn & bén ching ta

Nguoi ganh trén vai moi nbi dau kh6 cia thé gian

Ma ching ta gii theo Nguoi nhiing trong nhitng cdu
cdu nguyén

Chiing ta luén ddnh mét sy binh an trong cude doi

Dé tu chuéce I8y néi dau ma lé ra ching ta khéng phdi
ganh chiu

P6 ciing béi vi ching ta khéng bidt gii gdm nébi dau
theo nhitng l&i cdu nguyén.

Khi nghe thdy nhimg 1&i ca thanh thét &y, toi giat
minh vi biét minh dang mic mét sai lam bi kich, dé la
do t6i ¢d mét minh duong dau véi ndi dau, khéng biét gti
nhimmg ndi dau khd d6 vao trong 18i ciu nguyén. Nghi téi
day t6i nhiy voi xubng dat, tit 1o ga va md toang cia sé.

T ngay hém dé6 trd di, ngay ndo tdi cliing thanh tam
ciu nguyén. Tai khéng cdu nguyén su gidp d6 ma tbi cAm
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ta Thuong dé vé nhitng gi Ngudi da ban cho ti: Nam dda
con ddng yéu, mét sic khoé dbi dao va mot tinh thin
phong phd. Téi nguyén s& khéng bao givy 1am mét viéc gi
x4u d6i v6i ngudi khac va tbi s& méai méi nhu vay.

Cho di tdi khong cé nha dé ma &, phai thué 5 d6la mot
thang d€ & nhd trong mdt ngdi trudng cha thén, t6i van
ta on Thuong d& da ban cho téi mot chd dé t4 tae nhu
vdy, vi it nhat ching tdi cling khéng bi gié mua hanh ha.
T6i thanh that cdm on Thugng dé& khong lam cho hoan
cdnh cia gia dinh t6i khé khan hon. Téi tin tuéng rang
Thuong d€ ¢6 thé thiu hiéu moi 18i ciu nguyén cia tbi,
bdi vi moi viéc dd c6 chuyén bién theo chiéu huéng t6t
dep hon, nhung khéng phdi trong mét chdéc mét 1dt, tinh
hinh kinh t& d4 ¢6 ddu hiéu phuc hdi, ching t&i d4 c6 thé
ki&m thém mot it tién. THi con kiém thém duge chat tién
bing viée trong mii tai cdu lac bd trong thén va dan tat
bén. Con trai toi con tim duge viéc lam thué & néng trai,
hang ngay vit siia cho 13 con bd, sd tién kiém duge cé
thé da d€ trang trai hoc phi tai trudng dai hoc. Bay gid
chc con cla tdi da trudng thanh va da két hén ca réi, toi
da c6 ba dita ch4u. T6i nhé lai thdi diém minh quyét dinh
tdt hoi ga tir 1o sudi, t6i mai méi cdm on Thugng d€ da
kip thoi thdc tinh t6i. N&u nhu téi tu sat chét, chic chén
sé d€ phi cudc d¥i véi bao nhidu niém vui, dé 1§ bao nhiéu
 thdng ngay tuoi dep ma tdi khong thé thy hudng. Néu
bi&t c6 ngudi nao d6 c6 ¥ dinh két thae s6 phén cia minh
thi tdi s& 16n giong ma can ngin ho ring: "Khéng lén
lam nhu vay béi vi chi ¢An kién dinh vugt qua giai doan
den tdi cha cude ddi, binh minh sé chao d6n ban”.

Theo thong ké & nudec My, c& 35 phit lai c6 mdt ngudi
tu tl, trung binh 2 phit lai ¢6 ngudi phat dién. Néu nhu
moi ngudi ai cing ¢é thé tim thay sy binh an trong niém
tin tdn gido va trong nhitmg 181 ciu nguyén thi chic chin
s& tranh duoc bi kich do tu sdt va phéat cudng lén.
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Nha tam 1y hoc Dr. Carl Jung da viét trong tdc phdm
néi ti€ng “Tim hiéu th& gisi tam linh ciia con ngudi hidn
dai” ring: "Trong 30 nam trd lai day, cé rat nhidu ngusi
tif cdc nude phat trién ti tim tdi dé chita bénh, s§ lugng
bénh nhéan c6 t4i vai tram ngudi. B6i véi nhitng bénh
nhén & d3 tudi trén 35, hiu hét nhing van dé phat sinh
déu do ddnh mét niém tin trong cude sdng, t6i c6 thé dam
chic ring cdce vAn dé ciia ho 1a do da tir lau, ho quén m4t
khéng vun dip cho niém tin cudc séng. Nhing ngudi
bénh s6ng ma khong thé 14y lai niém tin, thi chic chin
ho khéng bao gitr ¢6 thé hdi phue siic khoé duge”.

Néu nhu doan trén ma c6 y nghia, thi né dang duoe l3p
lai mot 1an nita: "Trong 30 nim tr& lai day, c6 rat nhidu
ngudi tif cdc nube phédt tridn t6i tim t6i d€ chita bénh, s&
lugng bénh nhédn ¢6 t6i vai tram ngudi. Psi véi nhimg
bénh nhan & d¢ tudi trén 35, hdu hét nhimg van dé phat
sinh déu do d4nh mit niém tin trong cudc sdng, toi c6 thé
ddm chdc réng cdc van dé clia ho la do da tir 14u, ho quén
mat khong vun ddp cho niém tin cudc séng. Nhimg ngudi
bénh s8ng ma khéng thé 14y lai niém tin, thi chic chdn
ho khéng bao gi¢ ¢6 thé héi phyc sitc khoé duge".

William James ciing néi mét cau nhu thé€ nay: "Niém
tin' 14 médt ngudn sidc manh 16n lao gidp con ngudi tdn
tai". Ong con cho ring: Con ngudi séng ma khéng c6
niém tin chic chén s& sup ds.

Thé4nh Gandhi, lanh tu vi dai cia An P9 s& sém guc
ngd néu nhu khong c¢6 sic manh. Ma sitc manh cia dng
14 do cdu nguyén dem téi. Lam thé& nao téi c6 thé bidt
duge nhu viy? Béi vi thanh Gandhi d4 timg néi: "Nhimg
191 cAu nguyén dd dem lai stfc manh cho t6i, néu khéng
t6i da phat dién tir lau roi”.

Té6i chéc chén ring c6 rat nhidu ngudi c6 thé ching
minh cho c&u néi nay. Téi mudn néi t6i cha tdi trong cau
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chuyén ma t6i da ké & mét chuong trude. Néu nhu khéng
© ¢6 18i cau nguyén va niém tin kién dinh cGa minh thi
chdc chdn cha t6i d4 nhdy xuéng nuéc ma két thic cude
doi minh réi. Néu nhu nhing ngusi luén ludn bi dan vat
vi nhitng néi dau d6n v& tinh than biét huéng t4i ton gido
- slic manh Ién lao d€ cAu ciu, thi khéng nhimg khéng
1am vao canh ¢6 déc vang vay trude khi chét ma .con sém
duge gidi thoat khéi su dau khé.

Nhiéu khi, khi cdm thdy stc manh cia ching ta da
han ché, lic 46, rat nhiéu ngudi trong hoan canh tuyét
vong méi cAu cdu t6i Thuong d& — "Khi khéng ding &
trong chién hao thi ching ta ¢6 thé 1a nhing ké vo than".
Nhung tai sao ching ta lai et doi t6i khi 14m vao canh
tuyét vong? Tai sao khéng dé€ cho ngay nao slic manh
ching ta cling duge héi sinh? Tai sao ching ta khéng ciu
nguyén mbi ngay ma phai d€ t6i chd nhat? M4y ndm nay
t61 da ty hinh thanh théi quen cho minh, hang ngay vao
budi chiéu t6i déu tim t6i khéng gian yén tinh cda nha
tho. Khi thay c4 ngay lic ndo minh ciing b4n rén, musn
danh mét phit déng hé dé cu nguyén ciing khong c6. Téi
tu héi: "Dale Carnegie, hiay khoan da! Mot ngudi binh
thudng nhu minh thi cd ngay ban rén nhiing gi? Minh
nén danh mdt chit thoi gian cho cdu nguyén". Nhimg lic
nhu véy t4i thudng di téi nha the. Téi ty cho ring néu
t8i c6 thé sdng nhiéu nhat ciing chi 30 nam nita. Nhung
nhimng chan Iy ma gido hoi d4 nhan manh thi sé tén tai
mai mai. Toi nhdm mét d€ cdu nguyén, téi cdm thdy tinh
than thit thodi mdi, cd thé nhe bing, gidp toi c6 thé
nhin nhén r5 hon vé gi4 tri cla ban than minh. T6i cé
thé gidi thiéu cho cac ban phuong phédp nay duge khong?

Trong sdu ndm vita rdi téi da viét cudn séch nay. Toi
da cép nhit duge vai trim vi du vé nhing con ngudi da
vuot qua duge ndi lo 4u va sy sg hii nhd thanh tim ciu
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nguyén. Trong gia séch cia tdi ¢é rit nhiéu nhu'ng céu
chuyén c¢6 thue. Du6i day 14 ciu chuyén dién hinh vé mot
ngudi lam nghé ban sédch.

"Hai muoi hai nam truéc, t61 déng cda van phong luat
sU riéng cta minh, vA mé dai ly cho céng ty phdt hanh
sach vé phap luat My. Cong vige chinh cia t6i 1 ban
nhing cuén séch cin thiét nhidt cho cde luat su.

Téi cho rang khd nang cda minh hoan toan ddp dng
dudc cong viéc nay. Tol ¢6 tét cd cdc cdch dé c6 thé bdn
sdch mot cach truc tidp, va ciing biét cach duong dau véi
nhiing ¥ kién phén héi cia khach hémg Trudc khi chao
hang t61 pha1 hiéu ré vé tinh hinh cda giéi lut su cing
nhu cde van dé lién quan dén nghiép vu, va ¢ quan diém
chinh tri d&n s& thich gidi tri cda ho. Khi gip mit, t6i
did ¢f gidng van dung cdc dac diém ma t6i di day cong
nghién cdu. Thé nhung t4t cd déu vb ich. Téikhéng dat
duge mot hgp dong nao.

Cang ngay téi cang cam thiy nén long, thii gian khéng
_ngu'ng troi, téi Tt nd luc nhung cing khong thé nao cin
bing duge thu chi. Cho du nd luc d&n bao nhiéu, ti ciing
khong thé nao tim ra cach dé trang trai cude song. Tinh
than toi nghy mot lin sdu vao sy tuyét vong budn chén, sg
hai. Téi so phai di gap g& khach hang. Trude khi dén van
phong cfa khach hang, t6i thudng mét rit nhiéu thyi gian
dé diu trahh v6i ban than minh, tham chi nhiéu hém téi
phai di ra ngoai ngim nghia cinh vat xung quanh d€ ldy
lai binh tinh. Sau khi m4t nhiéu thdi gian nhu vay t6i méi
14y hét can ddm run run vin nim ddm clta ra vio nhung
trong long chi mong khéch hang di véng.

Giam déc kinh doanh ctia t6i doa néu téi khong dat da
doanh s& cho hgp déng ban sdch thi sé khong cho t6i ng
tidn nita. Ma v toi con phai 14y tién d€ trd ng dan cho
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ctta hang tap hod nia. N3i lo 4u nhu bao boc 1ay t6i, tai
cang ngay cang trd nén u uat. Tsi khéng bist bat diu ti
d4u nifa, véin phong luat su thi d& déng cia rdi, tir 1au toi
ciing ching con lién hé gi véi khach hang ci nia. Luc nay
toi dd hoan toan that bai. P&n tién thué nha toi cling
khong trd néi. Téi khong nhing khéng mua ndi vé tau
khit héi ma dén mua vé & t6 cing khong dd tién. Téi
ching con mat mii nao ma quay vé nha nita. Toi 5 hét
stic 1t vé phia khach san. Téi ty néi véi minh, day la 1an
cudi cing, t& nay tré di, t6i dd hoan toan pha sidn réi,
chdn ndn va hoang mang téi cuc diém. Séng hay chét dsi
vdi t0i cling chdng con quan trong nifa, tham chi t&i con
oan trach Thugng d€ vi da sinh ra mot ké vé dung nhu
téi. Bita t6i hém d6, t6i chi ¢6 mdt li sia néng d€ cim
hoi, mét li sita déi véi ti ciing 1a may mén 1dm rdi. Tsi
tu héi vi sao nhimg ngudi tuyét vong thudng hay nhay
lu, néu dd can dam téi ciing lam nhu ho. Téi ty héi mue
. dich cudc sdng la gi? Téi ciing khong hidu ndi vi bay gid
ddu 6c toi hoan toan tréng réng.

Chang c6 ai d8 toi giai bay ndi khé clia minh ngoai
Thugng d&. Tai bit d4u ciu nguyén, ti cAu xin Pang Toan
nang ban cho t6i sy minh mén sdng sudt, chi dudng dan
161 cho té1 thoat khéi sy u mé tam t3i. Toi cdu xin Thugng
d¢ phit h¢ cho t5i ban duge nhibu sach, kiém: duge tién dé
nudi v¢ con. Sau khi cdu nguyén xong, khi m¢ mit toi
nhin thay cuén Kinh thénh duge dat trén méit ban. Téi
lién mé ra va doc duge mét doan vin véi nhimng 151 18 dep
de. Pay la doan Chaa Jesu chi dén cho con ngudi thoat
khéi sy tuyét vong. Pay chinh la doan m& chaa Jesu da
khuyén cdc mén dé ciia minh khéng nén buén khé:

"Diing lo ling vé& com &n 40 mic hang ngay. Héy nhin
nhimg con chim bay trén bau trsi, ching khéng tréng
trot khong hai lugm, khéng tich trir luong thue nhung
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Thugng d€ cia ching ta van nudi ching! Chéng & gia tri
cude séng cta ching ta khong hon hén lodi chim sao?...
Vi vy hay tim téi Thugng d€, hiy cau xin sy quan tam
cia Thugng d€. Vi Thugng d& sé ban tat cd cho céc con”.

Khi toi vira doc nhimg dong chif nay vita cdu nguyén
thi mot didu ki diéu da x&y ra. Téi cdm thdy nhe nhém
hon, tét cd sy lo u khi&p sg déu tré thanh long can dam,
1ong tin va c& niém hy vong nifa.

Téi cam th&y vui vé hon, dii ching c6 tién dé tra hoa don
- thué phong khéch san. Téi 1én giudng va ngh mdt gidc that
ngon, ¢6 1& méy nam rdi toi khong cé cdm gide nhu vay.

Sang hom sau, khéng cin dgi dén gi¥ lam viée cla
khéch hang, toi di trong bing gia va suong mu nhung rit
dep dé t6i van phong cia vi khach hang. Lac bude vao
dau toi ngang cao ty tin, miéng né mot nu cudi that tuci
va néi: "Chiic ngai mot budi sang tot lanh, ngai Smith,
t5i 12 Anthony & cdng ty phat hanh sach luat Wonderful”,
"Ping rdi! Pung réi!" Ong ta mim cudi dap lai va ding
day bdt tay toi: "Téi rdt vui vi gip ong, xin mdi ngdi’”.

Ngay hém d6, s6 lugng sich toi ban duge con nhiéu
hdn s6 sdch cia may thang cong lai. T6i hém dé téi hoan
hi nhu mot vi anh hiing vira théng tran. Lic tré vé khach
san, t6i ¢6 cdm gide hoan toan méi la, bdi thai do cha tbi
d4 hoan toan thay ddi. Bita t6i toi khong chi udng sita ma
cdn tif thudng cho minh mén thit bo bip tét nita. Tit hom
dé, cong viec cua toi trd nén sudbn sé.

Hai muoi ba nim truée, cude séng cia tdi thye sy hoi
sinh & mot khach san nhé & thanh phd Philadenphia.
Moi thd xung quanh tbi chdng cé gi thay ddi so véi may
tudn trudec nhung ¢6 mét su chuyén bién dit doi trong tu
tudng cta tdi. Toi da tim ra s¢i day lién lac véi Thugng
dé. Toi nhéan thay ring, mét con ngudi c6 doc thi rat dé
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, bl ddnh bai, cdn ngudi mang trong minh niém tin vao
Thugng d€ s& ludn vimg vang, khéng mét ndi sg hai nao
¢6 thé de doa duge ho. Téi hidu diéu nay vi t4i da ting
trai qua nhu vay.

"Mong méi, s& duge dap dng; ki€m tim, s& tim thay; go

a0

cla, cha s ma",

Ba Bearth ¢ bang Ilinoi d4 k& vé kinh nghiém cda ba.
Mo6i khi gap chuyén gi d6 buén phién, ba thdy chi cin
quy g8i va cdu nguyén, ba sé tim lai duge sy binh an, ba
thudng cau nguyén nhu sau: "Thugng d€ nhan ti! Xin
Nguti hay lam theo ¥ cia Nguoi! Ngudi hay bé qua moi
¥ nghi cia con!”

Ba da viét mot buc thu cho tai: "Mot budi téi, tiéng
chuéng dién thoai dé ddn dap, t6i dé cho né A6 dung 14
héi réi méi lay hét can ddm nhéc né lén. T6i biét day la
dién thoai dugc goi dén ti bénh vién, t6i v6 cing hodng
sg. Toi lo s¢ cho tinh mang cla con trai minh dang bi de
doa. Con trai tdi méc bénh viém mang nio, né khéng
ngimg phai tiém penexilin, nhung vin khéng thé ha sét.
Céc bac s§ lo ldng rang bénh da 4nh hudng t6i phin nio
bd, trong nio chédu da c6 khéi u va ¢6 thé din t6i t& vong.
Quéa nhién nhu té1 dy doan, dién thoai tir hénh vién dé
nghi ching t6i phai téi ngay. Ong c6 thé tudng tuong
dugc su lo 4u cda vg chéng t6i trong lic ngdi dgi tai bénh
vién khong? Ngudi nao cling duge 6m dp dita con trong
vong tay cta minh, con ching tdi lai khong thé va tham
chi ciing khéng bi€t ¢6 con co hoi d€ ma 6m 4p chédu nita
hay khong. Cubi ciing cling d&n lugt chiing tdi vao gip cac
bdc sy. Nét mat cia cde bdc sy khién cho téi cdm thay
that tram trong, cdn nhitmg gi ma ho néi khién cho ching
toi cang thém lo sg. Ho néi réng: co hdi séng clia con tbi
chi c6 25% va néu ching tbi ¢6 quen vi bac s§ nao gidi
thi nén tim dé€ gidp cho viéc hoi chén.
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Trén dudng tré vé, chdng téi hai tay ndm chat, dip
manh vao v6-lang va ndéi vdi téi: "Bearthy, anh khéng
thé dé mac con duge”. Ong did nhin thidy mét ngudi dan
éng khéc bao gis chua? Qui that 1a dau khé vé cing.
Chiing tdi dimng xe lai, néi chuyén véi nhau mét chit rai
quyét dinh di d€n nha th& cau xin Chia cho ching téi
hiéu rd hon vé ¥ dinh cda Ngudi. C6 phai Ngudi mudn
dem con t61 di mai méi hay khong? Cé phai Ngudi bude
chiing t6i phai tudn theo y dinh cia Ngugi khong? Chang
toi quy géi trén ghé cAu nguyén ma nudc mit 13 chi roi.
Chiing t6i cing ciu nguyén: "Con khéng cdu xin gi ci!
hay lam theo ¥ cua Nguai”.

Khi cdu nguyén xong, chung t8i ¢dm thAy dé chiu hon
mot chit va binh tdm tré lai. Trén dudng trd vé nha, toi
ctt 1dm nh#&m lai cdu néi d6. P4 hon mét tuan 18 rdi, ngay
hém d6 t6i mdi ngii duge mot chit. Vai hém sau, béc s§
lai goi vg chéng t6i dén va théng bdo con téi di vugt qua
duge thoi ky nguy hiém nh4t. Cho dén tdn hém nay, toi
van cdm ta Thugng d& da cho dita con bon tudi cda tai héi
sinh trd lai.” _ '

Téi bigt cé nhiéu ngudi cho ring ton gido chi cé thé lai
cudn duge phu nit, tré con va cdc gido s¥. Ho thudng rat
tu hao cho ring minh 14 nhilng ngudi siéu viét, cé thé tu
minh chdng choi véi gidng t6 cude ddi. Néu ho biét nhimg
ngudi vi dai va néi tiéng th& gidi van cau nguyén mbi
ngay c6 1& ho s& rat ngac nhién. Tai c6 thé lay vi du dé
ching minh: '

Nha vd dich quyén Anh Jack Dempsey di timg néi véi
tdi: Toi c6 théi quen ludn ludn clu nguyén trudc khi di
ngud, trude bita dn, mdi khi tdp luyén va cd sau mdi tran
ddu nita. Cau nguyén con dem lai cho t6i long cam ddm
va su tu tin nia. -
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Tuyen thi béng chay néi tiéng Connie Mack tiét 16 véi
t6i rang anh khéng thé& ngi duge néu khdng cAu nguyén.

Phi hanh gia ngusi My Eddie Rickenbacker cling néi
ring 6ng tin tudng cudc séng cda minh hodn toan phu
thufe vao nhimg 15i cdu nguyén, do d6 ngay nao éng ciing
ciu nguyén.

Cdn Edward R. Stettinins: - da tiing gilt nhiéu chie vu
cao tai cdc cong ty Genenral Motors va cong ty dudng sat
Hoa Ky, tham chi di ting glU' chde quée vu khanh cia
My, néi réng Cau nguyén méi ngay c6 thé gidp éng séng
sudt dé giai quyet cdng viée.

Chuyén gla tai chinh J. Piepont Morgan thuang dén
nha tho d€ cdu nguyén vao mbi budi chidu ngay cusi tuin.

Eisenhao- vi chi huy t6i cao cGa lién quan Anh-My khi
sang Anh nhan nhiém vu, trong hanh trang cua ong chi
c6 mdt quyén sich, d6 1a Kinh thanh.

Tuéng Gen Mack Clack ciing néi véi t6i vé quang doi
trong thoi chién cua éng, hang ngay éng déu doc Kinh
~ thanh va cdn quy xuéng d€ ciu nguyén nita. Tuéng Gen.
Field, Marshall Bernard Law Montgomery, ngay Horato
Nelson ciing déu ¢6 théi quen cdu nguyén. Téng théng
George Wasington, tudng Robert E.Lee, tuéng Stonewall
Jackson va rat nhiéu tudng linh quin ddi ciing ddu c6
théi quen nay. Cé 1& nhimg ngudi ndy déu nhén thdy
nhiing diéu ma William James d4 néi la hoan toan hgp
li, nha tdm li hoc néy da ting néi: "Néu con ngudi va
Thugng d€ luén ¢6 méi quan hé véi nhau thi h&y vui vé
ma dén nhén nhimg gi Thugng d&€ ban ting, va ching ta
¢6 thé trg thanh nhitng ngudi ma chiing ta hing mo uée".

Rét nhiéu ngudi ndi ti€ng da nhan thdy didu nay. J
nude My cé t6i 7,2 tridu tin d6 va trong sé dé ciing c6 rat
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nhidu nha khoa hoc. Ching han nhu ti€n si Alexis
Carrel, tdc gia cuén "Nhimg bi mat cha con ngudi néi
tiéng" di timg vist ring: "Thong qua ciu nguyén, con
ngudi c¢é thé tim thiy ngudn nang lugng 16n nhit, né
giéng nhu lue hap din clia trdi dat hoan toan cé that. La
béc si, toi d4 nhin thidy nhidu phuong phép tri liéu that
bai, nhung lai ¢é nhitng ngudi chi ¢an cau nguyén ma cé
thé hdi phuc... CAu nguyén ciing giong nhu nhing chum
anh sdng, 13 khéi ngudn cho sy minh min sédng sudt,
ciing 1a noi gidp ching ta tim ra sic manh cua chinh
minh... Trong nhiimg 13i cdu nguyén, con ngudi c6 thé tim
ra nhiing ngudn ning lugng mdi dé b sung cho sitc manh
¢6 han cia minh. Liic ching ta ciu nguyén la lic ching
ta c6 thé tao ra modt ngudn ning ligng mdi, c6 thé bu dip
nhitng chd thiéu hut cta con ngudi, 1am cho chang ta co
thé phuc héi sic khoé. Chi cAn cdu nguyén, ci tinh than
va thé xdc cha ching ta déu cé lgi. Khong ai cau nguyén
ma khong duge ich lgi gi.

b6 dde héi quan Richard E.Byrd 1a ngudi rat hiéu biét
sitc manh cta nhing 191 ciu nguyén, béi vi nhimg 181 ciu
nguyén dd gidp o6ng vugt qua giai doan khé khin nhét
trong cudc doi. Ong da vidt truyén vé cude ddi minh véi
nhan dé: "Cé doc”. Nam 1934, ong di séng sét sau subt
nam thang trdi ¢ mot can phong nhd gid rét ving Nam
Cuye. Ong séng don doe chi c6 mot minh, gié rét cam cam,
nhidt d6 nhidu khi xuéng tdi - 820C. Ong trii qua nhu’ng
dém dai ménh méng trong ving d4t noi cuc dia cla trai
dat. Mot hom 6ng s¢ hai phat hién ra riing 6ng bi nhiém
doe khi CO, do bi rd ra tir 16 su6i. Ong khoéng bist phai
lam gi khi d6? Péi ciu hé gin nhét cling cdch d6 123
d&m, mat vai thang cling chua chic t6i duge chd cda dng.
Ong thi sia lai 16 sudi, nhung stia khéng duge nén khi
van ro ra khi€n 6ng bi hén mé, gin nhu mit hét cam

232



gidc. Ong &n khéng duge, ngi khong yén, cang ngay cang
kiét qué. Ong lo sg ring minh khong thé song duge cho
t6i sdng hém sau. Ong nghi day c¢6 1& 1a ndm md cia
minh, thi thé cta 6ng c6 1& s& bi vii sau trong bang tuyét.

Vay diéu gi da ciu séng ong, trong su cd don tuyét
vong. Ong cAm 14y cudn nhét ky va doc d&n doan: "Séng
trong vii tru bao la loai ngudi khong hé ¢6 doc”. Ong nghl
t61 bau trdi véi vé van cée vi tinh td, nghi dén trat tu caa
cdc hanh tinh trong dai thién ha, nghi dé€n mit tréi chidu
sang vinh hing réi s& c6 mdt ngly s& mang 4nh mat troi
dén v6i ving d4t Nam Cuc hoang vu khéng mét béng
ngudi nay. Vi thé ong di viét: "T6i khéng hé ¢4 doc".

Cho du vui thén trong viung d&t ddy bing gia cia bang
tuy8t, éng cdm thay minh khong hé ¢6 ddc. Chinh diéu
nay da citu sdng 6ng. To6i biét ring quan niém méi mé
nay dd giip dd t6i vugt qua giai doan khé khan nhat cta
cubc doi. Ong néi: "Moi mot con ngudi déu ¢6 nhimng
nguon ning luc vé tdn ma khong mét ai biét sit dung hét
ngudn sic manh vé cung 4y. Ong da cAu nguyén Thmmg
dé€ chi cho ong biét sit dung nguén nang lugng ay dé
chién thing s8 phan.

Ong Glenn Arnold ciing hoc duge chan 1y 4y khi 6ng
con § trén nhiing cdnh dong ngé cia bang Ilinoi. Cau
chuyén caa 6 ong nhu sau: "Tam n#m trude, khi nhan thay
16i thodt cudi cling eclia cude dvi, t6i lidn 1én xe, 14i mot
mach ra phia b& song, t6i 14 mot ké that bai. Mot thang
trude thé gigi nhé bé xung quanh tdi nhu hoan toan sup
do, cong viéc kinh doanh ¢ nha may sin xust dd dién déan
dung cua t6i bi thua 16, me tai thi da gia va dang & giai
doan cudi cung cla cude ddi, vo toi cdn dang mang biu
da con thd hai. Nhimg k_hoan ng bac s§ ngay cang chong
chat. Moi thit trong gia dinh déu dem di cam c0, tir xe 6t6
cho dén d6 dung gia dinh, tidn bio hifm téi cing da linh
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vay trude han. Khi dé moi viée di sup d8 hét, ma toi
khéng c6 cdch nao c6 thé ganh véc ndi nita. Do vay, toi
l1én xe 14i mdt mach ra phia b& sdong quyét dinh két thac
cd mé hén loan tai day.

Téi 14i xe ra ving ngoai & t6i may dam, téi dimg xe va
buéc xuéng dudng, t6i khéc oa 1én nhu mét dita tré. Sau
khi suy nghi rit k¥ cang trong tdi ¢6 su thay d6i. Tdi
nghi minh phai ding ly tri d& suy xét thit k¥ viéc nay.
Khong nhitng thé ma phai nghi theo chiéu huéng tich
cuc. Thue su thi tinh hinh da bi d4t dén d4u? Con té hai
hon nita khong? Thét su dd hét moi hy vong rdi hay sao?
Hay minh v&n ¢dn mét chit hy vong.

Ngay tai day, tai thoi diém ay, téi quyét dinh phé mae
cuge doi minh cho Thugng d&€. Téi bit ddu ciu nguyén,
cAu nguyén rit thanh tdm. Dudng nhu ldn ciu nguyén
nay quyét dinh ca cudc doi toi vay. Qua that, moi viée da
dién ra nhu vdy, nhitng chuyén dén véi t4i ¢ nhy mot
phép mau vay. TU khi dem moi ndi khé dau cla minh giti
gém cho mot stc manh 16n lao, téi cdm thdy chua bao gidy
tdm hén minh lai b1nh ‘yén nhu vay trong subt mdy
thdng qua. T01 da ngbi dé6 khoang nta tiéng dong hd, vita

khéc vita cAu nguyén, sau khi vé nha tdi d8 ngl duge mot
gifc ngon lanh.

Sang hém sau, trong téi bing 1én mét niém tin mdi,
t6i khong con cdm thdy s¢ hii gi nita, vi t6i biét ludn c6
Thugng dé& chi dudng din 14i cho téi di. Téi tu tin ngdng
cao dau di t6i mot cong ty bach ho4, tu tin diang ky 1am
nhén vién tiéu thu 46 dién. Téi biét minh c6 dd kha nang
dé€ d4p ung cong viéc ndy. Qua nhién ding nhu vay. Sau
nay cong vide cha tdi rat sudn sé, cho tdi tén khi chién
tranh thé gidi né ra. Sau d6 t6i lam nhiém vu ban bdo
hiém nhén tho, tdt cA moi diéu déu do su chi dudmg din
16i cta Thuong ds.
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D6 1a clu chuyén cia nam nim vé truge, bay gi¢ toi
dé tra dugc hét ng, t6i ¢6 ba dia con rat ddng yéu, t6i con
tuy mua dugc nha, mua duge xe méi, va con ¢é 250.000
ddla tién bio hiém.

Nghi tdi nhing truyén trudc kia, t6i cam thdy minh
rét may mén vi da trai qua nhimg thang gan nhu mat di
tat cd, tuyét vong dén mdc cé ¥ dinh ty t&. Vi nh¢ sy
tuyét vong bi tham d6 ma t6i bidt tim dén sie manh cia
Thugng d€. Trude kia toi c6 bao giy ddm mong wée ¢ di
niém tin va sy binh an trong t4m hén nhu hién nay dau.

Tai sao niém tin ton gido lai c6 thé dem lai cho con
ngudi sy binh an nhu vy dau? Cau héi nay da duge nha
tam 1y hoc William James tra 1oi rat cu thé: "Thuy tridu
lén xudng chua bao gi¥ tac dong t6i sy tinh ling nai d4y
bién. Mot con ngudi néu nhu ¢6 quan niém vé gia tri cudc
séng vinh hiing va réng 16n, thi nhitng diéu khéng mong
mudn xdy ra trong cudc sdng sé khong thé nao 1Am anh
ta sup d6 mét cach d& dang. Mét ngudi ¢6 nidm tin siu
sdc vao tén gido thi 1ién ludn ding ving. Ho déu c6
nhiing sy chuén bi ki cang cho nhing tinh hudng trong
cuGe song hang ngay nén ho ¢6 thé dudng ddu mdt cdch
tu tin.”

Khi ching ta au lo phién ndo, tai sao ching ta khéng
gui gim minh cho Thuong d&? Nha triét hoc nuée Duc
Kant da ting néi: "Ching ta cdn ¢6 niém tin bdi vi
ching ta cin ¢6 né cho cude song”. Tai sao ching ta
khéng két hop sitc manh cda ching ta vdi sic manh vé
song cGa vii try? '

Cho di ban khong phai 1a mot ngudi dude coi 13 ddng
kinh, cho du ban ludén hoai nghi t4t ¢ thi cdu nguyén
van dem lai lgi ich 16n hon ban tudng tugng. Béi vi cdu
nguyén hét stc thyc tién. Va sac néi cAu nguyén rat thuc
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tién? B6i vi clu nguyén c¢6 th€ ddp dng ba nhu ciu tinh
than co bén cia ban, cho di ban 14 ngudi khéng c¢6 niém
tin tén gido. - '

1. Cau nguyén c6 thé gidp ching ta gidi bay nhimng
phién n#o. Trong chuong IV t6i da timg noéi, khong thé
gidi quyét duge mdt van dé khi chua biét rd nguyén nhan
ctia né. Trén phuong dién nao dé c6 thé néi, cdu nguyén
eling gidng nhu viét cde rdc réi cda ban 1én gidy. Néu nhu
chiing ta can sy gidp 48, cho du d6 14 su giip 48 coa
Thugng d& di chang nita thi trudc tién ching ta can phéi
néi rd van dé cha minh. _

2. Cau nguyén gilp cho chiing ta ¢6 cdm gidc voi bét
su dau khé, béi vi ching ta khong con don ddc ma dau
tranh véi cude ddi. Mot con ngudi cho di kién cudng dén
dau ciing khong thé don doc ma duong dau v6i tat ci sy
phién mudi riéng tu khéng thé néi cing ai. K& ca nhiing
ngudi thin thiét nhat lai cang khong thé. Cé nha tam 1y
hoc dd néi, hidy mang nhimg néi lo 4u phién mudi cla
minh gidi bay véi ngudi khic. Diéu nay rat ¢6 lgi cho ban
than. Nhung néu khong th€ giai bay cung ai, ban c6 thé
gidi bay ciing than thdnh.

3. Cau nguyén la mdt hinh thic lva chon nhing hanh
dong, né 12 su khdi doéng khdi dau cho hanh déng thuc
sy. Néu ngay ngay déu tung kinh, thi chic chdn khéng
vo ich, ¥ cha toi 12 ngudi d6 nhat dinh s8 lam mét viée
gi d6 dé vugt qua cia 4i khé khin. Nha kheoa hoc ndi
tidng Alexis Carsel da timg néi: "CAu nguyén 1a céch thic
khdi dong ngudn néng lugng tiém An trong mdi nguoi
mdt cach hiéu qud nhat". Vay tai sao chung ta khéng van
dung cach khéi dong d6 nhidu hon? Ban c¢6 thé goi dé la
Thugng d€ 1a Théanh Ala ho#ic bat cif ai déu duge. Néu
khéng ban sé lai mét rat nhiéu théi gian dé€ tranh luin
xem s& goi tén Iuc lugng dé 1a gi.
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Bay gid cdc ban c6 thé gap sach lai, déng clia va ¢6 thé
quy g061 cau nguyén di va gat bé moi ganh ning trong
long ban. N&u nhu ban da mét di niém tin, thi ban ¢6 thé
cau nguyén Thuong d&€ dé tim lai niém tin! Hay d€ ching
ta doc mdt lan bai kinh cdu nguyén ma 700 nam trudc
thanh Francis di doc: "Thugng d€ toan ning, con xin
Ngudi cho con tré thanh ké phu ta cia Ngudi. Trong su
tao lap thé& gidi hoa binh, ndi nao diy han thi con sé
mang lai tinh yéu thuong. Noi nao diy dau thuong con s&
mang téi long khoan dung, con s& mang niém tin tdi
- nhiing noi cdn diy ngd vite. Chia eda con, xin Ngudi hiy
cho con sifc manh dé dong vién, déng cdm, quan tam, yéu
thuong ngudi khde. Béi vi con chi nhdn duge khi con da
cho. Con khoan dung v6i ngudi khéc 14 con s& nhén duge
su khoan dung, khi con vé vdi Chia 14 cudc sdng cia con
s& vinh hing”.
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PHAN THU NAM

L A 2 1 ]

PUNG BUON PHIEN Vi NHONG LOT CHI TRICH

LAM THE NAO O THE BINH THAN
TRUGC NHUNG LGI CHI TRiCH

Nguyén tic thd 1:

Nhitng 1&i chi trich vé nghia ludn an chita trong d6 su
ca nggi. Béi vi tai ning cia ban di khién ngudi khée d6
ki. Hay nén nh6 rang: "Khong ai dong dén nhimng ké vé
danh c4".

Nguyén tic thit 2: Hay géng sic lam viée, 181 chi trich
s& tu bay mat.

Nguyén tic tha 3: Hiy ghi chép lai nhitng viée sai 14m
cia ban, hay tu phé binh chinh minh. T4t nhién khéng
ai la hoan hdo ca. Ching ta hdy hoc tap phuong phép

cua. Franklin. Hay ¢4 sidc lam viée ban sé& tranh duge moi
16i chi trich vb cin ct.
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Chuong XX:

CHi TRICH LA AN CHUA LO1 KHEN

"Nhiing ké ti€u nhan thtfdng rit dic ¥ véi nhiing
nhige di€m hoidc nhitng 15i 14m ctia nhitng nguwdi
vi dai".

Schopenhauer

N&u bi chi trich, ban nén nhé ring ban phai 1a
ngudi giy su chu y d6i véi nguoi khdic, ddng thoi
cling ndéi 1én ban phadi ¢6 thanh céng nhit dinh
nén mdi ding dé€ nguvi khac chi ¥.

Hiy nhé ki, nhing 18i chi trich vo 1i thuong 1a
mét 13i khen ¢é bi che day.

Hay nhd ring, khong ai d€ y dén nhitng ké vé
danh ca.

Nam 1929, mét sy kién gdy x6n xao trong nganh gigo
duc & nuéec My. R4t nhiéu ngudi da tdi Chicago d€ tim
hiéu diéu d6. Vai n#m truée, mét thanh nién tén la
Robert Hutchins d4 theo hoc hé vira hoc vita 1am tai Dai
hoc Yale. Anh ta da lam rat nhidu nghé: phuc vu, thg
méc, gia su... Nhung chi tdm nam sau, anh ta da tré
thanh hiéu truéng trudng Pai hoc Chicago - 16n tht tu
nuée My. Nim dé anh ta méi 30 tui, mot didu khong thé
ngd t&i. Mot s6 nha gido duc lao lang di cho ring viée d6
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1a khong thé. Khéng biét c6 bao nhiéu 151 cong kich di
duge dua ra. Nao la anh ta cdn qua tré, khdng cé kinh
nghiém, 1y luidn gido duc rit hoang dudng...! Cudi cung
dén b4o chi ciing khéng con khich quan nita, cling nhdy
vao cong kich.

Hoém anh nhim chdc, mdt ngudi ban cua Hutchins da
néi véi cha cla anh ring: "Sdng hém nay, t& bdo da bét
ddu tan cong con béc trén trang x& ludn, that khong thé
nao tudng tugng duge”.

Cha cia Hutchins dd néi: "Van dé bat dau nghiém
trong rdi day, nhung ai ai ciing biét ring "Khéng ai déng
dén ké vé danh cd”. Nhitng ngudi cdng néi tiéng thi cang
bi eébng kich manh. Hoang thin Windoor, nguti sau ndy
tré thanh vi cdng tude thi 13 cda nuéc Anh cing ting
trai qua nhitng chuyén tueng tu nhyu vay. Nam 14 tudi,
éng theo hoc ¢ Hoe vién Hai quan Dartmoouth - tuong
duong vdéi Hoc vién Hai quan cia My. Mot hom, mot sy
quan hai quan trong thdy 6ng dang khéc lién hdi xem c6
chuyén gi xay ra. Lic d4du éng khong ddm néi, nhung sau
d6 6ng k€ lai moi chuyén. Thi ra éng bi méy. sinh vién
nam cudi dd cho mét cdi. Vi hidu trudng biét chuyén lién
goi dam sinh vién d6 dén dé tra héi, thuc ra vi hoang
than khdng ¢é ¥ trd thi ai ¢d nhung hiéu trudng quyét
tim cho ra ngudi ¢6 hanh vi thd 15 ay.

Mat ltc sau, mot s6 sinh vién n&m cudi da thita nhan
hanh vi cGa ho. Nguyén nhan la: "Sau nay khi ho trd
thanh sy quan cia hai quan hoang gia Anh, ho ¢6 thé
khodc ldc rang, ho di timg da dit vua nude Anh".

Do vay, néu bi chi trich, ban nén nhé ring ban
phai 14 ngudi gay sy chi y d6i véi ngudi khidc,
dong thoi cling néi 1én ban phai cé thanh céng
nhat dinh nén méi diang d€ ngudi khiac chi y. Rat
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nhiéu ngudi mugn ¢d chi trich ngudi thanh e¢éng hon ban
thin minh dé tim ki€m cdm gidc thod man. Khi dang
viet chuong nay, tdi nhin dugc mot bic thu cda mot
ngudi phu nit da chi trich tuéng William Booth, ngudi
sdng lap ra ddi quan ciu cd thé gidi. Ciing chi vi téi da
ca ngdl vi tudng nay trong mot chuong trinh trén dai
phat thanh, ngudi phy nir da viét thu cho toi bidt, vi
tudng nay da bién 8 triéu do la ciu t& nhiing ngudi ngheo
khé thanh ciia riéng. Sy t§ cdo nay la hoan toan bia dat,
chi ¢ diéu muc dich cia ngusi phu nit nay khong phai
tim ra chén Iy, ma ba ta chi mudn céng kich mét con
ngudi c6 nhimg ddce tinh tét dep hon ba ta. La thy cia ba
ta tat nhién khong thé dnh hubng t6i eim nhan cda toi
vé tudng Booth, ma con gitip t6i hidu ré hon vé nhan cdch
cda ngudi dan ba kia. Nha triét hoc Schopenhauer da
ting néi: "Nhitng keé ti€u nhan thueng rat dic y véi
nhiing nhuge di€ém hodc nhiing 18i IAm ctia nhing
ngudi vi dai"”. '

Chéng ai c6 thé tin riing hiéu trudng truong Pai hoc
Yale lai 1a ké tiu nhan nhung éng Timothy Dwright, da
ting la hiéu trudng trudng Yale, lai rat ddi vui suéng khi
da cong kich mét vi ting ¢ vién téng théng My. Dwright
néi, néu vi ing cif vién nay ma ddc o, thi dat nuge s&
1&m vao canh cdng khai hod hoat dong mai didm; hanh
dong thé bi, that gid 14n 1on, dao duc suy déi va khong
¢6 ki cuong trat tu".

Cu theo nhu nhimg 161 mat sit gay git nay thi ké bi
mat sit qua thit xau xa nhu vdy hay sao. Thé nhung
ngudi bi mat sdt khong phéi ai khdc ma chinh l1a Téng
théng Thomas Jeferson, ngusi da vist ban "tuyén ngdn
doe 14p" ndi ti€ng, m& dau cho nén dan cha tai My.

C6 mot ngudi My bi goi 12 "nguy quan ti¥', "ké lita dao",
"ké sdat nhan"... Ban thir doin xem 1a ai? Trén cdc hoa
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bao, mdt ngudi duge vé ngdi trén phap trudng, dao ké sat
¢ hay mot ngudi di dutng bi dam déng xdm vao chii raa.
Ong 1a ai? Chéng phai ai khdc ma chinh la Tong thong
Washington. DAy 1a nhing chuyén tir rat xa xua rdi, 6
l& con ngudi bay gio da tién by hon. Vay hay dé tbi lay
mot vai vi du xdy ra gin day nhat: Thuong tudng Adam
Robert E.Reary da tham hiém B4c Cyc vao thang 4 nadm
1909. Ong da roi bd thé gi6i van minh, d€ thim hiém
viing dat méi trong cdi gid lanh dén kinh ngudi va cdi déi
khat c¢6 thé mat mang, nhiét do & day lanh dén noi tam
ngén chan cing hi déong bing va phai cdt b. Hoan canh
kh#c nghiét dén ndi éng lo chinh minh s& mdc ching
than kinh hoang loan. Viy ma ddm si quan hai quan
Washington lai vé cing phdn nd vi sy qué noi tiéng cia
Reary, ho lién vu khéng éng dung kinh phi nghién cdu
khoa hoc dé dén Bic Cuc. Va ho tin sy that dung 1a nhu
vay, béi vi mét khi con ngudi da qua tu tin vao chinh
minh, lae dé that kho khién duge ho thay déi. Ho muén
boi nho va lam dng Reary nhut chi, tham chi sau nay chi
¢6 téng théng M¥ truc tiép ra 1énh thi Reary mdéi thue
hién duge nhiém vu cua minh.

Néu nhu Reary lam viéc tai by chi huy Hai quéan
Washington thi ¢6 ai ddm céng kich éng khong? Chéc
chin khéng, bdi vi néu & d6 vai trd cia dng sé chang c6
gi quan trong dén ndi khién moi ngudi phai ghen ti.

Tuéng Ulysses S.Grant thi gdp mét chuyén con bi
tham hon ca chuyén cia tudng Reary. Nam 1862, trong
cudc ndi chién, quan ddi do tuéng Grant chi huy gianh
duge thing l¢i 1dn cho mién Bée, méac di tran danh chi
dién ra trong ¢6 mét bubi chiéu, chién thang nay da lam
tén tudi éng ndi nhu cbn, dén nbi nha tho cla cd vang ti
Maine cho dén séng Missisipi déu d6 chudng &n mimg.
Cé didu, chi sdu tudn 18 sau chi ™ *hing lay lung nay, vi
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tudng anh hung cia mién Bac da lai bi bit va bi tude hét
cd quyén lyc, phdi séng trong su nhuc nha va tuyét vong.

Tai sao tuéng Gant dang trong chién thing vang doi
lai ngay lap tie bi giam cAm. Nguyén nhan chinh 13 tai
néng cua dng bi cip trén ghen ghét, d6 ki.

Néu nhu ching ta budn ba vi nhing 15i chi trich vo Iy
thi 4p dung ngay nguyén tic nay dé vugt qua nbi budn.

Hay nhd ki, nhing lai chi trich vé li thuwong la
mdt 1i khen cé bi che day.

Hay nhé ring, khong ai d€ y dén nhing ké vo
danh ca.
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Chuong XXIL:

LAM VIEC HET MINH 8E TRANH BUGC
NHUNG LI CHI TRICH

Chi cidn ban khéng phan dng déi véi bat cd
hanh vi chi trich nao thi chic chin hanh vi dé sé
chim ditt. T6i né lyc h&t minh ¢éng hién cho cong
viée va toi s& luén lam nhu vdy cho dén hdi thé
cudi cung. Néu két qua chiing minh nhitng diéu ti
lam la hoan toan diing, thi nhing 18i chi trich vo
1y sé& ching c6 mdt chiit y nghia nao ca. Nguge lai,
néu té6i sai thi cho di ¢é mudi vi thién sd ching
minh ring téi diing, thi cling ching cé tic dung gi.

Lincoln

Cho du ¢é ai dé lita déi téi, ban ré téi, ddm dao
vao lung tbi, cé thé t6i bi ngudi than thi&t nhit
Iam phan, téi ciing khéng dé minh phai chiu su
dau khé. Ngudc lai, t6i phai tu biét nhiic nhé minh,
riing day la canh ng$ ma ban thin Chia Jesu da
gip phai. Ban hiy cdng hién hét minh, sé tranh
dudc nhitng 10i thi phi vé cin c.

C6 14n toi da phdng van thidu tudng Smedley Butler,
mét ngudi ddy tai nang cda hai quan luc chién Hoa Ky.

Ong néi véi téikhi con tré ong rat tham vong trg
thanh ngudi ndi tiéng. Ong ludn mong mudn giy duge
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nhiing an tuong t6t dep cho moi ngudi. Lic dé chi cédn
mét 1gi phé binh cla ai dé ciing khién éng rat budn ba.
Nhung nhd duge toi luyén trong maéi truong hai quan luc
chién hon 30 nam nén éng da trd thanh mot ngudi rat
kién cudng. Ong néi: "Téi bi ngudi ta chii ria nhu loai
ché, ran doc hay 1a d6 khén khiép, ngoai ra con thuong
xuyén bi cdc chuyén gia cong kich, béu x&u va hing chiu
13i thod ma v6i nhimg tir ngit x4u xa nhat khong 6 trong
tif dién. Bay gid chi cdn ai d6 budng 16 chii rua thi toi
lap tie b6 di ma khéng can bist d6 1a ai.”

Butler tré nén chai san trudc nhimg 1i chi trich, tuy
nhién khéng it ngudi lai xem d6 12 diéu that sy nghiém
trong. T6i nhé mét lan cach day vai nam, mét phéng
vién ela bdo The Sun tai thanh phé New York da tdi
tham quan 16p hoc budi t6i cta toi. Sau d6, ngudi nay viét
mot bai bao cong kich cong viéc cla téi va cd nhan con
nguoi toi. Toi bue doc khong thé nao chiu duge va cho
riing day la mét su si nhuc. Téi da goi dén cho chd bit
bédo d6. Tdi yéu cdu bdo phai cong khai néi 16i xin 13i. Tai
mudn tring phat 151 Idm cta ho.

Nghi lai vige lam cha minh trude dé, t6i cdm thay rat
héi han. Bay gi¢r toi méi hidu réng, phan lén doc gia
chdng hé biét t6i bai bao d6, con nhimg déc gia da doc bai
bdo d6 thi cho day ciing chi la mot cdu chuyén giai tri tAm
phao. Ho s& nhanh chéng quén mat né chi trong vai tudn.

Toi cing hidu chdng c6 ai thuc sy quan tdm dén
chuyén cia ngusi khdc, béi vi ho chi nghi dén ban than
ma thoi. Ho quan tdm dén bénh cdm cim nhic dau xoang
xinh clia minh, tham chi né con nghiém trong hon nhiéu
tin cdo pho cua ban va toi.

Cho dii ¢6 ai d6 Iita déi toi, ban ré tdéi, daAm dao
vao lung t6i, cé thé t6i bi ngudi than thidt nhat lam
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phan, t6i cing khéong dé minh phai chiu sy dau
khd. Ngudc lai, t6i phai tu biét nhic nhd minh ring
day la canh ngé ma ban than Chua Jesu di gap
phai. Trong 12 mén 46 than tin nhat cia chaa Jesu, ¢
mét ngudi chi vi s6 tién bing 19 dola bay gio da béan ré
ddc Chua, con mét modén 46 khéce ba 14n cong khai tuyén
b& khéng quen bigt Chia Jésu, tham chi con thé thét.
Trong 12 mén db c6 t6i 2 ngudi lam phén thi ti 1& bi phan
bdi da len toi 1/6. Pén chiia Jésu con phai chiu nan nhu
vay thi mét ngudi binh thudong nhu ching ta dua vao cai
gi ma ddam ca than? Chinh chda Jésu ciing ting bi ban ré.

Céch day d4 l4u, mic du biét khong thé tranh khéi
nhitng 181 chi trich vé 1y, nhung tbi da bigt mot diéu quan
trong, hon d6 14 dimg dé minh phai chiu dung sy vé 1i dé.

Tdi cing phdi nhin thic ré rang ring: téi chi bd qua
nhimg 1¥i chi trich dc ¥ vo cin cf thdi chd khéng phai
phdt. 1o moi 181 chi trich.

Tdi da hoi phu nhan Téng théng Rooservelt vé céch ba
d4 d8i phé véi nhitng diéu céng kich thi phi. Puong nhién
ai cling biét ba ludén luén gip phai nhitng vdn dé nay, ba
14 ngudi ¢6 nhiéu ban bé nhat va ciing 14 ngudi ¢6 nhiéu
ké tha nhat.

Ba néi véi toi riing lic ba con tré, ba ludn ludn lo sg
nhifng ciAu chuyén dam tiéu va nhimg 15i chi trich caa
thién ha. Mst l4n ba héi chi cia Téng théng: "Em rat
mudn lam viéc nay nhung lai s¢ ngudi khdc cong kich".

Chi gai Tong théng Roosevelt nhin em dau mdt 14t rdi
noéi: "Chi can tin ring viéc minh sdp lam 1a ding dédn
thi dimg bao gis dé ¥ xem ngudi khac néi gi". Phu nhan
Téng thong Roosevelt néi véi tbi riing, nhd cdu néi dé
ma ba luén ddng vitng trdng nhitng nim thang séng tai
Nha Tring.
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Téi cung timg héi 6ng Matthew C. Bruch, chu tich tap
doan AIC rang c6 phdi 6ng rat di dng v6i nhing 15i phé
binh, chi trich hay khéng? Ong tra 13i: "Qua that khong
sal, khi t6i con tré t6i rat ghét bi ngudi khac phé phan,
vi lde d6 téi ¢6 tham vong duge moi ngudi trong cdng ty
danh gid la con ngudi hoan hao. N&u nhu moi ngusi
khong coi trong t6i, toi s& rat budn ba. D& lam vira long
mdt ngudi cé y kién trdi nguge vdi toi thi t6i s& lam phat
¥y mét ngudi khée. Do vay tbi lai phai di xoa diu nguoi
thi hai, két qua 1a rdt nhiéu ngudi kéu ca phan nan vé
téi. Cudi cung t6i nhén ra, dé tranh ngudi khée dam tisu
vé minh, t6i dd tu nhi ring: "Néu ban & vi tri lanh dao,
thi chic chdn s& bi chi trich nhidu nhat, nén phdi chap
nhédn né théi!" Diéu nay d4 gidp ich cho t6i rat nhidu, tu
d6 trd di, toi chi con céch 1a cong hién hét minh va bd
ngoai tai moi 16i thi phi vé 1y va khéng bao gi¥ budn vé
né nita.”

Nhac st Deams Taylor ¢6 cdch chéng dd véi nhimg 13i
don théi con hidu qui hon. Ong khéng nhimng khéng dé
nhimg 1&i chi trich 1am hai dén ban than minh ma con
than nhién cong nhan nhing diéu d6. Ong con dem né ra
dé binh lugn trong cdc tiét mue 4m nhac cia dai truyén
hinh vao cdc budi chiéu chi nhat. C6 mét ba viét thu gii
cho ong, goi ong la "Ké lia ddo, tén phan bdi, loai rin
ddc, ké ngu dan". Taylor da binh luin vé 14 thu cia nguwi
dan ba nay trong tdc phdm: "Con ngusi va am nhac".
Ong viét: "Téi cho rang c6 thé ngusi phu nit nay da tuy
tién néi ra nhu vay, vi thé trong tiét muc phét séng lin
sau, t61 dd mang biic thu ra dec cho thinh gia nghe. Chi
vai hém sau, t8i lai nhan duge chinh bic thu cia nguoi
phu ni kia, ba vin khang khang cho téi la ké lia dao,
bip bgm, la loai rin doc 14 ké réng tuéch”. T6i rat kham
phuc thdi d6 x Iy ciia éng Taylor déi v6i nhimg 13i mat
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sat, thoa ma, dé 1a su chan thanh, binh tinh va ha1 hudce
dén cao dd clia ong.

Ong Charles Schwab, mét doanh nhdn nudec My,
trong mét budi dién thuyét truée déng ddo sinh vién
truong Princetown, éng di thing thin néi vé bai hoc
quan trong ma o6ng da tral gqua trong doi m& mét cong
nhén gia nguot Dude lam viée trong mit xudng dic thép
did day ong, bac cong nhan gid nay dé cé moét trén cél
nhau kich liét véi mét cdng nhan khac. Cude tranh luln
dir d6i dén muc ngudi céng nhan kia quang ngudi cong
nhén gia xuéng nudc. Lic ong ta dén phong 1am viée cha
tdi, ngudi éng con dinh diy bun. Tai hoi ong sé lam gi
sau khi ngudi ta lam nhu viy véi éng, nhung dng néi:
"T6i chéng c6 gi dé& néi, chi cudi ma cho qua chuyén thoi".
Ong da ldy cau néi cua ngudi céng nhin gia lam cau
c¢ham ngdén cho minh.

Ding cau cham ngén "chi cudi ma cho qua chuyén” d€é
dsi phé véi ké thii, thi thit lgi hai. Néu ban cong kich
lai ké thiu thi chic chin s& dan dén cudc xung djt ldn,
nhung néu ban phai déi dau véi mot ngudi chi "cudi ma
cho qua chuyén”, thi ban cé thé néi gi duge day?

Vi téng théng trong thoi ky nédi chién & My- 6ng
Lincoln - néu khéng hoc duge cach d6i phé véi nhing
1&i chi trich, thod ma ghé gdm thi ¢6 1é dng d& guc ngi
ti 1au réi. Cach ma 6ng ung phé véi nhitng 1#i chi trich
day dc v da trd thanh kinh nghiém quy béu, Lincoln da
néi ring: "Chi cdn ban khéng phan Wng d6i véi bat
c& hanh vi chi trich nao thi chdc chin hanh vi dé
sé cham didt. Téi né lyc hét minh eéng hién cho
cOng viéc va tdi s& luén lam nhu viy cho dén hoi
thé cudi cing. Néu két qua chitng minh nhiing
diéu t6i lam 1a hoan toan diing, thi nhiing 1&i chi
trich v6 ly sé chdng ¢6 mdt chnit ¥ nghia nao ca.
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Ngudgc lai, n€u téi sai thi cho du ¢6 mudi vi thién
sd chifng minh rdng téi ding, thi cing ching cé

-

tac dung gi."

Cau néi nay cda Lincoln da duge tuéng quin
Bergeranad déng khung treo lén tudng, con éng Christer
thi ddn trong phong lam viéc.

Néu nhu ban gip phai nhing loi chi trich ddy 4c ¥,
hay nhd ky diéu nay:

"Ban hdy c¢6ng hién h&t minh, s& trinh dudc
nhiing 1¢i thi phi vé cin cd".

249



Chuong XXII:

HAY HQC CACH TU DHE BINH MINH

- Téi thit bai hoan toan 1a do 15i ciia minh,
khong thé trich c ai duge ca. Ké thu 1dn nhit cia
téi 12 chinh t6i, dé 1A nguyén nhan chd yé&a dan
dén su bi tham cda cudc Aol t6i.

' Napoleon

- Khi nghe nhitng ngudi khac néi tdi nhuge diém
cua minh, ban ciing ding nén vé¢i vang thanh
minh, bién ho, béi vi chi nhing ké ngu dét méi voi
vang lam nhu viy.

- Hiy ghi chép viéc lam sai 1Am cta ban vao mét
quyén sd, réi tif dianh gid nhitng viéc lam dé. Vi
ching ta khéng phai 14 con ngudi hoan hao, vay
tai sao chiing ta khong ling nghe nhitng y kién
dong gop phé binh, '

Trong hd so cia tdi cé mot chiée cip dung tai lidu ¢
tidu dé 1a FTD (Fool thing I have done-nhitng diéu ngd
ngadn ma tdi da 1am). Trong chiéc cip d6 cé chda nhimng
dong nhat ky ghi lai nhimg chuyén ngéc nghéch ma téi
da gay ra. C6 nhitng chuyén tdi ké cho thu ky ghi, nhung
¢6 nhitng chuyén vd ciing riéng tu, &u tri, dén mde tbi
khoéng con mit miii nao dé ngudi khic biét nén tdi phai
tu tay viét ra.

250



Toi con nhé trong nhimg tap hd so cia 15 nam trude cé
nhing 13i ma tbi tu phé binh minh. Trén thuc té&, néu téi
thanh th4t v6i minh hon thi ¢6 I8 ngan td cta ti da day
3p nhimmg tap "tu phé binh" rdi. Toi nhé rat s ring 3000
nam trudc Hoang d€ La M4 d4 c6 cau: "Téi khong phai 1a
ké thong minh nhét d&n nbi chua mic mét sai 14m nao".

Méi 14n t6i cAm chiéc cip dung FTD, dé doc lai nhitng
101 ty phé binh, né déu da givp t6i gidi quyét van dé khé
khin nhat, d6 1a nghiém khic véi ban than.

Toi d4 ting trat phién mudn cia minh lén dau nhing
ké khde, nhung thoi gian va tudi téc cang cao, toi hy
vong minh cang hiéu biét hon. Téi nhan thay nén tién
trach ky, hdu trdach nhan. Cing ¢6 rat nhiéu ngusi trai
qua nam théng ciing nhan biét duge diéu d6. Khi bj day
ra Saint Hellene, Hoang 46 Napoleon da néi: "T6i that
bai hoan toan la do 156i cia minh, khéng thé trich
¢t ai dudce ca. Ké thu 1dn nhi't ciia ti 1a chinh téi,
d6 la nguyén nhan chi yéu din dén sy bi tham
cua cude dJi toi _

Téi xin ké cho cdc ban nghe mét cu chuyén vé mot
con ngudi da rat nghiém khic véi ban than. Pé la
H.P.Howell. Ngay 31 thédng 7 niml1944 éng d3 dot ta tai
mét khach san G thanh phé New York. Cdi chét bat ngo
cda ong lam chdn déng ca nude M§, lam x6n xao cad Wall
Street, bdi vi 6ng 1% mot nha tai phist trong gidi kinh
doanh thi trudng ching khoan. Ong con 1a cha tich hoi
dong quan tri ngan hang ngoai thuong va kiém nhiém &
hoi dong quan tri cda vai eéng ty khac nita.

Tuy 6ng khéng dugc hoe hanh nhiéu mét cich chinh quy
bai ban, dng da timg lam viée tai mdt cda hang nhé & mét
lang qué, vy ma sau nay 6ng trd thanh gidm déc bé phan
tin dung ciia céng ty thép clia M§ va con tién xa hon nita.
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Téi da tiang héi vé bi quyét thanh céng cia dng, dng
da néi véi téi: "MAy nam trude, toi ludn ludn cé6 mot
quyén sd ghi lai tat cd cong viéc va cde cudc hen trong
ngay. Nhimg ngudi than trong gia dinh cing khdéng dam
mong toi ¢ nha vao budi i ngay cudi tudn bdi vi ho bist
téi thudng danh budi téi d6 dé tu kiém diém minh va
danh gid két qué cdc cong viéc ma toi da lam dugce trong
tudn. Sau bia tdi, t6i ngdi mét minh dé md quyén sé ghi
chép ra, xem xét toan bd cdc cudc gip gd, cdc van dé
duge thdo ludn va ndi dung hoi nghi trong tuan. Téi tu
héi, trong tudn nay téi c6 mic sai lam nao khéng?
Nhiing viée gi téi da 1am duge? Va nén lam gi dé thic
ddy cdc cong viée duge nhanh hon? Tit kinh nghiém lan
nay c¢6 thé rit ra bai hoe gi?... Viéc xem xét lai sy kién
da lam trong tuAn nhiéu khi khi&n tai khéng vui, c6 lac
t6i lai khéng dam tin rdng minh lai xi syt mot cdch thd
16 nhu vdy. Puong nhién, sau nay khi d4 chin chin hon
va cdc 18i 1am ngay cang it di, tdi ludn duy tri théi queva
tu danh gia hanh déng caa minh, théi quen nay da gidap
toi rdt nhiéu. _

Cé 1& 6ng Howell da hoe duge tit 6ng Franklin, nhung
6ng Franklin khéng ch tdi tan cudi tudn méi kiem diém
chinh minh, ma ngay nio dng cing duy tri théi quen nay.
Ong da tu phat hién ra minh hay méic mét 16i 1am la qua
lang phi thoi gian, hay lo ling vé nhitng chuyén vat vinh
va tranh cai.

Mot ngusi théng tué nhu Franklin biét rdng néu
nhitng sai 1Am ma khéng dugc sia chira thi sé khing bao
gid thanh céng duge. Do vay, méi mot tudn 6ng déu dat
ra mdt muc tiéu nhat dinh phai sda duge mot khuyét
diém va hang ngay phai ghi lai nhing viéc da lam duge.
Céc tudn ti€p theo, ng l1ai ¢ ging thay d6i nhimg thoi
quen x4u, dng quyét tdm dau tranh khéng khoan nhugng
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v6i nhitng khuyét diém cia minh, éng da duy tri théi
quen dé lién tuc duge hai nam.

Théo nao ma Franklin trd thanh ngudi duge nhiéu
ngudi yéu mén va 14 nhan vt ¢é sic 4nh hudng lén laoc
tdi quan ching.

Elkert Habbard da tiung néi: "Mot ngdy mot ngudi
thuong cé it nhat 5 phit khéng duge sdng sudt cho 14m,
nhiing ngudi tri tué uyén thadm dudng nhu cing cé cim
gidc gidng nhu vay".

Nhiing ngudi binh thudng hay phién muén, vi bi nghe
nhiing 13i chi trich. Con nhing ngudi cé tri tué lai xem
nhimg 13i chi trich nhu mot bai hoe. Nha thg Whitman
da timg néi: Ban cho riing ban ¢6 thé hoc tip dude
td nhitng ngudi yéu qui ban, ngudng mé ban, tan
thudng ban hay sao? Con nhing nguwoi déi lap véi
ban, hay chi trich ban thi sao? Cé phai ban s& hoc
ditde nhitng bai hoc con quy gia hon nhiéu ti ho?

Ché dén hic ké thit céng kich chung ta va cong
viée ciia ching ta chi bing chiing ta hiy hanh
déng truéde. Cé 1& chuing ta phdi tré thanh nha phé
binh ban thin nghiém khic nhit, trude khi d8i tha
nim dugc diém yé&u ctia chiing ta thi chiing ta hay
nhin nhén lai va stta chita nhitng sai 1dm dé truéde
di. Charles Darwin ciing di 1am nhu vdy, khi 6ng hoan
thanh hoc thuyét bat hi "Thuyét tién hod", éng ciing di
¥ thie duge day 1a mét hoe thuyét ¢ tinh ciach mang cao,
nhit dinh s& lam chén déng ca gi6i tén gido va cdc nha
khoa hoc. Do vay, ong da chit dong xem xét lai chinh
minh va trong sut 15 nam lién éng da chimg minh,
kiém ching nhimg didu trong hoc thuy8t clia minh, ty
minh duong ddu véi cac van dé 1y luan, ddnh gia cdc két
luan do chinh dng dua ra.
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Néu ¢é ngudi nao dé chii ban 12 ngu dan dot nat, thi
liéu ban ¢6 tdc toi hay khéng? Cé noi gidn dung dung hay
khéng? Ching ta thf xem xem 6ng Lincoln da dng phé véi
tinh hudng nay nhu thé nao nhé. B) trudng b qudc phong
cha Tong thong Lincoln, éng Edxan M. Stanton da timg
mat sat Téng théng. Ong Stanton da ndi gian, buc tic vi
su can thiép qua sau cia Tong thdng vao cong viéc cta ong.
Dé dap (ng quyén lgi c4 nhin efla mdt s8 chinh khich,
Lincoln da phai nhugng bd da phai kf mét sic lénh diéu
déng quan déi. Stanton khong nhimmg khong chip hanh
ménh 1énh cba Lincoln ma con chi trich sic 1énh nay nhu
mot sy sai 1Am khong thé ctu van duge. Cé ngudi bao edo
cho Lincoln vé su chéng lénh nay, nhung Lincoln binh
tinh tra 13i: "Néu nhu Stanton da phé phdn quyét dinh nay
cha toi, thi c¢6 1& t6i ngde that, bdi vi éng ta co ly do cha
ong ta, c¢6 1@ t6i phai cung dng ta ban lai viéc nay".

That su Lincoln d4 gip Stanton. Va Stanton da thuyét
phuc ring quyét dinh cia Téng théng 1a sai 1dm thuec sy,
vi thé Lincoln da thu hdi lai ménh lénh. Lincoln d4 rat
rong lugng ma chdp nhén sy chi trich bdi vi éng tin 461
phuong thue su chan thanh, c6 ¥ kién xay dung déng gép.

Mbdi ching ta ciing nén hoan nghénh nhitg 161 phé
binh gép ¥ day thién chi nhu thé, bdi vi khong phai ldc
nao ching ta ciing sdng suét ma dua ra quyét dinh duge.

Pén nhu Téng thong Roosevelt ciing chi ddm mong ba
trong bén quyét dinh ma 6ng ban hanh 1a ding dan.
Dé&n nhu nha bac hoc thién tai Einstein cing thifa nhan
mét cdch thing thin rang, c6 d&€n 99% két luan cha dng
1a sai.

Tac gigd ngudi Phédp La Rochefoucauld timg noéi: "Cach
nhin nhin cua ké thu vé ching ta con day dd hon
chinh chung ta".
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Tbi hiéu cau néi nay hoan toan c6 1y, chi cé didu khi
bi ngudi khac phé phdn, néu nhu khéng tu canh tinh
minh, ¢6 1& chang ta chéng cAn nghi nggi gi ma phan tng
mdt cach vo thic. Bt ké ding sai, con ngudi néi chung
ai cang ghét bi chi trich, chi thich nhing 1ai 18 tan duong
ngot ngao. Ching ta la dong vat it dung ly tri ma thich
diing tinh cam, ltic d6 1y trf cia chiing ta giéng nhu mot
con thuyén nhé, da lénh dénh trong bién nuéc ménh
méng lai con bi trdn cubng phong cha cdm tinh vai dap.

Khi nghe nhitng ngudi khac néi téi nhuge diém
cia minh, ban cing dirng nén véi vang thanh
minh, bi¢n h¢, béi vi chi nhitng ké ngu dét méi voi
vang lam nhu vdy. Hay d¢ ching ta théng minh hon
va cling khiém t6n hon mgt chit ma néi ring: Néu nhu
dé cho ho biét nhing diém yéu clia ching ta, chi s¢ ho
18y nhugc di€m d6 ra dé€ cong kich thi that tai hai.

Trong cac chuong trén, téi da néi dén cach lam thé
nao dé d6i phé duge véi sy cong kich ddy ac v, bay gi
t8i néu ra thém mot phuong phap méi. Khi ban néi gian
dung dung vi bi nhitng 13 chi trich 4c ¥, sao khong tu néi
v6i minh réng: "Cé 16 minh khéng phai 13 con ngudi hoan
hdo, dén Einstein cdn thita nhan 99% quyét dinh cia éng
la sai lam, vay thi ching ta ciing ¢6 80% quydt dinh i
khong chinh xdc ¢ gi 1a la. Sy chi trich 14n nay c6 18
cting dung lic. Néu ding nhu viy ban nén cam ta né, bdi
vi né sé gilp ich cho ban".

Ong Charles Luckman 1a chii tich mét cong ty 16n & My
da ting bo ra mot triéu dola dé moi cong ty Pepsodent lam
quang cdo cho minh. Ong chua bao gi¥ thich xem céc 14
thu tdn duong ma chi xem cée 14 thu gép y phé binh. Béi
vl tif nhing la thu gép ¥, éng c6 thé hoc duge didu gi dé.

Héng 6t6 Ford nhiét liét mong muén nhan vién ciia
minh déng gdép y ki€n phé binh dé nhim nim ré hon
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tinh hinh quan 1y kinh doanh cu& edng ty c6 nhitng diéu
gi chua dat.

T6i quen mét ngudi trude kia 14 nhén vién bdn xa
phong thom. Anh ta thim chi chi dong dé nghi moi
ngudi gép ¥ cho minh. Khi anh b4n xa phéng cho hing
Colgate, anh ki duge rat it hgp déng nhung van lo minh
sé that nghiép, anh tin tudng rdng sdn pham va gid ca
khéong c6 van dé gi, van dé con lai nhét dinh 1a do bdn
than anh. Mai 14n ti€p thi that bai, anh ta lién suy nghi
xem sai s6t ¢ chd nao, kha ning thuyét phue chua dat,
hay chua 4G long nhiét tinh? Nhing lic khong tim ra
nguyén nhan, anh ta thudng héi cdc nha budn: "Toi
khéng mang xa phong dén ban cho cdc vi ma dén day xin
cac vi gop ¥, chi bao" hay "Ong cé thé vui 1ong néi cho
toi biét, via roi toi sai & chd nao? Chde chin kinh
nghiém ciia dng phong pha hon t8i, budn ban da cé thanh
cong nhat dinh. Ong c6 thé chi bdo cho téi mét chiit
khéng, ¢6 gi ong cd néi thing xin ding ngai.”

Nhé thai d6 d6 ma anh ta két ban duge vdi nhiéu ngudi
va duge nhitng 151 khuyén bd ich. Ban ¢6 mudn biét sau
nay anh ta ra sao khéng? Anh ta théng ti€n, tré thanh
chti tich hang Colgate - Colgate 12 mot hang 16n nhat vé
san xuit xa phong thom. Tén 6ng ta 1a E.H Little.

Chi c6 nhitng ngudi ham hoc héi, mdi ddm lam nhu
Howell, Franklin. By gi & xung quanh khéng c6 ai, ban
hiy ty hdi xem ban thude loai ngudi nao. D& tranh budn
phién, hay lam theo nguyén tic nay.

Hay ghi chép viée lam sai 1am cda ban vao mét
quyén s8, rdi tu dinh gia nhing viéc lam dé. Vi
ching ta khong phai 12 con ngudi hoan hao, vy
tai sao ching ta khong ling nghe nhiing y kién
déng gép phé binh.
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PHAN THU SAU

* % ¥ 3

SAU PHUGNG PHAP DF
GITU CHO TINH THAN MANH ME

Sau phuong phap d€ giit cho tinh thAn manh maé:

Phuong phdp thi 1: Dung dgi d&€n lic mét moéi méi
nghi ngoi

Phuong phdp thir 2: Hay hoc ciach nghi ngoi trong lic
dang lam viéc

Phuong phdp thit 3: Hay hoce cdch nghi ngoi ¢ nha
Phuong phéap thir 4: Duy tri bén théi quen tét dep

1. Ngoai nhi¥tng viéc phai hoan thanh ngay lap
titc, khéong dé cac vin ban gidy t§ khac trén ban
lam viée

2. Hiy dinh gia cac cong viéc dé thuc hién theo
trinh tu

3. Khi gip phai mot vin dé nao d6, chuiin bi diy
dd cac diéu kién réi hiay bit tay vao lam va lam
viéc ngay, khéng nén tri hoan.

4. Hiy hgc cich t3 chdc, phin cdng va giam
sat
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Phuong phdp tha 5: Hiy nhiét tinh, hang say lam
viée, d6 14 cdch t6t nhat chéng lai sy met moi va
buén phién

Phuong phé4p thd 6: Hiay nh#c nhd chinh minh,
dimg vi khuyét diém ma lo nghi m&t ngu, diéu tai hai
nhat 13 dimg vi s¢ mat ngd ma thanh bénh mit ngd
that su.
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Chu‘o‘ng XXIIT:

LAM THE NAO PF
TRANH BUGC 8U MET MOI

- Chi cén tha 16ng, thu gidn thi ban sé& hét lo au,
phién muén

Jacobon

- Bi quy&t dau tién d€ giai tod sy mét moi va
~

buén phién la thuéng xuyén thu giin. Khi cim
thdy bit ddu mét méi, hiy nghi ngoi tinh duéng.

- Hiy dé t6i nhic nhd cac ban hoc theo phuong
phép cda luc quan Hoa Ky: Hiy thudng xuyén nghi
ngoi. Theo phuong phap hoat dong cia co tim, dé
1a truée khi mét méi hay nghi ngoi, bing cach nay
ban sé& Iuén ¢é thém mét gid lam vige tinh tio.

Tai sao toi lai dé cap dén van dé tranh su mét méi,
ntham chén trong cusn sach néi vé viéc lam thé nao d& vugt
qua ndi bubn? Ly do rat don gian béi vi mét méi 1a nguyén
nhén dan dén budn phién hosc it nhat 1a st mét méi khidn
cho chiing ta d& budn phién. Bat ki mét sinh vién y khoa
nao ciing c6 thé néi véi ban ring su mét moi lam gidm sie
dé khang ctia co thé, khisn ban dé bi cAm ciim va méc nhidy
loai bénh tat khic Cac bac si khuyén ban ring: mét méi
khién ban rit khé c6 thé vugt qua duge trang thai tam ly
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sd hai va lo ldng. Do vay néu ban trdnh duge sy mét moi 12
ban ¢6 thé tranh duge ndi lo au, phién muén.

Ky thye, tranh duge nhitng lo au, phién mudn chi la
mbt céch néi nhe nhang hon. Tién si Edmund Jacobson
ngudi da viét hai cudn sdch vé linh vyc nay. Ong da tung
la chi nhiém phong thi nghiém bé mén chudn tri bénh
1§ tai Pai hoc Chicago. Ong Oddax nhiéu nam chl tri
nghién citu phucng phap tri liéu y hoc dya trén co sd thu
gisn, tha 16ng co thé. Ong cho ring: "Trong trang thai
tha 1dng hoan toan, thi khong thé phat sinh mot van dé
nao d6 vé thin kinh hay tam 1y”. Né6i mdt cich khéc:
"Chi cén ban thd léng, thu gian, ban sé hét lo du,
phién muén"”. Bi quyét ddu tién dé gidi tod su mét
méi va budn phién la: Thuong xuyén thu gian. Khi
cam thdy bat ddu mét moéi hay nghi ngoi tink
duéng. Diéu nay quan trong that sao? Thyc t& mét moéi
¢6 i4nh hudng tidu cuc v cung l6n dén con ngudi. Luc
quan Hoa Ki 44 thi nghiém nhiéu l4n va cho thay:
Nhimg thanh nién duge rén luyén mét cdch nghiém khéc
trong ky luat quan ngii s& c6 sic khoé déo dai hon néu
trong mdi gi¢ tap luyén dugc ha céc trang bi, vi khi
xuéng va nghi ngei trong 10 phit. Vi the quén doi My da
dinh ra nguyén tdc luyén tap trén. Trai tim cta ban ciing
cén phai nhanh nhay nhu luc quan Hoa Ky. Hang ngay
trdi tim cia ban phai co bép d& dua mau di nudi toan bd
co thé. Nang lugng dé trai tim hoat dong trong 24h dd
dé nang 20 tén than da 1én cao tdi gin mét mét. Ngay
nao né ciing van déng nhu viy va ¢6 thé hoat ding lién
tuc trong 50, 60 nam, tham chi la 90 niam. Lam sao trai
tim lai c6 thé chiu dung duge nhu vay. Gido su Walter B.
Cannon & Pai hoc Haward dé gidi thich:

"Chiing ta déu cho rdng trdi tim hogt dong lién fuc
trong sudt 24h déng hé ma khong can nghi ngoi. Nhung
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trén thuc té, méi moét ldn co bop trdi tim déu co mét
khodng thi gian nghi ngoi. O trang théi binh thuong,
méi m¢t phit trdi tim ddp khodng 70 nhip, thuc t& mét
ngay trdai tim chi hogt dong 9h va nghi ngoi 61 15h."

Trong chién tranh thé gidi 1an thg hai, lac d6 Tha
tuéng Anh Winston Churchill da 70 tudi. Trong may nam
lién, éng déu lam viéc t6i 16 tidng mot ngay, chi huy ca
bé mdy quan su cia nuée Anh. Viéc nay qué la mét ky
luc hi&m thay. Vay Churchill d4 c¢é bi quyét gi? Mdi ngay
ong lam viéc lién tuc tir sdng dén 11h dém mdéi di nghi.
Ong ¢6 thé doc bao cdo, ra lénh, goi dién thoai, thidm chi
khai mac c& cac cudc hdi nghi quan trong khi éng van con
trén giuong ngd. Sau bita trua, éng danh mot tiéng dong
hé dé€ nghi ngoi. Budi t6i, trude bita &n vao lic 8h, ong da
nghi ngoi thém duge hai ti€ng réi. Ong khong can phai
chong choi véi sy mét moi bdi vi dng khéng bao gm‘ mét
méi. Ong nghi ngoi ngay khi ¢6 ddu hidu mét méi, ong
thudng xuyén thu gidn lam dAu 6c luén ludn tinh tdo A8
éng ¢6 thé lam viéc téi tdn khuya.

Ong vua ddu mé Rockerfeller da lap duge hai k¥ luc
déc biét ma khong ai lam duge. D6 1a gy dung duge mét
gia tai khing 16 ma éng sdng dén tidn nam 98 tudi. Bi
quyét nao gidp ong c6 thé lam duge nhu vay? Nguyén
nhan chi yéu dugng nhién 13 éng duge thita hudng gen
trudng tho cda bd me. Mot nguyén nhan khéc khéng kém
phén quan trong, d6 1a mdi ngay ong c¢6 nia tiéng nghi
trua ngay tai phong lam viéc. Ong c6 thé nim ngay trén
gh€ salon ma ngd. Lic éng dang ngl trua, dén dién thoai
cha Téng thdng My dng ciing khéng nhén.

Trong tdc pham: "Tai sao phai chiu mét méi?" cha tac
gia Daniel W. Josselyn d4 dé cap dén: "Nghi ngoi thu gian
khong phdi hoan toan la khéng lam gi, nghi ngoi con cé
nghia 1a phue héi sitc khoé. Nghi ngoi trong khoéng thoi
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gian ngén cing c6 thé dem lai kha ning phuc hdi ky disu.
Tham chi, chi trong khoé’mg thoi gian 5 phit ciing c¢é thé
lam tiéu tan sy mét méi". Lao tudng trong mén khie quin
cau Kean B. Mike da tiing néi véi téi: Néu haom truée khi
c6 tran d&u dién ra ma khéong duce ngh trua thi chi dén
hiép thit 5 1a ong ta khéng thé tru ndi nita, nhung néu
duge ngli mét 1at, thadm chi chi 5 phat théi thi c¢é phai
dédnh thém hiép phu dng cling khong mét mai.

Tbi cting ¢6 1an hoi ba Rooservelt, trong 12 nam & Nha
Trang, lam thé nao ba cé thé ddm nhiém t&t moi trong
trdch ning né nhu thé? Ba néi, truéec médi budi didn
thuyét hodc chd tri mot budi tiée hay hoi nghi thi ba nhat
dinh phéi ngoi xudng nhdm mit lai va nghi ngoi 20 phdt.

To1 d4 ting phdéng van dng Gene Autry tai kinh d6 dién
anh Hollywood, lac 46 6ng dang 1a mét dién vién cao goi
chuyén déng vai cdc anh chang cao bbi ndi ti€ng. Piéu tai
chi ¥ nhit 14 trong phong thay quén 4o cla dng luén dit
mot chi€e giuvdng da chién clia quan ddi. Gene Autry néi:

"Vao budi trua méi ngay téi déu ngi khodng nita tiéng
dong hd. Lic chudn bi phan canh tai trudng quay
Hollywood téi thudng tranh thd nga 10 phat. Mai ng&y chi
can thu gidn hai ba I4n nhu vay gidp ich cho téi rat nhidu".

Ong Edison thi cho ring, 6ng cé duge tinh than déi
dao va nghl lue kién cudng nhu vy déu 12 nhd théi quen
¢6 th€ ngi ngay vao nhing lic ¢6 thé.

Khi Henry Ford vao dd tudi 80, téi ¢6 d&n thim
ong. Tinh than éng con minh min va déi dao dén
miic t61 phai ngac nhién, tm lién héi bi quyé&t cia
éng. Ong dap: "Khi t6i mudén nghi thi nhat dinh t6i
sé& nghi, khi téi cé thé ngu thi téi s& ngi ngay”.

Miéc du 6ng Horaco Mann - cha dé cia nén gido duc
hién dal - tudi téc da cao nhung éng vin 4p dung mét
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phuong phédp nghi ngoi nhu vdy. Ong da ting la hiéu
trudng cda mot trudng dai hoc, 6ng c6 thé nim trén
trang ky d&€ nghi ngoi nhung van cé thé ti€p cdc sinh
vién cua minh. :

Toi da timg khuyén mét vi dao dién tai kinh do dién
anh Hollywood thi 4p dung phuong phép nay. Va éng thia
nhén 1a rat c¢6 hidu qua. Téi ciing timg ndi phuong phap
nay cho mét vi dao dién tén tudi khac khi ong dén gap toi
vai nam trude. D6 1a ngudi phu trach bd phan sin xust
phim cla céng ty Metro Golden. Ong lam viéc dén kiét site,
phuong thude quy nao éng ciing da si dung nhung déu
khong dat hiéu qud, tit nude khodng thién nhidén, vitamin
cdc loai cho dén thude bd. Téi lién khuyén éng hiy nghi
ngoi hop ly trong mot ngiy lam viée. Bing cach nao? Vi
du ldc théo luan ciing nha bién kich, dng cé thé ninr trén
mdt chiée gh& sopha va tu th3 16ng toan than.

Hai ndm sau téi gip lai éng, éng néi: "Chinh vi bdc si
cla toi cling néi day qué 1a mot phuong thudc ki diéu.
Trude kia khi hop ban vé kich ban, toi ngdi ¢ ghé& sopha
ma dau 6c rat lo ling, bay giv t6i ¢6 thé thoai mai ngdi
trén gh& sépha ma lam viée. T6i cdm thay rat tuydt, toi
thay riing, so véi trude kia t6i con 1am viéc nhidu hon hai
tiéng déng hd, ma tdi rat it khi cim thdy mét mbdi.”

Vay nghi ngoi theo cdch nay sé& dem lai I¢i ich gi cho
ban? Néu cong viéc clia ban 1a thu ki thi ban khong thé
bt chudc Edison 13 thich nga lic nao thi ngi. Néu ban
la ké& toan, ban khéng thé nim trén ghd s6pha ma thao
ludn v& tinh hinh tai chinh véi éng chd, chi c6 diéu, néu
nha ban cdch céng ty khéng qui xa, ban c6 thé vé nghi
ngoi khoang 10 phut sau bita trua. Ngay ca tudng George
C.Marshall ciing 4p dung céch nhu vay, trong thai chién
6ng ta chi huy luc quan Hoa Ky, cong viéc cia éng rit vat
vé, nhung vio bufi trua éng ta déu phai nghi ngoi. Néu
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ban d4 hon 50 tudi ma lai khéng mudn diéu chinh lai cuge
séng cta minh, vay thi ban hay di mua bdo hiém nhéan
tho & tdt ca cdc hang bdo hiém va c¢6 thé tang 18 cha ban
vao ddu nam nay sé rat to va sé kha tdn kém, ngoai ra
ban con phai dé lai tién cho ba vg god cda minh nita.

Néu khéng duge ngi trua, thi trude biia tdi ban hay
nim ngd khodng mét tidng. Lam nhu vdy con hiéu qua
hon uéng mot ly rugu khai vi, ma ban ¢6 thé nghi ngoi,
tinh hiéu qua sé cao gip may l4n. Néu truge bita t6i ban
¢6 thé ngh duge mét tiéng thi ban sé c6 thém mot tiéng
tinh tdo d€ lam viée, béi vi mét ti€ng nghi ngoi trude bita
t6i cong thém sdu tiéng ngu dém 12 ban di ngu biy tiéng
mbi ngay, chic chin s& hiéu qud hon ngi lién tuc tém
tiéng mot ngay.

Tan suat nghi ngoi 461 véi nhimg ngudi lam viée chén
tay cang nhiéu thi kha ning lam viéc cang cao. Ky su
Priderick Winslow Taylor, qudn 1y nha mdy thép &
Bethehem d& phat hién ra mot diéu, mdi mot cdng nhan
mbt ngay c6 thé van hanh may can duge 12,5 tin thép, dén
trua thi da rat mét rdi. Sau khi nghién ciiu tit cd céc
nguyén nhin giy ra su mét moi, k¥ su Taylor nhan thay
mot cong nhan mot ngay khong chi 1am ra 12,5 t4n ma con
c6 thé Ién t6i 47 tan. Ong cho riing ho c6 thé lam mét khéi
luong cong viéc gap bon lan binh thudng ma cdon khéng qua
mét méi kiét sie. Nhung dng can 1am rd mot vai diém.

Ong Taylor d4 chon ra mjtt ngudi cong nhan dé thi
nghiém, ldc anh ta lam viéc ¢6 ngudi ding bén canh luén
ra lénh cho anh ta: "Hay chuyén né di, hay tién lai day,
hay nghi ngoi trong chée lat, bay gid lai ti€p tuc lam...
lai nghi ngoi..."

Ké&t qua ngudi céng nhan 4y trong mot ngly cd thé
van chuyén dugc 47 tan thép, cdn nhitng ngudi khéc cling
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chi duge 12,5 tdn thép théi. Vii nam sau ngudi d6 van cé
thé duy tri duge khdi lugng céng viée, bdi vi anh ta da
duge nghi ngoi trude khi ¢cdm thiay mét moi. Trong thoi
gian mét ti€ng anh ta chi lam viée c6 26 phit con nghi
ngoi téi 34 phiit. Mic du thoi gian nghi ngai con nhiéu
han thdi gian lam viéc nhung hiéu qud céng viéc lai cao
gdp bén lan. Pay 1a vdn dé c6 tinh khoa hoc chit khang
phai 1a su phéng doan, ban c¢6 thé tim doc tdc phdm
"Nguyén tdc cia khoa hoc quan Iy" cia Taylor (Principles
of sciencific management W trang 41 dén trang 62).

Hay d€ t6i nhic nhé cdc ban heoc theo phudng
phap cda luc quan Hoa Ky: Hiy thuéimg xuyén nghi
ngoi. Theo phuong phdp hoat déong cia co tim, dé
la trudc khi mét méi hiy nghi ngoi, bing cich nay
ban s& luén cé thém mét gi¥ lam viéc tinh tdo.
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Chuong XXIV:

VI SAO BAN MET MOI?
LAM GI BE TRANH MET MOI?

Cam giac mét moéi cta chting ta da phan la do
tim 1y giy ra, sy mét méi lai rat hiém khi do yéu
 t6 sinh ly thudn tuy gy ra.

Nha tém li hoc J A Hadfield

Mot diéu ddng budn la: Cé hang trim van ngudi
rit chu trong dén vigc ti&t kiém tién bac nhung lai
khéng bao gi¥ d€ y¥ dén minh 44 qu4 ling phi tinh
than va sic lye.

Ban ¢6 thé ngac nhién d6i vdi két luan nay: Néu chi
hoén todn lam cdng viéc béing tri 6c thi khong thé khién
con ngudi mét méi duge. Piéu nay nghe cé vé vd 1y nhung
cach day vai nam, cdc nha khoa hoc di lam mot cudc
nghién ciu dé tim xem néo cla con ngudi lam viéc trong
bao ldu méi cdm thay "vugt ngudng chiu dung”, hay chinh
12 dinh nghia mdt cdch khoa hoc cha tir "mét méi”. Cdc
nha khoa hoc da phat hién ring, trong miu cda mot
ngudi lam viée tri 6c khong hé c6 diu vét gi cha sy mét
méi, nhung khi nghién ediu m4u mét ngudi lao.dong chan
tay lai ¢é "rdt nhiéu déc t§ clia st mét mdi’va cdc sin
phdm giy mét mai khdc. Nhu viy néu ta xét nghiém méu
cia nha bac hoc Einstein trong lic 6ng dang lam viéc thi
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chic chén s& khong phat hién ra déc t§ g4y mét moi. Xét
khd nang lam viéc clia néo bé, thi khong ¢6 su khdc biét
nao gitta trang thai ndo da lam viée tit 8 tiéng tham chi
12 tiéng va trang thai chua lam viée. Nao b 1a bd phan
khong hé bi&t mét mdi, vay sy mét méi ma ban cdm thdy
14 & chd nao?

Céac nha tam 1y hoc khing dinh sy mét méi ma
ching ta cadm thiy chu y&u la do trang thai tim Iy
va trang thdi tinh cam giy ra. Nha tim ly hoc
ngudi Anh J.A.Hadfield trong tdc phim "Tam ly
hoc cilia quyén lyc" dd dé cap dén: "Cam gise mét
moéi cia ching ta da phén la do tam ly gay ra, su
mét méi lai r&t hi€m khi do y&u td sinh 1y thuin
tuy giy ra".

Tién si A.A Brill, nha tam 1y hoc ngudi M§ néi vé didu
ndy cu thé hon. Ong néi: "Cam gidc mét méi & mot ngudi
cong nhan hoan toan khoé manh thi 100% la do y&u t6
tam ly, trang thai tinh cdm gy ra". :

Vay nhén t§ tinh cim nao laj gy ra sy mét méi &
ngudi cong nhén? Cé phai 14 niém vui khong? Hay sy thoa
méan? T4t ca déu khong phai. Ma 13 cam gi4c chén ghét.
khong duge ton trong, 4p lue cong viée, 1o 4u, budn phidn.
Nhiing trang théi tinh cdm nay khién cho con nguoi mét
mdi, dé bi cAm cim, 1am gidm kha nang lao dong, giy dau
cdc ddy than kinh. Didu nay qua 13 khéng sai, cam gide
mét moi cda ching ta hoan toan 13 do trang théi tam ly
dan t6i nhimg phan tng cing thing vé mit sinh ly.

Hau hét cdc cong ty bdo hiém déu dé cép dén sy mét
méi chén chudng nhu sau: "Cho di lam viée vat va ciling
khong géy ra cho ban sy mét méi ma nghi ngoi khong
dem lai sy hoi phuc. Ba nguyén nhan chinh gay ra su mét
mdi chdn chudng ¢ ban chinh la: "Budn phién, cang
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théng, lo 4u". Xin cdc ban hdy nhé cho, sy mét mdi, cing
¢d 1a do co bép dang 1am viée, do vay ludén ludn phai tha
16ng o bip thi mdi tigt kidm dugc sic luc va ¢ thé ganh
véc cdc cOng viéc quan trong hon.

Bay git hay nging doc séch hay viéc dang 1am lai, ban
hiy tu minh kiém tra mdt chit di. Khi ban doc t6i nhitng
dong nay c6 thé ban ciing dang dam chiéu cau may? Va
chdc d6i mit cha ban cling rat méi réi phédi khong? Co
mit ban ¢6 cing thing khong? Néu ban khong tha léng
toan théan, gidng modt con bup bé vai vay, thi cé 12 ban
dang tu lam cang thing thin kinh va cic cd bip caa
minh. Ban dang tif minh 1am minh mét méi d&y.

Tai sao ching ta lai c6 thé ty gy ra nhitng su cng
théng vé ich nay? Daniel W. Josslyn timg néi: "Toi da
phét hién ra tré ngai lén nhéat... 14 do moi nguoi trén trai
dat nay déu tin ring, lao dong thi cAn méot su nd lue, ¢8
géng ldn lao nhung vin khong gidi quyét hét duge moi
viée. "Béi vi, khi ching ta phai tép trung tinh thén va
chic chdn sé phai cau may, co vai rut g, co bdp cing
phai cang 1én nhung k¥ thuc, didu nay ching dem lai lgi
ich gi cho su suy nghi cia chang ta”.

Mot didu dang budn la: Cé hang trim van ngudi
rit chi trong dén viéc tiét kidm tién bac nhung lai
khong bao git d€ ¥ dén minh da qua lang phi tinh
than va sic lye.

Su mét mbi vé tinh thin ndy cin phai gidi quyét nhu
thé& nao? Cau gidi dap 14 ban phai tha 16ng, phai thu gidn
va luén nghi ngot ngay trong lic dang lam viéc. Diéu nay
chi don gidn vay sac? Nhung lam duge diéu 46 thi qué
that khéng dé. Béi vi ban phai nd lyc hét minh trong
sudt cudc ddi mdi tdp duge théi quen nay. Nhung nd cb
gia tri thuc sy, cé thé din tdi sy thay d8i c6 tinh céch
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mang d81 v6i ¢d cudc ddi ban. William James trong téac
phdm "Kinh chi vé sy thu gian" da viét: "Su soi dong,
cudng nhiét, cang thang, gdp gap trong ddi séng My la
théi quen khong tét". Vi thé su gap gdp ciing chi la mét
théi quen. Nhe nhang thu thdi cing la mét théi quen.
Nhung théi quen x&u duong nhién can phai thay déi, théi
quen tdt cAn phai duy tri, rén luyén ‘hon nita.

Vay ban c6 thé thu gidn bing cach nao? Phaii bit dau
thu gian tir tam 1y tinh edm hay tir than kinh. T4t cd déu
khong phai. Ban phai nhd ring, thu gidn budc diu tién
12 phai tha 1éng co bip.

Ban hiy thi thu gidn bit dau tir doi mit cha ban, doc
duge vai trang sach, ban hiy tua lung vé phia sau, tir tu
nhim mit lai, hdy tu néi v6i minh: "Héy nghi ngoi! Nghi
ngoi! Ping cang thing nifa, dimg nhin nhé. Nghi ngoi!
Nghi ngoi" Hay lap di lap lai cdu néi d6 trong mot phat.

Ban c6 dé ¥ khéng? Chi vai giay sau, d6i mit s& ludn
ludn lam theo ¥ ban, khong mdi, khdng cing, hoan toan
tinh tudng. Diéu nay that ky diéu chi trong mjt phuit.
Ban da hoc duge bi quyét thu gian. Bi quyét nay c6 thé
ap dung v6i ca hai ham rang, toan by co mit, ¢d, lung,
vai va toan thén. Chi cé diéu d6i mit 14 mot co quan
quan trong cla co thé. Bac sy Jacobson & Dai hoc
Chicago lai rat coi trong diéu ndy, chi cén tha léng co
mit thi c¢é thé tranh duge moi sy phién phie. Vai trd cia
d6i mat A5 véi vide gidi tod cing thing than kinh 14 vo
cung quan trong, bdi vi d€ dé6i mit hoat dong, 1/4 siic luc
cia co thé da tiéu hao. .

Pidu nay c6 thé gidi thich tai sao rat nhiéu ngudi cé
thi luc rat t6t nhung vAn bi cde van dé vé mit. Van dé
vé mit rat dé giy ra ching mét mdi.
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Tiéu thuyét gia néi tiéng Vicki Baum timg néi, khi ba
con nhd, ¢6 ngudi d4 day ba mét bai hoc quy gid. Cé6 modt
lan ba bi nga tir trén cao xudng, ddu géi chdy toang mau,
khuyu tay con bi thuong. Mét d6ng gia di ting lam trong
rap xiéc chuyén vé tiét muc cudi ngua da bé& ba 1én, bao
v6i ba rang: Chau bi thueng nhu thé nay déu 1a do toan
than chdu khéng biét tha 16ng, chdu thi tuéng tuong
than thé chdu that mém mai, gidng nhu mét dai lua vay.
Chdu hay xem ong lam diy nay.

Ong gia dé da chi cho Vicky Baun va nhimg dda tré
khéc hoe cdch ngd nhu thé nao ma khéng dau. Ong ciing
khong ngimg nh&c nhd: "Cée chdu hdy tu tudng tuong
minh giéng nhu nhitng d&i lua, chic chén ca than thé cic
chdu s& dugc tha 1éng".

Ban ¢6 thé thu gidn & bat cd noi dau nhung khéng
phai mién cudng lam viéc d6. Thu gian 12 mét trang thai
khéng cing thdng, khéng voi vang, khong ging site. Khi
nghi tdi thu gian, ban phai thi 183ng d6i mit va toan bo
cd mat, dau tién hdy tu thdm nha: "Nghi ngei! Nghi ngail
Nghi ngeil...". ban s& cam thdy sdc lye dén tir co mat
xuéng c¢o thé. Ban hay tudng tugng minh thu gidn giéng
nhi mot em bé dang nadm nga vay. Ca sy Galli Curri ciing
thuong hay thu gidn nhu vay, ¢é ngudi ké vdi toi 1a da
nhin thiy Curri ngdi trén ghé& banh trude mot budi bidu
dién va tha 16ng khudn mat bing cdch cho ham ring dusi
xé xudng, giéng nhu duge treo tam vao dé. Céch lam nay
giap cho ca si théd long trude khi biéu dlen va tranh duge
su mét mai.

Duéi day 1a bon 181 khuyén gidp ban nghi ngoi:

1. B4t ctf khi nao ban ciing cé thé nghi ngoi, thu gidn.
Ban hédy d€ co thé ban mém mai gidng nhu chiéc tat lua
véy. Lic lam viéc t61 thudng d€ lén ban mét chide tat lua
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mau ¢ phé dé nhic nhd minh luén mém mai giéng nhu
n6. Néu khang dat mét chiéc tat lua, ban c¢é thé nuéi mot
con meo. Ban da bao gi¢ 6m mét con meo dang ngd ngoai
néng chua. N6 cing mém mai giéng nhu mdt chiéc tat lua
vay. Dao si nguoi An Dé cing néi t6i vide quan sat loaj
meo ¢6 thé giip d& cic ban thu gisn. Téi chua bao gig
nhin thay mgt con méo méic chiing than kinh suy sup hay
mot con méo nao mat ngd ca. Néu c6 thé, ban hiy hoc
cach nghi ngoi nhu cda con meo, ban cing ¢é thé trdnh
duge sy mét moi.

2. Hay dé tinh thdn thu thdi ma 1am viéc hét minh!
Ban héay nhé ki, ching vai, lung dau nhic déu do cg thé
ban mét méi gay nén.

3. Mot ngay hdy ty nhic nhé minh bén lin réng:
"Ching ta c¢6 thé quan trong hod céng viéc khéong?
Ching ta dé cho cd thé mét méi qus phai khéong?” Biéu
nay cé thé giip ban hinh thanh théi quen thu gian.
Bung nhu tién si Fuke néi: “Ngusi nao cang hiéu vé tam
1y hoc thi cang thdy duge tdm quan trong cta théi quen
thu gian". ' '

4. Cudi ngay ban hay tu hdi minh: "Minh mét moi dén
muc nao rbi? Néu cdm thdy mét, c6 phdi minh da suy
nghi qud nhiéu hay do céng viéc?" Ong Josselyn néi:
"Néu budli t6i cam thdy rat mét thi toi bidt ngay ngay dé
minh lam viéc vé ich, bat luan vé chat hay vé lugng thi
hiéu qué cdng viéc ciing khéng cao!" Néu nhu méi doanh
nhan My déu hoc duge didu nay thi ti 16 chét do bénh cao
huyét 4p s& gidm xudng thap nhat. Va trong bénh vién
ctng khéng ¢6 nhiéu bénh nhan vi ching mét méi hodc
qua budn phién ma phai ndm vién".

271



Chugng XXV:

TRANH DUGC MET MOI
GIU MA! TUO! THANH XUAN

T4t ca cdc tridu chitng nay déu xuit phat tu tri
tudng tuong chia ngudi bénh, do suy nghi lung
tung, tu huyén hodc minh ma ra.

Mbi ng‘lfd‘l trong chung ta déu can cé ngudi dé
chia sé niém vux, ndi buén. Ban nén bi&t ring trén
thé& gidi nay van con nhitng ngu'dl tinh nguyén
nghe ban néi va mudn dude hiéu ban.

Chi cdn nghi ngoi, thu gid&n! Nghi ngoi! Nghi
ngaoi! Khong c¢6 gi lam ban gia nhanh hon la sy
cing théng va mét méi. Khong cé gi lam ban dé tré
nén xiu tinh, cau bin hon la sy mét méi.

Mua thu nim ngodi, ngudi trg 1y cta ti bay t6i Boston
dé tham dy mot 16p hoc hét sdc dic thii ca nganh y hoc.
C#¢ bénh nhan tham gia 16p hoc cén phéi duge kiém tra
stic khod mot cdch toan dién. Trén thuc t&, diy la mét
16p tam 1y hoc dng dung. Muc dich cha yé&u cha 16p hoc
nay la gidp cdc bénh nhén bi cdc chimg tdm Ii 4u lo,
phién muén ma thanh bénh. Ba phin ho 1& cdc ba noi
trg c6 trang thai tam ly khéng én dinh.

Chuong trinh tri liéu tam 1j nay dé duge bit diu nhu
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thé nao? Nam 1930, bae si Joseph H. Pratt chi ¥ theo doi
rdt nhiéu bénh nhén dén chd éng kham chita bénh. Ong
khong th&y & ho bat cit van dé gi v& mit sinh 1y, nhung -
lai €6 cac triéu chiing bénh khéng tuong thich. Tay cia mét
ngudi phu nit khéng thé cir ddng duge vi bi sung khdp. Mét
ngudi khac thi mée chung ung thu da day. Ngusi khéc nita
thi hét dau lung rdi lai dau ddu, mét maéi kidt sic, déu 1a
cdc ching bénh khong ¢6 nguyén nhan ro rang. Ro rang
ho khéng c¢6 bénh nhung van phai chiu dung sy dau dén
cua bénh tat. Qua mét loat cdc xét nghiém khac nhau két
quéd cho thay, vé mat co thé ho hoan toan khoé manh.
Theo cdc bac si ¢6 dién thi tit ca cdc tridu ching nay
déu xuit phat tir tri tudng tugng cta ngudi bénh, do
suy nghi lung tung, ty huyén hoic minh ma ra.

Bac si Joseph H. Pratt sau khi phat hién ra hién
tugng nay lién néi véi bénh nhan cta éng: "T4t ca déu
khong sao, hdy vé nha, hay quén né di thi bénh sé ty
khéi ma khong phdi chita tri gi”. Ong biét ring nhing
ngudi nay déu khéng muén méic bénh nén néu c6 thé dé
dang quén di bénh t4t thi ho sé& lam ngay ma khéng din
do gi ca. Nhung diéu quan trong la phii tim ra ngay méot
phuong phap diéu tri hidu qui hon.

Do viy, dng bit tay vao nghién cifu v&n dé nay. Duong
nhién cdc bac si trong nganh déu ¢ thai dé khong mdy
tin tudng vao k&t qua ong sé& dua lai. The nhung k&t qua
cua 16p hoc lai thanh céng mot cdch dang ngd.

Vai nam trd lai day, nhitng bénh nhan tham gia 16p
hoc ngay cang déng. Cé nhitng bénh nhan lién tuc hoc
trong nhiéu nam lién, gidng nhu cic vi gido hiu lién tue
di 1& nha thd vay.

Ngudi trg 1y d4 néi chuyén v6i mot phu nit & 16p hoe,
ba nay di lién tuc theo hoc trong 9 nam lién va chua hé
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bé mét budi hoe nao. Ba ké li do dau tién khi&n ba tham
gia khod hoc 14 vi ba cho ring vai cia minh cé van dé,
tim ciing hoat dong khong duge tét, ba thudng cing
thang dén ndi nhiéu lic khéng nhin thay gi. VAy ma hién
nay ba trd thanh mdt ngudi khoé manh. Tréong ba chi
mdi bén muoi tudi, vay ma d4 cé chdu goi biing ba. "Ngay
trude, toi rat hay lo lidng vi nhitng ngudi trong nha, tbi
budn phién dén gin nhu muén tu sat, 16p hoc di gidp téi
nhén thie duge hiu qua cia su lo ling 1au ngay. Toi tu
hiéu minh d4a lo l&ng qua nhiéu. Téi ¢6 thé thanh thue
néi ring: cude séng ngay hom cia téi rat tuydt vai"

Chuyén gia tu vin ca 16p hoc tam l§, ndy néi ring:
"Mét trong nhitng phuong phép tdm ly tri lidu t&t d6 la
¢6 thé dem ndi uvu phién cda minh chia sé véi mét ngudi
ddng tin cdy. Phuong phip ma chiing toi st dung cé thé
duge goi 13 "don thung réc”, & day cédc ban c6 thé coi
phién mudn nhu nhiing d6ng réc va khi ban néi vé né cho
nhiing ngudi dang tin cay, ban cé thé gidi toa duge nhitng
Uc ché by lau trong long va didn dAn ban sé khong con
dé y d&n né nita, gibng nhu déng ric duge don sach sé.
Néu ban don déc chiu dung sy gdm nhdm cia ndi wu tu
phién mudn ma khong biét chia sé cung ai, thi dé la
nguyén nhén chinh tao nén sy cing thing, lo au trong
ban. Mdi ngudi trong chiing ta déu can ¢é ngudi dé
chia sé niém vui, ndi budn. Ban nén biét ring trén
thé& giéi nay vin con nhilng ngudi tinh nguyén
nghe ban néi va mudn dudge hiéu ban.

Ngudi trg 1¥ cha tdi da t4n mit chitng kién mot ngudi
phu nit tré nén thodi mai, tu tin hon rat nhiéu nhy d4
khong gidu giém sy phién muén trong long. Ba ké, khi
mdi tham gia nghe gidng ba cang thédng nhu mét sgi day
dan, din din sau d6 ba da trd nén binh tinh hon. Cudi
cing b3 da nd duge nhing nu cudt rat tugi. Cé phai van
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dé tam ly cta ba da duge giai quyét réi hay khong? Van
chua chdc chin! Béi vi né khéng hé don gian nhu vay.
Nguyén nhin dan t6i chuyén bién tich cuc la ba da bay
té duge ndi bite xic cGa minh cho mot ngudi khdc va nhén
duge 18i khuyén cing nhu SU quan tidm cda ngudi, sdc
manh that su gidp gidi tod tam ly lai dén tit ngon ng.

Phan tich tam 1y chinh 1a cdch didu tri ching phién
mudn bing ngdn ngit. Tir thdi cia Freud, cbc chuyén gia
phén tich tam 1y ph4t hién ra ring nhidu bénh nhan c¢hi
can “déc bau tAm su” vdi ngudi khdc vé nhitng van dé cia
minh thi ho da gidi tod dugc néi uu phién trong léng réi.
Nguyén nhan cé thé 13 khj ching ta tdm sy véi ngui
khéc, mot mat ching ta xem xét lai cac vAn dé cia minh,
mat khéc hiéu vé ban than minh ré rang hon. Rat nhidu
ngudi khéng tim ra giai dap cho van dé cda minh, nhung
chung ta déu biét, khi da giai bay duge tadm su la d4 gidm
bat duge dp luc tam ly rbi.

Do vay, khi gip rdc réi v& mat tam 1y thi sao ching
ta khéng tim mét ngudi nao dé d€ tam su. Puong nhién
t01 khdng mudn néi, gip b4t cf ai ban cling ¢6 thé ké 1€
chuyén cia minh. Téi muén khuyén ban nén tim nhimg
ngudi ddng tin cdy, ho 6 thé 1a ngusi than cia ban, bie
s1, ludt su, myc su hay cha ¢§ ddu duge. Ban hiy néi véi
ho: "Téi can nhimng 18i khuyén cia Ong, t6i dang gip ric
réi, hy vong ong c6 thé nghe t6i néi va cho tai vai 1&i
khuyén bo ich, ¢6 1& ngudi ngoai s& sdng subt hon, chi c6
diéu, néu 6ng khong gop y gi cho t6i thi héy nghe tbi néi,
day ciing 1& giup tbi réi".

"Néi duge ra” 1a phuong phép tri liéu ma 16p hoc &
Boston thudng 4p dung. Dudi day con vai phuong phdp
giup ban gidi tod tAm ly. Ban c¢6 thé védn dung tai nha:

1. Hay-chuin bi mét cudn sé tay dé suu tap nhiing bai
tho hay, cdu danh ngén, 15i cdu nguyén, c¢é thé ching sé
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gitip tinh than ban duge phan chan. Néu mdt ngay nao
d6 troi 4m dam khién tinh than cda ban kém hung phan
thi nhitng ciu vin sé gitp cho ban mdt chit sidc manh.
R4t nhidu ngudi ¢é cudn sd tay nhu vay, ho goi né la
“lidu thudc".

2. Ban ding d€ ¢ dén nhuge diém clia ngudi khae. C6
ngudi phu nif nhan thay minh tré thanh ba gid khé tinh
sudt ngay cau nhau. Cé ngudi bao ba: "Néu chong ba chét
thi ba tinh sao?". Cau héi nay 1am ba bimg tinh. Ba lap e
liét ké mot loat cac uu difm cia chéng minh, bang liét ké
dai tit tAp. Mot ngay nao dé, khi cdm thdy bat mén véi
chdéng minh sao ban khéng liét ké ra nhu’ng uu diém cla
chéng, biét dau khi nhin vao nhimg uu diém cia chong, ban
s& duge an Gi vi ban da 14y modt ngudi khdng dén nbi toi.

3. Hao hung vdi ngudi khac. D61 véi nhitng ngudi xung
quanh ban nén quan tam, thién chi téi ho. Mgt nguti phu
nit tu cho minh 14 rat hoan héo nén khong két ban duge
v6i ai. Béc si khuyén b2 hiy tuéng tugng tinh cd gip méot
ngudi di trén dudng va hay viét kich bén cho tinh huong
d6. Réi 1de ba di xe bugt, ba bit ddu twdng tugng vé ngudi
ngdi canh minh. Din d4n ba 43 trd thanh ngudi cdi md
thich néi chuyén véi ngudi khdc. Bay gid, lic nao ba cling
vui vé, linh hoat, cé kha nang thu phuc ngudi khac. Ba
hoan toan quén mat ndi phién mudn cia minh trude kia.

4. Trude khi di ngd, ban hdy 1&8n danh sdch nhiing viéce
can lam trong ngay mai. Trong 16p hoc tri ligéu c¢é nhiing
ngudi khéng thé hoan thanh cong viéc trong ngay ma lo
ling dén ndi thd khéng ra hoi. Ho 12 nhitng ngudi dudng
nhyt khéng thé lam hét edng viéc cha minh, tré thanh nd
1 cia thdi gian. Ho cin thay d6i phuong phép lam viée.
Cé4ch t6t nhat 14 nén lap mdt danh sich nhitng viée can
lam trong ngay, diéu nay s& gitip ho c6 thé lam duge
nhidu viée hon ma khang hé cdm thay mét méi. Hon thé
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niia, ho con cdm thay phan chan vé cling vi vira lam duge
moi viée vifa ¢d thoi gian vui choi giai tri nita.

5. Diéu cudi cing 12 nén tranh moi diéu khién ban
cang thing va mét mdi. Chi cin nghi ngoi, thu gidn!
Nghi ngoi! Nghi ngei! Khong cé gi lam ban gia nhanh
hon 14 sy cing thing va mét mdi. Khong ¢6 gi 1am ban
dé tré nén xdu tinh, cdu ban hon 1a su mét mai.

Khi nguti trg 1y cua t6i tham gia 16p hoc tim 1y tri
liéu nay, gido su Paul E. Jonhson da néi rat nhidu vé
nhing chd dé ma mét vai chuong trudc trong cudn sdch
nay da de cap téi. Hay hinh thanh théi quen thu gian
trong 10 phut. Ngudi trg 1y cha tbi ciing ngdi ngay trén
gh& ma ngl. Chi cidn biét nghi ngoi ding cach thi sé
tranh dugc mét méi.

Do védy ban hay danh thdi gian thu gian! Biéu ki la 12
déi khi ¢ chd phdn gh€ cing lai thdy dé& chiu hon chin
dm dém &m. Bdi vi phdn ghé cing c¢6 thé nang 45 ban,
diéu d6 rat ¢é lgi cho lung

Duédi day la mét vai phuong phdap van dong ban
c6 thé ap dung. Ban hiy thi¥ tip trong mét tuin
xem hiéu qua dén dau!

1. Khi ban cdm th&y mét thi hdy nim ngay xuéng san,
héy dudi chén tay va céing gidn co thé, ban cé thé 14t trai
lat phai. Mot ngay hay thuc hién hai lan déng tdc nay.

2. Ban hay nhdm mét lai. Giao su Jonhson da khuyén
ban: "Khi mat trdi chiéu sdng, bau trdi xanh kia that vo
cung v tan, khong gian ty nhién that yén binh. Té1 séng
cing vdi thién nhién va hoa nhap véi vii tru”, tham chi
hiy thit cdu nguyén.

3. N&u nhu ban khéng ¢é chd dé nga lung, ban ¢ thé
ngdi trén ghé ciing duge. Hiy tua lung vao ghé cing, né
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cling gitip ban thu gidn hiéu qua. Ban hay hoc tap nguoi
Ai Cap. Gidng nhu tu thé cda ho, ban hay ngbi trén ghé,
hay tha long tay va ap tay xuéng dui.

4. Hién nay, cude sdng cang hién dai héi ha, ban cang
cdn phai nghi ngdi, ban hay thu gidn va tha 16ng co thé.
Ban c6 thé chdm cham di lén phia truge. Hay thu gidn
toan than. Réi c¢6 thé ldc W cai ddukhéng ngimg thi

tham: "Thu gian! thu gign!".

5. Hay thd déu, thé sau dé cho tinh thén cda ban binh
tinh trd lai. Hay hit siu tdp trung vao dan dién (rén).
Quan niém etia cée tu s1 An D4 that dang: "Phuong phap
thu gidn than kinh tét nhat 1a hay thé déu va sau".

6. Ban hiy nghi dén nhitng nép nhin trén trén cia
ban, hay tuéng tugng minh c¢6 thé lam tan bién chdng di.
Ban hay tha thu gian biing cach 1am cang da quanh long
may va cdc nép nhin quanh mleng Mdi ngay lam hai 14n
thi ¢6 1& ban ching cdn dén thdm my¥ vién dé massage.
Cé thé nhing ¥ tuorng mdi mé trong dau ban khién cac
nép nhan bién mat.
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Chuong XXVI:

THOI QUEN GIUD BAN
TRANH BUGC MET MOI-

Théi quen 1: Chi dat lén ban nhing gily to lien quan
dén céng viée.

Chu tich cdng ty dudng sit Tay Béc Roland L. Willams
da ting néi: "Nhimg ngudi sip x&p ban lam viéc gon gha,
thodng déng s& lam viée hidu qua hon nhitng ngudi ¢6 ban
lam viée chat day gidy t&. Toi goi d6 13 "nguoi quén ly tai
ba", day 1a bude dau tién dan t6i hisu qua cdng vide.

Néu ban c6 didu kién dén tham quan thu vién Quéc
hoi Washington, ban ¢6 thé nhin th&y trén tuong c6 son
dong chit, day chinh 1a cau chif cia nha thg Pope: Trat
ty 1a Iudt 1¢ ddu tién cda tao hoa.

Trat ty cling 12 quy téc ddu tién cia san xuit kinh doanh
nifa. Diéu nay c6 that sy nhu the khang? Chua chic, béi vi
c6 rat nhiéu ngudi trén ban cia ho x€p diy nhiing cong vin
gidly t& ma méy tuin lién tiép ho ching ngé ngang gi téi.
Mot an, ngudi chd bao New Oriens néi véi toi: "Cé lan b
thu ki don dep dong gidy t& trén ban lam viéc cda tdi da
phat hién ra mét chigc mdy chif bign mat tir hai nim trude”.

Chi c¢in nhin thdy hang déng thu chua duge tra lei,
hang tap bao cdo chua hoan thanh va hang xé&p van ban
gidy to khéc da khién cho ching ta cdm thay buc bdi céng
thing réi. Diéu t4i té hon, né con tao ra mot cdm giéc
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"eom mot nai viéc phai lam, ma théi gian thi khéng cé”,
lam cho ching ta lo ling mét méi ma diéu nay lai gay ra
cac chimg bénh nhu cao huyét 4p, bénh tim va dau da day.

Bdc si John H. Stokes caa Pai hoc Y khoa
Philadenphia vita cong b mét ludn van trude hol nghi y
khoa nuéc M§ véi nhan dé "R4t nhiéu bénh tit trén co
thé do van dé tir hé than kinh gay ra". Trong cudn luin
van, bac si Stokes di dé cap tdi

"Trang thai tAm 1y cda con ngudi” c6 thé giy ra 11 ching
bénh khéc nhau. Chimg bénh dau tién ma éng ta néi dén la:

"Cdm gide nghia vy va bdat buéc hoan thanh hang
chuédi nhitng céng viéc dai lé the”.

Cam gidc “khong co 161 thodat, phai hoan thanh hang nai
chng viée ma khong thé hoan thanh trong ngay mot ngay
hai” 1am sao ¢6 thé tranh duge bang cach sép xép ban 1am
vide day? Bac si tam ly hoc néi tiéng Wiliams L. Sadler
timg chifa tri cho mét bénh nhan biang phuong phap don
gian ndy ma tranh duge ching thin kinh suy nhuge. Bénh
nhéin nay 12 nha quin 1y mdt nha may rat 1én & Chicago,
dng dén gap Sadler d€ diéu tri ching ciing thang lo 4u kéo
dai. Ong biét tinh hinh sdc khoé khéng duge t6t nhung
khéng thé ti chic duge, nén danh dén day dé cau ciu.

Béac si Sader néi: "Khi bénh nhan k& vé triéu ching
bénh t4t cia minh thi dién thoai cia téi d6 chudng, d6 la
tif bénh vién gol tdi nén toi phadi nging viéc khdam bénh
va khong thé dua ra ngay duge mat phuong phép didu tri,
t6i da ¢& géng d€ nhanh chéng gidi quyét van dé. Tiéng
chudng dién thoai lai vang 1&n lién héi, chic chin day la
tinh trang rat khan cdp, téi bdt chit thoi gian ngin ngui
d¢& thdo ludn véi bénh nhén nay vé van dé cha ong thi
chudng dién thoai dé lan thi ba, day la dién thoai cha
mdt déong nghiép mudn t6i hoi chudn cho mét bénh nhan.
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Téi trad 10i xong, quay sang bénh nhéan xin 15i vi da dé ho
phai doi lau. Nhung that ngae nhién, th4i d$ eda bénh
nhan nay da thay déi han, vui vé va hao hdng".

Vi bénh nhan nay néi véi t6i: "Cé gi dau ma phai xin
161, bac si! Chi 10 phit ddng hd ngdi day di giap toi hidu
ra van dé cla minh & dau, truée hét toi sé vé van phong
va thay d6i hoan toan théi quen lam viée trude kia,
nhung trudc khi vé, phién 6ng cho téi xem ban lam viéce
cia ong duge khong?".

Béc si Sadler md ngin kéo ra, bén trong hoan toan
tréng rong trir mdt vai 46 van phong. Vi bénh nhan lai héi
ong: "Ong hay néi cho ti, ong da dé hét gisy t dau roi?”

- Lam xong hé&t réi.
- Viy nhitng 14 thu phai tra 161 dau hét rdi?
- Déu da duge gui di rbi!

Bdc s1 néi: "Nguyén tic cda tdi 1& khong d&€ nhiing thu
ti trén ban lam viéc, t6i s& cho thu ky ddnh mdy nhimg
14 thu dé.”

Sdu tuan sau, vi bénh nhan nay mdi bac si dén tham
quan van phong. Tam trang ong da thay déi, vén phong
lam viéc cling thay ddi cdch sip x&p. Ong cung md céc
ngén kéo ra, bén trong cing khéng c6 nhimmg gidy td chua
gidi quyét dén. "Sau tudn trudc, hai vin phong cda tdi 6
dén ba ban lam viéc, chd nao ciing chat ddy gidy t&¥, ma
ching bao gi¥r gidi quyé&t hét. Sau khi gip éng néi chuyén,
toi vé dem cat hét bdo cii va gidy t& di. Bay gid toi chi si
dung c6 mét ban lam viée, khi ¢6 viée gi d6, toi lap tic
giai quyét ngay, khong bao git chdng chit dén déng viée
mdi lam, diéu khién téi lo 14ng bat an. Bay gio toi thay
hoan toan khoé manh, ching ¢6 mét bénh nao ca.
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Ong Charler Evans Hughes, chdnh 4n Toa 4n tdi cao
Hoa Ky d4 ting néi: "Chéng c6 ai chét vi lam viée qué
nhiéu, ma chi chét vi da lo ling, cdu tha qué mic". Ning
lugng da tiéu hao médt cdch vé ich va ndi lo Au phién
mudn s& khong nhitng khong giip ban hoan thanh céng
viée, ma c6 hai d6i véi sdc khoé cia ban.

Théi quen t6t thit 2: Nén phén ra viéc lén viée nhé
va nén lam nhitng viée quan trong nhét trude.

Ong Henry L. Doherty ngudi da sdng lap ra Coéng ty dich
vu d6 thi Hoa Ky( Cities Service Company ) titng néi: C6
hai loai nang luc rat hi€m hoi cla ngudi di xin viéc ma éng
¢6 thé chap nhén bat ¢ mic luong nao dé€ cé thé thué ho.

Hai loai nang luc v gig dé 1a: Thi nhat, kha nang suy
nghi. Thi hai, biét duge vige nao la quan trong nhat.

Charles Luckman, mdt ngudi trong vong mudi hai
nam, tif mét anh nhan vién quén di leo 1én chie chi tich
tap doan lén Pepsodent. Luong mot nam lén t6i mot
trim nghin dbla, ngoai ra con ¢6 loi téc ¢d phan khéc
cling khodng hang triéu déla. Luckman cho ring nguyén
nhén thanh céng cta 6ng nhd vao hai nang lue, dé 1a hai
néng luc ma Digerty da timg trd mot gid rat cao dé tim
kiém nhan tai. Luckman néi: "Nhé lai ngay xua, hang
ngay toi déu diy tir 5 gid sdng, bdi vi lic Ay tdi co thé
suy nghi mét cdch sdng sudt nh4t, t6i ding khoang thai
gian nay d€ vach ra moi k& hoach trong ngay va sip xép
theo mitc d§ quan trong cla ting céng vide.

Frank Better, ngudi quan ly nghiép vu cla mét céng
ty bédo hiém hang diu cla My khéng dgi d&n 5 gi¥ séng
cla ngay hom sau méi day sém lap ra ké& hoach trong
ngay, ma ngay ti t6i hoém truée ong di 14p xong ban k&
hoach cho ngay hém sau, rdi _Ong cdn dat ra cAc mye tiéu,
muc tiéu vé doanh s8 cGa cac hop d6ng bdo hiém. Néu
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nhu ngay hém nay khéng dat duge muc tidu thi ngay hém
sau phai dat, nhin vao muyc tidu da dat d& phén dau.

Néu nhu Benard Shaw khong nghiém chinh tusn thd
theo quy tic nay, thi cho d&n cudi doi ciing chi 12 mot anh
chang lam thu ngan & ngén hang théi chd khong thé nao
tré thanh mét téc gid vi dai duge. K& hoach dat ra cho minh
14 mdt ngay phai viét duge nam trang, cho dit trong hoan
canh cyc khG dén méy ong vAn luén luén lam theo k&
hoach, eif the kéo dai trong chin nam lign tuc, méc di trong
chin nam nay, méi ngay dng chi kiém dugc rat it tidn. Pén
nhy nhan vét chinh Robinson séng ¢6 ddc trén ddo hoang
trong tdc phdm "Robinson phiéu Iuu k§" ciing vach ra k&
hoach mét ngay, céng viée phai lam trong ting gid.

Théi quen thi 3: Khi gap phdi vdn d8, hay 6 gdng
gidi quyét ngay, dicng bao gio tri hodn.

Mot hoc vién truéce kia caa t6i 1a H. P. Howell ting ké:
khi éng con la thanh vién cda héi déng quan tri céa Cong
ty thép Hoa Ky, 1an nao tai hdi déng quan tri ciing chi
c6 moi mét van dé cti ki: d6 14 thdo luan thi nhidu nhung
it khi dua ra duge két luan, tdt ca déu kign nghi nhung
khong dua ra cach gidi quyst. K&t qua 1a mdi vi trong hai
dong quan tri déu 6m ddng tai liéu vé nha tu nghién cdu.

Sau nay, Howell thuyé&t phuc moi ngudi chi nén dé cap
t6i mot vén de, va phéi dua ra phuong huéng giai quyét,
chif khong duge kéo dai. C6 nhing van dé cén phai duge
nghién ciu k¥ ludng, thu thép tai lidu thi méi dua ra duge
quyét dinh cudi cing, c6 nhing vdn dé thue hién duge
ngay hodc khong can phai 1am gi cd. Nguge lai, néu mot
diéu c6 mdt vdn dé nac d6 cdn phai ban lai. K&t qua ma
Howell néi thue sy ¢6 hidu qua, méi mét cude hop khéng
can phai viét mot d6ng vin ban nifa, cdc nhan vién cling
chiang phai mang tai liéu vé nha nghién cdu nita, ma
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cing khéng can phai suy nghi qud nhiéu vé nhimg diéu
cin gidi quyét ma chua thuc hién duge nita.

Théi quen thii 4: Hoc cdch 6 chic, phédn cbéng, giam
sdt cong viéc,

R4t nhiéu ngudi vi khéng biét dua vao sdc manh cla
tdp thé ma phén céng cong viéc cho ngudi khéc, ty ém
dém nhiéu viéc dén ndi lo 1&ng qui vi tu lam minh §m
dau bénh tat. K&t qud 1a sudt ngay dm 14y dong viée vun
viit dé ma xoay nhu chong chéng. Cam gide cudng quyt,
lo I4ng, phién mudn, cing thing phat sinh khéng nging.
T6i biét, phan cong cong viée qui that khéng dé dang gi,
ngay ban than tdi ciing cam thdy khé khin, giao viée
nhim déi tugng qua that nguy hiém. Thé nhung cho di
viéc phan céng khé khan dén dau nhung 13 ngudi lanh
dao thi cdn phii nghién ctu tim ki€m sic manh tip thé
va tranh khdi cing thang, mét méi, lo Au.

Né&u nhitng ngudi tay tring lam nén khéng biét to
chic phan cong, gidm sat thi chic chin khi dén d6 50,60
tudi tim ho chéc chin s& c6 vdn dé, ma bénh tim nay hau
hét 14 do nguyén nhén lo 4u, phién nio gay ra. Ban ¢6
cin lay bing ching dé ching minh khéng, chi cdn xem
c4o phé trén bdo 1a biét ngay.
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Chutong XXVII:

LAM THE NAO CO THE XUA DI NOI BUON

Su budn chén déu bat nguén tif nguyén nhin mét moi
qua ma ra. T6i muén l&y modt vi du vé cb Alice lam viée
& gén vin phong cla tdoi. Mot 14n trd vé nhi sau mot
ngay lam viéc vat va, cd déu cdm thay vd cing mét méi
va chan chudng, toan than dau nhde, dén com ¢d cling
ch&ng budn in, chi mudn leo 1én giudng nga ngay. Me ¢b
phéi ép méii c6 mdi mién cudng ngdi vao ban in. Thé
nhung néu lac d6 ban trai ¢d goi dién téi ra di khiéu v,
cd 1ap tde tuoi tinh hin 1én, mit sang long lanh, ¢ phim
phim bude 1én lau, dién mot bd vay that didu va di choi
d&n tan 3 gio dém mdi vé ma khong hé mét mdi chit
nao. Co leo 1én giudng va ngu ngay.

Vay tai sao 8 gid ddng hd trude cd thue sy mét moi?
Piéu nay qud ding 1a nhu vay. Lic d6 rd rang 13 ¢d rat
mét vi cdng viéc té nhat ma ¢6 di chiu dyng. Nhimg
ngudi gidng nhu Alice thi ¢é that nhiéu, c¢6 1& ban ciing
14 mdt ngudi trong sd dé.

Moi ngudi déu cong nhén ring trang thai tAm li dé
gy cho con ngudi ta cdm gidc mét méi hon 1a do thé
trang. Vai nam trude, Joseph E. Barmack 43 xuédt bdn
mét cudbn sdch vdi nhan dé: "Hé so tdm li hoc” Trong 46
c6 vidt vé cdc thi nghiém ma 6ng da thuc hién. Ong da
ching minh ring su budn chén cé thé gy ra sy mét méi.
Barmack da lam mdt loat cdc thi nghidm d61 véi méot
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dédm sinh vién. K&t qua cho thiy: ddm sinh vién vira mét
moi vifa U rd, kéu ca dau dau, méi mét, ho rat dé néi cdu,
mét vai ngudi con thiy cé van dé ddi véi da day. Pay don
thuin ¢6 phai do sy tudng tugng ma ra hay khong? Hoan
toan khéng phai vdy. Ong lai 4p dung mét thi nghiém
hoan toan mdi véi dam sinh vién dé. Két qua chitng minh
rang khi con ngudi 1am vao tinh trang budn chéan thi
huyét 4p trong mdu cling xudng rat thap, luong oxi trong
méu ciing thap nhung khi con ngudi cdm thay hung phén,
cdc chi s§ trén déu tang lén.

Khi dudc lam nhitng viéec ma chiing ta yéu thich,
thi it khi ching ta edm thdy chan nan. Vi du gin day
toi mdi t6i Rockies Canada dé nghi he, ¢ d6 tai di clu ca
tai cdc khe sudi, méi ngay ngdi cau lién tuc trong 8 gid
lién ma tdi khéng hé cam thdy mét méi. Vi sao vay?

Béi vi tdi rét thich ciu c4, nén hao hdng véi né. Téi da
cau duge sdu con ca rat to. Pidu nay lam toi cuc ki sung
sudgng. Neu nhu tdi thay viéc ciu ca hoan toan vo vi, ban
thit doan xem k&t qua ra sao? Hao phi sic luc § mot vung
ndi ¢6 do cao 7000 thude chic chin t6i s& mét mdi va 0
;. rii. Hoat dong leo ndi cling vdy, néu nhu ban khéng thich
tha thi chic chdn s& mét méi hon nhiéu so véi vide lao
déng vt va. Mot chuyén ma ong giam déc ngan hang &
thanh phé Misissipi ké& cho téi 1a mét vi du cu thé.

Théang 7 nam 1953 chinh pha Canada yéu cau céu lac
bo leo nii Canada hudn luyén ki thuit leo ndi cho d6i
tuan tra ring cia hoang gia. Ong Kingman ciing 1a mét
thanh vién trong sd dé. Toan bd huin luyén vién cé tudi
ti 42 dén 49. Ho huéng din nhimg ngudi linh tré tudi
khoé manh vugt qua bang tuyét, khe sudi dé leo lén
nhung ngon nii cao khoang 40 thuéc ma hoan toan chi
dua vao nhimng sdi diy thimg va nhitng mém d4.
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Ho da leo lén hang loat c4c dinh nui néi tiéng trén day
Rockies. Moi ngay ho luyén tap téi 15 tiéng déng ho
khién cho céc binh si vb cing mét méi. Cé phai do co bip
ho vén dong nhiéu qua ma ho cdm thdy mét mai hay
khong? Khong phai vi bat cit binh si nao ciing phai trai
qua nhitng théi ki huédn luyén gian khé hon thé. Do vay,
viéc leo ndi nay cting giong nhu nhimg hoat dong binh
thudng trong quan ngit cta ho thoi. Ho cdm thdy mét moi
la do ho khéng cam thdy hao hitng véi cong viée leo nai,
nhiéu ngudi mét méi dén ndi chéng kip an udng gi da lan
ra ngu. Vay ma nhiing huin luyén vién lam viéc nhiéu
g4p ba l4n cac binh si ¢6 cdm thay mét méi khong? Duong
nhién 1a ho ciing mét nhung chi mét vé co thé, do van
dong nhiéu. Nhung &n t5i xong, ho con tiép tuc néi chuyén
vé nhiing hoat déng da trai qua trong ngay. Ho hing tha
vdi viéc leo nii nén ho khong thiy mét moi chat nio.

Lic bae si Ewward Thomdike tién hanh nhitng cudc
thi nghiém nhung éng khéng lam thé nao dé mot dam
thanh nién gidm bét duge su hao hing cda ho mac du
trong thoi gian mét tuan lién ho khéng hé chgp mét. Qua
rét nhiéu cude thit nghiém 6ng da két luan: "Lam viéc
ma khong hao hing 1a nguyén nhin duy nhit
khién khéng thé ti€p tuc cong viéce dugc”

Né&u nhu ban 12 ngudi lac dong tri 6c, khéi lugng
cong viéc khong phai 1a nguyén nhan lam ban mét
moi ma do ban khéng hoan thanh khéi lugng cong
viée d6. Vi du: mft ngay nao dé trong tudn ban cam
thay cong .viéc khong dude xubn xé. Thu cAn héi am
khong thdy tdi, cudc hen bi huy bé, lam viée gi ciing
khong duge thuén lgi. Duong nhu ban khong thé hoan
thanh dugc bat e cong viéc gi lai con khign ban dau diu
mét méi khi vé nha. Nhung ngay hém sau, ban lai c6 thé
hoan thanh gip 40 lan khéi lugng cong viée coa ngay
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hém trude khién dau 6¢ ban hio hing, sang khodi khi tré
vé nha. Téi tin ring ban ciing tradi qua cdm gidc nhu vay
bdi vi toi cing d& timg nhu thé.

Tir day ching ta ¢6 thé nhan thie duge mot didu: Céng
viéc khong phai 12 nguyén nhan chinh khién ban
mét mdi, nguyén nhan khién ban mét méi chinh la
do cam giac lo au, phién mudn, bat an gay ra.

Khi dang viét t6i chuong nay toéi cé6 di xem méot vd
nhae kich ma trong 46 nhan vat thuyén trudng cé néi
mdt cdu hét sdc tridt 1i 1a: "Mot ngudi may min 13
ngudi tim dugc mt cong viéc ma minh yéu thich".
Ho may min 12 vi céng viée yéu thich s& dem lai cho ho
sic séng manh mé& hon, niém vui 16n lao hon, ho sé
khéng ¢6 nhidu ndi phidn mudn va ho sé khéng cam thay
mét moi. Néu ban hao hing v6i mot viée gi d6, ban s&
hoan thanh né mét cach tét hon vi tdp trung tinh thin
d€ hoan thanh né. Ban s& khong hé cdm thdy mét méi
néu di cung mdt c¢d gai tré trung xinh dep ma ban dang
theo dudi cho du phai di bd t6i 10 cay sd. Nhung chic
chin ban s& chdn nén v6 cing khi phai di cing ba vg gia
hay cau nhau du quéng dudng chi 14 maiy con pho.

Ban nén lam gi day? Mot ¢6 nhén vién danh miy &
cong ty ddu md no cif vai ngay trong thang lai phdi 1am
nhitng céng viéc ma cd cho 13 chén ngit, 46 1a phai dién

vao bang mau cdc con s& va lam théng ké. Cong viée qua
14 don diéu nham chén, nhung ¢d quyét dinh phai bién
né thanh mét céng viée ¢6 ¥ nghia hon. Cé tu md cude
thi v4i chinh minh. Vao budi trua, ¢6 dém nhiing bang
biéu ma c6 da lam dude trong budi sdng va cb s& cd ging
lam nhiéu hon vac budi chiéu, hdm nay c6 ging lam
nhiéu hon ngay hém qua. Nh& dé cb cé thé hoan thanh
cdng viée ma trude kia ¢6 cho 14 chdn ngit trong mot
khodng théi gian ngin nhit va ¢é lam duge nhiéu hon
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cdc dong nghiép khdc. Viy cb c6 duge tuyén duong
khéng? Khéng! Cé duge cdm on khong? Khéng! Thu nhap
cua cb ¢6 ting lén khéng? Ciing khéng. Cd duge thiang
chidc? Ciang khéng phai. Nhing gi ¢6 lam khéng dat duge
lgi ich ve vat chat ma diéu dé gidp cb tranh dugc su mét
méi do cong viéc don diéu, té nhat gay ra. Niém hang say
trong cong viéc khién ¢6 hao hitng hon. Sy né lyc bién su
té nhat thanh niém vui thich da gidp c6 sang khoai hon,
nhiét tinh hon va ¢6 nhidu thdi gian nghi ngoi hon

Téi biét rd céu chuyén nay hoan toan la c6 that. Béi
vi ¢0 4y sau nay la vg cia toi.

Mét nhén vién ddnh may khéc ciing nhan thiy ring
néu coi cong vide la mét didu gi d6 thu vi thi né sé dem
lai cho ¢6 rat nhiéu lgi ich. Cau chuyén vé 6 nhy sau:

“Trong ¢ong ty cda t6i ¢6 bén cé nhan vién ddnh mAy,
mdi ngudi lam vige cho mét vi lanh dao khic nhau. Nhidu
lic ciing khong tranh khéi sy phan cong bat hop 1i. Mot
hom mt vi lanh dao kién quyét bt téi phai danh lai mét
bue thu dai, t8i rat bat man vdi cong vide nay. Toi néi véi
vi lédnh dao rang chi cdn sita vai 15i trong bie thu 1a duoc,
khong cin phai ddnh may lai lam gi. Ong de doa t6i va
ndi néu tdi khong danh lai 14 thu trén thi ong s& tim
ngudi khac. Téi rat buc minh vi diéu d6. The nhung lic
bét d4du ddnh lai bic thy trén, toi chot nghi sé ¢6 rat
nhiéu ngudi mudn duoe ngdi vao vi tri cda toi. Hon nia,
ho tra tién chi d€ téi lam viéc nay. Nghi vy, t6i cam
thay khd hon mét chat. Lac d6 toi quyét dinh phai hao
hing hon v6i né. Ki thuc toi coi cong viec nay la rat binh
thuong. T6i hiéu duge rang néu nhu tbi phai gid v ring
minh thich céng viéc nay, tai cing s& thyc suf thich duge
mét phan nao d6. Péng thoi toi cling phat hién ra, lam
nhimg viéc ma minh yéu thich thi c¢6ng viée s& hoan
thanh sém va c6 hiéu qua hon cho nén rat it khi toi phai
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G lai lam thém gig. Thdi dd cGa tdi con giap téi tim duge
mdt céng viée t&t hon thé nita. Mt vi 1anh dao mudn tim
mét thu ki méi, i lidn duge chi dinh, bdi vi ho néi tai
di tinh nguyén lam rit nhiédu viéc ma khong hé kéu ca.
Théi d6 cua t6i da trd thanh sic manh, thuc t& sy phat
hién cda ban than to6i d4 dem lai hiéu qud khéng ngo.

Quan niém cla c¢6 gai nay rat giéng véi quan diém cla
gido su Hans Vaihier. Ong huéng din ching ti hay lam
ra vé vui suéng. Néu nhu ban lam ra vé hao hing thich
thud véi cong viée nay thi phan lén edéng viéc trd nén tha
vi, ban ciing khéng ¢dm thdy mét moi nita.

Vai nam truéc Harlan A. Howard da dua ra mét quyét
dinh 1am thay d8i ca cudc ddi cdu. Cau quyét tdm phai hao
hing véi cong viée. Thuc t& cong viée cha cdu cling that té
nhat: rifa bat dia va lau quay hang. Xhi cdc cau con trai
bing tudi cdu mai mé da bong va tan tinh cdc ¢d gai thi
cau lai phai thay ngudi khac lam kem, ma cdu lai rat ghét
cdng viée nay, nhung cau khong thé khong lam. Vi thé cu
da tim hidu xem kem duge lam nhu nao, ¢é nhiing thanh
phén gi. Tai sao lai ¢6 nhiing loai kem ngon va loai khong
ngon bing... C4u di siu vao tim hiéu nhimg thanh phén
hoa hoc ctia kem, nh¥ d6 ma thanh tich mén hod ¢ trudng
cua cau rat dang né. C4au rat hao hing véi viéc nghién ciu
hoa thue phdm. Sau d6, ciu vao hoc tai Khoa Cong nghé
hod thiuc phdm tai Pai hoc Massachusetts. Réi Cong ty
Coke & New York treo mot gidi thudng danh cho thi sinh
nao c6 bai vist hay nhat vé sit dung cacao va socola. T4t
¢4 sinh vién déu ¢6 quyén tham gia cude thi nay va chinh
Howard 1a ngudti 48 danh duge gidi thudng. Sau khi ra
trudng, do ki€m duge viéc khong dé nén éng da tu minh
md mdt phong thi nghiém & nha. Khéng 14u sau mét dao
luit méi duge ban hanh, quy dinh bit budc phai kiém
dinh ¢6ng khai s& lugng vi khudn ¢é trong sita bo. Mudi
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bén cong ty & khu vyc quanh d6 da thué Howard lam cong
viéc kiém dinh. Ong ban dén ndi phéi tim thém phuy t4

Hai muoi nham n&m sau, khi thé hé tré k& tuc nganh
kinh doanh ho4 thyc ph&m, chic chin Howard s& trd nén
thanh dat trong linh vuc nay con cdc ban anh c¢6 thé s&
thit nghiép, s& odn trach s phan khéng cho minh co
hgi. Nhung thyc ra néu nhu Howard khéng quyst tam
bién cong viéc té nhat thanh mét viée rat thu vi thi c6
18 ca doi anh s& ching cé mét co hoi nao.

Mot vi du khédc vé chang thanh nién tén 13 Samuel
Vauclain ngusi lam cong viéc sdn xudt ra cdc loai dinh
va bu léng xe & t6 tai mdt nha may no. Thue ra anh
khong muén lam cong viéc nay 18m nhung lai s¢ khéng
tim duge viée khdc nén danh phai chdp nhén tiép tuc
cbng viée nay. Vay hay cé ging vui vé v6i céng viéc nay
thoi! Anh quy&t dinh cing mat céng nhan ki thuat khic
thi dua. Trong hai ngudi, mét ngudi phai mai dinh bu
16ng sao cho nhin béng bé mit con ngudi kia phai tién
sao cho ding kich ¢d. Ciing ¢é lic ho hoan ddi cho nhau
xem xem ai ¢6 khéd nang lam dugce nhiéu hon. Kha nang
lam viée va d6 nhanh nhay cia anh khi&n cho ngusi déc
cdng ¢6 4n tugng rat siu sic, lién et Samuel Vauclain
ddam nhiém mot cong viée t6t hon. Sau nay anh con duge
thang chic rat nhanh, 30 nam sau, Samuel Vauclain da
tré thanh lanh dao clia nha may dau xe 1da Baldwin. Néu
nhu éng khong quyét dinh thai d6 cia minh véi c¢ong vide
thi sudt doi 6ng chi 14 mét ngudi thg tién ma théi.

Ong H. V. Kaltenborn, nha binh lujn tin tic ndi tiéng
ca dai phat thanh ciing ting néi vdi toi vé cach ong da
bién cong viéc té nhat nham chén thanh mét céng viée
thu vi nhu thé nao. Nam V. Kaltenborn 22 tudi, 6ng da
lam vige trén mot chi€e tau chd bd dé duge sang chau Au.
Cong viéc cla dng 1A mang thdc &n va nude cho bd. Nhi
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di theo chifc tau ma 6ng da duge di du lich khip nude
Anh. Khi t6i Pari thi trong t4i 6ng khong con mot dong
ndo, ong dem cdm co chiéc may anh duge 5 USD. Ong doc
dugc trén bao cé tuyén nhan vién tiéu thu kinh khong
gian ba chiéu. Téi van nhd cai loai kinh nay khi nhin vao
thi hinh dnh giéng nhau tiép xic véi nhau thanh hinh
anh ¢6 bé sdu gidng nhu hai hinh chip mét, tac cam gide
né ¢é bé sau lap theé.

Téi mubn tré lai ciu chuyén vé Kaltenhorn. Ong di
dén ting nha dé chao ban loai sdn pham d¢, thé nhung
mét cau tiéng Phép 6ng ciing khong biét. Vay ma ngay
trong nam d4u tién 6ng di kiém duge 5000 USD va tro
thanh nhan vién b4n hang ¢6 1gi nhuan cao nhit nudc
Phdp trong nam. Kaltenborn néi véi toi kinh nghiém ban
hang con dem lai lgi ich cho hon mét nam hoc tép tai
Pai hoc Haward. Chinh éng néi vdi tdi rang, nh¥ kinh
nghiém dé éng tu tin d&én mic dem néu phai dem cédc van
kién quéc hdi Phdp ban cho cdc ba ndi chg cling khong
phai 1a didu qué khé khian. Thai gian di ban hang giap
6ng hidu mot cach sdu sic vé phong tuc tdp quan va sinh
hoat cGa ngudi Phap. Pay chinh 14 co s d€ sau nay dng
trd thanh mét ngudi binh ludn céc sy kién x4y ra trong
pham vi chau Au cia dai phéat thanh. Kaltenborn khéng
hé biét néi mdt cdu tiéng Phip nao, viy lam sao ong cé
thé tré thanh mot ngudi ban hang gidi nhat nuée Phap
duge. Thi ra éng nhd 6ng chi cGa minh viét ra nhung cau
chao mai bing tiéng Phap. Ong di dén timg nha bidm
chudng ciia, chd ba ndi chg di ra éng bit diu chao hang.
Ong phat 4m tiéng Phép rit budn cudi. Ong mang quyén
Cataloge ra cho céc ba nji chg xem, néu ho c¢6 héi éng
cau gi 6ng déu noi: c6 mot ngudi My... mot ngudi My... roi
nga mii chi cho ho mot cau chao hang khac dén trong mi.
Ba chi nha budn cudi vi bs dang cta 6ng roi éng cing
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eudi theo va dua hinh cho ho xem. Kalteborn néi cdng
viée nay thuc ra rat vit va nhung éng van lam duge vi
d& quyét tam bién céng viée nay thanh mét cong vide li
thd. Moi budi séng khi buée ra ngoai 6ng thuing soi vao
guong va iy ¢ vii tinh than minh: "Nay Kalteborn néu
muén di an thi hay di lam viéc! Va chic chin sé lam
dugc thoi! Vay sao khong hao hing ma lam vige!”. Mai
khi bdm chubng clfa sao khéng bét chide giéng nhu mot
dién vién lén san khau khi ¢6 rat nhidu ngusi dang cho
ban biéu dién. Cho di ban khéng biéu didn budn cusi
bing dién vién trén san khiu thi vdn con long nhiét
tinh. Khong phai sao”.

Kalterborn néi véi t6i méi mét 14n tu ¢§ vi minh thi
tdt cd sy lo 1dng so hai déu bién thanh mét cude khdam
phd ma 6ng yéu thich, hon nia lai con kiém duge tién.
Toi dé nghi Kalterborm khuyén cée thanh nién My dang
trén con dudng tim ki€m su thanh céng vai diéu. Ong
néi: Méi budi sing nén chim séc ban than minh
hon mét chiit bdi vi chiing ta déu bit néu sing
diy chung ta khong dugc tinh tdo thi hiay lam diéu
gi dé6 dé 1én day c6t cho minh.

Mbi budi sang ching ta cang cAn phai lam cho dau éc
minh ¢6 hing thu lam viée. Méi sang dimg quén eé vi
minh. Nhitng 1 & ¢6 vii minh ¢6 18 hoi ngay ngd dang
cudi, nhung diéu nay lai ¢6 loi vé cung. N6 da duge ching
minh bang khoa hoc tadm li. "Cuc ddi cGa ching ta 12 sén
phdm ctia su suy nghi". Cau danh ngon nay duge Hoang
dé La Ma Marcus Aurelius viét trong cudn: "Tram tu" néi
tiéng tir 1800 nam trude. Cho d&n hom nay né van con
nguyén gid tri "Cudc ddi ching ta 1a san phim ciia
sy suy nghi".

Hay ludén ludon khich 1& chinh minh, hiay 48 tu
tuéng cia minh dem lai cho ban long can dam,
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niém hanh phic, sie manh va sy binh an. Hay ty
néi véi minh vé nhiing diéu ding duge cam dn,
tim hén ctia ban sé luén dude vui vé.

Chi ¢idn suy nghi dung d3n thi céng viéc cia ban sé
khéng con budn té niia. Ong chd cta ban cfing mong ban
luén hao hing vdi cong viée. Chi e¢6 nhu thé ban méi cé
thé kiém dugc nhiéu tién. Nhung truge tién ban chang
nén quan tdm t6i dng chii 1am gi. Ban chi cdn nghi réing
hao hdng véi cong viéc s& dem lai lgi ich cho chinh ban.
Ban hiy nhic nhd minh réng l1am viéc hing thd sé dem
lai cho ban nhitng thing ngay ¢6 ¥ nghia, béi vi hau hét
thoi gian la ban danh cho cdéng viée va bdi vi néu ban
khéng tim thiy niém vui trong cong viée thi chic chin
ban sé& ching thé tim thdy niém vui ¢ ché khdc. Ban hay
tu néi v6i minh ring ban hao hing véi céng viéc thi ban
s& khong c¢é thdi gian ma lo 4u kh8 sd nia. Hon nita né
¢6 thé dem lai cho ban tién va dia vi. Cho di né ching
dem lai gia tri vat chat cho ban thi it nhéat né clng
khéng lam ban mét mdi, gitp ban hudng thu cude séng
mdt cdch sung suéng hon.
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Chuong XXVIII:
PUNG DE MAT NGU Vi LO LANG

Lic ban ngd khéng ngon gife, c6 phéi vi ban dang lo
1Eng? C6 mot luat su ndi tiéng thé gidi - ong Samuel
Untermyer ca doi ciing chua bao gi¢r ¢6 mdt gidc ngli ngon.

Khi Untermyer viao dai hoc, hai can bénh khién dng lo
l4ng nhit d6 14 bénh hen suyén va mat ngd. Dudng nhu
chang cé cdch n#o 6 thé chita tri mot trong hai cin bénh
d6, éng quyét dinh tdn dung thdi gian khéng ngi duge dé
lam viée. Ong nghi tha ngdi day doc sdch con hon nim
trén givdng ma dgi dén ngay mai. Nhd thé ma éng dat
dugc thanh tich hoc tip ddng né trén 16p va sau nay tré
thanh mdt sinh vién xuét sic cia Hoc vién New York.

Cho dén tan khi theo nghé luat su, can bénh méat ngh
van deo dudi 6ng. Nhung Untermyer lai khéng hé lo ling
vé didu d6. Ong néi: "Toi tin tudng vao ban chat cda cude
sbng". Mic di ngd rat it nhung éng vaAn khoé manh va
cé thé 1am viéc hang say nhu bat e mot luat su tré tudi
nao, tham chi 6ng cdn vit v4 hon he nhiéu bdi vi khi ho
an gidc thi dng van con lam viée,

Lic 21 tudi 6ng da ¢6 mitc thu nhap 1a 75.000 ddla mét
nam. R4t nhiéu ngudi hoc tdp phuong phép cha 6ng. Nam
1931, trong mot vu dn 6ng da kiém dugec méot sb tién 4n
phi khong 16 12 mét tridu ddla.

Thé& nhung ein bénh mat ngd cla éng cing khéng hé
chuyén bién. Ngay nao éng cling doc sdch téi nita dém, 5
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giy sang éng da day lam viéc réi. Khi moi ngudi bat dau
lam viéc thi 6ng da hoan thanh duge mot nita cdng vide
trong ngay. Mot con ngudi cd doi chua ¢6 mét gide nga
ngon lai ¢6 thé séng tdi t4n 81 tudi. Nhung néu dng lo
nghi phién mudn vé bénh mat nga thi chic chdn cudc doi
dng da bi huy hoal ngay tit lic con tré tudi.

Gigc ngl chiém 1/3 théi gian trong cude doi chiung ta,
nhung that su rit it ngudi hiéu 6 vé gidc ngl cla minh.
Ching ta chi biét gide ngl nhu mot théi quen, mot trang
thai nghi ngoi nhim hdi phuc co thé mot cach ty nhién.
Nhung réat it ngudi biét ring ¢6 nhing ngudi chi can nga vai
tiéng trong ngay. Tham chi ching ta khong dam chic ring
ching ta nhat dinh cAn phai ngli nhiéu nhu the& hay khéng.

DAy ¢6 phai la ciu chuyén "Nghin 1é mét dém"” khong?
Hay la chuyén ¢ thoi ky chién tranh thé giéi lan tha
nhit, mét binh sy ngudi Hungary ¢é mét vién dan nam
trong néo trude, tir khi bi thugng anh khong hé chgp mat.
Th4m chi mdt con budn nga ciing khéng thay.

Béc s¥ cho ring anh s& ching séng dugc bao lau nita.
Thé nhung anh van di tim mot eong viée dé€ lam. Vay ma
anh lai ¢6 thé séng khoé manh thém vai chuc nim nda.
Anh ¢6 thé nghi ngoi bang cdch nim trén giudng va
nhdm mit lai, duong nhién anh khéng hé ngi. Can bénh
cia anh van con 1a diéu bi an véi y hoe va phd v& nhiéu
quan niém cii vé& gidc ngi.

Cé nhimg ngudi lai ngd nhiédu hon phdn 16n nhimg
ngudt binh thudng khdc. Nghé sy choi violon Arturo
Toscanini mdt ngay chi cdn ngd 5 tiéng. Thé nhung Téng
théng My Calrin Coolidge lai c4n ngd gap d6i, mdi ngay
éng phai nga dd 11 tiéng dong hé. Néi cach khae, d8i véi
Arturo Toscanini thdi gian ngi chi chiém 1/5 cude doi,
con Calvin Coolidge 1ai cdn t6i nita cude d&i dé ngi.
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Lo lang vi mat ngi con ¢6 hai cho sifc khoé hon rat
nhiéu so v6i bénh mat ngd bdm sinh. Mgt hoc vién caa
tdi, dng Sadar da ting ¢6 y dinh ty sdt vi bénh méat ngt
thutng xuyén.

Onh k& v6i toi: "T6i thue sy cam thdy phdt dién lén".
Véan dé dau tién doi véi toi 1a toi ngu rat say, chuéng bao
thic cing khong thé nao danh thitc t6i duge. Sang nao
t6i cling di lam mugn. Téi bét ddu lo lng, béi vi éng cha
da canh bdo toi phai d&n ding gid. Bsi vi tai biét néu nhu
toi ngi day mudn, thi dén miéng an hang ngay toi ciing
khong ¢6 nira.

Téi d& néi véi ban toi vé vdn dé cha minh. Ban tbi
khuyén toi trudc khi di ngi hdy tdp trung cha § dén
chubng bdo. Toi da lam theo nhu vay, két qua 1a din dén
chitmg mét ngi. Tiéng chudng bao thie tré thanh ndi lo sg
am anh tbi. Sust dém t6i tré minh tréin troc, khong c6
cdch nao cé thé ngi duge. Méi sang day t6i nhu ké bi
bénh, vi téi vita mét mdi, vira lo ldng. N&i khé cda toi kéo
dai lién tuc trong tdm tudn 1. Khong thé hinh dung néi
s giay v khd s¢ clia téi. Tbi ¢6 da 1y do d€ tin riing minh
c6 thé phat dién Ién duge. Nhidu lic tbi di di lai lai, chi
mudn tréo 1én clta sé nhdy xudng dé két thic cude dvi.

Cudi cung, toi tim t6i mét vi béc s quen biét tir xua.
Ong néi: "Toi khong gitp gi cho éng duge, khéng ai gidp
ong dudc, bdi vi bénh cia éng do tu éng gay ra. Budi t6i
sau khi 1én giudng, néu nhu khong thé ngi duge thi thoi
dimg ¢6 nia. Hay ty néi véi minh ring, néu khéng ngu
duge thi cing khong quan trong gi. Hay nhim mét lai va
t noi v6i minh, chi cAn minh ndm day ma khéng buén
bue dieu gi, thé ciing la nghi ngoi rdi".

Téi lam theo cdch cda 6ng, trong hai tuin téi bit dau
ngu duge mot chiit, chua d&n mot thang sau, toi da ngli
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duge 8 tiéng mot ngay. Tinh than cla to6i da hdi phuc
. duge nhu trude. '

Su khd s§ clia dng Sander khong phéi 1a do ban than
bénh mit ngd gdy ra, ma do qua lo ldng ma thanh bénh
mat ngu.

Gido su bac sy Nathaniel Kleitman & BPai hoc Chicago
12 mot chuyén gia nghién citu vé gidc ngd. Ong néi: "Trén
thé€ giéi nay khong ai chét vi mét ngd cd, ma chi ¢é
nhilng ngudi qud lo ldng vé cin bénh mAit ngd cda minh,
dan tdi cg thé kiét sifc, sdc dé khang suy gidm, dé lay
nhiém cédc bénh do vi rat gay ra ma chét. Pidu nay ciing
14 do su lo l&ng phién muén qué nhiéu gay nén. Mat ngu
khong phéi 14 nguyén nhén chi yéu.

Béc sy Kleitman chi ra rang: nhitlng ngudi qu4 lo ling
vi bénh mat ngu, ki thuc lai ngd nhiéu hon ho tudng.
Nhitng ngudi thudng kéu ca ring cd dém hdém qua minh
khéng hé chgp mit nhung sy thit ho dd ngli may tiéng
déng hé ma khéng hé hay bist. Mét vi du cho thay nha
tu tudng Herbert Spencer & thé ky thd 19 12 mét ngudi
dde than, thudng xuyén ¢ tai khdch san, éng luén lam
cho moi ngudi ngan ngdm vi hay phan nan vé chimg mat
nga cGa minh. Nhiéu khi éng phdi bit tai lai d& trdnh
moi thidy 4m thanh thi méi ¢6 thé tinh tidm, nghi ngoi.
Lém lic dng con dung nha phign dé ¢6 cdm gidc budn
ngd. Mot tol no, gido su Spencer cung véi gido su Sayce
g trudng DPai hoc Oxford cling ngd trong mét phong
khéach san. Sang hém sau Spencer phian nan vdi gido su
Sayce rang t8i hém qua minh khéng hé chgp mit. Thé&
nhung thue t& 12 chinh gido su Sayce mdi 14 ngudi bi mat
ngl vi tiéng gdy qué to cia Spencer.

Yéu té ddu tién d€ ban c6 thé ngd ngon lanh 13 cdm
gidc an toan. Ching ta phai“tin tudng ring cé mdt sic
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manh siéu nhén nao d6 dang bdo vé ching ta trong
gidc ngi.

Béc s Thomas Hyslop & bénh vién thén kinh d4 nhan
manh trong héi nghi y khoa toan nuéc Anh r?ing “Theo
kinh nghiém 14m sang nhiéu nam cia t6i, cdu nguyén 1a
liéu thudc c6 lgi nhat cho gide ngd. Toi chi don thuin
nhin nhan tir géc d6 y hoc ma néi, nhitng ngudi cé théi
quen cAu nguyén sé ludn cam thay tdm hén binh than
thu thai”.

"Tét ¢4 déu phé mac cho thuong dé!".

Ba Mac Donal noi vdi t6i, khi ba lo ling dén mat nga,
ba da tung niém nhiéu lan chu’o‘ng 23 trong cuén Kinh
thanh: "Thugng d€ 1a cha cla con, con khéng thiéu thén
gi hét. Cha dat con 1én bi ¢6 xanh, din con di téi dong
nude trong mat ngot ngao". Poan nay gidp ba ¢6 dudge
cdm gidc an toan. :

Néu nhu ban khéng ¢6 tin ngudng nao ¢4, thi ban cin
nd lyc hon mot chit, hay hoc cdch tha 18ng céc co bip.
Bédc sy Darid Harold Fink trong tdc phdm ndi tiéng

"Hay thu gian than kinh" dé cap téi phuong phép thu
glan t6t nhat 1a hay ty néi véi co thé minh. Ong con néi
ring thuat théi- mién ciing hoan toan dua vao 1&i néi.
Néu ban mit ngd chi vi ban thudng xuyén nghi minh
mit ngd, phuong phdp t6t nhat d€ chita bénh 1a hay tu
néi véi ban than minh: "Thu gidn, thu gidn, hiy thu
gidn va nghi ngoi". Ching ta ciing biét rdng khi co bip
ctia ching ta ciing 1én thi than kinh ciing khéng thé thu
gidn duge. Do vay d€ ngl duge, ching ta phai tha 13ng
tat cd cdc co bip.

Bdc sy Fink khuyén ban dat mot chiée gdi nhd dudi
chén cda ban d€ lam gidm b6t 4p luc ddn xuéng chan.
Dudi cdnh tay ciing nén d3t mét chiée géi, sé hiéu qua v
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cung. Sau d6 hay ty ru ngud minh bing céch tha long toan
bd c¢ ham, cd mit, chan, din din ban sé ngl lic nao
khéng hay. Toi da ting lam thi, rat hiéu qua

Phuong phdp diéu tri ching mat ngi tét nhat 1a lam
cho co thé trd nén mét méi véi cde hoat dong nhu lam
vudn, boi 181, ddnh béng chuyén, choi gén, trugt tuyét va
cdc hoat dong khac. Tac gid ngudi My Theadore Dreiser
dd k€ mgt ciu chuyén nhy sau: Khi 6ng con tré, éng lo
ldng vi bi mat ngd, do vay di téi Cuc dudng sit d€ lam
viée, sau mdt ngay lam viée vat va khi vé nha chua kip
an di voi leo 1én giudng nga rdi.

Chi khi co thé ban mét'vi van déng, tiéu hao nhiéu
ndng lugng thi né mdéi thue su gidp ban ngd ngon. Khi
61 13 tudi, cha tdi theo mét xe hang téi thanh phé khde.
Vi ¢6 hai vé duge mién phi nén 6ng da cho tdi theo. Day
la lan dau tién toi duge dén mot thanh phé 16n, téi vo
cung thich thi. T6i tin mat thay nhiing toa nha cao sau
tang va nhin thay c4 xe dién nita. Cho tdi bay gi¥, nhim
" mit lai téi van thay dau dé hinh &nh cba xe dién va
nghe thdy 4m thanh leng keng clia né. Mdt ngay qué la
hao hing d6i véi téi. Hai b& con tdi lai theo xe trd vé
nha, vé dén bén xe di la 2 gi sdng, phai di bé 4 dam
dudng nita mdi vé dudc nha, t6i mét téi ndi vita cude bd
vifa mg mang.

Khi m¢t con ngudi thiat su mét moéi vi hoat dong
qua nhiéu thi sét dung dung ciing khong thé lam
ho tinh gide. Ngay trén chi&n truong sic liét ho vin
ci ngu say. Bdc s§ tAm 1y than kinh néi tiéng Foster
Kenedy néi vai toéi: Nam 1918, lac quan d6i Anh rat lui,
ong tdn mit trong thdy ddm binh sy mét méi t6i d6 ho
cé thé ngi ngay trén nén dat mot cach mé man. Ong di
téi ding tay vach mi mat ho ra, ho ciing khéng hé tinh
ddy, 6ng con dé y thdy trong mit ho déu huéng nguge lén
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trén. Bac sy Forter néi: "Tir dé trd di, médi 1an khong nga
duge, tdi thudng t4p dé nhin ciu ciing nguge lén trén.
Chi trong vai phat 14 t6i ¢6 thé ngd dude, t8i con bt dau
ngap lén ngép xudng, dé 12 mét cach thu gifin tu nhién
khodng ¢é cich nao khéng ché néi.

Khong ai ¢6 thé khéng ché duge gidc ngl béi vi cd
thé tuan theo 18 ty nhién la c¢in ngd, bat ké ¥ chi cia
anh ta. Ngu¥i binh thudng ¢é thé nhin an, nhin uéng
van c6 thé séng duge nhung khéng thé nhin duge ngi
qud lau.

Béac sy Henry C.Link 132 mét nha tam 1y hoc ¢é tén
tudi, ong d4 ting khdm bénh cho rat nhiéu ngudi mic
chiing tram ecdm. Trong cuén sach "Nhitng khdm ph4 mai
vé con ngudi” ¢6 mot chuong viét vé "Vugt qua sy budn
chédn va s¢ hai". Trong chuong dé dng cb dé cap dén mot
bénh nhin lic nao cling chi muén ty sdt. Bac sy Link
hiéu rdng néu ciing dng tranh luan thi s& cang lam cho
tinh hinh x4u hon. Do vdy, 6ng néi véi bénh nhan: "Cho
dt éng cé y dinh tu sét, vay tai sao khong chét mét cach
anh hing. Ong chay vong quanh cic phé, chay cho dén
khi nac mét qua chét di thi thoéi”.

Bénh nhén kia lam theo 13i cda téi, thé nhung chay
duge vai lan, mdi mét 14n chay xong, it nhét ciing cidm
thady vé m#it tam ly tdt hon mot chat. Pén tai tha ba,
bénh nhén kia méi hi€u duge § d6 cha bac sy. Ong rat
mét méi( nhung ddng thei ciing duge thu gidn hoan toin).
Dén lac di ngd, 6ng ngd say nhu chét. Sau nay éng tham
gia vao phong tap thé thao, va bit ddu luyén tap d€ tham
gia thi dau. It 14u sau, ong cam thdy moi tha déu tuyét
v3i, va ching bao gio muén chét nita.

Do vay, mudn khong phai lo ling vé bénh mat ngi hay
lam theo nam nguyén téc sau:
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1. Né&u ban khdéng ngi duge, hiy bit chifc ong
Untermeyer, ngdi diy doc sdch hoéc lam viéc cho t6i khi
nao ban budén ngu thi thai.

2. Hay nhic nhd minh ring khong cé ai chét vi thiéu

ngu ca, lo ling vi mat ngl con nguy hlem hon bénh mét
ngu bmh thuong.

3. Hay thir cdu nguyén hoidc doc chuong 23 clia cubn
Kinh thanh.

4. Hay thu gian toan than.

5. Hiy van déng thit nhidu, hiy van ddng cho téi lac
mét nhoai, ban s& rat dé ngh.
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PHAN THU BAY

LA R A L

NHUNG CAU CHUYEN CO THAT
GIUP BAN VUGT QUA NOI BUON

1- Nhiing lo ldng vé ich (C. B.Blackwood).

Vao miua hé nam 1943, dudng nhu moi ndi lo 14ng déu
d6 ap xudng du téi.

Trong sudt 40 nim qua, cudc séng cla tbi tréi qua
mdt cdch rat binh yén, ngoai trach nhiém 1am chéng,
lam cha va cdng viéc kinh doanh ra téi khéng con phéi
ban tdm gi hét, moi viéc déu c6 thé d& dang xi L.
Nhung rdéi d6t nhién, sdu diéu phai lo l&ng lién tiép
dén véi téi, khién téi trin troc khéng yén. Nhiing lo
ling do6 la:

1. Truéng thuong mai ma tdi dang didu hanh, trudng
hoc ctia téi phéi déi mat v6i van dé tai chinh rat nghiém
trong. Do nam gi6i phai nhép ngii hét nén nhiéu c6 gai
khong duge hoe hanh gi nhiéu van ¢6 thé kiém tién duge
6 cdc xudng san xudt vii khi, ¢6 khi luong cda ho con cao
hon nhiéu s vdi cde sinh vién cda téi sau khi t6t nghiép
ra trudong.

2. Con trai toi dang phuc vu trong quan ngfi, ciing
gidng nhu cdc bac cha me ¢6 con nhép ngu khdc, tdi rat
lo lang.
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3. Do thanh phé Oklahoma trung dung dit dé lam sian
bay, cin nha ma téi dudce thita hudng tif cha tai cling nam
trong dién tich phai giai tod. Tién dén bu chi bing 1/10
gid tri ngdi nha. Nhung diéu tbi t& nhat 1a tdi khong ¢
nha d& & nita, béi vi can nha d thanh phd qua nhd. Toi
lo khéng biét c6 thé tim chd trd ngu cho mét gia dinh sau
ngudi nia khong? T6i s¢ ching téi phai & trong 1éu bat.
Tham chi téi con lo khong biét c6 di tién dé ma mua 1éu
bat nita khong.

4. Nhitng c4i giéng 6 ndng trang cda téi déu can khé,
vi § gan d6 ho cho dao mét con muong nhd dé din nudc,
néu bé ra 500 dola dé dao mdi mét cai gi€ng thi bao
nhiéu tién cia déu bd xuéng song xudng bé vi ding nao
manh d4t cGa tdi eling bi trung thu. P4 hai thdng nay
vao méi budi sdng tbéi déu phai di 14y nudc vé dé nuéi
gia stic. C6 18, quing doi con lai clia t6i déu phai vdt va
nhu viy.

5. Nha t6i ¢ cach Trudng thuong mai 10 dam, theo
quy dinh ctia thdi chién nén t6i khong thé nio mua
dugc 16p xe 6 t6 mdi, ma toi rat lo cho chiée xe Ford cd
16 cGa minh, téi chi sg nd 16p & nhitng noi déng khéng
mong quanh.

6. Pida con géi 16n cia tdi chi con gdn mét nam nita la
tdt nghiép trung hoc, né quyét tAm vio bing duge dai
hoe. Téi s¢ khéng ganh néi hoc phi nén né cling rat budn
rau vi diéu dsé.

Vao mot budi chiéu téi dang ¢ van phong va lo ling
vé mdy viéc trén, téi quyét dinh viét tat cad nhing ndi lo
ling d6 ra gidy. T6i khéng sg phai nd luc phan dau dé
gidi quyét nhifng van dé dé, ma t6i sg ching vuot ra khoi
kha néng kiém sodt cla tdi. Xem ra téi danh phai bé tay
véi nhitng van dé nay, vi thé téi danh xép nhiing to gidy
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vigt day dG nhimg ndi budn cia toi lai. C& nhu vay, vai
thang tréi qua, dudng nhu téi da quén mat nhitng gi
minh d4 viét. Nda nam sau, khi sip x€p lai d6 dac, toi
lai nhin thay t& gidy viét sdu ndi lo lang da &nh hudng
tdl sic Fhoé cia minh trude kia. Téi doc lai nhitng déng
chit 36 va nhan thay mét didu, tat c nhing chuyén dé
déu khéng xay ra.

Sdu noi lo d6 da didn ra nhu sau:

1. Tol nhén thdy lo ldng vé tinh hinh tai chinh cia
trudng that v6 ich béi vi Chinh phd da bit ddu trg clp
cho Trutng thuong mai dé lam nhiém vu husn luyén cac
quan nhan phuc vién. Trudng hoc cia toi khong 1au sau
da day 4p sinh vién.

2. Téi lo ldng v& cau con trai ciing vo ich vi con trai
téi did lanh lian tré vé.

3. Téi cling da hoai cong lo nghi vi manh dat s& bi thu
hoi, béi vi ho ph4t hién thdy ¢6 ddu mé nén khong thé
st dung dé lam san bay duoe.

4. Nbi lo s¢ khéng ¢6 nudc udng cho bay gia siic ciing
khong ¢6 co 4, do dét cha toi khong bi trung thu nén tai
dd dao may chiéc giéng méi.

5. Toi lo ldng xe héng giita dudng that vo ich vi da rat
cén thin dé phong nén vin c6 thé ti€p tue di né.

6. Diéu t6i tran trd vé& hoc phi dai hoc cho con géi 16n
ciing khong xdy ra, béi vi sau khi né hoe duge sdu ngay,
¢6 mot ngudi di giao cho téi mot viée lam thém. Ngoai
gid lén 16p, t6i c6 thé lam thém céng vide nay vi né ciing
da gitp t6i danh dum hoc phi cho con.

Truge kia toi cing nghe thdy rgusi ta néi: téi 90%
nhiing chuyén ching ta lo ling s& khong xay ra. Luc d6
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t6i efing khéng tin, con gid day t6i hoan toan tin diéu d6
la su thét.

Mic dix toi da lo 14ng hao huyén nhung tdi th&y né
cing ¢6 ¥ nghia vi nhé d6 téi rut ra duge mét bai hoc nhé
dsi, t6i 44 nhan thic duge ring lo lidng vi nhing viéc
khéng x3y ra thi hoan toan vé nghia.

Xin hay nhé ring, hién tai chinh 13 tuong lai ma ban
da lo ldng tir qua khd. Ban h&y tu héi minh: "Lam sao
minh ¢6 thé biét duge nhimg viéc minh lo 1dng ¢é thuc sy
xdy ra hay khong?"

2- Trd thanh ngudi lac quan chi trong mot gid.
(Nha kinh t& hoc Roger. W. Babson).

Khi nao cdm th&y budn bd, tdi sé cd ging xua dudi
ndi budn ra khéi ddu, dé tré thanh mét ngudi lac quan
yéu doi.

Tai dé lam nhu sau, t6i di vao phong doc sach, nhdm
mi#t lai, di dén noi thudng d4t nhimg cudn séch lich sit.
Téi vAn nhdm mit dé chon 14y mot cuén bat ki. Téi
ciing khéng hidu ddy 1a cuén: "Chinh phuc Mexico" cia
tdc gid Prescott hay "Cude d9i clia Caesar" cia téc giad
Suetonius viét nita. VAn nhdm méit, téi 14t gid mot
trang bat ki, td6i m¢ mét ra va doc lién trong mot tiéng
déng hé, cang doc toi cang cdm thay thé gidi nay phai
chiu dung nhidu ndi dau khé. Nén vén minh nhéan loai
dang bén b clia su bién méat. Trong lich s ¢6 day, ray
nhitng cudc chién tranh, nan déi, ban cang, bénh dich
va nhiing ciu chuyén tham khéc khde. Sau mét gio doc
nhitng ciu chuyén vé lich st téi hidu duge ring cho du
hoan cdnh thuc tai ¢6 tan nhin nhy thé nao thi vdn con
tot dep hon nhiéu so voi qud khit. Nho dé toi c6 thé dsi
mit vdi hoan cdnh thyc tai va hudng vé tuong lai, bdi
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vi trong tién trinh lich s@, nhén loai van khéng nging
tién lén phia truge.

Phuong phép tim hiéu vé lich sit d€ quén di ndi khé
dau that ddng phé bién rong rai. Duéi gée d xem xét
hang ngan ndm lich st nhat dinh chdng ta s& hiéu
ring ndi dau khé cia chiing ta thit nhd bé so vai lich
sd vinh hing.

3- Lam th& nao c6 th& xoa bd cadm giac ty ti
(Elmer Thomas).

Khi t6i 15 tudi, toi tero'ng rat khé sé vi lo au, sg hai
va cam gidc ty ti, mic cdm. N&u so sanh t6i véi cac ban
dong trang lua, t6i ¢6 chidu cao qud khd, 18u déu nhu cay
gay. Toi cao téi 1,98m, trong khi d6 ch1 niang c¢é gan 50
kg. Ngoax chiéu cao khéc ngudi ra, choi béng chay hay
chay ngén tdi ciing déu rat kém. Bon thlrcmg lay téi ra
lam tro cudi, ching dit cho tai biét hidu "mat ngua". Do
d6 cam gidc tu ti cia toi ngay cang tram trong, t6i khong
mudén gdp bat e ai, sudt ngay ru rd trong néng trai.
Néng trai clia ching toéi cdch dutng quée 16 nita dam
dudng, hang ngay t6i chi nhin thdy cha me v& cac anh
chi em ecia toi.

Néu nhu e € mic cho sy phidn mudn va ndi sg hai
tran ngép lau ngay trong dau, c6 1& ci doi toi khong thé
nao thay déi duge. Mét ngay 24 tiéng, lic nao toi cing tu
ti mac cam, khong thiét nghi dén chuyén gi cd. Néi dau
khé va sg hai khong i nao ta xiét. Nhung me t6i rat hiéu
cam giac cha toi, ba da timg 12 mot gido vien, do dé me bao

"Con trai a, con nhét dinh phai dén trudng, sic khoc
con nhu thé, con chi ¢6 thé séng bing lao dong tri 6c."

Nhung cha me téi khéng ¢6 diéu kién cho téi vas 4
hoc. Tdi bdt budc phai nghi cach kiém tién. Vao mua:
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déng téi bat nhing doéng vat hoang da nhu chén, dui,
gdu méo... Té¢i mia xuén téi dem ching di ban kiém duge
4 déla, sau d6 di mua hai con lgn con, nudi chang 16n,
mua thu nim sau ban ching di duge 40 ddla. T6i diung
tién d6 d€ mua sach v§. Téi vao trudng su pham tai bang
Indian d€ hoc. Tién thué phong 6 ki tic x4 mét 4 xu mot
tudn, cdn thué phong tro thi mét 5 xu. Téi mic mot
chié&c 40 16t cii ¢6 chd rdch me téi da va lai (dé€ do 16, me
t6i dung mot miéng vai mau ca phé dé v4). Ao ngoai cia
toi 1a chife do cii cha cha toi. Ao ei, gidy cil cua cha téi
déu khéng vua vdi toi, ddi giay da cii da sdn c¢d hai bén
va hoan toan mat tinh dan hdi, méi mét bude di ching
déu co vao chan téi dau diéng. Téi rat xau hé khéng ddm
giao luu ciing céc ban, sudt ngay tbi ngdi trong phong dé
6n bai. Mong udc 16n nhat trong sau tham trdi tim tai
dé 1a mét ngay nao dé téi cé thé tdi cia hang quén do
mua mét bd quan 4o thiat vira véi hinh ddng cda minh.

ft 1au sau, mot vai su kién dién ra da gigp t6i khie
phuc duge sy méc cadm tu ti cda tdi, trong dé c6 nhing
chuyén da dem lai cho'tdi long diing cdm, niém hy vong
va su tu tin. N6 d4 thay déi hoan toadn cube séng clia tdi.
Nhitng chuyén dé la:

- Chuyén tha nhat: Sau khi nhép hoc duge tdém tudn,
t6i da vuot qua duge mdt ki thi va dat ching chi cap 3,
véi ching chi nay tbi c6 thé trd vé day hoc & bat ki
truéing cdng l4p nao tai qué huong. Mac du ching chi
nay cé thoi han 6 thang, nhung tir khi sinh ra téi gid,
ngoai cha me tdi ra, day la 1an dau tién toi duge ngudi
khdc tin tudng.

- Chuyén thid hai: Mot trudng hoc ¢ thén qué sfin sang
mdi tbi vé day hoe v6i mite luong 2 d6la mdi ngay hay 40
déla mét thang. Pidu nay cang ching minh moi ngudi da
tin tudng ¢ toi.
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- Chuyén thit ba: Lan dau tién nhan duge luong, téi di
ngay t6i cia hang quan 4o, mua mét bé quin do via v.
Bay gid c6 ai d6 cho toi 1 ti dola, ciing khéng bing mét
nia niém hanh phiic, sung sudng tbi c6 khi duge mic bo
quan 40 mdi dé.

- Cau chuyén thd tu: Trong cudc doi téi, bude ngoat
quan trong giip toi vugt qua duge ndi budn phién va cam
glac ty ti la thang loi 16n lao nhat. Buge ngoat dé da dién
ra trong mdt budi 18 chi t8 chitc mbi nam méot lan, me toi
-rit mudn t6i tham gia vao cude thi hung bién trong buéi
1& dé. DGi véi téi, cude thi nay gidng nhu trong Nghin 1é
mdt dém vay. Bén néi chuyén véi mét ngudi khae doi vdi
toi da la mét diéu khé khén, day lai con dién thuy#t trudc
dam dong. Nhung day 14 niém mong méi cua me t6i nén
to1 khong ddm tir chéi. Me ki vong rat 1dn lao vao tuong
lai cua tdi, tin tudng vao kha ning cGa t6i. Nidm tin cGa
me 12 ngudn c§ vii ddng vién rit lén gitp t6i tham gia
vao cuge thi. Chd dé ma t6i rit tham khong phu hgp véi
mét 1061 ndo ma t6i da hing bién hém d6. Chi dé d¢ 1i:
"My thuat My va m§ thuit nhan van”". Néi cu thé hon,
khi chudn bi cho chi dé nay, tdi ciing khong hiéu ré my
thudt nhan vin 1a gi, nhung thinh gi4 nghe toi dién
thuyét cing ching hiéu gi v& m# thudt nhan van ca. Téi
nghi ching ¢6 gl ddng s¢ cd. T6i nhap tdm noi dung clia
chi dé hing bién rat nhanh, hon nita t8i con tap dién
thuyét trude rimg cay va dan bo hang tram lan. Vi niém
mong mol chia me toi, tdi rdt mudn thé hién that xudt
s&c. Nho d6, trong cude thi toi da thé hién that luu lost
va ngoai sic tudng tugng cia minh, tai da gianh duge gidi
nhat. Téi rat kinh ngac edn moi ngudi thi hoan hé nhiét
liét. Nhitng ban trai truée kia van 16i t6i ra lam tro cudi
thi vay 12y t61 va néi: "T6i s6m biét c4u s& lam duge ma”.
Con me thi ém chat 14y téi. Téi nhd lai quang ddi trude
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kia cta minh va téi hiéu réng, gidi thudng caa cube thi
tiung bién nay chinh 1a budc ngoit 16n cda ddi téi. T bao
dia phuong khéng nhitng ding vé bai hung bién cla toi
1én trang nhat ma ho con danh gia rat cao trién vong caa
toi sau nay. Chién thdng trong cudc thi hung bién vdi
diém s& t61 uu khién t6i duge khang dinh & ving d4t nay.
Va diéu quan trong hon né giGp téi tin tuéng hon vao ban
than minh g4p nhiéu 14n. N&u nhu khéng ¢6 chién thing
lan do6, chic chdn khong bao gi& tdi ¢6 thé trd thanh dai
biéu Quéce hoit. N6 lam téng thém long can ddm, md rong
tdm nhin va cdn gidp téi tim ra ngudn sdc manh tiém 4n
mé trude day toi khong ngs dén. Diéu quan trong nhat
la nhy chién thing tuyét d6i dé téi da gianh duge hoc
béng mdt ndm § trudng su pham.

T dé t6i cang ham hoe héi hon. Sau vai nam tir 1896
dén 1900, toan bo thi gian toi déu danh cho viée day hoc
va nghién cdu hai linh vue khac nita. Pé danh dum cho
viéc hoc tap, vao ky nghi h2 tbéi thudng di 1lam thué & céc
canh dong lda mi va ngd, thdm chi cdn lam G céc cong
trinh cAu dudng.

Nam 1896, nd6i 19 tudi nhung téi da tham gia 29 budi
di#n thuyét nhim van déng mei ngudi bé phiéu bau dng
cif vién Jennings Bryan lam Téng théng. Gidp Bryan vén
dong tranh cif 13 hoat déng khién tdi rdt hao hing va
cling thae day tdi gia nhap gidi chinh tri. Sau khi vao dai
hoe, t6i cht taAm nghién ciu hai vAn dé chinh 14 phap luat
va dién thuyét. Nam 1899, toi dai dién cho trudng tham
gia tranh Juin véi mdt trudng dai hoc khdc véi cha dé:
"C6 nén md réng bau cif nghi sy Qudc hdi toan dan". Bdi
vi da chién thing trong cudc thi hing bién trudc d6 nén
t61 duge o lam bién tap tap chi va to bdo cua trudng.

Sau khi to6t nghiép dai hoc, t6i mdé mdt vin phong
luit su & bang Oklahoma, téi da gidi quyét mét s6 vdn
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dé lién quan dén phép luit & khu vue danh riéng cho
ngudi Indians (da d6). Téi d4 phuc vy cho Héi déng lap
phép cia bang Ocklahoma trong 13 nam va & nghi vién
bdn nam. Nam téi 50 tudi, t6i da thue hién dugc mong
moéi cia cd doi, d6 1la trd thanh nghi s§¥ Quéc hdi cia
bang. Mii tdi t4n ngay 4 thing 3 niam 1927 téi1 méi
nghi huu. Tu khi bang Oklahoma va khu danh cho
ngudi Indians hgp nhédt ngay ngay 16 thing 11 nam
1907, t6i luon nhan duge 13i dé el eda ddng Dan cha
va duge bau vao nghi vién cla bang, sau nay trd thanh
nghi sy Qudc hoi.

Téi mudn ké cdu chuyén nay khéng phdi vi mubn dé
cao thanh cong cia minh, béi vi chde chdng c6 ai hing
thi véi thanh céng cia t6i. Myc dich ciia téi chi la mong
c6 th€ dem lai long can ddm va niém tin cho nhitng
thanh nién nghéo khé vuon lén, cé thé ho ciing gidng téi
thia nhd, phdi di gidy ci cia cha, ciing luén xdu hé vé
mdec cam.

Ghi chi: Elmer Thomas, héi tré luén phdi mdc qudn
do ci khong hop vdi khé ngudi ma sinh ra mdc cém,
nhung sau nay duge binh chon la nghi sy Qudéc hoi co
phong edch dn mdc hdp ddn nhat.

4. Binh yé&n trong sa mac (R.V.C.Bodley)

Tde gid la nguoi sdng ldp ra Thu vién Bodley toi
thanh phé Oxford, éng la tde gid tdc phdm ndi tiéng nhu
"Bdo cdt sa mac”, "Sit gid" va 14 tdc phdm néi tiéng khdc.

Nam 1918, tai tir bé th€ gidi than thudc d€ sang Tay
Bic Phi séng cing nhitng ngudi Arab ¢ mét ving diy vui
vé gan sa mac Sahara. Téi & d6 trong bay nam lién, nh
d6 b1 hoc duge thd ngit cla ving dé, téi d& méc nhing
b3 quan do, &n cdc loai thic &n cda dia phudng, tdi cdn
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theo dugc tdp tinh sinh hoat cda hg. Tap tinh sinh hoat
nay di duge duy tri sudt hon hai nghin nam ma khéng
c6 sy thay ddi nao 16n, Tbi cling ting chin nhimg dan citu -
16n, cling ting séng trong nhitng cai léu bat cha ngudi
Arab. Téi di sdu vao nghién cdu ton gido cda ho, sau nay
toi dd viét mot tdc phdm c6 lién quan dén tin dé cla dao
Hoi, tén cla cudn sdch la: "Sa gid”.

Téi da trai qua cudc sdng cung nhitng ngudi dan
du muc trong bay nim lién, dé ciing la nhitng ngay
sung sudng nhit, binh an nhéit cda téi.

Cudc song cda td1 von rat phong phid, cha me tai 1a
ngudi Anh nhung lai sinh séng & Paris chin niam. Téi
cling timg duge huan luyén ¢ Trudng luc quan Hoang gia
Anh, sau d6ng quén tai An D§ sdu nam, thdi gian rénh
rbi tdi choi polo, sén bén, va di thdm hiém nii Himalaya.
Téi da tham gia chién tranh thé giéi 1. Sau khi chién
tranh két thac, véi tu cdch mdt si quan luc quan tai da
tham gia dam phan & Paris. Nhing cau chuyén ma tbi
chitng kién ¢ thd d6 Paris khign téi vita kinh ngae via
that vong. Trong bén nim chién d4u & tién tuyén t6i mot
muc tin ring minh chién dau vi sy khai sdng vin minh,
nhung trong cudc hoa dam & Paris téi mdi nhin thay toan
la cédc vi chinh khéch v6i muc dieh tur lgi va day chinh 1a
nguyén nhan xady ra cudc chién tranh nay. Mdi mot qude
gia déu chi tranh gianh lqi ich riéng ca minh dé rdi tao
ra cdc ddi thd qudc t& va nhitng chuyén ngoai giao bi mit.
To1 d& nhén r6é bd mat that clia chién tranh, quan dbi, xa
hgi. Lan dau tién trong ddi téi bi mat ngl, toi lo 14ng vé
tuong lai cda minh. Loyd George khuyén t6i hay tham
gia vao chinh trudng, trong luc t6i dang suy nghi vé 151
dé nghi clia 6ng thi x4y ra mét sy kién that ki la, sy kién
nay da lam thay d6i cudc doi bay nam sau niy cda téi.
Tat cd ciing chi dua vao mét 14n néi chuyén chua day bén
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phat, ngudi nét chuyén véi toi chinh la Ted Lawrence &
Arab,0ng la mét ngudi ldng man va c6 rdt nhidu giai
thoai nhat trong chién tranh thé gigi 1an tha 1. Ong da
séng cing nhiing ngudi Arab trén sa mac, éng d4 ggi cho
toi ¥ tudng c6 thé lam nhu éng, ¥ dinh nay xem ra cling
that tha vi.

Chi c6 diéu, sau khi gidi ngd, vide ddu tién t5i 1am
la di kiém mot céng viée. Nhung cic céng ty thong
thudng khéng thich tuyén dung nhiing ngusi da ting la
sy quan chuyén nghiép nhu t6i, hudng hé t6i lai 1a mét
ngudi khéng thao nhiéu vé edng viéc. Do vay, tim viée
khong phdi 1a viée d& dang gi véi toi, nén t6i di lam
theo 18i khuyén cda Lawwrence, 1én dudng di Arab.
Bay gid, toi rat sung sudng vi da quyét dinh di dén ds,
nguoi Arab d4 gidp t6i xua di moi ndi buén phién, toi
gidng nhu nhing vi tin @4 Héi gido trong sach nhat.
Ho 1a nhitng ngudi theo thuyét dinh ménh. Ho tin
tuong mét cdch tuyét d6i vao nhitng 1&i néi cda nha
tién tri Mohamet duge viét trong kinh Coral, bdi dé 1a
16i day cda thdnh Ala. Trong kinh Coral 6 viét:
"Thédnh Ala da tao ra con ngudi va hanh vi cGa con
ngudi”. Nhing tin 6 nay hoan toan dén nhan didu ds.
Nh& vdy cude s6ng cla ho thét binh yén, cho do moi sit
vige ¢6 toi té dén dau, ho ciing khong hé lo ldng hay
cdu gidn mét cdch vé 6. Ho cho ring moi chuyén da
duge sdp xé€p tir trude, ngoai thanh Ala ra khong ai ¢é
thé thay déi duge diéu gi. Nhung khéong phai vi thé ma
khi phai dai mat v6i sy hiém nguy, ho chiu ngéi d6 ma
chd sy cifu gidp. Téi muén miéu t4 mot tran bao cat di
ddi nhdt trong lich s trén sa mac: Tran bio dé da
hoanh hanh suét ba ngay ba dém, nhitng con gié dir doi
dén mic cdt 6 sa mac Sahara bay qua viung Bia Trung
Hai may tram dam vao tdn vung dat lidn cla nude
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Phdp. Nhiét do cia bao cdt rat cao, khién téi cam thay
téc trén ddu khé rang, ¢6 hong khé cing, hai mét néng
bdéng, trong miéng diy nhing hat c4t, cdm gide giéng
nhu téi dang ding trude 16 théi cda nha may thuy tinh.
Toi cdm thay nhu minh sdp phat cuéng ph4t dién lén.
Thé nhung nhitng ngudi Arab xung quanh téi lai khéng
hé ¢é6 mot chit odn hdn nido c¢d, ho nhiin vai va néi:
"By la ¥ caa thanh Ala”.

Khi con bdo qua di, ho l4p tde thu don, dau tién ho
giét dam dé con vi ho biét ¢6 dé chung ciing khéng séng
néi, giét dam dé con dé ciu dé me, x{t li xong dd4m dé con,
ho lua dan dé xudng phia nam dé tim nhitng dc ddo c6
nuée. Ho 1am nhitng vidc nay déu trong tdm trang hét
‘stic binh tinh, khéng hé budn ba hay oan trach tdn thit
lén lao nay. Ngudi th trudng néi: "Mat mat ciing khong
nhiéu, nhiéu khi ching ta con mit tdt c¢d, xin cdm on
thanh Ala, Ngudi vAn dé lai cho ching con mdt nia dan
dé, ching vin ¢6 thé sinh sbi ndy nd.”

Mot 14n, khi ching t6i dang 14i xe trén sa mac, dét
nhién bdanh xe bi héng. Ngudi 141 xe lai quén mang theo
banh xe du phong, vi thé ching téi chi ¢é ba banh xe cé
thé& diung duge. T6i rat buc minh, quat mét ngudi Arab
di cung vi tdi lam &n cdu thi. Moi ngudi nhdc nhd téi
ring cdu gidn khéng gidi quyét duge diéu gi ma cang
lam minh tré nén mét mdi hon. He cén néi ring né 16p
14 hoan toan do ¥ muén cha Pdc Ala, khong gi ¢6 thé
thay d6i dugc. Vi thé chung tbéi cf tién bira lén phia
truée, ching bao lau chiéc xe khéng thé chuyén déng
duge nita vi mét nguyén nhéan 1a hét nhién lidu. Mot
ngudi néi: "Y cha Pde Ala". Mt l4n nita ho khéng hé
trach mang ngudi l4i xe da khong d6 diy nhién lidu, ho
vAn vui vé, diém tinh ma di bd vé phia trude, khéng
nhitng thé ho con h4t vang lén.
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Nhitng ngay thdang trong sudt bdy ndam 6t cing nhiing
ngudi Arab chung séng, da khién t6i hiéu rdng cdc vdn
dé vé thén kinh va thdan kinh khéng binh thuong & nhing
nguoi ¢ My va chéu Au hoan toan la do sén phém ciia
cugc séng van minh cdng thdng gdy ra.

Chi cin luu lai & Sahara mgt ngay, lap tic toi sé hét
lo du. Séng trong thién dudng an lac nay téi ¢dm thay
that thodi mdi va khoé manh. P4y la nhiing thd ma
chiing ta d4 tim ki€ém b4y lau nay.

R4t nhiéu ngudi khéng thé chap nhan duge thuyét
dinh ménh. Cé thé ho néi diing, nhung ai ma biét duge
diéu nay? Chi c6 diéu chiing ta nén xem xét trong cude
ddi minh ¢6 ché nao khéng thé thay déi duge. N6i mot
cdch khédc, néu nhu mot budi trua thang 8 nam 1918
téi khéng néi chuyén cung véi Lawwrence, mot ngudi
Arab trong chua day 4 phit thi c6 18 cudc séng bay
niam sau cua t6i dd khdc. Nhin lai qud khd, c6 thé
nhén thdy rit nhiéu sy kién ma t6i khéng thé khéng
ché& duge dd xdy ra trong cude ddi, nhitng su kién ma
nhitng ngudi Arab thudng néi: "P6 1a ¥ cia thanh Ala",
con tuy ban cé thé goi la gi cling duge, né ¢6 thé dem
lai nhing diéu ki diéu trong cude ddi cGa ban. Téi chi
biét khi roi khdi sa mac Sahara sau bay nam gidn bé,
t6i ¢6 thé vui vé chidp nhdn nhing sy kién ma t6i
khéng thé trdnh duge, didu nay hoan toan 1a do hoc
dugc cdach séng cia nhing ngudi Arab. Triét li séng
nay ¢6 thé gitp dau éc t6i luén ludn 6n dinh gip trim
l4n nhitng liéu thudc than kinh.

Néu nhu phai déi mit véi nhing tran béo cit khéng
thé dé phong trude duge thi ching t hay vui vé chap nhén
né, hay tich cuc lam viéce, ching ta c6 thé binh thén ma
vugt qua moi kho khin cda cude doi.
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5. Nam phuong phéap chéng lai sy lo buén.

Trucce khi gido su William Lyon Phepls qua ddi, t6i c6
vinh du néi chuyén mét buéi chiéu véi 6ng tai Pai hoc
Yale. Cdu chuyén nay duge trich ti budi néi chuyén hém
dé, nét vé ndm phuong phdp vuot qua ndi éu lo ciia
Phelps Carneigie

Nam t6i 24 tudi béng nhién mit téi khéng con nhin
ré duge moi thid nifa, chi can doc sich vai ba phit, mit
da dau nhu la bi hang ngan mii kim dam vao, cho du
khong doc sich thi mét ciing bi di Ung vdi anh séng, lam
cho t6i con khong ddm nhin ra ngoai cia s8 nita. Toi da
tim dén béc si chuyén khoa vé mit giéi nhdt & New York
nhung dudng nhu chdng ¢6 phuong cach nao. Hing ngay
sau ldc bon gio chiu tdi chi cdn cach ngdi trong béng t6i
cla géc tudng va dgi dén lic 1én giudng di ngi. Ti rat la
s¢ hai, chi lo phdi ti bd cong viée muu sinh 1a nghé day
hoc. Sau d6, mét didu ky diéu da x4y ra, 1a ngudn sic
manh d€ tdi c6 thé chién thing duge bénh tat. Vio mot
mua dong tdi t& no, khi thi luec ciia téi dd 14m vao tinh
trang vb cling tram trong thi toi lai nhan 141 di dién
thuyét cho mét nhém sinh vién dai hoc. Trén trdn cia
héi trudng 16n dé c6 14p mot céi dén cong suidt 16n, 4nh
sang chéi chang dén mde mét t6i dau khong thé nao chiu
néi, lic ngdi trén san khau, t6i chi d4m nhin xubng mét
dat. Nhung sudt 30 phit didn thuyét 1am t4i khong con
cam gidc dau ddn, tham chi khi nhin truc ti€p vao 4nh
den, toi cling khong can phai chép mit. Sau khi hing
bién xong, mit t6i lai ti€p tuc dau.

Vay thi, néu cf tap trung lam mét viéc nao dé khéng
chi 30 phdt, ma ¢6 thé trong mot tudn, moi cam gide dau
dén s& khong con nita. Pay 14 su tip trung chién thing
duge bénh tat.
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Khi ¢ trén tau toi cling tich luy duge mét kinh nghiém
nhu vay. Khi d6 lung cta tdi rat dau, dau d&n nai khéng
thé ding thdng. D vay t6i vdn nhan i dién gidng &
trén tau. Toi vita bat dau néi thi moi sy dau dén da qua
di va t6i c6 thé diung thang day duge va chuyén déng mot
cdch thi ngay va c6 thé néi hét ci tiéng déng hd. Sau khi
dién thuy&t xong téi tir tir di vé phong. Trong mét
khodnh khéc t6i cho ring minh khéng con 1am sao nita
thi ngay sau d6 lung cha tbi lai bit ddu dau.

Nhung kinh nghiém nay cho ta thiy ring, th4i dé tam
ly cda méi ngudi 1a rat quan trong. N6 gidp tbi thy huéng
cude song. Téi coi trong cudc séng ngay trude miit
la ngay hém nay. Cudc sdng ctia ngay hém nay sé
lam cho t6i phii né luc. Nguoi cé thii dé nd lvc
trong cudc séng sé khong thé nao phién muén méot
ciach vé nghia dugc. Téi rat yéu céng viée day hoc ca
minh va t6i dd viét mdt cudn sach véi tuwa dé "Noi tim
thay niém vui". Nghé day hoc d6i véi téi ma néi, d6
khong chi 12 mgt nghé nghiép ma con 1a mét loai hinh
nghé thudt va 12 mét niém dam mé. Téi yéu nghé day
hoc gidng nhu mét hoa si yéu hdi hoa hay nhu ca si yéu
ca hat vdy. Moi budi sdng thic day toi ddu nghi dén
nhitng hoc sinh ddng yéu cda minh. Téi thuong nghi, su
thanh céng cha mbdi ngudi déu bit dau tir sy nhiét tinh.

Toi phat hién ra ring mdi khi doc mot cuén sach hay,
né sé giup ban xua di ndi budn. Khi t6i 59 tudi, tinh thin
cia t6i khéng duge t6t 14m, t6i bdt ddu doc nhing cudn
sach cua David Alec Wilson va tdi hoan toan bi nhitng
tdc phdm cda éng ta chinh phuc va din dén téi quén mat
nhifng lo buén trong long va din dan khéi bénh.

Mot lan t6i cdAm thay minh budn ba, téi quyét dinh
phédi d& minh ban ron bing cich nang van dong. Mai
budi sang, téi thudng choi nim, séu séc quin vot, sau dé
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di tdm. Sau bita trua téi déu di choi gon 18 156. Vao thu
sau hing tuin, t6i déu di khiéu vii d€n mot gid sang méi
vé. T8i tin ring tat cd su lo 4u, budn phién s& chiy theo
nhiing giot mo hoi.

T6i dd sém hoc dugc edch tranh duge su cing thing va
ap luc trong céng viée. THi dd hoc theo quan diém triét
hoc cha Wilbar Cross. Khi dng ta dam nhin nhiing cong
viéc ning né quan trong, 6ng ta bdo tdi: "Khi cAm thdy
cong viée nhidu dén mde khong thé gidi quyét duge hét
thi toi ding ching lai va ngdi xuéng d6 nghi ngoi, sau dé
hat mat didu thube, lde d6 t6i khdng 1am mat viée gi ca.

Téi ciing hiéu duge ring théi gian va su kién nhéan cé
thé gidi quyét duge rat nhidu van dé. Khi t6i phién muén
vé mot didu gi dé tot s thi xem xét vé dién bién van dé
cia minh. T6i tu hoi: "Sau hai thang nita, minh sé& khong
con thay lo ling vé chuyén nay nira, viy thi bay gi¢ minh
viée gi phai lo l&ng co chit". Vay sao khéng thay ddi tinh
trang hién nay thanh thai d6 hai thang sau d6?".

T6ém lai, sau ddy chinh 12 ndm cdch khéc phue su
phién n#o cia William Lyon Phelis:

- Hay s6ng thoai mai di va hiy coi trong ngay hom nay.

- Hay doc mét quyén sach hay, khi chling ta dang
nhip tdm vao quyén siach dé thi moi ndi buén sé qua.

- Hay van dong: Khi ma ¥ chi bi sa sit thi ban nén
tap thé duc, choi thé thao dé dugc thoai m4i.

- Cdng viéc nén thodi mdi: Téi da hoce duge cach tranh
b4n rin va 4p luc cua cdng viée.

- Hay nhin vé phia trude va téi tu héi minh réng: "Sau
hai thidng nita minh cén lo lédng céng viée nay nia
khéng? Vi vay viéc gi ma phai lo ldng ch(, hay thay déi
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thai d¢ hién nay cia minh bing thai dé vao hai thang
sau di".

6. Hay sdng tron ngay hém nay.

To6i d4 timg méc bénh hiém nghéo, c6 ngudi héi toi vi
sao téi ¢6 thé vugt qua duge. T6i thudng tri 15i ring:
"Song duge ngay hém qua thi sé vugt duge ngay hém
nay, to6i khéng cho phép minh nghi dén ngay mai nhu
thé nao".

Toi da hidu dugc thé nao 13 khdt vong, ddu tranh, lo
du va tuyét vong. T6i da lam viéc quén minh vugt qua
khd ning c6 han cia minh. Nhé lai nhiing gi da timg trai
qua tdi thay né nhu mét chién trudng trude mit vay, diy
nhitng gidc mo bi tan v§, nhitng manh vun c¢Ga niém hy
vong. Sy tan v& d6 dnh hudng d&n khi nang gianh théng
lgi cia toi, né lam t6i mét méi, va gia di rat nhiédu.

Nhung téi cling khéng can phdi thuong hai chinh
minh khéng c¢dn vi nhitng chuyén di qua ma roi nudc
mit. Toi ciing khéng ganh ti v6i nhitng ngudi may min
hon téi. Bdi vi t6i van 14 moét con ngudi bing xuong
bang thit v&n dang cdn séng chit khéng giéng nhu ho
chi dang t6n tai. Toi d4 ném trai moi ndi dau cha cudc
dol con nhing ngudi khéc chi nhin thdy ma théi. T6i cé
thé nhin duge nhitng viée mét cach rd rét ma dudng nhu
l2 ngudi khde khéng nhin thay gi. Chi khi nuéc mit
rita sach déi mdt thi tim nhin mdi duge thuc sy
md réng.

Khi hoc dai hoc, t6i da hiéu dugc triét Iy cda cudc séng
ma nhifng ngudi 4n sung mic sudng khong hiéu duge. Tai
da hoc dugc cdch chi sdng cho ngay hém nay ma khéng
can phai nghi dén cho ngay mai, diéu d4 khién cho con
ngudi ta s¢ hii v6i nhing thd ma ho khéng thé bist duge.
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T6i biét duge rang khong nén lo ldng vdi nhimg gi khong
biét trudc nh¥ vao kinh nghiém minh da biét. Lac thuc
su cAn phai d8i mit véi nhimg diéu téi lo ling, Thuong
d€ s& ban cho tdi sdc manh va tri tué ma t6i cdn. To6i sé
khéng lo l4ng vi nhitng chuyén nhd nhat. Sau khi ching
kién tdt cd nhiimg gi dién ra trong cudc doi, ban khéng
nén dé y dén sy vung vé cla ngudi phuc vu hay nguoi
khdc vd tinh d8 canh lén ngudi ban.

Téi ciing bi&t duge ring khéng nén hi vong qué nhiéu
vao ngudti khace. Do vy tél di tim thay su vui vé khi noi
chuyén véi ban be cho di ho khéng thing thén hay chi
néi chuyén phi€ém ma théi. Téi da tao cho minh tinh hai
hude, dé khi gip budn phién tbi van ¢6 thé vui vé cudi
doa thay vi budn rdu nhu mét ngudi dan ba, dé cé thé
kién cudng dén sing dan ciing khéng thé xuyén qua duge.
Téi khong hé thay héi tiéc vé nhilng khé khin minh da
trai qua béi vi ¢6 1am phdi hoan cdnh khé khan téi méi
thue su hiéu duge ¥ nghia clia cude séng. Pé thuc su 1a
diéu dang gia.

Borthy Dix nh& khau hisu "hiy séng cho ngay hém
nay" ma di chién thing duge bénh tat.

7. Téi dudng nhu khéng c6 ngay mai (J.C pen ney).

Ngay 14 thdng 4 ndm 1902 c¢6 mot nguoi thanh nién
6 trong tay 500 USD va quyét dinh mé cita hang bdn top
hod ¢ mét thi trdn nhd, déi vo chéng tré nay séng trén
gde xép cua cia hang doé. Ho ding cdi hom gb rdt to dé
lam ban, ding nhing chiée hom nhd khde lam ghé
Ngudi vo ditng miéng thdm bdng léng boc dua con va dat
no ¢ dudi cdi ti va ditng bén canh gittp chéng chao moi
khdch. Sau d6 cita hang cia ho dd cé quy mé lon nhdt
trén thé gici vgi hon 1600 ctta hang phdn b6 trén khdp
nude My va cde chdu luc. Gan déy téi ¢6 mét co héi cing
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ngoi dn com véi dng chi dy. Ong da ké véi téi vé thii
khdc ma éng ta nho nhét:

"Médy niam trude téi da timg trdi qua mét thoi khic
khé quén trong cudc déi. Khi d6 téi rat lo au. Sy lo budn
caa toi khong hé lién quan dé&n viéc 1am an, ldc d6 tham
chi dang rat sudn sé. Nhung nam 1929, trong bdi cdnh
kinh t& suy thoai, t6i da dua ra mot quyst dinh sai 14m,
vi chuyén nay ma toi khéng thé gianh vic trach nhiém -
dugc nita va £6i da trd thanh c4i dich cta hang tram mii
tén du ludn. Toi v6 cling mét mdi, cai cdm gide dau khé
lde n&o ciing quén 14y ngudi t6i. Téi tim dén béc si, mét
ban hoc cia t6i hoi phé théng. Béc si khuyén tdi nim
nghi trén giudng, néi réng bénh cGa téi khong hé nhe
chit nao va bat ddu chita tri cho toi. Nhung chﬁng ¢ gi
1 ti€n trién ci. Téi ngay cang cam thdy mét méi, co thé
giarn sut, tuyét vong vd cang va dudng nhu téi mat hét
niém tin vao cude séng. Tai dudng nhu mat hét y chi, cdm
thdy minh khéng con ngudi ban nao nita, ngay ¢ nhing
ngudi trong gia dinh cling bdé mic t6i. Mot budi t5i bac si
ké cho t6i mét don thudc an thin nhu’ng tac dung khéng
lau. M4t ldc sau khi tinh day t6i cAm thdy minh dng ¢
trén budc dudng cing. T6i ra khéi giudng va viét méot bic
thu tir bigt vg con. T6i néi vdi ho ring doi téi thé 1a da
cham hét.

Sang sdm ngay hém sau, ldc tinh day téi khong d4m
tin 13 minh con séng. Toi bude xudng nha vi nghe thdy
tiéng thanh ca truyen dén tir nha thd vao budi sang sém,
dén bay gi¥ toi van nhé 131 ho hat 1a "Chaa sé quan tam
t6i ban". Khi bude chan vao nha thd trong lang téi chi
cdn nghe thiy tiéng thanh ca. Béng nhién nhu c6 mét
diéu ky digu xdy ra ma tdi khong thé nao gidi thich néi.
T6i thay tAm trang cda minh dang u siu bdng chuyén
sang vui vé, nhu dang tir du6i vuc thim duge dua lén
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Thién dudng vdy. LAn dau tién tdi cdm thay sut than ky
ctia thugng d&. Tai tu thiy su phién ndo 1 do chinh téi
tu gdy ra cho minh, nhung Thugng d€ va céc vi than linh
cia ngai van giup 48 td1, tir dé tré di téi khdng cdn cam
thdy budn rau nita. Bay gig toi dd 71 tudi, day la chuyén
ma cd cude doi tdi s& khong thé nao quén, 20 phit diéu
ki d6 chi c6 thé xay ra trong nha thd: "Chia sé quan tim
tdi ban".

J.C. Penney dd phat hién ra ciach khic phuc nhiing lo
sau, do vay ma oéng ta l4p tdc vt bd duge nhimg phién
néo 4dé.

8 Chai thé thao co Igi cho tinh than (Colonel
Eddie Eagan). :

Mb5i lan téi phdt hién ra minh dang lo ling diéu gi
hosic vi chuyén dé ma phai suy nghi nhiéu giéng nhu
con lac da chi biét di vong vo, thi chi ¢é vidn dong mdéi
c6 thé giup tbi gidi tod dude nhitng ndi lo nay. Toi c6
thé chay b, di da ngoai, ddm vao bao cdt khodng nda
ti€ng hoac choi béng. Bat ké lam gi thi sy v4n dong déu
giip téi gidi tod nhitng vuéng méic trong long. Téi
thudng choi thé thao rat nhiéu vao cudi tuan, vi du nhu:
chay bd & san gon, choi béng hodc trugt tuyét. Khi nao
ban ¢dm thdy co the d4 thdm mét roi thi lic d6 nhiing
phién nio s& tiéu tan, thay vao d6 12 mat sic séng mdi
dang téi.

To61 dang lam viée & thanh phé New York cho nén
thudng cé rat nhiéu co hoi dé dén phong tép thé thao.
Khéng ai ¢é thé vita ddnh béng hodc vira trugt tuyét
ma lai vita nghi dén chuyén budn duge. Bdi anh ta da
qua ban ron réi khéng con thoi gian ma phién néo nita.
Néu nhu suét ngay phién muén, thi chim dim trong
béng t6i théi, mot phuong phdp va hanh déng mdai céd
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thé rat nhanh chéng xua di béng dém trong long anh
ta.

Téi thdy van dong 1a cach t&t nhat dé loai bé su phién
néo. Khi nao cdm thay uu phién ban hiy van déng co bap
dé loai bé né, k&t qua s& lam cho con ngudi ta cdm thay
dé chiu hon. Theo tdi, khi ban b4t ddu van dong thi ciing -
la lic su phién néo dang din din qua di.

9. To6i da tuing bi ndéi budn phién lam hai (Jim
BirdSale).

Muti bdy ndm trude, t6i vAn cdn la mdt hoc sinh cia
trudng quén su, vi tinh da sdu da cdm ma tdi tré nén néi
tiéng, toi thuong lo ling qud ma 4 bénh. Béi thudng hay
dau 6m nén téi luén dugc tram y t&€ d& danh riéng cho
mot cdi gruong, cic y ta chi can nhin thay t6i 1a ho ngay
lap tdc chay dén tiém cho tdi. Khong c6 chuyén gi 1a
khong lam t6i lo ldng, nhiéu lic ngay chinh toi cling
khong biét 1a minh dang lo nghi vé c4i gi. Tbi lo 14ng két
qua hoc tap khong t6t va s& bi trudng cho vé. Mén vat ly
eta toi khéng dat va nhitng mén hoc khic cling rat kém.
Téi biét rang it nhat két qua hoc tap ciing phai dat ti 75
dén 80 diém. Téi cing lo 14ng dén sic khoé cia chinh
minh, hé tiéu hod cla t6i khong tot va toi thuong hay
mat ngl. Van dé tién bac ciing lam t8i lo lang, béi vi téi
thubng xuyén khong ddm dua ban gai di khiéu vii va mua
qua téng b &y nhu mong muén, t5i lo sg ¢6 s& bé di yéu
mot ngudl khdc trong nhimg ngudi dang theo dudi cé.
Ngay ciing nhur dém, t6i déu lo ldng vé nhing chuyén dai
loai nhu vay.

Su khé sd qua that 1a khé chiu, tdi chi con cdch dem
nhitng diéu phién mujn cda minh néi vdi gido su
Dorothy.
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Toi cang éng néi chuyén chi trong vong 15 phuat, vay
ma né da gidp ich cho tdi con hon ¢d nhimg gl tél hoc
duge trong ca bon nam dai hoc.

Ong néi: "Jim a, em nén chdm dit nhimg van dé ma
em dang lo ldng di, em chi cidn dung mot nida thoi gian
lo ling d6 dé tim bién phdp gidi quyét van dé, thi em s&
khéng cé bat e mét sy phién mudn nao nita. Lo 4u chéng

At H

qua la mdt théi quen xau cia em ma thoi".

Ong con dua ra ba phuong phap dé giup tdi thay déi
théi quen hay lo 4u clia minh:

- Thit nhat: Tim xem vidn dé ban dang lo 1dng thuc su
la g

- Thit hai: Tim ra nguyén nhan cia vén deé.

- Tht ba: Lip tde lua chon phuong phap dé gidi quyét
van de.

Sau budi néi chuyén véi gido su, t6i tim cdch cai thién
tinh hinh cGa minh, trudc hét vdi mén vat li chua dat, toi
tu héi xem tai sao t6i thi khéng qua. Tdi biét khong phai
vi minh khéng thong minh, t6i di tung la chd bién cua
cudn tap chi vat li ki thuit cha trutng.

Téi d& tim ra li do vi sao t6i thi khéng tét, d6 1a vi t6i
khong hao hing véi mdn hoc nay, tdi khong thdy vat li
cé vai trd gi d6i véi cude song, chi cé didu bay gid toi da
thay d8i thai d3. Téi da tu néi véi minh: "Néu nhu d3 1a
quy dinh cda trudng hoc, viéc thi khong qua mén vat I
14 déng nghia vdi viéc khong duge cdp bing, thi minh c6
can o gi dé ma hoai nghi viée cdc thay dua ra quyét dinh
khoéng sdng sudt?”

Do 46 tbi 6n lai mdn vat li va d4 vugt qua duge mén
nay. Nho d6 ma téi khong con mit thdi gian dé lo vé
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mon hoc nay nita, téi tham chi con bd nhiéu cong sie dé
nghién cdu nd.

Dé gidi quyét van dé tién bac cda minh, téi da di
lam thém, nhu pha cocktail ¢ cde vii hoi. T6i con
mugn tién cda cha t6i va hda sau khi t6t nghiép sé
hoan tra.

Dé gidi quyét van dé tinh cidm véi cb ban gél toi da
cau hén v6i ¢6, ngudi hién nay da la vg t6i roi.

Bay gi¥ nghi lai nhitng viée minh da lam, t6i ¢6 thé
nhén thay mét cdch ré rang riing: Phién néo lo 4au 12 do
thiéu minh méin sdng sust gay ra, néu khéng thé tim ra
huéng gidi quyét thi cach trénh duge nhimg phién nao
t6t nhat 14 hay bigt d8i mat véi ching.

10. Cau néi anh hudng dén ca cudc ddi téi. Tién
sy Joseph R. Sizoo)

Vai nam truée, toi dudng nhu khong thé quyét dinh
duge cude doi cda minh, lic nao tbi cung lo 14ng bat an.
Mot budi sdng, toi tinh co 14t gid quyén kinh Tan ugc. Va
doc duge mét ciu: "Tao hod dua t6i dén thé gidi nay
va nudi dudng tdi, Thugng d& chic sé khong bod
mac t6i". T gid phat d6 trd di, cudc doi t61 dd hoan toan
thay d8i, moi chuyén da khéng con nhu truée day nia.
Khéng ngay nao téi khéng lap lai cAu nay véi chinh
minh. M4y n&m nay, rat nhiéu ngudi dén tim tai, t6i déu
doc tidng cau nay cho ho. Tif ngay t6i doc duge ciu vin
d6, né trd thanh ché dua cha doi toi, ddng hanh vei tai
trén nhing bude dudng di, nhd d6 téi tim thdy su binh
an va sic manh. Péi v6i t6i ma néi, day chinh 1a ban
chét cta ton gido, 14 mdt didu can ban nhét, gidp cho con
ngudi cam thdy cudc doi that ddng séng. Pay chinh la
khudén vang thudc ngoc cia ddi toi.
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11. T6i da chién thang duge thach thitc dang s¢
nhat (Ted Ericken)

T6i ting 1 con ngudi ludn ludn sau mudn, nhung bay
gid tdi da thoat ra khéi ndi khd sd dé. Mét thit thach ma
tdi trai qua vao mua hé nam 1942 da khién t6i trdnh
duge su budn phién trong cudc ddi, it nhét téi hy vong ¢6
thé lam duge nhu vay. Su thir thdach 14n d6 da xua dudi
moi ndi budn phién bdy lau nay trong dau toi.

T61 chi c6 moét mong méi 16n lao nhat 1a duge rong
choi trén con tau ddnh cd Alaska mdt mua hé nao d6.
Do d6 mua hé nam 1942, tdi da & trén chiéc tau Alaska
dai mudi mét ¢6 ludi kéo danh bt cd mdi. Trén tau chi
¢6 ba thanh vién: ngudi chiu trach nhiém chinh 1 vién
thuyén trudng, phu gitp ong la vién thuyén phé, va tai,
mét ngudi Bic Au duy nhat lam cdc cong viée vat khae
trén tau.

Do viéc baa ludi ddnh ¢4 mdi hoan toan phéi dua vao
thuy triéu, c¢dng viée cha tdi 1én t6i 20 tiéng mot ngay.
Mét lan, toi lam viéc 20 tiéng mdi ngay lién tuc trong
mét tuan lién, toi con phai lam tat cd moi viéc ma ngudi
khéc khong thé tudng tugng noi. Toi co rda toan bd con
tau, toi con dung gd dé ndu an trong mdt cin bép chit
hep, néng biic dén ndi téi dudng nhu bi 6m. T6i rira bat
dia, sta chita tau, chuyén c4 danh bat duge sang mdt con
tau khdc dé tién cho viéc mang di déng hép. T6i ludn
phai di dam chén trong déi dng cao su khéng bao gis kho
rdo cd, trong Gng diy nhiing nudc ma tdi khong c6 thoi
gian dé dé di nita. Th& nhung tit ca nhiing viéc vat dé so
véi cong viée chinh cih toi chi nhu tro tré con. Cong viéc
chinh cud t6i 1a ding & dudi thuyén thu ludi vé, néi thi
don gidn nhu vay, nhung trén thue t& nhimg tdm luéi
nang dén ndi khong thé kéo lén duge, tdi chi con cdach
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phdi gong hét siic. Phai 1am viéc ndng nhoc nhu vay tbi
cam thdy minh nhu sdp chét, toan than dau nhde, ma
dau dén m4ay thang lién.

HE ¢6 dip nghi ngoi 1a t6i lai n¥m ngay trén nén 4m
u6t, nhéch nhéc, gb ghé ma ngl say nhu chét, cing chi
vi t6i mét moi dén kiét sue. ‘

Nhung gio day t6i rdt sung sudng vi da timg trai qua
nhitng thang ngay lao ddng mét mdi nhu vay, boi vi né
da gidp t61 xua di duge ndi budn phién. Bay gi¥, mdi khi
gép phdi ric réi, téi khong bao gidy budn phién nita ma ty
néi véi minh: "Ericksen a, vdn dé nay cé khé s& bing
viéc kéo lu6i 18n khong?" Tai khong thé khéng thira
nhén: "Khong! Khéng con viéc gi cuc khd hon duge nita!”
Nhe dé, t6i ¢6 thé 14y lai tinh thén, ting thém long can
dam. Téi tin ring phai chiu mot diéu gi dé cue khé
cing la diéu cé ich, biét ring ban than minh cé
thé vuot qua dugde nhiing giai doan khé khin nhit
cia cudc ddi la mét chuyén rit tét vi nhd dé cé thé
xua di moi ndi budn phién trong diu.

12. Mot ngudi ngdc ngh&ch nhiat thé gisi Percy
H. Whiting- Tac gid cuén "5 bi quyét kinh doanh
thanh céng".

Nhiing lan t6i chét hut con nhiéu hon bat et ngusi
nao, bdi vi té1 mac rat nhiéu bénh hiém ngheo, t6i da
ting hdp héi hode bat tinh nhan su.

T6i cling khéng phai 14 ngudi hay ém dau that su. Cha
t6f md mét hiéu thudc nén tit nhd tdéi da i6n én & d6.
Hang ngay t6i déu cung vdi cdc y t4 néi chuyén. C6 thé
ndi, téi thudc tén cdc loai bénh va cac trigu ching cia
bénh hon nhitng ngudi binh thuémg khac. O trén toi da
néi, tdi khéng phai 1a ngudi mie bénh thue sy ma tbi chi
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cam th&y ¢6 nhing tridu ching bénh tuong tu nhu vay.
Chi cén lo ling vé mot loai bénh tat hai tiéng ddng hd
la toi da c¢6 nhitng tridu chiing ctia né rdi. Téi nhd hdi cin
bénh bach hau lay lan & thi tran, tdi rat bén ron, ca ngay
ban thuéc cho nhing khich hang mang cin bénh lay
nhiém dé. Piéu tdi lo sg 14 cin bénh d6 da 1ay sang ngudi
minh, rdéi téi biét ré 1a téi 44 méc bénh rdi. Tsi lén
giudng ndm, chinh su lo ling d6 da bién thanh bénh bach
hau réi. Bac sy dén khdm cho téi, réi noéi: "Pang rdi!
Percy, chdu da mic bénh rdi!" Khi biét chic minh da bi
méc bénh t6i méi yén tdm hin va khéng nghi dén ching
bénh dé nla va ngh mot gide ngon lanh, ngay hém sau
to1 hoan toan khée manh.

Trong mot thdi gian dai, t8i thudng méc cac bénh rat
hi€m gip nén gay duge su quan tam va ddng cidm cla rat
nhiéu ngudi. Tai da chét hut may 14n vi ching khép ham
nghién chat va bénh dai, sau nay t6i con nghi dén bénh
ung thu va khoi u dc tinh nia.

Bay gio nghi lai nhilng ngay d6 t6i cdm thay rat budn
cuti, nhung luc d6 toi thuc sy bi thdm. Vai nim lién, t6i
nhiéu lan tin réing minh dang can ké cai chét. Lic may
quan 4o méi d& mc vao mba xuén, tdi thudng tu héi: "Minh
chang cdn cd hdi mic né, viy thi lang phi tién 4§ 1am gi?”

Nhung tdi rat vui mimg duge néi vé su tién bd caa
minh, mudi ndm nay, toi ching duge suyt chét 1an nao ca.

Lam sao tdi lam duge nhu vay? Téi bit diu gidu cot
nhitmg ¥ nghi hoang dudng clia minh. Mdi mét 1dn téi
cam th&y minh c6 tridu chitng cta bénh nao dé, tbi lai
giéu cgt minh va néi: "Hay nhin lai minh xem, 20 nam
roi minh chi vi cac loai bénh nguy hiém ma chét bao
nhiéu l4n rdi con gi, vdy thi bénh nay ciing sé ching gay
hai gi cho stic khée cia minh c3, gdn diy minh con tham
gia déng bso hiém nita, khong dang bi cudi sao?”
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Sau d¢, to6i phat hién ra khéng thé via lo ling, vira
tu giéu cgt minh. Do vay, tit dé tré di, téi lusn tu giédu
cgt minh.

biéu ddng ghi nhé 1a: BPimg bao gi¥ nghiém trong hoa

vén dé, d6i véi nhimg lo au hoang dudng, chi nén gidu
cot théi.

13. Hiy dé cho minh mot con dudng thoat.
(Gene Autry- ca si cowboy ndi ti€ng nudc My)

Tai cho rdng phan 16n su buon phién cita con ngudi
déu xuat phdt tit cde van dé vé gia dinh va tién bac. Tb6i
may mén lay dugec mét ngudi vg cb cung hoan canh va
cing sd thich, cudc hén nhan cia ching t6i dua trén tinh
yéu nén chfmg toi rat it khi phién néo vi gia dinh.

T6i thu(mg dung hai phuong phap dé€ giam bét nhimng
lo l&ng vé vdn dé tai chinh.

Thi nhat, t6i tuan thi nguyén tic chudn mue ma duoc
nhiéu ngudi 4p dung, d6 1a khoan tién vay mugn thi téi
nhit dinh trd lai ddy di. Nhitng didu khong thanh
thuc s& dén téi phién nio hon bat et didu gi.

Thd hai, truée khi 1am mot didu gi d6, toi phai dé cho
minh mjt 16i thodt. Mét chuyén gia quan su da khuyén
ring: trong thoi chién, phai luén gitt cho tuyén tigp t&
thong subt. Tb8i cho ring, trén "chién trudng” sy nghiép
ca mot con ngudi, ciing cdn phai nhu vay. Vi dy, 1a ngudi
sinh ra va 16n 1én ¢ bang Taxas va Oklahoma, téi thudng
xuyén chdng ki€n cdc vu hod hoan do néng han kéo dai.
Chiing t6i cung ¢6 nhitng ngay thang cyc khé, ngusi cha
khon khé cda téi nhiéu lic pha1 kéo cay ngoéu dong, vi
ngua da dem ddi 14y céc thit cAn thist khac réi. Nhiing
thi téi c¢4An con 16n hon cdm gide an toan cia ban thén.
Vi thé t6i dd dén nha ga xe 1¥a 46 tim mot cong viée lam,
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téi thudng tranh tha thoi gian duge nghi dé hoe cach
danh dién bao, sau dé t6i lam nhén vién ddnh dién bdo
thay ca tai cong ty dudng sit. Roi téi hay duge phai dén
cac nha ga khae, dé thay thé cho nhan vién nha ga nghi
6m hodc nghi phép, mic luong tdi kiém duge 1a 150 dbla
mdt thiang. Sau nay bat luin lam viée gi, td6i déu cam
thiy céng viée & cong ty dudng sit la én dinh nhat, téi
vin dé ng6 mot con dudng d€ sau nay c6 thé quay vé ds.
D6 chinh 12 cdch dé cho tuyén tiép té& clia tbi théng subt,
trit phi tim duge mdt céng vide tét, thue sy 6n dinh tdi
méi déng cita 161 rut lui dé.

Hay la nam 1928, khi téi lam nhan vién danh dién
bao & Céng ty dudng sit Oklahoma, mét hom nia dém cé
mdt ngudi ddnh dién, nhin thay ti vita ddnh ghi ta via
hat, 6ng néi toéi hat rat hay nén khuyén t6i dén New
York d& phét trién tai ning, tim 1ay co hdi biéu dién trén
sidn khiu hodc trén dai phat thanh. Téi chi don gidn cdm
thdy minh duge tdng bde, nhung khi nhin thay chif ki cla
ong ta trén hic dién bdo, t61 ming r& dén ngdp thdg, ong
ta chinh 14 ca sy mién Tay néi ti€éng Will Rogers.

T6i vAn chua di New York ngay, ma edn suy nghi ki
luéng vé viéc nay sudt chin thang trdi. Cuéi cong, toi da
quyét dinh dén New York dé& lap nghiép bdi viéc dén dé
ching ¢6 gi tén that cho téi ma nguge lai con ¢6 1gi. Cong
ty duding sit cap cho t6i gidy chitng nhan, nén tdi ¢6 thé
di dudng mién phi. Téi c6 thé ngi & trén tau va chi can
mang theo mot it thdc &n, hoa qua.

Sau khi d&€n New York, téi thué mdt cin phong tro véi
gid 5 d6la mot tudn. Téi &n fastfood va di lang thang trén
phd mudi tudn lién nhung vdn chua duge viée gi. Néu
khéng nghi dén cong viéc ¢ nha, thi nhat.dinh toi sé con
lo ldng 1&m. Tdi cho ring minh di phue vu tai céng ty
dudng sit trong nim nim, nén van sé duge hudng phic
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loi dai ngo ¢ dé, nhung mudn bao ddm duge nhitng lgi ich
dé, toi khong thé bo viée qua 90 ngay. Luc d6 tbi da &
New York dugc 70 ngay. Do dé, téi da st dung gidy ching
nhén, nhanh chéng quay vé Oklahoma, ddm nhéan céng
viée cti, dé bdo didm tuyén ti&p vién cha tdi khéng bi gign
doan. Téi lam viée thém duge vai thdng nita va tich cép
thém duge mét it tién, sau d6 lai dén New York d€ thi
van may thém mot l4n nifa. L4n nay c6 trién vong hon,
mét hom t6i da dén mot cobng ty thu 4m dé tra 1&i phéng
van, téi déanh ghi ta va hat tang ¢d chi trach nhiém
phéng van bai "Gienny, trong gifc mo cia anh cé tif dinh
hugng”. Khi t6i dang say sua hat bai nay thi chinh tac
gia cda bai hat di t6i. Nghe t6i hat ong cam thay rat vui,
do d6 6ng da viet mét t& gidy gidi thiéu toéi dén Cong ty
bang dia Victo. Téi dén d6 thu am nhung két qua khéng
duge tét 1im, do t61 hoi céing thidng va khong duge ty
nhién cho ldm. Ngudi cda cong ty d6 khuyén téi vé luyén
tap thém. Téi lai quay vé cong ty dudng sit, ban ngay tai
di lam, budi t6i, t6i bidu didn cdc ca khdc cha ving mién
Tay ¢ mot dai phat thanh. Cach sdp x&p nay rat phi hop
véi toi, bdi vi tdi khong phai héi han diéu gi, do d6 téi
ciing khong cim th&y buén phién.

To6i bi€u dién cho dai ph4t thanh d6 duge chin théng,
trong nhimg thdng ngay dé, toi cung véi Jimmy Long viét
chung mjt ca khac véi nhan dé: "Ngusi cha dau bac”, bai
hat nay rat duge cong ching ham mé. Chinh giam déc
Cong ty thu 4m Hoa ky Arthur Saatherly da mai t6i dén
thu 4m bai nay. Cong viéc rat sudn sé, téi con thu a4m
thém vai bai nifa, cudi cing mét dai phat thanh & Chicago
da mdi 1 dén lam viée v6i mic luong 40 d6la mot tudn.
Sau khi hat & d6 duge bon nam, mdc ludng cia toi da ting
lén 90 do la mot tuln, ngoadi ra t6i vin cdn ¢d hoi budi
biéu dién & csc rap hat va thu nhap thém 300 db la nita.
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Nam 1934, co hdi ma téi chd doi da dén, hiép hoi dién
dnh duge thanh lap, hang lam phim ¢ Holywood quyét
dinh quay b phim vé cdc chang ¢ mién TAy, nhung ngudi
ta khéng cAn mét dién vién cowboy thong thudng ma can
mét ngudi bist hat. Ong giam doc cong ty thu Am cda téi
dong thoi ciing 1a ¢4 dong cia hdng phim kia d4 dé nghi
v6i cac ¢ déng khéc: "Néu ching ta cAn mdt chang cow-
boy biét hat thi toi dang ¢6 mdt anh chang ca s§". Nho
dé to1 da bude chan vao lang dién dnh véi mie luong moi
tudn 1a 100 do la, toi bit ddu dong phim ca nhac vé
chang cowboy. T6i rat nghi ngd vé kha ning dién xuit
cla minh nhung khong hé lo ling, vi néu khong tdi van
c6 thé quay vé cong ty dudng sat bat cf lic nao.

Thanh cdng caa tél vugt xa sic tudng tugng caa toi,
mic lugng cla t6i da 1én t6i 100 nghin déla méi nam,
ngoai ra ¢dn duge mot nita khodn hoa héng cha vé ban.
Tuy vy tdi bidt rat rd vAn may khong kéo dai mai mai.
Nhung téi ciing khong phéi lo lAng gi nhiéu, cho du cé
chuyén gi xdy ra, thim chi c6 phd sidn hoan toan, khéng
mdt xu dinh tdi, téi vAn cé thé quay tré vé cong ty dudng
sdt lam viée, tdi khéng bao gidr chan ddng con dudng trd
vé cla minh.

14. To6i nghe thdy tiéng hat. (Stanley Jones -
Ngudi dien thuyét sGng ddng nhat nudc My va la
nha truyén gido nodi tiéng duong dai).

Téi ¢ An D§ truyén gido trong 40 nam. Lic mdi bat
dau, t6i khong thé nao chiu dung dugc cdi néng khing
khi€p cia noi day va 4p luc tir trdach nhiém céng viée
nang.né dem lai. Thdi han tdm nim sdp hét, t6i mét
moi téi dd ngd ngdt xiu xuéng d4t khéng chi mdt 14n ma
téi may lan. T61 duge lénh phai vé My nghi ngoi trong
mdt thdng, trén chiée tau tré vé M¥, nhung do phdi chi
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tri budi 18 chua ngay chd nhat, tdi lai ngst xfu lan nita,
vi vy, hanh trinh ph4i lti lai mét tudn, tbi chi con cdch
tudn theo lénh cia bic sy, ndm nghi ngoi tinh dudng
trén giudng.

T6i nam diéu dudng tai My mot nim, trude khi chugn
bi trd lai An Do, t6i ¢6 td chic vai 1an gidng dao cho cde
sinh vién dai hoc tai Mannila. Do cdc budi gidng dao lién
ti€p dé t61 d4 bi bt tinh vai 14n. Cac bdc s§ canh béo
t6i, néu ci dé tinh trang nay ti€p dié€n cho tdi khi dé&n
An D9 thi rdt c6 thé toi s& chét doc dudng. Thé nhung
toi khong de ¥ tdi nhiing 16i cinh bdo d6 ma van kién
quyet téi An b¢, duong nhién, trong long t6i ciing c¢é 7
mudn quay vé. Lic téi duge Bangan, t6i dudng nhu hoan
toan kiét sic, nén danh phdi lén nii nghi dudéng vai
thang rdi méi quay tré lai ti€p tuc ddm nhiém céng viée.
Nhung toi khong th€ nao lam viéc dude vi bénh cha tdi
van chua khéi hén, téi chi ¢ cdch quay trd lai ving nii
dé€ nghi ngm tinh duGng trong mot thdi gian dai. Lae
quay trd vé, t6i van khang thé nao lam viée duge. C4 tinh
than 1&n the xéc toi déu kiét qué, trong toi khéng con
mét chut siic manh nao, tdi lo s¢ quing ddi con lai minh
s€ trd thanh mét ké bé di.

Néu khong c6 sif gitip dd toi chi cdon cdch phai tir bd sy
nghiép truyén gido cla minh, tré vé nude My va lam viée
tai néng trang dé hy vong hdi phuc sitc khoé. Pé la thei
ki den t6i nhat trong cude doi t4i. Trong médt budi ciu
nguyén, toi da phét hién ra mt chuyén lam thay déi cude
doi toi. Lic cdu nguyén ciing 1a ldc téi khong con nghl
den minh niia, ldc dé tdi dudng nhu nghe thiy mét tiéng

6i: "Con d& chuén bi sn sang dén nhin céng viéc ma
ta uy théc cho con chua?”

Té1 dap: "Con chua sdn sang! Thua Pde Chda! Con
hoan toan mét moi."
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Tiéng néi dé lai vang 1én: "Néu con mang su mét moi dé
gui cho ta, con ding vi né ma khé s&, ta da thu xép ca rdi".

Téi lién dap: "Thua BPuc Chia, vay xin Nguoi hay lam
theo v Nguoi"

Trong tAm hdn t6i 1ap tdc cam thdy rat binh yén, téi
da dugc gidi thoat rdi, ngdy hom d6 t6i han hoan tré vé
nha, trong 1dng cdm thiy thit linh nghiém. Vai ngay
sau, t0i dudng nhu hoan toan quén mét néi dau trén co-
thé. Toi 1am viéc tir sdng d&n 61, lic 1én giudng con tu
héi tai sao minh phai ngla vi toi hoin toan khong cam
th4dy buén ngd. Dao trong long did dem dén cho t6i cude
séng va su binh yén.

Toi rat phan van khong biét ¢6 nén dem chuyén nay
ra ké, nhung roi to6i van ké. Tix budi tdi hém dé tré di,
cho du téi ¢é lam viée vat va dén nhu thé nao, cin bénh
cl cing khong hé t4ai phat. Trén thuc té, tdi con cdm thay
truge kia chua bao gi minh khoé manh nhu thé, mac du
tdi khong duge diéu tri vé thé chat. Toan bd co thé, tinh
théan, linh hon t6i dudng nhu duge dua sang mot co thé
mdi. Sau su trdi nghiém nay, d6i véi tdi ma néi, cude ddi
d& duge ddy 1én mét tAm cao mdi, cé duge didu nay khong
phéi toi 1am gi d& thay ddi n6 ma tdi ti€p nhén né,

Tu d6 dén nay da nhidu nam trdi qua, toéi da di dén rat
nhiéu viing, mot ngay c6 thé ¢6 t6i ba budi gidng dao, toi
van con thoi gian dé tap trung tinh than viét cuén "Chia
Jesu tai An D§" va 11 cudn sach khédc. Du ban ron nhu
vdy, toi ban khong dé 15 bat et mét cong viéc ndo va ciing
khéng lam cham moét viée gi. Moi ndi uu lo cda tdi nam
d6 d4 bién mat, nam nay téi da 63 tudi, tAm hén téi
khong nhitng tran day sic séng ma con luén ludén mudn
phuc vu nguai khéc.

Su trdi nghiém nay da lam thay déi cude dai t6i, thuc
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sy khong cin thong qua su li gial trén goc do tdm li hay
sinh li, béi chung chéng cé lién quan gi ca, bdi vi cude doi
la vi dai hon bét o cai gi.

T6i biét chéc chin 31 nam trude, khi dang cAu nguyén
toi da nghe thay 1oi néi: "Hay dua cho ta, dimg lo ling
nhiéu vé diéu dé, ta s& xi If né" va toi da tra loi: Thua
Bdce Chda, Ngudi hay lam theo ¥ Nguai'

Cudc di to1 da thay d6i hoan toan.
15. Canh sat trudng gé clfa nha téi (Honey Croy).

Ngay bi tham nhat trong cudc doi tdi xdy ra vao nim
1933. Hom dé, canh sat trudng tign dén cia trude, thi tai
lii voi ra cifa sau. T6i d4 mé4t di ngdi nha ¢ khu Long
Island, noi con céi téi d& sinh ra, noi chung t6i dd cé
nhitng ngay thdang binh yen hanh phac trong sudt 18
nam. Téi khong thé tin néi nhitng bat hanh nay lai ¢6
thé roi xuéng ddu minh. Mudi hai ndm trude, téi da &
trén dinh cao vinh quang, t6i b4an ban quyén kich ban
dién anh dugc chuyén thé tir tidu thuyét "Bo mat thac
nuée” cho mét cong ty dién anh véi gia tién duge coi la
ki lyc cta kinh d6 dién anh Holywood. Ca gia dinh tbi da
séng ¢ nude ngoai trong hai nam. Mua he ching t6i t6i
Thuy Si dé tranh nong ndng, mua déng chung téi di Phdp
d€ du ngoan. Cujc sdng cia chang téi gidéng nhy nhing
nha ti pha vay.

Tai Pari, t6i da hoan thanh cudn tidu thuyét trong
vong sdu thang, sau nay né duge chuyén thé thanh kich
ban phim, do Will Rogers chi bién, d4y 12 bd phim ¢6 am
thanh dau tién cla éng. Céng ty dién anh da mdi tdi &
lai Holywood dé cung Rogers viét lai vai phAn cGa kich
ban, nhung téi da tir chéi va trd vé New York, nhitng
phién phuc cta toi bit diu tir day.
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Té1 din dan cdm thay ban than tdi van chua phat huy
hét duge kha ning tiém ting &n cda minh, téi bit dau
tuéng tuogng minh trd thanh mdt doanh nhan tai ba. Cé
ngudi néi véi t6i ring John Jacob Astor di dau tu vao
viung dat & New York va kiém dugc vai triéu dola & do.
John thi di c6 gi ma ghé gém? Chang qua chi 1a mot
ngudi di cu sang M¥ van con dic gigng nha qué ma thai,
anh ta con lam duge nhu vy, tai sao téi khong lam duge?
Téi cling mudn phat tai! T6i di bt ddu doc cAc tap chi
du lich tau bién.

Toi chi ¢6 mdt chit can ddm cia mot ké ngdc nghéch,
su am hifu vé budn ban bdt déng sdn cla téi tham chi
con kém ca nhitng ngudi Eskimo. Tdi cé thé 14y dau ra
tién d€ bit dau kinh doanh day? P4p 4n cla téi rit don
gidn: Tdi dem nhi cla clia minh di thé& chép, chi dé mua
mdt manh dat, dgi dén khi nao duge gid thi s& dem bdn,
tdi c6 thé s& duge séng nhitng ngdy sung sudng. Téi rit
théng cdm vdi nhimg ngudi lam viée vat va tai cde vin
phong cong ty dé linh nhitng déng luong. T6i cho ring
dudng nhu Thugng d& c¢hi ban cho minh tdi tai ning kinh
doanh nay.

M&i mot thang ti phai nop 220 db la cho manh dat
d6, ma mdi thang lai troi di that nhanh, dudgng nhién t6i
con phai trd khodn tién thé chdp nita va phédi ddm bao
cho cude séng gia dinh. Téi bat ddu lo l4ng. T6i mudn viét
mét s6 tidu phdm hai hude cho céc tap chi nhung khéng
thé nao t4p trung ndi, tiéu phdm hai ma ching budn cusi
gi cd. Tai chdng thé ban duge tdc phdm nao, con cic cudn
tiéu thuyét thi rat & &m. Trong khi d6 tién thi da tiéu hét
r6i. Ngoai chiée méy danh chit va nhitng chiéc rang vang.
ra, tdi con cai gi cé thé bién thanh tién dugc day. Cong
ty sffa cling ngimg cdp sita cho chdng tdi, c¢ong ty gaz
ciing cit gaz, ching tdi phai ding mét c4i bép dun ngoai
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trdi, ldc né phun lfa ra thi luén kém theo nhimg am
thanh xi xi, giéng nhu mét con thién nga dang tic gian.

Ching tdi cing khong con than d& ding nia, t6i chi
con duy nhat mot cach la ding 16 susi & trong giugng dé
gitt hoi am. Buéi t8i, t6i t6i nhimg noi ma nhimg ngudi
gidu ¢6 dang xdy nha ¢ d€ nhit nhitng mgu g con thira,
ma trude kia tdi ciing ndm trong s6 ho.

Téi lo lang dén muc khéng thé nao ngl duge, nita dém
toi thudng phai ngdi day di di lai lai, d€ cho minh that
su mét moi méi di ngu lai. , :

Téi khéng nhitng mat tring manh dat da mua ma con
bao nhiéu tam huyét téi ciing d8 vao ddy. Ngan hang da
cudng ché d€ doi 14y ngoi nha, ho dudi ca nha ching toi
ra dudng.

Chang t6i phai khé khan 14m méi gom gép duge mét
it tién dé thué mot nha chung cu nhé. Ngay cuéi cing cia
nam 1933, ching toi don téi d6 &, tdi ngdi trén nhing
hom hanh li ma ngé nghiéng ban bé, béng nhién tbi nghe
thay ving ving diu day ciu néi quen thue clia me toi:
"Bung khéc vi sita bo d4 48"

Chi ¢6 diéu cai tdi ddnh m4t khéng phai 1a sita bo ma
la tAm huyét cda ca ddi minh.

T6i ngdi nghi mot 14t rdi tu néi véi chinh minh: "Ta
da trdi qua nhimng diéu t8i t& nh4t rdi, tinh hinh khéng
thé x4u hon duge nita, ddn dén chéc sé chuyén bign t6t
dep thoi".

Téi bt diu nghi t6i nhing gi con lai. Téi van con site
khoé va ban be, t6i c6 thé 1am lai tir dau, tdi khong vi
chuyén da qua ma dau buén qu4 duge, hang ngay tsi déu
nhéde lai cdu néi cda me tdi.

To6i don thoi gian va tam tri vao cong viée, tinh hinh
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dan dan duge cdi thién. Bay gid tdi rdt ¢dm on nhing
ngay thang cuc kho ma td61 da phai trai qua, bdi vi nho
né ma tdi 1ay lai sitc manh va niém tin. Hién nay toi da
biét thé nao 1a cung cuc kho sd nhat, tbi cing biét rang,
su khé cue khéng thé danh bai duge con ngudi, toi cang
hiéu ré ching ta manh mé hon nhiéu so vdi ching ta
tudng. Hién tai, méi khi gap phai nhimng ric réi, nhing
budn phién nho nho, t8i thudng nhic nhd minh cau néi
khi t6i ngdi trén nhiing hom hanh li hom chuyén nha:
"Ta da trai qua nhitng diéu tdi té nhat réi, tinh hinh
khéng thé xdu hon duge nita, din din chic s& chuyén
bién tot dep thoi”. Nhitng chuyén nhé nhit dé sé khong
con dan vit toi nia.

Pimg vi nhiing chuyén da qua ma budn khé

Héay chiap nhan nhitng sy that phi phang

Dé khéng thé sa lay duge lan nita

Thi con dudng duy nhit 14 vuon lén.

16. Lo au la déi tha tan bao nhat (Jack Démpey).

Trong cude d0i vo s¥, téi nhan thdy sy lo 1dng con kho
d6i phé hon bat ki qua dam thép nao. THi biét rang néu
khéng hoe dude cich cham dit sy phién nfo, thi phién
nao sé phd huy cudc song cia tdi va anh hudng dén su
thanh cong cda toi. Do 46, tdi da tao cho minh nhiing
phuong phap dé vugt qua ndi budn.

1. Ludn ludén phai giif cho minh long can ddm trong méi
tran dau, toi c6 thé tu lén day cét cho minh bing nhing
101 noi. Vi du: Khi ddi thi cda toi 12 mot ké rdt manh, thi
toi khéng nging néi véi minh ring: "Khéng ¢ gi c¢6 thé
can tré duge ta, khéng ai c6 thé lam bi thuong duge ta va
ta ciing khong chap nhén bi thuong, cho du ¢6 chuyén gi
xay ra di chang nifa minh ciing s& kién quy8t xdng lén".
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Hay nhdc nhé minh bing nhiing 15i dong vién tich cue,
nghi dén dieu tich cuc sé giap ban rét nhiéu, né giap minh
luén nghi vé diéu d6, nhiéu lic ching ta khéng cam thay
qud dam cta dsi phuong lén co thé ta. Trong nghé nghiép
thi ddu quyén Anh cia minh, t6i da khéng it lAn méi bi
bim dap, mi mit rach toac, xuong bi gy vd. Toi nhé mot
lan c6 mét dich thi da ddm toi bay ra khéi v dai, toi nim
bep trudc mat khan gid nhu mét chiée mdy chi, xuong cot
dit giy. Cd ddm ctia anh ta lam toi t& dai, chi c6 mét tay
con chit cam gidc. C6 l1an Lester Johson da dam giy ba
chiéc xuong sudn ciia tdi. Trong tran ddnh nay tdi khong
bi thuong nhiéu, nhung né 4nh huéng dén bd may ho hap
cua toi. N6i that, trong cdc tran ddu toi dudng nhu khéng
cé cdm gide gi véi cdc qua dam.

2. T6i luén ludn nhéc nhd minh v& hau qua ciia sy lo au.
Phan 16n nhimg lo ling cia t6i déu xudt hién vao thai ki
huén luyén truée méi tran diu lén. Lic dé toi thuding nam
mdy tiéng déng hé ma khong sao ngd duge, trin troc,
trong long hét sic phién ndo, t6i s¢ bi ddnh giy tay, hay
bi thuong ¢ mat ¢4 chan hosic ngay & hiép mét da bi
thuong & mat, thi luc d6 ra don s& khong duge chinh xac
nita. Khi dau 6c toi ong ong nhing y nghi lo ling d6, toi
ra khéi gidng va soi vao guong, tu néi véi minh ring:
"Minh vi nhitng chuyén sé khéng xdy ra ma lo ldng thi
that 12 ngu ngéc! Bigt dau nhimg chuyén dé sé khéng x3y
ra. Cube doi thi ngén ngli, cé gidi thi minh séng ciing chi
duge vai ndm nita, minh nhat dinh phai huéng thu nhiing
nim thang dep dé ciia cuje doi". Téi con ty nhd véi chinh
minh: "Khéng c6 gi ¢6 thé quan trong hon stc khod, khong
¢ gi c6 thé quan trong hon stc khoé" Toi da khong ngimg
nhéc nhé minh, mat ngd, lo ldng chi ¢ hai cho co thé cta
minh. Téi phat hién ra khi minh et lap di lap lai cau néi
d6, hét toi nay qua téi khac, nam nay qua nam khéc, né
da ngim sau vao cd thé cGa minh lic nao khéng hay.
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3. Phuong phdp thd ba ciing la phuong phdp quan
trong nhat, dé 1a tdi ludn ludn cau nguyén! Khi tdi dang
luyén tap, mét ngay téi cing cdu nguyén may lan, lic
vio trdn, tru6c héi chudng cia mdi hiép tdi déu ciu
nguyén. Cdu nguyén dem dén cho téi sifc manh, niém tin
dé chién dau. Trudec khi di ngd téi khéng quén cAu
nguyén, trudc mdi bita &n tdi cing khoéng quén ciu
nguyén cam on Thugng d& di ban cho téi thie an.
Nhiing gi t6i dd cAu nguyén, liéu cé linh thiéng khong?
Chéc cling nhiéu ddy chd!

17. Xin dung dua t6i vao c6 nhi vién (Kathleen
Halter).

Nhitng nam théng tudi tho téi ludn trong ndi khiép
sd, me tbi bi bénh tim, tdi thudng ching kién cdnh me
t6i bi ngdt xiu va nga vat ra d4t, t4i ludén lo sg me bd tbi
ma di, t6i biét réng nhitng dda bé gai ma khong cé6 me
chéc chdn sé bi dua vao ¢b nhi vién cia thi tran. Y nghi
rit ¢6 thé minh s& phéi séng trong ¢ nhi vién lam téi
s¢ hai v6 cing. Nhimg diéu ma mét dita con gai sdu tudi
nhir t6i thudng xuyén cidu nguyén dé la: "Hai Thugng dé&
nhan ti! Con ciu xin Ngudi hiy dé me con séng cho dén
khi nao ngudi ta khong thé dem con vio ¢d nhi vién
dugc nira”.

Hai muci nam sau, em trai t6i - Mike bi bénh rat
nang, trude khi chét hai ndm né thudng xuyén phdi chiu
dau ddn giay vo. Né khong thé nuét néi thdc an va lat
ndi than minh. D€ giam b6t sy dau dén clla em t6i, khong
ké& ngay dém, ci cach ba gig dong ho, téi lai phai tiém
cho em mot mai modcphin. Toi tidm cho em nhu viy duge
hai n&m lién. Téi day nhac tai mét hoc vién, c& khi nao
ngudi hang x6m nghe thiy tiéng em t6i kéu la vi dau dén
thi ho lai goi dién cho tdi. Téi lao véi ra khdi trudmg dé
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vé tiém cho em. Mbi t6i truée khi di ngd, toi thugng dé
chudng bao thdc e ba gidr téi lai ddy mot 1dn dé day tiém
cho em. Mot toi mua déng no, thi dem dat chaée binh
dung sifa bo ra ngoai cla 6, dé né c6 thé dong cimg
thanh kem, mot thit ma t6i rat thich &n Tiéng chuéng
dong hé bao thu’c kéu ciing giong nhu kem sita bd dong
cling ngoai clia sd ¢6 sic manh 161 kéo tdi ra khéi giudng,

Hai sy trai nghiém sau day da khién t6i tranh dugc
cam gidc dang thuong, phién mudn hodic ca thén cudc doi.
Céu chuyén th( nhat, hang ngay téi déu day nhac téi 12-
14 tiéng dbng hd dé khisn minh tré nén ban rén, lam
nhu thé t8i khéong ¢6 thsi gian dé ma budn phién nita.
Chi can bdt dau c¢dm thdy budn phién 1a téi lai néi vei
chinh minh: "Nghe diy! Chi cin ban c6 thé ctt déng dugc,
¢6 thé an duoe, khong dau ddn, thi ban da la nguvi hanh
phie nhit thé gian nay rdi. Cho du xdy ra chuyén gi, didu

quan trong la ban hay con séng! Nhat dinh ban khong
duge quén diéu nay".

Céau chuyén thi hai, téi nhat dinh phai nudi dudng
1ong nhd on ngudi khae, bat luan dé 1a long biét an c6 v
thie, hay chi 1a vo thic. M&i budi sang thirc day, t6i ludn
cam on Thugng dé, roi méi xuéng giwdng va sau dé lam
bita diém tdm. Cho di phai d&i mat véi chuyén gi toi
ciing quyét tdm phai trd thanh mét con ngudi lac quan,
vui vé nhat. Co thé toi chua dat duge mue tiéu clia minh,
nhung t6i d& thuc su tré thanh mét ngudi bist on ngusi
khac méc db nhing réc roi cda téi con nhiéu hon cia
ngudi khic.

Cé gido dfw miac nay da ap dung hai nguyén
tic, Ia luén ¢é lam cho minh bin ron dé khong co
thdi gian ma dau khé nia, va ¢6 luén cim on vé
nhitng gi minh dang ¢4, t61 nght hai phuong ph4p nay
ciing c6 thé sé gidp ich cho cdc ban.
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18. sy dau dén ciia bénh dau da day (Cameron
‘Shipp).

M4y nam trude, téi da trdi qua nhitmg ngay thang hét
sic vui vé g bang Chicago, t6i lam & bd phan bédo chi cta
Céng ty Henard. T6i viét nhitng bai b4o co tinh dic tha
riéng biét, dong thi phu trach viét vé Cong ty Henard
trén cdc bdo va tap chi.

Téi dot nhién duge nhiéu ngudi bidt dén, vi tré thanh
chu nhiém cia bd phan céng luin cla cong ty. Trén thuc
t&, do cdi cdch hanh chinh nén t6i ¢6 mdt chic vu mdi la
trg 1 dac bidt.

Toi ¢6 thé si dung mét cin phong lam viéc rong rai
tién nghi, trong dé ¢6 riéng mét chiéc ta lanh. Téi con ¢
hai thu ki gitp viée, quan 1i 75 bién t4p vién va soan gia.
Téi v6 cung hanh dién vi diéu d6, nén da di mua ngay
mot bd comple mdéi. Toi bdt dau tdp &n néi cho chimg
chac hon, tién hanh x4y dung hé théng hé so, dua ra
nhing quyét dinh diy quyén uy, dén biia an téi ciing phai
an that nhanh dé gidi quyét cong viée.

Toi tu cho ring t4t c& nhiing chinh sach cta bd phan
cbng ludn cua Coéng ty Henard da dit ca 1én vai toi. Téi
tin tudng rang minh c¢é thé can thiép dugc vao ddi séng
riéng tu clia cdc nhan vat ndi tiéng trong cong ty Henard,
cdc vi ndi tiéng nay bao gdm Bette Davis, Olivia De
Havilland, James Cagney, Edward G. Robinson; Errol
Flynn, Humpherrey Bogart...

Chi chua diay mot thiang sau téi dd médc bénh dau da
day, khong khéo 14 ung thir da day.

Lic dé chie vy chinh clia téi 14 1am chd tich U§ ban
tinh hinh.chién su cla lang dién 4nh trong thoi chién,
toi rdt vui ming nén dia dam nhiém céng viée nay, li do
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cung chi vi trong maéi lan hop téi ¢6 thé gap duoe rat
déng ban bé. Thé nhung cude hoi he nay lai khién téi
mét rii ngudi, mdi mot 1an két thac budi hop toi déu cdm
thay khé chiu, nhiéu khi trén dl.rcfng tréd vé nha, té6i phai
ding xe d€ nghi mét 14t cho tinh ngi méi c6 di tiép duge.
Tbi c6 rat nhiéu cong viée phai lam, nhung thoi gian thi
rdt it, nhung nhlmg cong viéc dé khong thé khéng lam,
nhiéu lde téi cAm thay luc bat tong tam.

Dén bay gio t61 ¢6 thé thing thin ma thia nhan, dé
14 nhitng ngay thdng kh&n khé nhat ca tbi, ci ngay lic
nao cng voi véd, viée gi cing khong thé khéng lam, toi
bit dau mat ngh va bi dau da day.

Té1 duge mot ngudi ban gidi thidu di dén mét bac sy
ndi khoa danh tiéng khdm bénh, ban t6i néi rdt nhidu
ngudi 1am § b phin quéng cdo 1a bénh nhan cia éng ta.

Vi bac s§ nay néi vé bénh tat cta t6i khong nhiéu, 6ng
chi hoi tdi dau & dau va héi tham xem t6i lam nghé gi. Su
quan tdm cta 6ng dai vdi cong viéc cha toi _dutng nhu con
nhiéu hon chu‘ng bénh dau da day cia téi. Ong con néi, toi
phai mat hai tudn lién d€ lam céc xét ng}uem khac nhau
Cui cang cling dén ngay téi di 14y k&t qua xét nghiém.

"Ong Shipp than mén!" Bac s¥ néi, "Té1 di tién
hanh hang loat xét nghiém phic tap nita, mic du khi
khdm cho 6ng 14n d4u tién, tbi bigt éng khéng mic
bénh ung thu da day, nerng nhing xét nghiém nay
van la c4n thiét.

Tbi rat hiu nhitng ngudi ¢6 trang thai nhu ong cing
nhu nhitng ngudi lam nhiing viée tuong tu nhu vay, chie
6ng phéi nhin thay bing chimg thi éng méi tin, ding
khéng, bay gi¥ tdi cho 6ng xem nhé!”

Lac 46 6ng méi dem tidm phlm chup X - quang cia toi
ra giai thich, d€ cho tbi hiéu ring minh khong hé mic
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chimg ung thu da day.

Vi béc s¥ nay lai néi: "Pugng nhién 6ng di tén khong
it tién, nhung diéu nay vén cé ich, t6i muén ké cho éng
mot phuong phdp hdu hiéu, 46 1a ding nén lo 4u nia.

Toi eling biét bay gi¢ dong khong thé thue hién ngay
duge, nén téi van cho dng don thude khac. Nhimg vién
thudc nay hoan toan vo hai, 6ng uéng bao nhiéu ciing
khéng sao, uéng hét réi quay lai tim téi, to6i khong hai
ong ddu ma sg, nhung diéu do ¢6 thé giip éng thu gidn
duge phan nao.

Xin ong hay nhé cho: ki thuc dng khéng can udng
thude, 6ng chi can ding lam cho minh lo 4u phién mudn
14 dugc roi.

"Né&u ¢6 chuyén gi phién muén, dng hiy quay lai day
tim téi, toi lai c6 thé kiém thém & éng mdt khodn tién
16n nita ddy, ong thdy thé nao?"

To61 that long mudn néi, t6i d4 14p tic khong con lo 4u
nia, nhung thuc t& lai khéng nhu vay. Vai tuan 1é sau,
moi khi cdm th&y budn phién, t6i lién udng thube, dudng
nhu ngay l4p tdc toi cdm thiy dé& chiu hon.

Thé nhung udng thudce la mot diéu rat kho khan dsi
vGoi t6i, tdi e¢6 hinh thé rat cao, cing phai cao bing
Lincoln, néng it nhat ciing gan 100 can, ma lai phai ding
nhifing vién thudc nhd xiu dé tim thdy su thu gidn. Néu
c4c ban t6i héi téi dung loai thudc gi, thi chic téi x&u hd
dén chét di duge. Toi bt dau tu ché giéu minh, téi tu
nha: "Shipp! Ong that 1a ngéc nghéch, éng da tu nghiém
trong hod bin thin minh 1én rdi. Néu hém nay dng chét
thi dém ngudi néi tiéng nhu Bette Davis, Olivia De
Havilland, James Cagney vaA ddm nhan vién ma ong
dang phu trach chic sé cdm thay dé chiu lam. Hay xem
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cac vi chi huy quan doi dang danh nhau ngoai m#t tran
ac liét kia, ho ¢6 cdn phai uéng nhitng vién thudc kia dau,
ma dng ching qua cing chi la mot chi nhiém cda bd
phén théng tin cia cong ty ma théi, vy ma phdi nhd dén
thuéc mdi khéng ché& néi ban than minh!"

Té1 bdt ddu khang dung thufc nia, niém tin clia toi da
quay trd lai. T6i ném nhitng vién thude dé di, mdi buéi
t61 vé nha, trude bita an t6i thudng ngd mot lae. Ngay sau
do, toi cdm thay rat khoé manh, tir d6 tdi ciing khéng di
tim vi bac s¥ kia nifa.

-Chi ¢6 diéu, téi van rit cdm on éng, 6ng da day toi ty
ché nhao minh. Chinh éng da day t6i mét didu rat quan
trong, d6 14 trén thé gidi nay khéng c6 viée gi dang phai
budn khé ca. Ong di chia cho tbi khéi bénh, gitt thé dién
cho t6i, dng da chi cho t6i mot con dudng thoat khéi su
dau khé. Lic khdm cho téi, éng cang hiéu ré van dé nhu
toi bdy giv, su vui vé khdng phai nh¢ nhitng vién thude
ma la do thai do cia téi da thay d6i.

Céu chuyén nay khuyén moi ngudi ditng nén ¥ lai vao
cdc vién thude, chi can doc mdt phin bay cia cdu chuyén
nay, ban s& cdm thdy thu gidn ngay thoi.

19. Thich tha véi viéc ria bat (Rev. William Wood).

M4y nam trude, téi rdt dau dén vi ching bénh dau da
day, moi dém tdi thie diy dén hai ba ldn va m4t ngl ca
dém ludn. T6i da t4n mit ching kién c4i chét cha cha tbi
vi bénh dau da day. T6i rdt sg minh sau nay ciing giéng
cha hodc it nhit cling méc bénh dau da day. Do dé toi da
dén bénh vién dé kiém tra, chuyén gia vé bénh ung thu
chup X - quang cho téi. Ong ta da ké mot don thude an
than gidp t6i ngi ngon. Ong con dam bao ring t6i khéng
méc bénh ung thu, tham chi cd bénh dau da day ciing
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khong phai. Ong néi bénh cia tai 1a do ap luc tam li gay
ra. Bai toi la mot muc su, dng ta da hdi ngay téi: "Trong
cong viée § gido hdi c6 phdi ¢6 vAn dé gi doé khé- giai
quyét khong?”

Ong néi vé chuyén clia tdi, va toi dd sdm hiéu ra.
Nguyén nhén t8i bi bénh 1a do s6 lugng cong viée ma téi
phai hoan thanh qua nhiéu. Ngoai viéc 1am 1& vao séng
chG nhat hing tuidn va cdc hoat dong clia nha thd ra toi
con phdi dam nhiém chdc chi tich cia Hoi chit thap dé
va héi trudng Hoi edu trg. Hang tuan toi déu phai chd tri
hai, ba ddm tang va cic hoat déng khdc.

Toi luén chiu 4p lue cla coéng vige, tif trude dén giv
khong duge nghi ngoi cho nén ludn ciang thdng va ban
ron, tinh than mét méi. T46i da lam vao tinh trang lic
nao cling buon phién, toi thuéng bi nhing con dau da
day hanh ha, do d6 tbi phai nghe 1#i khuyén cta cdc bac
sy la hang tudn phai nghi ngoi va gidm bét ganh ning
cong viée,

M6t hdm, sau khi don dep ban lam viéc téi cam théy
kh4 hon mét chat, téi thanh 1i hang dong sach cii va cdc
dong gidy t& 1au khong dung dén, khi quing d4m gidy 14n
vao thung rée, téi chot tuf héi, tai sac minh lai khéng thé
viit bé luén nhitng diéu phién muén theo ddm gidy lén
nay? Méc du dé chi 1a mét su cdm nhén cia bdn than
nhung né cling gidp t6i ¢6 duge cdm gide ri bé duge
nhilng trong trach ning né. Tir d6 trd di, téi dat ra mét
quy téc, néu mot vide gi d6 ma toi khéng thé lam duge
toi sé& khodng bin tAm dén né nita.

R6i mét hom, khi vg toi rita bat con tai thi lau bat, tai
thay vo tdi vita rita b4t vita say sua hat. Téi da c6 mét
cdm nhan khdc, tdi ty néi v6i minh: "Nhin xem! V¢ minh
sao vui vé th€! Ching toi k&t hén da 18 nam nay va cb
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dy cing lam céng viéc ria bat 18 nam réi. N&u lie ching
toi vira két hon, ¢6 4y nhin thay truée duge cAnh minh sé
phdi rifa bit 18 nidm sau d6, c¢é 16 cb &y sé khéng ddm
két hén nita.

Toi nhan thay vo téi khong hé quan tdm dén viée rita
bat néi chung ma chi chuyén chi vao céng viée rida bat
cha moi ngay ma théi. Toi d4 tim ra cin bénh cla minh
12 & cho, toi khong chi rifa nhiing chiéc bat clia ngay hom
nay, ma con rifa nhitng chiée bat clia ngay hom qua tham
chi cdn muén lo réa nhimg chiéc bat chua bi bin nita.

Toi thay minh that ddn don! M&i budi sdng chi
nhat, t6i ding trude buc gidng dao, day con ngudi cdch
song nhu th€ nao, vy ma t6i lai phai trai qua nhirng
ngay thang that cang thdng, au lo, téi that sy cdm
thdy xau ha.

Téi khong con bi khé s& vi nhitng ndi budn phién, tai
cling khong con dau da day, mat ngl nita. T6i khéng ban
tdm dén vén dé cla ngay hém qua va ciing ching toan
tinh dén dau dau nhimg viéc clia ngay mai.

C6 mdt cau néi ma cudn sdch nay da dé cap dén &
phan trén, ban ¢6 cdn nhé khong? "Lo ldng ngiy mai
cong thém ndi budn cla ngay hém qua s& dé nang lén
ngay hém nay, tao thanh mot trd ngai to 1én nhat".
Ching ta viée gi phai kh§ nhu vay?

20. Mot sy ti€n b dén kinh ngac (Del Hughes).

Nam 1943, tdi da bi gy mot lic ba chide xuong sudn.

+ Do vét thuong qua nghiém trong nén t6i phai vao didu tri
@ Bénh vién Chicago. Su viéc x4y ra trong buéi thuy quan
lyc chién dién tap d6 by vao ddo Shawing. Lic tdi chudn
bi nhay tif trén tau xuéng bo bién thi tau cta téi gap mét
ba gia di t6i, nén da phai quay mii d€ tranh ba, do bi mat
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thang bing nén tdi da ngd xubng bai bién, khi nga, toi
cam thdy xuong sudm cGa minh choc vao phéi bén phai.

Viéc phai ndm vién ba thdng la cG sdc niang nhit
trong ddi toi. Bac si ndi bénh t6i rat nang. Sau khi nhin
nhén ki ludng tinh trang cia minh, téi phat hién ra sd
di minh khong thé hdi phuc nhanh chi vi da lo ldng qua.
Trude kia mdt ngay cia téi trdi qua rat séi dong, con bay
gid khi n3m vién trong ba thdng, tdi phai nadm bit dong
trén giudng trong sudt 24 ti€ng dong hd, khong duge lam
bat, e viée gi, thé 1a toi suy nghi loan cd 1én. Cang nghi
nhiéu, tdi cang lo 14ng, lo ling khong biét ¢6 thé hbi phuc
nhu nhitng ngay trudc kia duge khong. Tot lo sg khéng
biét quiang doi con lai minh cé phai 1la ké tan phé& hay
khong? Tbi ¢6 thé k&t hén duge khong, c6 thé séing cude
song nhu moi ngudi binh thudng hay khéng?

T6i dé nghi bde sy cho tdi dude chuyén sang phong
bénh khac, phong d6 duge goi 1a "Cau lac b thén qué”,
cdc bénh nhan caa phong nay khong cé viéc gi 1a khéng
lam duge. Khi & trong cdu lac bo nay, téi rat hao hing
vOi viéc ddanh bai bridge. Téi mat sdu tudn dé hoc cdch
danh bai va choi cing ho, nghién ciu cac cuén sich néi
vé cach chai bai bridge. Trong sdu tuan 1& lién khéng t6i
nao 13 téi khong danh bai. Téi cling rat hdng tha vdi cde
bitc tranh son d4u, hang ngay téi déu danh tir 3- 5 tiéng
dong hé dé hoc vé tranh cing vdi mot thay gido. Cac bite
hoa cha tdi chi can cdc ban xem 1a c6 thé nhan ra t6i vé
gi. Toi cling hoc ciach diéu khic 1&n chat liéu xa phong
va chat lidu gb. Téi con tim thdy niém vui 16n lao trong
cdc trang sdch minh d4 doc. T6i khién minh tré nén ban
rén dé khong cé thsi gian nghi tdi bénh tat cha minh
nda. Tham chi téi danh thoi gian dé doc nhimg cudn
sdch vé tadm li hoc ma Hoi chir thap 46 da tang tbi. Ba
thdng sau, mét 481 ngil cde y bde sy da t6i kham bénh
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lai cho t8i, ho rat vui mimg vi sy tién b dén kinh ngac
cua tdi. Pay thuc su la nhing ciu néi tuyét vdi nhat ma
téi da nghe thdy trong dsi, téi vui mimg d&n ndi chi
mudn hét lén,

Diéu t6i mudn néi la: "Khi chéng cé viéc gi lam, chi
nim dai trén giudng bénh, chi cdn lo nghi dén tuong lai
toi da thdy tan néat cdi long, bénh cia tbi khéng hé tign
trién vi ndi lo ldng gidng nhu lidu thube doc 4nh hudng
dén sitc khoé cla tbi, dén doan xuong bi giy cing khé
long lién lai dugc, th& nhung mét khi t8i khong con dé y
dén minh nita, téi bdt dau thich danh bai bridge, vé
tranh son dau, tip didu khic tugng, thi bénh tinh cha tbi
héi phuc rat nhanh khién cdc bée s ciing phai néi ring:
"That 12 mdt tién bd dén kinh ngac”.

21. Thoi gian la phuong thudc t6t nhat.

Budn phién da lam tdi lang phi m&t mudi nim tuci
dep nhit. Lé ra mu¥i nam dé phéi la quing thoi gian
phong phd nhét, manh mé nhat trong cube doi - 46 1a tu
dd tudi 18 dén 28.

Bay gid, toi mdi nhan ra réng t6i da bd phi mudi nam
vang ngoc dé ma khong thé trach méc ai vi né hoan toan
la do sai 14m cla t6i.

T4t c4 moi chuyén déu khi&n téi lo ling: cong viée, siic
khoé, gia dinh va ci su tu ti m#e cadm nita. T6i luén ludn
boi roi khi gap ngudi khée, vi s¢ phai chao héi nhimg
ngudi quen, nén toi thudng tranh mat ho bing cdch di
dudng vong. Néu tinh c¥ gip phai ban be trén dudng di
toi cling gia v& nhu khéng nhin thay ho. Vi tbi s¢ ho
khong hiéu cho tdi.

Toi lo s¢ phdi gip mit ngudi la. Sg hai dén mie chi
trong vong hai tuan téi lién tiép bé 13 ba co hoi viée 1am.

349



Chi vi toi khéng di diing khi d& néi v6i ba éng cha dé 1a
tdi cé ndng luc ddm nhiém cdng viéc.

Vao mét budi chidu mot ngay tAm nam trude, t6i dé vugt
qua duge sy budn phién clia minh. Sau nay ciing rét it khi
toi phién ndo nita. Budi chidu hom dé t6i ngdi tai phong
lam viée clia mdt ngudi. Ngudi dé titng gip phéi nhitng van
dé con phién phic hon t6i nhiéu. Nhung tbi cho riing anh
ta 1a mot ngudi lac quan nhat ma tai timg biét. Nam 1929
anh ta phat tai, rdi lai roi vao cdnh cing quin. Nam 1933
anh ta lai kiém duge mét mén tién, nhung da khéng gii
ndi. Nam 1938 anh ta lam lai tit ddu nhung cing khong
gilt ndi tién bac. Anh ta khong nhitng pha sdn ma con ng
dam dia, chi ng khién anh ta khéng con chén dung than.
Ngudi khdc ma trdi qua viéc nay khdng suy nhuge than
kinh thi cing nghi téi tu sdat. Th& nhung anh ta coi chuyén
nay ching cé gi 12 nghiém trong hét.

TAm nam trude tdi ngdi trong phong lam viée cia anh
ta. Toi rat nguéing md kha nang chiu dung cia anh ta va
hi vong t6i cuing ¢é thé lam duge nhu vay.

Khi ching t6i néi chuyén véi nhau, anh ta dua cho téi
xem mot bic thu ma ngay hém dé anh nhan duge va néi:
"Ong hdy xem bdc thu di!"

b6 1a mét bite thu day nhimg 1di 18 phan uat, trong thu
dé cdp dén vdn dé khé khin nhat cda con ngudi, néu
ngudi nhan duge 14 tht nay 1a toi thi nhét dinh téi s
nhu ngdi trén déng lira. THi hdi: “Peter! 6ng dinh tra 15
14 thu nay nhu thé naoe?".

Peter dap: "Dé t6i néi cho dng mot bi mat, 14n sau éng
c6 viée gi khé s¢ hay 14y giay bit ra va ngdi xudng viét
hét nhitng gi lo l4ng budn phién ra gidy, sau dé cAm to
gidy d6 dén dé vao ngan kéo thap nhat trén ban lam viéc
cda ong. M4y tuin 18 sau 6ng hiy tim lai né va doc, néu
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van cam thdy phién muén thi lai bé vao chd ci. Cho
thém hai tuan ntia. To gidy duge dé trong ngin kéo rat
an toan, khong ¢é gi phai lo ling cd, déng thoi lde dé da
¢6 rat nhiéu sy kién tac déng dén nhing viéc ma éng
dang lo ling. Téi nhan thdy ring, chi ¢6 long kién tri
nhin nai méi lam b6t di sy uwu phién, dan dan sau do,
ting ndi uu phién mét sé tu dong mat di”.

L4l néi cia anh ta da d€ lai trong t8i mét an tugng
that séu sac. Toi hoc theo cdch 1am cia anh ta ciing duge
méy nam réi. K&t qud la téi rat it khi phai trai qua phién
néo nifa,

Thoi gian ¢6 thé gidi quyét rat nhidu su viée. Thai
gian ciing ¢6 thé lam tam hén ban binh yén hon,

22. Thoat khéi 1ugi hai cda tr than (Joseph L.
Ryan).

Vai ndm trude, t6i phdi lam ching cho mét vu 4n
nghiém trong, t4i phai chiu 4p lyc rit ning né va cing
rat lo ling. Khi vu 4n dé két thoe, khi ngdi trén tau hoa
dé tré vé nha, co thé téi dét nhign khong tru ndi nia, tim
c6 van dé, téi khong thé thé duge nira.

Sau khi vé tdi nha, cdc bdc sy da tidm cho tdi vai
mii vi t6i chua kip ndm xuéng giudng thi dd ngat xiu
va nga lan ra dat. Khi tinh lai, t6i nhin thdy vi cha c&
dang chudn bi cdu nguyén cho téi trudetdi trude phut
lam chung!

T6i nhin thay nét mit nhitng ngudi than cda téi ai ai
cing dau ddn, hai thd cla toi tré nén kiét qué. Sau nay
to1 dugc biét cac bdc sy da néi véi vo tdi riing t6i chi con
c6 thé séng thém duge nita gi¢ nita thoi. Tim toi dap yéu
dén ndi cac bac s§ din téi khong duge néi chuyén va ciing
khong duge etr dong. '
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T61 khong phai la than thanh, nhung cang sém biét
khéng cudng lai vdi s6 phéan duge. Do d6, tdi nhim mit
lai va bat dau cau nguyén: "Con xin Ngugi hay lam theo
¥ Ngu&i! Néu con phai chét bay gio thi cing xin lam theo
¥ Ngugi!”

T61 chi con méi cdch d6, nhung khéng hiéu vi sao toan
than toi bong nhe bang. Tbi khong con phai khiép sg nita,
toi tu hoi tinh huéng bi d4t nhat 1a gi. Cing 1&m ciing chi
la mdt trén dau, ty nhién moi thi déu qua di, tbi lai cdm
thay su binh yén that sy ma tao hoa di tao ra né.

Téi nam trén giudng ngl duge hon mét tiéng va khéng
con cam thay dau ddn gi nita. Cuéi cing, t6i bdt ddu tu
nhii néu lan nay minh khong chét thi minh nén lam thé&
nao dé hudng thu cude séng. Téi quyést tAm ¢d ging bing
moi gia de lay lai su hai phuc. Téi sé khong dé bat ki su

ciing uh. ng ndo giay vd minh nifa, tdi can phai tim lai
stic manh cda minh.

b6 da céu chuyén cda boén niim vé trude, su hdi phuc
cia toi khi€n bac sy ciing khéng ngd téi. T6i khong con
lo 4u nita, t6i séng bing long nhiét tinh cao dé. Chi ¢6
diéu, t6i phai thing thin ma thita nhén, néu khéng ¢6
lan d6i mat véi cdi chét dé va su nd luc cidi thién tinh
hinh thi c6 1€ t6i cling khéng thé song dén hém nay. Néu
td1 khong biét chdp nhin hoan canh téi té d4, thi chic
chén t6i da chét vi su s¢ hai roi.

Ong Ryan con séng dén ngay nay, hoan toan 13 nhe
biét cich chap nhan su thit.

23. Ngudi vugt qua ndéi budn tai tinh nhat
(ORdway Tead).

Lo 4u la mét théi quen tdi ma t6i d& mubn stra chia tir
1au rdi. Toi cho ring théi quen nay cé thé thay d6i duge,
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to1 tin tudng vao ba phuong phép sau:

Tht nhit, t6i rat bsn ron, khéng c¢6 thoi gian dé€ ma
au lo nita. P& ban ron toi phii 1am ba cbng viée chinh
déu lién quan dén trach nhiém cd. Téi giang day cho cac
doan thé & dai hoc Columbia, t6i ciing 1a cha tich Uy ban
gido duc cda céc trudng dai hoc & thanh phd New York,
dong thai 1a ngudi phu trach bién tap cde dau sdch vé
kinh t€ x4 hoi tai Céng ty xust ban sich Haford niia. Ba
cong viéc nay khién tbi khong c6 thoi gian dé ma nghi
. ngoi niia,

Thit hai, t6i lie nao ciing mong mudn giai tod duge sy
buén phién. Lic d6 tbi thuong thay déi khéng khi bang
cach lam mot céng viéc mang sdc thai khac. Toi thudng
gat bé nhitng van dé rdc r6i ra khdi ddu. Nho d6 tinh
thin t6i sang khoai hon dé ¢6 thé tap trung vao cong viée
khéc. Lam nhu vy tdi cdm thay duge thy gidn va ciling
khién dau éc téi duge tinh tdo hon.

Thit ba, méi khi két thdc céng viée, t6i thudng nhic
nhé minh dimg mang nhimmg van dé cong viéc vé nha,
bdi vi ching 14 nhitng viéc khong bao gis hét cai, c6
nhitng van dé c¢an gidi quy&t nhung ching phai d& toi
cadn nhic chit khong thé voi va duge. Néu nhu hang ngay
¢t dem rnhitng van dé clia céng viée vé& nha, thi téi sé
phai suy nghi cd & nha, vay téi s& tu huy hoai si¢c khoé
cia minh, dong thdi, huy hoai ¢4 ning luc gidi quyét
cdng viéc cta minh.

24. Chdm dit lo du sé& séng lau trdm tudi
(Connie Mark).

. Téi theo dudi nghé t6 chic cic di béng chay da duge
63 nam roi. Lic mdi bdt dau, chang ti cin ban la khéng
¢ luong. Ching t6i thuong t§ chic nhing tran diu trén
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nhitng khu dat tréng va thudng rat hay bi vap nga bdi
nhitng vé hop hoic nhitng dau xe ngua. Khi trdn dau két
thde, ching t6i thudng dung mi dé quyén tién tif nhimng
khén gid, nhung ho cling toan & nhiing ngudi ngheo khé
nén khodn tién dé thudng rat nhd nhoi, nhiéu khi d6i
béng con phai an dau tay tru bia.

Vi thé tbi ¢6 1i do dé lo 1ing. Téi 14 gidm déc doi béng
chay, lién tuc theo dudi d6i béng trong bdy ndm, va cling
1a giam ddc doi béng thua gan 800 trdn trong tAm nam
lién. Khi 86, nhiing that bai lién ti&p da khién téi buong
bé dén ndi com khong thidt &n, nuéc khong thiét udng.
Nhung cich day 25 nam to6i quyé’t dinh, minh khéng bao
gid duge budn ba vi nhilng chuyén d6 nifa. T6i that su tin
tuéng ring, néu ngay d6 téi khong chdm dit duge su lo
au phién mudn cia minh, thi c6 18 tdi da duge chon trong
nghia dia tif 1lau roi.

Nhin lai quang d¥i cGa minh da qua (tdi sinh ra cing
thoi véi Lincoln), téi thdy minh ¢6 thé vugt qua nhiing lo
4u phién muén la nh¥ vao mdy li do sau:

1. T6i thdy duge nhiing tic hai cta su budn phién, né
ching dem lai cho ti lgi ich gi c4, ma chi 4nh hudng x4u
dén su nghiép cia t6i ma thai.

2. Té6i nhan thay lo du anh hudng dén sic khoé.

3. THi ban rén véi viéc xay dung nhimg chién thuat dé
dsi béng cda tbi c6 thé thiang trong tuong lai, nho dé ma
toi khong con thoi gian dé ma budn vi thét bai di qua.

4. Cudi cing, toi da dua ra mot nguyén tic, d6 la sau
khi két thie tran ddu 24 gig nhdt dinh khong duge phé
binh nhimg 16i 14m cia cdc cAu thG. Ho6i con tré tdi
thuong goi cdc tuyén thi lai dé gido huin. Sau nay tbi
nhan thdy, néu di thua réi thi trach méng, tranh luin
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chang ¢6 y nghia gi cd, ma né chi cang tang thém néi
budn chGa tbi théi. Néu chi trich mot ciu thu trude mat
dong déi thi anh ta s& rat tu ti, khong dam phéi hop véi
ai nifa them chi né con khién trong long anh ta na} sinh
sy oan gian. Cho du da thua mét tran dau, toi cd ging
khong ché nhitng 161 néi that vong cda minh. Téi tu quy
dinh rang sau méi tran d4u bi thua, tuyét dsi khéng duge
di gap cdc cau thu cda minh. T6i phai dgi dén ngay hém
sau mdi di g&p ho va cling ho phén tich nguyén nhan cda
sy that bai. Chd dén ngay hoém sau 1a dé tdi ¢é thé binh
tinh ma cdm thdy sy that bai d6 ciing khong phai 1a didu
nghiém trong nhat. Tdi ¢6 thé binh tinh ma thdo luan
eing ho, cdc cdu thh cing khong vi thé ma xung dot
nhim bao chita cho chinh minh.

5. Toi-thudng déng vién dé c¢é vii tinh than cho ho, cha
khéng ¢6 y dinh tim 16i ldm d€ trach ci ho. Téi ¢6 géng
néi chuyén véi timg ngudi modt cach thin thién nhat.

6. Lic dé y dén sd mét moi caa minh, téi ctng hoi lo
ldng. Do d6 méi budi t81 téi can nga du 10 tiéng, cic budi
trua cing can phai nghi ngoi nita, cho du chi 1a 5 phat
cling rét ¢6 hidu qua.

7. Toi tin tudng ring minh c6 thé vugt qua ndi budn ray,
dé song lau tbi phai luén luén duy tri su linh 1gi hoat bat.
Nam nay to6i da 85 tudi nhung trit nhing lic quén mat
minh di noi gi, toi khéng bao gid cho minh la da nghi huu.
Khi ké di ké lai mét cau chuyén vé nhiing viéc ma minh
da lam cho moi ngudi nghe, téi méi biét minh da gia réi.

Connie Mark chac cing chua bao gi¢ doc qua nhtmg
cudn sach néi vé "Lam thé€ nao dé c6 thé vugt qua noi
buon", nhitmg quy téc déu la do éng tu dit ra, tai sao ban
khong dya vao phudng phép cia éng dé dat ra cho minh
nhing phuong phap hiéu qua.
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25. Toi da lam th& nao dé chita khdi bénh dau
da day (Arden V. Sharpe).

Nim nam trude, tdi da lo ldng, gidy vo dén phat bénh,
céc bac sy bao tbéi bi mic bénh dau da day, ho khuyén toi
nén an cdc thic 4n don gidn, hang ngay nén udng sita bo,
ho#e 4n trimg gd ma théi. Nhung sic khoé cha téi cling
khéng hé chuyén bi&én. Mat hém t6i doc duge mot bai bdo
néi dén bénh ung thu da day, téi nghi nhiing triéu ching
cta minh cling giong nhu bénh dé, thanh ra toéi khdng chi
lo 14ng ma thay vi d6 14 sy s¢ héi. Pudng nhién diéu nay
cang lam cho bénh dau da day cla té6i tram trong hon.
Nam tdi 24 tudi, vi sic khoé kém nén t6i khong duge
nhép ngii. Mét thanh nién tré tudi nhu 161 ma bi ngudi
ta xem nhu m6t bénh nhan, didu nay lam téi rat budn.

T61 14m vao canh tuydt vong, toi khéng nhin thiy mét
hudng chuyén bién nao. Trong vuc thidm d6, t6i bit dau
phén tich, tai sao minh lai 14m v&o hoan cdnh nay. Dan
dén tbi ciing tim ra nguyén nhan. Hai ndm trudc, téi con
la mdt nhén vién bdn hang vé6 ciung vui vé hoat bat,
nhung do thdi chién rat thidu thén vé vat chat nén téi
da phai tir bd céng viéc nay va tim mét cdng viéc khéc &
cdc nha mdy mic du t6i khdng thich tha lam viée ¢ day
mot chat nao, didu tdi t& nhat dé 14 lai két ban vdi hang
loat nhing ngudi lGc nao ciing tiéu cuc. Bon ho déu khéng
thod man véi bat ki thu gi, ciing khong cho bat af chuyén
gi 1a dang ci, ho khdng ngung chii mia cdng viée phai
lam, ca than tat cd moi diéu tit dai ngd, thdi gian lam
viée cho dén ong chi... Téi nhan thay vé hinh chung toi
ciing bi nhiém, c4i thai d9 vo trach nhiém clia ho.

Tdi cang ngdy cang cam thdy rd bénh dau da day 1a do
nhitng ¥ nghi tiéu cuc, tu tudng khoéng duge thodi mai
cdng véi thai do bat min gay nén. Téi quyét dinh tim lai
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niém vui trong céng viée ban hang, dan con ngudi téi cam
thdy tich cuc hon va t6i cling ¢8 géng lam viéc tot hon. Su
thay d6i ndy da ciu séng cude doi toi. Toi luébng mong
mudn duge két giao véi nhitng ngudi ban hoic nhimg déng
nghiép ¢6 tu tudng tich cuc va ludn vui vé, mdt khi trang
thdi tinh cam cGa téi thay déi, triéu chidng eda bénh dau
da day cta toi ciing khong con nia. Sau mot thoi gian, tdi
gan nhu quén mat réng minh da tung bi bénh dau da day.
To6i phat hién ra ring minh cé thé d& dang tim duge sic
khoé, niém vui, thanh cong tir nhilng ngusi ban bén canh,
va ciing rat dé c6 thé lay nhiém sy lo au, phién mudn, that
bai tir ho. Bay la bai hoc quan trong nhat cta téi, téi chi
tiéc sao minh khong nhan thic duge didu nay sém hon.
Truée kia vi khéng duge nghe qua didu nay l4dn nao nén
t6i da phai rat gian khd méi nhan thic ra dugc. Toi nhan
ra tham ¥ cia Chia Jesu khi Ngudi titng néi: "Anh ta nghi
minh nhu thé nao thi'anh ta sé la ngwi nhyu vay”

26. Toi titng chét dan ch&t mon (Paul Sampson).

Cho dén tin cdch day sdu thang, t6i gi6ng nhu mét
chic xe hoi ¢6 gin thém déng co gia toc, liic nao cing
vun vit lao di. Lidc nao t6i cling cing thing, khéng c6 lic
nao thu thai ca. Méi budi téi tré vé nha, tdi mét méi dén
rd roi. Vi sao lai nhu vay? Bdi vi ti truée dén gid chua
c6 ai ndi véi toi ring: "Sampson, 6ng dang tu sat mot
cdch tir tir day, tai sao ong khéng bude di tir tir théi, hay
thd lam cho ¢g thé minh thodi m&i di!l"

Hang ngay lic ndo tbi ciing t4t bat tir sdng dén toi,
budi sang vi vl vang vang an com, cao rdu, mic quan
o, roi hap tap phong xe dén cu quan, tdi ndm chat ldy
tay ldi, ndm ch#t gidng nhu so né bay di mat. Téi lam
viée cz“{p toc, tan s¢ lai hoi ha quay tré vé nha, lde 1én
giuong tdi cling vHi vang di ngu.
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Lic tdi dén mot onuyén gia thin kinh néi tiéng &
thanh phé Declacre dé chiia tri ching bénh nay, ong da
khuyén t6i nén thu gidn nhiéu hon, ludn luén phéi nghi
téi thu gian minh ké cd trong cbng viée, ldc &n com, ké
ca luc di ngl cling phai nghi dén thu gian. Ong con néi,
bai vi khong biét thu gidn, do vay tdi dang dgi mdt cdi
chét tir tir.

Tir lan d6 trd di, téi bat dau hoc cdch thu gidn chinh
minh. Méi budi t61 truge khi di ngi, téi khéng con voi va
dé& ngd nita, tdi cdn phai c6 ¥ thite 48 cho co thé va ci hot
thé duge didu hod. Budi sang mdi khi tinh diy, tdi da
cdm thay dude nghi ngoi, d6 14 mot tién bd rat 1n, béi
vi tdi thudmg ngd khéng say va hay bing tinh trong gidc
ngd, do dé6 mdi lan thic ddy tdéi van cdn trong trang thai
mét mdi ciia t6i ngay hém trude. Tdi con ¢d géng thu gidn
trong cd luc 4n com lan lic 1ai xe. N6i dang ra, tdi vira
14i xe vira phai cdnh gide, nhung chi cidn dé tam 1a dugc,
chit khong can phai cang thing thdn kinh. Nai ti cin
thu gidn nhat lai 12 tai van phdng cdng ty, mot ngay may
lan, lae dé toi dimg tat ca moi viée lai, xem xét xem minh
da dat tdi A9 thu gidn hoan toan hay chua. Khi dién thoat
d5 chudng, téi ciing khéng con dung bat day ma vd 14y
ong nghe nita. Khi cung mdt ai dé néi chuyén tdi clng
khéng vdi vang hép tap nia.

Cudi cung két qua téi dat duge 1a gi? Cude dsi
t6i da trd nén cé ¥ nghia hon, va téi cling khong
con cam thdy khé chiu do chitng thian kinh cing
thing va tim trang budén riu nia.

27. Mot cau chuyén than ki (John Burger).

T6i hoan toan bi ndi 1o ling danh bai. TAm tri t6i réi
b&i hoang loan, khién cho t8i khéng thé nao c6 cudc sdng
vén 6n duge. Tinh thin tdi rdt cing thing nén budi téi
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t61 rat khé ngd, do d6 ban ngay téi ciing khong thoai mai.
T61 cdn ¢ ba dda con nhéd nita, nhung déu gli chang &
nhd nha ho hang. Cich day khong lau chong t6i vita mdi
tf luc quan giai ngi tré v&. Chong tbi dang ¢ mot noi
khéc d€ chuén bi khai truong mét van phong luat su. Toi
da thyc sy higu thé nio 1 séng trong thai ki hau chién,
moi thit déu khéng cé caAm gidc an toan va chic chin.

Tinh trang bat dn cda téi khong nhiing 4nh huéng tdi
su nghiép cda chéng t6i ma cdn d4nh hudng dén cude
song gia dinh va niém vui cla cdc con toi, né con de doa
truc tiép dén mang song cha tbi. Chéng toi khéng thé
tim duge mt noi dé § tai ving dat d6 nén danh phai tu
x4y ldy mot cin phong nhé. T4t ca déu dgi dén khi tinh
hinh cha t6i chuyén bi&n, t6i vAn nhu vy, ching cé gi
t6t hon ca. Tbi cang nd lue d8 thay d8i tinh hinh thi
cang sg bi thdt bai. Sau nay, toi s¢ bat cif mot thi trdch
nhiém nao, téi khéng con ddm tin vao ban than minh
nita. T6i cdm thay moi tha d6i véi téi dudng nhu da sup
d8 hoan toan.

Vao m{t ngay dm dam, tdm t8i, me téi da lam mét
vige khién tdi vé cing cdm kich, ba d4 cd vi téi phai
chinh d6n lai minh, ba trach mang tdi tai sao lai dé ban
than suy nhuge khéng ¢é site séng nhu vay. Ba da dua
ra mdt thi thach bit téi phai duong d4u, ba ndi téi
khéng dam ddi mat véi hién thuc, khong biét tran trong
nhiing ngay thdng tuoi dep ma nguoe lai chi muén 14n
tranh né.

To6i da bi me thitc tinh nén bat ddu hop tac véi chinh
ban thin minh. Cudi tuin dé t6i mdi cha me t6i nha choi,
béi vi toi chi mudn chiam séc cd gia dinh. Lic d6 xem ra
t6i khong thé ddm duong néi, nhung cudi cung t6i da lam
duge. Mot minh tdi ¢6 thé chim séc hai dita con nhd, toi
da bit ddu ngld dugc va an duge nhidu hon. Tinh than
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ciing dan dan héi phuc. Mgt tuan sau cha t6i dén tham
tdi, ong phat hién ra toi vira 12 quin 4o vira vui vé hat.
T6i cAm thay rat hanh phic, vi t6i bi&t nd luc va t6i da
vugt qua. Pay qua that la mét bai hoc khé quén cia téi...
N&u nhu tinh hinh that khé gidi quyét, thi t&t nhat ban
hay d6i mat vdi né, bit dau dau tranh vdi nd, nhat dinh
khéng dugce 1ui bude va né tranh né.

Tit d6 tré di, téi bat minh lam viée, trong cong viéce tai
quén di chinh ban than minh. Sau nay, t6i lubn luon &
bén cdc con va chiing téi cling séng mét cudc song gia
dinh doan ty. Téi ¢6 di kha ning dé séng vi nhitng ngudi
than yéu nhat cla minh, tré thinh mét nguti me manh
mé, vui vé cda cédc con. T6i danh toan bo tinh thén, stc
lye cho gia dinh minh, con cdi minh, chéng minh va lap
ké& hoach cho cac viée khac nita, nhd dé toéi khong con lo
au budn phién vé ban thian minh nita. T6i khong con thai
gian ranh réi ma nghi vé ban than minh nita, thé la diéu
ki diéu di thuc su bit dau.

Sitc khoé caa tol ngay mot tot hon, ngay tu khi thic
day long t6i da tran ngip niém hanh phie, d6 1a niém
vui dé bat ddu mét ngay méi, dé cing 12 niém vui cha
cufc dai t6i. Puong nhién cing ¢é mdt vai chuyén lo au
khong thé trdanh khéi len 16i vao cudc doi, dac biét vao
nhiing lic t6i mét moi nhat, lic d6 tdi tu nhic nhd minh
ring minh khong can phai hodng loan lén, ciing khéng
phai vo ddu bit téc. Dan déan, nhimng thi khdc budn rau
d6 ngay mot it, tham chi khong con xuit hién nita.

Ciang thoi gian nay e(a nam sau, téi c6 mot ngudti
chong thanh dat, mét gia dinh hanh phic ma t6i c6 thé
mot ngay lam viée cat luc 16 tiéng ddéng hd dé vun dip
cho né, téi con c¢d ba dda con khoé manh, hoat bat. Con
dé1 v61 ban théan, tdi ¢6 mdt cude sdng thue su binh yén.
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28. Franklin da vugt qua kho khan bing cach nao.

Cdu chuyén nay vén trong mét buc thu ma Franklin
da gui cho Priestley. Khi ddm nhigm chie giam déc thu
vién. Priestley da viét thu xin thinh gido Franklin. Va
Franhklin da hoi ém, day la doan trich trong bitc thu do.

Thua ngai kinh mén!

Lién quan dén van dé ma nai da dé cap, 16i khong c6 cach nao
gilp da ngai lua chon quyét dinh, thé nhung 16i c6 thé néi véi nén
quyét dinh nhu thé nao. M&i khi c6 vén dé khé khan, vaAn dé kho xif
li, cha yéu vao luc chung ta suy nghl, trong long ching ta khéng thé
cung mat l0c chifa dyng hai van dé tuong phan nhau.

Cing ¢& 1uc, chang ta nghi ra mét li do, nhung chi mét lic sau
ching ta lai quén mat né, bdi vay, nhiing thit thuc su lam chang ta
lo au 1a cdm giac khong xac dinh kia.

D& tranh ndy sinh nhing van dé nay, cach clia t6i thusng 1a ding
mot dudng ké dé chia mot 13 gidy thanh hai nda khac nhau. M6t bén
la nhiing i do chinh dién con mot bén 12 nhiing It do phan dién.
Trong ba bén ngay lién tuc nhu vay, khi nghi 16i van d8 cia bt cu
bén nao, 10f déu viét ching ra gidy. Sau nay, toi sé dua ra mot éng
két ¢o tinh todn dién, nhd d6 t9i co thé danh gia mét cach cong
bang ca hai hudng chinh dién va phan dién. N&u nhu phat hién ra
mot i do nao do cla ca hai bén tudng d6i gidng nhau, 16i sé loal bd
Ii do do; néu mat i do tan déng ddi choi véi hai li do phan déi, thi 16i
$é loai bo ¢a ba fi do do di; néu hai li do phdn d6i déi choi véi ba i
do tan déng thi tdi s& loai bd ¢d nam li do doé di. Nhu vay, cudi cung
16i c6 thé dua ra mot két luan. Can thém hai ngay dé suy ngh,
ching ta s& phéat hién déng thai khdng cAn phai thém mét nhan t&
guan trong nao nia, t6i s& cén cl theo tdng két d8 dua ra quyst
dinh. Mdc du cach nay tuong déi phitc tap va khéng thé chudn xac
nhat dudc nhung nhé d6 c6 thé danh gia vita dac tha via tuong hé,
gilp 61 nhin nhan sy viéc mot cAch toan dién va dua ra mot su phan
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xét 18t hon, ma cang kheng thé 1am hong viéc dugc, trén thuc té€, téi
c6 thé dat dudc Igi ich U phuong phap nay.

Toi that ldng mudn ban ¢ thé dua ra dugc nhing quyét dinh
sang sudt.

Téi ludn ta mét ngudi ban trung thanh.

Franklin

29. Toi da tung lo 1&ng ma khéng &n mét chiit gi
trong sudt 18 ngay.

Ba théng trudc, tdi dd timg lo 14ng dén ndi bén ngay
khong hé chgp mit va trong subt 18 ngay lién khong an
duge mdt chit gi vao bung, thAm chi ngdi thdy mai caa
thitc an ciing khéng sao chiu ndi. Cé 1& khéng ti ngit nio
¢6 thé miéu t3 ndi ndi dau khé trong long tdi, thim chi
tdi con cho ring su tra tidn cue hinh trong nguc tu cling
khéng thé nao bi néi véi sy dau khé, gidy vd trong long
tbi lac bay gid. Téi cim thdy minh khéng phai sap bi tiéu
diét ma dang bi phat dién 1én. T6i hidu ring minh khong
thé tiép tuc séng nhu nay duge nita.

C6 mot bude ngodt trong cude doi 161, nhd ¢é mot ngudi
da ting tdi cuén sach nay. Trong suft ba thing, dudng
nhu t6i gén bé thuc su vdi cudn sdch, tdi nghién cdu ki
ludng ti mi timg chuong mét, téi cdn phai nhanh chéng
tim ra 16i thodt méi cho cube séng cia minh. Cudi cing ¢é
mbt su thay d8i khong thé phi nhan duge, d6 la trang
thai tinh cdm cha t6i ddn din duge dn dinh trd lai, téi bat
dau ¢6 niém tin vao tuong lai. Tdi khéng thé nao chiu
dung duge sy ddu tranh, gifing xé hang ngay. Cho dén bay
1% t61 mdi hidu duge diéu dé; trude kia, thidu chat nia thi
t6i da phéat dién thuc su, khéng phai van dé cia ngay hom
nay lam t6i khén khé, b4t an ma la van dé cla ngay hom
qua hogc 1a ndi lo s¢g mo hé nao d6 cia tuong lai.
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Hién tai, chi can phat hién ra moét didu gi dé lam tbi
lo léng, toi lién lap tic chdm dit sy lo 4u, va di tim mét
vai phudng phép trong cuén siach nay dé€ ma van dung.
Néu nhu t8i phéi cing thing bt an vi mdt cong viéc phai
lam ngay trong ngay t6i s& bdt tay vao gidi quyét van dé
dé ngay, tu nhién trong long tdi s& khong con su lo sg vé
né 4m anh nia.

Mot khi t6i d4 biét d61 mat véi nhitng van dé trude kia
da timg bic t61 phat dién lén, thi gid day téi ciing c6 thé
binh tinh tim cach thit van dung phuong phép & phén
mgt chuong hai cda cudn sach nay dé gidi quyét van dé.
Trude tién, téi tu héi minh xem tinh hudng xdu nhét sé
xdy ra la gi. Thd hai, to6i nghi dén cdch chip nhan né.
Thit ba, tbi tip trung tinh than sie luc vio van dé dé, suy
nghi xem diéu gi trong d6 c¢6 thé thay d6i dugc, cdon néu
t6i khong mudn chdp nhén né, toi s& ding viée dang lam
lai ma cdu nguyén:

Cdu xin Thigng dé ban cho con sy binh tinh
D€ chdp nhdn sy thdt ¢ doi

Xin Ngudi cho con long can ddm

Dé thay déi nhing chuyén cé thé thay d6i duoc

Xin Nguoi ban cho con khd ndng d€ phdn biét chuyén
gl con ¢6 thé thay doi duge va chuyén gi con phdi biét
chdp nhin.

Tl khi doc duge cudn sach nay, téi da bist hudng thu
cudc séng mot cach mdi mé, tuoi vui.

T6i khong con d& cho su lo 1dng pha hoai cude ddi tai
va stic khoé cia t6i. Hién nay mét ngay téi c6 thé nga 9
tiéng, toi ¢6 thé thudng thic huong vi cla mén an. Tai
da xua di dugc béng den trong cudc d¥i dé tdi tim lai
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niém vui ma hudng thu thé gidi tudi dep nay. T6i cam on
Thugng d& da cho tdi ¢é mit trén doi va cude séng hanh
phac trong thé giéi tuyét voi nay.

T6i mudn khuyén cdc ban doc cuén siach nay nhiéu
hon, hay dit né & ddu giudng, doc dén dau hay ddnh d4u
né lai. Hiy nghién cifu né, vdn dung né. Bdi vi né khong
chi 14 mdt cudn sdch gidi tri thong thudng ma né con 13
mét kim chi nam cho cude séng cia ban.
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