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LG1 NOI AU

Pai héi Pai bieu Ddng Céng sdn Viet Nam ldn thie VII da dé ra
phuong huong: “Phdt trién manh cdc loai cGy cong nghiép cé hidu quad
kinh t& cao; hinh thanh nhitng ving sdn xudt tép trung gin vdi céng
nghiép ché bién tai chb. Trang cly cong nghiép két hop vdi chuong trinh
phi xanh dét tréng, doi troc theo hinh thite néng lam két hop, coi trong
cdc bién phdp tham canh tdng ndng sudt; dp dung cong nghé sinh
hoc...”. Nhdn dinh trén néi lén sw ddc biét quan tam ciia Pdng va Nha
nude d6i vdi linh vue cdy cbng nghiép, trong dé c6 cdy ché. Voi wu thé
vé khi hdu, nguén tai nguyén ddt dai, lao dong vé su wa chudng ciia thi
truong thé gidi, sin xudt ché da tré thanh tdp qudn canh tdc ctia néng
dén Viét Nam va ngay cang khdng dinh vi tri xing ddng trong nén
kinh t& quéc dén néi chung ciing nhu trong sdn xudt nong nghiép néi
riéng, ddc bigt la trong hogt déng xudt khdu. Ném 2004, kim ngach
xudt khdu ché dat 93 triéu USD, gép phdn quan trong cho viée tao
ngudn vén bang ngoai té dé nhap khéu vét tu thiet bi phuc vu cho qud
trinh cong nghiép héa va hién dai hod ddt nude. Péy cing ld khu viue
dang tric tiép gidi quyét viée lam cho hang triéu lao déng vdi thu nhdp
khong nhé va kich thich, kéo theo hang loat cdc nganh nghé khdc cung
phdt trién, déc biét la cdc nganh cong nghiép ché biéh, tao ra dong Iue
quan trong thiic ddy cde quan hé kinh té d6i ngoai khdc phdt trién, thue
hién muc tibu céng nghiép hod - hién dai hod noéng nghiép nong thén
Viét Nam.

Mdc dic ¢6 nhiéu vu the va dat duge nhitng thanh qud cao, nhing
thue tién hoat diong sdn xudt va xudt khéu ché cta niude ta nhidu ndm
qua cho thdy quy mé cén nhd, vdn mang tinh chét ciia mot nén sdn xudt
nho, trinh d§ sdn xudt con thap kém dén dén ndng sudt cdy tréng thdp,
cong nghé ché bién con lac hdu. Pdu tu cho sdn xudt va xudt khéu chia
thich hop, co ché qudn Iy chua kich thich duge san xuébt va kinh doanh,
thi trudng xudt khdu méc dit d@ khd da dang nhiung chua ving chic.
Do d6, phdn tich thue trang va tim ra nhitng gidi phdp déy manh sdn
xudt, ndng cao ndng luc canh tranh cia mat hang ché xudt khéu la mot
vdn dé mang tinh chdt thoi sy, dbi héi phdi duge tip tuc nghién cizu.
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Muc tiéu cida cudn sdch nay nhdm: Gidi thisu vé nguén géc va
qud trinh phdt trién cdy ché & Viét Nam; Hé théng hod nhitng vdin dé
Iy ludn, xdy dung cdc chi tiéu, cdc yéu 6 anh hiidng dén ndng lie canh
_ tranh cta hang xudt khdu; Pua ra nhitng nhin xét téng quan vé thi
trudng che thé gidi, rit ra bai hoc kinh nghiém i viéc nghién ciu vé
sdn xudt va xudt khiu ché cia An P§ va Srilanka; Dua ra nhitng du
bdo quan trong vé cung, ciu, gid cd dot véi mat hang ché cho nhitng
ndm ddu thé ky 21. Trén co s¢ d6 xdy dung dude ede nhém gidi phdp
nhdm ndng cao ndng licc canh tranh clia mét hang ché xudt khéu cia
Viét Nam trén thj truong thé gidi.

Néi dung cubn sdach dugc chia thanh 5 chuong:

Chuong I: Gidi thiéu vé cdy ché Viée Nam

Chugng 2: Mot s6 vdn dé Iy ludn vé ndng luc canh tranh

Chuong 3: Tong quan vé thi truong ché thé gidi

Chuong 4: Panh gid nang luc canh tranh cia mdt hang ché
xudt khdu Viét Nam

Chudng 5: Mot $6 gidi phdp chi yéu nhdm ning cao ning lue
canh tranh clia mdt hang ché xudt khauViét Nam '

Tde gid hy vong cudn sdch sé cung cdp nhitng théng tin, tu liéu tham
khao b6 ich cho cdc nha nghién ctiu, cdc nha hoach dinh chinh sdch,
cdc thay cd gido va cde em sink vién dang nghién citu, hoc tdp litn quan
dén van dé nay.

Tdc gid xin chén thanh cdm on Bé Nong nghiép va Phdt trién nong
thon, Bé Thuong mai, Truong Dai hoc Ngoai thuong, Phong quan ly
Khoa hoc, Bd mén Kinh t& ngoai thitong. Pédc biét la Thac sy Pao Ngoc
Tién, giang vién Trudng Dai hoc Ngoai thuong da cung cdp tai liéu va
tham gia viét cubn sdch nay.

Xin chdn thanh cdm on ¥ kién gép ¥ clia ban doc dé ldn xudt bdn
sau, cudn sdch dvoc hoan chinh hon.

Téc gia
TS. Nguyén Hiiu Khai



CHUONG 1 _
GIOY THIEV VE CAY CHE VIET NAM

I. NGUON GAC VA QUA TRINH PHAT TRIEN CUA CAY CHE
VIET NAM '

1. Nguén géc xuit hién cay ché & Viét Nam

Né&u nhu 43 c6 nhiéu sach v3, ciing nhu cac bai van, bii tho
néi vé cay tre Viét Nam nhu mdt mot biéu tugng cta su kién
cudng, viing chic gin chit véi qua trinh d4u tranh bao vé va
git nudc thi ciy ché da trd thanh biéu tuong cla su ddm 4m,
than thuong va tao nha cta ngudi dan dat Viét. Dé hiéu rs vé
gua trinh xudt hién va phat trién cha ciy ché Viét Nam,
ching ta hay cting nhau d&i ngude lai lich st @8 tim hiéu vé
mot loai ciy cdng nghidp dai ngay cé gia tri kinh t& — x4 hoi
cao cia Vidt Nam.

Theo thu tich ¢ Viét Nam, ciy ché da c6 ti xa xua duédi 2
dang: cdy ché vudn hd gia dinh viung chau théd Séng Héng va
cdy ché rung d mién ndi phia Bic. Lé Quy Pén trong sach
“Van Dai loai ngid” (1773) ¢6 ghi trong muc IX, Phdm vat nhu
sau: “...Cay ché da c6 ¢ mdy ngon nii Am Thién, Am Gidi va
Am Cdc, huyén Ngoc Son, tinh Thanh Hod, moc xanh um ddy
ritng, thé nhén hdi ld ché dem vé gia ndt ra, phoi trong rém,
khi kho dem ndu nudc udng, tinh hoi han, uéng vao mdt tim
phoi, gidi khdt, ngti ngon. Hoa va nhi ché cang tét, ¢6 huong
thom tu nhién... " _

Nim 1882, cac nha tham hiém Phap da khao sat vé sin
xut va budn ban ché giita séng Da va sdng Mé Koéng & mién
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nii phia Bic Viét Nam, tit Ha Néi ngude.1én cao nguyén Méc
Chau, qua Lai Chau dén tan Ipang, viing Xipxoongpanna
(Van Nam), ndi ¢6 nhitng cay ché dai c¢6 thu. Cac nha tham
hiém da ghi lai: “Hang ngay nhitng dodan thé lén 100-200 con
lira, chdt ddy mudi va gao khi di va ngng triu ché khi vé.
Ipang néi tiéng vé chdt liuong ché dat mitc ngy tra céng ndp
cho Hoang dé¢ Trung Hoa. Loai ché cao cdp nay khéng bén
ngodi thi trudmg... va ai cing cb giGu lai mét phdn nhé, mic
dir c6 nguy co bi trizng tri ning né. Téi da trong thdy mét nam
ché loai nay mau tring nga, bao gom nhitng cdnh ché rdt nhé
vd rdt xodn. Ving dét dai cia Péo Vin Tri & Lai Chéu, la
hang xém ldng giéng gdn gii cua Ipang, ving
Xipxoongpannd”

N#m 1933, Ong J.J.B.Denss, mdt chuyén vién ché ngudi Ha
Lan, nguyén Giam déc Vién nghién ciiu ché Buitenzorg 6 Java
(Indonesia), c8 vin cua Cong ty ché Dong Ducng thoi Phap, sau
khi khao sat ché ¢8 Tham Vé tai xa Cao Bé - huyén Vi Xuyén -
Ha Giang d3 viét vé ngudn goc cay cheé trén thé giéi. Trong d4,
di€m cén chd ¥ 14 § nhiing ndi ma con ngudi tim thay ciy ché
bao gio cling ¢ canh nhiing con séng 1dn, nhit 4 séng Duong
T4, séng Tsi Kiang & Trung Qudc, séng Hong & Van Nam va §
Béc Ky (Viét Nam), séng Mé Kéng § Van Nam, Thai Lan va
Déng Dudng... tat ca nhiing con séng d6 déu bat ngudn tit day
nui phia dong Tay Tang. Vi Iy do nay, ngudi ta cho rdng ngudn
gde cdy ché 1a tir day nii nay phén tan di.

Nim 1976, Djemukhatze - Vién si thong tdn Vién Han 14m
khoa hoc Lién X6 d& nghién citu sy tién héa clia cay ché bing
cach phan tich chit cafein trong ché moc hoang dai va ché do
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con ngudi trong &8 cac vang khac nhau trén thé gidi trong dé
¢6 cac vang ché ¢8 clia Viét Nam (Sudi Giang, Nghia L9, Lang
Son, Nghe An..). Ong da két luan: cdy ché 8 Viét Nam tdng
hgp céc cafein phiic tap & cdy ché Van Nam nhiéu hon § cay
ché Vigt Nam. Do d6, thc gia da d8 xudt so 46 tién hoa ciy ché
nhu sau “Camellia - Ché'Viét Nam —» Cheé Véan Nam ld to —
Ché Trung Quée — Ché Assam (An D)

Qua nhiing phan tich, danh gia cla chc nha khoa hoc Viét
Nam va nuéc ngoai. Ching ta c6 thé khéng dinh cay ché da
xuét hién 6 Viét Nam trude thé ky thi 16 (Theo L& quy Dén).
Nhu vay, hing bao thé ky nay, cay ché da gin b6 véi dan nudc
Viét. Khong nhiing né chi don thuin la mét thit cdy thén
thudc duge tréng trong vudn nha, thudng xuyén xuit hién
nhtt com #n, nude udng ma né con c¢é nhiéu cong dung khac
d6i véi con ngudi. D4c biét nhitng nim gin day san pham ché
d4 tré thanh mat hang xudt khau cha luc gép phan vao qué
trinh cdng nghiép hoa, hién dai hoa d4t nude.

2. Qua trinh phat trién cay ché & Viét Nam

Xu#t xit tit ciy ché riing, nhiing nam trude day, ciy ché chi
dudc tréng chit yéu trong cac vuon § cac gia dinh lam canh,
13y béng mat va dung lam d6 udng giai nhiét. V41 hai cach
udng truyén thong 14 dun 14 ché tusi 1am nude udng phd cap
trong cong ddng dan cu, cach thit hai 13 udng ché da siy khd
udng theo cach thiic tra dao d6i véi cac nha nho, nha su va
nhiing ngud lam cdng tac nghé thuat.
Vio khodng trude thé ky thit 17, 8 Viét Nam bit dau hinh
thanh 2 viing san xuit ché:



Che vung trung du (vudn) san xuit ché tuoi, cheé nu dugc ché
bién don gian nhu & vung Van Trai (Thanh Hoa), Trudi ¢ Hué.

Khu vyc mién ndi duge trong va san xuat ché Chi, che
man, ché 1én men nGa chl.mg cua déng bao dan toc Dao,
H'Mbng...

Ky thuat trong va che bi€n thoi ky nay, chl véu la quang
canh, ¢6 noi ¢on coi 12 mét loai cay ring ty nhién. San phiam
ché chu y&u duge tidu thu & thi truong trong nuée, mang tinh
tu cung tu cdp trong gia dinh hojc mdt vung ldnh thd nhd.
Chinh vi vay dién tich trdng ché hau nhu phén tan rai rac §
hAu hét cac vuon nha thufe cac tinh déng bing, trung du,
mién nudi Bac bd va mét s8 tinh cao nguyen S6 liéu théng ké
rdt khoé vi tréng ché mang tinh chat cda mét nén san xuit nho

Dén th& ky thu 19, mét s6 ngudi Phap bit ddu khao sat
viéc san xuit va bubn ban ché & Ha Néi. Nam 1890, Paul
Chafanjon cho xiy dung ddn dién ché ddu tién & Tinh Cuong
(Phi Tho) v6i dién tich vao khoang 60ha. Pén nim 1918,
thanh lap Trung tdm nghién cdu Nong Lam nghiép Phd Tho
tai Pha Hé. Tt 1925, che bit dau phat trién manh khép cac
khu vyc trén cd nude va dinh hinh thanh 3 viung chinh:

Khu vye ché Tay Nguyén: Nam 1939, dién tich dat 2759
ha, sdn Iugng binh quan hang nam 12 900 t&n. Liic nay 43 c6
nhitng don dién c6 quy ma dat 400-500ha. Ché den dugc xuat
sang T4y Au va ché xanh xust sang thi trudng Bic Phi.

Khu vuc Bac Trung bé: Dién tich ché dude tréng rai rac &
cac vuon nha va mot s§ ddn dién nhé (vai chuc ha). Ky thuat
" 8&n xudt va ché bién don gian, sdn pham gém ché den, ché
xanh, ché tudi va ché nu.
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Ving ché khu vue Trung bg, gbm Quang Nam, Da Ning,
Quéng Ngai, Binh Dinh vi Quang Tri. Téng dién tich dat
khoang 1.900ha, cong nghé ché bién thé so. San phdm chu yéu
12 ché xanh xuAat sang thi trudng Bac Phi (thuéc dia cta Phap).

Téng dién tich ca nudc thdi ky nay dat khoang 13.000ha,
san lugng hang nim dat khéang 6.000 tin ché khé, ning suit
dat binh quén 461kg khé/ha/nim.!

Gial doan 9 ndm khang chién chéng Phap (1945 — 1954), do
chién tranh, dién tich va san lugng ché lién tuc gidm, lugng ché
héu nhu chi @8 tiéu thu trong nude khong tham gia xuast khau.
Cho dén sau chién dich Bién gisi (1950), khi da c6 thé thong
thudng vdi Trung Quée, san luong méi tang 1én d6i chit.

Sau Hiép dinh Geneve, mét nua dat nude duge sdng trong
hoa binh. Véi cha trudng md rdng giao luu, hgp tac véi nusde
ngodi, ché cing véi ca phé, cao su, hat tidu... trd thanh mbt
trong 7 linh viic hgp tac qudc t& véi cac nude XHCN (cit). San
xuft bit ddu mang tinh chat tap trung, hang loat cAc néng
truong ché duge thanh lap. Sy phéin céng lao déng nay da dua
nganh ché Viét Nam sang mét budec mdi. Nam 1958 d3 c6 25
néng trudng ché ra ddi § mién Bic, cling v6i viéc phuc héi cac
hgp tac x4 néng nghiép tréng ché. Cac nha may ché bién, cic
trung tdm, vién nghién citu duge thanh lap. San pham chinh
12 ché den dugc xuit khiu sang Lién X6 (c@), ché vang xuit
khiu sang Héng Kéng, ché xanh sang Trung Quéc.

T sau ndm 1975 dén nay, dat nudc hoan toan théng nhit,
cdy ché ngay cang duge quan tdm chi ¥ hon, né da chinh thitc
tré thanh mat hang chi luc trong nhém cay céng nghiép xut
khdu cla Viét Nam. Niam 2003, dién tich ché cd nude

1. Theo Du Pasquier -1940, tham khio qua “Téng quan phat trién che”
cia vién quy hoach va thiét k& néng nghiép, B§ NN& PTNT. 9




116.200ha véi san lugng dat 94.500 t&n vio nim cao nhét
(2002}, dat kim ngach xuidt khau trén 81 tridu USD, thi
trudng xudt khiu mé rong ra 60 nude ¢ khip cac chau luc
trén thé gidi,

Cac vang ché tap trung dd dinh hinh trén nhitng ving
lanh thé c¢6 diéu kién khi hau va thé nhudng phut hgp nhu:

Phia Béc ¢6 Thanh Ba, Ha Hoa, Thanh Son (Phd Tho), Yén
Son (Tuyén Quang), Pai T, Déng Hy (Thai Nguyén), Moc
Chau (Son La), Van Chan (Yén Bai)...

Mién Trung c6 Thanh Chuong, Anh Son (Nghé An), Huong
Son, Huong Khé (Ha Tinh)...

Mién Nam c¢6 Bao Léc (Lam Déng), Gia Lai...

Céng nghé ché bién ngay cang tién ti€n hon, ngoai cach ché
bién don gidn, truyén, thong & cac gia dinh, dén nay chiing ta
da nhap khdu rhidu diy chuyén céng nghé ché bién nudc
ngoai hién dai cua Nga, Trung Quéc, Nhat, Pai Loan... vdi
cdng sult thiét k& ngly cang 16n. Theo s6 lidu nim 2000 cha
VINATEA, céng sudt ché bién ché tuoi ciia 3 nha may: Nha
méay ché Hai Phong, Nha may Ché Sai Gon, Nha may Ché
Kim Anh theo thiét k& 1a 1.820 tdn/nim da thuc hién dat
79,2%. Con ché bién ché khé cua cac nha may thuge VINATEA
theo thiét k& dat 336 tdn/mim thuc hién dude 70,2%.

V& co ch& quan 1y, nganh ché Viét Nam ciing 6 nhidu thay
d81, Lién hiép cac xi nghiép ra ddi, rdi Téng cong ty Che Viét
Nam ra doi, cac xi nghiép, nha may, cic néng trudng ciing da
dugc sap nhép ho#c tach ra cho phu hdp véi co ché mai. Cac
md hinh déu di duge thi nghiém nhu:
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M3 hinh loai nhé: Trong mét khu vyc nhd ¢6 nhi€u nha
may, néng trudéng sap nhip thanh mot xi nghiép néng—cong
nghiép, xung quanh ¢6 cac hop tdc xa lam vé tinh san xuat
nguyén liéu ban cho xi nghiép.

M3 hinh loai 16n: Thudng duge hinh thanh ¢ tirng khu vue
(bao ham 1 hodc nhiéu tinh), thanh lap cac xi nghiép lién hiép
néng cdng nghiép ché nhu ¢ Trin Phi (Yén Bai), Pha Tho,
Thanh Hoa (Vinh Phd ct)...

M6 hinh dgc lap: Cac nha may, Nong trudng truc thude
Lién hiép cac Xi nghiép Ché Viét Nam (T8ng cdng ty Cheé Viét
Nam) quan 1y nhung d6c lap véi nhau, mdi don vi tu hach
toan riéng.

Qua tong k&t kinh nghiém hoat dong ctia 3 mé hinh, thi mé
hinh nhé (1 nha may + 1 ndéng truong) hoat déng thich hgp va
c6 hiéu qua hon ca. Do vay, dén sau nim 1986 hidu hét da
chuyén sang mé hinh loai nay. Dic biét sau khi ¢6 Nghi quyét
10 vé khoan rudng d4t, thi vin d& nguyén lidu da duge chn
déng mua, ban gifta cac hd gia dinh thong qua cac tram thu
mua cua cac nha may. Didu nay da phat huy dudc sy sang tao
cta lanh dao, cAn bd va ngudi ndng dan cé ¥ thitc lam cha dat
dai, nha may cia minh, do vay ning suit va hidu qua kinh t&
c6 ning lén.

1. CONG DUNG CUA CAY CHE B&I V&I CON NGUSI

Tra 12 mot loai duge thao quy. Cac nghién citu khoa hoc d3
chi ra ring trong 14 ché c6 chita 20% chdt tananh (chat chat)
¢6 tac dung sat khuén manh, mdt lugng 1dn chét cafein, chat
dudng, tinh d4u, mot s6 loai vitamin ciing 130 hgp chat khac
¢6 tac dung rat 16n cho stc khoé con ngudi.
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Hai eéng dung 16n nhét cia ché 1 1am ting tudn hoan mau,
ting cudng chic ning hoat déng cia than va gitp t& bao AND
tai tao, giam bt cac dot bién gen c6 thé din dén ung thu, han
ché tac hai ctia bénh dau tim, bénh md trong mau... Ngoai ra,
ché con ¢6 tac dung chita bénh siu ring, kich thich hé thin
kinh trung uong gitp cho tinh than sang khoai, minh min.
Chat cafein gitip 1gi niu, dé tiéu ho4, chiia chiing xd citng dong
mach, loai trit chat déc trong co thé, huu thong khi huyét.

1. Nhitng c6ng dung cta ché theo trudng phai cé dién
Trung Qudc

Trén thé giéi Trung Qudc 14 nude diu tién ubng tra, trong
thu tich ¢6 clia cac tridu dai Trung Quéc va céc sach y hoc déu
¢6 ghi chép vé phuong phap dang ché chita bénh.

Cheé chéng ung thu va tia phéng xa: Cac chit nhu Vitamin
C, chét Polyphenol va mot sd chat c6 tac dung chdng 6 xy hoa
c6 trong ché c6 cac tac dung tc ché cic t& bao ung thu phat
trién va c6 thé ngdn cdn sut hop thanh chat Nitrosamine trong
cd thé, do ¢6 ma ha th&p ty 1é phat sinh bénh ung thu. Cac
loai ché chdng ung thu cdn c6 tac dung chéng sy tén thuong
cua céc tia (bdc xa) va ting bach ciu trong co thé, cho nén
nhiing ngudi bi ung thu cin phai chiia tri bing nhiing tia
phéng xa thi cAn ubng nhiéu nudc ché. Hodc nhu hang ngay
chiing ta xem v6 tuyén truyén hinh, ciing nhu nhiing ngudsi
ti€p xdc nhiéu véi tia phéng xa nhu s dung may vi tinh, may
photo, cic may dién quang... déu cdn udng nhiéu nude ché
(nhat 1a ché tudi) vi rat hitu ich trong viéc phong chita céc
bénh do cac tia phéng xa, cac tia tinh dién giy nén.

Cheé chéng chiing dau bung khi hanh kinh ctia phu nii: Ché
dem pha nudc udng ciing girng tusi, dudng dé sau bita 4n.
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Ché chiia cdm nhlem 8 hé tiét niéu: Che cé tac dung lgi
~ tiéu, tic ché& khudn, déng thai ¢6 thé ting cudng kha nang
mién dich cda co thé, cho nén ding ché véi lugng vita phai sé
hé trg viéc chiia tri bénh cdm nhidm & hé tiét nidu. N&u c6
thé thi nén phsi hop ding v6i Kim tién thdo hosc Hai kim sa
(cac vi thudc ddng y), 14 nhitng vi thudc ¢6 tac dung 1am cho
dudng nude trong co thé dige thong lgi, lam hét dai git, dai
bubt, pha nuéc s61 ubng, hidu qua cang tét hon.

Che chiia tri vidm gan dang hoang dam c4p tinh: Vi ché ¢c6
tac dung 1gi tiéu trir thap, nén udng nhidu vao sé cé tac dung
han ché& ¢d ché sinh chiing thap nhiét nodi thinh khi viém gan,
¢6 thé nhanh chéng tiéu trit hoang dam.

Cheé chiia chiing cao cholesterol trong mau: Nhiéu chat ¢é
trong ché tudi nhu vitamin C, Tannic axit va cafein... cé tac
dung ha thép cholesterol trong mau.

Ché chita ching béo phi: Ché udng cing véi Quyét minh
ti cé tac dung chita chitng bés phi.

Ché chita ching hu suyén (khé thd do hu, ¢é dic trung thd
gép gap, hé et ddng 1a khé thd tang lén, mach nhd, y&u): Co
thé dung ngan nhi (méc nhi tring), thit qua hanh dao, duong
phén cho vao dun nude cho chin nhit ngan nhi, xong cho ché
vao udng.

Ché chita thyc tich (adn khéng tidu): Ché cang véi bét son
tra sao, dudng do pha nuéc sbi ¢6 thé chiia &n khéng tiéu,
bung chuéng dau, ngan khong mudn an.

Ché chita phong nhiét dau dau: Dau dau va chudng tic
dén mitc mudn v nit ra, mit d6 birmng, mit d6 ngau, miéng

khat nudc tiéu vang c6 thé pha ché cung hoa cic v8i nude sbi
uéng.

Ché hb trg chita bénh lao: Diing cho ngudi dang tri bénh
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lao uéng suét trong thdi gian udng thudc chéng lao ciing co
tac dung hé trg thudc chita bénh.

2. Phat hién méi vé céng dung cia ché
Nhiing khdam phd ciia My

Mdt cong trinh do cAc nha nghién ctu & trudng Pai hoc
Rutgerbcuar My thyc hién da kham pha rdng mot hgp chat
tim théy trong ché den c6 thé tim muc tidu va tisu diét cac té&
bao ung thu ma khéng lam hai cac mé khod manh xung
quanh. Viéc nghién ctiu nhiing dic tinh cia che den nay la
mét phan cda mét chuong trinh 16n hen — Chusng trinh
nghién cu cac thyc phdm chiic nang Pionner nhim tim cach
xac dinh nhiing l4¢i ich ctia cac san pham thue pham duge lua
chon dé phong bénh.

Cac nha nghién ctu bio céo ring khi cho hop chst
Polyphenol cia ché den vao mét canh trudng cla cac t& bao
rubt két binh thudng va bi ung thu thi tat ca & bao ung thu
déu bi tidu diét trong khi cac t&€ bao binh thudng lai khéng bi
anh hudng gi. Ngusi ta cho rang Polyphenol nhim vao gien
¢6 tuong quan mét cach dic trung véi ty 1& méic bénh ung thu
rudt két.

Theo 6ng Kuang Yu Chen, giso su hoa hoc va 1a trudng
nhém nghién ctu thi “hgp chét Polyphenol 1 rang da lam cho
cac t& bao ung thu ty huy hoai, DNA clia chiing bi chit ra
thanh nhi€u manh va lam cho cac t& bao bi ché&t”. Nhém nghién
ciu nay nay dang tap trung lam rd co ché ty huy hoai nay.3

Ngoai ra, ché c6 thé thic d4y trac d6i chat, giip ban manh
mai hon. Mgt nghién cttu ding trén tap chi dinh dudng cia

3. Theo Vatis Update: Focd Procesing, Nov — Dec 2001
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My cho biét, nhiing ngudi uéng 2 cde ché mdi ngay lam ting
tiéu hao nang lugng 3% so vdi nhitng nguoi uéng nude. Trong
mét nghién ctiu khac dang trén tap chi Clinical cling ciia My,
cdc nha nghién c¢iu phat hién thiy tiéu hao ning luong ting
4% 6 nhiing ngudi udng ché so véi nhiing ngudi udng ca phe.
Cac nha nghién cu cho ring nhitng chat trong ché xanh goi
12 polyphenol cé thé kich thich trao déi chat. Theo gido su
Jeffrey Blumberg (Pai hoc Tufts — Boston, M#), su khac biét
gitta ché den va ché xanh 13 & cach thitc ché bién, chit ca hai
loai cung xudt phat tit mdt cay che. Ca ché den va ché xanh
déu 12 nguén gidu chat polyphenol. Ché xanh khéng chi lam
khoé manh ma né con giip ki€ém ché sy thém an. Trong mot
nghién cttu do trudng Dai hoc Chicago (M$) thuc hién, cac
nha khoa hoc nhéan thdy chudt duge hap thu polyphenol ti
ché xanh an udng it hon 50-60% so v6i chudt khong hap thu
cac chédt nay. Gido su €inh hoc phan ti Shutsung Liao cho
rng nhiing két qua tuong tu c6 thé dién ra & ngudi.

Nhitng khdm phd ciia Chau Au

D3 hang trim nam nay, ngudi Chau Au va cac cu ddn nudce
My hai long véi nhiing chén ché den budi sang tinh suong hay
trong cac bita tiéc gia dinh &m cting. Con 8 Chau A va mot s8
cac qudc gia Trung Déng, ché xanh da trd thanh thd nudc
udng truyén thong t¥ ngin nim cé 18. Ngudi ta biét ring
ngoai tac dung giai khat thong thudng, uéng ché dem lai cho
con ngudi nhitng l¢i ich rat dang chd y. Nhung it ai biét d¢én
nhitng tac dung cu thé cia ché.

Theo nghién ctu méi nhit chia cac nha khoa hoc 4 Trung
tdm Dinh dudng Unilever (Vlaardingen, Ha Lan), nuéc ché ¢é
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chita mot lugng 16n cac chat chéng 6xy hoa, nhu catechins
trong ché xanh va thearuligins trong ché den, day chinh 1a
nguén sic manh tuyét vai giup con ngudi chéng lai nhidu loai
bénh tat, dic biét 1a bénh tim. Sau khi két qua nay dudgc cong
b& trén tap chi Clinical Nutrition ciia Chau Au, mat loat céc
bénh vién 16n d3 bat ddu dua cheé vao danh sach nhiing thuc
phim ¢é tinh ning bao vé sitc khoé hang diu dé khai thac
triét dé nhiing gia tri tuy@t vol ctia né.

Tién sy Rianne Leenen - Chd nhidm chudng trinh nghién
citu cho biét: Nhiing ngudi tham gla qua trinh thd nghiém
déu duge lya chon rat ky dé dap ing day du cac nguyén téc:
D41 ngii “tinh nguyén vién” nay phai “dan déu” trong d6 tudi
tir 18 dén 70, phai khod manh va khéng hut thude. Sau khi
quan sat, cac nha khoa hoc nhan thy: Sau khi uéng d¢éu din '
mbi ngay 3 chén nudc cheé, c6 hodc khéng ¢6 s@ta tuy thuse
khiu vi eha ting ngucl “khél lugng” va pham vi hoat dong
cua cac chat chéng dxy hoa trong huyét thanh cta cg thé ho
dé ting 1én rd rét. Bén canh d6, nhém nghién cu ¢on chi ¥
thay tac dung cia ché xanh bao gid cling manh gip 5 lan so
vdl ché den.

Méc du nhiing két qua nay rat dang biu dugng, nha dinh
dudng hoc Chiris Rosenbloom - mét thanh vién tich cuc tham
gia nghién citu van luu ¥ “khach thudng tra” hiay cha ¢ ditng
“tan pha” sdc manh cla thii nude u8ng thin didu niy bing
khéi thude 14 “vi néu ban uéng ba chén tra va ba bao thude 14
méi ngay, su ting cac chit chéng 6xy hoa trong co thé ban
van ci bing khong!”.

Ngoai ra, nhiéu nuéc con phat hién ra nhitng céng dung
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khic cta ché nhu chita va bao vé viing chéc ham ring, git tée
xanh mugt va khée... K& qua nghién ctu mdi day cha cac
chuyén gia Dai Loan con cho thay udng ché thudng xuyén
trong vai nim sé gitp téng cudng bdo vé mat d6 chat khoang
clia xudng G ca nam gidl va nit gidi.

. sy CAN THIET NANG CAO NANG LUC CANH TRANH MAT
HANG CHE XUAT KHAU CUA VIET NAM

Cay ché Viét Nam da gép mot phan khéng nhd vao phat
trién dat nudc theo huéng CNH, HDH. Kim ngach xuit khiu
ngay cang c¢6 xu hudng cao, thi trudng khong ngung dude ma
réng. Nhung nhm lai chiing ta c¢6 thé th4y san phim ché cia
Viét Nam so véi An b9, Srilanka, Trung Quéc... thi kha nang
canh tranh trong xuat khiu con thap. Do vay can thiét phai
nang cao ning luc canh tranh xudt khdu mit hang nay véi
nhiéu ly do nhu: ’

1. V& chinh tri - xa hi: Néng cao ndng luc canh tranh mdt
hang ché xuét khdu gép phdn giit vitng an nink trét tu xé héi,
o6n dinh tinh hinh chinh tri quéc gia.

Cay ché dugc trong tit lau ¢ Viét Nam nhung tap trung
nhiéu nhit & cac ving dbi ndi trung du phia Bic va Tay
Nguyén nhu Théai Nguyén, Bdc Kan, Ha Giang, Tuyén Quang,
Phi Tho, Lam Ddng... Day chinh la nhiing “viing sau, viing xa”
dang dugc Dang, Nha nude quan tAm va c6 nhidu chuong trinh
hé trg dic biét.

Nhiing nam gin day, véi vige trién khai giao dit va khoan
vuon ché cho ngudi lao ddng theo Nghi dinh 01/ND-CP cla
Chinh pht, nhitng giai phap cha nganh ché Viet Nam vé giai
quyét du viéc 1am cho can bd céng nhén vién, cing véi co ché
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va phuong thitc mua ché thuan 1gi cho ngudi lao déng da tao
dong lye khuyén khich ngUdl lao ddng phan khdi, cha déng dau
tu tham canh vuon ché dé tang ning suit va chit lugng. d
trung du mién nui, nguoi dan ¢b tap quan trong lia nuong,
sén... véi thu nhap tit lda nuong trung binh 2-3 triéu dong/ha,
con tréng ché trén ving d6i ndi khé cdn thu duge 10-12 trigu
ddng/ha, sau khi trit di cac chi phi ddu tu ban d4u mot ha ché
thu hoach dugc gap 3-4 lan lda nuong. Nho vay, déi song cia
ngudi trong ché dude cai thién rd rét. Thu nhap binh quin dau
ngudi trong toan nganh nim 1996 chi dat 250 nghin dong thi
nidm nam 2000 da dat 550 nghin d6éng/thang. Trong nhiing
niam qua, nganh ché da gidi quyét thém duge hang van cong &n
viée 1am méi lién quan tryc ti€p tdi ché. Tinh dén ndm 2000
téng 8 lao dong truc thudc nganh ché quan 1y da lén t6i 33.517
ngudi (xem Bang 1-1). Ngoai ra cdn gidl quyét hang triéu lao
dong g4an ti€p khac c6 lién quan.
Bang 1-1: Lao cfong thudc nganh ché ndm 2000

58 ngudi lao dong
B§ phén cong tac Nam N Tong
San xudt néng nghiép 6.339 13.567 19.906
San xudt céng nghiép 5.170 4.415 9.585
Kinh doanh 393 125 518
K& toan - dich vu 64 353 417
T4 chitc hanh chinh 265 108 373
Giao nhan, kiém tra chit luong 253 82 335
Nghién citu, ddu tu phat trién 17 129 300
Bao vé 346 18 364
Van chuyén 245 0 245
Phuc trg, phuc vu 597 877 1.474
Tong 13.843 19.674 33.517

Nguén: Bdo cdo Hiép h6i Che Vigt Nam ndm 2000
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Dé tang thém thu nhap, cai thién doi sfng ngudi lam che,
cac hd 1am ché di ké&t hop 1am kinh t& gia dinh theo mé hinh
VAC gén lién kinh t& vudn nha, vudn d6i dem lai ngudn thu
nhap dang k&, gop phan quan trong dé 6n dinh doi séng nhit
12 nhitng khi vige san xudt kinh doanh cua xi nghiép gip khé
khan. Nhiéu gia dinh 8 cac.cong ty ché Song Cau, Phd Son,
Tran Phi... dat midc thu nhap kinh t& gia dinh (VAC) tit 20-
25 triéu dong/mam/hd. Do san xudt kinh doanh c¢6 hiéu qua
nén doi sdng vat chat, tinh thin va vin hoa clia ngudi 1am che
dugc nang 1én. Theo bao céo nam 1997 cta Téng cong ty Che
Viét Nam thi c6 khodang 30% hé kha, giau; 55% s6 ho trung
binh va s6 hd nghéo d6i 12 15%. D&n nim 1999 con s8 tuong
ing 1a 33%, 60%, 7%, ddy 1a d4u hiéu tich cuc.

Mit khéc, ddy manh san xuat va xuft khau ché ciing trye
tiép gop phan CNH - HDH néng nghiép, nong thén. Khi san
xuat ché phat trién, d0i séng cta ddng bao dan téc duge nang
lén, gitip déng bao 6n dinh cudc séng, dinh canh dinh cu,
tranh hién tugng du canh du cu nhu trude. Méi nhia may, xi
nghiép ché bién ché duge moc 18n & ddu 14 ndi d6 cut dan dén
sinh s6ng tap trung, déng thoi dién, duong, truong, tram...
duge xay dung theo d€ phuc vu cho cac nha may hoat déng
va cudc sdng cia nguoi dan. Chinh sy ra ddi cac ndéng trudng
ché 6 cac ving d6i mii trung du, dic bidt 1a & cdc tinh bién
gidl dd hinh thanh nén cac phao dai quén su git vitng bién
cuong T8 quéc.

Chinh nhitng ¥ nghia vé viéc lam, vé 6n dinh cudc séng cia
din cu cac ving trong ché sé la nhiing yéu t6 quan trong
nhidm 8n dinh chinh tri x& héi cha dit nude. Nhung dé sdn
xuit va xuét khau ché phat trién véi t6c d6 cao, 6n dinh, canh
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tranh dugc véi sdn pham ché cing loai cia cic nuée khic, van

dé nang cao nang luc canh tranh san phdm 1a vén dé sdng cén
khéng nhiing d6i véi nhiing ngusi tryc ti€p tréng va kinh

" doanh ché xu#t khdu ma con 1 nhiém vu quan trong caa

nhiing ngudi lam céng tac gian tiép.

2. V& viin hoa: Nang cao ning lue canh tranh, phdt trién sdn

xudt va xudt khdu ché gép phén giit gin bdn sdc viin hod dan téc.

Chéc tit ca nhiing ai uéng tra, hodc da di thim quan, cdng
tac tai Trung Qudc hay Nhat Ban déu phai nhd dén tra dao.
Ubdng tra khong chi dé hudng thu huong thom, vi ngot, hay
nhidm muc dich cho tinh téo, thai déc, chdng phong xa nhu
nhiéu nha khoa hoc da dé c4p dén, ma udng tra con mang ca
ban sic cha mot dan tde. N6 da trd thanh mot loai hinh nghé
thuat trong nghé thuat 4m thuc cha Viét Nam — Vin hoéa tra
Viét Nam. Tra dé udng lic sang sém, trudc khi di Iam, udng
sau biia &n, udng khi ¢6 khach va udhg vao budi t6i, ban dém.

Tai Viét Nam, hinh thic udng tra khdi ngudn tit cac chia
chién, gin lién véi dao Phat cla nguoi Viét. N6 duge goi la
Thién tra. Cac nha su thudng udng tra va tung kinh thay com
vao buéi sang hay Iic chifu ta, véi ¥ nghia giup con ngudi
tinh méng trin, ria duge long tuc va xua di cam giac co dée.
Hién nay, ngdi chuia duy nh#t con tién hanh nghi 1é Thién tra
dinh ky 14 chua Van Tri, Ta Liém Ha Nai.

Trong thdi ky phong kién, tra din tré nén quen thujc véi
doi s6ng cung dinh nhu 13 mét bing chiing cta sy gidu sang
va quyén quy, 12 tha dé phan biét ddng cip vdi cac thit dan
trong x4 hoi phong kién.

Trudc nidm 1945, cac hang tra 16n & Ha N6i nhu Chinh
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Thai, Ninh Thai, Phd Xuan, Phi Thai rdt giu ¢6, ho budn va
ban tra khép Doéng Duong. Tra ngon duge dyng trong chai
thuy tinh, lo sit, hép thigc. Mdi lo dung khoang 1 lang. Ngoai
lo c6 g6l gidy bac, gidy béng kinh rit can trong. Vao ngay Tét,
d6 mitng, qua ting 13 mot lo tra nhu thé rat quy gia. Tang 16p
s1 phu gidiu ¢6, tri thic, nha nho ¢6 théi quen udng tra cau ky.
D6 chinh 14 lic nghé thuat udng tra duge tén vinh va nén van
ho4 tra & giai doan hung thinh. Cong cu dé pha tra phai c6 hai
dm dbng, bén trong ¢6 ¢l ndm kim hod. Hai 4m thay nhau git
nude s1 trén 10 dot bing than hoa hojc than tau, 4m pha tra
phai 1a 4m dugc lam tit thii d4t sét dé nhu chu sa, vita nhd cho
4t mot tudn tra. Mua dugc chiéc 4m ung y ciing khong phai la
chuyen dé. Ngudi ta tha tp Am vao chau nude, néu thiy ching
néi déu, can nhau thi duge.

Thudng tra 13 mét nghé thuit dep ciia ngudi Viét trong qua
khii. Thudng tra véi hoa, trang ho#c thanh tinh noi tra that. Véi
tra, ho c6 mot cach thudng thite dic biét va giau § nghia. K
l4ng nghe tiéng nuéc sbi trong 4m dong, ho thanh tinh nhi cén;
khi nham nhi ting ngum tra nhd, ho thanh tinh khau vi va
thiét cin; khi ti€p xtuc véi nhiing tra cu trong su tinh gide, ho
thanh tinh xvc giac va than cin; khi thAm tAm va luc cin thanh
tinh, ho thoat khdi moi ring bude ctia phién muén va tAm hon
tréd nén thanh than. -

Ngudi Viét xua cdn t6 chitc chc hoi tra. Khip noi trén 44t
Viét, ngudi ta ton vinh tra nhu la éng chu clia cac cuge vui,
Ho tu hop cing udng tra khi ¢6 tra ngon hay vao cac dip dac
bigt, thudng 14 udng tra thudng hoa xuin, udng tra thudng
hoa quy va udng tra ngit huong. Thudng tra dau xuin la théi
quen cua cic bac tao nhan chén kinh thanh xua kia. Trudc Tét,
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dich than cac cu di chon mua hoa dao, hoa ciic, hoa mai trang,
thuy tién & tai vudn va tu chuén bi loai tra ngon nhat. Sang
méng mét, con chau danh riéng cho cu nhitng gidy phit dau
tién dé tinh tdm va ngdm hoa thudng tra.

Udng tra thudng hoa quy nhu hoa quynh, hoa tra vao t8i
mén khai cda nhitng ngudi cao tudi, ddm dao thé sy va dan
do 1dp con chau. Tra ngh huong gidi han cho ndm nguosi. Khay
udng tra ngii hudng thita ndm chd triing, dé nim loai hoa
dang 46 dugm huong nhit: ciic, s6i, nhai, sen, ngau. Pay chén
tra kin hoa, bung khay 1&n réi dé ndi nudc sbi cho huong hoa
bt ddu bam vao chén. Pha tra man ngon va rét déu vao ting
chén, méi ngudi tham gia sé doan huong tra trong chén cua
minh va cing nhan xét vé tra. Sau mdi chén tra, ngudi cha
tra hoan vi hudng dé ai ciing duge thudng thitc cai tinh tuy
cia nam loai hoa.

Ngudi xua dic bidt col trong va nang tra 1én thanh mot thi
nghé thuit doc ddo nhu thé. Va khoéng phai ai ciing c¢6 thé
thudng thite duge tra. Do chi cé thé 1a cic bac tao nhan nho
nhé, ¢6 cai khi thanh tinh va cai hén lanh xa bui tran. Khi d6,
ho 1& nhiing ngudgi tri ky va 1a thit bac thanh cac nhit clia c6i
doi. Phong cach udng tra cliia ngudi Viét khéng bi anh hudng
theo phong cich udng tra cia Trung Hoa hay Nhat Ban.
Nghé thu4t udng tra bidu hién phong phd nép séng va vin
hoa ttng x11 cua ngudi Viét,

Dén nay, viin héa tra Viét bi phoi phai trong ky tc nguoi
Viét ¢t va dudng nhu khong tén tai trong ¥ thitc ngudi Viét
Nam mdi. Trén thi trudng ca & trong va ngoai nudc, nhiing
ngudi kinh doanh ché déu chua phan anh duge tinh chat dic
sc nay. Mot trong nhitng 1y do quan trong 1a ning luc canh
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tranh mat hang ché ciia Viét Nam chua cao, cac doanh nghiép
xudt khiu con dang mai mé giit ché dtng clla minh trén thi
trudng. Nhiing nam gan day tai thi trudng trong nude dd xudt
hién nhidu quéan tra nhu: Hong tra, tra Dilma, tra Lipton...
nhung cé ban mang thuong hidu clia nudc ngoai. Udng nhiing
loai tra nay chu yéu nhim muc dich st dung nhanh, phu hgp
véi tac phong cong nghiép, nhung ¢dn thiéu tinh nhin van,
chua mang duge nét van hoa Viét. Xu huéng x4 hoi dang ngay
cang mang tinh qudc t& hoa, hon bao gio hét ching ta phai
thuc hién phuong cham hoa nhap nhung khéng hoa tan. Xuét
khau ché phai phdi 4nh dude bdn sic dan téc Viét Nam.
Nhung mudn vay, trudc hét ché Viét Nam phai cé suc canh
tranh cao, c6 dugc nhitng thi trudng viing chic, c6 s6 ngudi
tiéu diing déng va én dinh, d€ théng qua d6 “Udng tra Viét dé
hidu vé& ngudi Viét”. Véi cach 1y gial nhu vay, chiing ta s€ thiy
ning cao ning Iyc cank tranh 13 thuc sy cén thiét nhdm
quang ba vé vin hoa Viét Nam.

3. V& miit kinh t& Nang cao ndng luc canh tranh - phdt trién
sdn xudt va xudt khdu ché gép phdn cdi bién co cdu kinh té,
thite ddy sdn xudt theo huong CNH, HPH.

Xét trén khia canh kinh t€&, cAy ché thuc sy d& trd thanh
mét trong sé nhiing cay cong nghiép c¢6 déng gép quan trong
vao phét trién kinh t& trong nudc.

Trudc hét, vide nang cao niang lye canh tranh mét hang ché
xust khau sé tao ra mot khu vie sdn xuét én dinh, gép phin
x04 d6i giam nghéo cho din téc mién ndi va trung du (cac
ving siu vung xa).

Thit hai, khi ning luc canh tranh mit hang ché xuft khiu
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duge ndng 1én s& lam hiéu qui kinh t& ngay cang cao, kim
ngach xuat khiu ngay cang I6n, gép phan vio ting thu ngin
sach, cai thlen can can thanh toan qudc t&, ddm bio ngudn thu
ngoai t& én dinh cho nhap khiu, phuc vu CNH, HDH 44t nuéc.

Theo déi ca théi ky 1991 d&n 2004, chung ta c6 thé thdy gia
ca méat hang ché cla Viét Nam lién tuc gidm va thap so véi
gid ché xuit khiu cla cac nudc khac. Giad xust khau nim
1997 1a 1.466,1 USD/tan thi d&n niam 2002 ch] con 1.096,3
USD/tan, con néu so sanh trong 9 nudc xuit khiu ché 16n cia
thé gidi thi gia xudt khiu cha Viét Nam ding thit 8. Trong
khi d6 thi trudng xuat khdu luén bién déng, phan anh ré nhat
1a sy gidm st § thi trudng Trung can Déng néi chung va Irdc
né1 riéng, thi trudng chinh va truyén théng trude kia 1a N ga,
nay chi ditng thit 5. Trong khi dé thi phdn xust kh&u nam
2000 chi chi€m 2,36% va nim 2003 chi chiém 2,65% tong kim
ngach xudt khdu cia thé gisi. Didu d6 ciing dé hiéu vi néu
theo xép hang cta WEF thi nang hyc canh tranh quéc gia ciia
Viét Nam niam 2003 ding vi trf 60/102 nude va nim 2004 tut
15 bac xubng thd 77 trong 104 nuéc duge xép hang.

Nhitng s6 ligu trén mét phin nao cho thiy hisu qua va
nang lyc canh tranh quéc gia néi chung va cla mat hang ché
xufit khau Viét Nam néi riéng con rit yéu, hon ldc nao hét
ching ta cdn quan tdm dén van dé néng luc canh tranh.

Thit ba, nang cao ning luc canh tranh con la mbt van dé
can thiét nhim cai bién cd céiu kinh t& theo. huéng CNH,
HDH. Mét dac diém dang chd ¥ 1a mudn c6 duge san pham
ché xuit khau hoan hio, phai cAn dén rat nhidu cong nghé
cua nhiing nganh khéac lién quan nhu: Céng nghé sinh hoc,

24



ho4 hoc, c¢d khi, thiét k& m§ thuat..., chinh vi vay khi ning
luc canh tranh clia mat hang ché xuit khau cao cing 13 lic
d6i hoi phai c6 su d61 méi vé cong nghé, vé quan tri san xult
va kinh doanh ctia nhiing nganh khée.

4. V& mo réng hdp tac qude t& Néng cao ndng luc canh
tranh - phdt trién sén xudt va xudt khéu ché chinh la mét co
sG quan trong dé mé réng hop tdc kinh té, khoa hoc kj thudt
vdi nude ngodai, déy manh qud trinh héi nhéap kinh t& quéc té.

Quan hé cua mt nude nay vo1 nude khac thudng duce bidu
hién qua nhiéu hinh thitc nhu: quan hé vé ngoai giao, quan
hé vé kinh t&€, quan hé vé vin hoa...Trong cac mdi quan hé
hop tac 46, bao gid quan hé kinh t& cling 12 co sd vt chit tao
nén sit vitng bén gifta cidc qudc gia véi nhau, dic biét 14 trong
xu thé toan cAu hoa. Xuit khiu hang hoa chinh 13 su biéu
hién kha ning hgp tac quéc t€ ctia mdt nudc. Da1 véi Viét
Nam mat hang ché xuit khau 44 gép mot phin quan trong
vao nhiém vu nay.

Trude nhiing nim ddi méi (1986), che da 1a mot trong 7
linh vyc hop tac vé kinh t& véi Lién X6 (cit) va cdc nuéc
XHCN, tao ra kha ning trao d6i hang hod quan trong gép
phén lam cho lién két kinh t& gitia cac nude nay khéng ngiing
bén viing. Nhiing nam gan day, véi phuong cham “Viét Nam
lam ban véi tat ca cac nudc”, ché Viét Nam di c6 mat & 60
nudc trén khip cic chiu lue, trong d6 cé nhiing nudc cb
truyén théng udng ché lau doi va kha niang thanh toan cao
nhu: My, Nhat Ban, Anh, Dtic, Dai Loan, An Da, Iric... Trong
s6 d6 nhiéu nuéc da hgp tac dau tu, lién doanh lién két véi
Viét Nam trong linh vuc san xudt, ché bién va xuit khiu cheé.
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D4y manh hgp tac qudc t& va su hién dién nganh ché
nhiing nim vita qua trén thi trudng thé gidi dd mot phén nao
nol 1én su quan trong clia né trong cha truong “chu déng héi
nhap quéc t&” cia Viét Nam. Song véi thuc trang san xuit va
xudt khdu ché nhu hién nay, tiém nang cua ching ta van
chua dugc phat huy hét ciing nhu chua dap ing mét cach tot
nhét nhu cdu ctaa thi trudng thé gidi. Do vay, ning cao ning
lyc canh tranh clia ché xudt khiu ludn 13 mdt yéu ciu cép
thiét ctia t4at cd cac cdp tit Nha nudc dén nganh va cac doanh
nghiép san xudt, xuit khiu ché ctia Viet Nam.

TOM TAT CHUONG 1

Qua nghién citu ta c6 thé thiy ngoai y nghia va tdm quan
trong d61 véi cac van dé kinh t& - x4 héi cha d4t nude, thi ché
con c6 cdng dung rat 16n ddi véi con ngudi. Chinh vi vay, phat
trién cay ché Viét Nam khéng chi don thuan 1a nhiém vu cia
ngudi truc ti€p trong ché ma 13 clia tat ca cac nganh, cic cip.

Chuong I da cho néu&i doc thdy duge syt xuat hién cia ciy
ché § Vigt Nam da hang th& ky nay, gdn b6 véi ngudi dan Viet
Nam nhu com én, nuée uéng. N6 da nghiém nhién tré thanh
biéu tugng clia nguoi dan dit Viét. Qua nhiéu ché d6 khac
nhau, cdy ché ciing trai qua nhiéu thing trim: ti cdy ché
riing d3 trd thanh ciy ché trong vudn nha va rdi hinh thanh
nhiing don dién, néng trudng 16n & khip cac mién dit nude.
Méc du mét hang ché da trd thanh mat hang xuit khiu cha
lyc nhung trude doi hdi cla thi trudng thé gidi, xét trén nhidu
khia canh kinh t& - x4 hdi, vén hoa, chinh tri, déi ngoai,
chung ta cAn nang cao nang luc canh tranh mit hang che
xuft khéu hon niia dé tré thanh mit hang ¢6 vi tri viing chéc
trén thi truong thé gidi, dem lai hiéu qua kinh t& cao.
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CHUONG 2 _
MGT SO VAN BE LY LUAN VE NANG LUC CANH TRANH

. KHAI QUAT VE CANH TRANH VA NANG LUC CANH TRANH
1. Khai niém canh tranh va nang luc canh tranh

-1.1. Canh tranh (Competition)

Theo tit dién kinh t&, canh tranh duge hiéu 1a qua trinh
ganh dua ho#ic tranh gianh giita it nhat hai d6i thi nhim co
dude nhiing ngudn lyc hodic uu thé vé& san pham hodc khach
hang vé phia minh, dat dugc 1gi ich tai da. Canh tranh 1a mot
trong nhitng quy luat co ban ctia nén kinh t€ thi trudng. N6
1a ddng luc thic ddy cac doanh nghidp khong ngiing cai tién
hoat déng san xudt — kinh doanh, d6i méi cong nghé, nang
cao ning sudt va chit lugng san phdm. Vi vay, canh tranh
ciing 1a déng luc nang cao hidu qua hoat déng clia mdi nén
kinh t& D& dat dudc nhiing lgi thé trong canh tranh, doanh
nghiép phai dya trén nhiing néng lyc canh tranh nhit dinh.
1.2. Ndng luc canh tranh (Competitiveness)

Ning lyc canh tranh 13 mét trong nhitng khai niém chua
¢6 su thong nhat. That vay, khai niém nang lgc canh tranh
duge ap dung v6i ca hai cdp d6: cAp vi md bao gdm ning luc
canh tranh cla quéc gia va tham chi 12 cua mét khu vuc va
c&p vi md bao gdom ning lyc canh tranh cta doanh nghiép,
cla cac nganh kinh doanh va cta san phim.

Ning luc canh tranh qudc gia

Dsi véi mot qudc gia, ning luc canh tranh 13 kha nang
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ning cao muc sdng moit cAch nhanh va bén viing, titc 1a dat
duge mue ting trudng kinh t& cao va 6n dinh, dude do luong
bing muc d6 thay déi trong thu nhéap binh quin diu ngudi
qua cac ndm+ Theo cach tiép cAn nay, trinh d6 va chit luong
hoat d6ng cta cac doanh nghiép la mdt yéu t§ quan trong
quyét dinh dén ning lyc canh'tranh quéc gia.

Bang 2-1 d3 tém t4t cidc nhém nhén t6 x4c dinh ning luc
canh tranh quéc gia theo quan diém cia Dién dan kinh t&
thé gidi.

Bdng 2-1: Cdc nhém nhdn t6 xdc dinh ndng luc canh tranh quic gia

Nhém

Cd s6 phén tich

Cac chi sé

M 4o
md cita

Miic dé hét nhap vao nén

kinh t€ the gi6i va mite 4§

ty do héa ngoai thudng va
dau tu

v Thué& quan va hang rao phi thué
quan

. Khuyén khich xust khiu
Chinh sach ty gia

DAu tu tryc tidp nude ngoai

Chinh

phu

Vai trd ciua Nha nude, tac
ddng ciia chinh sach tai
khéa, pham vi can thiép
cua Chinh phiu va chat

lugng cac dich vu do Chinh

phi cung c&p.

Miic d6 can thiép cia Nha nuée

LY

Ning lyc ciia Chinh phi

Ganh ning thué& khéa va trén
thué

Quy m# eaa Chinh pht
Chinh sich tai khéa

v
'd
¥ Mic thué
v
v
v

Lam phat
. Nghién ctiu va phat trién Niang Iygc ¢dng nghé nji sinh
Céng s d6 cd ha o
nghé (R&D), trt © cong nghe Coéng nghé chuyén giao qua FDI
" | va kién thic tich luy dude [hoge tir nudc ngoai
98 4 Theo Dién dan Kinh té Thé gioi WEF



Vai trd cha cic thi trdfing' tai

chinh trong hé trg mic tiéu diung

@ uu theo thdi gian, ty 18 tiét
kiém va hiéu qué eda cic trung
gian tai chinh trong vige chuyén
tién tiét kiém thanh voh ddu tu

hiéu qua. -

¥ Pham vi chuyén tién tiét
kiém thanh von dau tu

¥ Hiéu qua va miic d6 canh
tranh

¥" Rii ro tai chinh, phin
loai tin dung quéc gia

v Déu tut va tiét kiém

K&t ciu
ha tang

S8 lugng va chat lugng hé théng
giao thong van tii, mang vién

théng, dién, bén bai, kho tang va

cac diéu kién phan phéi véi tinh
céch 12 cd sd vat chat ha ting
gihip néng cac hidu qua diu tu

¥ Dién thoai ¢6 dinh va di
dong, dién thoai quéc t& quay
88 tric tidp

¥ Két cdu ha tang.

Quan ly
kinh
doanh

Chat lugng quan 1§ kinh doanh,
bao gém chién luge canh tranh,
phat trién san phim, kiém tra
chét lugng hoat djng tai chinh
cbng ty, nguén nhan luc, kha
ning tiép thi.

v" Céc chi 58 chung vé quan
1y kinh doanh

¥ Quan 1y nhéan lye.

Lao
dong

Hiéu qua va tinh linh hoat cia
thi trudng lao déng

¥ Tay nghé va nang suit

¥"  Tinh linh hoat trong quy
ché/diéu tidt, hidu qua cna cac
chuong trinh xd hét

¥ Quan hé nghé nghiép.

Thé ché

Tinh ding dén clia céc thé ché
phap 1y va xa héi dit nén tang

o ol e v
cho nén kinh t€ thi trudng canh

tranh va hién dai bao gém hé
théng luat phap va bao vé quyén
$8 hifu

¥" Tinh hinh canh tranh

Chat lugng chia cac thé
ch& phap 1y

v Canh sat va viée phong
chéing téi pham cé t3 chitc.

Ngudn: Dién dan Kinh T¢ thé gidi WEF
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Nang luc canh tranh cia doanh nghiép

Ning lyc canh tranh cha doanh nghiép theo cach don gian
nhat c6 thé hiéu 1a “Kha ning ndm git thi phin nhat dinh vdi
mic d6 hiéu qua chip nhan duge, vi vay khi thi phén ting 1&n
cho thay nang ldc canh tranh duge ning cao”. Nang luc canh
tranh cta doanh nghiép 14 kha niang hiang &6 ban duge hang
nhanh, nhiéu hon so v6i d61 thh canh tranh trén mét thi trudng
cu thé v& mét loai hang cu thé. Quan didm nay c6 thé ap dung
d6i véi timg doanh nghiép, ciing nhu d6i véi mét nganh cong
nghiép cia mdt qudc gia trong cudc canh tranh trén thi trudng
khu vuc va thé gidi

Trong quan tri chién luge, ning Iuc canh tranh clia mét
doanh nghiép 1a kha ning cia mat doanh nghiép dat dugc ty
sufit 1gi nhuan cao hon ty suit lgi nhuin binh quin cia
nganhs. Khai niém nay chi rd ban chit clia 1¢i thé canh tranh
1a huéng téi muc tidu lgi nhuan nhung lai khéng gitip nhiéu
cho viéc phén tich cac y&u td tao nén nang luc canh tranh, dac
biét la trong bl canh canh tranh quéc t&. Dién dan cao cip vé
canh tranh cong nghiép (HLFIC) cia OECD dinh nghia ning
lyc canh tranh la “kha ning clia cac doanh nghiép, cac nganh,
cac qudc gia hodc khu vye tao ra thu nhap tudng d6i cao hon va
mic d6 si dung lao déng cao hon, trong khi van 461 mat véi
canh tranh quéc t&”. Day 14 mét cach dinh nghia da két hdp ca
cép 46 doanh nghiép, nganh va cdp 46 quéc gia.

Ndng luc canh tranh cita san phiam

Nang lyc canh tranh ctia mot loai san phdm hang hoa hay
dich vu nao d6 trén thi trudng trong nude va qudc té& 14 sy thé
hién tinh uu viét hay tinh hon han cha né ca vé dinh tinh va

30 5. HilllJones 1995, “Strategic management: An integrated approach”
L] Houghton Mifflin, p.105



dinh lugng véi cac chi tiéu nhu: Ch4t lugng san phim, thuong
hidu, miic 4§ vé sinh cdng nghiép hay vé sinh thuc pham; khéi
lugng va sy On dinh chat lugng ctia s4n pham; kiéu dang, méu
ma san pham; moi trudng thuong mai, mitc d9 giao dich va uy
tin ctia san pham trén thi truong; su én dinh vé mdi truong
kinh t& vi mé va chinh sich thudng mai nhu thué, ty gia, tin
dung, ddu tu, mic d6 bao ho... va cudi ciing 12 chi tidu vé gia
thanh va gia ca san xult.

Cung v6i qué trinh tang trudng va phét trién cia mdi nén
kinh t& thi cac quan hé thuong mai cling phat trién, theo do
difn ra su md rong thi trudng trao d6i hang hoa. Su md rong
trao d6i thuong mai tac domg ngude trd lai san xuét cua mdi
nude theo ca hai chiéu: Kich thich gla tang kh&i htgng san
pham mot s6 hang hoa duge thi trudng ch&p nhan (duge ngudsi
mua tra gid) va han ché sdn xudt nhiing hang hoad ma thi
trudng khéng chap nhan (ngudi mua khong tra gia). Nhu vay,
mdi san pham do titng nha san xuit dua ra thi trudng sé& dude
ngudi tiéu ditng phéan dng vé1 cac mic 6 cao thap khac nhau.
Su phén ng clia ngudi tiéu ditng thé hién qua viéc mua hay
khéng mua san phim dé. Day la biéu hién téng quat cudi cling
vé sttc canh tranh cta sén pham dé.

Néi cach khac, canh tranh gifia cac san phém trén mdt thi
truong 12 qua trinh thé hién kha ning hap d&n tidu ding cua
céc san pham d6i véi khach hang trén mdt thi truong cu thé
va trong mot thdi gian nhat dinh. Nang luc canh tranh cta
san pham c6 thé gén véi mdt doanh nghiép, mdt qudc gia cu
thé ho#c xét chung cho tat ca cac qubc gia, cac doanh nghiép.

D& v6i mot doanh nghiép hodc mot nganh, mot san pham,
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ning hyc canh tranh gén véi muc tidu duy tri su tén tai va thu
duge 1gi nhuan trén thi trudng (ndi dia va qudc t&), néd dude
thé hién cu thé bing lgi th& canh tranh ctia san phim. Tuy
nhién, ning lygc canh tranh quéc gia va ning luc canh tranh
cia doanh nghiép cé méi quan hé phu thuéc 14n nhau. Mét
quéc gia hay nén kinh t& ¢ kha nang canh tranh tét sé gitp
cho cac doanh nghiép tao dung duge nang lue canh tranh tat
hon trén thi truong thé€ giéi. No6i cach khac, nang luc canh
tranh quéc gia 12 m6t ngudn hinh thanh ning luc canh tranh
cia doanh nghiép. Khi cac doanh nghiép cé niang hic canh
tranh, n6 sé& gép phin vao viéc nang cao thu nhép va tic dong
tich 'cuc d€n méi trudng canh tranh va do d6 né gép phan vao
vigc nang cao ning lyc canh tranh quée gia.

2. Mt 56 chi tiéu danh gia nang lue canh tranh cia san pham

V& mit 1y thuyét, d8 xac dinh kha ning canh tranh trén cg
sd céc yéu t6 chl quan, mot s§ nghién cttu gan day da dua ra
hai nhém chi tidu dinh tinh va nhém chi tiéu dinh ludng:

a. Nhém chi tiéu dinh tinh bao gém cac chi tiéu lién quan
dén chat lugng san pham nhu kiéu dang, miu ma...

b. Nhém chi tiéu dinh lugng gom ba chi tiéu chinh 1a: lgi
thé€ so sanh biéu hién (Revealed Comparative Advantage-
RCA), thi phan, mitc gia. Cu thé la:

Loi thé so sdnh biéu hién (RCA)

Theo Dién dan thuong mai quéc t& ITC, lgi thé so sanh
biéu hién (RCA) duge do bing:

X /X,
rea= ol
W, /W
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Trong d6: _
Xij kim ngach xuat khiu san pham i cia nudc j
Xj téng kim ngach xuit khiu cia nuée j, X, = Z X,

Wi 1a tdng kim ngach xuét khéu W,=Y X,

L Py - o ~ - L i
san pham 1 cua thé gidi, j

W 1a téng kim ngach xu#t khiu cla thé gisi, w = ZZ X,

N&u RCA < 1 thi sén phim xem xét khong c6 kha ning
canh tranh trén giac dd 1gi thé so sanh.

N&u 1 < RCA < 2,5 s&n phim ¢6 kha ning canh tranh thap.

Néu RCA > 2,5 sdn pham c6 1¢i thé canh tranh cao.

Hé s6 nay c6 uu diém 1a tinh toan tudng d6i don gian, sit
dung it s& 11éu théng ké phiic tap, nhung han ché 1én nhat clia
né la chi 4p dung dude cho nhiing sdn pham 43 duge ban ra
trén thi trudng thé giéi, tham chi muén chinh xac hon lai phai
c6 cA mot hé théng s6 liéu nhidu nim. Didu d6 13 khong thé
ap dung dugc d6i véi cac nude di sau, noi cac san pham mdi
dua vao thi trudng hodc dang chuén bi chao hang 1an dau.

Thi phén '

Thi phan 13 phin thi trudng tiéu thu san phim ma cac

Kim ngach xudt khdu sdn phdm ciia quéc gia
Téng kim ngach xudt khiau sdn phiam toan thé gici

Thi phan =

doanh nghiép ctia quéc gia dang chiém linh.

Chi tiéu nay néi 1én mitc d 16n cua thi trudng va vai tro vi
tri ca qudc gia. Khi dung lugng cuaa thi trudng dang 1én ma
phan thi trudng caa quéc gia khéng thay d8i tic 14 thi trudng

CTVN -3 33



d4 nim ngodi vong kiém soat hay mét phan caa thi trusng da
réi vao d61 thi canh tranh cho nén cac doanh nghiép clia qudc
gia can phai xem xét lai chién luge kinh doanh ctia minh dé
md rong thi trudng, ting khoi lugng san pham trén thi trudng
hién tai, c6 giai phap thich hop 161 kéo cac doi tugng tidu dung
tuong 461, doi tugng khong thusng xuyén, 161 kéo khach hang
tir thi trudng cua 461 tha canh tranh véi minh...

Gi4 ca

Gia ca ciing 12 mdt trong céc chi tidu dinh lugng dé danh gia
ning luc canh tranh. Trong cd ché& canh tranh trén thi trudng
thé giéi hién nay, gia cao khang dbng nghia vdi niang luc canh
tranh thap. Gia cao thé hién sin phim dude ngudi tiéu ding
ua thich va ho sin sang tra gia cao cho san phim ds.

- D€ phan anh bién ddng ctia gia cd, ngudi ta thudng xem xét

d&n chi s6 gia. Cé ba cach tinh chi s6 gia:

Chi s6 gia Laspegres: C& dinh lugng & ky gdc

z in x Pit
P — 1=1

Elin X pio

Cach tinh nay chua dé cap dén lugng & ky nghién ctu
Chi s6 Paasche: C6 dinh lugng 6 ky nghién ciu

n .

 Edor)

n

izzlqit X Pio
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Cach tinh nay chua xem xét dén higng 6 ky goc. Dé khie
phuc han ché cha hai loai chi s8 nay, ngudi ta sit dung chi s&
1y tudng cua Irving Fisher.

Chi s8 Irving Fisher: Prine = Praperes X Prassche

Chi s8 nay dugc sif dung trong théng ké ctia Y va cha Cong
dong Chau Au.

Chi s6 nay tinh toan kha phtc tap song phin anh kha
chinh x4c tdng quan v& gia, lugng cla cac mat hang. Hidu qua
xuét khau i cao hay thap dudi dnh hudng bign dong cia ca
hai y&u t& gia xudt khiu va lugng xuit khiu,

% g'o% Pl g xp!
Prigher =———— X —————
2qo %P, T xpo

i=1

Trong d6 q,: Luong ky gbc; p,: Gia ky géc; q,: Luong ky
cudl; pe: Gia ky cudi.

Chi s6 P cang 16n thi cang dude 1¢i nhiéu, chi s6 P cang nho
thi cang hi thiét tit xuit khiu.

P> 1 - xufit khiu mat hang nay duge 16i (c6 thé do gia ting,
lugng ting...)

P < 1 - xuat khiu mt hang nay bi thiét

P =1 - xust khdu m#t hang nay 8n dinh.

Chi s& gia tong hop nay c6 thé cho thay rd, ¢6 truong hgp
lugng xuat khau ting manh, tri gid xuit khau ting manh
nhung do gid giam nén hiéu qua xuit khdu sé khéng cao.
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Ngugc lai, ¢6 trudng hgp lugng xuit khau gidm nhung tri gia
xuit khau tang do gia ting manh nén vin c6 thé c6 hiéu qua
xuét khéu.

Il. MOT SO LY THUYET VE NANG LUC CANH TRANH

1. Cac 1y thuyét ¢6 dién vé thuong mai quéc t&

Tit trude d&n nay, d4 c¢6 nhiéu nd lyc dé giai thich cho su
thanh cong trong canh tranh quéc té€ ciia cic nganh duéi cai
nhin cta thudng mai quéc t& Tuy céc 1y thuyét cé dién vé
thudng mai quéc t& khéng dé cap dén khai niém canh tranh
va néng luc canh tranh nhung khi sadn phim dé dude xuat
khAu ra thi trudng thé giéi. Thi phan ca san phdm ting 1én
chinh 13 mét bing ching chitng té sn phim d6 cé ning luc
canh tranh cao hon.

Nha kinh t& hoc Adam Smith 43 dua ra 1y thuyét lgi thé
tuyét ddi, theo d6 & mbi qudc gia déu c6 nhiing ngudn luc sén
c6 riéng cua minh nhu: tai nguyén thién nhién, vi tri dia ly,
con ngudi, dat dai, céng nghé, vén, truyén théng trong kinh
doanh.v.v... d tién hanh san xuft nhitng loai san phdm ma
ho ¢6 1¢1 thé tuyét d61 vé mét hodc nhidu ngudn hic nio dé véi
ch&t lugng cao va chi phi sdn xuat thdp hon sau d6 ti€n hanh
trao d6i thi ca hai bén déu c6 lgi. Théng qua qué trinh nay cac
ngudn luc sé duge sit dung ¢ hidu qua hon va tdng san pham
chung sé gia tang. Nhung 1y thuyét nay khéng 1y giai duge
hét quan hé thuong mai qudc t& vi gia st trong diéu kién nhat
dinh clla mot qudc gia khéng c6 tai nguyén va cac ngudn hic
dbi dao nhu cac nude khac, nhung van c6 thuong mai quée té.
Chinh sy phat trién nhanh chéng ctia thuong mai qudc t& va
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nhiing han ché cta ly thuyét lgi the tuyét d6i da ra dai ly
thuy€t vé 1¢i thé so sanh (tuong d6i) d€ Iy gidi thuc t& nay.

Ly thuyét vé lgi thé& so sanh duge nha kinh t& hoc ngudi
Anh David Ricardo dwa ra vao th& ky XVIII, trong d6 ong
khing dinh néu gia tri sin xuit cha hai thi hang hoa 6 hai
nudc t6 ra khac nhau thi c6 kha niang hai nuée d6 s& ¢6 1gi hon
néu méi nude di vao chuyén moén hoa san xuit tht hang hoa
ma minh chiém lgi thé vé gia ca tuong d6i dé sau d6 nhap
khé&u thit hang hoa kia. Vi thé theo éng, trong qua trinh tham
gia thuong mai quéc t&, cic nudc sé lua chon dé san xuit
nhitng loai hang hoa va dich vu ¢6 l¢i nhat cho xuat khau va
nhap khiu nhitng loai hiang hoa va dich vu ma san xuat trong
nudc bat 1gi hon. Chinh vi thé ma cac nude sé di vao chuyén
mén hoa san xuat va xuat khau cac loai hang hoa va dich vu
c6 1di the tudng d6i va nhap khdu hang hoa va dich vu san
xuét it lgi nhat.

Trong ly thuyét cia Ricardo, thuong mai giita ciac nudc
duge tién hanh dya trén su khac biét v& niing suilt giita cac
nude. Ong cho ring, su khac biét nay xuit phat tit su khac
bit ma ngudi ta chua gidi thich duge vé méi trudng hay 1a
“khf hau” cta cic nude, chiing tao didu kién thuan loi cho mét
s0 nganh san xu#t. Tuy vay, cho dii David Ricardo dang di
ding huéng nhung cac ly thuyét tiép theo lai thu hit su quan
tam theo con dudng khac. Mot cach gidi thich kha thuyét
phuc v& lgi thé so sanh, ban ¢4u thude v& Heckscher va Ohlin,
duge dua trén ¥ tudng cho ring tit cd cdc qudc gia déu c6b
nang luc céng nghé tudng d6i ngang bing nhung lai khac
nhau vé€ trit luong clta nhitng y&u t8 dude goi 1a y&u t6 sin
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xufit nhu dat dai, lao déng, tai nguyén thién nhién va vén.
Cac yéu t8 d6 khéng phai 1a gi khac chinh 1a cac yéu t& ddu
va0 ¢d ban cia qua trinh san xuat. Cac qudc gia c6 duge loi
th& so sanh nhé yéu t8 trong nhitng nganh san xust st dung
mét lugng 16n cde yéu t6 ma qudce gia 6 du thira. Cac quéc gia
sé xuit khau nhiing sn pham cha nhitng nganh nay va nhép
khdu nhitng san phadm ma cac quéc gia nay khéng ¢6 1gi thé
s0 sanh nhd¢ y&u té. Nhitng quéc gia nao c6 nhidu nguyén liéu
thd hodc d4t trong s& xuat khiu nhiing san phim phuy thudc
nhi€u vao nhiing yéu té nay.

Tuy nhién cang ngay cang c¢é nhiéu y kién cho ring ly
thuyét lgi thé so sanh dua vao y8u td san xuit khong da dé
gidi thich m6 hinh trao d8i budn ban giita cac quéc gia. Phin
16n thuong mai th€ giéi duge tién hanh giita cac quéc gia cdng
nghiép tién tién c¢6 trii higng cac y&u t8 tuong tu nhau. Déng
thdi, cac nha nghién ciu da ghi nhan duge qui mé budn ban
16n va dang ngay cang tang cla cic sdn pham ma qua trinh
san xudt st dung cic ydu t& ddu vao véi ty 18 tuong déng. CA
hai loai hinh trao d8i trén déu khé c6 thé giai thich bing 1y
thuyét nay. Vi mét dung luong thuong mai déang ké lién quan
dén xuit khau va nhap khiu gifia cac cong ty con clia cic tap
doan da qudc gia 6 cac nudc khac nhau khéng duge dé cap dén
trong ly thuyét nay.

Ngudi ta ngay cang nhéan thiic dude ring nhiing gia thiét
di theo 1y thuyét vé lgi thé canh tranh nhd yéu 8 rat phi thuc
tién déi vdi nhiéu nganh. Ly thuyét gid dinh ring khong c6
tinh kinh t&€ nhé qui md, ¢déng nghé s dung J tat ca moi nai
13 nhu nhau, san phim khéng dude ¢4 bist hoa va ngudn luc
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cta méi qudc gia la ¢f dinh. Ly thuyét cfing gia dinh ring cac
y&u t8, nhu lao déng ¢6 tay nghé va von, khéng dich chuyén
gilia cac qudc gia. T4t ca nhitng gia thist trén d8u c6 rat it méi
lién quan dén thyc t€ canh tranh clia phan 16n cic nganh. Tét
nhat, Iy thuyét vé Igi thé canh tranh nhd y&u t6 san xuat chi
nén duge xem nhu cach giai thich hgp Iy ban ddu cho nhitng
xu thé bao trim ctia thuong mai quéc t& (vi dy, v& ham Itong
von va lao déng trung binh) hdn 13 giai thich cho hoat d6ng
xuat khiu hay nhap khiu san phim cla mot nuée trong tiing
nganh cu thé,

2. M6 hinh “Kim cuong” cua M.Porter

Trong tic pham “Loi th§ canh tranh cfia cac quéc gia”,
Michael Porter, mot gido su tai Pai hoc Havard (M%) da dua
ra mét md hinh c6 thé s dung dé phén tich xem tai sao mét
s6 quéc gia lai ¢6 kha héng canh tranh t6t hon cac quéc gia
khac va tai sao mét s6 sdn pham cla mét s6 nude lai c6 kha
nang canh tranh thanh céng hon san pham d6 ¢ céc nudec
khac. M6 hinh cac nhan t& anh hudng dén lgi thé canh tranh
duge goi 14 mé hinh “Kim cuong” (Diamond) duge trinh bay
trong hinh 1-1.

Diéu kién cdc yéu t6' ddu vao

Ly thuyét thuong mai ciin ban dua trén cac yéu t& dau vao
cua san xudt. Theo 1y thuyét nay, cic quée gia c6 cac nguén
luc vé y&u t& ddu vao khac nhau. Mét quéc gia sé xuat khiu
nhitng hang ho4 st dung nhiéu cac y&u t8 diu vao ma quéc
gia d6 c6 sin.

Tinh sén ¢6 cia nhitng y&u t& ddu vao ro ring déng vai trd

39



quan trong trong 1¢i thé€ canh tranh cia mét nude, nhu trusng
hgp clia mdt 86 nude co6 chi phi nhén cong thap nhu Héng
Koéng, Dai Loan va Thai Lan gin ddy d4 c6 téc d6 tang trudng
san xufit cao. Tuy nhién, nhitng y&u t6 dau vao ¢ tac dong
quan trong nhit tdi 1gi thé canh tranh & trong hau hét cac
nganh, dic biét 1a nhing nganh quan trong vé1 sy phat trién
cta nén kinh té&, khéng phai la nhiing yéu t8 dau vao tu nhién
ma la nhitng y&u td do mdi quéc gia tao ra trong qua trinh
phat trién kinh t& ctia minh. Do d6, cic y&u t& ddu vao khong
quan trong bang téc d6 hinh thanh, phat trién va chuyén biét
hoa cac y&u t6 ddu vao d6 cho tiing nganh cu thé.

D& hidu dugce vai trd khac nhau cia cac yéu t& dau vao trong
Igi thé canh tranh, rit cdn phai phan loai y&u t§ dau vao. C6 hai
phuong thitc phan loai: mét 1a phéan loai gitta cac y€u t6 co ban
va cac yu td cao cip..Cac y&u td ddu vio co ban bao gom tai
nguyén thién nhién, khi hau, vi tri dia 1y, nhén cong khéng ¢6
k¥ nang hoic k§ ning trung binh va vén vay ng. Cac yéu t& déu
v30 cao cip bao gém co 5§ ha tdng vién théng ky thuat s8 hién
dai, lyc luong lao dong c6 trinh d8 cao nhu cac kj su co khi, k¥
su tin hoe va céc hoc vién nghién edu, cac trudng dai hoc trong
cac linh vue phat trién trinh d6 cao. Hiu hét cac yé&u t6 déu phai
duge phat trién qua thdi gian, duge ddu tu va mic o, pham vi
d4u tu ciing rat khac nhau. Su phéan biét gitia y&u td dau vao co
ban va yéu t§ du vio cao cip rd rang khéng chi thé hién muc
d6 khac nhau ma con dé phan biét. Cac yéu t§ dau vao co ban
¢6 sin mot cach bi dong, hofic qua trinh tao ra céc y8u 6 dau
v30 cd ban ciing khéng doi héi ddu tu qua lén. Theo d6, cac yéu
t& nay hodc khéng c6 ¥ nghia quan trong 461 véi l¢i thé canh
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tranh quéc gia, hodc nhiing 1gi th€ do cac yéu t6 nay dem lai
khéng bén viing. -

Chién Iuge doanh
nghiép, cd cdu va mdi
trudng canh tranh

Cac diéu kién vé
cdu

X

X

Didu kién vé y&u t&| >
dau vao ‘
Céc nganh hd trg va co #
lién quan

Hinh 2-1. Hé théng cde yéu 16 quyét dinh loi thé canh tranh

TAm quan trong cua cac yéu t8 ddu vio cd ban bj gidm nhe
‘do sy cin thiét cha cac y&u t8 nay bi suy gidm, hodc do kha
ning c6 sin cac yéu t§ nay ting 1én, hodc cac hing nudc ngoal
ciing ¢6 thé tiép can cac yéu t6 ddu vao cd ban nay théng qua
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cac hoat dong dau tu & nuéc ngoai hodic gia cong trén thi trudng
qudc t&. Ciing chinh nhiing 1y do nay khién cho lgi nhuan thu
vé tit cac yéu t& dau vao cd ban rat thip, cho di vi trf dia 1y ciia
cac yéu t6 nay ¢ ddu. Mét cong nhéan khong c6 tay nghé sé rat
dé phai chiu nhiéu ap luc vé luong, cho dd céng nhan d6 la
nguoi My hay Dic. Yéu t6 ddu vao co ban ¢ thé giai thich mot
phan hoat dong thudng mai bén trong cac doanh nghiép, thé
hién dia diém trién khai cac hoat déng nhat dinh & cic quéc gia
khac nhau nhim gianh duge chi phi yéu t§ dau vao thap. Tuy
nhién, khéng thé st dung yéu t8 ddu vao co ban dé giai thich
vi tri clia nue s6 tai trong hau hét cac nganh.

Céac yéu t& dau vao cd ban vAn déng vai trd quan trong trong
cac nganh khai khoang hoidc néng nghiép (nhu nganh khai
thac gd va dau tudng), cling nhu trong nhiing nginh ma yéu
cau vé k¥ ning, vé cdng nghé khong cao, céng nghé duge &p
dung phd bién.

Cac yéu t§ d4u vao cao cdp hién dang Ia nhitng y&u t& quan
trong nhat cho lgi thé canh tranh. Can phai c6 cic yéu t8 diu
vao cao cap dé dat duge 1gi thé canh tranh & cap d6 cao hon, vi
du nhu san pham chuyén biét hotic cac cong nghé san xuit doc
quyén. Cac yéu t8 ndy cang ngiy cang trd nén khan hiém hon
vi néu muén phéat trién cac yéu t6 niy, cin phai cé cac khoan
diu tu 1én va bén vitng vé con ngudi ciing nhu vén vat chat.
Nhiing cd s& nghién cittu c6 thé tao ra yéu t& ddu vao cao cip (vi
du nhu cac chuong trinh dao tao) thi chinh ban than nhiing co -
s6 niy cting ddi héi phai ¢6 cac ngudn nhan lue trinh d6 cao.
Ciing rat khé cé thé gianh dudc cac yéu t6 ddu vao cao cap trén
thi trudng thé€ gidéi hay qua cac cong ty con & nudc ngoai.
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Cac y&u t6 dau vio cao cip gin 1ién voi thist k€ va phat trién
sdn pham, quy trinh cla hing cing nhu ning luc d6i mdi ciia
hing - mot y&u & t6t nhit nén duge thuc hién ¢ nude s6 tai va
phai gén chit véi chién luge chung clia toan doanh nghiép.

Phuong thiic phén biét thit hai 14 dua trén tinh chit chuyén
biét clia cac yéu t§ nay. Nhitng yéu t8 ddu vao phé bién bao gom
hé théng dudng cao tic, hé théng cung cip, von vay ng, hodc hic
luong nhin céng duge dao tao § trinh d6 cao ¢b dong cd lam viée
tot. Cac yéu t8 nay cb thé dude st dung, khai thac trong rat nhiéu
nganh khéic nhau. Cac yéu t8 ddu vao chuyén mén hoa bao gém
hic hugng lao ddng c6 trinh d6, co s6 ha tang c6 diic tinh chuyén
biét, cac co s& tri thitc trong cic nganh nhat dinh va cac yéu t&
khac chi c6 thé si dung trong mét s0 it hofic chi trong mét nganh
ma thél. Cac yéu 5 diu vio cing phat trién thi cang ¢ tinh
chuyén mén hoa cao, mic du khong phai hic nio ciing nhu vay. Vi
du, cac nha 14p trinh may tinh trinh d6 cao 13 mét yéu t8 diu vio
phat trién song lai 6 thé duge khai thac & rat nhiéu nganh.

Céc yéu t8 d4u vao chuyén mén hoa dem lai co sé quyét dinh
va bén viing cho I¢i thé canh tranh hon 12 cac yéu t6 dau vao
phé bién. Cac yéu t& ddu vao phé bién chi phuc vu cho cac loai
lgi th€ ban dau. Nhitng yéu t nay thudng ¢6 & rat nhiu nudc
va ¢6 xu hudng d& dang bi vd hiéu hoa, bi hoa giai, hodc c6 thé
c6 dugc théng qua hé théng doanh nghiép toan cdu. Cac hoat
dong phu thudc vio cic yéu t& ddu vao phd bién (nhu céac hoat
dong 14p rap can nhidu nhan céng) c6 thé duge thuc hién & mét
noi cach xa nuée so tai.

Lgi thé canh tranh quan trong nhit va bén viing nhat c¢6
duge khi mdt nude sd hitu duge cac yéu t& ddu vao cin thiét cho
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qué trinh canh tranh trong mét nganh vita phat trién, vira
chuy&n mén hoa. Kha nang sin c6 ciing nhu chat lugng ciia cac
yéu t& dau vao cao cip va chuyén mén hoa s& quyét dinh mie
dé tinh vi ctia 1gi thé canh tranh c6 thé ¢6 duge ciing nhu téc db
néing cip lgi thé canh tranh nay. Ngugc lai, lgi thé& canh tranh
dita trén cac y&u t& ddu vio ed ban/phd bién thudng khéng tinh
vi va nhanh chéng bi méat. Loai lgi thé canh tranh nay chi kéo
dai cho dén khi ¢6 mdt nuée nao d6, thudng 1a nude dang tién
theo bac thang phat trién, ¢6 kha ning duéi kip va c6 duge cac
yéu t& ddu vao loai nay. D& duy tri dudge 1oi thé canh tranh quéc
t&, cac doanh nghiép clia mét nuée bude phai vé hidu hoa hoic
thay thé cac loi thé tit y&u t& ddu vao co ban ngay ca khi cac loi
thé nay vAn con ton tai.

Lgi thé tir yéu t6 dau vao c6 mat dic trung rit quan trong.
Tiéu chuan tao nén mét y&u t8 ddu vao cao cép ludn ting din
khi tri thie, khoa hoc va thuc tién phat trién. Pdng thoi, cac
tiéu chudn chuyén mén hoa ciing tang 1én 1ién tuc, khi cac yéu
6 d4u vao chuyén mén hoa cia ngay hém nay c6 kha ning trd
thanh y&u t§ ddu vao phd bién clia ngay mai.

Mot yéu t& ddu vio sé lam suy gidm lgi thé canh tranh néu
véu t& d6 khong duge thudng xuyén cai tién, phat trién va
chuyén mén hoa. Nguén nhan hic ¢6 tay nghé va ngudn luc tri .
thitc, ¢6 18 1a hai nhém y&u t& ddu vao quan trong nhat dé cai
tién 1¢i thé canh tranh, lai 14 nhitng tai sin thudng xuyén bi
glam gia tri, mic dit ¢o s6 ha tang ciing 12 mdt y&u t& nhu vay.
Diéu nay cho thay, s6 hitu l¢i thé y&u t8 dau vio & bat kj thai
difm nao thi ciing vin chua du dé giai thich thanh céng bén
viing cia mét qudc gia.
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Cdc diéu kién vé cau _

Yé&u t& tha hai cua 1gi thé canh tranh quéc gia trong mot
nganh 1a céc didu kién vé ciu trong nudc d6i véi san pham hay
dich vu cia nganh. Céc diéu kién vé cAu trong nudc ¢6 it nhiéu
anh hudng dén hau nhu tat ca cac nganh. Ba thudce tinh quan
trong caa ciu la két ciu cha cdu (hay ban chét cia nhu cdu
khéach hang), dung lugng cling nhu dang ting trudng cua cau
v cd ché ma thi hidu trong nudc dugc chuyén sang cac thi
trudng nudc ngoal.

Tac dong quan trong nhat cia ciu trong nudc 461 v6i 10 thé
canh tranh 13 thong qua két cdu va tinh chit cia nhu cau
khach hang trong nude. K&t ciu ctia cAu trong nude s& quyét
dinh cac cong ty nhan bidt, giai thich va phan dng véi nhu cau
khach hang nhu thé nio. Cac nude s& c6 duge 1di thé canh
tranh trong nhiing nganlr hofc phan nganh ma ciu trong nudc
dem lai cho cac ¢ong ty mdt bitc tranh rd rang va sém hon vé
nhu cAu khach hang so véi cac d61 thi canh tranh nude ngoai.
Cac nudc ciing c6 duge 1gi thé canh tranh néu khach hang trong
nudc gy ap luc vél cac cdng ty dé d6i méi nhanh hon va dat
duge nhiing 1gi thé canh tranh cao c&p hon so v6i cac déi thu
canh tranh nudc ngoai. Su khéong tudng xing gilta cic nudc vé
ban chit cia cAu 12 nguyén nhan cho nhiing lgi ich nay.

Tuy nhién, tAm quan trong cta thi trudng ndi dia con vugt
ra ngodl ca su chi §. Cac ¢dng ty 1am tét trong viéc nhén biét,
hiéu va dap tng nhu cdu khach hang trén thi truéng nude cha
nha va dudng nhu sé ty tin hdn d8 lam nhu vay. Mudn hiéu
~ duge nhu cdu khach hang dd1 hoi phai ti€p can khach hang,
déi ngii cén bé quin tri va k¥ thuat cua cong ty phai trao d6i théng
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timvéi khach hang, phai hidu bidt vé hoan cinh ctia khéach
hang. Viée nay da 12 khé d6i v6i nhimg khach hang ndi dia, sé
con kho khin hon d6i v6i nhitng khach hang nudc ngoai, bai vi
khodng cach xa va cdng ty khong thé 1a ngudi nude sd tai dé c6
duge su chép nhan va tiép can ddy dt. Ngay ci khi mét chi
nhanh c6 thé ¢é dude su tidp can dd d€ hifu nhu ciu khach
hang nude ngoai va hiu nhu cdu d6 dang thay d6i nhu thé nao
thi viéc chuyén nhiing théng tin nay mét cach trung thuc dén
tru sd chinh ciing 14 mét cong vide v6 cing khoé khin. Trong
truong hop nhu cdu trong nude va nude ngoat khae nhau thi
nhiing d&u higu cla thi trudng trong nude thudng sé chiém uu
thé. Nhiing thufe tinh va kidu dang cd ban cia sin pham
thudng phdn 4nh nhu ciu cla thi trudng trong nude. T4t cd
nhiing nguyén nhan nay lam cho su gin gl v4i chinh nhiing
khach hang trong nudc c6 tim quan trong quyét dinh d6i véi
loi thé& canh tranh quéc gia.

Khi k&t cfu cdu thuan 1¢i va ¢6 thé di bao nhu cdu quéc 6
chiz khéng chi nhu cau trong nuéc thi dung lugng va dang thic
téng trudng clia cau trong nudc c6 thé ting cudng loi the quée
gia trong mét nganh. Thi trudng trong nuée lén c6 thé din dén
11 thé canh tranh trong nhiing nganh thé hién tinh kinh t&
theo quy mé hoic tinh kinh t& do hoc héi bing vise khuyén
khich cac cong ty ctia mot nuéc tich cge du tu vao nhiing co s&
quy md 1én, phat trién edng nghé va cai thién ning suit. Dung
lugng thi trudng trong nude 1a 19i thé néu né khuyén khich dau
tu va tai dau tu hay sy ning dong. Tuy nhién, do thi trudng
trong nude 16n ¢6 thé ciing dem lai nhiéu co héi nén cac cong ty
cho ring khéng cén thiét phai theo dudi thi trudng thé gibi.
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Viéc niy ¢6 thé cin trd sy nang dong va trd thanh mot bat lgi
thé. Ngoai ra, sy c6 mit ctia nhiéu khach hang doc lap trong
mét nudc sé dem lai méi trudng d8i méi t&t hon 13 trudng hop
chi c6 mét hodc hai khach hang théng tri thi tritong san phim
hay dich vu trong nudc. Mot s6 khach hang, véi nhiing ¥ tudng
riéng vé nhu c&u san phim va trong trudng hop 1y tudng 1a mbi
khach hang déu cé ap luc canh tranh cla chinh ban thin minh
s& md rong théng tin thi trudng va thic ddy phat trién. Nguge
lai, chi phuc vi mét hay hai khach hang c6 thé dem lai hiéu
qua tinh nhung s& hiém khi tao ra mtc d6 ning déng nhu
trudng hop trén. Téc d6 tang trudng clia cAu trong nudc ciing
sé quan trong d81 v6i lgi thé canh tranh nhu la dung higng
tuy8t 461 cua thi trudng. Téc d6 dau tu trong mét nganh sé chiu
anh hudéng nhiéu hon ctia viée thi trudng trong nudc ting
trudng nhanh dén mic nao so véi dung higng thi trudng. Su
ting trudng nhanh chéng cua thi trudng trong nuée dan dén
viée cac cOng ty cia nudc d6 sé dua ra nhiing céng nghé méi
nhanh hon ma it lo ngai ring nhiing khoan d4u tu hién nay la
khong cin thiét. Ngoai ra, cac cong ty ciing sé xay dung nhiing
co s 16n, hidu qua v6i sy tin tudng rang nhiing co sd ndy sé
dugc st dung.

Céch thit ba ma cac didu kién cla ciu trong nuée c6 thé déng
gop va “day” céc san phidm va dich vu ra nuée ngoai théng qua
nhiing cd ché ma cdu trong nudc ctia mdt qudc gia duge quic t&
héa. Néu khach hang clia mét nude doi véi mdt san phadm hay
dich vu 14 huu d6ng hodce 14 céc codng ty da qudc gia thi cac cong
ty cia nudc d6 sé cd duge 1gi thé bai vi khach hang trong nude
cling chinh la khach hang nudc ngoai. Nhiitng khach hang luu

47



déng la nhiing ngudi thudng xuyén di dén cac nudc ngoai sé
dem lai cd s6 cho nhiing khach hang trung thanh & thi trudng
nude ngoal. Tuy nhién, diéu quan trong hon theo nhiéu cach 1a
su ton tai chia nhiing khach hang nay sé nhin manh dén co héi
cua viée xac 1ap sy ¢6 mit é nude ngoai ctia cac cdng ty clia nudc
d6 va c6 thé dem lai nhiing quy&t tadm theo dudi sy ¢6 mit nhu
vay nhd giam bt rai ro. Mgt cach khac ma cac diéu kién vé ciu
trong nuéc c6 thé kéo theo doanh s& bén ra nude ngoai 1a khi
cau trong nuée dude chuyén sang hay khic sau vao nhiing
khach hang nudc ngoai. Ching han nhu, cdu ctia khach hang
trong nuéc ciing dude chuyén ra nude ngoai théng qua cic mit
hang/dich vu xuit khiu truyén ba van héa nhu phim anh va
nhiing chuong trinh truyén hinh. Mgt y&u td khac ciing c6 tAm
quan trong la di cu, vi né tao ra ¢ s6 cha cAu nudc ngoai qua
anh huéng cta nhiing loai sidn phadm nh4t dinh va du lich, vi
né giip ngudi nude ngoai tiép xdc véi thi hiéu va chuin muc
quéc gia.

Cdc nganh hé tro va cé lién quan

Y&u 5 16n thit ba ctia lgi thé canh tranh quéc gia trong mét
nganh 1a sy ¢6 mat ¢ nude d6 cac nganh céng nghidp cung cip
hay nhiing nganh c6 lién quan ¢é sic canh tranh quéc t&. Su ¢
mét ctta nhiing nganh cung c4p c6 siic canh tranh qude t& trong
mot nudc sé tao ra nhiing 1gi thé trong cic nganh sit dung theo
mét s6 cach. Cach ddu tién 1a théng qua kha nang ti€p can hiéu
qua, s6m, nhanh va dé1 khi uu dai d&n nhiing dau vao chi phi
thap. Tuy nhién, sy ti€p can hay su ¢6 sin clia nhitng may mée
va dau vao khong phai 12 1oi ich quan trong cta viéc ¢6 nhiing
nganh cung cdp trong nudc cb stc canh tranh, k& ci khi né
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6 s6m. Trong cudc canh tranh toan ciu, cac bd phan may moée
va nhiing dau vao khac déu ¢6 siin trén thi trudng thé gidi,
nhung su c6 sdn khéng quan trong bing viée cac diu vao dé
dugc st dung ¢6 higu qué nhu thé nao. C6 16 lgi ich quan trong
nhit cua nhitng nha cung cép trong nudc 1a trong qua trinh dai
mdi va nang cip. Lgi the canh tranh xust phat tit quan hé chat
ché gilta nhiing nha cung c4p tam ¢3 thé gidi d6i véi nganh.
Nhitng nha cung cép giip dé cac cong ty nhan ra nhiing
phudng phap va co hoi méi dé ap dung cong nghé méi. Cac cong
ty nhanh chéng ti€p can thong tin, nhiing ¥ tudng va kién thic
méi cling nhu nhiing 81 méi ctia nha cung cép. Ho sé c6 co hi
dé tac déng dén cac né hte k§ thuat cita nha cung cAp, ciing nhu
lam noi thi nghiém cho qua trinh va cong viéc nghién citu.
Trao doi cac hoat ddng nghién citu phat trién, nhiing vain dé
chung phéi hgp giat quyét,d&n dén nhiing gidi phap nhanh va
hiéu qua hon. Nhitng nha cung c&p cung ¢6 xu huéng trd thanh
cau dén théng théng tin va d6i méi ti cong ty nay sang cong ty
khac. Thong qua qué trinh nay, téc do d8i méi bén trong todn
b6 nganh cong nghigp d6 duge thiic ddy. T4t ca nhiing lgi ich
nay sé duge nang cao hon néu nhiing nha cung cip c6 mit gan
vl cic cong ty, rut ngdn khodng cach lién hé,

Su ¢6 mit trong nude cua nhiing nganh cong nghiép lién
quan c6 stc canh tranh thuéng dan dén nhiing nganh c6 stc
canh tranh méi. Nhiing nganh cong nghiép cé sic canh tranh
14 nhitng nganh ma cac cong ty cha né 6 thé phéi hgp hay chia
sé nhiing hoat ddng trong chudi gia tri khi canh tranh hay
nhitng nganh lién quan dén nhing hang héa mang tinh bd
sung (ching han nhu may tinh va phin mém tng dung).
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Chia sé hoat ddng c¢6 thé dién ra trong phat trién céng nghé,
san xuat, phan phoi, marketing va dich vu. Su ¢é méit cua
nhiing nganh céng nghiép lién quan c6 stic canh tranh qudéc t&
trong mét nudc tao ra co hot dé trao déi thong tin va k§ thuat
gidng nhu trudng hop nhiing nha cung cip trong nude. Sy gan
giil va tuong ddng vé van hoa gidp cho nhiing trao d6i nay dé
dang hon v6i céc cong ty nude ngoai. Sy ¢é mit cua nhiing
nganh lién quan 13 ngudn gdc dé dem lai mot phuong phap tiép
can méi t6i hoat déng canh tranh tir cac ¢61 tha canh tranh méi
thdm nhap thi trudng.

Chién luce doanh nghiép, co cdu té chic va moi truong
canh tranh

Yé&u t& 16n thit tu ctia Igi thé canh tranh quéc gia trong mot
nganh 13 bl canh ma cac c¢ong ty dude thanh lap, t6 chic va
quan tri ciing nhu 14 ban chat cha canh tranh trong nudge. Muc
tiéu, chién luge va cach thite t6 chitc cong ty trong cic nganh
khéac nhau rat lén tir nudc nay sang nudc khac. Loi the canh
tranh quéc gia bit ngudn ti su phit hop gitta nhitng lia chon
nay véi ngubn goc 1gi thé canh tranh trong mdt nganh. Hinh
thiic canh tranh trong nudc ciing ¢6 val tré to 16n trong qua
trinh 461 méi va trién vong cudi cting ciia thanh cdng quéc té.

Cac phuodng thic quan 1y cong ty va lia chon canh tranh
chiu sy tac ddng cia cac diéu kién qudc gia. Nhitng su khac biét
quan trong gitia cac qudc gia vé thuc tién quan tri va nhiing
cach tiép can xudt hién trong cac linh vuc nhu dao tao, nguén
gdc xa hoi va xu hudng ctiia nha linh dao, theo nhém hay theo
thi bac, sitc manh clla nhiing sang kién ca nhén, céng cu dé
dua ra quyé&t dinh, ban chat méi quan hé véi khach hang, kha
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nang két hgp hoat déng ciia cac chitc nang, quan diém déi véi
cac hoat ddng qudc té va quan hé lao ddng. Nhitng su khac biét
vé cach quan tri va nhiing k§ nang cta t3 chic tao ra nhiing lgi
th& va bat lgi thé trong canh tranh & nhitng nganh khac nhau.
Quan hé lao dgng dac biét quan trong trong nhiéu nganh béi vi
né 4nh hudng dén kha nang céi tién va 481 méi ciia cong ty. C6
nhiéu y&u t6 trong mdi qudc gia tac ddng téi cach thie t6 chic
va quan ly doanh nghiép. M6t s§ y&u t8 quan trong nhat 1a
quan diém d8i véi quyén lyc, cac chudn muc trong giao tiép ca
nhan, quan diém clia ngudi lao déng véi nha quan Iy va ngude
lai, chuéin muyc x4 hoi 461 véi hanh vi cla ca nhan va nhém, d6i
v8i nhitng tiéu chuin chuyén nghiép. Nhitng tinh chat nay,
dén lugt minh lai xuat phat tir hé théng giso duc, lich sit xa héi
va tdn gido, c¢d cdu gia dinh va nhiéu diéu kién khac thudng vo
hinh nhung mang tinh dc trung cho tiing qudc gia.

Ngoai ra, lubn c6 st gin bé chit ché giita canh tranh trong
nudc gay gt va viéc hinh thanh, duy tri lgi thé canh tranh trong
mét nganh. Cé6 mét 8 lap luan cho ring, canh tranh trong nude
14 1ang phi do né dén t6i viéc cac cong ty phai cing nd luc, do dé
ngin can cdng ty danh dugc lgi thé tix tinh kinh t& nhd quy mé.
Theo nhitng lap luin nay, giai phap ding 12 nudi dudng mot
hodc hai ¢dng ty thanh cic “Doanh nghiép hang dau qudc gia”,
v6i quy md va sitc manh dd d€ canh tranh véi cie d81 thi nude
ngoai hay dé thiic ddy sy hop tac gilta cac cdng ty. Mot s6 ngudi
¢6 quan diém tuong tu khi cho ring canh tranh trong nuée 1a
khéng quan trong dé1 v6i nhiing nganh céng nghiép toan ciu.

Tuy nhién, canh tranh trong nuéc, cling gidng nhu cac hinh
thitc canh tranh khéc, sé tao ra ap luc bude cac céng ty phai cai
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tién va d8i mdi. Cac cong ty trong nude budc cac do1 thu canh
tranh trong nudc phai ha gia thanh, ning cao chat lugng, cai
ti&n dich vu va tao ra nhitng sAn phim méi. Mic di cac cong ty
c6 thé khéng duy tri duge 1ot the trong mét thai gian dai nhung
ap Iyc tit cac d61 thu sé thiic ddy d61 méi do-tam 1y lo Au khi bi
tut hau tuong tu nhu nhitng khuyén khich ¢ duge khi tién 1én
phia trudc. Canh tranh trong nude khong nhat thiét chi gidi han
4 canh tranh gia ca. Trén thyc t&, canh tranh duéi nhitng hinh
thic khac nhu canh tranh eéng nghé ciing din dén nhiing 1gi
th& quéc gia bén viing hon. Canh tranh giia cac cong ty xudt
phét tir cling mét nuée s& dic biét ¢6 loi vi nhiéu nguyén nhan
khac nhau. Trude hét, cac déi thil canh tranh trong nudc sé tao
ra nhiing ap luc d& nhéan thay buée phai cai tién. Sy thanh cong
clia mot 461 thi canh tranh trong nudc s€ 14 d4u hiéu va chiing
minh cho cie cong ty khac thay ring ho hoan toan c6 thé phat
trién nhu thé&. Thuc t& n’ély cling thudng thu hiit cac d6i thu khac
vao nganh.

Qua trinh canh tranh trong nuéc ciing tao ra l¢gi thé cho toan
bd mot nganh trong nén kinh t& quéc dan. Mét nhém céc d61 thu
canh tranh trong nuéc s& thu nghiém cac phuong thic ti€p can
chién luge khac nhau va tao ra mét loat cic sdn phadm va dich
vu trén nhidu phan doan thi truong. Diu nay sé thic day qua
trinh d6i méi va véi pham vi san phim réng 16n, nhiéu phuong
thitc chién luge sé tao dung hang rao bao vé trude sy xdm nhap
clia céc cbng ty nude ngoai. Loi thé clia cac nganh quéc gia sé
duge tao dung bén viing hon nha loai bo céc ed hdl xAm nhip cua
nhitng d6i th canh tranh nuéc ngoai. Nhiing ¥ tudng tot sé
duge cac d8i tht canh tranh trong nude bat chude va cai tién,

‘nhd d6 ddy nhanh t8c 46 do1 méi trong nganh. Cac kién thiic va
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k¥ nang trong nganh ciing sé duge tich luy khi cc céng ty bat
chudc 1an nhau va khi ¢6 sy luan chuyén lao ddng gifia cac cong
ty. Do mét cong ty khéng thé gitt tit cd nhiing kién thitc va ky
nang cho chinh ban than minh nén toan bd nganh dé c6 lgr nho
toe d6 d61 mdi nhanh hon. Trong pham vi mét nude, cac ¥ tudng
duge lan truyén nhanh hon so vl giita cic qudc gia do cac cbng
ty nudc ngoai khé c6 thé tham gia vio qua trinh nay. Mic du
mét cong ty don 18 khong thé déc quyén tién trinh d6i méi trong
thdi gian dai, toan b nganh d6 sé phat trién nhanh hon cac dé
th canh tranh nudc ngodi va viée nay hé trg kha ning kiém loi
cua nhiéu cong ty trong nudc.

Vai tro cua ¢d hoi

Cac thanh phan cla lgi thé quéce gia dinh hinh méi trudng
canh tranh trong nhitng nganh cu thé. Tuy nhién, co hé la
nhiing sy kién xay ra it lién quan d&n tinh trang hién tai cha
qudc gia va thudng ndm ngodi pham vi dnh hudng cua cac cong
ty (va thudng ca ciia Chinh phu). Nhitng co hdi dfic biét quan
trong Anh hudng dén l¢i thé canh tranh nhu sy thay d6: bat
ngd vé céng nghé (nhu céng nghé sinh hoce, cong nghé v1 dién
t1t); Thay d6i vé chi phi ddu vao nhu ting gia dot ngdt ddu mo;
Thay d5i dang ké trén thi trudng chitng khoan thé gi6i, ty gia
héi doai; Tang manh cia cAu trén thé gidi hay trong khu wc;
Quyét dinh chinh tri cia cac Chinh phti nudc ngoai.

Cac co héi rat quan trong vi ching tao ra'sy thay d6i bt ngo
cho phép dich chuyén vi thé& canh tranh. Ching c6 thé xéa di
1¢i thé chia nhiing céng ty thanh lap trudc d6 va tao ra tiém
ning ma cac cdng ty mdi cé thé khai thac 48 c6 duge lgi thé dap
ing nhiing diéu kién méi va khac biét.
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Cac thanh phan cda loi th& canh tranh qudc gia sé cang
nhau tao nén mét hé thdng manh dé duy tri lgi thé canh tranh.
Tuy nhién, ¢ mét méc d6 nhat dinh, hé théng nay thudng
huéng theo mét co cdu nganh nhit dinh. Do &6, cin phai ¢6 su
ddt bién dé di thay d6i nhing co s6 clia lgi thé va tao ra 4t 48
cho phép mét md hinh kim cyong mdéi thay th€ mé hinh kim
cudng cu. _

Céc co hdi cling thuye hién vai tro clia minh mét phén théng
qua thay d6i cac didu kién clia md hinh kim cuong. Ching han,
nhiing thay d6i vé chi phi dau vao hay ty gia héi doai tao ra
nhiing bat 1¢i thé vé nhan t& sé cd tac dung thic diy nhitng giai
doan d6i mdi manh mé. Canh tranh theo quan diém nay c¢6 thé
nang cao myc 43 va tinh khén cap cla cic khodn diu tu khoa
hge trong nudc (hinh thanh nhan t6) va thay d6i quan hé khach
hang (cac diéu kién vé ciu).

Vai tro cua Chinh phﬁ‘

Coi Chinh phu 1a thanh phin thi nim ctia md hinh kim
cuong 1a mot ¥ tudng hap dan. Tuy nhién, cach nhin nhan nay
khéng chinh xAc va cfing khéng phai 13 thich hop d€ hiéu vai trd
cua Chinh phu trong canh tranh quéc t&. Vai trd that su cua
Chinh phu déi véi 1¢i thé canh tranh qudc gia & anh hudng cia
Chinh pht dén bon thanh t6 clia m6 hinh kim cuong.

Chinh pht ¢6 thé anh hudng (va bi 4nh hudng) béi ting yéu
t6 trong s bon thanh phin moét cach tich cuc hay tidu cue. Cac
difu kién nhén t6 bi anh hudng béi trg cdp, chinh sich dé1 véi
thi truong vén, chinh sach gido dyec... Vai trdo cita Chinh pht
trong viéc dinh hinh cac diéu kién cia cau thudng kho nhan ra
hon. Céc ¢o quan chinh thitc x4y ding cac tiéu chuén sidn pham
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hay nhiing quy dinh diéu chinh ho#c tac dong dén nhu ciu
khach hang. Chinh pht cling 1a mét khach hang 16n cta nhiéu
san pham trong mot nudc, trong d6 bao gdm hang qudc phong,
thist bi vién thong, may bay cho cac hing hang khéng quéc
eia... Theo cach nay, Chinh phil ¢6 thé gitp 5 hotic 1am ton hai
d&n nganh céng nghiép qudc gia.

Chinh phti ciing ¢6 thé tac dong dén tinh trang clia nhiing
nganh hé trg va c6 lién quan theo nhiéu cach, nhu kidm soat
cac phuong tién quang cho hay quy dinh v& nhitng dich vu hé
trg. Chinh sch cia Chinh phti ciing anh hudng dén chién hige, co
cau cua doanh nghiép va canh tranh théng qua nhiing cong cu
nhu quy dinh vé thi trudng vén, chinh sach thué hay luat
chéng ddc quyén.

Vai tro tich cuc hay tidu cyc cia Chinh phu trong qué trinh
hinh thanh lgi thé canh tranh duge nhin manh va lam rd bang
viée xem xét Chinh phti nhy ngudi tac ddng dén mé hinh kim
cuong qudc gia. Nhitng lya chon va két qua ctia chinh sach cong
c6 thé rong hon 1a thudng duge xem xét. Cac thanh phan nay
trong mét 6 truong hop 1am cho cac chinh sach cia Chinh phu
khac biét so v61 nhing quan diém hep vé lgi thé qudc gia.
Chéng han nhu nd lyc gii gia dong ndi t& duong nhu 1a rat hap
din néu chi phi nhan t§ dude coi 14 thanh phan quyét dinh loi
th& canh tranh trong mot thé gidi tinh, trong dé cong nghé va
k§ ning duge giit khong déi. Tuy nhién, 1y thuyét cia tac gia
nhan manh rang ap hyc thi trudng va nhiing d6i méi sau d6 c6
thé vugt qua chi phi nhén t6. Béi vay, dinh gia thip dong tién
c6 thé 1am cham qua trinh nang cap 1gi thé canh tranh va
huéng cac cong ty dén nhitng phén doan thi trudng nhay cam
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VOl gi4 va kém bén vitng hon. Két quan la viéc mat 1gi the canh
tranh trong dai han. Sy “hé trg” ciia Chinh phd trong viéc loai
bo cac ap luc 461 véi cbng ty dé cai tién va nang cép da dem lai
hiéu qua trai ngugec.

TOM TAT CHUONG 2

Sau khi nhéc lai khai niém vé canh tranh va nang hic canh
tranh, cd & cdp d6 quéc gia, doanh nghiép va sin pham, Chuong
IT dd khéng dinh ning Iuc canh tranh ctia san pham thé hién
tinh wu viét hay tinh hon hén ctia n6 ci vé miéit dinh tinh va dinh
lugng. Do d6, &€ danh gia ning luc canh tranh ciia sin pham,
bén canh nhém chi tiéu dinh tinh, cac nghién ciu d& sit dung
nhém chi tiéu dinh lugng, bao gém: (1) Lgi the so sanh biéu hién
(RCA); (2) Thi phin; (3) Chi s8 gia Irving Fisher.

Cac ly thuyét c§ dién vé thuong mai qudc t& (Iy thuyét 1gi the
tuyét d6i cia A.Smith, ly thuyét lgi the so sanh cta D.Ricardo,
Iy thuyét vé syt uu dai cta cac yéu t6 cha Heckscher va Ohlin)
xem xét d€n cac y&u t8 san xudt chi nén dugc xem nhu cach gidi
thich ban dau v& nhitng xu thé bao triim cia thuong mai quée
t€, chit chua gidi thich dugc hoat déng xuit khau san pham cta
mjt nude trong timg nganh cu thé.

M35 hinh “Kim euwong” cta M.Porter ¢g thé st dung dé gidi
thich tai sao mét s6 s&n phim chia mdt nude lai c6 kha ning
canh tranh thanh cong hon san ph&m d6 & cic nude khac. Mo
hinh nay gém bén yé&u t4, tac dong qua lai ldn nhau: (1) Cac
dieu kién vé y&u t§ ddu vao; (2) Cac diéu kién vé& cAu; (3) Céc
nganh ho trg va c6 lién quan; (4) Chign luge doanh nghiép, co
c&u va méi trudng canh tranh. Bén canh dé, bén y&u t6 nay con
chiu anh hudng cta co hoi va Chinh*phu.
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GHUONG 3 |
TONG QUAN VE THI TRUGNG CHE THE 6101

LTINH HINH SAN XUAT VA KINH DOANH CHE TREN THE GIOI

1. Tinh hinh san xuit ché trén thé gidi

Ché hién chiém khoang 1/3 lugng tidu ding caa thi trudng do
ubng néng trén thé giéi, nhung chi chiém 20% tong gi4 tri ctia thi
trudng nay. Difu nay cho thiy che 1a loai d6 udng ré nhét trong
cic loai db udng néng. Theo danh gia cha cac chuyén gia trong
nhém cac nude san xuit kinh doanh ché thude T6 chic Nong
Luong Quéc t&, dén nhitng nam cudi thé ky 20 d4 c6 trén mét niia
dén s6 thé giéi udng ché. Hau hét cac nudc déu cé nguoi udng che,
trong d6 khoAng 160 nuidc c6 nhiéu ngudi udng che. Mic tiéu thu
ché binh quan diu ngudi mot ndm trén todn thé gid 1a
0,5kg/mgudimim va con s& I{Qy 6 con ting 1én trong thoi gian téi.
1.1. Dién tich tréng ché trén thé gidi

Ché duge san xudt & gdn 40 nudc trén thé giél véi khol lugng
16n nhung chit y&u duge trdng tai Chau A, day chinh la cai ndi voi
moi diéu kién d4t dai, khi hau... phit hgp cho sy sinh trudng va
phat trién cha cay che.

Hon 10 nim gin day, dién tich trong ché trén thé giéi ting 1én
khong dang k&. Nam 1991, dién tich trong ché trén thé gidi la
2.286.033 triéu ha, d&n nam 2004, con s0 nay 1& 2,46 triéu ha,
ting 7,65% (xem bang 3-1). Trong khi mdt s6 nudc c6 mic d6 téng
trudng dién tich cao nhu Trung Quéc (10,8% trong ca thoi ky),
Viét Nam (70,1%) thi dién tich tréng ché ¢ mét s6 nudc lai bi
giam di nhu SriLanka, Nhat Ban.
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L oan

Bang 3-1: Dién tich trong ché 6 mot 6 nude trén thé gidi
Pon vi: ha
1991 1995 1999 2001 2002 2003 2004
Thé gidi 9 .986.033 | 2.298.290 | 2.352.441 9.859.320 | 2.406.362 | 2.482.847 2.460.982
Trung Quéc 851.370 888.132 928.542 905.662 913.100 971.170 943.100
An bo 421.000 428.000 436.000 440,000 430.000 443.000 445,000
Indonesia m.K.mnS‘ 113.426 110.000 115.416 115.803 116.200 116.200
Nhit Ban 57.600 53.700 50,700 50.100 44.800 44,600 47.000
SriLanka 221.691 188.970 195,480 188.970 210.620 210.620 210.600
Tho Nhi Ky 88.639 76.609 76.749 76.6563 76.700 76.700 76,700
Vigt Nam 59.981 70.800 69.500 80.000 48.000 99.000 102.000
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Dién tich tréng ché trén thé giéi duce phin bé nhu sau:
Chau A véi 12 nuéc chiém khoang 92%, Chau Phi véi 12 nudc
chiém khodng 4%, Nam My véi 4 nudc chiém khodng 2%, cac
nudc con lai chiém khodng 2%'. Tuy nhién san lugng che
Chéu Phi trong nhitng ndm gin d4y c6 xu huéng ting lén do
cac nuée Chau Phi ¢6 tiém niing I6n trong viée phat trién cheé.
3 nudc c6 dién tich 16n nhét the giéi 1a Trung Quéc, An Do,
SriLanka. Tinh dén ndm 2004, dién tich ché clia Trung Quéc
maéc d giam so v6i nam 2003, nhung van thude loai ding ddu
thé& gii, dat 943.100 ha. An D3 dién tich ting thém 3.000ha
dat 445.000 ha. Dién tich ¢ta SriLanka van gift nguyén & mic
210.600 ha.

1.2. Sdn lugng, ndng sudt ché thé gidi

Mac du dién tich trong tang khéng dang ké, nhung san
lugng ché trén thé gidi téng,; manh, chti yéu do nang sust duge
cai thién. Trude nhu cAu tidu thu ché chat lugng cao ngay
cang ting 1&n, cac nude sdn xuat va xudt khau ché bude phai
dau tu chiéu siu cho cic viing ché nhu cai tién gidng, thuc
hién nghiém ngdt hon nita cic k¥ thuit canh tac, thu hai...
khién cho ning suét ché ting 1én ro rét. Nang suat binh quan
cia cac nudc san xuit ché chi yé&u trong hon 10 nim trd lai
day trung binh ting 48%. An D6 14 mot trong nhiing quéc gia
san xuft va xuit khiu ché 16n nhit the gidi véi téc do ting
nang sudt trung binh ti& nim 1990 dé&n nay 1a 55%, theo sau
1a SriLanka 45%, Trung Qudc 35%, Indonesia 31%. Nam
1991, nang sult ché trung binh trén thé gidi 1 1,12 tain/ha,
dén nam 2004, ning suit trung binh d3 ting l1&n 1,3 tdn/ha.

1. K§ thuat canh tac ché — Tap chi Khoa hoe K§ thuat s6 57, 59
B Néng Nghiép, Ha Néi — Ngé Minh Ta.,



Nha d6, san luong ché toan thé gidi da ting tir 2,56 triéu tin
nidm 1991 lén 3,19 triéu tdn nim 2004, binh quin 1,9%/Mmim.
Hinh 3-1: Sdn lugng ché trén thé gidi (Tén)
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San xu#t ché trén thé€ gidl tap trung & mét sd nude
san xudt chinh. Trong d6, An Dd 12 quéc gia san xuit
ché 16n nhat thé giéi, chiém khoing 26,4% tong san
Iugng ché trén thé& gisi. Tiép d6 14 Trung Qudc véi thi
phan 13 25,6% va SriLanka 9,4%. V&i ba quéc gia san
xuft ché khéng 18 nay, Chau A chiém vi tr{ cha dao
trong linh vuc san xuét va ché bién cac san pham che
trong vai tram nim trd lai day. Vi vay, thi trudng ché
the& giéi chiu anh hudng chi phdi béi mét sd qudc gia
san xuft chinh, cht y&u § Chau A. B&n nudc san xudt
ché 1én nhit (A’n b§, Trung Qude, Srilanka, Kenya)
chi€m téng thi phAn hon 70% trén thi trudng cung céip
cdc san phdm ché. Sau nudc sidn xuft ché 18n nhit
chiém téng thi phan trén 80% va 10 nudc san xuit ché
16n nhat chi€m gan 90%.
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Bdng 3-2: Ty trong san lugng cia mot s6 nude sdn xudt ché nam 2004

Qude gia | Gia tri (tAn) Ty trong ggng?lgi
An Db 845.000 26,43% 26,43%
Trung Quéc 821.000 |  2563% 52,06%
SriLanka 303,230 9.46% 61,52%
Kenya 303.000 9,44% 70,96%
Indonesia 158.843 4.95% 75,91%
Thé Nhi Ky 131.000 4,10% 80,01%
Nhat Ban 95.000 2.97% 82,98%
Viét Nam 97.000 3,03% 86,01%
Argentina 64.000 2,00% 88,01%
Bangladesh 60.000 1,87% 89,88%

Toan thé giéi| 3.196.881 100.00%

Nguén: FAOSTAT Data, 2004

Nam 2003, san luong ché trén toan thé gisi dat mtce 3.207
triéu tdn, mic cao nhat trong nhiing nim gan diy do hau hét
cac nha san xuét ché chu yéu (trir Indonésia va Srilanka)
déu gia tang duge san lugng cua minh do diéu kién thai tiét
tét. Nam 2004, san lugng ché toan thé€ gi6i giam d6i chit
xudng con 3.196 triéu tdn. San xuit cheé & An Db tang 3,4%,
tit mide 829.000 tadn nam 2002 1én 885.000 tin ndm 2003, sau
d6 nam 2004 giam xudng con 845.000 t&n. Nhd dé, san lugng
ché An D6 nam 2003 dat miic cao thit hai trong lich sit, chi
sau muc ky luc nam 1998, Ap hyc clia cung 1én gia da budce
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Chinh phu An D& phai dua ra k& hoach hé trg tai chinh méi
cho nganh ché. K& hoach nay bao gém mét ¢éng thitc phin
chia l¢gi nhuan giia nhiing ngudi tréng ché nhé va nhing
nha san xuit. Ngoai ra, Chinh phd An D ciing dang c6 k&
hoach trg cdp cho viée tai phuc hdi nhiing vuon ché lau
nim. San xuit ché hitu éo (ché sach cia An D ciing tiép
tuc ting, dat khodng 350.000 tan nam 2003, trong 46 75%
duge xudt khdu sang Dic, Anh, Nhat, M§ va Phap.

Tai Trung Qudbc, san lugng ché niam 2003 dat 791.000
tdn (tdng 3%), ndm 2004 dat 821.000 tén, trong d6 ché
xanh chiém khoang 73%. Tuy nhién, san lugng tang chu
y&u nhd Trung Qudbc ti€p tuc md rdéng san xuit trong
nhiing phan doan thi trudng ché sach va san phdm ché
-udng lién.

San lugng ché cda SriLanka gidam 2%, tuong duong
6.000 t4n vao nam 2003 do nhitng tran lut 16n & cac vang
tréng ché c6 do cao thdp ctia hon dao nay. Nhing khu vyc
nay chiém téi trén 50% san lugng ca nude. Bén canh d6,
nhitng vang cao lai gép phai han han. Tuy nhién, nim
2004, diéu kién thoi tiét thuan loi hon da givip san luong
ché cia nuée nay phuc hdi dat 303.000 tan, ting 1,8% so
vl ciing ky nam 2003.

Phén 16n san lugng ché thé giéi dugc tidu thu ngay trong
cac qudc gia san xuit ché. Nhiing nudc san xuit ché lén
nhu Trung Qudc, An D6, SriLanka ciing chinh 1& nhiing
nude tidu thu ché 1én trén thé gigi. Chi cé 45% san lugng -
ché thé& gidi dugec ban ra thi trudng bén ngoai, tap trung
chd y&u & cac nude Chau A (11 nude) va Chau Phi (6 nudc).
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2. Tinh hinh kinh doanh ché trén thé gidi
2.1. Tinh hinh nhdap khdu

Hién nay trén thé giéi cé khoang 140 nude nhap khéu
ché, binh quin 1,1-1,3 triéu tdn/nam. Tuy thi truong che
khéng bién déng manh nhu .ca phé song nhiing bién déng
cla né ciing khién céc nha san xudt - xuit khau ché phailo
ngai. Thuong mai ché thé giéi bi anh huong béi rat nhiéu
thay d8i, do nhiéu nudc nhap khiu ché diing truéc nhiing
cudc suy thoai kinh t€, khing hoang chinh tri lién tuc. Cude
khing khodng tai chinh tién té tai Chau A cudi nhitng nam
90 cua thé& ky truée da anh hudng khéng nhé dén hoat dong
xudt nhap khiu cdc mat hang ndéng san nhu ché. Hon niia
trén thi trudng, ngudi ta dang duge ching kién sy thay thé
xuit khiu ché khai lugng 16n bing céc san pham ché déng
g6i, bén canh dé ngay cing xuédt hién nhiéu cac loai nude
giai khat nhu nudc udng c6 ga, cd phé dong thoi lugng che
van chuyén sang cac nuée nhap khiu truyén thong lién tuc
giam. Ngay tai Anh xu huéng udng ca phé va nudc c6 ga
thay ché dang tang nhanh. Tinh trang nay da khién cho
san lugng nhap khau ché nam 1999 gidm 2,5% so véi nim
1998. Trudc tinh hinh d6 cac nudc xudt khau ché da phai
nang cao chit luong hon nita, da dang hoa san pham ciing
nhu ting cudng xdc tién thuong mai. Két qua 12 san lugng
nhip khéu d4 ting lén dat mic ting trudng 3% trong nam
2000 va 3,6% nam 2001. Nam 2003, nhap khéu ché toan
thé& gidi dat mitc 1,39 triéu tan, tAng 1% so véi nam 2002.
Diéu nay ching t6 nhu cdu va thi hiéu vé ché van con rit
da dang.
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Bdng 3-3: Tinh hinh nhéap khdu ché thé gidi nam 1996—-2003
Don vi: nghin tén

Toan thé S0 nim
Nim Anh M$ |Pakistan| Nga oan ! trudc
g101

(%)
1996 181 89 1156 119 1268 —
1997 182 81 85 158 1332 +5,1
1998 176 97 112 150 1385 +4.0
1999 162 100 120 161 1350 -2,5
2000 1586 a8 111 158 1390 +3,0
2001 165 97 107 154 1440 +3,6
2002 167 93 98 164 1528 +6,1
2003 157 94 109 169 1594 +4,3

, Nguon: FAOSTAT, 2004

Xét v€ loai ché nhap khiu, do diéu kién kinh t&, chinh tri,
van ho4, tdn gido va tap quan sinh hoat § cac nude khac nhau
nén nhu cdu va sd thich tiéu dung ciing khac nhau vé s¢
lugng cing nhu vé chung loai ché.

Anh, My, Nga, Pakistan 1a nhiing thj trudng nhap khau
ché cht yéu. Hang nam Nga, Anh nhap tit 150 dén 200 ngan
tén, con Pakistan va M§ nhap khoang 100 dén 150 ngan tin.
Khu vyc cic nude phat trién nhap khau ché nhidu hon cac
nudc dang phat trién. Trong nam 2002, phin 16n cac nuéc
phat trién déu tang lusng ché nhap khau, déc biét cac nude
¢6 nhu ciu tidu thu ché 16n nhu My ting 11,2%, Canada ting
5,6%, Dic tang 11,5%, Anh tidng 3,7% va Ba Lan ting
10,15%. Anh 1a nudc nhap khau ché 16n nhit thé gidi. Tuy
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nhién trong thdi gian gin diy ca phé va cac loal nude ngot
khac d& gianh lai duge mét phin dang ké thi phan cta ché.
Trude day ti 18 udng ché so vii ca phé cia ngusi Anh la 7:1
nay chi con 5:2 d&n 2:1 khi lugng ché nhap khdu vao Anh
gidm dang ké tit 176 ngan tdn nim 1998 con 162 ngan tin
nam 1999 dén nam 2003 chi con 157 ngan tan. Trong khi 46,
tuy 16p tré dang c6 xu hudng dung ca phé hon, nhat 1a & cac
khu dé thi, nhung luong ché nhap khiu ciia Nga van ting
lén dang ké tit 158 nghin t&n nam 2000 1én 169 nghin tin
nam 2003.

Nhat 13 nudc san xuit ché ding thd 6 trén thé gidi vé san
lugng, song ciing lai 13 nudc nhap khiu ché tuong d61 16n vi
san xudt ché trong nuée khong da cho tiéu dung. DAy 1a mét
thi trudng 16n song cling ddi héi khit khe vé chat lugng. Méi
nim nudc nay nhap ché & cac qubc gia khac trén dudi 50
ngan tdn. Tuy nhién trong may nam gan day san lugng ché
nhap khéu vio Nhat ¢6 gidm dang ké chi y&u do suy thoai
kinh t& Nam 2002, luong ché nhap khéu vaoc Nhat dat 53.535
tdn giam 4,6% so 62.526 t4n nim 2001 va giam 1,1% so vdi
con $6 59.858 tdn nam 2000. Nam 2003, lugng ché nhap khau
ctia Nhat Ban tiép tuc giam xuéng con 47.354 tén.

Céac nude phat trién & Tay Au va M§ c6 tap quan udng ché
véi dudng, siia gidng véi cach udng ca phs, coca cola nén rat
coi trong céc loai ché ¢6 mau nude &6 tudi sang, vi néng manh
dam da, ngot méat, ham lugng chit tan khong dudi 32%. Do
nhip s8ng x4 hoi khan truong nén ho ua thich cac loai ché tan
nhanh tién lgi nhu ché manh san xuit theo cong nghé CTC,
ché bot, ché tii nhiing, ché tan. Vi viy trong nhiing nim gan
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day nhu ciu ché den manh CTC da ting rit nhanh & cac nude
néi trén. Ty trong ché bt va tdi nhing trong téng nhu ciu
tidu ding & mét s8 nude Tay Au va My nhu sau: Anh 50%:; My
va Ditc 60%; Phén Lan 70%; Ha Lan 80%:; Canada 90%. O
nhiing nudc nay khai lugng ché hoa tan ciing dang dudge san
xuit va tiéu ding ngay cang hhiéu. Tai nudc My tuy ty 1é tiéu
diing gita che va ca phé 14 1:10 nhung s3 ngusi ddn udng ché
chiém 1% déan s& khién M¥ trd thanh nude nhap khéu ché 1én
tht hai trén thé giéi. Nam 1998, M¥ da nhap 97 nghin tan
ché, nidm 1999 ting 1én 100 nghin tin, nam 2001 14 97 nghin
tin, nidm 2003 14 94 nghin tdn. Trong hon 10 nim qua
Pakistan van gi vi tri cht chét trong thi trudng ché thé gidi
va lién tuc ting san lugng nhap khau. Nam 1999, nuéc nay
nhap 120 nghin t4n, ndm 2002 nhap 98 nghin t4n, nhung
niam 2003 ting 1én 109 nghin tin.

Cac nuée Pong Au, Nga va Trung Déng do tap quan udng
ché néng pha véi nude s6i hodc cho ché vao nude dun, nau so1
nén ngudi tidu dang khu vizc nay quan tdm nhiéu dén ché den
duge san xuit theo quy trinh Orthodox. Loai ché nay ¢é ngoai
hinh xoin chit, thé hinh 16n, duge goi 1a ché OPA, dé dam vi
nong hau, phin 16n 1a ché cip trung va cdp thip. Cac nude
nhap nhiéu ché den gém c6 UAE, Irdc, Iran, Thé Nhi Ky,
Syria, Al Cap, Nam Phi, Liby, Tunisia. Cac nudc nay chi yé&u
nhép ché den san xuit theo quy trinh OTD. Ngudi dan vung
nay khéng udng loai nudc c6 cdn nén udng ché 1a cht yéu. Ché
duge cho vao 4m udng néng vdi dudng, ho thich vi néng dam,
mau nude d6 dam, c6 huong thom, ham lugng chat tan khéng
dud 32%.

66



Trong khi d6, cac nudc Ty Béc Phi, cac nude Trung A 1a
nhiing nuée tiéu ding va nhap ché xanh nhiéu hon ché den ,
trit Nhat Ban c6 lugng ché xanh san xuit trong nuéc nhidu
nén lugng ché xanh nhap thdp hon ché den. Pakistan 1a thi
trudng c6 thé chdp nhan nhiéu ching loai ché khac nhau tit
cap cao dén cip thap, ca ché xanh 1an ché den, cd ché san
xuét theo céng nghé CTC, nhung ché CTC van dude ngudi
tidu diing quan tdm han.

2.2. Tinh hinh xudt khdu ché trén thé gidi

Hang niim, 45% san lugng ché thé gidl duge gianh cho xuit
khéu. Xuit khau ché da chifm mét vai trd quan trong d6i véi
nén kinh t& caa nhiéu nudc, dic biét trong van dé an toan
luong thue. Theo danh gia cia FAO, hoat d6ng xuat khau nay
43 mang lai 33% thu nhap xu&t khiu tit cac sdn pham néng
nghiép ctia Kenya, 55% 6 Srilanka, 2% & Indonesia va 5% tai
Tanzania. O Srilanka, thu nhap tit xuit khiu ché tuong
duong véi 66% chi tiéu nhap khiu ludng thuc. Con Kenya thu
nhap xuft khiu ché dd d€ chi phi toan b chi tiéu nhap khiu
luong thue. Day cting 1a yéu t8 quan trong khign san lugng
ché xudt khau trén thé gidi ting 1én hang nim.

Bdng 3-4: Tinh hinh xudt khéu ché thé gidi 1996-2003:
Don vi : Nghin tén
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Kenya {199.224{263.685|245.716|217.282(207.244| 88.311 {293.751

A,an) 191.472(201.798(177.507|200.868|177.603|181.617|174.246

SriLanka|267.726|270.938{268.330|287.005|293.524|290.500( 161.773

Trung

Quéc 215.1801227.270|209.496 | 237.960|258.5694 | 258.882 | 266.046
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1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002 2003

Indoénésia| 66.843 | 67.219 | 97.847 [105.581| 99.797 |100.185| 88.176

Viét Nam | 32.901 | 33.000 | 36.000 55.600_ 67.900 | 77.000 | 59.800

Anh 31.218 | 29.564 | 29.509 | 22.501 | 27.282 | 29.888 | 537.319

Th& gidi [1.315.934(1.422.424]1.368.155]1.489.246]1.446.657}1.375.260}1.383 544

Nguén: FAOSTAT, 2004.

Trong nhitng ndm gan day trén thi trudng ché thé gidi,
cung ¢6 xu huéng ting nhanh hon cdu. Nam 1996, san lugng
xudit nhap khiu ché ¢6 phan tuong duong nhau nhung t¥ ndm -
1997, xuat khéu ché da 16n hon nhap khiu 2,5 - 3,9%. Xu
huéng nay dién ra trong béi cAnh san phim ché phai canh
tranh vdi rét nhiéu loai dé usng khac. Bdng cac chuong trinh
khuéch truong san ph&m, ning cao chat lugng, d8i méi san
ph&m, cdc hing nuéc nigot di chifm dude mdt phin thi phan
cia mit hang che.

Nam 2003, xuit khau ché thé gisi dat 1,38 triéu tan, gidm
2,2% so v6i ndm 2002. Lugng xuit khiu tang lén & Trung
Qudc, SriLanka va Kenya du dé bfl’dép mc gidm sdt & An Ds
va Indénésia. Xudt khau ché chia An Dj gidm 18% nim 2003
xudng miic 174.246 tan do sy gidm sit trong xust khau sang
Irdc trong chuong trinh d6i ddu 18y luong thuce va do nhu ciu
gidm cua thi trudng Nega, UAE va Anh. Xuat khiu ché caa
Trung Quéc nam 2003 dat 266.046 tin, ting 3% so véi nim
2002, trong d6 ché xanh chiém trén 75%. Xuit khiu sang EU
va Nhat Ban gidm stt do khéng dap ting duge yéu ciu vé chit
lugng cha hai thi trudng nay, nhung xuit khau sang Marde,
Ghana tang nén di bu dip lai phidn nao. Xuit khiu caa
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SriLanka dat miic 261.773 tin nim 2003, do thi phan gidm &
cac thi trudng Libi, Nga, Nhat Ban va Cac Tiéu vuong quéc A
Rap. Xuat khiu ché sd ché tiép tuc gidm trong khi xuat khiu
cac san phdm gia tri gia tang (ché déng goi tidu dung va ché
tw loc), phan anh sy mé rong sang thi truong mdi. Vé phia
cau, SriLanka d& thanh lap mét don vi xiic tién ché & Tokyo
nhim ting xuit khiu cheé den sang Dong A, dac biet 1a nhitng
thi trudng ché xanh truyén théng nhu Nhat Ban, Han Qudc
va Trung Quéc.

2.3. Gid ché trén thi truing thé gidi

Trong nhiing ndm gy day gia ché the gidi nhin chung duge
hinh thanh theo gia tai cac thi truong 16n 13 London,
Colombo, Calcuta, Mombasa. Bén thi trudng nay chiém 90%
khéi lugng trao déi ché thé gi6i. M4c du canh tranh bing gia
G thi trudng ché thé gidi thu hep it nhiéu nhung gia van 1a
yéu t6 kha manh va phic tap.

Bdng 3-5: Dién bién gid ché tai cdc trung tém ddu gid lén thé gigi
Don vi:USD /tin

Thi trwong 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001

Gié binh quan thé gi6i| 1504 | 1620 | 1994 | 1966 | 1925 | 1917
Colombo 1640 | 1880 | 2000 | 1950 | 1945 | 1943
London 1640 | 1760 | 2200 | 2040 | 1943 | 1940
Calcuta 1680 | 1600 | 2090 | 2000 | 1980 | 1962
Mombasa 1300 | 1420 | 1680 | 2010 | 1950 | 1943
Cochin 1260 | 1260 | 2000 | 1833 | 1810 | 1800

Nguén: Commodity Market Review 2001
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Nhin chung gi4 ché th& giéi bién dong chi y&u do quan hé-
cung cau chi phél. TW nim 1996 dén nam 1998, nhu ciu tidu
thu téng da kich gia ché tang nhanh (22%), dat muc ky luc
vao thang 3 ndm 1998. Tuy nhién tit thang 4 nam 1998, gia
ché thé giéi giam xudng lién tuc do sitc mua kém va do lugng
ché dy trit dau co tiY nAm .1997 dugc ban ra thi trudng. Nam
2001 la mdt nam khé khan d6i véi nganh ché thé gidi do tinh
trang cung vugt qua cau. Gia binh quan tai cac thi trudng dau
gid gidm manh, xudng téi mite th&p nhat trong giai doan 5
ndm qua. Gia binh quan ca nim 2001 tai 3 thj trudng dau gia
16n nhit 14 Mombasa, Colombo va Calcutta ditng & miic
1.948,33 USD/tan.

Gia che trén thj trudng thé gidi dang ¢6 xu huéng giam
manh trong nhitng ndm gin day do lugng cung Ung trén thi
trudng vugt qua so v&i mic tidu thy. Tuy nhién, gia ché nim
2003 ¢6 xu hutng chitng lai va phuc héi. Chi 6 gia ché tdng
hop cta FAO trung binh & mitc 1.480USD/t4n trong mia dau
nam 2003 va 1.550USD/tén trong nita sau nam 2003. Nghién
clu vé gia che trén thé giéi trong 15 nim qua da chi ra ring
g14 ché c6 xu hudng téng trong 6 thang cudi nam do bisn dong
mua vuy.

Hinh 3-2: Chi 6 gid cheé téng hop ctia FAO

\t:ﬁ N_.\_’_/_\\s’_.
32 1500

5 .

o
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I1.DY BAO THI TRUONG CHE THE GISI BEN NAM 2010
1. Pic diém thi trudng ché thé giéi

Ngoai nhiing déc diém cla tri trudng hang hoa ndi chung,
thi trudng tidu thu san phdm ché c¢6 nhiing déc diém sau:

Tinh 6n dinh va tinh it co gian vé mdt cung cdu.

San phdm ché 12 san phém phuc vy truc ti€p cho nhu cau cd
ban cha cudc sdng con ngudi. Tuy nhién, khong phai vi san
phdm trén thi trudng nhidu va ré ma ngudi tidu ding can
nhiu san phdm hon ma do nhiing gi6i han vé sinh Iy ma mai
ngudi chi c6 thé tidu thu mbi loai véi s8 lugng nhat dinh, ciing
khéng phai ¢6 nhu cau tiéu dung 16n va gia d4t ma ngudi san
xuit khi muén déu cé thé cung ing ngay mot khéi luong 16n
cho thi trudng. Béi vi nhiing déc diém clia san xudt ndng
nghiép, san xudt ché doi h01 phai ¢6 thoi glan ma thai gian san
xudt lai tuy thude vao dac diém kinh t& k¥ thuat cla san pham.

Cho nén xét vé khia canh cung ciu cua san pham ché cho
thi trudng, né tuong ddi it co gian. Dac diém nay dat ra yéu
cdu dé gép phéan 6n dinh va phat trién thi trudng ché, mot
mit phéai nghién cltu duge nhu ciu dé didy manh sin xuét,
ting cung, dap dng nhu ciu mdt cach chu dong. Mét khac,
phai chi d6ng diéu hoa cung cAu mét khi c6 su bién dong 16n
trén thi trudng bing céc giai phap nhu bAo hd, bao hiém...

Thi truéng ché cé tinh thoi vy ré rét.

Do dic diém clia san xut noéng nghiép co tinh thdi vu cao,
nhat 13 d6i véi nganh tréng trot, chinh vi vay, cung ciu san
pham ché trén thi trudng khéng can bing vé thoi gian va
khéng gian. Théng thudng, ngay sau vu thu hoach do nhu-cau
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tidu ding, dé thuc hién qué trinh tai sdn xuft tiép theo buje
ngudi san xuit phai ban néng san ra thi truong khong ké thi
trudng gia cao hay thap. Hon nita, hang loat nguoi san xuét
ciing thu hoach va ciing ¢6 y&u ciu tiéu thu san pham trén thi
trudng da 1am cho khél lugng cung tai thoi diém d6 vugt qua
cAu va gia thudng gidm nhiéu, tham chi c6 ldc giam hon gia
von san xuit. Nguge lai, vao thoi diém ché 6n nguoi san xuit
ban ra it, kh&i lugng cung nhé hon ciu dan tdi gia thi trudng
téang 1én. Song ciing khéng thé vi thé€ ma ngudi san xuat cé thé
ting cung ngay dé thu nhiéu lgi nhuan vi dit trong da c6 giéi
han va cdy tréng ciing cin c6 thoi gian sinh trudng tu nhién.

Do d3c diém nidy, ngudi san xufit nong nghiép khéng
nhiing phai d&i phé véi su tac dong cua dieu kién tu nhién ma
con phai 61 phé véi nhiing van dé khach quan khac xuat hién
tit thi trudng. Su bién dong mot cach ty phat trudc bién dong
bt 1¢i cha thi trudng 1a sy ra di khéi linh vue dang san xudt,
tim noi ddu tu cb lgi hon, hodc ting giam manh dién tich
trdng cay. Co ché bign déng tu phét clia gia ca tao sy pha hoai
lyc lugng san xudt va gy tén thdt cho ca ngudi san xudt va
ngudi tidu ding san pham ché. D& han ch& sy bién dong cia
thi trudng san phim ché theo thoi vy thi:

Vé phia ngudi san xuét: phai tao duge cac gidng trai vu,
thay d3i co ch& muia vu dé thay doi déng thai cung, dap ung
t&t hon, kinh t& hon cho thi trudng.

V& phia ngudi kinh doanh: phai biét phat trién céng nghiép
ché& bifn, dy trit hodc nhap khiu dé didu hoa cung ciu.

V& phuong dién Nha nudc phai ¢6 sy can thiép dé diéu hoa
cung cdu nhit 14 d6i véi san phdm néng nghiép thiét yéu cb
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thc dong toi su dn dinh 431 séng dan cu bing hé théng chinh
sach bao hd hang nong san.
Viée phat trién thi truong tiéu thu sén pham cheé gdn chdét

véi viée khai thac va su dung loi thé so sanh vé diéu kién tu
nhzen, thoi tiét khi hdu va nhwng diéu kién san xudt khde.

Nhu ciu v8 san phdm che cla con ngudi rait da dang ca vé
s& lugng va chiing loai, nhung xét trén goc dd thi trucng thi
ngudi ta chi chdp nhan mic gi1a £61 thidu hop 1y. Trong khi d6,
xét v& khia canh cung, méi loai san pham che chi ¢6 thé phat
trién t6t khi phu hdp véi cac diéu kién ty nhién. Cho nén méi
ving, mdi qude gia chi c6 thé san xuit va dem ra thi truong
nhiing san phdm ma ho ¢6 vu th& hay lgi thé& so sanh thyc su.
Dic biét trong nén kinh t& thi trudng, viéc khai thac 1gi thé
so sanh &4 budc san xuit néng nghiép chi cé thé cung cap cho
thi trudng nhitng san phdm ché ma thi trudng cin va diéu
kién san xuit cho phép. B&i vi san pham ché hinh thanh
nguén cung theo ludng, tuyén hay khu vuc va cb thé phat
sinh hién tugng canh tranh khong hoan hao trén thi trudng.
Trong khi d6, bat ky ngudi san xufit nao cling mudn dua ra
thi trudng nhiing san pham ché ma minh cé uu th& nhat. Boi
vay, cing mdt loal san phdm, muén canh tranh thing thé
trén thi trudng con dudng duy nhét 1 cac co s8 san xudt, cic
qudc gia phai biét tan dung loi thé cia minh vé dat dai, thel
tigt khi hau, lao dong ciing nhu phai biét tan dung nhiing
thanh tyu méi nhit cia khoa hoc k¥ thuat va cong nghé vao
san xuit dé ning cao ning sudt cdy trong, ning cao ning
sudt lao dong, ha gia thanh san pham 1a diéu kién dam bao
cho su thanh cong trén thi trusng.
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.Th_i trudng tiéu thu sén phdam ché ¢6 cudng dé canh tranh
tuong déi hoan hdo.

Xét vé hinh thai thi trudng, thi trudng san phim cheé 1a
mét thi trudng tuong d61 hoan hao, & d6 ngudi san xuit chi
cung Gng ra thi trudsng mét lugng ché rit nhd so véi lugng
cung cua x& hoi, ho chi 1a mét trong s6 hang van, tham chi
hang triéu ngudi san xuat ma théi. Do khéng thé déc quyén
duge vé€ gia cd ma bude phai chdp nhan mic gid hinh thanh
khach quan trén thi trudng. Ho tham gia hay rit lui khéi thi
trudng ciing khong anh hudng tdi mitc gia da hinh thanh.
Déng thoi, ho cling khéng cé vi trf biét 1ap trén thi trudng béi
vi nguoi mua c6 thé lua chon loai san phim thich hop ma c6
thé khong can biét ngudi san xuét ra né l1a ai va né san xudt
ra ¢ dau. D61 véi loai sdn pham ché xust khiu, thi trudng
trong nudc chi 1a trung gian, thi trudng thé giéi 1a thi truong
tidu thu cudi cang. Vi vay, gia thi trudng qudc t& quyét dinh
g14 thi trudng trong nudc.

Thi truong tiéu thu sdén phdm ché bi chia cdt do hang rdo
thué guan va chinh sdch bdo hé mdau dich ctia cde nude.

Trén thi trudng tiéu thu san phidm ché ciing nhu nhidu
néng san khac trén thé gi61 do nhidu yéu td vé kinh t& va
chinh tri chi phéi, nhidu nudc da dua ra mot hé théng chinh
sach bao hg mau dich khit khe d8i vdi nhidu loai néng pham
nhim bao vé Igi ich cia ngudi ndong dan, déng thoi tranh tha
su ung h clia néng dan véi Chinh phu. Dac biét, ddi véi nhidu
mudc phét trién, ho ding “con bai” néng phdm nhu 1a mot thi
vii khi lgi hai @€ khudt phuc cic nude lac hau. Do chinh sach
nay, kha ning md réng thi trudng clia cac nuée phat trién la
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hét stic kh6 khin va cuge ddu tranh gita quan diém mau dich
tu do va bao hé mau dich trén thi trudng néng san thé gidi la
cuc ky gay git.

2. Du bao tinh hinh san xuét ché trén thé gisi dén nam 2010

D&1 véi ché den, san luong ché den toan thé gidi du doan sé
ting lén 2,4 triéu tdn nam 2010, dat téc 46 ting trudng binh
quan 1,2%/Mmam. Mitc ting trudng nay chi yéu 1a nhd nhiing

cai tién v& ning suit. Hau hét cac nha san xuit Chau Phi c6

kh& ning sé& ting sin lugng diang ké khi cay ché dat dén do

tudi c6 niing suit cao nhét va k¥ nang clia nhing ngudi tréng

ché nhé dugce cai thién. Ching han, san lugng & Kenya sé tang

2,36%/MmAam 1én 304.000 t4n nidm 2010 trong khi téc dd tang

trudng cia Tanzania va Uganda tudng tng 13 1,7% va 2,7%.
Bdng 3-6: D bdo sdn lugng ché den dén 2010

Thuc t&€ -| Dy doan T&e d6 tang (%)
2000 (tadn) | 2010 (tdn) | 1990-2000 | 2000-2010
Toan thé gidi| 2.145.000 2.443.000 0,9 1,2
Chéau Phi .

Kenya 236.000 304.000 L7 2,3
Malawi 42.000 42.000 0,7 0
Uganda 29.000 39.000 14,3 2,7

Tanzania 24.000 29.000 2,4 1,7

Chau A -

India 815.000 1.070.000 1,2 2,5
SriLanka 305.000 329.000 2,5 0,7
Indonesia 131.000 147.000 0,3 i,1

China 65.000 54.000 -6,2 -1,7

Bangladesh 94.000 62.000 1,7 1,3
Ngudn: FAO
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() Chau A, cac nuéc san xuit ché vin sé duy tri duge téc dd
ting trudng cta minh. Indénésia sé c6 duge téc d6 tang
1,1%/n&m ti mic 131.000 tidn nam 2000 1&n 147.000 tdn nam
2010. Trong ciing thoi ky, nuée san xult ché den lén nhat thé
gidi 1a An Db ciing sé tang trudng 2,5% 1én mic 1.070.000
t&n, chi€m 44% san lugng toan thé gidi so véi 38% nam 2000.
San lugng ché ctiia SriLanka s& dat mic 329.000 tdn nim
2010 vé téc dd binh quin hang nim 0,7%. San lugng ché &
Trung Quéc sé tiép tuc suy giam xudng mitc 54.000 tdn do xu
hudng chuyén sang nhiing loai ché dudc thi trudng ua cjlué_‘mg
hon. Ba nuéc san xudt ché den hang dau thé giéi 1a An D6,
Kenya va Srilanka du tinh s& chi€m téi 70% san lugng ché
toan thé gi6i nam 2010 so védi 63% nam 2000,

Bang 3-7: Du bdo san luong ché xanh toan thé gidi ndm 2010

Thyc t&, |Dy bao 2010 Téc 4 tang (%)

2000 (tdn) (tan) 1990-2000 | 2000-2010
Toan thé gisi 681.000 900.000 2,5 2,6
Trung Qudc 500.000 B71.000 3,8 2.9
Nhat Ban 90.000 91.000 0,0 0,1
Viét Nam 38.000 50.000 4,3 2,6
Indonesia 38.000 49.000 1,0 2,3

Nguén FAOQ, 2003
San lugng ché xanh todn thé gidi cling du tinh sé ting ti
681.000 t&n niam 2000 lén 900.000 t&n nam 2010 véi téc 40
ting trudng binh quin 2,6%/nam. Trong d6, san higng cua
Trung Quéc s& ting 2,7%/mim ti 500.000 nam 2000 lén
671.000 tan nam 2010, chiém 75% san luong ché xanh toan
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thé€ gidi so v6i 63% nam 2000. San lugng cta Nhat Ban sé
téng binh quén 0,1% 1én miac 91.000 t&n, trong khi san lugng
ctia Viét Nam du kién sé ting 2,5%/mnim lén 50.000 tin. San
lugng cia Indénésia ciing sé c6 tdc d6 tang trudng 2,3%/Mmim
dat 49.000 tdn nam 2010. )

3. Du bao tiéu thu ché trén thé gidi dén nim 2010

Luong ché den tiéu thu trén toan thé& gidi nam 2010 du
tinh s€ dat mitc 1,27 triéu tan so v6i mic 1,14 tridu tdn nim
2000. Xét theo tling nude, An D6 va Trung Quéc 1a hai nudc
¢6 mic tiéu thu 16n nhat thé gisi. Nam 2000, tdng khdi lugng
ché duge tidu thu ¢ Trung Quéc 1a 456.400 tan nhung sang
ndm 2001, lugng ché tiéu thu d3 ting thém 9.400 tan, dat
465.800 tdn; nam 2002 dat 474.000 tan tang hon 18% so vl
nam 2001. Tidu thu c¢hé den & An Do du kién sé ting binh
quén 3,7%/nam giai doan 2000-2010 va dat miic 913.300 tan
nam 2010, chi€ém 86% san lugng ché dén clia nudc nay. Nhat
Ban ciing 12 nudc tidu thu ché tudng déi 16n trén thé gisi véi
muc tang khéi lugng tiéu thu trung binh hang nim khodng
9,4%, trong khi dé, Indénésia sé ting miic tiéu thu tu 33.100
tdn ndm 2000 1én 51.000 t4n nam 2010, dat téc do 4,0%/mam.
Cung gial doan 2000 - 2010, cic nudc nhu Bangladesh va
SriLanka ciing cé téc d6 tang trudng tuong tGng 13 2,0% va
3,8% dat mitc 45.000 t&n va 36.000 tan. Tuy nhién mdt s&
nudce lai ¢6 dau hiéu gidm ty 18 tiéu thu ché nai dia, vi du nhu
nudc Anh do ngudi din c6 xu huéng chuyén dan tu 46 udng
bing ché truyén théng sang cac loai 46 udng hién dai va tién
lgi khéc nhu ca phé, ca cao va cac loai d6 uéng cé ga.
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4. Du bao nhap khiu ché trén thé gidi dén nam 2010

Theo du bao ctia FAQ, lugng nhap khéu ché den toan thé
giéi giai doan 2000-2010 sé tang binh quén 0,6%/mam, ti 1,08
tridu t4n ndm 2000 1én 1,15 tridu tdn nam 2010. Nhap khiu
rong ciia Nga va cac nuée thude Lién X6 cil s& ting 3%/Mmam
i mitc 223.600 tan 1én 315.200 t4n, Pakistan ti 109.400 t&n
nam 2000 1&én 150.000 tin nam 2010 dat 3%. M§ va Nhat Ban
c6 t8c db ting tuong Gng 1a 1,4% va 1,8% 1én 94.300 tan vi
29.000 t&n nam 2010. Trong s& nhitng nudc nhap kh#u chinh,
chi ¢6 Anh, Phap, Diic sé giam nh4p khdu ché den do thi higu
tiéu ding thay ddi. Nhimmg nudc nhap khdu nay chiém
khoéng 60% lugng nhap khau ciia toan thé gidi. Du béo dén
nam 2010, nhitng nudc nhap khau 16n trén the gidi van 1a céc
nuée thude Lién X6 (c@) 1a 313.000 tan, Pakistan 1a 150.000
tdn, Anh 14 126.000 t&n:

Béng 3-8: Dut bdo lugng ché den nhip khdu toan the gidi

Thuc t&€ |Du bao 2010 Téc dé (%)
2000 (tan) (tdm) 18990-2000 | 2000-2010
Toan thé gidi| 1.077.000 | 1.146.000 2,5 0,6
Chau A .
Pakistan 109.000 150.000 0,7 2,9
Nhat Ban 18.000 22.000 2,2 1,8
Chau Au -
Anh 134.000 126.000 -0,6 -0.6
Priic 10.000 22.000 -3,4 7.4
Phap 9.000 7.000 -2,2 2,3
Ha Lan 15.000 17.000 2,2 1,1
Ireland 11.000 11.000 -0,4 0,0
Italy 4.000 4.000 0,2 0,0
Lién X6 ci 224.000 315.000 2,7 3,1
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Thuc t& 2000| Dy bao 2010 . Toc 46 (%)
(Tan) (tan} 1990-2000 | 2000-2010
Béc My
My 81.000 94.000 0.4 1.4
Canada 15.000 19.000 1 2.2
Australia 14.000 11.000 -1.5 -2.2

Nguén: FAQ, 2003
5. Du bao xuét khau ché trén thé gidi dén nim 2010
Sdn lugng ché xuét khdu

Dai v6i ché den, xudt khau toan thé gi6i dy kié€n sé ting
d&n miic gin 1,14 trigu tan vao nam 2010 so véi miic trén 1
triéu tdn nam 2000, dat t6c db binh quan vio khoang
1,1%/nam.

Hau hét miic gia tang nay thude vé cac nude Chiu Phi. Béi
vi san lugng khu vuc nay ting manh trong khi tidu thu van
nhé. Xudt khau ctia Kenya sé ting 2,6%/nam tu 208.200 tin
nam 2000 1én 275.000 t4n nim 2010, chi€m 32% téng xuat
khdu toan thé giéi, xuat khiu chia Malawi vin git khéng déi
6 midc 38.000 tan.

Cac nudc xuat khéu ché den & Chau A c6 thé sé giam nhe
higng xuat khau do nhiing gia tdng v& thu nhap va dan s6 sé
thic ddy tiéu thy noi dia. Ching han, xuft khiu cta An Do
va Indonésia s& giam 2,4% va 1,1% xudng con tudng dng la
151.000 tdn va 87.000 tan. Nguge lai, xuit khiu caa
SriLanka sé ting tit 281.000 1én 293.000 tdn, binh quin
0,4%/n&m. Theo du bao ciia FAO thi xuat khiu ché den ciia
cac nudc Chau A déu gidm trit Srilanka.
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Bdng 3-9: Xudt khdu ché den thé gidi dén 2010

Thyc t€ Dw kién Téc d§ (%)
2000 (tAn) | 2010 (tdn) | 1990-2000 2000-2010
Toan thé gigi| 1.008.000 | 1.139.000 0 1,1
Chiéu Phi
Kenya 208.000 :‘7_.'}’5.000 1,9 2,6
Malawi 38.000 38.000 -0,6 0,0
Uganda 26.000 38.000 16,8 3.5
Tanzania 22.000 28.000 3.8 2,2
Chau A
Sril.anka 281.000 293.000 2,5 0,4
An Do 198.000 151.000 0,4 -2,4
Indonesia 98.000 87.000 -1,0 -1,1
Trung Qudc 28.000 21.000 -10,1 -2,6
Bangladesh 18.000 17.000 -3,8 -0,5

Nguén: FAO, 2003

Khéc véi xuélt khiu ehé den, xuit khau ché xanh van ¢6 xu
hudng ting dac biét 1a cac nude xudt khau 16n & Chau A nhu:
Trung Quéc, Viét Nam, Indonesia. Theo dy b4o cha FAO thi
cdc nudc nay cbé tdc d6 tdng khéng cao nhu thoi ky trude
nhung van ¢ mitc ti 2,5 dén 2,8%.

Béng 3-10: Xudt khdu ché xanh thé gidi dén 2010
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Thuc té | Du kién Téc dd (%)
2000 (tdn) | 2010 (tAn) | 1990-2000 | 2000-2010
Toan thé gidi 187.000 254.000 6,3 2,8
Trung Qude 156.000 210.000 5,8 2,7
Nhit Ban 1.000 1.000 8,0 0,0
Viét Nam 12.000 25.000 11,0 2,5
Indonesia 8.000 12.000 14,4 3.8
Ngudn: FAO




Gid ché trén thi truong thé gici

(14 che trén thi trudng thé gisi dang ¢6 xu hudng gidm
manh trong nhitng nam gan day do lugng cung ting trén thi
truong vugt qua so véi mic tidu thu. Mat khac, mit hang ché
van dang bi canh tranh tu cac thit nude udng khac. Tuy
nhién, gia ché ¢6 thé s5 ha; phuc chit it vao nam 2005 do mot
86 1y do nhu: '

Stic mua tai cic nude tidu thu ché tiém nang gia tdng nho
s& cit gidm hang rao thud quan theo hiép dinh néng nghiap
cia WTO.

Lugng che du trit cia mdt s8 nude trén thé gidi da giam
hodc da hat,

Chién luge da dang hoa san pham va xvc tién thuong mai
d6i véi mit hang che dang duge cic nuée sin xuit, xuit khan
dau tu mdt céch thick dang.

Theo du bao ciia Higp hoi Ché London va EU, thi gia ché
t 2000 dén 2004 giao dong & miic trén dudi 1750USD/ tan va
c6 thé s& tang 1én khoang 1950USD/t4n vao nam 2010 (xem
bang 3-11)

Bdng 3-11: D bdo xu hubng gid ché (bink quan,) trén thi trizong thé giéi’
Bon vi tink USD/tén

Nam 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2010

USD/tdn | 1.750 | 1.840 | 1.750 175G | 1.750 | 1.790 | 1.950

Nguén: Hiép hi moi gidi ché Ludn Pon va EI U

8. Gid dy bao duge dya trén gid binh quan tai céc s& diu thau d
Mombasa - Kenia; Colombia-SriLanka v& Caleutta- An Da 81
TVN -6



fIl. KINH NGHIEM NANG CAO NANG LUC CANH TRANH CUA
MAT HANG CHE & MOT SO NUGC CHAU A

1. An P

An D6 bat dau trong ché vao khoang nim 1834 — 1840, do
diéu kién thich hgp va ﬁng dung cac tién a9 ky thuat, co gidl
hoa nganh ché vi vay An Do dang la qudc g1a san xuat, tidu
thu va xust khau ché 16n nhdt trén thé gid1. An D6 chiém tdl
27% san lugng ché san xuit ra trén toan thé giéi. Che An
D¢ tap trung ¢ hai mién rd rét, viing phia Béc ché tap trung
d chc bang Atxam, Kachar, Duvars, Dariling, Atxam va
Darjeeling 14 2 khu vite ché ndi tiéng trén thé gidi, ving ché
d phia Nam tap trung § 2 bang Kerala va Madras.

Ché ctia An D§ sin xuat ra khéng chi dé xust khdu ma
mot bd phan khong nhé duge su dung trong nude. Thi trudng
trong nude khéng chiduge danh gia cao vé dung lugng ma cén
ca v€ miic 46 khé tinh va sanh séi. An D6 cing 12 quéce gia
xuat khdu ché 1én nhat thé gidi véi ty trong khoang 13-14%
t6ng kim ngach xuft khiu ché toan thé gidi.

Bdng 3-12: Sdn luong sdn xudt va xudt khdu cta An D so vdi toan
thé gidi

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

San xuét (tin)

Thé gidi | 2.781.801|3.017.447 | 3.070.712 | 2.956.990 | 3.068.392 3.124.942 | 3.207.067

AnDé | 787.000 | 836.000 | 855.000 | 835.000 | 848.000 | 847.250 | 835.000

Ty trong| 28,29% | 27,71% | 27,84% | 28.24% 27.64% | 27,11% | 27,60%
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Xudt khiu (USD)

Thé gisi|2.982.161]3.361.098| 2 787.877 2.948.051]2.833.563| 2.521.182

AnDd | 497.239 | 518.258 | 406.106 | 431.596 | 367207 326.629

Ty trong| 16,67% | 15,42% 14.57% | 1464% | 12,96% | 12,96%

Nguon: Co sé.dit lisu FAQ

bé ‘nang cao ning luc canh tranh clia mit hang ché, Chinh
phi An D6 da c6 rdt nhigu bién phap. Trong d6 dang chi y 1a
viée ban hanh Pao luat Ché nam 1953 (The Tea Act, 1953)2
Dao luat nay quy dinh hoat dong kiém soat viéc trong che &
4n D§, xuidt khdu cheé cha An D% va thanh lap mét Uy ban
Ché (Tea Board). La mét t8 chite phi 1¢1 nhuan, Uy ban khéng
tryc ti€p tham gia vao viée sdn xuat bat ky mot loat san pham
ché nao. Uy ban Ché ¢6 cac trach nhiém sau:

- Diéu tiét viéc sdn xudt va trdng che;

- Nang cao chat hugng che;

- Thiic ddy nhing nd lyc hop tac gitta nguoi trong va ngudi
ché bién cha:

- Thyc hién, hd tr¢ va khuyén khich nghién ctiu kmh té,
khoa hoc, ky thuat tréng va ché bién ché;

- H trg viéc kiém soat cac loai sdu bénh ¢6 dnh hudng dén
cay ché;

- Digu ti€t viéc mua ban va xust khiu cheé;
~y " oA Al) -~ }:’ b
- Pua ra nhiing tiéu chuin vé san pham che;
- A.) - ) LY A’ A - P -, ~
- Thic day viée tidu thu ché & An P$ va cic nude khac.

2. Todn vin dac luat nay c¢6 thé tham khao tai dia chi 83
http:/fwww.teaindia.orgfteaact.htm]



Hé trg nghién citu

Ngay tit khi ra doi, Uy ban Ché da ¢6 nhiing hoat dong
nham thyc hién, hd trg va danh gia nhiing nghién ciu vé ciy
ché ctia An Dé. Nhiing nghién cdu nay da dap ting dudc xu
huéng hién nay: cac nghién ciu dude da dang hoa, hudéng dén
¢4 chc nghién edtu cd ban va nghién ciu ling dung nhim cung
c&p cac d4u vio khoa hoc hidu qua cho nhitng nha san xuit
va xuit khau ché. Nhitng nghién ciu khong chi han ché trong
Jinh vuc sdn xuit nhdm néng cao nang sudt ma con duge md
rong sang viéc phat trién nhitng san pham gia tri gia ting
nhu ché udng lién, ché c6 huong vi va nhiing linh vuc cb lién
guan nhu déng goé1 che.

Hién nay, Uy ban Ché dang h3 trg tai chinh cho 2 ¢d quan
nghién cftu tu nhén 1a Hiép hoi nghién ciu ché (Tea Research
Association — TRA) 6 vang Dong Béc va Vién nghién cliu che
thudc Hiép hoi thong nhit nhiing nha trong cheé & mién Nam
An Db (United Planters’ Association of Southern India). Ca
hai co quan nay déu c6 mot mang w6l cac trung tAm tu van
rong khip. H8 trg tai chinh cia Uy ban Cheé da gitip cac trung
tAm tu van c6 thé md réng va duy tri nhing hé trg ky thuat
d8i véi nhiing ngudi trong ché. Ngoai ra, ban than Uy ban
Ché ciing c¢6 mot Trung tam nghién ciu ché Darjeeling
(Darjeeling Tea Research Center) & Kurseong dé nghién cdu
nhitng khia canh k§ thuat cia gibng ché Darjeeling.

Bén canh 2 t8 chic nghién ciu ndi trén, hoat dong giang
day va dao tao trong nhiing linh vuc néng nghiép lién quan
dén ciy ché ciing duge thuc hién bdi cac truong dai hoc trong
nhitng viing tréng ché. Dap Ung nhu chu, cac chin d€ nghién
ctiu duge dua ra 3-5 nam dya trén viéc xac dinh nhing linh
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VUC trong tam, Higp D4y, nang suit cao lugn duge gin lign v
chét lugng. Nhitng yé&u t5 gia tri gia tang nhu bao b hay ¢3
yéu t§ ¢4 lgi cho ste khog cling duge dua vao trong nhiin



b co quyén cip chlmg nhin hé théng chat lugng theo Luat
ctia An D4.

D& khuyén khich cac doanh nghiép nhanh chéng dat duge
chitng nhan ISO-9000 va HACCP, Uy ban Che dang thuc hién
k€ hoach véi nhitng khuyén khich tai chinh cu thé nhu sau:

D61 véi nhiing doanh nghiép nop hd so xin chitng nhan
ISO-9000 va HACCP diy &4 trong nam thd 1, 2, 3 cta k&
hoach, doanh nghiép sé& dugc trg cap 50%, 40%, 30% téng chi
phi thyc hién IS0-9000 va HACCP (nhung khéng qua
50.000 rup).

Déi véi nhitng doanh nghiép déng géi che, trong 3 nim ddu
thuc hién ké hoach, cic doanh nghigp sé duge hd trg 25% téng
chi phf (khéng qua 50.000 rupi). H3 trg nay chi ap dung cho
nhitng doanh nghiép déng géi c6 doanh s& t&i thidu 500
tin/nam.

Phat trién va béo hd thuong hisu ché DARJEELING

Quan Darjeeling ndm 4§ s
bang T4y Bengal, An D6. K&
tr ndm 1835, ché da dugc
trong 8 khu vuc nay. Nhd sy
két hgp dic biét gifta nhiing
diéu kién thd nhudng va khi
hju ciding v6i nhiing quy
dinh vé san xuat do Uy ban Che &4t ra, ché trong & viing nay
da c6 chat lugng va huong vi riéng va dude ngudi tiéu dung
trén thé& gisi ua thich. De ti€p thi san phim ché Darjeeling d
trong va ngoai nudc An D3, ty ban ché di c6 mot k& hoach
phat trién va bao ho thuong hiéu ché Darjeeling (Darjeeling

Thuong hleu ché Darjeeling
(An Do)
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Certification Trade Mark Protection Scheme). K& hoach nay
da dua ra mdt co ché dé ddm bio su thong nhat trong chudi
cung c4p cheé Darjeeling d8 sdn pham ché rdi khoi An Do va
dan nhin DARJEELING trén toan th& gisi sé 1a che
DarJeehng that sy. D dam bao su cong bing va canh tranh
ctia ché An D trén thi trudng thé gidi, Uy ban Che dang quan
1l nhan hiéu s8 hitu d6c quyén nhu hinh 2-3. Hinh d4u tién
dugc bigt dén phd bign nhu la bidu tugng marketing cta Uy
ban Cheé vi cac bidu tugng con lai 1a nhiing chi din dia 1y vé
noi san xudt. T4t ci cac bidu tugng nay duge goi chung 1a
chiing nhan thuong hiéu (Certification Trade Mark) ctia Uy
ban Cheé va duge diing ky véi nhiéu té chiic quéc t&.

Mot trong cac chitc ning ctia thuong higdu 1a dé chi ra xuat
x{ san pham, nhim phan biét san phim ctia mdt khu vie nay
v6i san pham ctia mét khu vyc khac. Tuy nhién, mét chitc ning
khéac cta chitng nhén thuong hiéu 1a dé chi ra ring hang hoéa
mang thudng higu dé da duge chiing nhan bdi mét t8 chie co
nang luc vé mdt s6 tinh chat ctia hang héa nhu xuit xd, thanh
phén, hay chat lugng. Chil sé hitu ctia nhiing chitng nhan dé
khéng ty minh ban sdn phdm ma nhing nha san xudt hay
kinh doanh sidn phim sé& xin chiing nhan va gin ching nhan
1én bao bi sdn phdm dé chi ra ring san pham 43 duge chiing
nhan. Ngudi san xuit va kinh doanh san phim c6 thé gin
thém thuong higu clia chinh ban thin minh 18n sin pham.

Uy ban Cheé s& cdp phép cho cac td chitc va ca nhan muén
stt dung chitng nhan thuong hiéu Darjeeling néu ché c6é xuit
x1 tit viing Darjeeling va dudc cac t8 chidc nay ché bién theo
nhiing tidu chuin thich hop. Viée s dung nhan chiing nhin
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sé phai duge Uy ban Ché chap nhan trudc khi dua vao tiéu
thu. iy ban ché khéng yéu cau phai dé trinh nhitng mau ché,
nhung Uy ban Ché ¢6 quyén kiém tra cd sd san xudt va kiém
tra cic mAu ché n&u thiy cdn thiét dé dam bao ring nhan
chitng nhan Darjeeling chi duge st dung vdi ché Darjeeling.
Ngoai ra, trén bao bi tiéu dang can phai thé hién s6 gidy phép
st dung nhin chiing nhan.

Ddy manh tiéu thu néi dia

V6i tinh trang du cung hién tai va c6 thé tiép dién trén thi
trudng ché An Do, gidi phap dé nang cao gia ché 1a thic day
tiéu thu ndi dia. Cac nghién citu khoa hoc da chi ra nhiéu ich
lgi cia vigc udng ché, lam gidm rii ro bi nhiém cac bénh mén
tinh lién quan dé&n tudi gia, tit ung thu, cdc bénh tim mach,
nhiing bénh vé tiu héa, ring miéng... Nganh céng nghiép ché
cta An D3 tin tudng rang nhiing Igi ich nay cdn dugde quing
ba cho céng ching va cac bac s§. Do d6, mét k& hoach toan
dién trong 3 nim véi kinh phi 60 triéu rupi bit dau ti 2001-
2002. K& hoach nay bao gém viéc quang céo trén cic nhat bao
tiéng Anh va tiéng dia phudng, gui thu cho cac bac s¥, phat cac
td roi cho ngudi tidu diung, quang cio trén tivi.

Bén canh vai trd ning c¢ao niang luc canh tranh mit hang
" ché ctia An D6, khéong thé khong ké dén vai trd cla cac hiép
hoi trong nganh. Nganh ché ctia An D6 bt ddu bing nhidu
cbng ty tu nhan nhé nhung hién nay da phat trién voi mét
loat nhiing hiép héi 16n manh. Cac hiép héi khong chi huéng
dé€n muc tidu phat trién clia nganh c¢éng nghiép ché ma con
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hudng dén 1gi ich cta nhiitng ngudi lao déng trong nganh.
Trong d6 dang chid y 1a nhitng hiép hé1 sau:

- Hiép hdi Ché An D§ (India Tea Association).

- Lién minh nhiing ngudi trong ché vung Nam An Db
(United Planters Association of Southern India).

- Hiép hoi Ché ctia An D& (Tea Association of India).

- Hiép héi nhitng ngudi trong ché Darjeeling (Darjeeling
Planters’ Association).

- Lidn minh cac hiép hoéi nhiing ngusi kinh doanh che
(Federation of Tea Traders’ Association).

- Hiép hoi nhiing ngudi tréng ché An D§ (India Tea
Planters Association). .

- Hiép hoi nhiing nguoi déng goi che An D6 (Tea Packeters
Association of India). ,

2. SriLanka

SriLanka bit ddu tréng ché vao khodng nim 1837 — 1840
nhung thue sy phat trién manh tit nim 1867-1873. Che &
SriLanka tép trung & cac tinh mién Trung, mién T4y va Tay
Bic. Dén nay, nganh ché cua SriLanka la mét b phan quan
trong cia nén kinh t& nudc nay. N6 khong chi déng gép 16n
vao doanh thu cia Chinh pht va GDP ma con 1a khu vye thu
hiit nhiéu lao dong tryc tiép va gian tiép (khoang trén 1 triéu
lao dong). Ché Ceylon ctia SriLanka d4 néi tiéng th& gidi tit
hon mét thé ky nay vé chét lugng va huong vi. &nh hudng cuaa
didu kién khi hau da tao nén mét su da dang vé san pham ché
v6i nhiéu huong vi khac nhau va déu c¢6 chat lugng cao.
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Bdng 3-13: 8dn luong sdn xudt va kim ngach xuét khdu ché cta
SriLanka '

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003

San xuit (tin)

Thé gidgi |2.781.801(3.017.447{3.070.712}2.956.990|3.068.392|3.124.842 3.207.067

SriLianka | 276.861 | 280.056 | 283.760 305.840 | 295.090 | 510,000 | 303.230

Ty trong | 9,95% | 9,28% | 9,24% | 10,34% [ 9,62% | 9,92% | 9.46%

Xuat khau (USD)

Th& gidi |2.982.161|3.361.098{2.787.8772.948.051|2.833.563(2.521.182

SriLanka | 716.630| 747.806 | 605.347 | 683.153 | 679.951 | 650.961

Ty trong | 24,03% | 22,25% | 21,71% | 23,17% | 24,00% | 25,82%

Nguén: Co sé dit liéu cua FAO

SriLanka 12 nudc san xuét ché 16n th ba trén thé gidi,
chi®m hon 9% san lugng todn thé gidi va 1a nude xuit khau
ché 16n nhat véi khodng 25% téng lugng xuat khdu. Dién tich
dat canh tac che ctia SriLanka vao khoang 187.309 ha, phan
16n tap trung & cao nguyén mién trung va cac dao cua nudc
nay. Nhitng khu vue canh tic nay trai dai ¢ nhiu d6 cao khéc
nhau, tit thap (dusi 600m so v6i miic nude bién) d€n trung
binh (600-1200m) va cao (trén 1200m).

D& thiic ddy su phat trién cha nganh ché, ciing gidng nhu
An D6, Uy ban Ché clia SriLanka® (SriLanka Tea Board)
ciing duge thanh lap ti 1/1/1976, truc thudc Bé Néng nghiép
(Ministry of Plantation Industries). Dy 1a co quan cao nhét
chiu trach nhiém thic ddy va phat trién nganh ché cua
SriLanka. Nhiém vu chién lugde cta Uy ban Cheé 1& “lam cho
Ché Ceylon trd thanh ngudi din ddu trong nganh cong

3 Cac théng tin v& U7 ban Cha 6 thé tim hiéu tai trang web
http:# www.lanka.net/teaboard.
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nghiép d6 udng quéc t&”. Nhiém vy d6 43 duge cu thé héa
trong ké hoach ctia Uy ban Ché: “Chung téi cam két nd lyc vi
su phéat trién bén vitng cia ché Ceylon va dé thod man nhu
cAu clia ngudi tidu dung toan ciu, ddng thai dam bao g1 ich
cua cac bén lién quan”.

Uy ban Ché thyc hién nhiém vu hd trg cho nhiing ngudi
tréng, xudt khau va san xuat ché caa SriLanka. Nhitng dich
vu chinh ma méi bo phan clia iy ban Ché thic hién la:

* Bé phén xiic tién ché (Tea Promotion Division):

B6 phén xtc tién ché 14 mét bd phan quan trong cta Uy
ban Ché va chiu trach nhiém xic tién ché Ceylon trong va
ngoai nude. Nhitng hoat ddng xiic tién ciia bd phan nay c6 thé
phéin thanh 3 nhém chinh:

i. Céac hoat dong x1c tién chung.

ii. Céc hoat déng xvc ti&n & mét thi trudng cu thé.

ili. Xvdc tién nhin hiéu ché Ceylon.

Cu thé cac dich vu ctia B6 phan xic tién che la:

- Cung cip cac thong tin thi truong cip nhat;

- Xuat ban cac ban tin 2 thang/an;

- Hoat dong nhu mét trung tdm xi 1y cic loai hang thuong mai;

- Cung cdp cac tai lidu xic tién, sach quang cao... vé
ché Ceylon;

- H3 trg nhiing nha xu#t kh&u dia phudng tham gia cac héi
chg Thuc phdm va d8 uéng quéc t&;

- H3 trg cac nha xuit khau dia phuong xic tién nhian hiéu
ché cna ho;
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- H3 trg cée nha xuft khiu dia phuong tiép xiic véi nhing
khach hang nude ngoai; '

- Gidp @8 giai quyét tranh chép gitta nhitng nha xu4t khau
va nhap khau ché; _

- Duy tri mét cita hang ban ché Ceylon chit lugng cao;

- T v&n cho cac nha xuét khiu v& hoat déng marketing
ché ¢ nudc ngoai Trung tAm.

* Trung tam thong tin thi truong (Market Information Center)

- Pho bién cac théng tin lién quan dén ché cho nganh cong
nghiép ché trong nude va trén thé giéi;

- Duy tri trang web eita Uy ban Chg;

- Xudt ban ban tin théng k& hang nim va hang thiang cua
Uy ban Ché SriLanka.

* Phong thi nghiém phan tich (Analytical Laboratory)

- Duy tri tidu chufin t6i thidu ISO tai tat ca cac diém ban che;

- Cép chiing nhan ISO 3720 déi véi san phim che.

* Tea Tasting Unit

- K& hoach “biéu tugng Su tit” (Lion Logo).

i. Cédp quyén st dung nhén hiéu su ti d81 vdi ché Ceylon
va theo dai thue hién k& hoach.

il. Dang ky bidu tudng Su ti tai cac thi trudng nudc ngodi.

- T§ chiic cac budi dao tao vé phuong phap thi va pha tron
ché cho cac nhan vién khach san,;

- Giam sat cac vu ban dau gia ché;

- Phé chudn gia cta cac hgp ddéng ché ky han;
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- C#lp chiing nhan chat lugng déi voi ché xudt khéu sang
Nga va CIS.

Bdo h{ vi phdt trién thuong hiéu ché SriLanka

Biéu tugng Che Ceylon
hinh con su ti khong chi dai
dién cho xuft xid ché ma con
dai dién cho ch&t lugng claa
ché Ceylon. Biéu tugng che
Ceylon d3a duge dang ky ¢
nhiéu qudc gia trén thé gidi va
Uy ban Ché SriLanka 1a cha
s¢ hitu hgp phap cta bidu
tugng nay. Viée st dung biéu Biéu tugng ché Ceylon
tudng con su ti phai tuédn tha (SriLanka)
cac diéu kién sau:

(a) Biéu tugng con su tit chi c6 thé duge st dung trén bao
bi tiéu diing cta cac san phém ché Ceylon;

(b) San pham phai bao gdm 100% ché Ceylon;

(c) San pham st dung biéu tucng su tit phai duge déng goéi
& SriLanka. Nhitng nha nhép khiu va déng géi nude ngoai
khéng duge phép st dung bidu tugng nay trén san phdm cha
ho cho dit san phim c6 bao gdm 100% ché Ceylon;

(d) San phdm st dung bidu tuong su ti phai tuin thu
nhitng tidu chudn chét ludng do Uy ban Ché SriLanka dat ra.

Thu hut khdach du lich tw nganh che

Day 12 mdt dd &n chung ctia Uy ban Che va Hiép hoi
nhiing nha tréng ché SriLanka. Mgt bao tang vé ché da duge
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_xdy dung & Hantane, Kandy. Bao tang dugc xay dung nim
1925 tai Nha méay Ché Hantane d4 bd tréng hon 1 thap ky.
Muc tidu cia bao tang khong chi Ja thu hit khach du lich dén
thim quan ma con 1a mét cach hitu hiéu dé tuyén truyén, phd
bién nhiing théng tin, nhiing 1¢i ich ciia ché. Day cling 1a mét
bién phap xic tién tidu thu ché cua SriLanka.
3. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam
- Pay manh hé tro nghién citu khoa hoc
Hién nay, trong sé cac doanh nghiép trong nganh ché thi
chi ¢6 Téng cong ty Ché Viét Nam 14 ¢6 Trung tam nghién ciu
v8 cdy ché. Tuy nhién, Trung tAm nay cling chi chi yé&u phuc
vu cho cac doanh nghiép trong Téng cong ty (hién nay chi€m
khoang 37% lugng va 44% kim ngach xuit khiu). Diéu nay 1a
mdt nguyén nhan din dén nhitng han ché v& ning lyc canh
tranh ctia mit hang ché xuit khiu cia Viét Nam, dic biét 1a
vé gibng ché. Trong khi d6, bai hoc kinh nghiém cua cac nudc
xuét khiau ché trén thé gidi cho thdy, cac nude déu cé nhiing
Trung tim nghién ctiu khoa hoc trong nganh ché & tam quéc
gia. Hoat déng nghién ctu khoa hoc khdng chi gid1 han trong
viéc tao ra nhiing gidng ché c6 ning suft cao, chit lugng 6t
ma con cin duge mé réng sang cong nghé ché bién, déng géi
dé tao ra nhitng san phim gia tri gia ting cao nhu ché udng
lién, ché ¢6 huong vi.
Thanh liép co quan qudn b’! chdt luong
Cheé 12 mdt san phdm 46 uong nén sé phai dam bao cac tiéu
chudn vé chat lugng va kiém dich khi xudt khau sang cic
nude. O Vist Nam hién nay, chung ta chua c6 mét cd quan J
tam qudc gla chiu trach nhiém vé chat lugng san phim ché
mi chit y&u hoat dong quan 1y chat lugng duge thic hién 3 cac
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doanh nghiép. Hién nay, cac doanh nghiép Viét Nam cling da
bit ddu chi § dén hé théng quan 1y chét lugng theo tidu
chuin ISO hay HACCP... nhung dé cé thé 4p dung cac hé
théng quan Iy chét lugng nay vao cic doanh nghiép trong
nganh thi can phai ¢6 sy dau tu ca vé cong sitc va tién bac ma
khéong phai doanh nghiép nao ciing cé thé thuye hién dudge.
Chinh vi th&, mjt cs quan quan 1y chat lugng clia nganh sé 1a
gial phap cho cac doanh nghiép sin xu4t va ché bién ché véi
quy md vita va nho cua Viét Nam. Co quan nay sé tap trung
vao viéc ap dung cic hé thong quan 1y chat lugng trong nganh
ché théng qua viée hé trg vé tai chinh, vé dao tao cho cac
doanh nghiép trong nganh.

Phdt trién thuong hiéu va bdo hé thueng hiéu cheé
Viét Nam _

Mdt s8 doanh nghiép ché Viét Nam hién nay da budc diu
c6 nhitng budce di nhim xay dyng va'phat trién nhan hiéu che.
Tuy nhién, chét lugng sdn pham ché phu thude nhidu vio
diu kién khi hau va thé nhudng. Chinh vi thé nén viéc X4y
dung mét thuong hiéu chung cho tdt ca cac san phim che
XUAt x11 tr Vidt Nam glong nhu ché Ceylon cua SriLanka hay
Darjeeling cia An D6 1a can thiét. Thuong hidu ché quéc gia
khong chi 1a mét bang chiing cho chit Iugng clia sin pham
ma con 12 mdt cach d€ quing ba san phim ché Viét Nam. Cac
doanh nghiép ché sé sit dung thuong hiéu ché nay song song
v61 nhin hiéu riéng cua ban than doanh nghiép.

Bén canh d6, vin dé ciing cin duge chu ¥ dén 14 phat trién
va bao ho thuong higu d6. D€ lam dudce viée ndy cin c6 mot t8
chitc ding ra lam chi s6 hitu va dang ky bao hé thuong hisu
3 céc nude trén thé gidi.
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Phat trién du lich sinh thdi tit cac khu vue trong va san
xudt ché

Kinh nghiém cta SriLanka trong viéc xay dung bao tang
ché rit dang 4€ ching ta hoc tap. Tuy ring ching ta khong
¢6 duge nhiing co sd ché bign ché 1au d¢i nhu cha Srilanka
nhung canh quan ca nhiing viing trong ché caa ching ta da
dugc bist d8n nhu “riing co, ddi che”. N&u chiing ta c6 thé két
hop canh quan nay véi nhiing diém du lich, nhiing trung tam
gidi thidu vin héa ché thi sé khong chi gép phén ddy manh
tiéu thu ché ma con 12 mot hinh thitc da dang héa céc ngudn
thu ngoai té.

TOM TAT CHUONG 3

San xudt ché trén thé giéli tép trung chi yéu & Chau A.
Trong $6 10 nude dan dau vé san lugng (chiém khoang 90%
téng san lugng toan thé giéi) thi cé t61 7 nude Chau A. Trong
nhiing nim qua, dién tich tréng ché trén thé giéi tang khong
dang ké nhung ning suat ché c6 sy cai thién vugt bac nén
san luong van gia tdng. Trong khi d6, ché dang bi canh
tranh gay git tit cac loai 46 udng khac nén gia cheé c6 xu
huéng gidm ti nam 1998-1999 d&n nay. Tuy nhién, do nbé
luc cha cac nude xudt khdu ché trong viéc chuyén huéng
sang cAc san phdm ché nén dy bao thi truong ché dén nam
2010 sé ¢6 thé phuc hdi.

Kinh nghiém ciia SrilLanka va An D3 - hai nude sih xudt va
xudt khiu ché 16n trén thé giéi dem lai nhiéu bai hoc quy bau
cho nganh ché Viét Nam. D6 1a: (1) Pay manh hd trg nghién
citu khoa hoc; (2) Thanh lap ¢o quan quan 1y chét lugng; (3)
Phat trién va bao hd thuong hidu ché Viét Nam; (4) Phat trién
du lich sinh thai tit cac khu vuc trdng va san xudt che.

96



CHUONG 4

DANH GIA NANG LUC CANH TRANH CUA MAT HANG CHE
XUAT KHAU VIET NAM

. THYC TRANG SAN XUAT VA XUAT KHAU CHE VIET NAM
1. Tinh hinh sin xuft
1.1 San xudt ché nguyén liéu

Che 1a mét cay cong nghiép dai ngay, xuat hién § Viét Nam
tir Jau. Trude day, nhin déan chi tréng trong vudn nha lam
béng mat va 14y bip dung lam d6 udng giai nhiét. Do ¢6 khi
h4u nhiét d6i gi6 mua thuan loi véi 2/3 dién tich 1anh thé 1a
vung d6i ndi, cdy ché da trd thanh cdy mang tinh chat san
xudt hang hod, sin phdm che da duge dua ra ban § nhiéu thi
truong khéac nhau. Theo théng ké clia Tong cong ty Ché Viét
Nam, hién nay ¢6 gdn mdt nita s tinh, thanh trong ca nude
tréng ché nhung phat trién manh nhit & cac tinh Thai
Nguyén, Tuyén Quang, Phu Tho, Yén Bai, Son La, Lam
Déng. Che ctia Viét Nam dude cac chuyén gia quéc té danh
gia la c6 huong vi dic trung, thom ngon. Ngoai ra, theo nhan
xét, sin phim ché cia ving Mae Chau — Ha Giang c6 chat
lugng tuong ducng vl vang ché Darjeeling caa An D6 néi
tiéng trén toan thé gidi vé chit luong.

Dién tich trong ché: _

T nam 1990 dén nay, dién tich ché déu ting. Binh quin
gial doan 1990-1997 tang 3,88%/nam, giai doan 1998 — 2003,
méi nam dién tich ting 6,83%, t¥ 60.000ha nam 1990 1én
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77.400ha nam 1998 va dat 116.200ha nam 2003. Nang suit
ché tuy c6 tang nhung con thip. Nang sudt ché binh quin
toan nganh tang ti 3,68 t&n tudi/ha ndm 1998 18n 4,64 tan
tudi/ha niam 2002, binh quén ting 5,97%/Mmam.

Bdng 4-1: Dién tich va sdn lugng ché trén cd nudc

Nim Dién tich- San lugng
Gia tri (ha) | Toc dd (%) |Gia tri (tan)| Toc dd (%)

1990 60.000 2,9 32.200 6,6
1991 60.000 0,0 33.100 2,8
1992 62.900 4.8 36.200 9,4
1993 63.400 0,8 37.700 4,1
1994 67.300 6,2 42.000 11,4
1995 66.700 -0,9 40,200 -4,3
1996 74.800 12,1 46.800 16,4
1997 78.600 5,1 52.200 11,5
1998 77.400 -1,6 56.600 8,4
1999 84.800 9,6 70.300 24,2
2000 87.700 3,4 69.900 -0,6
2001 98.300 12,1 75.700 8,3
2002 109.300 11,2 94.200 24.4
2003 116.200 6,3 94.500 0,4

Ngudn: Nién gidm thong ké 2003

Qua bang 4-1 ta thiy vai ba nam gin day dién tich trong
ché cha Viadt Nam ting ¢ muc trung binh. Nganh che Viét
Nam d& ¢6 nhiéu khdi séc va sé phat trién manh mé trong
thai gian t6i. Mac du dién tich trdng ché so véi dién tich trong
mot s6 cay nong nghiép khac chua nhiéu, nhung da trd thanh
ngudn thu nhap chinh cla nhiing ngudi dan 6 nhitng vang
tréng ché. Dién tich ché ca nudc ta duge phén b6 & 34 tinh
thanh phd thude trung du va midn ndi phia Béc, mién Trung
va Tay Nguyén. Dac biét 12 trong 34 tinh thanh phd trong ché
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dé c6 t61 1.300 x4 nim trong viing nghéo, do d6 cay ché déng
mot vai trd quan trong trong viéc xoa déi giam nghéo tai cac
dia phuong nay. Cac chuyén gia vé ché déu nhan dinh Viét
Nam c6 rat nhiéu viung c6 diéu kién ta nhién thich hop véi cay
ché nhu: Thai Nguyén, Moc Chau, Lam Déng...

San luong ché: ’

Giar doan 1980-1997, san lugng ting binh quéin
7,23%/Mmém, ti 32.200 tdn nam 1990 1én 52.200 t4dn vio nim
1997. Giai doan 1998-2003, san luong tiép tuc tang binh quan
10,85%/ndm, nadm 1998 dat 56.600 tan, t61 nam 2003 dat
94.500 tan. San luong toan nganh ché ting kha cao, dic biét
nidm 1999 thu hoach dat san lugng ting d6t bién 24,2%, da
dua Viét Nam ding hang thit 8 trong nhiing nudc san xuat
ché 16n nh4t trén thé gidi, chiém trén 2% san ludng ché toan
thé gi6i. (Xem bang 4.1 trang sau).

Néing sudt vuon che:

Mot diéu dé thidy la sin lugng ché bip tusi ca nude trong
nhitng ndm qua ting véi ty 18 cao hon so véi dién tich trong
ché (giai doan 1990-1997 dién tich ting 3,88%, san lugng
tang 7,23%; giai doan 1998-2003, dién tich ting 6,83%, san
lugng téng 10,85%). Diéu nay chiing té ning sudt ché cla
Viét Nam d3 ting lén. Nang suit ché bip tudi binh quan ca
nude thoi ky 1998 — 2003 tang binh quan 105,97%, thé hién
nhiéu mit ti€n bd vuot bac ctia nganh ché Viet Nam vé ddu
tu gidng, von, ky thuat tham canh, nang lyc can bd cong nhan
vién, chat lugng cheé... so véi thoi ky trude day. Viet Nam da
c6 mot s6 vuon ché dat ning suat 20 — 25 tdn/ha, hang ngan
ha c6 nang suft binh quéan trén 12 tdn/ha. Nam 2002 cac
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Béng 4-2: Ty trong sdn lugng ctia mft s6 nude sdn xudt ché ndm 2001-2003

2000 2001 2002 2003
Nude Gi4 tri [Ty trong| Gia tri |1y trong| Gia tri Ty trong| Gia tri {Ty trong

(tan) (%) tan) (%) tin) (%) tén) (%)

An Do 835.000 28,24 848.000 27,64 847.250 27,11 885.000 27,60

Hmﬁﬁm Qudc | 703.673 23,80 721.536 23,62 765.719 24,50 800.345 24,96
Sril.anka 305.840 10,34 295.090 9,62 310.000 9,92 303.230 9,46
Kenya 236.286 7,99 294.620 9,60 287.045 9,19 290.000 5,04
Indonesia Hmw.mmm 5,60 163.068 531 156.859 5,02 158.843 4,95
Thé Nhi K | 138.770 4,69 142,900 4,66 135.000 4,32 131.000 4,08
Nhit Ban 85.000 2,87 §5.000 w,.q:w 84.000 2,69 92.000 2,87
Viét Nam 69.900 2,36 75.700 2,47 94,200 3,01 94.500 2,95
Argentina 52.894 1,79 62.775 2,05 63.000 2,02 63.500 1,98
Bangladesh 46.000 1,56 52.000 1,69 55.000 1,76 60.000 1,87

Toan th& gidi [2.956.990( 100,00 |3.068.392 100,00 [3.124.942| 100,00 |3.207.067| 100,00

Nguén: FAOSTAT, 2004
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Bdng 4-3: Ning sudt ché cia Viét Nam va mét s6 nude trén thé gioi
: Don vi: tdn/ha

1996 1997 1998 1999 2000 2001 20602 2003

Argentina 12.473 | 14.411 15.092 | 14.091 13.224 | 16.096 | 15.949°] 15.875

mem_mmmmw 9.929 11.035 10.407 11.532 9.465 10.700 11.600 11.111

Trung Quéc 6.916 7.167 7.823 7.506 7.836 7.967 8.386 8.910

An b 17.822 18.260 19.263 19.610 19.064 19.273 18,703 19.977

Indonesia 14509 | 13.440 { 15,159 | 14,636 | 13.415 | 14.129 | 13.545 | 13.670

Nhit Ban 16.812 17.606 | 16.133 | 17.456 | 16.865 | 16.966 | 18.750 | 20.628
Kenya 22.621 19.380 | 24.793 | 20.024 18.218 | 21.889 | 20.506 | 20.714
SriLanka 13.778 14.535 14.820 | 14.518 | 16.i85 15.616 14.718 | 14.397

Thé Nhi Ky 14.925 18.178 | 23.172 | 25.949 | 18.081 18.642 | 17.601 17.080

Viét Nam 6.592 8.169 8.463 10.116 9.943 9.463 9.398 8.696

Binh quan 16.272 16.284 16.133 15.640 15.667 | 16.480 15.147 15.328

Nguon: Co s6 diz ligu ciia FAOQ
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néng trudng Moe Chiu dat nang suit binh quin 16 tdn/ha,
cong ty ché Long Phd ning suat binh quan da dat 15 tdn/ha,
dang chi ¥ 1a vudn ché etia céng ty ché lién doanh Phi Pa ¢6
dién tich dat nidng sudt t8i 30 — 35 t4n/ha va nang suit binh
quan la 11,064 tdn/ha (Xem bang 4.3).

Tuy nhién nang guit vudn'ché cla nude ta con thép xa so
véi mot s& nudc trén thé gidi nhu Kenya, An D9, Nhat Ban,
SriLanka... Trong khi ning suat ché binh quan ctia An g,
SriLanka, Kenya dat tit 15 —20 tan/ha thi cta ta méi chi dat
binh quén chua ddy 10 t&n/ha. Nguyén nhan chinh cla viée
néng suit ché dat thap 14 do hau hét dién tich cheé clia ca nude
déu trong bing giéng ché trung du, ché Shan va PHI. Cac
giong ché nay cho chét lugng chua cao, chua d4p dng thi hisu
khac nhau cta ngudi tidu dang & cac nude. Mot s8 gidng co
chat lugng cao nhu LDP1, Bat Tién, Kim Tuyén... thi méi duge
tréng, dién tich chua nhidu, cac giéng khac méi nhap dang
trong thoi ky khao nghiém. Hon nita, viéc cham séc cheé cia ba
con phin nhiéu chua ding quy trinh, phan hitu co it duge st
dung, chi yéu bén phan dam, lan, kali don déc din dén vudn
ché bi chai ciing, d4t thiéu nguyén t§ vi lugng, thidu lugng
mun hitu cd, khong di dinh dudng cung cip nén vudn ché cho
néng sudt thap, chit lugng nguyén lidu kém. Hé théng thuy
loi kém, hau hét cac d6i ché chua chi déng tudi nudc ma chi
yéu tréng chd vao Iugng mua tu nhién nén vao nhitng nam khé
han, ning sudt va san lugng ché bi gidm sit 16n. Ngoii ra, &
nudc ta chu yéu ché trdng bing hat, tap quan tréng ché vudn
khéng dam bédo mat do cay, rit it ndi tréng cay che béng, thu
hai chua dam bao ding k¥ thuat, van chuyén va bdo quan
chua t8t nén ning suit va chit ludng kém.
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1.2. Chét lugng sdn phém

Chit lugng san phim ché trong nhiing nam gin day da
dudc nang 1én ré rét ca vé ngoai hinh lan ndi chit. Tu nam
1999 dé&n nay, Téng cong ty Che Viét Nam chi nhap kho san
phdm tiéu chudn thap nhat 1a loai 2, chinh vi vay chét ludng
ché xudt khau cta Tong cong ty tang 1én dang ké, thi trudng
ché Viét Nam nhd d6 ma duge md rong do ning cao duge nang
luc canh tranh trén thuong trudng qudc té.

Dé c6 thé hiéu duge phdn nao su tién bd vé chit lugng caa
sén phdm ché xuit khiu, ta sé xem xét tinh hinh kiém tra,
nhap kho va tra lai cia Téng cong ty Ché Viét Nam, mit dau
méi xuadt nhap khau chu chét cia nganh ché.

Bdng 4-4: Tinh hinh thu mua cheé den ciia VINATEA
Don vi: kg

Chi tiéu 1998 , 1999 2000 2001 2002
Téng kiém
tra

T°“l§h’;hap 13.035.714]12.861.395|11.651.928| 9.430.805 | 5.356.697

14.520.328(14.971.626|13.504.250110.881.280| 5.735.649

Tra lai 1.484.614 | 2.110.231 | 1.952.322 | 1.450.475 | 378.9562

% tra lai 10,22 14,1 13,7 13,33 6,68

Ngudn: Bdo cdo cong tde thu mua ché nguyén ligu ciia Tong cong ty Ché

C6 thé thay ty 1& ché bi tra lai da giam di rit nhiéu, néu

nim 1999 13 néam cé ty 18 bi tra lai cao nhit 14 14,1%, thi ndm

2002 chi cdn 6,68%. Day 13 mot tién bd 16n trong qua trinh
nang cao chat lugng ché dau vao.

Trong thoi gian qua, cac doanh nghiép nganh ché da d6i
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méi phuong thitc thu mua nén hau hét cac san phim ché dua
vé déu duge nhap kho. Cac san pham nay da duge kiém tra so
b6 gdt gao hon. Do vay, chit lugng ché di dugce cai thién déi
chit so v6i cac nam trude. Theo bao céo clia Higp hoi Che Viét
Nam, néu nhu nam 2001 héu nhu khéng c6 ché loai 1 thi nam
2002 san pham cheé loai 1 (10 diém) dat 10,2%, chii y&u san
phim cla cong ty ché Moc Chau, Long Ph, Ha Tinh... da s8
san phdm loai 2, dat tidu chudn diém 9 (52,58%), ché loai 3 (8
di€m) 44 gidm tit 35,2% nim 2001 xudng con 29%. Cac don vi
giao che khong bi tra lai 1a: Tran Phu, Ha Tinh, Hai Phéng,
Lién Son, Nghia Lg. Cac don vi ¢6 ty 16 ché trd lai thap nhat
12 Song Cau (2,36%), Moc Chau (3,65%)... day ciing 12 tin
hiéu dang ming vé nhan thitc clia cac don vi trong viée nang
cao chat lugng san pham. San phdm cta mét s§ cong ty nhu
ché Méc Chéu ¢6 huong vi diic trung va duge nhidu khach
hang ua chudng.

Tuy nhién, hién nay chit lugng ché Viét Nam con thép so
véi mat bang chat lugng ché thé giéi. Nhin chung khau ché
bién chua giit gin va phat huy nhitng tinh 6t clia nguyén lidu,
cac théng s6 ky thuat bi vi pham & nhiéu céng doan din dén
chét lugng san phdm ché con nhidu khuyét tat, s§ lugng cheé
tra lai con cao. Cac mit hang ché den OTD ctia hau hét cac
don vi san xuét trong ca nudc trong nhiing ndm qua chua dap
ing dugc doi hoi vé chit lugng cha thi trudng xudt khau, gia
ban nhin chung chi dat 65-75% gia ché ctia cac nudc khac, c6
nhitng mat hang sdn xuat ra khé ban va bi tdn kho rat lau.
So sanh véi chdt lugng ché clia nhitng nuwée khac cho thay ché
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xudt khéu cia ta bi khi€m khuyét 8 mot s§ diém nhu:

- Khigm khuyét chung: 13n loai, khong den, chit hoa tan khong cac;

- Ché canh: kém xoin, 16 cAng nau, nudc khong sang;

- Ché manh: nhe, 16 rau x0, nudc tdi;

- Ché vun : 14n tap chit, vi nhat, nudc t61;

- Khuy#t tat vé ngoai hinh: con 14n nhiéu loai va nhiéu cang;

- V& ndi chat: 16 ngdt va cao laa.

Nganh néng nghiép néi chung va nganh ché néi riéng cua
nudc ta tir trudc téi nay van thuc hién chinh sach “ti ddt di
lén” chit khéng phai “tit thi trudng di xudng”. Chét lugng ché
bién ché néi chung ti nhidu nam nay khong tién bd, déi noi
¢6 phén giam st mic du c6 rit nhiéu cude hop, chinh sach
nang cao chét lugng. Tiéu chudn chit lugng nganh sia déi
nam 1993, nhung ngay tit khi ban hanh da c6 mot s& dieu
khong phu hgp véi yéu cdu thi trudng. Mot s6 don vi chua
quan tAm dding muc van dé chit lugng, cac nha may con chay
theo 1gi nhuan trude mét, khong dé ¥ dén lgi ich lau dai, chua
th&y duge ich 1¢i trong vide néng cao chat lugng do vay tinh y
cdn tudng d6i cao. Mic dit da ¢6 nhiu bién phap kiém tra va
huéng dan vé& chét lugng nhung hidu qua rat han ché. Mot
nguyén nhin chinh tao ra stic y 14 cac nha may chua duge
truc ti€p tiép can cac thong tin thi trudng. Tam 1y 1am ra dén
dau, chit ludng nhu thé nao di nita cfing ban duge hét van con
tdn tai trong nhiéu don vi, cit ban cho cong ty 16n, ¢ ban cho
cac cong ty trach nhiém hitu han 14y tién la xong, ché di dén
dau, khach hang kéu ca nhu th& nao khéng cin biét.
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2. Tinh hinh tiéu thu cheé néi dia

La mot tap quan 4 c6 tr 1au doi, udng tra ¢6 thé duge xem
nhu mét nét van héa ctia ngudi Viét Nam. Bat ké khi tdi nha
ai vao dip nao, di1 1a ngay thuong hay 1a dip 18 tét, khach dén
sé duge cht nha pha tra dé ti€p dai. D6 duge xem nhu mét ¢
chi xa giao thudng thdy & ngudi dan Vit Nam, cling gidng

‘nhu cau “miéng trau 1a dau céu chuyén”.

Véi s6 dan gén 80 triéu ngudi va téc d6 tang dan s6 binh
quén tir 1,8 dén 2,0%/n#m, lai ¢6 tap quan ubng tra tit lau doi,
dang ra Viét Nam phai 1a mét thi trudng tiéu thu ché 16n.
Nhung thyc t€, trung binh & nuédc ta, méi ngudi chi tidu dung
khoang 0,5 kg ché/mim nén téng nhu ciu vé ché chi vao
khoang tit 30.000 — 35.000 tdn/nam, ding thi 10 trén the gidi
vé lugng tiéu thu ché. Mic tidu thu ché den 1a rat it, khodng
1%, con lai toan b ché den duge sén xuat ra 13 d€ xuit khau.
Cheé den tiéu thu trong nude chti y&u 14 nhap khau. M3i nam
Viét Nam nhap khéu khoang 5.000 tdn ché den. Cac hang ché
1én nhu Lipton, Dilmah, Qualitea hién dang md cac chién
dich quang cdo rdm rd cho sdn phdm cha ho & Viét Nam va
cac hang nay buée ddu da git hai duge nhitng thanh céng
dang khich 1¢. Ché udng pha véi d4 hién dang duge Lipton va
Nestea gidi thigu va ban ¢ Viét Nam. Nudc ché déng chai va
déng hop carton vin chua xuit hién trén thj trudng Viét
Nam, cho dit 6 nhiéu nuée trén thé gisi da xuit hién nhiing
loai san phim nay.
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Béng 4-5 : Tong luong tiéu thu ché cta Viét Nam 1998 — 2002

N&m Tiéu thu ché cia Viét | San lugng ndi tiéu cua s
Nam VINATEA Thi phén
= P— —~ P cua Tong
S§ lugng | Tilé tang | 856 lugng | Trlé tang | o g ty
(tan) trudng (%) (tan) trudng (%)
1998 23.540 - -1.660 7,05
1999 25.100 +8,63 1.123 -32,35 4,50
2000 25.220 +0,48 979 -12,82 3.88
2001 17.200 -31,8 900 -8,07 5,23
2002 18.627 -6,87 891 l -1,00 4,78

Nguén: - F.O. Licht’s Tea Markets Monthly Vol.3, No.1/December 2002

- Bdo cdo hién trang va k& hoach sdn xudt - kinh doank cua
VINATEA

Miic tidu dung ché ctia’ngudi Viét Nam khong cao, nhung
trong nhitng ndm gin diy dang c6 xu hudng téng lén. Thi
trudng trong nudc ngay cang dugc chi trong ding mic véi 3
yéu t8 duge cai thién 1a: San pham méi, bao bl mau ma va dai
1¥. Hoat déng thuong mai cheé tai Bio Loc (Lam Dong) phat
trién manh vé1 hang trim thudng hiéu, dai 1y, cta hang mua
ban va gidi thidu sin pham. () phia Béc, Cong ty Cheé Kim
Anh hién da c6 khoang 40 dai 1y. Cong ty Ché C8 Loa (Tong
cong ty Che Viét Nam) da phéat trién va dua ra thi trudng cac
mit hang méi: ché TEAVINA, ché Linh Chi, che Hoa Tam
That, ché Huang Dao, Huong Xoai, ché Sim bAt ddu cb tiéng
vang trén thi trucng. Sau nhiéu nam thit nghiém, nd hyc tim
t3i nhdm d4p dng ngay cang c6 higu qué hon d6i véi ngudi
tiéu dung trong nude va qudc t&. Nam 1995, ché Viéi Nam da
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dude cac té chie qudc t& ting danh hiéu la dé udng chit lugng
cao. Nam 2000 mot 14n nita ché Viét Nam lai dude tang danh
hiéu la “nuéc udng cua thé ky 21”. Céac doanh nghiép & Théai
Nguyén c6 sy hd trg cua cic t§ chic qudc t& (Canada, Ha Lan)
dang thuc hién viéc phat trién cac thudng hidu méi.

3. Tinh hinh xuat khiu cheé Viét Nam

Trong hon mt thap ky qua, hoat dong xuat khiu ché cia
Viét Nam tiép tuc fn dinh, phat trién vé1 khol lugng, kim
ngach ngay cang ting. Co cu thi truong ché nhin chung 12
én dinh, xut khau ché dude coi 1a trong tAm trong nganh ché
v6i khéi lugng thudng xuyén chiém hon 60% san lugng ché
san xuft ra.

3.1. Quy mé va gid xudt khdu

Qui mé xudt khau thé hién qua khéi lugng va kim ngach
tang véi toc d6 kha cao. V& khoi ludgng, toc df tang tuy giam
song vé con s6 tuyét 4ol van tang. V& kim ngach, toc do ting
ciing cao, trung binh khoang 13%, riéng nam 2001, kim
ngach giam manh, diéu nay la do nhiing bién dong thi truong,
nhit 14 sau su kién 11/9, cac hang tau 4a tang cufe van
chuyén do phai chi phi nhiéu hon cho bao hiém d6i véi nhitng
rii ro chinh tri... vi du trong nhiing chuyén hang di Trung
Can Déng, cac hing tau di tang cuéc phi van chuyén thém 20
cents/tdn. Difu nay da 1am cho gia san phim ché 1én cao
thém va do d6 lugng xudt khiu gidm. Dac biét, nim 2003, do
sfic tidu thu trén thi trudng thé giéi giam, ngudn cung cip ddi
dao, gia thip, Viét Nam cing nhu cac nudc san xuit ché khae
gap nhidu kho6 khan trong tiéu thu ca néi tiéu cing nhu xuit

108



kh#u. Cude chién Iric xay ra d4 anh hudng 16n téi xudt khiu
ché ctia Viét Nam, ngodi Irdc, xust khiu ché sang cac thi
trudng khac ciing giam nhu: Nga, Hong Koéng, Singapore, Ha
Lan, Oxtraylia, Anh, Han Quéc, Hoa Ky va dac biét la ¢ thi
trudng Indonesia, cic Tiéu vudng quic A Rap Théng nhat
gidm hon 50%. Mic dit xudt khau gip nhifu khé khan nhung
do ¢6 dinh huéng chuyén dich, da dang va md rong thi truong
nén di chuyén phan 16n khéi lugng du kién xuat khau vao
Irdc sang cic thi trudng khac nhu Bi, Philippin, Phap...
Nhung xuit khau ché cha Viét Nam gidm st ca lugng va tri
gia so v6i nam 2002, dang luu ¥ 12 gia ché binh quén gidm
10% chi ¢dn ¢ midc 1.000 USD/tan. Nam 2004, xuit khiu ché
cua Viét Nam da phuc héi ca vé& lugng va vé gia tri (luong
tdng 62% va tri g1a ting 55% so vl nAm 2003) va dat miic cao
nhét trong nhiing ndm gan day. N61 tém lai, nhitng bién ddng
cua nén kinh t& thé giéi, tinh hinh chinh tri xa héi ngay cang
phitic tap ¢6 anh hudng 16n dén tinh hinh kinh doanh ciia cée
¢dng ty xudt khau che.

Nhin chung, do su phat trién ngudn nguyén lidu dau vao,
cd sG vat chat duge diu tu, trinh d6 cong nghé ché bién duoce
nang cao nén qui md xuat khiu cheé ting, ning luc san xuit
duge md rong. Hién nay, cd nude c6 163 don vi tham gia xuit
khéu ché, trong d6 Téng cong ty Ché 1a don vi xuit khau 16n
nh4t, véi san lugng xuit khiu khodng 28.500 t4n/nim, chiém
hon 40% téng lugng ché xudt khau. Ngoai ra con mot s cong
ty khac nhu Cong ty Ché Thanh Ha, Céng ty Ché Lam DPéng...
véi san lugng xuat khau khodng 3.000 - 4.000 tan/nim. Céac
cdng ty nhd khac xudt khau chi dat vai tram tdn/nim.
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Bdng 4-6: Luong xudt khdu va kim ngach xudt khdu ché ciia Vigt Nam

Lugng xuit khiu Kim ngach xuit khiu
Nam 86 luwgng | Tilé tang Gia tri Ti 18 ting
(Tan) trudng (%) |(trigu USD)| trudng (%)
1998 33.500 - 50,00
1999 36.000 7,46 53,00 6,00
2000 55.600 54,44 63,00 18,87
2001 67.900 22,12 46,10 -26,83
2002 77.000 13,40 81,20 76,14
2003 59.800 -22,34 60,00 -26,11
2004 (udc) 97.000 62,21 93,00 55,00
2005 (k& hoach)| 100.000 3,09 107,00 15,05

Ngudn: Béo cdo vé tink hinh sdn xudt va xudt khdu ché cia nganh
che Viét Nam 2002 - Téng cong ty Ché Viét Nam; Nién gidm théng ké
. 2003, Bdo cdo cua B Thuong mui
Viéc ting quy md va téc d6 xuldt khiu da dua Viét Nam
dting trong t6p 10 nudc din dau thé gisi va xust khdu che va
d3 gép phén thu vé cho dit nudc mét lugng ngoai té kha 16n.
K&t qua d6 cang ¢6 ¥ nghia néu dat cd nganh trong tinh hinh
thi trudng thé& gidi trong thai gian qua: kinh t€ the giéi ma dac
biét 12 mot s8 nén kinh t& 16n vin chua ra khéi suy thoai, tinh
hinh hau khing hodng tai chinh - tién té & Chau A, nhiing
van dé trong qua trinh héi nhap kinh t& nhu cic rao can
thuong mai va tinh hinh thién tai, bao lut trong nudc... da gay
nhiéu bat loi cho ché Viét Nam.
Gia ché xuit khiu cha Viét Nam ciing bién dong that
thudng theo thuc trang chung cta thi trudng ché th€ gisi. T
trude nam 1995, gia xuit khiau dat duge kha cao (binh quén
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nam 1995 la 1.536 USD/tdn) nhung tit nim 1996 gia xuit
khiu che bt ddu gidm dén, cu thé gia xu&t khiu binh quén
nim 1996 1a 1.430 USD/tdn, nam 1997 1a 1.440 USD/tén,
nam 1998 1a 1.520 USD/t4n, riéng nam 1999 tut xudng con
1.340USD/t&n. Nam 2001, do sin lugng ché § Dong Phi héi
phuc va san lugng ché Viét Nam, Trung Quéc tdng manh,
cong véi lugng ché tén kho ctia nam trude chuyén sang & mic
cao din d€n cung cdu mé&t cdn déi khién gia ché trén thi
trudng thé gidi gidm sut, gia ché xuit khiu cha Viét Nam vi
th# ciing gidm khodng 15-20% so vdi gia xudt kh&u nam 2000.
Bdng 4-7: Kim ngach xudt khdu ché ctia mot sé nwde hang ddu'
Don vi: tricu USD
1997 1999 2000 2001 2002 2003
Toan thé gi@i| 2.982.161 | 2.787.877 [ 2.948.051 | 2.833.563 | 2.521.182 [ 2.578.155
Sri Lanka | 716.630 605.:}47 683.153 | 679.951 | 650.961 | 316.026
Trung Quéde | 352.319 | 355.351 | 364.351 | 358.348 | 347.814 | 396.300
An b 497.239 | 406.106 | 431.596 | 367.207 | 326.629 | 333.408
Anh 245.803 [ 195.131 | 160.873 | 169.496 | 191.918 | 239.928
Kenya 410.141 | 459.026 | 461.938 | 448.677 | 140.931 | 481.485
Indonesia 88.838 | 97.141 [ 112.106 | 99.967 | 103.426 | 95.816
Dac 73.441 | 67.732 | 71.349 | 72.195 | 88.891 | 105.188
Viét Nam 48.237 | 45.147 | 69.596 | 78.406 { 82.000 | 70.000
Cac TVQ arjp| 6.000 12.000 { 25.000 | 40.000 | 61.432 ;| 25214

Nguén: FAOSTAT, 2004

(i xudt khiu cia chiing ta thidp hon nhiéu so véi An Do
va Srilanka va chi cao hon Inddnésia rat it. Diéu nay cung
phan 4anh viée phén 16n ché xust khiu clia ching ta 12 cac loai
ché chua ché€ bién, phdm chit trung binh. Trong khi ds,

1 C6 su khac biét kha 1on vé wong va kim ngach xudt khdu cia Viét 111
Nam theo sd lifu théng k& ca Viét Nam va sd liéu cha FAO.



nhitng nudc c¢6 gia ché xust khau cao nhat 1a Anh va Dac la
nhiing nudc xudt khau cac loai ché d& qua ché bign.

Tuy phu thude rat nhiéu vao gia ché thé gidi, song mic 4%
phu thudc ciia gia ché xuft khiu Viet Nam lai thudng theo
chidu hudng bat 1gi. Néu gia ché ctia thé gidi giam thi gia ché
ctia Viét Nam giam nhanh va nhiéu hon va néu gia ché caa
thé gidl ting thi gia ché Viét Nam tang cham hon. Dang luu
¥ 14, xét v& méat chdt lugng va uy tin trén thi trudng qudc t&
thi ché Viét Nam vAn thudc loai khéng c6 tén tudi va thudng
x&p sau ché Indonaésia. Ché Viét Nam thuong duge dung dé
d&u tron véi cbt clia cac loai cheé khac ho#c dé chiét xuat. Day
12 1y do vi sao gia ché xuat khiu ctia Viét Nam thdi gian qua
ludn thap hon gia thé giéi. Don cit theo s6 ligu cua FAOQ, gia
ché thé giéi nam 1997 binh quan ¢ muc 2.220 USD/tén, trong
khi Viét Nam chi xudt khéu duge véi gia binh quan 1.440
USD/tan. Tuy nhién mét 88 ¢o s6 lién doanh véi nudc ngoat,
do cbng nghé tién tién, nén chit lugng ché dudge ning cao, vi
vay cac cd 59 nay ciing da xuit duge ché véi gia cao hon: ché
xanh sang Nhat 2.200-2.500 USD/tan, ché xanh sang Dai
Loan 1.800-2.000 USD/tén, nhung s8 Iugng xuét khiu con it.
Bing 4-8 : Gid xudt khdu trung binh

Don vi: USD/tdn
1997 1998 1999 2000 2001 2002

Trung Qudc | 1.637,3 | 1.557,6 | 1.696,2 ; 1.531,1 | 1.385,8 | 1.343,5

Puae 4.415,4 | 4.384,2 | 4.575,9 | 4.194,0 | 4.179,9 | 4.864,3

An Db 2.596,9 | 2.568,2 | 2.287.8 | 2.148,7 | 2.067,6 | 1.798,4

Inddnésia 1.329,1 | 1.684,2{ 992,8 | 1.061,8 | 1.00%,7 | 1.032,4
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1997 1998 1999 2000 2001 2002
Kenya 2.058,7 | 2.378,4 | 1.868,1 | 2.126,0 } 2.165,0 | 1.595,8
SriLanka 2.676,7 | 2.583,6 1 2.256,0 | 2.380,3 | 2.316,5 | 2.240,8
Cac TVQ A Rap| 1.714,3 | 2.125,0 | 2.000,0 | 2.016,1 | 2.298,9 3.262,1
Anh 7.873,818.311,9 | 6.612,6 | 7.149,6 | 6.212,7 ; 6.421,2
Viét Nam 1.466,1 | 1.530,2 | 1.254,1 | 1.251,7 | 1.154.7 | 1.096,3

Nguén: Tinh todn ctia tde gid dya trén s6 liéu cia FAO
3.2. Co cdu sdn phém xudt khdu

Nhin chung, nganh ché da dat dugc rit nhiéu tién bg trong
viéc da dang héa cd cdu san phim ché cho xuit khau va da
chd ¥ nhidu dén viée nang cao ty trong chc mét hang che chat
ludng cao. Trong co ciu ché xuit khéu, khéng phai cit ¢6 lgi
thé san xuit ché loai nao thi xuit khAu ché loai 4y, ma & mdi
thi trudng khac nhau, nhu cau tidu ding ché cling khac nhau.
Do d6, can phai cdn ¢l va xem xét nhu cau thi trudng dé dua
ra va didu chinh cg cfu san phdm cho phit hop.

Bdng 4-9: Co cdu sdn phém ché xudt khiu ctia Viét Nam (%)

Nam 1997 1998 1999 2000
Ché den OTD| 80,05 80,00 | 81,20 81,50
Ché den CTC 1,20 1,32 1,45 1,54
Ché xanh 10,20 10,12 9,53 9,25
Cac loai khac 8,55 8,56 7,82 7,71
Téng 100 100 100 100

Nguén: Bdo cdo ctia Hiép hoi Che Viét Nam

Trong cd ciu xuit khu ché eha Viét Nam, ché den chiém
mdt t¥ trong 16n, trung binh hon 80%. Diéu nay cho thay ché
den 12 mat hang chii hyc clia nganh ché Viét Nam. Lugng xuét
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kh&u ché den ciia Viét Nam la rit 1on, diéu nay cb thé giai
thich 1a do nhu cdu tiéu thu ché den trén thé& gidi 16n va do
mit hang nay lai rat phi hgp v6i 56 thich ciia nguoi Chau Au
va Trung Cén Dong. Ché xanh va cdc mit hang ché khac
chiém ty trong khéng 16n va cé xu hudng giadm mic du gin
day ta & xust duge mét lugng kha 1on ché xanh sang Trung
Qudc, Dai Loan, Nhat Ban...

Dé thay rd hon sy bién ddi trong cd cdu san pham, ta co thé
xem xét cd ciu xuit khau ché den cua VINATEA, dau méi
gudt khau cha yéu ciia nganh ché.

Béng 4-10: Co ciius chitng logi xudt khéu ché clia Tong cong ty Che Vigt Nam
Don vi: % khéi lugng
’7 Nam 1995 1996 1997 1998 1999 2000

3 loai ché cao cAp| 55,72 | 57,28 | 59,72 | 59,43 61,50 | 82,71

Che BPS 18,94 | 1760 | 16,16 | 17,61 | 17,58 | 17,42

Che PS 95,34 | 25,12 | 24,12 | 22,96 | 20,92 | 19,87

Nguén: Thitc hién xudt khdu ché nam 1995 - 2000 ciia Tong cong ty
Ché Viét Nam
Cé thé thy trong giai doan 1995 - 2000, céc loai cheé cao
cap ¢6 xu huéng tang nhe, ti 55,72% 1én 62,71%. Trong khi
d6 céc loai ché c&p thap hon nhu PS ¢6 xu hudng giam manh,
con BPS giam dang ké. S& di c6 nhiing blen dong trén la do
nhu ciu tiéu thu ché cip thip trén thi trudng thé giéi ¢ xu
huéng giam, nhudng chd cho cac loal ché cao cap. Ché CTC
sin xu#t bing cong nghé ctia 4&n DS chi phi cao, lai kho khin
trong khau tiéu thu nén xu hudng san xudt gidm.
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Trong nhitng ndm vita qua, nganh ché Viét Nam da ¢6 nhidu
8 ging 16n trong viée bign ddi co cau mat hang theo huéng da
dang vé viing chic. C6 thé nhan thay mét s§ nét chinh trong co
cdu sdn pham xuét khiu cla Vist Nam nhu sau:

Thit nhét, d& ¢6 su da dang héa san phdm: tit chd hiu nhu
xuét kKhdu phéan 16n 14 ché dén dang rdi thi nay cd ciu sin
phdm da c6 sy gop mat ctia nhiéu mit hang nhu che xanh,
ché thanh pham...

Thtt hai, d4 ¢6 su chuyén bién rit tich cuc trong cd cAu xuit
khau theo hudng gia tang ham lugng ché bién. Do ¢6 sy dau
tu ngay cang ting nén ty trong cdc san pham gi4 tri gia ting
ngay cang cao, néu nhu nam 1999 ty trong ctia loai sin pham
nay chi chi€ém khoéng chua dén 10% trong téng gia tri xuit
khdu thi nam 2002 da ting 1én khodng 17%, din dan han ché
viéc xuslt khau céc san phim duéi dang nguyén liéu thé. Ty
trong gia tri gia ting cla cac nha may ché bién d3 tiang lén,
dién hinh 1a cic nha may Méc Chau, Long Phi... Tuy nhién,
cling can phai Iuu ¥ ring cac sdn phim so ch& vin con chiém
mit ty trong 16n.

Thit ba, cong nghiép bao bi cho nganh ché cling da c6 sy
phat trién manh mé. Cho d&n nay, bao bi cho sin phdm ché
khéng chi duge lam tir gifly, carton ma con lam ti sdt, g...
Bao bi khéng nhiing chi d€ bdo quan sin phim ma con ting
tinh thim m¥, nang cao gia tri gia ting ctia san phim.

Theo nhan dinh ctia Economic Intelligent Unit, thi trudng
ché thé giGi vao nhiing nam tdi sé tang vé tri gia. Cha yéu gia
tri tdng cha thi trudng 13 ting loai ché ¢6 ham lugng gia tri
gia tang cao. Cac c¢dng ty va cac qudc gia sin xuat ché réi hiu
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nhu it dude hudng lgi tit sy ting trudng nay, Trude xu hudng
niy, cic cong ty ché ciia ta cin phai diéu chinh lai co cdu san
pham theo hudng ting ty trong cic san phém ché déng gbi
thanh phAm c6 ham lugng gia tri gia tdng cao, gidng nhu
nhiéu céng ty cla Sri Lanka dd dén dau duge xu hudng nay
va da thanh cong trong viéc §3n xuit va tiéu thu ché dong goi
thanh phdm. Tang lugng ché déng gbi thanh pham thudng
mai s& din dén viée ting gia binh quan ché xuit.

3.3. Cd cdu thi truong xudt khéu

Nhan thitc dugc tAm quan trong cha cong tac thi truong dor
véi sy 8n dinh va phat trién clia san xudt v xuft khAu, nén cac
doanh nghiép d4 t6 chic t6t cong tac nghién cliu, xac tién thuong
mai nhdm md rong va da dang hoa thi trudng xudt khiu.

" Hién nay san phdm ché clia Viét Nam da ¢6 mat & hon 60
nudc va viang linh thé. Cac thi trudng cha yéu cla Vlet Nam
trong nhu:ng nim qua 1a Irdc, Pakistan, Pai Loan, An D5..
C6 thé néi ring cong tac thi trudng cua nganh ché da dat dw;ic
nhiing tién bd ré rét, mot s san phdm bt ddu chi€m linh
dudc thi trudng mdt cach viing chéc. Di dAu trong vén dé nay
phai ké dén Téng cong ty Che Viét Nam.

Bdng 4-11: Cdc thi tridng xudt Ehé&u chit yéu cua che Vit Nam ndm 2002

Tén thi trudng San lwgng (Tan) Ty trong (%)
Irdc 16.012 ' 23
Pai Loan 11.5676 16,63
Pakistan 11.025 15,84
An D3 9.449 13,57
Nga 3.222 4,63
Dric 2.908 4,18
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Tén thi trudng San lvugng (Tan) Ty trong (%)
Nhat Ban 2.228 3,2
My 2.154 3,09
Ba Lan 2.127 3,06
Anh 1.242 1,78
Thi trudng khac 7.674 11,02
Téng 69.617 100

Ngudn: Bdo cdo sdn xudt ve xudt khdu ché clia toan nganh ché
Viét Nam nam 2002

Cé thé thdy mét s6 nét dang chi § clia xuat khau ché trong
nhiing n&m qua, 46 la:

Thit nhit, viéc da dang héa thi trudéng dd c6 nhiing bude
phat trién rat tich cuc. Tit chd phan 16n xuit khiu sang cac thi
truong chi y&u 1a Lién X5 cit, cac nude Déng Au va cac nude
ving Trung Can Péng, dén nay san pham ché clia ta d3 md
rdng, vuon xa dén mot loat cac thi trudng méi 6 cd ndm chiu
luc. Diéu nay c6 dude 12 do nhitng nd hic tim kiém va md réng
thi trudng ctia nganh ché nhim gidam phu thudc vac mdt vii
thi trudng, nhat 12 sau sy sup 45 elia khéi thi trudng truyén
théng 1a Lien X6 (cil) va Déng Au vao ddu nhitng nam 1990 va
do nhiing thuan lgi ciia qua trinh hdi nhap kinh t& cia nuéde
ta, nhat 14 trong béi canh toan cdu héa nhu hién nay.

Thé hai, ¢d cdu thi trudng tuy dang dugc thay ddi theo
hudng da dang héa nhung van tap trung dét pha vao cae thi
trutng trong diém. Hién-nay, nganh ché nudc ta xac dinh céc
thi trudng trong diém vén 1a Iric, Pakistan, Nhat Ban, Nga...
Day 12 nhiing thi trudng 16n, hang nim nhap hon 2000 tin ché.
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Sau day chiing ta sé phan tich mét s§ thi trudng xust khéu
chinh d61 v8i mit hang che.

Thi trudng Irdc:

Trong cac thi truong xuit khiu ché cta Viét Nam, Irdc ndi
lén 12 mét ban hang 16n nhit véi ty trong nhap khau cao. €6
thé noi Irdc 1a m6t thi trudng hap dan cho méit hang ché Viét
Nam do nhu ¢Au mua 16n cing giad nhap khau kha cao.

Trong nhitng nim qua, Iric chi€ém khoang 30% t6ng luong
ché xudt kh&u ca nudc va ciing 1a thi trudng chinh ctia Téng
cong ty Che Viét Nam (chi€m khodng 85%). Hién nay, khéi
lugng ché xudt cha Vist Nam vio nuéc nay chia yéu la qua
Chuong trinh d8i dau 1ay luong thuc, trung binh khoang 24 -
30 ngan tdn/nim véi gia binh quan CIF gin 2 USD/kg. Ngoai
khéi lugng xuit khau {ruc tiép sang Irdc, hang nam khéi
lugng ché xudt khiu gian tiép tu Viét Nam sang nlidc nay
thong qua cac cong ty ciia Pakistan, Nga, Indénésia, An Do tu
6 - 8 ngan tdn/ndm. Tuy nhién, khéi luong ché ctia cac qude
gia khac nhu SriLanka, An D3, Inddnésia vao Iric cling dang
tang dan véi chat lugng. Mit khac, Irdc cling d4 bat ddu quan
tam va kidm tra chit ché chat lugng nhap khau ché vao nude
nay. Phia Irdc dd nhiéu 14n y&u ciu Viét Nam cd bién phap
niang cao chat lugng. Néu nhu chit lugng ché Viét Nam
khéng dugc cai thién, thi cé thé phia Irdc sé han ché hojc
ditng nhap khdu hang tit Viét Nam. Tuong lai cia thi trudng
Irdc 461 véi cheé Viét Nam chua chic chdn bdi nhiing bién
dong méi trén chinh trudng Iric trong khi d6 cac qudc gia
khéc dang 4p dung nhiéu bién phap nhdm ning cao ning luc
canh tranh.

118



Thi trudng Nhat Ban: '

Nhat Ban 1a mot ban hang lén cia Viét Nam, 1la mét thi
trudng diy tiém nang véi tdng nhu cdu 136.000 tan ché/nim
trong khi d6 san xuat trong nudc caa Nhat chi cé thé dap ting
khoang 90.000 tdn/nam. Mit hang ché den dang duge dac
biét ua chudng trén thi truong nay. M&i nam Nhat nhap khdu
khoang 50.000 t&n ché nhung ché Vit Nam chi chiém
khoang 6,5% ty trong va gia thanh chi bing 35% so véi gia
3.400 USD/t&n nhap khiu ti cic nuée khac.

Hién nay, Trung Qudc 1a nude xuit khiu 16n nhat vao thi
trudng nay voi s6 lugng hang ndm khodng trén 35.000 tén.
Nhén t6 chinh trong viée tang nhu cdu ché den 12 do sy xuét
hién ctia ché udng lién déng lon, cac loai d6 udng cé ché va che
néng va lanh ban & cdc may ban hang tu dong. Hién nay, cau
vé cheé déng lon hodc chai t’z‘a'mg manh nhét trong cac loai nudc
gidi khat. San pham ché déng lon clia Hang Coca Cola ciing
duge tiéu thu manh tai thi trudng nay. Do véin d€ vé chét
lugng, ché Vit Nam xuit vao thi trudng nay trong nam 2001
gidm xudng. Mot dic diém riéng cta thi truong Nhat 1a su
phéi hgp va méi quan hé gita cic cong ty Nhat rat khing
khit. Thi trudng nay c6 hé théng phan phéi cyc ky phic tap.
Véi Viét Nam, cac cdng ty clia Nhat chi hgp tac trén cd s6 hgp
déng, khong ddu tu truc ti€p, hd tr¢ khoa hoc cap nha nude
héu nhu khdéng c¢6 va phai chiu rui ro trong«éng tac phat
trién gidng do vay ho rit dé dang mit khoi thi trudng Viét
Nam néu cin. Do vay viéc ning cao chit lugng va duy tri tot |
méi quan hé hep téc 12 diéu rit cin thiét.
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Thi trueng Pai Loan: _

Thi trugng Dai Loan trudc day (1990 - 1993) nhap khoang
500 dén 800 tan ché cha Viét Nam méi nam. Nhiing nim gén
déy, Dai Loan la thi truong nhap khau ché 16n cta Viét Nam
vl khoi lugng khodng 10.000 - 13.000 tdn/mim nhung gia
cing khong cao vi thi truong nay chl y&u nhiap dé ché& bién
lam nude ché udng lién tiéu thu ndi dia, c6 pha ch& hudng
liéu. Do nhitng nam gan day nhiéu céng ty Dai Loan ddu tu
vao nganh cheé Viét Nam, lugng ché xuit sang thj trudng nay
ting dang ké (cht y&u ché ché xanh va che nhai), ding tha 2
sau thi trudng Irdc. Quan hé kinh doanh véi thi trudéng nay
cht y&u gifta cic doanh nhan phia Nam véi cac doanh nhan
Dai Loan do vy cac doanh nghiép phia Nam rat manh vé thi
trudng nay.

Thi truong Pakistan:

Thi truong Pakistan tx"u!éic ddy mdi nam ciing chi nhap
khoang 4.000-5.000 tan, nhung ba nam gin day d4 tré thanh
mot trong nhiing thi trudng phat trién manh nhit cta che
Viét Nam, riéng nim 2002 da nhap trén 11.000 tin. Tuy
nhién do gi4 ché cha cic nudc nhu Kenya va SriLanka,
Indonesia ha nén cac doanh nhan Pakistan ciing khong dé y
14m dén ché den Viét Nam vi ho ciing khéng c¢é6 nhu cdu diu
trén nhiéu. Lugng nhap tit Viet Nam nam 2001 phéan 16n 1a
ché xanh. Téng cdu hang nam cia thi trudng nay 1én tdi
150.000 t&n, chl y&u 1a ché CTC. Chinh pht Pakistan trong
nhiing nam gén day lién tyuc tang thué nhap khiu ché nhim
lam gidm su mét can bing trong can cdn thanh toan thudng
mai. Theo nhiéu chuyén gia dy doan, n&u thué nhap khiu ché
& mic hop ly thi cAu vé ché cla nuéc nay cé thé lén téi
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200.000 t&n. Tuy nhién chi ¢é trén 100.000 tin la dugc nhap
kh&u hop phap, con khoang gin 50.000 tin 1a nhap khau lau
qua Iran va Afganistan. Ché cia Kenya hién nay chiém gan
65% thi phan tai Pakistan, tiép theo d6 1a ché cia Indonesia
chiém 14%. Do vay gia ché nhap khau tir cac xuat xi khac
hoan toan phu thufc vao gia hang tuén cha thi truong
Mombasa. Mt dsc tinh cha thi trudng nay 12 ngusi nay déu
bigt nguoi kia dang lam gi va ¢6 gi & trong tii. Cac thudng
nhin ché Pakistan rit gidi va rat biét hgp tac véi nhau trong
viéc ha gi4 ché clia nhiing nha xuit khau thiéu kinh nghiém.
M&i tuong quan ty 1é thuan giita tiéu thu ché va ty 1é téng
dan s§ & Pakistan ngly cang rd rét. Trong tuong lai, theo Co
quan nghién ciiu phat trién dan s6 My thi dan s6 Pakistan sé
ting 1&n t&i 201 triéu ngudi vao nam 2011 va 403 triéu ngucl
vao nam 2045. Do vay Pakistan sé trg thanh nudc nhap khiu
ché 16n nhat toan cdu. Tdy nhién, mau dich song phudng gifta
hai nuéc Viét Nam va Pakistan vin con rat nhiéu han ché.
Hién nay Pakistan vAn chua c6 Dai si tai Viét Nam. Day la
mét can trd 16n doi vdi kha ning canh tranh cha ché Viét
Nam do mitc thu& ap dung d6i véi ché Viét Nam cao so vdi cac
nude khac. Trong nim 2001, hai qudc gia da thod thuin
thanh lap Nhém cdéng tac lién Chinh pht @ hé tr¢ thuong
mai song phudng, tuy nhién, dén nay van chua cé két qua
trong linh vyc néng nghiép.

Thi trudng Nga:

Thi trudng Nga 12 mét thi trudng 6 tiém ning rit 16n doi
véi ché Viet Nam. St tiéu thu khoang 147 — 162 nghin tdn
chémam vdi tong tri g1a nbap khau hién nay khoang 600 —
650 tridu USD. Ché nhép vao Nga chn yéu 1a ché cua An ba,
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khoang 100 — 115 nghin tédn/nam chiém 71, 5% th1 phén nim
2000. M6t nhan t& l1am tang thi phan ché caa An Do 1a Haép
dinh nim 1994 gitia Chinh phu hai nudc cho phép An Db tra
ng biing ché va cac cong ty nhap khiu ché trd ng khéng phai
chiu thug& VAT (20%). Pén nam 2001, ché cha An D6 khéng
con duge hudng vu dai VAT nhu trude, do vay thi phin che
cia An D6 nam 2001 da gidm manh xudng con 45%, nhudng
chd cho SriLanka 1a nuéc xudt khéu lén thi 2 vao thi trudng
nay. Thi phan ché clia SriLanka d3 ting ti 17% nam 2000
1én 33% nam 2001 (80%-90% ché ti SriLanka 1:'21 ché thanh
phdm déng géi trong khi dé 70%-80% ché cta An D6 1a che
rdi). Trung Quée 13 nudc xuit khau 1on thit 3 véi thi phén la
4%. 85% ché cia Trung Quéc vao Nga 13 ché xanh. Theo mét
58 chuyén gia danh gia thi néu cé chinh sach Marketing, hé
théng phén phéi va san phim t6t, Téng cong ty c6 thé gianh
duge tit 10 - 15% thi phén, tuong duong véi 15.000 - 20.000
tdn ché thanh phdm déng géi. Nam 1997, véi cht chuong
phat trién cong nghiép ché bién ché trong nude, Chinh pha
Nga da téng gip d6i thué nhap khiu d6i véi che hop dudi 3kg
1én 20%. Tuy nhién cac nude nhu Campuchia, Lao,
Bangladesh, Malawi va Mauritius duge mién thué nhap khiu
vi dude coi 14 cac nude kém phat trién.

Trude khi c6 cai td kinh t&, vidc phan phdi ché tai Nga rat
don gian. Hién nay cac hé thong phan phdi ché tai Nga rit
phat trién va cé trinh d6 cao. Céc cong ty nhu Orimi, Maisky
Chai, Unilever, Grand, Dilmah, Nikitin, Uta va Teastan dang
chi€m phén 16n thi trudng. Chi phi Marketing, quang céo tai
thi trudng nay d6i véi ché thanh phim cua cac Céng ty 16n
thudng tit 10 - 15% téng doanh s6 ban buén. Theo danh gia

122



ctia mot cdng ty kinh doanh ché 16n 6 Nga thi néu muc tiéu
cha Téng cong ty 1a tiéu thu 24.000 tan ché thanh phém véi
miic quang cio 12 9% téng gi tri ban buén tc 14 0,25 USD/kg
thi cAn phai c6 ngin sach quang cao va Marketing 1a 6 triéu
USD. D6 ctung 1a mic chi phi ma cac hing nhu Nestle, Coca
Cola va Unilever ciitng nhu nhiu cong ty ché cia Nga dang
thuc hién. Cac Céng ty nay chu yéu méi duge thanh lap hoac
vio thi truong Nga tit khi Nga thuc hién chinh sach cai tb va
Nha nudc khong tham gia vao thi truong ché. Vao gilta nhiing
niam 1990, do cd ch& rang bude, do chua quen hoat dong trong
co ché& thi trudng, cac doanh nghiép Viét Nam da dong loat
rit khdi thi trudng Nga va gin day méi bit dau quay trd lai.
Nam 2002, lugng ché xudt khiu clia Viét Nam vao thi truong
nay da dat trén 3.000 tan.

Thi truong EU:

Nhu ciu ché cia khéi nay chit yéu déu duge dap ting bang
nhap khéu véi gan 300.000 tdn/nim. Nhung ché Viét Nam
chi chi®m khodng 1-1,5% téng kim ngach. Gia ché cta Viét
Nam tai day ch! bing 40% so v6i miat bing gia 1a 2.500
USD/tan nhap khéu tit cac nude. Mt khac, trong 15 nudc
thanh vién cii cha EU, chi ¢é Hy Lap va Luxembourg 14 khach
hang thudng xuyén, cic nudc con lai c6 nhép khau ché caa
Viét Nam song khéng 8n dinh. R2o can 16n nhét ca ché Viét
Nam khi vao nhiing nude nay 1a van dé kiém dich.

EU la thi trudng c6 thi phdn khong 16n song lai ¢6 ¥ nghia
quan trong bdi cac nutée thuse EU ludn cb yéu chu rit cao vé
chat lugng va vé sinh an toan thyc phim. Do d6 EU vira c6
cac y&u t& ctia mét thi trudng théng thudng lai vira cé yéu to
giip ning cao uy tin cia mit hang ché Vigt Nam trén thi
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truong thé giéi. Xuat khiu duge sang thi trudng nay gan nhu
d6ng nghia véi vide nim trong tay gidy théng hanh vé chit
lugng séan pham. Mt khac, EU 13 thi trudng c6 tinh da dang
cao v6i nhiéu nhém dan cu ¢6 yéu cau, théi quen tiéu diung d6
udng rit tinh t& va khac nhau.

Ba dau m#&i ché rdi chinh vao thi truong EU 1a Anh, Ha
Lan va Dite. Cac quét gia khac trong khéi EU thudng tiéu thu
cac mat hang che déng g6i thanh phim tit ba quéc gia trén.
Cheé Viét Nam nam 2000 xuAit sang cic nuéc Ha Lan, Anh,
Dic khoang tir 2.500 dén 3.500 tAn/nim. Tuy nhién do tinh
trang du lugng thude trit sdu cao, nam 2001 Iugng cheé Viét
Nam nhép vao cac nuée EU @& gidm dang ké, con c6 trén
3.500 tén. Viéc EU md rong sang phia Déng Au thanh 25
nude thanh vién, thi trudng nay ngay cang cé tim quan trong.
Hién nay Trung Quéc da va dang d4y manh san xu4t ché hitu
cg dua sang thi trudng nay va mét trung tam kidm dinh chat
lugng ché da duge EU va Nhat Ban céng nhan. Day la mét
thanh cdng eta Trung Qudc trong viéc cai thién uy tin hang
thue phdm xust khdu. Do d6, Viat Nam cAn tham khao kinh
nghiém Trung Qudc trong vin dé nay dé tisp tuc ddy manh
xuit khiu vao thj truong EU.

Thi truéng My:

My 1a nude tidu thu cheé 16n thit 8 trén ths gibi véi tong
lugng nhép hang nam khodng149.000 tdn, trong d6 ché den
chiém khodng 85%. Nam 2002, ché Viét Nam xust kh&u vio
day 2.200 t&n, chiém khodng 3% thi truong ché chiét xuat caa
Hoa Ky, trong dé ché den chiém 80% tdng gia tri xuit khiu
vao thi truong nay. Gia ché xuit khiu cia Viét Nam vao Hoa
Ky thép hon nhiéu so véi gis ché cfia cac nude khic. (34 ché
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den nhap khau vao Hoa Ky nam 2002 binh quén la 1320
USD/tin (gia FAS & cang xép hang nudc xuét khiu) trong khi
d6, gia nhap tit Vit Nam chi 12 740 USD/tén, bang 56% gia
binh quén néi trén. Day ciing 14 thi trudng ché cé doi héi rat
khét khe véi sy kiém soat chit ché cia Co quan quan 1y an
toan thuc pham va duge phim Hoa Ky (FDA).

Hién nay 50% ché vao My la tit Argentina. Ché cta nude
nay c6 chét luong trung binh, tuy nhién do nhu ciu tidu thu
ché udng lién cao nén ché vao My phin 16n dé chiét xudt. Do
nude My 12 Hop chang quéc nén c6 dic diém la nhiéu thi
trudng trong mdt thi trudng. Vao thi trudng nay cac doanh
nghiép ché chi nén nhim vao mot b phan ngusi tiéu ding
nhét dinh. Cac doanh nghiép My ¢6 phuong phap va van hoa
kinh doanh khac hén ngudi phusng Déng. Do vay phai chuin
bi sfn sang trude khi ¢é ¥ dinh lam an véi 461 tac My.

Il. DANH GIA NANG LUC CANH TRANH CUA MAT HANG CHE
XUAT KHAU VIET NAM

1. Panh gia ning ldc canh tranh ctia mit hang ché xudt
khéu Viét Nam theo cac chi tiéu dinh lugng RCA, thi
phan, chi sb gia.

Ch3 tidu 161 thé so sanh biéu hién - RCA

Néu cin cd vao hé s§ 1gi thé€ so sanh biéu hién thi sin
pham ché xudt khiu cha Viét Nam ¢6 nang ldc canh tranh
tuong d61 tt trén thi trudng thé gidi. So véi cac quéc gia xudt
khau ché chi yéu thi hé s6 RCA cta Viét Nam ding thi tu
(xem bang 2-12). Tuy nhién, d6i véi, SriLanka va Kenya thi
hé s8 RCA tuong #ing 1a 355 va 172 chua phan anh chinh xéac
l6i thé so sanh ctia hai nuéc nay vi nén kinh t& hai quéc gia
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nay dya qua nhiéu vao nganh ché nén ty trong xuit khau ché
trong téng kim ngach xuat khau 16n 1a didu d& hiéu.
Bdng 4-12 : He s6'loh thé so sdnh thé hién (RCA) ndm 2002°
Don vi: 1000 USD

Nudc Kin;{;gﬁ":’hzuﬁt Téng kim ngach | RCA
Viét Nam 82.000 16.500.000 12,72
An Po 326.629 49.300,000 16,96
SriLanka 650.961 4.699.000 354,68
Anh 191.918 279.600.000 1,76
Kenya 140.931 2.100.000 171,82
Indonesia 103.426 57.100.000 4,64
Cac TVQ A Rap 61.432 47.800.000 3,33
Trung Quéc 347.814 325.600.000 2,73

Nguén: FAO, WTO v tink todn ciia tdc gid

Chi tiéu thi phan:

Néu cén ctt vao chi tiéu thi phdn (hinh 2-1) thi ching ta
thdy thi phan ché xuat khdu cha Viét Nam so véi téng kim
ngach xudt khdu cheé toan thé& gidi ¢6 xu huéng tang 1én (nim
2002, thi phan 1a 3,25%). Diéu nay chiing td, ché Viét Nam da
giit vitng duge thi trudng va ting bude nang cao nang luc
canh tranh. Tuy nhién, néu so sanh véi cac qudc gia xuit
khau cheé khac thi thi phén clia cic nude nay cling ting (ngoai
trit Kenya). Nguyén nhén cua viéc nay 1a do thi trudng ché
thé gi6i c6 xu hudng tap trung vao mét s8 nude xuit khau 16n.
Do d6, néu chiing ta khéng cé nhitng bién phap dé ning cao
ning luc canh tranh sdn pham ché xust khiu thi ching ta s&
bi tut hau.

2 Theo WTO, xust khéu tean thé gidi 1a 6.455 ty USD
126 trong d6 2,521 ty la xudt khiu cha.



Hinh 4-1: Thi phén cia mot s6 nude xubt khdu ché
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Chi s6 gia Irving Fisher: _

Mot chi tiéu khéac d€ danh gia ning luc canh tranh la chi
0 gia xuit khiu cha Irving Fisher (bang 2-13). Néu cin cit
vao chi 6 nay, ching ta thay, chi s clia san phim ché Vit
Nam ¢6 xu hudng ting dén cho dén nhiing ndm 1997-1998.
Giai doan gin day, chi s6 nay gidm xudng dudi 1, ching t6
nang luc canh tranh ctia ché xuit khiu dudng nhu dang giam
stat. Tuy nhién, néu nhin trén biéu 45, ching ta thiy réng xu
huéng nay cua ché Viét Nam 13 tudng déng véi nhitng bién
dong chung trén thi trudng ché thé gidi.

Hinh 4-2: Chi s6 gid Irving Fisher ctia mot s6 nude xudt khdu ché
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Ngoai ra, d& c6 thé danh gia chi tiét nang luc canh tranh
clia sdn phiam ché va dé xuit cac giai phap nang cao ning luc
thi can st dung mét md hinh khéi kim cuong ciia M.Porter.
Vigc 4p dung md hinh nay c6 thé cho chiing ta nhiing hiéu
bi€t cu thé hon vé nhiing diém manh va diém yéu trong ning
lue canh tranh clia mat hang ché cta Viét Nam.

2. Danh gia nang luc canh tranh miat hang ché xuit khiu
theo mé hinh kim cuwong cua M.Porter

2.1. Diéu kién cdc yéu t6 diu vao
2.1.1. Giéng ché

Giéng 14 y&u t6 tién quyét di véi chat lugng sdn pham ché,
quyét dinh dén 50% chat ludng con yéu t6 dd cao, cham séc
chiém 30% va yéu t6 cong nghé ch& bién, thiét bi chi chiém
20%. Gidng hay cfu tao.gen cia ché c¢6 kha ning sin sinh ra
céac hoa chét tinh ddu khac nhau, tao ra chat lugng riéng caa
ting giéng. B3i vay, nhiing sdn phim ché dic sén ¢6 huong vi
thom ngon djc biét d&u xudt phat tit nhiing gidng ché chita
nhiéu tinh d4u, nhiing giéng ché c6 huong thom riéng biét

Theo danh gia cia Phong ki thuat Néng nghiép Tong cong
ty Ché, ¢ Viét Nam véi dién tich trén 100.000ha ché thi c6
15% dién tich dugc tréng bang ché canh, gidng méi (trong dé
giong PH1 12 8% con cac gidng thom, chit lugng t6t c6 7%).
Riéng Téng cong ty Ché Viét Nam c6 6.000ha ché thi chi cé
356% dién tich dudc trong bang ché canh, gidng méi (trong d6
PH1 1a 20% con cic gidng thom chat lugng tot 1a 15%). Véi e
cdu gidng nhu vay thi viéc cai tao chit lugng ché cta Viét
Nam con réit nhiéu khé khan vi dé cho san phim ché ¢6 huong
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thom thi cd cdu gidng thom c6 chat lugng phai chim khoang
30% dién tich cheé va day ciing la ty 1& phéi trén t6i thidu
trong ché khd sdn phdm dé tao ra duge san phidm ché c6
huong vi déc trung.

Ngoai ra, mét s6 dia phuong trong ké hoach phat trién van
con tiép tuc dua cac loai gidng da duge khuyén cao 13 nén han
ché phat trién vao san xuét. Hon niia, diu tu cho viéc nhap
khiu cac giéng tot cha nuée ngoai va cho nghién citu, phat
trién con rat thap. Tham chi, mot s& gidhg ché tot cta ching
ta nhu ché Shan con dang bi mai mét, suy gidm chit lugng do
khong quan tdm ddng mic d&n viéc bao toan gibng.

2.1.2. D$ cao so vdi mdt nude bién

D6 cao 14 yéu t8 thi hai tac ddng manh dén chit lugng sin
phém sau gidhg. Cheé trong & ving cao ¢6 huong thom va vicé
hau t6t hon cheé tréng & viing thap. Thudng & nhiing vang cao
trén 1000m so véi mit nuée bién thi c6 bién d6 nhiat d6 chénh
léch gifta ngay va dém 16n (khoang 10°C) nén ciy ché 6 nhiing
viing nay phai tich luy tinh d4u nhiéu &é chéng d5 véi syt thay
d6i nhanh cta nhiét d6. Vi vay ché ving cao ¢6 ham lugng
tinh diu l6n hon § viing th&p va tao cho sdn phim ché cé
huong vi déc trung ctia ché vang nui cao. O Viét Nam nhiing
vung ché tap trung nhu: Mgc Chau, Tam Pudng c¢6 d6 cao tir

“500-1000m trén mit nudc bién, c6 bién do nhiét d6 chénh léch
ngay va dém 7-8 d6 da tao ra dugc huong vi ché dac trung cta
riéng minh.

2.1.3. Pét dai thé nhuong

Cay che yéu cau 461 véi dat trong khong nghiém khéc 1im:
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dat tot, nhifu mun, chua, thoat nude, d6 pH 4,5- 6,0 1a thich
hop, ¢6 ting ddy khoang 1m, muc nudc ngdm séu dudi 1m.
Cay ché tréng & trén loai d4t pha sdi phat trién trén diép
thach thi sAn phdm ché c6 huong vi t6t hon ché tréng trén d&t
vang phat trién trén da voi va hon ca trén dat vang phat trién
trén dat sét.

0] Viét Nam ngoai nhiing vang ché ngon c6é dé cao thi con
¢6 viing ché ngon do diéu kién dat dai thd nhudng. Cung mdt
giong ché trung du tréng trén dat Bic Thai (44t pha cat soi
phat trién trén da vdi) c6 san pham ché huong vi t6t hon
tréng trén d4t Phd Tho (&4t pheralit vang d phat trién trén
d4 me granit hodic trén phién thach sét mica). Ché xanh Béc
Théi cb vi rat dac trung la: chat diu, du vi ngot va duge ngudi
tidu dung rit ua thich. Ngoai ra & nhitng noi d4t toi xop,
nhiéu mun, gidu chit hitu co thi cling cho chét lugng san
ph&m t&t hon so véi nhitng nai khac.

2.1.4. Bon phdn

Bén phén cho ché 1a y&u t8 manh lam ting san lugng va
nang cao phim chat huong vi ché. Ché duge bén phéan hitu co
c6 chat luong t6t nhit so véi bon phan v6 co va khéng bén.
B6n phéan hitu co thich hop sé lam tang ty trong ché bip,
gidm chi phi trong thdi gian ché bién, cing thai gian ché bién
nhu nhau tiéu hao than, dién, nuée nhu nhau nhung ta thu
duge khéi lugng sén pham cao hon. Cac san phim ché lam ra
rat chie canh, néng canh, ty 1& thu héi cao dat 97 — 98%. Riéng
déi véi bon phan vo co chi s& chat lugng gidm xudng theo thi
tw: Phét pho, Kali, Dam va cudi cting 14 khéng hén gi ca.

Thuye ra, ching ta ddu tu bén phéan cho ché con it va chi chi
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trong bon phan dam dé lay nang suit san lugng 1a chinh,
chua chi trong y&u t6 chat lugng. Hién nay, theo quy trinh
bén phan clia ta thi lugng phan bén chi dat & muc t6i thiéu,
nhét 14 Iugng phan hitu co, phii 2-3 nim méi bén mdt ldn véi
liéu lugng 2-3 tdn/ha nén cin phai ting cudng luong phan
hon nita méi nang cao ning suit va chat lugng ché.

2.1.5. Thuée trir sdu

Vén d€ néi ¢6m nhét hién nay cha che Viét Nam 13 du
lugng thude trit sdu trong ché nguyén lidu con rat cao. Tu
trudc t6i nay nganh ché Viét Nam néi chung va Téng cong ty
Ché Viét Nam néi riéng ciing da khéng it 1an khuyén cio cic
doanh nghiép thanh vién nhung cac bién phap téng thé thi
hau nhu chua dé cap. So véi Trung Quéc va Nhat Ban, Vit
Nam hién nay 14 nudc duy nhit chua c6 bién phap ngan chin
tinh trang nay. Hiép héi déng géi ché Anh da nhidu lan gii
théng bao 1a khéng nhan dudge su hdp tac cua phifa Viét Nam
trong van dé du lugng thuée trit sau trong ché. Hién nay EU
dang ap dung giéi han du lugng thude sau cho ché. Dy kién
My cling sé sém ap dung va céac qudc gia khac sé lam theo.
Theo quy dinh ctia My, cac cong ty hosc qudc gia nao bi phat
hién xuat khau thye phdm khong dam bao tiéu chudn an toan
vao My thi ty dong sé khong bao gid duge xuat khiu vao My
nita. Céc cong ty 16n khong muén mua che Viét Nam k& ca véi
gia rat thip vi s¢ mit uy tin trén thi truong thée gigi. Mét s6
lugng 16n ngudi tiéu dung trong nude hién nay khong dam
udng ché ndi vi ngai du lugng thudc trit sau nhidy, s6 higng
khéc thi rat han ché& uéng ché trong nudc.

Theo bao cao clia Téng cong ty Ché Viet Nam nam 2002,
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héu hét c4c nha may san xust ché déu sit dung phén bén v cd
va thudc trit siu, chi ¢ Nha may Ché Moc Chau 13 khéng st
dung thudc trit sAu. Diéu dé cho thay viée st dung thude trit
sdu 1a rat phd bién trong ngudi tréng ché dé ning cao ning
suét. Ngay dé1 v6i Nhi may Cheé Long Phu - Xuan Mai - Ha
Tay, mét nha may ché chuyén cung cdp ché nguyén liéu cho
Tong cong ty Ché Viét Nam; ché nguyén liéu thu mua tit néng
din ciing sU dung thudc trit sdu véi mét lugng kha I6n tir 2 dén
3 lit/ha, ma lai phun trudc khi thu hai tit 5 dén 7 ngay (theo
quy dinh thdai gian cach i 1a 7 ngay trg 1én).

Do vy, vin dé san phdm ché vin con du lugng thude trit
sfu qua 16n da giy kho khan cho tidu thu va 1am gidm uy tin
cia ché Viét Nam trén thi trudng. Viéc ban ché vdi bat ky gia
nao, chit lugng nio van tén tai trong hoat dong cita mot s&
nha san xuit va xuit kpé’u, cu thé 1a d4 ¢6 nhiing ddu méi
xufit khiu ché véi gia thép ti 2 - 2,5 14n so véi gia ché binh
quén trén thé gi6i
2.2. Céng nghiép ché& bién

Trang thiét bi ch& bién va cong nghé ché bién 1a mét trong
nhiing nhén t6 quan trong c¢6 anh hudng quyét dinh dén chit
lugng ché, dén huong va vi ché bén canh cac yéu t& vé nong
nghiép. Muc dich'ca ché bién ché 14 duy tri va phat huy chat
_:_l'u'Qng vbn ¢6 clta 14 cheé, han ché t8i da su tidu hao. N&u ché
bién khéng t6t, 1am ché sin phdm méc khuyét tat s& pha huy
hoan toan chat lugng ban dau cla bip ché da c6, sdn phim
lam ra khé dudge thi trudng, khach hang chdp nhéan. Béi vay,
ché bién cheé 1 khau d& giy ra khuyét tat nhat cho sdn phaim
ché. Nén c6ng nghiép ch& bién ché 12 khau rat quan trong, 1a

132



khau quyét dinh cudi cling tao ra hugng vi déc trung ctua ché
thanh phim.

Dé&i véi cong nghiép ché bién ché, néu nhin dai thé thi ché&
bign ché lam rat don gidn, trang thiét bi cé ciu tao don gian,
k§ thuat ché bién thao tic thd so d& 1am, dé cg gidi hoa. Song
néu di su vao tiung qué trinh thi khong phai 1a khong phue
tap va quan trong. Trudc day, ching ta thudng quan niém:
ché bign ché den don gidn chi 13 qua trinh mit nudc va lam
khé ché ma chua thuc sy quan tim ding mic dén mdt qua
trinh di2n ra song song bén canh dé. D6 la qué trinh 1am bién
d6i cac chat hoa hoc trong bip ché nhu tanin, chat hoa tan,
dam dudng, tinh dau... dudi tac dung cta nhiét 4o, 4o am va
men dé tao ra cac dang ché khac nhau véi su khac nhau rat
16n v& chat lugng hudng va vi cia ché san phim.

Quy trinh ché& bién ché

Ché sin phim va ché nguyén liéu ¢6 nhiéu tinh chét khac
nhau. Ngoai cac y&u t8 vé dic tinh cia giéng ché ra, su khac
nhau nay 1a do ¢6 su chuyén hoé cic chét trong thanh phéan
hoa hoc ctia ché trong cic qué trinh ché bién bing cac bién
phép cong nghé. Cé nhiéu y&u t§ tao ra sy chuyén hoa céc
chit c6 trong ché, nhung hai y&u t§ giit vai trd cha yéu la: (1)
Hé enzim c6 s&n trong 14 ché tuoi, (2) Nhiét va am dude su
dung trong qua trinh ché& bién ché. Tuy thude vao viée su
dung cac yéu t6 trén & mtc &6 khac nhau va tit mét loal
nguyén lidu ban diu, ngudi ta cé thé ché bién ra nhidu loai
ché sin phim c6 dic tinh khac nhau: ché xanh, ché d9, che
vang va nhiéu loai ché trung gian khéc.

Ngoai ra trong dan gian c6 rdt nhiéu cach ché bién ché

133



khac nhau nhung nhin chung hai loai ché xanh va ché den
vén 12 hai loai ché dugc ché bién théng dung nhit, cae loai ché
khac ciing dua trén hai quy trinh nay ma duge ché bién ra.

Trong céng nghiép ché bién c6 hai vén dé néi cdm:

Mot 14, van con viée ton tai cac nha xudng ché bién mini 6
mét s6 dia phuong canh tranh véi cong nghé ché bién hoan
chinh va & tidu chudn chit lugng san pham. Cung véi vide
phat trién 8 at cac xudng ché bién nay 1a hién tugng canh
tranh quyét liét, tranh chép nguyén liéu, san xuit ché ban
thanh phdm chat lugng xdu tiéu thu trudc mét. Hién nay
nude ta cé6 108.000ha ché thi da c6 dén 300.000 cd s6 san xuit.
Trong s6 céc co s6 ch& bién hién nay thi 71% la céc co s6 ché
bién c6 quy md vira va nhéd, viée quan ly san xuit, chit lugng
d6i véi cac cd 50 nay la rat khoé khan. Nganh “cong nghiép ché
bién” phat trién thai qua lam cho viing che bi khai thac kiét
qué dén mic bao déng, da cé thdi ky chinh quyén da phai
ding d&n cac bién phap hanh chinh song hdu nhu khéng ¢é
két qua. Néu tinh trang tranh mua, tranh ban nguyén liéu
tiép dién nhu hién nay thi nganh ché sé khéng phat trién
duge ma con mét ca nhitng thi trudng quen thude do giam sit
vé chat lugng.

Van dé ndi cdm thii hai la thiét bi phd bién van cén lac hau,
vé sinh cong nghiép khéng dam bio. Cac hién tugng phd bién
12 1én men khong da tiéu chuin, xudng ché bién néng, nhidu
bui, cong nhan dim dap 1én che, nguyén liéu 4n vio bao tai,
ché bi 81 ngdt. Mot s§ doanh nghiép tuy tién dau trén mot
phin san pham chit lugng xau vio san pham t8t rdi dua vao
luu théng lam anh hudng téi ca 16 san phém, lam cho san
pham khong ¢é mui vi dic trung. Mét s6 nha may tuy quy md
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kha 16n nhung thiét bi ddu tu & mic thap, tham chi nhiéu loai
thiét bi duge ché tao theo kidu sao chép nhung lai kém chét
lugng da khién cho mét lugng 16n ché san xudt ra kém chat
lugng. Mac du Hiép hai Cheé di dua ra dy thao vé tiéu chuin
xay dung nha may ché bién ché, nhu phai xay dung tai ving
nguyén lidu (khéng cach xa qua 5km ban kinh nha may),
ning suit vang nguyén lidu phai théa min 80% cong suft
nhi may... ddng thoi viec thist k&, xay 14p nha may phai dap
ung ddy du quy trinh cong nghé va yéu ciu k¥ thuat, tit khau
van chuyén, bdo quéan, vd, 18n men, sdy dén hoan t&t san
pham... Tuy nhién dé a4p dung quy chudn nay cho cac cd sd
ché& bién hién nay la rat kho do s6 ludgng cAc nha may khong
theo quy hoach moc 1én qua nhiéu, lai phan bé khong déu, do
vay rat khé kiém soat.
Bdng 4-13: Hién trang thiét bi cong nghé chi yéu ctia VINATEA

Tén day chuyén 1\2‘;‘;}’ Nam | S8 [ D;::n’fg‘é —
cong nghd tao SX | lugng tién | binh hz':iu
Ché xanh NB Nhat 94 2 2
Ché xanh Pauchong 94 1 1
Ché xanh, ché huong| VN 95 5 5
TQudc| 95
Ploan| 95
Ché den OTD LX6 | 70- 99 8 8
VN
Ché den CTC VN 70 - 8 8
TQuscj 99
Téng cong 27 6 13 8

Ngudn : Béo edo tinh hinh thuc trang edc nha mdy ché bién che thudc
VINATEA
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V& nang lyc ché bién cia cac xi nghiép, cong suit thist ké
la 336 tén ché tuci nguyén lidungay. Tuy nhién, do nhidu
nguyén nhéan, céng sufit ch& bién thyc t€ chi dat 236
tdn/ngay, tic 1a vao khoang 70,2% cbng suit thiét k&. D61 véi
cdc nha may ché bién tit ché tudi thi céng suit ché bién thuc
t& vao khodng 79,7% cong suat thiét k&, Tuy vay nhung ciing
khong thé pht nhan vai trd ctia viéc cai tién cong nghé, trang
bi day chuyén sén xu&t méi da thuc hién trong thsi gian qua.
Diéu nay c6 thé d& dang nhéan thiy qua su ting 1én cua téng
san pham ché ché bién.

Bdng 4-14: Cong sudt thiét b cta cdc nha mdy ché bién ché ndm 2000

Tén xi nghiép Cdng suit (tAn/ nam)
; Thiét k& |Thuc hién| Ty 1& (%)

Cac nha may ché bién tit ché tuoi
Nha may Ché Kim Anh 1.500 1.250 83,3
Nha may Ché Hai Phong 120 100 83,3
Nha may Ché Sai Gon 200 150 75,0
Téng cong 1.820 1.450 79,7

Céac nha may ché& bién tit ché kho
Xi nghiép Ché Phi Tho 35 15 42.9
Xi nghiép Ché Ha Hoa 25 15 60,0
Xi nghiép Ché Doan Hang 27 20 74,1
Xi nghiép Ché Yan Bai 26 20 77,0
Xi nghiép Ché Tan Trao 16 15 93,8
Xi nghiép Ché Trdn Phu 42 15 35,7
Xi nghiép Cheé Nghia Ld 46 30 65,2
Xi nghiép Ché Thanh Nién 20 15 75,0
Xi nghiép Cheé Pha Sen 32 10 31,2
Xi nghiép Ché Séng Ciu 23,5 20 85,1
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Coéng suit (tAn/ nam)
Tén xi nghiép ——— - —
Thiét ké |Thue hién| Ty 1& (%)
Xi nghigép Ché Quin Chu 13 10 76,9
Xi nghiép Ché Long Phd 13,5 8 59,3
Xi nghiép Ché Tuyén Quang 32 25 78,1
Xi nghiép Ché Méc Chéan - 32 25 78,1
Xi nghiép Che Phi Tho 3 3 100,0
Tong cong 336 236 70,2

Nguén: Bdo cdo ciia Tong cong ty Ché Viét Nam
2.3. Piéu kién vé cdu trong nudc

Khach hang uéng ché 6 Viét Nam c6 thé phan ra thanh hai
nhém chinh:

Nhitng nguéi udng ché theo kiéu truyén théng: phan 16n 1a
nhitng ngudi cao tudi, ua chudng ché man dude ché bién theo
phuong phap thu ¢ong, véi gia trong khoang 25.000 — 60.000
dong/kg. Mét s5 lugng nho trong nhém ngudi tiéu ding nay
cling dang tiéu thu c4c sdn phim ché xanh udp huong. Nhém
khéch hang nay hau nhu khdng quan tim t6i miu ma caa
san pham. Theo ho cach bdo quan t6t nhat 1a dung ché vao tii |
nilon dé noi kho thoang. Ho thuéng mua san phdm theo théi
quen, tic la phan 16n chi mua & mot noi ma ho cho 14 san
phdm cé chét lugng t6t nhat. Chat lugng clia san phdm c6 t6t
hay khéng phdi dugc kiém dinh bing chinh nhitng cdm nhan
cua ho, nhét ]a 4n tugng ban ddu. Vi vay, ho khéng thich
nhitng san phim ché dugc bao géi nhidu 16p, ma mudn thiy
r0 ting canh ché bén trong nhu thé nio.

Nhiing nguot uéng ché theo kiéu hién dai: phan 16n 1a
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thanh nién, ua chudng nhitng loai ché téi nhing va hoa tan,
nhét Ia cia cdc nhan hiéu néi ti€ng. Nhém khach hang nay
rét coi trong t6i mau mi cla san phdm, dac biét 1a biéu tuong
dic trung. Doi héi cha ho vé chit lugng san phdm khéng cac
béng nhém khach hang thit nhét, song ho mudn san pham
duge dinh vi cho chinh ho, toat 1én phong cach cta riéng
minh. Nhém khach hang nay tiéu ding theo xu the hién dai,
do vay d6i véi ho, uy tin cia nhan hidu 13 rit quan trong.

Tuy nhién, nhu ciu tidu thu ché trong nuée ciing con mang
tinh thoi vu. Mat hang tiéu thy ché trong nuéc tang nhanh vé
s0 Iugng nhit 14 vao dip cudi nam (Té&t Nguyén Dan) va mot
s6 dip 1€ t&t khac nén gia ban hay cao hon ngay binh thudng.
R4t c6 thé gia ban cao ma lugng titu dung cda ngudi Viet
Nam con thip so véi tong san pham ché bién ciia cac cong ty
ché nén hang nim s§ lugng ché clia nhitng céng ty nay con
ton dong nhidu. Nhu vay, yéu t& gia ca va yéu t8 nhu cau thi
trudng c6 vai trd rit 16n trong qua trinh tiéu thu san phim.
Vi vay, can ¢6 mot chinh sach gia ca hop 1§ cho nhitng thai
gian cao diém ctia nhu cdu thi trudng dé c6 thé tidu thu hét
lugng ché ma cdng ty cia ta san xuft ra.

Trong nhitng ndm qua nganh ché Viét Nam ciing d& nhan
thiy sy khac biét trong tiéu ding ché ndi dia. O thanh phé,
khu ¢éng nghiép va tdng 16p trung luu & néng thén thudng ua
dung céc loal ché ¢6 gia ban cac khoang 70 - 90 triéu déng/tan
nhu ché Tung Hac, ché Susi Giang,... ho#c khoang 30 - 35 tridu
dong/tdn nhu ché Huong, ché Thanh Tam... Con & cac vimg
néng thén xa x6i, viing bién, chi ding loai ché phé théng véi gia
tir 15 - 20 triéu dong/tdn. Mot s§ doanh nghiép da bit dau trién
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khai thuc hién viéc ban ché cho khu vitc dan cu ¢6 thu nhap
thdp va trung binh, hudng vao néng thén nhu cac Xi nghiép
Ché Huong Théai Nguyén, Céng ty Ché Yén Bai ho#c dua san
phim méi t6i cic viing xa nhu Cong ty Che Cau Tre...

2.4. Chién luge,co cGu va méi truong canh tranh

2.4.1. Co cdu va méi trudng canh tranh trong nganh cong
nghiép ché

Dic trung cd ban ctia nén kinh t€ nudc ta hién nay 1a mét
nén kinh t&€ dang trong thdi ky qua d6 cé nhiéu thanh phin
kinh t& dugc tu do, binh ding tham gia san xu4t, luu théng,
van hanh theo co ché thi trudng cé su quan 1y cia Nha nude,
dinh hudng xa hoi chl nghia. Tuy nhién, 1a mét quéc gia coi
trong xu thé thsi dai va ludn hudng tdi su hoi nhap d€ phat
trién kinh t&€ bén viing, Viét Nam da khéng ngitng d6i méi
chinh sach, nhim xo04 bd dan va triét dé co ché hanh chinh,
tap trung bao cdp, chuyén din va chuyén hin sang co ché thi
trudng dinh hudng xa hdi chui nghia. Nhiing nim gin day, cac
chinh sach vé& ddu tu, san xuft va xust khau &4 duge chinh
slta, b§ sung mot céch co ban va &3 hoan thién & mot mic db
dang ké. Hoat dong xudt khiu ché da duge cdi md ¢o ban theo
co ché thi trudng. Riéng d6i v6i che xuit khiu sang Irdc, do
dic thu cta thi trudng nay chi ¢6 mét ddu méi nhap khiu,
nén Chinh pha Viét Nam cho thue hién c¢d ché& ddu méi xust
khau, nhiim dadm bio lgi ich t8ng thé quéc gia 1a cAn thist. Va
lai du duge chi dinh d4u méi, nhung VINATEA déu phéi tu
minh ti€p cén thi trudng va tryc tiép thuc hién cie bude dam
phén, ky két hgp dong xudt khdu theo sy chi phéi clia cac yéu
t8 thi trudng 1a chu yéu.
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Ngoai ra, mot yéu t§ thi trudng co ban va dang ké & day 1a
quyén kinh doanh cdia cac doanh nghiép déu gan nhu duge tu
do hoan toan so véi nhitng n&m trude. N ghi dinh 57/1998/ND-
CP cta Chinh phd ban hanh ngay 31/7/1998 quy dinh chi tiét
thi hanh Luat Thuong mai vé hoat ddng xudt khiu, nhap
khiu, gia cong va dai Iy mua ban hang hoa véi nude ngoai
(hoat déng xufit nhap khdu Viét Nam lan diu tién duge chiu
sy diéu chinh ella mdt bd Luat chuyén nganh 1a luat Thuong
ma1) da danh dfu mot bude chuyén co ban vé chinh sach, cho
phép “Thudng nhan xuit khdu, nhap khiu hang hoa theo
gidly ching nhan ding k¢ kinh doanh”(®iéu 3), khac véi
nhi€u nidm trude 1a doanh nghiép con phai xin gify phép,
tham chi 12 gidy phép timg chuyén, méi duge xuat khiu. Dén
Nghi dinh 44/2001/ND-CP c¢ta Chinh phu ngay 2/8/2001 thi
quyén kinh doanh xuat khau da dugc ¢di md hoan toan:
“Thudng nhén theo quy dinh cua phap luat duge quyén xust
khiu t4t ci cac loai hang hoa khong phu thudce nganh nghé,
nganh hang ghi trong Gidy chiing nhén dang ky kinh doanh,
triz danh muyc hang hoa thude dién c&m xudt khau”. Ciing tai
Diéu 6 cia Nghi dinh nay cén ghi: “Déi vai hoat déng xuit
khdu, Téng cuc hai quan khong nhat thist phai quy dinh
thuong nhén xu4t trinh hgp déng ngoai thuong khi lam thn
tuc Hai quan, ting cudng 4p dung “ludng xanh” (mién kiém
hod) cho hang xuit kh4u, tao thuan lgi t61 da cho viée kiém
dinh chat lugng hang xuit khau”.

Mic du s§ lugng doanh nghiép trong nganh ché ting 1én
nhanh chéng ciing véi chinh sach md cra clia Nha nudc, nhung
VINATEA vin gitt vai trd quan trong trong ngianh: chiém ty
trong cao vé dién tich, san lugng va kim ngach xuat khiu.
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Bdng 4-15: Ty trong cua VINATEA so vdi toan nganh ché

Chi tidu Toan nganh| VINATEA Ty trong
Dién tifﬁ‘aiif;’ tréng 89.990 5.825 6,47%
San lugng (tan) (1) 72.650 21.550 29,66%
Lugng xuét khau (tan) (2)|  77.000 28.532 37,06%
Ki“:&gf%gg‘é‘)hgu 81,2 35,9 14,22%

Nguén: Bdo cdo ctia VINATEA va nién gidm thing ké
(1): s6'lidu nam 2000; (2): 36 liéu ndm 2002
Qua bang trén ching ta ¢6 thé thiy ring tuy VINATEA chi
chi€m méot ty trong khéng 16n vé dién tich gieo tréng nhung
lai chi€m ty trong 16n vé-san lugng. Di€u nay ching té rang
nang suit cia VINATEA caoc hon mde trung binh cla cac
doanh nghiép khac. Nguyén nhén 14 do VINATEA la doanh
nghiép duy nhat trong nganh ché c6é b phan nghién ciu va
phat trién. Ngoai ra, VINATEA ciing chi€m ty trong 16n vé s6
lugng va kim ngach xu#t khiu. Néi tém lai, VINATEA d3,
dang va s& 1a d4u tau, 1a dong luc chinh trong viée ndng cao
ning lyc canh tranh ciia mat hang ché xuat khau Viét Nam.
2.4.2. Chién luge doanh nghiép
V& céng thac nghién citu thi trudng:
Hoat ddng nghién cftu thi trudng trong cidc doanh nghiép
nganh ché vin chua thuc sy duge quan tdm mdt cach thich
dang trong thoi gian qua. Muc tiéu cha nghién citu thi trudng
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12 nhdm x4c dinh cac ban hang én dinh va lau dai cho ting
mét hang xuit khiu, xac dinh dung lugng thi trudng cho ting
loai mat hang, dong thai phat hién thi trudng méi.

Trudée day, c6 hién tugng mot s6 doanh nghiép khi da xuat
khau viao duge mét thi trudng réi khong chu trong viéc nghién
citu thi truong d6 nita. DAy c6 18 14 mot sai 1am, bdi khi da vao
duge mdt thi trudng roi thi cdng cdn phai nghién ctu thi
truong d6 sau hon dé cling 8 vitng chic vi thé clia minh. Vi
du nhu d6i v6i thi trudng quen thudc nhut Lién bang Nga, cac
nuéc Déng Au, cong tac tiép thi nghién ciiu nhu ciu, thi hisu
cla ngudi tiéu dung tai cae thi trudng nay cang cdn ddy manh
dé cai tién chat lugng xuit khau, ké ca bao bi, nhan mac.

Hién nay vdn dé nghién c@iu thi trudng ctia cac doanh
nghiép nganh ché mdéi chi ding lai 6 doanh thu bao nhiéu,
vong quay vén, 1ai... ma khéng phai 1a thi trudng nio cén
duge dau tu sdu hon, thi trudng nao ua chudng loai ché nao,
nhu ciu trong tudng lai 12 bao nhigu, khach hang tiém ning
c6 duge md réng hay khong... Cac nghién cliu nay con thidu
chiéu sau vé thi hi€u va nhu ciu cu thé cha ting loai thi
trudng. Do d6 cin c6 nhiing bién phap thich hop dé tang
cudng cong tac dau tu nghién ciu thi trudng.

Ching han nhu sau nhiéu ndm phat trién va kinh doanh
xuft khiu nhung hdu nhut chua ¢6 ¢éng ty ché nao clia Viét
Nam, ngoai trit thi trudng Iric, ndm trong danh sach cac nha
cung cAp cla bit cd cong ty nao trén thé giél. M6t nguyén
nhén 14 chinh séch thi trudng cha chiing ta cdn rat nhidu bat
cap. Tham chi 13 Téng céng ty Ché Viét Nam, doanh nghiép
dau dan ctia nganh ché, hién nay c¢6 thé vi nhu “mdt b gai
thich nhiéu chang trai nhung nhat quyét khéng chiu cuéi
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ching n&o va cudi cling & bi €”. Do chao nhiéu gia va ban cho
nhiéu khach hang véi gia khac nhau va chét lugng khéng
déng déu trén mot thi truong nén cac khach hang déu mat
long tin va khong muén xiy dung mdi quan hé lau dai véi
Téng cong ty Ché Viét Nam. Mot nhiém vu cap béach trong
thoi gian t6i 1 phai nghién citw cac thi trugng trong diém, tim
hiéu hé thong phan phdi, trén co s§ d6 xdy dung hé théng
khach hang va trd thanh nha cung cdp 1au dai cho ho. Qua
tham do y kién cla nhidu cong ty nude ngoai, dic biét cac
ebng ty Tay Au thi mét khi da c¢6 mét nha cung cip ho thudng
rat lusi trong viée thay d6i nha cung cép, trit nhiing truong
hop bit bude.

V& marketing hén hgp:

Marketing hién dai d6i héi nhiéu thit hon chit khéng chi cé
phat trién sdn phdm, dinh, gia cho sao cho c6 stc hdp dan va
tao di€u kién cho cac khach hang mue tiéu cé thé tiép can
dugc né. Mot doanh nghiép, mét nganh hang ning dong phai
luén y thie duge vai tré cla xic tién hén hgp, dic bist l1a
trong tinh chét canh tranh manh mé clia co ché thi trudng thi
vai trd cha xuc tién hén hgp cang quan trong hon nita.

Két qua cudi cung ctia hoat déng Marketing 14 dem lai cho
ngudi tiéu ding cdi ma ho ean chit khéng phai cAi ma minh
¢6. K& hoach marketing cla cac doanh nghiép nganh ché mdi
ding lai 6 céc ndi dung nhu doanh 6, du kign ban trén thi
trudng nao. Dudng nhu diy la ndi dung chit y&u clia linh wize
Sales chit khong phai cha Marketing.

Chién lugng marketing — mix bao gdm chién luge sin
phdm, chién luge gid, chién luge phén phdl, chién luge xue
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tién. Théng thudng dé xdm nhap thi trudng méi hodc clng cd
thi trudng quen thude, cac doanh nghiép c6 thé si dung ca 4
chién luge nhung véi mic dd khac nhau tity vao tiing trudng
hop cu thé.

V& san pham:

M3c dit nhiing ndm gan day nhén hiéu ché cia Téng cong
ty da duge dbi mdi, cac bao bi, miu méa da ¢6 nhidu tién bd
nhu nhén hiéu Dragon, Bamboo, nhén higu ché Tuang Lée, cac
loai ché xanh, ché den cia Nha may Ché Kim Anh... song so
v6i nhin hiéu cac loai ché nhap ngoai nhu Lipton, Hong Tra,
Dimah... thi ta vin cdn kém xa. Vi vay Téng coéng ty cin phai
tim hiéu dé lién tuc d6i mdéi miu ma bao bi sdn pham va da
dang hoa san pham, cu thé 12 1am ra nhiéu loai ché thich hgp
vl thi hidu dan téc ¢ mdi nude. Déng thdi ap dung nhiing
phuong thitc ban hang linh hoat nhu: budn ban d6i luu, ki két
hgp déng dai 1y kinh tiéu; dai 1§ gdi ban... Bén canh vdn dé
nhin hidu, miu mi sian phdm, mdt didu ma sin pham che
Viét Nam dang rat cdn d6 1a sy da dang héa co cfu san phim
theo hudng tdng dan ty trong cac mit hang c¢6 ham lugng gia
tri gia tAng va giam dan céc san phim thd, so ché. Bdi cac
san phdm ché xu#t khau hién nay méi & dang cheé rdi, so ché.
Xin trich 161 cla mét chuyén gia ché ngudi SriLanka nhan
dinh: “Tra Viét Nam hién nay méi chi dudc coi 13 tra “l1ap chd
trong” trén thé gidi, hinh thic déng géi cheé da duogc cai tién
song ban than ch4t lugng san phim con phai cai thién nhidu
hon niia”l.

Tuy cac doanh nghiép da chu trong cai tién, nang cao chit
lugng lién tuc trong nhitng ndm qua va nhd d6 kha niing canh
tranh ciing dugc ndng cao tuong {ng, song chit lugng hang
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héa vAn chua dap tng kip yéu ciu da dang héa cha khach
hang, loi thé canh tranh tyu trung lai vin do gia ré, nhung
khéng phai la do chii déng gidm gig dé canh tranh ma do chua
dap ng dude nhiéu tiéu chuin nghiém ngat ctia thi truong
thé gidi.

Vé chién luge phan phé hiéh nay:

Chi yéu hang xuat khiu ctia céc cdng ty ban cho cae nha
trung gian, méi gidi, ¢6 mot lugng rat it ¢ thé xust true ti€p
cho ngudi tiéu ding & thi truong Nga. Didu nay lam cho céc
doanh nghiép mét di mot khoan lgi nhuin ma dang 18 phai
duge hudng tU cic trung gian nay. Trong thoi gian t6i, cAn dé
ra cac chién luge @€ c6 thé xuat true tiép san phim ra nuédc
ngoai tranh qua nhiéu trung gian.

V& chién luge gia:

Hién gia ca sdn phdm ché xudt khiu cha ta phu thude rit
nhiéu vao gia thi trudng ché thé gidi, d6 ciing 1a hién tugng
chung cuia cac loai mat hang néng sin Vit Nam. Hon nita do
chat lugng ché ciia ta con yéu, thuong hiéu ché chua dugc bigt
dén vi vay tdt y&u ta phai 12 ngudi chip nhan gia thé gidi
(price-taker). Vi vay, cc cong ty cdn nghién ciiu gia mét cach
ki ludng d€ tranh tinh trang khi gia che trén thé gifi giam di
thi ta xudt, khi gia cao ta lai khéng cht dong ki k&t hop déng
xufit hodc khéng c6 hang d€ xuit. N&u cac cong ty lam t6t
cong tac dy doan gi4 ca sé tranh dude cac thigt hai, rai ro. Khi
gi4 ting cao, khong nén xuit khiu mot lugng 16n ngay tit ddu
ma c6 thé chd gia ting cao méi xult dat 1gi nhuén 16n hon.
Ngudc lai, néu du doan gia gidm cdn nhanh chéng xuat: khau
hét hang tranh @ dong, thiét hai...
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Vé chién luge xtc tién:

Xvic tién hén hgp bao gém 5 cdng cu khac nhau (14 quang
c40, khuyén mai, ban hang ca nhan, marketing tryc tiép va
quan hé coéng chung) nhung khéng phai tat ci ching déu cho
hiéu qua nhu nhau khi 4p dung 461 véi san phdm cu thé ma
doanh nghiép kinh doanh. Mgt c6ng cu ndo @6 c6 thé rat quan
trong d6i v6i san phdm nay nhung lai ching cin thiét d6i véi
sén phdm kia va ngugc lai. Chinh vi thé, cAc doanh nghiép
thuong thuc hién phan bd ngan sach xic tién hdn hop gita
cac cdng cu, st dung cng cu nay hé trg cho cong cu kia mot
cach hgp 1y va ¢6 hiéu qua. )

Hinh thic xdc tién hén hgp pht hgp hon ca d6i véi nganh
ché chinh 14 tham gia héi chg. P4y 1a noi tap trung nhiéu
doanh nghiép 16n, 14 co héi tiép xtc véi khach hang. Théi gian
qua, chi c6 Téng cong ty Che Viét Nam 12 don vi ddu nginh
da tham gia cac hoi chg kha day da, trung binh mét nim
khoang 7 - 8 héi chg. Théng qua d6, Téng céng ty da ky duge
nhiu hgp dbng c6 gia tri 16n, déng théi cing hoc héi duge
kinh nghiém lam &n clha cac doanh nghiép nudc ngoai.

Quang cdo 12 mét céng cu dude cac doanh nghiép che si
dung phd bign nhit. Cho dén nay, chua ¢6 mét phuong phap
nao do ludng duge chinh xéc hidu qua cla quing cfo nhung
c6 mot didu khéng thé phi nhan, d6 12 kinh doanh hién dai
khé cd thé thi€u duge sy hd trg cha quang cio. Cac doanh
nghiép trong nganh, ma dién hinh 13 Téng céng ty da tién
hanh quang cio trén mdt s8 bao va tap chi, tuy nhién mang
tinh chat khéng thudng xuyén va ndi dung théng diép chi dé
cap chung chung t6i Téng cong ty hodic mot s6 it san pham.
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Quang cdo trén truyén hinh thi hau nhu bi cac doanh nghiép
bd qua, mic du ddy l& mot phuong tién quang cio rit hitu
higu vi n6 két hgp duge ca hinh anh, mau sc va Am thanh.
Quang céo trén radio cling chua duge thuc hién. Hién nay cé6
mét céng cy rdt thuin ldi cho quang cao d6 1a internet, song
cac doanh nghiép dudng nhu chua biét cach khai thac t61 da
ngudn luc nay. Mét doanh nghiép lén nhu Téng cong ty Cheé
Viét Nam cling chi méi bat diu dua trang web ctia minh vao
hoat dong.
Bdng 4-16: Chuong trinh xiic tién xudt khdu ciia nganh ché ném 2003
Bon vi: triéu dong

. . 2.2 [Téng kinh| Phin hé trg
Chudng trinh Pia diém phi ctia Nha nuéic
Hgi thi chat lugng ché an | B5 NN &
toan thuc phAm PTNT 300,00 150,00
Hdi chg ché va ca phé | .
Chau A Italia 386,65 192,82
Tham gia Festival cheé Hian Qudc 304,52 152,62
Khao sat thi trudng Hoa Ky
phuc vu xudt khiu Hoa Ky 505,22 252,61
Tham gia khao sat thj '
trudng Nga Nga 209,63 145,31
Xiy dung mang ludi thong
tin phue vu xu#t khiu 180,99 240,50
Téng cong 2.266,99 1.133,50

Nguén: Theo Hiép héi Ché Viét Nam (Vinatas)

Khuyén mai ciing 1a mét eong cu ddc luc ciia xdce tién hén
hop, nhat 13 khi n6é duge két hgp véi quang céo song duding
nhu chua duge quan tam thich dang. Cung véi viéc quang céo
cho céc san pham mdi, nén nghién citu dé c6 thé dua ra nhiing
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chinh sach khuyén mai hgp lj. Véi cach lam nay, sé thu hat
dude su quan tam cia khach hing muc tiéu d6i véi cac san
ph&m méi, déng thdi tao ra mdt 4n tuong méi trong phong
cach kinh doanh cia ban than doanh nghiép.

Mot trong nhiing nguyén nhén chinh dan d&n nhitng han
ché trong hoat dong xtc tiéh thudng mai néi trén 13 do ngin
sach danh cho xic tién thuong mai rit han hep. Chi méi gin
day, khi ma céc thi truong truyén théng mat di, sau nhitng
bd't 8n § Irdc, nganh ché méi thuc sy bét tay vao céng tac xic
tién thudng mai nhim md réng va da dang héa thi trudng.
Tuy nhién nhitng han ché vé ngudn kinh phf da khién cho
céng tic quang ba, xvc tién gip nhidu khé khan, Nhat 13 khi
nhin vao xu hudéng trén thé gisi hién nay, cac cong ty san xuit
ché thudng két hgp véi cac cong ty chuyén vé marketing dé
xtc tién quang ba ché ho#c nhitng tap doan da qudc gia 16n
st dung nhiing ngudn kinh phi rat 16n cho xic tién, dién hinh
14 Unilever hay Van Rees B.V... Chinh vi thé, nganh ché dang
rét cAn sy hd trg cha Nha nuée vé mit chinh sach va kinh phi.
Dy kién mét chuong trinh quang ba thuc su c¢6 hidu qua ra
nudc ngoai 1a cuc ky t6n kém, véi chi phi ma mét doanh
nghiép khé cé thé ganh ndi. Do d6 rdt cin su gitp dé ti phia
Nha nudc, cac B, cic nganh hitu quan. Viée td chitc mét hoi
chg quy mé hay quang céo trén mot-kénh truyén hinh nude
ngoal nhu nganh du lich hang khéng quang cao trén kénh
truyén hinh CNN c6 1& 12 difu méa chua doanh ngh1ep ché hao
dam nghi t6i bdi kinh phi qué cao. :

Van dé xay dung thuong hidu hinh anh ché Viét Nam:
Tong céng ty Ché Viét Nam cang da ding ky nhan hiéu cho
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san phim ché tai Cuc 86 hiiu céng nghiép. — B Khoa hoe
Codng nghé. Va logo nhiin hiéu ché Viét Nam da dude cap Giay
chitng nhan ding ky nhin hiéu hang hoa S8 19230 theo
Quyét dinh s§ 4247/QDNH ngay 12/02/1995. Nhu vay, ké tix
ngay ghi trén gidy ching nhan 14 ngay 06/04/1995, san phdm
che Viét Nam d3 c¢6 nhén hiéi riéng, nhan hiéu nay duge bao
hé téng thé, chit khong bao hd riéng cho “VINATEA”, titc 12
bao hé riéng cho nhitng san phim cta Téng cong ty Che.

Tuy nhién, d6 méi chi 1a viéc xay dung nhan hiéu cho hang
hoa. Con viéc tao dung thuong hiéu cho san phim ché Vit
Nam trén thi truong trong nudc cling nhu quéc t& thi nganh
ché Viét Nam néi chung, cic c6ng ty ché trong nudc néi riéng
hay ké ¢4 Téng cong ty Cheé Vist Nam van chua 1am duge. Cac
cbng ty xuit khiu ché chua quan tdm dén xiy dung thuong
hiéu, kinh doanh chu y&u con chup giat, béc tach cid ddi véi
chc nha may ciing nhu d61 v6i khach hang nudc ngoai. Tam 1y
hang t&t ban gia cao, hang x4u ban gia ré, mua duge gi thi
ban thé, dam bao muc 141 12 duge vAn ton tai trong khéong it
doanh nghiép xuit khiu. C6 thusng vu nao thi laim, khong cé
thi tiép tuc cAu ca. Day ciing 14 1y do 1a dén bay gid chua cb
mét thuong hiéu cheé Viét Nam nao trén thi trudng thé g‘ldl
ké ci VINATEA.

Niam 2001, sdn phim ché mang nhan hiéu Réng Viét Nam
ctia Téng cong ty Ché Vist Nam da vao dude thi trudng Nga
va tao dugc uy tin Ién, song do khéng ding k¥ thuong hiéu
nén da bi mét doanh nghiép khac é Nga chiém mat. Va hién
nay san phim nay dang phai vao thi trudng Nga véi mét cai
tén khac. Diéu nay cho thay sy thidu kinh nghiém cia cac
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doanh nghiép Viét Nam trong qua trinh lam #n kinh doanh
truée bdi canh hai nhap kinh té& diy rady nhitng canh tranh
khéc liét. Bai hoc nay, cling véi nhiing bai hoe khac vé cafe
Trung Nguyén hay thudc 14 Vinataba sé tré nén vo cing quy
gia cho cac doanh nghiép xuit khiu ché trong viéc xiy dung
va bao vé thuong hiéu.

Cac san pham ché xust khdu chi ydu cta cic doanh
nghiép hién nay 14 ché den ¢6 d6 4m cao, gia thép va chua cb
tén tudi. Ca nhitng viing ché dic san ndi tiéng cha Viét Nam
nhu ché Thai Nguyén, ché Tan Cuong, ché Sudl Giang... méi
manh nha ding ky xuit xi hang héa trong nude, chit chua cé
dang ky tén tudi trén thé gisi.

V& van dé xay dyng thuong hiéu cho hang néng san Viét
Nam néi chung, mét hiang ché néi ridng, hién Cuc S6 hitu tri
tué dang cb yéu cau cac dia phuong xem xét va quy dinh cic
mit hang dic trung hoic ¢6 gia tri cla tinh minh dé khuyén
nghi ngudi san xudt phai dang ky nhan hiéu. Hodc néu xac
dinh viing nio ¢6 néng san thue phdm dic trung, tinh 8n dinh
cao c¢6 thé kiém tra chit lugng va kiém dinh duge quy trinh
san xuat thi khuyén céo ding k¥ tén goi xudt xt. Néu ¢ muic
@6 thap hon thi ding k¥ nhéan hiéu tap thé. Van dé 14 sau khi
dang ky thuong hiéu réi, cac chién dich quang ba cho cac
thuong hiéu nay d thi truong nudc ngoai sé duge td chic nhu
thé& nao? :

2.5. Chinh sdch ctia Chinh phu

Ciing véi chinh sach d61 méi, Chinh pht da dau tu 16n vao
viéc xay dung co sd ha ting néng nghiép, néng thén. Nhigu
chinh sach khuyé&n khich d4u tu phét trién che da duge ban
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hanh; cac tién bd vé khoa hoc ky thuat vé gidng, hé théng
canh tac, hé théng ché bién ché da duge Nha nudc chu y dau
tu dén tan hd nong din va cd s6 san xudt.

Tha tuéng Chinh phi di c6 Quyét dinh s6 43/1999/QD-
TTg ngay 10/3/1999 vé k& hoach san xuit ché nam 1999-2001
va dinh hudng phat trién d&n nim 2005-2010 tao hanh lang
va co s6 phap quy cho viée thuc hién céc muc tiéu chién luge
G giai doan quyét dinh: giai doan dinh hinh va phét trién ché
& Viét Nam theo chidu sdu. Day 1a mdt quyét dinh lich st
quan trong trong thuc tién phat trién hon 40 ndm qua cia
nganh ché. Trong d6, cdy ché duge Nha nude xac dinh 13 mét
trong s8 nhiing cay cha lye, cdy x6a doi giam nghéo, nhat 14
d6i v6i viing trung du va mién ndi phia Bic va phai duge
quan tam dau tu ti khau san xuft dén khau tiéu thu.

M3t hang ché 1a mét, trong mudi ba mét hang dude uu tién
vay v&n theo quy ché tin dung vu dai xust khau tit Quy hd trg
phat trién. Déng thoi dé khuyén khich xuat khiu ché, Chinh
pht d3 quyét dinh b4 sung mit hang ché vao dién cic méit
hang duge thudng theo kim ngach xuit khiu tit nam 2001.

Tan dung ngudn tai trg qudc t&, phi hgp véi Nghi dinh
52/1999/ND-CP ngay 8/7/1999 vé viéc ban hanh quy ché dau
tu cla Viét Nam va théng 18 quéc t& Chinh phu da ky véi
Ngan hiang Chau A (ADB) Dy an phat trién ché va cdy én qua
nhim phat trién ciy ché va cay &n qud, nghién cttu ting nang
suft, chat lugng; cai thién méi trudng théng qua viée st dung
dat 1au dai dn dinh trén cd sd lap k&€ hoach trSng hoac tai
trdng ché va cdy an qua.

Hiép hoi Che Viét Nam dang duge cing c6 dé khing dinh
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vi trf va phat huy vai trd von cé caa minh trong viée gén két
cac doanh nghiép, cac nha san xuit, 12 ndi cung cép thong tin
thi trudng, xdc tién thuong mai, cic hoat dfng dich vu vé
giéng, khuyén ndng, chuyén giao cong nghé... Bén canh d6
Higp héi ciing cb vai trd tit van cho Chinh phu vé ché 49,
chinh sach phat trién cay ché cling nhu tu vin cho dia phudng
vé quy hoach, k& hoach phat trién ciy ché trén dia ban.

2.6. Cdc yéu cdu va cam két héi nhap lién quan dén sdn
phé&m ché vdi tu cdeh la mét sdn phdm néng nghiép

Trong qud trinh hoi nhap kinh t& quéc t&, cac cam két caa
Viét Nam véi cac t8 chitc quéc t& cling dem lai nhiing cg hoi
va thach thite, anh hudng téi nang hic canh tranh cia mit
hang ché xuft khiu.

Hop tdc voi ASEAN

Ta nam 1995, trd thanh thanh vién chinh thic cua
ASEAN, Viét Nam da tham gia vio tét ca cac hoat dong cua
ASEAN, trong d6 quan trong nhét 1a cac cam k&t thuc hién
Hiép dinh vé Khu vyc Mau dich tu do ASEAN (AFTA). Déi
v&i hang néng san, d&n thang 12 nam 2002, Viét Nam da dua
trén T5% s6 dong thué vio Chuong trinh cit gidm thué quan
¢6 hidu lyc chung (CEPT). Hién nay, Viét Nam dang hoan tat
th{ tuc cudi cing cho viée cdng b8 Danh muc loai trit tam thoi
phai dua vao cit gidm thué va hoan thanh viéc cit giam thué
xuéng con 0-5% vao ndm 2006.

Nam 2003, Viét Nam da va dang dua vao danh muc cat
giam téi 20% cac mit hang ¢6 thué cao (30-50-100%), gom:
sita va cac san phim sita; ddu thuc vat tinh ché, banh keo;
rau qua ché bién; ché; ca phé ché bién; db udng.
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Hiép dinh Thuong mai Viét Nam - Hoa Ky

Theo cam két trong Hiép dinh Thucng mai Viét Nam - Hoa
Ky, dén nam 2005, mic thué trung binh cua hang hoa tit My
nhap khdu vao Viét Nam giam ti 30-40% xudng con 10-29%.
Riéng hang néng san da cam két giam thué& d6i véi 195 dong
thué, cht yéu 14 ndng san ché bién, mtc thué giam tix 35,56%
xudng 25,7% '

Hiép dinh Thuong mai Viét Nam - Hoa Ky sé tao diéu kién
cho hang néng san Viét Nam xdm nhép vio thi truéng My do
thué MFN th4dp hon nhiéu so véi miic thu€ khéng MFN,
nhung ciing lai 14 thach thitc 16n dé1 v6i nhiing hang nong san
Viét Nam do kha ning canh tranh con thap.

Nhitng yéu cau cua WTO lién qua dén néng nghiép

M4 clia thi trudng: thuc hién thué hoi cac bién phip phi
thué& va cam két thué, coi thué 1a bién phap duy nhat dé bao
hé san xuét trong nude.

Trg cdp trong nude: Tat ca cac thanh vién ké khai mtic 46
trg cAp cua Chinh pht d61 v4i san xudt ndéng nghiép. Cac
chinh sach thudc dién d4du tu phat trién, khéng mang tinh
b6p méo thuong mai duge khuyé&n khich 4p dung. Cac hinh
thic trg cAp 1am bép méo thuong mai phai cam két cit gidm
néu vugt qua mic cho phép.

Tro c6p xudt khdu: Hiép dinh quy dinh cac nuée khong
trg cdp xuidt khau. Dai v6i cac nude hién dang trg cap xuét
khiu 16n sé& phai cam két cit gidm ca vé khai lugng va gia
tri trg cap.

D61 v cac nude dang dam phan gia nhap WTO nhu Viét
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Nam, phai thuc hién dam phéan véi cdc nude thanh vién ca 3
linh vuc trén. Cac nudc thanh vien WTO thudng yéu ciu nude

mudn gia nhép phai cam két cac diéu kién ngit nghéo hon
nhiéu so véi cac nude 4 1a thanh vién WTO.
Hinh 4-3: Néng lue canh tranh ctia ché xudt khéu theo mo hinh “Kim cuong”

Chinh phu

Di ¢4 chifn luge
phét trién nganh.
Cé khuyén khich

canh tranh

Co ciu, chién luge doanh
nghiép va moi trudng

tii chinh thing qua
tin dung va thudng
xuit khan

Vai trd cia Hiép héi
ché ngay cang cao

¥

Piéu kién cac yéu
t& dau vao

Giéng ché chua da
dang, chua béo vé duge
nhilng gidng t4t.

Khi hau thuan lgi

Thé nhudng thuan lei

Bon phin chua da

Du higng thude tri
8au cao

quyét dinh.

vé mic tién xudt khiu

hidu ché Viét Nam

Nhiéu doanh nghiép tham gia
s nhung VINATEA vin giit vi tri

Cac deanh nghigp chuta ¢6
chién luge thich hgp, d4c biét la

Chua xiy dung dude thuong

Y

Coéng nghiép ch& bién |

k&

Phin 1én vin & quy md vita v& nho
Tuy cé phéat trién nhiung vin cdn
lac hau
MChua khai thac hét cong sudt thiét
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Diéu kién céu thi
trudng

Nhu cau trong nudc
lin nhung mang tinh
thoi vu.

Chd y&u 13 ufng tra
theo kigu truyén thing.

Nhu cdu hién dai méi
hit ddu xuit hién

.1

Hoi nhap
kinh t&
qudbc té




TOM TAT CRUONG 4

Thuc trang san xuft va xudt khiu che caa Viét Nam
nhitng nadm qua da dat duge nhidu thanh cdng vé san lugng
va kim ngach xuét khiu. Tuy nhién, hoat déng san xust va
xudt khiu ché cla ching ta khéng &n dinh, bj anh hudng
nhiéu béi nhitng bign dong bat lgi trén thé gidi. Didy nay cé
thé 1a do tang trudng cha chiing ta cht yéu dya vao s§ lugng
(dién tich trong ché ting, san lugng sin xuat va xudt khiu
téing) chit chua c6 nhiing phat trién va chat (ndng suit che va
gi4 xuat khau déu thap hon mic trung binh clia thé gig).

Néu cin ctt vao cac chi tidu RCA, thi phan va chi s6 gia thi
néng lyc canh tranh mat hang ché xust khiu cia Viét Nam
kha t6t nhung dang c6 xu hudng gidm st manh hon mie dé
suy giam cia thi trudng the gi6l. Nguyén nhan 13 do nhiing
y&u kém cta ching ta trong ca 4 yéu t6 cta mo hinh kim
cuong: (1) V€ didu kién céc yéu t§ ddu vio: Tuy khi hau va thd
nhudng thuan l¢i nhung giéng ché chua da dang, chita bao vé
dugc nhitng giéhg t6t, bén phan chua du, du lugng thude trir
s&u con cao; (2) VE diéu kién cdu thi trudng trong nude tuy 16n
nhung mang tinh thdi vu va chi y€u 12 udng ché theo kidu
truyén théng; (3) Cong nghiép ché bién tuy c6 phat trién
nhitng ¢on lac hiu, phén 16n vin & quy md nhé va vira; (4) Cac
doanh nghiép tuy gia ting vé s§ lugng nhung chua c6 chién
luge thich hgp, dic bit, chua x4y dung duge thuong hidu cia
Ché Viét Nam. Nhiing yéu kém nay doi héi chiing ta phai ¢
nhing gidi phap khic phuc.
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CHUUNG 5

MOT Sﬁ GIAI PHAP BHII YEU NHAM NANG CAO NANG
LUC CANH TRANH CUA MAT HANG CHE XUAT KHAU

1. BPINH HUGNG XUAT KHAU CHE CUA VIET NAM DEN NAM 2010

1. Pinh hudng phat trién déi véi ndéng nghiép va néng san
noéi chung '

“Phat trién nong nghiép, nong thén ludn dude Dang va Nha
nudc ta dua 18n vi trf hang dau trong dudng 181, chinh sach
phat trién kinh t& ~ x4 héi cha d8t nuée. B vi hién nay, &
nudc ta, ndng nghiép van con chi€m bé phan 16n trong kinh
t&, ma san xuét nhd lai chi€m b phan 16n trong néng nghiép.
Vi noéng nghiép 1a nguén cung cép luong thuc va nguyén liéu,
déng thoi 13 ngudn xu#t khiu quan trong, néng thén la thi
trudng tidu thu 16n nhét hién nay. Chinh vi 16 d6, “C4n phai
céi tao va phat trién ndng nghiép d€ tao didu kién cho viée
CNH-HDH dat nuée. Phai ¢6 nén nong nghiép phéat trién thi
cdng nghiép mdi c6 t_hé_ phat trién manh™.
~ Trong chién lugc phat trién kinh t& - x4 héi 2001-2010,

Déng ta vin coi phat trién noéng nghiép va néng thén 1a co sé
cla tang trudng kinh t&, 6n dinh x4 hdi va ning cao ddi séng
nhin dan, 1 d1eu kién khéng thé thidu dude trong qua trinh
CNH-HDH d4t nudc. Muc tidu téng quat cua Chién luge phat
trién kinh t& x4 hai 2001 - 2010 ma Pai héi Dang toan qude
1an thi IX d8 ra 1a: “Dua nudce ta ra khai tinh trang kém phat
trién, ning cao rd rét doi song vat chit, van hoa, tinh thin
ctia nhéan dén; tao nén tang dé€ dén nam 2020 nudc ta cd ban
tré thanh mét nue cong nghiép theo hudng hién dai...™.

1. H Chf Minh Toan tap - NXB Chinh trj quéc gia - Ha Néi, 1996, T.10, tr.14-15

2. Van kién Dai hdi dai bidu toin quéc lan thit IX - NXB Chinh tri quéc gia - 157
Ha Ngi 2001, tr.159




Quan diém thd ba trong Phan “Quan diém va muc tiéu
phat trién” ma Nghi quyét Trung uong 6 06/NQ/TW ngay
10/11/1998, v& mét s6 vin d€ phat trién néng nghiép va noéng
thén d& chi ra la: “Phat huy lgi thé cua tiing viing va clia ca
nude, 4p dung nhanh cée tién bd khoa hoc, céng nghé dé phat
trién néng nghiép hang hoa-da dang, dap ling ngay cang cao
nhu cfu néng sin thuc phdm va nguyén liéu cong nghiép,
huéng manh ra xuit kh&u”. C6 thé néi, th& giéi hién dai dang
manh mé& di vao nén vin minh hau céng nghiép. Nhing
thanh tuu cua khoa hoc va cong nghé tao didu kién cho con
ngudl ¥ thic duge sdu sic cac hoat déng san xuét, dong thdi
tao ra nhiing vii khi va phuong tién véi stic manh to 16n dé 14y
ra tit thién nhién nhiing san pham dap @ng nhu cdu cta minh
trén cd sd khai thac t6t nhdt cac quy luat tdn tai va hoat déng
cia thién nhién. Diéu kién khi hau va d4t dai & Viét Nam cho
phép va doi hoi phai da dang hoa sdn xuit, da canh, luin
canh méi ¢é ¢ may sd dung tai nguyén, d4t dai, ngudn nuée,
lao doéng va khi hau trén mét nén canh tac nhidu vu, nhiéu
tdng khéng gian, xen canh géi vu trén timg don vi dién tich.

Nghi quyét s 09/1999/NQ-CP ngay 25/6/1899 ctia Chinh
pht di néu 18n v&n dé vé mét s6 chi trudng chinh sach
chuyén dich cd c&u san xudt néng nghiép va tiéu thu néng
san trong néng nghiép. Trong nhiing nim t6i, viéec chuyén
dich c¢o cau néng nghiép phai nhdm muc dich khai thac ¢é
hiéu qua hon tai néng sang tao cha nhan dan, huy ddng moi
ngudn lgc va co hoi thi trudng; phat trién néng nghiép va
chuyén dich co ciu san xuit néng nghiép, phai ting nhanh
theo hudng: (1) dam bao chat lugng, hiéu qua, bén vitng, phu
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hgp v6i yéu chu cha thi trudng, ting stic canh tranh trén thi
trudng, dat gia tri cao nhit trén mét don vi dién tich, ting
thu nhap cho néng din; (2) nhanh chéng thay thé hang nong
san nhap khau; (3) tiép tuc duy tri phat trién hing néng san
xu#t khau hién c6 v phat trién nhanh nganh hiang ¢6 nhidu
tiém nang xu#t kh4u 16n trongthdi gian t6i nhu: rau qua, thit
lgn, ca phé, ché...; (4) chuyén mot phan dit san xuit nong
nghiép sang nudi tréng thuy sin theo huéng chuyén canh
ho#c xen canh lda-tém, tém-laa.

Song dé thuyc hién da dang hoa néng nghiép thi Chinh ph
ciing nhu céc dia phuong cén ¢6 nhitng chinh sach, giai phap,
cac buée di thich hgp, ding dén va kip thoi nhu: Chinh sach
v€ thi trudng va gia c& ndng san, chinh sach vé tin dung va
dau tu, vé van dé thuy loi... Van dé iing dung céng nghé sinh
hoc cay tréng-vat nudi, viéc san xudt néng san-thuc phim
sach va xanh; cong tac khuyén nong, khuyén ngu cdn duge
nghién citu thue hién va trién khai & ¢4 hai khu vige Nha nuédc
va tu nhén.

II. DINH HUGNG VA MUC TIEU PHAT TRIEN BSI V&I NGANH CHE
2.1. Dinh huéng phdt trién nganh ché

Cén cit vao diéu kién tu nhién, kinh t& - x3 héi, tiém ning
phét trién ctia nganh ché vé d4t dai, khi hau, con ngudi, co sd
vat chit ky thuat hién c6; cin ¢ vao chién luge phat ‘trién
kinh t& - x4 héi cta ¢4t nudc; nganh ché d3 dé ra nhiing chi

truong phat trién cho cay ché trong giai doan tit nay dén nim
2010 nhu sau:

Xay dung nganh ché thanh mdt nganh kinh t& ¢é tdm voéc
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trong su nghiép phat trién néng nghiép va néng thén, cling
nhu trong sy nghiép CNH-HDH cha dat nudc theo dudng 161
cta Pai hoi DPang toan quode 14n thi VIII d4 48 ra. Nganh che
cén phai:

+ L& mdt nganh kinh t€ mii nhon trong viéc phat tnen
kinh t€& - xa héi ¢ trung du v& mién nui.

+ Dap tng &4 nhu ciu tiéu ding ché trong nude, xuit khiu
ngay cang nhidu va cb tich lity dé tai sdn xust mé rong.

+ G6p phéan vao viéc phan bd lai lao ddng va dén cu, thu
hit ngay cang nhiéu lac dong, cai thién thu nhap, diéu kién
lam viéc va sinh hoat cho nguoi lao déng, ddc biét cho viing
sdu, vang xa, viing déng bao dan tdc thidu s6.

+ Gop phan phi xanh dit tréng, d6i nui troc va bdo vé méi
sinh. _

+ Ch trong viéc phat trién khoa hoc va céng nghé dé khéc
phuc nhitng nhuge diém va y&u kém hién nay. Cu thé:

- Dua ¢ong nghé méi vao kinh doanh va phat trién ddi che
(gibng mdi, ky thuat dam canh, phan bén hitu co...).

- Lua chon loai hinh ¢éng nghé ché bién thich hop, d8i mdi
bao bi, mAu m4 dé nang cao chat luong ché xuit khau.

- C6 nhiing gidi phap thich hop @& thu hit moi ngudn vén &
trong va ngoai nude nhim phuc vu cho muc tiéu phat trién cay che.

2.2. Muc tiéu phdt trién

X4y dung nganh ché Viét Nam tré thanh nganh san xuét
da dang san pham cay trdng; tan dung cac loai cay thude db
udhg dé tao ra nhiéu loai san phdm khac nhau cho nudc udng.
Muc tiéu cu thé nhu sau:
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Pap ing nhu cau ché ndl tiéu ca nude. _

Xuit khau ngay cang tang, gifi viing va én dinh thi truong
v&i s6 luong 1dn, tang kim ngach xuft khau 1én 200 tréu
USD/nam.

Phat trién ché & nhitng ndi cd didu kién, uu tién phat trién
ché & trung du mién nui phia Béc, tii nam 2000 dén 1.am 2005
x4y diyng thém 03 vudn ché chuyén canh tap trung v6i nédng
suAt va chat lugng cao tai Méc Chau - Son La, Phong Thé -
Lai Chau, Than Uyésn - Lao Cei.

Nang cao doi song va giai quyét viée lam cho khoang 1
triéu lao dong.

Béng 5-1: Mot sd chi tiéu ciia nganh che Viét Nam dén ndm 2005-2010

| Chi tiéu \ Nam 2005 \ NémZOle

Téng dién tich ché ca nude (ha)

104.000 \ 104.000 \
1

Dién tich ché kinh doanh (ha) 92.500 104.000
Dién tich ché tréng méi (ha) 2.800
Nang suat binh quan (tdn
tudi/ha) 61 e
San Jugng ché bap tuwoi (tAn) \ 490.000 665.000
San lugng cheé kho (tdn) \ 108.000 147.000 J
San luwgng ché xuit khau (tdn) ‘ 78.000 ‘ 110.000 j
Kim ngach xuat khau (tri¢u
5 Tw | w |

Nguobn: Quyét dinh 4311999/ QD-TTg ngay 107311999 vé ké hogch
<dn xudt va dinh hudng phdt tridn che dén nam 2005-2010
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Muc tiéu chia ra cac giai doan sau:
* Giai doan 2001 — 2005

Tham canh 70.192ha cheé cii cdng v6i 22.400ha ché méi dua
vao kinh doanh.

Trong méi thém 22.500ha che.

8an Iugng ché kho dat 75,3-108,8 nghin tén; trong 46 xuit
kh&u 48-78 nghin tan.

Kim ngach xu&t khau dat 72-120 triéu USD, doanh thu
ché ndi tidu dat 560-650 t1 VND.

Mat hang ché bao gém: Ché den OTD (7 mit hang) véi co
cu 75% ba mit hang t6t, ché den CTC (9 mit hang) véi co
cdu 70% ba mit hang t6t, ché xanh Nhat Ban (4 mit hang),
ché xanh Pouchung Dai Loan va trén 30 mat hang ché xanh,
ché uép huong néi tidu, ché tdi nhiing 6 loai, ché xanh dic san
t cac vudn ché gidng méi dang Oloong, ché ban 1én men va
ché den dic bidt cao cip cia vung Méc Chau, Tam Dudng, ché
nudc udng nhanh...Cac mit hang khac bao gbm: céc loai ché
thanh nhiét, bdi b8 stc khoé, ché chita bénh...

Céc san pham khac ti khai thac céc tiém ning cia ving
ché nhu: dau &3, cac loai qua, tinh diu...

* Giai dogn 2006 — 2010

Tham canh 104.000ha ché kinh doanh.

Cham s6c trong 02 niam 650ha ché méi trong cia nim
2004-2005.

San luong ché khé dat 116,1-147,7 nghin tén; trong 46
xuét khau 85-110 nghin tén.
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Kim ngach xu#t khiu dat 136-200 tri¢u USD, doanh thu
ché noi tidu 775-1.000 t3 VND.

Mit hang ché bao gém: : Ché den OTD (7 mait hang) véi co
cau 80% ba mit hang tot, ché den CTC (9 mit hang) véi cg
cdu 70% ba mit hang tét, che xanh Nhat Ban (4 mit hang),
cheé xanh Pouchung Dai Loan va trén 30 miét hang ché xanh,
ché udp huong nbi tiéu, ché tii nhing 6 loai, ché xanh dic sin
tl cac vuon ché giéng méi dang Oloong, ché ban 1én men, ché
ban xuft khiu va ché den dic bigt cao c¢dp cha viung Mae
Chéu, Tam Dudng, ché nudc udng nhanh...

Cac mit hang khac bao gém: cac loai ché thanh nhiét, bbi
bé stic khoé, ché chita bénh. ..

Cac san phdm khéc t khai thac cac tidm ning cua ving
ché nhu: bgt khoai Na dung lam nguyén liéu trong my phim
va duge phim, dau 48, cac loai qud, tinh ddu, cac sdn phim
46 hép khac...

Dé thyc hién duge nhitng chi tidu da dé ra, nganh ché Viét
Nam (ma cu thé 1a Téng céng ty Che Viét Nam) @4 1ap ké
hoach thuc hién cac chuong trinh sau:

* Thi truong.

- Muc tidu van 1a giit vitng thi trudng hién ¢6, md rong cac
thi truong méi bing vige sén xudt va tidu thy céc sin phém
ché ¢& chiit lugng eao va gia thanh hop 1y, Lidp din ngusi
teddong, o
" Thi trudng, véi cac muc tiéu xust khiu 1a chinh, gianh 80%
d€ xuft khau, vi vay cin:

- Tiép tuc mé rong thi trudng Trung Can Péng, d3m bio &
mic 20-25 nghin tdn/nam.
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- Chau Au: 10-15 nghin tdn/nam.

- Chau A: 10-15 nghin t&n/nam.

- Chau M# — Chéau Phi: 5-8 nghin tdn/nidm (xem phu luc).

D& trong 5 nam téi cd nude ¢6 thé xust khiu hang nam tix
50-70 nghin tdn, riéng Téng céng ty Ché phin d4u ting 10%
ché déng géi tiéu thu d&n ngudi tidu diing, ning gia che xuat
khdu vio nam 2005 14 1,8-2,2 USD.

*Chuong trinh vé giéng che.

Muc tiéu dén nim 2005 phan dau c6 duge 30% sd dién tich
ché duge trong (ddm va méi) bing gifng ché 6 chét lugng cao
d8 cai tign chat lugng ché xudt khiu cia Viet Nam. Téng dién
tich vudn uom ging phai dat 120ha dé &l giéng tréng 5000
ha/mam.

* Chuong trinh cdi tao dét va giz o é&m cho ché.

Lam cho dat mau md trd lai, bing cach bén phan hitu cg,
phan sinh hoé téng hgp, trong ciy phan xanh, cay béng mat
d8 tao mun... Thuc hién tudi cho cay ché béing cic bién phap
hap 19, ph hop véi ting diéu kién nhu: tao hgp thuy, dép ho
ngin nudc, ddo giéng... st dung cac hinh thdc tudl phun
khac nhau nhu: tudi bing nudc tu nhién, bén phin nudc vao
giong che...

T nim 2001 va cho dé€n ném 2005, nganh ché d3, dang va
s& xay dung cac cdng trinh thuy lgi d€ dAm bao cé 5 cong ty
thuc hién tudi cho 50-70% dién tich che, cac cong ty khac dam
bao 15-20% dién tich ché duge tudi.

* Chuong trinh ché tao thiét bi ché trong nudec.

Laza chon cac wu diém v tinh hgp Iy phu hgp véi hoan canh
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cia Viét Nam ca cac thi€t bi ché ctia cac nuée nhu: Nga, An
D9, Trung Qudc, Dai Loan, Nhat Ban... ma ta dang ¢6 - 46
thiét k& mau thiét bi t6t nhat cho Viat Nam. Cai tao mét s§
thi€t bi dang st dung va tién téi sin xuit cac may 1én men
lién tuc dé trang bi cho cac nha may ché. Déng bd hoa va
théng nhat trong khau sang phén loai &€ tao ra céc mit hang
dong déu giita cac nha may. T8 chitc ché& tao trong nudc thiét
bi toan bd dé cung cép cho cic viing ché. Tién tdi chi nhéap
kh&u nhitng thiét bi ma ta khéng thé ché tao dude nham tiét
kiém ngoai té cho dat nudc.

* Chuong trink da dang hod sdn phdm téng hop c6 cheé.

Nghién cttu va t6 chitc sdn xudt cac loai ché udp huong hoa
qua, cac loai nude ché déng hép, cac loai keo ché, banh ché...
Ché bign cac loai ché thudc nhu: ché dudng tho cho ngudi gia,
ché chong s6i than, che ddng va cac loai ché thio mée khac.
Néang miic san lugng tir 1.000-10.000 t4n/nim.

* Chuong trinh khai thdc sdin phém tic dét che.

T4 chite tréng va khai thac cac tiém ning cia dit dai trung
du, mién nwi cic sdn phidm nhu: méng, gitng, dau d6, toi,
ving, cdy in qua, chin nuéi gia sdc, gia cdm, tao ra nhing
san pham hang hoa dé ting higu qua st dung d4t va tiang thu
nhép cho néng dén.

* Chuong trinh dao tao ngudn nhan lue ddp ung cho su
phdt trién clia nganh che.

Cé ké hoach cu thé hang nam d8i véi cac trusng dai hoc
nhu: Bach khoa, Nong nghiép... va cac trudng quan ly kinh t&
vé dao tao can bo khoa hoc ky thuat, can b6 chuyén mén
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nghiép vy, can bd quén 1y, céng nhan k¥ thuat du cho yéu cau
phat trién cia Téng céng ty Ché néi riéng va toan nganh cheé
néi chung, tit nay dén nim 2005, phai cé 1.000 can bd tu
trung hoc d&n dai hoc, ¢4 d6i ngii cong nhan tay nghé gidi.

* Chuong trinh x8y dung vitng ché cao san.

X4y dung hai viing ché cao sin ¢ Moc Chiu - Son La va
Tam Pudng - Lai Chau vdi quy md mbi ving khoang 3.000ha
va viung Mudng Lay 1a vung cd chua khai thac va cé nhiu
tiém nang phat trién tap trung ¢ diy khoang 10.000-
15.000ha ché dé san xuit ra cac loai ché ¢6 chat lugng cao va
ché hitu co d8 cung cép cho thi trudng trong nudc va xudt
khau. Muc tiéu ning suft cia viing nay 1a 15 tin tusi/ha dé
¢6 30.000 tdn sin phim ché cao cip véi gia tri 2.500-3.000
USD/t&n va giai quyét thém 20.000 lac ddng cd viéc lam. Dy
kién hai viing nay chi tréng cac loai giéng thuan ching dic
sdn va gidng che thom dé san xuft cac loai ché cao cip. Phan
d#u mdi ndm xuit khau 500-1.000 t4n ché loai ndy, cb gia tri
cao gép 2-3 14n so véi ché thudng.

* Chuong trinh t6 chite va bé'tri lai sén xuét.

Theo chu trudng cia Nha nuée, tit nay d€n nam 2005 phai
ti€n hanh ¢& phin hoi t4t ci cac céng ty ché. Do vay, Téng
cong ty Ché phai b tri sip xé&p lai theo hudng ¢6 phan hoa
t4t ca cac don vi thanh vién. Theo hudng nay, cac thanh vién
sau khi ¢8 phan héa sé hoat ddng theo Luat Doanh nghiép.
Téng cong ty chi y&u lo khau thi trudng, bao ddm cac dich
vu vé gidng, dinh huéng phat trién, chuyén giao cﬁng nghé,
hop tac qudc té.
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. MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO NANG LUC CANH
TRANH CUA MAT HANG CHE XUAT KHAU CUA VIET NAM

1. Nhém gidi phap vé phia Nha nuéce
1.1. Chinh sdch vé té6 chite, quan ly xudt khdu ché

Viéc Nha nude thong nhat t§ chie, quan 1y xuit khiu che
vita dé& kiém soat tit trén xudng, vita tranh dude sy liing doan
thi trudng. Nha nudc két hop quan 1§ theo nganh va theo
ving lanh thd trén nguyén tic phat trién va trén pham vi ca
nudc tao diéu kién thuan lgi déi véi tung doi tugng quan 1y,
trén co s§ d6 c6 thé du kién mét phuong thic quan 1y t&i wu
d6i v6i nganh cheé véi tu cach 14 mét nganh kinh t€ ki thuat
gén véi 1¢i ich cla timg dia phudng ¢6 ciy ché.

Cheé 13 mét loai hang héa d4c thu, do vay nén t8 chitc qui
mb vita da dang vita tip trung. Da dang héa céc loai hinh
kinh doanh, thu mua va thu gom nhung cin tap trung xuit
kh4u vao cac ddu méi 16n. C6 nhu vay mdi tranh duge tinh
trang c6 qué nhiéu ddu méi tham gia xuit khau, Nha nudc
khéng ki€m soat dugc, déng thoi nang cao chit lugng ché xuat
khdu va tranh canh tranh lin nhau giita cac doanh nghiép
Viét Nam trén thi trudng ché thé gidi.

1.2. Nidng cao ndng lyc canh tranh quéc gia

Khé ning canh tranh ctia hang hésa, dich vu khong thé
tach roi kha néng canh tranh quéc gia, dic bist d6i vdi cac
loai hang héa néng san. Nam 2003, Viét Nam duge dién dan
kinh t& thé gi6i x€p thit 60/102 nuéc duge xép hang vé ning
hte canh tranh quéc gia. Nhu vay, so véi vi tri 60/80 nude nim
2000, thit bac trén 1a mét suy giam.
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Bdng 5-2: Xép hang ndng luc canh trank cia mot s6 nude

2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998 | 1997

Singapore 6 4 4 2 1 | 1 1
Han Quéc 18 21 23 28 22 19 21
Malaysia 29 27 30 24 16 17 9
Thai Lan 32 32 33 30 30 21 18
An Pj 56 48 36 49 52 50 45
Viét Nam 60 65 60 53 48 39 49
Indénésia 72 67 55 44 a7 a1 15
Téng s6 nwde| 102 80 75 59 59 53 53

Nguén: Néng cao ndng lyc canh tranh quéc gia, CIEM, 2003
Cé thé thiy cac doanh nghiép Viét Nam phai chiu nhiéu
thiét thoi d€ duy tri va nang cao ning luc canh tranh cic san
phdm, dich vu cla minh vi nhifu y&u t& nhu kh3 ning tiép
can thi truong von, cong nghé, ngoat t§, chi phi cua céac dich
vi k&t cfu ha tang... déu bat 1di so véi nhiing nuéc x€p hang
cao hon. Dic biét 1a yéu t8 sang tao kinh t&, khoa hoc cong
nghé véi trong s§ dude ning lén cang bac 16 nhitng han ché&
trong méi trudng kinh doanh. Cac tiéu chi nhu mic do sang
tao, néng hyc chuyén giao hay ti€p thu céng nghe, kha ning
khdi nghiép &€ thyc hién mét ¥ tudng sang tao déu duge x&p
hang thap hon trong khi cac y&u t6 v& &6 md va tai chinh chua
c6 su cai thién. Do d6, Nha nuéc can tiép tuc cac nd lyc giam
chi phi cdc sdn phdm, dich vu déc quyén, cai cach kinh t& va
cai cach hanh chinh, tao méi truong kinh doanh thuan lgi va
néng cao vi tri duge x€p hang clia Viét Nam trén bang x&p
hang quéc t&. -
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Nam 2004, Viét Nam duge xép hang 77/104. Day 1a mitc
tut hang manh nh#t trong tat ca cac nén kinh té dugc x&p
hang so vé1 ndm 2003. Ching ta da bi tut 15 bac (nam 2003
s0 v6i nude x€p cudl, Viét Nam hon 42 bac, ndm 2004 chi con
cach 27 bac), trong cac nén kinh t& khac trong khu vuc nhu
Thai Lan giam 2 bae, Han Qudc gidm 11 bac. Su giam stit nay
gén lién véi ca 3 linh vuc 12 méi trudng kinh t& vi md, thé ché
cong va cong nghé. Mic du ¢é nhitng lgi th€ vé 6n dinh chinh
tri, an toan xa hdl nhung Viét Nam cé nhiéu chi tidu bi xép
hang rat thip nhu chi tiéu ngoal phap luat khi di vay tin
dung (102/104), mitc d6 van dung tiéu chuin ké toan va kiém
toan (100/104), chi tidu ngoai phap luat trong ky hop dong cb
chi tiéu ngan sach (99/104), mic d6 cdi md clia hé thong hai
quan (96/104), mic d6 sang t va 6n dinh clia qui dinh phap
luat (91/104)... Difu cdn rit ra két luan 1a ching ta khong thé
chi tu so sanh véi ban thén minh trong qua khit 48 xac dinh
tién bo vi diéu d6 khong con du trong cong cude hdi nhap kinh
t& quéc t&, Chiing ta dang tham gia mot cudc chay thi toc dé,
trong d6 ta cai cach thi céc nudc khéic cing cdi cach, hoan
thién. Vi c6 vé nhu trong nam 2003-2004 nay ching ta da tut
lai sau trong khi cac nude khac tién 1én.

1.3. Chinh sdch huy déng vén
a. Pa dang héa cde ngudn vén cho phdt trién ché

Dé phuc vu cho dinh huéng phat trién ché dén 2010, nhu
cAu vé vOn 14 rAt 16n, khéng thé chi tréng chd vao mot ngudn
duy nhat. Cac ngudn dau tu cho céng nghé, xtc tién thuong
mai, quang ba sdn pham, thuong hiéu ché Viét Nam cin duge
da dang héa va huy déng tit nhiéu ngudn trong va ngoai nude.
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Cé thé ké d&n cac ngudn sau: _

Vén tit ngan sach nha nude dau tu hd trg cho viée xdy dung
cac cong trinh ddu méi nhu thiy 1¢i, thim canh cdy tréng;
nghién citu khoa hoc céng nghé, khuy&n néng, chuyén giao
tién bd khoa hoc k¥ thuat méi vé cay cheé; nhap khau cac
gidng méi d€ ting budc nlisn rong, thay thé cac gidng ché
néng suét thdp hién cé; thuc hién chuong trinh dinh canh,
dinh cu...

Vén tin dung dau tu theo k& hoach nhi nuée diu tu cho cac
du 4n cai tao va d8i méi thiét bi cong nghé va dau tu méi cho
s6 ch& va ché bién che.

Vén nudce ngoai bing hinh thic lién doanh, lién két, ngudn
von hd trg phat trién chinh thic cta cac Chinh phii va cac té
chitc qudc t&.

Von tin dung cla cac ngan hang va cic t8 chic tin dung

Vién trg caa cac Chinh ph, cac t8 chitc phi Chinh phu...

Vén gép tit cac cd dong d8i vdi cac cong ty o8 phan, day la
ngudn von quan trong bdi né duge phat huy tit chinh ndi e
cua céc cdng ty, do d6 Nha nudc cin tiép tuc phat trién cd
phén héa cac doanh nghiép ché cia Nha nude. Hinh thiic nay
sé gitip giam b6t ganh ning thua 16, nang cao tinh than trach
nhiém cua cic can b cong nhan vién vathoic cac ¢f dong d6i
vé1 doanh nghiép.

b. Ap dung chinh sdch cho vay vu ddi va linh hoat

Nha nudc can chi dao cic ngin hang thyuc hién mét s6 ché
d¢ 1ai sudt linh hoat d6i véi cac doanh nghiép ché bién che. C6
nhiéu doanh nghiép xuit nhap khiu c6 trién vong t6t nhung
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thudng xuyén bi thi€u vén hoat déng, gdy anh hudng khéng
it d&n quéa trinh san xu#t kinh doanh. Do d6, dé tai trg vén
Ivu dong cho cac doanh nghiép nay, rit cAn Chinh pht néi
16ng quy ché& cho vay tin dung ngén han. Cu thé nhu cho phép
ngan hang thuong mai quéc doanh tang mic cho vay 1én cao
hon gidi han miic du ng t61 da cia mét doanh nghiép (hién
nay 1a 5 triéu USD) néu doanh nghiép cé hop ddng xuit khiu
t&t hodc chuong trinh san xu#t kinh doanh c¢6 hiéu qua cao.
Bén canh d6, do tinh chat cta cdy ché 12 1au nim, thdi gian
ti khi tréng dén khi thu hoach dua vio san xuat kinh doanh
kéo dai, Chinh pht can cho phép cac ngin hang thuong mai
cho cac doanh nghiép vay vdn dau tu, xay dung va cai tao céc
nha may ché€ bién trong thoi gian dai (vén trung va dai han)
v6i mot thoi gian 4n han khéng phai tra 1ai d€ cac doanh
nghiép c6 thdi gian bu dép cac chi phi va thu 1¢i nhuén.
1.4. Chinh sdch tro cdp

D& c6 thé giip nganh ché phat trién, Nha nudc cdn hoan
thién thém mot s§ chinh sach khac &€ hd trg cho nganh chs,
chi trong nhiing khoan trg cip trong hép mau xanh 13 ciy?,
cu thé nhu sau:

Chinh sach rudng dit, bao gdm viéc quy dinh giao quyén
st dung dat lau dai cho cac hd trong ché, chinh sich thué su
dung dat d6i véi ngudi trong ché. Nén ching Nha nudc mién
3. Theo Hidp dinh Néng nghiép cia WTO, nhitng khoan trg cip trong hép mau xanh la
ciy & nhiing chinh sach hj trg chung cho nganh néng nghiép, khiéng hoic rat it bép méo
gia tri thudng mai va thuéng duge x4y dung thanh cic chudng trinh clia Chinh phi. Cac
nude duge ty do 4p dung cie khoan trg cdp nay ¥ khéng phai cam k&t cit gidm véi didu
kién cac khoan trg cip nay duge thyc hién théng qua mdt chudng trinh do Chinh phi tai
trg, khéng lién quan dén cic khoan thu tit nguil tiéu ding va khéng cé tac dung trd gia
cho ngudi san xudt.
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thué s& dung d4t vi cay ché 1a ciy lau nam hon ca cay 1y gb,
lai duge trdng chia yéu § cac tinh trung du va mién nii ndi tap
trung cic dan toc it ngudi, phii xanh d4t tréng, d6i troc, chdng
x61 mén... Kém theo d6 Nha nudc ciing cin ban hanh mjt s6
chinh sach ¢6 1ién quan dé bao vé, giit gin, én dinh dat trong
ché, tranh sy 14n 4t clia cac cy trong khac, tao ngudn nguyén
liu 6n dinh cho san xuét.

Chinh sach d61 véi thiét bi, céng nghé dung cho san xudt,
ché& bién ché: d& nghi Nha nuéc cho cac doanh nghiép nganh
ché duge huéng vu dai vé thu€ nhap khau d8i véi cac vat tu,
thiét bi nay, vi du nhu cho mién thué trong mét vai ndm hodc
gidm thué... 4 nganh ché c6 thém von dau tu phat trién, hién
dai héa, nang cao chit lugng ché xudt kh#u, ha gia thanh &é
¢6 thé canh tranh dudc trén thi trudng thé gidi, dic biét khi
ma thoi han thyc hién @iy di cic cam két AFTA dang dén
gin, cac san phim ché cia cac nude khac sé tran vao vl gia
ré, gAy khé khan cho cong tac tidu thu ché Viét Nam ngay tai
san nha ciing nhu khi dua ra thi trudng thé gidi.

DAu tu cho nghién ctiu khoa hoc, dao tao va nghién ctu thi
tudng, xdc tién thuong mai vi day l1a nhitng trg cdp cho phép
ctia WTO. Mit khac chi trong téi nang cao chét lugng cg so
ha t4ng cac viing chuyén canh trong cheé.

1.5. Chinh sdch thué

Cac nha nudc thudng st dung thué, thong qua cac vai tro
chil y&u ctia né nhu: Thué 1a khoan thu ngan sach chl yéu
ctia Nha nude - Thué 13 cong cu quan 1y va diéu chinh vi mé
nén kinh t& - Thué gép phin diéu hoa thu nhéap, thyc hién
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cbng bdng xa hai trong phan phéi. Chinh vi thu€ ¢ vai trd
quan trong nhu vay nén su di€u chinh vé thué sé c6 tac dung
lam cho nganh san xust nay tang, nganh san xuit khac giam.
Dé ddy manh sdn xudt va xuit kh&u ciy cong nghiép Nha
nude can st dung hé théng thué nhu thé nio 1a mét van dé
cdn phai ban d&n. Hién nay cac doanh nghigp san xudt va
xuét khiu cic sin phim ché thuong phai chiu su diéu chinh
tryc tiép ctia cac loai thué nhu:

Thué st dung d4t nong nghiép: Theo quy dinh ctia phap
lugt vé thué€ hién hanh thi méc thué danh vao dat tréng
cay ¢éng nghiép thugc hang 3 — 4, tuong duong véi 300 kg
théc/1ha. Dugc mién thué thoi gian xay dung co bén cong
thém 3 nam ké tit khi ¢6 thu hoach (néu trdng trén dién
tich dat khai hoang mién nui, ddm 14y va 14n bién thi cong
thém 6 nam).

Tuy nhién, theo Nghi quyét 6 15/2603/QH11 clia Quéc hai
khéa 11, thué st dung d4t néng nghiép néi chung, bao gdm ca
déi véi dét trong ché duge mién giam cho dén nam 2010. Cu
thé nhu sau:

Mién thué st dung 44t néng nghiép trong han mtc d6i véi
h néng dén, h§ nng trudng vién, xa vién hgp tac xa sin xuit
nong nghiép nhan d4t giao khoan ctia doanh nghiép, hop tac
x4 dé san xudt noéng nghiép.

Mién thué sit dung 44t nong nghiép d6i véi toan bo dién
tich dat cha h$ nghéo, h§ san xuit néng nghidp & xi dic bist
khé khin theo quy dinh cia Chinh phu.

173



Gidm 50% s8 thué st dung dat néng nghiép ghi thu hang
nam d&i véi dién tich d4t san xuit nong nghiép cia d6l tugng
khéng thudc dién duge midn thué va dién tich dit san xuat
néng nghiép vugt han mic theo quy dinh clia phap luat d61
véi hd néng dan, hd néng trudng vién va hd san xudt néng
nghiép khac. ’

Thué gia tri gia ting (VAT):

Theo quy dinh hién hanh thi t4t ca cac hang héa xust khiu
déu ap dung mic thu€ bang 0% (hang da qua ché bién) diéu
nay thé hién chinh sach khuyén khich xuat khau cta Nha
nudc, trong d6 ¢6 xuat khiu cic san phim ciy cong nghiép.

Thué VAT d8i véi cac cdng ty ban hang cho téng céng ty 12
10% va tdng cong ty dude hoan lai néu xuit khau. D& nghi,
mién thud VAT cho céc cdng ty bén cic san phédm cho téng
cbng ty dé xuit khau.

D& v6i vat tu nhap khau phuc vu sdn xuét cay cdng nghiép
van phai chiu thué VAT nhu binh thudng. D€ nghi Nha nudc
¢6 chinh sach wu dai thué dai véi vat tu nhap khau, dic biét
12 may moée thiét bi ché bién dé giip d6 nganh ché b thé
nhanh chéng ning cao néing ldc ché bién.

Thoi gian hoan lai thu& cAn kip thdi, vi hdu hét cac cong ty
khi xuit khdu déu phai vay vén, chiu lai suit. Tranh tinh
trang cham ndp thué thi phat ngay, nhung cham ho&n thué
vai, ba thang, tham chf ca nam thi khong cd quan nao dé xudt
t6i, trong khi @6 cong ty van phai chiu lai suét di vay.

Thué thu nhap doanh nghiép: Luat Thu& thu nhap doanh
nghiép 461 véi tat ca cac cd sd kinh doanh trong nudc va 3
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chile, ¢4 nhan nudc ngoai kinh doanh § Viét Nam trude day la
32% nay diéu chinh xudng con 28%. Day 12 mic thué kha cao,
vi d61 v6i cac doanh nghiép Viét Nam khéng phdi nim nio
kinh doanh ciing déu cé 1ai, nh&t 1& d61 véi kinh doanh san
xudt va xuit khiu cac sin phdm cdy cong nghiép c6 tinh thoi
vu nhu cdy ché. Qua khao sat thyc té cac doanh nghiép déu
6 ¥ kién 13 khi kinh doanh 15 lién tuc mdt vai niam, chi duge
chuyén 15 sang nam sau, cén khéng duge gitp 43 gi trong lic
khé khin nhét, d&€n khi c6 1ai mét chit lai phai nép thué.
Diéu nay din dén cac doanh nghiép déu tim cich khéng bao
cao that s6 141 ma minh thu duge, gay nén tinh trang khéng
trung thuc trong kinh doanh. Va diéu nay that 14 nghich ly
khi ching ta dang thuc hién “Xuat khau 1a mét chuong trinh
kinh t& 16n”.

Thu€ thu nhap d8i v§i ngudi cé thu nhap cao: Trong nhiing
nidm qua khéng tinh nhitng ngusi 1am dich vu théng thudng,
dd xufit hién rat mot s cac tridéu phi vé ché. Song chu yéu
méi ndi 1én ti vai nam gin day. D8 khuyén khich, Nha nudc
can ¢6 chinh sach phit hgp nhim mién, giam loai thué nay cho
cac 461 tugng 1a nhiing ngudi tryc tiép trong tréng cheé nhu
mot loai trg cdp gidp cac d61 tugng nay tai dau tu tré lai phat
trién sdn xu&t va xudt khiu, kich thich nhitng d6i tugng méi
¢6 ¥ dinh chuyén sang ddu tu vao linh vuc san xust quan
trong nay.

Thué xuat khiu, nhap khau:

Tinh d&n nay thu& xudt khiu céc san phAm ciy cong
nghiép, bao gdm ca cdy ché déu d miic 0%. D4y la su khuyén
khich dac biét cia Nha nude cho linh vue nay.
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Thué nhap khéu vat tu, thidt bi phuc vu cho sén xudt va
xuit khiu cac mat hang cdy céng nghiép nhiing nim qua cb
nhiéu cai tié€n tién bo:

+ Nhap khdu may moéc, thiét bi toan bd: mitc thué la 0%.

+ Nhap kh&u may méc, thigt bj 18: Vin noép thué binh
thuong nhu cac truong hop khac.

+ Nhap khau bao bi, bao géi duge tinh 1a tam nhap tai xudt
(ndp thué khi nhap va hoan lai thu& khi xuét khau).

Tuy nhién, biéu thué cia Viét Nam khong nhitng qué phic
tap ma con tao nén nhitng khé khan trong vige thuc thi chinh
séch bao ho thuc t& do méi quan hé rang budc gita thué nhap
khiu nguyén vat lidu, may moéc thiét bi va xuft kh#u cac san
pham clia cac nganh sén xudt trong nudc cling nhu thué nhap
khéu sin phim cudi cung ctia mdt nganh céng nghiép. Tiép
tuc didu chinh mét cach.cd bin chinh séch thué theo hutng
don gian, rd rang va minh bach hon.

Ngoai nhiing kién nghi cu thé 6 timg gdc thué, ta thdy tinh
trang ndp tring lap rat nhiu loai thué, véi mic thué cao la
hién tugng phé bién & nuée ta. Mat khéc, mat hang ché theo
quan diém cta Viét Nam ciing nhut § kién cla cic chuyén gia
nude ngodi dude coi la nhom hang chi luc, 1a thé manh cia
chiing ta. Do vay trong nhiing ndm qua dugec Nha nudc dic
biét wu tién dAu tu, nhim nang cao kim ngach xudt khéu,
lam ban dap d€ xam nhap vao thi truéng nude ngoai va tit
viéc phat trién cac mit hang nay sé kéo theo va d4dy manh
qué trinh cong nghiép héa nong thoén 6 Viet Nam. Theo y kién
ching t61 da dude goi 12 wu tién thi nén bd ché d6 thu cac loai
thué, con néu wu tién dau tu song lai danh bing nhiéu loal
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thué thi coi nhu mét sy uu tién gia tao. Hanh d6ng nay trudc
mat c6 thé khong ¢6 161 cho viée thu ngan sach, nhung v8 lau
dai viéc phat trién cac mit hang nay sé mang lai hiéu qua 16n
hon rit nhiéu. O phén trén, tic gia da dé cap dén tam quan
trong cua van dé glong va ché bién. Do vay dé nhap khau
dugc nhlmg loai gibng tét, nhung cong nghé ché bién tién tién
chung ta cin tao ra ch& d6 mién thué nhap khau cac loai tu
liéu san xuit quan trong nay trong mot thai gian dai ké ca
thiét bi toan bo va thiét bi 18, d€ tao ra sic chuyén bign méi
trong nhém hang nong san chi y&u. Hién nay trén thi trudng
Viét Nam xuit hién rit nhiéu san pham ché tit nhiéu nude
nhu: cic loai ché Lipton, ché Dilma, Héng chs, che Lahan...
t Trung Hoa luc dia téi Dai Loan, Triéu Tién... D8 bio vé cho
cac loai san phdm ché Viet Nam, ching ta cdn dianh thué
nhap khau cao vao nhitng san ph&m ciing loai, mét khac phai
¢6 bién phap chdng budn lau hiu hisu, quan ly thi trudng
manh m&, néu khéng nhiing mat hang trén thud nay sé danh
bai sidn pham cha ching ta.

Mot diéu can luu ¥ 1 thué quan ngay cang c¢é xu huéng
giam, do xu th& khu vuc héa, toan ciu héa dién ra rit manh
mé véi muc dich tu do héa thuong mai. Chéc chén 1a khéng
nhiing chiing ta con phai ti€p tue cdt giam thu€ quan, ma con
phai md eiia thi trudng cho hang héa cic nudc vao Viet Nam.
Piéu nay din dén mdt sy canh tranh gay git d61 véi cac nha
san xu#t, kinh doanh trong nuéc, trong d6 ¢6 san phim cay
cdng nghiép néi chung va mit hang che néi riéng. Diéu nay
doi hoi ngay tir bay gid ching ta phai ¢6 chinh sach thu& phu
hop dé béo vé va h trg phat trién san xuit ¢ trong nudée, dac
biét 12 hé théng thué néi dia.

CTVN - 12 177



1.6. Chinh sdch va chii truong tham gia vdo céng déng
- thudng mai quéc té

Nhiing ndm viia qua ching ta d3 ¢6 chu truong ding dan,
véi phudng chdm da dang, da phuong héa quan hé thudng
mai, di tung budc gin hoat dong ngoal thudng v8i cng dong
thuong mai quéc t&. Tién trinh d6 dudge thé hién nhut sau:

Thang 7/1995, Viét Nam da trd thanh thanh vién chinh
thitc ddy du cia ASEAN va ngay lap titc tham gia vao tién
trinh tu do héa khu vue - AFTA, tao ra sy giao luu v€ kinh t€
- thuong mai véi 9 nude lang giéng. Dong thai cing trong ndm
dé6 M§ da binh thudng héa quan hé véi Viét Nam.

Thang 11/1998, ching ta da trd thanh mét nén kinh t€ cha
Din dan hop tac kinh t€ Chau A - Thai Binh Duong — APEC.
Dién dan nay ra ddi nam 1989 v6i nhiéu cudng quéc nhu My,
Nhit, Ue, Canada, Trung Quéc... Tit mét dién dan nay, APEC
dang vuon 1én trd thanh mot t8 chiic khu vuce tap hop hye lugng
manh mé véi 2 ty dan, GDP dat 13.000 ty USD vao ndm 1995,
tic chifm 55% thu nhap cla toan thé gi6i, chiém 46% khoi
lugng mau dich thé gidi va 56% san xuit toan cdu. APEC déc
biét ¢6 ¥ nghia quan trong trong c¢an can luc lugng dam phan
thuong mai, gianh 4nh huéng thi trudng thé giéi. Viét Nam 1a
mbt nuée trong khu vyc do vay gia nhap t3 chiic nay lai cang
¢6 ¥ nghia to 16n trong viée hgp tac san xudt xuat khéu cac san
phidm cay cdng nghiép trong dé c6 mat hang ché. Cing nhu
viée tao ra mot thi trudng ddu ra réng lén cho linh vie nay, tao
didu kién cho san xudt 8n dinh, vitng chic va lau dai.

Hién nay, ching ta da va dang chuén bi cho edng cude van
déng gia nhap WTO. Pdy la mét t6 chiic véi gn 150 nude
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thanh vién ¢6 nhitng qui téc co ban nhat diéu chinh cac linh
vuc quan trong clia thuong mai quéc té, trong dé c6 nhiing qui
tdc quan trong nhu MFN (ché d6 t6i hué quéc), uu dai thué
quan phéd cap (GSP). Véi nhitng Hiép dinh da bién rit c6 ¥
nghia, déc biét véi cac nuéc dang phat trién, nhit Hiép dinh
hang néng san, Hiép dinh vé s hitu trf tué, hiép dinh v& dich
vu... Do d6 gia nhap WTO sé tao diéu kién cho Viét Nam hoa
nhap véi kinh t&€ th€ giéi, khong nhitng tranh duge sy phan
biét doi x{t ma con gianh duge nhidu vu dai, tan hudng dugc
nhiing 1gi thé cha thi trudng thé giéi 1a khéng phai ngiu
nhién ma c6 duge. Cac nha d4u tu, cac ban hang, cac td chic
tai chinh quéc t& sé ngay cang quan tdm dén Viét Nam hon
khi ta 14 thanh vién cta t& chic nay.

Tham gia vao quan hé hgp tic Nam - Nam ctia cic nude
dang phat trién: Viét Nam da ky két tham gia ti 1981 song ho
cting chuta 1am dugc gl nhiéu va Viét Nam ciing chua déng gép
la bao. Tham gia vao nhém nay mang ¥ nghia chinh tri nhidu
hon, Viét Nam can duge ang h dé nhanh chéng trd thanh
thanh vién cha T& chitc thuong mai 16n nhat thé gigi (WTO).

Ti€p tuc tham gia va mé rong quan hé véi cac t8 chic qudc
t&€ nhu: T§ chttc Néng Ludng thé gisi (FAO), Hiép héi Che
qudc té... cling nhu cac hiép héi ctia khu vic ASEAN, nhim
tranh thi duge lgi the dong dang, hop tac trong linh vyc san
xudit va xudt khfu cic sdn phim che, tranh nhiing canh
tranh khéng cin thiét gilta cic nuée thanh vién. Mit khac
tranh thd duge nhiing y ki€n tu vin bd ich vé k§ thuat canh
téc, v€ nghién citu khoa hoc, v& dao tao, kinh nghiém quan ly
va cung nhau tim ki€m thi trudng...
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Nha nudc cdn tich cyc tham gia vao cic dién dan qude té&
va khu vuc, nhanh chéng tré thanh thanh vien WTO, tang
cudng tham gia lién két va xdc tién thuong mai bang nhiéu
hinh thic khac nhau, tif cac khéi lien két khu vye, cac hiép
hoi xudt khau chuyén nganh dén hinh thanh cac lién két,
quan hé tdt v6i céac thi trufmg 16n d8 duge hudng cac vu dai
dac biét. Dong thdi cling cdn thyc hién nghiém tdc cac cam
k&t qube t& dé nang cao uy tin cho dat nudc néi chung déng
thdi cho cac hang héa, san phim Viét Nam ndi riéng.

2. Nhém giai phap vé phia nganh ché

2.1. D6i mdi b6 mdy t6 chitc - Quy hogch vé phdt trién
vang nguyén liéu

a. P6i mdi bd mdy t6 chitc va sdp xép lai cde doanh nghiép
trong nganh ché

Hién nay, Viét Nam ¢6 khoang 217 ddu m&i xust khau che.
Gii phap cho viée sip x&p lai cac doanh nghiép trong nganh
ché duge dé xuit nhu saw:

Trudc hét 1a céc cong ty truc thude Tong cong ty Che 1a vdn
dé cén duge quan tam dé dat duge cac muc tiéu da dé ra. Nhu
vay, phai x4y dung Téng céng ty Ché Viét Nam hoat ddng
theo md hinh da thanh phan kinh t€& v6i cd cdu Cong ty me-
Céng ty con. Trong &6 thanh phén kinh t&€ nha nudc 1a cht
dao, kinh doanh da nganh, téng hop trén ¢ s§ chuyén mon
hod, ¢6 tiém luc kinh t& manh, déng vai tro chi e trén cac
linh vuc. Theo chi truong cua Nha nudc, tir nay dén nim
2005 phai ¢ phin héa tit ci cac cong ty che. Do vay Téng
cong ty Ché phai bé tr sip xép lai theo hudng co 3 phén hoa tét
ca cac don vi thanh vién. Theo hudng nay, cic thanh vién sau
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khi ¢8 phén héa sé hoat dong theo Luat Doanh nghigp. Tong
cong ty chi yéu lo khau thi trudng, ddm bao cac dich vu vé
gidng, dinh hudng phat trién, chuyén giao céng nghé, hgp téc
qudc té.

Thit hai 12 cic ddu méi khéc ¢6 thé tién hanh ¢ phan hoa
nhdm lam ting ngudn tai chinh, mat khac, cdn gin két véi
tliing vung nguyén liéu tao mdt s6 ndng trudng, hgp téc xa va
hé gia dinh thanh cac ¢d déng, cac vé tinh cho cong ty, gin ché
bién véi cac viing nguyén lidu, tranh tinh trang mat cin do6i
nhu mét s8 ciy ¢dng nghiép khac. Cac doanh nghiép nay can
ting cudng lién doanh, lién két véi nhau nham ting kha ning
canh tranh, tranh tinh trang tranh mua. tranh ban.

b. Quy hoach va phdt trién ving nguyén liéu

Ngudn ché dn dinh va phong phii 12 tién dé€ quan trong cho
vide xust khiu ché di vao chiéu huéng cé 1gi hon. Khi ¢6 quy
hoach t8ng thé viing nguyén liéu, céng tac thu mua bdo quan
sé& didn ra nhanh hon, thuén 1¢i, hiéu qua hon, giam bét duge
cac chi phi trung gian.

Véi cae difu kién hién tai ¢6 nhidu khé khin vé v6n va cic
khé khan khac, nganh ché rit khé thye hién viéc quy hoach
céc viing ché trong diém. Vi vay, Nha nudc ma tryc tiép 14 Bo
Néng nghiép va phat trién néng thén can tao diéu kién cho
nganh ché néi chung va Téng cdng ty Ché néi riéng bd tri quy
hoach cac ving san xudt ché xust khau.

C6 thé néi, @61 véi nganh che, viéc bé tri cAc viing nguyén
lidu (san xudt néng nghiép) gin lién véi cac co s6 ché hién la
rit quan trong. Nganh ché can phai quy hoach nhiing viing
nguyén lidu chinh va n dinh trén cd s6 tan dung t5i da lgi the
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chia nhidu vang d4t dai c6 dic diém riéng phu hop véi ting
loai cAy. B& tri san xuat ché dua trén co s0 diéu kién ty nhién
mdi ving sé tao ra vilng nguyén lidu 16n, tit 6 ddu tu chiéu
siu dé nang cao chit lugng che.

Cin ¢l vao dic diém sinh thai va dia hinh, ¢6 thé hinh
thanh 3 vang ché dinh huéng cho viée dau tu va dinh hudéng
thi trudng:

+ Ving ¢6 db cao dudi 100m so v6i mit nude bién gdm mét
s6 huyén thudc tinh Ha Giang, Tuyén Quang, Lao Cai, Yén
Bai, Hoa Binh, Béic Thai, Pt Tho, Thanh Ho4, Nghé An, Ha
Tinh ¢6 kha ning mé rong dién tich ti 14.000 — 15.000 ha.

+ Ving c6 46 cao ti 100 — 1.000m so véi mét nude bidn gdm
Mdc Chéu va cao nguyén Lam Déng 12 ving nguyén liéu tap
trung, c6 diéu kién sinh thai d€ tréng cac loai ché c6 chat
lugng cao, ¢6 kha ning md réng dién tich tir 800 — 1.000 ha.

+ Ving c6 d6 cao trén 1000m gdm mét s6 huyén viing cao cua
céc tinh mién nii phia Bic nhu Lao Cai, Yén Bai, Ha Giang, Lai
Chau c6 kha niang mé rong dién tich tix 6.000 — 8.000 ha.

Dé ¢6 duge nhiing vang ché tap trung, véi cd edu gidng ché
hop ¥ va hinh thanh duge viing nguyén lidu ¢é ché bién cong
nghiép, Chinh phu ciing nén thanh 1ap cac deanh nghiép lam
nhiém vu khai hoang - tréng méi - chiam séc ché. Cac doanh
nghiép nay ding ra vay von theo cac dy an da duge Nha nudc
phée duyét dé trong ché tap trung va khi cac ving ché di di
vao kinh doanh thi cho phép cac ¢ong ty nay ban lai cho cac
hd gia dinh. C6 nhu vy mdi dam bao dude cac vilng nguyén
lidu cung c&p dude ngudn ché én dinh, cé chat lugng déng déu.

Vin dé bdo tdn s8 lugng ciy ché tuyét ¢b ciing dang quan
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tAm. Hién nay, vi du nhu ¢ tinh Head Binh, chi con khoang
1.000 cay ché tuyét cd thu. S8 lugng cay ché nay tap trung
chi y&u tai hai huyén Mai Chau va Da Béc va mot s6 it tai
huyén Lac Sdn, Cao Phong. Trong gan 10 nim qua, s6 lugng
ché tuyét da gidm mét nlia do cdy gia cbi, ché biip khai thac
khéng ban duge hodc khéng cé gia nén ngudi dan da dén cay
vé lam cui. Nganh ché cin c6 chi truong bao tén s& lugng ché
tuyét cd thu com lai, ddng thai tiép tue ddu tu tréng méi gidng
ché tuyét nhim bdo ton va phét trién viing nguyén liéu ciing
nhu da dang hoéa giéng ché va san pham ché.

2.2. Badu tu khoa hoc ky thudt, cdng nghé ché bién, xudt
khédu ché

a. Ky thudt néng nghiép

Vé gidng:

Gifng ché 13 yéu td tién quyét trong viéc néng cao chét
lugng ché. D61 v6i canh tac ciy lda c6 cdu : “nhidt nude, nhi
phén, tam cdn, ti giong” thi 461 véi cdy ché phai la: “nhat
gidng, nhi phan, tam can, tid nudc”. Nhiéu nha nghién cliu
khoa hoc da danh gia ring: d61 véi chit lugng san pham che
thi y&u t& gidng chiém 50%, yéu t8 d6 cao, cham séc chiém
30% yé&u td céng nghé ché bién, thiét bi chi chiém 20%. Do 46,
nganh ché Viét Nam, mudn nang cao chét lugng giéng, cin .
phai 14y Vién nghién ctiu ché lam ndng cbt, chuyén xic tién
viée khu vye hoa vé gidng, nhan gidng va dua nhanh cac
gidng c6 néng suit cao, chat lugng tét vao cac vudn ché.
Nganh ché cAn phai lta chon gidng méi vita c6 ning suit cao,
vita ¢6 khé niing chéng choi v6i sdu bénh, vita cho san phidm
c6 chét lugng cao dé phuc vu siic khoé con ngudi, gidm duge
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ham lugng cafein va tang hoat chat thom. Trong viée lua chon
gidng cheé, nhiéu nuéc d4 ap dung réng rai nhitng thanh tuu
khoa hoc cong nghé sinh hoe nhu ki thuat gien, nuéi cdy md
v6i nhan gidng tréng mdi, nhiéu nudc si dung phudng phép
nhin vé tinh (gidm canh va nudi cdy mad).

Bhua cac tap doan gibng méi ¢6 ning sust cao, chit lugng t6t
vao san xult: dé 1a cac loai gidng PH1, 1A, 777, BT95, YA94...
va dua cac giéng méi BT'95, NT95, VX95... vao cac dién tich
tréng méi & cac ving c6 db cao tit 500m tré lén; trong cac loai
.g10ng ché ddc san: Shan Tuyét, BP95, LDP1-2, 777, VX95,
YA94. Tuy nhién, bén canh d6 cin phai chd ¥ dén dic diém
sinh thai cha ting viing dé bé tri cac giéhg ché thich hgp.

Vé thuy lgi cho che:

Nganh ché cin ddu tu tudi cho cic vudn ché tap trung cb
di€u kién vé ngudn nuée ¢ 9 tinh dé nang cao ning suit 25-
30% so v6i khong tudi nudc. Ngudn von cé thé 14y tit von tu co
ciia din, cla doanh nghiép va tlt vén vay tin dung uu dai.
Thyc hién viéc tudi tiéu cho ciy ché bang cac bién phap hgp
1g, phit hgp véi tiing didu kién nhu: tao hgp thuy, ddp hé ngan
nude, dao giéng, khoan giéng, 1am hd trén d6i...s% dung nhidu
hinh thic tudi phun khac nhau nhu tuéi bing nude tu nhién,
bén phén hod nuée vao gbe chs.

V& cai tién ky thuit canh téc:

Déay 1a hé théng gidi phap vé& k§ thuat dé tham canh nhu
viéc xdy dung céac di, nuong ché (mat d6 trdng, tao hinh ddi
che, nuong ché) dén viéc chim séc, bén phan, diét tri cd, trir
sau bénh, k€ ¢ ky thuat hai cheé. Trudc mét, c6 hai viée can
phai 1am ngay la:
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Thit nhat 14 ting mat d6 ciy ché/ha dé sém che phi dat (c6
tac dung chdéng c6 dai va chdng x61 mon) dang 1a mét xu thé
trong tién bd khoa hoc - k¥ thuat d61 voi viée trong che. Pac
biét 1a 461 véi nhitng vuon ché méi trong, ciing véi vide tang
mét d6 ché/ha, viéc ap dung phuong phap tac hinh dén ché
ciing 6 tac dung rat tot dén ning suat ché va bao vé dat, gid
gin mdi trucng sinh thai.

Thit hai 12 dua may hai, may d8n va cac cong cu lam dat
vao canh tac néng nghiép tai tdt cid cac nha may ché, thuc
hién nghiém ngit trong khiu chidm séc ché, thyc hién ndng-
lam két hgp, tréng ring tréng ciy chin gié bén vanh dai déi
ché dé bao vé cho ciy ché, phai 1am ¢ thudng xuyén va c¢6 hé
théng thuy loi hoan chinh.

Vé bao vé thuc vat:

Céc vudn ché va viing ché phai ¢6 chudng trinh bén phan
hoan chinh déi véi ting loai d4t d€ dAm bao ning suit va chat
lugng cheé, bén phin theo quy trinh, chad trong bén phén vi
sinh dé bdo v& méi trudng, han ch& diang thudc trit sdu va
phéan hoa hoc. Dang thoi nén tréng ciy béng mat va dé lai san
phidm d6n ché trén ving ché dé nhd d6 c6 thé gidm bét 50%
lugng phan bén hang ndm.

Viéc phong trit sau bénh cho cay ché ciing 1a yéu t8 quan
trong trong tham canh ché. SAu bénh ¢6 thé 1am gidm sin
lugng ché tit 10-12%. Do d6, cic viing san xuit ché nén ap
dung céc bién phap phdéng trit sdu bénh nhu theo phuong
phap tdng hgp IPM khéng d& lai du lugng ddc chat trong san
phidm. Khong phun thudc trit sdu tran lan, ¢6 ging han ché
phun thudc, chi phun khi nio can va cé thdi gian cach ly hop
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I¥. Bén canh d6 con phai s dung ding loai thude tri sau,
ding liéu lugng cdn ding nhiam dua san phim ché tién dén
dén tiéu chudn san pham “sach”. Sit dung thuéc trir siu thao
moc dé diét trit sAu bénh 13 mot hudng méi trong ti€n bd ky
thuat trong ché da dude ap dung 6 két qua & nhifu nude.

b. Hién dai hod cong nghé ché bién

Giai phap hitu hidu 14 két hop duge quy mé vita va nho véi
quy md 18n, hién dai trong ché& bién. Nganh ché nén nghién
cttu dé b6 tri cdc nha may hién dai c6 cdng suit 16n 48 co
nhitng san pham c6 chi't luong cao phuc vu cht y&u cho xuit
khéu véi cac nha may hodc xudng ché bién c6 quy mé nhd,
tham chi 1a cac cd s6 ch& bién thu cdng cha cac hd gia dinh dé
cung cidp nguyén lidu cho nha may ché bién § trong ving.

Ché 12 san phdm c6 dic trung riéng so véi cac san phiam
khac 13 né ¢6 ngudn géc hitu co, trit mét s§ sdn phdm tiéu

“dung tryc ti€p duéi hinh thitc ché tugi ca mét s6 bé phan
trong dan cu thi nhu ciu vé san phdm ché théng qua ché bién
ngay cang ting. Xi hdi ngay cang vin minh thi doi hoi vé ché
c6 chat lugng ngiy cang cao.

Nganh ché ciAn phai nghién cliu #ng dung cong nghé méi,
thiét bi méi, nham tao ra san pham cb gi4 tri cao. Xay dung, bd
sung va hoan chinh quy trinh ¢éng nghé ché bién cic loai ché
d€ ning cao chit lugng va da dang hoa san pham, trén cd sé:

Hién nay, ché den dang dugc ché bién theo 2 phuong phap
cong nghé 14 Orthodox va CTC, nhung céng nghé ché bién
nay da cli cdn sia chita, b8 sung, hoan thign.

B6 sung dan héo tu nhién, hién dai hoa cac bd phan ép clia
may vo, hién dai hoa cic phong 1én men, trang bi hé théng 1&én

186



men lién tyc va 1Jam mat ché theo kiéu cia Nhat Ban, thay bd
phan phun 4m bing phun suong. -

Hién dai hoa khau hit byi dé ddm bdo vé sinh, thay 16
nhigt d6t than bing dét dau dé ting chat lugng che...

Cén phai két hop quy md vita vh nhé v6i quy mé l6n, hién
dai trong ché bi€n; cAn phdi bd tri nha may hién dai ¢6 cong
~ suft 16n v6i nhitng nha méy hoidc nhitng xudng ché bién c6
quy mé nhd hodc tham chi 14 cac co s6 ctia cac ho gia dinh dé
cung cip nguyén liéu cho nha may & trong viung. Viée bf tri,
sdp x&p lai cac nha may va hé théng ché bién ché trong ting
viing gin lién véi viing nguyén liéu ché 1a rét can thist. Déng
thoti, phai tinh toan trang bi va trang bi lai co s& vat chét k§
thuat sao cho thich hgp vé1 cong nghé méi duge ap dung. Cu
thé 1a: ,

Viéc xdy dyng hé théng cidc nha may ché bién ché xuit
khéu phai cin ci vao tinh hinh thi trudng, tiém ning tidu thu
sAn phdm cia Viét Nam. Tit truée dén nay sdn xuit che den
Orthodox 13 chinh, chiing ta 43 c6é kinh nghiém dé sin xuat
loai sn phdm nay. Trong tudng lai, nén nang din ty trong
ché den CTC vdi ty 1& thich hgp khoang 90% OTD va 10%
CTC, vi gia tri xudt khdu ché CTC cao hon déng thdi cling
phit hgp véi nhu cau thi trudng thé giéi hién nay 1a 60% CTC,
40% OTD., ’

V& 14u dai, nén san xudt cac loai ché den dic sin véi
nguyén liéu phdi tron tit-cac gidng ché tét nhu: Shan Tuyét,
Bat Tién, Van Xudng v cac gidng méi ciia An D8, Ché xanh
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d4c san sé sdn xuit riéng hode phéi trén tir cac gidng Yabukita
(Nhat Ban), Olong, Kim Huyén, Ngoc Thuy, Vin Xudng, Bat
Tién. Bing cach nay, Viét Nam sé c6 nhiing sin ph&m ché diac
trung trén thi trudng quét t& 6 thd ban san pham theo xust
XU va tao dicu kién ndng cao chat ludng ché ctia cic ving bing
cach dfu tron giita ché viing cao va viung thip.

Nghién citu va t6 chite san xudt cac loai che udp huong hoa
qua, ché cac loai ché thuse, che nhuing, ché hoa tan chilt Iugng
cao d€ ning cao gia trj xuit khiu,

Cai tao, nang cip céc nha may ché bién hién ¢6: hién nuée
ta dang st dung réng réi thist bi ¢6ng nghé ché den Orthodox
cia Lién X5 cli va An D9, ddy chuyén cong -nghé cua Lién X6
cho phép co gi6i hoa cao nhung tén tai mét s6 nhuge didm vé
cong nghé, nguge lai cdng nghé ctia An D% c6 nhiéu vu didm
nhung mic & co gisi hoa ddy chuyén khéng cao. Két hdp uu
diém cta 2 loai cong nghé nay cho phép dua ra giai phép cai
tao cac nha may hién ¢6 theo hudng céng nghé két hop.

Xay dyng cac nha may méi: tir nay dén niam 2010, xay
dyng thém 60 nha may ché bign quy md vita (12 ta&n
tuoi/ngay) véi nhiing thigt bi hién dai tién tign dé sin xudt ra
san pham c6 chat lugng cao. Trong d6 43 nha méy xay dyng
dé dam bio ch& bisn lugng ché bip tuoi ciia dién tich trong
mdi va 17 nha may d€ ddm bio ché bién lugng cheé bip tuoi
tang thém do ting nang sust trén dién tich ci.

Viéc lua chon day chuyén cong nghs phai phit hop véi vimg
nguyén liéu, ning luc cia doanh nghiép, nhu cdu clia thi trudng,
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Nganh ché can dau tu vao viéc ché tao phu tiung va thiét bi
thay thé:

Pau tu x4y dung nha may co khi ché céng suat 350 - 500
tdn/nam dé c6 di kha nang ché tao phu téng va phan 16n thist
bi 1 phuc vu cho viéc sita chita, nang c4p cac nha may ci.

Té chiic vige ché tao theo hinh thitc chuyén mén héa, hap
tac hoa trong d6 c¢6 nha may co khi 1am trung tAm va cic nha
may khac 1am vé tinh dé gidm gia thanh va nang cao chat
lugng ché tao phu ting va thiét bi Ié.

Té chitc hop tac dé thidt k& ché tao theo miu cac day
chuyén phu hgp véi diéu kién nude ta, tién t6i ¢6 thé ché tao
ho&n toan trong nude vao sau nam 2001.

2.3. Gidi phdp vé vén
Cho dén nay, téng vn d4u tu dugde chia nhu sau:

Bdng 5-3: Téng vén ddu tw nganh ché 1999 — 2010
Don vi: ty déng

Chi tia Giai doan | Giai doan | Giai doan |Tong vén
1uen 1999 - 2000 | 2001 - 2005 | 2006 - 2010 | Adu tu

Tong :3“ dau | oo 002 3640,320 970,800 | 5403322
Trong dé

Cho nong 555,987 1508,410 43,150 | 2107,547
nghiép

Cho tréng méi| 293,585 858,405 43,150 | 1195,140

Cho cong 236,215 2131,910 927,650 | 3295775
nghiép

Nguén: Quyét dinh 4371999/ QD-TTg ngay 10/3/1999 vé
ké hoach sdn xudt va dinh hiudng phdt trién che dén ndm 2005-2010
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Véi mtic von diu tu trong vong 12 nam tit 1999 - 2010 la
5.403 ty ddng sé san xuat ra duge 1.409.000 tdn sdn phim che
biip khd, véi gia ban binh quan 20 triéu déng thi téng doanh
thu 14 28.185 ty dong.

2.4. Chién luge mdt hang
a. Néng cao chdt luong nguyén liéu che bup tuor

Muén ¢6 san pham t6t thi phai c6 nguyén ligu tat. Khi quy
trinh k§ thuat 6n dinh thi chit lugng nguyén liéu anh hudng
tryc tiép va quyét dinh dén chat lugng san phim cudi cung.
B&i vAy cAn phai thu mua nguyén lidu non hon, kién quyét
chi dao viéc hai ché ddng quy trinh, mua ché bdp tuci chi
mua ché c6 chit lugng cao, khong mua ché chat lugng thip.

Qua trinh vAn chuyén ché bidp tuoi tit nei thu hai vé noi
ché& bién cing anh hudng rat nhiéu dén chit lugng nguyén
liéu che. Tinh trang phd bién trong vin chuyén ché bip tuci
hién nay la nguyén liéd ché bi ép dap nét, ngdt bde noéng... Vi
vay, nganh ché cén t8 chitc mdt hé théng thu mua dén ting
viing nguyén liéu, tiing hd gia dinh, hudng dan canh tac thu
h&i, bio quan va t8 chic thu mua, van chuyén tai ving
nguyén liéu. Déng thdi, giam thidu viéc van chuyén bang bao
tai thay th& bing cac sot dat tiéu chuén vé thé tich, trong
lugng; cung ¢f lai cac tram thu mua ché, trong chinh vu néu
nha may khéng dt dién tich bio quan thi t3 chitc bao quan
ngay tai tram va xac dinh hgp 1y ty 1&€ héo ché ding, tranh
tinh trang nguyén liéu dén ép vio ting thoi diém, tao ra sy
cing thing vé& mit bing bio quan ché tuoi tai cac nha may
trong chinh vu. Hon nita, phai két hgp bao quan véi khau lam
héo nguyén liéu. C6 lam duge nhu vy méi nang cao duge chét
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luong nguyén lidu, tao diéu kién t6t cho san xuét ché bién va
ning cao ndi chat huong vi ché thanh pham.

b. Nang cao chdt lugng khdu ché bién

Kh#c phuc ngay tinh trang bido quin ché trén nén nha
bing cach t8 chiic 1am mang, k&, san bao quan bang phén tre
nita, 1udi, gian bao quén... tranh ché bi hdp hdi tao ra mui &1
chua trong san phidm. Hién dai hoa toan bd khau héo cheé
nham tao huong thom cho ché thanh phim, s dung nguyén
téc héo k&t hop vl bdo quin ché tuoi trong hoc héo, ché tao
va trang bi cac bang tai héo ché da dé rai cheé theo cong suft
ctia nha may. Tuyét d6i khong phot ning ché tudi lam cho nd1
chat khéng phai 1a ché den. Kiém tra lai mé1 trugng phong vo
va 18n men vé nhiét d6, 46 4m, d6 thoang... va dap ing ngay
cAc yéu cidu &€ mdi trudng phong vo va 1én men to1 uu...
Khong mua ché ban thanh phim khéng dat chit lugng theo
tidu chudn Viét Nam da duge Nha nuéc ban hanh. Khau siy
do st dung nhiét d6 cao nén thudng giy ra hién tugng khe,
khét; do chay theo san lugng nén c¢éng nhan thudng rai ché
diy qua quy dinh, vi vAy ma phai sfy § nhiét ¢ cao, dan dén
da phan ché bi méc khuyét tat cao lita, khéng c6 mui thom
d4c trung. Vi vay cén kién quyét chi dao siy ché ding nhiét
d%, ding k§ thuat.

Ting cudng giam sat ky thuat cong nghg trén day chuyén
ch& bién, dam bao cac thong s6 ky thuat ché bi€n, 6 ché dd
ché bién thich hop véi didu kién thuc t€ ting dia phuong
tréng ché. Can bd ky thuat va KCS can duge tao diéu kién 4é
c6 phudng tién kiém tra cac thong s6 ky thuat trong ca qua
trinh ché bién ra san phim cudi cing. Can t8 chiic 1ai khau
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hoan thanh san pham, luu ¥ khau béc miu va dfu trén dang
mét hang theo tidu chuin di quy dinh, quan tdm hon nia
dén van dé vé sinh céng nghiép trong tat ca cac khau.

c. Pa dang hod sdn phdam téng hop c6 ché va khai thdc cde san
phém tie ddt cheé

Téng cudng nghién ctiu va t8 chiic sdn xudt cac loai ché
udp huong hoa qua, cic loai nitde ché déng hép, cac loai cheé
keo, banh ché...; ché cac loai ché thude nhu: ché thanh nhiét,
ché dudng tho cho ngudi gia, ché hoa tam thét bd khi huyét...
va cac loai ché thao méc khac. Dong thoi nghién ciu san xuit
cac loal ché nudc udng nhanh, nudc hoa qua déng ti hodc
déng hop cac loai. Bai 18 nganh ché can lvu ¥ dén thi hiéu tiéu
diung mang tinh ¢éng nghiép trong nép sdng hién dai. Nhat 1a
§ nhiing nudc céng nghiép phat trién, nhu cdu vé tidu dung
ché rat 16n. Hon nifa, viéc tidu thu mét san pham, nhét 13 4
udng phai dap Gng yéu ciu vé tién ldi trong sit dung 1a diéu
kién tién quyét. Do d6, nhu cau ché tii nhdng, ché hoa tan,
ché bot... ngay cang ting.

Bao bi ciing phai phut hgp véi tinh chit ctia hang hoa ciing
nhut st tién dung. Cho nén bao bi ctia san phim ché xuit
kh4u cdn phai ddm bao tuan tha ding theo tidu chuin quéc
gia va quéc t&€ da dude nhifu nude thita nhan. Chu trong viéc
nghién ctu thiét ké bao bi, nhan hiéu hang hoa cho phu hop
vdi thi hiéu tiéu dung ctia khach hang nudc ngoai, nghién ciu
cbng nghé san xuit bao bi, stia chiia tai ché nhiing bao bi da
st dung ciing 1a nhiing giai phap hftu hiéu nhim nang cao
chat lugng ché xuit khiu ciing nhu tidu thu trong nude.

Té chite trdng va khai thac cac tiém ning ciia dat dai trung
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du - mién nii c4c san phim: ming, gitng, dau, téi, ciy 4n qua,
cay lam nghiép, cdy luong thuc, chin nudi gia stc, gia cim
nhim tao ra nhitng sdn phim hang hoé ting duge hidu qua
si dung d4t va tang thu nhap cho ngudi néng dan. Dic biét
can ch trong vao viée nghién cftu va tréng ciy khoai dé san
xudt tinh bdt 8 quy md san xudt hang hoa, tiéu thu trén thi
trudng trong nude va xuit khiu.

2.5. Chién lugc thi truong

Thi trudng ludn 1a van dé séng con dér vél qua trinh san
xuft va tiéu thu sdn pham hién nay. D4c biét 1a d6i véi mat
hang ché vi tit nam 1997 trd lai ddy da xuat hién xu hudng
cung vugt cAu. S8 lugng ché xuit cao hon ché nhap. Thi
trudng ché thé gidi lai ngay cing chiu sdc canh tranh gay git
gilta chinh céc nude san xuit cung dng ché, dong thdi cling
chiu sy canh tranh quyét liét cha ca phé, cocacola va ngay
mdt nhiu cac loai nudc giai khat khac.

a. Vé thi trudng néi tiéu

Thi truong trong nudc dang do1 hdi chat lugng ché ngay
mdt cao hon. Xu thé hién nay dang c6 nhu cau dung cac loai
san pham ché c¢é chat luong tét, nhat 1a ché dic sin nhu che
Shan, che “hitu ¢d”, ché huong va dic biét 1a nhu ciu ché den
cao clp tii loc va duy tri cac mit hang ché truyén théng c6
tiéng tit ldu doi. Do d6, nganh ché cdn c6 nhiing loai ché dic
san trdng & vung cao, vung xa, di d6i véi ché bién cdn phai
hinh thanh t6 chte @8 cung c&p cho céc thi trudng 16n & cac
viing ddng bing.

b. Vé thi truong xudt khiu

Muc tiéu cua chiing ta hién nay 1a giii viing thi trudng xuit
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khau hién c6, ddng théi mé rong cac thi trudng méi. Didu nay
chi ¢6 thé thuc hién dugc bing viéc san xudt va tidu thu cac
san pham ché chét lugng t6t, gia ca hop ly, hip dan ngudi tiéu
dung. Nganh ché can:

Cung ¢ va md rong thi trudng nhap khéu tryc tiép ché
Viét Nam nhu thi trudng Trung Can Dong vi hang ndm thi
trudng nay c6 thé nhap khiu t6i 50.000 tin ché den.

Khéi phuc lai thi trudng Péng Au va Nga.

Tang cudng cac hinh thic lién doanh, lién két va bao tiéu
san phim.

c. Pdy manh tinh hiéu qud trong hoat déng nghién citu thi truong

D& tang duge thi phin trong nudc ciing nhu & nudc ngoai,
nganh ché Viét Nam cdn nghién citu thi trudng, nghién ciu
nhu cdu cla titng thi trudng, nhu ciu vé tiing loai san phim,
vé dung lugng d6i véi ting loai, nghién ctiu d5i tha canh
tranh, nghién citu cac dich vu van tai, thanh toan, luat phap,
phong tuc.

Nhu vay, can:

Xay dung d6i ngii can bd thi trudng c6 kién thic va ning
lue chuy@n mén cao, c6 tam huyét thyc su véi nghé nghiép dé
nghién cttu thi trudng.

Tim ki€m céc thdng tin v& thi trudng xuit khiu, bao gom
nhitng kénh chinh thite nhu: céc t8 chiic tu vAn vé thi trudng,
van phong dai dién cua cic céng ty va ca nhiing kénh khong
chinh thdc nhu théng qua viéce ti€p xdc véi khach hang.

Hoat dong nghién cltu thi trudng hién nay trong nganh ché
can phai d4t 1én hang dau trong giai doan hién nay, vi diéu

194



kién canh tranh ngay cang cao thi viéc chl dong tim kiém
khach hang, ndm bt cic ¢o héi 1a vo cling quan treng.

2.6. Ddo tao nguén nhén luc

Yéu td con ngudi 6 Anh hudng quyét dinh dén chat luong
san pham vi gidm duge chi phi san xuit mét cach hgp 1y. Béi
1& con ngudi 1a trung tAm clia moi sy phat trién. San phim do
con ngudi tao ra, vi thé chi't lugng ctia san pham nhu thé nao
la do con ngusi quyét dinh, ciing nhu chét lugng cta hoat
dong san xudt, kinh doanh. Do d6, néu muén ning cao duge
chit lugng san phim dé tang duge kha néng canh tranh cla
san phim trén thi trudng thi viéc ddu tién can lam la phai
chi trong dau tu vao con ngusi.

Nganh ché cén t8 chiic dao tao va dao tao lai d6i ngi can
bd k¥ thuat tai ¢s s6. Do hién tai luc luong can b k§ thuat
con thiéuy, trinh d6 con y&u kém, tay nghé chua cao, trong san
xud't chua kién quy&t uén nan theo quy trinh, chua phéat hién
duge kip thoi cac khuy@t tat va su c§ xay ra. Céng nhén tay
nghé cao con it, lam viéc chua tuan thi ky thuat cling nhu
tiéu chuén chat lugng, chay theo san lugng 13 chinh chit chua
ddt chat luong 14 muc tiéu hang ddu trong sin xuit.

Tt nhitng han ch& vé mit lao dong nhu trén, nganh che
cin dua ra bién phap dao tao hop 1y nhu: () Ky su dugc cac
tinh ci di dao tao tai cac trudng Pai hoc phai c6 hgp dong sau
khi t8t nghiép trd vé dia phuong céng tac (nhu da thuc hién
vGi nganh mia dudng), (-) M3 cac lép béi dudng can bé quan
1y ngén han cho lanh dao clia cac nha may (do cac trudng can
bd quan 1y cia Bb chiu trach nhiém), (-) Céng nhan ky thuit
do cdc trudng céng nhan ky thuat cha Bo dao tao, (-) Md cac
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16p huén luyén ky thuat cho ngudi trong ché va ché bién che
theo chuong trinh khuyén néng va khuyén céng. Ngoai ra can
thudng xuyén t& chtc thi thg gidi, thi ning béc, ca san xuit
c6 chat lugng, ning cao trinh 6 k§ thuat, tay nghé thg bac
cao trong linh vye san xuét, ch& bién ché nhim 8n dinh va
ning cao k¥ thuat st dung thiét bi va ky thuat ché bién che
tai co s8. Ngoai ra, viée tao co hdi cho can bo quan Iy cac
doanh nghiép duge ti€p xidc nhiéu hon niia véi nhitng kién
thitc méi trong quan ly thi trudng dé ho c6 thé két hop gifia
kién thic chuyén mén véi kinh nghiém qudn 1y nham giai
quydt tot cong vide.

Mot vin dé quan trong 1a tdt ca cac can bd trong thai gian
t6i cdn duge phd cap tin hoc va ngoai ngit. Bdi trong thai dai
hién nay, néu thi€u nhitng kj ning nay thi khé ¢6 thé lam
viéc hidu qua.

2.7. Tdng cuong sy hé trg ciia Hiép hoi Ché Viét Nam

Xay dyng San giao dich ché:

Hién nay & cac nudc diing ddu thé gidi v& xuit khiu cheé
déu da c6 San giao dich ché véi cac trung tAm d&u gia ché 16n
nhu: Trung tam d&u gia Calcutta ctia An D4, Trung tam dau
gia Mombasa cita Kenya hay Trung tam d4u gia Colombo ciia
SriLanka... C6 xdy dung duge San giao dich thi viéc mua ban,
thuong mai ché méi 6 hé théng va tién cho viéc quan ly, tit
d6 nang cao hiéu qué cia giao dich ché trong nuéc cling nhu
xuat khau. Tuy la mét nganh ¢6 thé manh va ciing 14 nganh
truyén théng cita Viét Nam, song nganh ché cho dén nay vin
chua 6 mdt San giao dich dé san phdm ché thuc si dude mua
ban mét cach sd1 dong. Trong thii gian tdi, Téng cong ty Che
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Viét Nam cin dau tu xay dung Trung tam dau gia va xiic tién
thuong mai. Hién nay, Hiép hoi Ché da c6 k& hoach xay dung
San giao dich Ché tai Trung tam trién 1im Bé Néng nghiép
va phat trién néng thon (S8 2 Pudng Hoang Quéc Viét - Ha
Ng1). Day 14 mot bd phan thude Higp hoi Ché Viet Nam, do
Trung tdm nghién ctiu va phat trién thj trudng ché quan Iy.
San giao dich duge thanh 14p véi chitec nang nhu mét mé hinh
thit nghiém: Cho néng san d4u tién ¢ mién Béc Vit Nam.
. Day 1a mdt mé hinh chg néng san diu tién, ndi ma ngusi ban
va ngudi mua trye tiép gip nhau tai San giao dich nhdm nang
cao chit lugng san pham ché Viét Nam. Hiép héi Ché cén
nhanh chéng trién khai k& hoach nay dé gép phin nang cao
néng lyc canh tranh mat hang ché Viét Nam.

Bén canh d6, ciing cfin c6 k& hoach dé cac thuong nhan
nudc ngoai ciing nhu ngydl san xuit ché trong nudce cé didu
kién ti€p xuc vé1 nhau tryc tip va théng qua trang web trén
mang Internet d€ ti€n hanh giao dich va ban san phim qua
mang. Trude mat, trang web s& la ndi gidi thidu, quang b4 sin
phim ché Viét Nam.

Thanh lap Quy hd trg xust khiu ctia Hiép hoi Che:

Dudi sy cho phép cia Nha nude, nganh ché nén thanh lap
Quy hé trg xuit khiu dé 6n dinh gid mua ché tudi cho nhén
dan va dy phong mét lugng ché xuat khau hgp 1§ nhidm gitt
gia ché xust khau &n dinh. Qu# hd trg xudt khau ctia Hiép hai
Cheé c6 tac dung rat 16n trong viéc phong chdng rii ro cho hoat
dong xuat khau. Khi thanh lap quy, ngudn thu chinh la do cac
thanh vién déng gop. Sau d6 tuy theo cic quy dinh cta Hiép
hdi, quy duge b6 sung bing 1é phi hang nim va cac khoan
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d6ng gép khéc (tinh theo ty 18 phan tram trén mic kim ngach
xudt khiu hosc trén lgi nhuan) khi hdi vién thu hudng nhitng
diéu kién thuan loi do Hiép héi tao ra va khi gia thi trudng
th& gidi bi€n ddng theo chiéu hudng t6t. Ngude lai, quy sé
dude chi ra dé trg gia cho cac nha san xuét hiang xuit khiu,
diic bigt 12 cac hd néng dan, d8 duy tri sin xudt va kinh doanh
xuit khau phat trién dn dinh, phong tranh va han ché rii ro
khi mat bing gia th& gidi gldm manh. Quf hd trg xudt khau
do Hiép hgi Ché thanh lap va quan ly sé tranh duge nhiing
quy dinh c&m trg cip cia WTO ma van 6n dinh duge gia che,
tao diéu kién cho nhiing ngudi sdn xudt va kinh doanh ché
d4u tu nang cao chat lugng va céng nghé ché bién.

2.8. Té chite qudn ly chit luong ché xudt khéiu

Hién nay, viéc quan Iy chit lugng ché xust khau chua cé td
chitc nao chiu trach nhiém trudc Nha nudce, viéc chliing nhén
ch4t lugng san phim ché xudt khiu con nhiéu bat cap, san
pham chit lugng kém van ci dua ra thi trudng 1am giam uy
tin cia ché Viét Nam

Do d6 cAn thong nhat quan 1y nganh ché vé chit ludng san
pham ché xuft khau, bao gbm:

Ban hanh va théng nhat tiéu chuéin mét nha may ché bién
ché xuit khau @& 1am cd s cho cac nganh, cic cip trong viée
cép gidy phép thanh lap xi nghiép.

Ban hanh tiéu chuén hoa vé gidng: giéng nao trong & vang
niao véi co cdu nao 1a hgp ly.

Céc tinh, cac dia phuong chiu trach nhiém vé san xuit
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néng nghiép va ché bién nhd phue vu ndi tiéu la cha yéu, t6
chite khuyén néng, kiém tra va huéng din cac quy trinh
canh tac.

Céc doanh nghiép Trung uong lo thi trudng xudt khiu, ché
bién cac loai ché xuit khiu c6 quy mé 16n véi cac nha may lén
va hién dai € sdn phim xuét khau ludn giit vitng va ning cao
chdt luong, s6 lugng, ciing nhu ting sdc canh tranh cua san
pham ché Viét Nam trong khu vue ciing nhu trén thé giéi.

Ban hanh tiéu chudn cla nganh vé kiém tra chét lugng
sdn phdm ché xuidt khau va giao cho nganh ché cdp gidy
chitng nhan chat lugng san pham ché xust khau.

Bén canh d6, can phai phéi hdp cac ¢d quan quan ly nganh
(nhu Téng cong ty Ché Viét Nam) véi cac eg quan chuyén mén
(nhu Céng ty Giam dinh hang hoa xuit nhap khau- B
Thuong mai), Trung tdm Kiém tra chit lugng ché (thudc
Téng cong ty Ché) dé ngéin chin tinh trang ché khong dl tiéu
chudn van lot ra thi trudng. Do vay, ¢é thdng nhit quan ly
nganh vé chit lugng nén giao cho Hiép hoi Ché Viét Nam
thay mat Nha nude quan 1y chit chét lugng xust khau béi vi
Hiép hoi Ché Viét Nam 13 ngudi dai dién hgp phap va duy
nhét cia ngudi 1am ché trong ca nudc. Hiép hoi s& phdi hgp
véi Téng cuc tiéu chudn do ludng chat lugng, trung tdm KCS
chia Téng cong ty Ché va cac bd phan chat lugng 6 cac don vi
@€ 1am tét nhiém vu ctia minh.

2.9. Phdt trién thuong hiéu ché Viét Nam
Viée xay dung mét bidu tugng tét dep vé hang hoa trong

con mét khach hang 14 moét van d€ khé khan va ddi héi ¢6 thoi
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gian dai. Hoat ddng marketing c6 tac dung tao hinh anh cia
sén phdm cheé Vigét Nam trén thi trudng trong nudc va thé
gidi, lam nhiéu d6i tc biét d&n nhitng mat hang cla minh.
Mgt khi hang hoa da c¢6 biéu tugng riéng, di xay dung dugc
uy tin trong long khach hang, dé€ cho méi khi ra quyét dinh
mua hang, khach hang luén nghi ngay dén nhitng sdn pham
clia minh thi viéc xudt khdu san pham ché hay nhiing san
phém khac mang nhén hidu ché Viet Nam sé& dé dang hon rit
nhiéu. Hién nay san phdm ché ctia Viét Nam da dude xudt
khau sang 50 nudc trén thé gidi. Nhifu san phim ché néi
tiéng thom ngon nhu ché xanh Thai Nguyén, ché luc Susi
Giang, ché vang Ha Giang... dugc khach hang, ké ca ngudi
tiéu dung khé tinh nhut ngudi Phap, Dide, Dai Loan ua thich.
Déy la nhiing thuan lgi cho nganh ché trong viée xay dung va
phat trién thuong hiéu.

T& nhitng d&nh gia & trén, ta thiy, trudc hét, dé c6 duge
mdt thudng hiéu ché Viét Nam trén thi trudng qudc t&, cin cb
su hé trg cia Nha nude v& quang céo. Song hanh véi vide
quang ba thudng hiéu, nganh ché cing can phai néng cao
chét lugng, ha gia thanh san pham va muc tidu 1a phai hoa
gia qudc t&€ & mic binh quan, ting ty trong céc loai san phim
cao cip d€ cai thién thu nhap. Ddng thoi gidi quyst déng b
cac inh vyc: san xudt nguyén liéu, cong nghiép ché bién va
thi trudng. C6 nhu viy méi titng buéc vitng chie tao lap duge
hinh &nh ché Viét Nam trén thi trudng quéc té.

Muyc tiéu tang gia tri hang hoa xust khiu, ting gi4 tri gia
ting trén san phidm ché truyén théng cia nganh cheé Vit
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Nam chinh 13 dinh huéng chién ludc cia nganh ché trong thai
gian tdi. Bén canh d6, cang v81 viéc dang ky thudng hiéu,
chitng chi xuft xi, nganh ché cdén da dang hoa san phim ché
va gidi thiéu phong cach udng ché efia ngudi Viét Nam.

Bén canh 46, Viét Nam ciing cin d#ing ky nhin hiéu hang
ho#, chitng chi xudt xd trén thi trudng quéc t&. Vise dang ky
kip thdi nhan hiéu san phdm hang héa clia Viét Nam trén thi
trudng thé gidi sé giup cho san phim clia cac Cong ty Che
Viét Nam diing vitng trén thi truong quéc t&. Tong cong ty
Ché Viét Nam du kién trong k& hoach nim 2003 s& md rong
viéc ding ky thudng hiéu sdn phim ché Viét Nam sang mét
s6 thi trudng méi nhu My, An D4, Dai Loan, Pakistan va cac
nude Tiéu vuong quéc A Rap thong nhat.

Xuit phat tit nhu ciu xic ti€n thudng mai ciia nganh ché
Viét Nam nhim gidi quyét kho khan vé thi trudng trong diéu
kién hién nay, Hiép héi Ché Vigt Nam da duge Chinh pha
duyét 6 chuong trinh xic tién thuong mai trong diém nam
2003 (Quyét dinh 0620/2003/QD/BTM ngay 26/05/2003 cta
B8 Thudng Mai).

Sau chuong trinh trén déu duge Nha nudc hd trg 50% kinh
phi tham gia cho 1 ngudi/l doanh nghiép, phan con lai do
doanh nghiép tham gia déng gép. Day 12 mét co hoi tét giip
cho doanh nghiép trong nudc mé rong thi trudng, quang ba
sdn phim va ning cao ning lyc canh tranh cia minh. Bén
canh d6, Hiép héi Ché Viét Nam ciing nén &€ nghi cac doanh
nghiép nd luc dang ky tham gia vao cac chuong trinh xue tién
thuong mai dé tu giﬁp doanh nghiép tim ki€m thi trudng mdi
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v6i sut hé trg cha Nha nude, nhdm muc dich xiy dung thuong
higu cho titng doanh nghiép ciing nhu gép phén x4y dung
thuong hiéu ché chung cho nganh ché Viét Nam. D8 lap k&
hoach xic ti€n thuodng mai, Trung tim nghién ciu va phat
trién thi trudng ché, Hiép hoi Che Viét Nam nén dé nghi cac
doanh nghiép, cac don vi trong nganh cheé lap k& hoach xic
tién thuong mai hang nam (Lam gi? Thi trudng nao? Thii
gian nio? Néi dung cu thé gl v8 Trung tim d€ tdng hop
chuong trinh cho toaAn nganh).
Bdng 5-4: Chuong trinh xiic tién thuong mai clia nganh ché nim 2004
Bon vi: tridu déng

. . 4.2 |Tong kinh| Phéin hé trg
Chuong trinh bia diém phi chia Nha nudc
Hai thi chét luong ché an  [T.T tu lidu B
toan thuc phim NN & PTNT 300,00 150,00
Hoi chg che "; c2 Phe Chau | pome- Ttalia | 385,65 192,82
Tham gia Festival ché Héan Qudée 304,52 152,62
Khao sat thi trudng Hoa Ky
phue vu xust khiu Hoa Ky 506,22 262,61
Tham gia khao sat thi trudng| o Noal 200,63 145,31
Nga
Xdy dung mang ludi thing
tin phue vu xuft khiu 480,99 240,50
Téng cong 2266,99 1133,50

Nguén: Theo Hiép héi Ché Viét Nam (Vinatas)
3. Nhém gidi phap vé phia cac doanh nghiép
3.1. Nang cao chét lugng nguyén liéu ddu vao

Mot van d€ noi ¢dm hign nay cia ché Viét Nam 1a chit
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lugng d4u vao clia ché nguyén liéu rat thap do du lugng thude
trit sdu trong ché con qua cao. Mic du van dé nay da duge dé
cap nhiéu 14n song dudng nhu cac bién phap thyc hién vin
cdn bd ngd. Hién cac thi trudng nhap khiu 16n 1a EU va My
da 18n tiéng vé viéce ap dung cic tiéu chudn vé sinh 461 v4i san
pham ché, do vay viéc nang cao hiéu qua khau nhap nguyén
lidu ddu vao 1a rat can thiét. Do vay, d6i véi cac doanh nghiép,
c6 thé xem xét mot vai giai phap nang cao chat lugng:

Tao 1i ich kinh t& di kém trong viéc nang cao chit lugng:
vi du nhu c6 ché 46 thudng phat rd rang dd1 véi clc o sd san
xuft nguyén liéu... 4 néng cao tinh trach nhiém, tao dong co
kinh t& trong viéc nang cao chat lugng cua cac cd s6 nay va
dam bao chat lugng hang luén giao ding mau.

Cung cAp théng tin thi trudng, chuyén sitc ép cha thi
trudng tir khach hang nuéé ngoai xudng cac nha may dé tao
diéu kién cho céc co 5§ san xudt tryc tiép ti€p can véi quy luat
cua thi trudng.

Ap dung Hé théng quan ly chit lugng ISO hoic HACCP

Xay dung tiéu chuén ché xuit khdu va tuan thi nghiém
ngit cac tiéu chudn clia doanh nghiép, clla nganh va cta Nha
nude dé tao dung thuong hiéu, hinh dnh trén thi truong the
gibi trén cd sd do tién t4i cai thidn gia.

C4i tién cong tac “Thu mua” va “Ban hang va phan phéi”.

Quan 1y chit ché viée st dung cic loai thude hoa chét déi
véi cdy-che, quan 1y chi dao k¥ thuat cong nghé ché bién, dam
bao tao ra chit lugng sdn pham tét ngay tai co 88, ngay trén
diy chuyén san xuit.
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3.2. Xay dung va phdt trién hé théng thu mua

Thu mua 13 khau rit quan trong chién luge. Hién nay Téng
céng ty Che Vigt Nam la doanh nghiép ddu dan nén c6 11 thé
0 v6i cac doanh nghiép khac 12 nhd c6 thi trudng Iric c6 thé
thu mua gia cao hon va dong déu cac cap san pham. Cac cong
ty kinh doanh uy tin trén thé gidl déu hoat ddng trén nguyén
tic Dao ditc kinh doanh (Business Ethics). Mot didu rat tiée
12 trong cac trudng dai hoc cta ta lai khéng day mén hoc nay.
Dao dtc kinh doanh 1a cac nguyén tic ing x1, quan hé gifia
ngudi ban va nguoi mua trong kinh doanh. Né yéu céu céc
bén phai ludn ludn céi mé, song phéng va cung nhau phat
trién. M6t nguyén tic chi dao clia dao diéc kinh doanh 1a
ngudi ban phai d6i xi binh déng véi cac ngudi mua, khong
duge ban cho ngudi nay ré, ban cho ngudi kia d4t va hon hét
14 phai hop tac va thuc hién ddy du cac cam két, ngudi mua
va ban phai cung hdp tac gitip 45 1An nhau trén nguyén téc
hai bén cing ¢6 1gi. Day cing 12 nguyén tic quan trong trong
kinh doanh trén thi trudng qudc t&. Nhu da né1 4 mo hinh nha
méi gidi trén, cac nha sAn xudt cAn tap trung san xudt ché cb
chat lugng t6t nhat va tudn tha hudng din cua nha mdi gidi.
M3i nha san xudt chi ban ché cho mdt nha méi gidi. Khéng ¢6
hién tugng ban ciing mét lic cho ca hai véi gia ca khac nhau,
vi néu lam nhu thé thi tit ca cac nha mdi gid coi nha san
xuit d6 khong c6 dao dic kinh doanh va sé khéng ai mua
hang cta nha may d6. K&t qua 1a su pha san nhanh chéng.
Véi 16i thé cta minh, Tong cong ty Che Viét Nam ciing nhu
cac cong ty xudt khau khac nén xac lap ngay cho minh mot
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hé thong nha cung cip va trat ti kinh doanh méi trén thi
trudng ché Viét Nam, Chinh sy yéu kém troné khiu nay cua
Téng cong ty Che Vidt Nam va cla cic ¢éng ty xudt khau ché
khac 13 mdi trudng t6t dé cac doanh nghiép ché nudc ngoai
hoat ddng tai thi trudng Viét Nam. Hién nay, khiu nay clia
cac cong ty 1am chua t6t nén cdng tac thu mua san pham gip
nhiéu khé khiin, gia thu mua phai 1én xuéng thit thudng gy
tam 1y gim hang chd gia. Pé 1am dude vin d€ nay nhiém vu
trong thdi gian téi 14 phai :

+ Lua chon mdt mang 1uéi cac nha cung cép trén co sé cac
tiéu chi ré rang nhu phai c¢é vudn che, phai c6 co s6 ché bién
dam bao tidu chudn, trinh d6 quan 1y t&t. Khéng nén mua qua
cic trung gian vi néu lam nhu vay cac céng ty lai tao ra
nhiing mau thuin cho chinh minh, nudi ciac d8i tha canh
tranh va tao diéu kién cho’cic nha may tién hanh chan trong,
chén ngoai, ché di vong vo qua nhiéu cap.

+ Viée bao tiéu san pham cda cac cong ty phai tuin theo
chc quy dinh vé chat Iugng. Cac co s6 san xudt chi ¢6 thé ban
ra ngoal nhiing mit hiang doanh nghiép théng bao khéng
mua theo ting nadm hodc ting ky. Cac nha may khéng duge
mua ché ngoai dé dau trén. B4t ky nha may nio vi pham hoidc
¢6 tinh khong nang cao chat lugng, thu mua ché ngoai dé dau
trén nham cé tinh ting san lugng giam chat lugng, ban cho
nhiing ¢6ng ty khac nhitng mit hang ma c¢éng ty da cam két
bao tiéu toan bd sé bi huy hgp dong. Nhiing cong ty nio cé
cung cach quan ly t8t, hop tac t6t sé ¢6 nhiing khuyén khich
kinh t& di kem.
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+ Xay dyng long tin, méi quan hé t8t, ludn luén ldng nghe
v& hdp tac trén tinh than ty nguyén, binh ddng véi cac cong
ty san xudt tdt t6n trong dao dtc kinh doanh va cin phai c6
biél} phap kién quy€t xu 1y déi v6i nhitng cong ty vi pham.

+ Céan phai ludn ludn tén trong, ciing ¢d méi quan hé vi day
1a tai san quy nh4t va 1a phuong tién canh tranh hidu qua
nhat, kién quyét xi Iy nhiing hién tugng lam tdn hai méi
quan hé cua cong ty véi cac nha may, cac co sé cung cap. Tao
cac dich vy, tu van tot nhét cho cac nha may. Chung ta cdn
hoc tap cach thdc quan hé véi nha cung cp cla cac tap doan
da qudc gia. Chi c6 mot hg théng cac nha cung cip tin cay
chat lugng ché méi duge cai thién, sdn pham ché méi xay
dyng duge thuong higu ctia minh trén thi trudng thé giéi.

+ Gia thu mua phai hip din hon, cic dich vu dua ra phai
¢6 hidu qua hon. ’

3.3. D6i méi hé thong phan phéi va da dang hod phuong
thizc ban hang.

Hé théng phan phéi 1a mét ngubn luc then chét bén ngoii.
Thong thuong phai mat nhiu nim méi xdy dyng duge va
khong dé gi thay d6i duge né. Né co tim quan trong khéng
thua kém nhiing ngudn luc then chét trong ngi bd, nhu con
nguoi va phudng tién san xuét, nghién ctiu, thiét k& va tidu
thyu. N6 14 mét cam két 16n chia cong ty d6i véi cac khach
hang, cic nha phan phéi va 461 véi nhiing thi trudng cu thé
ma ho phuc vu. Né cling 12 mdt cam két vé mét loat cac chinh
sach va théng 18 dé tao co s§ x4y dung moi quan hé hop tac
lau dai.
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Mét dac diém cha nganh cheé 12 céng déng cac nha san xuit
va kinh doanh ché trén thi trudng c¢6 quan hé rat khang khit,
san phdm thudng dugc ban qua cac mang lusi thudng mai
chuyén nghiép trong d6 méi quan hé gifta ngudi mua va ngudi
ban duge xdy dung trén cd s 1dng tin, hiéu bist 14n nhau va
tinh cé di c6 lai. M6i quan hé nay c6 tac dung gidm lugng
thong tin qua lai trong giao dich, giam thdi gian thim do gia
ca, gidm rit nhiéu chi phi lién quan. Va thudng khi méi quan
hé da dugc xdy dyng va chc bén da c6 su tin tudng 1an nhau
thi chinh méi quan hé va su tin tudng nay sé hinh thanh mot
hé théng luat bat thanh vin va khéng chinh thitc (dao ditc
kinh doanh) rang bude cic bén. Moi ngudi trong cude déu hiu
bat ¢t mot hanh déng lam dung m&i quan hé hoic ¢6 tinh
chét co hol & mang lai hau qua khén ludng. Néu mét nha san
xuét cam két ban hang cho mét nha ban budn, sau dé lai di
ban cho nha ban 1é hodc nha ban buén khace vii gia ca va chat
lugng khac nhau thi l4p tic nha ban budn d6 sé cham dit méi
quan hé va s& thong bao cho cac nha ban buén va khach hang
cta ho tai thi trudng d6 va trong cong ddng kinh doanh ché
khéng mua ché ctia nha san xuit d6 nita. Tuy nhién dé xay
dung dude méi quan hé t6t can ¢6 thdi gian, nd luc va sy kién
tri. Chién luge marketing cla cac cdng ty ché trong thoi gian
t6i 1a phai 4p dung hinh thic xust khiu chi dong (cé chién
luge, k& hoach). S8 lugng khach hang ¢ méi thi trudng cin
phai lya chon va tinh toan cén than. Qua it khach hang sé
khéng c6 1¢i vi gy ra hién tugng déc quyén, qua nhiéu khach
hang sé& gy ra hién tugng thong tin vé& ciu gid giy giam gia
sdn phim va tam 1y lo ngai d6i v6i cac nha kinh doanh. Do
vay, s6 lugng khach hang 6 mot thi trudng hosc mét khu vye
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cin phai & mac t&i thiéu hgp 1§ dé tao sy canh tranh c6 161 cho
ngudi ban. D& thuc hién duge van dé nay cin phai hiéu thi
trudng dé bd tri pha hop véi dic diém riéng cla tiung thi
trudng. Dic biét can phai ¢6 mét 4ol ngh Marketing va ban
hang gidi, trinh d6 nghiép vy, kinh nghiém cao, néu khéng
mé hinh nay khong nhitng khong dat két qua ma tham chi cé
thé con 1ot bat cap hai. Chi c6 mét hé théng phan phél manh
thi cac doanh nghiép nganh ché méi duy tri dugc hé thong
nha cung cip trong nudc va tao dung hinh anh dep ctia minh
trén thi trudng quéc té.

Heé théng phéan phdi t6t nhung phudng thie, phong cach va
dich vu ban hang khong t6t s& 1am anh huéng dén van dé tidu
thu hang hoa. Do vay, thdi gian téi cic doanh nghiép can:

Da dang phuong thiic ban hang 13 viéc 1am hét sfic quan
trong nhu ban hang true tidp, gian tiép cho khach hang. Ban
hang théng qua cac loai san phidm khac nhu: ban 4m tach
udng nude, thic in nhanh, vat dung gia dinh... ¢6 kém tra
(tra nhdng hay tra géi truyén théng...). Ban hang d6i luu dé
nhap céac vat tu khac, ban hang tra chim c6 bao lanh, ban
hang qua cac linh viuc khac nhu qua du lich, qua hang
khéng... Péng hanh véi né 1a thai do phuc vu va dich vu that
t5t va cAn sém khai phue lai cdc quan tra va phong thai ung
tra dao & ca trong va ngoal nudc.

3.4. D4y manh hoat déng marketing

M&i doanh nghiép trong nganh hién nay ¢6 mt hinh thic
td chic kinh doanh riéng, khéng ¢6 mét mé hinh chung trong
cung mét khu vuc thi trudng. Véi xu thé toan cau hoa, cac
céng ty da qudc gia hoat dong trén nhiéu thi trudng, hang
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nhap vé mt nai hodic do 1 cong ty nhap cé thé sé duge phan
phéi di khip thé gidi, khong c6 thi trudng cu thé do vay
phuong phap quan 1y theo khach hang va thj trudng phdi hgp
song song trong cung mdt phong ¢ mdt doanh nghiép 12 hop
ly. Trong doanh nghiép, mé hinh t8 chiic tiéu thu chi can 1
phong kinh doanh XNK va ‘1 phong Marketing. Phong
Marketing ¢6 nhiém vy nghién cétu thi trudng, xay dung kénh
phan phdi, thyc hién chinh sach cham séc khach hang. Phéng
XNK c6 nghiém vu ban hang, phéi hgp véi phong Marketing
thue hién chinh sach khach hang. Tuy nhién trong thue t&
khéng c6 su phan chia ro rét gifta hai bd phan. Diéu quan
trong hon 14 sy phél hep gita hai bd phan. Viée nganh ché tit
trude t6i nay chi tap trung vao “Sale” titc 1a ban hang 13
chinh, chua ¢6 b phan Marketing (c& thi truéng noi tidu va
xufit khdu) 14 1y do tai sao chiing ta chua c¢6 chién luge va bude
di dung trén thj trudng.

Tuy nhién d€ xay dung duge méi quan hé kinh doanh tét
cin c6 thdi gian, nd lyc va su kién tri. Chién luge Marketing
trong thoi gian t6i cn ap dung hinh thitc xua't khdu cht déng
(c6 chién luge, ké hoach). S& lugng khach hang tai mot thi
trudng hay mét khu vuce cdn & miic t6i thiéu hop 1y dé tao sy
canh tranh ¢6 loi cho ngudi ban tai nuée nhap khiu. Cing cAn
ddy manh céc hinh thic chao hang, quang céo, tham gia héi
chg trién 1am hang qudc t&, g céc 16 ché chao hang dén cac
thi trudng déu gia ché, tao sy hién dién ca ché Viét Nam
trén nhiéu thi trudng dé cac nha buén ¢6 cd hoi truc tiép mua
ché cia ta, bd dan viéc ban qua méi gidi trung gian.
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Tai thi trudng cac nude nhap khiu ché chinh nhu Nga, céc
nudc SNG... ciing nén thiét lap sy hién dién thudng xuyén va
lau dai dudi hinh thic cbng ty thuong mai, cong ty c¢6 phan
100% v&n caa Viét Nam, vin phong dai dién d€ tao diéu kién
ndm thi phan 16n hon, dua cic nude nay trd thanh cac thi
trudng 14u dai va viing chie. Bén canh dé, ciing cin ti€p tuc
dam phan dé lién doanh véi cac céng ty ciia cac nude va cac
tap doan kinh t&€ nhim thu hut vén diu tu, cdng nghé tién
tién va md rong dau mdi tiéu thu che,

TOM TAT CHUONG 5

Trong chién luge phat trién, Dang va Nha nuéc ta vin ludn
xac dinh ché 12 mét sdn phim cdy cong nghiép xudt khiu cha
luc. Tuy nhién, dé thuc hién nhiém vu nay, cin phai cé mét
hé thong giai phap d6ng bd, ¢ ca 3 cdp Nha nudc, nganh va
doanh nghiép. Cu thé, Nha nuéc cin phai nd luc ning cao
néng luc canh tranh quéc gia, ¢é chinh sach t6 chitc va quén
1y xudt khdu ché cung véi chinh sach huy déng vén, trg cap
va uu dai thué. O c4p nganh, can d6i méi bd may t6 chic, quy
hoach va phat trién viing nguyén lidu, diu tu khoa hoc k¥
thuat, cong nghé ché bién che, ¢6 chién luge mit hang, thi
trudng va dao tao ngudn nhin lue, dic biét cin tang cudng vai
tro ciia Higp héi Che, t6 chiic quan 1y chat lugng ché xudt
khiu, phat trién thuong hiéu ché Viét Nam. Vé phia minh,
cac doanh nghiép ciing ¢An nang cao chit lugng nguyén liéu
ddu vao, xay dung va phat trién hé théng thu mua, 481 méi
hé théng phan phdi va da dang héa phuong thic ban hang,
ddy manh hoat d6ng marketing.
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KET LUAN

Sau mdt thoi gian nghién citu vé& su xuit hién, cdng dung
cfing nhu thuc trang san xuit, xuit khau ché clia Viét Nam
nhiing nam qua trong t6ng thé khong gian xudt khiu ché cia
thé giéi va rit kinh nghiém i mdt s8 nude, dya trén nhiing
¢¢ s8 khoa hoc vé lgi thé so sanh ciia D.Ricardo, Heckscher-
Ohlin va lgi thé canh tranh clia M. Porter, nhém téc gia di dén
nhiing k&t luin sau:

1. Cac chi tidu cd ban vé san xudt va xust khau ché nhu:
san lugng, dién tich gieo tréng, khéi lugng va gia tri xudt
kh&u déu ting mét cach dang ké. Diéu nay néi 1én ning luc
canh tranh xu&t khau cla mit hang ché cia Viét Nam trén
thi trudng thé& gidi ngay cang cao

2. PAu tu vao cdng nghiép ché bién sau thu hoach ngay
cang ting. SAn xudt bat ddu c6 hudng ngay cang di vao
chuyén mén hoa, nhiédu viing chuyén canh da hinh thanh va
c6 sy dau tu hop Iy mang lai ning suit cao. Cac ving san
xudt tap trung dd gbép phén tao nén nhiing md hinh kinh t&
hoan thién vé cong, noéng nghiép va qudc phong. Day chinh 13
nhan t6 tich cuc thic diy cong nghiép héa - hién dai héa
Viét Nam.

3. Co c&u xudt khiu ¢6 su chuyén dich déang ké theo huéng
tang ty trong xuit khéu cic san pham ché bién. Chinh vi vay
ty 1é trao d8i ngay cang ¢ 1di trén thi trudng thé gioi.

4. Mic dit tinh hinh Trung can Déng, dac biét 1a thj truong
Iric didn bién phic tap, nhung thi truong xust khdu cac san
phi&m ché cta Viét Nam khéng bi anh hudng va ngay cang
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‘duge md rong, da c6 mit & hadu hé&t cac chau luc. Gia xudt
khdu ngay cang xich lai gan véi gia thé gidi.

5. Hé théng chinh sach khuyén khich sdn xudt va xuit
khdu nang cao ning lyc canh tranh ngay cang hoan thién,
theo hudng mé rong quyén lam chu cho cac doanh nghiép.
Tao didu kién gén san xudt véi luu théng, gin thi trudng
trong nudc véi thi trudng thé giéi. _

Tuy vay, bén canh nhitng thanh céng dang ké, hoat dong
san xudt va xuit khiu sin phdm ché clia Viét Nam khéng
tranh khoi nhiing han ch€ nhét dinh:

1. Hé théng luat phap va chinh sach quan 1y vi mé trong
nhiéu giai doan ban hanh ¢dn cham, thi€u sy dong bd. Do vay
gy can tré cho san xuét va xuit khiu.

2. Quan hé giita cac doanh nghigp véi thi trudng ngoai
nudc chua chiit ché, ca¢ bién phap marketing chua duge su
dung triét dé va hitu hidu, din dén chua dap dng kip thoi
nhitng din bign vé s6 lugng, chit lugng va gia ca va thi hiéu
tidu dung cta khach hang nuéc ngoai 1am anh hudng dén
hiéu qua kinh doanh.

3. Céng tac diu tu, quy hoach con cam chiing, chua hop 1y,
trinh d9 canh tac con lac hau, ning suét con thip so véi san
xudt ché cia mot s6 nude khac. Cung céch lam &n con mang
tinh ch&t tu phat & mot s8 ndi, thé hién tu tudng va trinh d6
ctia mot nén san xust nhé. Dan dén s6 lugng hang xuit khiu
¢on manh mun, tinh trang tranh mua tranh ban vAn xay ra.

Muc tidu thuc hién cdng nghiép héa - hién dai héa & Viét
Nam la ¢4 m6t qua trinh phin dau khdng nging, ciing nhu
khéng phai mét lic Viét Nam c6 thé c6 ngay mot co cau xudt
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khau toan 1a nhiing mit hang ché bién véi ham lugng khoa
hoc k¥ thuit cao. Ching ta phai cin ci vao chinh ndi luc cha
nude minh dé€ hoach dinh mét chién luge xust khiu ding din.
San pham ché chinh 14 su biéu hién mét phan nao lgi thé caa
Viét Nam. Qua trinh ddy manh sén xust va xudt khau mat
hang nay 1a su bt dau bing nhing lgi thé sdn ¢6, dan din
két hgp véi miic d6 xudt khau céc san phdm ché& bién gia ting
ciing lai chinh 1a biéu hién clia qua trinh thuc hién cbng
nghiép hda trén phuong dién Iinh vuc néng nghiép néng thén
va sau d6 1a trén pham vi ci nude. Dé thye hién dinh hudng
nay ching ta cin c6 mdt hé théng cac giai phap dong bd trén
ca 3 phuong dién: Nha nudc- Nganh ché - Cac doanh nghiép
san xuat va kinh doanh che:

1. Tang cuong hiéu lye quan 1§ cia nha nude bang viée:
hoan chinh hé thong chinh sach t8 chic san xuit va quén Ly
xudt khdu ché. Pdng thdi tao cd ch& thuan 1¢i, phu hop véi cac
dinh ché& quéc t& nhim hd trg vé tai chinh cho cac doanh
nghiép. X4y dyng va chd trong bao hd thuong hidu qude gia
d61 v4i mit hang ché, tir d6 ndng cao ning lyc canh tranh trén
phuong dién quéc gia. Gan chinh sach luu théng néi dia va
hoat déng ngoai thudng véi sdn xuit. Chuyén dich o cdu thi
trudng theo hudng da phuong hoa, da dang hoa gin lién véi
viéc cung ¢b cac thi trudng di c6 va xay dyng cac thi trudng
mdi. Thue hién cht truong héi nhap, tham gia vao cong ddng
quéc té.

2. D61 véi nganh ché can lam tét cong tac quy hoach va
phét trién vang nguyén liéu, td chitc phan cong lai lao dong.
Xay dung chién luge san phém, chién luge marketing, chu
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trong dio tao ngudn nhan lue, quan 1y chat ché chat uong
san pham dong thol t8 chic bao vé va quang ba thuing hiéu
ché Viét Nam. '

3 D&i vdi tiing doanh nghiép san xudt va kinh doanh che,
cin cht trong dén su én dinh cfia nguyén lidu dau vao, ci t8
lai bd may quan ly doanh nghiép, hé thong thu mua, phan
phdi, dich vu sau ban hang. d6i méi cong nghé, da dang san
phim, bao bi bao géi dap Ung thi hidu chia ngudi tiéu dung.

Chée chén ring, cac giai phap trén sé g6p mot phén khong
nhd vao viéc nang cao vi th€ cia mat hang nay trén trl truong
thé gi6i. Nang cao ty trong trong téng kim ngach xuit khau
gop phén vao qua trinh cong nghiép hoa - hién dai hoa va
nang cao doi song ctia nhéan dan trong nhing nam dau cua
thé ky mé.
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PHU LUC
QUY TRiNH CHE BIEN CHE

1. Ché bién ché den

Ché den chi€ém ty 18 16n nhét trén thi trudng thé giéi. 8]
Viét Nam ché den chiém khoang 65% (1999). Nudc ché ¢6
mau d6 tudi, vi diu. Hudng thom nhe. Quy trinh céng nghé
ch& bién c6 thé tém tit nhu sau:

Ché nguyén liéu - Lam héo - Vo - Lén men - Sy khé - Ban
thanh pham.

1.1. Giai dogn lam héo:

Muc dich giai doan nay la giam bét ham lugng nude trong
bip che, tao didu kién thuén lgi cho qua trinh vo. Khi lam
héo, lugng nudc clia bip ché giam i 38 - 40%, lam cho bip
ché déo dai hon givip cho qué trinh vd d8 gidp nat. Khi lugng
nude giam thi ham Iugng chit khé tré nén dam dic, tao diéu
kién cho cac phan ting sinh héa va céc qua trinh bién ddi khéac
dién ra d& dang hon, ning cao chit lugng ché thanh pham.
Protein bién d8i sau sic d€ tac thanh cac axit amin hoa tan.
Mot s6 chit khac nhu VitaminC, digp luc, tinh bt gidm di,
cafein ¢6 ting 1&n mot chiit do axitamin hinh thanh cafein.

- Didu kién cin thiét dé lam héo ot 1a:

- Am @6 khéng khi : 60 - 70%

- Nhiét d6 khong khi: 44 - 45°C

- Thoi gian héo: 3 - 4 gid.
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1.2. Giai doan vo:

Cac chat hoa tan trong nudc c¢6 trong t€ bao, dic biét la
Catesin muén thuc hién dugc qua trinh oxy hoa duéi tac dung
cua cac enzym Polyphenoxlaza va Peroxidaza phai duge tiép
can véi oxygen, vay cin phai pha v6 vo va mang t€ bao ¢é
chuyén cac enzym lam cd chit cia ching ra bé mat caa la.
Ngoai ra, do qua trinh vd, cic chit hod tan sé di vao nude
néng tét va nhanh hon khi pha che, thé tich khi ché ciing
giam hin di. Qua trinh vé cin dat duge d6 giap cha t& bio 1a
70 - 75%. Tuy theo quy md san xuit ma mdi co1 vd tit 120 -
160kg. Vo 3 ldn. Thoi gian méi 14n vo la 45 phiat, &6 nhiét 22-
24°C, d6 Am khéng khi 90 - 92%.

Qua trinh phan loai gifia cac 14n vo nhdm muc dich tach
phén ché nhé &0 45 giap t€ bao ra khéi khéi ché vo, tao diéu
kién théng thoing giam mhiét d va tao ra cac tinh chit co 1y
méi dé qua qua trinh vo ti€p theo dude thuan lgi.

Ché sau khi phan loai qua khdéi ludi sang da dd tiéu chuén
vé kich thudc va 46 gidp t& bao sé duge rai vao cac khoang mot
16p day 4 - bem va dua sang qua trinh 1én men.

1.3. Giai doan lén men:

Qua trinh lén men 1a trung tAm cta luu trinh ché bién ché
den, 14 qua trinh cuyc ki quan trong Anh hudng dén pham chét
ché thanh pham. Chinh nhd qua trinh nay ma nguyén lidu
sau hai qua trinh chufn bi so khdi 12 1am héo va vo, chiu
nhiing chuyén hoa sau sic vé mit hoa hoc dé ta}o nén mau
sic, mui vi, ngoai hinh cia ché thanh phiam.

Cac nha khoa hoc chia qué trinh 18n men 14 ché lam hai
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gial doan (2 pha). Giai doan mét khi t& bao cta 14 bi pha vd
sau 1an vo 1, giai doan nay kéo dai tir 2 - 3 gid. Gia doan hai
ké tit khi b4t ddu dua ché vao phong 16n men cho d&n khi qua
trinh 18n men két thiic.

Dé thuan 1¢i cho qua trinh 1én men thi & cac phong vd va
1én men déu phai duy tri nhiét 46 trong giéi han 24 - 26°C va
d6 4&m khéng khi phai dat 95 — 98%; khéng khi trong phong
v0 va 18n men cin diéu chinh d€ dam bao cit 7 - 100kg ché vd
c6 khoang 1m® khong khi sach mat.

1.4. Giai doan sdy:

Muc dich ctia giai doan nay la dung nhiét 46 cao d¢é dinh
chi cac qua trinh hoat d6ng ctia men nhim ¢8 dinh phdm chat
ché, lam cho lugng nude ¢on lai khoang 7 - 9% theo yéu cau
thuong phim trén thi trudng. Yéu clu nhiét d6 séy 95 -
105°C, thdéi gian sfy 30 - 40 phut. Sau giai doan siy la hoan
thanh qua trinh ché bién ché thanh phdm, qua hé théng phan
loai, phan c4p déng bao va dua ra thi trudng tidu thu.

Ché bién ché den c6 hai dang khac nhau:

Sgi ché d€ nguyén vo xoin lai, goi 1a ché truyén théng
(Orthodox tea - OTD tea): Sau khi sang phan loai trong qua
trinh tinh ch€ chia ra 1am nhiéu loai tuy thude vao chit lugng
ché nhu OP (Orange Pekoe), P(Pekoe), PS (Pekoe
Shouchong), BOP (Brokon orange Pekoe), BP (Broken Pekoe),
BPS ( Brokon Pekoe Shouchong), F (Faning S), Dust, chat
lugng tit cao dén thap theo nguyén liéu tit bip non, 1a banh
té va 14 gia.

S¢i ché cdt thanh titrng manh nhd, goi 12 ché CTC

221



(Crushing = nghién; Tearing = xé; Curling = vo xoén lai):
Miui vi, huong nhu ché den OTD nhung pha nhanh, tién s
dung, rit duge ua chudng & cac nudc céng nghiép phat trién.
Sén xu4t nhiéu ¢ SriLanka, An P, Chau Phi, Viét Nam. D6i
véi nhiing gidng cheé canh thudc thi ché Shan (c6 ndi chat tot:
TB14, LD97) do trong lugng bip 16n cé thé tién hanh ché bién
theo quy trinh céng nghé CTC dé khéc phuc ngoai hinh cong
16n d8i v6i quy trinh ché bién OTD.

2. Ché bién ché xanh.

Ché xanh dugc ché€ bién nhiéu & Trung Qudc, Nhat Ban,
Dai Loan, Viét Nam. Dic diém nudc ché xanh vang, tudl
séng, vi chat manh, c6 hau, huong thom néng. Diét men c6
thé bing cach sao ché trén chdo (sao ché), hap hei néng (hép
ché), nhiing vao nudc sbi (chdn che). Sdy kho bing hai néng,
sao chio (sao sudt), siy than... vé chat lugng va gia ci khéc
nhau. Chét Iugng va gid cd con phu thude cu thé vao titng bi
quyét cong nghé ché bién caa cac danh tra. Cac lién doanh
Nhat Ban véi Viét Nam chii yéu trdng va ché bién che xanh.

Quy trinh cong nghé tém tét nhu sau:

Ché nguyén liéu tuei - Diét men - V6 - Sdy - Ban thanh phim.

2.1. Giai doan diét men:

Dung nhiét d6 cao d€ huy qua trinh 1én men ngay tir d4u
(khac biét co ban 43 véi che den) do d6 gilt duge mau xanh cua
diép lyc. Diét men con c6 tac dung lam cho biip ché héo, mém
tién cho giai doan vo. Co6 thé diét men bing phuong phép sao
néng, hap hoi nudc ho#c nhing tryc tiép vao nudc sdi, yéu ciu
nhiét d8 dat 95 - 100°C, thdi gian diét men 5 - 7 phut.
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2.2. Giai doan vo: '

Nham pha vd vd t&€ bao d€ tanin bi oxy hoa gidm chat & ché
xanh, 1am cho bip ché xoén lai, yéu cdu do giap t& bao 45%,
d% a4m khéng kbhi 90%, nhiét d6 22 - 24° C. Vo hai 1an, méi lan
40 - 45 phut.

2.3. Giai doan sdy:

Giip cho ¢6 dinh cac hop chit khd, giam ham lugng nude
con 7 - 9%, yéu cdu nhiét do 95 - 100°C, thoi gian khoang 30 -
40 phut.

Sau giai doan sy, tién hanh phan loai, phin cip va déng
g6i. Tuy thude vao chiat lugng ché xanh ché& bién ma phan
thanh cac loai: OP, P, BS, BPS va F.

Gidi thidu tém tit quy trinh ché bién ché xanh Nhat Ban:

Quy trinh ché& bién ché xanh Nhat Ban bao gém cac khau
nhu sau:

- Gial doan lam héo ty nhién c¢6 3 hép, cong suit
2.700kg/hdp. Nha may ché bién khoang 6-8 td&n bip
tuci/ngay. -

- Giai doan lude: 5 kg ché dude cho vao gid bing ludi sit rdi
nhing nhanh vao thing nudc s6i, sau d6 tha nhanh vio bé
nude lanh 2 ngin d€ 1am ngudi che.

- Ep che bang may cb ap suit 45kg/cm?.

- Cho vao may danh rii cuc va trai trén nén gach.

- Ché duge danh toi, sdy nhe cdn 60% nude, cho qua bing
tai rung. '

- Vo va sang may lan 1, 1an 2, 14n 3.
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- Vo bing bang tai rung 2 lan.

- Danh béng qua 3 may.

- Lam dep qua hai may 16n, day la giai doan quan trong
quyét dinh d&n ngoai hinh cta ché xanh Nhét Ban.

- 84y ché ¢ nhiét d 90 — 95°C.

- Sang bui, sau d6 tron déu phén loai.

- D6ng bao ché tuyét d61 it chdn khong.

- Cudi cing bao quan trong kho lanh.

Cheé dugc ché _bié’n dé phuc vu thi trudng nd1 tiéu va xuit
khiu sang Nhat Bin 13 chu yéu.

3. Ché bién ché Olong.

Ché Olong chii yéu san xudt ¢ Trung Qudc va Dai Loan,
quy trinh céng nghé duge tém tét nhu sau:

Ché nguyén lidu —» Lam héo va 1én men két hgp ~ Sao va
két hop vé6i sdy khd — Ban thanh phim.

Pic diém: Nudc mau vang cam 6ng anh, vi dam manh,
huong thom déc biét.

Ché Olong duge ché bién theo quy trinh ch€ bién 1én men
trung gian gita ché den va ché xanh. Céc danh tra Olong nhu
Thiét Quan Am, Thuy Tién, Dai Héng Dao, Ky Ching, Pao
Chuing 12 ché Olong dung nguyén liéu tit ciy giéng chon loc
d€ ché bién. O Trung Quéc, ché Olong c6 hang ngan loai khac
nhau, cac cong ty lién doanh cla Dai Loan 6 Dic Lic, Lam
Déng san xudt ch& bién ché Olong chl y&u tit hai gifng ché la
Kim Tuyén, Thuy Ngoc.
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0 Lam Déng, mét s cong ty TNHH va lién doanh Dai
Loan san xudt ché Olong nhu: Tan Nam Béc, Kinh L§, Vinh
Huc va Nha may Ché Réng Vang (Céng ty Ché Lam Déng).

*Ché Huong:

Trong ch& bién ché, nhim dé tang thém huong vi, cAm giac
dé chiu va goép phan nhd caa tac dung dugc lidu, ngudi ta
thudng uép thém huong liéu khd ho#c hoa tudi. Ché cé udp
huong goi 13 ché huong ho#c ché hoa. Dung cac huong hiéu
khé nhu hoa ngau khé, hoa ciic khd, hat mui, dai héi, cam
thao, qué, ging... pha trén v6i thanh phén va ty 1é nhét dinh
tuy theo bi quyét riéng cta tiing danh tra.

Chufin bi hudng liéu — Sao ché - Cho huong ligu vao sao
uép — udp huong trong thung.

*Ché hoa tuoci: Dugc ’sé’m xudt nhidu d Trung Qudc, Viét
Nam. Mét s6 loai hoa théng dung duge su dung lam huong la:
Sen, Nhai (ai), Ngoc lan, Ngiu, Budi, Qué, Mdc, Lan...

Quy trinh che uép hoa duge tém tit nhu sau :

Chuén bi ché va hoa tuci — Uép huong (Trdn ché va hoa)
— Théng hoa — Sang hoa — siy khé —» D& ngudi — Sang hoa
_ ché hoa tudi thanh phim.

Ngudi tiu ding tit mién Trung trd ra, dic biét 1a mién Béc
ding ché xanh d8 udng cht y&u 1i ché méc (khéng udp huang).
Ngudi tiéu diing tit mign Trung trd vao mién Nam, dic biét 1a
mién Tay Nam B$ hay c6 tap quan udng ché udp huong néi
chung huong cang thom cang manh cang duge ua chudng.
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4. Che so ché va ché tinh ché

Sc ché: Bao gdm cac cong doan nhu diét men, 1am héo, 1én
men, siy. Chat lugng ché so ch& khac nhau rat 16n vi phu
thudc vao ngudn goc nguyén lidu (Gibng cheé, ving sinh
thai...) mua vy, k§ thuat ch& bién... do & cin phai tinh ché
méi thich hop véi thi hiéu nguoi tiéu dung.

Tinh ché& Bao gbm céac cong doan sdy lai, sin phén loai,
quat ré, sang sy, tron déu, phdl tron va dong géi. Che thanh
phdm sau khi tinh ch& cén phai dude bao quan ky. Ps dm
trong ché thanh phim cao sé thuan lgi cho ndm méc phat
trién. N&u bao quan khong k§ ché con c6 thé hit chc mui la
gdy 4anh hudng dén hudng vi chinh clia ché. D am khi bao
quan ché tli 8 — 10%. Dung bao, gbi, thung kin dé noi thoang
mat, tranh 4m th&p va khéong bi anh hudng béi cdc miii néng.
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DANH MUC TU VIET TAT

Sgi ché cdt thanh ting manh nho, goi la

C ing — e ; .
oTC r;:::;;ng_ ché CTC (nghién — xé — vo xoan). Muij,
g huong vi nhu ché den OTD nhung pha
Curling im0
nhanh va tién s\ dung.
EIU Economic Cd quan tinh bao kinh t&
Intelligent Unit d ©
EU European Union | Lién minh chéu Au
Food and
FAO Agriculture T8 chitc Nong luong Lién hgp qudc
Orgnization
Soi ché dé nguyén, vo xodn lai, goi 1a ché
OTD Othodox Tea truyén tl}ong. Sal.l khi sﬂzlmg. phén :102_).1 .
trong qua trinh tinh ché chia ra lam nhiéu
loai tuy thude vao chat lugng che.
FDA Food and Drugs | Cd quan quan 1y an toan thye phim va
Administration | duge pham (Mg)
Hazarrd Analysis| Hé théng kiém soat chit lugng san pham
HACCP| and Critical dua trén nguyén tc phén tich va xac dinh
Control Point cac nguy co va diém kiém soat téi han
International
T - 1 -~ s
ITC Trade Center rung tAm thuong mai qudc té
Revealed
RCA Comparative Ldi thé so sanh biéu hién
Advantage
wgp | World Economic | pig) gay Kinh t& thé gidi
Forum
CNH, . v o,
UDH Céng nghiép hoa, hién dai hoa
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