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LOI NHA XUAT BAN

Buée vao thé ky XXI, cude cach mang khoa hoc va céng
nghé hién dai tiép tuc phat trién véi nhip do ngay cang
nhanh, tao ra nhing thanh tyu mang tinh 44t pha, lam
thay d8i nhanh chéng, sdu sic moi mat doi séng x4 héi loai
nguoi. Kinh t& tri thic cé val trd ngay cang 1én trong qua
trinh phat trién lyc lugng san xuit. Vi vay, d6i véi nhiing
nude cham phat trién, mudn tién kip cae nude phat trién
phai nhanh chéng nang cao ning Iuc khoa hoc va trinh d6
cong nghé, ndm bat va lam chd céc tri thite méi dé rit
ngan qua trinh céng nghiép héa, hién dai hod, di tit vao
kinh té tri thiec.

Sau gan 20 nam d8i méi, nude ta da gianh duge nhiing
thanh tyu to 16n va rit quan trong lam cho thé& va hje cla
d4dt nuéc manh 1én nhiéu. Cing vdi qua trinh phat trién
cua dat nude, khoa hoc va céng nghé nudc ta di c6 nhiing
budc tién tich cye, luc lugng can bd khoa hoc va cong nghé
da trudng thanh mét bude va ¢6 nhidu 6§ ging thich nghi
véi co ché mdi, ¢6 kha ning tiép thu, lam cha duge tri thuic,
cong nghé hién dai trén mot s6 nganh va linh vie kinh té.
Tuy nhién, ding trude bdi canh toan cAu hoa va hoi nhap
kinh t&€ quée t&, nén khoa hoc va edng nghé ciia nude ta con
c6 mdt khoang cach kha xa so véi cac nude phat trién, chua
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tao ra dude nang luc khoa hoc va céng nghé cén thiét dé
thuc sy tré thanh nén tang va dong luc cho tién trinh cong
nghiép hod, hién dai hoa dat nude.

Nham cung cdp thém tai lidu phuc vy viéc nghién
cltu, giang day va hoc tap vé cac vin dé trén, Nha xust
ban Chinh tri quéc gia xuat ban cudn sach Chuyén giao
c6ng nghé 6 Viét Nam - Thue trgng va gidi phdp do
TSKH. Phan Xuan Diing chd bién.

Noi dung cudn sach gém 4 chuong: Chuong 1 néu lén
nhiing khai niém co ban vé chuyén giao cdbng nghé;
Chuong 2 danh gia khai quat tinh hinh chuyén giao cong
nghé ctia mét s8 nude trén thé gisi; Chuong 3 danh gia
thue trang chuyén giao cong nghé & Viét Nam; Chuong 4
dé xudt cac quan diém, tu tudng chi dao va giai phap co
ban nham nang cao hiéu qua chuyén giao cong nghe § Viét
Nam trong nhiing nam téi.

Xin gidi thiéu cudn sach véi ban doc vA mong nhan
duge nhing y kién déng gop, phé binh dé cudn sach duge
hoan thién hon trong I4n xuat ban sau.

-Thdng 4 ndm 2004
NHA XUAT BAN CHINH TRI QUGC GIA



LOI NOI DAU

Dai héi dai biéu toan quéc lan tha IX Pang Cong
san Viét Nam @i xac dinh phudng huéng phat trién
khoa hoc va céng nghé cua nudc ta dén nam 2010 1a
"Viéc doi méi cong nghé sé hudng vao chuyén giao
cdng nghé, ti€p thu, lam chit nhitng ¢éng nghé mdéi;
déc biét lya chon nhiing eéng nghé cg ban, ¢6 vai trd
gquyét dinh dé1 v6i ndng cao trinh do céng nghé cua
nhiéu nganh, tao ra budc nhay vot vé chat lugng va
hiéu qua phat trién clia nén kinh t&"'.

Chuyén giao cong nghé 1a mot khai niém méi xuat
hién trong may thap nién gdn day, nhung da nhanh
chéng trd thanh van d€ thoi su, dude nhiéu ngudi
quan tam, ¢6 ¥ nghia quan trong déi véi su phat trién
kinh t€ trén toan cAu, dic biét ddi véi nhitng nude
dang tién hanh céng nghiép hod, hién dai hod nhu
Viét Nam. Viéc ti€p thu kinh nghiém chuyén giao
cong nghé tién tién ciia nude ngodi, cling nhu tim giai
phap dé tng dung nhanh cac k&t qua nghién ctu

1. Dang Cong san Viét Nam: Vén kién Pai hdi dai bidu toan
quée ldn thi IX, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Nai, 2001, tr. 295.



~ trong nude vao cude song 14 khau then chét bao dam
phat trién nhanh va bén viing.

Thyc t& cho thdy, thanh céng trong céc linh vue
kinh t& nhitng ndm d8i mai khing dinh trinh do va
qua trinh chuyén giao cong nghé doéng vai trd quyét
dinh. Diéu d6 khéng phiing c6 kha ning lam cho nén
kinh t& Viét Nam ting trudng nhanh, ma con gitip
tdng kha ning canh tranh trén ci ba cp dd: san
phidm va "dich vy, doanh nghiép va qudc gia. Theo
danh gia cia cac chuyén gia, Viét Nam tién hanh
chuyén giao cong nghé c6 hé thong ké tit nam 1997.
Dén nay, da c6 khoang 16% téng gia tri kim ngach
nhap khéu la may moéc, thiét bi va phu ting. D6 1a
chua ké cac két qua nghién citu va phat trién (R&D)
trong nude dd duge ap dung viao san xuat, kinh
doanh.

Theo s6 liéu nam 2002, Viét Nam c6 mét ddi ngii
can bd khoa hoc va céng nghé déng dio, ¢6 nidng hyc
lam viée cao hién dang cong tac trong hon 1.050 té
chic khoa hoc va céng nghé ctia cic khu vuc nha
nudc, khu vye tap thé, khu vyc tu nhan. Hing nim
ngin sach nha nudc cap cho hoat dong khoa hoe 1én
tdi 2% thu ngén sach nha nude (nam 2003 khoang
3.000 ty ddng). Tit sy ddu tu d6 nhibu céng trinh khoa
hoc va cong nghé dd hoan thanh va ¢6 gia tri Iy luan
va thyc tién cao.

Bén canh nhiing thanh tyu d¢a dat duge, trong
linh vic chuyén giao cong nghé ¢ Viét Nam da boc 16
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mét s& tén tai, nhu: s8 cic dy an chuyén giao céng
nghé con qué it, chinh sich md cua d6i véi cac nha
dAu tu chua that théng thoang va hap dan, chién luge
kinh doanh cu thé con chua thuc su chd trong dén
cong tic chuyén giao cong nghé tién tién, cic nha
doanh nghiép chua ¥ thiic ddy du vi trf, vai trd cua
cong nghé trong viéc ning cao nidng luc canh tranh
trong qua trinh chu dong hoi nhap kinh t& qudc té va
khu vuc. Tinh trang chuyén giao cdng nghé va trang
thiét bi ¢6 trinh dd thap, céng nghé loal thai cua céc
nude con x4y ra kha phd bién. Nhap khau cong nghé
tit cac nudc cong nghiép phat trién nhu My, Dic,
Nhat Ban... ¢on it. '

Theo danh gi4 cua cac chuyén gia cong nghé dau
nganh, tinh trang chuyén giao céng nghé cham va
kém hiéu qua dang la nhiing rao can d61 véi sy phat
trién kinh t& tai Viét Nam. Didu d6 xuat phat ti hai
1¥ do chinh, thiéu théng tin vé céng nghé dugc chuyén
giao vi cac vAn dé nay sinh trong qua trinh chuén bi
va van hanh chuyén giao céng nghé. Ngoai ra, con ¢
hang loat nguyén nhén chu quan va khach quan khac
dang lam cho viée chuyén giao cong nghé c6 mot
khodng cach 18n so v6i nhilng muc tiéu ma Dang va
Nha nudc ta da d€ ra, ciing nhu chua tuong xing vél
tiém ning cia doi ngii can bd khoa hoc v cong nghé
hién c6 cua dat nudc.

Cuén sach Chuyén giao céng nghé ¢ Viét Nam -
Thue trang va gidi phdp duge hinh thanh nhim
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g6p phan cung c4p them thong tin va trao d4; ¥ kién
V6l nhiing ai quan tdm dén tinh hinh chuyén giao
céng nghé trén the 8161 va thye trang chuyén giao
cong nghé tai Viét Nam trong nhitng nam 45 mai.
Van dé diit ra dude dé cap tir haj goéc d: chuyén glao
cong nghé tién tién, hién dai cta nuge ngoai vao Viét
Nam; chuyén g1a0 cae cong nghé ngay tir cac két qua
nghién cttu khog hoc va céng nghé cua Viét Nam vio
cac hoat déng sin xudt, kinh doanh va nang cao doi
sOng vat chat va tinh than cho nhan dan.

Chuyén giao cong nghé 12 mét van dé mdg; cé vé ly
luén va thyc tién, bgi vay ching t6i rat mong duge sy
chia sé va gép ¢ phé binh ctia ban doc,

TAP THE TAC GIA:
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Chuong 1

MOT SO KHAI NIEM VE CHUYEN GIAO
CONG NGHE

1. KHAI NIEM CHUNG

Chuyén giao cdng nghé 1a sy dich chuyén toan bd,
hoc mét phan céng nghé tit nhém ngusi nay sang
nhém nguai khac.

Nhu vay, chuyén giao céng nghé khéng phai la
mot hién tugng méi, mic du khai niém nay chinh
thic duge dua ra trong mét vai thap nién gin day.
Thuc t€, trong nhiéu th& ky qua, nhiing hoat déng
nay & cac mitc dd khac nhau da xuit hién. Né duge
phét trién theo thoi gian ca vé chiéu rong 1An chidu
sdu trong noi by clc qudc gia va gilta cac qudc gia véi
nhau thong qua mua ban thuong mai, chién tranh
chinh phuc va di cu.

Trude diy, chuyén giao cong nghé xay ra nhu la
k&t qua cua cac hoat dong nhdm chéng choi véi thién
nhién dé sinh tén, viéc khai thac cac ngudn lgi tu
nhién duge tién hanh mot cach true ti€p, roi phat
trién lén thanh quy mé giita cac linh thé, cac qudc
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gia va giao luu véi nhau béi cédc quan hé chinh tri,
kinh t€, thuong mai, nhung chuyén giao céng nghé
chi 14 cdc hé quad clia qua trinh d6, duge thuc hién
mét cdch ngdu nhién va khéng duge vat chit, tién
t¢ hoa dudi cac hinh thie giao dich déc biét. Ngay
nay, chuyén giao céng nghé tré thanh mét hoat
déng co tink quy lugt khdch quan, tré thanh mdot
loai hang hod dé trao déi budn bdn.

Hién nay, hoat dong chuyén giao cong nghé
thuong duge thyc hién véi su tham gia caa nhiéu t8
chie, ca nhan, véi tu cach 1a nhitng chu thé: cac t6
chite, co quan chinh pht hodc phi chinh phd, doanh
nghiép, nhiing tap thé hoic cid nhan cac nha khoa
hoe, cac t8 chitc mél gidi, tu van... Bai 16 Chuyén giao
cong nghé la mot linh vuc hoat dong nh&m dua
nhiing cong nghé ti noi ¢é nhu cdu giao cong nghé
dén noi ¢ nhu cdu nhdn cong nghé, ti noi ¢é trinh dé
cong nghé cao hon dén noi cé trinh d6 cong nghé thdp
hon mét cdch hidu qud, ddp ing yéu cdu cia cde bén
tham gia.

Trude day, Viét Nam quan niém chuyén giao céng
nghé mot cach don gian nhu la viée ap dung tién bd
ky thuat, dng dung cac két qua nghién citu vao san
xufdlt va doi séng. Diéu nay di din d&n cach hidu
khéng day di, coi qua trinh chuyén giao cong nghé
thudn tuy chi la viéc 4p dung mét cAch may mée
nhiing céng nghé di c6 sdn, ma khéng cén c6 nhing
c6 ging nhiéu vé kién thitc va ning lue, coi nhe cac
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quan hé vé s6 hitu trf tué, quyén phat minh sang ché.

Vin dé chuyén giao cong nghé vao Viét Nam duge
céng b lan ddu tién trong Luat DAu tu nude ngoal,
va tiép theo d6 14 sy ra d0i cla Phap 1énh vé chuyén
glao cong nghé (1998). Theo cic vin ban phap luat
ndy, ndi dung cia chuyén giao céng nghé da duge
hiéu véi mot nghia réng hon, phu hgp vl xu thé
chung cta thé gidi bao gém ca phdn mém, kién thitc
va thong tin, chit khéng chi giéi han ¢ may maéc, thiét
bi va phéan cing nhu trude day.

K& tit khi nudc ta chuyén sang nén kinh t& thi
truong dinh hudng xd hoi chti nghia, viée d6i méi
cdng nghé, thiét bi, nAng cao ham lugng céng nghé
trong san pham d8i véi cic nganh sin xuit dang la
mdt nhu cdu bic tHiét. Chinh vi vay, nén kinh té& thj
trudng doi hoi phai xac dinh ré trach nhiém cia cac
bén tham gia chuyén giao cong nghé, xac dinh rdé méi
quan hé gitia cac ¢o quan quan 1y nha nude céc cap
vil cac doanh nghiép, ¢d s6 nghién cu va trién
“khai... theo nhiing thit tuc vA quy dinh vé phap ly
nghiém ngit.

Tt nhitng thay d6i ctia co ché thi trudng, hé thong
cdc quy dinh phép luat vé chuyén giao céng nghé &
Viét Nam dé ting buée dude bd sung va hoan thién,
pham vi diéu chinh duge md rong, khong nhitng 461
v6i cac hoat dong chuyén giao céng nghé tir nudc
ngoal vao Viét Nam, ma con doi véi cac hoat dong
chuyén giao céng nghé trong nuéc.
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Theo quy dinh tqi Bé Ludt dén su {Chuong
IIL, Phén thit 6), cac doi tugng chuyén giao cong nghé
bao gém:

- Cde dbi tugng s hitu cong nghiép nhu sang ché,
giai phap hiu ich, ki€u dang cong nghiép, nhan hiéu
hang hoa c6 hodc khong kém theo may mée, thist bi
ma phap luat cho phép ‘chuyéon g1a0.

- Cde bl quyét hay kién thic ky thudt vé cong
nghé duéi dang phudng 4n cong nghé, cac gial phap
ky thuat, quy trinh céng nghé, phan mém may tinh,
tai lieu thiét k&, cong thic, thoéng so ky thuat, ban
vé, sd do ky thuat c6 hay khong kém theo may méc,
thiét bi. :

- Cdc dich vu ky thudt, dao tao nhin vién ky
thuat, cung cap thong tin vé cong nghé chuyén giao.

- Cde giai phdp hop 1y hod sén xuét.

Nhiing nidm gan day, thudt ngiz chuyén giao
céng nghé duge coi nhu 1a nhiing dong luu théng
cong nghé hay qud trinh phé bién cong nghé.
Thuat ngit chuyén giao céng nghé chi sy dich
chuyén céng nghé tit mét thuc thé s6 hitu céng nghé
(bén giao) t6i bén khac, va viée chuyén giao nay chi
thanh céng khi thuc thé nhan cong nghé (bén nhan)
hidu ding cach va st dung c¢6 hidu qua cdng nghé.
Néu bén nhan cong nghé khong thé hidu va si dung
cong nghé mot cich c¢6 hiéu qud, viéc chuyén giao
dudc coi la chua hoan thanh.
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I1. NQI DUNG VA PHAN LOAI CHUYEN GIAO
CONG NGHE

I. Mgt s6 ndi dung co ban vé chuyén giao
cong nghé

Qua nghién cdu klnh nghiém cua thé giéi, ching
ta ¢ thé xdc dinh noz dung cua chuyén giao
cong nghé gom:

- Chuyén giao phdn citng sén xudt: bao ham toan
b6 kién thite duge dung trong san xu#t, théng thuong
gom cac vat liéu, san pham hay may moc thiét bi.

- Chuyén giao phéan citng t6 chite: gém cac thiét bi
va phuong tién duge dung trong cac hoat déng phi
san xuit § trong va ngoal xi nghiép.

- Chuyén giao taz lidu san xudt: thudng bao gom 4
loai: Patent; cac bi quyet thiét ké&, ké& hoach; cac cam
nang van hanh; cac tiéu chuin san xuit.

- Chuyén giao tai licu 6 chie: d6 14 tai liéu dung
cho quan 1y, bao gém cac didu Iuat d€ van hanh xi
nghiép, quan ly chat luong, quan 1¥ nhan sy, kiém
soat tai chinh.

- Chuyén giao cdc k¥ ning sdn rudt. Phin mém
san xuat 14 cac kinh nghiém va k¥ niang duge tich luy
va st dung trong quy trinh san xu#t do.

Trong chuyen glao cdng nghé c6 ba khai niém
m&u chét cdn luu ¥ d6 14, cac hinh thite ham chita
cong nghé, cac c¢idp ¢ chuyén giao cdng nghé va cac
dong chuyén giao cong nghé,



Ba hinh thite ham chita cong nghé:

Thi nhdt, cong nghé duge ham chia trong may
méc, thiét bi. Loai cong nghé nay cé thé duge chuyén
giao théng qua nhifu kénh khac nhau nhu thong
qua cac hoat dong mau dich, xuit khau nha may,
thoa thuén vé cip gidy phép, dau tu tryc tiép nude
ngoai (FDI).

Thi hai, cdng nghé duge ham chua trong cac tai
liéu, véin ban viét tay. Pay 1a loai théng tin vé cach
van hanh may moe, thiét bi (hoat déng cua céng
nghé) va phuong thdc diéu hanh hoat déng caa
doanh nghiép.

Thi ba, céng nghé duge ham chia trong chinh
con ngudi (chuyén gla ky thuat, nha quan tri doanh
nghiép...).

Ba cdp dé chuyén giao céng nghé :

- Chuyén giao cong nghé san xuat (cAp dd tac
nghiép); ‘

- Chuyén giao céng nghé didu hanh (cAp dd quan
Iy va ky thuat bac trung);

- Chuyén giao bf quyét quan 1y (cdp 46 diéu hanh
toan b, quan 1y cao cip va bd may nghién ciu va
phat trién).

Hai dong chuyén giao cong nghé:

Cac dong chuyén giao cong nghé nhin chung ¢6é
hai loai: Chuyén giao cong nghé doc va chuyén giao
cong nghé ngang.

- Chuyén giao cong nghé doc thé hién dong céng
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nghé tit nghién citu trong phong thi nghiém qua chc
giai doan trién khai va cuéi cung la thuong mai héa.

- Chuyén giao cong nghé ngang thuc chat 1a viéc
chuyén giao cong nghé da hoan chinh tit mét mdi
truong hoat dong niy t61 mét mdi truong khéc.
Nhitng méi trudng nay cé thé la quéc t€ cing nhu
qudc gia.

Néu mot cong ty tién hanh dong thoi viia trién
khai vita thuong mai héa cdng nghé, thi ¢6 thé néi
chuyén giao cong nghé doc dd xust hién. Nguge lay,
néu mot cong ty phai nhap hoan toan céng nghé tu
bén ngoai vé st dung, thi viée chuyén giao cong nghé
ngang thuan tuy da dién ra.

Mbt s6 tac gid goi loai hinh thit nhit 1a chuyén
giao cong nghé nol bd va loal thit hai la chuyén giao
cong nghé ra bén ngoal.

Cac thc gia con ly giai ring loai hinh chuyén giao
cong nghé doc 12 médt qua trinh quan 1y vé sy phat trién
ciia mot cong nghé tit mot giai doan nay sang mét gial
doan khac trong vong ddi clia cong nghé d6. Cach 1y giai
nhu vay c6 cd 88 thuc tién, né nhén manh mot diéu 1a
rét ¢ thé chuyén giao ngang duge thuc hién tai bat ky
giai doan nao trong vong doi cong nghé do.

Ngay nay, cac cach ti€p can hién dai phan chia
chuyén giao céng nghé ra thanh 4 phuong thtc :

- Phuong thiic sé hitu cong, theo d6 qua trinh
chuyén giao cong nghé khong thuong mai hoé, nghia
14 nhiing céng nghé duge cho khong ;
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- Phuong thitc tiéu chudn, trong d6 nhu ciu cia
bén mua c6 thé duge dap ting bang cich tiép nhan cac
diéu kién chudn do bén ban dua ra:

- Phuong thitc hop tde, theo d6 quan hé gilta bén
mua va bén ban duge tao nén qua dam phan:

- Phuong thite chéng canh tranh, theo 6 chi phi
cho viéc tao ra cong nghé méi duge loai trit bing céc
cd ché han ché siic manh thi trusng.

Bén canh d6 mot s6 nha nghién ciiu da dé cap dén
"chuyén giao vat chat, chuyén giao thiét ké, va
chuyén giao ning lue”.

- Chuyén giao vit chdt 1a viée chuyén giao mot
san pham hay vat chat mdi;

- Chuyén giao thiét k&' 12 hinh thic chuyén giao
cac thiét k&€ va hinh miu d€ hd trg vide sin xuit ra
vat chit hay san phgm aé;

- Chuyén giao ndng lyc bao gbm viée chuyén giao
bi quyét kién thic nhdm thich nghi va bién adi san
phdm hay vat chat d6 cho phit hgp véi cac didu kién
khéac nhau dé6i voi chuyén giao cong nghé trong linh
vic néng nghiép, cong nghiép...

2. Phén loai chuyén giao céng nghé

Ngay nay, xu thé trén th& gidi chia cac hinh thiic
chuyén giao céng nghé ra lam cac loai nhu sau:

- Dau tu tryc tiép nude ngoai kidu "cd didn” (phia
nude ngoai kiém soat, didu hanh);
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- Lién doanh hay 1a mét "hinh thtic mdi" ciia dau
tu tryc tiép;

- Ban lixéng:

- Céc hgp déng quan 1y dich vu k¥ thuat;

- Tiép thi;

- Hop déng chia khéo trao tay;

~ Céac hgp déng phuy.

Méi hinh thitc chuyén glao ¢6ng nghé khac nhau
¢6 gia ca va loi ich khae nhau. Déng thoi, viée lya
chon hinh thic nao con phu thudc vao ban chat cla
cdng nghé, chién luge ctia bén chuyén giao, chién luge
va ndng lyc cia bén nhan chuyén giao.

Céng nghé cang méi va cang tién tién thi tinh
déc quyén cung cip ngay cang cao va quyén 4 hitu
cang thém gia tri. Viéc chuyén giao cbng nghé & day
tuy thudc vao chﬁ'quan ctia bén c6 cong nghé va ¢
nhiéu trudng hop, cong nghé chi ¢6 dugi hinh thie
dau tu tryc tidp nuge ngoai ¢6 dién. Cong nghé cang
mdi va cang phdc tap thi cang doi hoi nhiing ky
nang van hanh tinh vi hon, hinh thie chuyén giao
hitu hiéu nhit cé thé 13 diu tu tric tiép nudc ngoai
kidu ¢8 dién hosc lién doanh,

Chién huge etia bén ban cdng nghé ¢6 tac déng
dén hinh thic chuyén giao cong nghé & ché, nhimg
héng 16n hon va ¢6 wu thé hon th c6 nhiéu sy lya
chon hon va e thé yéu cdu hinh thie dé ho quan ly
(dau tu truc tidp nude ngoai ¢ dién). Chéng han,
nhiing hing chi tap trung vao mét s6 ban sin pham
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han hep ¢6 thé thich hgp véi hinh thiec tu quan hon...

Néu bén mua céng nghé cang c6 nhiu nang lyc
thi cang can it d&n y&u t& md réng bao gbi cong nghé,
vu th& dam phan ciing cao hon, mua duge véi gia ré
hon, viéc duy tri chdt lugng va uy tin ciing dam bao
hon. Tuy nhién, méi de'doa ctia su canh tranh véi bén
ban ciing cao hon. Mét trong nhiing yéu t& chi yéu
nh¢ d6 bén nhan cé thé tac dong dén gia ci va ham
lugng chuyén giao, d6 la ngudn théng tin vé thi
trudng céng nghé va ning luc dam phan.

* Hinh thitc chuyén giao céng nghé ciia cdc
nude Péng va Déng Nam A.

Chuyén giao cong nghé doi voi cac nuée DPong va
Déng Nam A thudng duge tién hanh theo mdt s6 hinh
thic nhu sau: '

- Cac doanh nghiép tién hanh hiép dinh vé cép gify
phép cho cac cdng ty nudc ngoai d€ cong nghé dude
chuyén giao. Ho giam sit hét stic cin than va moi nd
hyc sé tap trung cho van hanh mét cAch thod dang.

- Mua san pham ma ho muén lam, théo gd va sao
chép lai,

- Chuyén giao cong nghé dudi dang mua may méc
trén thudng truong.

- Chuyén giao céng nghé théng qua viée khuyén
khich diu tu nude ngoai.

Mot cong ty da quéc gia thiét 1ap xi nghiép & nudc
s6 tal, thi chic chén sé& dua cong nghé méi téi s, tuy
nhién ciing ¢6 sy khéac nhau vé trinh &6 céng nghé va
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hinh thic chuyén giao cdng nghé gitia cac nude.

« Sy khdc nhau ctia mét 6 quéc gia va lanh
thd khi tiép nhdn céng nghé cia cde cong ty
nuoc ngoai:

- Nhat Ban va Han Quéc chd trong 14y tiép thu
cong nghé va ty minh ap dung.

_ Dai Loan, Xingapo va Héng Kéng thuong de
cong ty nudc ngoai dau tu vio va mang theo cong
nghé tél.

Pai Loan khuyén khich hoat dong nghién cltu va
phat trién ti nhing nim 1980 va da thanh lap cong
vién khoa hoc va cdng ngh1ep Hsinchu dé ting cudng
viéc nghién cttu va phat trién co lién quan dén san
xuit céng nghiép k¥ thuat cao. Cudl nhiing ndm
1980, Chinh pht d& &8 ra mdt s6 k& hoach phat trién
khoa hoc va céng nghé dai han cung véi mot chinh
sach khuyén khich nghién citu va phat trién & cong
ty.

Han Quée lac ddu ciing chu yéu tap trung vao
nhiing bién phap dit ra nham thu hidt cong nghé
méi. Tuy nhién, vao nhiing nam 1970, Chinh phu
44 d& ra mot s§ bién phap hd trg viée nghién cliu
va phat trién cac cong ty trong nudc trong cic linh
vue cong nghiép chu chét. Chéng han, da thanh lap
mdt quy tai trg dai han véi lai suat thap cho viéc
phat trién cac san phdm mdi trong nganh céng
nghiép dién td; thanh 1ap hiép héi nghién ciu cua
cac xi nghiép vita va nho dé khuyén khich hoat
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&Qng nghién citu va phat trién cla cac nhém kinh.
doanh nhé.

bitu can luu y 1a edng nghé nuéc ngoai sé khéng
¢0 tac dung gi néu khéng bam ré vao trong nude.
Nghia & ddt nude d6 phdi c6 mét tiém néing, néi lue
nhdt dink vé khoa hoc vé cong nghé.

Chuyén giao cong nghé khong thé dung lai § visc
ti€p nhan thu déng kién thic cta ngudi khac. Bi
quy&t san xudt 1a mot tai sdn quy bau va c6 thé dua
vao d6 ma cai tién, phat trién. Sy khac biét nay da
lam cho cac nuéc Déng A phan biét véi nhidu nude
khéc trén the gidi 6 chd mot bén 1a ty minh thic ddy
nén kinh t& ctia minh va mét bén 14 qua nhd ciy vao
ngudi khac. Viée mét sd ngudi cho ring, Nhat Ban va
cac nude va ving ldnh thé cong nghiép méi (NICs) tua
nhu la nhiing ngudi di sao chép, nhung phai hiéu ring
sao chép nhu vAy mudn thanh céng cling doi hdi phai
¢6 mot néng Iyc nhét dinh v€ nghién citu va phat trién.
6 nhiing nuéc va ving lanh thd nay, nha nudc da trd
thanh nguot khdi xuéng chti yéu va do d6 d3 c6 nhitng
hé trg can thiét d€ cac chi thé tao duge nhiing budc di
ban diu vugt qua cic ngudng thudng duge goi la "van
st khéi ddu nan". Cu thé tir nhiing nim 1980, chi phi
cho nghién cttu va phat trién ctia Nhat Ban da dat mite
cao nhét so véi cdc nudc phuong Tay la khoang 3%
GNP, con Han Quéc va Dai Loan ¢ mie 2%; con 8 nay
tudng ing voi nam 1999 14 2,9%, 2,7% va 2%.
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111. MOT 86 CO CHE CHUYEN GIAO CONG NGHE

Co ché lién két trong chuyén giao céng nghé la
phuong tién dé chuyén giao céng nghé sin cé gitia
bén giao va bén nhan. Trén thuc t& c6 nhiéu co ché
chuyén giao c6ng nghé duge dién ra. Cac quéc gia
dang phat trién véi nang luc céng nghé thap hon so
v6i cde qude gia tién tién, vi vay, chuyén giao céng
nghé giita cac nudc tién tién véi cac nude dang phat
trién c6 co ché khac hon so véi co ché chuyén giao
cong nghé gilta cac nude tién tién véi nhau.

Mét s6 nha nghién citu di tién hanh phan loai
co ché& chuyén giao ¢dng nghé thanh cic nhém goi 12
cd ché& dinh hudng thi trudng, khong dinh hudng thi
trudng va dinh hudng thi trusng dang phat trién.

Thuat ngd dinh hudng thi truong "market-
oriented" duge st dung nhim nhdn manh ring mot
¢o ch& chuyén giao nio d6 duge khdi xuéng hoan
toan do déng c¢o 101 nhuin va cac quy luat thi truong
tré nén c6é y nghia quyét &inh d61 vél viéc phat
trién, canh tranh va lgi nhuin cia ca bén giao va
bén nhan cdng nghé. Mit khac, thuat ngit khéng
dinh hudng thi trudng "non-market-oriented" dugc
stt dung dé cho thdy nhitng co ch& nhu vay thudng
khéng bi thic day bdi cac quy luat thi trudng va ly
do 1¢i nhuén.
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1. Co ché€ chuyén giao cong nghe dinh huéng
thi truong

L.1. Mua nha mdy, thiét bi va san phédm (Phén
kY thugt).

Viéc mua tryc ti€p nha mdy va thist bi tit cic nha
cung c¢ip ¢6 thé déng mét vai trod quan trong trong
chuyén giao cbng nghé. Néi chung, may méc da dugce
cdp bang sang ché sé c6 thé duge luu hanh réng rii
trén thi truong may moéc thiét bi néu nha san xuAt
may méc d6 sd hitu bing sang ché. Mat khac, néu
may moc d6 thude quyén sé hitu cha mét vai hang san
xudt st dung may méc d6 thi c6 thé khi ndng tiép
can ching s& bi han ché va buge phai st dung cae co
ché chuyén giao céng nghé khac.

Déi véi nhitng linh vyc san xudt truyén théng &
cac qudc gia dang phat trién va nei c6 nang luc céng
nghé du manh, diéu kién d4é thuc hién cac hoat déng
chuyén giao tryc ti€p qua céc nha cung cdp may méc
¢6 thé thuan lgi nhat. Nhiing céng nghé nay rit cé
thé da phé bién rdng rai véi muc d6 thay déi cbng
nghé tuong d6i cham. Diéu nay cé thé thay ré khi
lién hé véi mét s6 nganh cong nghiép san xuit hang
tiéu dung nhu dét - may, ché& bién thyc pham, giay
da, v.v..

Tuy nhién, l¢i ich ma bén nhan c6 thé gianh duge
con tuy thude vao:

- 86 lugng cac bén giao (trong truong hgp nay la
cac nha cung cAp may moée);
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- Kha ning tim ki€m cac may méc thay thé;

- Quy md va chat lugng thdng tin thi trudng ma
bén nhan c6 thé khai thac dudge;

- Mtc 46 4p dung may méc ma khéng can phai
thich nghi, cai tién;

- Viée lya chon bén giao ¢6 bi han ché bdi cac
chudng trinh hé trg di kém, quan hé tin dung song
phuong, 1¥ do chinh tri hay khong.

1.2. Pdu tu truc tiép nude ngoai

Chuyén giao céng nghé dudi dang gép von kinh
doanh 1a truong hgp thudc cac hinh thite dau tu tryc
tiép nudc ngoai. Cé nhiéu ¥ kién cho ring, ngay ca
khi ap dung hinh thtic doanh nghiép s hitu 100% vén
nuéc ngoai, thi day 1a mot co ché ¢6 1gi trong viéce tiép
thu cac cong nghé cua nudc ngodi, nhit 1a trong
nhiing truong hgp ma bén nhén la nudc nghéo hon
nudc dang phat trién khéng c¢é kha ning tiép nhin
truc tiép céng nghé tit nude ngoal do ning luc coéng
nghé trong nudc cén quéa thip. Trong nhiing trudng
hgp nhu thé, dau tu clia cac cbng ty nude ngoai cé thé
12 bién phap duy nhit gitip bén nhan tiép can dugc
mot $8 loal cong nghé tién ti€n cua nude ngoai, va
d6ng thoi day ciing 12 phuong tién duy nhat dé khai
thac mét sd ngudn lyc cé sin trong nudc.

R4t nhiéu cudc thuong lugng/ thudng thao duge
thuc hién giia cong ty me va chinh phi 6 cac nudc s6
tai trong trudng hgp tiép nhan diu tu truc tiép nudc

25



ngoai, thuong chu yéu tap trung vao cac vian dé tai -
chinh. Cac khia canh lién quan dén cong nghé it khi
dugce ban luén rd rang do phan 16n bd luat va quy tic &
cac quoc gia dang phat trién thudng bd qua khia canh
cong nghé trong dy an dau tu. Tuy nhién, khi du an
dAu tu duge trién khai thuc hién thi tdt yéu phai cé
yéu t8 cdng nghé dugc chuyén giao nhu mét phan cua
téng thé bao gdm may mée, thiét bi, k¥ ning quan ly,
chiic ning, quyén sd hiiu cong nghiép, v.v..

Néi chung, viéc dua ra nhing chinh sach thu hut
cdc lai hinh dAu tu truc tiép, cac bién phap khuyén
khich ning cao nang luc céng nghé trong nuée, va
chinh sach kiém soat gia ca, loi nhuan va chuyén
ngudn lyc ra nude ngodi sé& quyét dinh hidu qua cia
dau tu tryc ti€p nude ngoai d6i véi cac qubc gia dang
phat trién. Ngay nay, cac céng ty ti cac nude nhu
Han Quéc va Xingapo dang mua lai céc céng ty tit cac
nude tién tién, chc nude gidu. Viée ti€p quan/thén tinh
nhu vay cling trd thanh mot ¢d ché phd bién dé gianh
duge cong nghé hoan chinh.

1.3. Lién doanh

Lién doanh 1a 'mét cd ché dé thyc hién chuyén
glao c¢bng nghé. Théng qua mét lién doanh, doanh
nghiép tit hai hay nhiéu quéc gia gép cac tai san nhu
von, thi truong, dat, nha may va thiét bi, k¥ ning,
quyén sd hiiu, v.v. vio mot xi nghiép lién doanh 1a
nhdm cing trach nhiém vé quan 1y, phan phéi két

26



qua san xudt kinh doanh cung chia sé rui ro thuong
mai trén co sd gia tri von gép ctia ho hay theo gia tri
hop déng ky két.

Ty 1é vén gbp cua cac ddi tac dia phuong va hiéu
itng phap 1y cia né d8i vdi co ché ra quyét dinh c6 tac
déng 16n dén quéa trinh chuyén giao cong nghé. Cac
cong ty & cie nude s6 tal chi phél quyén quan ly lién
quan dén cac van dé cdng nghé. Cac d61 tac nudc
ngoai trong lién doanh ciing nhan thay mé hinh dau
tu nay goép phan giam bét cac phi va rui ro, déng thai
vAn kiém soat dugdc cic hoat déng, dic biét trong
trudéng hgp cac d61 tic nay sé hiiu phan céng nghé
quan trong quyét dinh dén hiéu qua cua toan bd hoat
ddng clia thuc thé lién doanh.

1.4. Hop tac ky thuat

Hgp dong, hop tac ky thuat 14 mdt thuat ngii bao
gdm nhiéu loai hinh hoat déng gitia mét cong ty nude
ngoai va mot cong ty trong nude dé thuc hién chuyén
giao cbng nghé. Nhin chung, ¢6 hai hinh thic dudi
day thudng duge st dung:

- Hop déng, hop tac k§ thuat qude t& c6 thé duge
xem 13 mét hgp dbng gilia hai thuc thé cha nhiéu
qudc gia khac nhau vé mua va ban cac loai bi quyét
k¥ thuat.

- Hop déng, hop tac ky thuat cing cé thé duge
hiéu 12 mot hgp ddng gitta mot bén nude ngoai va mot
thuc thé duge hinh thanh theo luat clia bén nhan
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cong nghé va do mét nhém tu nhan va nha nuée cua
bén nhan sd hitu, trong dé bén nudc ngoai cung cip
cac dich vu quan ly, thong tin ky thuat hoac ¢ hai va
nhén thanh toan bing tién mat.

Cac hgp dbng, hop tac k§ thuat bao gdm nhiéu
dang hgp déng dac thi dé chuyén giao bi quyét ky
thuat trén ¢g s méi quan hé giiita doanh nghiép va
doanh nghiép. Cac loai hdp ddng lixing, hgp dbng
kinh té& hgp d6ng dich vu k§ thuat, hop déng xay
dung va ky thuat (engineering) duge xem la tidu bidu
ctia hgp dong, hop tac ky thuat.

Hgp déng lixéng théng thudng lién quan dén mdot
quy trinh hay san phim cu thé tir cic sing ché cta
bén giao (bén cip lixdng) dude trao cho bén nhan (bén
dudce cédp lixdng) theo hgp déng thod thuan.: Thanh
toan c¢6 thé duge thuc hién theo phuong thitc tra gon,
tra theo ky vu, tra theo phan tram Igi nhuan, trao dai
hang ha gia, v.v..

Hgp d6éng dich vu k¥ thuat trd thinh mét cd ché
lién quan dén viéc bén nhan tim kiém khéng chi
lixding, ma con cac hinh thic hé trg khac nham giy
dyng va thuc hién hoat ddng san xuit, kinh doanh.
Viée hé trg nay lién quan dén cac van dé nhu thong s6
ky thuat, t8 chitc san xuat, ching loai san pham, bi
quyét quy trinh, quan 1y chat lugng, thd tuc bao
dudng, tiép thi, v.v.. Thong thudng qua cac hdp dong
nhu vay, mét s8 k§ thuat vién ctia bén nhan cé thé
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duge dao tao tai nha may ctia bén giao va mot s6 ky
thuat vién cia bén giao c6 thé duge ¢t dén xi nghiép
cia bén nhan dé trg gitip qua trinh san xuét va thao
gd nhiing khé khin tré ngai cé thé phat sinh trong
sudt qua trinh van hanh k¥ thuat.

1.5. Hop déng phu

Trong linh vuc san xuit, cac hop ddng phu cé thé
trd thanh mét co ché& chuyén giao céng nghé mébi khi
m6t hing san xuit nude ngoai ky hgp déng phu san
xuét mot s& bd phan nao d6 v4i mot cong ty khac ta
mdt qude gia thit hai. Mic d6 cdng nghé duge chuyén
giao sé tuy thudc vio nang hic thyc hién hgp dong
phu cta bén nhan dé ché tao cac bd phan theo cac
thong s6 k¥ thuat va chi dan ctia hiang duge mai thue
hién hgp déng. Néu bén nhén thuc hién hgp ddéng phu
cé trinh 46 tay nghé tét thi mitc dd cong nghé duge
chuyén giao ¢6 thé la rat dang ké, dic biét trong
trudng hop cac hop doéng dude gén véi viée 14p dat va
xay dung ciac nha xudng va san xuat mdt so lugng 16n
cac b6 phan, linh kién. Tuy nhién, cac hgp dong nay
khong cho phép chuyén giao cho bén nhén (bén thuc
hién hgp déng phu) k¥ nang thanh thao vé tiép thi
marketing.

1.6. Hop doéng tron géi chia khod trao tay
Trong hgp d6ng tron goi, bén cung cAp cong nghé
(bén giao) thuc hién nhiéu loai hinh hoat dong vé
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quan 1§ va ky thuat cin thiét dé thanh l4p mébt xi
nghiép va giao quyén quan ly xi nghiép d6 trong didu
kién van hanh hoan hao da cho ngudi chi s3 hitu &
nudc nhén céng nghé (bén nhan) theo quy dinh cua
hgp déng.

Lgi thé ctia hgp déng chia khéa trao tay 13 & chd
moi k¥ nang can thiét dé gianh duge va td chitc thi
truong, cic nha tu védn, cac nha thist k& ky thuat,
cac nha cung cdp may moéc, ciac nha thiu khoan, v.v.
déu do bén cung cap dam nhan. Cé thé s& ¢6 rii ro
phat sinh trong trudng hop trinh dé ctia bén giao to
ra thiéu hoan hdo, nhung nhitng rai ro d6 sé thap
hon so v6i that bai ¢6 thé phat sinh néu bén nhan c¢é
kinh nghiém han ché& chiing trong vige trién khai
hoat dong mot cach ddc lap. Tuy nhién, didu than
trong 1a néu cac bén nhan vin tiép tuc phu thuéc
vao cac hgp dong tron géi thi ho ¢6 thé khéng bao
gid phat trién dude ky nang doéc lap t6 chic du an
dau tu.

Chién luge ban céng nghé duéi dang xuit khiu
nha may chia khéa trao tay duge thyc hién phé bién
trong cac nganh céng nghiép héa chat, duge, loc dau,
thép, v.v.. Trong cic nganh d6, mét so hing ¢6 bd
phan quan trong dam nhan chiec ndng kinh doanh,
ban cong nghé méi thay vi viéc ban céc san phim cudi
cung do ing dung coéng nghé d6 tao ra. Cac hiang nay
c6 xu hudng tai dau tu phan lgi nhuan ki€m duge vao
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hoat dong phat trién cac th& hé cong nghé méi va té
ra khéng lo ngai dén van d€ canh tranh sau nay ti
phia cac d8i tac d4 mua cac nha may theo tinh than
chia khéa trao tay cta ho.

1.7. Hop déng trao tay sdén pham (Product-in-
hand Contract)

Day la mét loai hinh dic biét cha hop dong chia
khoa trao tay, trong dé bén cung cip (bén giao) ciing
thuc hién dao tao cho déi ngii nhan vién ban dija dé
van hanh nha may vi quan 1y nha may trong mét
thdi gian nhét dinh nhim ddm bdo ring, hoat déng
san xuit dugc thuc hién mét cach sudn sé.

1.8. Hop déng qudn ly

Hgp dong quan 1y 1a mét sy théa thuan nhim trao
quyén di€u hanh cho mét doanh nghiép khac thuc hién
cac chiic ndng quan ly cAn thiét dé nhan dugec mot
khoan thu lao nhat dinh. Nhitng thoa thuan nhu vay
c6 thé duge x&p vao nhém cac hgp ddng lixiing hay chia
khéa trao tay. M6t s6 nha phan tich chi ra rang, hgp
dong quan 1y 1a mgt hinh thitc hitu hidu dé bén giao cé
kha ning kiém soat d6i tac-doanh nghiép & mét quéc
gia dang phat trién ma khéng cin gop von.

Theo quan diém ctia bén nhan, hop déng quan 1y
c6 thé 1am mat di quyén diéu hanh clia bén giao méc
dau ho van ndm quyén 6 hiu.
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1.9. Hop tdac san xudt

Hgp tac san xuat 14 mot co ché€ duge st dung kha
phé bién trong nganh céng nghiép khai khoang. V& co
ban né doi hdi phai ¢6 mét bén giao dé thuc hién.
Chéng han, cac nghién cttu kha thi lién quan dén mét
sd linh vue dac thu (vi du, trong linh vyc khai thac
ma). Néu du an duge xac nhan 12 kha thi thi mot cong
ty ¢ nudc s6 tai (bén nhan) cong tac voi bén giao dé
thuc hién san xuit trong mét giai doan cu thé cho dén
khi bén giao hoan lai dude cac chi phi ddu tu cia
minh va thu lgi nhuan.

Thoéng thudng trong cac truong hgp nhu vay, bén
giao déng vai trd nhu ngudi nhan thuc hién hgp déng
chung, nhung trach nhiém quan 1y duge chia sé véi
mot bd phan dic biét duge thanh lap vé1 chic néng
hudéng dan viéc thiic hién dy 4n qua ting giai doan.
Bd phan nay sé& tién hanh tim ki€m tat ca cac théng
tin ¢6 lién quan, tai lidu ky thuat va di liéu cua duy
an. Loai hgp ddng nhu thé& c¢6 thé hd trg ning cao
nang luc cdng nghé cua bén nhin.

1.10. Hgp tdc nghién cizu mao hiém

Hop tac nghién citu mét hay nhiéu cbéng ty nudc
ngoai (bén giao) c6 thé duge xem 14 mdt phucng tién
hitu hiéu dé chuyén giao kién thic céng nghé va
khuyén khich cac hoat ddng cdng nghé ciia qudc gia.
Hinh thic hgp tac nghién cttu mao hiém nay 6 1¢i thé
142 khuyén khich trao d61 va truyén ba théng tin cong
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nghé, dao tao tay nghé tai xudng thuc nghiém, v.v..
Hinh thic hgp tac nghién citu mao hiém doi héi phai
phén phél rai ro va chi phi gifia cac d6i tac tham gia.
Nhiing dang hgp déng nhu vay thudng duge thue hién
gitia cac hing ¢ cac quéc gia tién tién, va it khi duge
thiyc hién gita cdc doanh nghiép 6 cac qudc gia dang
phat trién va cac quée gia ¢6 trinh dd céng nghé phat
trién thap.

L11. Cdc dich vu chuyén gia

Céc chuyén gia va nhiéu loai hinh t8 chic tu vin
khac nhau thudng duge sit dung rong rai trong cac hoat
dong chuyén giao cong nghé. B&i 16, phan 1dn do ho c6
nang Ilyc dé thuc hién chuyén giao cac kién thtc ky
thuat. Bén nhan ¢6 thé thué tric tiép cac chuyén gia
hodc théng qua chinh phd va céc té chiic quéc t&, v.v..
Tuy nhién, bén nhan thuong khéng ¢6 quyén lam viéc
d6 do bi 1é thuge vao cae diéu khodn rang budc clia bén
giao va phan nan vé tinh trang nhiéu nha tu vin hoic
chuyén gia ¢6 xu huéng gin két, c6 quan hé than thién
vdi bén chuyén giao cong nghé. Trén thue t& lgi ich cta
ho ciing thudng bi 1é thudc vao cac cong ty cung cip
cong nghé.

2. Co ché chuyén giao céng nghé khéng dinh
huéng thi trudng

Cd ché chuyén giao cong nghé khéng dinh huéng
thi truong duge théng qua con dudng phi chinh thic
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va khong diic trung dé cac doanh nghiép va ca nhan &
cac quéc gia dang phat trién tiép nhén, dng dung cac
cong nghé méi. Mic du cac ¢d ch€ d6 khong dan dén
viée chuyén giao nhiing céng nghé hitu ich, ¢6 kha
néng thuong mai, nhung c6 thé din dén viéc thic ddy
cac thanh t6 vé nhan luc, théng tin va t8 chic cta
cong nghé. Sach, tap chi han lam, tap chf kinh doanh,
tu liéu, v.v. 1a nhitng théng tin cuc ky hitu ich dé md
rong phén théng tin cla ¢éng nghé. Tuy nhién, co ché
chuyén giao cong nghé nhu vay béc 16 nhitng han ché
nhét dinh; d6 la:

Thit nhdt, vi c6 qua nhiéu tu liéu dude cong bs
rong rdi nén cong tic thu thap théng tin doi héi phai
rdt cong phu, hé théng dé sau d6 nghién citu va xi ly
ching. Cac bai tém tét nhin chung khéng dua ra duge
nhiing vdn dé then ehot.

Thit hai, khi thong tin duge céng b thi ciing 1a
luc da trd nén 161 thai do tit ltic ¥ tudng duge dua ra
dén khi duge céng bé mat mot khoang thoi gian
nhit dinh.

Thit ba, mdt vai két qua nghién citu va théng tin
¢ y nghia quan trong cé thé khong bao gi6 duge cong
b6 hosic ¢6 cong bd thi ciing chi thue hién sau khi bén
dua ra cic k&t qua d6 c6 kha ning khai thac chiing.

Tuy nhién, viéc ra soat cic tu libu da cong bd co
thé cung cap, goi md nhitng ngudn théng tin ¢6 gia tri
cho hoat déng chuyén giao cong nghé mot cach hidu
qua. Trong mét s8 trudng hgp, nhitng thong tin d6 c6
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thé dugc tng dung mét cach tryc ti€p vao qua trinh
tao ra cac c¢éng nghé méi- Trong céac trudng hop khéc,
théng tin c6 thé duge 14y ra tit mét moi truong truc
tiép nhung lai duge xlt Iy va chuyén giao ting dung
vao cic linh vye khéng c6 lién quan truc tiép.

Cdc dich vu thong tin k¥ thugt khéng 1ién quan
dén cac thu vién theo kidu truyén théng. Thu vién
truyén théng chu yéu Xt Iy céc théng tin cho cae nha
khoa hoc, nghién cttu, va cac vién si han lam, Théng
tin k¥ thuat giai quyét nhing van d€ kinh té& - ky
thuat, quy trinh sin xuit, thist bi, thi trudng, cla
san phim v.v. va ngudi sit dung chit yéu 1a céc nha
dau tu, nha doanh nghiép. T4 chic cac dich vu théng
tin k¥ thuat 1a mat cong viée mang tinh chuyén mén
hoa trong linh vyé nay, ning lyc thye hién § nhiédu
qude gia dang phat trién cang bi danh gia 13 yéu kém.
Trong khi d6, hoat dong dich vy théng tin k¢ thuat ¢
cac nudc phat trién dugc thuye hién rat hoan hao do ho
nhén thiy tim quan trong ca viéc tiép can thong tin
vé cac céng nghé hién dai trong qua trinh duy tri vi
tri din d4u trong canh tranh. Cac hang dau tu hang
ty d6 la dé xay dyng cg s dii ligu ky thuat - thuong
mai. Nhi€u hing din diu & phuong T4y, Nhat Ban,
Han Quéc tuyén dung, hau dii hang tram nha cong
nghé néi tiéhg d€ theo dsi cac hoat dong nghién ciu
va phat trién.

Trién lam va hoi trg céng nghiép tao ra méi
trudng thuan 1oi cho cac bén tham gia chuyén giao
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cong nghé. Cac hoi chg da tao ra cac co héi cho bén
nhan gianh duge cac dic diém chi tiét cla nha may
va thiét bi, gap g cac chuyén gia k¥ thuat (tir 461
tac cung ¢dp c¢dng nghé tiém ning), thudng thao hgp
dong va d6i khi mua dugc nha may va thiét bj véi
gia géc khi két thuc héi chg.

Con ngudi la mét trong nhitng yéu t6 dong vai tro
quan trong déi vdi viée chuyén giao cong nghe. Nhitng
nha chuyén nghiép thudng duy tri cic méi quan hé ca
nhan, phi chinh thie gdn gii va thuing tham gia vao
cac cudc hoi thao, trao déi, tap hudn, v.v.. Cac hing
thanh céng thusng nd lyc dé ddy manh cdc méi quan
hé theo kiéu nhu vay, vi ho nhan thay gia tri cla cac
cd ché phi chinh thie 461 véi viée chuyén giao théng -
tin vé cac cong nghé hién dai.

Mot ca ché chuyén giao cong nghé dé nhin théy
nhdt nhung cé Ié cing it dudc ban dén lg co ché doo
tao/hudn luyén. T6 chite dio tao, ké c4 chinh thic vVa
phi chinh thic, c4p vin bing hay khong c4p van béng
deu 14 bién phap c¢ ban dé cung cip théng tin cho
ngerl hoc.

3. Cd ché chuyén giao céng nghé dinh huéng
thi trudng dang phat trién

3.1. Xay dung - kinh doanh - chuyén giao (BOT)

Cd ché& nay dang tré nén dic biét théng dung

trong cac du an phat trién ha tdng co sd. Trong xu
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thé toan cAu héa va ty do héa, cac nén kinh t& caa
nhiéu quéc gia dang phat trién khuyén khich manh
mé viéc ap dung cd ché nay. Thuc t&, hinh thic BOT
¢6 thé duge xem 1a mdt sy két hgp caa cac cd ché
hgp tac san xuit chia khéa trao tay. Tinh hitu dung
cia né van chua dugec thé hién mét cach ré rang va
cing chua thé x4c dinh chéc chin xem cac thanh to
cia cong nghé c¢6 thé chuyén giao trong cic diéu
kién khae nhau nhu thé nao.

3.2. Kiém sodt/ thén tinh céng ty

Bén thanh t& céng nghé ctia bén giao ¢ thé duge
st dung trén co s6 két hop véi nhiing nguén lyce sén ¢6
cua d61 tdc mua cong nghé (bén nhan). Nhiéu cong ty
tai cac nude NICs ap’ dung co ché nay dé gianh duge
cAc cbng nghé sin c6 tai cac hing thudc cic nudc tién
ti&€n. Viéc cong ty Lucky Goldstar (Han Quéc) mua lai
hang Zenith (M¥) 14 mét vi du dién hinh. Tuy nhién,
thanh coéng trong viéc hap thu cong nghé coén tay
thudc vao nhiéu yéu t§ lién quan dén khau td chite.

3.3. Cdc truong dai hoc

Ngay nay, nhiéu trudng dai hoc ¢ My va chau Au
dang trd nén tich cyc trong hoat déng ban céng nghé
qua cac hgp dong lixing, ho thuc hién cip gidy phép
cho khoang 80-100 céng nghé médi nam. Trong giai
doan tit ndm 1990 dén nam 1993, hé thdng cac
trudng dai hoc ti&n hanh cdp gidy phép sit dung cac

37



cdng nghé cho 27 doanh nghiép méi thanh lap. Su
xuit hién cua cic khu céng nghé cao trong cac
trudng hgp nhu vay c6 thé ¢6 ¥ nghia quan trong, di
¢6 mot chuong trinh hgp tac céng nghiép nhim
khuyén khich cac k§ su va cac nha khoa hoe tit cac
nudc thanh vién dén gap.gd trao déi dinh ky véi cac
gidng vién cha cac trudng 48 tiép can véi nhiing g
tudng méi nhét. Vi dy, mét hang & chau A ap dung
cach ti€p can nay 13 trudng hdp cua Hitachi Chemical
Center. Trung tdm Hitachi Chemical Center da xay
dung moét trung tAm nghién ciiu y sinh hoc tai
Truosng Pai hoc Téng hgp California (Irivine). Didu
nay da c6 tac dung thic ddy cac hoat dong hgp tac
mét cach dang ké.

3.4. Cdc phong thi nghiém quéc gia

Viéc giam trg cdp cia chinh phti d4 thie ép nhidu
phong thi nghiém quéc gia trd thanh noi chao ban
cdng nghé. D& thyc hién diéu nay, nhiéu phong thi
nghiém da phai thay déi phuong thitc hoat déng.
Chéng han nhu § My, Naval Research Laboratory da
cip gidy phép doc quyén cho hing Alcohol Testing of
America (M) d€ san xuflt va ban mét loai may phét
hién ma tiy (flow immunsonsor). May nay tham chi
c¢6 thé phat hién duge mot phan ty gam cécain. Cac
phong thi nghiém nghién ciu phat trién ctia chinh
pht § Oxtraylia, Trung Quée va An b$ dang cht dong
thit nghiém céch tiép can nay.
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3.5. Hinh thanh cdc lién minh v6i cdc déi tdc
phicanh tranh '

Cac vi du minh hoa vé sy hinh thanh lién minh
v6i cac cong ty phi canh tranh dén giai doan "tién
canh tranh" d@ trd thanh phd bién. Chéng han
truong hgp Power PCchip do IBM, Apple va
Motorola hgp téc sang ché ra, va t6 hdp duge hinh
thanh tit cac hing Ford, RM va Chrysler dé san xuit
cac loai pin nap dién. Thém vao d6, ngay nay cac lién
minh v8i d6i tdc phi canh tranh ciing dang dudge
quan tam do cai goi 14 kha ning xay ra "hén hop
cong nghé”. Vi du nhu Electronic Data Systems
Corporation (EDS) ¢iia hang GM céng tac v6i nhiéu
dé61 tac phi canh tranh trong linh vic phudng tién
truyén théng tuong gfao ngudi - may.

Nhu vay, xem xét 3 ¢6 ch€ chuyén giao c¢éng nghé:
dinh huéng thi truong, khong dinh hudéng thi trudng
va céc ¢ ché dinh huéng thi truong dang phat trién
la cic cd ché& dang chiém vi tri trong bl canh ty do
hda nén kinh t& toan ciu.

Trong cac ¢d ché di néu, vai trd cia cd ché dinh
hudng thi truong duge danh gid kha cao trong viée
thiic ddy dong chuyén giao céng nghé, vi né ¢é gia tri
thucng mai, trong khi rit it nhan thay vai tro cua co
ché khéng dinh huéng thi trudng.

C6 thé noi rang cde co ché khong dinh hudng thi
trudng khong dem lai nhiéu 1di ich cho cac bén nhan
cong nghé trit khi méi truong cua bén nhan ¢6 yéu té
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mudn ung hé su phat trién va tdn tai ctia "céc nha sit
dung cong nghé". D4y chinh la nhitng ngudi lam viée
trong mot hang - cac k¥ su, nha khoa hoc, k¥ thuat
vién, d6i ngi nghién ctu va phat trién, v.v.. Ho muén
nd luc d€ theo kip vé nhiing kién thic méi nhat
thuoc linh vye ctia ho, do d6 duy tri méi quan hé sin
c6 voi céng dong khoa-hoc va cong nghé va nganh
cdng nghiép bén ngoai hing. Tom lai, cac co ché
khéng dinh huéng thj truodng c6 thé duge xem nhu 1a
mdt cach giit cho tinh thén cla cac nha si dung céng
nghé luén hoat bat, ning dong dé phat trién mang
luéi gida ho véi cong déng khoa hoc v& céng nghé.

IV. NHUNG YEU TO CAU THANH
CUA CHUYEN GIAO CONG NGHE SAN XUAT

1. Khai niém va cac y&u t6 ciu thanh chuyén
giao cong nghé san xuat

Trong qué trinh chuyén giao cbng nghé, ching ta
thuong gip khai niém Cong nghé sdn xudt. C thé
hiéy cong nghé san xudt lo mot tai san ¢6 gid tri, né
tao ra gid tri théng qua viée sén xudt hang héa hogc
dich vu.

Khai niém vé cong nghé san xuit nay cé thé 1a
hoan toan ré rang d8i véi cac nha quan ly céng nghé
clia cdc nudc cong nghiép tién tién, song d8i véi
nhiéu nha quan 1y va hoach dinh chinh sach § cac
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nudc dang phat trién lai chua that rd rang, chi it
cling t& phuong dién luat phap.

Chuyén giao céng nghé san xudt cé thé kéo theo
dong céng nghé sén phdm hay cong nghé quy trinh
hode cd hai. Mot trong nhitng v&n dé khé khan ma
cac nha quan 1y qua trinh chuyén giao cong nghé
phai dudng ddu la viée thi€u mét khung khé chung
¢6 thé giai thich ré céc yéu td c&u thanh cha cong
nghé san phim va céng nghé quy trinh. Sy thidu
kha nang gidi thich chi tiét rd rang cac yéu td ciu
thanh khac nhau cta céng nghé san pham hodc
cong nghé quy trinh 1Am cho hiéu qua thip va lam
trAm trong hon nhitng vian dé gip phai trong quy
trinh chuyén giao nhu:

Thiz nhdt, viéc huéng dan ky thuat & trinh do
thap kém va khong ddy da lam xuat hién su khéng
tudng thich theo udc mudn cua bén giao va bén nhan
cong nghé.

Thit hai, viéc huéng dan ki thuat khéng ddy du
cling din t6i su kém coi trong viée ra soat thi trudng
thé gidi va danh gia khong hiéu qua nhiing céng nghé
duge chao hang.

Thit ba, viéc huéng dan ky thuat khéng day du
1am x6i mon nhitng nguyén tic ¢cd ban ctua dam phan,
do dé dan dén nhitng ric roi trong van dé gia ca.

Van dé phic tap hon niia ¢6 thé s& ndy sinh vi
khéng phai tt ca cac co ché chuyén giao céng nghé
déu c6 thé dan téi viée chuyén giao duge nhitng yéu t&
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cdu thanh nhu mong muén cla san phim va quy
trinh cong nghé. Mot vai co ché khac nhu mét lidn
doanh c6 thé chuyén giao nhitng yéu t§ ciu thanh
khac nhau so véi dang cg ch€ ban nha xudng va may
moc. Do d6, van dé dat ra déi véi nhitng nha quan 1y
tham gia vao viéc chuyén giao cong nghé san xuit 1a
phai ¢6 mét sy hiéu biét nhit dinh vé tinh linh hoat
cua cic ¢d ché chuyén giao cong nghé c6 lién quan té1
kha nang cua ho trong viéc cung cap céc véu td cau
thanh khac nhau caa céng nghé quy trinh va cong
nghé san pham.

Viée chuyén giao téng thé cong nghé sén xudt cb
thé duge xem la thyc hién khi ca hai céng nghé quy
trinh va cong nghé sdn phdm duge chuyén giao.

- Coéng nghé sdn phdm bao gdm hai loai chinh:
cong nghé gén véi thiét k& san phdm va cong nghé
gin véi st dung, bao tri sin phim.

- Cong nghé quy trinh c6 lién quan téi cdng nghé
cAn thiét dé€ 1am ra sdn phadm da duge thidt ké.

Nhiing loai cong nghé da duge chuyén giao nay sé
phu thuéc vao pham vi va ban chit hoat déng ctia
nhing cong ty tham gia vao qua trinh chuyén giao
cong nghé. Vi dy, bén nhan dong vai trd 1a ngudi san
xult cac san phdm, bén giao c¢6 thé chi quan tam tdi
su dung san phidm va céng nghé duge chuyén giao.
Mot cong ty manh trong linh vuc san xuét c6 thé chi
quan tdm téi viée c6 duge céng nghé thist k& san
phim dya trén hop déng lixang. Ngude lai, médt cong
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ty quan tAm téi chuyén d6i sang mét linh vuc san
xuat mdi nhung c6 lién quan thi ¢6 thé tim kiém viéc
chuyén giao téng thé san phidm c¢dng nghé va quy
trinh cong nghé. Vi vy, cAn khéng dinh ring céc yéu
t6 clia ¢dng nghé san pham va c¢éng nghé quy trinh
phai duge kiém tra.

2. Chuyén giao céng nghé bang coéng nghé
quy trinh

2.1. Cée thanh phan ciia cé6ng nghé quy trinh

Cong nghé quy trinh ¢6 thé dude dinh nghia la
viéc két hop bén thanh phan ¢ ban va tuong hé 1an
nhau nhu: phan duge thé hién qua mot vat thé goi la
phan ky thuat, phin,thé hién qua nhan lyc goi 1a
phan nhan lye, phan thé hién qua théng tin goi la
phan théng tin va phAn thé hién qua thé ché goi la
phan mém td chitc. Nhitng thanh phan nay dude mé
ta nhi sau:

- Phén k¥ thudt bao gom hé chuyén hoa vit chdt
va hé chuyén hoa théng tin. Hé chuyén héa vat chat
sé van hanh cac hoat déng may méc nhu mong muén
ma phan k§ thuat duge thiét k& dé van hanh. Hé xu
1§ théng tin tién hanh chudi kiém tra ba giai doan la:
cam Ung - phéan tich - hanh déng. Hé x1i ly théng tin
¢6 thé duge xdy dung mét phin hodc toan bd thanh
phan ky thuat.

- Phdn nhan luc gom nhitng ky ndng cdn thiét
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dé lam chi; tiém ndng cua ky thugt, va bao gom
phdn nhén lye tiép xic va phén nhan luc hé tro.
Phan nhan lue tidp xic 1 nhitng ngudi van hanh
ky thuat may méc trong khi phan nhan Iuc hé trg
‘1a d6i nga nhiing ngudi 1am cong tac bao tri va tidn
hanh st dung phédn. ky thuat gian tiép nhu cac
chuyén gia phdn mém d81 véi nhing may céng
nghé cao diéu khién s§ bing may tinh va nhing
ngudi quan 1y san xuat.

- Phan t6 chic la mot mang ludi hé trg vé cde
nguyén tde, thie hanh va nhitng sap xép, b6 tri dé
diéu khién viée st dung c6 hiéu qud phén ky thudt béi
phan nhén luc. N6 co thé duge xem xét dudi goc do
nhu nguoi ta thudng goi d6 1a thdéa ude lam viée, t&
chitc lam viée, phudng tién lam viée, danh gia va diéu
chinh cong viéc.

- Phan théng tin la nhiing tri thite duve tich Iy
can thiét dé nhan biét tiém néng ddy di ctia phdn ky
thudt, phan nhén luc va phdn t6 chic. Phan théng tin
c6 thé duge xem xét theo ba dang:

+ Phan thong tin chuyén vé ky thudt (TSD); 1a
phan thong tin cén thiét dé van hanh, duy tri
va cai tién phin ky thuat.

+ Phan théng tin chuyén vé nhén lyc (HSI); 1a
phan thong tin cin thiét dé c¢6 dude sy hidu
biét va danh gia t6t vé quy trinh san xuit va
phan ky thuat dang s dung.

+ Phan théng tin chuyén vé t6 chie (OSI); la
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phén thong tin cin thiét dé bao dam st dung
c6 hiéu qua phéan théng tin va nhan lyc ¢6 sin
va ca sy tac ddng tuong hd giita chung.

Nhitng néi dung téng hgp hon lién quan dén cac
yéu td thong tin chuyén vé ky thuat, thong tin chuyén
vé nhan lye, théng tin vé t8 chic sé duge trinh bay
duéi day:

Phén thong tin chuyén vé ky thudt

Phan théng tin ddc trung vé k3 thudt: Thong tin lién
quan dén nhiing dic tinh ky thuat ciia phn ky thuat.

Phan thong tin vdn hanh kj thugt: Théng tin lién
quan dén nhiing qua trinh vaAn hanh tiéu chuin va
phan mém cAn thiét ¢& van hanh k¥ thuat.

Phan théng tin bdo tri k¥ thugt: Théng tin cin
thiét d& duy tri phar k§ thuat va phin mém dé van
hanh ky thuat.

Phdn théng tin ting cudng vén hanh k¥ thudt:
Hinh thitc vé& phuong phap thii (ding- sai) ting cudng
van hanh phan ky thuat trién khai trong néi bd bai
- phén nhan lyc clia ¢ong ty nay.

Phan théng tin thiét ké k5 thudt: Nhitng ban vé ki
thuat, nhiing ban ké khai chi ti€t vé thiét k& va
nhiing tinh toan thiét k& cin thiét cho sn xuat phan
k¥ thuat.

Phén théng tin chuyén vé nhén lue

Phdn théng tin co sé: Nhiing théng tin cung cAp
hiéu biét sdu sdc vé nhitng yéu ciu ¢6 tinh chiic ning
cia mot hé théng san xust; nhiing tri thtc v8 kha
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ning hiéu biét, gisi han va sy van hanh khéo léo
nhiing quy trinh ty nhién khac nhau va ¢ ché c6 thé
dugc st dung trong thuc hanh mang tinh k¥ thuat; va
sdp dit nhiing khai niém thiét k& thong qua nhiing co
ché va quy trinh duge si dung @& van hanh nhitng
chie ndng khic nhau.

Phan thong tin phu trg nhén luc: Bao gdm cac
bang biéu, dit liéu ky thuat, h so tai liéu, nhiing
phuong phap do ludng tién tién, cac phudng phap do
higng 44 duge chudn hoa, cac tiéu chudn quéc t& va
quéc gia ca cac thiét bi do lugng.

Théng tin chuyén vé té chire

Phén théng tin phu trg t6 chic: Nhiing théng tin,
nhu: dy bao nhu ciu dic trung vé& khach hang can thiét
dé xac dinh k& hoach san xuit tdng thé, danh muc céc
vat lidu, nhiing sahg ché hién c6, hién trang don dit
hang cho nhiing san pham dude san xuft, nhiing quy
tic bd sung va thoi gian tién hanh cin thiét cho viée lap
ké hoach vat liéu theo yéu cau...

Phan thong tin ting cuong t6 chive: Théng tin cin
thiét cho viée tang cudng ké& hoach va kiém tra phén
ky thuat va phin nhén lue. Didy nay bao gém thuat
toan, phuong phap thi - sai va nhiing quy tic. Ching
han nhu nhiing diéu nay duge cung cap bdi cac ky
thuat théng ké va nghién cuu van hanh efing nhu
phdn may tinh lam cho viéc ting dung ching duge
thuén lgi hon.

Bén thanh phan cla cong nghé quy trinh b8 sung

46



cho nhau va ¢6 1ién hé chiit ché véi nhau. Chung doi
héi phai dugce tién hanh déng thdi, qua trinh cung lic
trong khi vin hanh san xuét va sé khéng ¢6 chuyén
d6i ndo c6 thé didn ra néu thidu bat ky mot yéu t6 nao
trong bén thanh phan 4y.

Mot diéu quan trong ¢dn luu ¥ la c6 cac méi quan
hé phu thugc 14n nhau tén tai giita bon thanh phan
ctia cong nghé quy trinh. Vi du, phan ky thuat ma
khong ¢6 hé théng xtt 1y thong tin thi s ddi hdi phai
¢6 nhiéu nhan lyc tiép xtc duge huin luyén rat tot
dé van hanh né. Ngugc lai, phan k¥ thuat tién tién
vGi mdt hé théng xi 1y théng tin phi hop sé khéng
can nhiu nhan lye tiép xue véi k¥ néng cao dé van
hanh, nhung lai do1 hdi mét phan nhan luc va phin
ky thuat, thiét bi hién dai va nguén nhan luc ¢
trinh d6 cao.

2.2. Chuyén giao céng nghé quy trinh

Théa thuan cip phép uy quyén bao gébm mdt vai
chuyén giao phan ky thuat. Mot vai thiét bi hoan
toan do c¢éng ty A sd hitu nhu component pre-
formers, t6 hgp ban tu dong, han (néi va) song, thiét
bi lam sach sau khi han, may kiém tra trong vong,
nhiing may t6 hgp thiét bi tu dong ning bé mit c6 thé
duge sit dung dé san xuat nhiing hé théng cap bac ky
thuat s§ dong bd. Céng ty B da cung cap mot danh
mue thiét bi kiém tra két qua téng hop ma cong ty A
cidn mua tit thi trudng quéc t&. Tuy nhién, cong ty B
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da chuyén giao mét vai thist bi thit san phdm dic
trung (thuge s§ hitu cla céng ty B) cho bén A theo
théa thuan lixing.

Ban théa thuan lixing d3 huéng dan mét phan
nhat dinh nao dé vé nang cdp trinh dd nhan lyc &
cong ty A. Mot vai hgp ddng va trg gitip nhan luc caa
cong ty A di dude gii‘téi cong ty B theo cac 16p dao
tao chinh quy, thyc tap trong qua trinh tién hanh san
xuét, sta chita va bao tri. Tuy nhién, viée dao tao d6
lai khoéng duge danh cho nhiing thiét bj thi nghiém
cdc san pham dic trung (thudc sd hitu clia céng ty B)
do cbng ty B cung cap. Coéng ty B ¢on giii mét vai
chuyén gia ky thuat cia minh dé trg gitp trong cac
cong doan ban diu cta cic qua trinh san xult, tap
hgp, va ki€m tra cac hé thong cap bac ky thuat s§
déng bé. ’

Trong trudng hop trén, chuyén glao cac yéu td to
chiic nhu vy 1a d4 khéng thue su dién ra. Tuy nhién,
nhiing chuyén gia tham gia vao qué trinh néu trén da
dua ra mét vai ¥ kién tu vAn cho viéc lam thé nao dé
c6 thé nang cao kha néng dam bdo chat lugng, lap ké
hoach va céach thitc kiém soat cia cong ty A.

Trong trudng hgp chuyén giao phén théng tin,
ca théng tin chuyén vé ky thuat va théng tin
chuyén vé nhan luc dude chuyén giao. D6i vai thong
tin chuyén vé€ ky thuat, céng ty B da cung cap
nhiing yé&u t& théng tin lién quan: dic diém caa
thiét bi kiém tra két qua téng hop cdn mua § thi
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"trudng quéc t&, huéng din van hanh va bao tri thist
bi chon lya, tha tuc ciac budc ndi kiém, thi tuc cac
bude san xudt, hd so thit khuén méu sin phém; ca
nhitng thiét bi thit doc quyén da duge cung cdp. Tuy
nhién, phan théng tin bdo tri ky thuat cho nhiing
thiét bj thd nay lai khong duge chuyén giao diy du.
Vi vay, cdng ty A phai tin, dua vao nhitng tu van
ctia cdng ty B vé s dung t6i uu va nang cép nhiing
thiét bi thu nay. Viée chuyén giao thong tin chuyén
vé nhén lyc chi thyc hién theo phin. Mot vai lién
quan td1 1y thuyét vé€ nhiing chitc nang cin thiét dsi
v6i nhiing thiét bi thi va nhitng kha ning va han
ché ctia nhiing thiét bi nay da duge cung cdp trong
nhiing 16p dao tao chinh thic ciac nhan vién cong ty
A tal cong ty B. Trong dao tao, mot dit liéu ky thuat
thich hgp, tiéu chuin tay nghé, va dinh muc dit liéu
cung di dugc dé cap. Boi vi da khéong chuyen glao
cdc yéu t& td chic thi ciing khéng nén c¢6 chuyén
giao thong tin vé t8 chiic.

3. Chuyén giao cong nghé san pham

Trong chuyén giao cong nghé san pham, thanh
phén t61 quan trong phai duge chuyén giao d6 1a phan
thong tin lién quan t6i sdn pham. Phin thong tin can
thiét ¢6 thé lién quan c6 hai loai chinh d6 13 phan
théng tin thiét k& sadn phidm va phan théng tin s
dung san pham (PUI).

Nhitng yéu t& cdu thanh khac nhau tao thanh hai
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loai phan théng tin lién quan téi san phdm duge giai
thich chi tiét nhu sau:

3.1. Théng tin thiét ké'sdn phém (PDI)

- Thong tin thiét ké so sd- Céc thong tin cung cip
nhiing hiéu biét sau sic vé nhiing yéu ciu cé tinh
chiic nang cda thist k& san phim: ¥ tudng thiét k&, ky
thuat bit chuée va nhiing quy trinh phan tich cin ‘
thiét duge hiéu va du doan viée van hanh san phim;
cdng cu thiét k& c6 trg giup cha may tinh; va nhiing
yéu cau cta khach hang.

- Thong tin thiét ké phu trg: Cac thong tin cin
thiét cho viée thist k& san phim chdng han nhu cac
dit liéu vé k¥ thuat té chitc. N6 bao g0m cac théng tin
nhu cac bang biéu ¢ ligu k¥ thuat, cac chitc nang; cac
tiéu chuéin hé so tai liéu, nhiing phuong phap do
ludng hién dai, va cac tidu chuin van hanh cua quée
t&€ va qudc gia.

- Thong tin thiét ké ddc tink: Cac théng iin nhu
cdc ban v& ki thuat ctia sin phdm; cac dic tinh thist
ké va tinh toan thiét k& duge sit dung.

3.2. Théng tin si dung sdn phém (PUI)

- Théng tin vén hanh sén phém: Cac théng tin
nhu quy trinh van hanh tiéu chudn va cin thiét cho
viéc sit dung san phim. N6 ¢ thé bao gdm cAc thong
tin cho viéc 1&p dat sdn ph4dm. Déi khi, n6 cling ¢6 thé
bao gom céac théng tin cho viée dao tao dua vao may
tinh (CBT). Cong cu may tinh c6 thé thudng xuyén
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duge 1am theo don dit hang cho phu hdp v{§1 nhiing
nhu céu ctia khach hang.

- Théng tin bdo tri san phdm: Cac théng tin can
thiét dé bao tri, sia chia va phuc vu san phim va
phin mém c¢é lién quan. N6 ¢6 thé bao gdm ca cac
sdch hudng din duy tri (danh cho cad phan ciing va
phan mém), cic danh muc kiém tra sita chita va danh
muc cac linh kién may moéc.

- Théng tin tdng cuwong vén hanh sdn phdam: Tri
thic ludn mang ban chat kham pha, bao ham nhiing
thong tin can thiét cho qua trinh van hanh t61 uu hoa
va nang cip vé hiéu qua san pham.

Trong trudng hop chuyén giao cbng nghé sdn
phdm, viée chuyén giao tong thé c6 thé dude xem nhu
dd didn ra chi khi nio ci hai théng tin thiét k& san
pham va théng tin st dung san phdm cung duge
chuyén giao. Trong viéc lua chon cac co ch& chuyén
giao cong nghé va dam phan tron géi, hau hét bén
nhin céng nghé khong cin nhic k¥ cang céng nghé
quy trinh va san pham lién quan téi cac yéu t6 clu
thanh khéic nhau cia céng nghe.

V. HINH THUC LIXANG TRONG CHUYEN GIAO
CONG NGHE

Hinh thic chuyén giao lixing dang dugc cac ddi
tac nhan lixdng tim kiém va khai thac réng réi cho
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hoat déng san xudt va tham nhap thi trudng quéc té.
Trudng hgp Nhat Ban va Han Quéc da chiing to
thanh cong ctia nhiéu nha san xuit trong viée khai
thac mé hinh lixing trong chuyén giao cong nghé.
Hon thé nita 6 ca hai quéc gia nay, chuyén giao lixing
da tung duge xem la mét bo phan quan trong trong
chién luge cong nghiép héa nén kinh t&. Ngay nay,
cac nude khae trong khu vige chau A dang né luc theo
dudi hinh thitc lixéing trong chuyén giao cong nghé.

1. Khai niém vé chuyén giao lixang

Hop déng lixing la mét loai hgp dong hop tdc ky
thudt, thuong lién quan dén mét qua trinh céng nghé
hay sédn phé&m cu thé do bén giao cdp clc sang ché,
giai phap hitu ich va duge chuyén cho bén nhéan theo
muyc tiéu da dinh va’'nhan duge mét khoan thanh toin
theo théa thuan. Hinh thitc nay cé thé dugc thuc hién
dudi dang chuyén giao mét 1an hay chuyén giao lién
tuc k¥ néng/kién thiic tiy theo tinh chit va mic dd
phic tap ctia hoat déng chuyén giao lixang.

Tinh chat hoat déng ciia chuyén giao lixdng cang
phitc tap thi din dén mét hgp ddng lixang phie tap hon
got 1a hgp déng dich vu k§ thuat, qua d6 bén cép lixang
¢6 thé chuyén giao cac théng s6 ky thuat, cach t8 chic
san xuit, ching loai sdn pham, cong thic, bi mat
thudng mai, ban sao quéng cao, sd tay, k¥ thuat ban
hang, v.v.. Ngoai ra, hoat dong dao tao ky thuat vién
cho bén nhén lixang cting duge bén glao cung cap.

52



2. N§i dung chuyén giao céng nghé bing
lixang |

Néi dung mét hop dong lixing sé phu thuée vao
ndang luc cong nghé cua bén nhdn lixdng. Mot mat,
bén nhdn lixdng v6i ning lyc cdng nghé tét c6 thé tiép
nhan ca géi cac "yéu t8 ed ban" do ¢é ddi ngii ky thuat
da trinh d¢ va cac ky nang dé ndm bit va khai thac
chiing. Mat khéc, bén nhéan lixing véi nang luc cong
nghé tuong dé1 han ché s& diit ra yéu cAu vé cac dich
vue hé trg k¥ thuat hoan chinh do thi€u ddi ngit k§
thuat lanh nghé thich hgp. N6i dung mét hgp déng
lixAng phu thudc vao sy cam két clia ca hai bén trong
viée thuc day thyc hién hgp déng va gianh duge
nhiing muc tiéu thuong mai cua ho.

Cép lixiing 1a mot théa thuan gita cic cd quan doc
lap vé1 nhau v€ ban va st dung céng nghé san phidm
hoéc cong nghé quy trinh ma nhitng céng nghé nay
duge bao vé bdi bing sang ché, thuong hiéu hode nhiing
van ban phap quy khac vé déc quyén gida nhitng nguoi
cdp va nhiing ngudi duge cip gidy phép uy quyén.
Thanh toan c6 thé 1a phi trd toan bo mét khodn (lump-
sum fee), tién ban quyén, mét phan lgi nhuin, hang
héa duge mua giam gi4, v.v.. Thuc t& d4 chiing t6 ring,
viéc cdp phép ma c6 thé chuyén giao nhiing bi quyét
mot cach rd rang . Vi vay, viée cip phép c6 thé khong c6
kha ning chuyén giao céng nghé phic tap bao gdm kha
nhiéu bi quyét ngdm. Didu d6 c6 thé néi ring dé tao ra
nhiing cap phép tron géi hap din hon, trong didu kién
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phai d61 mit véi su canh tranh, bén cAp phép c6 thé
ddng y cung cap dao tao huéin luyén, nha may va thiét
bi, va tham gia hgp tac phat trién cong nghé.

3. Cac ndi dung clia mét hgp ddng lixing

Cac ndi dung clia mot hgp ddng lixing c6 thé bao
ham ca phan cizng 14n phdn mém.

Phéan ciéng bao gém cac thanh t6 nhu may mée,
linh kién, b phan, va nguyén lidu tho.

Phédn mém lién quan dén s3 hitu tr{ tué dudge bao
ho va bi quyét ky thuat céng nghe.

S hitu tri tué duge bao ho bao goém cac sang ché
v€ san pham, sang ché& vé quy trinh san xuit, cac
nhén hié¢u thuong mai, cac thiét k&, ban quyén, va su
két hgp giita cac yéu t6 d6. Bi quyét c6 thé bao gdm bi
quyét vé san pham, bi quyét vé quy trinh san xuit, va
nhiing kién thic thyc t& khéac duge tich lay cung véi
qua trinh hoat déng cha céng ty nhu cac bi mat
thuong mai khéng duge bao ho s6 hitu tri tué. Tuy vao
bén chit cla céng nghé va ning luc cba bén nhan
lixing m& mtc dd tron géi ciia viée chuyén giao lixing
cling s€ khac nhau.

Duéi day 12 mét vai mé hinh thé hién muc do
tron géi chuyén giao lixang ¢6 thé ap dung:

- Chuyén giao lixéng sdng ché thudn tuy.

Mot héng cé trinh dd cong nghé tién tién c6 thé
chi mua quyén sang ché& va ty tién hanh t8 chitc san
xuéit do cdng ty flz‘iy d& sdn c6 cac k¥ niang/kién thiic
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ndi sinh dua trén cac kinh nghiém truée d6 vé cac san
pham va quy trinh tuong tu.

- Chuyén giao lixdng sdng ché'va bi quyét ky thudt.

Mét s hing mong mudn hgp dong lixing két hgp
ca bi quyét ky thuat va sang ché. Bi quyét k¥ thuit
lién quan dén cac kién thic thyc t€ - tuy chung khong
dugde cadp van bing nhung lai la nhitng bi mat duge
tich Iy va phat trién trong qua trinh céng ty xu ly
mét loat vén d€ lién quan dén san phdm va qua trinh
sdn xust phat sinh khi dua san phdm ho#ic quy trinh
cong nghé ra thi truong. Nhiing kién thue d6 duge
tich liy tir thue tién hoat déng va thi nghiém, né
thudng té ra khé khin va tén kém ddi véi cac doi
tuong khac ¢6 ¥ dinh sao chép, bat chude. Cac § tudng
va nguyén 1y hién hiiu trong céc sang ché ciing khéng
thé chuyén thanh thé thuc cé thé khai thac duge néu
thi€u vang cac kién thiic d6 .

- Chuyén giao lixdng nhdn hiéu hang hod.

Bén canh quyén sang ché va bi quyét k¥ thuit,
mot s§ cong ty nhan lixdng ciing mong mudn dua
thém phan nhan hiéu vao mé hinh chuyén giao lixdng
tron géi nay. Didu d6 c6 ¥ nghia quan trong doi véi
cac hang nhan lixang dang mong mudn gianh dugc
mét nhin hiéu véi muc tidu didy manh qua trinh
thuong mai hoa san pham.

Cac hing giao lixdng ciing mudn c¢é thém phan
nhan hiéu, béi 1& diéu nay sé bao dam lam hai long
ddi tdc nhan lixdng theo nhitng quy dinh trong hgp
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dbng lixing va ciing giup ho duy tri dutdc vi thé trén
thi trudng nudc ngoai.

- Chuyén giao lixing bi quyét marketing.

D61 khi mét s§ hing cdp lixdng phat trién duge
mét loat cac bi quyét marketing chuyén nghiép lién
quan dén viéc xic tién ‘(cac bang hinh, chudng trinh
quang cao v.v.), ky thuat phin phéi, cac hé théng
déng kién/van chuyén va v.v.. Néu khong héi du cac
y&u t6 d6, phan con lai cla géi dich vu lixéing c6 thé
s& khong ¢6 nhiéu gia tri. Do d6, véi cac mdi truong
hoat ddng duge chuyén mén héa thi bi quyét
marketing cling duge dua vao géi dich vy nay.

Bén canh d6, mé hinh chuyén giao lixdng ciing cd _
thé bao gém nhiéu yeu t6 khac niia.

Ban quyén thudng dude xem 13 mét ndi dung
cia md hinh chuyén giao lixing dé bio hé cac s6
tay ky thuat v phin mém may tinh. Bio hé thick
k& cling duge quan tam dic biét déi véi cac san
phdm c¢6 nhitng d4c tinh quan trong 1am cho san
phdm d& phéan biét véi cac san phim cta d6i thi
canh tranh khac,

Trén déy la nhitng néi dung chinh yé&u lién quan
dén cac khia canh vé cong nghé thudng duge thue
hién trong mdt hop déng lixing. Viéc nghién citu céc
ndi dung theo trién vong kinh doanh va phap 1y ¢b
thé duge st dung trong hgp déng lixing ciing ¢ y
nghia quan trong. D6 14 nhiing vén dé nhu sau:
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Cdp phép.

N&i1 dung cdp phép xé4c dinh rd rang bén giao
lixéing cung cip cho bén nhan lixing cai gi. Néu cé
lgéng sang ché thi phain nay cung cidp cho bén nhan
lixang kha ning chéng lai cac vi pham vé ban quyén
sang ché. Cé nhiing diéu khoan vé dgc quyén trong
phan cdp phép nhu chi c4p phép trong pham vi mét
khu vuc dia 1y cu thé.

Cdc dich vu hé tro.

Xac dinh quy mdé hd trg ky thuit ma bén cap
lixang sé phai cung cip dé viéc cap phép dugc thuc
hién ¢6 hiéu qui. Sy hé trg nay cé thé bao gém dao
tao, trg gidip van hanh may moc va khdi sy, v.v.. Cac
chi phi déi véi cac dich vu hé trg khéng nhat thiét
duge thanh toan bing cac khoan 1é phi lixdng. Bén
cép lixdng cé thé yéu cdu khoan thanh toan thém khi
can thiét.

Su tin cdy.

Trong qua trinh dam phan hdp déng lixéng, bén
giao c6 thé gianh dugec modt s6 quyén d6i véi cong
nghé do bén nhan sit dung. Thém nita, khi hgp déng
lixdng duge hoan tat, bén giao lixang sé thuc hién
chuyén giao cAc théng tin ¢6 gia tri. Do d6, hop ddng
¢6 cac diéu khodn tin cay quy dinh ca bén giao va
bén nhin sé phai gitd bi mat thong tin. Hgp dong
cing s€ quy dinh giai doan bao mat théng thudng tit
5 dén 10 nam.



Thanh todn va Ié phi,

Thanh toan chuyén giao lixdng c6 thé thue hién
theo phuong thie tra gon trude va/hodie tra theo ky
vu. Tra gon thong thudng duge thyce hién nhidu ky
-theo quy dinh. Ngoai ra thdi gian gia han thém, lgi
fch va tién phat do khong thanh toan cling duge quy
dinh cy thé. :

Théng thudng viéc thanh toan ky vu duge dya
trén ty 18 phdn trim gia ban tinh. Can phai xie
dinh rd phudng thitc ma cic khoan kb&u tru, tién
trg cip, v.v. dugc tinh toan khi xae dinh miec thanh
toan ky vu. Mt s§ hgp déng con quy dinh chi tiét
milc t81 thidu mdi quy cho tidn tra ky vu ma khong
tinh dén mtc doanh thu,

Nhitng cén nhdc vé thue. :

Can néu ré nhitng quy dinh thanh toan dya trén
viéc danh gia hé théng thud clia cac qudc gia caa
bén giao va nhan lixing. Phuong phap gidi quyét
cac vin deé lién quan dén viée ddnh thué hai lan (do
danh thué thu nhap), cac 1é phi dude tinh nhu thu
nhép, dic quyén vé thué, v.v. cling duge néu ré
trong phédn nay.

Cdc vén dé lién quan dén sdng ché.

Hdp ddng quy dinh phudng thiic xit 1y tinh trang
xam pham sang ché ctia cd bén nhan va giao lixing.
Trong trudng hep c6 tranh chdp sang ché thi phai quy
dinh chi tiét phuong thitc ma hai bén cung ganh chiu
cac phi tén, cic khoan thanh toan, va tién phat.
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Vin dé bao hanh cong nghé.

Phin nayv quy dinh chi tiét cac muc tiéu van hanh
cua céng nghé. Cac muc tiéu nay co thé bao ham cac
bao dam vé san lugng, mitc do tidu t6n nguyén liéu
thé, muc d6 khai thac hiéu qua, va chat hugng. Ngeal
ra cac diéu kién tién hanh-giam dinh bao dam céng
nghé can phai duge quy dinh rd rang. Cac ky thuat
do kiém ciing phai duge néu rd. Phin nay cling quy
dinh rd cac hinh phat tai chinh hay khéng dap tng
dude cac muc tidu tai chinh. Thong thuong cac muc
phat nhu vay khéng quia mét nita hay hai phan ba
téng 1& phi chuyén giao.

Nhitng cdi tién va cdp phép lai.

Cédp phép lai lién quan dén viéc "cip lai" & phi ky
vu, gidy phép khong doc quyén cho bén giao dé st
dung nhitng cai tién do bén nhan ¢ thé tao ra dua
trén cong nghé duge chuyén giao ban ddu. Phan nay
cling ¢6 mot diéu khoadn "cap trude” quy dinh bén giao
ddng ¥ cung cAp céc cai tién duge tao ra sau khi ky két
hgp déng ma khong doi héi thém céc 18 phi nao khac.

Hb so.

Phan nay quy dinh rd bén nhéan lixing thyc hién
va béo clo cac hd so xac nhéan cho bén giao lién quan
dén cac khodn thanh toan. Cac hd s¢ chi tiét vé tha
tuc k& toan ciing duge thyc hién.

Chuyén nhuong.

Diéu khodn nay dung dé chuyén giao cac quyén va
ddc quyén quy dinh trong gidy phép cho ngudi k& vi
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ctia cac bén thuye hién hgp dong trong trudng hgp thay
déi quyén s hitu.

Chdm diit hop déng.

Diéu khoan nay quy dinh r6 thdi diém hoan thanh
nghia vu thanh toan va thda thuan bao mat hét han.
Trong phan nay, ciing'cs mot diéu khodn vé cham dit
hgp dong trude thei han néu nhu ¢4 nhiing van dé
phat sinh giita hai bén déi tac. Théng thudng né cung
kém theo thdng bio bing vin bin va kha nang didu
chinh truée khi hgp dbng bude phii cham ditt.

Phén nay ciing quy dinh ring cac nghia vu thanh
todn, bido mat, tai chinh néu trén va nhitng van dé
khac sé phai dugc ch&p nhan thyc hién ngay ca sau
khi chdm dit hop c)h“ing.

4. Nguyén nhan chuyén giao cdng nghé bing
lixang

Cé nhiéu nguyén nhan ly giai vi sao cic bén
mua cong nghé thudng quan tam nhidy dén chuyén
glao lixang. Dudi day xin tom tdt mot s& nguyén
nhén chinh:

- Ngidy nay méi trudng canh tranh manh, théi
thiic nhiéu céng ty phai nhanh chéng dua ra cac san
pham méi va cit giam chi phi hgp déng. Do d6, nhiéu
hang phai xac dinh va tim ki€m céng nghé nhanh
nhat véi chi phi thap nhat. Nhu ciy ndy ¢6 thé dap
ung duge théng qua chuyén giao lixéng.
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- Chuyén giao lixang cho phép mét cdng ty gianh
dugc cong nghé da duge sang ché va thit nghiém & noi
khac. Do d6 cac rii ro ky thuat va thuong mai 8 mic
thap néu nhu viée chuyén giao lixang cong nghé thich
hop duge thuc hién.

- D61 véi nhiéu quéé gia dang phat trién, viee
thyc hién cac hop dong chuyén giao lixiing c¢6 thé bi
chi phéi bdi cac yéu t& chinh tri, vi trong mot hgp
dong lixang thudn tiy khéng c6 sy gép von cia déi
tac nudc ngoal. o

- Chuyén giao lixang cho phép bén s& hitu cdng
nghé thuc hién ban céng nghé cha ho. Pay 1a diéu
ma 18 ra cé thé bi can trd bdi cac hang rao thuong
mai, cac vin dé lién quan dén phan phdi, chi phi
van chuyén va cac rii ro gin véi dau tu nude ngoail.

- Chuyén giao lixdng c6 thé la mot giai doan
khdi sy t6t dep gifta mét céng ty nude ngoai véi mot
cdng ty trong nudc dé ti€n téi cling céng tac phat
trién. Néu céng vide duge thye hién mot cach t6t
dep thi cic bén c6 thé nghi tsi viée hinh thanh mét
lién doanh.

Toém lai, chuyén giao lixang c6 thé tao ra nhiéu
déng luc thic ddy qua trinh tién trién cfia mbt cong
ty mua cdng nghé (cong ty nhan lixdng) ciing nhu
mot cdng ty dang ¢6 k€ hoach qudc t& héa cac hoat
déng cha minh théng qua viéc ban cong nghé (bén
glao lixdng),
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5. Cac yéu t6 anh huéng dén quy mé chuyén
giao cong nghé bang lixing

Cac yéu t6 anh hudng dén quy md cong nghé dugc
chuyén giao trong hgp tac ky thuat c¢6 thé xem xét
theo ndm muc duéi day:

- Chi phi va lgi ich ctia bén giao;

- Kha nang thuong Tugng clia bén nhan:

- Néng lye hédp thu ctia bén nhan:

- Thuic hién quyén ki€m soat clia bén giao;

- Cac van dé trong dam phan.

Tém tit méi muc trén duge cu thé nhu sau:

Chi phi va lgi ich ctia bén giao.

Thit nhdt, bén giao lixdng sé can nhfc kha ning
mét déc quyén déi véi cong nghé ma ho tién hanh
chuyén giao.

Thi hai, bén giao nhan thdy viéc chuyén giao
cac kién thic kg thuat ra nudc ngoai ¢6 thé din dén
si canh tranh t& phia bén nhan tai cac thi trudng
thit ba, _

Thit ba, bén giao lo léng vé thanh toan ky vy va Ié
phi k§ thuat ¢6 thé khong di dé b ddp cée tai san
ma ho chuyén giao. Bén giao cling danh gia cac chi
phi va 1di ich dya trén tdm quan trong ctia cdng nghé
d6 ddi véi k& hoach phat trién tuong lai ctia ho. Néu
cong nghé dé khong quan trong d6i véi cac k& hoach
phat trién trong tuong lai clia bén giao thi hang d6
khong t6 ra qua lo ngai téi kha néng 461 tha canh
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tranh gianh duge cong nghé mic di bén nhan ciing c6
thé quyét dinh duge quy mé ma céng nghé sé duge
chuyén giao. |

Khd ndang thuong lugng ciia bén nhén.

Néi chung, nang lyc thuong lugng cia bén nhan
lixdng sé thy thude vao mic d6 nidm bt duge thong
tin lién quan dén céng ﬁghé duge mua. Do d6, ning
lyc thuong ludng cua bén nhan lixing tuy thuéc vao
théng tin vé cac ngudn cung cap céng nghé thay thé,
vao khd ning chudn bi cdc ngudn lyc dé md rong
pham vi ti€p can théng tin. Ngoai ra ¢dn phu thudc
vao mic d§ hiéu biét vé ham lugng kién thic ma
hang d6 dinh mua. Néu thiéu ving nhiing théng tin
nhu vay, cac bén nhan lixang khic nhau sé c6 thé
phai chiu cAc mue gia khac nhau khi mua cing mdt
loai kién thiic (céng ngheé).

Narg luc hdp thu cua hing.

Ngoai viéc bén giao cam két chuyén giao kién
thic, nang lyc hdp thu va tan dung bén nhan ciing
d6ng vai trd quan trong trong viéc quyét dinh quy mé
kién thic duge chuyén giao.

Lién quan dén nang ldc hép thu cda hing, su sin
¢6 cac ngudn lye trong nudc trong viéc cung cip cac
yéu td dap ting cac tiéu chuin va théng 8 k§ thuat
clia cing nghé ngoai nhap va viéc "d61 ngi nhéin luc
¢4 k¥ nang thyc hién viéc chuyén d8i". Nhitng nguai
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c6 the xtt Iy céc ban vé thist ké va tao ra nhiing cai
bién cho thich hdp véi nhing didy kién trong nuge
thudng c6 ¥ nghia quan trong.

Thuc hién quyén kidm sodt cua bén giao.

Bén giao lixéng c6 thé thuc hién quyén kiém soit
bing nhiéu cach. Quyén s& hitu sang ché c6 thé cho
phép quyén duge kiém soat c6 hiéu qua. Nhin chung,
kha nang mot hang nhan lixang phat trién mot san
phim hay ap dung mét quy trinh sdn xuat c6 thé tuy
thuge vao viée tigp tuc nhan duge cac théng tin tit bén
glao. Bén giao c6 thé dong y cung cdp céc théng tin
nay néu nhu hg khéng quan tam dé&n nhttng phat
trién/cai tisn do.

Bén giao ciing c6 thé thi hanh kiém soit théng -
qua viéc han ché dit khoat cac hoat déng ctia bén -
nhan. Quyén kiém soat sé duge thi hanh thong qua |
cac diéu khoan lién quan dén hoat déng xuit khiy
cia bén nhan lixdng, cic ngudn cung cap linh kién va
nguyeén ligu, cac thi tuc tidn hanh san xudt, v.v..

Cdc vin dé trong khi dam phdn.

Van dé€ co ban déu zien phat sinh trong khi dam
phan 14 khé khin trong qua trinh théa thuan vé
gia ca.

Tiép theo d6, bén g1a0 ¢6 thé khong tiét 1p nhiing
théng tin cin thiét dé che phép bén nhan thuc hién
mbt danh gia hoan chinh. B3 Ia ho lo ngai rdng bén

64



nhén c6 thé gianh dude cac théng tin c6 gia tri va sau
d6 tit chéi viec tiép tuc cong viéc dam phan, do d6
trong qua trinh nay thudng din dén nhiing bét dong
quan diém.

Thi&u hiéu bi6t vé& tap quén vin héa cia médi
bén va phong cich dam phan, cling ¢6 thé dan dén
nhiing trd ngai nhat dinh trong dam phan.

Toém lai, trong boi canh hoi nhap kinh t& québc té
hién nay, chuyén giao lixing dudc xem la phuong tién
quan trong cho cac cong ty tham nhap thi trudng
quée té. Tuy nhién, hinh thiuc chuyén giao lixang
thudng di lién véi mot s6 van dé phic tap. Chéng
han, trong khi nhiéu hang 16n c6 thé thué mudn céc
chuyén gia phéap !¥ vi k7 thuit lanh nghé dé xay
dung cac hoat dong lixiuig thi cac céng ty vita va nho
thuong gip nhifu khé khin khi thuc hién cac hop
déng lixang va cac nd luc thusng dua trén cd sd phi
thé thiic. Diéu cdn quan tam 13 téng cuong dao tao k¥
ning vé cach x4y dung, dinh gia va dam phén cac hgp
dong lixdng.

Su yéu kém clia nhiéu qudc gia dang phat trién
lién quan dén cac quy dinh bao hd sd hitu tri tug duge
xem 13 tré ngai cho viée thic ddy chuyén giao cong
nghé qua hinh thic lixing 1éng 180 trong béo hd s6
hitu tri tué ciing dang trd nén quan trong déi véi ti1én
trinh gia nhap T8 chic Thuong mai thé giéi.

- Khi céng nghé duge cdp lixing ¢6 yéu 8 quyét
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dinh 461 v6i bén c&p phép, toan bd nhitng yéu t6 mong
mudn cua céng nghé san phim va cdng nghé quy
trinh cé thé khéng duge chuyén giao.

- Trong trudng hgp nhiing noi cong nghé bién ddi
nhanh, bén s¢ hitu céng nghé c6 thé sin sdng cap
lixing mdc du ¢6 han ché& ¢€ thu héi diu tu cho
nghién cttu phat trién- nhanh choéng,

- Trong nhiing trudng hop nhu vay, bén g1a0
thuong thich chon bén nhan ¢6 khé ning vé cong
nghé, c6 dinh hudng phat trién va théng thao trong
viéc ti€p thi san phdm cudi cung.
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Chuong 2

CHUYEN GIAO CONG NGHE CUA MOT SO
NUGC TREN THE GIOI

I. CHUYEN GIAO CONG NGHE TRONG BOI CANH
QUOC TE HIEN NAY

1. Dic diém chuyén giao cong nghé hién nay

Trong béi canh qudc t&€ dang dién ra hién nay,
chuyén giao céng nghé cé ba déc diém cg ban sau:

- So vdi thoi ky nhitng ndm 1960-1970, ngay nay
viéc cung cdp cdc cong nghé tie nude phdt trién sang
cde nude dang phdt trién tré nén kho khan hon.

Cac nghién cttu gin day cho thay ring, da qua
giai doan cac nude tién tién chia sé bi quyét san xudt
cta ho véi gia ré. Nay ho mudn thu 1é phi cdp gidy
phép cao hdn nhiéu va mudn tim ¢¢ may dé diu tu
va tit minh san xu#t trén thi trudng nudc ngoal.
JSTham chi ho con ti chél cdp gidy phép cong nghé.
Quyén sd hitu doi véi céng nghé ngay nay da trd nén
manh mé hon ba thip ky trudc. Cé hai nguyén nhan
cd ban dan dén tinh hinh trén nhu sau:
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Thi nhdt, dau tu cho nghién ctu va phat trién
(R&D) 16n han. Nhiéu cdng ty da chi phi cho nghién
citu va phat trién nhifu hon c¢a cho tai san c§ dinh
(nha xudng, may méc), cho nén ho ting cudng bao vé
cac két qua dau tu va quyén lgi clia ho.

Thit hai, c6 nhiéu d6i tht canh tranh hon. Tinh
chét cia cac cong nghé mdi d4 lam téng s6 lugng
nguol méi tham nhép vao hé théng cong nghé quoc té.

- Sau khi két thic ky nguyén chién trank lanh va
tdng cuong xu hudng quoc t& hod trong doi song kinh
té, chinh tri quéc t&] quan hé trén thé gidi réng mé hon

Diéu nay cho phép cic nude ngheo, cac nude dang
phat trién cé thé tranh thu duge cdng nghé tir nhiéu
nudc phat trién khac nhau.

- D6t mdi cong nghé trén thé gidi tiep tuc dibn ra
hét stic manh mé song hanh vdi cude cdch mang khoa
hoc va cong nghé dang dién ra nhu vii bio.

Dong thdi v6i sy ddi méi cong nghé 1a cac lan
séng chuyén giao cong nghé tir cac nudc cong nghiép
phat trién sang cac nuéc cham phat trién... Vi xu thé
phét trién nhu hién nay, mot cong nghé bat ngd bi
"161 thdi" c6 thé dé dang duge chuyén giao cho cac
nude dang phat trién. Sy thay d6i nay dac bist co loi
cho cac nude hién con chua lam chld duge cong nghé
hién dai. Da c6 rat nhiéu trusng hgp lgi dung dude ¢
héi nay dé phat trién:
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- Thoi ky nhiing nam 60 caa thé ky XX, cic nudc
cong nghiép tién hanh cudc cach mang khoa hoc ky
thuat lan tha ba va ddy manh diéu chinh cd céu
nganh nghé. Chdp 14y thdi co, cac nude NICs dd
nhanh chéng chuyén tir chién luge "thay thé& nhap
khau® sang chién luge "huéng vao xudt khau", vira
thu hit duge dau tu, vita thu hat k§ thuat, cdong nghé
tit bén ngoai vao phat trién céng nghiép nhe, céng
nghiép dét may...

- Thoi ky nhiing ndm 1970, cac nude phuong Tay
phat trién nhanh nhiing nganh k¥ thuat cao, déng
thdi chuyén bét mot s6 nganh céng nghiép ra bén
ngoai, tao nén lan séng diéu chinh va ning cap cd cdu
nganh nghé méi ¢ phan thé gidi con lai. Thoi ky nay
cdc NICs chau A da tranh tha cong nghé nude ngoal
phat trién cac nganh céng nghiép ndng nhu cong
nghiép hoa chat, luyén thép, hoa dau, déng tau...

- Budc sang thap ky 80 ctia thé ky XX, 4 con rong
chéu A tiép tuc thu hidt vén ddu tu vao cac nganh k§
thuat cao va tao diéu kién cho cac nudc ASEAN tiép
nhén nhiing k¥ thuat d trinh d6 thip hon.

- Dang chi ¥ 13 tit gifta nhitng nidm 1980 dén nay,
thé hic ciia cac céng ty xuyén qudc gia duge tang
cudng manh mé di thiic day su banh trudng san xuit,
thuong mai, chuyén giao cong nghé. Nhin vao déng
chay caa tu ban, chiing ta thdy trong tdm dau tu cha
cac ¢dng ty xuyén quoc gia da bit dau chuyén dich
cdng nghiép khail thac nguyén, nhién liéu sang cong
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nghiép ché bién, tit cong nghiép sdn xuit hang so cép -
sang cong nghigp san xuit sin phim ¢4 gia tri phuy

thém cao, tit nganh san xuit sang nganh dich wy.

Trong dé, nganh k¥ thuat cao mdi, nganh tai chinh,

bdo hiém, nganh dich vu thuong mai va nganh bat

déng san duge cic cong ty Xuyén quéc gia quan tam

nhidu nhat. Didu may mén cho ching ta 1a khu vye

chau A - Thai Binh Duong tré thanh tu didém canh

tranh gilta cic coéng ty xuyén qudc gia. Day la méi

trudng thuan lgi dé chuyén giao cdng nghé.

Cac dic diém néu trén trong bél canh quéc t& c6
nhiéu thoi cg va thach thie cin duge khai thac &
nhiing giai phap cu thé nhim ddy manh chuyén giao
cong nghé tiy nudc ngoai vao Viét Nam.

2. Nhitng thach thic vdi cAc nude dang phat
trién trong chuyén giao céng nghé

- Xu thé ngay cang bi boc I6t qua con duong
chuyén giao cong nghé.

Dé1 véi cae nude dang phat trién, chuyén giao
cong nghé théng qua mét s6 hinh thttc nhu vién trg,
dau tu tryuc ti€p va mua ban céng nghé, ban quyén
phat minh sang ché. Nhitng khé khan va thua thiét
ma cac nudc dang phat, trién gép phai thé hién & mot
6 khia canh:

Thit nhdt, cong nghé duge chuyén giao theo dudng
vién trg chll y&u 1a d€ dau tu vao phat trién hé théng
ha tang co sé kinh t&. Gia tri cia ¢dc thiét bi, may
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mée rit 16n. Néu nhu vién trg 1a khong hoan lai thi
trong hoan canh khé kh#n, cac nudc dang phat trién
bude phai tiép nhan cac cong nghé lac hau, hé thong
thiét bi khéng tuong thich véi gia dat. Néu nhu vién
tr¢ 12 hoan lai thi nguol ganh nang phal tra ng, con
phai deo dAng ndi lo 1am sao ¢6 du nguon kinh phi dé
bao tri, bao dudng va duy tri hé thong may moc hoat
dong ma giy hai dén mdi trudng sinh thai. Nhiéu
cong nghé lac hau khong thay thé dugc khién viée san
xudt kém hiéu qua, hang hoa kém chat lugng, nhiéu
qudc gia dang phat trién phai mua cong nghé thudc
vao nhilng nam 70 véi gia cao hon mic chung cua thi
trusng tdi 25%. Do 1a chua tinh dén nhiing sy o, tal
hoa c6 thé x4y ra khi st dung cac cdng nghé lac hau
tit ngudn tai trg bén ngoal.

Thi hai, hidu hét cong nghé hién dai déu do cac
cong ty da qudc gia ndm giil. Gia ¢dng nghé, may moc,
thiét bi rat dit va chi€ém téi 2/3 tong gia tri cua dy 4n
d4u tu tryc tidp. D& véi nhitng nude ngheo, do khong
6 du nang luc danh gia cong nghé, do sy doi hoi qua
méc tit nhitng cong ty da quéc gia nén phai chiu '
nhitng thiét thoéi 16n.

Thit ba, quyén s& hitu trf tué da han ché kha néng
ti&p can cong nghé méi cha cac nude dang phat trién.
Trude nitng nam 1980, phi tén dé tiép thu cong nghé
ctia Nhat Ban va cac qudc gia va lanh thé céng nghiép
mdi 14 nhd bé, béi lic d6 viéc thyc thi hiép dinh quyén
& hitu tri tué con kém hiéu lyc. Nhung hién nay, van
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dé s¢ hitu tri tué da duge Hiép dinh vé cac khia canh
lién quan dén thuong mai cia quyén sé hiu tri tud
bao vé (Hiép dinh TRIPs, c6 hiéu luc vao nam 1995).
Hiép dinh nay da tac ddéng dén nhiéu linh vyc khac
nhau nhu lap trinh may tinh, thiét k& mach, duge
phim vi cAy trdng. bién d6i gen.

Mac dit mdi nuée déu thuc thi luat quyén sé hitu
tri tué ¢ cap qudc gia, song Hiép dinh TRIPs ap dat
nhitng chuan muec téi thiéu d6i véi bing phat minh,
sang ché, ban quyén, nhan hiédu thudng mai va
nhitng bi mat thudng mai. Nhitng chuidn muc nay
lai bat ngudn tir phap ché& cha cac nude céng nghidp
véi tham vong doi hol 4p dung cho tét ca cac nude
thanh vién ctiia T8 chitc thuong mai thé& giéi. Chuédn
muyc nay chit ché hon nhidu so véi hé thong phap
luat hién hanh tar hau hét cac nudc dang phat
trién, cho nén thudng xay ra xung d6t lgi ich giiia
hai khéi nude phat trién va dang phat trién. Kiém
soat chdt ché viéc thuyc thi Hiép dinh TRIPs da
khép lai cic ¢ hoi ti€p can céng nghé mdi mot cach
thuan lgi. Hién nay mudn tiép can céng nghé méi
phai ting chi phi, nhat 1a d61 véi cac nude tiép nhan
vén dau tu true ti€p tit nude ngoai.

- Xu thé ngay cang bét bink dang trong viée ttep
cén cong nghé mdi

Chi can 1ay vi du vé st dung chung thanh qua cia
cdng nghé thong tin ciing di ching minh diéu d6.
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Cach mang thong tin d4 bét ddu hién daj trén quy mé
toan cau. Tuy nhién vé thyc chat, céng nghé thong tin
mdi chi dén véi mot s§ qude gia gidu c6 ma thoi. Nam
1996, tai Campuchia ty 1é s6 dién thoai chua dén 1
may trén 100 ngudi din, con 6 Monaco con s6 nay 1a
99/100. Theo danh gia chung cia cac td chiic thé gidi
thi quyén tiép c4n co ban vao mang vién thong la ci
100 ngudi dan thi ¢6 mét dién thoai. Khi ching ta
buée vao the ky méi, 1/4 cac nude trén thé gidi van
khéng thé dat duge mtc co ban nay, phan nhidu dé 13
cac qudc gia & chau Phi can Xahara va cac nuée kém
phéat trién nhat.

Su phén cyc cdn dang ngac nhién hon khi tinh téi
viée st dung cac phudng tién vién thong. Vao nam
1998, cac nude cong nghiép véi chua diy 15% dan s6
cta thé gidi dd chiém 88% s6 ngudi stt dung Internet.
Chi riéng khu vye Bic My v6i chua diy 5% dan s6 thé
gi61 da ¢6 hon 50% s6 ngudi st dung Internet. Nguge
lai, khu viuc Nam A chiém téi 20% s& dan nhung chi
6 1% s0 ngudi st dung Internet. Hién tai Thai Lan
dé ¢ nhiéu dién thoai di déng hon toan bé chau Phi.
Bungari ¢6 nhiéu may chu st dung Internet hon chau
Phi cén Xahara (trt Nam Phi). Hoa Ky la nude ¢6
nhiéu may tinh hon t&t ca cdc nudc con lai trén thé
gifl v& s may tinh trén ddu ngusi cao hon bét cd
nudc nao.

Tai cac nuée dang phat trién, cic may dién thoai
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va may tinh hau hét dat tai cac thi d6 va cac thanh
phd 16n, trong khi phan déng dan s6 lai séng & ndng
thon. Chi phf tén kém va khé khan trong viée su
dung cac phuong tién hién dai va ti€p can cong
nghé méi d4 lam cho ngudi ddn & cac nude nghéo
nan long. Tuy nhién, ngay ca khi cac hé théng may
méc tao ra kha nang truy cap thuan Igi, nhung néu
nguoi dung khéng hiéu biét vé cong ngheé ho#c
khéng biét chit thi con ngusi ciing khong thé tiép
can mang vién théng duge. Thiét thoi cho cac nude
dang phat trién 14 rat 16n va khé bu dip duge bdi vi
chi phi cho nghién citu va gido duc con thap. Ty 18
ngan sach chi cho nghién ciu va gido duc cia cac
nuéc dang phat trién la tit 2% dén 3% GDP, con
Hoa Ky chi cho nghién citu va phd bién két qua
nghién ctu 1a 20% GDP, chi cho gido duc 14 10%
GDP. Mic chi cla cac nudc dang phat trién cho cac
linh vite nay chi bdng 1/10 ctia Hoa Ky va néu tinh
s0 tuyét déi thi khodn chi cta cac nuée dang phat
trién 13 khong dang ké.

Hau hét céc nudc c6 xu hudng phat trién manh
mang théng tin, nhung thuc t& chi ¢6 2% dan sé trai
dit c¢6 cd héi xAm nhép vao vong trong ctia mang
thong tin toan ciu. Didu d6 dang ngay cang phan
cach nguoi giau vdi ngusi nghéo, ngudi cé hoc véi
ngudi khong c6é hoe, phan cach nam véi nit, ngusi
nong thén véi dan thanh thi.
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- Xu thé béc 6t lao dong ké cd lao dong c6 chuyén
mon cao '

Cac nha diu tu tim ki€m thi truong dau tu véi
nhiéu muc dich khac nhau, nhung mue tiéu lgi nhuin
dat 1én hang dau. Cac nudc nghéo do thifu viée lam,
thu nhap rat thap nén phai chap nhan tién cong lao
déng ré. Véi ngudn loi tir lao déng, tai nguyén ré va
cac bién phap khai thac bée 16t tinh vi da lam ting
khéi lugng lgi nhuan cho cac nha diu tu.

Toan cau hoa tao ra nhiing viéc lam méi, gép
phan ddy dong di cu lao ddng gitia cAc nube dang phat
trién sang cac nudc céng nghiép, ké ca di cu lao dong
gitia cac nudc dang phat trién cing tang lén. Hién tai
c6 khoang tit 130 dén 145 triéu ngudi dang séng ¢ bén
ngodi dit nude minh. Néu nhu lao ddéng phé thong
tim kiém dugec nghé nghiép & nudc ngoai thi day la
mit tich cuc clia qua tinh toan cau héa. Nhung trén
thuc t&, phin 1én cac lao déng khéng c6 nghé, lao
ddng phé thong khéng qua duge clia khdu vao cac
nuéc céng nghiép. My, Tay Au chi khuyén khich cac
lao déng cé trinh dd chuyén mén cao nhap cu. Do d6
chinh sach nhap cu caa ho ludén thay d8i. Néu nhu
dong nguoi cé trinh d6 chuyén mén cao tiép tuc di cu
sang cac nudc céng nghiép ma khéng c¢6 bién phéap
nao ngin chin thi thiét hai dsi vdi cac quéc gia dang
phat trién 12 khong ludng hét duge. Boi vi cude chay
dua vé tri thitc duge thuc hién thong qua chién luge

75



gldo duc cua ting qudc gia, ma chi phi dao tao
thudng rat l6n, thoi gian dao tao lau dai, nén viéc
chay mau chat xam 1a mét thiét thoi rat 1én cho cae
nuéc dang phat trién. Pon danh cia cie nude cong
nghiép vao cac nuée dang phat trién la rat nang.
Hau qud la sy bat binh ding vé muc d4 phat trién
gilta cac qudc gia ngay cang sau sic.

Tinh riéng tai My, tit nhitng nam 1960 da thu hit
khoang 15.000 bac si tir cac quéc gia chau A, chiu Phi
va chiu My, 13.000 ky su tit cac nude chau A (chi yvéu
tt Trung Quéc, An b, Philippin), 5.500 nha khoa hoc
tir cac nuéc nghéo, trong s6 d6 2/3 ¢6 ngudn goc ti
chdu A. Chau Phi, mét khu vuc nghéo nhat cua thé
g0t nhung c6 téi 30.000 nha khoa hoc dang lam viée
tal nudc ngoai. Sau khi Lién X6 syp d8, hang tram
nha khoa hoc trong linh vuc hat nhan, vii tru, khoa
hoc bién...dd tim dén My, chiau Au. Trong s8 cac
chuyén gia c6 trinh d6 chuyén mén cao dang nghién
cltu tai cae truong dai hoc va cac vién § My va Tay Au
c6 t61 1/3 1a ngudi nude ngoai. Theo du bao nam 2010,
My céan 2,5 triéu lao déng lam viéc trong nganh cong
nghé thong tin, nhung M¥ chi dap vng duge 1/2 nhu
c&u, s§ con lai phdi nhap kh&u ti nude ngoai. Nén
nhiing ndm gan didy M§ khuyén khich nghién ciu
sinh nudc ngoai dén My hoc tap qua con dudng tai trg
tit cac quy, ngin sach cac hiép hoi, cac t6 chite phi
chinh phu va chinh pha. Do d6 téc d§ nghién citu sinh
nudc ngoal tai My hang nam ting 8,6% (trong khi tai
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nudc My chi tang 1,1%). Hon 44% nghién citu sinh
sau khi t6t nghiép xin & lai lam viéc tai My. Khong
chi ¢6 My, nude Pie, Anh ciung dang ¢6 chinh sach
thu hit lao dong chat xam tit nuge ngoal vao hoat
déng trong linh vyc cong nghé cao, dic bigt 1a cong
nghé théng tin vi ho hidu minh dang thua kém My.
Véi cach thu hut lao dong tri thitc nhu vay, cac nudc
phat trién, dic bigt 1a My va Tay Au, dang thyc su
béc 16t ngudi ¢6 lao ddng c6 chuyén mén cao.

II. THUC TRANG VA XU THE PHAT TRIEN
MOT SO LINH VUC CONG NGHE DUQGC UU TIEN
PHAT TRIEN VA CHUYEN GIAO

1. Cong nghé théng tin

1.1. Nhitng thanh tuu co bén cta cong nghé
théng tin cudi thé ky XX

Thi nhat, st dung cac vi mach.

Chip dién tit ¢6 toc do xit ly, tinh toan cao trong
céc cdu tric song song 1 mét trong cac dot pha quan
trong nhét cua céng nghé thong tin, né da tao nén
mdt cach ti€p can khac hin so vdi viée st dung cac
may tinh dién ti théng thuong trén co s§ mét bo vi xi
1y théng thudng. Viée sit dung cac bd vi xit 1y song
$Ong va cAc mang noron - mot kiu tuong ty dic thu
cua b xii ly song song, di cho phép nhiéu bg vi xit Iy
cung hoat déng mét hic trong mét ch& d6 mang song

77



song linh hoat dugc md phdng theo mang Iudi cac t&
b&o tao nén bd nio cua con ngudi.

Thit hai, ki thuat s6 hoa.

Nhg k¥ thuit s6 hoa, moi tin hiéu (A&m thanh, chit
viét, hinh anh, biéu bang,..) déu dugc ma hoa thanh
tin hiéu 1 va 0. Budc d6t pha céng nghé nay da cho
phép ra doi trong thap nién 1990 cha thé ky XX. Hai
khai niém méi, d6 14 cac siéu 18 cao téc thong tin va
da phuong tién (multimedia) va modt dich vu vién
théng mdi, d6 1a dién thoai ¢6 hinh (Vistonphone).

Thw ba, cong nghé lade.

Tuy mdéi xuidt hién, nhung lade da duge xa hoi
chdp nhan va ing dung trong nhiéu linh vuc do
hiéu qua ky diéu tu nhiing uu diém vé tinh hoi tu,
dinh hudng cao, truyén tai duge nhiéu hon tin hiéu
song dién tli cna loai ¢éong nghé nay, nhat 14 trong
y t&, vat ly thién vin, céng nghé khéng gian va
trong cdng nghé théng tin (cac dau doc CD, VCD,
DVD, truyén tai tin hiéu trén cap quang,...). Két
hop véi cap sdi quang dé truyén tin hiéu duéi dang
"chgp-tit", cling nhu cing véi cdc dot pha cong
nghé khac mdi xudt hién trong vong chua day mot
thap ky, céng nghé lade da trd thanh mot trong
nhitng céng nghé nén tang cla cudc cdch mang
théng tin hién dai.

Thi tu, cap quang.

Ch4t lugng truyén tai cao cta cap quang, xuyén
sudt qua khoang cich va kha ning van chuyén huu
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lugng théng tin khéng 16 ctia né ¢6 thé tao ra mot
chudi s6 lién tuc tuyét d6i gita toan bd ngudn théng
tin vd ngudi st dung vdi gia thanh ngay cang it phu
thujc vao khoang cach va khéi lugng théng tin duge
truyén di, dd dua cap quang trd thanh mot dét pha
cbng nghé cuc ky quan trong 6 cudi thé ky XX va trd
thanh hé tuan hoan cua cic siéu 16 cao tdc thong tin.

Thit ndm, cong nghé nén s8 hinh anh.

Dé truyén tii nhiing lugng théng tin khong 16 do
ky thuat s6 hod cua truyén hinh tao ra, cac thuat
todn nén s§ da cho phép giam khéi lugng théng tin
xubng hang trim IAn va hon nia. Céng nghé nay dat
thém mot vién gach vao nén méng mang ludi cac siéu
16 cao téc thong tin toan cau.

Thu sdu, cong nghé truyén tai khéng déng bo
(ATM-Ansynchronous Mode of Transfer).

Cong nghé truyén tai khong déng b ATM, cing
v6i ky thuat s§ mang lai khi ning két nhap va
truyén tai dudi dang cac tin hiéu 0 va 1 d6i véi tat
ca cac théng tin thudc ¢0 moi loai khac nhau nhu:
dm thanh, gigng néi, hinh anh tinh, déng va cac dit
ligu tin hoc (bang biéu, d6 hoa, vin ban, s6 lidu,...)
da cho phép tao ra cac méi lign lac véi luu lugng
théng tin ¢6 kha ning thay d6i theo nhu cdu, xi ly
cac tuyén lién lac khac nhau vé di liéu, ti€ng néi,
cac chuong trinh nghe nhin va diéu chinh mét cach
hiéu qua cac tin hi¢u c6 théng lugng cao, dic biét 1a
cac chudng trinh da phuong tién. Céng nghé nay sé
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14 trai tim cua cac siéu 16 cao téc théng tin té1 day.

Thit bdy, mang thong tin sd hoa da dich vy bang
rong (B-ISDN Broadband Intergrated Services
Digital Network).

T giita thap nién 1980 caa thé ky XX, Uy ban Tu
vin vién thong qudc t&€ da bét tay vao nghién ciu mot
mé hinh mang vién théng nhim dap tng dugc cac yéu
cAu méi diat ra, d6 14 mang théng tin s6 hoa da dich
vu biang réng B-ISDN, cho phép thuc hién tit ca cac
tng dung truyén tiéng néi, Am thanh, hinh anh tinh,
ddng va cac dit lidu, d6 hoa, vin ban, bang biéu, trong
cing mot hé théng mang cé kha nang cung cdp dong
thoi cac dich vu truyén tin véi téc d6 thay doéi trong
khoang tU hang chuc nghin bit/gidy téi hang tram
triéu va hang ty bit/gidy. Nhd d6, c6 thé truyén két
hdp mot s6 lugng 16n cac thong tin sl dung bang tin
tiéng nol (trén cac mang dién thoail ¢6 dung lugng
hang chuc nghin thué bao va hon nia), cing vl
ludng sb liéu hodc hinh anh c6 téc do cao (trén cac
mang LAN, AN va MAN) trong mét thdi gian ngén
véi cace dich vu tuyén théng da phuong tién, da dang
va phuc tap, ¢6 thé dap tng duge moi nhu ciu thong
tin clla con ngudi. C6 thé coi logi mang nay la phan
hén cua cdc siéu 16 cao téc théng tin toan cdu trong
thé ky XXI.

Thif tdm, da phuong tién trong thé gidi thong tin
tuong tac.

Céc thanh tyu méi nhat vé tin hoc - vién théng
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vao thip nién 90 d4 cho phép ra ddi cc tng dung
da phuong tién, hay con goi 1a cac ing dung da
trinh, trong d6 hop nhat tat ci cac dang théng tin
dudi dang thitc sau: vin ban va s& liéu, hinh hoa va
d6 hoa (Graphics), hinh anh tinh va dong, am
thanh. V& thyc chat, truyén théng da phudng tién
12 syt héi tu cta 3 linh vye hoat ddng la: cOng nghiép
dién anh va truyén hinh, céng nghiép tin hoc va
cdng nghiép vién thong.

Thiz chin, cac hé théng théng tin di déng.

Sy xuét hién céng nghé ATM va mang B-ISDN
dd chdm dit thd hé thi nhit cta cac hé théng thong
tin di dong t& bao dang ky thuat tusng tu (Cellular
Analogue) trén co s Cong nghé da truy nhap phén
theo tdn s§ (FDMA). K¥ thuat s8 da khdi ddu thé hé
thi hai cia cac hé théng théng tin di déng té& bao voi
Cong nghé da truy nhap phan theo thdi gian (TDMA)

Thit mudi, cac sidu 16 cao toc thong tin.

DPay 1a nhitng con dudng tién vao xa hé1 théng tin
6 th€ ky XXI ma dién hinh nhst 13 mang théng tin
toan ciu Internet. Nho cong nghé vidn thong v try,
thuc chat 12 cong nghé khéng gian va nhitng tién dé
do céc dot pha méi nhat trong cong nghé thong tin tao
ra gin ddy, ma y tudng xay dung cic siéu 16 cao toc
théng tin, hay cdn duge goi 1a cac xa 16 théng tin dién
tlt, dang ddn dude hién thye hoa. Ngoai viée st dung
cac mang cap quang rai ngdm dudi day dai duong va
trén dat lién, cac siéu 16 cao téc théng tin nay dua
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trén viéc xay dung cac hé thong théng tin vién thong
di déng toan cau.

1.2, Mot s6" xu thé phdét trién cia cong nghé
théng tin

Cach mang théng tin con tao ra mot loat co hét
glip thanh to4n nhitng mat lac hau cua cac nuéc va
st dung lao déng mét cach hisu qua hon.

Dy doan cuge cach mang vé ngudi may sé hoan
thanh vac nam 2020, cong nghé théng tin va céng
nghé sinh hoc 14 nhiing céng nghé mai nhon cta thé
ky XXI sé ngay cang phd cap trong moi Iinh vuc doi
séng con ngudi. Cang ngay con ngudi cang tao ra
nhiing céng nghé méi, san xuit ra nhidu cua cal vit
chat vdi lugng v6n ngay cang it, nang luong va lao
ddng tiéu ton it hon, tiét kiém hon.

Nhiing tri thic khoa hoc & trinh dd cao nhit, dugce
k& thua tich luy va nang cao tt déi no qua doi kia da
cd tac dong rit manh dén san xuAt. Sy ra doi caa
cOong nghé cao, trong dé cong nghé théng tin 14 tién
phong, tao ra dong luc dé con ngudi chuyén sang xa
hé1 thong tin.

Cong nghé thong tin duge tng dung réng réi trong
moi hoat déng cude sdng. Cong nghé thong tin duge
ing dung réng rai trong moi linh vyc va thiét lap
mang théng tin may tinh pht khip thé gi6l va trong
mdi nudc, ndi véi hau hét cac té chiic, céac gia dinh.
Moi ngudi su dung thong tin trong cac hoat dong ctua
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minh 14 mét nhu ciu tu nhién, mét nhu cdu khéng
thé thiéu trong cudc sdng: lua chon san phim, tham
do cac dich vu cdéng cong, tim hiéu quyén han va
nghia vu ca minh, gidi quyét cac nhu cau van hoa va
gido due, tinh cam v.v..

Théng tin trd thanh ngudn tai nguyén quan trong
nhat. Pic biét ngudn tai nguyén nay lai ¢6 thé dugc
moi nguol tiép can modt cach dé dang va thuan loi.
Moi ngudi déu c6 nhu cAu théng tin va duge truy
nhap vao cac kho théng tin cin thiét cho minh. Moi
linh vuc hoat déng trong x4 hdi déu c¢é tac dong cua
cong nghé thong tin dé néng cao ning suft, chit
lugng, hiéu qua. Ciing chinh vi vy ma nhiéu nguoi
goi nén kinh té tri thitc 14 nén kinh t& sd hoa hay nén
kinh t&€ mang. Moi ngudi ¢6 thé tiép can, yéu ciu hoic
sao chép mol cudn sach, tap chi, bao, bang video, di
liéu hoac tai liéu tham khao bing bat ky ngdn ngit
nao véi mdt may tinh noi mang.

Thuong mai dién ti, thi trudng ao, t chic ao, xi
nghiép Ao, lam vide tr xa... duge thiét lap lam cho cac
hoat déng san xuat, kinh doanh trd nén rit nhanh
nhay, linh hoat, khodng cach bi x04 dédn, ¥ nghia cta
vi tri dia 1y giam di.

Khach hang c6 thé tiép xic véi cac cong ty dé dang
du dang & bat ¢ ndi nao trén trai dat, cé thé yéu cau
nhiing méit hang, nhimg dich vu ho#c gia ca phu hdp
mot cach thuan tién tlit nha riéng, khach san hay van
phong. Nhiing sdn phim va cfu tric phitc tap sé duge
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thiét k€ bing chuong trinh mé phdng clia may tinh bidu
dién chinh xac cac dic thi cia né. Cac nha thiét k&, san
xudlt, xdy dung, cung cdp va cd ngudi tiéu dimg déu
tham gia vao qua trinh thiét k& bang cich dua ra
nhitng phan hoi ngay lap tic, ¢6 thé kip thsi thay déi
san pham pha hgp véi yéu ciu eu thé cha khach hang.

Hién nay cac nudc-déu c¢6 chién luge, chinh sach
phat trién manh céng nghé thong tin, dua dat nuée di
nhanh vao xa hoi théng tin:

- Han Quée dy kién dén nam 2005 sé hinh thanh
siéu xa 1§ thong tin ndi tdt cd 10 triéu hd gia dinh. Ho
sit dung dudng dién cao thé d€ lam dudng truyén
chinh, dung lugng rat 16n, théng qua @6, cac hd gia
dinh xem dugc tivi, nghe radio, dién thoai,...; moi giao
dich déu qua mang, trudc hét 1a ndi tat ca cic trudng
hoc. Xingapo ciing 4 1am duge nhu vay.

- Cac nude chau Phi bit ddu cham hon, song nay
ho quyét tdm di nhanh vao Internet, coi dé 1& tién dé
dé nhanh chéng thoat ra khéi su tut hau; trude mat
ho dang phat trién mang vién théng.

- Viéc hudng tdi xa hoi thong tin & chadu My trude
diy chéam so véi chdu Au, nay d4 gin theo kip chau
Au. Trong thé& ky XX, thap nién 90 cac nudc chau My
c6 tdc 46 tang trudng kha cao so véi nhiing nam 1980;
d6 1a nho hai yé&u td: chinh tri én dinh va ting dung
cdng nghé cao, nh4t 1a cong nghé thong tin.

- Con cac nude chau Au, di 6 nhiu ¢8 géng song
van cham so vdi My.
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- My hién da lam chd Internet (hon mét nda caa
thé gidi) dang phat trién Internet 2 véi toc 46 nhanh
gap nghin 14n so véi Internet hién tai va dang tién
hanh mét dy 4n ddy tham vong (dy 4n oxygen) phat
trién siéu xa 16 thdng tin véi cic may tinh t¥ hon (nhé
gan nhu khéng nhin thay!) cai 8 t4t c& moi noi, didu
khién moi hoat dong, tit d6 di t6i xa hoi tu dong, hau
nhu khéng edn céng nhan san xust, Du kién ntia sau
the ky XXI mét x4 hoi nhu vay s8 ra doi.

- Trung Quéc dang cé cac k& hoach phat trién
manh cong nghé théng tin. Cac chuyén gia dau
nganh vé cong nghé thong tin trén thé gisi danh gia
& trong khoang 10 nim t1, tic vao nim 2010
Trung Quée ¢6 thé theo kip cong nghé théng tin cia
M$. Malaixia dang lap méot trung tdm multimedia
rét 16n. Héng Kong dang lap cang thong tin, ddu tu
khodang 7 ty USD. Cac nude dang huéng manh téi
x& hoi théng tin.

2. Céng nghé sinh hoc

2.1. Nhiing thanh tyu co bén

Cong nghé tai t§ hgp AND ¢ kha néng tao ra
AND tai t8 hgp (AND) lai, do cée doan AND tit cg thé
khac nhau, cic loai hoan toan khac nhau, ¢6 thé rat
xa nhau, duge néi lai véi nhau, sau d6 cho tao dong va
tach dong trong cac t& bao vi khuén, thyc hién dua
cic gen quy, cac gen didu khidn tong hgp cac loai
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protéin can thiét vao cac t& bao vi khuan, bién vi
khufn thanh mot nha may sin xuét cic sin phdm
sinh hoc ¢6 gia trj.

Bang cong nghé tai t8 hop AND, ngudi ta dé dang
tao ra céu tric cac dong vi khuan dé chung san xuit
nhiing protéin la, Jam cac duge phim va viexin c6
nguén gbe cla ngusi, dong vat hodc vi ras. Trong
tuong lai, chinh nhitng phuong phéap d6 s& duge dung
dé ting nang xuft cic san phim tu nhién cla cac vi
khuan bing con duong chuyén hoa. Dé 1a téng hop
nhiing khang sinh hay nhitng axit amin.

Hién nay, ngudi ta dung céng nghé tai t§ hop
AND dé téng hop cac prétéin ca trong khoa hoc tng
dung 1an khoa hoc cd ban. Viée san xudt ra cac enzym
prétéin mang, Receptor va cac Neuropeptit dung vao
muc dich xie tac hay duge hoc va tong hop cac protéin
cdu tric vi rit, &6 lam cac chét sinh mién dich tao
vAcxin, déu phu thude vao kha ning biéu hién c6 higu
qua cia vector.

Nho ky thuat duge trinh ty gen va ky thuat AND
tai t6 hop, cdng nghé gen da dat duge thanh tyu hét
stc to 16n mang tinh quyét dinh, md ra nhiing giai
doan phat trién méi. D6 1a nghién citu vé toan bd gen
cta nhiéu sinh vat, trong d6 dang chu ¥ 1a viée gidi
mé b6 gen ngudi va cdy lda, di€u ma chic chén Vist
Nam va eic nude 6 nén vin minh hia nude r&t quan
tdm. N6 thé hién ré viéc hinh thanh ca mot phuong
huéng nghién ciu, tng dung va kinh doanh cac sinh
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vat bién d8i gen (GMO) va cac thuc phim bién déi
gen (GMF). '

Cong nghé gen phuc vu néng nghiép

Trong nhiing ndm gan day, céng nghé di truyén
phuc vu tréng trot da dat dude nhiéu thanh tuu ruc
rd, tao ra duge mét s6 lugng khoéng nho cac cay trong
bién doi gen (GMC) véi cac dic tinh quy gia nhu
khang cén tring, nidm bénh va siu bénh, gép phan
giam thiéu cac loai noéng dugc va phan bén hoa hoc,
bao v& méi trudng sinh thai bén viing. Trude ddy, dé
tao gidng méi, ngudi ta chi cé thé lai tao cac dong
thudc cung mot loal hay giita cac loai gin nhau.

Hién nay, cic nha khoa hoc dang xay dung mot
phuong phap chuyén gen méi - tai t6 hop tuong dong
(Hemolonouss Recombination)-nham muc dich chuyén
cic gen vao diung vi tri theo yéu cAu trén nhiém sic
thé ctia cd thé nhan, nhu vay, c¢6 thé loai trir dugc
nhiing bién déi khéng mong mudén. Cac nha khoa hoc
da tim ra loal gen Ioglude kim sodt su ting trudng
trong nhiéu loai cay tréng nhu ngd, ca chua, cu cai
duong, dau nanh v.v. va dang dung ky thuit gen dé
diéu khién cac gen nay tao ra nhiéu ciy tréng nhé hon,
nhung ¢6 qua phat trién to hon, hay cdy tréng c6 nhiéu
canh hon va céc canh nay ¢6 nhiéu hoa qua hon.

Cong nghé gen con tao ra nhiing két qua ky diéu va
thuc dung nhu khoai tay khéng bi suing hay ting théi,
rau xanh ¢6 thé tuoi t6t 1du hon. Ngudi ta cling da tao
dude cAy ngd chéng bénh siu buém, nhiing gidng lda
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mai c6 néng sudt cao, giau dinh dudng, chéng duge sau
bénh, chiu han, chju d4t chua mén, v.v..

Va1 viéce cdp duge ban d6 gen lta, c6 thé tim ra
duge nhiing gen diéu khién viéc san xudt cac loai
vitamin dé tao ra nhiing giong lda giau vitamin.
Thanh titu quan trong nhat 1a da dua vao ung dung
ky thuat gen dé tao ra béta - caroten, tién chat cla
vitamin A trong hat hia. Hat lda biénh d8i gen c¢6 mau
vang nhat va ¢é ham hrdng béta - caroten dap tving
yéu cau cua con ngudi vé vitamin A. Viéc nay cé thé
cai thign tinh trang thiéu vitamin A hién nay cua hon
100 triéu tré em va lam cho 2 triéu tré em td vong
hang nam. Qua bd gen lua, ngudi ta cling c6 thé
nghién cttu dé cai tao gidng cac loal ngi c6e khae. Cac
nha khoa hoc cling b8 sung mét gen tir gidéng dau claa
Phap vao cdy lia, dé ting ham lugng cua sit trong
gao 1én gap ba lan, nhiim khic phuc tinh trang phy
nit c6 thai thigu st va bénh thifu mau, nguyén nhan
chi y&u gay tii vong cla tré sd sinh.

Géan day, mdét nhom nghién cttu thuse Trung tam
Nghién citu Unilever tai Sharnbrook, Bedfordshire
(Anh) da thanh céng trong viée cdy gen tao chit
flavonol cia loai hoa Da yén vio cdy ca chua.
Flavonol 1a hop chét cho phép co thé chdng lai bénh
ung thu va tim mach. Theo cic nha khoa hoe, ca chua
chia flavonol ¢c6 nhiéu kha ning trd thanh mét "thin
duge” trong tuong lai dé phong chéng nhiéu bénh tat,
ké ca nhu ung thu.
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Thanh tyu cay néng nghiép bién d6i gen that
tuy€t voi d6i véi néng nghiép, né sé tao ra mét mua
mang béi thu gép phan giai quyét thanh todn nan déi
toan cau. Ngoai ra, cay néng nghiép bién d6i gen con
tao ra duge pham quy gia, chiia cac bénh cho nguoi va
tao ra nhitng polyme sinh hoc dung trong bao goéi van
chuyén va thuén tién tiéu huy lam sach méi trudng.

Tém lai, cdy néng nghiép bisn dé gen la mot
hudng céng nghé cao ctia céng nghé sinh hoc phuc vu
néng nghiép da bit ddu va dang phat trién manh me.
Nhitng cay c6 gen mdi nay cé thé tao ra nhiing dic
tinh theo mong muén cda con nguoi.

Nam 1997, Vién Roslin (Scotland) ndi 1én nhu cén,
khi ho cdng bd con citu nhan ban v4 tinh dau tién
thanh cong, citu Dolly. Cho dén nay da cé nhiéu vat
nuéi khac nhu bo, Ign v.v. di dua nhin ban gen
thanh cdéng. Nhan ban v6 tinh dong vat hay thuc vat
¢0 ¥ nghia to 16n d6i va; cong nghé gen. Béi cong nghé
nay tao ra cac déng hay thuc vat bién ddi gen, c6 thé
san xuit hoéemén va cac dugc phdm quy trong siia,
trung hodc cac sdn phdm quy khac. Tham chi, cac
nha khoa hoc hy vong, sé tao ra nhiéu déng vat nhan
ban theo hudéng st dung duge ndi tang dé cdy ghép
cho nguai.

Gén day, cong nghé gen sé& gitip néng dan san
xudt néng nghiép véi tac ddng méi trudng it hon, tao
ra nong san tét hon véi gia thanh ré hon cho ngusi
tiéu dung.
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Céng nghé gen phuc vu y - dugc hoc hién dai

Céng nghé gen ciing dang gilip tao ra céc
phuong phap phong va tri bénh cho ngusi va vat
nudl. Ngay nay, ¢6 thé san xuit cice loai thude quf
-gtd nhu cac hoéemdn sinh trudng (Growth
Hormone), hodéemén chéng dai duong (insulin),
globulin mién dich, yéu t& déng mau va cac kich
thich t6 sinh truéng héng cau, v.v. bang céng nghé
gen, vita tao ra sdn phdm ty nhién vita ha gia
thanh, lai nhanh chéng c6 mot lugng 16n ma trude
day chi c6 thé bing con dudng tach chiét hay téng
hop hoa hoe, gip rit nhi€u khé khin va chua bao
gio dap dng kip duge yéu ciu trong chin doan va
diéu tri cac can bénh...

2.2. Cdc huéng.phdt trién céng nghé sinh hoc
trong thé ky XXI

Theo di bao, d€n nam 2020, cdng nghé sinh hoc c6
kha nang phat trién gap 30 lin hién nay va s trd
thanh nhan t§ thiét y&éu véi phat trién néng nghiép, v
duge hoe...

- Cdch mang xanh trén co sd sinkh hoc, trong d6 vai
trd ddc biét quan trong thude vé cac k§ thuit méi clia
cong nghé sinh hoc nhu k§ thuat nusi cdy mé trong
6ng nghiém va trong cd thé séng A€ nudi cay gidng,
cay lai trén quy mé céng nghiép.

- Cong xuong sinh hoce, tap trung vio san xuit cac
dugc phAm nhu Insulin, Interferon, ciing nhu nang
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cao gia trj chia cac chdt phé thai cong - néng nghiép
trong cong nghiép xit 1y chat thai, san xuit cie loai
vdc xin, hoat chat sinh hoc (cac loai khang sinh, axit
hitu ¢c...) st dyung trong chin nudi va cac loai thudc
trit su dimg trong tréng trot.

- Chon loc nhan tgo s& thay thé chon loc tu nhién
trén cd s giai ma di truyén, thay d8i hé gen, cay
chuyén gen, tong hgp gen. Nho ky thuat tai t& hgp
AND, c6 thé loai bd nhitng dic diém, tinh trang
khong mong muén trong qua trinh lai tao giéng.

- Sinh - Bién tir hoc trén co s& sit dung vat liéu
sinh hoc va cac quy trinh sinh hoc (cac enzym hay cac
cd thé vi sinh vat) vao viée ch€ tao cac mach dién ti
sinh hgc ¢8 nané mét, ciing nhu céc thist bi sinh hoe
cdc ky nhé cho phép chuyén ddi cac phan ing hoa hoc
thanh cic xung (hen ti. Diy 14 mét nganh chuyén
nghién cttu vé viée st dung cac phén tu hitu co véi
tinh cach la cac hé théng c6 t6 chire, c6 kha nang thie
hién mot s6 phép tinh xu 1y tin hiéu. Nho cac phuong
phap téng hop hitu cd, ngudi ta c6 thé tao nén mot
phén td tuy theo muc dich si dung vdi c4u tric hoa
hoc "tuy ¥" nhidm dat duge nhiing déc tinh nhat dinh
vé dién, quang va tu.

Muc tiéu cia sinh - dién ti 1a mé phong su chuyén
dai cua cac dién ti & muc phén tit nham ché tao ra
cac tinh thé sinh hoe va cac thiét bi cAm bién dién -
sinh hoc dé t&t d6 tao ra cac hé thdng xi 1y tin hoc c6
thé dung trong cac nguoi may (robot) va cac may tinh
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'théng minh d€ bt chude mét 88 cd ché cia b ndo va
hé than kinh trung udng cua con ngudi. Trong tudng
lai khéng xa, cac mach (chip) sinh hoc sé thay thé cac
mach silic trong thé hé may tinh biét tu duy véi tde

- d6 xii 1y va sitec manh tinh toan tdng lén nhiéu lan,

gop phéan gidi ma va didu khién cic co ché co ban cta

su song.

3. Céong nghé nand

Né&m 2000, nuéc My chinh thitc dua ra sang kién
qudc gia vé cong nghé nand. Gidng nhu phat sing tai
Lexington nim 1776, né ¢6 tiéng vang trén toan thé&
gidi. Cac nude G khip thé gidi déu hudng tng bing
nhiing sang kién cha quéc gia minh. Ude tinh, kinh
phi cia céc chinh pht danh cho nghién cttu va phat
trién cong nghé nané nam 2002 hon 2,5 ty USD,
trong d6 My chi€ém 604 triéu USD, Nhat Ban 753
triéu USD, Tay Au 585 trieu USD va céc nude khac
khoang 600 triéu USD.

Mic ddu nhiéu khia canh cta linh vuc nay da
phat trién trude khi cong nghé nané trd thanh mét
linh vyc c6éng nghé xac dinh, nhung né chi c¢6 thé
hinh thanh nén mét linh vyc nhé nhiing né Iye phi
thudng théng qua su hoi tu cia ba dong cong nghé
quan trgng:

- D6 mdi va cdi tién phutong phdp didu khién hich
thude va thao tdc cdce chi tiét ché tao & cap nano;

- D6i mdi va néng cao ddc tinh (d6 phdn gidi
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khong gian, d¢ nhay hod hoc v.v.) cia vdt liéu ¢ pham
vi nand; '

- Déi mdi va ting cuong hiéu biét vé méi quan
hé gitta cdu triic nand va cde tinh chdt va cdch thie
ché tao.

Ubc tinh, mic dé phat trién clia ¢éng nghé nand
hién nay mdi chi tudng duong véi mic d6 phat trién
cua céng nghé théng tin/may tinh & nhiing nam 50
cua thé ky XX. Theo y kién cua da sd cac nha khoa
hoc cho ring, khoa hoc va ¢éng nghé nand sé ¢6 mot
anh hudng roéng 16n va cd ban téi nhiéu coéng nghé
khéc, ma quy mo cla nd sé c6 tAm véc ngang véi mot
cudc cach mang trong khoa hoc kj thuat cong nghé.

Mot s6' sdn phdm néi bdt cia thé gidi nané:

- Olng nand. Phan ti c¢é6 dang 6ng, hoan toan duge
cdu thanh bing nguyén ti cac bon, cb tat ca cac sdn
pham dé dao 16n cac linh vyc dién ti, quang hoc, cd
khi, tham chi ca ning lugng. Gia tri nhiéu mit cia né
12 do c6 cac phadm chdt nhu bén hon thép 100 lin
nhung nhe hon thép 6 14n, dit hon vang 50 lan, chiu
dugc nhiét @6 trén 2.800°C trong chian khong.

- Phédn ti eong cu. V61 duong kinh 1,5 nand mét,
phat minh nay da dua dén cac sang tao khac giéng
nhu chiéc xe bagac cua thé gidi vi mé. Chiée xe banh
nho xiu duge ché tao vao nam 1998 véi ban kinh 1,5
nand mét quay véi téc do > 1.000.000 vong / pht.

- Dong co nand. Kinedin 124 mét prétéin c6 hai
chéan di du ngoan bing cach budc trén cac gian gido
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t€ bao gibhg nhu ngudi lam xiéc trén day dé. van
chuyén cac tii chita protéin cin thiét cho qua trinh
trao ddi ch4t. Nhém ctia Carlo Montemagno (M%) da
ché tao mét chiée tryc thing thie sy hay mot 6l xay
theo cach gidi thich cta ho. Con nhém & Strasbourg
(Phap) thi lai ch& tao mét ¢ nhan tao trén mé hinh
nguoci séng...

- AND. Cac nha vat Iy lam viéc véi phan ti AND
logi phén tu ¢6 cac thuge tinh giéng nhu mét sgi day
déng, né dan dién. N6 clng c6 thé chuyén mét théng
tin di truyén thanh cac tin hiéu co hge. Phan tt AND,
vat mang di truyén khéng chi lam say mé cac nha di
truyén, cdc nha sinh hgec ma ca cac nha vat 1y bdi
phén ti dai hang chyc micré mét nay c6 kha ning vat
1y bit ngs. N6 cudn lai, trai ra, khép lai, tai hoa hgp,
tu 1dp rap, nén c6'nha khoa hoc cho né 1a mot day
dién cuc tot.

- Robét chiza bénh. Hién nay né tham gia vao chiia
bénh ung thu, sau nay la bénh tidu duong, cac nand
robot sé tai thude vao nhan t& bao. Mudn tiang hiéu
qué cia thude déng thoi loai trir cac tac déng phuy,
cong nghé sinh hoc dang két hop véi cong nghé nané.
Cong nghé sinh hoc cho ta nguyén 1y cha dong dé
chéng mét bénh 1y nao dé, con cong nghé nand thi
hinh dung ra cac phan tit din dudng, van chuyén
hay bao vé chuyén hang quy gia. Tt d6 ra doi nganh
y hoc nand. Cac nha khoa hoc da ché tao ra cac phéan
ti ¢6 dudng kinh vai tram nand mét, gidp nd vugt
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qua riat nhidu hang rao do tu co thé dyng nén.

- Bite énh nané. Nam 1990, IBM d& ndi tiéng khi
thao tac cdc nguyén ti dé ghi tén minh trén mot dién
tich dua trén dau mfi cua kinh hién vi. Ndm ném
sau, cic nhom cua ho lai tao ra duge cic ho electron
duge vién chung bang nguyén ti, goi 1a da ngdm san
hé. D6 1a vat 1y lugng tit véi tat ca su 1éng 14y cua no.

Céng nghé nané sé mad ra cho nhén logi hai cude
cdch mang cong nghiép mdi trong thé ky XXI, 46 la:

- Ché'tao o cdp phan tu

- Cdc mdy sao chép (San xuit dai trd ¢ quy md
nguyén tu).

Dau thé ky XXI nay, cac may tinh sinh hoc, véi
nhiing b nhé cé kich thuée é mic phan ti, sé€ mad ra
nhiing trién vong v8 cung 16n, chua thé ludng duge
trude. Nganh hoa hoc va cong nghé sinh hoc sé ¢6
nhiing phuong tién dé si dung ting phan ti mot
trong cac phan tng tinh vi khac nhau. Nhiéu tng
dung du kién sé duge van dung trong cac linh vuc
nhu hoé hoe, vat lidu, niang lugng va dién tu. Chéang
han, t6i day, nho cong nghé nand, ngudi ta cé thé ché
tao ra cée thiét bi nhanh hon 1000 1an so véi cac thiét
bi hién ¢6, tiéu thu it ning lugng hon va ré hon, dong
thoi véi tinh nang, it nhat 1a cao hon 100 l4n so véi
nhitng vat liéu hién nay. Ngudi ta dang dy kién thay
thé cac vi mach lam tir silic khi chung dat tdi nhiing
giéi han cua minh, cfing nhu cac may tinh kidu mdéi
(sinh-hoa hoc) hoat dong trén co s& AND véi téc do
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nhanh hon nhiéu nghin 1an so véi cac siéu may tinh.

4. Céng nghé vat liéu

Khéi diém ciia moi cugc dot pha vé k¥ thuat va
cong nghé trong cac thap ky cudi cting cha the ky XX
1a viée trién khai nhting vat liéu méi 6 cac tinh niang
dédc bigt nhu silic cho ¢ong nghé ché tao vi mach may
tinh, sgi quang din cho nganh quang dién td va vién
thong, cac vat liéu gém cho ky thuét nhiét d6 cao, cac
vat liéu composit, cac tinh thé ap dién, cac hgp kim
nhd hinh cho nganh hang khéng-vii try, 6to...

Nhiing vdt liéu mdi mang tink chét chién luoe 461
VOL sy phdt trién ctia nén kinh t€¢ va cia xG hoi sé duge
wu tién phdt trién la:

- Cdc vdt liu két cqu.(Composit), ngay cang dugc
st dung réng rai trong cac nganh xay dung, hoa chat,
glao thong van tai, ky thuat trén bién va ngoai khai,
thé thao va gidi tri, méi truong, céng nghé sinh ho, ...

- Cdc vdt ligu gém, trong 20 nam téi, véi cac tinh
chat nhu c¢6 d6 ciing cao, chéng an mon, c6 kha ning
thay thép dung trong y-sinh hoc, cac loai gém dic
bigt s& duge st dung trong Iinh vige nhiét d6 cao
(trong cac déng co va tude bin ctia nganh céng nghiép
6t0, hang khéng - vii tryu va k§ thuat-céng trinh),
cing nhu linh vyc nhiét 46 thap va cac linh viyc y-
sinh hoe.

- Cde vét ligu dién ti, trong tudng lai gin, vat liéu
silfc hién ba cha trong cong nghiép dién ti c6 thé
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duge thay thé bing vat liéu ndm trong khodng tit
nhém XX dén nhém V clia bang tuin hodn cac
nguyén t& hoa hoc cua Mendéléép (nhu Beryllium,
Gallium, Germanium, Lithium, Nobium, Tantal,
Zirconium va cac nguyén t6 dat hiém,...).

- Cac vat liéu siéu ddn, 1a nhiing vat liéu & mot
nhiét do giéi han nao d6 sé c6 tinh ning din dién mot
cach "siéu viét" lam mat hoan toan dién tro. T khi
duge nha vat 1y ngusi Ha Lan, Onno (H.K. Onnes),
phét hién tinh siéu dan vao nam 1911 & thuy ngan
véi nhiét dd t61 han khoang 4°K (1°K = -273°C), cho
t01 nayv, "hang rao nhiét d6 khong nglting dugc ning
12n (nAm 1973 1a 23,3°K, nam 1986 1a 35°K, nam
1987 1a 90°K, nam 1988 1a 105"K, 125°K va hién nay
1a 133°K) véi cude dia tranh ha thip hang rao nay
cho tdi nhiét d6 binh thuong trong phong dang dién
ra ting ngay, tham chi ting gio.

- Cdc vt lidu kim loai mdi, 12 hop kim ¢6 dic tinh
cao vé do deéo, b ti tinh, bén, ¢6 cudng 46 chong luc kéo
cao s& duge duia ra thi truong vao dau thé ky XXI nay.

- Cdc vdt liéu hdén hop nhu nhua sdi cdc bon, cb
tinh ning va cudng dd cao c6 thé thay thé sgi thuy
tinh hién ¢6. Nhuya s¢i cac bon c6 thé dung lam vé tau
xe va vat liéu xay dung ciing s& dude st dung rong rai
vao dau thé ky XXI.

5. Cong nghé co-dién tt (Mechatronic)

Khai niém vé co-dién tit duge thay d8i cing véi su
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phat trién ctia cac linh vuc cong nghé d3 tao nén né 1a
cd khi, dién td va théng tin. Hién nay, Mechatronic
duge hiéu chung 1a mot nganh khoa hoc v& may va hé
thong thong minh. Ba dac trung mang tinh hé théng
cua Mechatronic la:

- San pham Mechatronic (bao goém cac san pham
ma khi st dung ching dudge két hop bdi cac véu td cd
khi, dién tt, phan mém) di tao ra nhitng dic tinh st
dung tién Igi va dic biét 1a dong lve canh tranh cho
hang hoa san ph&m;

- Hé théng cac nha may sidn xuit Mechatronic
(bao gdm cac linh vie tu déng hod, sin xudt tich hop
may tinh (Computer Integrated Manufacturing), PLC
(Programable Logic Controls), hé théng mang
(networking...) da thic day sy phat trién cha cbng
nghé ché tao, dat d6 tin cay cao véi thist k& hé théng
vat cho phép sdn xudt quy mé 16n;

- Hé théng cng cu Mechatronic (bao gdm thit k&
bing may tinh CDA, thiét bi mé phdng, hién thi,
phian mém diéu khién.. N3

Budc vao thé ky XXI, xu huéng & cac nude cbng
nghlep phat trién 13 tiép tuc dau tu chiéu sau dé phat
trién va hoan thién cac cong nghé hién cé nhu cac
may duge diéu khién s6 nhs may tinh (CNC), cic hé
théng thiét k& va ché tao co su hé trg cha may tinh
(CAD/ CAM), cac loai ngudi may céng nghiép (rébot)
vd1 dinh huéng ting cudng tinh nang, tac dung va ha
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gia thanh san phidm. Mét 8 xu hudng 16n mang tinh
dét pha trong linh vyc nay dang doi hoi ma cac nude
dang phat trién, tuy con c6 nhiéu maét han ché& nhung
cang phédi nhanh chéng nidm bét, tan dung dé rut dan
khoang céch véi cac nude phat trién.

Hé théng co-vi dién t& MEMS (Micro-Eletro-
Mechanical System) la su tich hgp cac chi tiét co khi,
cac cam bién (sensor), bd phat déng (actuator) va linh
kién diér t viio chung mét nén silic théng qua céng
nghé ché tao vi mé (microfabrication). Hé théng co-vi
dién t ha hen mét cude cach mang d6i vdi gan nhu
mol loal san pham, nhd két hop vi dién ti trén cd s6
stlic v6i ebéng nghé gla céng tinh vi (micromaching
technology), tac ra kha nang ché tao duge cac hé
théng hoan chinh trong 1 con chip. Cong nghé hé
thoéng co-vi dién tit cho phép phat trién cac sdn phim
thong minh, ting kha nang tinh toan cha vi dién td
cung véi kha nang nhan biét va kiém soat clia cac
thiét bi vi cam bién va vi phat doéng ciing nhu md
rong pham vi thiét k&€ va tng dung.

Néu nhu cac mach IC vi dién td duge xem 1a "bo
néo" ctia hé théng thi hé théng co-vi dién td, véi cac
"tay" va "mat", sé gitp tang kha ning ra quyét dinh,
cho phép cac hé théng cam nhan va kiém soat moi
truong hoat dong.

San xuét tich hgp may tinh CIM (Computer
Integrated Manufacturing) 1a viéc van dung san xuit
tich hgp may tinh vao san xuit cho phép bao dam
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chit lugng san pham dong thoi tiét kiém vé téng thé
cdc ngudn lyc, chidng han tiét kiém céc chi phi thiét
ké téi 15 - 30%, tdng chét lugng san phém 1én 2 - 5
lan, hiéu sudt vén lén 2 - 8 lan, nang sudt lao dong tix
40 - 70%, giam bét s6 ngusi lam viée xudng 30 - 60%.

May cong cu diéu khién bi3ng s§ NCMT
(Numerically Controlled Machine Tools) va May diéu
khién chuong trinh s6 CNC (Computer Numerical
Control) duge phat trién tir ddu thap nién 1950 va 1a
mdt trong nhiing thanh t§ quan trong nhit cia tu
dong hoa dién ti ddi véi nén sin xuit xa héi 6 cac
nuéc tu ban chi nghia phat trién va déy 1a nhing
loai thiét bi chi yéu ctia san xudt tu dong hoa.

Nguoi may céng nghiép (Industrial Robots) 1a
phuong tién ky thuat quan trong cua giai doan tu
déng hoa hién nay, duge st dung chi yé&u trong cac
cdng doan san xuat nhu han, @6 khuén dudi ap lue,
son, gia cong cd khi, hay trong khai thac dAu khi,
trong y t€. Nhiing thé hé ngusi may téi day sé duge
- phét trién theo hudng tang thém nhitng kha nang ky
thuét cua ching nho nhiing thiét bi dic biét, tudng ty
nhu cac b phan gidc quan cfa con nguci, nang cao
toc d9 lam viée, nang cao kha néng béc x&p, dé dinh vi
chinh xAc, vi tiéu hinh hoa dé st dung trong y hoc...

Hé théng sian xuit linh hoat FMS (Flexible
Manufacturing System) 13 mot trong nhiing thanh t§
cua "xi nghiép tuong lai". Cac hé théng nay bao gém
cac diéu khlen $6 bing may tinh, ngudi may cong
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nghiép, cac thist bi kiém soat-do ludng, cac thiét bi
tich lu§-van chuyén, hé thong difu khién thong nhét
bing may dién toan thuc hién sy difu phéi tat ca cac
khéi chiec niang caa hé théng san xuét linh hoat,
diéu khién tap trung cac may coéng cu va céac thiét bi
khéc nhau.

Thiét k& hay ché tao bing may tinh dién tu
CAD/CAM (Computer Aided Design/ Computer
Aided Manufacturing) cang véi diéu khién s8 bang
may tinh, day 1a mét trong nhiing yé&u t& then chot
cua ty déng hod san xuat, duge ap dung trong céc
linh vyc nhu ché tao may, truéc hét 1a trong céc
nganh hang khéng, tén la vi try, 6t6 va dién ti,
ciing nhu trong san xuit cac ky thuit gia dung.
N#&u vao ddu nhitng'nam 1980, trong nganh ché tao
may cia My st dung gan 3.000 hé théng CAD/CAM
thi vio nim 1985 con sd nay da 1én t6i 13.000 hé
thong. Vao giita thap nién 1990, con sd nay con ting
lén gap 10 1an so v4i 1985 va trén 40 lan so véi dau
thap nién 1980 cta thé ky XX.

111, MOT SO XU HUONG CHUYEN GIAO CONG NGHE
TRONG KHU VUC DONG NAM A

Xu hudng co cdu kinh t€ quyét dinh xu hudng cong
nghé, 6 la quy luat chung cta sy phat trién. Ngusi
ta nhan thdy c6 dong chuyén giao céng nghé dién ra
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rdt manh gitia cac nudc, Hinh thitc thye hién su
chuyén giao nay cé thé 1a dua chi yéu vao ngudn vén
cia minh dé tiep nhan céng nghé tién tidn ti bén
ngoai (Nhat Ban, Han Quoéc), ¢6 thé 1a dua manh hon
vao von nudc ngoai (FDI) nhu 1a phuong tién chuyén
tai cong nghé (Malaixia, Thai Lan). Cé mot dai rong
si Iga chon cac hinh thie ti€p nhan va chuyén giao
cbng nghé gita cac nude trong khuén khé hai loai
hinh thitc néi trén.

Tuy vdy, do sy canh tranh ngay cang phat trién,
nén xu huéng chung cta sy chuyén giao 13 ngay cang
di lién véi ddu tu true ti€p FDI. Nhiém VU cua cac
nuéce ti€p nhan 1a tao ra msi trudng thuan 1gi dé lam
sao trong mét quang thoi gian ngén nhat, c6 thé 1am
chu duge céng nghé ti€p nhan va tao ra co s3 cbng
nghé thich hgp riéng ciia minh. Chi khi d6, nang luc
canh tranh ctia d4t nude md; duge bdo ddm trong daj
han. Han Quée, Paj Loan, Thai Lan va Malaixia 13
nhitng vi du t8t vé cach thie ti€p nhan cong nghé
hién dai.

Dusi déy chiing ta t4p trung vao xem xét cdéc xu
hudng chuyén giao cong nghé chinh trong khu vic
dang dién ra hién nay

I. Xu huwéng thu hep nhanh khoang cach
cOng nghé gita cac nude
Trong qua trinh chuyén giao cdng nghé, do sy bit

budc ciia canh tranh lusn Xay ra tinh trang xung dét
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hodc khéng thoa min gifta bén chuyén giao va bén
tiép nhan. Cudc canh tranh cang gay git thi tinh
trang xung dét cang cang thing.

Khu viuc Dong - Péng Nam A hién nay dang &
trong tinh trang nay. Khi lua chon mdt md thic phat
trién giéng nhau, tit ca cac qudc gia trong khu vyc
déu y thite dudc ring cong nghé nhap khau la ré hon
va it chiu mao hiém hon céng nghé tu sang tao. Van
dé la n6 cho phép it ngan thoi gian dat tdi trinh do
cbng nghé cao, giam chi phi nghién ctu va phéat trién,
dong thoi, cong nghé nhap khiu bao gig ciing 1a cong
nghé duge lya chon, mang tinh thich nghi cao va da
duge thi truong tham dinh, chdp nhan. Chinh tinh
hinh nay lam cho cudc dua tranh gianh cong nghé cao
cua nhiing nude 4y véi viéc kiém ché chuvén giao
edng nghé tao kha ning canh tranh ti nhiing nuéc di
trude trong khuén khé tit yéu phai chuyén giao va
ti€p nhan céng nghé do cach thiic phat trién kibu lan
séng ¢d cdu mang lai cAng trd nén quyét liét.

Da c6 khéng it vdn dé nay sinh tit cd hai phia
trong qua trinh chuyén giao cong nghé. Nhat Ban véi
tu cach la quéc gia chuyén giao céng nghé cht yéu
thuong bi bude téi 12 khéng ¢6 thién chi khi chuyén
giao céng nghé di kém véi FDI, dic biét 1a loai cong
nghé cao cdp (bi quyét quan ly, diéu hanh doanh
nghiép). Con clc nudc di trude lai cho ring nhiing
nudc ti€p nhan céng nghé da khong tao moi diéu kién
dé cong nghé duge chuyén giao ¢6 hiéu qua hodc it c6
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¥ thiic chi dng tiép nhan ¢céng nghé méi.

Tuy vay, bat chdp nhiing tryuc tric khéng tranh
khéi trong linh vye chuyén giao cdng nghé, tit thap
nién 70 dén nay, khoang cach céng nghé giita cac
nudc thudc nhiing lan séng cd cdu khac nhau duge
thu hep kha nhanh. Song, didu quan trong hon & day
12 né chi ra xu hudng rugt dudi cong nghé trong khu
vie. Theo gia thuyét nay, khoang cach cong nghé gitia
ba nhém nudc di trude thu hep nhanh hon 1a khodng
cach gida nhém sau cung (gbm Trung Qudc va Viét
Nam) v6i cac nhém nude di truée. DAy 13 diéu can hét
stic luu tdm bdi 18 cang ngay, 1gi thé phat trién cang
duge quyét dinh béi cong nghé (1gi thé do con ngusi
tao ra) chit khong phai bdi cac ngudn lue sin c6 (gi
thé tu nhién). Néu tinh hinh sé& dién ra ding nhu vay
thi xét tit khia canh céng nghé, khodng cach phéat
trién gitta nthém nudc sau cung hién tai v6i cdc nhém
di trudc sé md rong ra nhanh hon.

Ching ta thdy ridng khoang thdi gian 10 nim
(1970-1980) 1a giai doan dé cac nude thuge 1an séng
sau leo lén duge ndc thang céng nghé cta cac nudc
thugc lan séng trude. 10 niam tiép theo, khodng cach
cong nghé gitia NICs va Nhat Ban rmit ngin lai. Con
tif nam 1990 dén nidm 2000, khoang cich d6 thu hep
rdt nhanh gifta ba nhém nuéc du tién. Chi ¢6 khoang
cach gifia nhém nuéc sau eung véi cde nhém di trude
md rong ra. Di€u dé c6 nghia 1a nhin chung nhitng
nude di sau dang né luc tao ra nhiing bude nhay vot
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cong nghé bing cach "lya sitc 1an soéng” hodc "di xe
mién phi". Riéng 461 v6i nhém sau cung, gia thuyét vé
su néi rong khoang cach ciing c6 nhiing can ci nhit
dinh. Van dé 1a cudc canh tranh gianh cong nghé cao
ngay cang tré 1én khéc liét hon. Trong khi d6, xuat
phat diém hién thoi vé& stic manh kinh t€ 1dn trinh 46
cong nghé - ky thuit cua ching ta qua thap. Tuy
nhién, d6 méi chi 12 mot méit cha van dé. C6 nhidu ly
do cin ban khéac dé€ gia thuyét nay trd thanh khéng
hién thue: 4p luc dua tranh dé khong bi tut hau déi
véi nhiing nude di sau 1a gay git hon, dai céng nghé
liua chon réng hon, canh tranh dau tu vao khu vyc néi
chung va vao cac nudc di sau ndi riéng manh hon...
Tinh dén ca hai mat d6, kiém ch& va thiuc day qua
trinh nhay vot céng.nghé - va dé dua ra mét chién
luge ddu tu eéng nghé thich hgp cho cic quéc gia di
sau, vi nhiing 1§ 1& trén sé la diém quydt tit dé rat
ngén khoang cach phat trién véi cac nuée di trude clia
nhém nudc nay.

2. Xu hudng chuyén giao céng nghé kiéu
lan song

Néu nhu dic diém néi bat clia qua trinh chuyén
giao cong nghé gilta cac "lan séng co cau” § Péng A va
Dong Nam A 1a tinh nhdy vot dé rut ngdn khoang
cich phat trién thi cling cAn nhd ring didu @6 chi
dugc thyc hién trén cd sd mot sy chuyén giao va tiép
nhan céng nghé theo kiu tudn tu. giita chiing. Xu
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huéng nay, vé thuc chat, chi 1a mét cach bidu hién
cia quéi trinh hinh thanh cd cdu céng nghiép theo
trat tu "tw nhién" cua sy phat trién.

Dai dién dé phan tich qua trinh chuyén dich co
.cdu dau tu theo nganh, tic 1a co cdu dau tu phan anh
xu huéng chuyén giao cdng nghé theo cac thang bac
vé trinh do ciia né. Ching han Nhat Ban 14 nude cung
cap vBn va ¢éng nghé ddu tién va chd y&u nhat cho
khu vyc Dong-Déng Nam A. Vi thé, xét trong dai
han, xu hudng dich chuyén cg cidu ddu tu cna Nhat
Ban ciing béc 16 xu huéng cin ban cda qua trinh dich
chuyén ¢ ciu diu tu cha nhiing nudc thudc cac lan
séng tiép sau.

Thit nhdt, ty trong FDI d6 vio linh vue ché tao clia
hai nhém nude chau A cao hon hiin mic chung ciia toan
th& gidi (hai trong ,tdm diu tu chinh cia Nhat Ban
ngoai chau A 13 Bic My va Tay Au). Didu d6 c6 nghia la
Nhat Ban coi chau A 1a trong tam chuyén giao cong
nghé t trude tdi nay. Trong nédi bé khu vic Déng -
béng Nam A, mitc chuyén giao v6n va cong nghé cua
Nhat Bén trong linh wic co khi tang dan cho nhiing
nuGe thude 1an séng di sau. Diéu nay 12 hop Iy vi cang
vé sau cac nudc NICs néi chung cang it 1é thudc cong
nghé vao Nhat Ban vi khoang cach céng nghé d¢i thu
hep. Tuy nhién, viée dau tu vao ASEAN - vén cla Nhat
Ban tap trung rt nhidu vao linh vye khai thac tai
nguyén. Ly do la: Nhat Ban cin c6 chd dya vé dau viao
nguyén ligu, trong khi cidc nuéc nay c6 ngudn tai
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nguyén thién nhién giiu ¢6 hon hin cic nude NICs.

Thit hai, ¢ ciu dau tu trong linh vuc ché bién, xu
huéng chuyén dich thang bac cbng nghé 1a kha ré
rang. Ching han nhu nganh dét, vén la nganh thu
huit nhiéu lao déng va céng nghé thap, cang dich vé
diém xuat phat thi tf 18 FDI caa Nhat Ban 48 vao
cang cao. Cho dén nim 1976, ty 1& FDI vao nganh dét
& NICs vAn con 1a 26,5%, con & ASEAN- 4 (bén nudc
thanh vién ban dau) 1a 38,8% (cao nh4t trong toan bd
linh vyc ché tao). Nhung dén nam 1988, ty 1é nay chi
con 7,2 va 156%, nhudng cac vi tri hang ddu cho cac
nganh khac. Ciing trong quing thai gian d6, & NICs,
ty 1& dau tu clia Nhat Ban ting 1én manh trong cac
nganh hoa chat va dién t, con 6 ASEAN-4, trong céc
nganh kim loai cd ban, ¢¢ khi va dién tit. Su gia ting
c¢6 tinh khac biét vé cg ciu nay thé hién sy lya chon
chién luge khic nhau cta titng nhém nude va ting
nudc trong moi nhém, tuy thuée vao trinh d6 phat
trién va cac lgi thé so sanh riéng biét. Nhung xu
hudng ti€p nhan dau tu nude ngoai chia ca hai nhém
nudc 1a gidhg nhau: chuyén nhanh sang nhiing nganh
st dung nhiéu vén - ky thuat (kim loai cd ban, hoa
chat hay nhiéu cg khi) va céng nghé cao, diing nhidu
lao dong k¥ thuat (dién ti).

Lap luan trén cho thidy 16gic chuyén dich co cau
cing nhu chuyén dich thang bac cong nghé trén
pham vi toan bd khu wvigec Dong Nam A, ¢6 su bam sat
rat ro gitta cac nhém nudc vé trinh d6 cong nghé. Pay
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12 xu hudng cd ban clia qua trinh chuyén giao va tiép
nhén céng nghé ¢ Déng Nam A. Tinh tuin ty, chinh
xu hudng c6 thé thoa mén lgi ich phat trién cao nhat
(t81 wu trong sy két hgp cac diéu kién phat trién va lgi
thé so sanh) cta tdt ca cac nuéc trong tiing thai ky cy
thé, dam bao tinh 6n dinh va bén viing cia qué trinh
tdng trudng.

3. Xu thé md rong thi trudng céng nghé cho
su lya chon

Thye ra, xu huéng nay bjc 16 khic nhau trong
tung nhém nuée, tuy thudc vao trinh d6 cong nghé -
ky thuat hién c6. Tinh tudng déng vé co ciu kinh t&
trong tién trinh phat trién, mite d6 tién sat vé& trinh
d6 do gia tdc rugt dudi téng 1a 1y do ¢6 ban giai thich
tal sao dai cbng nghé nudc ngoai danh cho cac quéc
gia nay lai bi thu hep. Mot hoc gia Nhat Ban da viét
nhu sau "Cho dén thap nién 1980, cic nude NICs da
ting c6 kha ning dat t6i céng nghé ti nhidu thi
trudng khac nhau trong dé bao gobm My, Tay Au, va
Nhat Ban. Nhung sau d6, Nhat Ban 1a ngudn cong
nghé duy nhat ma chiing cin dé c6 thé canh tranh
duge trén thi trudng thé gidi".

Tinh hinh c¢6ng nghé & cic nuéc di sau khéc hon
$0 v0l cac nam trudc rat nhiéu, do thi trudng cong
nghé qudc t€ ting, sy lua chon clia cac nude duge rong
mé nhanh chéng do ¢6 sy tham gia tich cuc thém ciia
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nhi€u nudc di trude trong khu vie. Gig day, cac nude
thudc khoi ASEAN van c6 thé tiép nhan cong nghé tir
My, T4y Au va Nhat Ban trong khi cac nude NICs
cing dang trg thanh nhiing quéc gia ¢6 nhu ciu
chuyén giao céng nghé ca minh. D&i véi cac nude
thuge lan séng cudi cling, ¢o héi cling tuong tu: pham
vi thi trudng md rong din ti dai céng nghé cao xudng
céng nghé thap.

Nhu vay, xu huéng nay dua ra dinh hudng thi
trudng cong nghé cho cic nhém nude khae nhau trong
khu vite. Theo sy phén tich 6 trén, c6 thé nhan thiy
mdt qua trinh chuyén giao va tiép nhan mét cach kha
tuan tu thi trudng céng nghé. Qué trinh nay gidng
nhu qua trinh chuyén giao thi trudng sin pham theo
lan séng ¢d cdu nhu da néi § trén. Va duong nhién, su
tudn ty nay khéng loai trit nhiing bude nhay vot vé
cong nghé cho cac nude di saw.

' IV. KINH NGHIEM CHUYEN GIAO CONG NGHE
CUA MOT SO NUGC TREN THE GIGI

1. Chuyén giao cong nghé cia Nhat Ban vao
cac nudc ASEAN

Su tang trudng kinh t& vugt bac cia Nhat Ban,
mic dit nguyén liéu trong nudc rat khan hiém la mé
hinh sang cho t4t ca cAc qudc gia khac, nhat 14 461 véi
cac nudc cham phat trién, vé ning hic van dong va
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phat trién rat sau sde, dic biét trong didu kién thé&
gidi dang quan tam va lo lang vé sy can kiét nhanh
chong ctia cac ngudn tai nguyén. Diém chinh cha vin
d€é nim trong sy ting trudng cta cac nganh cong
nghiép théng qua sy tién bd ciua khoa hoe va cong
nghé, théng qua chuyén giao ¢ong nghé. Nhat Ban da
di theo cach riéng cia minh. Tw d6, Nhat Ban da trd
thanh mét biéu tugng duge nhiéu nude hoc tap va
d6ng thoi Nhat Ban caing 14 ngudn cung cip coéng
nghé ti€m tang quy bau, dic biét ddi véi mét s6 nude
chau A khac trong d6 ¢6 cac nuéc ASEAN,

Do cac cach thite chuyén giao ¢ong nghé hét sic
phong phu, da dang va khéng dong nhat; gdm: FDI,
vién trg k¥ thuat, lién doanh va viée nhap khiu trang
thiét bi chuyén dung v.v.. O day, xin di vio phan tich
cac phuong thic chuyén giao cong nghé theo kidu
Nhat Ban, tit d6 s& thay duge thuc trang chuyén giao
cong nghé caa Nhat Ban cho cac nuéec ASEAN.

Xét vé goe dd thoi gian, FDI ctia Nhat Ban d8 vao
cac nude ASEAN la cham hon so vdi cac nuée cé
nguon dau tu truyén théng 1a cac cudng qude cit nhu
Anh ¢ Malaixia v& Xingapo; Ha Lan & Indonéxia va
My ¢ Philippin. Sau thdi ky khoi phuce va xay dung,
bude vao dau nhitng nam 1960 cta thé ky XX véi két
qué dat duge trong phat trién kinh t&, Nhat Béan da
c6 thé ty duy tri tc do ting trudng kinh t& va ciing 1a
lic Nhat Ban tang cudng viéc huéng miii nhon kinh
t€ ra nudc ngoai, trong d6 ¢6 cac nude ASEAN. FDI

110



dugc coi 12 m6t trong nhiing cong cu hitu hiéu cua qua
trinh nay nham md réng thi trudng hang hoa, tim
kiém ngudn nguyén lidu, va thi trudng diu tu cho
viéc chuyén giao nhiing cong nghé k¢ thuat sit dung
nhiéu lao dong.

Su ting manh vé nhip d6 dau tu tryc tiép cua
Nhat Ban vao khu vic ASEAN dan dan vugt qua My
va loai dan cac nuéc ¢6 vén dau tu nhiéu ra khoi vi tri
hang dau trong cac qudc gia ASEAN, trong dé
Malaixia va Xingapo luén la cac diém thu hit thanh
cong nhat dau tu truc t1€p cia Nhat Ban ti nhiing
nim 70 d&n nhiing nim 90 cua thé ky XX. Khéng
nhiing thé, luéng FDI cta Nhat Ban t¥ nhiing nam
gan day ciing da duge dua vao ca Philippin, khac véi
trude dé, dudng nhu My ddc quyén trong viée dau tu
FDI vao nude nay. Mot trong nhiing dic diém rd nét
nhit trong FDI cha Nhat Ban & cac quoc gia nay 1a
dita trén nhiing dich vu dau tu c6 quy md vita va nho.
Vi du, ¢ Thai Lan, ¢6 mdt thue té€ 1a trong nhitng nim
gan day dau tu ciia Nhat Ban vao cac nganh ¢6 quy
mé via va nhd véi trinh d6 k§ thuat céng nghé tién
tién 8 mic trung binh da ting 1én kha nhanh, déng
thoi da lan rong ra nhiéu nganh khac nhau trong linh
vuc edng nghiép cta nhidu nude dang phat trién khac
trong khu vuc. Mot s§ nha san xuét trong nudc cua
Nhat Ban bi mit stic manh canh tranh xuit khau do
déng vén ting gia manh, da quyét dinh xuit khiu tu
ban duéi hinh thic chuyén dich cic co sd san xudt va
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xuéit khiu ctia ho ra nudc ngoai, trong d6 c¢6 Thai
Lan. Cac nha ché tao phu ting va linh kién cha Thai
Lan d3 nhanh tay d6n bit va trd thanh cic nha thau
khoan cho céc cong ty 16n 6 Nhat Ban.

Khi phan tich dau tu nuéc ngoai & céc nude
ASEAN, c6 thé nhan thiy ring bén canh tdc b ting
trudng va viéc phin bd theo dia 1y 1a viéc phan bé
theo nganh dang dan thay d6i. Nhan t& thuc ddy dan
dén sy chuyén bién nay la chi nghia dan téc kinh t&
sau chién tranh, dic biét 461 v6i van dé quyén sé hitu
va kiém soat cac ngudn tai nguyén thién nhién. Mét
s8 nudc da chuyén sang nén kinh t& cong nghiép hoa
huéng vao xuat khdu trong cudi nhitng nim 1970 ciia
thé ky XX, chuyén tit san xuét dé phuc vu cho thi
trudng trong nudc sang phuc vu nuée ngoai hoic cac
nude thit ba. Pai véi linh vuc dich vy, cic ngan hang
lén va cac ngan hang xuyén quéc gia da tang cudng
dau tu vao cic nudc ASEAN nhim 4ap sat cac thi
trudng mdi mé dang xuit hién & cac nudc nay. Cudbi
nhiing ndm 1980, nén kinh t& cua cac quéc gia thude
khoi ASEAN c¢6 toéc dé tang trudng manh, dya cha
yéu trén co sG cac nganh céng nghiép hudng vao xuit
khau. Giai doan nay nén kinh t& Nhat Ban budc vao
giai doan chuyén dich co cdu, hudng cac cd s6 cong
nghiép doi héi nhiéu nguyén liéu ra nuée ngoii. Didu
d6 da tao diéu kién tét thic ddy cac nganh cong
nghiép ché tao § cac nudc ASEAN tang trudng nhanh.
V61 nhitng muyc tiéu dau tu chuyén dich theo giai
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doan phét trién cta cac qubc gia ASEAN, diu tu cia
Nhat Ban vao mdi nude ciing ¢6 nhiing dic trung
riéng biét, PAu tu cia Nhat Ban vao Inddnéxia nhin
chung chiém ty 1é cao nhat, vudt 1én ca dau tu caa My
vao nudc nay. Giai doan 1970 dén dau nhiing nam
1990, Nhat Ban da cé trén 550 du an véi téng sd vén
khodng 770 triéu USD. Céac du an ddu tu thudng véi
quy md viia va nho. Tuy nhién, theo xu huéng chung
nhiing nam gin day diu tu vao cong nghiép ché tao
tang khia manh. D61 v61 Malaixia, lugng vén dau tu
cua Nhat Ban ciing ting 1én nhanh, dac biét vao dau
nhiing nidm 1990 cua thé ky XX, vén ddu tu trung
binh hang nim khoang trén 300 triéu USD. Nhat
Ban 14 nudéc chiém vi tri hang dau vé diu tu nudce
ngoai vao Malaixia giai doan cudl nhitng ndm 1980,
ddu nhitng nam 1990 cta thé ky XX. Thai Lan va
Xingapo trong khoang thdi gian d6 xu hudng von dau
tu nay tang 1én. Riéng d6i véi Viét Nam, ké tir khi trd
thanh thanh vién chinh thic cia ASEAN ciing nhu
cac nudc thanh vién khéc cla khéi, Nhat Ban da bét
dau quan tdm cha ¥ phat trién cac quan hé diu tu,
lién doanh, lién két. Theo s6 liéu chia Bo ké hoach va
d4u tu Viét Nam, tinh d&n 29-4-1998, phia cac nha
ddu tu Nhat Ban da d4u tu vio Viét Nam 219 du an
véi tong s6 von lén t61 3.571 triéu USD, ding hang
thi 4 va chiém 11,4% trong téng s6 vén ddu tu nude
ngoal vao Viét Nam. Trong tong s6 3.672 du an déu
tu tryc tiép cua nudc ngoai da duge cAp phép giai
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doan 1988-2001 thj Nhat Ban c6 336 dy an (chiém
9,15%) va c6 téng vén ding ky 1a 3.604 triéu USD
(chiém 8,66%). Trong sust giai doan d6, Nhat Ban
luén 13 nuée ditng thi tu (sau Daj Loan, Han Quéc va
Hoéng Kong) vé sg du an dau tu truc ti€p nude ngoai.
Cé thé néi, dsi véi cac quic gia ASEAN, Nhat Ban
da danh nhiéu sy quan tam dac biét d6i vai viee diy
tu vén nude ngoai cho SU tang trudng kinh t& ctlia méi
nude. Thye trang nay cé nhidy nhan t§ thuge vé sy
chuyén déi co cay trong ban than nén kinh t& Nhat
Ban, nhung mét nhan t5 quan trong 1a téc déng ctia
nhiing dién bién gan day vé kinh t&, chinh trj cta cac
khu vye trén the gidi. Thye t& hign nay, nhing tac
dong cnia cude khing hodng tai chinh - tién té & chau
A @& anh hudng tiéu cye mot cach ro nét khéng
nhing tdi nén kinh t& cig cac qudc gia ASEAN ma
con anh hudng tryc ti€p dén cic nude 6 vaj trd 16n
trong viée cung cap nguon vén dau tu nhuy Nhat Ban
va Han Quéc. Nhidy nim qua, ¢6 kha nhiéu cong ty
cua Nhat Bin di tham nhap siu vao thi truong cac
nude ASEAN. Theo wée tinh, trong linh vie dién, dién
td, ¢t 3 sdn phim duge sédn xust trong khu vuc
ASEAN, thi ¢6 1 sdn phim do cac cdng ty hoic lién
doanh Nhat Ban sin xuidt. Nhung khi cudc khiang
hodng tai chinh - tién té né ra ¢ chau A da lam cho
mét s& cong Ly cha Nhat Ban c6 phan than trong hon
trong cac hgp dong lien doanh, lién két véi cac t8 chie
kinh t& cta cac quse £1a nay. Nhiéu cbng ty Nhat Ban
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dd han ché xay dung cac nha may méi, tam dimng hoat
déng mot s6 day chuyén lip rap va lién doanh hoat
dong kém hiéu qui. Qua diy, chung ta c¢6 thé nhan
th&y ring hién trang cia dau tu va chuyén giao cong
nghé cua Nhat Ban da phdn nao bi han ché d6i vdi
cac qubc gia ASEAN. Xét v& mit 1égic, nén kinh t&
cdc qudc gia ASEAN nhu: Thai Lan, Indénéxia,
Philippin, Malaixia... hién dang bi khting hoang ning
né, hon niia thi trudng tai chinh cia Nhat Ban ciing
da bi suy yéu bdi hang loat cac céng ty, ngin hang bi
phé san. Do vay, ta c6 thé thdy rang hién nay xu
hudng cia ngudn vén diu tu va chuyén giao cong
nghé cta Nhat Ban vao cac qudc gia ASEAN da tam
thai bi ldng xudng.

Dui ¢6 tinh hinh nhu vay, song nhin téng thé dau
tw caa Nhat Ban vio cac nudec ASEAN trong nhiéu
nam qua van la rat dang khich 1& xét v€ quy md
nguon vén ciing nhu tc dd tang trudng, do dé6 nhitng
déng gép cha Nhat Ban vao phat trién kinh té khu
vic ASEAN la rét 16n. Nhung cling ¢6 mdt s6 y kién
cho réng liéu ddu tu cha Nhat Ban c¢6 phai 1a mét
phuong tién hitu ich dé chuyén giao cong nghé cho cac
nudc ASEAN hay khéng? Néi cach khac, né ¢ cai
thién dugc kha ning k§ thuit cla nudc chd nha,
ching han nhiéu k§ ning hon va dao tac dbi ngd
nhdn vién dia phuong, hoic bing cach nang cao kha
nang ti€p thu céng nghé nhap khiu cla nude s8 tai,
chéng han ting cudng viée nghién cttu va phat trién
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ctia nude sé tai khong? DE tra 181 dude cau hdi nay,
cAn phai phan tich cac phudng thie chuyén giao céng
nghé cia Nhat Ban nhu 1a vién tr¢g k¥ thuat, lién
doanh va viéc xudt khiu trang thiét bi chuyén dung...

Vién trg va hop tac ky thuat véi nude ngoai cia
Nhat Ban thuc té& da cé fii ddu nhiing ndm 1960 cua
thé ky XX véi viéc thanh lap co quan Hgp tac k§
thuat v6i nude ngoai. Pén gitia nhitng nam 1970, mjt
ban clia Quf phat trién néng nghiép nudc ngoai cla
Nhat Ban va cd quan Hgp tac k¥ thuat v6i nude ngoal
dd cung sap nhap vao co quan Hdp tac qudc t& Nhat
Ban (JICA). Vai trd hoat déng cua ¢6 quan nay duge
thé hién cac chiic niang c¢lla né nhu sau:

- Hop tac ky thuat do chinh phu tai trg.

- Hop tac vién trg khong hoan lai.

_ Hgp tac phat trién dé dau tu va cip von cho cac
dy An phat trién.

- Tuyén md va dao tao cac chuyén gia Nhat Ban
c6 nang lyc cho hgp tac ki thuit.

- Clt can bd tinh nguyén di hgp tac 8 nude ngoai.

Hgp tac ky thuat théng qua td chitec JICA Nhat
Ban bao gdm nhiéu linh vye, nhu: c¢éng nghiép ning,
cong nghiép nhe, céng nghiép hoa chat, giao théng
vAn tai vA x4y dung cting nhu ndéng nghiép, ngu
nghiép, hanh chinh sy nghiép va ky nang quan ly.
Bai hoc kinh nghiém chu yéu cia Nhat Ban dé1 véi
cic nuée dang tién hanh céng nghiép hoa hién nay 1a
viéc nhap khau k§ thuat, cong nghé hién dai néu

116



thanh céng sé& din dén viée cung cip kip thoi nhiing
cd 88 vat chdt can thiét cho viée xay dung mot nén
cong nghé dbc lap, vitng manh. Nhat Ban dam bao
rdng cac ky thuat cong nghé nhap khiu sé duge ing
dung rong rai trong toan nganh céng nghiép. Diéu
nay sé cho phép cac ky thuat, cong nghé nhap khiu
d6 c6 thé phat trién rong rai trong toan b nén kinh
t& qudc dan. Viéc tiép nhan cong nghé c6 thé chi don
gian 12 dua mot quy trinh sin xudt méi tit nude ngoal
vao dudi hinh thitc may mée, ban thiét k& nhap khiu.
Néu quy trinh nhap khiu 46 duge nguoi nude ngoai
diéu hanh va kiém soat, no sé lam tdng lén san lugng
cong nghiép clia nuéc chi nha, nhung diéu dé khoéng
du kha ning dé cai thién duge ky nang va bi quyét
cla ngudi trong nude va cb 16 phan 1¢i nhuén sinh ra
nhd san xudt tang 1&én phin 16n sé duge chuyén ra
nude ngoai. Ddy 14 mot diém yéu cho cac nha quan ly
cua nudc chi nha can khie phue va tranh pham phai
sai 1am khi quyét dinh nhap khiu mét day chuyén ky
thuat san xudt hay mét cong nghé mdi. Riéng d6i véi
mdt s6 nudc ASEAN, viéc nhap khéu nhitng k¥ thuat
cong nghé théng qua con dudng vién trg va hgp tac da
lam nay sinh nhiéu y kién trai nguge nhau.

D& hiéu thém vé& v&n dé nay, dudt day xin néu vi
du 6 mét vai nude trong khu vuec:

O Indonéxia.

Muc dich cha viéc du nhap nhiing thay déi cong
nghé la dé ddy nhanh nhip 46 sy tién bs va phat trién
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kinh t&, vai tré cia nha nuéc 1a phai cip bach hoach
dinh mét s& chinh sach khoa hoc va cong nghé nhu
mdt phan nd lyc clia quéc gia trong qua trinh phat
trién chung. Cac chinh sach phu hgp vé chuyén giao,
phat trién va mé phong edéng nghé vi sy phat trién
phu hgp véi cac kha ning va diéu kién bén trong cua
dat nudc. G khu vue nérg nghiép, d6 1a chuong trinh
thdm canh lia cia Indonéxia: san xudt, ché bién, tidu
thu céc loai rau qua nhiét déi; khuyén khich nganh
thuy san nude ngot va nude min; cai tién cac déng ¢
nhiét d6i dé phat trién chin nudi gia sac... Ngoai ra,
con ¢6 cac chudng trinh hgp tac k§ thuat dé cai tién
quan 1y va khai thic cic nguén tai nguyén ring
phong phi. Trong céng nghiép, cac nganh duge wu
tién hop tac ky thuit bao gém gidy va bot gisy, mudi,
thuy tinh, may va néng cu, hang dét. Céc co sd cong
nghiép quy md vita va nho cling nhan duge sy tng ho
cua hdp tac va vién trg ky thuat ti phia Nhat Ban.

O Malaixia.

Cac cong ty nuéc ngoai cha Nhat Ban déu cho
rang ho khéng coi chuyén giao cong nghé la mot phan
cta muc tiéu dé ra. DU ring da c6 rit nhidu cong ty
Nhat Ban hoat dfng ¢ Malaixia tit hon mét thap ky
nay, da s6 cac sdn phdm clia hg duge tidu thu ngay &
thi trudng noi dia nhung cic céng ty nay vin chua
thuc sy ¢§ géng chuyén giao nhiing quy trinh cg ban
nhét cla cdng nghé ché tao cho ddi ngii can b quan
ly va cong nhén cia Malaixia. Nhitng ngudi dude ci
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di dao tao chi dude hoc cach diéu khién cac thiét bi
cAn thi6t dé 14p rap san phdm ma khéng duge hoc
cong nghé sang ché trong cac quy trinh co ban. Cac
k§ thuat thay thé la nhitng cdng nghé tién tién hon so
véi nhitng ky thuat dd duge stt dung nhung ching lai
khéng c6 sdn ¢ Malaixia. Tham chi nhiing ky thuat
hién nay dang st dung cua cac cong ty cung phai phu
thude vao cong ty me 6 Nhat Ban vé tat cd bi quyét
san xuat nhy k¥ ning quan 1y, bing sang ché va quy
trinh ché tao. Qua diy ching ta cb thé thay rang
Chinh pht Malaixia cdn vach ra nhing dudng 161 m6i
trong chinh sach cong nghiép hoa thi mé1 ¢o thé thu
hit dudge cac ludng chuyén giav céng nghé, chuyén gia
t5t hon va hidu qua hon ti cac cdng ty da qudc gia cla
Nhat Ban. :

%) Philippin va Xingapo.

Khi dé cap dén cac mo hinh chuyén giao cong
nghé méi, cac linh vic wu tién trong hdp tac ky thuat
duge xac dinh mét cach rd rang nhu: san xudt ndng
nghiép, ngu nghiép, phat trién céng nghiép va xu 1y
chat thai, phat trién cic nganh céng nghiép via va
nhé. Hang loat cac phat sinh vdn dé lién quan dén
cac phudng thiic chuyén giao cong nghé truyén thong
da chi ra rang, cac chuong trinh hgp tac k¥ thuat co
hidu qué hon giiia cac nude dang phat trién nhu mot
phuong thic chuyén giao céng nghé van con co gia
tri va can duge khuyén khich mét cach tich cue. Cac
phudng thic chuyén giao cong nghé quan trong nhat
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cua Nhat Ban cho hai nudc nay van la: ddu tu tryc
ti€p, trong d6 bao gbm ci hgp doanh; vién trg ky
thuit dao tao sinh vién; nhap khiu may méc thiét
bi; bd tri cac can bd ky thuat vao cac quy trinh
chuyén mén hoa théng qua cac chuong trinh hop tae
ky thuat. ,

Véi hinh thitc lién doanh truyén théng ctia nhiing
nam 90 thé ky XX trd lai day da cé6 ngay cang nhiéu
cac cong ty lién doanh c6 ty 1& sd hitu c§ phin cao,
tham chi 100% la cta cac nha ddu tu Nhat Ban. Bén
canh d6 cling da xu4t hién mét hinh thie diu tu mdi
lién quan dén ban cac hgp déng phat minh va sang
ché cong nghé ctia cic doanh nghiép Nhat Ban cho
cac nudc khu vue ASEAN. Trong qua trinh chuyén
dich co céu cac cd sd san xudt c6 s dung, tham chi ca
nhitng c¢ong nghé san xudt doi héi trinh d6 khoa hoc
cao d& va dang duge ddy sang cic quéc gia nay. Chinh
vi vay, kim ngach xuit khdu cia Nhat Ban cling
khéng bi giam nhanh ciing véi qua trinh chuyén giao
cong nghé. Nhat Ban hién nay dang 1a quéc gia hang
dau vé cong nghé san xuit. Duya vao lgi thé nay, Nhat
Ban dang xic tién qua trinh phén c¢dng lac déng quée
t€ ma chinh Nhat Ban dang gift vi tri tién phong thyec
hién céc céng doan c¢6 trinh dj cong nghé cao. Sau dé
xay dyng cac quy trinh san xuit tai cAc nudc ban dia,
chuyén cac phu ting linh kién sang 14p rap, niang cao
tiéu chuan k§ thuéat § cac nude nay dan dan mé rong
cdc bd phan dé ty dam duong cac cdbng viée ché tao.
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Nhin chung, cac nude ASEAN déu nhan thiy rang ho
da dat t6i mot giat doan phat trién céng nghiép ma &
d6 dd 6 thé st dung va tiép thu duge nhidu k¥ nang
va bi quyét céng nghé cé trinh d6 cao hon, dic biét
duéi hinh thitc tham gia su hon, tich cyc hon cia
nuée cht nha, O mot chitng muc ¢é lién quan téi viée
chuyén giao cong nghé, diu tu lién doanh, lién két
thuong hép dan hon. D&i véi hdu hét cae nude dang
phat trién, viéc chuyén giao cong nghé ¢6 hiéu qua
phai dan dén két qua trong viéc dia phuong hoa cong
nghé. Néi cach khac, eéng ty hosic nhian su dia
phuong phai tién téi khong chi diéu hanh hé théng
ho& va thay d8i céng nghé san xu4t, ma con cé kha
néng quan ly dugc hoat déng ctia cdc nha may ndéi
riéng va clia ¢éng ty 1ién quan véi déi tac néi chung.
Vé phia cac tip doan da quéc gia, viée chuyén giao
¢dng nghé ¢ c4p 46 nha may thudng dude thue hién
mot cach trdi chay do ¢6 su cidn nhic dén chi phi. Tuy
nhién viéc chuyén giao bf quyét quan 1y tuy thuoc.
nhidu hon vao kha ning va thién chi ctia nuée chi
nha. Cac tap doan da qudc gia cia Nhat Ban thudng
thy déng trong viée chuyén giao bi quyét quan ly,
nhung néu cic déi tac dia phuong & nudc chi nha
tham gia tich cyc vao cac du an lién doanh va néu
nguon nhan lye sin c6 thi vide chuyén giao nhu vay
c6 thé d& dang duge thyc hién. Diéu d6 ching td ring
vai tro cua chinh phi nuéc chi nha trong viée phat
trién ngudn nhan lyc 1a rat quan trong. Néu khong,
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viéc thifu hut d8i ngii nhan vién quan ly va chuyén
vién ¢6 nang lyc sé 1am can trd viéc chuyén giao cac vi
tri quin 1y ti ngudi nuée ngoai cho nhan vién dia
~ phuong. Diém quan trong thii hai dé ting cuong viéc
chuyén giao cong nghé va bi quyét qudn ly, cac
chuong trinh lién doanh, lién két can hép dan nhiéu
hon 1a cac chuong trinh ma trong d6 quyén sd hitu
hoan toan thudc ngudsi nude ngoai. Vi trong lién
doanh, su tham gia vao vai tro cha dia phuong trong
cong tac quan 1y 1a kha di.

Hién nay, & chiu A néi chung va cac nuée ASEAN
néi riéng van duge xem "la mién d&t hua" déi véi
nhiéu ¢ong ty Nhat Ban. Nhiéu nha kinh doanh Nhat
Ban ¢4 danh gia khu vye chau A, trong d6 ¢6 cic nuéc
ASEAN ma Viét Nam 13 "mdé vang l6n" va ho sé
khéng b 18 co hoi ngan vang nay. Dong thdi cic cong
ty Nhat Ban ciing nhan xét ring, chinh béi canh hién
nay dang dem lai cho ho mot co héi tot dé didy manh
‘hoat dong san xu#t, kinh doanh ciing nhu dau tu el
khu vuc chau A. Nhan dinh vé trién vong trong
nhiing nam t6i, mac di khiing hoang tai chinh - tién
t& da anh hudng rit nhidu tdéi nén kinh t& cac nudc
ASEAN ciing nhu Nhat Bén, nhung tong von dau tu
cia Nhat Ban vao khu vic ASEAN giam khéng dang
ké so vdi nim 1997. Da phan s6 vén nay duge danh
cho ddu tu trong linh vite 61 maéi trang thiét bi, cong
nghé va mé rong cAc nha may hién ¢6. Vé phia minh,
cac nude ASEAN ciing di tién hanh nhiéu hoat dong
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khac nhau dé thue day FDI cla ho trong khu wye.
Mét trong nhiing c& gang tién hanh hgp tac kinh t&
khu viic ¢6 § nghia 16n nhat 1a quyét dinh thanh lap
khu vyc mau dich tu do ASEAN (AFTA). Déng thai
cic chuong trink ddu tu cing dugc cai thién nhidm
lam cho méi trudng ddu tu va san xuft kinh doanh
duge tu do va linh hoat hon,

Tiéu biéu trong cac chuong trinh nay la: Chuong
trinh lién doanh cong nghiép ASEAN (AIJV). Chuong
trinh bd sung cung san xudt mét sin phadm BBC cling
duge cai tién dé dé dang thuc hién hon. Phia Nhat
Ban v6i tu cach 1a ngudl cung ¢Ap tri thie va chuyén
giao cong nghé da déng mét vai tré quan trong trong
su phat trién va tang trudng kinh t&, gin véi cong
nghiép hoa nhanh dién ra trong sudt gan 4 thap ky
qua & chau A. Baj hoe kinh nghiém cha yé&u ctia Nhat
Ban déi véi cac nuge dang céng nghiép hoé ngay nay
la thanh céng trong viéc nhap khau cdng nghé sé
cung cip kip thdi cg s vat chat can thiét cho qua
trinh xay dung mét nén céng nghé déc lap viing manh
cia chinh minh.

Tw thye t& cho thdly, Nhdt Bdn khéi déu sy nghiép
¢t mot nude vay mugn va mé phong cong nghé niée
ngoat, da thu duge nhidy thonh qud dé vuot lén thanh
cuong quéc kinh 6 ma trong mjt thip ky qua ho da
phdi d6t ddu véi vén dé cdi tich, nhiing kién thic nhéap
khdu deé tré thanh mot nide tw doi mdi cong nghe.
Thuec tién nay 13 bai hoc kinh nghiém rat dang d€ cac
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nha hoach dinh chién luge ciing nhu cic nha kinh t&
cia Viét Nam tham khdo va dinh huéng phat trién
cho chinh sach dau tu nudc ngoai nhiim diy nhanh
qua trinh cong nghiép ho4, hién dai hoa dat nudéc.

So vdi cac qudc gia khae trong khéi ASEAN, Viat
Nam khdi diu sy nghiép céng nghiép hoa, hién dai
hod dat nude, véi nhiing ndi dung méi so véi cac nude
ti€n hanh truée day, thap hon vé trinh d6 kinh t& va
ky thuat, nghéo hon vé vén ddu tu va han ché hon vé
trinh d6 t8 chitc quan ly. Ching ta coi 46 1a nhiing
diéu kién bat bujc nhung khéng it cha ddu tu lai
nhin thay d6 chinh la diéu kién thuan lgi d6i véi ho.
Trudc mét, ching ta c6 thé va cling can phai tiép
nhén mét s6 day chuyén céng nghé & trinh d6 viia va
thap dé dap tng nhu ciu hang hod, gial quyét cong
an vigc lam cho s6 d6ng nguoi chua ¢6 tay nghé cao.
Nhung déng thdi ciing phai dén nhan nhitng nganh
cOng nghiép hién dai, trinh d6 k§ thuat cao dé din
vuon lén thoat khdi tinh trang tut hau vé kinh t&
hién nay. Nhung trong qua trinh d6 phai that luén
luén canh giac, tinh téo va than trong dé tranh khéi
bi that bai trong chuyén giao céng nghé va tut hiu
trong kinh té. M#c du tinh hinh hinh kinh t& - chinh
tri hién nay trong khu vyc da anh hudng sau sic dén
héu hét cac nude thuge khéi ASEAN, nhung nhiéu dy
béo cho thdy, trong tuong lai, Nhat Ban van 1& nudc
di dau trong linh viuc ddu tu va chuyén giao cong
nghé ddi véi cae nude ASEAN, trong dé c6 Viét Nam.
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Qua kinh nghiém cha Viét Nam va cic quic gia
ASEAN khéac trong nhidu nim qua cho th&y ring,
cling v6i viée tang cudng thu hit vén dau tu nude
ngoai can c¢6 chién huge kinh t& hgp 1y, két hgp tat
gitia khai thac cac tiém ning kinh t& véi thuc hién
chuyén giao cong nghé. PE thu duge nhiéu thanh cong
hon, d6l véi ching ta, thiét nghi phai két hop gilia
chuyén giao tuan ty va nhay vot di tit vé cong nghé.
Trong mot s6 trudng hdp cu thé viée van dungvca
chién luge bat chudc vé cong nghé, cia Nhat Ban.
Muédn vay, cung v6i viéc tao ra méi trudng chinh tri
vé phap 1y cho dau tu, chiing ta ciAn dao tao ddi ngi
can bd gioi vé quan ly, thanh thao vé chuyén mon,
nghiép vu mdéi ¢6 hy vong trong tuong lai gén tiép
 nhan hiéu qua cac thanh tuu céng nghé ma Nhat Ban
va céc ddi tac khac hop tac va chuyén giao.

2. Chinh sach chuyén giao céng nghé cha My
thong qua cac céng ty xuyén qude gia My

.Cimg v4i cae vién nghién ciiu, cac trudng dai hoc,
& M¥ viéc chuyén giao céng nghé théng qua cac eéng
ty d6ng mot vai tro rit quan trong, dic biét dé1 vdi
cac cong ty da qudc gia.

Trude ddy, cac cong ty da quoc gia My thudng dau
tu 16n cho cac phong thi nghiém, cac vién nghién ciu
dé nhiing c¢d sé nay cho ra ddi cic phat minh, sang
ché... va nhiém vu tiép theo cua cbng ty chinh la
thuong mai hoa cac phat minh, sang ché. Ngay nay,
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trong cac cong ty da qudc gia My dang dién ra qua
trinh quéc t& hoia manh mé khau nghién citu phat
trién. Cong nghé méi ra dgi khong chi 1a ti cac phong
thi nghiém, cac vién nghién cdu ma con la tl cac
trudng dai hoc va ngay tai cac x{ nghiép, cd sé san
Xult cua cong ty da quéc gia My.

Nhiéu cong ty da quée gia My da thiét lap duge hé
thdng nghién citu phat trién ts hop bao gom hang loat
cac ¢ s6 nghién ciiu phat trién trong nude va & nude
ngoal. Vi du, tip doan Motorola 3 thiét lap duge mot
hé théng nghién ctu phat trién bao gom 14 co sd tai 7
nudc; tap doan Bristol-Myers Squibb ¢6 12 cd s§ nghién
citu phat trién tai 6 nude. Di diu trong c6ng nghé ciing
c0 nghia I tién trude doi thi canh tranh vi chiém linh
thi truong. Do d6, khau nghién citu va phat trién luén
14 hudng uu tién trong chinh sach cta cac cong ty da
quéc gia My. Nghién ctu va phat trién luén mang lai
cho cac cong ty da quoc gia My stc manh canh tranh
mang tinh ddc quyén cao. Qua trinh thuong mai hoa
nay thyc chét 1a chuyén giao cong nghé trong ndi bd
cong ty da qudc gia My, theo cach nay, dong cong nghé
chil yéu t céng ty me "chay" t6i céc cong ty chi nhanh
trén khip cic khu vie ciia the gidi.

Ly do chil y&u: tiém nang tri thiwe khéng chi bé
hep trong dat My, va do vay dé tiép cin duge véi
ngudn tiém ning nay, cac cong ty da quéc gia My
ngay cang phai thiét lap thém nhidu cg sg nghién citu
phat trién mdi & nhiing khu vyc cho phép ching tiép
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cdn va thu hat duge nguén tri thic nay. D6 1a cac két
qua nghién citu cha cic trudng dai hoc nuée ngoai,
cia d6i thu canh tranh... cong ty da quéc gia trong
cude canh tranh toan cau, dé chi€m linh thi trusng,
cac cong ty bugc phai tung san phdm mdi ra thi
truong cang nhanh cang t6t, va diéu nay ciing 6
nghia la rat ngin thdi gian trién khai cong nghé tit
phong thi nghiém téi co s6 san xuét. Vi vay, cac cdng
ty da quéc gia My phai x4y dung cac hé théng nghién
ctu phat trién ¢6 kha ning khai thac cac ngudn tri
thitc méi déng thoi "thuong mai héa" san pham cia
minh ngay tai thi trudng nude ngoai véi mot toe do da
dé duy tri 1¢i thé canh tranh cla cdng ty da quéc gia
d6 so véi dbi thu canh tranh.

My 1a nude dan d4u thé gisi vé quy mé trong cong
tac nghién ctu phat trién trén thé gidi véi tdng chi
phi 1én t61 170 t§ USD/mam. O M§ c6 24 cong ty c6 chi
phi hang ndm cho céng tac nghién cou phat trién
vugt 1 ty USD. Tuy nhién, ndm gift céng nghé khéng
thol chua du, cac céng ty da qudc gia My luén biét
cach st dung céng nghé clia minh mét cach hiu hidu
nhét nhim duy tri tinh déc quyén cao, banh trudng
dnh huéng cia minh ra khép toan cdu nhim phuc vu
muc tiéu phat trién 6n dinh va lau dai. Chinh sach
chuyén giao céng nghé cda cong ty da qudc gia My
ludén hudng vao muc tiéu nay.

Hai mic chuyén giao cong nghé cia céng ty da
qudc gia My thuong gdp:
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Thi nhdt, cic cong ty da quoc gia My thudng
chuyén giao cac quy trinh cong nghé hién dai, ky
thuat méi... trong néi bd cdng ty, tii cong ty me tdi cac
cong ty chi nhanh, va it nhiéu ti chi nhanh nay sang
chi nhanh khée trong néi bs céng ty da qudc gia, dé co
thé canh tranh trén thi tFudng quéc t&, déng thai thue
hién sy kiém soat chit ché cong nghé, tranh roi vio
tay cac dé6i tha canh tranh.

Thi hai, cac céng ty da quéc gia M§ thudng
chuyén giao cong nghé lac hau han cho cac xi nghiép
lién doanh, hodc tit ciec chi nhanh ctia minh téi cac
cong ty dia phuong, xi nghiép nha nudc cia nudc chii
nha. Diéu nay cho phép céng ty da quéc gia My khai
thac triét ¢é th€ manh vén c6 ma vin kiém soat duge
cong nghé cua minh. Cac cong ty da qudc gia M§
thudng tién hanh chuyén giao titng nic, liéu lugng
nho va hau nhu bao gid ciing giif lai nhitng khau then
chét dé gilt cac céng ty tiép nhan cong nghé & vi tri
phu thude va nam dudi sy khéng ché ctia minh. Véi
phuong thic nay, cong ty da qudc gia My luén duy tri
va banh trudng anh hudng ctia minh trén quy mé
toan cau.

Hai hudng chuyén giao cong nghé thuing gép ctia
cOng ty da quéc gia My:

- Dot vdi cde nude céng nghiép phdt trién nhu
Nhat Ban va mot s6 nude Tay Au, cac cdng ty da quéc
gia My thudng chuyén giao céng nghé cao bing
phuong thic "ban diit" kém theo céc "diéu kién". Cac
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"diéu kién" nay khéng chi phuc vu cho ban than cac
cong ty da qudc gia My nhu 1a chia khoi dé md cilia
thi truong cac nude nay ma con 1a "phuong tién”" nim
trong hang loat cac sach luge cta chinh pht My, dac
biét 14 phuc vu cho cac muc dich chinh tri va an ninh.

- D6t vdi cdc nude dang phdt trién, cac cong ty da
qubc gia My lai thudng chuyén giao cong nghé "lac
h&u" hdn. Cac nguyén nhan chinh la:

M6t lay, viée chuyén giao nay phuc vu cho chinh xu
hudng phat trién ctia cac cong ty da quée gia My véi
muc dich 1a d€ chuyén dich cg ciu ndi tai cua cdng ty
da qudc gia My. Chuyén giao cong nghé "lac hau"
sang cac nuéc dang phat trién 1a dé di chuyén cac
nganh cong nghiép ma phan 16n 14 nganh ¢d truyén
"lao héa", nhitng nganh st dung nhiéu lac dong va
nhitng nganh gay & nhiém méi truong ra khoi ¢g ciu
noi tai, thuc hién viée ddy nhanh qua trinh "da dang
héa" hoat dong kinh doanh caa cong ty da quée gia
My. Mit khac diéu nay sé gitp cho cong ty da quéc
gia My tiét kiém duge tu ban do tiép tuc st dung cac
tu ban dudi dang may méc thiét b ¢4 bi hao mon vé
hinh ciing nhu nhitng quy trinh céng nghé lac hau ma
chat lugng san phdm lam ra khéng eon d stce canh
tranh ¢ chinh quéc (M§) ho#ic & céc thi trudng "kho
tinh" khac.

Hai la, cac cong ty da quéc gia My ngay nay
khdng dé gi chuyén giao cong nghé hién dai cling nhu
vt bé doc quyén vé ky thuat, quan ly, Marketing...
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dé cac qude gia chi nha, cac cong ty ti€p nhan céng
nghé hay chi nhanh cac cong ty da quéc gia khac § d6é
ti€p thu va tré thanh d6i thd canh tranh cla chinh
minh. Ngay nay, cac cong ty da quéc gia My nhan
thay ring, d6i v6i véi cac nude dang phat trién, néu
cong ty da quée gia My vain tiép tuc st dung chién
luge ban céng nghé thi cong ty da quéc gia My sé sém
tu loai minh ra khoi thi trudng, nhat 1a ¢ cac thi
trudng chau A ddy tiém ning.

Ba la, do nhu ciu tai sdn xudt stc lao dong & My
ngay cang cao, tién ludng tang 1én, theo dé cac day
chuyén san xuét st dung nhiéu lao déng da khéng
con hiéu qua. Vi vay, cac cong ty da quéc gia My da
chuyén giao ching sang cac nudc dang phat trién véi
muc dich chu yéu la khai thac cdc ngudn nhan cong
ré 6 nhiing qudc gia nay. Thuc t& cho thay, khi t6i lam
dn § khu viic Péng Nam A, cac cong ty da qudc gia
M§ chu yéu dau tu vao nganh dién ti dan dung, dét
va thuc phim... 1a nhiing nganh & My khéng con loi
thé so sdnh nhung lai dang 14 cAc nganh cong nghiép
mii nhon, ¢6 1gi thé so sanh vé lao dong ré va déi dao
cua cac qudc gia dang phat trién. Trong béi canh canh
tranh toan cau hién nay, céng ty da quéc gia nio di
truitde v& cong nghé sé nidm chic phan thdng. Do vay,
di muén hay khong, cic cong ty da quéc gia My s&
bude phai thuc hanh chuyén giao ky thuat hién dai va
ting budc nang lén.

Chinh sach chuyén giao cong nghé cha cbng ty da
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quéc gia My khéng bi tach roi ma luén ndm trong hé
théng cac chinh sach va chién luge phat trién cla
cong ty. Su phéi hop chinh sach chuyén giao cong
nghé véi cac chinh sach vé thuong mai, dau tu,
nghién ctiu phat trién va cac chinh sach vé dao tao
ngudn luc dd teo nén hang lout kénh chuyén giao cong
nghé khdc nhau. |

Thiz nhét la, théng qua cic "hgp d6ng mua ban
céng nghé" trén thi truong. Kénh nay thuong duge cac
cong ty da qudc gia M§ st dung d6i véi ban hang ¢ cde
nude phdt trién nhu Nhat Ban va khu vyc Tay Au. Ky
thuat duge chuyén giao 6 day chu yéu mang tinh bd
phan, tdc 1a su chuyén giao tiing phan trong day
chuyén cong nghé clia mot nganh nao 6. C4 thé dé 1a
cac hop ddng mua ban’lixdng, ban cong nghé dudi
dang bi quyét ky thuat, tai lidu thist k&, dich vu hd
trg, tu van, dao tao.. va cac hgp dong quan ly,
marketing v.v... v6i kénh nay, chi ¢6 cic nudc cong
nghiép phat trién méi c6 di nang luc cong nghe dé
lya chon, ti€p nhan, trién khai va tng dung céc cong
nghé duge chuyén giao. Kénh nay khong nhiing cho
phép cong ty da qudc gia My tan dung dude thé manh
v& cong nghé, vé& nghién ctiu phat trién cha minh ma
con gitp cong ty da quéc gia My khéng ngling md
rong anh hudng, thAm nhép vao thi trudng ctia nhiéu
d6i tht & Nhat Ban va Tay Au, nhim nim quyén chu
dong va kiém soat cong nghé dol vdi cac cong ty da
qudc gia khac.
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Thit hai la, théng qua hinh thic trao déi théng
tin, dao tao va huéln luyén can b khoa hoc, nhan
vién k¥ thuat, cong nhin lanh nghé. Kénh thi hai
nay deé duge cde nude dang phdt trién chdp nhén
hon. Chinh vi vay, cac céng ty da quéc gia My da
tan dung kénh thd hai dé thuc hién chinh sach
chuyén giao cong nghé cho céc nude dang phat trién
la cht yéu. P4y 14 kénh chuyén giao mang tinh lau
dai bai 1& véi ban than céng ty da quéc gia My, kénh
nay phan anh tdm nhin chién luge cia cong ty: dao
tao truc ti€p mot doi ngit can bd lam céng tac khoa
hoc ky thuat, nhing ngudi c6 du trinh d6 va kha
nang lga chon, quyét dinh d6i véi viéc phat trién
khoa hoc clia quée gia d6, déi véi viéc tiép nhan
cong nghé tién tién trong tudng lai theo mé thie "ap
trung”; chudn bi cHo cac cdp d6 cao hon trong chinh
sach chuyén giao cong nghé tién tién cla cac cbng
ty da quéc gia My trong tuong lai; cic céng tv da
qudc gia My c6 thé duy tri dude sy kidm soat mang
tinh todn ciu cia minh.

Thit ba la, cong nghé sé duge éhuyén giao thoéng
qua céc hoat ddng dau tu truc tiép ra nude ngoai
(FDI). Trong xu thé& toan ciu hoa, FDI cho phép cac
cong ty da qudc gia néi chung va céng ty da qudc gia
My néi riéng khai thac va tan dung triét &8 st
manh cta minh. FDI chinh 14 t6ng thé cac bién
phap va chinh sach thuong mai, dan tu, thi
truong... cua céng ty da qude gia la kénh cho phép
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né khai thac t61 da thé manh vé cong nghé va tiém
lde nghién citu va phat trién cta minh.

FDI cho phép cong ty da quéc gia My sit dung va
chuyén giao cong nghé chia minh § moi cip 46 médt
cach hiéu qua nhit, dong thoi van kiém soat dugc
chung. Tong s6 vén FDI hang nam trén toan ciu vao
khoang 400 ty d6 la My, 70% s& nay chay vao cac
nudc phat trién, con lai 1a vao cac nude dang phat
trién. M¥ luén giwt vi tri 13 nha ddu tu FDI 16n nhit
thé gidi, dong thoi ciing 14 nude tiép nhan FDI nhidu
nhat. Nam 1995, My ddu tu tryc tiép ra nude ngoai
dat con s8 97 ty USD, déng thdi tiép nhan 75 ty USD
FDI tit ciac nudc tu ban phat trién khac. Do vay, cung
vol dong chay caa FDI, cdng nghé clia cong ty da quéc
gla My clng duge chuyén giao téi cac nudc céng
nghiép phét trién nhidm hd trg cho cac chi nhéanh,
cac lién doanh ciia minh ¢ d6. Cang tuong ty nhu
vay, thong qua FDI, cic nudc dang phéat trién cling
c¢6 nhigu co héi tiép nhan cic cong nghé tién tién tu
cong ty da qudc gia My, dic biét 1a véi cac cong nghé
then chat.

Trong chién luge vuon ra thé gidi, cong ty da quéc
gia My luén danh sy vu tién t6i da cho cac chi nhanh
cia minh & nudc ngoai. Su thanh eéng cla cac chi
nhanh 14 diéu kién tién quyst d€ céng ty da quéc gia
cia M¥ ¢6 thé tn tai va phat trién réng khép. Do do,
cac cong ty da qudc gia My luén st dung FDI nhu la
mét kénh chuyén giao nhitng cong nghé méi nhit cho
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- cac chi nhanh clia minh § nude ngoai, dam bao cho
cac chi nhanh nay c6 Igi thé t61 da so véi d61 thi canh
tranh khaec. Thuc t& chi xét riéng khu viec NAFTA cho
thay, ty trong 16n cua kim ngach gan 450 ty USD
buén ban qua bién gidi cac nude Bac My 1a kim ngach
ctia ndi bd cac cong ty da gude gia. Cac hoat dong
thuong mai clia cac cong ty da quéc gia My ludn gin
chit véi dong vén FDI ctia ching. Bén canh d6, cac
chi nhanh cia TNC M# ciing khéng ngting thich nghi
va phat trién dé duy tri 1gi thé canh tranh ctia minh.
Bat ky mot day chuyén céng nghé niao tré nén "161
thoi", khong con dap tng duge muc tiu phat trién
cua cdng ty da quéc gia My va caa cac chi nhanh caa
n6, lap tie s& dude "chuyén” cho cic cbng ty ban dia
hodc cho cac lién doanh cua cac chi nhanh céng ty da
quéc gia My 1a khai thac triét dé nhu cdu tiép nhan
cong nghé cua cac nude, "don dudng”" cho nghién ctu
phat trién, tng dung cac céng nghé méi.

Tuy nhién, céng ty da qudc gia My chi ¢6 thé 1am
duge cong viée trén khi ban thin cac céng ty nay lam
chu dude cdng nghé, nghia 1a ddc lap trong nghién
ctiu va phat trién, di kha ning vé ngudn luc va tai
chinh dé tao lap "loi thé canh tranh” cia minh théng
qua céng nghé. Thuc té cho thdy khéng phai cong ty
da quéc gia My nao ciing luén chu déng vé mit cong
nghé, nhét 14 trong thdi dai bung né c¢éng nghé théng
tin, cong ty da quéc gia My gip phai mot miu thuan
gifia muc tiéu luén di dau trong cong nghé cao cia
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tuong lai va kha ning dap Gng cha chinh n6 déi véi
cac doi hoi caa linh vic céng nghé cao tuong lai nay.
D6 1a cac linh vde cong nghé thong tin, cong nghé
dién ti cao cdp, cong nghé vat liéu moi, cong nghé
sinh hoe, hai ducng hoc va cong nghé v tru... Nhitng
linh vic cong nghé nay do1 héi chi phi nghién clu
phat trién rat 16n, mac d.rui ro lai rit cao trong khi
vong d8i san phédm ap dung cac cong nghé trén lai
ngay cang rit ngén. Cac yéu t& nay khién cho ting
cong ty da qudc gia don 1é khong thé du nang e va
tai chinh dé gitt thé dde quyén trong cac linh vye cdng
nghé tuong lai nay. Cing vi vay, sy ra doi "lién minh
chién luge” gita chc cong ty da qudc gia My vdl cac
cong ty da quéc gia cha cic nude khac trén thé gidi la
- mot tat yéu. Diéu nay cing dong nghia v6l vige tao
thém mot kénh chuyén giao cong nghé chién luge cho
cac cong ty da quoe gia My.

Trude hét, cong ty da quéc gia My thanh lap cac
lién minh chién luge ¢6 lién quan tdi cong nghé dé
chia sé céac chi phi nghién ctiu phat trién "mua sim"
cac cong nghé méi va st dung tot hon cac can bd ¢o
ning lue, trinh d9 ky thuat cao. C6 thé thay lién minh
cia IBM véi nhidu cong ty, tap doan da quéc gia khac
nhim phét trién may tinh ca nhan 1a mét vi du dién
hinh: Céng ty Lotus Corporation cung cap phan mém
tng dung va cong ty Microsoft thiét k& hé thong diéu
hanh cho bd vi sit 1y do Intel san xuét.. Hién nay
IBM da thanh 1ap céac lién minh chién luge véi trén 40
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ban hang trén thé gisi, gép von cong nghé cho cac co
sd khach hang trong linh vyc théng tin va cac linh
vuc khac. Nhiing lién minh kidy nay cho phép cac
cong ty da quéc gia M c6 thé trién khai dugc cac san
pham méi théng qua viée "hé sung" céng nghé cao cho
nhau, va didu nay giip cong ty da quée gia My tao lap
nhiing tiéu chudn céng nghiép mdi, dem dén cho ho
mot lgi the tuyét d6i mang tinh déc quyén vé cong
nghe trong ting linh vue kinh doanh.

Cac lién minh chién ludgc ¢6 thé coi nhu mot kénh
chuyén giao cdng nghé rit an toan, dadm bao mot su
bao vé tap thé cho cac tién bé céng nghé gitga cac
thanh vién trong lién minh. Sy phat trién cha cac
lién minh nay cang véi sy tang nhanh nhip d6 va chi
phi cho trién khai cong nghé hién nay da lam cho cic
nudc dang phat triém khé khin hon trong viéc mua
ban c6ng nghé thong qua cac kénh ké trén. Mt
khéc, cac cong ty da quéc gla My con ¢6 nhiing hoat
ddng nghién citu phat trién chung dé thanh 1ap
nhitng tiéu chuén quéc t&, mét mat ¢6 thé giip ning
cao mit bdng cong nghé & pham vi nganh ciing nhu
trén pham vi toan thé gi6i, mat khac quan trong hon
1a dé tao dung cac "tiéu chuin qudc t&" nhu mét loai
hang rao ng#n can sy xam nhéap vao thi trudng quéc
t& clia san phdm méi clia cac d6i tha canh tranh va
tu cac nudc dang phat trién. Xét cho ciing, cac cdng
ty da quéc gia M$ vaAn luén la nhiing tap doan mang
tinh déc quyén cao vé mét ¢éng nghé, ludn lusn duy
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tri va tang cuong syl kiém soat cla minh trén thi
trudng quéc té théng qua nhidu bién phap va manh
khoé ngay cang tinh vi.

Tém lai, trong cac kénh chuyén giao cong nghé
cua minh, cac cong ty da quéc gia M§ sé khéo léo sii
dung méi kénh cho ting hudng uu tién cong nghé cna
minh. FDI van luén 1a kénh gidp cong ty da quéc gia
My tham nhap sau vao thi truong déi tha canh tranh,
khai théc triét dé thé manh cta minh vé lién minh
chién luge, cong nghé luén luén 1a muc tiéu huéng téi
cua nhiing céng ty da quéc gia mudn "linh dao" thé
g161 trong linh vuc kinh doanh ¢Ga minh.

3. Chinh sach md cira vé chuyén giao cong
nghé echa An bo

Chinh sich mé cua tu do hoa nén kinh t& nam
1991 ctia An Do dé tao ra nhitng diéu khoan rong rai
hon vé chuyén giao cong nghé 6 An BDé. Trude hét, no
anh hudng t6i chinh sach nhap khédu cong nghé, mé
cta cho dau tu nude ngoal va chap nhan canh tranh,
x04 bd mét loat tha tuc cdp gidy phép va kiém soat,
diéu chinh cg ciu xuét, nhap khau hé trg tai chinh,
tranh thu ngudn tai trg bén ngoal dé thuye hién cac du
an hién dai hoa ky thuat, vu tién trong chuyén giao
cong nghé, trude hét phuc vu san xuit, xuit khéau,
thay thé nhap khdu, phat trién ha ting c¢d & va
ngudn nhan lute.
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3.1. Cac chmh sdch phdt trién khoa hoc va
cong nghé cua An Do

Chinh sdch khoa hoc dau tién cua A’n D6 ra doi
nam 1958, trong d6 dic biét nhan manh nhu cAu gido
~duc vé khoa hoc va ddo tao k§ thuat dé phat trién
ngudn nhan lic phue vu-cho s nghiép cong nghiép
hoa d4t nude.

Chinh sdch khoa hoc lin thi hai ra doi nam 1983
trong bdil canh An Do da xay dyng dude mdt co s
néng nghiép va céng nghiép kha manh, mdt ngudn
nhén hic khoa hoc duge cai thién cd ban vé chat lugng
cting nhu s6 lugng. Chinh sach chi trong titng buéde
ty Ide v& mat k¥ thuat, quan tam thich dang dén viée
phat trién céng nghé trong nudc va ti6p thu mét cach
¢6 hiéu qua cong nghé nhap véi khai niém. "Céng
nghé thich hgp": thich hop & trinh d6 cao, thich hgp ca
nhiing vu tién va ngudn luec quéc gia. Chinh sach
cling khuyén khich viéc déi méi k§ thuat va sang ché
phéat minh. Chinh sach thudng va kich thich d8i méi
ky thuat da duge ting cudng. An Dé dang tién hanh
13y y kién cho mét du thao Chinh sach khoa hoc 14n
thit 3, dy kién tang muc dau tu cho khoa hoc tit 0,9%
1én 2% GDP trong thap ky téi va ¢6 nhiing bién phap
dau tu thich dang cho nhiing ngudi lam khoa hoc,
tang ham lugng cong nghé cao va hién dai hoa khau
quan ly. Chinh sach tii do hoa kinh t& va da phucng
hoia quan hé di tao ra yéu cAu cip bach thay d6i
chinh sach khoa hoc ctia An D6 lan nay. Hién nay, cac
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nha 1am k& hoach dang nghién ciitu trinh Chinh phu
mién thué 5 nam d81 véi cac xi nghiép ap dung cong
nghé méi vio san xuit.

3.2, Cac chinh sdch uu tién

Sau ngay An b6 gianh dude doc lap, cac co sd
nghién ctiu phuc vu ¢dng nghiép con rat nghéo nan,
Hoi déng Nghién ctiu Khoa hoc va Coéng nghiép
{CSIR) d4a duge thanh lap nadm 1942 vé1 vai ba phong
thi nghiém, vi vay viéc vu tién hang dau ti ndm 1947
dén cudi ndm 1960 la viéc xdy dung co sé ha tang, bao
gom d61 ngi can by va hé théng réng 16n cac vién,
phong thi nghiém quéc gia. Hién dai hod cong nghiép
thoi gian nay chi yéu dua vao cong nghé dau tu tu
nude ngoai. Y tudng ban dau clia ¢6 Tha tudng An Do
Pandit Jawharlal Nehru 14 phai thiét lap céc cd sd
nghién citu trong mdi lién két chit ché va gén bé véi
cac truong dai hoc cia An P6. Nhitng ndm 1970 duge
dac trung bol su 1ién két chit ché hon gida khu vue
nghién ctu va phat trién kinh t& ma xuong séng cla
né la cac nganh cong nghiép. Nhiing thay déi trong
chinh sach c¢6ng nghiép thol ky nay d& anh hudng
rat 16n téi viée tan dung cac kha ning nghién cttu va
phat trién trong nude. Thay thé nhap khiu trd
thanh cht dé chinh cia cac hoat déng nghién ciu
phat trién.

D61 véi mét nude khoang 1 ty dan véi gin 80%
din s8 sdng ¢ ving ndéng thon va cac ving héo lanh
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nhu An D6 thi uu tién s8 mét cia khoa hoc va cong
nghé 1a phuc vy phat trién néng nghiép, trude hét 13,
phuc vu muc tiéu ty tic vé luong thuc, thé hién rd rét
qua cudc "edch mang xanh" ti€n hanh ti nim 1965,
Day la thanh cong dién hinh ciia khoa hoc va cong
nghé An Db ké ca dusi géc d6 chuyén giao cong nghé
(doc va ngang), dua khoa hoc vao san xudt va doi
séng. Vige nay da lam cho san xuét luong thuc ciia An
D9 téng tit 55 triéu tan (nam 1951) 1én 167 triéu tan
(ndm 1988), nghia 12 gap 3 14n trong 37 nim. D6 1a
két qua tdng hop ctia hang loat bién phap nhu diu tu
vao cong nghé sinh hoc, thuy lgi, dién khi hoa néng
thon, sit dung phan bén, thude trir sau, giao théng, co
gldl ho4 néng nghiép, cho vay tin dung v.v.. Hién nay
An D6 dang tién hanh giai doan 2 cta cude "Cdch
mang xanh" cén goi’la cude "Cdch mang cong nghé
sinh hoc", ing dung cta né rdt 1én, vi dy trong cong
nghiép 14 cai tién san xuat thudc khang sinh, thude
tri sdu sinh hoe, cac axit hitu cg; lam giau quing
bang phuong phép sinh hoc ; xd 1y chat thai: san xuat
ho6ecmébn v.v..

An D§ chu trong viéc két hop giita cdng nghé tién
tién v6i nhiéu trinh do cong nghé, c6 chinh sach thich
dang phat trién céng nghiép viia va nhd. An Do
khong ngiing dau tu vao nhiing linh viic cong nghé vu
tién nhu: nghién cdu vi try, ning lugng nguyén ti,
cong nghé vién théng v.v.. Khoa hoc va ¢dng nghé caa
An D9 thai gian qua di dat duge nhitng thanh tyu hét
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sdc to 16n, tit nhiing linh vye quée k& dan sinh dén
cong nghiép quéce phong va linh vuc c¢dng nghé cao.

Trong chuyén giao cong nghé, wu tién trude hét
cho cong nghé phuc vu sin xudt, xudt khdu va thay
thé nhap khéu, phdt trién hg tdng va phdt trién
nguén nhan lue.

3.3. Cdc chinh sdch céng nghiép anh hudng
t6i chuyén giao cong nghé

Ndm 1948, Chinh phii An D6 co nghi quyét ddu
tién vé chinh sdch cong nghiép. Nghi quyét nay da
chd y huéng téi sy phat trién manh vé céng nghiép
ning. Trong khi edng nhan ddu tu nudge ngoai cé vai
trd quan trong trong sut nghiép cong nghiép hoa thi
nghi quyét ciing ddng thdi chi rs cong nghé nhap
phai dugc quan ly"chat ché, khong nhép céc cong
nghé ma trong nuée c6 kha néang ty lam dugc.

Chinh sdch cong nghiép ldn thir hai (nam 1956),
xac dinh mot s§ nganh cOng nghiép nong ¢6t ma Nha
nude tryc ti€p ¢dm nhiém. Cac chudng trinh chi yéu
thiét lap nhing nganh cong nghiép qudc doanh théng
qua viéc nhap khiu cé chon loc clc edng nghé tir cac
nudc céng nghigp hoa.

Nam 1970, khoa hoc trong nudc da dat téi trinh
dd c6 thé déng gop rit can ban cho sy phat trién
kinh t& xd héi ctia ¢4t nuge, Luét sang ché ctia An
D6 duge ban hanh nhim bao hd cac nganh cong
nghiép trong nuée.
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Ndam 1973, dau tw nude ngoai dat 40% téng s6 vén
ddu tu trong cd nude.

Ném 1976, quy phat trién k§ thuat duge thanh
lap. Cac ving ché xuat (EPZ) duge thiét lap nhim
khuyén khich dua c6ng nghé cao tit bén ngoai vao
trong nude.

Chinh sach cong nghiép nam 1980 nhin manh
su can thiét tAng tinh canh tranh § thi trudng trong
nudc, ting cuong va hién dai hoa cong nghé da dit
nén méng cho viée ting xuét khiu va ting dau tu
nudc ngodi ¢ nhing khu vyc coéng nghé cao.

Chinh sdch céng nghiép nam 1991 dé cho phép
ty lé von dau tu nude ngodi lén tdi 51% trong mot s&
nganh céng nghiép uu tién cao, (ﬁ;n kiéu duge 70%
va 100% cho cac lién doanh c¢6 100% san ph&m cho
xuat khau), cho phép tu dong k¥ cac hiép dinh céng
nghé nhép ngoai trong cac nganh cong nghé wu tién
cao nhu: sit, thép, may phat va cac thiét bi dién,
may néng nghiép va hoa chit v.v... véi khoin tién
tra ca goi téi 10 triéu Rupi, 5% tién ban quyén cho
san phdm néi dja, 8% cho xuit khau véi téng s6 tién
phai tra 12 8% lugng hang ban ra trong thoi gian
trén 10 nam ké tit ngay ky hiép dinh, hay 7 nam ké
tir khi bit ddu san xuat. Hinh thic chuyén giao
cong nghé 1a mua ban lixing, 1lap lién doanh hodc
cac xi nghiép ¢6 100% san pham dé xuit khiu.
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3.4, Nhitng diéu chinh vé mdt chinh sdch va
mét 56 quy dinh cu thé chuyén giao céng nghé
thoi gian gan day

Tiz ndm 1991, Chinh phii An P§ cdi cdch kinh t&
trong nudc theo cdc hudng:

- Vé co cdu kinh té tuy tiép tuc theo dudi chinh
sdch tu luc cdnh sinh, ti€p tuc cting ¢ val tro cia nha
nudc trong cac nganh kinh t€ then chét, chinh phu
diy manh khuyén khich tu do kinh doanh, cho phép
md rong sy tham gia cia khu vue tu nhan vao mét sd
nganh trudc day chi do nha nudc quan 1y, tu nhén
hod céac co sd san xudt thua 16 hofic cadc nganh san
xult dya trén cong nghé trinh dé thép.

- Chdm dut ché d¢ kiém sodt kinh doanh bdng
cdch xod bo ché dé cép gidy phép (trit cac linh vuc cu
thé lién quan dén céc nganh an ninh va ¢6 tAm quan
trong chién luge), xoa bd phan 16n nhiing han ché dé
v61 cdng ty doc quyén vé pham vi kinh doanh va gidi
" han quy mé tai san, thic ddy kha ning canh tranh
cla cic nganh va don vi kinh té.

- Vé tai chinh, chinh phu ti€p tuc thuc hién chinh
sach tai chinh khéc khé, ¢§ gdng giam tham hut ngin
sach, gidm trg cdp (luong thuc, dudng, phan bdn),
giam chi phi cla chinh phd va chi phi quéc phong,
tang thué cac mit hang xa xi va thué thu nhap cua
cac cong ty 1én, huy déng thém ngudn tién trong nude
dé thiic diy va md rong san xuAit.
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- Vé kinh t& d6i ngogi, An D6 ddy manh chinh
sach md clta nham thu hit thém vén va k§ thuat cao,
tim ki€m thém thi trudéng cho hang hoa caa An Db.
Chuyén giao ¢éng nghé duge khuyén khich.

Mot s6 vén dé lien quan tdi chuyén giao céng nghé
ditge Chinh phii An Pé quy dinh:

- Mé ciza nganh cong nghiép An Dé cho ddu tu
nude ngoai va chdp nhdn canh tranh. Theo chinh
sach cong nghiép mdi, ¢ phin chia nude ngoai dude
phép téng tit 40 1én 50% trong cac nganh uu tién, bao
gém 31 khu vuc khéac nhau va cac cong ty cé s6 ¢d
phan nude ngoai dudi 51% khéng can xin gidy phép
ctia chinh phti. Chinh phi bdo dam quyén ty chn
théng qua cac hiép dinh, hop ddng chuyén giao céng
nghé v6l nudc ngoal trong cac linh vue: cdng nghiép

luyén kim, thiét bi dién, giao thong, déng tau, dudng
sit, ché tao may, cong nghiép hoa chit va phén bén,
céng nghé phan mém, may vi tinh.

- Tiép tuc déy manh mé ctta kinh té& thong qua
viée xod bé mét loat thi tuc cip gidy phép va kiém
sodt, md réng va tw do hod hé thong cdp gidy phép bd
sung nhim thic ddy xudt khdu gin véi nhap khau,
x04 b ch& dd trg cip xuit khadu nhim khuyén khich
cai tién chét lugng, giam gia thanh dé tang cudng
xud't khdu.

- Pidu chinh lai co cdu xudt nhdp khau: trude day
chinh sach xuét khdu chi khuyén khich ddy manh
xuit khau hang ché tao vi ¢6 gia tri gia téng cao, trg
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cap xufit khéu ciing danh cho nganh nay vi ¢6 dau
vao nhap khéu cao, khong khuyén khich xuit hang
tiéu dung hodc san pham so ché. Chinh sach thudng
mai méi khuyén khich ca viéc xuit cac mit hang tiéu
dung nhu: thude 14, ché, ca phé, day, bong v.v.. Theo
"@6, khuyén khich t6i da cho cac mit hang xuit khau
c6 dau vao nhap khéu thdp, quy dinh nhiing mét
hang nhap khdu phai gén véi xudt khéu.

- Vé tai chinh, chinh phtu ¢8 géng cai thién can
can thanh toan va han ché& thAm hut thuong mai,
tranh thu cac ngudn vién trg nude ngoal quan trong
nhu cua IMF, WB, ADB, huy déng nguén ngoai té
ctia An kidu va tham chi ké ca tién "den" (khéng cé
ngudn géc hgp phap). Pé khuyén khich cac nha dau
tu, An D9 tuyén bd 1él 1éng luat kiém soat ngoai
héi (FERA) cho phép cac nha dau tu nude ngoai
duge chuyén vén ngoai té, 1gi nhuén, tién thudng ra
khéi An D9,

_ Vé khoa hoc va cong nghé, An Db tiép tuc
tranh thd ngudn tai trg bén ngoai dé thuc hién cac
du 4n nhim hién dai hoa k¥ thuat trong mot s6 linh
vic va cac chudng trinh hgp tac khoa hoc va céng
nghé chung véi trén 40 nuéc trén thé& giéi. An D5
nhin dugec hang nidm khoang 60 t1 rupi vién trg
nudc ngoai (trong d6 18% khong hoan lai, 82% vay).
Sau khi Lién X6 sup d6, An b6 téing cuong hgp tac
va clt can bd khoa hoc sang M¥, Céng déng chau Au,
Dic va cac nude phat trién khéac hoc tap, trao doi.
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An D6 ddy manh viée xuét khiu céng nghé ra nudc
ngoai; cha trong viéc md rong cac linh vyc hgp tac
trong khu vic ¢éng nghé cao. An Do coi trong phéat
trién hgp tac Nam - Nam; tranh thu sy giap 46 cua
cAc t6 chic qudc té (chuong trinh quéc gia 4, UNDP
ctha An D 1a 150 triéu USD) va md réng cac hinh
thitc hop tac hai bén va nhiéu bén cung c6 1gi trén
moi cdp: nha nudc trung wong, bang, bé nganh va co
s0 tryc tiép.

- Vé nhdp khdu cong nghé qua nghién cttu va
phdt trién, Chinh phtt An D6 yéu cdu céc nha nhap
khiu céng nghé phai qua nghién ciu va phat trién
dé thich nghi, thi nghiém va nghién ctiu phat trién
cho phu hgp véi An D6. Chi phi cho ban quyén cong
nghé nhap khau § A:n P§ miic chung la 8% tién ban
hang trong 10 nam tit khi ky hgp déng hosc 7 nam
tir khi dude dua vao st dung (kinh nghiém cac nudc
khéc chi phi nhap khéu ¢éng nghé chiém 2 dén 4%
igl nhuan toan bd). Cac nha cdng nghiép An Do o
yéu cdu nhap khiu cong nghé qua nghién citu phat
trién phai tra 20 triéu rupi (tuong dudng véi
650.000 USD) dé cho cac ¢d quan nghién ciu va
phat trién ti€p nhén, thich nghi, thit nghiém va chi
phi cic hoat dong cua nghién ciiu va phat trién.
Viéc nhap khau duge mién thué dsi véi cac ban
thiét k&, ban vé va hién nay ké ca cac tu lidu san
xuit ¢6 lién quan.

146



4. Cac chuong trinh nghién ctu va phat
trién qudc gia va mét s6 kinh nghiém chuyén
giao c6ng nghé ddi véi nong nghiép, néng thon
cua Trung Quéc

4.1. Chuong trinh nhin trude vé céng nghé
quéc gia d Trung Quée

Ban dy thao k& hoach 5 nam 14n tha IX vé phat
trién kinh t& - x& hoi va nhiing muc tiéu dai han cho
dén nam 2010 duge ky hop thit 4 Qude héi khoa VIII
cia nude Cong hoa nhan dan Trung Hoa thong qua
da vach ra dudng 161 phat trién cé tinh chién luge cla
Trung Quéc. Nén khoa hoc va cong nghé Trung Quéc
s€ ¢6 nhiém vu trude mét rat ning né trong viée goép
phén dua d4t nude dat duge nhitng muc tiéu cha yéu
nay. Dat duge nhiing thanh eéng nhu hién nay, Trung
Quéc da phai ban hanh téng thé ké hoach khoa hoc
va cong nghé.

Cudi nhitng nam 1980, Trung Quée bit diu mdt
thdi ky mdi, dya viao khoa hoc va cong nghé dé thic
d4y phat trién kinh t& va tang tinh canh tranh trén
thi trudng quéc t€. Trong thoi ky dau, Trung Quéc
gap phai nhiing vuéng méc: 1am thé nao dé theo kip
su thay déi ctia cHng nghé méi va tién hanh thuyc hién
cong nghé nao. Tra 18i cau héi nay, Trung Quéc da
tién hanh cac chuong trinh nhin trude vé cong nghé
nhdm dua ra cdc quyét dinh cho chinh sach phat
trién khoa hoc va cdng nghé cap quéc gia.
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- Chuong trinh nghién citu chinh sdch céng nghé
quéc gia

Thang 1 nam 1983, dudi su lanh dao ctia Hoi ddng
nha nude, Hoi dong Khoa hoc Céng nghé quic gia
(SSTC), Uy ban K& hoach nha nuédc (SPC), Uy ban
Thuong mai va Kinh t& nha nuée Trung Quéc da td
chic trén 3.000 chuyén gia cua cac bo, nganh va cac
t6 chuc hghién ciiu dua ra cac chinh sach cong nghé
quéc gia. Day 1a chuong trinh nghién citu chinh sach
cdng nghé dau tién va cé quy md 16n nhat dua trén
quan diém nhin truéc vé céng nghé. Chudng trinh
nay cung véi cac bd, nganh va cac cd quan cua Chinh
phu Trung Qudc xem xét dua ra phuong an thue hién
t6t nhat nhim thic ddy su phat trién cua cong nghé
v& tdng trudng kinh té.

- Dé cuong phdt trién khoa hoc va cdng nghé quéc
gia trung va dai han

Thang 3 nam 1992, Hoi déng nha nudc 23 ban
hanh dé cuong phat trién khoa hoc va céng nghé quac
gla trung va dai han t6i cac cap, cac nganh. Pé cuong
da md ta chi tiét nhitng muc tidu va muc dich chinh
cho phat trién khoa hoc va cong nghé trong 27 linh
vyc, nganh nghé chinh. Né thuc su 14 mét vén ban
huéng dan phat trién khoa hoc va c¢dng nghé cia céc
linh vye, khu vye, ngdnh nghé chinh trong tuong lai 6
Trung Quéc.

Dé cuong dua ra 3 chién lugc khoa hoc va cong
nghé hang diu ¢ Trung Quéc la: ting cudng phat
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trién kinh t& hién tai; phat tridn cac nganh va céac
cong nghé cao/méi; cung c¢& nghién citu co ban. Dé
cuong md ta chi tiét khoa hoc va céng nghé sé& phat
trién trong tuong lai & cac linh vige nhu: ndng nghiép,
cong nghiép (ndng luong, giao thong van tai, vién
thong, khoa hoc va ¢ong nghé vat liéu, co khi va dién
td...), cong nghé méi/cae, cac nghién ciu cd ban,
nghién ctu ting dung cting nhu viée bao vé an ninh
qudc gia. Vi du: trong tdm cia phat trién khoa hoc va
cong nghé trong linh vige vién théng 1a phat trién vé
tinh, cong nghé vién théng sgi cap quang, phdn mém
kg thuat s8, mang vién thong... _

- Luia chon du dn cong nghé then chét quéc gia

Nam 1994, "Dy dn céng nghé then chét quéc gia"
két thae, ddy 1a dy an nghién ciu dy bao cong nghé.
Dy 4n nay da xac dinh dudc cic cong nghé then chdt
12 m6t nhém céng nghé quan trong, hién thuc hoa céc
muyc tiéu phat trién cho ddt nude, thiét lap hé théng
cong nghiép hién dai va duy tri cling nhu tang trudng
nhanh kinh t& Trung Quéc.

Ba nguyén tdc: nhu cdu, kha nang va lgi fch, 11
tiéu chf cu thé ciing nhu phudng phap, thu tuc caa
viéc lya chon, tdt ca déu duge thiét lap trong qua
trinh nghién cttu. Hon 600 chuyén gia trong cac linh
viic khac nhau da duge moi dén dé dua ra cac ¥ kién
cho viéc lua chon dya trén nhiing nguyén tic va céc
tiéu chi nay. Két qua ¢6 23 dy an cong nghé miii nhon
va 125 dy an céng nghé chu chét duge lia chon gém 4
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cong nghé chinh: c6ng nghé sdn xust tién tién, cong
nghé vat lidu, cong nghé théng tin va cong nghé sinh
hoc. Sy Iya chon nay da duge chinh phi tham khao si
dung trong viéc xac dinh cic cong nghé mii nhon,

4.2. Chuong trinh nghién ctiu va phdt trién
qudc gia - ung dung thuc té quan diém nhin
trude vé céng nghé

Theo chinh sdch quéc gia vé phat trién khoa hoc va
cdng nghé cung véi cic déc tinh cia hoat dong khoa
hoc va cong nghé Trung Quée, chinh pht d4 vach ra ké&
hoach phat trién khoa hoc va cdng nghé, dé cuong so
bd ké hoach trung va dai han cho phat trién khoa hoc
va cong nghé nhim muc dich thic diy méi lien két
giita hoat dong khoa hoc va cong nghé véi phat trién
kinh t&, phat trién khoa hoc va cong nghé vé cac linh
vic khac. Két qua, mét mé hinh tridn khai ba tang
dugc thyc hién bao gbém: cac linh vuc chinh ¢6 méi
quan hé mat thiét véi nhau trong xay dung kinh
té&/kinh t& phat trién; phat trién céng nghé cao/méi va
cac cong nghé lién quan; ting cudng nd lyc nghién cau
cd ban. Tudng tng véi né, cac chuong trinh quée gia ¢c6
lién quan da duge thuc hién. Dy bao céng nghé ¢6 anh
huéng rét 16n d6i véi viéc lua chon dy an trong chuong
trinh nghién ctiu phat trién qudc gia.

- Chuong trinh nghién ciu va phdt trién cong
nghé cao quéc gia

Chuong trinh nay dudc trién khai cudi nam 1986.
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Muc dich ctia né la dudi kip su phat trién nhanh ctaa
thé& gidi trong mdt vai linh vyc cong nghé cao quan
trong va phét trién cong nghé cao ¢ Trung Qude, tit
d6 gidm khoang cach ¢dng nghé gitta Trung Quéc va
cic nude cong nghiép phat trién. Chuong trinh gém
15 linh vue chinh vé phat trién céng nghé cao trong
cac linh vie vu tién nhu: cong nghé sinh hoc, cong
nghé thong tin, cong nghé v try, cdng nghé tu dong
ho4, cong nghé nang lugng va cong nghé vat liéu mai.

Muc tidu chinh trong nghién ctu cdng nghé sinh
hoc tap trung vao ting nang suit luong thuyc, ca, thit,
siia, cac loal dong, thye vat cé chit lugng va Igi nhuan
cao; cdy tréng gen, vicxin va thudc y duge méi; ky
thuit protein...

Trong céng nghé vi tru bao gdm viée phat trién
tén ltta tién tién va tang cudng cée dich vy hang
khéng khac, tiép tuc nghién citu cong nghé v tru
phuc vu cac muc dich hoa binh.

Céng nghé théng tin tap trung vao ky thuat cé
tiém nang 16n nhim phat trién va ap dung rong rii
trong th& ky méi bao gdm: hé théng may tinh théng
minh; hé théhg quang dién t1, thiét bi quang dién t1,
ky thuat vi dién tu.

Céng nghé tu dong hod tap trung vao hé théng
ché tao t& hgp va nhiing ré6bst théng minh.

Trong céng nghé ndng luong, wu tién cho cong nghé
phan tng hat nhan va nang lugng chat 1ong tit truong.
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Trong céng nghé vét licu mdi, tap trung vao vat
lig¢u thiét bi thong tin, quang dién tu, cic vat liéu nhe,
chdng &n mon va da tinh nang, vat liéu ¢6 chic nang
déc biét, vat lidu bén, khod, chic va chiu nhiét cao.
Cong nghé vat liéu méi di vao nghién ctu cae quy
trinh thi nghiém va kiém tra cac vat liéu hién dai bao
gom ca viée tim ra, phat trién va ing dung dé hudng
dan cho phat trién cia vat liéu méi.

- Chuong trinh wu tién nghién cizu co ban quéc gia

T d4u nhiing ndm 1990, Chinh phi Trung Quéc
d c6 nhing vu tién cho mot vai dy 4n nghién ciiu cg
ban quan trong, ¢6 tiém néng lén, khoa hoc tién tién
miit nhon ddp Gng cho phat trién kinh t&, x4 hoi trong
~tuong lai cha ddt nude. Trong nhiing dy &n nay,
chudng trinh uu tién nghién etu cd ban quéc gia duge
thanh lap to nam 1992 nhim h3 trg cho cac du an
nghién cttu co ban thude cdc linh vic: toan hoe, vat 1y,
hod hoe, thién vin hoc, va tru, khoa hoc trai dat va
sinh hoc véi diéu kién dy an phai ddp ¥ng mét trong
cde diéu kidn sau:

+ Céac dy an nghién ctu ¢d ban véi viée thanh lap
quy hd trg cho mot 88 dy 4n nhim muc dich dat duge
budc d6t phé vao cusi the ky XXI.

+ Cac du 4n nghién ctu co ban c6 nhidy trién
vong Ung dung trong tuong lai, gbm cac vin dé quan
trong phat trién nén kinh t€ dst nudc, dat duge
nhitng thanh tyu bét kip nén kinh té trén tha gidi.

+ Cac du an nghién ctitu co ban c6 thé tin dung
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dac diém dia 1y clia d4t nudc nhim khai thac t6i da
nhiing nguédn luc va lgi thé tu nhién cia d4t nude.

+ Cac dy an nghién citu co ban ma trén thé giéi
cling quan tdm nham dat duge vi tri din dau trong
nhiing linh vyc, cac di an d6 nghién cu 6 thé ky XX.

- Chuong trinh nghién cttu va phdt trién cong
nghé then chét quéc gia :

Chudng trinh nghién citu va phat trién céng nghé
then chét quéc gia dude thue hién diu tién vio nam
1982. Muc tiéu cia chuong trinh 1a huéng dan cac
chuong trinh khoa hoc miii nhon ¢6 anh hudng dén
phat trién kinh t& - x& hoi théng qua su phdi hgp stic
manh cla tiém lyc khoa hoe va ¢ng nghé, va cac quy
quéc gia. Chuong trinh nay cé dic diém 1a dinh
hudng/co ban/thuc t&, trong do:

+ K¥ thuat néng nghiép duge uu tién sd mot.

+ DAy manh viéce thay thé cdc trang thiét bi va
cong nghé truyén théng bing cac trang thiét bi va
cong nghé hién dal, ting cudng lién két gita viéde tiép
thu, cai ti€n cac trang thiét bi va cong nghé nhap
kh4u cha yéu.

+ Phat trién céng nghé cao va diy nhanh cong
nghiép hoa.

Nhu viy, cadc chucng trinh nhin truéc vé céng
nghé Trung Quéc dong vai trdo tu vdn quan trong
trong viée ra cac quyét dinh khoa hoc va cong nghé &
tim qudc gia, gép phan quan trong trong viée lua
chon chién luge phat trién khoa hoc va cdng nghé.

153



4.3. Mot s6" kinh nghiém chuyén giao cong
nghé cho dia ban néng nghiép, néng thén &
Trung Quéc

Qua viéc thue hién mét 6 chuong trinh tng dung

“khoa hoc va cong nghé vao dia ban nong thén nhu:
chuong trinh "dém lia”, chuong trinh "xod d6i gidm
nghéo bang khoa hoc va cong ngheé", chudng trinh
“xd@y dung cde khu trinh dién ung dung coéng nghé
cao trong néng nghiép" cho thay, Trung Quéc rat coi
trong mat trdn néng nghiép, néng thén va nhin
manh cha triuong dua khoa hoc va ¢dng nghé phuc
vu phat trién kinh t& - x5 hoi néng thén. Cu thé hoa
chu truong nay, Bo Khoa hoc va Céng nghé Trung
Quéc da dé€ xuat va chi dao thue hién mét 8 chuong
trinh trong diém vé ung dung khoa hoc va cdng nghé
vao dia ban néng thén, mién nii. Muc dich dé huéng
tdl 1a;

- Xay dung cac md hinh trinh dién (chc diém sang)
vé tung dung khoa hoc va cong nghé tai mét s6 dia ban
thi diém d& tao hinh mau phé bién, nhéan réng cho cac
vang néng thén khac hoc theo.

- Néng cao nang lyc tiép thu khoa hoe va cong
nghé cho dia ban néng thén véi sut hé trg, chi vién ctia -
céc cd quan khoa hoe va cdng nghg, cac trudng dai hoc
cia Trung wong va cac thanh ph6 16n nham tirng bude
thu hep khodng céch vé cong nghé giiia thanh thj va
néng thén.
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Ung dung mdi loai chuong trinh nay, Trung
Qudc ¢6 nhiing ¢d ché hd trg va phuong thiic chi dao
khac nhau. Diéu nay da giup cho viéc ning cao hiéu
qua Ung dung cac nguodn luc hd trg ciia nha nude va
tang cudng ning luc ti€p thu khoa hoc va cong nghé
cua cic dia ban nong thén véi cac trinh do phat
trién khac nhau.

Trong t8 chite, chi dao, Trung Quée d3 tién hanh
kha than trong, kién tri, vira lam, vita téng két, rut
kinh nghiém trude khi phé bién nhan rong.

Trude khi khéi xuéng chuong trinh “dsm lira”,
chudng trinh “xod déi gidm nghéo bang khoa hoc va
cong nghé”, B6 Khoa hoc va Cong nghé cua Trung
Qudbc d4 ctt cac doan di didu tra, khao sat tinh hinh
thuc té& tai cac vung'nong thén khac nhau dé: nim
chéc thyc trang cla cac ving ndéng thén; nhan biét
nhu cdu, khé khin cua noéng thén; phan tich, dé
xudt cac khd néng, giai phap hd trg vé khoa hoc va
cdng ngheé.

Truée khi quyét dinh phd bién nhan réng khoa
hoc va cong nghé trén quy mé 16n, déu c6 mot gial
doan thi nghiém @& dic mit kinh nghiém. Tu d6 cac
nha quan 1y va khoa hoc méi dua ra quyét dinh phé
bién nhan réng cho cac dia phuong khac.

Déi véi vige dua khoa hoc va cdng nghé vé cac
vang néng thén nghéo, ving sau, ving xa, vung dong
bao dan tde it ngusi thudng gip khéng it khé khan,
tham chi c6 nhitng ving lai xust hién hién tugng tai
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nghéo. Nhung Bd Khoa hoc va Céng nghé Trung Quéc
van kién tri mue tidu dit ra va chu dong tim to1 cac
bién phap diéu chinh phit hgp dé c6 thé hd trg c6 higu
qua hon cho cac ving khé khin nay.

Trung Quéc coi trong ngay tu dau phuong cham:
"eong dong khoa hoc vi-cong nghé phdi gép phan tao
ra cdc san nghiép (nganh nghé) c¢é khd ndng ndng cao
thu nhép cho nguvi dan va thic day chuyén dich co
cGu kinh té& cho dia ban néng thén".

Mic du Bd Khoa hoc va Cong nghé Trung Qudc
ludén coi viéc hd trg ting dung khoa hoc va cdng nghé
1&4 nhiém vu trong tdm trong cac du an trinh dién tng
dung khoa hoc va cdng nghé, nhung trong chi dao va
huéng din x4y dung, thidm dinh céc du an déu rat coi
trong yéu cau viéc ing dung khoa hoc va cdng nghé
phai hudng téi tao ra duge cice san nghiép cho dia ban
thuc hién du 4an chit khong chi don thuén 14 tao ra cac
md hinh trinh dién vé mit cong nghé. Vi thé, Trung
Quoée rat coi trong viée hudng dan, tap huin, dao tao
cac can bd dia phuong vé cach xiy dung cac ban
thuyét minh dé an xin tal tr¢ va rat chit ché trong
khau tharm dinh vé "tinh kha thi" cda cac dy an.

Trung Quéc gidi quyét tuong doi thanh céng trong
phén c@p, phdan céng va phét hop chi dao thuc hién
cac chuong trinh ting dung khoa hoc va cong nghé vao
dia ban néng thén.

Tride hét, vé& phan cap, trong chl dao thye hién
chuong trinh “dém liza” va chuong trinh “xod ddéi
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giam nghéo bing khoa hoc va cong nghé”, Trung Qudc
déu chia thanh 3 cdp (trung usng, tinh, huyén).

Chang han, d&i véi chuong trinh “dém lia”, B
Khoa hoc va Céng nghé chi xem xét hd trg nhiing du
an vugt qua kha ning giai quyét ctia mot tinh. Cing
tuong tu nhu vay, s6 khod hoc va cong nghé chi xem
xét ho trg nhiing dy an vugt qua kha ning giai quydt
cia mot huyén. Véi cach lam nay vita tao difu kién dé
cdp trung udng tap trung ngudn luc va sy chi dao déi
vl nhitng dy an phte tap, cd ¥ nghia quan trong lién
tinh, dong thdi ndng cao trach nhiém va quyén cha
déng, sang tao cua cap tinh, cidp huyén.

Hai la, vé phan céng giita cac ¢d quan quan 1y nha
nude cung clp. Tuy cac dyg 4n trinh dién tng dung
khoa hoc va cong nghé do hé théng quan 1y khoa hoc
va cong nghé trye tiép chi dao, nhung Trung Quéc
van xac dinh chinh quyén dia phuong phai 1a ngudi
chiu trach nhiém chinh trudc Trung uong; va cac co
quan quan ly chtc ning clia chinh quyén dia phuodng
(k&€ hoach, tai chinh, ngan hang, v.v.) déu cé trach
nhiém lién d6i hd tr¢ dam bao viée thuc hién cac dy
an nay tai dia phuong.

Chinh nhg viéc quy dinh rd rang trén ma viéc huy
déng cac ngudn lyc thudec ngan sach dia phuong va
vén tin dung ngdn hang tuong d6i thuan 1¢i. Tuong tu
nhu vay, viéc gin két cac dy 4n trinh dién ung dung
khoa hoc va ¢ong nghé véi cac dy an kinh t& - x& hoi
da duge long ghép ngay tir ddu va viée trién khai
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nhan réng cac mé hinh trinh dién 6 giai doan sau
cing thuén lgi hon.

Ba la, viéc phéi hgp chi dao gitia tfung uong va
dia phuong ciing dugc thé ché hoa tuong d6i rd rang.

Chang han, chuong trinh “xod déi gidm nghéo
bing khoa hoc va céng nghé’, di quy dinh: té
trudng t6 chi dao cia B Khoa hoc va Cong nghé, va
chuyén gia c¢éng nghé chinh dude ctt xuéng biét phai
tal dia phudng chinh thic tham gia trong co ciu
lanh dao cua chinh quyén dia phuong (thudng gii
chiic phé) dé c6 d quyén lyc didu phdi ed ngudn luc
cua trung uong va dia phudng cho viéc thuc hién
cac du an do trung uong tryc ti€p hd trg. Déng thoi,
cling xac dinh ré ché dé trach nhiém cta cac bén
tham gia chi dao.

- Chinh quyén dia phuong chju trach nhiém toan
dién vé su thanh, bai cta cac du an duge trién khai
tal dia ban.

- To trudng t6 chi dao do bd khoa hoc va cong
nghé et xubng dia ban chiu trach nhiém vé chit
lugng va hiéu qua cua cac du an duge duyét, vé chat
lugng cua cac cd quan khoa hoc va chuyén gia cong
nghé duge chon dé chi tri cac dy an.

- Cac co quan khoa hoc va cac chuyén gia cong
nghé chiu trach nhiém giai quyét cac van dé khoa hoc
va ¢dng nghé nay sinh trong qua trinh trién khai dg
an, k& ca khau nhén rong sau nay.

Bén la, col trong nguyén tic "canh tranh" trong
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viéc tiép nhan cac nguédn tai trg cla trung uong giita
cac dia phudng.

Diéu nay cling 4p dung ngay ca ddi véi cac chudng
trinh "xod déi gidm nghéo bang khoa hoc va cong
nghe". Mic dit bd khoa hoc va céng nghé da chon mot
s6 huyén kho khén lam dia ban thi diém, nhung khi
xét chon cac dy an cu thé, bd chi xem xét va tai trg
nhiing dit an ¢6 chat lugng, c6 luan et diy di theo tén
chi cia chuong trinh, chit khéng hé trg theo kiéu
"binh quan”. Diéu nay da dit cac dia phuong, cac co
quan hd trg khoa hoc va cdng nghé phéi chd ¥ ngay tit
dau tdi viée xay dung, tham dinh chét lugng cha cac
du an Ung dung khoa hoc va céng nghé trude khi
trinh 1&n b khoa hoc va cong nghé.

Ndm la, d61 v6i cac ho néng dan tham gia dy 4n,
quyén lgi duge hudng 1a duge tham gia cac 16p tap
huén k¥ thuat, duge hudng dan k§ thuat midn phi.
Nhung khi ho muén tham gia du an d¢éu phai ky hgp
dong cam két trach nhiém va duge vay vén tin dung
uu dai voi ché dd trad dan dé mua céc vat tu ky thuat
(cdy, con gidng, phdn bén,...) chtt nha nude khong bao
cip hoan toan. Day ciing 14 mét co ché d& nang cao
tinh than trach nhiém cia cac hd néng dan va tao
thuén lgi cho khau "nhan réng" § giai doan sau.

Dé1 véi cac xi nghiép huong trén mudh dude tiép
nhén cac du an chuong trinh “ddm 1da” cling vén
dung tuong tu nhu vay. Diéu kién cin va dd d€ tham
gia chuong trinh 1 cac doanh nghiép phai ching
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minh duge cac ngudn vén d6i ung dé thuc thi du in
(hoide 1a vén ty c6 clia doanh nghiép, ho#ic 14 vén tin
dung d3 dugc cdc ngdn hang cam két cho vay, hosc 1a
vOn ngan sach do dia phuong cam két hé trg, v.v.).

Sdu la, v€ mat t§ chiic chi dao, tuong x{ing v4i chu
truong coi trong viée chuyén giao cong nghé thue day
phat trién kinh t& - xa hoi & dia ban néng thon va ¥
thic duge nhiing khé khin, thach thie cla nhiém vy
quan trong, ¢4 ¥ nghia chién luge lau dai nay; cung
v0i viée khdi xudng chuong trinh “dém lia”, chudng
trinh “xod déi gidm nghéo bing khoa hoc vd céng
nghé”, bo khoa hoc va cong nghé Trung Quée dd timg
budc hinh thanh duge mot hé théng té chite tir trung
udng téi dia phuong dé chi dao thue hién cac chudng
trinh nay nhu: van phong chuong trinh dém lita,
trung tdm phat trién cong nghé néng thon, cong ty
dom lita, t8 chi dao chuong trinh xoa déi gtam nghéo
béng khoa hoc va cong nghé do mét thit trudng truc
ti€p phuc trach, v.v.. Cling tudng ty nhu vay, 6 cap
tinh va huyén, tuy tén goi ¢6 khac nhau, nhung ciing
c6 cac td chic chuyén trach véi chitc nang tuong tu
nhu § trung wong.

Hang nim, Bé Khoa hoc va Cong nghé Trung
Quéc déu 5 chic cac hoi nghi téng két va tap huan
nghiép vu cho cén bd clia cac s§ khoa hoe va cong
ngh¢ cac tinh vé quan 1y cae du an trinh didn ing
dung khoa hoc va céng nghé tai dia ban noéng thén.
Ngoai ra, B da chi dao xay dung mét mang ludi cac
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trung tam bdi dudng vé quan ly du 4n va cbng nghé
dém ltta tai cac ving khac nhau trén toan dat nuée
Trung Quéc (cudl nam 2000, di c6 40 trung tam thude
Trung udng va gin 5.000 cd sd do cac tinh tu lap ra,
trong 15 nam da bdi dudng dude gan 60 tridu ngudi vé
cbng nghé dom Iita va quan-ly cac du an dém lia).

5. Tiép nhan chuyén giao céng nghé & Thai Lan

Nén kinh t& Thai Lan chuyén huéng manh sang
xudt khdu tit ddu nhiing nam 1970. Vi thé, doi hoi
Thai Lan phdi tich cuc nhap khiu nhiing céng nghé
méi tit cdc nudc tién tién. DAy chinh 14 mét trong
nhiing diéu kién can thist dé dap ung chién luge phat
trién hudng vao xuit khiu.

Thai Lan ¢6 161 thé tuong do1 vé cac mit nhu dat
dai, nhan cbéng, ha ting cd s8... d& ndm bit va tiép
nhan xu thé tai trién khai ¢d ciu cong nghiép cua cac
nude céng nghiép phat trién hon. Nhat Ban va NICs
chau A, ciing nhu My$ va Tay Au déu coi Thai Lan 1a
noi ¢6 thé tién hanh phin bé lai nhiing cd s6 céng
nghiép d& mat wu thé canh tranh J trong nude ho.
Trong khi d6 d& phuc vu cho muc dich huéng vé xudt
khau, khoang cach v& ¢éng nghé hién dai trong san
phdm cda Théi Lan 14 qua 16n so véi thi trudng thé
gidi. Nhu cAu vé san pham méi, chét lugng t6t trén
thi trudng trong va ngoai nudc Thai Lan ngay cang
cao, trong khi d6 Thai Lan bi bd xa so véi cong nghé
cha cdc nude tién tién, tham chi so vdi ca NICs. M4t
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khae, mét loat cac nganh mai trong céng nghiép ché
tao 1a nhiing co s6 viing chic cho su nghiép cong
nghiép héa dat nuée lai hoan toan mdi la d&i véi Thai
Lan. Day 1a mét 1y do niia bude Thai Lan phai nhap
khiu mét lugng céng nghé 16n tu nude ngoal.

Cdc kénh tiép nhan chuyén giao céng nghé ¢
Thdi Lan '

O Thai Lan, FDI 1a nguon chuyén giao cong
nghé quan trong nhit, bsi Thai Lan l& mét nude
dang phat trién, dang con thiéu kinh nghiém quan
ly. FDI ¢6 thé thuc day viéc cOng nghiép hoa dat
duge hiéu qua cao hon so véi nhiing hinh thtc
chuyén giao cong nghé khac. Qua trinh nhap khau
cong nghé caa Thai Lan duge phan anh qua FDI véi
chinh sach da dang héa nguén dau tu thuc hién
trong sudt giai doan diu cia phat trién kinh t&
Mang ludi cong nghiép huéng vé xuat khiu cua
Thai Lan phéi nhap nguyén vat liéu va mAv moc
thiét bi bén ngoai tdi 70% va chidu huéng nay khé
¢6 thé gidm duge.

Chinh sach khuyén khich thu hit vén diu ty tr
nude ngodi cla Thai Lan di tao didu kién cho cac
ngudn vén vao Thai Lan ngay cang ting lén nhanh
chéng, nhung chi tit thoi ky 1984 - 1985 trg lai day
cac nude tu ban phat trién méi thyc sy ting manh
dau tu vao Thai Lan. Néu tong dadu tu nude ngoai
vao Thai Lan thai ky 1972 - 1978 1a 3,67 ty USD thi
chi riéng nam 1987, cac cong ty nude ngoai di ky
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trén 1.000 hgp déng véi téng gia tri dau tu la 8,3 ty
USD dé xay dyng cac xi nghiép cdong nghiép mdi,
trong dé6 Nhat Ban va NICs nhu Dai Loan, Han Quéc
dau tu nhiéu nhat. Riéng quy [-1988 d4 c6 532 du an
dau tu nuée ngoai tri gia 5,5 ty USD dude dé trinh
lén Cyc dau tu ctia Chinh phi.

T Hiép ude Plaza (nam 1985), Nhat Ban da dau
tu ngay cang nhiéu vao Thai Lan do sy 1én gia caa
dbng yén va thai d6 sin sing chdp nhan ctia Thai Lan
d61 vai su chuyén giao ¢ cu nhitng x{ nghiép cia Nhat
Ban sang lap dat ¢ Thai Lan. Trong 2 nim 1986 — 1987,
dau tu ca Nhat Ban vao Thai Lan nhiéu hon téng dau
tu 25 nam trude dé (thoi ky 1960 -1985). Tinh dén nam
1987, von dau tu cia Nhat Ban vao Thai Lan chiém
hon 36% téng s6 von ddu tu clia nudc ngoai vao nudc
nay, gap d61 My va ding s 1. Pén nam 1988 da c6 t6i
250 xi nghiép cua Nhat Ban hoat d6ng tai Thai Lan
(trong khi Han Qudc 1a mét trong nhiing nude diu tu
manh vao Thai Lan chi ¢6 40 x{ nghiép).

Trong nhiéu nim trudc day céac cong ty My di ddu
tu ¢ Thali Lan ngang véi d61 tha 16n nhat ctia minh 13
Nhat Ban, djc biét 14 trong thdi ky chién tranh lanh.
Nhung tit khi dong Yén ting gia da thic ddy cac cong
ty Nhat Ban dau tu ra nudc ngoai, tim kiém cac didu
kién san xuat thuan 1gi va ré hon. Ho bit ddu chiém
chd céc doanh nghiép My v6i tu cach 1a nha dau tu
nude ngoail 16n nhat ¢ Thai Lan. My titng 13 mét nudc
dau tu 16n nhdt & ddy, nhung khéng vugt xa so véi
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Héng Koéng, Xingapo va Pai Loan. T nam 1986 -
1988 dau tu ctia My ngay cang tap trung vao nhiing
x{ nghiép nhé ¢ néng thén va chuyén giao ky thuat
cho Thai Lan thay vi vién tr¢ quan su va phat trién
ha tang co s4 nhu thdi ky trude. Nam 1992, 1an ddu
tién ké ti nam 1982, téng von diu tu vao Thai Lan
cua My dd hon Nhat Ban khoang 129 tridu USD,
nhung vin d€ ¢ chd uu thé ctia Nhat Ban 1a qua 16n 3
Thai Lan, do d6 My khé c6 thé ddo nguge dude tinh
th& nhanh chéng.

Théi gian gan ddy Thai Lan da bét dau tiép can
vél kénh chuyén giao k¥ thuat, vén va cong nghé ti
NICs 14 chi1 y8u. Cang vdi Nhat Ban, NICs ngay cang
déng vai tro 14 mot dong Iuc cho su phat trién cda
Thai Lan, thay th€ vai tré nay cia My trudc day. O
Thai Lan hién nay, gan 1/3 s von ddu tu nude ngoai
la tir NICs.

Ti€p nhan chuyén giao céng nghé tit NTCs rat
dugc Thai Lan cha y, béi tinh thich hop cta ky thuat
cong nghé duge chuyén dich, nhat 1a & cap khu vuc va
nhiing diéu kién tuong déng vé cac mat khac trong
cung khu vyc. Mat khac, ¢dng nghé duge chuyén dich
ta NICs vao ASEAN néi chung, cling nhu Thai Lan
noi riéng mdi chi han ché § mét s6 nganh céng nghiép
nhe va cng nghiép thyc pham ¢6 ham lugng khoa hoc
k§ thuat chua cao.

Trong mét thoi gian dai, tir ddu nhitng ndm 80 thé
ky XX dén nay cac nuéc EEC da dau tu modt khoi

164



lugng vén kha 16n vao cac nganh cbéng nghiép cha
Thai Lan nhu: Anh 206 triéu bat (chiém 5,4% tdng
vén déu tu bén ngoai vao Thaj Lan); Tay Duc 106
triéu bat (2,8%); Ha Lan 87 triéu bat (2,3%); Phap
60,9 triéu bat (1,6%): Dan Mach 16,5 tridu bat (0,4%).

Cuél nam 1979, céc‘cﬁng ty nudc ngoai dau tu cho
cong nghiép & Thai Lan 1a 29,1% trong tbng von dau
tu. Nhin chung sang thap ky 1980 ty trong vén nudc
ngoai chim 2/3 vén ddu tu cho cac xi nghiép ¢ Thai
Lan (thap ky 1970 1a 1/3), 60% tham hut ngan sich
duge b ddp bing vén bén ngoai (thap ky 1970 1a
18%). C6 thé néi trong 3 thap ky tix 1961 Thai Lan 1A
nude ti€p nhan diu tu nude ngoai I6n nhat trong cac
nudec ASEAN. T nim 1961 - 1990 Thai Lan theo sét
cac nude Xingapo va Malaixia vdi tée dé tang ddu tu
nudc ngoai 1a 13,7%/nim. Tuy nhién, vao cuéi nhiing
nam 1980, ty 1¢ ting ddu tu d; dat duge ¢ mtc dp
cao nhat. Thai Lan duge coi 14 noi e dau tu nuée
ngoai rt "ngoan muc" trong sudt thap ky 1980 véi
dong v6n hang nam vao dat nude tiang déu tuy 294
triéu USD nam 1981 dén 2,4 ty USD niam 1990,
Trong 6, dic bist 1a ngudén FDI ting nhanh dén
muc tré thanh ngudn chinh trong sd cac ngudn vén
vao cia Thai Lan.

Dau tu nude ngoai vao cac nganh ché tao, mé, xay
dung va ngan hang cda Thai Lan rit da dang. Trong
khu vue ché tao ddu tu nude Ngoal vao cac nganh dét,
dién, dién t, hoa chét, ché tao may va thist bi van
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chuyén, My, EC va Nhat Ban vin 1a céc nha diu tu
16n nhat.

Kénh chuyén giao cong nghé thi hai duge dua vao
Thai Lan du6i hinh thic trao d8i théng tin, dao tao
va huan luyén can bo khoa hee, nhan vién ky thuat,
cong nhan lanh nghé. Hinh thic chuyén giao nay
phan anh tam quan trong mang tinh chién luge lau
dai trong phat trién kinh t&€ néi chung, ciing nhu
trong ti€p nhan chuyén giao céng nghé k¥ thuat néi
riéng & Thai Lan. Théng qua hinh thic chuyén giao
cdng nghé nay sé dao tao mdt cich tryc tiép d6i ngi
can bo lam céng tac khoa hoc k¥ thuat, 13 nhing
ngudi c6 da trinh d¢ va kha nang dé lga chon va
quyét dinh déi véi sy phét trién khoa hoc - cong nghé
cua Thai Lan.

Coéng nghé ky thuat eon duge dua vao.Thai Lan
theo hinh thitc mua ban trén thi trudng. Loai chuyén
giao k¥ thuat nay chu yéu mang tinh b6 phén (tdc 1a
su chuyén giao ting phén trong ddy chuyén céng
nghé caa mét nganh ndo dé). Nhin chung, hinh thic
chuyén giao cong nghé nay it dude ap dung va néu cé
cling gap nhiéu khé khan trong viée thyc hién dé dat
duge hiéu qua. Nguyén nhan cht yéu la do Thai Lan
con rdt thiu déi ngii khoa hoc k§ thuat c6 & trinh
d6 dé lya chon, tiép nhén va trién khai dua vio san
xuft cac loal cdng nghé déng b va thich hop. Chinh
diéu nay da din dén hau qua lang phi v& nguédn luc
va céc chi phi khac ma khong dat duge két qua tét.
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Mot 56 kinh nghiém chuyén giao cong nghé
cua Thdai Lan

Chinh sdch thué phit hop 1a mét trong nhiing bai
hoe kinh nghiém cua Thai Lan trong thuc diy thu
hidt dau tu tryc tiép nude ngoai. Luat thic day diu
tu céng nghiép stia d6i 8.Thai Lan duge cong bé vio
nam 1962 va 1ién tiép duge bé sung, stta d6i vao cac
nam 1972, 1977, 1986 d4a cung c4p nhiing diéu kién
uu tién dac biét vé thu& déi véi dau tu nude ngoai.
Chinh nhiing bién phap d6 ctia Chinh phu Thai Lan
da thuc ddy manh mé vén va ky thuat cda nude
ngoai vao Thai Lan. Nham muec dich tao ra nhiéu co
héi goi von diu tu clia nude ngoai, mot mat Thai
Lan lgi dung mang luéi kinh doanh thuong mai
quéc té, su dung hé théng théng tin dich vu diu tu
va kinh doanh sin ¢6 cua cac nuée c6 quan hé kinh
t€ véi Thai Lan. Mt khae, ngay cang coi trong viée
tu lam cong tac marketing ngoai nudc nhu quang
cao van doéng dau tu, tham gia héi chg, trién 1am
quéc té, ting cudng cac hoat dong théng tin dich vu
dau tu xudt khdu. Nhing té chdc thé ché chinh
thitc cédp nha nude duge lap ra dé ddm trach cac
cong viéc nay. Cuc ddu tu Thai Lan (BOI) do thu
tudng ding dau, chi tir thang 3 d&n thang 10 nam
1988 da clt 9 doan dai bidu cép cao di van dong dau
tu ¢ cac nude céng nghiép phat trién. Thyc t& cho
thay, tuy lugng dau tu tryc tiép tit cac nudc phat
trién chuyén vao Thai Lan ngay cang ting nhung
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vAn con thap so véi mot s6 nude trén the gidi.

Nhéan thic duge didu dé, Thai Lan da c6 nhiing ké&
hoach va chinh sach cu thé dé thu hit nhidu hon
nguén dau tu nude ngoat. X4y dung lai vad md rong
k&t c&u ha tang la mét trong diém cuia ké hoach phat
trién kinh t& - xa hot lan thit 7 ctia Thai Lan. Theo
tinh toan cua Uy ban xuc tién ddu tu Thai Lan, trong
thoi gian ti nAm 1989 dén nam 1994 Chinh phu Thai
Lan d& danh 280 ty bat (tuong duong véi 11 ty 200
triéu USD) dé cai tao va mé rong mét loat két cau ha
tdng quan trong. Riéng nam 1990 Chinh pha d4 sta
do1 k& hoach phat trién kinh t& - x3 hdi 14n thit 6 cua
Thai Lan, d4u tu thém 83,800 triéu bat cho xiy dung
két cdu ha ting.

Kénh chuyén giao cong nghé vao Thai Lan dudi
hinh thitc dao tao va hudn luyén cin b6 khoa hoc k¥
thudt, céng nhan lanh nghé cing duge Thai Lan dac
biét chu .

Dé tiép nhén cong nghé hién dai duge tot, doi hoi
Thé&i Lan phai ¢6 d6i ngii can bd khoa hoc ky thuat va
cong nhén lanh nghé 16n. Song thuc t& & Thai Lan,
can by khoa hoc ky thuat va céng nhan lanh nghéd
thiéu nghiém trong. Vi du, theo tai lidu thong ké nam
1989, Thai Lan can dén 7.000 ngusi 14 céng trinh su
va nhéan vién ky thuat cé trinh d§ trung cip va dai
hoe, nhung cac trudng dai hoc va hoc vién trong nam
d6 chi c6 thé bédi dudng va dao tao duge 2.000 ngudi,
86% lao dong 6 Thai Lan chi ¢6 trinh d6 gido duc sg
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c&p hodic th&p hon so cdp. Chinh vi vay, rit nhiéu xi
nghiép méi ddu tu cda nude ngoai gip nhidu khé
khan trong viée chuyén giao ¢ong nghé vao Thai Lan.
Theo diéu tra clia Ngan hang Thé g161 cho biét, tang
trudng kinh t& véi téc d6 cao ctia Thai Lan tit nam
1987 chu y&u dya vao sy phat trién ciia nganh ché
tao, ma sy phat trién cta nganh nay lai chu yéu dua
VA0 nguon tai nguyén thién nhisn phong phi va stic
lao déng ré chii khéng phai 1a nganh san xuét thuje
loai hinh ¢6 ham lugng k¥ thuat va vén eao. So sanh
v6i cac nude va vang lanh thé khae nhu Han Quac,
Dai Loan va Xingapo, trong 1 triéu ngudi Thai Lan
chi ¢6 55 cbng trinh su, trong khi con s¢ d6 & cac
nude va ving lanh thd trén lan lugt 1a 700, 1.200 va
1.400 ngudi. ’

Nhan thitc duge tdm quan trong cua viéc dao tao
can b§ khoa hoc ky thuat va cong nhan lanh nghé
trong viéc tiép nhan chuyén giao cOng nghé méi,
nén tit nhi€u ndm nay Thai Lan da c6 k& hoach dao
tao tai chd théng qua cac chuyén gia nudc ngoai
duge ¢t dén lam viée § cac cong ty lién doanh tai
Thai Lan. Chinh pht Thai Lan cén ¢6 chinh sach
khuyén khich cac cong ty lién doanh gl cong nhan,
nhan vién ky thuat ra nuéc ngoai dao tao, phdi hop
véi cac td chiie quéc t& nhu Rockerfeller. Théng qua
CAc quy tai trg, cic trudng dai hoc 16n & Nhat Ban,
My... d€ dao tao cac can bd khoa hoc theo chuyén
mdn phit hgp véi yéu cau ky thuat, cong nghé san
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xudt va kinh doanh hién dal ma trong d6 Thai Lan
chiu mét phan kinh phi dao tao. Chinh nhg nhiing
nod lyc dé, nhin chung hién nay Thai Lan da chuin
bi duge mot cach tuong déi nén méng vé k§ thuat va
- lao dong dé tiép nhan cac kénh chuyén giao ky
thudt mét cach ¢6 hidu qua.

6. Quan Iy hoat df_‘)ngf khoa hoc va céng nghé
Phuc vu chuyén giao cong nghé cua Malaixia

Malaixia thye hién chinh sich d8i mai kinh té& tu
nhitng ndm ddu caa thap ky 1980, nhd thyc hién tét
cac budc di trong TAm nhin 2020, d&n nay Malaixia
da dat duge nhidu thanh tyu quan trong. Chién luge
phat trién quéc gia tap trung vao phat trién céng
nghé, cong nghiép. Khoa hoc va ¢bng nghé thuc sut
dugc coi trong trohg chién luge phat trién kinh té& -
xa hoi clia Malaixia, trong d6 vai tro cua tu nhan d-
uge chu y. Malaixia da tao diéu kién dam bao méi
trudng, khuyén khich thic ddy cac hoat ddng trong
cac khu vue eéng cong, tu nhan. Malaixia da dit ra
muyc tiéu lién két chat ché gifta nghién ctu véi cOng
nghiép va san xuat phuc vy phat trién quéc gia.
Dau tu cho nghién ety va phat trién duge dua vao
k& hoach ngan sich trong chién luge dai han caa
Malaixia, ¢6 nhiéu bién phidp khuyén khich cac
thanh phéin kinh t§ tham gia hoat déng nghién ciiu
va phat trién céng nghé.
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6.1. Mot s6 théng tin vé déu tu cho khoa hoc
va cong nghé

Sau 20 nam (1971-1990) thyc hién chinh sach’
kinh t& mdi dén nay, Malaixia da dat dudc nhiing
thanh tyu dang ké. Nam 1991, Malaixia bit ddu mét
chuong trinh phat trién toan dién ddt nudc 30 nim
(1991-2020) goi 14 "Tém nhin Malaixia 2020" véi muc
tiéu trd thanh mot nude céng nghiép phat trién. Binh
quan GDP/ngudi nam 1995 dat 4.022 USD, du kién sé
dat 7.800 USD vao nam 2020, tang gap 3,5 lan so véi
nidm 1990. Cudc khung hoang tai chinh trong khu vuc
dd tac dong manh d&n nén kinh t& tuy nhién
Malaixia da khong chdp nhéan cac diéu kién cho vay
cia Quy Tién té quéc t& (IMF) ma quyét tam tu luc
vuon lén dé thoat khoi khtng hoang. Gan day
Malaixia dang chuyén manh sang huéng hop tac kinh
t& véi Cong déng chau Au.

Malaixia 14 mét nude ¢d nén kinh t€ hén hop, do
dé vai tro dinh hudng ctia chinh pht la rat quan
trong. Chinh phu dam bao cho nhiing k& hoach dugc
dat ra phuc vy sy phat trién kinh t& quée dan. Téc do
tdng trudng binh quén clhia Malaixia trong nhing
ndm 1960 1a 6,0%; nhiing nam 1970: 7,5%; nhiing
nam 1980: 5,9% (do khing hoang kinh t&); nhiing
nam 1971-1990: 6,7%; 1991-1995: 8,7%; va 1996-
1998: 3,0% (do khung hoang tai chinh trong khu vuc).

Vé chién luge va k& hoach phat trién dit nuéc,
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Malaixia thye hién ké& hoach dai han cho phat trién
kinh t& lan 1 t& nam 1971 dén ndm 1990, 14n 2 tiy
nam 1991 dén nam 2000. K& hoach trung han thé
hién cac duong 16, chinh sach phat trién cho 5 nam
mét. K& hoach nay dé ra muc tisu phat trién khoa hoc
va cong nghé qudc gia nhim nang cao ning suit lao
dong phuc vy eong nghiép hoa dat nuge,

Truéc ndm 1970, cac nganh dich vu va néng
nghiép da déng vai trd chi chet trong nén kinh t&
Malaixia, Tu nhiing nam 1970, cac nganh co khi ché
tao da tang din vai tro cda minh va cho dén nay né
da déng vai trd quan trong bac nhat trong phat trién
kinh t& quéc dan, Iam ting lén vi tri, vai tro ctia khoa
hoc va cong nghé. V& xuat khiy cla céc nganh kinh
t&, nhitng nam 1970 cao sy 13 san phdm xuat khiu
quan trong nhat, réi dén thiée, cic san phim cia
nganh 1am nghiép; nhung cho den nhiing nim gin
day, 80% xuit khiu 13 nhiing san pham ché tao, co
khi chinh x4c. -

Trong thoi ky khing hoang kinh t& Chinh pha
Malaixia vAn khéng cét giam dau tu cho khoa hoc va
cong nghé. Diéu d6 thé hien dung nhing cam két caa
chinh pht coi khoa hoc va cong nghé 1a déng hic
quan trong trong phéat trién quéc gia. Malaixia &3
dat trong tam vao moét s8 loai hinh cong nghé coi 1a
cht chét &€ phat trién. Muc tiéu phat trién cdng
nghé cua Malaixia 13 hoc héi, tao cong nghé vi lam
chit c6ng nghé.
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6.2. Vé t6 chire, qudn 1y khoa hoc va cong nghé

O Malaixia, quan 1y khoa hoc va céng nghé cap
lién bang la bd khoa hoc, cong nghé va mai truong va
cép bang 14 s6 khoa hoe, céng nghé va méi trudng.
Tuy nhién, hoat déng khoa hoc va céng nghé & cac
bang kha cht dong va tucng dai doc 1ap riéng ré. CAp
lién bang ¢6 mét co quan chinh sich khoa hoc va céng
nghé chi dao, ciing hdi déng chinh sach khoa hoc va
cong nghé cdp bang thyc hién nhiing nhiém vu cap
lién bang dé ra bing ngudn kinh phi ctia bang. Tuy
cac bang quan 1y hoat dong khoa hoc va céng nghé
doc lap nhung hang niam bd khoa hoc, cong nghé va
mol truong cing cdp kinh phi cho mot s6 hoat déng
khoa hoc va céng nghé g cip bang.

Hoi dong khoa hoc va céng nghé qudc gia cla
Malaixia ¢6 nhiém vy hoach dinh, giam sat, danh gia
chinh sach khoa hoc va cong nghé quéc gia, ding dau
h¢i ddong 1a phé tht tudng lién bang phu trach vé
khoa hoc va cdng nghé. Hoi déng khoa hoc va cong
nghé qudc gia tu vdn cho b trudng bo khoa hoc, cong
nghé va moi truong vé hoach dinh chinh sach khoa
hoc va cong nghé, diéu phéi cac hoat ddng nghién ctu
va phat trién, Héi dong xem xét nhiing khuyén nghi
dé ra chudng trinh hoat déng xay dyng ké hoach phat
trién cong nghé trong cong nghiép. Trong hoi déng
quée gia ¢ hai hdi déng nho:

- Héi dong khoa hoc va cong nghé;
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- Hoi dong theo dai giam sat, didu phoi cac chuong
trinh uvu tién quée gia, thanh vién gdm dai dién cua
chinh phu va khéi doanh nghiép.

Chinh sach khoa hoc va cong nghé qude gia cha
Malaixia duge x4y dung tlir ndm 19886, viéc thuc hién
¢ sy chi dao tr chinh phu lién bang. Riéng vé phat
trién cong nghé, thing 10 nam 1987 Malaixia da
thanh lap mét uy ban xay dung ké hoach hanh déng
qudc gia vé phdt trién cong nghe trong cong nghiép.

Malaixia dé ra chién luge phat trién céng nghiép
lan 1 nam 1985, chién luge phat trién cong nghiép
trong nude, chién luge phat trién cbng nghiép nang,
chién luge phat trién cong nghiép san xuit 616, Chién
luge phat trién cong nghiép ldn 2 nim 1990. Trong
thoi ky nay, mét loat chinh sach khuyén khich duge
ban hanh: ddu ti nude ngoai, phat trién cong nghé
trong nude, phét trién céng nghé cao, phat trién cong
nghiép dich vy, phét trién nhan luc, phat trién cac
doanh nghiép vita va nhé, hinh thanh va phét trién
hé thong cong nghiép ché bién, phat tridn cac loai
hinh céng nghé méi.

Chinh phu Malaixia rét coi trong khoa hoc vg
cong nghé, trong dé danh gia cao vai trd ctia tu nhan
trong qua trinh phat trién quéc gia v da thic day
manh mé& cac hoat déng ctia tu nhan. Malaixia 13 mdt
nudc nhap céng nghé kha nhifu va da tao ra mot
hanh lang céng nghé da phudng tién nhim h trg cho
phat trién cong nghé. Hanh lang céng nghé da
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phudng tién ciing 13 mét trong nhitng muyc tiéu trong
ké hoach 5 nam lan thi 7. Ngoai muc tiéu nang cao
nang suit lao déng phuc vu cong nghlep hoa, k&
hoach 5 nam lan thw 7 cing da dé ra muc tidu gin
két chit ché hon gita khoa hoc va coéng nghé véi
phat trién kinh t&, khuyén khich tu nhan diu tu cho
khoa hoc va céng nghe. Ké& hoach nay ciing da
khuyén khich su gin két giita hoat déng nghién ctru
vii san xuélt, kinh doanh, ¢4y manh nang cao nhén
thic xa hdi vé khoa hoc va céng nghé.

Mét trong nhiing thach thiic cin duge giai quyét
trong k& hoach 5 nam 1an th& 7 cta Malaixia 14 1am
sao dé can bang giita viée tao nhiéu ngudn nhan luc
dau vao va giai quyét diu ra clia hoat déng khoa hoc
va cong nghé. K& hoach ciing dé ra nhitng bién phap
nang cao nang luc t6 chic quan Iy va d6i méi thé chée
trong quan 1y khoa hoc va cong nghé. Dé ting cudng
nang luc té chiic, edn khic phuc tinh trang ciing nhic
hod cta cac co quan nha nudec nhim tao didu kién
linh dong d€ khuyén khich cic nha khoa hoc. Mot
trong nhitng cidch ma ho d4a tién hanh 13 thay d6i cach
hoat ddng cia co quan nha nudc theo huéng doanh
nghiép ho4 nham dat chat lugng laoc ddng cao hon.

o) Malaixia, trong cac vién nghién ¢iu, dinh
hudng chi dao cho cac ¢o quan nghién citu va phat
trién hoat dong nhu mot céng ty. Muc dich chuyén
cach thic hoat déng cia cac co quan quan ¥ nha nuée
sang hoat ddng theo cach cta céng ty 1a dé co quan
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cht dong va thuan 1¢i hon trong hoat déng.

Chinh phu ¢6 chinh sach théng thoang tao didu
kién cho cée cd quan nghién cttu lién két chat ché hon
v01 cac cd 86 cobng nghibp, cac doanh nghiép, cac don
vi sdn xudt va dich vu. Trong cac hoat ddng hop tac
gitta cac vién nghién ciu va phat trién, truong dai hoc
vl cac t6 chiic cong nghiép déu ¢6 ghi nhé cam két
cua hai bén, sy hop tac lam tdng cudng thuong mai
hoa nhiing sdn phim khoa hoc va céng nghé.

D&t voi cde truong dai hoe, Chinh phu Malaixia
cling dé ra chli truong phai gin nhiing két qua
nghién citu véi thi trudng, tién t6i chd déng kinh phi
cho nghién cttu khoa hge. Chinh phti ciing c6 cac
chinh sach tang dau tu cho nghién eitu va phat trién;
tang dau tu cho mao hiém céng nghé; ting khuyén
khich ndng lyc cong nghé dia phuong/quée gia; va
tang khuyén khich lién két giita khu vue cong nghiép
vGi khu vige nghién ctu, nhitng nghién ctu phai phuc
vu cho san xuat.

Tuy nhién, 6 Malaixia con c6 mot s& van dé tén tai
trong nghién cltu va phat trién: xuit hién nhidu co
quan bi tring lip chic nang. Ching han, by néng
nghiép ¢6 mét co quan nghién ciu vé néng nghidp;
ngoai ra b thuy san, nganh cong nghiép tho, bo
phat trién ndéng thon cling ¢4 cd quan nghién citu vé
néng nghiép. Ti d6 khéng c¢6 su phéi hop nghién
ciu cia nhitng cd quan khic nhau, din dén sy
trung l&p trong nghién ciiu gita cac bd. Co qua
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nhiéu ¢o quan nghién ctu phat trién trong linh vue
cong nghiép (do chu truong cong nghiép hoa cha
Malaixia), ¢6 nhi€u két qua nghién ctiu khéng dua
ra thuong mai hoa dude.

e Vai tro cua cdc vién nghién citu va phdt trién
trong chuyén giao cong nghé.

Cac nha khoa hoc tifp thu cac céng nghé duge
chuyén giao tit bén ngoal va tim cach thich nghi
nhiing cong nghé d6 ap dung vao trong nudc va céc
dja phudng. Ching han, trong linh vite noéng nghiép,
Malaixia ¢6 nhu cau téng cudng cac giéng cay luong
thue, cac nha khoa hoc 8 vién néng nghiép tim kiém
nhting cong nghé tién tién trén thé gidi va nghién cdu
dé thich tng cong nghé véi didu kisn cu thé cia
Malaixia, nhu:

- Nghién cltu ra nhiing céng nghé thich hgp déi
‘vl1 cac dia phuong & Malaixia.

- Tham gia san xudt thiét bi may méc § nude
ngoai va chuyén giao chung vao Malaixia.

* Mjt s6 nguyén tic tai trg cho nghién citu va phat
trién, chuyén giao cong nghé.

- Nghién ctu phai gép phdn thic ddy Malaixia
phat trién trén co s dudng 161 d6i méi.

- Téng cudng kha ning canh tranh phue vy phat
trién kinh t&.

- Tang cuong nhiing nghién ctu cho cong
nghiép déng goéi, ch€ bién phuc vu céc doanh
nghiép vira va nho.
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- Tao nhitng e¢éng nghé ban dia cho cdc nganh san
xuét va dich vu.

- Nang cao diéu kién séng, giam nhiing tac déng
xAu ciia moi trudng doi vél con ngudi.

- Tang cudng hinh thanh nhiing céng nghé méi va
nhiing cong nghé lan toa.

6.3. V€ co ché'cap phat tai chinh cho nghién ctiu

V& co ché cap phat tai chinh cho hoat dong
nghién ctu va phat trién, Malaixia dé ra 4 co ché
uu tién sau:

- Tdng cudng dau tu cho nghién cttu thude cac
linh vue vu tién;

- T4ng cudng nghién citu va phat trién céng nghiép/
cdng nghé; ’

- Tang cudng tai tr¢g cho nghién ciiu nhiing coéng
nghé da phuong tién;

- Tang cuong tai trg cho viéc nhan rong nhiing mo
hinh thanh céng.

Trong d6 cac ngudn tai tro la ti ngan sach nha
nudc va ca kinh phi clia cac c¢d s cong nghiép tu nhan.

V& cac chuong trinh nghién ctu va phét trién
qudc gia, trong k€& hoach 5 nam ldn thit 7, Malaixia
dy dinh tai tr¢ 1 ty RYM cho nghién ciu va phat
trién. Khoan tai trg d6 tp trung uu tién cho cac co
quan nghién cftu cha nhd nudc va mot sé td chie tu
nhén c6 hoat déng lién quan dén nha nuéec.
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Qua trinh xét duyét cAc du an, dé tai nghién citu:
cac dy an, dé tai duge cac vién nghién citu xét trude, sau
d6 chuyén 1én bd phan xem xét danh gia (IRPA) - thuje
b6 khoa hoc, cong nghé va méi trudng. Sau do sé dugc
chuyén tdi bo phan chién luge nhim xem xét nhiing
nghién ctitu d6 ¢6 thude mue tidu chién luge hay khong.
Cuél cing 1a héi déng tu van khoa hoc va cbng nghé
qudc gia xét duyét (phé tha tusng phu trach khoa hoc
va cdng nghé caa chinh pht 1am chi tich hoi dong).

Dé nang cao hidu qua dau tu cho nghién citu va
phat trién, trude day khi xét tai trg cho cac du an
nghién citu ¢6 cac hoi déng dé€ xét duyét, danh gia
cac dy an, bao gom cac hdi déng ky thuat va cac héi
déng chinh sich. Thanh vién cta hoi déng nay bao
gdm cac nha khoa hc_;c dau nganh, dai dién cho khéi
quan 1y, khéi doanh nghiép. Cac chd doanh nghiép
duge mdi vao trong cac hdi déng danh gia du an dé
danh gia vé hiéu qua kinh t& va mitc dé thuong mai
cla céc du 4n. Cac nha khoa hoc danh gia theo cach
cia ho theo nhitng kién thic di duge quée gia va
qudc t& cong nhan. Cac nha quéan 1y danh gia theo
su dong gop déi véi xa hoi, nhitng mat thé ché chinh
sach, su dong gép phat trién kinh t&. Cac nha
doanh nghiép danh gia sy phi hop cia cac du an
doi véi cac doanh nghidp, kha ning ap dung va
trién khai.

Cac chuong trinh tai trg khac chd y&u hudéng viao
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tai trg cho phat trién cong nghiép, véi muc dich 13-

- Tang cudng tao ra nhiing san ph&m méi;

- Ting cudng cac méi lien kat gitia cong nghiép
va dai hoc;

- Tai trg cho cac don vi tang cudng cac méi quan
hé véi quéc t4,

Bd khoa hoc, cong nghé va méi trudng co nhiém
va quan Iy phin quy nay. Didu kién dé cac chuong
trinh nay xin tai trg la: ching minh duge ¢6 méi quan
hé/lién két véi dai hoc; thudc cac huéng vu tién cua
qude gia; va cac két qua nghién ciu @6 13 thist thuc
cho dat nude. Nhitng d¢é nghi d6 phai dé trinh cho mét
ban thu ky ctia bo khoa hoc, cdng nghé va méi trudng,
rbi trinh lén uy ban chi dao dé duge théng qua.

Chuong trinh hé trg nhan rong nhiing mé hinh
thanh céng: Chinh phi Malaixia danh 50 triéu MYR
diu tu cho chuong trinh nay. Co quan quan 1y bao
gom thu ky cta hai déng quéc gia vé cong nghé théng
tin va ban diéu hanh Cong ty Vi dién ti quéc gia.

Cac ngudn tai chinh cho nghién ciu va phat trién:
trude day cac ngudn tai chinh cho nghién ctu va phat
trién cht y&u do nha nude cdp. Ngay nay, ngoai kinh
phi do nha nude cap con co nhiing qu§ khéac, cd ché
cip phat theo chuong trinh goi 1a quy tai trg cho
nghién citu va phat trién, phat trién cdng nghé
(nghién ctu phat trién-Tech). Nam 2000 dau tu cho
nghién citu va phat trién xap xI bing 1% GNP, du
kién nim 2020 khoing 2% GNP. Malaixia khuyén
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khich cac nguén tai trg ca tit khu vyc nha nude, tu
nhéan va eong ddng cac doanh nghiép.

6.4. Vé lién két giita cdc hoat déng nghién
cuu vdi cong nghiép va sén xudt

Muyc tiéu cia Malaixia 12 trd thanh mét nude coéng
nghiép phat trién. Véi quan diém nha nude, khu vye
tu nhan va cong ddng nghién ciu phai di cing nhip,
Malaixia da c¢6 chinh sach phél hgp giita cac trudng
dai hoc, vién nghién ettu véi cdng nghiép; san phim
nghién citu tir cac truong dai hoc va vién nghién citu
phéi phuc vu san xuat,

Chinh sach clla nha nude duge van dung sao cho
cdc chuong trinh, @& taj nghién cu va phat trién
dugc xudt phat chinh ti nhu ciy thue t& ddi hoi va
khu vye tu nhan cung cap cac tin higu ctia thi trudng.

Mbt trong nhitng bién phap d6i méi cg ché quan ly
la thay déi cach quan 1y hanh chinh ctia mét co quan
nha nude d6i véi cac cg quan hoat déng nghién citu
sang cach qudn ly ching nhw mot cong ty. Hién
Malaixia dang muén thay doi & tat ca céc truong dai
hoc cling nhu cac vién nghién ciu.

Khi xét duyét cac dy an nghién city, nha nude chia
dong madi cac chit doanh nghiép vao trong héi déng
danh gia dy 4n nhim xem xét nhiing du an dé nghij &6
¢ hitu ich déi véi cac doanh nghiép hay khéng. Tuy
nhién, cho dén nay sy quan tdm cua cac doanh nghiép
trong nghién cttu va phat trién con chua nhiéu.
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M3i lién két gitta nghién ctu va céng nghiép duge
thé hién 13 & cée vién nghién cdu va cac truong dai
hoc. Mot s6 truong dai hoc sit dung cac két quéa
nghién ciu cua sinh vién va cac nha khoa hoc mét
cach tich cyc vao hoat déng phat trién cong nghé,
ching han Dai hoc PUTRA Malaixia. Nhidu két qua
nghién ciu cua cde nha khoa hoc cliing véi sinh vién
dd dude thuong mai hoa trén thi trudng, cac hoat
ddng nghién citu nay duge phéi hgp chat ché véi cac
doanh nghiép bén ngoai. Céac hoat déng nay bao gém
ca linh vyc néng nghiép, céng nghé sinh hoc, cong
nghé thong tin va cd khi ché tao.

Hoat dong nghién céu clia sinh vién dai hoc vita
14 nhiém vy bat bude, vita dudec nha nudc khuyén
khich dé c4c hoat ddng nghién ctu lién két véi cong
nghiép va gén véi cac hoat dong san xuét. Sinh vién
sau dai hoc duge hudng chinh sach khuyén khich ctia
chinh phti, méi sinh vién duge tai trg mot khodn kinh
phi 1.600 MYR cho nghién ctiu khoa hoc nhim thu
hat ho tham gia tich cyc hon vao cic hoat déng
nghién cttu va phat trién.

Nhu vay, Malaixia da dat duge nhitng thanh tuu
quan trong trong cong cude d61 méi, trong d6 c6 vai
trd quan trong cua cic nganh coéng nghiép. "Tdm nhin
Malaixia 2020" da dé ra muc tidu trd thanh mét nudc
cong nghiép phat trién. Do vay céc dinh huéng, chién
luge phat trién chia quéc gia da tap trung nhiéu vao
phat trién céng nghé, cong nghiép.
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Malaixia danh gia cao vai trd cia khoa hoc va
cong nghg, va di huy déng mot thanh phan kinh té&
d4u tu phat trién khoa hoe va cong nghé. Su tham gia
cia cac khu vuc cong cfng, tu nhan duge khuyén
khich trong t&t ca cac linh Ve va ngay cang dude
thic ddy manh ma, khuyén khich tu nhan dan tu cho
khoa hoc va céng nghé. |

Malaixia dé ra mét s8 chinh sach dé méi trong
cac cd quan nghién ciu va phat trién, nhu thay doi
cau trice td chite cla cac vién, thay déi cach hoat ddng
cua cac cd quan nghién ety va phat trién nha nudc
theo cdch hoat déng cua cong ty.

Méi lién két giva nghién ctiu véi cong nghiép va
san xuit duge thé hién ngay ti khi xét duyét cac dé
an, du an nghién ctu. Cac hé1 déng xét duyst dé an,
dy 4n nghién ciu déu c6 mét clia cae nha hoach dinh
chinh sach, cac nha quin ly, cac nha khoa hoc va ky
thuat, cac chii doanh nghiép.

Malaixia x4y dyng hanh lang cdng nghé da phuong
tién nhidm phat trién cac cong nghé nay, ting cuing
khuyén khich nghién ciu nhitng céng nghé ban dia va
cong nghé méi cé kha ning canh tranh cao phuc vu
phét trién kinh t& Chink phl ¢6 k& hoach diu tu cho
nghién citu va phat trién, dudc thé hién trong ké hoach
ngan sach clia chién luge dai han qudc gia.
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Chuong 3
CHUYEN GIAO CONG NGHE G VIET NAM

L. MOT SO KET QUA UNG DUNG KHOA HOC
VA CONG NGHE VAO SAN XUAT TU NAM 1996
DEN NAM 2003

1. Linh vue néng nghiép

Tt khi thyc hién chinh sich déi méi dén nay,
nganh nong nghiép nuéc ta da dat duge nhitng thanh
tich 16n, gép phan ‘chuyén nhanh sang san xuét hang
hod, dua néng san thanh mat hang xust khiu chi
lue, ddi s6ng nong dan duge cai thién dang ké. Gia tri
san xuit néng nghidp tang binh quan hang nam la
5,6%. Hién nay, Viét Nam di trd thanh nude xuit
khdu gao diing thi hai the gidi va xuit kh&u ca phé
ding thit ba thé gidi. Van dé an ninh Iuong thuc cua
dat nude duge bao dam.

Dat duge két qua trén 13 nhd vio viée thyc hién
cac chinh sach ddi méi vé phat trién ndng nghiép va
nong thén, ddy manh diu tu. Nhung bén canh dg,
viéc ting dung va chuyén giao cic thanh tyu khoa hoc
va cdng nghé déng vai tro rit quan trong trong cac
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khau lai tao gidng cay trong, ky thuit phong tri sau
bénh, thuy ldi, nudi tréng, ché bién néng san, tiép thu
cac cong nghé giéng lda lai va gidng 1da cao san méi,
trién khai ky thuat nuéi cdy mé.

Véi sy nd luc ciaa cac nha khoa hoc, nhiéu bién
phap 43 dudc trién khai kip thdi trong san xuft. Cac
gidng cAy trong, vat nudi dang cé trong co cdu san
xuft hién nay phan 16n 1a do két qua cua khoa hoc va
cdng nghé mang lai, mét phan do cac nha khoa hoc
nghién citu dua ra, mdt phan do cai tién giéng nhap
ngoal. Viéc ap dung céc gidng cay lucng thue - chy
thie phdm méi vao san xuit di lam ting ning sudt
tu 15-20%, gép phan ndng cao san higng luong thuc
trong ca nude dat trén 33,62 triéu tdn vao ndm 2000,
dam bao an ninh ludng thuc va xuit khau tu 3-4
triéu tan gao/mam. Gia tri san xuit néng nghiép trén
mdt don vi dit néng nghiép téng ti 13,5 trigu
dong/ha nam 1995 1én 17,5 tridu dong/ha nam 2000.

Trong linh vuc trdng trot, ching ta dd d4y manh
viée ap dung cac thanh tyu khoa hoc va cdng nghé,
thit nghiém va tng dung nhanh cac giéng cay trong
¢6 nang suit, chat lugng cao phu hgp véi diéu kién
sinh thai cua titng dia phuong. Cha y lai tao céc gidng
Ida c6é néng sult, chat lugng cao, chiu sau bénh, chiu
han. Cac gidng ngd lai nang suit cao, cac giéng ciy
luong thuc, thuc pham, cAy céng nghiép cé gia tri.
Nho lién tuc ap dung cac gidng cdy luong thyc mdi
cho néng suit cao, trong giai doan 1996 - 2000, san
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lugng luong thye cia nude ta ting trung binh 1,2
triéu tdn/mam. Binh quén luong thyc ddu ngudi ting
tir 370 kg nam 1995 1én 435 kg ndm 2000. Cac cay
trong khac ciing ting véi tée d6 nhanh chéng: dién
tich ca phé tang hon hai lan, cao su tang 43%, mia
tang 33%, bong tang 30%.

Vé nghién citu chon-giéng, trong 5 nim qua cac
nha khoa hoc di chon, tao duge trén 30 gidng lia
qubc gia (mdi gidng lda quéc gia lam loi 10 ty
dong/vy), 12 gidng ngd lai cé ning sudt cao, gia ré,
dat chat lugng tot, nhg d6 khéng phai phu thudc vao
nhap khau gidhg ngé lai tii nuée ngoai (mbi gidhg ngd
lai lam 1¢i 5 ty dong/vy), 9 gidng lac va nhibu gidhg
cay céng nghiép, ciy &n qua...

Trong lam nghiép, d& céng nhan duge 51 dong va
xudt xt. Nhu vay, chi tinh riéng trong 5 nim 1996-
2000, da c6 171 gidng cdy trong, vat nudi duge cong
nhén (trung binh 34 gidng/mam). Cho dén nay, da cé
trén 90% dién tich hia, 60% dién tich ngé duge gieo
trong bing cic gidng mdi, ning suit cao. Riéng
Chuong trinh KHCN.0.8 d& chon, nghién ciu duge
77 gibng quéc gia va gidng tién bd ky thuat, 80
giong khu vuc ho4 bao gém gifng cay luong thuc
(lia, ngd, sin), ciy cong nghiép (lac, dau tuong), cac
gidng rau, cac giéng cdy 4n qua dat ning suit cao,
chét lugng t6t. Gidng lda OM 1490 gieo trdng § cac
tinh dong bidng song Ciiu Long phuc vu xuit khau
dd cho néng sult tiang 20%; gidng ngd lai kép LVN,
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g16ng ngod lai ba LVN 17 tréng trén ving dat bo hoa
vu da cho nang sudt tang 20%.

Trong nam 2002, tong dién tich lia dat 7.463
nghin ha, niang sudt lda binh quin ca nim dat 45,1
ta/ha, ting gan 4 ta so vdi nam 1999, san tugng lia ca
nudc dat 33,62 triéu tan, tang 2,23 triéu tAn (hon 7%)
50 v61 nam 1999. Nguyén nhan chu yéu la do ap dung
cAc ging cao san mdi, cac k¥ thuat canh tac tién tién
1am cho ning suat tang 1én trong khi dién tich ting
khong dang ké. Dic biét, thdi gian qua, cie nha khoa
hoc Viét Nam da nghién cdu ra 4 trong s6 5 loal giéng
Hia dang phuc vu xuat khau la: OM 1490, OM 2013,
MTL 250, VND 95-20 va ST 3. Téng dién tich gico
trong 4 loal gidng la nay da chifm 30% téng dién
tich lda xuit khau. Giong lta con lai IR 64 cang do
cac nha khoa hoc nghién ciu ra trudc day.

Vé chan nudi, trong thdi gian qua, do tich cyc day
manh viée ing dung nhiing tién bo ky thuit méi vé di
truyén, khai thac ¢6 hidu qua ngudn gen quy cua vat
nudi, lai tao cac gidéng ngoai nhap, nganh chin nudi
da chon, nghién ciu ra dugc 12 giéng vat nudi cd
nang suft cao phit hop véi diéu kién Viét Nam, gép
phin ddy nhanh téc d6 ting trudng cta nganh, dat
trung binh 3,5-5%/Mmam. Cac két qua nghién ciau vé
chén nudi dd md ra mét trién vong 16n cho chan nudi
gia cAm va thuy hai san tai cac hd gia dinh, tao ngudn
thu nhap 16n cho néng dan. Céng nghé cdy truyén
phoi da duge dua vao ap dung dé tao-dan bo gidng hat
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nhan va bo lai huéng sita, xay dung dan bo cai hat
nhin hudng sita cho ning suit sia cao, dat 3.400-
4.000 lit/chu ky, cao gép 1,5 lan gidng bo sita thudng,
¢6 con cho slta cao t8i 6.592 lit/chu ky. Khao nghiém
‘thanh ¢dng cac eéng thite lai 2-3 mau giia lgn ngoai
(Dai Bach, Landrace) v6i lgn néi (Méng Cail). Céac
cong thic lai véi ty 16 mau lgn ngoai 1/2, 3/4, 7/8 cho
ty 18 nac tuong tng la 39-43%, 44-47%, 49-52%.
Hoan chinh quy trinh céng nghé nuasi lgn lai véi cac
quy mdé khac nhau ¢é thé Uung dung trong néng ho.
Ung dung chuong trinh phin mém may tinh
PIGBLUP, PIGTALES va PIGCHAMP trong danh
gla gia tri va quan 1y giéng lgn.

Thdi gian qua ching ta da trién khai viée nudi giid
va san xuit ¢ quy 'mé cdéng nghiép cac giéng ga hudng
thit, ga huéng tring cho 240-280 tring/mam. Pua vao
san xuit cac dong ga BT1, BT2 tao ra tu két qua
nghién citu trong nudéc va cac td hgp lai nhu: IBE,
ABE, ISA-MPK, t6 hop lai ga Tam Hoang - RhodRi...
Dua vao phuc vu sdn xudt cac gidhg ga tha vuon o6
nguon géc tit Trung Quée (Tam Hoang, Luong
Phuong...), tu Israen (Kabir), tu Phap (Sasso) phu
hgp véi chin nudi néng hd. Hinh thanh cac hé chan
nubi ga tha vudn c6 quy méd ngay cang cao, lam thay
d6i co cdu chin nudi. Nho cong tac nghién cftu chon
loc nén cac gidng vit sidu tring Khakicampell, vit
siéu thit CV super M, vit CV layer 2000 dugc nhap
vao nudc ta trong nhiéu nim nay van gii duge cac chi
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tidu kinh t€ - ky thuat nhu lde mdi nhap, phat huy
duge trong san xuit, @a tré thanh ngudn thu nhap 1én
cho nong dan cac tinh trong toan qudc va xudt khiu
sang mdt sd nudc.

Trong ndéng nghiép va néng thén, md hinh chuyén
giao cong nghé cua Vién Nghién citu ngd thudc B
Néng nghiép va Phat trién néng thén c6 thé coi nhu
m6t dién hinh tién tién'.

Vién Nghién cttu ngd 14 mét vién chuyén nganh vé
nghién ciiu khoa hoc - ¢éng nghé va phat trién cay
ngd. Tong s6 can b, céng nhin vién Ja 158 nguadi
(bién ché&: 121; hgp dbng: 37), gdm 1 gido su, tién si
khoa hoc, 7 tién si, 12 thac si, 60 k¥ su, 78 k¥ thuat
vién va céng nhan. Hon 10 nam qua Vién da tich cuyc
thuc hién dudng 161 461 mdi cia Pang va Nha nudc,
chuyén d6i tit nén kinh t& bao cip sang nén kinh té
thi trudng va hoi nhap véi kinh t& thé gidi.

Tt nam 1990 hang loat cong ty hat giéng ngo lai
nudc ngoai 16n manh thaAm nhép thi trudng Viét Nam
"nhu: Céng ty Pacific cua Oxtraylia nim trong tap
doan da quéc gia ICI, tap doan CP group va Céng ty
Uniseed cua Thai Lan, cong ty Ciba geigi caa Thuy

1. Xem: GS.TSKH. Tran Héng Uy, Vién Nghién citu ngd:
Mot 86 kinh nghiém trong chuyén giao cde két qud nghién citu
vao sdn xudt, tai 11éu Hai thao "Co ch€ chinh sach va vai trd
chia cac té chitc khoa hoe - ¢dng nghé trong chuyén giao cong
nghé”, ngay 13-10-2003 tai Hoi chg céng nghé va thidt bi Viét
Nam ndm 2003.
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Si, Cong ty Bioseed ctia An bg, Céng ty Cargill, Cong
ty Pioneer cia My. Trung Qude, diing dau chau A vé
ngod lal va thit 2 thé gidi sau My, véi dién tich ngd lai
gan 24 triéu ha, nang suit binh quan 5 t&n/ha. Vao
thdi diém nam 1990 dién tich trong ngd ctia Viét Nam
la trén 400 nghin ha, n&ng su#t binh quan 1,55
tan/ha véi téng san lugng ngd 641.000 t&n. Lic d6
chua tréng ngb lai.

Tunam 1990 dén ndm 1993 cic giéng ngd lai nude
ngodi chiém 100% thi phdn thi trudng Viét Nam.
Trude thyc t€ d6, Vién da ¢d gdng vuon 1én @8 lam
cht vé khoa hoe, ¢dng nghé va thi trudng ngb lai caa
Viét Nam, dem lai quyén lgi cho néng dan va thuc
hién bang duge nhiing mue tidu ctia Nha nude vé phat
trién ngd lai & nudc.ta,

Vién da phdt hién va gidi quyét 4 van dé:

- Di thang vao khoa hoc, cong nghé hién dai, cong
nghé cao mot cach co chon loc, két hop gidta phuong
phap tao giéng hién dai va truyén théng dé nhanh
chéng tao ra nhitng giéng ngod lai ¢6 ning suit cao,
chét lugng t6t, phu hgp véi didu kién sinh thai cua
Viét Nam, ngang tdm véi cac gibng cha cac cong ty
nudc ngoal.

- Xay dung duge mdt hé théng san xu4t hat giong
ngd lai trén quy mé 16n, trén pham vi toan quéc, véi
cong nghé cao; hudn luyén va chuyén giao cong nghé
té1 céc cong ty gidng Trung uong va dia phuong, téi
nguoi néng dan.
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- Xay dung dudge mot hé thong cong nghiép ché tao
may siy, may ché€ bién, déng gbi hat gidng cé chat
lugng cao, ngang tdm v6i hat gidng ctia cac cong ty
nude ngoai trén pham vi toan quée.

- Xay dung chién luge chiém linh, gianh giat thi
trudng voil hail tiéu chi: chat lugng cao, gia thanh ha.

Vao nhitng nim 1985-1988, Vién da bude dau
thuc hién md hinh d81 v81 mot vién nghién citu vé
khoa hoc ting dung: nghién ciiu nhiing gi ma ngudi
néng dan cin, nhitng gi ma san xudt yéu cau va thi
truong doi hoi; két qua nghién cttu phai thue sy dem
lai 1¢i ich kinh t& cho néng dan ¢é kha ning chuyén
giao vao san xuit, nghia 14 nhiing két qua nghién
ciu phai 14 hang hoa dich thuc vira ¢6 1di cho néng
dén, vita dem lai lgi-ich kinh t& cho Vién d€ g6p phin
ning cao tiém luc nghién citu khoa hoc va cai thién
dd1 séng cua ddi ngit can bd khoa hoc va cdng nhan
trong Vién. Vién da thuc hién m6 hinh khép kin "T
nghién ctu, trién khai chuyén giao khoa hoc - cong
nghé dén thi trudng” 12 mét thé théng nhit. Vi trong
hoén canh lic d6 néu nghién citu va chi nhd ngusi
khac dén chuyén giao két qua nghién citu cho minh
thi chéc chin khé c¢6 thé thanh cong.

Tw ndm 1990, Vién ting bude thdo go cdc kho
khdn theo quan diém:

- P61 v61 mot vién nghién ciu khoa hoe tng dung
thi két qua nghién citu phai chuyén hoa thanh hang
hod tdt, re, c6 sitc canh tranh thi mdi 14 nhiing két
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qud nghién ciu dich thuc va hang hoa d6 méi ¢6 tinh
kha thi chuyén giao viao san xust,

- Mé hinh khép kin "Tu nghién ctu, trién khai
chuyén giao khoa hoc - cong nghé dén thi trudng" la
hoan toan ding dsi véi Vien trong cd ché thi trugng
va héi nhap. Canh tranh cing la mét déng luc tét dé
phat trién. )

- Muén chuyén giao khoa hoc va cdng nghé trong
linh vue néng nghiép @€ san xust nhanh, thanh céng,
thi két qua nghién citu khoa hoc phai 13 "etia dan, wi
dan va do dan thue hién" méi c6 thé thing lgi dudgc.

- Viéc chuyén giao tién bé ky thuat muén thing
I¢i nhanh chéng phai "do dan thuc hién", phai duge
noéng dan hudng ting, tng hs.

Trong chuyén giao két qua nghién citu trén pham
vl toan quée, Vién di tién hanh théng qua hinh thic
hgp déng kinh t& véi cac cbng ty gidng Trung uong,
cong ty gidng cd phdn, cong ty giéng dia phuong, va
v0l cic x4, hgp tac xa, cac thén hoéc nhém ho néng
dén. Vién da két hop voi Cuc khuyén néng, trung tim
khuyén néng cac tinh, huyén, cac x4 d€ hudn luyén,
tap huin cho hang chue van nong dan vé quy trinh
cong nghé san xu4t hat gisng ngo lai.

D& chuyén giao cong ngh¢, Vién da phéi hgp véi
Ho1 néng dan, Hsi phuy nit, Thanh nién, Héi cyu chién
binh va két hgp véi cac trudng ban, gia lang 8 céc tinh
Déng Bdc, Tay Béc, Tay Nguyén, véi cac chite séc ton
glao nhu: cac nha su, cac dai dic § cic chua Khome
thube dong bing séng Ciwu Long (S6c Trang, Tra
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Vinh), céc cha xit § cac nha tho, bdi dudng cho ho céc
kién thuc vé khoa hoc k§ thuat. Sau khi gidng kinh,
cic cha xit tiép tuc gidng vé& khoa hoc san xuit hat
gidng ngd lai cho cac con chién va cac phat ti. Ho sl
dung san chia, san nha thd trdng md hinh trinh didn
vé sén xuft hat gidng ngd-lai cho cac con chién, phat
tl. Cac gia lang, trudng ban ciing duge bdi dudng thuc
tién vé quy trinh ky thuat san xudt hat gidng ngs lai
va sdn xudt ngé lai & phd bién cho dan ban, budn
lang nguoi Méng, Thai, Thé, Mudng, Edé, Cham, v.v..
- Khoa hoc - cong nghé d4 dem lai hidu qué kinh t& 16n
cho dong bao nong dan ving xudi, vang nui, tao nén
mot stic manh dé thiye hién cude cach mang vé ngd lai
mang tinh dot pha vé khoa hoc, cdng nghé & Viét
Nam. Diéu nay duge thé hién rd & mot so két qua sau:
- Trong hon 10 ndm qua Vién d4 c6 mdt 6 bude
phat trién nhanh vé khoa hoe, cong nghé va trién khai,
khai théc thj trudng, dd dua trinh d6 khoa hoc va cong
nghé ngd lai cia Viét Nam Ién ngang tdm véi cie nude
tién tién vé ngd lai & chau A, ngang tAm véi 6 cong ty
hat giéng ngb lai rat manh cha nudc ngoai & Viét Nam.
Vién dé tao ra 6 giéng ngd lai khéng quy udc 1S3,
LS4, LS5, LS6, LS7, LS8; 17 gidng ngd lai quy udc
chat lugng cao c6 ning sudt ti 5-12 tan/ha, ¢6 thoi
gian sinh trudng sém, trung binh v mudn thich hgp
VOl cac cd cdu cdy trong, vu mua va vang sinh thai
cua Viét Nam. Nhiing gidng ngé lai nay da duge cong
nhan 1a giéng ngd quéc gia va dua vao san xudt.
Néng sudt cao, chdt lugng tét, gia ban ha bing 1/2 -
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9/3 gia gibng cling dang cip véi gidng cua cac céng ty
nude ngoal, dé 1a cac gibng ngd lai: LVN4, LVNS5,
LVN9, LVN10, LVNI12, LVNI17, LYN20, LVN22,
LYN23, LLVN24, LVN25, LVN31, LVN32, LVN9S,
LVN99, LVN8960 va giong ngd lai gidu dam chit
lugng cao HQ-2000. Chuong trinh ngd lai Viét Nam
da xay dyng mot hé théng san xudt hat gidng ngd lai
trén pham vi toan quoc. Hién mdi nam san xuét 7.000
tan hat giong c6 chat lugng, ning suft cao dé ha gia
thanh. Hé théng nay da giap chung ta cd da kha
nang hoan toan ty tue vé gidng ngd lai cho toan qudc.

Vién da cing véi cac vién chuyén nganh cia Nha
nude nghién ctu, thiét k& va ché tao mot hé thong
may sdy, ché bién, déng gé hat gidng ngd lai véi chat
lugng tuong duong véi nude ngoal. He théng may nay
¢6 nhidu loai céng sudt: 0,5-3 t&n/mé (cho hd gia
dinh), hé théng 10-15 tdn/mé, 40 tan/mé, 100 tan/mé
va 250 tdn/mé, siy bing nguyén liéu ré tién nhu 16i
ngd, than da. Gia may ré gip 40 lan gid may nhép,
gia sdy ré bang 1/3 dén 1/2 gia sdy bang hé thong ché
bién ctia nude ngoai. Vién da trang bi hé théng siy,
ch® bién hat ging trén pham vi toan qudc, tiét kiém
duge hang chuc triéu USD.

Déng gép cua Vién da lam cho Viét Nam chiém
linh lai duge thi truong ngo lai. Néu nam 1992-1995
hau hét cac cong ty nudc ngoai chiém linh 100% thi
phAn giong ngé lai ¢ Viét Nam, thi nam 2002 gidng
ngd lai cua Viét Nam da gianh lal va chiém trén
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60% thi phan, vi ¢6 chat lugng cao, gia thanh ha,
dugc ngudi tiéu dung tin nhiém.

T nam 2000, ngd lai Viét Nam da bét ddu tham
gia thi trudng xudt khau. Nam 2003 ching ta xuit
khiu khodng 150 tin sang Lao, Campuchia,
Inddnéxia. Hién da bat ddu xuat khau thd hon 10 tin
ngd lai gian dam chat- lugng cao HQ-2000 sang
Bingladét va An Do theo don dit hang véi gia
1.500USD/tan. Chuong trinh ngé lai Viét Nam giai
doan 1975-2002 duge thé hién trong Bang 1:

Bang 1. Tinh hinh phat trién ngé Viét Nam

Nam Dién Ning suit | Téng san Ty 18 st
tich binh quan lugng dung giéng
(1000 ha) (tdn/ha) {1000 t&n) ngo lai (%)
19775 267,0 1,05 280,56 0
1980 390,0 1,10 428.8 0
1990 423,0 1,565 671,0 0
1995 850,0 2,18 1200,0 28
1996 600,0 2,32 1400,0 32
1997 690,0 2,47 16690 45
1999 730,0 2,80 1900,0 60
2000 735,0 2,90 2000,0 65
2002 814,0 3,00 2500,0 73

Nguén: GS.TSKH. Trin Héng Uy, Vién nghién citu ngé: Mot s6°
kink nghiém trong chuyén gino cdc két qué nghién citu vao san xudt,
tai liéu Hoi thao "Co ch& chinh sich va vai trd clia chc t& chitc khoa
hoe, cong nghé trong chuyén glao cong nghé", ngay 13-10-2003 tai
Hb1 chg cong nghé va thiét bi Viét Nam nam 20603,
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Qua Bang 1 cho thdy, t¥ nam 1990-2002 sin
lugng ngé cha Vist Nam tiang khoing 4 1an, ning
sult tdng gén 2 l4n, dién tich ting gin 2 1An. Nhidu
vung rgng lén tréng ngd dat ning suit 5-7 tin/ha.

Trong 10 nam qua ty 1& tang trudng trung binh
ngd cua thé gidi 12 0,7% nim vé dién tich, 2,4% nam
vé€ ning sudt va 3,1% nam vé tong san lugng; Viét
Nam tang 3,7% ndm vé dién tich, 5,5% nim vé ning
sudt va 9,2% nam vé tong san lugng. Viét Nam da
vugt hau hét cac nude & chau A vé chuong trinh nghién
cltu va phat trién ngd lai. T8 chitc FAO va sdn xust
tich hgp may tinh MYT (Trung tdm Ngé quée té) da
danh gia chudng trinh ngsé Viét Nam 1a mot trong 3
chudng trinh ngb lai manh & chau A gém Trung Quéc,
Viét Nam, Thai Lan; c6 téc d6 phat trién nhanh nhit
thé gidi (trong vong 12 niam ting tix 0%-7 73%). Thanh
cOng cua chuong trinh nghién ciu, trién khai va phat
trién ngd lai 4 Viét Nam moéi nam di tiét kidm duge
hang chuc triéu USD tién nhap hat giéng; hang chuc
trigu USD tién nhap may sdy, ché bién hat gidng va
1am lgi mdi ndm hang tram ty déng cho néng dan, gop
phan tao nhiéu céng #n viéc lam, tao ra nhiéu canh
dong dat doanh thu 50 triéu dong.

Thoéng qua viéc chuyén giao céng nghé, mdi nam
Vién ¢6 doanh thu khodng 32-33 ty déng (khoang 2
triéu USD); nép ngan sach nha nude trén 2 ty dong.
Vién da c6 tich luy dé tién hanh trién khai tién bd
khoa hoc k¥ thuat, c¢6 ngudn tai chinh 8 diu tu them
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vé trang thiét bi, ting cuong kha ning nghién citu du
dé thuyc hién moi nhiém vu chuyén nganh ma Nha
nude va nhu ciu thuc té san xuat dat ra. Vién 44 tich
cuc tham gla déng gép vao cong tac x4 hol nhu: xay
dung 2 c&n nha tinh nghia cho 2 Ba me Viét Nam Anh
hiung ¢ Dan Phugng - Ha T4y va Kim Béi-Hoa Binh
(40 tridu ddng); nhan nudi dudng 3 Ba me Viét Nam -
Anh hung ti 10 nam nay; ung hd cdc tinh bi thién tai
trong ca nudc trong nhitng ndm qua gan 200 triéu
d6ng; tham gia déng gép hang chuc tridu dong vao cac
quy xoa d61 giam nghéo, cac quy tit thién.

2. Linh vyc 1am nghiép

Coéng tac trong ritng, chim s6c va bao vé rung da
dat duge nhiéu tién bd, hang triéu cay con da duge
tao ra dé chuyén giao vao cbng tac trong ring. Két
qua trong 5 nidm 1996-2000 da tréng duode 1,1 triéu
ha ritng tap trung, bao vé 9,3 triéu ha ring hién cé,
khoanh nuéi tai sinh 700 nghin ha. Téng dién tich
va d6 che phil riing ci nuée di ting lén dang ké:
nam 1995, c6 9.302.200 ha, chiém 28,3% do che
phu; nam 2000, c¢6 10.915.592 ha, chiém 33,2% 40
che pht. Nam 2003, dién tich riing trong tap trung
theo Chuodng trinh 5 triéu ha ring dat 200.000 ha,
dién tich ritng bi chay giam 60%, bi pha giam 51%
so vOl ndm 2002,

Nhiéu bién phap ky thuat, quy trinh san xuit da
duge chuyén giao nhu: quy trinh khai phuc, cham séc,

197



lam giau ring; quy trinh tréng ring tham canh phuc
vu nguyén liéu gidy dua ning sust tit 8-10m*ha/mim
1én 18-20m*ha/ndm & 5 tinh mién nii phia Bic; quy
trinh tréng bach dan; quy trinh tréng phi lao; quy
trinh uom théng nhya va trong thoéng nhua trén cac
ving dat khé cin, ky thuat trich théng nhua; két qua
nhén giéng ludng bing canh khéng sit dung kich
thich t&.

Ching ta da dat duge nhitng thanh tyu bude dau
trong viéc sit dung 6t ép thay gb dan va gb Xe, su
dung cong dita nuéec dé thay véan ép... Déng thoi, da
nghién etu va dua vao san xuat 11 loai thudc bao
quan lam san duge céng nhan d€ diét trit méi mot,
bao quan gé va db gd, thuse chéng ha cho tau thuyen
kéo dai tudi tho cha gb 1én 3-5 1an.

Trong thoi gian qua, ching ta d3 nghién ciiu
thanh cong ky thuat nhan gidng keo lai biang hom phé
bién cho cac tinh phia Nam. DPéng thsi chuyén glao
¢bng nghé nudi cdy méd cac gidng keo lai, cung cap
gidng cho cac dy an khuyén 1am. Ba dong keo lai tu
nhién BV10, BV16 va BV32 da dugc cong nhan gibhg
6 kh& ning sinh trudng nhanh, c¢6 gia tri kinh t& hgn
keo 1a tram. Keo tai tugng va bach dan da duge dua
vao phé bién rong réi trong san xuit, tao ra hang triéu
ciy con dé trong rimg. Két qua rung trong sau 3-4
nam da cho ty 1é cay séng, ty lé tang tru’dng, ning suit
ritng trong tiang 1én gép hali 1an (c6 ndi ting gip 5 1an)
so v0i ritng trong bing cy con c6 ngudn goe tit hat.
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3. Linh vue ngu nghiép

Vé nuoi trong thuy sdn: chung ta da nghién cdu
thanh céng mo hinh nudi tém st nang sudt cao (1,6 -
9.5 t&n/ha) it phai thay nude; cac md hinh nudi ca két
hop v6i lia c6 ning sudt lia 4,5 - 5 tan va nang sudt
cA 1 - 1,3 tdn/ha/nam; md hinh nuéi c& rd phi dat 10
tdn/ha, ca ba sa dat 15 - 20 tdn/ha/ndm. Ap dung va
chuyén giao rong rii quy trinh san xuat gidng tom su,
tdm rao, tom cang xanh, cung cip tém giong chu dong
cho viéc nudi tom thuong pham.

Nghién citu thanh c¢ong va ap dung rong rai cong
nghé sin xuét giéng ca ba sa nhan tao, thay thé& hoan
toan va khong phu thude vao viée phai nhap ca gidng
tit Campuchia, ha gia thanh ca giéng, chu dong trong
san xuft, gop phin mang tinh quyét dinh trong viéc
khoi phuc va phat trién nghé nudi ca be.

Trong nghién cau da dat duge két qua san xudt
giohg thuy san bién (ca gid, ci song) va ca nudc ngot
(ca chép lai, ro6 phi don tinh, tré lai, ca béng, ca
tra,...). San xuft duge giéng cua bién, ghe, diép, oc
huong, sd huyét, trai ngoc. Déng thai 8 dat duge két
qua nudi vi tdo, ludn trung, artemia thu bao xac va
san xuét thitc An cong nghiép cho tém, ca.

Vé khai thdc thuy san: hoat ddng nghién ctu khoa
hoc trong linh vic nay da dat dugc mot s6 thanh tuu
dang ké, nhu: xay dyng atlas ngu cu Viét Nam gom
100 ban vé vé cdc mAu ngu cu dién hinh & Viét Nam;

199



xac dinh cic nghé c6 ning suit cao phu hop véi c6
loal tau khai thac hai san xa bd; khao sat, thist k& va
thi cdng cdc mau ludi kéo d6i cho tau cong sudt 200
va 300 CV; tién hanh thiét k& ba loai ludi ré muyc
(2a=50; 60; 70 mm); ting dung thanh cbng chai di
dong cho nghé vy khoi khai thac thuy san.

Vé ché bién thuy sdn: dp dung chuodng trinh quan
1y chat lugng va vé sinh an toan thuc pham theo hé
thong HACCP. Cong nghé ché bién mét s6 san pham
£ ¢4 tap; cong nghé ché bién nude mém ngén ngay si
dung enzim cé ngudn goe vi sinh va thuyc vat.

4. Linh vuc c¢ong nghiép

Céc két qué nghién cGu cha nganh céng nghiép
da tao ra nhiing sdn phim hang hoa phuc vu san
xuét céng nghiép, néng nghidp, nganh x4y dung,
giao thong van tai. Nhiéu san phém duge ding trong
nganh quéc phong, c6 sdn pham duge st dung & cae
x{ nghiép lién doanh; m{t s8 san phdm duge xuit
kh&u hosc duge thi trudng chdp nhan thay thé hang
nhép khdu. T¥ cac két qui nghién ctu khoa hoc va
cong nghé, da dua vao 4p dung hang triim quy trinh
cong nghg, tao ra nhiéu hang ho4, phuc vu san xuit
va doi song.

Trong hoat dong khoa hoc va ¢éng nghé, chung ta
da cha trong phat huy hiéu qua phdi hop giita cac t6
chtc khoa hoc va cdng nghé véi cac lyc lugng khoa
hoc va cong nghé cua cac doanh nghiép, co quan quan
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ly nha nuéc, tao mang ludi khoa hoc va cong nghé siu
rong. Thue hién thi diém thanh céng mé hinh doanh
nghiép nha nuéc trong cac cd g nghién ciiu, mé hinh
gin nghién citu véi khoa hoc va céng nghé, véi sin
xudt - kinh doanh cia nganh. Hién nay chung ta
dang ti€n hanh thi diém mé hinh gén két vién nghién
clitu véi cdc cong ty, "Vién - Doanh nghiép", "Doanh
nghiép - Vién". Phat huy sy phéi hgp gitia cac t8 chie
khoa hoc va cong nghé trong nude véi mét s8 co quan
khoa hoc v cong nghé nudc ngoai, cac t& chiic quéc té
d€ nghién ciu khoa hoc ho#c chuyén glao cbéng nghé.

Ngoai viée thue hién cac nhiém vu khoa hoc va
cong nghé duge giao, cac t8 chic khoa hoc va cong
nghé da ddy manh sin xust thy nghiém céc san
pham méi do két qua nghién etu tao ra, thyc hién
nhiéu hgp dbng tu van dich vu khoa hoc va céng
nghé, chuyén giao cong nghé, san xudt may moc thiét
bi, trye ti6p phue vy sdn xust va doi song.

Nha vao vige 4p dung céc thanh tuu khoa hoc va
cong nghé, chuyén glao cdng nghé trong linh vuc cong
nghiép ma nhjp dd tidng gia trj sin xu4t cOng nghiép
binh quan hang nam dat 13,5%; trong d6, cdng nghidp
quéc doanh tang 9,5%, cong nghiép ngoai qudc doanh
tang 11,5%, khu vuc ¢6 vén diu tu nuée ngoai ting
21,8%. Ning luc sin xudt cée san phdm céng nghiép
chu yéu da tang kha nhanh, cd cau cdc nganh cbng
nghiép ¢6 chuyén dich dang ké, hinh thanh mot s6 san
phim mii nhon, mét s6 khu cong nghiép, khu ché
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xudt véi nhidu co s6 san xuit cé cdng nghé hién dai.

Nhitng két qua ndi bat cia hoat déng nghién
citu khoa hoe va céng nghé trong linh vuc cong
nghiép gém:

Trong nganh tu déng hoa:

Chuong trinh tu déng hoa da c¢6 gin 100% san
phim ctia cac dé tai duge dua vao dng dung trong
san xuAt va doi sdéng vél hidu qua cao: cac hé théng
diéu khién tram tron bé téng asfalt 40 t&n/gic va 120
tan/gic ¢6 chat lugng va d6 tin ciy cao tuong duong
cac hé diéu khién cia mét sd hing 16n nhu Siemens,
Omron..., dap tng 100% nhu cdu tram tron bé toéng
tali nhiéu dia phuong trong nudc vél gia thanh
khoang 30-40% giid nhap khiu. Hién nay, phan Ién
cac thiét bi hién dai déu duge thiét k& bang Auto
Cad (thiét ké& tu dong bing mAy tinh), 3-D (ba chiéu)
va trang bi b phan PLC (diéu khién lbgic chuong
trinh). Ngoai ra, cdc céng nghé Scada, diéu khién
théng minh (Fuzzy) va cac hé van diéu khién ciing
duge trién khai ung dung réng rai trong mot so
nganh céng nghiép.

Vé ché tao day chuyén thiét bi hoan chinh va cum
diéu khién tw déng hod: ché tao thanh cong hé didu
khién ty dong hoa cta day chuyén ché bién rau qua
bing phuong phap chin khéng; ti didu khién khéng
ché thiét bi loc bui tinh dién cho nha may xi mang
va nhiét dién. Hién thiét bi nay 43 dugc ap dung
thi thanh céng tai Nha may xi ming Hé Dudng
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(Ninh Binh) va mo6t s6 nha may xi ming khac, dap
ung kip thoi nhu cau vé loc khi thai ciia nha may xi
mang lo ding va nha may nhiét dién, ddm bao cho
nha may tiép tuc hoat déng theo Luat bao vé mdi
trudng. Ngoai ra, chiing ta con ch& tao thanh cbng
mét s6 thiét bi va cum diéu khién nhu: thiét bi tu
dong do dd nhidm déc tl:ong nuée thai cua cac nha
may; hé thdng van diéu khién noi va ngoai tuyén 1o
hoit Nha may dién Ninh Binh: cac bo do va xu ly
dung cho cdc tram trén bé tong tu dong céng suat tiu
30-60 m%h; thiét bi x{ 1y nhiét chao diu hat diéu,
hé thong ty dong cap lidu mh ¢dm cao su cho thist
bi sdy; cac.dau do muc nude trén nguyén 1y cd dién
tu, thiét bi ty déng bio miic nude, phan mém diéu
khién do va luu trit sg liéu.

Vé thist k&’ Auto Cad va cde hé Scada va 3-D. Hién
ching ta di dng dung rong rai Auto Cad trong thiét
k& hau hét cac cdng trinh 16n va quan trong. Nhin
chung, céng nghé Auto Cad da chiém ty 1& 50-70%
trong qué trinh thiét k& tai nhiing cd quan nghién
ctitu khoa hoe, thiét k&, ché tao va yéu cdu nay la bt
bugdc trong quy trinh goi thiu, d&u thiu. Chéa tao cac
module phén ctng, phin mém cho céc hé Scada thuge
3 Iinh vyc: dau khi, méi truong, cong trinh dan dung.
Xdy dyng hé théng lap lénh didu khién va cac giao
dién, cac thiét bi ghép néi giita hé diéu khién va kénh
truyén, hé théng tu dong dinh vi trong khong gian ba
chiéu (3-D).
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Trong nganh co khi, ché tao mdy:

Hién nay ching ta da trién khai nhiéu dé tai
nghién cu va thute nghiém thudc chuong trinh cong
nghé ché tao may, tao ra dugc cac két qua thist thuc
phuc vu san xuit. Hoat dong nghién ciu khoa hoc va
cong nghé trong linh vie nay tap trung giai quyét cac
cong nghé cd ban vé han, duc, thiét k& va ché tao
ddéng bo mot s thiét bi 1n c6 tAm quan trong va tac
dong thic day phat trién sén phdm méi. Déng thoi da
tao ra nhiéu san pham co khi ¢6 gia tri nhu: thiét bi
sdy ca phé, thiét bi phan hat ca phé trén co s6 ky
thuat quang, dién ti va ty dong hoa, may s&y hoa
qua, thyc pham, ché bién thic 4n gia stc,...

Vé cdc cong nghé co bdn: tién hanh nghién citu
cong nghé han cac’thung thap lén bang thép khong
gi, cong nghé han tdm day. Trong khau duc da
nghién citu 4p dung cong nghé hop ngudi, cac cong
nghé cat-nhya ty ciing va cat-nhua thdi khi: déng
thoi dic tht mét s6 san pham ¢é khéi lugng 16n &
Céng ty HAMECO, mét s6 chi tiét hép s§ may Béng
Sen, dic thép khéng gi va gang créom cao. Nghién
cu céng nghé khua khi trong luyén thép bing
nguyén t6 Al, Si, Mn va khtt khi bang khi tro (N, Ar)
trong qua trinh ché tao cic san phidm xich mang cao,
cAc loal van thép khéng gi. Ché tao thanh cong va
dua vao st dung tai cac mo than miii khoan xoay cAu
kiéu Nhat Ban Kcn 247.7, gi4 thanh bing 50% gia
nhép cua Nhat Ban.
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Vé xu ly quang hoc: ching ta di tao ra quy trinh
cong nghé gidi quyét triét dé viéc phuc hdi (bing
cong nghé mang) cac thiét bi éng kinh quang hoc
trong khi tai quan su bi hdng do ndm mdée, hoi
nudc... Xay dyng bd phan mém thiét ké& ty dong téng
thé hé quang hoc va ¢d khi chinh xac kinh tiém vong
toan canh cho tau tén lia. Hoan chinh cac quy trinh
cong nghé gia cong, 14p dit, hiéu chinh, do dac, danh
gia chit lugng tao Anh.

Vé ché'tao thiét bi ldn: chuong trinh c¢o khi da ché
tao va 1dp dit t6 bom cong suit 36.000m™gid tai tram
bom Céc Thanh véi gia 2,4 ty dong, ré hon rat nhiéu
so v6i san pham cing loai do Nhat Ban ho#c Italia
san xudt (gia nhap khoang 1 triéu USD) va do Trung
Qude san xudt (gia 360.000 USD). Ché tao thanh cong
phan dién cla dbng co cong sudt 1.900 kW va phuc
héi thanh céng déng co may nghién bi ¢6 cong suat
16n cua nganh xi mang va diu khi, mang lai hiéu qua
kinh t&€ cao. Nghién citu, hoan thién thiét k& may kéo
Béng Sen BS20 cuing cdng nghé ché tao cac chi tiét co
ban cia may.

Vé hé théng cdc mdy cong cu va mdy CNC: hoan
thanh diu khién s§ bing may tinh hoa 10 thiét bi
may phay giudng 6606, may bao giuong HC13 TA,
may doa ngang W250, may tién SKJ-63, 10 niu
thép ho quang DCII3 va 5 16 dién trd. Déng thdi,
trién khai hoan thanh co ban didu khién s6& bang
may tinh hod 9 may cong cu: 2450, 2657, 2620,
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6606, 6641, 6F610, 7242, 3M173, 2B460.

Vé cong nghé vat lidu: ché tao vat Ligu polyme
composit ting cuong bang soi cacbon, 501 thuy tinh c6
tinh néng st dung cao, thay thé vat liéu truyén
théng. Tu vat lidu polyme composit, cac nha khoa hoc
va cong nghé nudc ta da ché tao thanh cong 82 hé
théng bay mé hinh M96, 2 chiéc M100 phuc vu lam
muyc tiéu bén thit cho phong khéng va tén Hia vdi gia
1.500 USD/hé théng (so véi gia nhap ngoai 1a 20.000
USD/hé théng). Cong nghé san xuit xuong éng, bd
chém xuong dui, dinh ndi tuy, xuong tran mii, v.v. ti
composit sgl cacbon da duge maoi bao cao tai Hoi nghi
khoa hoc quéc t&€ & Nhat Ban. Cac san phdm nay da
duge By Y t& cdp gidy phép va sii dung cho trén 1.000
ca phau thuat tai nhiéu bénh vién, tao ra kha nang
ung dung réng rai trong ca nudc.

Trong nganh dét may va da giay:

Trong thoi gian qua, nhiéu két qua nghién ciu
khoa hoc va c¢béng nghé trong nganh dét may da
dugc ap dung vao cac doanh nghiép, ¢6 tac dung gép
phan lam déi méi eéng nghé va sin phdm. Két qua
cac nd lye nghién citu phat trién da gop phan khing
dinh vi trf ngudn nguyén liéu dét Viet Nam (béneg,
to tdm). Trén cd s6 d6, Nha nude da xAy dung cac
chuong trinh phat trién vung nguyén liéu dét,
Ngoai ra, lye lugng can bd nghién citu khoa hoc va
cong nghé dé tap trung cung véi cic can bd quan ly
tu vdn cho cdc doanh nghiép trong vige lua chon
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cong nghé va thuc hién cac dy an dau tu.

Hoat dong khoa hoc va cong nghé trong linh vye
da gidy da dat dudc mét s6 két qua dang khich 18,
nhu: nghién citu thanh céng va buéec ddu cho ra doi
phan mém thiét ké& giay dép trén may vi tinh: trién
khai sdn xuft cac miu giay dép da mdi theo phudng
phép tién tién, nhanh, chinh x4c, ddm bdo yéu ciu ky
thuat, giip chu dong trong thiét ké tao mau, san xust
ra sdn pham dep, thdi trang. Nghién ctu thanh cong
cong nghé san xuét gidy da chuyén dung bao hd lao
ddng, nghién ctu 6n dinh da mi gidy chiu nhiét, kiéu
dang va cdng nghé san xuit. Nghién c@tu thanh cong
mot s6 phuong phap trau chudt mdi dé nang cao chat
lugng da thanh phim va dua ra dude mét s6 quy
trinh trau chudt chit lugng cao phii hop véi didu kién
Viét Nam. Nghién ¢du va ap dung thanh céng cong
nghé thuéc da mi1 gidy bing phuong phap thudc két
hgp tanin thao mdc va tanin téng hop, quy trinh cong
nghé sach, sdn pham hgp vé sinh va gidm 6 nhiém
mdi trudng.

Trong ché& bién thuc pham va dé uéng:

Chung ta d4 khao sat thanh céng céng nghé ép
tach va tinh loc dau thuyc vat (dau tuong, lac, vimg)
giip cho viéce lya chon céng nghé thich hgp va dau tu
lam dau an xudt khiu. Déng thai ching ta da nghién
cuu thanh céng coéng nghé va thiét bj trong day
chuyén ch& bién rau, cfi, qua thai lat, chién ron trong
chin khong; tng dung céng nghé siy dic biét (say
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lanh, sdy tang s6i, siy théi) vio ché bién va bio quan
nong san. Nghién ctu thanh cdng chét bdo quan thue
phdm trong sdn xudt rau qua déng hop, gidl quyét
khé khin cho cac ving tréng rau qua, dat tiéu chuin
cua Nga.

Nghién cttu thanh c¢éng viée si dung nguyén lidu
trong nude, thay thé€ nguyén liéu nhap ngoai trong
san xudt bia; lua chon ché dd thuy phén tinh bot tuy
cac ngi c6c khac nhau thanh si ré glau duong
maltose cho san xut bia, phu hop vdéi chién luge phat
trién kinh t& - x3 hoi néi chung va nganh bia néi
riéng, gitip cho néng nghiép phat trién. Bén canh d6,
da xay dung duge bé suu tap, luu giti céc loai chung
gi6ng men bia va enzyme cong ngh1ep thue pham, c6
gia tri utng dung trong thue t& san xuat, 6 ¥y nghia rat
16n dé 6n dinh va nang cao chat lugng bia, ha gia
thanh san phim, dap ing duge nhu cau doi héi caa
san xuét.

Nghién citu thanh céng céng nghé ché bign nude
qua tuci giau dinh dudng, c6 trién vong ing dung vao
san xudt dai tra phuyc vua nhu ciu nude qua tudi &
trong nudc, nhim khuyén khich phat trién trdng trot
cac loai qué nhiét d6i. Déng thdi hoan thién quy trinh
nang cao chit lugng rugu vang tit qua nhiét déi, xac
dinh dugc ch& do xit Iy hoa qua, ché d6 1én men va
nghién elu Ung dung mét s6 chit phu gia,

Trong nganh ndang lugng:

Cac nha khoa hoc trong nganh da cung cac nha
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hoach dinh chinh sach hoan thanh x4y dyng chién
luge va chinh sach phéat trién ning lugng bén viing,
danh gi4 lai tai nguyén nang lugng va dua ra quy
hoach téng thé phat trién ning lugng dai han dén
nam 2020. Cac dé tai nghién ctu khoa hoc va cong
nghé trong linh vie nay da dat duge mét s6 két qua
néi bat nhu: .

Nghién cttu thanh cong eéng nghé gia cong cac
phu ting chi tiét thay thé cha cac td may thuy dién
hién dang van hanh da dén thai gian phai duy tu bao
dudng. Ché tao thanh céng hé théng truyén nhiét qua
vach ¢6 canh phuc vu cho viée thay thé€ hé théng lam
mat cua Lién X6 trudc day tai 8 t3 may phat dién ctia
Nha may thuy dién Hoa Binh, véi gia thanh ty ché
tao chi bing 40% gia nhap cta Cong hoa Lién bang
Nga va chat lugng cdn cao hon.

Nghién citu va dua vao ché tao hang loat cac mé
hinh dién mit troi cong sudt td 30W dén 1.500W
phuc vu cho cac viing sau, vung xa, bién giéi va hai
ddo. Ché tao va dua vao sit dung hang loat cac thiét
bi do ludng va déng cit cho lusi dién trung thé: ciu
dao phu 24 kV, dao cach ly 35 kV, céc loal may bién
ap dién (TU) 35 kV va may bién dong dién (TI) 35 kV.
Dong thdi nghién ctu, thist ké, ch& tao va 1ip rap
hoan chinh may bién ap khéng binh ddu phu 400
kVA-22kV phu hop véi khi hau Viét Nam.

Nghién ciu, d8i méi cac cong nghé va thiét bj
nhim nang cao ning suit lao dong, ting san lugng
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khai thac than, gidm gi4 thanh. Nghién ctu ing
dung tin hoc trong céng nghiép khai thac mé. Nghién
cltu st dung may xtc thuy luc giu nguge dé dao siu
day md, thay th€ cho may xdc giu thuan EKG <8
truyén, gidi quyét v& can ban van dé dao siu day mb
cho ciac md 16 thién, ning cao san lugng than, gidm
chi phi sdn xudt va d&m bao an toan trong qua trinh
xudng siu.

Nghién ciitu va ap dung thanh céng céng nghé vét
bun bing tau hat bun & md than Coc Sau, gitip nao
vét duge trén 1 triéu m® bun tén dong hang chuc nam
c6 chiéu day 10-20m, phuc héi khai thac gin 8 triéu
tdn than, dem lai hiéu qua kinh t& hang chuc ty déng.
Nghién cttu ché tao thanh céng b4t manhétit siéu min
lam huyén phu cung cip cho cac nha may tuyén
quang véi gia bing 50% gia nhap ngoal. Trén cd 3 d6
da dau tu xay dyng day chuyén sin xuat, mdi nam
cung cip trén 1.000 tin cho cac nhi may tuyén
quing. Nho vay di chdm dit khong phai mua cla
nudc ngoai tit ndm 1997.

Trong nganh ddau khi:

Ap dung céc k¥ thuat tién bj trong thu nd va xi 1y
s0 liéu dia chén, ting cudng sit dung dia vat 1y ba
chidu. St dung cdng nghé va thiét bi khoan ngang,
khoan dinh hudng. St dung cac dan khoan hién dai
vdl cac dich vu k¥ thuat tién tién nhu: chodng khoan
PDC, thiét bi do déng thdi khi khoan MWD, dung
dich khoan c¢é chidt lugng cao it d6c hai dén moéi
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trudng. Ap dung cac céng nghé hién dai vé nghién
citu md, mé hinh hoa mé dé chinh xac hoi trit Iugng
dau khi thu héi cho cic md dang phat trién, cap nhat
s0 liéu v€ trit lugng tiém nang cho toan thém luc dia
Viét Nam. Ap dung céc bién phép ting cudng khai
thdc va nang cao din hé s§ thu héi diu khi bing
cach mé rong khoang mé via, gdy ntt vg thuy luc,
bom ép nuée, gaslift, s dung phuong phap héa hoe,
vi sinh. Ning cfp, cii tao hé thong cac dan khai
thic, dic bigt chu trong nang cdp ty dong hoi cac
qué trinh gidm sat khai thac, theo dai, thu nhan s§
ligu, hé théng déng mé cic van an toan, phong chay
va chiia chay tu dong.

Trong nganh buu chinh - vién thong:

Trong thdi gian ‘qua, ¢ong tac nghién ciu trong
linh vyc buu chinh - viédn théng da dat duge nhiéu két
qua kha quan. Nhidu dé tai nghién cttu da tao ra cée
két quad mang ham lugng cobng nghé cao va duge trién
khai iing dung trong cac linh vuc khai thac dich vu,
diéu hanh san xuit, kinh doanh va cdng nghiép buu
chinh - vién théng. Cac dé tai nghién citu ciing déng
vai trd quan trong trong cong tac x4y dung, dinh
huéng, chién luge phat trién, quy ché, chinh sach d&i
v61 nganh buu chinh - vién thong... Cy thé 1a: nghién
ciu va ap dung thanh cong viéc két nél va cung cap
thong tin hang ngay qua cac trang chu cua hon 10 co
quan théng tén, bao chi, cac dich vu théng tin trén
mang Internet. Giéi thiéu va khuyén nghi mét s san
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pham di nghién ciiu thanh céng vé bdo dam an toin
va cic phuong phap bao mat théng tin trén mang
Internet dé cac nha cung c4p dich vu Internet cé thé
lya chon cho té chiic mang clia minh. Nghién citu va
x4y dung xong phuong phap thAm dinh nha nudc dé
an phéng vé tinh vién théng riéng cliia Viét Nam va
da xay dung xong dé an téng thé vé viéc phéng vé
tinh cua Vigt Nam. Xay dung duge 1 tram thu anh vé
tinh NOAA, thi nghiém thanh cong quy trinh xi 1y
anh NOAA dé bit cac PIXEL Iia, giip nhanh chéng
xac dinh tinh trang chay ring, dinh gia hién trang
thdm thyc vat va trudng nhiét bién Péng do cac ludng
nude néng hodc do cée ludng ca van déng gay ra. Xay
dung cac modul mé phong phuc vu viée thim do va
dy doan trdt lugng dau khi, phuc vu an ninh, quéc
phong nhu mo phong diéu kién bay cua tén lita phong
khéng, tinh huéng tic chién phuc vu huan luyén
phén d6i tau tén lia hai quan.

Mang luéi buu chinh - vién théng caa nudc ta di
¢6 nhiing bude phat trién nhay vot, véi trinh d6 cong
nghé dat tuong duong cac nudc trong khu vuc va trén
thé giél. Nhiéu dich vu buu chinh mdi, tién tién da
phéat trién réng khip dat nuéc, dap tng duge nhu ciu
st dung cua khach hang. Viét Nam d3 duge ghi nhan
12 nudc ding thi ba thé gidi vé téc d6 phat trién may
dién thoai. Hoat déng nghién citu khoa hoc va céng
nghé trong linh wvyc ndy duge dinh hudng vao viéc
tiép tuc md réng cac dich vu buu chinh, md dich vu
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EMS tai 47 tinh, thanh trong nuéc va md EMS quéc
t& vdi 49 nude. Tiép tuc hién dai hoa mang vién théng
qude t& thong qua st dung cAp quang bién va théng
tin vé tinh véi 4.863 kénh ¢6 chat lugng cao. Nha do,
mang vién théng trong nudc tiép tuc duge nang cip
vi md rong. Chiing ta dd nhanh chéng dua vao khai
thac nhiéu tuyén truyén dan bing réng cap ky thuat
s6 déng bd lién tinh, nang dung lugng truyén dan tu
622Mb/s 1én 2,5Gb/s tail cac tuyén cap quang vong
trén tuyén truc BAc-Nam, phét trién théng tin vé
tinh VSAT, dic biét 1a cho cac vang sau, ving xa;
chuyén d6i trung k& R2 sang bao hiéu kénh chung
C7, nang tong s6 mach C7 cia mang cap I 1én 14.000
mach, dam bao st dung rong rii bao hiéu C7 trén
tuyén truc lién tinh v qudc t&; md réng théng tin di
déng GMS, vdi cac dich vu roaming qudc té, WAP,
SMS, GPRS; chuyén dan sang mang théng tin di
déng thé hé 3 (3G) véi tiéu chudn CDMA.

Trong nganh giao théng vén tdi:

Cing véi sy phat trién manh mé cta nganh giao
thong van tai, hoat ddng khoa hoc va céng nghé da
dat duge nhiing thanh tuu quan trong, phuc vu dic
lige cho san xuét - kinh doanh trén ca 3 linh vuc: két
cdu ha tang giao théng van tai, céng nghiép giao
théng van tai va t6 chic khai thac van tai. Nhiing
thanh tyu khoa hoc va cong nghé dang chd y trong
giai doan nay bao gom:

Nghién citu va Ung dung thanh céng cac cdng
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nghé ddc hing @& thi céng cAu bé téng du ing luc
khau d6 16n t6i 130m va céng nghé dic ddy d€ thi
edng cau dy tng lye khiu d6 trung binh; va d& trién
khai c6 k&t qua trong thi céng cac ciu song Gianh,
song M4, cau Phu Luong, Hién Luong, v.v.. K&t qué
trén da khing dinh dugc cbng nghé xdy dung ciu &
Viét Nam dang tién kip trinh d¢ cia khu vye va the:
gidl. Chiing ta ti€p thu va 1am chi cong nghé cdu day
vang. Trén cd s6 ndm viing céng nghé thi céng cau
ddy vang My Thuan, da ty thiét ké&, thi cong cdu day
vang khdu d6 50-60m, nhu ciu Théc Giéng, cdu Dic
Rong,... San xudt cac két cdu thép c6 két cau phitc tap
v& yéu cau lap lan cao nhu dan Benlay, UIKM, dam
cau thép kiéu dan nhip 30m.

Ap dung thanh cong cac céng nghé st dung bac
thdm va vai dia ky thuat trong xay dung nén dudng
trén d4t y&u, cong nghé sin xu4t va st dung c&p phoi
da diam lam 16p méng mat dudng trong xay dung
dudng bd. Nhd ap dung céc cong nghé nay, ching ta
da cai tién ting bude chit lugng dudng, ting ning
sufit va tién d¢ thi cdng, gidi quyst dugc cac van dé k¥
thuat trong xay dyng dudng trén nén dst yéu, trong
cac ving sinh 14y, céc ving ngap lit va bude ddu dap
tng duge yéu cau xay dyng dudng & nong thén, mién
nii, déng biing séng Citu Long.

Déng thanh céng tau 6500DWT (tau 16n nhAit
dugc déng tai Viét Nam), u 8500DWT, tau cao tée 25
hai ly/gio, tau d4u 3500DWT, toa xe cao cép, tram
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tron bé téng nhya cdng sudt t6i 80 tan/gid, cling nhu
cac loai 6td6 khéch, xe tai nhe, xe lu banh 16p va banh
sdt tir 8-20 tan.

Trong nganh xay dung va kién tric:

Trong 5 ndm qua, viéc ng dung cac két qua
nghién ctu khoa hoc va ¢ong nghé, déi méi va ti€p
nhén cic céng nghé tién tién trong cac linh vyc thi
cdng xay ldp, ché tao thiét bi co khi xay dung va san
xudt vat lidu xay dung di déng gép nhiéu cho mic
tang trudng clia nganh xay dung néi riéng va cla ca
nén kinh t&€ noéi chung. Nhiéu san pham cla cac cong
nghé mdi da thay th€ san phdm nhép ngoai, md rong
va chi€m linh thi truong trong nudc, tham chi con
xuélt khéu tai chd hogc xuit khau ra nude ngoai mang
lai hiéu qua kinh t& cao. Mgt 88 thanh tuu khoa hoc
va cdng nghé ndi bat ¢4 mang lai lgi ich kinh t& thiét
thyc trong san xuit nhu:

Ung dung thanh céng cac k8t quad nghién cttu
trong san xuit cac san phdm xi ming bén sunphat
cao, xi mang giéng khoan dau khi chiing loai G, gach
chiu lia cao alumin, bé téng chju lta cao it xi méing,
men cho gach gdm &p 14t, da tiét kiém duge khoang
8,5 ty déng. Ap dung cic cong nghé méi trong thi cong
va ché tao ¢d khi nhu cong nghé ché& tao dAm han,
cdng nghé son va 1am sach san pham, cong nghé 16¢
ton, thiét bi san xuit xi mang va gach khéng nung,...
da mang lai hiéu qua ude tinh khodng 12,631 ty déng.
Ap dung cac loai phu gia cho bé téng do tu nghién ctu
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va san xudt da tiét kiém duge hang ty déng mbi nam
nho tiét kiém xi méing, ning cao chat lugng bé téng,
cai thién cong nghé thi cong.

M6 hinh chuyén giao cong nghé duge nhic dén
nhiéu trong céng nghiép la mé hinh Vien mdy va
dung cu céng nghiép (IMI).

Sau khi bi cdt ngudn bao c&p tit ngan sach nha
nuéc dé chuyén sang hoat dong theo co ché thi
trudng, IMI da trai qua nhidu khé khin trong tinh
trang gan mét tram can bo khoa hoc ciia Vién mdi
nam chi lam ra duge 500 trigu déng. Dé vugt qua
duge nhiing khé khin d6, IMI da quyét dinh d6i mdi
theo hudng 1am ra nhitng san phdm khoa hoc va cong
nghé cao, cd khi - dién ti - céng nghé théng tin - tu
dong hoa, c6 stic séng 1au dai vdi gia ré, c6 thé thay
thé& hang ngoai nhap, huéng t6i xuit khiu.

TU ndm 1990, trén co s nhitng kién thiic da tich
luy, nhiing kinh nghiém, tim hiéu thém nhu ciu thj
truong, IMI dé cai tién nang c4p cac thiét bi may moéc
lac h4u san ¢6 trong nudc bang cach 15p dat thém bo
phan. diéu khién tu déng (cd phin cliing va phén
mém), chuén bi cac y8u t§ cin thidt dé tidn t&i thist
k&, ché tao mdi cac san phdm cong nghé cao hé diéu
khién s bing may tinh véi gia thanh chi bing 1/3 cac
san pham tuong duong ngoai nhép.

Trong qua trinh d6, IMI d4c biét coi trong viéc bit
chude cong nghé hién dai cha nudc ngoai, mé rong
hdp tac quéc t&€ véi cac vién nghién ctu, cac trudng
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dai hoe, cac hang néi tiéng cta cae nhém G7, tap
trung dao tao mot déi ngii k¥ su gidi. Vi du, t4t ca
can bg cua IMI di nude ngoai vé déu phai ndm duge
ddy dd nhiing kién thic mdl thudce linh vye minh
phu trach, ¢6 duge cac thong tin cin thiét vé cac may
mée thiét bi hién dai cta nuge ngoal ma Viét Nam ¢6
nhu cau st dung. Hang nam, IMI b4 ra hang tram
trigu dong dé dao tao tix ¢bng nhan dén tién sj trong
va ngoai nude.

Thuong mai hoa san phém tu san xuft theo mo
hinh cta IMI buée diu gdp rat nhiéu khé khin do
tam 1y chung ctia ngudi tidu dung trong nude 13 sinh
hang ngoai. C¢ nhiing san phim cta Vién chi€m téi
80% thi phén trong nudc, gta chi bang 1/3 san phdm
ngoal nhap, nhung vin ¢ tong cong ty 16n cta Nha
nudc nhip san pham cing loai ti nudc ngoai vé. Vi
vay, bude dot pha cla IMI 13 tim dia chi tng dung cy
thé dé chitng minh cho khach hang thay tinh higu
qué hon hdn so véi ede san phdm khic, tit d6 dua cac
san phdm céng nghé cao trd thanh hang hoa. Vi du:
Vién d4 nghién citu ché& tao thanh céng may cit ton
plasma, khi ga CP1580-CNC ti ddu nim 1999,
nhung sau mét nam gidl thidu tai cac cudc trién lam,
hoi chg, glti catalog dén cic don vi ¢6 nhu ciu si
dung, van khéng c6 két qua. Cudi ndm 1999, khi bjat
Nha may déng tau Bach Dang dang déng méi con tau
6.500 t&n, cian bé cua Vién di dua may xudng truc
ti€p thao tac cit vo tau. Thiy méy cta Vién khéng
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cAn phai vé trye ti€p trén cac t4m ton ma vin cét
duge chinh xac, ¢ cac loai hinh dang theo yéu ciu
cua thiét ké, hon hin mdy cit bing diu quang hoe
sdn cb ctia Nha may. Sau vng dung cy thé niy, Nha
. may déng tau Bach Ding di mua ngay 2 may.

Dén nay, IMI da cung c4p gin 20 may cho cAc nha
may déng tau Vidt Nam. IMI d5 6 17 san phdm cong
nghé cao duge thuong mai hos. Chi riéng san pham
may trén bé téng da mang lai céng an viéc lam cho
hang tram lao dong véi luong binh quin 1,5 triéu
dong/thang, lam 1di cho Nha nudec méi ndm 10 trisu
USD. D¢ tao diéu kién cho sén ph&m phat trién lien
tuc, IMI d& c6 phuong thic chuyén giao cong nghé
cho céc co 8¢ san xuit cong nghiép. Khéng chi lixédng,
ma IMI ¢on cii cic ean b6 ky thuat hifu biét sau sic
vé san phim dén’co sd ti€p nhan &€ huéng din si
dung san pham. Ngoai ra, dé cac don vi ti€p nhan
chuyén giao yén tim, trong thdi gian méi nhan
chuyén giao, IMI chuyén cho ho cd hgp dong kinh t&
va thi truong véi gia tri tix 20-50 ty déng/mim.

DE d&dm bao quyén lgi cho can bg, cong nhén vién,
dong thdi duy tri sie canh tranh cGa sin ph4m,
nhiing ndm gin day, Vién di tham gia thanh lap
thém mét s6 cong ty cd phan nhu: Cong ty phat trién
ky thuat va ddu tu (ITD), Céng ty ¢f phan xay dung
va thiét bi ky thuat (CIE), Cong ty ¢6 phan khuén
mau chinh xac va nhya ky thuat (PTP),... Trong do,
Vién va cac nha khoa hoc déng gép cd phan ctia minh
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béng gia tri cfia lixing. Hinh thdc g6p vOn nay mang
lai 1gi ich cho cac bén: cong ty ludn nhan duge tir IMI
nhiing tién bd ky thuit mdi nhat cho san pham dé tao
kha ning canh tranh, con cac nha khoa hoc cua IM1
c6 thém dong luc trong sang tao thong qua quyén lgi
ma ho duge hudng tit doanh thu cla céng ty va qua
trinh hop tic nghién ctitu phat trién gita Vién véi
cong ty. Rut kinh nghiém tir thue t& tham gia cac
cdng ty e6 phan, IMI da x4y dung mé hinh vién
nghién citu véi cac cong ty thanh vién nhim tao ra
mdt md hinh mdi da chitc nang, da nganh ¢6 quan hé
httu cd v4i nhau. Véi mé hinh nay, dy kién dén nim
2005, IMI s& dat con s8 1.000 ty déng doanh thu tit
cac hgp dong kinh té&, chuyén giao va ung dung céng
nghé cao vao san xudt, tiét kiém ngoai té cho dat
nude hang chue triéu déla hang nam.

5. Linh vyc y - dugc

Cac dé tai, dy an nghién ctu khoa hoc va cong
nghé da thuc su déng mét vi tri don b&y then chét va
14 déng lyc dé phat trién khoa hoc va cdng nghé trong
nganh y t&, déng gép dang ké vao su nghiép cham séc
va bao vé sttc khoé nhan dan. Cac hudng nghién ciiu
duge tap trung dau tu trong thoi gian qua la: di éng
thudc; stic khoé sinh san cta phu ni tudi mén kinh:
quy trinh san xuft va chuén hoa cic sin pham tir
huyét tudng; gidi phap phong chéng sot rét & mot sd
vung kinh t& va viing siu, vang xa; xdy dung tiéu
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chuén bui méi trudng, chin doan phong chdng bui
phéi silic; nghién cttu mé hinh san xuit tai chd va
cung cdp thude thist y&u tit ngudn duge lidu phue
vu efng dong 6 mién nii; chuyén giao c6ng nghé san
- Xudt viexin séi tai Viét Nam. Cac dé tai nghién ciiu
da di sdu vao nghién cttu 8 mitc phan td, nghién ctu
vé gen, vé mién dich, men nhim tim hidu sau vé
qua trinh bénh 1y, co ché& sinh bénh, co ché tac dung
cta thuée.

Trong giai doan hién nay, nganh y t& da dat duge
mot s§ két qud nhu: thu thap gin 10.000 chéng vi
sinh vat, trong d6 c6 9.797 chiing trong nuéc. Nghién
citu khai thac chung; ma hoa théng tin cac ching
dang lwu gitt; thdm do chudn bj khai thac ching &
Viét Béc. Md thém hai co s6 bao tn luu gid, gen va
gidng ciy thudc ¢ mién Nam, nang téng so mang luéi
1én 12 cd quan, don vi. C6 khodng 80/250 loai cay
thudc quy hiém duge béo tén, 86 loai/ching da duge
bao quan hat trong kho lanh.

Chuong trinh KHCN.11 &4 nghién ctiu thanh
cong cong nghé san xuat vicxin viém gan B tai t8 hop
ADN thé hé 2 trong phong thi nghiém; én dinh céng
nghé san xudt vécxin viém gan B tit plasma thé hé 1,
quy mé 500.000 Liéu/nim, dat tiéu chudn quéc t& va
dd san xudt dugc hon 3 triéu lidu gia ré bing 1/3
nhip ngoai, phue vu chudng trinh tiém ching md
rong; 6n dinh c¢éng nghé sin xust viexin phong ta cé
phdl hgp khang nguyén, quy mé ban céng nghiép
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500.000 liéwnam va di san xuét hon 2 trigu lidu
phuc vu cho viéc phong tranh dich bénh § cac vung bj
I lut. Trong diéu tri, di ing dung mét s6 thanh tuu
khoa hoc va cong nghé tién tién ctia thé g161, tao bude
nhay vot clia nganh y t€ Viét Nam trong diéu tri va
chén do4n mét s§ bénh v& tim mach nhu: nong va dat
stand, nong van 2 14, siéu am tim qua thiye quan véi
d9 thanh céng 98-100%, chi phi ré hon rat nhiéu so
véi diéu tri & nuge ngoal. Thanh cong trong viéc tach
mot s thanh phin mau dé truyén mau tiung phan
thay thé truyén mau toan phéan, ting tinh an toan
trong truyén mau va higu qua trong diéu tri cac bénh
vé mau. Nghién ctu thinh cong quy trinh hé trg cit
con va duy tri hd trg caj nghién ma tuy bing phuong
phéap dién cham, khong dung thuse, khéng déc hai,
khoéng tai bign va ¢g gid tri kinh t&
Nh& ¢6 nhitng két qud ctia khoa hoc va cong nghé
cung véi nhitng nd lyc vugt bac cia nganh y t6, nén
trong thoi gian qua, nudc ta dé khong xay ra bat ky
vu dich 16n nao, ké c3 & nhiing ving bi bio lut. Viét
Nam d4 duge ¢dng nhan i nuéc thanh toan bai liét
vao nam 2000, ty 1¢ s6t rét maj mic gidm hin, ty 18 ti
vong do sot rét ac tinh giam, khong ¢ x4y ra nhitng
vu dich s8t rét 16n trong ca nude. Cac ky thuat va
cdng nghé chdn doan, didu tri, cling nhu dy phong da
duge d6i méi, nang cip va hién dai hoa dang ké. Vist
Nam da ty cung c&p duge nhidu sin phdm thuée thist
yéu cho xa hai, phuc vu sy nghiép chim sé¢ va bao vé
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stic khoé cong déng, ddc biét 1a ddng bao & cac ving
s&u, viing xa, ving nui, nhiing viing gip khé khin do
thién tai 1 lyt. San xuft duge 9/10 loai vécxin, dap
ung cho cac chuong trinh tiém chiing md réng, lam loi
cho Nha nudc hang chuc ty déng méi nam. Trinh d6
cong nghé, trinh d6 sin xuit clhia nganh y t&€ ngay
cang dugc ndng cao, mdt s8 loai vacxin ¢6 kha ning
xuit khau.

Vige ap dung k¥ thuit ti€n bo va ting dung cac két
qua nghién ctiu trong linh vuc y hoc da gép phén
thiét thuc nang cao chét lugng kham, chita bénh va y
hoc du phong, ting budc tiép can véi cac kg thuat va
cOng nghé tuong ing cua cac nudc trong khu vue, gop
phin dang ké vao muc tidu phat trién nganh y té.

Trong thoi gian' qua, cac tién bd ky thuit va két
qui nghién citu khoa hoc va cong nghé da duge ap
dung vao thue tién, dem lai hiéu qua chita bénh cao
nhu: trong linh wvige tim mach, dd ap dung phudng
phap phdu thuat tim kin va hé, thay van tim: siéu
4m, néi soi, do ap lyc budng tim; siéu am long mach,
chup chon loc mach vanh tim va cac mach néi tang
trong chdn doan va didu tri. Trong chin doin hinh
anh va chdn doan di kém can thiép, da ¢6 phiu thuat
ndi soi va ndi soi can thiép; k¥ thuat X-quang vi tinh
cit 16p (CT) va cféng hudng ti hat nhan (MRI); phdai
hop siéu Am - néi soi - can thiép.

Ngoai ra, nganh y té& con dat duge mét s6 tién bd
ky thuat va thanh cong trong viée ting dung két qua
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nghién ciu khoa hoc va céng nghé vao chin doan -
diéu trj - dy phong: phan tich thanh phan séi mat;
ghép than; thay chém Xuong dui; phau thuat phinh
dai trang bam sinh; tan so6i than ngoai cg thé qua da;
lade CO,, lade dién quang déng trong phau thuat
diéu tri mét 5 bénh ung thu, bénh Iy vé mat; thy
tinh trong ¢ng nghiém, didu tri v6 sinh; phiu thuat
dan luu chita bénh nao 1ng thuy; ghép tuy Xuong
bing truyén t& bao géc mau ngoai vi dé didu trj moét
s0 bénh mau ac tinh vy bénh di truyén bdm sinh vé
maw; mo dyc thuy tinh thé theo ky thuat facqo. Quy
trinh céng nghé san xuat huyét thanh miu cig nude
ta dd dat tiéu chudn cla TE chite Y t§ the gigj trong

II. TINH HINH CHUYEN GIA0 CONG NGHE
TRONG HOAT PONG PAU TU TAI VIET NAM

Cé thé khang dinh, su thanh céng cia qua.trinh
tang trucng kinh t& tal Viét Nam phai ké dén yéu t&
dau tu, chi ddéng d6i méi cong nghé trén co s& diy tu
mua cong nghé, trang thiat bi méi hosc thay the mot
phéan hay toan bd cong nghe dang sg dung bang mét
cong nghé khac tién tign va c6 hidu qua hon nhim
nang cao nang suit, chat lugng san pham hodc tao ra
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sam phim méi c6 tinh canh tranh cao, dap vng dugc

nhu cau clia thi truong trong nude va xuit khiu,
Trong nhiing nam qua hoat dong chuyén glao ¢dng

nghé duge thye hién chii y&u theo cac luéng sau day:

L. Chuyén giao céng nghé tit nude ngoai vao
Viét Nam

Luéng céng nghé tir nuge ngoai vao Viét Nam duge
coi 1a Judng chinh va ¢6 s§ lugng 16n. Theo théhg ké i
B6 Khoa hoc va Cong nghé, tinh tir nam 1998 cho dén
nay, theo thim quyén dugc phan cap, B6 Khoa hoc va
Cong nghé da th&m dinh trén 3.500 cong nghé thuge
cac du an dau tu va hop déng chuyén giao cong nghé.

1.1. Chuyén giao céng nghé thong qua diu ty
true tiép nude ngoai

Phén 16n cac nha diu ty dong thai 1a bén giao
cong nghé va dic biét phat trién dudi hinh thic cong
ty me chuyén glao cong nghé cho cong ty con théng
qua cac dy an 100% vén dau tu tryc ti€p nudc ngoai.
Theo kénh nay, vi 1¢i ich cia minh, bén giao cong
nghé thudng chuyén giao day dd, déng bo cac ndi
dung cong nghé va dam bio ha trg k¥ thuat dé dy an
thanh céng trong viéc san xudt va ban sin phim
tiong lanh thé va xuat khiu.

1.2. Chuyén giao cong nghé théng qua hoat
dong dau tu trong nuée

D& c6 cong nghé, eac chu ddu tu Viat Nam thudng
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théng qua viéc mua céng nghé hodc mua thiét bi kém
theo cong nghé. Viéc chuyén giao cong nghé duge xac
lap theo nguyén tic cac bén tu thoa thuan, do d6 ddi
hoi bén nhin céng nghé phai cé hiéu biét day da vé
phap luat chuyén giao céng nghé, ¢6 ning luc va kién
thic nghiép vu d€ dam phan, lap va ky két hop déng
chuyén giao cong nghé.

1.3. Chuyén giao céng nghé théng qua hoat
dong dau tu ciia ngugi Viét Nam dinh cu ¢
nudc ngoai

Theo s6 liéu théng ké, hién c6 khoang 600 du an,
cdng nghé véi téng s6 von déu tu khodng 400 triéu USD
cua Viét kiu diu tu vao Viét Nam theo Luat ddu tu
truc tiép nudc ngoai va khoang 1.000 du an, cong nghé
véi tdng von ddu tu khoang 4.000 ty VND clia Viét kidu
déu tu theo Luat khuyén khich dau tu trong nude.

2. Chuyén giao céng nghé trong nudc

3 nuéc ta hién nay nhin chung hoat d6ng chuyén
glao cong nghé gilta cic vién, trudng va cac cd sd
nghién ciu cho doanh nghiép con nhiéu han ché,
mang tinh cuc bd, pham vi hep, tu phat, thiéu cac cd
quan dich vy trung gian mdi giéi hop ddng trién khai
cong nghé, lién két gitia ngudi mua va ngudi ban coéng
nghé. C6 nhiéu nguyén nhan, nhung xét vé géc do
chuyén giao ¢ong nghé thi cac cong nghé duge tao ra
chua thyc sy 8n dinh, chua ¢6 kha ning thuong mai
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hod, cic ndi dung chuyén giao cong nghé khéng ddy
du va dic biét 1a chua ré6 vé quyén 1¢i cla bén giao
cong nghe, do vy kha ndng rai ro rit cao. Viéc
chuyén giao cong nghé gitta cac doanh nghiép trong
nudc con it, quy mé nhd, néi dung chuyén giao cong
nghé thudng khong day da va hinh thic chuyén giao
¢on don gian. '

3. Chuyén giao cong nghé tu Viét Nam ra
nudc ngoai

Chuyén giao cong nghé tir Viét Nam ra nude ngoai
da bat dau khdi sdc va dang ting butde phat trién.
Cho dén nay di 6 78 du 4n ddu tu cta cac doanh
nghiép Viét Nam dau tu ra nude ngoai tai 19 qudc gia
va vung lanh thé‘;) v6i téng vén dau tu khoang 200
triéu USD, véi cac cong nghé chil yéu la céng nghé
san xudt gach tuynen, gach 6p lat, cong nghé san
xufit mi an lién, mi chinh, céng nghé san xudt va lip
rap cac may céng cu nhd, cong nghé san xuét cic san
ph&m tidu ditng ti nhya.

I11. CONG NGHE VA CHUYEN GIAO CONG NGHE
QUA CAC DU AN DAU TU NUGC NGOAI & VIRT NAM

Tinh t¥ ndm 1998 dén thang 9 niam 2003 di cé
4.800 dy an dau tu tryc ti€p nudc ngoai duge cap
phép dau tu, véi téng vén diang ky khodng 52,5 ty
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USD va hién dang c¢6 4.100 dy an con hiéu luc véi
tong vén dang ky khoang 39,87 ty USD. Pa c6 2.170
dy an dua vao hoat déng san xuat, kinh doanh va
khoang 700 du an dang xay dyng cd ban. Nudc ta
dang ding thi 5 trong khu vuc, thit 11 & chau A,
thit 34 trén thé giéi vé thu hit vén diu tu trye tiép
nudc ngoai. Trong d6 khodng trén 70% du 4n c6 noi
dung chuyén giao cong nghé hodc san xu#it san
ph&m méi, nhung chi khoang 4% tong sd cac dy an
¢6 hgp ddng chuyén giao cong nghé dude trinh Bo
Khoa hoc va Céng nghé dé xin phé duyét theo quy
dinh cua phap luat.

- Trong s6 cac hgp dong chuyén giao céng nghé da
dugc phé duyét, s¢ hgp déng thude linh vuc cong
nghiép chiém 63%, ché bién ndéng san, thuc phiam
chi€m 26% va y duge, m§ phim chiém 11%.

1. Nhitng két qua dat duge

Théng qua hoat ddng dau tu nude ngoai trong hon
10 ndm qua, nhiéu céng nghé mdéi da duge thue hién
chuyén giao cong nghé va nhidu sin phidm mdi da
dugc san xuft trong cac xi nghiép c6 vén ddu tu nude
ngoai ; nhiéu cén b, cong nhén da duge dao tac méi
va dao tao lai &€ cap nhat kién thic phu hgp véi yéu
cau méi. Déng thoi hoat dong ddu tu nude ngodi cling
o tac dong thic d4y phat trién cong nghé trong nudc
trong béi canh ¢ su canh tranh clia ¢d ché thi truong.
Mot s6 két qua cu thé v& cac mat c6 lién quan dén
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cong nghé do hoat déng ddu tu nude ngoai mang lai
dugc thé hién:

L.1. Trinh d§ cong nghé ciia sin xudt

Két qua hoat déng chuyén gtao cbng nghé qua
cac dy 4n dau tu nude ngoai trong thoi gian qua d§
gop phén.néng cao ro rét trinh d¢ céng nghé cia
san xuit trong nudec so véi thoi ky truée ddy. Mot s&
nganh d& ti€p thu dugc céng nghé tién tién, tiép can
vél trinh d6 hién dai cha th& gisi. Trong d6 phai ké
dén nganh buu chinh - vién théng, tham do, khai
thac dau khi; mot s6 ddy chuyén sdn xuit tu dong
dd duge dua vao trong nudc nhu cong nghé CAD,
CAM duge dua vao trong thist k& cg khi ché tao, dét
may, nhua,... Thdng qua cac du an diu tu nuge
ngoai, mét s§ cong nghé méi da duge nhap vao nuée
ta, nhu cdng nghé sidn xuit éng gang chiu ap lyc
bing gang graphit cAu, san xuat éng thép bang
phuong phap cuén va han tu dong theo dudng xodn
oc, san xuit cAp quang, san xuit dé trang sidc bing
kim loai quy véi quy mo cdng nghiép bing phucng
phap dic khuén méu chdy,...

1.2. Trang thiét bj

Hau hét cac trang thist bi duge dua vao cac xi
nghiép ¢6 vin déu tu nudc ngoai tudng ddi ddng bd, va
1a céc trang thiét bi c6 trinh d6 co khi hoa trung binh,
cao hon cac trang thiét bi ciing loai da c6 trong nuéc,
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thugc loai dd c6 trong nuéec va phd cap & cic nudc
trong khu vue. Phén 16n cac thiét bi d6 dugc trang bi
cac b ga chuyén dung kém theo cac phuong tién
nang ha van chuyén phuc vu cho diy chuyén sin
xudt chuyén moén hoa (cac may dot, ép, dap trén cac
day truyén san xuit cac két cau kim loai...).

Mt s8 day chuyén san xudt chuyén mén hoa
trong cac xi nghiép 6 vén dau tu nudc ngoai dugc
trang bi cac thiét bi riéng 1é ¢6 trinh d6 tu déng hoa
cao, nhu day chuyén lap rap cac ban mach dién tu,
14p rap téng dai dién thoai tu dong k§ thuat s6, lip
rap cac mit hang dién ta,... Mot s6 it day chuyén san
xuft chuyén mén hoa cé cac thiét bi tu déng hoa hoan
toan, sdn pham thiét ké va sin xuit duge diéu khién
bang ky thuat vi tinh (théu nhifu mau).

Céng nghé va thiét bi duge nhap vao nudc ta qua
cac du 4n dau tu nudc ngoai trong thoi gian qua da
nhanh chéng tao ra Igi nhuan, dap tng nhu cau
trudc mit clia cac nha dau tu nudée ngoii trong san
xudt - kinh doanh. Péng thdi né ciing phi hgp véi
giai doan phét trién ban ddu cha nén kinh t& thi
trugng, d6i méi cong nghé trong san xuét, tao cong
an viéc lam cho nguci lao d6ng, dap Gng nhu cau
cua doi s6ng xa héi. Day 1a nhiing cong nghé da én
dinh va phé cap trong viéc st dung & cac nudc dang
phat trién, phi hop véi quy méd sian xuit va thy
trudng tiéu thu san pham.
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1.3. Sdn phdm va chdt lugng sdn phém

Trude day 6 nude ta, nhiéu méit hang phai nhap
nguyén chiée hoac lip rap don gian, nay qua hoat
déng diu tu nudc ngoai bang cong nghé mdi va trang
bi ky thuat tuong d61 hién dai dia san xuét duge &
trong nude, gop phan ning cao din ty 1& ché tao néi
dia cac san phdm, linh kién, bd phan, chi tiét,... Trong
d6 ¢6 nhiéu san pham c6 céng nghé ché tao phiic tap
nhu dén hinh, cac bd phan cla dong co xe may, téng
dai dién tit s6, may bién thé dién ap cao...

Hoat déng chuyén giao cdng nghé trong diu tu
nude ngoai da tao ra dude nhifu san phidm cé chilt
Iugng t6t va hinh thic, miu ma dep, dap tng tot hon
nhu cdu cia thi trudng trong nude va xuat khau ra
nudc ngoai. Bén canh &6, viée dau tu va chuyén giao
cong nghé tit nude ngoal vao da han ché mic t8i da
cic loai hang hoa trude day nudc ta phai nhap khiu
véi 86 lugng 16n nhu: bia, cac loai gach da 6p lat, st vé
sinh, xi mang, sit thép xay dung...

Chat lugng céc loai san phAm ciia cac xi nghiép ¢6
von dau tu nudc ngoadi néu trén hAu hét dat tidu
chuéin Viét Nam (TCVN), mot s6 dat tiéu chuén quéc
t& (1SO).

Déng thoi, do sitc ép ctia canh tranh thi trudng
dudc tao ra bdi san pham cla cac xi nghiép c6 vén
ddu tu nudc ngodl va hang ngoai, nén nhiéu doanh
nghiép trong nu6c dd c6 géing ddi mdi cong nghs,
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nhap cac thiét bi, cong nghé méi va tao ra san phdm
¢6 chét lugng tot, mau ma dep, khéng thua kém hang
nhap, véi gia ca hgp 1y, duge nguci tiéu ding ua
chubng, nhu cac loai quat dién, giay da, gidy vai, cac
san pham nhua dan dung, banh keo, ban ghé,...

1.4. Trinh dé qudn ly san xudt - kinh doanh

Théng qua dau tu nude ngodi, trong mot thai gian
ngén, nhidu can bd quan 1y cac xi nghidp, cic t6 chic
kinh doanh, ké ca quan 1y nha nudc di tiép can dude
véi phuong thic quan 1§ méi - quan 1y kinh t€ trong
nén kinh t& thi truong, mo rdng quan hé ra ngoal
pham vi }anh thd d4t nude. Hang nghin can b quan
1y, can bé, cong nhan ky thuat duge di hoc tap, tham
quan tai cac cong ty, cac nha may, xi nghiép ¢ nude
ngoai. Hang chuc nghin can bd quan ly san xuit, can
b, cong nhan k¥ thuat khac duge dao tao ngay tai cac
x{ nghiép ¢6 vén diu tu nudc ngoai va tryc ti€p trén
cac day chuyén san xuét.

Nhiéu day chuyén san xuét phuc tap, c6 quy md
16n & hinh thanh va dang duge van hanh ¢é higu qua
véi su diéu hanh phdi hgp cua can bd Viét Nam va cac
chuyén gia nude ngoai. Cho d&n nay trong nhiéu xi
nghiép ¢é vén diu tu nudc ngoai s6 can bd 14 nguoi
nude ngoai da gidm dang ké, mjt s6 xi nghiép hoan
toan do nguoi Viét Nam diéu hanh, phia nuée ngoal
chi ¢t ngudi dén kiém tra dinh ky.

Nhin chung, hon 10 nim qua trinh d§ quén 1y san

231



xuét, kinh doanh cua sé déng can bf trong cac cobng ty
lién doanh da duge nang Ién dang ké. Pay la mot
trong nhiing vin dé duge quan tam théng qua viéce
thyc hién cac du an dau tu nuée ngoai, va ciing 14 mjt
trong nhitng muyc tiéu chinh cin dat duge trong
chuyén giao cong nghé.

1.5. Bdo vé méi trucng

Phén 16n cac cht du an ddu tu nude ngoai déu c6 y
thite thyc hién cac bién phap bao vé mdi trudng, dic
biét 1a ti khi Nha nuée ban hanh Luat bao vé méi
truong. Cho @én nay, trén 50% s8 du an phai lap bao
cao danh gia tac dong méi truong da dudc trinh cho
cac ¢ quan quan 1y méi trudng theo quy dinh. Trén
520 béo céo tac dong méi trudng da duge thadm dinh.
Mot s6 du an da thyc hién tét cac yéu cdu cia quyét
dinh phé chufn bao c4o tac.déng msi trudng, di diu
tu x&y dung cong trinh xi1 1y chat thai, dam bao dat
tiéu chudn Viét Nam vé méi trudng.

Chuyén giao cong nghé 14 con dudng ngin nhat dé
d6i méi cong nghé phuc vu sy nghiép cong nghiép
ho4, hién dai hoa dat nuéc. Chinh sach md cla nén
kinh t&, viéc ban hanh Luat diu tu nude ngoai va cac
diéu khoan vé chuyén giao cong nghé trong B6 luat
dén sy ciing nhut trong nghj dinh quy dinh chi tiét vé
hoat ddng chuyén giao cdng nghé cua Chinh phu (sip
duge ban hanh)... s& tao sy déng bd v& mit chinh sach
va nhitng diéu kién thuan l¢i cho hoat déng chuyén

232



giao cong nghé. Théng qua chuyén giao cdng nghs,
ching ta s& tiét kiém duge ngudn lue (trf tué va tién
cta), déng thdi nhanh chéng tao ra san phdm méi véi
chét lugng cao, dap ting nhu ciu trong nudc va xust
khdu, nang cao trinh d6 can bd, eéng nhan trong san
xudt, kinh doanh, tiép can véi ti6n bg khoa hoce ctia
cac nudce trong khu vue va trén thé gisi.

2. Nhitng mit ton tai

Bén canh nhiing mit duge, trong phudng dién
hoat dong chuyén giao coéng nghé tit cac du 4n diu tu
nudc ngodi cling con mét sé tdn tai:

2.1. Thuc hién luidt phdp trong chuyén giao
céng nghé

Nhiéu hoat déng chuyén giao cong nghé qua cac
dy an ddu tu nuée ngoai duge thue hién khéng theo
cac quy dinh cta phap luat vé chuyén giao cong nghé
(chang han khéng lap va ky két hop ddng hoic chi ky
két hop ddng giita bén glao va bén nhan ma khéng
trinh &€ phé duyét, chuyén tién cho chuyén giao cong
nghé khi chua duge phé duyét hop d6ng...). Nhiéu hgp
dong duge ky gifia cac bén la do bén nudc ngoai soan
thao sdn véi nhitng diéu khoan 6 lgi cho ho; trach
nhiém cua bén giao khéng rd rang va cé nhitng diéu
khoan trai véi quy dinh clia phap luat Viét Nam; chi
phi chuyén giao cdng nghé khéng hop 1y, vugt qua
nhiéu so véi quy dinh. Nhiing h¢p dong d6 thudng bi
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sda lai nhiéu 1an, lam kéo dai thai gian phé duyét.

Nguyén nhén dan dén tinh trang trén chi véu la do
cac bén tham gia hop déng khéng ndm duge luat phap
Viét Nam, cac 461 tac Viét Nam khéng ¢6 du théng tin
. vé ¢bng nghé va thi trudng, 1ép quyén va lép von. Mot
phan con do nguyén nhan mét s can bd thidu quan
tam dén lgi ich chung, con bén nude ngoal thi ho dat lgi
nhuén 13 myc tiéu caa kinh doanh.

2.2. Cong nghé, thiét bi va chdt luong sdn
phdm

Ngoai nhiing mit tich cuc da dat dude, van dé
chuyén giao cong nghé, thiét by va chat lugng san
phidm vin c¢on nhiing ton tai cdn khde phuc. D6 1a
mét s§ cdng nghe lac hdu ma nhiéu nudc trén thé 16
da loai bd nhung van dugde nhap vao nuéc ta (nhu
cdng nghé san xuit cac chat tdy ria su dung chit tao
bot bing DBSA, tham chi c6 du an san xuit DBSA).
Nhiing dy &4n nhu vay d¢a busc phai chuyén d6i san
xuét hodc chuyén déi viéc st dung nguyén liéu. Nhiéu
diy chuyén sén xudt con st dung nhiéu lao déng tha
cong hodc ¢6 trinh d6 cg khi thap. _

Trong linh vuc co khi, cong nghé duge nhap vao
nude ta trong thoi gian qua chii y&u 1a céng nghé 1ip
rap. Nhiéu day chuyén san xudt trong linh vyc nay
chi ¢6 khau gia cong don gian, ldp rap, hoan thién va
bao goi san pham, khong c6 khau tao phdi va gia cong
chinh xac (san xuit quat dién, san xu4t 6t6, xe may,
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ché tao linh kién, phu tung, sdn xudt cac linh kién
dién tu,..).

Phin 1én cac thiét bi duge chuyvén giao trong céc
dy an dau tu nudc ngoai thude loai trung binh hodc
trung binh tién ti€n trong khu vuec, it thiét bi hién
dai. Nhiéu thiét bj trong cac ddy chuyén san xuit da
qua st dung, mét s6 st dung trén hai thap ky, da
dugc tan trang, cai tién it nhiéu (cac day chuyén son -
ma tén Igp, day chuyén sgi dét, san xuat thude 14...),
c6 day chuyén cac thiét bj da thanh ly. Mgt s6 du 4n
dua thiét bi dd qua sU dung vao véi cac chi phi bao
dudng, sta chita qué 16n. Ciing cén nhitng day chuyén
thiét bi cdng nghé tir nhiéu ngudn géc, 1an 16n nhidu
thé hé, trinh do6 chua that déng bs.

Cho dén nay, xt nghiép cé vén déu tu nudc ngoai
¢6 hé théng quan 1y chat lugng duge cdp ching chi
dam bao tidu chuén theo hé théng tiéu chuin quée t&
khong nhiéu. Chat lugng san phim chua yéu méi dat
duge cac tiéu chuén dé tiéu thu trong nudc, trix mot s6
it san phdm san xuit c6 tinh chat don chic mang
nhén hidu clia cac c6ng ty néi tiéng thé gidi duge xuit
khdu ra nude ngoai (nhu may bién th& trong lién
doanh véi ABB).

2.3. Bdo vé méi trudng

Nhiéu x{ nghiép c6 vén dau tu nudec ngoai st dung
cdng nghé xi 1§ chat thai chua ¢6 hidu qua. Phén 1én
cac nha may dét nhudm cé von ddu tu nudc ngodi ap
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dung céc phuong an xi 1y nude thai khé cé kha ning
giai quyét triét d€ va kho dat tiéu chudn Viét Nam vé
mdi trudng. Trong viée stt dung nhién lidu dat 16, hau
hét cac chil ddu tu déu trinh phuong an ding loai
- nhién liéu ¢6 ham lugng luu huynh cao, nhung khéng
mudn ddu tu thiét bi xi Iy khi thai. Viéc x1t ly chAit
thai rdn chua duge cac nha dau tu quan tim ding
mudc ngay tit dau va tir khi lap du an, ma chif dua vao
hoat dfng cha cac t6 chite vé sinh méi trudng dia
phudng.

Sau khi ban hanh Luat ddu tu nuée ngoai (ngay
29-12-1987) Chinh phu di ban hanh tuong doi day
du cac vdn ban phép quy vé mat cdng nghé va mbi
trudng cé lién quan dén ddu tu nudc ngodi, tao nén
tang phap 1y cho viéc chuyén giao céng nghé vao Viét
Nam. Tuy nhién, viéc ban hanh cac vin ban dugi luat
vé ¢dng nghé va moi trudng néi chung cén chiam; mot
$0 vin ban da ban hanh song it duge déi mdi, khong
dap tng kip théi yéu cAu phét trién. Mot s§ didu
khoan trong cac vin ban khac nhau thiéu théng nhat,
nhiéu quy dinh con go bo, thidn cu thé, cac tha tuc
phé duyét, ding ky con phiic tap, rudm ra. Viée ban
hanh cac vin ban néu trén thidu su phéi hgp véi vide
ban hanh cac chinh sach vé nghién ciiu va phat trién
cong nghé.
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Chuong 4

GIAI PHAP TANG CUONG HIEU QUA
CHUYEN GIAO CONG NGHE G VIET NAM

Viét Nam dang tap trung nhiéu né lyc dé chi déng
hé1 nhap vao nén kinh t€ khu vuc va thé gidi mét cach
¢6 hidu qua. D& thye hién thanh c6ng chi truong nay,
chiing ta phai nang cao néng luc canh tranh ciia toan
bd nén kinh t&€ quée din i 3 clp dd: sdn pham, dich
vy, doanh nghiép quéc gia trén tit ca moi linh vyc.
Quan diém chi dao cta Dang thé hién trong Nghi
quyét Héi nghi 14n thd hai Ban Chap hanh Trung
udng Dang (khoa VIII) la "Cong nghiép héa, hién dai
hod dédt nude phdi béng va dua vao khoa hoc, cong
nghe". Vi vay phai ddy manh Ung dung, chuyén giao
cong nghé hién dai, tién tién t nude ngoal vao Viét
Nam va tng dung cac két qua nghién citu cta nguoi
Viét Nam vao trong nudc. Didu nay cé y nghia quan

1. Pang Cong san Viét Nam: Vin kién Hgi nghi lon this hai
Ban Chap hanh Trung wong khod VIII, Nxb. Chinh tri quéc gia,
Ha Ngi, 1997, tr. 59,
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trong nhim hién dai hod sin xuit va quan 1y kinh t& -
xa hol, ning cao néng sudt, chit lugng, hiéu qua, tang
trudng nhanh va phat trién bén viing.

L TU TUONG CHI bAO

1. Chuyén giao cong nghé tif nuéc ngoai vao
Viét Nam

Chung ta can phai xac dinh 13, chuyén giao cong
nghé tu nude ngoai vao Viét Nam chi ¢6 hiéu qua khi
cong nghé d6 bam ré duge vao san xuit trong nude,
néu khong céng nghé nude ngoai sé khéng cé tac
dung. Muén vay, dit nuéc ta phai chudn bi mot tiém
néng, ndi lyc nhat dinh vé khoa hoc va cong nghsé,
mét chinh sach phu hop tao diéu kién thuan lgi dé
cdng nghé chuyén giao vao ndi cin dén cOng nghé.

Chuyén giao céng nghé khong thé hiéu qua néu
chi ditng lai & gigi han ti€p nhan thu dong kién thic
cua nguoi khac. Bi quyét san xudt 1a mot tai san quy
bau va c6 thé dua vao d6 ma cdi tién, phat wrién. Vi
thé, muén chuyén giao cong nghé thi cong nghé @6
phai duge tiép thu va bién thanh cai cia minh, nghia
1a ty minh phai lam ch? dugc cong nghé. Bai hoc nay
d& lam cho cac nuée Pong A khac biét véi nhiéu nuée
6 ch6 ho da ty minh thuc diy nén kinh t& ctia minh
chit khong phai do nho vao nude khae. Thye tién da
chiing minh, Nhit Ban va NICs khéng phai chi 1a
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nhiing ngudi di sao chép, ma ho da c6 du ning Iuc
nghién ciu va phat trién § mot mitc 46 can thiét dé
bién cong nghé ciia nude ngoal thanh chinh céng nghe
cta ban than minh. § nhitng nude nay, nha nuéc trg
thanh ngusi khéi xudng chu yéu va di tao duge
nhiing bude tién ban diu rat quan trong dé€ thuc hién
chién Iuge chuyén glao cong nghé c¢6 hidu qua. Disu
d6 thé hién trong chi phi cho nghién ciu phat trién
cia Nhat Ban, Han Quéc va Dai Loan & miic cao so
vl cac nudc phuong Tay; va luén duge duy tri én dinh
cho téi ngay nay. Mot dién hinh méi néi 1&n & chau A
la Trung Quéc. Theo RFI, ngan sach hang nam danh
cho nghién citu khoa hoc cua Trung Quéc d3 1én téi
trén dudi 60 ty USD, ding thit 3 trén the g161 sau My
va Nhat Ban. :

2. Chuyén giao cac két qua nghién ciru va
phat trién cta Viét Nam vao thuc tién san xuat

Thyc chat day 1a mot gidi phap rat quan trong, va
Vigt Nam da chiig minh didu d6 qua 17 nam déi
mdi. Chung ta d4 nghién ciu tao ra nhiéu céng nghé
va ap dung mét cach cé hiéu qua vao san xuat, doi
séng, dic biét trong linh vic néng nghiép va phat
trién néng thén. Theo bao cdo cua Chinh phd, trong
thai gian qua 30% gia ting cha san xuit néng nghiép
chinh 14 do khoa hoe va cong nghé Viét Nam tao nén.
Vi thé, can phai coi viée tap trung chi dao ¢4y nhanh
ung dung cac két qua da nghién ctu vao cude song,
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phuc vu cude sdng 1a mét nhan t6 quan trong thic
d4y tang trudng kinh t& nhanh va bén viing.

3. Phat huy nang lue ndi sinh dé ning cao
higu qua chuyén giao céng nghé

Dé phat huy nang luc néi sinh nidng cao hiéu qua
chuyén giao ¢éng nghé cha dat nude, ching ta can
chii trong dén néng cao nang lue ndi sinh cha cc dia
phuong, cc viing lanh thd nham tiép nhin céng nghé
chuyén giao tir nudc ngodi v&o trong nudc va ngay ti
trong nude doi vdi trong nude.

D61 véi cac nude, nhit 14 nhing nudc phat trién
vi cdc con réng chau A, ho rit chd trong tdi phat
trién ning luc nodi sinh quéc gia. O day giai phap phé
bién ma ho da tap trung diu tu trong ci mot thai
gian dai la phat trién gido duc - dao tao cung vdi
khoa hoc va cong nghé. Trong khoa hoe va cong nghé
cac nude rit chu trong dau tu vao qua trinh nghién
cltu va trién khai (xem Bang 2). Nhiing qudc gia ¢cb
két qud cao trong phat trién kinh t& - xi hoi trong
thoi gian gén ddy 44 cho ring, muén c¢6 chuyén giao
hay ti€p nhan cong nghé déu cin c¢6 dit niang luc noi
sinh vé& khoa hoc va cong nghé.

Nhu vay, theo kinh nghiém cta cac nuée, Viet Nam
phai chud trong ca nhap céng nghé va phat trién cong
nghé ndi sinh, ting bude ning cao tiém lyc nghién eitu
va phat trién clia cic doanh nghiép Viét Nam; phai ¢
céc dut an nghién ciu va phat trién 16n, phi hgp va chu
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dong tién hanh hgp tac nghién cttu va phat trién qudc
t&. Vi vay, trong "Muc tiéu chién luge va quan ditm
phdt trién" cia Dang thé hién qua Van kién Dai hoi IX
Ia "Néang Iyc ndi sinh vé khoa hoc va cong nghé dt kha
nang Ung dung cac cong nghé hién dai, tiép can trinh
d0 thé gidi va tu phat trién trén mot s8 linh vic, nhat 1a
cdng ngh¢ thong tin, cong nghé sinh hoc, céng nghé vat
liéu méi, cdng nghé tut dong hoa".

Bang 2. GDP va diu tu cho nghién citu
va phat trién cha Viét Nam va cac nudc

GDP Téc dé | Ty trong ddu
. tang tu nghién eiru

TT Nuge {ty trudng phat trién/
USD) | GDP (%) GDP (%)

. | HoaKy 9,948 5 3,8 2,679

2. | Nhat Ban 4.367,7 | 0,62 2,913

3. Dhic 2.091,2 1,3 2,313

4. | Trung Quéc 991,2 7,1 0,693

5. Han Quéc 406,9 6,68 2,681

6. That Lan 125,3 4,12 0,176

7. Xingapo 84,9 5,35 1,799

8. Malaixia 78,9 5,42 0,199

9. Philippin 76,5 2,4 0,078

10. | Viét Nam (2002) 35,1 7,04 0,52

Nguén: - IMD, The World Competitiveness Yearbook, 6-2000.
- UNDP, Vietnam Development Cooperation Report, 2003.

1. Bang Cong san Viet Nam: Vin kién Dai héi dai bidu toan
quoc lan thiz IX, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Néi, 2001, tr. 160-161.
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Bang 3. Cac chi 6 vé nghién citu va phat trién
cta Viét Nam va cac nudc

Chi [Sécan| S&can | Chiphi
TT Nudc nghién bé |bo nghiénicho 1 can
ciiu |[nghién|c?u/10.000 bd
phat cu dan nghién
trién/ng.|(nghin) (%) lettu (1000
{ppp $) pppd)
1. [Cac nude phat 377 3713.3 30.3 1242
trién
2. |Céc nude dang 20 1476.2 3,47 57.9
phat trién
3. |Trung Qudéc 17 551,8 4,54 38,3
4. [NICs chau A 66 240,9 5,95 110,7
5. |Han Qude 217 100.2 21,4 86,6
6. |Xingapo 501 10,6 35 143,1
7. |Malaixia 12,6 6,656 3 41,8
8. [Thai Lan 3.6 9,3 1,52 21,2
9. |Viét Nam 1,78 13 1,64 54

Nguén: The State of the Science and Technology in the World,
UNESCQ, 2001.
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II. CAC GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA
CHUYEN GIAO CONG NGHE

1. Chinh sach vé khai thac kha nang chuyén
giao cong nghé tit nudc ngoai vao Viét Nam

Viéc da dang hod luéng chuyén giao, da phitong hod
déi tugng chuyén giao, da dang hod loai hink chuyén
giao, da dang hod néi dung chuyén giao céng nghé,...
nhdm ting cuong cdc hoat dong: tiép nhan cbng nghé
vA may méc mdi; tiép can téi cac ngudn tai chinh nude
ngoal; tAng nang suit va hiéu suat lao ddng; hién dai
hod quy trinh san xudt; t1€p nh4n cac k¥ néng quan 1y
hién dai; ti€p can céac thi trudng thé giéi; tao viée 1am...

1.1. Thuc hién da dang hod cdc déi tuong
chuyén giao céng nghé: md réng quan hé véi
nhiéu nuwéc, nhiéu hang, nhiéu céng ty, nhiéu
trinh dé va nhiéu huéng phdt trién cong nghé...

Dang ta da xac dinh dudng 16i md clia da phuong
ho4, da dang héa trong quan hé d8i ngoai bing
tuyén bé: "Viét Nam sdn sang la ban, lo déi tde tin
cdy cua cdc nudc trong cong dong quéc t&..."". Day
cling chinh 14 diéu kién thuan l¢i dé ching ta tién
hanh thyc hién da dang hoa véi cac @8 tugng chuyén
glao cdng nghé.

1. Dang Cong san Viét Nam: Vin kién Dai héi dai bidu toan
quédc lan the IX, Nxb, Chinh tri quéc gia, Ha Nai, 2001, tr. 42,
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3 cac nude c6 cong nghé chuyén giao; cc cd quan
nha nude va tu nhén tham gia vao nghién cttu va
phat trién da cho phép tao thém nhidu nguén dé
chuyén giao cong nghé cho cic nude dang phat trién
ti€p cin mot cich dé dang. Ngay nay, cac xi nghiép
viia va nhé & cac nude phat trién cling nhu & cac nude
dang phat trién da néi 1én thanh nhiing nguén cung
cdp cdng nghé véi cach tiép can vé chuyén giao cong
nghé da dang hon truée. Day duge xem 1a hat ngudn
& ¢6 nhiéu anh hudng t6i cac nude dang phat trién
trong tuong lai. Han nita, cac hing, cac cong ty da
qudc gia G cac nudc cdng nghiép hoa ngiy cang quan
tdm t6i viée tim ki€m d8i tac dé hgp tac trong nghién
ctu. O nudc ta, v61 d01 ngii cAn bd khoa hoc ¢6 ning
lue, gia tuong 461 ré sé hap dan d61 véi cac hing &
kinh doanh trong linh vyc nghién citu va phat trién.

Da dang hoa ddi tugng chuyén giao cong nghé
phai gén lién véi chon loc linh wye, bist lya chon ra
nhiing déi tic c6 trién vong mang lai két qua td1 vu.
Diéu nay chi dat duge trén co s§ chiing ta phai hiéu
rd mdt manh, mit yéu vé cong nghé cia titng nude,
ting héng, céng ty xuyén quéc gia c6 cong nghé
chuyén giao; thai d6 cla cac nudc d6 trong quan hé
kinh t&, chinh tri déi véi Viét Nam; ¥ d6 cla cac nude
va cac hing trong chuyén giao cong nghé... Nhu vay,
chiing ta can xay dung mét hé théng théng tin vé
thyc trang céng nghé ¢ cac nudc cong nghiép phat
trién, cdn t§ chitc mang lugi thong tin céng nghé
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nhim tao cich nhin xac thyc vé cac d6i tac tucng lai.

1.2. Thyc hién da dang hod cdc luéng chuyén
giao cong nghé

Da dang hoa cdc ludng chuyén giao cong nghé 1a
chi truong 16n cia Dang trong viéc chuyén giao céng
nghé vao Viét Nam. Trong d6 cin luu ¥: _

- Chuyén giao cong nghé qua ludng nhip cu
chuyén gia.

Cho dén nay ludng chuyén gia nhéap cu vao nudc
ta khong nhiéu, nhung xét vé tiém ning thi day ciing
la mgt ludng chuyén giao céng nghé dang quan tim
va ¢6 nhiéu trién vong. Qua mét sd théng tin ban ddu
cho thay, s6 chuyén gia Viét kidu cé trinh d6 chi diung
sau kiéu dén cia Trung Quéc va Ixraen. S6 dong cac
chuyén gia nay, v6i nhiing 1y do khac nhau, déu cé
nguyén vong dudc trd vé sinh séng va lam viée tai
Viét Nam.

Tuy nhién, ludng nhap cu chuyén gia nay ciing ¢
nhitng nhuge diém. Do mbi chuyén gia nhap cu chi
ndm duge mét s8 y&u t& cong nghé nh4t dinh, nén néu
khéng thu hut duge mét lugng chuyén gia nhap cu
d6ng bo thi két qua sé rat han ché, do dé khé c6 kha
néng sit dung ¢6 hidu qua cic cong nghé nhap. Kha
ning vé von cua phén 16n chuyén gia Viét kidu khong
nhi€u, trong khi ngudn vén va trang thiét bi cla cac
cd 86 nghién ciu, cong ty, xi nghiép § Viét Nam con
rdt han ché&, nén lubng nay rat khé thyc thi d6i véi
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nhiing céng nghé doi héi nhidu vén dau tu (dd1 hoi
nhiéu cho phén ciing, nhidu vén luu dong). Vi vay,
viée dau tu ngudn dé c6 nhiing vén hd trg hodc bd
sung can thiét cho viéc trién khai cong nghé theo
ludng nhap cu chuyén gia ¢6 ¥ nghia quyét dinh d6i
v31 sy thanh cdng cua viée nhap céng nghé.

Mot ludng chuyén giao cong nghé niia c6 thé coi
13 nhap cu chuyén gia can quan tdm 14 d6i ngi cac
nha khoa hoc va cong nghé, cac chuyén gia tai cac
nudc thuge khéi x4 hoéi chi nghia cit. Ho rat giau
kinh nghiém, ¢6 tai nang, cé caAm tinh véi Viét Nam.
Vay, béng cach nio dé chiing ta mdi cac chuyén gia
nay giiup duge Viét Nam. Ho khéng ddi héi nhidu vé
vat chdt, ma cdn sy tdn trong va tao didu kién dé
chuyén giao nhitng hiéu biét, nhiing bi quyét céng
nghé cha minh cho chung ta. Ching t8i cho day la
mét ngudn nhan Iyc rit quy gia. Trong mAy chuc
ndm qua, Trung Quéc va My da thanh céng trong
viée st dung ludng chuyén gia nay. Tuy con xa véi
tiém n#ng c6 thé khai thac duge, nhung mét sé céng
nghé cé gia tri cling da duge chuyén giao bing con
dudng nay cho Viét Nam.

- Chuyén giao cong nghé qua con duong ddu tu
trie tiép nude ngoai (FDI).

Chuyén giao cong nghé theo cach nay cé cac dic
diém sau:

+ Cong nghé dua vao Viét Nam cung véi hoat
dong dau tu truc tiép tir nude ngoai.
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+ Phan 16n nha ddu tu nudc ngoai dong thdi la
ngudi chuyén giao cong nghé.

+ Coéng nghé duge st dung dé thuc hién dy an lién
doanh do nha ddu tu nudc ngoai 1a bén chuyén giao
hode gidi thiéu trong lién doanh.

+ Cong nghé trong dy-an dau tu 100% vén nudc
ngoai khéng phat chuyén tit cong ty 8 chinh qudc ma
dugde chuyén giao t mot cong ty khac.

Céng nghé duge chuyén giao theo con dudng dau
tu truc tiép nudc ngodi sé la ludng chinh va cb 56
lugng 16n & Viét Nam. Trong ludng nay, phia nudc
ngoai thudng chuyén giao mot cach dong bd tit khau
nghién cifu thi trudng, thit ke, l4p dit, cong nghé
san xudt dén quan 1y san xudt, kinh doanh... c6 1di
cho ho hon, cho nén: ching ta can phai guan tdm
trong viée dao tao va bd tri 6l ngh can bd ky thuat va
cong nhan dé lam chu cac céng nghé nhap, trén cd 50
d6 ¢6 bude cai tién va tién t6i 1am ra duge nhiing cong
nghé méi, doc lap.

- Chuyén giao cong nghé qua cdc con duong cho
vay von hodc tai trd cia nudc ngodi.

Ludng chuyén giao cong nghé theo cach nay
thudng théng qua hoat dong dau tu phat trién san
xuét - kinh doanh ctia cac cdng ty, xi nghiép trong
nude dude nude ngoai tai trg hoic cho vay von...
Vai trd cua phia nude ngoai trong ludng chuyén
giao cong nghé nay chi la ngusi hudng din, con hé
théng thuc hién vin 1a phia Viét Nam, nén mudn
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bdo ddm thanh céng cdn phai quan tim diy du
trong viéc lam chit ¢cdng nghé nhap.

Déi véi chuyén giao cong nghé qua lubng vay vén
hode tai trg nudc ngoai, bén nhan thudng gip khé
khén 16n trong viéc 1am sao d& nhan duge dung va dd
nhiing yéu t8 cong nghé ma minh cdn, xac dinh ddng
gid cd cla céng nghé. Do d6, d€ md rong ludng nay
mot cach cé hiéu qua phai ¢6 sy né luc to 16n cha phia
nhén céng nghé. Ciing cidn phai thdy ring, trong
trudng hop bén nuéc ngoai cho vay vén ¢6 kém theo
cac diéu kién phai nhap cong nghé thi d6 ciing 14 khé
khén cho ching ta, khi d6 d6i héi ching ta phai 6 da
théng tin, ban linh dé tranh nhiing cai "bay" cha bén
giao, tranh nhap nhitng céng nghé "thai" ctia ho.

Nhu vay, méi lubng chuyén giao cong nghé déu cé
mit uvu, mit nhuge, nén viéc da dang hoi ludng
chuyén giao cong nghé ciing. ¢6 ¥ nghia quan trong
trong vin dé tao thém nhidu co héi cho minh lua
chon, khai thac duge phuong an t8i wu nhat.

1.3. Thyc hi¢n da dang hod cdc logi hinh
chuyén giao cong nghé

Trén day dd dé cap cac loai hinh thitc chuyén
giao cdng nghé. Méi hinh thic khac nhau cé gia ca
va lgi fch khac nhau. Mt khae, viée lya chon hinh
thitc ndo con phy thugce vao ban chit ciia cong nghé,
chién luge cfia bén chuyén giao, chién lude va ning
luc ciia bén nhan chuyén giao...
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Coéng nghé cang méi va cang tién tién thi tinh
dbc quyén cung cip ¢6 xu huéng cang cao va gia tri
quyén s3 hitu ciing cao hon. Viéc chuyén giao céng
nghé tuy thudc vao chii quan clia bén 6 cong nghé.
Nhiéu trudng hop, cong nghé chi biéu hién dusi
hinh thite d4u tu tryc tiép nude ngoai ¢d dién. Déng
thdi, cong nghé cang méi va cang phuc tap, doi héi
nhitng k¥ ning van hanh méi, thi hinh thitc chuyén
giao hitu hiéu nhat chi c6 thé 1a diu tu trige tiép
nudc ngoai kiéu ¢§ dién hoic lién doanh. Can ci vio
tung trudng hdp cu thé ma bén nhan tim ra hinh
thitc thich hgp cho minh.

1.4. Thuc hién da dang hod cdc néi dung va
phuong thitc chuyén giao céng nghé

- Qua kinh nghiém cha thé gidi, c6 thé thuc hién
da dang hod cac ngi dung cha chuyén giao cdng
nghé la:

+ Chuyén giao phén cing san xust.

+ Chuyén giao phén citng t8 chitc.

+ Chuyén giao tai lidu sin xust.

+ Chuyén giao tai lieu t§ chitc.

+ Chuyén giao c4c k¥ ning san xust.

- Da dang hoa phudng thiic chuyén giao.

Ching ta cin lya chon phuong thie chuyén giao
thich hgp dé tranh su bat dbng vé loi ich giita bén
glao vi bén nhén céng nghé. Co 4 phudng thiite
chuyén giao cong nghé:
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+ Phuong thitc s6 hitu cong cong, theo d6 cong nghé
can thiét dugde cho khéng (khéng thuong mai hoa):

+ Phuong thitc tiéu chuféin, trong d6 nhu ciu caa
bén mua c6 thé duge dap tng bing cach ti€p nhan cac
. diéu kién chuin do bén ban dua ra;

+ Phuong thiic hgp tac, theo d6 quan hé giita bén
mua va bén ban dugc tao nén qua dam phan;

+ Phuong thitc chdng canh tranh, theo d6 chi phi
cho vige tao ra céng nghé méi duge loai trit bing cac
cd ché han ché stic manh thi trudng.

2. Nang cao kha nang ti€p nhan chuyén giao
cong nghé

2.1. Tang cudng vai tro cua Nha nudc déi véi
viéc tiép nhén cong nghé duge chuyén giao vao
Viét Nam

Dé tang cudng vai trd efia Nha nude d6i véi viée
ti€p nhéan céng nghé duge chuyén giao vio Viét Nam
can phai xac dinh ré nhiing vin dé cu thé sau: ‘

- Xé4c dinh r6 nhing tiéu chuan, nhitng giéi han
nhit dinh d6i véi cac cong nghé dude chuyén giao. O
déy khong chi gidi han vé& bao vé& méi trudng, ma con
c& v& tiéu chuén, v& trinh d6 k§ thuat, me d6 tién
tién cua cong nghé duge chuyén giao, va su thay déi
cua chung theo tirng thoi ky.

- Thyc hién sy giam dinh va kiém tra d6i véi cac
cbng nghé duge chuyén giao. Didu nay doi hoi chung
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ta mét mit c¢6 nhiing co ch& kiém soat nhit dinh,
d6ng thoi cing phai ¢6 mét hé théng té chite va luc
lugng can bg chuyén mon thich hgp dh trinh 43, géin
ching vdi ch€ @6 xu 1y nghiém khéc nhiing vi pham
trong moi trucng hagp.

- Té chitc quan hé hdp tac qudc t& nham phat
trién cong nghé.

- T6 chiic mang 1u6i thong tin céng nghé va hd trg
hoat ddng tu v&n chuyén giao céng ngha.

- T¢ chite céng tac dao tao nhim tang ning luyc va
trinh d6 k¥ thuéat, trinh d6 cong nghé cua luc lugng
lao ddng, ké ca lao déng ky thuat, can bd nghién ciu
va can bd quan Iy.

Mat khée, ching ta cAn phai thuyc hién chuyén
giao ¢éng nghé dd1 véi moi thanh phan kinh t&, Khéc
phuc tinh trang chuyén giao céng nghé chi yéu dudc
thue hién d6i v6i cac doanh nghiép nha nude, duéi
dang nhap thiét bi va céng nghé hoic lién doanh véi
nudc ngodi. Cac loal cong nghé thiét bj ct ti cac
doanh nghiép nha nude dude chuyén giao lai cho céc
doanh nghiép tu nhén, hgp tac x4, hd ¢4 thé hode hd
gia dinh. Dong thoi, ciing phai chd trong chuyén giao
cong nghé vao khu vuc tiéu thi céng nghiép, nganh
nghé thu céng truyén théhg nhim nang cao chat
lugng san pham cha khu vite nay phi hop véi yéu cdu
caa thi trudng thé gisi.

Ching ta khong chi chu trong chuyén giao cong
nghé d61 véi cic doanh nghiép quy mé 16n, ma con
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phai quan tdm dén ca céc doanh nghiép vita va nhd.
Cu thé 1a:

- Tao thém thuan 1gi cho cée doanh nghiép quy
md nhé duge quyén lya chon cac phuong an khac
nhau trong khi thuc hién chuyén giao cong nghé.
Thong thudng cac doanh nghiép nay mong muén duge
ap dung hinh thiec-lién doanh hofdic mua trude tra
chim sau bang sin pham, bao tiéu sin phéim, ...

- Ban than cac doanh nghiép vita va nhé phai
ludn Iuén nd lue vuon lén dé néang cip duge trinh d6
quan ly. Diéu nay chi dat duge théng qua su thay d6i
cia ban than doanh nghiép chit khéng mét t8 chie
n4o cé thé lam thay cho ho duge.

- C6 céc bién phap trg cdp thich hop cho cac
doanh nghiép vira va nhd. Nhit I3 tranh thua thu hait
duge nhiéu t6 chiic quée gia va qudc t€ ¢ céc chuong
trinh hé trg cho cac doanh nghiép vita va nhé trong
cac khodn vién trg cho dy 4n.

2.2. Xdy dung cde khu cong nghiép, cong
nghé cao sé gop phdn quan trong ddy nhanh
chuyén giao cong nghé

Kinh nghiém cho thay, mot mét, khu céng nghé
cao ¢6 uu thé vé chinh sach, ¢6 st hdp din kha 16n
d61 véi cac dy an chuyén giao cdng nghé tit bén ngoai.
Mit khac, khu cong nghiép, c¢éng nghé cao 14y hinh
thitc vén kinh doanh, hop tac kinh doanh gitta Viét
Nam véi nuée ngoai va thuong gia nuée ngoai kinh

252



doanh doc 14p 14 chi y&u. Dic diém ctia hiin vén, hep
tac kinh doanh 1a hai bén Viét Nam va nude ngoai ¢
lién quan vé lgi ich, 16 1ai ciing chia, rii ro ciing chiu;
con cac thuong gia nuée ngoai kinh doanh doc lap thi
ho tu chiu 16 1, tyu chiu rii ro. Nha diu tu nude
ngoal mudn thu duge cang nhiéu loi ich kinh té, tt
yéu cin 4p dung nhiéu ky thuat tién tién va thic ddy
quan 1y hién dai, khai thac sin pham méi trong khu
cong nghiép, cong nghé cao.

2.3. Chuyén giao céng nghé phdéi duge ddt
trong mot quy hoach, chién luoc gdn véi chinh
sdch déi méi

Trong qua trinh chuyén giao céng nghé, cin khic
phuc cac hién tugng:

- Cac doanh nghiép thyc hién chuyén giao cdng
nghé mot cach mién cudng, ty phat khéng phai do
cht déng theo ké& hoach.

- Nhiing céng nghé duge chuyén giao phan 1én 1a
- ti phia nuée ngoai gidi thiéu, khéng phai do cac doanh
nghiép ty tim ki€m hoic ty nghién ctu, thist ké.

- Céng nghé duge chuyén giao trong Iac cdn. thidu
nhiéu diéu kién, tién dé cdn thist (vé két c&u ha tang,
thi truong, lao déng, vén).

- Phuong huéng d6i méi céng nghé ca eac doanh
nghiép chua gén véi cac phuong hudng chi truong va
chién lugc ctia cic co quan quan I nganh.

Dé tranh tinh trang trén, mét mit, cac doanh
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nghiép phai ty minh xay dung cac chién luge kinh
doanh, mit khéic, Nha nudc cin 14y cac chién luge va
viéc thie hién chién luge ctia doanh nghiép lam co s3,
1am can clt xem xét chdp nhan chuyén giao céng nghé
hogic xit 1y cac vi pham vé chuyén giao cong nghé. Néu
cong nghé duge xem-nhu mét hang hoa théng thudng
thi cac chién luge kinh doanh sé& duge xem nhu nhiing
cén cit d& x{ 1y va xac dinh trach nhiém khi c6 nhiing
thiét hai do chuyén giao céng nghé gay ra.

Trong cac chién luge ma cac doanh nghiép can xac
dinh, d€ xac dinh huéng chuyén giao céng nghé cin
phai cdn d61, phéi hop cac b phan sau véi nhau.

- Chién luge v€ thi trudng va khach hang,

- Chién luge san ph&m, d8i méi san phim va da
dang ho4 san phim.

- Chién lugc lién két kinh té&.

- Chién luge dau tu.

2.4. Tadng cuong céng tdc tu van chuyén giao
cong nghé

Tu vén chuyén giao cdng nghé sé gitip cho viée
tra 161 cac cau hoi:

+ Mua cong nghé gi 1a thich hgp?

+ Gi4 mua bao nhiéu 1a hgp 13?

+ Nén mua t nudc nao?

+ Céc hgp dbng chuyén giao céng nghé nhu thé
nao 1a chit ché?

254



+ Céc van d8 quan 1y kinh t&, quan 1y k§ thuat dé
du an duge duy tri va sinh 1017

2.5. Cai thién méi truong déu tu nuée ngodi,
thu hit cong nghé méi

- Chinh pht cin sém ban hanh van ban phap luat
chi tiét dé thyc hién céc quy dinh tai Chuong III,
phan 6 clia B luat dan sy vé chuyén giao cong nghé
véi nhiing n6i dung rong mé cho cac nha dau tu c6 sy
chuyén giao céng nghé, kém theo viéc ban hanh céac
théng tu hudéng din cu thé trong thye hién nghj dinh
vé chuyén giao cong nghé;

- Xtc tién viéc huéng dan thi hanh Diéu 65 Luat
DAu tu nudc ngoai (stia d6i) vé viée cho phép céac vién,
trudng, bénh vién duge lién doanh, lién két véi cac doi
tac nudc ngoai,

- Khuyén khich cac hoat ddng nghién ciu va phat
trién trong cac doanh nghiép c¢6 vén dau tu nuée
ngodj; khuyén khich dau tu vao cac linh vdc cong
nghé cao, cac ving kém phat trién... thong qua nhiing
uu d&i vé thué;

- Ban hanh danh muc cic cdng nghé uu tién
duge chuyén giao midn ho#c gidm thué chuyén giao
cHng nghé;

- Ban hanh danh muc cac dy 4n hoan toan khong
phai lap danh muc bao cdo tac déng mdi truong
trong bt ky giai doan nado nhu tinh than Diéu 39
Nghi dinh s6 12/CP ngay 18-02-1997. Han ché t6i da
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viée lap va phé duyét dé an danh gia tic déng méi
trudng qua 2 giai doan;

- Tiép tuc ban hanh, b8 sung, stia déi cac vin ban
c6 lién quan nham cai thién méi trudng dau tu, gop
phén thic ddy sy nghiép céng nghiép hoa, hién dai
hoa d4t nude;

- Téng cudng quan }y cac hoat ddng dich vu, tuw vin
chuyén giao cong nghé, danh gia tac déng moi trudng
dé tranh nhiing phién ha, trung gian khéng cin thiét.

2.6. Lua chon tinh chét "pha hop" cia cong
nghé chuyén giao vao Viét Nam

Cong nghé thich hgp méi thuc sy 12 cai ma cac
nudc dang phat trién, trong d6 c¢6 Vidt Nam can
dén. Cong nghé thich hop c6 nghia 1a phai tinh dén
nhiéu nhan t& dnh’ hudng dén san xuit, kinh doanh
trong nudc nhu yéu t& dan s&, tai nguyén, moi
trudng van hoa - x& hoi va cic hé théng phap ly -
chinh tri. Nhu vay, vdn dé khéng chi nim trong
tiéu chudn khoa hge, ma con ndm trong cac tidu
chuéin v€ hanh vi, vé dic diém vin héa - x4 héi cta
cbng nghé.

Céan lya chen tinh chit "phii hop” cla cong nghé
chuyén giao vao san xusdt tit céc két qua nghién citu
va trién khai trong nuéc.

D& thyc hién duge didu nay ching ta cin ¢6 chinh
sach lya chon ding cac mit hang dé chuyén giao cong
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nghé, lya chon ding cong nghé dé trién khai, Muén
phat trién thi trudng khoa hoc, céng nghé thi san
phidm phai ¢6 tinh canh tranh tai thi trudng Viét
Nam, tdc 1a phai d4p tng duge nhu ciu cia nguoi
tiéu dung, truée hét 1a cia doanh nghiép va c6 thé
canh tranh duge véi hang nhap ngoali.

Vén d€ lya chon sin phim c6 ¥ nghia rat quan
trong vi mudn ¢6 thi trudng diu ra t6t thi phai tim
dugc san phiam c6 tiém néng thi trudng.

2.7. C6 sy chi dao théng nhdt ciia Chinh phu
dé giita cdc dia phuong phéi hop va tién hanh
canh tranh lanh manh nhém thu hit céc luong
chuyén giao céng nghé

Néu méi dia phuong clia nuée ta trd thanh mot
ddu méi rieng 18, doe lap trén thi truong céng nghé
thé gi6i thi chung ta s& khéng tranh khéi nhiing thua
thiét khong dang c6. Béi vay, can c6 su phél hgp chit
ché gitta cac dia phudng v6i nhau trong viéc tiép nhan
chuyén giao céng nghé. Viéc phéi hgp nay c6 tac dung
khéc phuc nhing can trd trong qua trinh nhap céng
nghé nhu: vén it, théng tin it, lde lugng tu van it, su
dbc quyén ctia phia bén ngoai.

Viéc phéi hgp théng nh4t gia cac dia phudng
khéng phai chi gidn don 13 tuan tha nhiing chu
truong, chinh sich cta Chinh pha ban hanh, ma
con 1a sy chii dong lién hé va néi két giita cac tinh,
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thanh phé khac trong ca nudc nhim nhat thé hoa
nhu cdu clla qué trinh chuyén giao cong nghé vao
Viét Nam.

Mat khac, chung ta phai tién hanh canh tranh cé
hiéu qua véi cac nude trong khu vuc trong viée tranh
tht thu hut cac ludng chuyén giao c¢dng nghé. Cude
canh tranh nay sé dién ra trén cic mit:

- Cac chinh sach uvu dai c6 lién quan t6i chuyén
glao cong nghé.

- Trinh d8 va tiém ning phat trién kinh té&.

- Thi trudng lao dong.

- Céc diéu kién d2 tiép nhan va st dung cong nghé.

Nhu vay, dé tang cudng thu hit cac ludng
chuyén giao cong nghé, ching ta phai tham khao,
theo ddi dong thai va chinh sach kinh t&, nguén
nhén lue, két cdu ha tdng cla cac nude trong khu
vuc va ¢6 su didu chinh thich hgp nham tao ra vi
thé tuong d6i hip din cic nha chuyén giao cong
nghé cia thé gidi.

Mot diéu can luu y & day, vita qua céc tinh,
thanh da déng loat dua chinh sach uu tién riéng
cta minh @€ thu hidt ddu tu, thidu su chi dao chung
cua Chinh phu. Viéc nay sé& di dén dau va hau qua
s& th& nao vin con 1a mét 4n s, nhung trude méit
chic chin sé khé tranh khoi tinh tu phat, trung lap,
thita thiéu, gay ra lang phi v hiéu qua th&p cho
toan cuc.
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3. P6i méi hé théng chinh sach vé dao tao
va st dung can bé khoa hoc

3.1. V& co ché, chinh sich déi véi cdn bo
khoa hoc

Hién nay Viét Nam dang c6 mét ngudn nhan lye
khoa hoc kha 16n so véi cac nude ¢6 mic GDP trén
dau nguoi tuong tuy, véi s6 ludng trén 1 triéu nguol cé
trinh d§ cao ding, dai hoc trd 1én, gdn 10 nghin tién
sl. 86 cdn bb dai hoe chiém ty 1é khodng 11 nghin
nguoi/l trigu dan, vugt xa con s& cia An b3 nam 1990
(2.897 ngudi/ 1 triéu dan) va gin bing con s6 clia mét
s nude chau A, bao gém ca cic nude phat trién (Nhat
Ban) va NICs (11.686 ngudi/l triéu dan). S6 can b
lam c6ng tac nghién’ ctu va phat trién (R&D) cna
nude ta khoang 350 ngudi/1 triéu dan ciing la mdt con
s0 cao so véi cac nude dang phat trién khae. _

Pay la mét t1ém nang 16n va 1a y&u t6 co ban nhat
trong cac yéu t6 cAu thanh tiém lyc khoa hoc va céng
nghé ctia mét quée gia. O nude ta trong thdi gian qua
da c6 nhiing 461 méi nhat dinh vé chinh sich phat
trién va st dung nhan lyc khoa hoc, tap trung phat
huy va sit dung c6 hiéu qua déi ngii can bd khoa hoc,
ddi méi cong tac dao tao can bd khoa hoc trong tinh
hinh méi. Tuy vay, vin dé & day chinh 1a sy bAt cap
trong ¢d cfu ciia nguén nhan tye khoa hoc Viét Nam
(xem Bang 4).



Bang 4. Co cAu ngudn nhin Ivc khoa ht;;c
Viét Nam (tinh dé&n ngay 31-12-2000)

—

Co cdu ngudn nhan lyc khoa hoc

theo trinh d6 chuyén mén

Trinh dé Ty 1é (%)
Cao ding 28,84
Dai hoc 69,44
Thac si 0,75
Tién si 0,92
Tién st khoa hoc 0,05

Co cdu ngudn nhan lyc khoa hoc

theo linh vic chuyén mén

Linh vue

Ty 16

Khoa hoc xd hii va nhéan vdn

1TS5/256ThS [ 140,41 PH

Khoa hoc tu nhién

178 /076 ThS | 12,43 PH

Khoa hoc by thr:tt_it

1TS /093ThS / 61,19 DH

Khoa hoc nong-lam-thuy sén

ITS [ 1,03 ThS / 58,35 PH

Cdc nganh khoa hoc khdc

1TS /229ThS /91,00 PH

Cd cidu ngudn nhéan luc khoa hoc (tié€n s7)

theo viung linh thé
—T

Ving lanh thé Ty lé
Déng béng song Héng 90%
va Déng Nam Bé
Ha Ngi 63,82%
TP. H6 Chi Minh 19,33%
6 vieng eon lai 10%

Nguén : Tap chi Cong tdc tu tudng, s6 8-2002.
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Mot van dé 16n trong qua trinh ¢éng nghiép hoa,
hién dai hoa dit nudc 13 ching ta con thi€u nhing
nha khoa hoc tai ba, nhiing kién tric su 16i lac,
nhiing céng trinh mang tAm ¢§ quéc té. Nguyén
nhan cd ban 14 do ching ta chua c¢6 nhiing giai phap
thich hgp dé khuyén khich su sang tao, cach
khuyén khich chua thyc sy thoa dang d6i v6i nhitng
déng gép cua cac nha khoa hoc.

Ong cha ta da ting khic tén cAc tién si 1én bia da
tai Quéc ti giam. O mot s& nude, ngudi ta thudng
dung tugng nhiing ngudi da phat minh hoéc hién tai
san clia minh dé xay dung cac edng trinh khoa hoc.
Dé1 véi nha khoa hoc, giai phap 6 day khéng phai la
su thi lao vat chit thuan tiy, ma 14 khoi day long
yéu nudc, su tran trd vé su tut hau clia dat nude, vé vi
th& quéc gia, vé sy phat trién bén viing cia don vi, t6
chitc hay céng déng ma cé nhan d6 dang chung séng
va lam viéc,...

O nuée ta trong thoi gian qua van con c¢é nhiing
bat cap trong chinh sach tién luong va thu nhap 461
vdi can bd nghién ciiu khoa hoc, @6 la:

- V& chinh sdch tién luong

+ Ché& @9 luong hién tai da khéng duge thuc thi
theo diing thiét k& ban dau; da khéng tién hanh (c6
thé do khéng ¢6 nhitng quy dinh cu thé) viée xét
chuyén ngach (chi chuyén béc) giita cac cip khac
nhau cua thang luong khoa hoc va c¢6ng nghé. Vi vay,
né it ¢6 tac dung thiét thuc va trén thuc t€, da kéo dai
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thang luong gap nhiu 1an so véi ché d6 luong ci,
tang thém tinh binh quan chd nghia va lam cho
nhiéu can bé khoa hoc it quan tam dén déng luong
thuc té.

Do vay, chung ta cin phai tién hanh d8i mdi trong
ché& d6 luong cho can bd khoa hoe; nhiing bac lusng
cho tién si, tién si khoa hoc, nhitng can b khoa hoe c6
trinh d6 cao v3 mic lugng cho can bd lanh dao, quan
1y khoa hoc va cong nghé. Ngoai luong, can cé quy
dinh muc thudng tuy thude vao su céng hién théng qua
nhing san phdm khoa hoc c6 gia tri duge tng dung
vao cudce séng. Hién nay mic hiong khéi diém d5i véi
can bd khoa hoc chi ditng lai mic k§ su méi ra trudng,
khong c6 mic luong d6i véi tién si, tién si khoa hoc...
va nhitng can bd khoa hoc cé trinh dd cao. Véi chinh
sach ludng nhu vdy, thi bing cap tréd thanh nhu mot
thi "xa xi", it ¢6 ¥ nghia trong viéc danh gia chat lugng
lao dong.

+ Tién luong hién tai khéng dam bao bu ddp hao
phi siic lao ddng va nhu ciu sOng t6i thiu cla can bo
khoa hoe d€ tai san xu4t sice lao dong. Diéu d6 khién
ho phai phin tam va tao ra hién tugng kha phé bién
trong cac cd quan nghién citu khoa hoc va céng nghé
la "chdy ngdm chit xam" (ngudi thudc bién ch€ co
quan nhung thye t& lai khong lam viéc cho co quan
hodc ¢6 lam chi 1a dé d6i phé véi cdp trén, con lai
danh tdm tri, sdc luc dé kidm thu nhip t¥ bén
ngoai). Do vay, trong thdi gian téi cAn phai ¢é chinh
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sach, ch& do vé vat chit thoa dang, tucong xing véi
nhitng thanh qua déng gop cua ho, déng thoi c6 su
déng vién ho vé mat tinh than, dé hang say trong
cong viéce.

- Vé cdi thién thu nhdp

Hién nay co quan nghién citu khoa hoe va céng
nghé nao cling thuc hién viée cai thién thu nhap, vi
d6 1a nhu ciu bic thiét clla moi ngudi. Nhung cach
lam cta cac cd quan khac nhau lai rat khac nhau va
nhiéu khi thiéu minh bach. Pay la nguy cg thuong
truc lam tha hoa can bd, ho thudng xuyén phai "van
dung”, cai hién cac chinh sach, ché& dé cta Nha nude
d4 ban hanh, vi néu thuc hién nghiém hic cac vin
bén quy dinh thi céng viéc khéng thé tién hanh duge.
Nguyén nhin chinh 12 do nhiéu vin ban quy dinh vé
tal chinh khéng con phit hdp véi thue tién cude séng,
nhung chua kip thoi thay d6i (ching han Théng tu s&
49/CP vé cac tiéu chuén chi tiéu cho khoa hoc va céng
nghé, mét s8 quy dinh vé thué trong khoa hoc va cong
nghé, v.v.).

Tién luong va thu nh4p thdp trong cic ¢é quan
nghién ctu khoa hoc va cong nghé 14 y&u t6 han ché&
chii yéu lam cho ho khéng thu hiit duge nhiing can bd
tré tai niing va sdc lam viée cia d6i ngit khoa hoc va
cong nghé. Thoi gian qua, nhiu can bd tré duge dé
bat, nhung mitc ludng con thap hon nhiéu can bd binh
thudng céng tic ldu nam. D6 14 nhiing vén dé can
phai gial quyét, @& moi ngudi khi nhan déng ludng
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phai thdy r3 trach nhi¢m clia minh trong d6.

Céac ché dd phu c4p cho ¢an bd cong tac ving sau,
vung xa, khen thudng dai ngo6 thich dang d8i véi cac
t4p thé va c4 nhan ¢6 cac cOng trinh, san pham khoa
hoc ¢6 higu qud van chua duge thuye hién t6t, mace dx
d& c6 nhiéu kién nghj.

Chua ¢6 cac chinh sach khic phuc sy hang hut
ddi ngt khoa hoc trong cac ¢d quan khoa hoc va
cdng nghé.

Chua c6 nhiing quy dinh vé tuyén chon, danh gia
dinh ky pht hgp nhiim sang loc, dm bao chat lugng chaa
ddi ngil can b trong co quan khoa hoc va cong nghé.

3.2, Nhitng nguyén nhin chinh han ché qud
trinh d6i mdi chinh sdch déi véi déi ngi cdn bé
khoa hoce

-~ Quan diém vé thi truong lao dong chua dugc
chinh thitc cdng nhan mét cach day dn.

Diéu nay 13 mét can trd 16n, lam cho nhiing kién
nghi vé ché& d6 chinh sach méi cham duge nghién cuiu
va ban hanh. Quan diém cii vé t8 chiic - can b6 van la
chll dao trong viée tidn hanh d& mdi va thuc thi
chinh sach can bg, nhat 1a trong cac ¢d quan hanh
chinh - sy nghiép. Con ling tung va chua di dén
thong nhat gifia cac quan didm vé hgp déng lao dong
va ch& db bién ché cing (bién ché sust ddi) trong cac
0 quan sy nghiép (khoa hoc va cong nghé, giao duc -
dao tao).

x
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- Chua c6 méi trudng thuan loi dé dm mdi céng
tic td chiic - can bd.

Céan bd cic clp, nhit 14 cac cép ldnh dao cac co
quan trong khéi hanh chinh - sy nghiép (trong d6 cé
cac ¢o quan khoa hoe va ¢bng nghé), it bi stc ép dé
luén phai ndng cao ning suit, chat lugng va hiéu qua
hoat dong cua c¢d quan minh. Trong khoi nay, cac
quan hé quen than, quyén thé, cac tac nhan kinh té,
nhiéu khi van ¢6 tac dung manh mé l4n at viéc tuin
thu cac quy dinh ctia Nha nude. Mét thist ché dan
chu rong rai la diéu kién dé md réng du ludn thue
hién cac quy dinh vé ché d9 trach nhiém chat ché va
ranh mach, nhiing quy dinh vé€ viéc thudng xuyén
danh gia hidu qua cta don vi cong tac cling vdi tién
hanh cai cach hanh chinh manh hon méi ¢6 thé tao d-
uge mdi trudng lanh manh thdc ddy chuyén giao cong
nghé nhanh, Cé thé néi, viée thiéu nhing co ché danh
gia khach quan va nghiém khic ctia du luan xa héi 1a
nguyén nhéin c¢¢ ban lam cho hoat déng cia cac cd
quan khoa hoc va c¢6ng nghé kém hiéu qua, Iam cho
cac can bd quan ly tré nén tri tré, khéng mudn cai
tién ché do cong tac, thudng xuyén dbi mdi va tang
cudng doi ngii lao dong ctia minh.

- Tinh thiéu déng bd ciia cac bién phap, chinh
sdch da ban hanh.

Diéu nay duge biéu hién qua viéc nhu muén dao
- thai nhiing can b thi€u nang hic, nhung lai khéng biét
chuyén di diu; mudn dong vién can bd 16n cong tac
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vung sau, ving xa nhung lai khéng dam tra lusng vugt
béc theo ding nhiing chi phi ¢6 hdi ma ngudi lao dong
bi thiét thoi. Déng théi, muén thuc thi co ché thi trudng
lao dfng nhung lai khéng ¢6 quy béo trg thit nghiép;
mudn ting cudng ché d6 trach nhiém ca nhan nhung lai
khong c6 phap ché phan cong trach nhiém ranh mach
glia cac chiic niang eua Pang, chinh quyén, tao ra
nhitng nguoi citng mét lic déng quéa nhiéu vai, ching
1&n chiic nang, nhiém vy, nhung trach nhiém khéng ro
rang... Nhiing van d€ nay da gay tinh trang lang phi
thoi gian lao déng, hinh thiic cht nghia, ngudi ¢6 tAm
huyét nhung khong ¢6 diéu kién phat huy...

- Quyén chu déng cho cac cd sd khoa hoc va cong
nghé ciia Nha nudc vé cac van dé t6 chite, b6 tri 1ao
dong va tién luong chua duge tang cudng ding miic.

Quyén chu dong clia co s6 va ché d6 danh gia dinh
ky hi¢u qua hoat ddng cua céc don vi khoa hoc va cong
nghé 1a hai mit ddy va kéo gép phan ting ning suAt,
chat lugng va hiéu qua hoat dong cla céc co sé khoa hoc
va cong nghé. Do vay chuing ta cAn phai xem céc t6 chie
khoa hgc va cong nghé nhu nhiing thuc thé ¢6 kha ning
ty diéu chinh, nhu mét doanh nghiép san xuit kién
thite khoa hoc va cac cong nghé mdi, thi méi tao duge
stic song cho ching. Déng thai chiing ta khéng nén coi
ching la c¢o quan hanh chinh - sy nghiép nhu quan
diém hién nay.

- Sy mat can d81 nghiém trong giita cac yéu t6 clia
tiém lyc khoa hoc va céng nghe.
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Su mét cdn d6i 14 nguyén nhén co ban lam cho
hoat dong cta cac co quan khoa hoc va cong nghé
kém hiéu qua: thita nguoi va thiéu viée 1am hodc
thiéu diéu kién lam viée. Van dé uu dai cac nha khoa
hoc, trude hét phai biét ngusi ta ¢6 kha nang gi va
tao diéu kién dé ngudi ta'lam viée d6, ¢6 nhu vay ho
méi edng hién duge nhiéu nhit cho dat nude. Dé co
thé tao lap lai sy can doi giita s6 ngudi 1am viée va
diéu kién lam viée, can c6 nhiing cach nhin thing
than vao hién trang df1 ngii can bé khoa hoc hién
nay; va danh gia ding nhu ciu thuc su vé can bd
khoa hoc, tranh viéc dua ra cac nhu ciu gia tao dé
rdi ¢ the ma tiang cudng dao tao, sau d6 khéng biét
st dung vao dau, dan dén tinh trang thi€u viéc lam
hodc viée lam khong xdng véi trinh d6 dao tao, tao ra
sy lang phi 16n (ngudi cé trinh d6 ky su thi chi &i
lam viéc cua cin bd trung cip va coéng nhan, v.v.).
Trong chién luge ting cudng ngudn nhan Iyc khoa
hoc ciia cac nganh cidn xem xét ky vaAn dé nhu ciu
nhén luc khoa hoc phai dude cin d6i véi sudt dau tu
c6 thé c6 duge d6i véi mbi cuong vi cong tac.

T nhiing diéu néu trén, c6 thé thay ring viée déi
méi co ché, chinh sach d8i vdi can bd khoa hoc cin
dudc thyc hién mot cach tong thé va co hé thong. Néu
chl mét hodc hai chinh sach don 18 thi khé ¢6 thé phat
huy tac dyng va khé c¢é thé cai thién duge tinh hinh.
Pay la van dé buc xtc can duge Nha nuéce quan tam
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nghién ciu va thic d4y manh hdn niia trong nhiing
nam téi.

Bang 5. S8 lugng cac t6 chitc khoa hoc
va cong nghé da ding ky

Khu vue 1995 2000 2001
83 |Tyle| s& |Tyle| 85 [Ty1e
lugng| (%) [lugng| (%) |lugng| (%)
Khu vue nha nude: | 374 |72,06| 527 [60,92| 661 |58,13

- Cac Bo/nganh: 289 | 55,68 342 140,09] 423 |40,25

- Céc trudng daihoc:| 51 | 9,82 | 120 14,06 | 129 | 12,27

- Cic doanh nghiép: | 34 | 656 | 55 6,46 | 59 | 561

Khu vic tap thé 130 [25,05| 3116 |35,64| 399 | 37,96
Khu vie tit nhan 15 1289 30 | 3,14 | 41 | 391
Téng s6 " | 519 | 100 | 873 | 100 | 1051 | 100

Nguén: Khoa hoc v Cong nghé Viét Nam 2003, B Khoa hoc va
Céng nghé, Ha Nai, 2003,

3.3. Gidi phdp vé co ché tai chinh cho hoat
dong khoa hoc va cong nghé

Trong linh vye tai chinh cho hoat déng khoa hoc
va ¢6ng nghé c¢6 hai hudng d6i méi chit yéu duge tién
hanh song song thdai gian qua & nude ta 1a:

a) D31 méi trong viée huy déng ngudn tai chinh:

b) D81 méi trong vise phan b8 va st dung nguén
tai chinh.
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- Nhitng dot mdi trong viéc huy dong ngudn tai chinh.

Tu dau nam 1992, Hoi ddng Bb trudng (nay la
Chinh phu) theo dinh huéng ddi méi hoat dong khoa
hoc va cong nghé cua Dang (Nghi quyét 26/NQ-BCT)
da ban hanh Nghi dinh s6 35-HDBT vé céng tac quan
Iy khoa hoe va c¢éng nghé, trong 46 quy dinh:

+ Téng gdp doi ty 1& ngan sach nha nude (6n 2%)
danh cho nghién ctu khoa hoc va phat trién céng nghe.

+ Kinh phi cia Nha nude st dung ¢ trong tam,
trong diém.

+ Da dang hoa ngudn vén cho hoat déng khoa hoc
va cdng nghé ¢ cac Bd, tinh, thanh phd, uu dai tai
chinh d6t v6i hoat ddng khoa hoc va céng nghé.

+ Chuyén dan viéc cap kinh phi vé luong va chi
phi b6 may tU ngin sach nha nudc theo td chiic va
bién ché sang ch& do cép phat theo chuong trinh, dé
tai, dé an théng qua hop ddng va cac don dit hang.

Ngay sau khi ban hanh Nghi dinh s6 35-HDBT,
B Khoa hoc, Cong nghé va Méi trudng, nay la B
Khoa hoc va Céng nghé, va cac B4 khac ¢6 lién quan
d& ban hanh cic vin ban quan 1y nha nude nham cy
thé ho4 chil truong trén. Mic du cac chinh sach quan
I§ nha nuéc vé tai chinh cho hoat déng khoa hoc va
¢dng nghé con chua thit diy dd, déng bd, nhung cac
vén ban quan ly nha nuéc ban hanh cho dén nay buéc
dau da tao thanh co ché tai chinh méi cho hoat déng
khoa hoc va ¢cong nghé. Co ché nay dang van hanh va
phat huy tac dung tich cuc trong thuc tién, gép phin
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vao nhitng thanh tyu, nhiitng d6i méi chung trong
quén ly khoa hoc va céng nghé. C6 thé néi ring, nhe
c6 nhitng doi méi trong cé ché quan 1§ khoa hoc va
¢Oong nghé néi chung, trong dé cé co ché tai chinh, nén
hoat déng khoa hoc va cdng nghé trong 10 nam qua
khong nhitng van duge duy tri, ma con ¢6 nhiing mit
phat trién, gép phan dang ké vio tiang trucng kinh té&
va phat trién xa hoi.

Déi méi ¥4 nhdt va ndi bat nhit trong viéc huy
dong nguon tai chinh cho hoat déng khoa hoc va
cong nghé 1a md rong khai thac cac ngudn tai chinh
ngoai ngan sach nha nude. Cac quy dinh mdi trong
10 nam qua déu nhim vao viéc ¢ gdng khai thac
cac ngudn vén tit san xudt, vén vay ngan hang va
tal trg qudce té. ,

Tuy vay, cho dén nay ngudn vén cho hoat déng
khoa hoc va céng nghé chl y&u vin tit ngan sach nha
nude (chiém khoang 80% téng ngudn vén). Ngudn von
ngoal ngan sach nha nudec chiém ty trong nhd
(khoang 20%) va c¢d cAu ngudn vén nay hiu nhu it
thay déi trong suét nhiing niam viia qua. Cd ciu
ngudn vén nay con chua phu hop va phan anh xu
hudng d61 méi § nude ta. Néu so sanh véi nhiing déi
mdi trong co c¢iu dAu tu ciia nén kinh té néi chung va
cua céc linh vie nhu van ho4, v t&, gido duc,... thi cé
thé nhan dinh ring, hién nay con c6 ft nhiing tién bo
trong da dang hoa nguén von diu tu cho hoat dong
khoa hoc vi cong nghé.
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Bang 6. Pau tu cho hoat déong khoa hoc va
cong nghé cha Viét Nam tit ngudn
ngan sach nha nude giai doan 1996-2003

Ban vi: triéu dong

PAu tu cho khoa hoc va ?0 vol | Sowvéi
T tong chi
Nam cong nghé NSNN (%) TNQD (%}
Téng sé' | XDCB SNKH
1996 | 611.000 81.000 530.000 0,78 0,2
1997 | 740.000 | 114.000 | 626.000 0.79 0,19
1998 1 922,000 | 128.000 | 794.000 1,14 0,26
1999 | 934.070 | 211.500 | 722.570 1,13 0,23
2000 |1.885.000] 535.000-11.2350.000 2,0 0,42
2001 | 2,322,000} 722.000 |1.600.000 2,0 0,48
2002 |{2.814.00¢| 1.004,000| 1.810.000 2,13 0,52
2003 [2.156.000]1.114.000}2.042.000 2,1

Nguén: B Khoa hoe va Cong nghé.

Nguyén nhan cua tinh hinh nay c6 ca tit phia
nhitng kho khan cia céc chli thé dau tu khéng phai 1a
Nha nuéc cho hoat déng khoa hoc va cbng nghé
(doanh nghiép, cA nhén, cac t& chitc nghé nghiép-xa
hdi,...), ca tit phia nhitng vuéng méc caa co ché, chinh
sach quan 1y vi md cua Nha nuée.
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Bang 7. Pau tuw cho nghién citu va phat trién
& doanh nghiép tif cac nguodn vén

Ponvi: %
Nam Nguﬁﬂénﬁa;gsach Ngudn tut co
1996 34 _ 66
1997 38 62
1998 52 48
1999 40 60
2000 34,4 65,6

Nguén: Bo Khoa hoc va Cong nghé.

Nhitng nguyén nhan ti phia co ché, chinh sdch
quan Iy tai chinh cua Nha nude:

Trude hét, cho dén nay con thiéu nhiing quy dinh
dbng bo va ¢6 hé théng vé tai chinh, cu thé hoa chi
trudng da dang hoa nguén tai chinh cho hoat déng khoa
hoc va cong nghd, tuong tu nhu cac ché tai khuyén
khich manh mé cac doanh nghiép d4du tu cho nghién
citu khoa hoc, cong nghé va 461 méi céng nghé. Cac quy
dinh vé tai chinh cho khoa hoc va cong nghé thot gian
qua chl yéu nhdm vio cac t6 chic khoa hoc va cong
nghé ctia Nha nude dé "san xult” ra cac san pham khoa
hoc va céng nghé, con it chi ¥ té1 cac doanh nghiép 1a
noi "mua” cic két qua khoa hoc va cong nghé. Piéu nay
da han ch& ngudn tai chinh tit phia san xuit va ca cho
viéc bu ddp chi phi dé€ san xuit ra cic san pham khoa
hoc va cong nghé, va dau tu ngoai ngin sach cho khoa
hoe va céng nghé.
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Thang 9-1999, Chinh phu da ban hanh nghi dinh
v& mot s6 chinh sach va co ché tai chinh khuyén
khich céc doanh nghiép diu tu vio hoat déng khoa
hoc va cong nghé. Tuy vay, cho dén nay van con thiéu
cac van ban cu thé va cac théng tu hudng din thi
hanh nghi dinh nay. Quy phat trién khoa hoc va céng
nghé dudge Chinh phu phé duyét thanh lap hon mét
nim nay, song thuc t& vin chua di vao hoat dong. Cac
quy hé trg tai chinh cho hoat dong khoa hoc va céng
nghé cha B, tinh, thanh phd mic di duge quy dinh
thanh l4p tit nhiéu nim nay, nhung tac dung huy
déng cac ngudn vén con yéu. Mot phéan la do cac quy
dinh cu thé hoa trén thuc t& chd y&u vAn nhiam vao
nguén vén cia Nha nudc, phan khac do ban théan
ngudn von dé tao lap va hoat dong cic quy nay khong
nhiéu. O Trung ucng va cac Bo, tinh, thanh phé
thanh 1ap quy khoa hoc va ¢éng nghé theo quy dinh
chung (Quyét dinh s6 1041/THKH ngay 8-10-1992 va
Thong tu lién bd s6 1291/BKHCNMT-TC ngay 8-10-
1992). Nguédn vén cho cdc quy nay 1a tit thu hoi kinh
phi Nha nudc da c&p cho cic céng trinh nghién ciu
khoa hoc, phat trién cong nghé va cac khoan thu khac
trong pham vi hoat d6ng khoa hoc va cong nghé. Nhu
vay, ngudn vén cho quy nay vé cd ban con rat han
ché, duge dua vao mot tai khoan riéng tai Kho bac
Nha nude d8 theo dai va quan ly, khong c6 bo may t6
chitc riéng dé cham lo bao toan van hanh va phat
trién s6 von do.
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Thi hai, cac quy dinh tai chinh hién hanh wvira
chua c6 diy di cac rang buje, vira khong dt kich
thich cac doanh nghiép ddu tu cho nghién ctu khoa
hoc va ¢bng nghé, d6i méi cong nghé. Nguyén nhan
caa thye trang nay la nhing han ché& va vudng mic
vé chinh co ché tai chinh (thu€, vay von, mitc 141 suat
tin dung, thdi gian 4an han,...) khéng du kich thich déi
vil doanh nghiép so véi nhing mél lgi khac ngoai
hoat dong khoa hoc va cdng nghé.

Céac quy dinh hién hanh trong viéc cho vay vén
ung dung khoa hoc va cong nghé (theo Quyét dinh s¢
270/QD-NH1 ngay 25-9-1995 cua Théng déc Ngin
hang nha nuéc) cing di dem lai két qua, thé hién
mét hudng d6i méi quan trong trong co ché tai chinh-
ngan hang cho hoat d6ng khoa hoe va c¢dng nghé g
nude ta. Cu thé 6 1a (theo tong két 3 niam thuce hién
Quyét dinh trén cia Ngén hang nha nude):

+ Cho vay dng dung tién by khoa hoc va cong
nghé vao san xudt d3 md ra mot hudéng di cho mét
loai hinh cho vay méi.

+ Hinh thanh dan mét huéng thu hit va s dung
tong hop moi ngudn vin dé ddy manh cOng tac nghién
citu khoa hoc, 4p dung nhanh nhiing két qui nghién
citu khoa hoc vao san xuét.

+ Tao diéu kién d€ nhing ¥ tuéng khoa hoc méi
bién thanh hién thue.

Ciing theo danh gia tdng két ciia Ngan hang nha
nudc, trong cd ché tin dung d8i véi cac co quan khoa
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hoc va cong nghé con c¢é nhiing ach tdc cAn giai toa.
bé l1a veé:

+ Tai san thé chap vay von.

+ Bao lanh d8i véi cac t8 chiic khoa hoc va cong
nghé, cac chu dé tai, du an.

+ Lai sudt uu dai d61 voi khoa hoc va céng nghé.

+ Thai han tra ng.

Nghi dinh 86 119ND-CP ngay 18-9-1999 cta
Chinh phu vé mot s& chinh sach va cd ché tai chinh
khuyén khich cac doanh nghiép dau tu vao hoat ddong
khoa hoc va céng nghé da duge ban hanh, tuy chua da
thoi gian dé danh gia téng két, nhung c6 thé nhan
dinh rdng, d6 la mo6t déi méi quan trong nhim
khuyén khich tao nguén cho hoat déng khoa hoc va
cOng nghé tit phia cac doanh nghiép.

Thu ba, trong cd ché tai chinh hién hanh cac té
chiic va ca nhin hoat dong khoa hoc va céng nghé con
it c¢6 cd hoi tiép can véi tin dung ngin hang. Theo quy
dinh vé€ tin dung hién nay (Luét vé céc td chiic tin
dung) thi cac to chitc khoa hoc va cong nghé khéng
dugc néim trong 5 nhém clia chinh sach vay von ngin
hang (Piéu 6-Diéu 10). Quyét dinh s6 68 ngay 27-3-
1998 ctia Tha tudéng Chinh phti cho phép thi diém
thanh l4p doanh nghiép nha nuéc trong céc co sé
nghién ciu. Tuy vay, khong phai tit ca cac ¢ quan
nghién cttu khoa hoc va céng nghé déu c6 da diéu
kién thanh 1ap doanh nghiép dé vay vén ngan hing
va huy ddéng von theo Théng tu s6 73/1998/TT-BTC
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caa B§ Tai chinh hudng din ch& d6 quan 1y tai chinh
d6i véi cac doanh nghiép nha nudc trong cae cd 86 dao
tao, ¢o s6 nghién citu.

That tu, cho d&n nay van chua ¢6 co ché thich hgp
huy ddng nguédn vén tit cic chuong trinh kinh t& va xa
hoi cho hoat dong nghién citu va phat trién. Nhu trén
da néu, hién tai nguén vén ciia Ngan hang Dau tu va
Phat trién chi cho vay theo muc dich iing dung khoa
hoc va céng nghé vao san xuit. Céac hoat ddng nghién
ciu va phat trién chi y&u dua vio ngudn ngan sach
nha nudc chi cho su nghiép khoa hoc va cong nghé.
Hién da c6 chu truong huy déng von tit cac chudng
trinh kinh t& va xa héi, cac du 4n ddu tu phat trién
kinh t& va x& hoi cho hoat déng khoa hoc va cong
nghé phuc vu chinh edc chuong trinh, du 4n @6 nhu la
bién phap 16ng ghép khoa hoc vi cong nghé ngay
trong long cac hoat dong kinh t& - xa héi. Tuy vay,
cho dén nay van chua c¢6 ¢d ché thich hogp dé huy
dong. Dong thai da ting c6 dy thao déd an "Su dung
von cia cac chuong trinh kinh t& - xa héi va cac cong
trinh d4u tu cho ¢éng tac nghién ctiu va trién khai
phuc vu cac chuong trinh va c¢éng trinh dé" do Bo
Khoa hoe, Cong nghé va Méi trudng trudc diy soan
thao, nhung cho dén nay vin chua trién khai. Ly do
chit yéu 1a nhitng quy dinh hién hanh trong thdi gian
qua dd khong khuyén khich cac chudng trinh, dy an
kinh t& - x4 hoi chi cho nghién citu khoa hoc va cong
nghé. Thém vao d6, ban thin nguén vén cha cac
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chuong trinh, dy an kinh t& va xa hoi con rit han ché,
tham chi nhiéu chuong trinh, dy an thoi glan qua con
bi cham tré trong cip von hosc ct gidm. Diéu quan
trong nita 1a viéc thuc hién dé an nay lai phu thude
nhidu vao viée déi méi cd ché quan 1y céc chuong
trinh mue tiéu qudc gia, do d6 con chua duge tién
hanh déng bd.

Ngay 24-3-2000, Thu tuéng Chinh phu ¢6 Quyét
dinh sb 38/2000/QD-TTg vé slla ddi, b sung mot s
didu cha Quyét dinh s6 513/TTg ngay 8-8-1996 cua
Thu tuéng Chinh pht vé quan 1y cac chuong trinh
muc tiéu qudc gia, trong dé o stia d61 viéc xac dinh
cac khoan kinh phi chi cho nhing nhiém vy gial
quyét cac van dé khoa hoc, cong nghé phuc vu tryc
tiép chuong trinh va nhing nhiém vy phét sinh dot
xuét trong qua trinh thyc hién chuong trinh.

Thiz nam, thdi gian qua do co ch& quan 1y khoa
hoe va cong nghé c6 nhiing d6i méi theo hudng tao sy
chu dong cho cac t8 chitc khoa hoc va céng nghé trong
viée tim kiém nguon tai chinh trong nude vi ngudn
nudc ngoai, nén da phat huy dugde sy nang déng cua
cac 8 chic khoa hoc va cong nghé trong viéc tim
ki€m tai chinh ngodi nguén ctia ngin sach nha nude.
Da c6 nhiing don vi trong ¢d ciu ngudn tai chinh cta
minh ¢6 t6i 70-80% 1a khong phai ciia ngan sach nha
nuée, ma 1a tit viée thyc hién cac hop dong vél co sG
sin xuit va ti tai trg ea nude ngodi. Nhung, sd cac
don vi nhu vay con it. Diéu dang ndi & day la con
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thiu mot co ché hd trg tAm vi mé cho cac td chite, ca
nhan hoat déng khoa hoc va cong nghé trong viée tim
ki€m va khai thac cac nguén tai chinh, vi du quy quéce
gia, By, tinh, thanh phd ho trg tai chinh cho khoa hoc
va cong nghé hoat dong khong phai nhu mét khoan
tién gui tai Kho bac nhu da dé cap & trén.

- D6t mdi trong viée phan bé va sit dung ngudn
tai chinh.

Nhiing nim qua trong cd ché& s dung ngudn tai
chinh di cé nhiéu d61 méi theo hudng dan chi hoa,
céng khai ho4, tu chu, tu chiu trach nhiém.

Ta nam 1989, Nhia nude da quy dinh phuong thic
cip phat kinh phi cho hoat dong khoa hoc va coéng
nghé, trong dé quy dinh ré vai tro, vi tri cua cac Bo ¢6
lién quan trong viéc xac dinh cac khoan chi cho hoat
dong khoa hoc va cong nghé. Tt nam 1995, Nha nudée
quy dinh vai trd tu chq, tu chiu trach nhiém cta cac
B9, tinh vé k&€ hoach hoat déng khoa hoc va cong nghé
cua B4, tinh trén cd s6 diéu hoa théng nhit cha Bd
Khoa hgc, Cong nghé va Méi trudng (nay 12 Bé Khoa
hoc va Coéng nghé) vé tai chinh va ndi dung hoat déng
khoa hoc va eéng nghé.

Dé1 véi co quan nghién ciiu khoa hoe, Nha nude da
¢6 nhitng quy dinh vé phan phéi 1ol nhuan, thudng,
phu cép, gia hop dong, mién, giam thué.

Dé st dung ¢6 hidu qua ngan sach nha nude danh
cho khoa hoc va cong nghé ¢ dia phuong, Nha nuéc da
ban hanh ché d6 quan 1y tai chinh, céng tac cap phat,
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diéu hanh ngén sach (Trung uong, dia phuong), cong
tac quan ly cac khoan thu (vién trg, ché& thu, thua
nghiém), cong tac kiém tra tai chinh, c¢ong tac to chiic
ké toan, cong tac quyét toan,...

Song, bén canh dé con ¢6 nhiing ton tai trong doi
mdi co ché phin bd va sit'dung ngudn tai chinh cho
hoat dong kheoa hoc va cong nghé la:

+ Kénh phén bé, can d6i va cap phat tai chinh cho
dén nay chu y&u van la don tuyén theo hé théng cac
¢o quan khoa hoc va cong nghé cia Nha nude va
nhiém vu cua Nha nude. Ngudi (chu thé) st dung
nguén vén cho khoa hoc va cong nghé vin la cac té
chiic khoa hoc va céng nghé cia Nha nude.

+ Viée phan bé kinh phi cho nghién ctu khoa hoe
va céng nghé cho dé1 nay can cd theo dAu can bd
khoa hoc, luong va chi phi bd may van duge c&p theo
t6 chite va bién ché, it chd v khuyén khich thich dang
cho lao déng sang tao.

+ Viéc su dung ngudn tai chinh con dan trat,
thiéu tap trung vao nhiing trong tam, trong diém,
dan dén tinh trang "dau tu khéng téi ngudng”, mat
can do1 giia tai chinh va nhiém vu khoa hoc va
cong nghé.

+ Thu tuc c¢dp phat tai chinh con rudm ra, trach
nhiém, quyén han vé quan Iy tai chinh giiia cic Bo
d61 véi khoa hoc va cong nghé con thi€u tinh hgp 1y.

+ Hiéu qua su dung ngudn tai chinh con thap.

Xét tlt giac d6 cac quy dinh quan 1y nha nude, co
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thé néu 1én nhiing nguyén nhén cua tinh hinh trén
nhu sau:

Thiz nhdt, sy quan tAm clia cac cap linh dao va
quan Iy cia Nha nuéc theo yéu ciu ctia Nghi quyét
H6i nghi Trung ucng 2 {(khoa VIII) chua dugc thé
hién ré rang va cu thé trong chi dao thuc tién. Sy
phéi hgp trong quan 1y (phin bé, can d61, st dung,
kiém tra,..) tai chinh danh cho khoa hoc va cong
nghé gitta B6 Khoa hoc va Cong nghé va cac B4, tinh,
thanh phé con thidu chit ché, chua thuc sy dong bo.

Thi hai, con thiéu cac quy dinh c6 lién quan téi
viéc xtc tién md ra kénh cAp phat tai chinh méi,
song hanh vdi kénh "truyén théng" theo nguyén tic
thi, ddu thau két qua st dung ngudén vén, khéng
phén biét td chie,’ ca nhan hoat d6éng khoa hoc va
cong nghé.

Thit ba, cac quy dinh vé tai chinh d5i véi nghién
citu khoa hoc va cdng nghé con vira qua chi ist, vira
khong phu hgp véi tinh chat dic tha caa hoat déng
nay (vi du cac quy dinh vé don gia chi cho hoat dong
nghién ciu khoa hoc va cong nghé trong Thong tu
lién b s§ 49/TC-KHCN ngay 1-7- 1995).

Thi tu, quy dinh c&p kinh phi hién hanh con cing
nhéc, chua phu hgp véi nhiing d8i mdi, nhiing thay
ddi trong co ché quan ly cac chuong trinh, d€ tai
nghién ctitu khoa hoc. Theo quy dinh hién hanh, kinh
phi cho cdc chuong trinh, dé tai nghién ctiu khoa hoc
dugc cap mét cach cing nhéic theo quy trong tong
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chung dua vé By dé nhan qua Kho bac Nhi nude,
khéng tach biét theo chuong trinh, dé tai. Véi cd ché
cAp phat nhu vay, kho ¢6 thé chi dong, tham chi khé
thyc hanh ché d thudng (khuyén khich), phat trong
quan 1y tai chinh 461 véi cac chuong trinh, dé tai
nghién cttu khoa hoc va cong nghé.

Thiz ndm, cac quy dinh vé co ché su dung tai
chinh hién nay chd ¥ nhiéu téi viéc tuan thu ché &b
tai chinh hon 12 hiéu qua tai chinh. Cac quy dinh vé
tai chinh d61 véi viée xét duyét va nghiém thu dé tai
nghién cttu khoa hoc con it chd ¥ ho trg cho viéc trién
khai va phat trién tiép tuc két qua nghién ciu.

Thi sdu, cac quy dinh giam sat, kiém tra, thanh
tra vé& tai chinh cac hoat déng khoa hoc va céng nghé
con bi coi nhe, k& ca khau theo dai 14n nhau, cac khau
trién khai chuong trinh, dé tai dé danh gia cudi ciing
cing nhu khau kiém tra hiéu qua chi tiéu tai chinh
trong nghién citu khoa hoc va cong nghé.

3.4. D6i mdi co ché qudn Iy, dinh gid hé
thong cd quan khoa hoc va cong nghé ciing nhu
cdc dé tai nghién citu va phdt trién

Chuong trinh hanh déng cia Chinh ph thyc hién
Két luan H61 nghi Trung uong 6 (khéa IX) vé& khoa
hoc va ¢dng nghé da néu ra nhiing van dé c¢ot 161 cua
hoat dong khoa hoc va cong nghé nuédc ta dén nidm
2010 v61 muce dich dua khoa hoc va cong nghé phuc vu
¢6 hiéu qua hon cho cudc séng. Trong dé van dé déi
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mdi chinh sach, td chiic va hoat déng quan 1y vé khou
hoc va edng nghé dude dit 16n hang dau,

- Mot s6"yéu cau co bdn cia nguwoi quan Iy khoa
hoc vd edng nghé.

béi véi khoa hoc va cong nghé, musn quan ly t6t,
trude tién phai néi dén vai tro ngusi dude giao nhiém
v quan ly. Ngudi quan 1y phai nhan thue rd trach
nhiém chinh clla minh la quan 1y; ¢6 trinh dé téng
hgp, phén tich, danh gia tinh hinh; & thao vat dé xu
Iy nhanh théng tin phue vu lanh dao; tranh duge tai
da lam nhiing viéc khéng thudc chitc ning quan ly,
danh dugc thoi gian dé nghién cttu chi truong, dudng
161, chinh sach, cac van ban cd ban cua Pang va Nhja
nude vé Imh vyc minh quan 1y; ¢6 uy tin nhat dinh dé
khi tham muu mét vin dé sém duge chap nhan; du
kha nang khi cin giai quyét cac van dé mang tinh
nhay cam,... Ngoai nhiing yéu ciu trén, nguoi quan ly
vé khoa hoc va cbng nghé phai hiéu biét vé khoa hoc
va cong nghé, dic biét d6i véi linh vuc minh dang
quan ly.

D61 véi cac ¢ quan quén 1y thi cong téc du bio c6
mdt vai tré dic biét quan trong. Ching ta phai lam
t6t hon dinh hudng cho phat trién khoa hoc va cdng
nghé cta dit nudc. Bén canh viée d€ cae nhi khoa hoc
va cong nghé dang ky, dé xust nhiém vy nghién citu
nhu hién nay dang lam, thi cac B6, nganh, cac co
quan tham muu phai dé ra duge nhiing muc tidu
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chién luge va tong thé dén nam 2005, nam 2010 vé
khoa hoc va céng nghé; phai cu thé hoa tiing nganh,
titng Bo va cho ca nude vé cong nghé cu thé, muc tiéu
cu thé phuc vu cho cac chuong trinh kinh té - xa hél.
T d6 dat hang dai han cho cac nha khoa hoe, tap thé
khoa hoe. C6 nhu vay ching ta mdi tao ra nhiing nha
khoa hoc 16n dau dan, nhing kién tric su tai ba.

Van dé khoa hoc va cong nghé cua nude ta hién
nay cdn phéai duge ddc biét guan tAm va xem Xét nhu
mot bai toan 16n mang tinh chat lién nganh dé thong
nhat mét mdi, tim ngudi du hién tai chu tri va giao
quyén, trach nhiém rd rang véi tu cach nhu mét tong
cong trinh su. Vi dyg Béc Triéu Tién - mot quée gia
nghéo d6i nhung ho di ¢6 nhitng van dé nghién ciu
16n, dac biét trong linh vyc hat nhan. Nhu vy, khong
phai nghéo ma khéng c6 ngusi giol, khong thé tién
hanh diu tu vao nhing dé tai tdm cd quéc gia. Dé
lam dugc viéc nay khong phai 1a nhing nha khoa hoc
cu thé, ma la nhiing nha hoach dinh chién Jude,
nhitng don diat hang - d6 chinh 14 vai tro cua nguoi
linh dao, quan ly.

- D6i véi qudn Iy cde chuong trinh dé tai, dy dn.

Van dé quan trong nhat cua quan 1y khoa hoc va
cong nghé ia phai biét dat hang va kiém tra cac mit
hang cia cac nha khoa hoc va céng nghé dua trén
nhu cAu cua phat trién kinh té-xd héi. Tranh tinh
trang xét duyét cac dé tai khoa hoc va cong nghé dua
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theo ¥ mudn va nang luc cta cic nha khoa hoe va
cong nghé ma khéng dya theo nhu ciu phat trién
kinh té-xa héi cia dat nudc. Ching ta phai dit hang
cho khoa hoc va céng nghé nhu Han Qudc, Dai Loan
- da va dang thyc hién. Nghia 12, cac doanh nghiép dat
hang cho cée co quan ‘quan ly vé khoa hoc va cdng
nghé, cac co quan nay dat hang lai cho céc t6 chiic, ca
nhan cic nha khoa hoc. Thoéng thudng dé nghién cttu
mot céng nghé méi ¢6 dnh hudng dén kinh t& va vi thé
quéc gia, Chinh phti can phai dau tu khéng dusi 40%
kinh phi, doanh nghiép diu tu phin con lai dé cung
nhau nghién ciiu.

- Vdn dé chéng bao cdp trong hoat déng khoa hoc
vad cong nghé. ,

Chinh pht da chi dao cic t8 chic khoa hoc va
cong nghé phai ting huée thue hién Nghi dinh s§
10/2002/ND-CP ngay 16-1-2002 cda Chinh phu vé
ch& d6 tai chinh ap dung cho don vi sy nghiép c¢6 thu
dé tién téi "tu chu tai chinh" va chéng "bao cap" trong
cac hoat dong cia minh. Ban chit nhiing khai niém
bao cip trong hoat dong khoa hoc va céng nghé nhiéu
khi ching ta cling chua thyc sy hiu thiu dao, O mét
phuong dién nao d6, cé thé hidu mot cach don gian
ngudi vién chitc dén cong s6, nhung khong duge giao
nhiém vy, hogc khong ¢d khd ning dé thyc hién
nhiém vu nhung van hudng ludng (du 1a rat it) thi
déy la bao c4p. Vay chéng "bao cAp" trong khoa hoc
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va cong nghé 14 chéng khéng thyce hién nhiém vu lién
quan dén khoa hoc va céng nghé ma vAn duge tra
luong va hudng cac Igi ich khac.

Vi dy, Vién KIST, KAST ctia Han Qudc nhan don
dat hang mdi nam khoang 100 triéu USD; ITRI cta
Dai Loan hon 400 triéu USD ctia chinh quvén va
doanh nghiép; Trudng dai hoc Havét cia M$ moi nam
nhan tai trg 17-20 ty USD, 16n hon GDP cua nhiéu
nude, nhu vay ¢6 thé néi day Ia ché d6 bao cap khong?
Nghién ctu, phan tich co ché hoat déng cta cac t6
chitc nay da chiing t6 day khong phai bao cdp ma theo
don dit hang. Lam viée theo don dat hang thi khong
thé goi 1a bao cdp du day 1a don dit hang cla nha
nude hay tu nhén.

Hién nay tai nhiéu vién, nhiéu co s6 nghién ctiu ¢b
khéng it ngusi hudng huong nhung khong dude giao
viée hodc khéng giao viée duge, vi cde o sd nghi rang
mudén giao viéc cho cdn bé nghién ciu phdi theo
chuong trinh dé tai, du dn... Tra luong theo cach nay
chinh la bao cép, suy nghi nay 1& suy nghi bao cip.
Nhiém vu ctia quan 1y khoa hoc va ¢éng nghé 1a phai
1am cho mei ngudi hiéu rd ring néu con tiép tuc duy
trl bao cap thi khéng thé ddi méi duge. Ching ta phai
ra soat lai d61 ngli ciia minh, ai dang trong chi tiéu
"bién ché” nhung khéng 44 nang luc hoan thanh
nhiém vy thi nén cuong quyét dua ra khoi bién ché.

Bén canh d6 con ¢6 mot s6 ngudi cé tu tudng cho
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rang chi ¢ cac cd sd khoa hoc v cong nghé ciia Nha
nuoe méi duge hudng Iuong, duge hudng ch& d6 wu tian
dé tai, dau tu trang thiét bi, day Ia tu tudng bao cdp cin
loai bd.

Vay vAn &6 mau chét § nude ta hién nay 13 cbng
tac quan ly khoa hoc va ¢ong ngha phai thuc sy vuon
1én ¢6 du trinh dp, tinh than trach nhiém dé dit hang
ding va kiém tra duing cac mat hang da giao cho nha
nghién cttu. Véi ddt hang nhy vay thi cach kiém tra
chit lugng cac c¢bng trinh ciing phai khac. Cé nghia 13
dya vao nhu ciu caa thye tién cude séhg déi vai cac
cong trinh nghién ey

- Gan nghién ciry vdi thue tién san xudt.

Trong néng nghiép va néng thon c6 "Khoén 10"-
da lam thay d6; cd ban hoat ddng ciia san Xuit nong
nghiép va phat trién néng thén, chuyén ty mét x3a
héi néng thén thicu ds; truéc ndm 1989 sang mét
nén noéng nghiép du thira @8 xust khau, cé tiéng
tam trén thé gidi nhu ngay nay, gép phan lam thay
ddi ¢ ban dign mao cta dat nude. Vay, trong khoa
hoc va eong nghs cung dang cin cé bude d6t pha
tuong tu.

Viée trién khai cac chuong trinh khoa hoc va céng
nghé phuc vu phat trién nong nghiép va néng thén
thoi gian qua di tao ra nhi€u mé hinh, nhan t§ mé;
nhu 6 Céng ty dudng Khanh Hoa (Khénh Hoa), Cong
ty mia duong Lam Sdn (Thanh Hoa), Nong trugng
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s6ng Han (Can Tho),... nhung cic md hinh nay hau
nhu r&t khé nhéan rong.

Tuy nhién, c6 mot s6 bai hoc rit ra ti cac mod hinh
nav la:

+ Nh§ vai tro cta ngudi ditng dAu cac té chic
ning dong. dam nghi dam lam, manh dan tiép thu,
ing dung va chuyén giab cac k¥ thuét tién bd, cac
cong nghé hién dai vao san xuét nén da dat duge hiéu
qua tét trong san xudt - kinh doanh. Vay viéc lya
chon diing can b, giao ding ngudi, ding viée la yéu
t& quyét dinh sy thanh eong.

+ Nhitng dia phuong nao lam tét sy phéi hop
hoat dong gida cac cap chinh quyén, cé sy doan két
ndi bd tot, thi tai d6 cong tac huy dong cac lue lugng
khoa hoc va céng nghé thuc hién cac chudng trinh
duge thuce hién tot.

+ Pia phuong nao cé chinh sach dé véi cac luc
lugng khoa hoc va cong nghé phu hgp, ¢ cd ché tai
chinh théng thoang thi tai dé c6 thé huy dong luc
lugng khoa hoc va cong nghé, trude mét 1a luc luong
tré vé co s0, dén ving siu, ving xa tham gia phat
trién kinh t& - xa hoi, do vay cac thanh tyu khoa hoc
va cong nghé ciing d& dua vao san xuét.

Vé viéc gén két gitia cac chuong trinh khoa hoc va
cong nghé v6i kinh t&€ - xa hdl phue vu phat trién
néng nghiép va néng thén tuy con nhiéu ¥ kién khac
nhau, nhung tyu trung duge thé hién ¢ bon ndi dung
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16n giai thich nguyén nhan ma tar d6 viée gdn két
chua thue hién tét 1a:

*+ Mot s6 chuong trinh kinh t& - x5 héi ciing nhu
chuong trinh khosa hoc va céng nghe thuong duge
chuan bi béi cac nhém chuyén gia ciia cac Bs, nganh,
hoat dong mét cach kha doc lap, tham chi tach biét.
Vi thé, két qua 1a nai dung ctia cc chuong trinh, dy
an bi anh huéng bdi quyén lgi, géc nhin cla nganh, ¢4
khi 14 ctia mot nhém ngudi dan ts; ¢6 nhiéu néi dung
trung 14p hodc chua thuye sy phi hgp véi yéu ciu ctia
cac dia ban cu thé,

+ Co ché tai chinh d6i véi cac chudng trinh con
mang nang tinh bao cap. Pon vi nao "bidt cach quan ha"
thi dé dudc can d6i va cdp nhiéu kinh phi.

+ Tai cac dia phuong, thuc t& cho thay, hau nhu
méi ngudi lanh dao duge giao chd tri mot hosc moét
vai chuong trinh, dy an. Nhitng ngusi nay thudng chu
tri chi dao chuong trinh, di 4n nhu mét thé manh
diéu phéi va phuc Vil ¢dng viée ciia minh. Ho thuéng
khéng biét duge cy thé (khong duge tham gia) chuong
trinh, dy an do ngudi khéc chii tri. Nhu vay, muén
16ng ghép ciing khong biét bit ddu tir dau, co ché nhu
thé nao, phéi hgp va hgp tac véi ai.

+ Chinh séch kiém soat tai chinh céc chudng
trinh kinh t€ - xa héi chua thue su khoa hoc. C6
nhing danh muc qua chiit ché nhu thué khoin
chuyén mén d6i véi cac nha khoa hoe trong nuéc,
trong khi dé ¢6 nhitng danh muc lai qua léng 1éo,
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thi€u chit chg, c6 thé cing mot ndi dung, hang muc
duge quyét toAn theo hang muc cua hai chuong
trinh. Day chinh 14 nhitng khe hd cho tham nhiing
va 1A mft nguyén nhén cy thé dan dén tinh trang
hoat déng khong hiéu qua.

- Ddnh gia mét cdch cong khai, khoa hoc hiéu qud
dau ti cho hoat déng khoa hoc vé céng nghé

Mudn biét d4u tu cho khoa hoc va céng nghé vio
dau la tring, d4u tu bao nhiéu 14 hop 1y va hiéu qua
ra sao, thi phai ¢6 cong tac théng ké va phai coi day
c6 mot val tré vé ciing quan trong. Do cong tac thong
ké chua tot, nén viéc xay dung k& hoach nhiéu khi chi
mang tinh ch&t chigu 18, din dén viée dau tu cho
khoa hoc va cong nghé kém hiéu qui. Tai nhiéu phién
hop ciia Qudc hoi, khéong it dai biéu qudc hoi da chat
vén vé hidu qua dau tu cho khoa hoc va cbng nghé.
Nhung, cac cdu tra 16i nhi€u khi vin chua mang tinh
thuyét phuc cao.

Tai Hoi nghi trién khai chuong trinh hanh déng
cia Chinh phti vé khoa hoc va cong nghé cia Bo Khoa
hoc va Cong nghé, GS.VS.TSKH. Nguyén Vin Pao da
cho biét tinh hinh @i khdo sat tai céc vién, cac trudng
théi gian gin day. Ong da rat ngac nhién vé su hién
dai cta cac phong thi nghiém, nhiéu thist bi quy
. hiém, nhiéu phéng 8c rit khang trang. Nhung tai
day cac d€ tai nghién cttu lai chua tuong xtng. Khi
vao phong thi nghiém dugc gidi thiéu 14 bAm nit
nay, nit kia, nhung cu thé dé lam gi, do dac gi thi
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chua néi rd duge. Day chinh 14 hidu qua cha diu tu
chua ding.

Vay, van dé cin quan tdm la cong tac théng ké
dau tu cho khoa hoc va cong nghé, danh gia hidu qua
cua cong tac dau tu do. Lam t6t viéc nay sé giap
ching ta c¢6 chinh saeh t6t cho khoa hoc va coéng
nghé, nang cao hiéu qua tién von dau tu cua dan va
cua Nha nude ma ching ta danh cho khoa hoc va
cong nghé.
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