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Gidi thigu
cudn sach

m Cubn sdch nay cdn thiét
cho ai?

m  Gidi thiéu chung

m Muc tiéu cuén sdch

m T6i sé tim dugce gi tu
cuén sdch

m Phuong phdp hoc

m  Hay ddar muc tiéu cho minh

Cudn sach nay cén thiét cho ai?

Nidm trong bé sdch Qudn tri Tai chinh,
cudn Kiém sodt chi phi dugc thiét k& danh
riéng cho:

chi doanh nghiép;

cdc nha qudn ly trong cdc doanh nghiép
vita va nho.

v6i muc dich trang bi cho ho nhitng céng
cu va ki€n thic qudn 1y co ban.

Tuy nhién, nhan vién lam viéc trong cdc
doanh nghiép vira va nhdé va sinh vién
nghién citu linh vyc quédn tri cling c6 thé
tham khdo cu6n sdch nay, né c6 thé giiip
cdc ban c6 cdi nhin tdng thé vé cdc vin
dé quén ly.

Cudn sdch nay sé& hitu ich n€u ban mudn
trang bi hi€u bi€t co bdn vé chi phi va
ki€m sodt chi phi, va tir d6 c6 thé dé ra
cdc bién phdp ki€m sodt chi phi trong
doanh nghiép cia ban.

Gidi thiéu chung

Trong cudc séng hang ngay, ching ta can
phai ki€m so4t chi tiéu (hay con goi Ia chi
phi) d€ ching ta c6 tién chi tiéu va danh
dum. Cdc doanh nghiép ciing cdn ki€m
sodt chi phi d€ thu 1gi va tdi ddu tu cho
twong lai. Céc 8 chic kinh doanh déu phai
canh tranh d€ ton tai, vi vy ki€m sodt chi
phi 12 hoat dong can thi€t. D€ ton tai trong
canh tranh, cdc doanh nghiép can phdi
quan 1y chi phi mét cdch cé hiéu qud.

Chidng ta cdn phan biét giita kiém sodt chi
phi va gidm chi phi. Gidm chi phi thudng
dudc xem la mdt chuong trinh hanh déng
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ii

cu thé nhim lam gidm mitc 46 chi tiéu hidn tai cha doanh nghiép.
Céc chuong trinh gidm chi phi ¢ thé dwa d&n cdc két qua: thay
d8i phuong phdp lam viée, st dung ngudn nguyén liéu mdi, hay
st dung it nhin vién hdn,

Ki€m sodt chi phi 12 m6t chife ning quan 1§ ¢6 § thife chit khong
phdi 1a mét chuong trinh cu thé., N6 mang tinh lién tuc va déu
din. Ki€m so4t chi phi hién nhién phdi la mdét phﬁn céng viéc
cia ban chif khdng don thuan chi 1A mdi quan tdm cla cdc nhin
vién k€ todn hay cdc cdp quan 1§ vi chinh ban v2 nhin vién cla
ban ciing gép phan hinh thanh chi phi cudi cling cho bat k¥ sdn
phdm hay dich vu ma doanh nghiép cung cip. Do d6, viéc ban
chii déng quan tdm d€n ki€m sodt chi phi 1a rdt quan trong.
Trong cudn sdch niy, ban s& tim hi€u cdch thitc ki€m sodt va
quin ty chi phi, T¥ d6, ban c6 thé cling v8i cdc nhan vién cila
minh dé ra cdc bién phap d€ st dyng chi phi c¢é hiéu qud hon.
Ching ta s& nghién cifu vi du clia nhi€u deanh nghiép khdc nhau
xuyén sudt cubn sdch, Mot s¢ doanh nghigp c6 thé c6 hodc khéng
¢6 lién quan d€n linh vyc kinh doanh hién nay cda ban nhung
cdc nguyén tdc néu ra vin s€ phd hgp vdi cdc hoat déng hién
tai cia doanh nghiép ban. Cdc phuong phdp xdc dinh chi phi
mang tinh @ng dung, cho nén ban chi 4p dung ching kht phi hdp
vd khéng nén ap dung khi ching qua ton kém hodc mang lai 1gi
ich khoéng dang ké.

Muc tiéu cudn sach
Khi doc xong cuén sdch nay ban sé c6 khd ndng lam t5t hon viéc:
phin biét cdc loai chi phi khdc nhau;

gidi thich cdch xdc dinh chi phi muc tiéu d€ ki€m sodt chi phi
trong doanh nghiép;

phédn tich bi€n ddng chi phi;
md tA cdch thic phan bd chi phi theo cdc trung tim quin 1y chi phi;

md (A cich thic Iam ting cubng ¥ thic €t kiém chi phi cha nhan vién.
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4 Toi sé tim dugc gi tir cudn sach?
Cu6n sdch nay dudgc chia thinh nhiéu phin tdp trung vio tirng

chid dé cy thé lién quan d&€n muc tiéu cia cudn sich. Trong tirng
phin, ban sé tim thiy:

m 1§ thuyé&t bao gdm ndi dung chi ti€t, gidi thich va vi dy vé céc
khdi niém chd yéu;

» bai thye hanh duoc dan xen vao néi dung nhiam gidp ban chi
déng suy nghi vé khdi niém va vin dé dang dugc thdo luén;

= bai tip ty ddnh gid nhim giip ban ddnh gid nhing ki€n thic
mi ban ti€p thu dugc tr mdi phin cla cubn séch;

m tém tft cic diém quan trong trong ndi dung cda titng phan;

m cd hdi d€ ban suy ngdm nhitng diéu tam dic trong ting phin cia
cudn sdch, tit @6 xdy dung k&€ hoach hanh déng cho c¢dng viéc
cda ban.

Ngodi ra, ban cling s& tim thdy trong phin cudi cubn sich:

. . .o | .7 e £l 2 - .
m biai kiém tra nhanh dé kiém tra s hiéu biét clia ban vé cdc khii
niém trong cudn siach;

m bai tip tinh huéng cho phép ban dp dung ki€n thic va ky nang
clia ban vao viéc phin tich mét tinh hudng cy thé;

® cd hoi d€ suy ngdm va ddnh gid mic d6 dat duge cde muc tiéu
hoc tip cla ban d8i vdi cudn sdch;

s k& hoach hanh déng nhim 4p dung nhifng kién thic trong cudén
sdch vao thuc tién céng viéc cia ban;

m ddp 4n tham khao cho cdc bai tip ty ddnh gid, bai kiém tra nhanh
vA bii tip finh hudng vA mét s6 bai tip thire hanh.

D& gidp ban tién theo ddi ndi dung cla cudn sdch, cac biu tugng
sau ddy dudce st dung:

i
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Hiy tdp trung nd Itc 1am cdc bai thp thuc hanh, bii kiém tra nhanh
vd bai tdp tinh huéng.

B

A
J

Hay tf dénh gid mdc d6 tiép thu kién thic cda ban sau m3i phdn
hgc.

r
L

zz%_‘j

Hay ghi nhd cdc ndi dung chinh cia tirng phén hoc.

Sau mbi phan hgc, ban hiy danh 5 phiit ngdm nghi vé nhitng diéu
ban tdm ddc vd mudn 4p dung.

S ®

Hay luu y.

o

Phuong phéap hoc

&
——,

T6i nén hoc d diu?
Bat cu noi nao!

Cubn sdch ndy duge thi€t k& dic biét theo phudng phidp tr hoc,
cho nén ban c¢6 th€ nghién cfu cudn sdch nay ¢ moi ndi. Tuy
nhién dé dat dugc hiéu qua cao nhdt, ban nén tip trung, trinh bi
phan tim bdi cdc y&u & xung quanh.

5.2 Tbi nén hoc khi nao?
Bat cit lic nao!

M&i ngudi s& c6 thi gian thich hdp riéng d€ nghién cdu cudn
sich mot cdch hi¢u qud. TSt nhit 13 ban nén 14p k€ hoach trudc
va danh mét khodng thai gian nhdt dinh d€ hoc cuén sdch niy.
Ban diung bé qua cdc bai tgp thyc hanh trong ting phdn, bdi vi
chitng giip ban cdng cd lai kién thic via hoc va dén ddt ban
sang ngi dung tiép theo. Ciing khéng nén lo 1ing n€u nhu ban
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mat thdi gian cho mét bai thyc hanh nao d6 hdi 1du hon so vdi thai
gian dy ki€n. Hiy nghién cu cudn sdch theo khd ning ti€p thu
cliia ban.

5.3 T6i nén hoc nhu th€ nao?
Bdt cit cdch nao!

Cuén sdch nay duge thi€t k&€ dé€ tr hoc trong thdi gian 10 ti€ng,
nhung khéng c6 nghia 14 ban phdi c6 ging danh ding 10 tiéng
lién tuc d€ hoan thinh cuén sich. TGt nhit ban nén bit ddu bing
mét thdi gian biéu déu din, vi du mdi 1an chi hoc mot tiéng. Hoc
déu din s& co k€t qua t8t hon nhidu so v6i thinh thodng heoc dén
trong mdt thdi gian dai. Tuy nhién, ban cling khdéng nén kéo dai
thdi gian hoc cuén sich, néu khéng ban s& cdm thdy chdn ndn.
Khi sit dung cuén séch nay, ban nén cé sin trong tay cdy bit chi
c¢6 tdy (gém) d€ c6 thé ghi chép hodc linh hoat thay ddi nhiéu
Ian phan bai tdp thirc hianh va céc bai tap khéc.

Cudn sdch sé din ddt ban qua cdc hoat dfng hoc tip sau: hoc,
doc, ghi chép, lam cac bai tdp thuc hanh, bai tdp tr dinh gid, bai
ki€m tra nhanh, bai tip tinh huéng, phin tém lugc v suy ngim.
Sau m&i phin hoc, ban hay dirng lai it phit & trang Suy ngdm dé
di€m lai nhitng diéu ban cam thiy tim dic nhit v nhitng dy dinh
ma ban mudn 4p dung vio thic tién cdng viéc. Di€u nay gidp
ban trng budc xdy dung Ké hoach Hanh déng sau khi nghién
cifu xong cudn sdch.

Hay thdo ludn cdc § twdng va kinh nghiém thuc t€ v6i ddng nghiép
hodc cong sy cia ban. Didu d6 s& gitip ban ning cao sy hi€u
biét va khic siu nhirng gi ban da hoc. Nén tim mét ngudi cing
hoc d& gitip ban duy tri tinh thin hoc tip cho d&n khi k€t thic cudn
sdch.
Khi ban d3 hoc xong cudn séch, ban s& ¢6 cd hoi d€ 4p dung
nhitng di€n ban hoc theo hai cdch thitc sau:

m gidi quy&t van dé dat ra trong bai tdp tinh hudng;

m 14p ké hoach hanh d6ng.
Bai tdp finh hudng s& md td mdt finh hudng thyc t& x3y ra trong
cic doanh nghiép Viét Nam. N6 sé gitip ban xem xét tdt ¢4 nhing
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Vi

di€u ban da hoc va k€t hop véi cac kinh nghiém cta ban d€ xiy
dung mét gidi phip thuc t&€ cho mét van dé phic tap,

Ké hogch hanh déng 1a mot cd hdi € ban 4p dung 1y thuyét vao
thye tién vi tao ra su thay ddi tai noi 1am viéc clia ban! N&u cin
thi€t, ban cé thé trao ddi vdi ddng nghiép hodc cdng su d€ xdy
dung k€ hoach hanh &dng. Hiy cu thé hod k& hoach hianh dong
thanh trmg budc va dinh lugng thii gian hoan thanh cho méi budc.
Luu ¥ ring k€ hoach hanh dong 12 mét coéng cu hudng din linh
hoat, chit khdng phadi la mdt khuén khé cing nhic. Hiy treo k&€
hoach hanh d6ng tai ndi lam viéc cda ban, thudng xuyén kiém
tra lai va di€u chinh néu thdy cdn thiét.

5.4 Ai c6 thé giip t6i?

5.5

Bdt ci ngudi nao!
Ban ¢6 thé (im sy gitp 43 ti¥ rdt nhiéu ngudti:

Chinh ban than ban. Khi gip phdi vin dé chua hi€u, hiy c8 gdng
doc lai. Dirng b6 cude. N€u ban vin chua hi€u, hiy tam ngung,
thu gidn réi doc lai 14n nira.

Gia dinh, ban bé hoiic déng nghig¢p. Ngay ci khi ho khong hi€u
chii d& ma ban dang trao d8i thi trong qud trinh thdo luin biét
ddu cdu trd 13i lai 16e 1én ngay trong diu ban.

Dich vu hé trg, Mot s8 t8 chic dio tao va gido duc s& gilp ban
ti€p cin v6i cdc nhd chuyén mén dé gidi ddp cdc cAu hdi va céc
van d& vudng mic. Ban c6 thé lién hé vdi Business Edge dé biét
thong tin vé cde dich vu ndy. (Xem dia chi lién lac cla Business
Edge & bia sau cudn sdch).

Vigc hoc cua toi sé dugc dinh gid nhu thé nao?

N&u ban nghién cifu cuén sich mot cdch dde ldp, thi chinh ¢dc
bii thuc hanh, cdc bai tip ty ddnh gid, cic bai ki€m tra nhanh va
k€ hoach hanh dong s& gidp ban tu ddnh gid ti€n bd clia minh.
Cdc bai tip thudng khdng ¢6 céu trd 13i chinh xdc duy nhit. Pdp
an cho cdc bai tip chi mang tinh tham khdo v hudéng dan, do
vdy cdu trd 1¥i clia ban ¢§ thé€ khéng hoan toan gidng nhir dap 4n.
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6 Hay dat muc tiéu hoc cho minh!

Nio bdy gid, ban hiy danh it phit suy nghi va vi€t ra nhitng mong
ddgi cia minh.

Ly do t6i nghién c&u cudn sich la:

Céc két qua ma t6i mudn dat duge cho ban thin toi 1a:

(vi dy: to6i mudn ndng cao kv ndng qudn Iy chi phi)

Céc k€t qud ma t6i mudn dat duge cho doanh nghiép cia toi la:
(vi du: 16i mudn xdy dung hé théng thing tin phdn hoi dé qudn Iy

chi phi t6t hon)

7 Chic ban thanh ¢éng!

Chiing t6i hy vong riing ban sé thich cudn sdch nay. D ban hoc
§ diu, hoc lic ndo, hoc véi ai, va hoc bﬁng cach ndo, ban luén
khdm phd va git hdi nhitng di€u mdi mé va bd ich. Chic ban
thanh ¢6ny theo phuong thitc hoc linh hoat.

vii



Ddn nhdp

Cdc chi phi cia

doanh nghiép

Chi phi lao djng truc tiép
va gidn tiép

Chi phi nguyén vdt liéu
Chi phi chung

Chi phi cé dinh va

chi phi bién doi

Vai tro kiém sodt chi phi
cua nguoi qudn ly
doanh nghiép

Tém tdt

Suy ngdm

1 Dén nhap

Ban hdy nghi xem cudc s6ng ciia ban sé
tré nén khé khdan nhu thé nio néu thu
nhip cla ban khong di d€ trang trii cdc
khodn chi tiéu? Ban hidy hinh dung nhu
th€ nay: ban déng thdi nhian dudc cic héa
don tién dién, nuéc va dién thoai trong khi
tién ludng clia ban chi di d€ thanh todn
hai trong s6 ba khodn trén. Ban sé& gidi
quy€t vdn dé nay nhu th€ niao?

Hay gid sit ring ban 12 mdt ngudi tai gidi
va di thuong lugng thanh coéng viéc thanh
todn cham cédc khodn tién trén. Nhung ban
van phdi dudng dau vé6i cliing mot van dé
nay vao cdc thdng ti€p theo. Ban sé& phai
quy€t dinh liéu ring c6 nén gidm b6t viec
sit dung mdy diéu hoa nhiét d9, hay tit
bét béng dén dién hodc gidm bdt cdc cude
goi dién thoai hay khdng.

Dé6i véi chli doanh nghiép, cdc vin dé
tuong ty nhu trén c6 thé xdy ra trong hoat
dong qudn 1y doanh nghiép hang ngay.
Diéu nay s& phu thudc vao ban va nhitng
ngudi khdc trong doanh nghiép c6 quan
tim dén chi phi ma doanh nghiép phii bd
ra d€ sdn xud't hay cung w@ng cdc sin
phim, hay chi quan tdm dé€n cha't lugng
cia sdn phdm hoic 1¢i nhudn trudc mit
ctia doanh nghiép ma théi.

Cédc doanh nghiép n€u khéng kiém so4t
chi phi thi c6 th€ di dén pha sin. Do vay,
vGi vai trd la ngudi quin 1y doanh nghiép,
ban s& cdn phdi quan tim tGi chi phi va
ki€m sodt chi phi.

Trong phin nay, chiing ta sé xem xét cic
loai chi phi khdc nhau va cdch ban c6 thé
ki€m sodt chiing.




Chi phi

2 Céac chi phi cia doanh nghiép

Téng chi phi cia mdt doanh nghiép bao gdm nhi€u khodn chi
phi. Dudi day 13 mét vai vi dy vé cdc khodn chi phi c¢6 thé ¢6
cia mét doanh nghiép:

chi phi mua nguyén vit liéu phuc vu cho qué trinh sdn Xud't;
chi phi tién luong;

chi phi dién, nudc vd cdc nhién liéu khic;

chi phi mua cac dich vu, tir dich vu vin chuyén dén dich vy v& sinh;

chi phi bdn hing, nhu chi phi bao bi, hay chi phi quang cdo;

chi phi quin 1§ nhu khau hao cdc thi€t bi vin phdng hay chi phi
lwong cho nhdn vién van phong.

Ban luu ¥ ring khong phdi bat ky khodn chi tién nao clda doanh
nghiép ciing duge xem ld chi phi. Chi phi 1& khodn chi tiéu mang
lai lgi ich trong k¥ cho doanh nghi€p.

Vi du:

Tién mua mdy vi tinh khong dudc xem 1a chi phi vi may nay duge

st dung trong nhiéu ky. Do d6, khodn chi tiéu nay phdi dugc ghi
nhin 13 tai san cé dinh vi chi mét phdn khodn chi tiéu ndy mdi
dugc ghi nhan 1a chi phi (khodn nay con dudc goi 13 kh&u hao).

Tién thué xe cho gia dinh chi doanh nghiép di nghi méit (ma doanh
nghiép da trd) khong dudc xem la chi phi vi khdng mang lai 1di
ich cho doanh nghiép. Khodn chi nay phai duge ghi nhén la khodn
tam itng va phdi dude thu hdi lai.

Né&u 14y doanh thu clia doanh nghiép trir di cac khodn chi phi nay
thi k&t qua ¢6 dudc la 1¢gi nhudn cia doanh nghiép:

Doanh thu - Chi phi = L¢i nhuin

Tir cong thitc trén, ban c6 thé thd'y d€ ting Igi nhuin, mdt doanh
nghiép cé thé ting gid ban sdn phim cla minh hodc giam cdc
khoan chi phi.

Co rdt nhidu doanh nghiép xdc dinh mitc gid bdn sdn phdm dua
trén nguyén tdc xdc dinh cdc khodn chi phi va cng thém 1y Ié
phan trdm lgi nhudn. Do vdy xdc dinh chi phi la rdt quan irong.
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Nhung ban nén nhé ring c6 thé sé xdy ra nhitng tic hai néu ban [
thyc hién cdch thifc ting gid ban dé€ ting 10i nhudn. P6 1a nhitng =
tdc hai gi? Ban hdy lam bai thuc hanh sau.

Thuc hanh 1 3 phut &

Gid st gid bdn cla loai bia ma ban wa chuéng d6t nhién ting
lén gip d6i. Hay néu ba diéu ma ban c6 thé 1am d€ phén ng
lai viéc ting gid bia.

C6 thé ban sé&:

® mua it loai bia dé hon;

® khong mua loai bia d6 nira;

® mua bia clia cdc hing canh tranh khéc:

= mua sin phdm thay th€ khdc, nhv rugu, nuéc ngot;

® gidm cdc khodn chi tiéu khac d€ c6 dd tién mua bia.
Nhu vdy n€u ban ting gid bdn sdn phim, thi cdc khdch hang cia
ban ciing c6 th€ lua chon mot trong cdc gidi phdp trén. Gid ban
sén pham gin nhv ¢& dinh, cho nén ban khong thé ting gid bin
qud cao d€ ting I¢i nhuan. Nhung ban khong nén lo 1ing vi ban
c6 thé tdc dong d€n viéc thay dSi chi phi. Bing cdch gidm céc

khodn chi phi, ban ¢6 th€ gitip cho doanh nghiép ting 1di nhuin.
Va day chinh 12 diéu ma ching ta s& tip trung nghién ciu.

V6i tr cdch la ngudi qudn Iy doanh nghiép, ban it sé phai quan
tdm t6i cdc khodn chi phi sau:

» chi phi lao d4ng, bao gém cd cdc khodn déng bdo hi€m xa hoi
vd bdo hi€m y t&;

m chi phi nguyén vit liéu, rdt da dang nhu sdt thép trong doanh
nghi€p sdn xud't phu ting xe dap, vdi trong doanh nghiép may
mic, v.v...;

m chi phi chung.



Chi phi
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u'cha’c nhau.

Chi phi lao ddng truc tiép va gian tigp

Ludng va cic khodn tién lién quan d&n nhin vién (ching han nhu
cdc khodn tién thudng, phu cip, phiic i, ...) ¢6 thé phan b3 todn
bd cho mdt don vi san pham cu thé thi thudng dugc goi la chi phi
lao dong truc ti€p. Sau diy 14 mdt s§ vi du vé lao dong truc ti€p:

son mot san phdm a6 gd;
han mét chi ti€t phu ting xe dap:;
may mdt chiéc do;

giao dich v&i mdt khdch hang (d6i vdi doanh nghiép dich vy, nhu
t vin ludt);

cdt téc va gdi ddu cho mdt khdch hang.

Luong va cdc khoan tién lién quan d&€n cdc nhin vién ma khong
thé phan b8 cho mgt don vi sin phim cy thé thi thudng dwdc goi
12 chi phi lao ddng gian ti€p. Sau ddy 13 mdt s§ vi du v€ lao ddng
gidn ti€p:

bdo dudng mdy mdc;

vé sinh ndi lam viéc;

diéu hanh hoat doéng cla bd phan ti€p thi.

Ban c6 thé nhédn thdy ring ban khong thé phan b8 tryc ti€p cdc
khodn chi phi lao ddng trén cho mét don vi san phim cy thé, mic
dii ching rit cin thi€t cho todn by hoat dgng cia doanh nghiép.

Ban cén lwu y rdng khdi niém truc tiép va gidn tiép & day khéug\
cé nghia truc tiép va gidn tiép tham gia vao qud trink sdn xudt.
Khdi niém tric tiép va gidn 1iép & ddy lién quan dén viéc tinh
chi phi. Do d6, luong cila mét céng nhdin ding mdy cé thé la
Iwong gidn tiép néu nhu céng ty trd luong cho anh ta theo thdng
v anh ta tham gia vdo nhiéu qud trinh sdn xudt ra cdc sin phdm

S/

Sau day 1a vi du vé bdng thoi gian thyc hién cdng viée dude dp
dung 6 mdt doanh nghiép vifa va nhd. Bing nay sé gitip ban hi€u
15 hon lac dong trurc tiép va lao dong gidn 1i€p. Trong bang niy,
cdc cong viéc va thdi gian cin thi€t d€ hoan thanh da dugce dién.
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THOI GIAN THUC HIEN CONG VIEC

Ten: | Npuyin Tin A | 56 wén két thic | 02/7/2002

Bo phian Phdn xudng bdo tri

§ ide da Nguyén vit liéu :
Ngay Corlg vi¢c da %g st dung Thi gian | Thdi gian [ Tong s6
sogres ; ' - bitdiu | kétthic |thsigian
S8 Iugng | Mo ta
Thif hai Van hanh méy 3
maoc san xudt
Thit ba Vé sinh -
Vin hinh mdy
o méc san xuat .
Thit nim Vin hanh mfiy :
mdc san xudt
Thit sdu Béo dudng :
%12 Vin hanh mdy
i moéc sdn Xuit e
Chii nhat :

Xdc nhan bdi: | Apayén Yan B tong s8 gid: | 48

Ki€m tra bdi: ! Apuyén Vin € (gidm sdt vién)

Ban c6 nhdn xét gi khi nhin vao bdng trén? Ban dé dang nhin
thdy ring:

m 32 gid da dugc sit dung d€ van hanh mdy méc sin xuit. Pay la
nhifng ' gid lao dong truc ti€p do ching c6 thé dugc phan bs truc
ti€p cho sdn phim sin xuft ra.

w8 gid dudc sit dung d€ lam vé sinh va thém 8 gid duge sit dung dé
bdo dudng. Piy 1a nhitng gi¢ lao djng gidn ti€p do chiing khong
thé phan bd tryc ti€p cho titng don vi sdn phim.
Chi phi lao dong tryc ti€p ting hodc gidm theo ty 1& clia hoat dong
san xudt dugc goi 1a chi phi bié€n ddi (hay bi€n phi).
Chi phi lao dong gidn ti€p ph4t sinh di hoat déng sdn xud't cé
dugc ti€n hanh hay khong dugc goi l1a chi phi ¢6 dinh (hay dinh
phi).
Chiing ta sé xem xét y nghia cla chi phi bi€n ddi va chi phi c¢&
dinh ¢ phin sau.
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Vi du mé chiing ta vita xem xét § trén minh hoa cho cong viéc
dién ra ¢ mot nha mdy ché tao. Tuy nhién, thdi gian bi€u cong
viéc ciing ¢6 th€ 4p dung & cdc nganh khdc nhw: may mic, sin
xudt a6 gb, 46 gom st v.v...

D€ gitp cho céng viéc quin ly duge ti€n hanh theo ding k&
hoach, diéu rdt quan trong 12 bing theo doi thdi gian thuc hién
cdng viéc hodc cdc cong cu theo ddi khdc nhim ki€m sodt khdi
lugng cong viéc cia nhan vién phdi dudc hoan thinh mét cdch
ty my va chinh xdc nhim phéin biét thdi gian lao dong truc tiép
vdi thdi gian lao dong gidn ti€p.

Thuc hanh 2 2 phit 8

Chiing ta hdy xem xét mdt doanh nghiép gia cong hai loai sin
phim 1a giay da va gidy thé thao.

100 cong nhin van hanh mdy ép d€ giay lam viéc 48 gi mot tudn,
va duge tra 10.000 déng cho mot gid 1am viéc.

Hay tinh t6ng s6 tién chi phi lao d6ng truc ti€p trong mot tudn
ctia doanh nghiép trén.

Chi phi lao ddng truc ti€p 1 tuin la:
10.000 ddng/gid x 48 gid/tudn x 100 lao dong = 48.000.000 ddng

T4t nhién ban s& nhdn thdy ring trong doanh nghiép gia cong
giay néi trén, ngoai chi phi lao dong truc ti€p, con c6 cic khoin
chi phi khdc phdt sinh hang tuin, ching han nhu:

chi phi lao dong gidn ti€p (vi du: luong quin d6c phin xudng sin
Xuit);

chi phi nguyén vat liéu phu;

chi phi dién;



Chi phi
tién luong nhan vién vin phong;
chi phi van chuyén.

Gid sl ring cdc chi phi gidn ti€p clia doanh nghiép gia cong gidy
¢ trén 1én d€n 10.000.000 ddng/tuin.

Doanh thu gia cong cia doanh nghiép la:
giay da: 50.000.000 déng/tudn
gidy thé thao: 50.000.000 déng/tuin

Thuc hanh 3 2 phit &

Maéi tuﬁn,\.fdoanh nghiép hﬁy ki€m dudc 1gi I]hu.fil‘.l l'é."l:::_tao nhiéu?
Tinh I¢i nhudn bing cdch dién vao cong thic sau:

Doanh thu ' ..........obi i bl déng — Chi phi ......ccocoevvvnennn. ddng
= Lgi nhuln................... ddng

Téng doanh thu ciia doanh nghiép 1a 100.000.000 déng/tudn va
t6ng chi phi cia doanh nghiép 1d 58.000.000 déng/tudn
(48.000.000 ddéng + 10.000.000 ddng), do vy Igi nhuin ciia doanh _
nghiép 12 42.000.000 déng/tuan. D€ gitip cho cong viéc quin 1y
doanh nghiép, c6 thé tinh ty 1& 1¢i nhuin so vdi doanh thu biing
cdch chia I¢gi nhudn cho doanh thu va nhdn véi mét trim phin
tram.

42.000.000 ddng/100.000.000 déng x 100% = 42%

Doanh nghiép c6 thé so sdnh két qui ndy véi cdc k€t qua cia
thdi ky trude, v6i muc tiéu hodc véi k€t qua cia cdc ddi thi canh
tranh d€ ddnh gid xem doanh nghiép hoat dong c¢6 thanh cong
hay khéng. '

Trong cdc nganh dich vy,vi du nhu dich vu tv van thi tién Iudng
trd cho nhirng ngud: tryc ti€p giao dich theo titng hgp ddng véi
khach hang (ching han nhu chuyén gia tw van) thudng dugc x&p
vao chi phi lao dong truc ti€p, con tién luong trd cho nhin vién
van phong 1a chi phi lao dong gidn ti€p.
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Chi phi nguyén vat ligu

Trong cdc nganh cdng nghiép ning nhu sdn xudt gach men, ché
tao dung cu ¢o khi nhd, san xudt phu iing xe dap, ban thudng
nhin thiy ring chi phi nguyén vét liéu nhu xi miing, cat, sit, thép
chi€m phin I6n téng gid thanh cda sin phim hoan chinh. Nguge
lai, trong cdc nganh cdng nghiép nhe nhu may mac, da gidy, ché
bi€n thyc phdm, va cdc nganh dich vy nhr khach san, nha hang,
gidi tri, ban c6 thé nhin thdy ring chi phi nguyén vit lidu chi€m
ty 1& rit nhd, ¢6 thé chi bing 10% t8ng chi phi sdn xuit. N&u
ban lam vi€c trong nganh dich vu, vi du nhu kinh doanh nha hang,
hay nghi d€n cdc chi phi nguyén vit liéu nhv rac qud, thit c4,
v.v... chi€m ty 1& nhd trong gid thinh mén 4n.

4.1 Chi phi nguyén vat ligu truc tiép va gidn tiép

Chiing ta da bi€t ring chi phi lao déng cé thé dude phin chia
thanh chi phi trnyc ti€p va chi phi gidn tié€p. Cling tucng ty nhy
vdy, chi phi nguyén vit liéu ciing ¢6 thé duge phan chia thanh:

chi phi nguyén vat liéu truc ti€p;
chi phi nguyén vat liéu gidn ti€p.
Chi phi nguyén vit liéu tryc ti€p Ja cdc chi phi clia cdc nguyén

viit liéu duge st dung d€ cdu thanh nén sin phim vi cé thé nhin
dién tdch biét cho tirng sdn phidm, ching han nhw.-

gidy;

linh kién;

thianh phan thyc phdm clia mén an;
V...

Chi phi nguyén vit liéu tryc ti€p cé thé duge phan bd truc tiép
vd todn by vio mot don vi sdn phim duge sin xuit ra.
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Chi phi nguyén vit liéu gidn ti€p 1a chi phi clia cic loai nguyén
liéu, vat lieu cin thi€t dé ch€ tao san pham nhung khong thé nhan
dién tdch biét cho tirng sin phim, vi du nhu:

chi trong nganh may mic;

ddu nhét @€ van hanh mdy;

xa phong stt dung trong xi nghiép ché& bi€n thyc phim;
VeVaus

Chi phi nguyén vét liéu gidn ti€p khong thé phin bd truc ti€p
va toan bd vao mot don vi san phdm dugc san xuit ra.

Néu nhu mot nguyén vit liéu dude sit dung cho nhiéu cong viéc
khdc nhau, thi ching ta khong thé phin bé tat cd chi phi cho
nguyén vat liéu nay thanh chi phi tryc ti€p hay chi phi gidn ti€p.

Ching ta hdy xem mot vi du sau day:

Thuc hanh 4 3 phit &

Gi4 sit doanh nghiép clia ban sin xui't quan 4o tré em. Trong
s6 cdc nguyén liéu ban st dung c6 mot tAim vdi d6. TAm véi
nay dugc dung d€ may 4o ddm bé gdi va 1am nd cho 4o so mi
clia bé trai. Ban hdy nghi xem chi phi clia tim véi nay 1a chi phi
nguyén vit liéu truc ti€p hay nguyén vét liéu gidn ti€p?

Vii dudc sit dung d€ may 4o dim 1a chi phi nguyén vt liéu...........
VAi dugc sit dung dé€ 1am nd 40 sd mi 1a chi phi nguyén vat ligu.....

VAi dugc sit dung dé may 40 dam la chi phi nguyén vét liéu TRUC
TIEP, bdi vi doanh nghiép c6 thé tinh duge s6 mét vi sit dung
cho titng 40 ddm d& dang, va do d6 c6 thé phan bd truc ti€p va
toan bd chi phi ndy vao mdgt do.

Vii dudc sit dung dé lam no 40 so mi 1a chi phi nguyén vat liéu
GIAN TIEP, vi doanh nghiép thudng khéng tinh s6 mét vdi s
dung cho tirng nd (do lugng st dung qud nhd).



A

Chi phi

4.2 Chi phi tén trit
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Biy gid ching ta s& xem xét chi phi cho viéc ton trit nguyén vt
li€u. Cdc khodn chi phi nay dugc goi 1a chi phi tén trit. Trudc
hé&t ching ta phdi bé ra mot khodn chi phi d€ mua nguyén vat
li€u. Ngoai ra, con phdt sinh cdc chi phi khdc c6 lién quan tdi
viéc ton trit nguyén vat li¢u. D6 1a mot s6 chi phi nhu:

tién 1ai 1€ ra dugc hudng néu dem vén di gifi i€t kiém thay vi t3n
trit nguyén vét li¢u. Khdi niém nay con goi 1a “chi phi co héi”.

trd ti€n 1ai, n€u nhv khodn tién d€ mua nguyén vat liéu tdn triy
la khodn di vay;

chi phi bio qudn lanh d6i véi cdc nguyén vat liéu 12 thuc phim,
rau, hoa qua;

chi phi sdy n€u nhu hang héa tén tri 1a loai hang héa cin phai
git kho rdo;

chi phi thué mit bing kho (c6 thé mit bing kho rd't réng néu
hang héa ton trit cong kénh).

Thuc hanh 5 3 phut 3

Ong Nam dang quén 1y mét doanh nghiép ch& bi€n kho bo.
Nguyén vit li¢u luén phdi c6 cho hoat dong sin xudt 1a thit bo
dudgc mua tit cdc co s§ gi€t md gia sic gia cAm.

Hay né€u hai khodn chi phi ma doanh nghiép clia 6ng Nam sé
phdi chi ra khi mua va tdn tri thit bo.

Céc khodn chi phi c6 lién quan dé€n nguyén vat liéu thit bd ma
doanh nghiép ctia 6ng Nam c6 thé phai chi ra 1a:

chi phi bdo qudn;

trd 1ai sudt n€u khodn tién mua thit 1a khoan di vay;

chi phi dit mua, ching han nhu chi phi dién thoai va soan thdo
cdc hgp dong mua thit va thong bdo di nhan dude hang héa mua;
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m trd tién thué kho lanh ton tri¥ thit;

m chi phi do hét nguyén vat li¢u tdn tri (vi du nhu khodn doanh
thu bi mat do khong sin xuit dd lugng hang khdch yéu ciu).

Nhim ki€m sodt dugc chi phi du trit, ngudi quin 1y c6 thé dit ra
mic ton kho tdi da cho tit cd cdc mit hang dy trit. Di€u nay sé
cho phép udc tinh chi phi ton trit t8i da vao bat ky thdi di€m nao.
Miic ton kho t6i da 1a s6 lugng t6i da ciia mot sdn phdm hay
nguyén vit liéu ndo d6 ma ban mudn tich trt trong kho. Ban sé&
c6 gdng khong bao gid d€ lugng tdn kho cda ban nhiéu hon s&
lugng nay. Vi du, n€u ban kinh doanh nha hang va ban c6 thé
qui dinh lugng tén kho t3i da cho thit bo 1a 50 kg, nghia la ban
khong bao gid mua va trit thit bd trong ti dy trit nhi€u hon 50 kg.
Ban c6 thé tim hi€u k§ hon vé vin dé nay trong sich “Kiém sodt
nguén luc vdt chdt’.

Miic tdn kho t8i da c6 thé tam udc tinh = “trung binh nhu cdu +
khodn dy tri theo chinh sdch cia doanh nghiép”.

Nao bdy gid ching ta sé xem xét mot vi du khdc.

Thuc hanh 6 3 phiit &

Chi Hoa 1a chi mét doanh nghiép 1dp rdp quat dién. Doanh
nghién clia chi ¢6 20 cong nhin, va ho dugc huéng din la chi
1y linh kién 13p rdp tir kho vira di cho mot ca lam viéc. Bat ky
mot linh kién nio con du thira déu phai trd lai kho vao cudi ca
lam viéc.

Sau mdi ca 1am viéc, tit cd 20 cong nhin déu di€n chung vao
mdt phi€u ké khai st dung linh kién.

Trong mdt thdi gian dai, s6 lugng linh kién dugc 18y ra tir kho
mdi ngay déu nhu nhau, va chi c6 mot it linh kién khong st dung
dugc tra lai kho vio cudi ca.

Gin day, chi Hoa phdt hién ring s6 lugng linh kién dugc 18y ra
tir kho bit didu thay d6i hang ngay, va khong c6 linh kién nao
dugc tra lai kho vao cudi ca 1am viéc. Tuy nhién, s6 lugng quat
dién duge 1ip rdp trong mdi ca vin khong thay ddi.

Thong qua cudc diéu tra, chi Hoa phdt hién thdy mdt s§ cong
nhin 14p ra “kho linh kién” riéng cho ho. Ly do 1a ho khéng
mudn mit thdi gian di nhan linh kién tir kho vao dau ca va trd
lai linh kién vao cudi ca d€ ho c¢6 th€ vé sém hon.

11
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~Ban hdy suy nghi xem héu ring viéc cong nhﬁn tao ra céc “kho

linh kién” riéng ctia ho s& lam cho chi phi On trit ting lén hay
glérn di? Hay gxal thich ngén gon cﬁu tré 15i cda ban.

......................................................................................................

N&u nhv cdc cong nhin lap kho ton tri¥ linh kién cho riéng ho, thi
chi phi ton trit s& I6n hon dy tinh. Ly do la khi mifc tdn trit “chinh
thitc” gidm, thi doanh nghiép sé phai dit mua linh kién sém hon
thoi gian dy tinh. Nguyén tdc chung 1a ban mudn dim béo hang héa
ton trit chi dugc lwu trit & kho. Ban c6 thé d& nhan thiy nguyén tic
nay dé bi vi pham néu ban 1am viéc tai m§t vin phong: mdt s
ngudi c6 thé 1ap ra “kho tdn tri” khong cn thi€t cho cdc viin phong
phim nhu biit chi, kep gidy,v.v ...

Bay gid chiing ta s& xem xét chi phi dit mua hang.

4.3 Chi phi déit hang

12

Chi phi dit mua hang héa ton trit c6 thé phat sinh tir mot loat cdc
hoat déng, bao gém:

dién vao phi€u yéu cdu mua hang va gt t6i bo phan phu tréch
mua hang;

lién hé cdc nha cung cip yéu ciu cung cdp bing bdo gid;

ky hop déng mua d€ gii téi cdc nha cung cip, vd gii cdc ban
sao hgp ddng t6i cdc bd phan lién quan khic trong doanh nghiép
d€ béo cdo va hach todn chi phi;

ti€p nhan hang héa, ki€m tra hang héa va chudn bi théng bio
cho by phdn mua hang va by phin k& todn;

ti€p nhin phi€u bdo thanh todn tir cdc nha cung cap;

thanh todn bing tién hoic bing phuong tién thanh todn khic, va
lap bdo cdo vé cdc giao dich thanh todn.
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inén theri, 6 thé doanh nghiép ban khing thic hién quy trink dﬁ;\
hang nay, hodc khong cd cdc nhidn vién chuyén ddm trdch viée
dgt hang ma chi diang mot nhdn vién nao do dé kiém nhiém ludn
viéc nay. Chi phi ddt hang van 1én tgi, nhung khé nhdn biét hon
vi ban khd tinh dugc thoi gian cu thé ma ngudi nhdin vién nay

kdanh cho cong viée dgt hang. )

V1 ¢6 rdt nhiéu bd phin sé lién quan d€n viée dit mua nguyén vat
liéu, nén chi phi hanh chinh cho viéc dit mua cdc mit hiang tdn
trit s& ddng k€.

Nhung néu nguyén vit lidu tdn trir khdng duge dit mua diing thdi

han, thi doanh nghiép c¢6 thé gip khé khiin trong hoat ddng san
xuit kinh doanh.

4.4 Ton that do thiéu hut nguyén vt ligu ton trif

Tén trit qud nhiéu nguyén vit liéu cing ¢é thé phat sinh thém chi
phi, nhung tdn tri¥ qud it thi ciing gay ra chi phi. D6 12 cdc tdn that
do thi€u hut nguyén vit li¢u tdn tri va cdc t8n thdt niy phét sinh
khi nguyén vt liéu tdn rit thay thé€ chua dudc chuyén dén kip thfi.
Diéu nay c6 thé giy tn hai cho doanh nghiép cfia ban.

Tén thit do thi€u hut nguyén vit liéu tdn trit ¢6 th€ phat sinh néu:

Mife nguyén vat liéu ton trit da gidm xudng qué thap trude khi dit
mua tiép.

Cdc nha cung itng chuyén hang chim.
Céc sai s6t vé& thil tuc gidy t¥ x4y ra & 14n dit hang ti€p theo.

Cdc su kién x4y ra ngodi khd ning ki€m sodt ciia doanh nghiép,
chiing han nhu do dinh cOng, hodc nha cung cdp phé sdn.

Hiy tudng tugng ring doanh nghiép may bi hét phy kién nhu nhin
6 do. Khi d6 hoat déng cia doanh nighiép s& bi dinh tré va doanh
nghiép ¢6 thé mdt khich hiang hoic bi phat theo hgp ddng do
khong giao hing ding han.

i3
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Thuc hanh 7 2 phit &

Hiy néu hai hiu qui c6 thé xdy ra n€u mo6t nha hiang hét thyc
phim ton trit va cdc ton thit lién quan d&n viéc thi€u hut nay.

- A" g A . - ~
Mot s6 di€u nguy hai sau c6 thé xay ra:

Nha hang khong thé ch& bi€n cdc mén in va khong thé phuc vu
tot khach hang.

Nha hang vdn phdi trd luong cho nhin vién trong khi ho ching
lam gi.

Khdch hang c¢6 thé chuyén sang cdc nha hang canh tranh khéc,
vi vy nha hang mé&t cd khdch hang quen 14n khdch hang tiém
ning.

Nha hang c6 thé bi phd sin.

Ngudi quin 1y doanh nghiép phdi lip k& hoach dé ddi phé véi
nhitng tinh huéng bat ngd c6 thé xdy ra nhim ddm bdo hoat dong
sén xudt vin dién ra ngay cd khi hét nguyén vit liéu ton tri.

Chi phi chung

Nhirng khodn chi phi phdt sinh nhung khong dé dang gin ching
véi mot qui trinh sdn xud't hay mot sin phdm cu thé thi dudc goi
12 chi phi chung. Chi phi chung & diy bao gdm chi phi sdn xuit
chung, chi phi bdn hang va chi phi qudn ly chung. Cdc chi phi
nguyén vat liéu gidn ti€p thudng 1a cdc chi phi chung, vi du nhu
chi phi cho quan 40 bdo ho lao dong va trang thi€t bi vé sinh.
Céc chi phi gidn ti€p khdc bao gdm:

chi phi bdo hiém nguyén vit liéu tdn trit va hang héa thanh phim,
bdo hi€m mdy méc va lao dong;

chi phi dién nudc;

tién thué mit bing sin xuat;



m tién luong trd cho nhitng nhan vién khong tryc ti€p tham gia vao

Chi phi

qui trinh sdn xudt hogc khong truc ti€p cung cap dich vu, chiing han nhu:

= nhdn vién bdo vé;
» thd bdo dudng;
= nhdn vién quin ly va gidm sit;

= thu ky va nhdn vién 1€ tin.

Thuc hanh 8 2 phit &

Hay dénh ddu vao 6 thich hop d€ xdc dinh c4c khodn chi phi sau
ddy 1a chi phi tryc ti€p hay gidn ti€p?
Truc ti€p Gidn ti€p

= Nguyén vit liéu dugc sit dung dé

tao ra mot san phdm cu thé hoic

cung cidp mot dich vu (vi du: vdi O O

trong doanh nghiép may hay hat

nhua trong doanh nghiép sdn

xudt dé nhua gia dung)

» Tién luong trd cho nhitng ngudi
lao dong ma toan b thdi gian lam
viéc clia ho danh cho sdn xuft O O
sdn phim hoic cung cip dich vu
(vi du: luong céng nhén may hay
luong céng nhdn truc tiép ding
mdy ép nhua)

= Tién luong trd cho thu ky O O

Nguyén vit liéu duge st dung theo cdch thitc trén 13 chi phi
nguyén vat liéu TRUC TIEP, va tién luong trd cho nhitng ngudi
lao déng ma toan b thdi gian lam viéc clia ho danh truc ti€p
cho sdn xud't hodc cung cdp dich vy la chi phi lao dong TRUC
TIEP. Tién luong trd cho thw ky 1a chi phi GIAN TIEP hay chi phi
CHUNG.
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Chi phi

16

Biy gid ching ta sé k&t thic phidn nay bing viéc xem xét cdc
loai chi phi chung sau diy:

Chi phi ban hang

Chi phi nay bao gdm cic chi phi chung nhu chi phi dién nu6c cho
cdc cita hang, hoa hdng cho nhidn vién bdn hang, chi phi chuyén
hang, quiang cdo va catalogues, bdo dudng xe cd, cic khodn chi
phi clia nhan vién ban hang (nhv chi phi di lai, ti€p khdch,...), v.v...

Chi phi quan 1y chung

Chi phi ndy bao gém chi phi luong bd phdn qudn Iy/hanh chinh,
khiu hao mdy tinh va thiét bi vin phong, chi phi vin phong phim,
bdo dudng va khiu hao vin phong, chi phi dién va dién thoai, v.v...

Cic doanh nghiép thuong mai 1a cdc doanh nghiép chi hoat dong
trong linh vi'c mua va b4n hang héa, chit khéng sdn xudt hang
héa. Cing tuong tu nhu vdy, cdc doanh nghiép dich vu nhu doanh
nghiép quing cdo, doanh nghiép dich vu lam k& todn thué hay
clra hang stta chita dién t khéng bdn hang héa gi cd. Ho bdn
dich vu ma khong lién quan dén bi't ky mot qui trinh ch€ bi€n
nguyén vét liéu hodc bdn hang héa. Ban hdy suy nghi xem chi
phi chung ctiia cic doanh nghiép nay la gi?

Thuc hanh 9 3 phit 3

Ban hay gach chéo nhitng khodn chi phi du6i diy ma ban cho
ring ching sé khong phat sinh & cdc doanh nghiép thuong mai.

= gid von linh kién I4p rép;

= tién luong cho lao ddng truc ti€p;
» chi phi chung clia nha méy;

= chi phi bidn hang;

= chi phi qudn 1y chung;

= chi phi ton tri.

Ban cin gach chéo cdc khodn chi phi: gid von linh kién 1dp rép,
tién luong cho lao dong tryc ti€p va chi phi chung cia nha mdy.
Ciéc chi phi nay dugc thay bing gid von hang héa trong hoat dong
thuong mai.



Chi phi

Nhu vdy, & phdn trén chiing ta di xem xét chi phf theo cdch thic |
ma ching ¢ lién quan trirc ti€p hay gidn ti€p t6i hoat ddng sin
xud't ctia doanh nghiép. Bay gid ching ta s& xem xét chi phi du6i
mét géc 46 khidc.

- rd T N - - x . 7 u
Chi phi ¢6 dinh va chi phi bign doi
Chiing ta néi ring nhitng chi phi ma 6ng cita ching thay déi ty
1& thudn v6i mic thay d8i cda sdn lugng thi duge goi 1a chi phi
bi€n d6i. Con nhitng chi phi mi téng cila chiing khéng thay doi
khi mifc sdn lugng thay d8i thi dugc goi 1a chi phi ¢& dinh.

Chiing ta hily xem xét cdc vi dy sau diy vé titng loai chi phi nay.
Chi phi bién d6i
M§t doanh nghiép sdn xuit binh ngot ding tirng chi€c bdnh trong

gidy 16t nhd. Chi phi nguyén vit liéu déng géi ¢é lién quan truc
ti€p d€n sdn lugng barh ngot, va dugc goi 12 chi phi bién ddi.
Chi phi ¢é dinh

Chi phi thué ca hing ma chi doanh nghiép sdn xuit banh ngot
phdi trd hang thing khdng bi dnh hudng bdi sdn lugng banh ngot
duge sdn xuft ra. Pdy 13 chi phi ¢6 dinh. Tuy nhién, diéu nay
khéng nhdt thi€t c6 nghia 1a chi phi c& dinh khéng thay ddi. Chi
phi thué cita hing c¢é thé€ thay d8i, nhung khdng phii 13 do sdn
lugng bdnh ngot thay ddi.

Théng thudng, chi phi tién ludng che sdn xudt 1a chi phi bién d8i
vi chiing thay ddi theo mic san lugng. N€u mot nha hang ting
s lugng chd ngbi 1€n, thi cin phdi thué thém nhin vién phuc
vi, do d6 chi phi tién luong ting }&n. Chi phi bi€n d8i khéng nhat
thiét phai thay ddi theo mdt ty 1& chinh xdc véi mide sén lugng hodc
8 lugng dich vu duge cung cip. Ching han nhu d6t nhién nhu
cdu thi trudng d6i vdi hang héa hay dich vy ctia doanh nghi&p gidm
xudng, thi khéng ¢6 nghia 12 ngudi lao dong sé bi sa thii ngay tie
khic. '

Pén phin nay, ban di xem xét mot s6 chi phi va kh3 ning c6 thé
phin loai ching thanh cdc loai chi phi khdc nhau. B6 14 cic loai
chi phi ¢6 thé hoic khong thé thay ddi ciing véi mic dé hoat déng
sadn xuat,
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Chi phi

18

Ban da sdn sang bdt ddu xem xét cdc cdch thi'c ma ban c6 thé
ki€m sodt chi phi.

Vai tro ki€m soat chi phi clia ngudi quan Iy
doanh nghiép

Doi khi ban khé ¢6 thé xdc dinh chi phi ndo 1a chi phi bi€n ddi
va chi phi nao 1a chi phi c6 dinh. N€u xét trong thdi gian dai,
hoan toan khéng ¢6 di€u gi ¢d dinh. Vi du nhu chi phi thué dat
1a chi phi ¢6 dinh vi ddy 12 mdt khodn thanh todn cho chd dat,
nim ngodi tim ki€m sodt ctia doanh nghiép. Nhung gid cho thué
dt c6 thé khic nhau giita cdc dia phuong va c6 thé tang 1én hodc
gidm xudng hang ndm. T4t nhién, mdt doanh nghiép c6 thé giam
chi phi thué dit biing cdch chuyén nha mdy sang dia phuong khic.

Chi phi ¢d dinh khong thay ddi trong mot khodng thdi gian va
khodng thdi gian nay gdn vdéi qui mé clia quyét dinh dugc thuc
hién trong doanh nghi€p. Vi du mét doanh nghiép sdn xuidt phu
ting xe dap xdy dung phan xudng sdn xuit vdi k& hoach dai han
va s€ khé c6 thé€ di chuyén dia di€ém. Trong khi d6 mot doanh
nghiép gidi thiéu viéc lam thi lai c6 thé dé dang di chuyén vin
phong lam viéc. Nhu vdy trong cdng viéc qudan Iy hiang ngay,

\diéu quan trong khong phdi 1a ban phdi phin biét dugc dau 1a

chi phi bi€n ddi, ddu la chi phi ¢6 dinh. Nha qudn 1y nén nhin
dang nhitng chi phi kiém sodt dugc d€ dé ra bién phap kiém sodt
chi phi thich hgp. Nén bé qua nhitng chi phi khong thuéc pham
vi ki€m soédt clia minh n€u khdng viéc ki€m sodt chi phi s& khong
mang lai hi€u qua so véi cdng sic, thdi gian bo ra.

Thuc hanh 10 2 phit 8

Hay ddnh ddu vao nhitng chi phi ma ban nghi riing ban c6 thé
ki€ém sodt dugc trong doanh nghiép cta ban.

= chi phi dién hang thing
= chi phi thué mit bing nha xudng
= chi phi lip dit dién thoai

N W B

= chi phi dién thoai hang thing



Chi phi

Chi phi dién va dién thoai hing thing c6 thé dugc gidm xudng biing
nd luc ki€m sodt cila ban.

Khic véi doanh nghlep 16n, trong c4c doanh nghiép nhd, s& lugng
dién tiéu ding va s& cude goi dién thoai thyc sit s& dnh hudng
t61 téng chi phi clia doanh nghi€p. Vay ban 1am cdch nio d€ c6
thé€ ki€m sodt dugc cdc chi phi nay. Ban ¢6 thé khuyé&n khich
cdc nhén vién ti€t kiém chi phi bing cdch bin thin ban thyc hién
trude tién. Ban hay tdt deén va médy diéu hda nhiét dé khi ra khoi
phong va sit dung cdc dich vu dién thoai c6 gig thdp nhat.

C6 thé€ s6 tién ti&t kiém dugc hang thing kha nhd. Tuy nhién,
diéu quan trong khong phdi 1 ti&1 kiém duge mot vai trim ngan
dbng tién dién thoai, ma d6 chinh 12 ban khuyén khich dugc cdc
thinh vién trong doanh nghi¢p tham gia ki€m soat chi phi. Chinh
tinh than ti€t kiém nay sé giip ban gidm duge nhi€u chi phi hon
¢ nhitng cong viéc khic ma ¢6 thé chinh ban cling chua nghi d&n.
Piéu nay dic biét quan trong d8i vdi cdc doanh nghiép nhd, mdi
thanh 14p hay cdc doanh nghiép dang trai qua thdi ky hoat ddng
khé khin,

Theo nguyén tic chung, cde chi phi bi€n d6i s& d& ki€m sodt hon
0 v6i cic chi phi ¢§ dinh vi dinh phi thudng 1 nhitng chi phi di
tra trude nay duge khiau hao lai hay nhifng chi phi dugc thda thuén
trong cic hdp dong da ky Va cac khoan chi phi bi€n d6i ¢6 thé
gidm xudng néu ban c6 gdng ki€m so4t chiing,

Viay thi ching ta c¢6 thé 1am gi véi cdc khodn chi phi khic khoéng
thé ki€m sodt duge tryc ti€p vi d€ ki€m sodt chiing cén phai c¢oé
su tham gia cia ngudi khic?

Ching ta hay 14y thdi gian lam viée cla cong nhan trong doanh
nghi¢p cda ban lam vi du. Cé thé€ ban khéng & vj tri ¢6 quyén
dinh mifc lvong va thudng ma doanh nghiép tri cho hg. Nhung
¢6 mét diéu chic chin la ban phdi ddm b3o dugc ring nhdng
nhén vién ctia ban phii [am duge viée g1 dé ¢6 ich loi tudng xiing
véi chi phi tién luyong doanh nghiép da bo ra.
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Chi phi

20

Thuc hanh 11 5 phut &

Hiy dé xui't mdt cich thitc ma ban c6 thé ddm bio nguyén tic
“gid tri clia dong tién d6i v6i chi phi tién luong trd cho thdi gian
lam viéc ctia cdng nhan” trong doanh nghiép clia ban. Hay chi ra
mot s& bién phap dé c6 thé thuc hién dé xudt cia ban.

C6 thé ban sé néi mdt s6 diéu nhu “git ho lam viéc lién tuc”
hodc “stt dung hi€u qua thdi gian lam viéc cia ho” hodc thim
chi “qudn 1y ho mdt cdch thich hgp”. Ban nén bdt dau nghi mdt
cach chi ti€t hon vé viéc lya chon nhitng ngudi phit hgp cho cong
viéc va dao tao ho mdt cach thich hgp. C6 thé ban ciing sé& lap
ra thdi gian bi€éu lam viéc cho chinh ban va cdc nhin vién cta ban.

Bdy gid ching ta s€ xem xét vi du sau.

Thuc hanh 12 2 phit &

C6 Tam quin 1y mot ddy chuyén may 4o s6 mi. Cong viéc hang
ngay clia ¢6 12 nhin hing tir b phdn cit va diéu phdi cho cdc
cong nhian may theo miu quy dinh cia doanh nghiép. Cong viéc
cia diy chuyén may dudng nhu lic ndo ciing khéng dat ning
sudt nhu mong muén. Cdc cong nhidn may déu than phién vé
viéc ho phai ton qui nhiéu thdi gian d€ di ddi dd cit theo kich
¢8 4o0. Nguyén nhan chinh cla viéc ndy 1a cdc don hang 1é rat
nhiéu, trong khi d6 s6 lugng nhin vién & bd phan cdt qud it va
phuong phap lam viéc khong khoa hoc nén ho hay bi 14n 16n giita
cdc don hang. C6 Tam cho ring thdi gian cda cong nhin & diy
chuyén may c6 thé dugc sit dung hiéu qua néu thdi gian phai ngdi
chd d8i hang dugc gidm xudng tdi thi€u. Nhung nguyén nhin chi
y&u vé c4ch thitc 1am viéc va s6 lugng nhin vién & bd phan cit
van chua thé gidi quyét duge. VAy c¢6 TAm phdi lam gi?



Chi phi

Ban hdy cho ¢ Tim mét 16i khuyén:

C6 Tdm c6 thé thyc hién mét vai phuong 4n, vi du nhu:

trao 483 vdi ngudi phu trach bo phin cdt vad xem xét vin dé dang
d chd nao;

néi chuyén véi gidm ddc va thong bio cho dng ta vé su viée vi
chd hudng gidi quyét,

Né&u ¢6 Tam chi than phién mot cdch chung chung vé cung céch
lam viéc khong hi€u qui cia bs phin cit, doanh nghiép cé 1&
khong quan tim gifii quyé't vAn d€ nay. Doanh nghiép ¢6 thé sé&
g;al quy&t dugc vin dé n&u ¢6 Tam cung cap cho ngudi quin ly
cdp trén cic bio cdo ddy dt va chinh xdc vé nerng gi da xay ra.
biéu nay gidp cho cAp trén hinh dung dugc tim quan trong va
quy mé cia vin dé d€ ho cé thé ra cic quy€t dinh hanh déng
chinh xd¢ hon.

Trong bt k¥ finh huéng nio, véi mot s& biing ching thyc t€, ban
¢6 thé:

te xdc dinh qui mé clia vin dé;

thuy€t phuc ngudi quan ly ring ban dang gip phdi mét vin dé
ma tu bdn thdn ban khdng thé gidi quyét dudc.

Tém lai, ban c6 thé gidi quy&t cdc vin & vé chi phi theo 3 hudng
satl

giim nhitng chi phi ma bun ¢6 1€ kifm so4t duoc;

ddi vdi cdc khodn chi phi mi ban khong thé kiém soat dudc truc
U€p, hiiy ddm bao rirg nhan vién cla ban di thyc hién dude cong
vi€c twong xitng vdi ti€n luong ho nhin;

1ap bdo cdo chi ti€t cho ngudi quin 1§ cip cao hon vé céc van dé
lién quan dé€n chi pti ma ban di xdc dinh nhung khong thé ki€m
sodt dude n€u nhir Khéng ¢ su hé trg,
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Chi phi

Hay tu danh gig 1 10 phiit X

Hiy xdc dinh cdc khodn chi phi sau day 1 chi phi truc tiép hay
gidn ti€p biing cdch ddnh ddu vao 6 thich hgp.

Truc tiép  Gian tép

a Chi phi che vdi may 4o trong doanh

. O 0
nghi€p may

b Chi phi mua dit sét trong doanh
nghiép sdn xuit cic dd vat trang tri u
nhé bing gém sd

O

¢ Tién ludng trd theo thiang cho cong 5] O
nhian cdt trong doanh nghiép may gia
cing
d Tién luong trd theo hinh thitc khodn
san phim cho céng nhin may gidy a =
trong doanh nghiép sin xuft gidy thé
thao
2 Ong Nam dang diéu hanh mot doanh nghiép sdn xuit giay da thii
trang. Cdc nhidn vién bdn hang tai cta hing dugc tra luong theo
doanh s8 bdn hing, con cdc nhan vién vin phong thi duge trd
mét khodn luong <8 dinh hiang théing. Lidu ring chi phi tién ludng
cfia doanh nghiép 6ng Nam c¢6 bao gdm cd chi phi bi€n ddi va
chi phi ¢& dinh hay khéng?
a Tién luong trd cho nhin vién ban hing & ..o

b Tién ludng trd cho nhan vién viin phdng 13 ...

3 Ban hay dién nhitng tit ¢on thi€u vio cdc ciu sau.
a Chi phi lao dong truc ti€p c6 th€ phin b8 ..o, cho
mot don vi sdn phim cy thé.
b Tién luong ma ................... phan bd ..o cho mét don
. vi sdn phdm cu th€ 13 chi phi lac déng gidn ti€p.

¢ Chi phi lac déng tryc tiép thudng 13 chi phi ...l bd1 vi
né ting hodc gidm t¥ 1& véi san luong duge sdn xuft ra.
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Chi phi

4 Ong Tudn [3 quin d8c phin xudng trong doanh nghiép sdn xuit
giay thé thao. Hily xdc dinh nhitng khoén chi phi ma éng Tudn
c¢6 thé ki€m sodt duge v nhitng khodn khong ki€m sodt dudc
bing cdch ddnh ddu vao 6 thich hop.

C6 thé kiém so4t  Khong thé kiém soét
a Nguyén vit liéu
phé thdi tr qud = O
trinh sdn xuit

b Chi phi qudng 0O O
cdo sin phim
¢ Tién luang trd 0 0O

cho cdng nhin

Ban cé thé tham khdo ciu trd 15i & phdn cudi cuén sich.
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8 Tom tat

Lgi nhudn = doanh thu — chi phi

T6ng chi phi bao gdm chi phi lao déng truc ti€p, chi phi
nguyén vit liéu tryc ti€p va chi phi chung.

Chi phi lao dong tryc ti€p — 1a tién luong va cdc khodn lién
quan trd cho cong nhdn lao dong tryc ti€p ma ching c6 thé
dugc phin bd toan bd theo lugng thdi gian da st dung dé

tao ra mdt don vi sin phdm hoic d€ cung cip mot dich vu

cu thé.

Chi phi nguyén vat li¢u truc ti€p bao gdm:

= gid mua nguyén vit liéu;

= chi phi tdn trir;

» chi phi dit hang;

= ton thit do thi€u hut nguyén vit liéu ton trir.

Chi phi chung bao gém chi phi sdn xuit chung, chi phi ban
hang va chi phi qudn ly doanh nghiép.

Chi phi c6 thé dugc xdc dinh la:

= chi phi bi€n ddi — ma tdng cda ching thay ddi ty 1& thuin
véi mic san lugng;

= chi phi ¢d dinh - 1a chi phi khong thay d8i khi mic sin
lugng thay ddi.

D€ ki€m sodt chi phi:

» Lién tuc gidm st cdc chi phi thuoc kha ning ki€m sodt cla
ban.

= D&i v6i cdc khodn chi phi ma ban khong thé ki€m sodt dugc
truc ti€p, hdy ddm bdo ring nhan vién clia ban di thuc hién
dugc cong viéc tudng xitng vdi tién luong ho nhén.

= Lap bdo cdo chi ti€t cho ngudi quin 1y cAp cao hon vé nhitng
chi phi ma ban khong thé kiém soat né€u khong c6 su hd trg.



Chi phi

9 Suy ngam

@ Biy gid ban danh 5 phit dé suy ngdm nhitng vin dé vira nghién
cdu vd nghi xem ban sé dp dung chding vao thyc &€ cong vide
cia ban nhv th€ nio? Hiy vi€t ra nhitng suy nghi cGa ban vio

biang dudi day:

A, 161 di hoc duge:

Ap dung khinio?

Ap dung dicu d6 ¢ cong viéc nio?

4[@;} dung khi nao?

Ap dung diéu d6 & cong viée nao?

AAP dung khi nio?

Ap dung diéu d6 & cong viéc nao?

A, 101 d4 hoc dude:

A, 101 di hoc dugce;
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1 Dan nhap

Ban did bi€t ki€m sodt cdc chi phi 1a rat
cin thi€t. Nhung lam thé€ nao dé biét dugc
ban dang quan ly nhitng khodn chi ding?
Va ban nén giam nhirng khoan chi nay bao
nhiéu 12 d4? Ban c6 thé tit dén va tit mdy
diéu hoa nhung nhitng ngudi khdc thi
khong thé lam viéc trong béng t&i va trong

m Ddn nhdp phong néng.

m Xay dung dinh mic Ban ki€m sodt moi khodn chi théng qua

m Dinh mic chi phi trong céc tiéu chuin ddnh gid k&€t qué hoat dong,
thuc t& chdng han nhu s& lugng sin phim do mot

mdy sdn xudt ra hay thanh qud clia mot

m Bién déng so vdi dinh mikc A gl 2
cong viéc tip thé.

m Tom tdt ) \
Trong viéc ki€m sodt chi phi, buéc dau
tién 1a quyé€t dinh khodn niao can chi — rdi
kiém sodt cdc khodn chi trong thuc t€ dé
dat dudgc chi phi “muc ti€u” (hay chi phi
du ki€n). Né&u chi phi thyc t€ khic biét so
véi chi phi dy ki€n, ban cin xem xét
nhitng khodn chénh 1éch va tim hi€u tai
sao cO su chénh léch nhu viay. Sau d6 ban
c6 thé quyét dinh c6 nén bd sung nhirng
khodn nay vao chi phi du kién hay khong,
hay cdn lam gi d€ dua chi phi thuc té&
xudng bing véi chi phi du kié€n.

m Suy ngam

Trong phdn niy ching ta sé tim hiu
nhirng dinh mdc chi phi khiac nhau va lam
th€ nao d€ dp dung ching vao viéc kiém
sodt chi phi trong doanh nghiép cia ban.

2 Xay dung dinh miic

Pinh mic chi phi (hay chi phi tiéu chuédn)
c6 lién quan dén ting don vi sin phim cu
th€. Mdi sin phim ché tao hoidc dich vu
déu c6 mét dinh mic chi phi.



Dinh mutc chi phi

Binh nuic chi phi 12 khodn chi duge dinh trude bing cich lap ra
nhitng tiéu chuin gén véi titng trwdng hop hay tirng didu kién
lam viée cn thé,

DPinh mifc chi phi khéng nhitng chi ra dugc mét khoan chi dy kién
1a bao nhi€u ma con xdc dinh nén chi trong truding hap nio.

Ban c6 thé 4p dung dinh mic chi phi cho moi khodn chi & doanh
nghiép clia ban, ¢é thé bao gdm:

» chi phi lao dong tryc tiép;
w chi phi nguyén vit liéu truc tiép;
m chi phi chung (c6 thé 1a chi phi c§ dinh hay chi phi bi€n déi).

Vi du mdt ngudi thg sia xe gin mdy mit mdt ti€ng ddng hd a8
sita mét chi€c xe mdy thi chi phi dé sita chi€c xe mdy & bao
gdm: mdt gid¥ lao dong tryc ti€p cla ngudi thg, cong thém chi
phi vit li¢u tryc 1i€p ching han nhv ddu, m3 va nhitng phu ting
thay thé khéc.

I - Ea Py - . 4 A ]
!(’k Chi phi luén thay doi vi vdy cdc dinh mic cdn phdi duge xem
xét lgi thuong xuyén dé ddm bdo tinh hgp Iy cia ching.

2.1 Binh miic gia

Pinh mite gid dugc uwde lugng bing cich tdng cdng tit cd cac khoan
chi phi liér quan dén viéc mua hang hay nguyén vat liéu (d6i véi
dinh mic gid nguyén vit liéu) hay luong va cdc chi phi lién quan
(d6i v6i dinh mue chi phi lao dong cdn goi ta dinh mic luong).

Thuc hanh 13 5 phit &

@ a Ligt ké hai diéu ma ban s& xem xét khi wéc lugng chi phi
............. nguyén vat liéu d€ san xudt ra sin phim nao d6 & doanh nghiep
cia ban trong nam t6i,
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b Viét ra hai y&€u t6' ma ban s& luu y khi uGc lugng chi phi lao
ddong tai doanh nghiép cla ban trong giai doan téi.

a Hy vong ring ban dd nghi d€n nhitng khodn sau trong chi phi
nguyén vit liéu:

® gid mua;

m bd't ky sy thay d8i nao vé gid cd (Ban hiy lvu ¥ dé€n nhitng sy
kién x3y ra trong xa héi ma ching cé thé dnh hudng gidn ti€p
dén ban. Vi du, théng tin v& tinh hinh han hdn c¢6 thé dnh hudng
dén chi phi nguyén liéu cia doanh nghiép ch€ bi€n ca phé);

m bit ky khodn chi€t khdu mua hing niao ban c¢6 thé théa thuin
dugc.

b Nhitng y€u td sau diy s€ lién quan t6i chi phi lao dong:
m tién cong tinh theo gid trén mdt don vi sdn phim;

m nhitng thda thudn vé viéc ting luong gitta doanh nghiép va cédc
nhin vién tru cdt;

= nhitng chi phi khdc nhu tién Iam ngoai gid, tién thudng, tién bdo
hi€m x4 hoi va y t&€ cho nhdn vién,

Bay gid ching ta hiay tim hi€u dinh mic lugng.

2.2 Binh muc lugng

b€ 4p dung hé thdng dinh mdc lugng, ban s& cin phédi quyét dinh:

m s lugng, loai va thanh phan phdi tron cdc nguyén vat liéu dé
séin xudt ba't ky sdn phim nao;

m lugng va loai lao ddng d€ sin xuft bit ky mot sdn phim hay thuc
hién moét dich vu nao dé.
Nhitng dinh mirc ky thudt nay thuong do cdc chuyén gia lip ra
va doi héi nhitng ky ndng nhu nghién ctu phuong phdp lam viéc
va ddnh gid céng viéc.
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Hai loai dinh mifc thudng sit dung la:
dinh mic ly tudng;
dinh mic du kién.

Pinh mic Iy tudng dva trén diéu kién 1am viéc hoan hdo. Tuy nhién,
hi€m khi ta c6 dugc diéu kién hoan hdo, do nhirng nguyén nhin
nim ngodi tam ki€m sodt cla ching ta. Pinh mic 1y tudng c6 thé
gitip ta thdy ro nhitng di€m khdc biét chinh nhung ddi véi nhiéu
ngudi dinh mic 1y tuéng dé gdy ndn 1dng vi muc tiéu c6 thé qué
cao.

Pinh mic dy kién (dinh mic thyc €) thudng dé dp dung hon. Pay
la cdc dinh midc mang tinh thuc t&, vi ching cho phép mét mic do

sai 1éch chdp nhan khi thyc hién. N€u nhu d6i ngii cong nhin dugc

quan ly 5t va sdn sang hgp tdc, thi doanh nghiép dé dat dugc dinh
muc du kién.

Thuc hanh 14 5 phut &

Ban hdy dua ra ba Iy do c6 thé lam ngung qud trinh sdn xudt
hoidc cung cdp dich vu xdy ra ngoai dy kién ctia doanh nghiép.
Hay dwa ra nhitng bién phdp d€ gidi quyét tinh trang nay.

Doanh nghiép can c6 nhitng gid nghi gidi lao theo dy ki€n dé
nhan vién ¢6 thé nghi ngdi va in udng. Thé nhung ciing c6 nhitng
lic cong viéc phdi ngirng ngoai du ki€n, ching han nhu:

Khi thi€t bi héng. Vi du nhu trong tiém cit téc néu kéo cit téc bi
hong thi c¢6 thé dé dang thay th€ nhanh c16ng, nhung trong phin
xudng may, n€u mdy cit vai bi hong, khd ning thay th& rit khé
va cin c6 thdi gian. Do vay, khdc véi tiém cit téc, hop ddng dich
vu stta chita nhanh 1a rdt cin thi€t d6i véi phan xudng may.

Khi nguyén vat liéu hét va sdn xud't phdi ngltng. Doanh nghiép
nén lap k€ hoach cho nhitng cong viéc thay th€ d€ nhin vién c6
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viéc 1am hodc doanh nghiép nén c6 nhitng gidi phdap khdc vé quin
ly hang tén kho dé trdnh trudng hgp phii ngirng sin xuit do hét
nguyén vat liéu nita chirng.

Khi tai nan hay thuong tit xdy ra. Doanh nghiép can dido tao cho
nhén vién nhitng ki€n thic vé bdo vé siic khde, an toan lao dong
va qui trinh c6ng viéc d€ han ch& sy cd nay.

@]

Ban hday luu ¥ rang dinh mic gid it phu thuéc vao ¥y mudn ciia
doanh nghiép trong khi dé doanh nghiép dé tdc déng dén dinh
muc lugng hon.

2.3 Dinh mdc chi phi va cdc doanh nghiép phi san xudt

Mot hé thong xdc dinh dinh mitc chi phi toan dién thudng it phd
bi€n & cdc doanh nghiép cung cdp dich vu so vdi cdc doanh
nghiép sdn xuit, nhung di sao trong nhiéu nganh phi sdn xua't,
viéc dit ra cdc dinh mic lugng 1a can thi€t nhim:

ddnh gid nidng suat thuc t€;
lam cd sé dé xdc dinh chi phi.

Ching han, mot doanh nghiép van tdi c6 thé thi€t 1ap chi phi dwa
trén dinh mic thuc hién cho:

s6 km dudng van chuyén;
s6 xe tdi chd hang di hing ngay;

kh&i lugng hang héa vin chuyén trong mét ngay.

Thuc hanh 15 3 phit 8

Tai mdt vin phong lam viéc clia doanh nghiép, ban thdy nhin
vién thu ky dang ddnh mdy, va ngudi trudng phong cé thé dang
ti€p chuyén véi khdch hang trong phong riéng.

Hiy dua ra hai dinh mifc lugng d€ ddnh gid k&t qui thyc hién
coéng viéc cia nhing ngudi trén.
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Hai dinh muic lugng ma ban c6 thé ditra la:

sO trang vdn bdn ma nhin vién thu ky ddnh mdy trong mot gid;
s6 lugng giao dich véi khdch hang ma ngudi trudng phong gidi
quy€t trong ngay.

Ban cdn luu ¥ la ta chi ¢ thé thiét ldp dinh mitc lugng cho cdc
céng viéc thuc hién cd quy trinh ré rang va duge ldp lai nhiéu
ldn. Gid st ngoai viéc ddnh mdy, ngudi thu ky con phdi kiém
thém nhitng nhiém vy khdc nhu chudn bi cuéc hop cho doanh
nghi€p, v.v... thi vi€c ddnh gid cong viéc cia ngudi thu ky nhu
trén s€ khong chinh xdc.

Dinh miic chi phi trong thuc té

Bay gi¢ ban hay xdc dinh dinh mic chi phi trong bai thuc hanh sau..

Thuc hanh 16 5 phit 3

Doanh nghiép Pai Thanh sdn xud't hang trang trf ndi thit bing
gd. Doanh nghiép dang 4p dung hé théng tinh gid thanh dinh
mitc. Cdc s6 1iéu sau ddy dugc tinh cho mot ban gb.

Nguyén vat liéu (gd) tri gid 1.000.000 ddng/1m?. Pinh mic dé
sdn xudt mot c4i ban 1a 0.5m? gd.

Trong qud trinh sdn xudt, ta cin 2 nhém thg: thg cua bao va thg
1dp ghép.

= Dinh mic luong éﬁa th¢ cua bao 1a 8.000 dong/gid.
= Dinh mic luong ciia thg 1dp ghép 1a 10.000 ddng/gis.
= Dinh mic ning sudt cia thg cua bao 1a 2,5 gid/ban.
» Dinh mifc ning suft cia thg 1dp ghép 1a 4,5 gid /ban.

Ban hay dién vao bdng tinh dinh mic chi phi cd bin (hay chi
phi tryc ti€p) cho mot chi€c ban:
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BANG PINH MUC CHI PHI CO BAN

Nguyén vat liéu trye ti€p: 0,5 m* x 1.000.000 d i BT
Luong truc tié€p:

¢ DR S RN, SR S déng =  20.000 dong
Thg WD shopy.. . ol ORR as ABNE = L. O0RE
Pinh mic chi phi AR,

Ban c6 thé tham khdo cdu trd 181 & trang 100.

Bdy gid ching ta hdy xem cdch phéin tich cdc bi€n dong cia chi
phi thyc t&€ so v6i dinh mifc.

4 Bién dong so vGi diin mifc

Ban hay tudng tugng rdng trong thdng vira qua 1gi nhudn cda
doanh nghiép ban gidm. Sau khi xem xét kj cédc sd liéu k& todn
ban phat hién ring chi phi nguyén vat li€u ting 1én qud nhiéu.
Mot cau héi dit ra 1a tai sao chi phi lai ting 1én nhu vay? Do y&u
t6 khdch quan hay y&u t& chi quan? Ban chi c¢6 thé két luan dugc
diéu nay khi ban c6 thong tin thém vé sy gia ting chi phi nay la
do gid cd nguyén vt liéu ting (y€u t0 khach quan) hay do doanh
nghiép tao ra qud nhiéu phé liéu (y&€u t& chi quan). Phin tich
bi€n dong (phan tich sai biét) s& cho ta c6 dugc cdc thong tin nay.

Bié€n dong (con goi 1a sai biét) 12 sy chénh léch giita chi phi hoic
doanh thu thuc t& so vdi dinh mitc dy ki€n ban diu.

Bi€n dong c6 thé 1a ba't 1gi khi chi phi thuc t€ cao hon chi phi
dinh mic hodc ¢é 1¢i khi chi phi thyc t€ thdp hon chi phi dinh
muc.

VGi mot hé théng tinh gid thanh theo dinh mifc hoan chinh, bi€n
dong cé thé tinh dudc cho:

® mdi loai nguyén vat liéu sit dung;
= mdi loai lao dong truc ti€p;

m it cd cdc loai chi phi chung.

€Z]
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R6 rang la nhitng thong tin chi ti€t nhu vdy rdt quan trong cho

cdc nha qudn 1y.

Cédc bi€u dd sau cho ching ta thiy cich phén tich chi ti€t cdc bi€n

déng.

Bi&n déng 1¢i nhuin

Bi€n dong doanh thu

Bié&n dong chi phi

Bi€n dong doanh thu c¢6 thé chi ti€t héa nhu sau:

Bién dong doanh thu

Bién dong lugng ban

I

|

Bién déng gid ban

|

Va bién dong chi phi c¢6 thé chi ti€t héa nhu sau:

Bié&n dong chi phi

Bién dong
dinh phi sin xuit

Bién dong
bi€n phi sdn xudt

Bién dong chi phi
bén hang & quin Iy

|

Bié&n dong chi phi
nguyén vit liéu truc tiép

Bién dong chi phi
lao dong tryc tiép

Bién dong cdc bién phi
2 - -
san xudt khac

|




Binh miic chi phi

Hé thong tinh gid thanh theo dinh mic c6 thé gitip ta thdy dugc
cdc bi€n dong va tr d6 ting cudng ki€m sodt chi phi.

4.1 Bién ddéng chi phi nguyén vt ligu truc tiép

Né€u chi phi nguyén vat liéu thuc t€ khdc véi dinh mic chi phi
nguyén vat liéu thi ta goi mitc chénh 1éch d6 1a bi€n dong chi
phi nguyén vit liéu.

Bi€n ddng vé chi phi nguyén vat liéu tryc ti€p c6 thé chi ti€t héa
nhu sau:

m bi€n dong lugng st dung;

m bién dong gid nguyén vit liéu.

Bi&€n déng chi phi
nguyén vit liéu

1

I

Bi&n dong lugng sit dung Bién dong gia

N€u bi€n dong lugng st dung I bt 1gi thi diéu nay cé nghia 12
nguyén vit liéu thuc t€ diung nhiéu hon so véi dinh mic. Piéu
nay c6 thé 1a do cdch sit dung khong hiéu qua din dén viéc tao
ra nhiéu ph€ liéu hon du kién.

1 [Bqn cdn luu ¥ ring cdc bién déng déi khi c6 quan hé hd ma’ng\
|| vdi nhau. Vi du nhu ban quyér dinh gidi quyét bién dong gid
bdng cdch si dung vdt liéu ré tién cé thé ddn dén viéc tao ra
nhiéu phé liéu hon va bién ding lugng sit dung tang. Do dd,
ban cdn phdi xem xét cdn thdn hdu qud ciia nhitng thay doi trong
(Viée gidi quyét bién dong vé chi phi. )
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Thuc hanh 17 2 phiit &

Gid st doanh nghiép Pai Thanh d4 phédt hién ra lugng gb st
dung thuc t€ 16n hon dinh mdc cho phép. Theo ban ai 1a ngudi
chiu trdch nhiém tryc ti€p cho \néc tao ra phé’ lléu nh;éu hon
mifc binh thudng? - :

Ban nghi xem ai 12 ngudi chiu trich nhiém cudi cﬂng cho bién
dong lugng st dung? -

RO rang ngudi quan 1y tryc ti€p nhém sin xuat sé chiu trach nhiém
tryc ti€p cho viéc ph€ liéu nhiéu hon dy ki€n. Tuy nhién, chinh
ban - ngudi quén 1y doanh nghiép s& phdi chiu trdch nhiém cudi
cung cho bi€n déng lugng st dung.

Biy git chiing ta hiy nghién citu bi€n dong chi phi lao dong truc ti€p.

4.2 Bién dong chi phi lao déng truc tiép
Bi€n ddng chi phi lao d6ng truc ti€p c6 thé chi ti€t héa thanh:
= bi€n dong ning sui't lao dong;
m bi€n dong thdi gian nhan rdi (ngitng san xud');
m bi€n dong don gid tién luong.

Bi€n ddng ning sud't bat 1¢i c6 nghia 12 cong nhin phdi mét thdi
gian sdn xud't nhi¢u hon so véi thdi gian dinh mic. M6t 1an nira
ching ta cin phdi bi€t ai 1a ngudi chiu trdch nhiém va 1y do vi
sao thdi gian sdn xuat lai bi kéo dai.
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Bién dong thdi gian nhan réi hay con goi 1a bi€n dong chi phi
thdi gian xdy ra khi thdi gian cdng nhan khéng c¢6 cong viéc dé
lam ldu hon so véi du kié€n.

Bi€n dong chi phi
lao dong tryc tiép

Bi€n ddng ning suit Bién dong ludng

Nhitng 1y do cho viéc nay c6 thé la:
thi€t bi héng;

thi€u nguyén liéu;

mat dién.

Bi€n dong luong xdy ra khi doanh nghiép phéi trd luong thuc t&€
cho c¢dng nhdn cao hon mic du ki€n c¢6 thé do khan hi€m lao dong.

Thuc hanh 18 2 phut &

Bdy gid, ban hay tht nghi xem .ai-ha‘y y€u t6 nao giy ra viéc:
THI&L Di DONE e rresapasssmrssermamsstrsstonsreme e e regls ohes areensesasssnes

Thi€u nguyén liéu
Mit dién

Trong thyc t€ moi viéc thudng phitc tap hon ching ta nghi. Cé
hiang loat y€u t6 ma cdc chi doanh nghiép phdi nghi dé€n. C6
thé€ ban di néu ra nhitng ngudi chiu trdch nhiém sau:

thi€t bi hdng 1a do ky su bao tri;

thi€u nguyén liéu 1a do khiu mua hang;

mat dién 12 do ngudn dién bi cit gidm vi diéu kién thoi tiét.
Viéc phén tich ky cdc chi phi thuc t€ so v6i dinh mic chi phi s&
cho phép ban c6 trong tay mot ban diéu tra chi ti€t va siu rong vé

cdc bi€n dong (ban c6 thé tham khio céch tinh cdc bién déng trong
cudn sdch Ldp va qudn Iy ngdn sdch doanh nghiép).
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Ciing cén luu ¥ riing viéc xdc dinh ra ai hodc y&u t§ nao chiu trach
nhiém khong phdi nhim muc dich budc t6i hay d6 15i. Piéu quan
trong & day 1a dé hiéu rd va lam t6t hon viéc ki€m sodt chi phi
trong tuong lai.

Hay ty dénh gid 2 15 phut &

Ban hay hoan tdt cic dinh nghia sau biing cich dién vao chd trong:

DPinh mic chi phi la chi phi dudc ....................... bing cdch 1dp ra

............................. gdn vGi tirng trudng hgp hoic diéu kién lam
viéc cu thé.

Ban hdy xdc dinh hai 1y do clia viéc thi€t 1ap dinh mitc lugng.

3 Hay xdc dinh dinh mic chi phi cd ban clia mot tugng dat v6i nhitng

38

s0 liéu sau:

Nguyén vit liéu (dat sét) tri gid 80.000 ddng/m3. Mdi tugng ding
hét Y4 m?.

M&bi cong nhan dugce trd 5.000 dong/gid va ¢6 thé sdn xudt 1
tugng trong 20 gid.

Bing dinh mifc chi phi co ban

NeUREn JIR OB . il o iusitiinsthrssriine
TR RS e i B s
Ol HISC COUPHE GO AN o

Ban hiay ddnh ddu vao cdu trd 18i ding cho cdc cdu héi sau:

Bién dong nao sau diy 1a mot thanh phan cia bi€n dong nguyén
vit liéu tryc ti€p?

a Bi€n dong ning suit m|
b Bi€n dong lugng sit dung O
¢ Bi€n dong gid ban O



Binh mic chi phi
dCia bvac O
eChibvac O

Bi€n dong nio sau ddy la mdt thanh phin clia bign dong lao déng
tryc ti&p?

a Bi€n ddng ning suit

b Bi€n ddng luong

O
a
¢ Bi&€n déng thdi gian rdi O
dCiabvac O
e Chiavac O

Ban hdy xdc dinh cdc bi€n dong sau day 1a c6 Igi hay bat lgi bing
cédch ddnh ddu vao 6 thich hgp.
Cé lgi  Bat Igi

a Doanh thu: thyc t€ = 500 triéu ddng,
dy ki€n = 450 triéu déng O =

b Chi phi nguyén lidu; thyc t& = 200 triéu,
du ki€n = 180 triéu  (¥ng vdi cing m| O
lugng hing sdn xuit)

¢ Chi phf lao déng: thyc t& = 176 triéu,
du ki€n = 190 triéu  (ifng véi cing O )
lugng hang sin xuit)

d Chi phi ban hing: thyc t& = 100 trieu,
du ki€n = 95 wriéu (g véi cing lugng O |
hang ban)

Ban ¢6 thé tham khdo cau trd 13i & phdn cudi cudn sich.
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5 Tém tat

DPinh mitc chi phi 1a chi phi dugc du tinh dua trén mot s
phuong thitc hoat dong cu thé trong doanh nghiép

Xdc dinh dinh mifc chi phi cho phép nha qudn 1y xdc dinh
bi€n dong chi phi mét cdch ré rang va chinh x4c.

Dinh mic chi phi bao gdm 2 yéu t6:

= dinh mifc gid;

= dinh mic lugng.

Cédc dinh mdc lugng phdi dua trén cdc dinh mite du ki€n va
cdng thém mdt mifc sai 1€ch cho phép.

Phan tich bi€n dong chi phi c6 thé giip quan 1y chi phi t5t
hon.

So d6 hoan chinh vé cdc bi€n dong ma ching ta da nghién
cttu duge téng két nhu sau:

Bi€n déng 1¢i nhudn

|

Bi€n dong doanh thu

Bién dong chi phi

I_I_‘I

Bién dong
lugng bdn

Bi€n déng
gid bdn

Bi€n déng
dinh phi sdn xudt

Bi€n ddng
bi€n phi sdn xudt

Bié€n déng chi phi
bdn hang & qudn 1y

40

Bié€n ddng chi phi
nguyén vit liéu

Bi€n dong cic
bi€n phi sdn xuit khic

Bi€n déng chi phi
lao déng truc ti€p

B

]

l |

Bi€n déng
lugng sit dung

Bi€n ddng

gid

Bi€n déng
ning suilt

Bi€n déng
thdi gian rdi

Bi€n déng
luong
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6 Suy ngam

Bay gid ban danh 5 phit d€ suy ngAm nhitng vin dé vira nghién
cifu va nghi xem ban sé€ 4p dung ching vao thyc t€ cdng viéc |
clla ban nhu thé nio? Hiy viét ra nhitng suy nghi cia ban vio |
bang dudi diy:

A, tdi da hoc dugc:
Ap dung khi nao?

«

Ap dung diéu d6 & cong viéc nao?

A, t61 44 hoc dugc:

Ap dung khi ndo?

Ap dung didu d6 § cong viéc nao?

A, t61 dd hoc dugc:
Ap dyng khi na?

Ap dung didu 46 J céng viéc nao?
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Png“n e
Kiém soat

s 1 Dan nhéap

chi phi trong N
: L an da nghién ctu chi phi la gi va nhirng

doanh nghle p loai chi phi nao la quan trong trong doanh

nghiép cla ban. Th€ nhung ban da quin
ly chiing t6t chua? N&u c6 sai s6t xdy ra,
ban phdi 14 ngudi gidi thich dugc ly do.

Thong tin vé chi phi rdt cin thi€t cho bat
m Ddn nhédp clt quyét dinh quin 1y quan trong nao. Va
ban, véi tu cdch 1a ngudi quan 1y hay chu
doanh nghi€p phai thu thip nhitng thong
tin nay. Cang bi€t va hi€u nhiéu vé chi phi

W Théng tin vé chi phi va

quyét dinh

m Trung tam qudn ly trong doanh nghiép clia minh, ban s& cang
chi phi dé dang trd 13i dugc nhitng ciu hdi, dodn
m Kiém sodt chi pht trude duge cdc khé khin va kiém sodt chi

hi.
thong qua trung tdm e

qudn Iy chi phi Ching ta hay bit diu v6i nhitng minh hoa
vé tam quan trong cua thong tin vé chi phi
théng qua cdc quyét dinh vé chi phi. Sau
d6 sé& ti€p tuc nghién citu vé viéc gidm

Tém tdt
Suy ngdm

sdt va ki€m sodt chi phi & cudi phan nay.

2 Thong tin vé chi phi va
quyét dinh
Sau diy 1a vi du cda ba loai thong tin chi
phi giip ngudi quan ly doanh nghiép ra

nhitng quy€t dinh quan trong trong kinh
doanh.



Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép

Thuc hanh 19 6 phit 3

V6i thong tin nhan dugc trong titng trudng hop dubi day, ban c6
thé dua ra quyét dinh gi?

Gid sit doanh nghiép ctia ban dy dinh dua ra thi trudng hang thing
1000 sin phdm mdi véi chi phi bi€n ddi Ia 10.000 déng/sdn phim
va tong chi phi c¢d dinh la 1 triéu dong/thing. Thong tin nay sé
gitip ban ¢6 dugc quy€t dinh gi khi bdn hang?

Hién nay, doanh nghiép clia ban dang ty cung cip bita in trua
cho céng nhan v6i chi phi hang thdng 13 5 triéu ddng, trong khi
d6 né€u st dung dich vu cung cdp bita dn cong nghiép thi chi phi
c6 thé 1a 5,5 trieu déng. Ban s& quyét dinh nhu thé nao?

Trong mét doanh nghiép sdn xudt dd nhya gia dung, gid ban cla
mot loai sin phdm thap hon so v6i chi phi sdn xudt ra sin phim
nay. Tuy nhién, do bi han ché& kinh phi, doanh nghiép khong thé
thay d6i trang thi€t bi sdn xudt dugc nita. Quyé&t dinh gi c6 thé
dugc dua ra & day?

Trong trudng hdp ddu tién, ban sé xdc dinh dugc chi phi ¢§ dinh
phdn bS trén mdi sin phdm 12 bao nhiéu. Sau dé cing véi chi
phi khd bi€n, ban c6 thé xdc dinh gid bin cho mdi sin phdm dé
dat dudc 1di nhudn. Piy 1a quy&t dinh “dinh gid ban” trong doanh
nghiép. Di nhién, quy&t dinh cudi cing vé gid bdn sé phu thudc
vao nhi€u y€&u t6 nhu thi trudng, nhung ro rang 12 ban vin cin
nhirng théng tin trén.



Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép

Trong tru'dng hgp thit hai, nha quan 1y ¢6 thé thay chi phi s& thap
hon n€u doanh nghiép tu cung c4p bita in trua. Tuy nhién, khi
xem xét dén vdn dé niy, c6 thé ban sé khong don thuin xét dén
khia canh i chinh. C6 nhi€u y&u t6 ¢6 thé dnh hudng d&n quyét
dinh ctia ban, vi du nhw c6 vai cong nhan dn kiéng va cin nhifng
sudt dn dic biét, dich vu cung cAp com sé& thuc hién diéu nay tot
hon. Hon nfta, dich vu cung cdp com cé thé dé thay d8i so lugng
sudt &n hon. Bay 14 quy&t dinh “ty 1dm hay mua ngoai’.

Trong trudng hop cudi, néu phan xudng sdn xuit sin phim cé
chi phi sdn xudt don vi Idn hon gig ban, ban c¢é thé cho nging
hoat dong phin xudng nay. Nerng ciing giéng nhu quyét dinh
trude, chi phi khéng phdi 13 y€u td duy nhat gitp ban ra quyét
dinh. C6 thé sdn phim ctia phan xudng nay bi 13. Nhung uy tin
cia sdn phim niy c6 thé giup ban tiéu thy dudc cdc sdn pharn
khdc nhiéu hon. Piy 1a quyét dinh “c6 nén ngirng sdn xudt hay
khéng?™,

Ba loai quy€t dinh: “dinh gid ban”, “ty 1am hay mua ngoai” va
“c6 nén ngfmg sdn xudt hay khéng” 13 nhitng quy€t dinh chinh
xdy ra trong tdt cd cdc nganh. N&u khéng thudng xuyén thu thap
théng tin vé chi phi, cdc doanh nghiép ¢6 thé€ thim chi khdng
bi€t dugc liéu mét quy trinh sin xudt nhit dinh cé dang mang lai
lgi nhudn hay dang trén d3 thua 18, hodc liéu chi phi ¢6 thap hon
khong né€u doanh ngluep chuyén sang sin xuit sin phim khic hoac
¢ thé mua mdt s& linh kién tir nha cung c&p thay Vi tu sdn xuit.
Chi phf va nhitng thong tin v&€ chi phi rd't quan trong d6i v6i cdc
nha quén Iy khi ho phdi thudng xuyén dua ra nhidu quyé&t dinh.

2.1 Bang ké chi phi

Bang ké chi phi thung ding d€ dién gidi cu thé cdc khodn chi
phi &€ dua vio d6 ptan tich gi4 thanh clia mét sdn phim hodc dich
vu.

Hiy bt ddu v6i m3t vi du trong linh vyc sin xudt. Céc doanh
nghlep rit cin x4c dinh tong chi phi sin xuat. Chi phi nay bao gém
tdt ¢4 chi phi co bin (hay chi phi tryc ti€p) cOng vdi tat ¢4 chi phi
gidn ti€p phdt sinh d€ duy tri hoat dong sdn xud't ciia nha mdy
{(nhung khong phdi ‘3 chi phi b4n hing hay diéu hanh vin phong).
Chi phi gidn ti€p dugc goi I3 chi phi sén xuit chung céa nha may.
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Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép

Thyuc hanh 20 5 phut &
[ | ¢ EPe RATIE. P ; T -
|£4!, | Hay vi€t ra vi du v€ cédc loai chi phi tuong ung vdi tirng khoap
“——  muc néu trong bang ké chi phi tai mot doanh nghiép sidn xuat

hang trang tri ndi thit. Trong bdng ndy, dd c¢6 sdn mot vi du minh

hoa cho chi phi sdn xu{ﬁ_. chung phédn bé.

Bang ké chi phi mt bd ban ghé
/ Pon vi: nghin ddng
Chi phi Chiphi Dién gidi chi phi

Nguyén vat ligu tryc tiép 00 st e
Lao dong tryc tiép o . 500
Chi phi co ban o ad
Chi phi sdn xudt chung phdn bé 1000 Pign, nude, chi phi an toan lao déng
Téng chi phi sin xudt . o nE0
Chi phi bdn hing va phin phoi
(bao gdm tién hoa héng cho
ngudi bdn hang) 1.500 e
Chi phi diéu hanh chung 1.000 2S00, i el L e
Téng chi phi TR 5.000 .
Loi nhuan ; 1.000
Gid bdn 6.000
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T4t nhién ban c6 thé nghi d€n rit nhiéu cdc khodn chi phi vi viéc
sdn xudt, ban, phan phdi hang trang tri ndi that 12 mot qui trinh phitc
tap, doi héi nhiéu ngudi tham gia.

Trong phin chi phi co bdn, ban xdc dinh ra bat ky loai nguyén liéu
chinh nao ding dé tao ra bd ban gh& va tién luong trd cho bat ky
ai tryc ti€p tham gia vao qué trinh sdn xuat.

Chi phi ban va phin phdi hang bao gdm chi phi cho qudng cdo,
khuy&n mii, chi phi vin chuyén hing d&€n nha phan phdi va dén
trung tim trung bay sin phim.

Chi phi hanh chinh ]a chi phi cho nhirng cong viéc hanh chinh c6
lién quan dén viéc mua hang, trd luorg cho nhdn vién hay bat cd
cong viéc s& sdch hay gidy t& c6 lién quan d€n viéc diéu hanh
doanh nghiép.

Bay gid hdy xem viéc phan tich chi phi nhu viy dp dung nhu thé€

ndo vao linh vurc dich vu, ching han nhu trong linh vyc kinh doanh
in udng.




Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép
Vi du chi phi cho m§t mén 4n tai mdt nhd hang nhyu sau:

Bdng ké chi phi m§t mén in tai mdt nha hing

Bon vi: dong
Chiphi  Chi phi Dién gidi chi phi
Nguyén vit lidu e tidp 12.000 Thye phim (rau, thit...)
Lao dong tryc tiép 2.000 Lugng diu bép
Chi phi co bdn 14,000
Chi phi quin 1§ chung 2.000 Bién thoat, lugng cia nhin vién

quin Iy nha hing...

Cic chi phi chung khic 1.000 3.000 Luong cla ngudi rita don, xa béng,

gaz, gia vi...

Téng chi phi 17.000

Ghi chi: Trong trudng hap trén, ta gid dinh rdng luong cia ddu bép dugc
trd khodn theo doanh thu hay theo sdn phim. Néu lwong diu bép duge trd 6’
dinh hang thdng thi chi phi lao déng truc tiép sé bdng 0 va hiong ciia déu
bép sé dugc céng vao phdn chi phi chung.

2.2 Bon vi tinh phi

Chi phi ¢6 th€ chia thanh chi phi tryc ti€p va chi phi chung. Tuy
nhién, viéc phin chia nhw vAy chi hfu ich khi chi phi lién guan
dén cdc khoan muc cé thé xdc dinh dudc, goi 1a don vi tinh phi.
Trong vi du vé chi phf sdn xudt bd ban gh& & phin trén, mot cdi
ban la don vi tinh phi. MJi doanh nghiép cdn phii tu xdc dinh
cde don vi tinh phi riéng clia minh.

Don vi tinh phi cy thé nhit 13 thanh phim.

Vi du: Mot cd s3 sdn xuit bia ¢6 th€ ban bia ra ngodi thi trudng
dudi hinh thic thing hay két, thi mét thing hay mot két bia duge
goi 1a don vi tinh phi. Mgt nha mdy sdn xudt xi ming bin xi ming
theo don vi tdn, trong trudng hop ndy mot tin xi ming dude xem
la ddn vi tinh phi.

Cédc doanh nghiép cung cip dich vy ciing c6 thé sit dung don vi
tinh phi.
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Thuc hanh 21 . 4 phit 8

Hay liét ké nhitng gl ban nghi la don vi tinh phi dugc st dung &:

.......................................................................................................

P6i véi nha hang, ban c6 thé chon don vi tinh phi 1a méi mén
in. P61 véi phong khdm bénh tu thi ban c6 thé chon mdi lugt
khdam 12 don vi tinh phi. Trudng hgp clia cong ty du lich c6 thé
phitc tap hon. Ban c6 thé phan b3 chi phi huéng dan vién du lich
cho mdi lugt khach, nhung chi phi tién luong clia cdc nhdn vién
diéu ph6i cdc chuyén du lich dugc tinh trén tirng chuyén di. Nhu
vdy don vi tinh phi & cong ty du lich c6 thé 1a mdi lugt khdch
hoic chuyén di.

Chiing ta c6 thé dua vao gid thanh ciia thanh phim dé ddnh gid
ning lyc hoat ddng cla chiing ta.

Bai tap thyc hanh sau diy gitp ban hi€u rd hon cdc phuong thic
ddnh gid ndng lyc hoat ddng cliia doanh nghiép.

Thuc hanh 22 4 phut &

Nhitng tiéu chi so sdnh gi giip ta ddnh gi4 hoat dong cla doanh
nghiép? J
Ban hiy dé xuit ra hai tiéu chi.



Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép
Ban ¢6 th& s& d& xuit cdc tidu chi sau:
so sanh thanh qud giffa cd¢ ndm hoat ddng;
so sdnh chi phi thye t&€ véi chi phi dy kién;
so sdnh chi phi cla doanh nghiép minh v§i d6i thii canh tranh,
Danh muyc cdc tiéu chi trén chua diy di va ban c6 th€ nghi dén
nhitng tiéu chi khdc.
Cung v6i viéc xdc dinh chi phi clia mdt sdn phdm hoan chinh hay
mot dich vy hoin chinh, doanh nghiép ciing c¢é thé phin tich mdt
hoat d9ng kinh doanh bat k¥ va dinh ra cdc don vi tinh phi phd
hgp. Ching han nhy chiing ta ¢6 thé tim ra cdc don vi tinh phi sau
trong mdt ¢d sd ldp rdp quat dién:
sdn phim hoan chinh - chi phi tinh trén méi mét chi€c quat;
chi phi dién - CP rén lugng dién ning tiéu thu ctia mdi mdy;
chi phi bdn hang - chi phi trén mdi don hang hoic kh4ch hang;
nha an - chi phi trén mdi bita &n cho c¢éng nhan.
Piéu ndy din ching ta sang chi dé ti€p theo - trung tdm quin Iy
chi phi. Muc dich ena trung tim ndy 13 gidp ching ta tip hgp thong
tin chi ti€t vé€ chi phi ¢lia titmg don vi tinh phi theo cdc ngudn giy
ra chi phi.

Trung tdm quan Iy chi phi

Trung tim qudn 1§ chi phi 1a noi ma ching ta xdc dinh, tip hgp
chi phi va sau d6é gin véi mot don vi tinh phi.

Hay néi cdch khdc mdt trung tim qudn 1§ chi phi 1a “di€m” tip
hgp céc chi phi.

“Di€m” & d4y cé nghia la:

mét phdng ban trong mét doanh nghiép;

mét noi iAm viéc,

mdt cdi may hay m6t day chuyén may;

mdt ngudi, ching han nhy nhin vién bdn hang.

Viéc phin chia chi phi ra thinh nhi€u tning tm quén 1y chi phi s&
mang lai cho ban nhitng thudn 1gi sau:

cho phép thu nhip théng tin v& chi phi d& dang hon;

cung cip théng tin vé& chi phi phét sinh & nhiéu bd phin khic nhau
ciia doanh nghiép;
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Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép

® ngudi quin ly clia mot trung tim quén 1y chi phi nao d6 c6 thé
dugc cap mot khodn ngin sich va théng qua d6 anh ta c¢6 thé ki€m
sodt dudc chi phi.

Viéc xdc dinh chi phi niim trong trung tim qudn 1y chi phi gitip
ban xdc dinh dugc hiéu qua hoat ddong clia cdc bd phan khac nhau
trong doanh nghiép cling nhu ki€m so4dt viéc chi tiéu cla tirng
phong ban hay t6 nhém. Ching han, trung tim qudn 1y chi phi
c6 thé gidp nha quin 1y doanh nghiép ddnh gid hiéu qui cia bo
phan in bao bi dé tir d6 quyét dinh liéu c6 nén ti€p tuc tv in bao
bi hay thué bén ngoai lam viéc nay.

So d6 duéi diy 1a mot vi du minh hoa ba trung tim qudn ly chi
phi trong cd s& ldp rdp quat dién. Mdi trung tim quan 1y chi phi
1a di€m thu thap:

m chi phi nguyén vit liéu va lao dong si dung trong pham vi cia
trung tam;
m thong tin d€ phian b8 cic chi phi chung clia toan bd doanh nghiép.

Ludng NLV Ludng NLV Ludng NLV
LDTT truc ti€p LDTT tryc ti€p LDPTT truc ti€p
B¢ phin in bao bi Nha édn B phin lip quat dién
(Trung tdm quan ly chi phi) (Trung tdim qudn 1y chi phi) (Trung tim quédn 1y chi phi)
' y J 4
Chi phi chung

Viéc thanh lap cdc trung tdm qudn ly chi phi khéng c6 nghia la
ban phai ldy toan bd cdc bd phan hoic cdc phong ban trong doanh
nghiép lam trung tim qudn 1y chi phi. Chi bd phin nio ban mudn
tinh va ki€m sodt chi'phi hoat dong ctia mdt “di€ém” nao d6 trong
doanh nghiép, thi ban mdi nén thanh lap trung tim quédn 1y chi phi.

[@ (Cé lé hién gio doanh nghiép ban chua sit dung cdc trung tam quén\

I¥ chi phi, nhung ban hday nghi dén tuong lai khi quy mé doanh
nghiép ciia ban md réng thi cé thé cdch thicc kiém sodt chi phi
hién thoi tré nén khéng thich hgp. Khi dé, c¢6 thé ban sé nghi dén
viéc nén dp dung mét hé théng qudn Iy chi phi théng qua cdc trung
tdm qudn ly chi phi. BE lam nhu vdy ban nén nght dén cdch dp
\_dung cdc trung tdm qudn Iy chi phi ngay tit bdy gio. J

50



Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép

Thuc hanh 23 3 phit &

Hay nhin vao sd 66 trén va quyet dinh ban sé tip hdp nhﬁng chi
phi sau vao trung tdim quan ly chi phi nao:

Gidy dung cho viéc in bao bi ..
Ludng trd cho diu bép...
Luong trd cho cong nhan van hianh méy 6‘ bo phan lap rép quat

Hi€n nhién gid'y ding in bao bi thudc trung tim in bao bi, Iuong
trd cho didu b&p ndm trong chi phi nha An va ludng céng nhin
diéu hanh mdy thude chi phi b phin IZp rap quat. Mi trung tim
qudn 1y chi phi s& tdp hop nhitng chi phi c6 lién quan dén trung
tim d6.

O biéu d6 trén, nha n va b phan in bao bi 1A ndi cung cap dich
vu cho nhitng bo phan khdc trong doanh nghiép, vi viy chiing ta
c6 thé phan biét hai loai trung tim quin 1y chi phi, d6 a:

trung tdim qudn ly chi phi dich vu;
trung tim qudn 1y chi phi sdn xuit.

Muc tiéu hang diu cta cdc doanh nghiép sdn xuit 1a 1am ra hang
héa - diy la cdch doanh nghiép tao ra doanh thu. T4t ¢4 cdc dich
vu (nhu nha &n, kho bai, bd phdn bdo tri, v.v...) tdn tai chi d€ hd
trg cho muc dich nay. Vi vdy cudi ciing, tdt cd cdc chi phi cla
trung tdm qudn 1y chi phi dich vu phdi dugc chuyén sang trung
tim qudn 1y chi phi sdn xuit.

DGi v6i mot doanh nghiép may xud't khiu, téng chi phi cho mot
don hang bao gém nhiéu chi phi riéng 1¢ khdc nhau. N&u doanh
nghiép cung cdp ging tay bio hd cho cong nhin sita chita mdy
¢ bo phdn bdo tri, thi chi phi cho ging tay bdo hd trude tién sé
dugc tinh vao chi phi nguyén vat li€u phu trong trung tim quin
Iy chi phi cho “an toan lao déng”. Nhung cudi cliing, nhitng chi
phi nay s& dugc tinh vao chi phi cia mdi don hang.

DGi v6i nha hang. chi phi lau don va chi phi dién thoai cudi ciing
s€ dudc tinh vao chi phi cia mdi mén an.
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Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép

3.1 M4 s6 chi phi
Mot hé thdng quédn 1y chi phi ¢ hiéu qud sé gidp doanh nghi¢p:

m {tip hdp chi phi;
m phin tich chi phi;
m vi ki€ém sodt chi phi.

Piéu niy c6 nghia riing ban phéi c¢6 kha ning xdc dinh duge mét
cdch chinh x4¢ nhitng khoan chi tiéu nao di xdy ra trong bd phin
nao clia doanh nghiép, vi ban phai bi€t ban da chi bao nhiéu tién
cho cdc khoan muc chi phi khdc nhau (phy cdp ngoai gid, dién,
vin phong phim, v.v...)

Tuy nhién, n€u ban tip hgp chi phi theo ding tén goi cla cdc
trung tim qudn 1y chi phi thi hé théng ghi chép cla ban s& trd
nén phic tap vd khd theo ddi. PE ghi chép va theo d6i chi phi
nhanh hon, ban cin mdt phuong phdp ghi tit mdt cdch khoa hoc.
Mat hé théng ma chi phi s& gidp ban lam diéu nay.

Cé hai loai ma chi phi:

# Mot mi dic biét cho mdi trung tdm quan 1y chi phf ding d€ xdc
dinh bat k¥ khodn chi ndo phat sinh trong trung tim d6.

m Mat ma dic biét cho mdi loai chi phi hay nhém cdc chi phi di
cho ching phdt sinh bit k¥ ndi nao trong doanh nghiép (ching
han nhi van phong phdm s& ¢6 mot mad chi phi duy nhdt cho du
né phdt sinh § bat k¥ bd phin nio trong doanh nghiép).

Biing cdch k€t hgp md s8 cia cdc trung tim qudn Iy chi phi (vi
du bé phin lﬁ'p rap quat) va mi $& cla tirng loai chi phi (chﬁng
han nhy chi phi van phong phim), ching ta cé thé xdc dinh &
chi h&t bao nhiéu cho mdt khoan muc chi phi cu thé nio d6 (hay
mé6t nhém khodn muc chi phi) tai mdt trung tdm chi phi bdt ky
vd cif nhu vay ta ki€m sodt dugc chi phi trong todn doanh nghiép.

Hiy xem mdt hé th6ng mi chi phi duge thi€t 1ap nhu thé ndo.

M3i bé phin cida doanh nghiép sé diing mét nhém cdc s6 ¢ ¥
nghia nhit dinh. Nhém s§ nidy phai dd 16n d€ trong tuong lai,
doanh nghiép cé thé thém cdc chi phi mdi vio danh muc mi sd.
Vi du, ¢4c bd phin trong ¢o s 1dp rdp quat dién dugc chia thanh
7 trung tim quéan 1y chi phi vd dugc gdn cdc ma s6 011, 012, 052,...
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Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép

Ban hiy xem vi du vé bidng ma s clia mét doanh nghiép 14p
rdp quat dién:

. Trung tim quamfljf chi phi"__

Bé phin quﬁ’n day 1.
Bo phan quin dﬁy.\ '
B6 phin liprip 1

i 56 Logi chi phi Miss

7 ’:-"'_"_'Luang cong nhan SX R 025
‘Luong nhén vién vﬁn phbng va qudn 15r 026
Chi phi nguyén vﬁt liéu chink 400-449

B& phan Ip rap Chi phf nguyén vat liéu phu 450-500
Phdng kinh doar - Chi phi thyc phim mw
Nha in e Chi phi dién thoai T
B phén hanh chinfl Luong ddubép T

Luong cia cong nhan bd phdn 1dp rdp 1 s& c6 ma sd 1a 051 025.
Chi phi nguyén vat liéu chinh cla by phidn quin diy 2 c6 thé la
012 401, 012 423 hay 012 418 vi khodng ma s& tir 400 — 449 danh
cho cdc loai nguyén vét liéu chinh khdc nhau.

Thuc hanh 24

Ban hay gén'l';ii 6 cho cdc loai chi phi sau day.
hop c6 thé c6 nhiéu ma so, ban c6 thé chom&'t cu ma nao trong
khodng cho phép. s i .

Luong dau bép ..coovvveveenne.

Luong nhdn vién bd phin hanh chinh .......ccccooooviveiieiieccceceee,
Luong quin d6c bd phan quan diy 1 ....cccoeoveereereveeseeeeeeeieenan,
Chi phi nguyén vat liéu phu clia bd phan 1dp rdp 2...cccevveeeen.

Chi phi nguyén vat liéu chinh cia bd phdn quin diy 2..............

.......................................................................................................

Ban c6 thé tham khdo cdu trd 13i & trang 100.
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Thuc hanh 25 2 phit &

Sau diy la bang liét ké ma s6 ctia mot s& chi phi phét sinh tai
cd s 1dp rap quat dién. Ban hiay ddnh diu vao cdc ma ma ban
cho 1a khong hgp 1y va can phéi ki€m tra lai:

. 264 197 0

= 052 181 ' O
m 011 452 : m}

Dva vao bang liét ké trén, ta bi€t dudc bd phan lip rap 2 da mua
thyc pham. Ma 052 181 cin phdi dugc ki€m tra lai vi diéu nay
khéng hgp 1y.

Mot hé théng ma chi phi chi c6 ¥ nghia khi moi ngudi trong doanh
nghiép déu mé td gi6ng nhau vé mdi loai chi phi phdt sinh.
Nhirng thong tin vé chi phi cin don gidn va dugc trinh bay theo
cach da dugc chuin héa dé c6 thé di&n gidi va phan tich d& dang.

Ma s§ chi phi cdu thanh ti¥ md s§ trung tim quan Iy chi phi va
ma s6 loai chi phi cho phép chiing ta theo déi duge cic chi phi
cho tirng trung tdm quédn 1y chi phi. Vi vy ching ta cdi thién dudc
viéc ki€m sodt chi phi trong doanh nghiép.

Viéc xdc dinh mdt loai chi phi bat ky nao d6 ciing c6 nghia la
ban c6 thé bi€t dugc ban di chi bao nhiéu cho ting khodn tai
doanh nghiép (vi du: luong 1am thém gid, tién dién). Diéu nay
cho phép ban quyét dinh cdch st dung t6t nhd't cdc ngudn luc
cia doanh nghiép hay cdch ti€t kiém ngudn lyc.

IJ L4 - rd ~ -
Kiém soat chi phi thong qua trung tdm quan ly
chi phi
Cho du trung tdm qudn 1y chi phi 12 mt ndi lam viéc, mot cdi
mdy, mot ddy chuyén mdy méc hay mot nhém nhan vién, thi ban

vin 12 ngudi chiu trdch nhiém cho viéc duy tri trung tim quan ly
chi phi va cédc chi phi lién quan d€n né. Ban sé& c6 thé:

m dit mua nguyén vat liéu;
m ky duyét va tdp hgp bidng chim cong;
m ki€m sodt cdc mic chi tiéu trong doanh nghiép ciia ban.



Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép
M&bi cong viéc trén déu c6 lién quan dén chi phi nguyén vt liéu,
chi phi tién luong va chi phi chung.
Ti€p theo, ching ta hiy xem chi phi nguyén vat liéu va tién luong
dugc tdp hdp vao trung tdm quan 1y chi phi thich hgp va duge 4p
dung vao bd phdn sin xudt trong doanh nghiép nhu thé nao.

Viéc tdp hgp va dp dung chi phi chung khé phic tap va ching ta
s€ nghién cttu ching & phin sau nira.

4.1 Trung tam quan ly chi phi va chi phi nguyén vat liéu

Chi phi nguyén vt liéu cho bt ky sin phdim nao déu phét sinh tir:

m hang héa mua tryc ti€p tir nha cung cip bén ngoai;

m bdn thanh phim sdn xuat ti¥ cic phian xudng khéc.
Ngudi quin ly truc ti€p c6 trach nhiém phé duyét va theo doi:

m viéc vi€t phi€u yéu cdu mua nguyén vat liéu du trit trong kho theo
nhu cdu cda cong viéc;

m viéc dit mua hang cin thi€t cho cong viéc ma hién khong c6 sin

trong kho;
® nguyén vat liéu da xudt ra khdi kho va dang nim tai bd phan san
Xuat.

S0 d6 sau 1a phdc thdo qui trinh vé thii tuc va ludn chuyén hang
héa khi dat mua hang.

B6 phdn yéu ciu

Nguyéd vit liéu

Kho luu trit

Y

Phi€u yéu ciu xuit

Y } Phi€u yéu cidu mua
nguyén vit liéu

Y
B§ phidn nhan hang
Bon dit hang
Nguyénivit liéu
Nha cung cdp B Héa don

= = = = Dong lvu chuyén nguyén vit liéu

= Dong luu chuyén gidy t&
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Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép

@J Doanh nghiép ciia ban c6 thé ¢d quy trinh dat hang khdc, tuy
nhién, so dé trén mé td cdc chitc ndng co bdn ciia mét hé théng
ddt hang. Ban c6 thé dp dung quy trinh nay néu doanh nghiép

cia ban chua cé mét hé théng ddt hang hoan chinh.

Thuc hanh 26 10 phit &

'Hiy nhin vao sd d6 trén va xdc dinh ba ca nhﬁn hoic ba bé
- phin nim ngodi bé phin yéu cdu c6 I1én quan d€n hé thé’ng
xdc dinh chi phi ngu‘yém vﬁt heu '

D& v6i timg cé nhan hay b(‘j pﬁ'ﬁn*”na.y,- hiy -vié’ét-éiﬁﬁt‘;céch ngin
gon tréch nhiém cda ho theo ¥ ki€n ctia riéng ban.

.......................................................................................................
.......................................................................................................

Ban cin luwu ¥ ring viéc lya chon trung tim quédn 1y chi phi sé
phu thudc vao ¥ dinh ki€m soét chi phi ciia ban. Vi du, n€u ban
mudn ki€m sodt chi phi mua nguyén vit liéu thdng qua bo phén
nhan hang, thi bé phdn niy sé trd thanh trung tim qudn ly chi
phi. Ngugc lai, n€u ban khéng muén th€ thi bd phan nay khdng
phéi la trung tim quan ly chi phi. Ban ciing nén luu ¥ riing kiém
so4t chi phi théng qua tit cd cdc bd phin trong doanh nghi¢p khong
phai lic nao ciing 1a phuong phip quin 1§ 5t nhit. Ty theo muc
dich quan 1y chi phi, doanh nghiép c6 th€ lya chon nhitng bd phan
lién quan va quan trong nhit lam trung tdm qudn 1y chi phi.

Sau iy 1a vai trd chi 1i€t clia cdc by phdn trong hé théng xdc
dinh chi phi nguyén vit liéu:
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Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép
m B6 phdn mua hang:
m didt hang;

» lwu gilt danh sdch cdc nha cung cdp di dugc duyét;
s kiém tra gid clia nha cung cdp.

m B§ phdn nhdn hang:
= nhin hing;
m ki€m tra s6 lugng va chdt lugng hang da nhén;
m gii gidy bdo nhin hang cho bd phin k€ todn.

m B6 phin kho:

luvu kho va bdao quan hang trong kho;
ghi s6 va luu phi€u nhip, xudt kho va sd lugng hang hién c6
trong kho;

m Vi€t phi€u yéu cAu mua hang khi hang trong kho xu6ng & mitc
tdi diat hang;

m cung cAp vit tu cho mdt s6 cong viéc khi nhan phi€u yéu cdu
vat liéu hgp 1€.

m BO phan k€ todn/ hoach dinh chi phi:

m nhin va ki€m tra héa don cin c vao don dit hang va gidy
bdo nhidn hang;

luu giit s& sdch k€ todn cho toan bd doanh nghiép;

thanh todn cho nha cung cép;

xdc dinh chi phi nguyén vit liéu cho cdc cong viéc cu thé;
nhdp chi phi chi ti€t vao bdng ké chi phi.

Ban c6 thé c6 cdu trd 13i khdc, tiy thudc vao thuc t€ doanh
nghiép cua ban.

Mot phi€u yéu cdu vat liéu thong thudng tréng giéng phi€u sau,

di nhién s& c6 nhitng chi ti€t nhé thay déi tiy theo tinh chit cong
viéc trong ting doanh nghiép.

PHIEU YEU CAU NGUYEN VAT LIEU
Ngay yéu cdu: 3/5/2002 Trung tim quan Iy chi phi: bo phin 14p rdp
Mo ta Cong vigc: 41
Diy dong _ ; - Mis6haing |  Don vi tinh S6 lugng
_ A 468 ~ Cuon. =30
Chi k¥ clia nguoi yéu cu ~ Chit ky cia ngudi quinly |  Ngay
._/&;a‘yo?n %ﬂ’ ;91 g %@&yfu %» ﬁ 5/5/2002
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Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép

-
Nhitng doanh nghiép nhd thuong it sit dung phiéu nay vi cdc thi

trong nhdt
N

~N

tuc rdc roi ciia né. Tuy nhién, néu dugc dp dung t6t, cdc phiéu
nay sé giup doanh nghiép kiém sodt viéc sit dung nguyén vat liéu
¢6 hiéu qud hon théng qua trung tém qudn 1y chi phi. Néu doanh
nghiép chua di diéu ki¢n dé thuc hién cdc phiéu nay cho tdt cé
cdc nguyén vdt liéu, hay dp dung cho cdc nguyén vt liéu quan

_J

4.2 Trung t4m quéan ly chi phi va chi phi lao déng

Ngudi qudn Iy c6 thé tham gia tryc ti€p vao viéc ki€m sodt va
theo ddi cdc chi phi lao dong. O vi tri ndy, ngudi quan ly c6 mot
quyén han nhi't dinh d8i v6i cdc nhdn vién va chiu trich nhiém
cho viéc:

m ki€m sodt viéc chdm cong, didu nay dic biét quan trong néu ban
ki€m sodt ché d6 1am viéc linh hoat;

m ki€m sodt chat lugng cong viéc;

® ghi chép thdi gian danh cho titng cong viéc cu thé;

m chuyén bing chim c6ng d&€n bd phan thich hop d€ phan tich.
Nhirng b6 phan khdc c6 tham gia & mét mic d6 nao d6 vao hé
th6ng xdc dinh chi phi lao dong la:

® bd phédn tinh luong;

m bo phin k€ todn gid thanh;

® b3 phdn qudn ly nhin sy.

Mot bang theo doi gid gidc, thdi gian bi€u hay nhitng bing tuong
tu ghi chép thdi gian nhan vién 1am viéc rdt cin thi€t cho viéc
tinh todn chi phi lao déng.
BANG THEO DOI GIG LAM VIEC
Tén: Nguyén Vin A Ma 56 nhén vién: 740
Bé phédn (Trung tém qudn Iy chi phi): b phén qudn ddy Tudn 1€ dén: 6/5
Ngay Sing Chiéu | Ngoai gid Tong s6 gic
Vio Ra Vio Ra Viao Ra T
2/5 7.58 12.01 1.00 5.01 8.00
3/5 135 12.00 1.00 5.05 8.00
4/5 8.00 12.00 1.00 5.00 6.00 9.00 11.00
5/5 e 12.00 1.00 4.55 8.00
6/5 7.59 12.01 1.02 5.00 8.00
75 1759 | 1201 | 1.02 | 500 8.00
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Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép

Béng theo d6i gid nhu minh hoa & trén can phdi dugc phin tich
trudc khi chuyén d€n bd phin tinh ludng.

' )
Viéc xdy dung va xit Iy cdc bdng theo déi gio theo phuong phdp

thii céng sé doi hdi rdt nhiéu céng sitc qudn ly. Gidi phdp t6t
nhdt cho viéc qudn Iy nay la dp dung céng nghé théng tin. Hién
nay, cdc gidi phdp céng nghé théng tin rdt phé bién vi chi phi
st dung khong Idn. Néu doanh nghiép ban chua cé hé théng
qudn ly thoi gian nhdn vién hiéu qud, ban hdy lién hé vdi cdc
céng ty tw vdn qudn ly dé tim ra céng nghé phu hgp vdi ngdn
Lsafch cia doanh nghiép ban.

J

Thuc hanh 27 5 phit &

Ban hay sit dung thﬁng tmg_
“nhitng khodng trong__

la 48 gld;’tuan_'

g; lheo dsi trén dé dién vao

1. Gi lam viéc thong thudng 1a.... gid v6i mic luong 7.000 ddng/gids
Tién luong 1am viéc thong thudng 1a:......ccocovvvvevnnnnne. déng/tudn

2. Gi¢ lam viéc ngoai gid la ..... gid véi mitc luong 9.000 ddng/gid

Tién luong 1am viéc ngodi gid 1a: ..oooovvieeeveeeieeeee, déng/tudn
Téng luong clia nhan vién ndy 12: ....cococevvriiieiiennnn, ddng/tuan

Ban tham khdo céu trd 13i & trang 100.

Ngudi trudng nhém thudng chiu trdch nhiém tryc ti€p xdc nhan
su chinh x4c clia bdng theo doi gi 1am viéc (hay bdng chim cdng)
cia nhirng ngudi trong nhém. Néu 4p dung hé théng lam viéc
linh hoat, khodng thdi gian bdt budc hién dién cin dugc théng
nhdt (ching han, trong ngay tir 9:00 t6i 12:00 nhan vién phéi c6
mit khi cdn) cling nhv phdi qui dinh téng s6 gid cdn hién dién
dd (ching han 40 gid/tuin). Thé nhung tréch nhiém clia ngudi
nhém trudng trong viéc quédn 1y chi phi lao dong khoéng chi dirng
lai & day.
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Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép

Nhitng nhiém vu théng thudng clia ngudi trudng nhém la:

phan bd thdi gian cho titng cong viéc cu thé;

sdp x€p s8 lugng nhin vién v6i k§ ning thich hgp cho tirng cong
viéc;

kiém sodt lugng thdi gian danh cho tirng céng viéc cla céc thanh
vién trong nhém;

ddm bdo thoi gian ngirng sdn xudt, vi du nhu thdi gian di lai, &
mic thip nhat.

Ngoai ra, con ¢6 nhitng c6ng viéc hanh chinh di kém véi nhitng
trach nhiém nay, bao gdém:

xdc nhén chi phi cho tirng céng viéc (tifc 1a xdc nhan cdc chi phi
chi ti€t trong bidng theo ddi cong viéc 1a ding);

chuyén chi phi cong viéc d&€n bd phan k€& todn gid thainh dé phan
tich;

xdc nhdn chi phi cho thdi gian ngitng sdn xua't;

chuyén chi ti€t clia chi phi thdi gian ngitng sin xuit dén bd phan
k& todn gid thanh @€ tinh todn. Théng thudng, bé phin k€& todn
s& phan bd, theo mdt cich nao d6, cic chi phi loai nay cho tit ci
cdc cong viéc.

Thé theo doi cong viéc hay ban bdo cdo in ra tir mdy tinh 1 nhitng
cin ci chi y€u ding dé€ chuyén thong tin vé chi phi lao dong tir
mdt cong viéc cy thé sang ngudi chiu trdch nhiém tinh gi4 thanh.
Thong tin vé thdi gian dé quin 1y lao dong sé thay d6i tiy thudc
vao ndi lam viéc nhung thé theo ddi cong viéc minh hoa sau diy
sé cung cip cho ban nhitng thong tin quan trong nhat.

Thé theo doi cong viéc

Nhan vién s&: 740
Hoat dgng: Quin day

Thdi gian bit ddu: 4.00

Thdi gian két thic: 4.45

Ky tén

Xdcnhian

~ T6ng luong: 7.500 ddng

Ngay: 2/5
M0 ti: dang ti€n hanh

Ludng gid: I0.0QO 'dﬁhg.

[ Hpuyin Yin o B0

Npuydn Vin B K

Céng viéce s6: 41 .

B§ phan: lip rdp 2.

 Don vi sin phim
. dalam:20

Héng:O ik

Hodn t4t: 20
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Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép

Thuc hanh 28 2 phut &

T c_ﬁ:c_i.:-thﬁng tin '_.tro.n':fg'"‘."'mi'%.__.théo doi cong viéq:."ﬁ‘ tl‘?n‘ban hay

xdc dinh:

Ngudi cong nhin mdt bao nhiéu thoi gian dé Am cong viéc 417

_%_-y dudc tra ba(’_)-: nbaéucho cong viéc 41?

.......................................................................................................

C6 1€ ban tinh ra dugc ring phdi mi't 45 phit d€ hoan tit cong
viéc 41. Vi tién luong trd cho cong viéc 1a 10.000 ddng/gid, ngudi
cong nhdn sé dugc trd 7.500 ddng.

Biy gid ban hdy danh vai phit xem xét vé thdi gian ngitng sdn
Xua't.

Nhitng nguyén nhan thudng giy ra thdi gian ngitng sdn xuit la:

thi€t bi hdng;

mat dién;

chd bé tri cong viéc;

chd nguyén vit liéu hodc dung cu;
chd hudng din.

Thoi gian ngirng sdn xud't thudng khong dude tinh tryc ti€p vao
coéng viéc, va chi phi lién quan d€n thdi gian nay dugc phin loai
thanh chi phi sidn xudt chung, hay chi phi chung phat sinh khi cung
cdp dich vu. N&u c6 thé xdc dinh nguyén nhin cho mét bd phan
cu thé trong doanh nghié€p, thi chi phi cia thdi gian ngirng sdn
xuf't nén tinh vao chi phi ciia b phin dé.

Vi du: mgt chuong trinh bdo tri mdy du ki€n sé hodn tit trong
vong hai ngdy cudi tudn nhung dugc ti€n hanh chim, do vdy nha
indy phdi ngirng sdn xudt khi c6ng nhin quay lai lam viéc vao
ngdy ddu tudn.
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Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép

Khi d6, r6 rang trich nhiém thudc vé bo phan bdo tri va chi phi
cho thoi gian ngirng san xuft s& dugc tinh vao chi phi cda bd phéan
nay. Va trong trudng hdp nay trudng b phdn bdo tri sé phai gidi
thich 1y do.

Thuc hanh 29 2 phit &

T nhitng diéu ma ching ta da thdo ludn, ban hiy nghi xem b
phdn nao sé ti€p nhin céc tai ligu lién quan dén chi phi lao dong,
bao gém:

thé theo doi gis 1am viéce;

bidng chim cong;

thé theo doi cdng viéc;

bang phan tich thdi gian ngitng san xudt.

Tbéi hy vong chiing ta déng ¥ ring bo phan k& todn gi4 thanh (néu
c6 trong doanh nghiép) hodc trudng tirng bd phdn s€ nhin nhiing
tai liéu trén dé:

cap nhdt bang chi phi cho mdi cong viéc;
m phén tich tdng chi phi luong giita cdc trung tim quan 1y chi phi
khdc nhau.

4.3 Trung tam quan ly chi phi va chi phi chung

Khé khin diu tién ma ban c6 thé phdi khic phuc d6 1a mot s6
chi phi chung cé thé dugc tinh toan bd vao mdt trung tim quin
1y chi phi, trong khi d6 mot s6 chi phi chung khéc thi dugc tinh
cho nhi€u trung tdm quan 1y chi phi khdc nhau.

Khi mét chi phi chung c6 thé dugc tinh todn by vio mdt trung
tim qudn 1y chi phi thi ching ta c6 th€ néi ring chi phi chung
dugc phidn b6 vio mot trung tim thich hgp. Ngudi qudn 1y trung
tim nay phéi c6 trdch nhiém kiém sodt cic chi phi chung cia trung
tdm.
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Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép

Thuc hanh 30 2 phit 8

&Y | Hay néu hai chi phi chung trong doanh nghiép clia ban ma c6
J th€ phin b8 toan b ching vio mot trung tim qudn 1y chi phi.

C6 thé chiing ta s& khong dua ra vi du gidng nhau nhung sau day
12 mot vai vi du dé thay:

m Trong mdt doanh nghiép ldp rdp hang dién gia dung (c6 nhiéu mit
hang nhu quat mdy, mdy gidt, ...), tién luong trd cho nhan vién ban
quat c6 thé duge phin b3 cho trung tim quin 1y chi phi cda quat.

m Thong thudng trong tdt ¢ cdc doanh nghiép, chi phi cho chién dich
qudng cdo s& dugc phin b cho trung tim quan 1y chi phi ti€p thi.

Thuc hanh 31 3 phit &

‘é‘ﬂ Du6i day 1a mot s6 vi du vé chi phi chung ma chiing ta ¢6 thé
' phan bé toan bd vao tiing trung tdm qudn 1y chi phi cu thé. P&i
vGi ting vi dy, ban hay xdc dinh né thudc loai chi phi chung
nao trong ba loai chi phi chung sau - chi phi sin xuit chung, chi
phi qudn 1y chung, chi phi phan phéi va bin hang chung.

» Tién luong trd cho ngudi quan Iy ma anh ta 1am viéc hoan toan
cho mot bd phan sidn xuit cu thé,

= Son, ddu va m& dugc st dung cho mot khau sdn xudt cu thé.

m Tién luong trd cho nhin vién thu ky.



Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép

Hai khodn chi phi ddu 1a chi phi sdn xud't chung, tién luong trd
cho nhin vién thu ky 14 chi phi quan Iy chung va chi phi di lai
cia nhian vién ban hang 1a chi phi bdn hang chung. M3i mét
khodn chi nay c6 thé dugc phin b3 tryc ti€p va toan bd vao mot
trung tdim qudn ly chi phi.

Tuy vy, chi phi chung thudng hay dudc phin b& cho mdt s§ trung
tim quén Iy chi phi. Trudc tién, tat ca chi phi nay dudc ki€m soat
& mot trung tim quan 1y chi phi va sau d6 dugc phan b8 cho cic
trung tim quan 1y chi phi khdc theo mot phuong phap chia ty 1&
di dugc thong nhét giita cdc trung tdm.

Sau diy 1a mot sd chi phi chung da dugc phan bd theo ty 1& giita
cdc bd phan khdc nhau. V6i mdi loai chi phi chung, ban sé tha'y
trung tAm quan 1§ chi phi ndo da kiém soét né trudc tién va phudng
phdp dé€ phin b8 né theo ty 1& vao cdc bd phan khdc nhau.

Loai chi phi Trung tim quan Iy Phuong phdp phin bé
chi phi theo ty 1é
Tién thué nha xudng Nhin vién ké& todn Theo dién tich khu vuc ma
tai sdn cd dinh cdc bd phan st dung
Thip sdng va diéu hdoa | Qudn déc S& lugng dién ma cdc bd

phin tiéu thu

Béo hiém trang thi€t bi | Nhén vién thu ky : Theo gid tri cla cdc thi€t bi

st dung trong cdc bd phan

éﬁi‘?
;

Thuc hanh 32 5 phut

Hay viét vao cdc 6 trong trong bing sau ngudn chi phi ma ban
cho rliing ddy 12 noi ma chi phi chung dudc ki€ém sodt truée tién
va dua ra dé xudt € phan chia céc chi phi nay mdt cich hdp 1y.

Loai chi phi ‘Trung tim quén 1y Phueng phap phin bd

chi phi theo ty 1&

Phiic 1gi cho nhén vién
(vi du bita in t3i cho
nhin vién lam ca dém)

Quing cdo tuyén dung

nhin vién

Stta chita nhi xudng




Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép

Sau ddy 1a mot s6 dé xudt ggi y. Ban c6 thé dua ra nhitng dé
xudt hgp 1y khdc, va dirng lo ling khi cdu trd 13i clia ching ta
khéng giéng nhau.

Loai chi phi Trung tim quan Iy Phuong phdp phin bd
~ chi phi theo ty 1&

Phiic 1¢i cho nhidn vién | Trudng bd phdn nhin sy S& lugng nhin vién clia

(vi du bita #n t8i cho titng b phin

nhin vién lam ca dém)

Quéng cdo tuyén dung

Trudng bd phén

S& lugng vi tri cin tuyén

nhin vién nhin su dung cia titng bd phéin
Stta chita nha xudng Quén d6c phan Dién tich sin nha xudng
Xudng ma tifng bd phin sif dung

S 7 -\
Ban nén luu y rang sé khéng co m¢t phuong thitc nao dé phdn
b6 theo ty 1é cdc chi phi chung mét cdch chinh xdc va nhanh
chéng. Tuy nhién, cdc phuong thitc phdn b6 sit dung phdi hop l)ij

4.4 Két chuyén chi phi tu trung tdm quén Iy chi phi

dich vu sang trung tdm quan ly chi phi san xudt

Nhu ban dd bi€t, tdt cd chi phi cudi cliing s& dugc k&t chuyén cho
cdc bd phan thuc sy sdn xudt ra sdn phAm hodc thuc hién dich vu.

Thuc hanh 33 2 phut &

Ban hdy xem trong hai vi du dudi day, cdc chi phi cudi cling sé
dugc k€t chuyén cho b6 phin nio?

» Chi phi trong mét xudng san xuit dd chdi.

s Chi phi trong mdt clta hang sita chita xe mdy.

Chiing ta c6 th€ khong st dung tén gidng nhau cho cic bd phan
c¢6 lién quan, nhung chi phi trong xudng sin xuit d6 choi sé dugc
k&t chuyén téi bo phin sin xuit. & cita hang sita chita xe mdy
thi chi phi dugc k&t chuyén téi bd phin sita chita (bdi vi day 1a
ndi dich vu dugc cung cdp cho khdch hang).
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Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép

D& ki€m sodt chi phi, ching ta sé tip hgp cdc chi phi cho cic
trung tim quan 1y chi phi trong khdp doanh nghiép, cd & cdc trung
tdim qudn ly chi phi sdn xudt va trung tdm qudn 1y chi phi dich
vu. Chi phi clia trung tdm qudn 1y chi phi dich vu cin phdi dugc
k&t chuy€n sang trung tim qudn 1y chi phi sin xuat.

Viéc k&t chuyén chi phi khd phitc tap. Mot céch thic don gidn
12 ban k€t chuyén chi phi tit trung tim qudn 1y chi phi dich vu
sang trung tim qudn 1y chi phi sdn xud't theo s& lugng cong viéc
hodc s6 lugng thdi gian ma bé phin dich vu da phuc vu cho bo
phin sdn xudt. Nhitng chi phi chuyén giao nay sé 1a nhitng chi
phi chung clia by phén sdn xuit.

Vi du, cdc kho t6n tri¥ (124 m6t b6 phdn phuc vu) cé thé két
chuyén cdc chi phi clia minh sang bé phin sian xud't dua trén so
lugng cdc phi€u yéu ciu nguyén vit liéu da thuc hién.

Thuc hanh 34 2 phit &

£ Ban hay suy nghi xem b6 phﬁn’_- bdo tri, 12 mot trong cac bd phidn
dich vu, s& k&t chuy€n chi phi ciia minh sang bo phan sin xuit
theo tiéu chi phin b nio?

.......................................................................................................

M6t cdch thitc dé€ c6 thé k&t chuyén chi phi bdo tri 1a dua trén
s6 gid ma cong viéc bido dudng da thuc hién d6i véi tirng bd
phédn.

Mot vi du khdc, gid dinh ring tai mot doanh nghiép may, da c6
300 phi€u yéu ciu xui't nguyén vit liéu va chi phi hoat dong kho
1a 12 triéu ddng.

m B6 phin may 40 sd mi di c6 200 phi€u yéu cau;

®m B6 phidn may quin c¢6 100 phi€u yéu cau.

66



Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép

Bo phan may 40 sd mi da yéu cau t6i hai phin ba téng s6 phi€u
yéu cau xuit kho, cho nén sé phdi chiu hai phdn ba chi phi hoat
dong kho, tifc 1a 8 triéu ddng. B4 phin may quin di yéu cau
mdt phan ba t6ng s& phi€u yéu ciu xuit kho, cho nén sé phdi
chiu mét phan ba chi phi hoat ddng kho, tic 12 4 triéu ddng.

Thuc hanh 35 2 phut 8

Ciing trong doanh nghiép may néi trén, b6 phan bdo tri da thuc
hién 5.000 gid bdo tri mdy may cho by phan may 40 sd mi va
1.000 git cho b6 phin may quin, nhu viy tdng s6 gidf bdo tri 1a
6.000 git. Chi phi chung clia b6 phan bdo tri 1a 18 triéu déng.
Bo phin may 4o sd mi va b6 phin may quan sé phdi ganh chiu
bao nhiéu chi phi bdo dudng?

B phdn may 40 sd mi x 18 triéu dong
(ty 1& phan bd)

= e rneesnnsnenss Q0NE
B6 phdn may quén: x 18 triéu ddng
(ty 1& phan bd)
L L e dong

Ban c6 thé tham khdo cdu trd 13i & trang 101.

Ban khong can thi€t phdi hi€u siu vé& qui trinh k€ todn cda viéc
k€t chuy€n chi phi. Pi€m mau chdt cho sy thanh cong ciia ban
trong ki€m sodt chi phi 1a § thic ti€t kiém chi phi, chit khong
phdi 12 cdc thao tic k€ todn. Quan tim d€n chi phi 1a mdt hanh
vi qudn ly quan trong. Do vdy, trong phin ti€p theo ching ta sé
xem xét lam thé nao d€ ting cudng thdi 4o quan tim dén chi phi.
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Kiém sodt chi phi trong doanh nghiép

Hay tu dénh gia 3 10 phut &

1 Hay d4nh ddu vao c4c chi phi ma ban cho la né thude vé chi phi

@} cd bin:
. Chi phi nguyén vit liéu tryc ti€p

Chi phi nguyén vit liéu gidn ti€p

Chi phi lao déng tryc tifp

Chi phi lao ddng gidn ti€p

Chi phi s&n xuft chung khéc

0 ea o
ocooOooo

Hiy dénh dau vho cdc chi phi ma ban cho 14 s& dugc cong vao chi
phi co ban d€ hinh thinh nén tSng chi phi sin xudt:

Chi phi sin xuit chung
Chi phi qudn Iy

Chi phi bdn hang

Chi phi lao déng

Chi phi nguyén vat li€u

o A0 oo
ooogan

2 Hiy néu rd ¥ nghia cia trung tire quin Iy chi phi.

3  Hiy ddnh diu vao 6 thich hgp:

MGt hé thdng quan 1y chi phi t6t phdi thue hién dudc nhitng cong
viéc sau:

Dy bdo chi phi
Tap hgp chi phi
Phén tich chi phi
Gidm chi phi
Kiém sodt chi phi

o A0 T
coood

4  Hai chifc ning chii y&u ciia bd phin k&€ todn gid thanh khi tinh
todn chi phi lao d¢ng 1a gi?

.......................................................................................................
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Hay ddnh ddu vao 6 thich hgp:
Phin b6 Phan bd chi
chi phi phi theo ty 1é&
a Luong clia qudn d6c phan xudng
may 40 sd mi dugc tinh vao chi phi O ]
clia trung tim quén 1y chi phi 40 sd mi

b Khdu hao nha xudng dugc chia déu
thanh chi phi cho trung tim quin ly 0 0
chi phi 40 so mi va trung tim quén
I chi phi quin kaki

Tham khdo cédu trd 16i & phan cudi cudn sich.

Tom tat

m Ngudi quin 1y doanh nghi¢p cdn phé_l nim cic thong tin vé
chi phi dé€ ra quyet dinh. - . .

m Chi phi tryc tlép.co hén"-quan dé’n"ttrng don vi sdn pham, vi

P dn nht chi phi"'nguyén vat liéu.

m Chi phi chung khong thé dudc phan bé tryc uep cho bt ky
mot don vi sdn phdm hay dich vu dugc cung cap.

u Pon vi tlnh phi 12 nhitng don vi sin pham hay dlCh vu cu thé
‘ ma ta can phal x4c dmh Chl phi. -

. H¢ thﬁ'ng mai s clu"”phi c6 the dufdc st dung d€ theo doi tﬁ'ng
khodn chi phi tron‘_ doanh. nghiép.

m Trung tﬁm quan ly chi phl la nhitng d;em ma chi phi c6 thé
dugce tap hdp mot cdch thudn tién.

m Tinh todn chi _L)hl gitp doanh nghn;:p klém sodt ngan quy va
tinh gid thanh sdn phﬁm hodc dich vy.

m Chi phi lao dong va chx ph1 nguyén vt liéu tryc né'p dlfdc
tﬁp hq:’p theo ting trung tim qudn ly chi phi va tinh tryc ti€p
cho tirng céng viéc. Cdc chi phi chung cling dugc phin b6

~ cho tirng con, '\{leC qua trung tim quén Iy chi ph1

m Bj phin k& toén; gid thanh phéz Xt 1y cz‘ic dit lidu vé chi ph1
- va cung cdp bdng bdo cdo vé chi phi.
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6 Suy ngam

Biy gid ban danh 5 phiit d€ suy ngAm nhitng vin dé vira nghién
cifu v nght xem ban sé& dp dyng ching vdo thuc t€ cong viée
clia ban nhu th€ nio? Hiy vi€t ra nhirng suy nghi cda ban vao
bing dudi day:

A, 161 43 hoc dugdc:
Ap dung khi nao?

Ap dung di&u d6 & cOng viée nio?

A, tdi d3 hoc dugc:
Ap dung khi nio?

Ap dung dién d6 & cong viéc nio?

A, t61 dd hoc duge:
Ap dung khi ndo?

Ap dung didu d6 & cong viée ndo?
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Phan D
Xay dung

1 Dan nhap

y thiic tiét kiém

i 3 Ban da biét ring viéc kiém sodt va gidm
chi phl chi phi ludn ddi hdi ban phai n luc khong

ngung. Ban luén luén phdi theo doi dé
" trdnh tinh trang ning sud't cong viéc bi
gidm, nguyén vit liéu va trang thi€t b sit
dung khéng ding qui dinh, c6ng viéc bj
Ddn nhdp gidn doan, thdi gian nhin rdi, cdch thic
Tham gia va trao ddi lam viéc cdu thd va bira bai, v.v...

B Danh muc kiém tra oo o L
Mot di€u rd rang la chinh ban phii gidi

quy€t cdc van dé trén. Ban khéng thé
W Bién phdp gidm chi phi tréng chd vao ai khdc ngoai chinh ban than
Tém tdt ban.

dé gidm chi phi

m Suy ngdm " B
Tuy nhién, ban can phdi ¢6 su hd trg tir
d0i ngil nhin vién d€ tim ra va duy tri céc
cach thic giam chi phi, va 1ap cdc bdo cdo
vé nhitng gi thuc t& da xdy ra trong doanh
nghiép cia ban.

Vi du nhv n€u ban c& gdng gidm chi phi
bing cdch tit dén khi moi ngudi ra vé, thi
c6 thé hiéu qua ching dang 1a bao. Nhung
n€u ban tim cdch thuyét phuc déi ngi
nhin vién cling 1am nhu ban thi c6 thé tiét
kiém dugc ddng ké.

Vay lam cdch nao dé d6i ngi nhan vién
y thitc vé chi phi va tr nén quan tam dén
viéc gidm chi phi?

Trong phian nay, ching ta s& xem xét céc
cdch thitc d€ ning cao y thic cia nhin
vién vé tim quan trong cia chi phi va
ki€m sodt chi phi tai doanh nghiép.

71



Xdy dung Y thitc tiét kiém chi phi

72

'---F{”ﬁy néu hal tach t]:ui’c ma ban nghi rZ;n : ﬁng cé" L d6 cé

Thuc hanh 36 4 phur E

lam cho d6i ngdl nhin vién cla ban qu

m nhidu hon den

~chi phi. Ban s€ thuc h1en dé xuﬁt cia ban nhu' thé' nﬁso

Céc cdu trd 181 thudng la:

khuy€n khich d6i ngii nhin vién tham gia tich cyc hon vao viéc
gidm chi phi;

khuyé&n khich ho dua ra cdc dé xudt;

thudng cho nhitng dé xudt gidm chi phi;

phé bi€n cdc thong tin vé chi phi;

théng bdo cho ho khi chi phi ting 1én hodc gidm xudng.

C6 thé ban s& phai n6i chuyén véi nhin vién clia minh hodc dua
ra thong bdo va sau d6 1a cdc cudc hop, thdo ludn, v.v...

Ba di€m mau chdt cho sy thanh céng la:

tham gia;
trao ddi;
phan héi.

Tham gia va trao ddi

Ki€m sodt chi phi trong doanh nghiép thudng li€n quan dén viéc
chd tim quan sit cdng véi mot cdm nhin hgp 1y, va thong thudng
12 nhan dang ra rdi 1in theo manh méi.

Quan tim d&n chi phi trong doanh nghiép cé nghia l1a phdi xem
nhu ban dd phdi ding tién cia chinh minh dé trd cho nhing chi
phi @6. Tim dugc phuong thic dé gidm chi phi c6 nghia la phdi
lam sao ludn c6 thé gidm st dugc cdc khodn chi tiéu cia ban
hon 12 tim ki€m mot ¥ tudng t6t. Cudi cing thi cong viéc cia
ban va tién ma ban ki€m dugc sé phu thudc vao viéc ban diéu



Xay dung y thitc tiét kiém chi phi

hanh doanh nghiép c6 thanh cong hay khéng, trong d6 ki€m sodt
chi phi 1a mét y&u td rdt quan trong.

Ban cin phdi trao d6i v6i nhan vién vé chi phi néu ban muén ho
tham gia vao viéc ki€m sodt chi phi. Vin dé 1a nhiéu thong tin
ding d€ quin ly chi phi thudng dugc dua ra dudi dang cic bdo
cdo tai chinh ma bdo cdo thi thudng khong dé hi€u va sé lam
cho moi ngudi dé ndn long.

Do d6, ban va nhitng ngudi quin Iy khédc cin phai cung cip ding
lic vd ding chd cho nhdn vién cdc théng tin vé€ chi phi bing
nhitng cdch va tir ngt thich hgp, d& hiéu.

Thu’c hanh 37 3 phut X

..... -
Fé_ﬂ Sau ﬁay A hal cdch thll'C trao déi
irer hang théng

Hay dénh' diu vio 6 trong néu ban nghi ring thong béo dé lém
cho ban quan =tﬁm nhxéu hdn dé'n ch1 phJ d"%n ‘ma ban

thong tin vé%a ddrr nen di¢n

@ O Théng bio
Héa don tién dién cho thing trudc 1a : 10 triéu ddng

Hay ti€t kiém dién !

(b O Chi phi tién dién cho photocopy 1a 100 déng/trang

Kh6ng nén photocopy nhiéu hon sé lugng cin thiét

Chiing ta c6 thé néi ring khong mot théng bdo nao c6 tic dung
nhu nhau d6i v6i nhitng ngudi khéc nhau. Ching ta hay xem thong
bdo (a) trude.

S€ c6 nhitng lic, s§ tuyét d8i cia mot khodn tién, giéng nhu héa
don dién & trén s& 1am cho moi ngudi gidt minh, bdi vi 10 triéu
déng tién dién chic chin 1a sé ddng quan tdm hon so véi 100
ddng chi phi tién dién cho 1 trang photocopy.

Thoat ddu, khoan tién dién 1a 10 triéu, 12 triéu hay 15 triéu déng
déu lam cho ching ta lo ling n€u trong khi tién dién hing thang
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tai nha ching ta chi 1a 300.000 déng. Tuy nhién, nhitng khodn
tién 16n sé nhanh chéng ldm ching ta ndn chi va khéng c6 y
nghia nhiéu 1dm ddi véi ching ta.

S& dé& dang ndy sinh ¥ nghi riing ching ta ching thé 1am dudc gi
d6i v6i mot khodn tién 16n. Trude hét 1a mdi ngudi chi tiéu ding
mot lugng dién rit nho trong téng s& tién dién cla doanh nghiép
va ching ta khong thé 1am dugc gi dé gidm chi phi dién.

Trong khi d6, néu biét ring mdi mot 1dn photocopy chiing ta phdi
bd ra 100 ddng chi phi tién dién, thi c6 thé ching ta s& quan tim
nhiéu hon, bdi vi né lién quan tryc ti€p téi nhirng gi ching ta
dang lam, dic biét néu ching ta ¢6 thé sit dung s theo doi dé

tinh s& ban copy vao ngin quy cia ching ta.

Cho nén, ching ta c6 thé néi ring mau thong tin (b) s& lam cho
moi ngudi quan tim nhiéu hon dén chi phi va s& c6 ging lam
diéu gi d6 d€ giam chi phi. Nhu vy, thong bdo (b) s& c6 tic dung
hon so véi théng bdo (a).

Mot mau thong tin khéng nhd't thi€t chi dudi hinh thic thong
bdo, c6 thé chi 1a 13i tuyén bd nhu sau ciing c6 thé dat higu
qud tuong tu:

“Mot ram gidy tri gid d&€n 45.000 dong. Toi nghi la ching ta khong
nén xai phi pham.”

hodc:

“Ching ta vira méi sifa xong mdy photocopy hét 2 triéu. Cdc ban
hay luu ¥ khong st dung gidy nhau nét khi photo dé tranh hu may.”

Thuc hanh 38 2 phit 3

Ching ta hiy quay lai hai théng bdo trén vé chi phi.

Theo ban, chd nao 1a ndi thich hgp nhit d€ treo cdc thong bdo
vé thong tin chi phi — bing théng bdo & ndi cong cong trong
doanh nghiép hay & chd dit mdy photocopy?
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Théng tin vé chi phi s& c¢6 hiéu luc hon néu né dugc néu ra ngay
tai ndi phét sinh chi phi va ngay khi chi phi sdp ph4t sinh.

Nhirng gi ma ching ta doc khi chiing ta dang st dung mot thi€t
bi ndo d6 s€ khé quén hon nhitng thdng tin ma ching ta doc &
bang théng bdo treo ¢ ndi cong chng.

T4t nhién, cling giong nhu nhiéu thong bio, ching c6 thé trd nén
quéd quen thudc véi ching ta d€n mic ching ta khéng muén doc
hay lvu y t6i ching nita. Do vdy, sé rit c¢6 hiéu qud néu chiing
dugc thudng xuyén thay th€ bing cdc théng bdo mdi khic, nhung
phdi that 4n tugng.

Ching ta c6 thé néi ring thong tin vé chi phi cin phdi dugc thong
bdo:

m dudi hinh thic ma ching ta c6 thé dé dang nhic dén;

m vao thdi di€m va noi phdt sinh chi phi.

2.1 Phan hoi

Biy gio chiing ta s& xem xét sy phdn hdi — d6 1a cung cdch ma
ban tng xif trudc nd lyc gidm chi phi cda doi ngi nhan vién hay
truéc cdc dé xudt ti€t kiém chi phi clia ho.

Thuc hanh 39 3 phit &

ALY | Gia s rﬁng mﬁt nhﬁn vién nao dé trong doanh nghxép ctda ban
~——  dé xudt mot su thay ddi trong ddy chuyén san xudt dé gidm chi

pl'u Sy thay déi nay duge chdp nhin va thye htén, VA ¢6 mot td
thong bdo viét vé szing' ki€n nay dugc dén trén bing thong bdo
tai ndi 1am viéc. Hay vié€t hai thong tin quan trong mé ban hy
vong s& tim thdy trén t thﬁng bdo nay.

.......................................................................................................
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Ban c6 thé c6 rit nhiéu y ki€n, nhung hy vong ¥ ki€n ctia ban
ciing s& bao gém:

tén clia ngudi nhin vién da dua ra sing kién;

khodn chi phi ti€t kiém dudc li bao nhiéu.

Né&u nhu ching ta ¥ thitc vé chi phi, ching ta s& muén bi€t chi
phi da ti€t kiém dugc 12 bao nhiéu nhd nhitng nd luc cda ching
ta. N€u ching ta lu6én ludn quan tAm d€n chi phi, chic chidn chiing
ta ciAn phdi bi€t ring ching ta dang ti€n bo. Va khi ta cong nhén
va khen ngudi da dé xudt bién phdp ti€t kiém chi phi, ching ta
dd nhdn manh thém tim quan trong cla viéc nay.

T4t nhién, khong phdi tdt cd cdc dé xudt déu nhat thi€t phdi 1a
sdng ki€n tot.

Thuc hanh 40 2 phiit &

M0t ngudi trong s6 d6i ngii nhan vién clia ban dé xuat thay d6i
ngudi cung cAp thi€t bi mdy tinh. Anh ta da néi chuyén véi dai
dién clia mot clra haing mdy tinh va dugc cung cip bing bdo
gid. Nhin so qua thi dudng nhu gid clia cita hang nay thdp hon
mic gi4 ma hién ban dang phai trd. Nhung khi diéu tra k§ hon,
ban nhédn thdy ring cdc mic gid ndy chi 4p dung cho s6 lugng
mua hang 16n hon s6 lugng ban can mua va cifa hang ci lai ¢6
uy tin hon vé chét lugng va dd tin ciy.

Hay ddnh ddu vao cdc 6 thic_h hqp dé chi ra ring ban sé:

a Loai bé dé xuit nﬁy va néi véi ngudi nhan vién d6 day

khong phéi 14 céng viéc cla anh ta. U

b No6i v6i anh ta rﬁng day khong phai la m(‘)t ¥ tudng kha thi. O

¢ C4m on anh ta d3 khong ngai khé khin dé tim ra ngudi
cung cdp khdc va gidi thich tai sao ban khong thé thue [
hién dé xuit cia anh ta.

d C4m on nhung sau d6 khong thurc hién dé nghi ctia anh ta. O
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Mot di€u d& hiéu 12 mic dit dé xust khéng duge thyc hién, nhung
moi ngudi ¢an phdi nhan duge sy phan hdi vé ¥ ki€n clia ho d€ ho
thay ring nd luc cla ho duge ghi uhdn va do vy vin tiép tuc nhiét
tinh quan tim d€n viéc ki€m sodt chi phi. Tuy nhién, ching ta lai
thutng hay quén cung cap thong tin phin hdi dic biét 13 khi ching
ta dang c¢é nhiéu viéc khic cin phai Iam.

Th& nhung cung cdp thng tin phin hdi 13 mét viéc ddng lam.
N€u nhu ban khéng khuyén khich sy quan tim dén chi phi ngay
ti bdy gid, thdm chi khi diéu nay chua ¢é tdc dung truc ti&p, thi
ban khé tao ra dugc y thitc ti€t kiém chi phi d6 cta nhdn vién khi
ban vd ciing ¢in d€n diéu d6.

3 Danh myc kiém tra dé giam chi phi

Viéc tim ra céc cdch thic d€ ki€m soat chi phi vd gidm chi phi s&
phu thudc vao viéc suy xét titng tinh huéng trong doanh nghiép
cla ban va phai ty hoi liéu ring ban ¢6 thé si dung ngudn lyc theo
cdch t6t hon hay khéng va liéu riing cdch thye hién cbng viéc di
¢6 hiéu qua nhat hay chua.

Nhitng ciu hdi ma ching ta phdi ty dat ra cho chinh minh va nhitng
cdu trd 181 tim dugc sé khdc nhau theo tirng nganh nghé va titng
deanh nghiép.

T6i hy vong ring nhitng danh muc kiém tra dudi diy sé gidp ban
dinh huéng suy nghi khi ban gidm sdt cong viéc & doanh nghiép
dé€ dam bdo ring ddi ngd nhan vién cia ban dang lam viéc ¢6 higu
qua. Ban hay s dyng phén gach tréng @€ ghi chi thich cla riéng ban.

3.1 Danh muc kiém tra d67 vdi doi ngii nhan vién
® TOi dang st dung nhitng ngudi ¢é di k§ ning ddp dng yéu cdu

cbng viéc dugc giao hay khong?

® T6i ¢S dang sif dung nhitng ngudi duge trd Iuong qui cao cho nhiing
cong vigc don gidn hay khdng? N&u viy thi tai sao? Cé th€ khic
phuc diéu nay dugc khong?
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m Tién ludng c6 dude xem xét lai thudng xuyén hay khéng?

m Thdi gian lAm ngodi gid cda tdt cd ching ta ¢ can thi€t hay
khdéng?

m Nguyén rhin ndo giy ra thdi gian ngitng sdn xudt?
m thi€u nguyén vit liéu?

m thi€u trang thi€t bi? O
m thi€u sit chi din chinh xdc? O,
m thiéu sy gidm sat? L SRRSO

m D4i ngli nhin vién ¢d ¥ thic t8t vé viéc quin 1y thdi gian lam
viéc hay khong?

m Doanh nghiép c6 xem trong viéc phat tri€én nghé nghiép ciia nhan
vién hay khéng?

.......................................................................................................

m Nhin vién ¢6 mudn bi€t théng tin gi vé doanh nghiép hoic vé
sdn phim hay khéng?

m T6i c6 thudng hay trd chuyén vdi nhin vién vé bdn thin ho vi
c¢dng viéc hay khdng?
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M T6i @3 tirng bao gits phai gidi thich nhigu 12n vé didu t6i mudn nhin
vién lam hay khong?

m T6i c6 phdi vi€t chi ddn cho tirng céng viée ma ddi ngd nhan
vién phdi lam hay khéng?

m Cho dén nay, nhitng chi dan ma t6i viét c6 dé doc khdng va dugc
dua ra ding lic va ding chd hay khdng?

m T6i ¢d cung cdp nhifng thong tin phdn hoi vé tinh hinh thyc hién
cong viéc cda dbi ngd nhan vién mdt cdch thudng xuyén hay
khdng ¢hay chi khi c6ng viéc bi truc tric)?

m Doi ngd nhin vién ¢é k¥ ndng hay ki€n thic dic biét ndo ma
chva dugc doanh nghiép st dung hay khéng?

m Nhitng 56 sdch ghi chép ndo t6i dang st dung d€ qudn 1y mét
cdch cé hiéu qua d6i ngl nhin vién?

3.2 Danh muc kiém tra nguyén vt ligu

m Liéu ching ta ¢6 thé st dung nguyén vit li¢u ré hon cho ciing
muc dich mi khoéng lam gidm chat lugng?

® Ching ta c6 nhitng kho tdn trit phu nim ngoai kho du trif chinh
hay khong?
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W T6i c6 bi€t gl vé cdc kho tdn trif phy hay khong?

W Doanh nghiép di titng x4y ra tinh trang h&t nguyén vit liéu hay
chua? Tai sao?

® Doanh nghiép c¢6 tén trif nguyén vit liéu qud han s& dung hay
khong? Tai sao?

® Doanh nghi€p ¢6 nguyén vat liéu hu héng trong khi dugc bdo
qudn & kho hay khéng?

.......................................................................................................

B T6i c6 th€ ki€m sodt dude gl vé
a nguyén vit liu sin xuit?
w phu liéu va vin phdng phdm - tdi x4ch, vin phong phdm, gidy,
ddu m3, nguyén liéu déng géi, nguyén lidu tdy rta,v.v ...7

m Nguyén li€u ph€ thdi hay nguyén liéu bi hao phi dang ting lén/
hay gidm xudng? C6 nhidu sdn phadm cin phii tdi ché lai mdi dat
dugc tiéu chudn hay khéng? Tai sao?

m Noi lam viéc clia doanh nghiép sach s& hay do ban? T6i c6 thudng
xuyén ki€m tra viéc don dep vé sinh hay khong?

.......................................................................................................
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3.3 Danh muc kiém tra mdy méc, trang thiét bi va
dich vu
m Té6i ¢6 ghi chép nhitng sai sét ngay khi ching x4y ra hay khong?

® Miy méc va trang thi€t bi ma 61 dang chju trdch nhiém qudn 1y
dudc st dung bao nhiéu phin trim cong suit?

.......................................................................................................

m T6i c6 thé cdi ti€n cdch bd tri trang thi€t bi trong doanh nghiép
hay khéng?

m C6 mdy méc nio nhin rdi hay khong? Tai sao?

m Trong doanh nghiép, cdc nhin vién ¢ tdt d&n va tit dién khi ho
khéng cdn sit dung hay khéng?

m Téi ¢6 st dung céc dich vu cung cdp dién thoai ré khi t6i goi
dién thoai dudng dai hoic st dung dich vu e-mail hay khong?

m Nhitng thay d8i phuong thifc lam viéc nio ma tdi mudn dp dung
ct€ doanh nghiép dat hiéu qud cao hon?

m D€ thyc hién dude dién nay, t6i ci1 phdi ¢ sy gitp d8 tir nhitng
bé phén ndo trong doanh nghiép?



Xy dung ¥ thic tiét kiém chi phi
4 Bién phap giam chi phi

D€ dua ra dugc cdc bién phdp gidm chi phi, ban nén theo quy
trinh sau:

Phit hién cdc bi€n dimg
cdin phii khic phuc

Xdc dinh cidc nguyén nhin
chinh giy bat Igi

Pé nghi céc
bién phap cii ti€n

Trudce tién, ban phii phdt hién cac chi phi ciAn phai cit gidm.
Viéc tdp hop cdc chi phi theo titng trung tdm quén 1y chi phi va
tinh todn cdc bi€n dong s& gitip ban phdt hién dugc cic bd phin
y€u kém trong doanh nghiép vi bi€t ho y&€u & di€m nio. Ban
cling cdn luu ¥ ring khong phii bi€n ddng bat Igi nio ciing cin
phdi dugc nghién ctu. Théng thudng, ban chi cin quan tdim dén
nhitng bi€n dong ¢ ty 1& phdn rdm 16n (s0 v8i dinh mic) hay
c6 gid tri 16n. Nhitng bi€n dong ba't 1gi kéo dai theo thdi gian
cing c¢in duge ban i v,

Sau d6, ban can phdi xdc dinh cdc nguyén nhan chi y&u giy ra
cdc bi€n dong bat 1gi. C6 1€ ban nén ding biu dd xuong cd va
cdc bi€u d6 tuong ty d€ phdt hién ra tdt c3 cdc nguyén nhin giy
bdt 1gi. Khi ban phdt hién ra quii nhiéu nguyén nhin, ban ciing
c6 thé ding bi€u db Pareto d€ tap trung viao mdt vai aguyén nhin
quan trong,va bé qua cdc nguyér nhin codn lai.

Cudi cling, ban dé ra cdc bién phap cit gidm chi phi. Viéc dé
ra cdc bién phap cit gidm chi phi ddi hdi sy hgp tic chit ché
ciia cdc nhin vién lién quan vi thé ng thudng, cdc bién phip ndy
thién vé mit k¥ thut hon 13 quin 1¥. Mét s§ phuong phép nghién
cttu cla quan 1y chi't lugng rit hita ich trong trudng hop niy.



Xdy dung Y thitc tiét kiém chi phi

Hay tu danh gis 4 10 phit &

Hiy néu 3 di€ém médu chét dé c6 thé thanh cong trong viéc thuyét
phuc d6i ngli nhdn vién quan tim d&n chi phi.

Lam th& nao d€ ban ddm béo riing d6i ngii nhin vién cia ban quan
tim dé€n nhitng thong tin vé chi phi?

Tai sao can phai coi trong viéc cdm dn mot nhin vién nio dé vi
nhirng dé xud't gidm chi phi?

Tai sao rdt c6 ich n€u sit dung mdt danh muc ki€m tra khi khio
sdt cdc phuong phdp gidm chi phi trong doanh nghiép ctia ban?

.......................................................................................................

Ban c6 thé tham khdo cdu trd 15i & phdn cudi cudn sich.

Tom tat
m P& lam cho dbi ngdi nhan vién quan tim dé€n chi phi, thi phai:
m khuy€n khich ho tham gia qudn 1y chi phi;
m cung cdp thong tin vé chi phi;
= cung cip thong tin phan hdi.
m Thoéng tin vé chi phi cin phdi:
m trinh bay theo cdch thic don gidn ma chung ta c6 thé nhic
dén dé dang;
m ludn sdn ¢6 ¢ moi lic va moi noi ma chi phi phét sinh.
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Xdy dung ¥ thitc tiét kiém chi phi

6 Suy ngam

Biy gid ban danh 5 phit d€ suy ngim nhitng vdn dé vira nghién
@ cifu va nghi xem ban s& dp dung ching vao thyc t€ cong viée
cha ban nhu thé€ nio? Hiy viét ra nhitng suy nghi cia ban vao

bang dudi diy:
4[/&;) dung khinao?

Ap dung diéu d6 & cong viéc ndo?

J}dung khi nao?

Ap dung didu d6 & cong viéc nao?

ip dung khi ndo?

Ap dung diéu d6 & cbng viéc nao?

A, t8i d§ hoc duge:

«“

23

A, 101 dd hoc duge:

«

A, t6i dd hoc dudc:
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Péanh gia két qua

1 Bai ki€m tra nhanh

Ciu 1
Céiu 2

Céiu 10

Céu 11

Hiy vi€t cdu trd 13i cda ban vio cic khodng trng trong nhitng
cau hdi sau vé ki€m so4t chi phi.

Hoan thanh ding thic: Doanh thu — Chi phi = ..o,
Chi phi ¢6 dinh nghia 1a gi?

Tai sao ngu®i qudn 1§ tryc ti€p mdt bd phan trong doanh nghiép
khéng thé Iic nio cling ki€m sodt duge chi phi?

Gidi thich mdi cdch ngdn gon mi s6 chi phi dirge sit dung nhu
thé€ nao?

85



Ddnh gid két qud

Ciu 12

Ciu 13

Ciu 14

Cau 15

86

Hay gidi thich mét cdch ngin gon thdi gian ngitng sdn xuat 1a

gi?

Tai sao cdc chi phi lai duge k€t chuyén tif trung tim qudn 1y chi
phf dich vy sang trung tim quan 1y chi phi sdn xuét?

Tai sao viéc phdi lam cho ddi ngi nhin vién tham gia hoan toan
vao viéc kiém sodt chi phi lai rat quan trong?

Lam th€ nio d€ giit cho d6i ngdl nhdn vién ludén ludn quan tim
dén ki€m sodt chi phi?

Ban cé thé xem ddp 4n ¢ phin cudi cufn sich.

Bai tap tinh hudng 60 phit B

Ban hiy doc nhitng bai tap tinh hudng sau va ¢ géng trd i cic
ciu hdi, hdy vi€t cdu trd 13i clia ban vio mdt 1 gify riéng.

Bai 1
Vi tinh hinh ngd déc thuyc phdm & cdc hing quin bén ngoai gia
ting, doanh nghiép Thianh Céng quy&t dinh ban sudt dn trua cho

300 nhdn vién tai nha dn cia doanh nghi§p (v6i gid dudc doanh
nghiép bao cip).

Theo wdc tinh cda doanh nghiép, s& ¢d khodng 80% nhin vién
s& diing sudt an trua tai nha in 6 nghy mot twan va 50 twAn/mam.
Thue don cla sudt an tria s& khd han ch€ va dudc ghi sin tai
quiy. VA chi phi thyc pham cho mdi suit in trung binh khong
qud 3.000 ddng.

Theo wde tinh cia nhin vién nhd 4n, chi phi hing thing cia nha
&n nhu sau:

Chi phi gas, dién, nudc: 4.000.000 dong



Ddnh gid két qud
Chi phi xa bdng va cdc chit tdy ria: 2.000.000 déng
Chi phi chung khdc: 2.000.000 ddng

Ludng clia nhén vién phy trdch nha an 1a 2.500.000 déng/thing,
va cla cdc ddu b€p la 4.000.000 ddng/thdng.

Doanh nghiép cin cung cdp bao nhidu sudt an/ngiy?
Udc tinh s& ¢6 bao nhiéu suit in/thing?

a Ban hiy xdc dinh va lugng héa cdc chi phi sau cho bang liét
ké chi phi:

» chi phi lao ddng tnyc tiép;
« chi phi nguyén vit liéu;
« chi phi chung.

b Doanh thu hang thing nha in cin phdi dat dé doanh nghiép
hod vOn 13 bao nhiéu?

¢ Gi4 trung binh cda mdi suit in d€ doanh nghiép hoa vén 1
bac nhiéu?

N€u doanh nghiép chi thu tir cong nhin 3.000 ddng/suit thi doanh
nghiép di bao ¢ip bao nhiéu tién cho mdi sudt an?

Tién bao cip chiém bao nhiéu % doanh thu ciia nha in nay?

Né&u ban 13 nhin vién phu trdch nha &n, ban c¢6 rit nhiu viée
phdi lam d€ ki€m sodt chi phi nha 4n va nha b&p. Hay néu nhing
viéc ban phidi 1am va ban s& thuc hién nhu thé nao?

Bai 2

Thinh Céng 13 mét doanh nghiép chuyén ldp rdp cdc sdn phim
dién nhir quat, bié€n th€. Hién thdi doanh nghiép phdi dua cdc
doanh nghiép quan bi€n thé bén ngodi gia cdng phu vdéi sdn
lugng 2.000 bién thé/thdng (khodng 80% sin lugng cia doanh
nghigp). P€ trdnh tinh trang phu thudc qud nhiéu vio nha cung
cdp bén ngodi, doanh nghiép Thanh Cong quyé&t dinh phai wr sdn
xuflt it nhd't 60% bi&n thé.

Chi phi nguyén vit li€u cho mdi bi€n th€ vio khodng 50.000
ddng. Gid cdc doanh nghiép gia c6ng phu dang tinh cho docanh
nghiép la 70.000 déng.
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88

Theo wdc tinh clda quian ddc phdn xudng quin bi€n thé, khi gia
ting cong sudt quin bi€n thé€, chi phi hang thing cia phin xudng
s& gia ting nhu sau:

Chi phi dién, ning lugng, nude vv...:  7.000.000 déng
Chi phi khau hao mdy méc méi; 3.000.000 dong

Luong ciia quin dd¢ sé ting thém li 1.000.000 déng/thdng, va
luong cda cdc nhin vién gia ting 1a 10.000.000 ddng/thdng.

Doanh nghiép s& sdn xui't thém bao nhiéu bi€n th&/thing?

Udc tinh sdn lugng bi€n th€ sdn xudt trong 1 ndm clia doanh
nghiép?

a Ban hdy tinh cdc chi phi sau cho bing liét k& chi phi cho mdt
bién thé sdn xuft thém:

« chi phi lao d6ng tryc ti€p;
a chi phi nguyén vit ligu;
» chi phi chung.

b Doanh thu gia ting ma phin xudng quin bién thé can phdi dat
dé doanh nghiép hoad v&n 13 bao nhiéu?

o

Gid trung binh cia mdi bi€n th€ sian xudt ting thém la bao nhiéu
d€ doarnth nghiép hoi vén?

N&u gid thi trudng 12 70.000 déng/bi€n thé€ thi doanh nghiép di
1gi (hoac bi 18) bao nhiéu tién cho méi bién th€ sdn xuft thém?
Tién 13i (hay 13) chi€m bao nhiéu % doanh thu hang ndm ting
thém cda phin xudng quin bi€n thé?

Né&u ban 13 quan d8c phin xudng quin bi&n thé, ban c6 rat nhiéu
viéc phii ki€m sodt phin xudng. D6 13 nhitng viéc gi? Hay gidi
thich ddy @4 viéc ban phii lAm va lam anhu th& ndo?

Ban c¢6 thé xem d4p 4n & phan cudi cudn sdch.



Hay tém lugc va suy ngdm

Tém luge va suy ngam

Nhi viy, ban d4 hoan thanh viéc nghién citu ki€m sodt chi phi.
Hay clng tém luge lai muc tiéu cla cudn sich nay,

Ban 43 cé thé:

Phén biét cac leai chi phi khic nhau.

Ban da nghién cttu chi phi tric ti€p va chi phi gidn ti€p, chi phi

ddt hang va chi phi do h&t hang tdn trit. VA ban ciing d3 xem xét
mdt loat cdc chi phi chung.

v Cdc loai chi phi ndo ma ban dang kiém sodr dugc? Khi kiém sodt
chiing, ban cd thé linh hoat nhu thé nao?

Chi phi c¢& dinh va chi phi bi€n d8i déu quan trong trong doanh

nghi¢p. Ban khong th€ lam dudc gi nhiu dfi v6i chi phi ¢ dinh

nhung ban c6 thé ki€m sodt viéc sit dung c6 hiu qui ngudn lyc

thude chi phi bi€n d6i.

» Ban 6 thé xdc dinh nhitng diéu ban nén lam nhdm cdi thién cdch
thitc qudn Iy cdc nguén lyc ndm trong tdm kiém sodt cia ban?

......................................................................................................

......................................................................................................

Mot s doanh nghiép 4p dung phuong phép 14p dinh mic chi phi,
c6 thé la nhitng dinh mifc 1y wdng, dinh mic du kién hoic dinh
mifc hi€n thdi. N€u cdc phuong phdp nay dang dwgc dp dung
trong doanh nghiép cia ban, thi theo ban chiing ¢6 dudc xdc dinh
va 4p dung theo mot cdch thic t8t nhit nhim khuyé&n khich doi
ngd nhin vién cda ban hay khéng?
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Héy tém luge va suy ngdm

o Hay néu nhitng cdi tién ma ban cd thé kién nghi hodc dua vao
chuong trinh hanh ddng.

Chi phi ¢é thé dugc phin loai nhiim muc tiéu phén tich chi phi
trong doanh nghiép. Diéu nay cho phép chiing ta theo ddi va ki€ém
soat chi phi. Chiing ta di nghién cifu cich thitfc xdc dinh chi phi
va bing cdch d6, chiing ta thiy dudc chi phi phdt sinh nhu th&
nio, Mei viée xdy ra treng doanh nghiép déu lam phdt sinh chi
phf bdng cdch ndy hay cdch khdc.

w VOi vai 1ro nguoi qudn I¥ tric tiép, ban c6 thé xdc dinh mdt cdach
Fé rang cdc khodn chi phi chii yéu trong doanh nghiép ciia ban
khéng va ban ¢6 nhdn biét duge ching thudc cdc logi chi phi
nae khéng? Co khodn chi phi nao cdn phdi dugc lam ré hay
khing? Ban hdy viét ra nhitng suy nghi cda ban.

» Vai trd ciia ban trong viéc kiém sodt chi phi ¢ ro rang khdng
chdp nhén rdng van cdn phdi lam v mdt s6 khodn chi phi? Ban
c6 di khd ning dé kiém sodt chi phi thudc trdch nhiém cia ban
hay khdng? Ligu rdng cd cdn mét sy xdc dinh r6 hay thuc hién
mét su thay ddi gi khong?

m Giai thich cdch x4c dinh chi phi muc tiéu d€ ki€m sodt chi phi
trong doanh nghiép va phan tich bién dong chi phi.

90



Héy tém lugc va suy ngdm

Chi phi muc tiéu thudng dude s dung nhu mdt tiéu chuin ddnh
gia hiéu qud thuc hién cbng viéc. Xac dinh dinh mdc chi phi la
mdt cdch phd bign d€ tim ra nhiing bi€n dong chi phi so vdi chi
phi muc tiéu, tr dé giip cho nhitng ngudi quan 1y tryc ti€p cd
thé diéu chinh va thuc hién nhitng hanh déng nhiim gidm chi phi.

» Ban c6 cdm thdy tdt cé chi phi muc tiéu dide xdc dinh trong doanh
nghiép cia ban dd hop 1y khdng? Ban cd nght rdng cdn phdi
thay ddi cdc chi phi muc tiéu hay khdng, ngay cd trong truimg
hop ban nhdn thdy rlng cdc tiéu chudn chi phi dd dwoc xdc dinh
theo mét cdch thic légic? Tai sao? Hay ghi lai bdt ky mér sy thay
doi nao ban muén dé xudt?

» Ban cd nhén dugc thong tin vé cdc bién dong chi phi mét cdch
kip thoi hay khéng? Viéc nhdn dugc théng rin ndy sdm hon ¢d
gidp ban ndng cao hidu qud céng viéc hay khéng va lam thé nao
dé dat dugc diéu nay?

......................................................................................................

= MB> ta cdch thic phin bd chi phi mét cach hgp 1§ theo cdc trung
tam quan 1y chi phi nhiim ki€m so4t chi phi t6t hon.

Nhim 1ap k& hoach cho twdng lai, duy tri viéc kiém soédt va ddnh
gid viéc thyc hién c6ng viéc, ching ta cian ¢ thdng tin chi ti€t
vé chi phi. D€ lam dugc didu nay, mdt cdch thife t3t 13 phin b
chi phi vio c4c trung tim quén 1y chi phi ching han nhu:

s cdc bd phin;
» cdc diy chuyén mdy mdc;

» cic cd nhén.
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Hdy t6m Iwge va suy ngdm

92

Pé trung tdm quan 1y chi phi ¢ thé hoat ddng €5, ngudi quin ly
tryc ti€p can phdi theo ddi va trao ddi cdc thong tin chinh xdc vé
sO git lao dong, thdi gian ngiing sdn xudt, chi phi nguyén vit lidu,
V...

» Ban c6 thé nghi ra nhing cdch thic dé cdi tién su trao ddi thong
tin trong doanh nghiép cida ban hay khéng? Hay néu bdt ky dé
xudt cia ban.

a Theo ban, viéc phdn bo chi phi hién nay trong doanh nghiép dd
hop Iy hay chua? Hay néu cdc dé xudt cia ban dé phdn b6 chi
phi hap Iy hon.

......................................................................................................

m MGb ta cach thic 1am ting cuding ¥ thite ti&t kie¢m chi phi ctia nhin

vién.
Viéc duy tri mdt hé théng ki€m sodt chi phi t&t ddi hdi nhiu nd
luc va c6 thé 1am ban d& nin 1ong, dic biét khi ban ra't vit va
d€ gidm chi phi nhung vén thiy khé c6 thé giit ching trong pham
vi ngan sich dé€ ra. Kifm sodt chi phi chinh 14 mét sy tht thich
cho khd nidng linh dao cda ban. Ban ¢in phdi ¥ thitc duge su
bdi chi, va ¢6 kha ning trao d3i van dé nay véi d6i ngi nhin
vién cia ban, ciing nhu khi€n cho hg ciing tham gia vao viéc
gidm chi phi,
= Ban phd bién tam quan trong ciia viéc kiém sodt chi phi nhu thé
nao? Ban ¢d sit dung cdc bdng thong bdo va thay ddi chiing mot
cdch thuong xuyén dé ching khéi bi ling quén hay khong? Ban
c0 ndi chuyén tric tiép voi cde nhdn vién vé viéc kiém sodt chi
phi hay khong? Hdy néu bdt ky su thay déi nao ma ban thdy cd
thé lam ducc.



Hay 15m .ugc va suy ngdm

a Trong doanh nghiép cda ban, viéc kiém sodt chi phi c6 dugc khen

thudng hay khéng? Viéc nay cd cdn hay khéng? C6 thé ban cd
mdt s& suy nghi, ban hdy viét ra nhitng suy nehi nay.

2 K& hoach hanh dong

K& hoach hanh dong 1a gi?

K& hoach hanh dong 13 mdt cong cy gidp ban dp dung nhitng gi
nit ra dudc tiY cudn sdch vio thyc t€ cong viée.

Lam the nao dé Iip mot k& hoach hanh dong?

bay I lic ban xem lai nhitng ghi chép clia minh & trang Suy ngdm
sau mdi phin trong cudn sdch vi nhitng cu trd 131 & myc T'dm
luge va suy ngdm.

Trude tién, hay xdc dinh cdc muc ti€u ma ban mong muén dat
duge 12 g1? B¢ dat duge cdc muc tiéu ndy, ban cé thé s€ gip
phdi nhitng vin dé ndo? Hay liét k& ching. Sau d6 hidy phin tich
xem dé gidi quy€t titng v&n dé, ban s& ¢in thuc hién nhing hanh
déng gi, véi cdc ngudn luc ndo, va trong thdi gian bao 1au?

Hiy dim bdo nhitng k& hoach hanh dong ban dit ra cho ting
muc tiéu luén ddp dng cdc ti€u chi sau:

cu thé:

c6 thé do ludng dudgc;
c6é th€ dat dugce:

cé tinh thue t&;

th¥i han hop 19.
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Vi du:

Muc tiéu khong ré rang: Phit hién cdc nguyén nhan gay ra bdi chi.
Muc tiéu SMART: Xic dinh ba nguyén nhian c¢6 kh4 ning
gdy ra bdi chi ¢ b6 phan X vao cudi

thdng sau. :

Pé€ dim bio tinh kha thi, trong mot ké hoach hanh d@ng, ban chi
nén dé xudt mot myc tiéu can dat dugc va khong qud ba vin dé
cin thi€t phdi gidi quyét trong mot khodng thdi gian nhi't dinh.

Lam gi vdi k& hoach hanh déng?

Khi da 1dp xong k&€ hoach hanh dong, ban nén bit tay ngay vao
viéc thuc hién. Ping d€ ba't ky diéu gi tri hodn ban! Trong qué
trinh thyc hién, rit c¢6 thé sé c¢6 nhitng y&u td dnh hudng dén
nhitng dv ki€n cia ban. Ban hdy phin tich k§ ludng nhitng 4nh
hudng nay va trong trudng hgp cin thi€t, ban dirng e ngai gi néu
phéi thay d6i mot s du kién trong k& hoach hanh dong ciia minh. Nhung
luu ')’f ring cudi cing ban phdi dat dudgc muc tiéu da dit ra.

K& hoach hanh dong 13 danh cho ban. Trit phi ban khéng yéu
clu, khong ai ddnh gid, chdm diém va xem xét k&€ hoach ciia ban.
Hay treo k& hoach hanh ddng & noi lam viéc va bit tay thuc hién
ngay!

Ban nén xem xét lai k&€ hoach cia minh theo dinh ky (c6 thé
hang thing) va di€u chinh k& hoach khi cdn thi€t. Hiy xem lai:

® nhirng gi dang phdt huy tdc dung?
» nhifng gi cin dugc cdi ti€n?

m lam th€ nao dé c6 thé thuc hién cdc cdi ti€n d6?

Khi di thuc hién xong k&€ hoach hianh ddng, ban dirng nén voi
vang cit n6 vao ngidn ban. Ban nén danh chiit thdi gian d€ ddnh
gid viéc thyc hién k€ hoach hanh dong va so sinh xem két qué
ma ban dat dudc ¢6 nhu mong mudn hay khdong. Piéu nay sé
giip cho ban tich liy kinh nghiém d€ thyc hién thanh céng cic
k€ hoach hanh dong trong tuong lai.

bing quén ghi nhan nhirng ti€n b ma ban da dat duge. Hay in
mirng nhitng thanh c6éng clda minh!
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Hdy tém luge va suy ngdm
3 Dap an bai tap tr danh gia
Bai tap ty ddnh gid 1

Tryc ti€p Gidn tép
a Chi phi cho vdi may 4o trong doanh =B O
nghi€ép may

b Chi phi mua dit sét trong doanh nghigp

sdn xudt cdc d6 vit trang tri nhd biing = u
g6m su

¢ Tién luong trd theo thadng cho cong nhin O 2
cdt trong doanh nghiép may gia cong

d Tién luong trd theo hinh thifc khodn san
phim cho c¢6ng nhin may gidy trong e a

doanh nghiép sdn xudt gidy thé thao

2 Do nhédn vién vin phong nhin dugc tién lwong ¢8 dinh con nhén
vién bdn hing duge trd luong theo doanh sd bdn hang, cho nén:

m Tién luong trd cho nhin vién bdn hiang 13 CHI PHI BIEN BOI.
m Tién luong trd cho nhin vién vin phdng 13 CHI PHI ch DINH.

3 a Chi phi lao d6ng tryc ti€p c¢6 th€ phin b§ TOAN BO cho mét
don vi sin phim cu thé,

b Tién lvong ma KHONG THE phan b TOAN BO cho mot don
vi sdn phdm cu thé€ 13 chi phi lao déng gidn ti&p.

¢ Chi phi lao ddng tryc tiép thudng 1a chi phi BIEN POT bdi vi
né ting hodc giam ty 1& vdéi sdn lugng dude sdn xuit ra.

4 Ong Tudn ki€m sodt dudgc nguyén vit lidu phé€ thii. Ong Tuan
6 thé khéng tham gia vio viéc tiép thi, do d6 chi phi quing cdo
sdn phim khéng thudc tAim kiém so4t clia 6ng, cing nhu luong
cia cdng nhdn duge quy dinh bdi gidm d6c nhin sy hodc gidm
d6c cla doanh nghiép.
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Bai tap tu danh gia 2
Pinh mic chi phi 1a chi phi dugc XAC BPINH TRUGC bing cich

lap ra CAC PINH MUC gin v6i tiing trudng hgp hodc di€u kién
lam viéc cu thé.

Hai 1y do dé xdy dung dinh midc lugng 1a:
ddnh gid ning suit thuc t&;

tao co s& dé xdc dinh chi phi.

Pinh mifc chi phi cd ban clia mdt tugng dat 1a 120.000 déng, dugc
tinh cu thé nhu sau:

Bang dinh mic chi phi cd ban

Nguyén liéu truc ti€p: 80.000 ddong/4 = 20.000 dong
Tién luong truc ti€p:  5.000 déng x 20 = 100.000 déng
Pinh miic chi phi ¢ ban: ~ =120.000 dong

Bi€n dong nao sau diy la mdt thanh phin cia bi€n dong nguyén
vit liéu truc ti€p:

a Bi€n ddng ning suit O
b Bién dong lugng sit dung &2
¢ Bi&n ddng gid bdn O
d Cia,bvac O
e Chibvac a
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Bién dong ndo sau ddy la mot thanh phin cla bign dong lao déng
tryc tép:

a Bifn dong ning sudt
b Bi€n déng ludng
¢ Bi€n dong thdi gian rdi

d Ciaa bvic

O3 O 00

e Chiavic

Co6 lgi B4t loi

a Doanh thu: thyc € = 500 triéu ddng, " O
du ki€n = 450 triéu déng

b Chi phi nguyén liéu: thuc t& = 200 triéu,

dy ki¢n = 180 triéu  (Gng vdi cang lugng .
hiang san xuit)
¢ Chi phi laoc ddng: thuc t&€ = 176 triéu,

p ong ] rig % O

du ki€n = 190 riéu  (itng véi ciing lugng
hang sdn xuft)

d Chi phi bin hang: thyc t& = 100 triéu,
du ki€n = 95 wriéu  (Ung vdi cing luong O %
hiang bdn)

Bai tap tu danh gid 3
Hiy ddnh diu vao cdc chi phi ma ban cho 1a né thudc v& chi phi
¢ bén:

a Chi phf nguyén vit liéu tnye ti€p
b Chi phi nguyén vit liéu gidn tiép
¢ Chi phi lao dong tryc ti€p

d Chi phi lao d6ng gidn tiép

OO0 8 Of[

¢ Chi phi sdn xuit chung khic
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Hiy ddnh diiu vao céc chi phi ma ban cho 1a s& duge cdng vao chi
phi co ban d€ hinh thanh nén téng chi phi sin xuit:
a Chi phi sdn xuit chung
b Chi phi quén ly
¢ Chi phi bdn hang
d Chi phi lao ddng

e

[ A Y I N

Chi phi nguyén vit liéu

2 Trung tim qudn 1y chi phi 12 ndi ma chi phi dugc xdc dinh, duge
tdp hgp va sau d6 gin véi mot don vi tinh phi.

3 Mot hé thdng quan 1y chi phi t6t phdi thyc hién duge nhitng cong

viée sau:

a Du bdo chi phi 0
b Tép hgp chi phi 2
¢ Phén tich chi phi &3
d Gidm chi phi O
e Ki€m sodt chi phi

4 Hai chifc ning chii y&u cla bd phén k€ todn gid thanh d&i véi chi
phi lao dong la:

m cip nhdt bing k& chi phi cho tirng cbéng vi€c;

m phin tich téng chi phi tién lucng gitta cdc trung tAm qudn 1y chi
phi khdc nhau.
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Phan b6 chi phi  Phin b& chi phi
theo ty 1é&

a Luong cia quin d6c phin
xudng may do sd mi
dude tinh vao chi phi caa
trung tdm quan 1y chi phi
40 sd mi

A O

b Khéu hao nha xudng
"dudc chia déu thinh chi
phi cho trung tdm quan Iy O ' &
chi phi 40 sd mi vi trung
tim qudn 1¥ chi phi quin
kaki

Bai tap ty dinh gid 4

3 diém miu chét cho sy thanh céng 1a:
» tham gia;

a trao ddi;

» phin héi.

Do6i ngil nhin vién cin phdi dugc cung cip thong tin dudi hinh thic
ma ho ¢é thé d& nhd, va vao thdi diém va dia diém ma chi phi
phdt sinh.

Viéc cung cip thong tin phdn héi 14 rit quan trong nhiim khuyén
khich sy guan tim nhiéu hon dén chi phi va khich 1& cdc nhin
vién thirc hién cdc bién phdp cdt gidm chi phi.

M&t danh muc kiém tra s& giip dinh huéng suy nghi vi trdnh kha
ning coi nhe vin dé.
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4 Dap an mot so bai tap thuc hanh

Thuc hanh 16

BANG PINH MUC CHI PHI CO BAN

Nguyén vat liéu truc ti€p ~ 0.5m*x1.000.000d = 500.000 ddng
Luong tryc ti€p

Thg cua bao 2.5 git x 8.000 déng = 20.000 déng

Tho lip ghép 4.5 gio x 10.000 déng = 45.000 dong

Pinh mifc chi phi cd bian = 565.000 dong

Vi vy dinh mic chi phi cd ban cho mdt chi€c ban 1a 565.000 ddng.

Thuc hanh 24

Mi s6 ma dé bai cho 12 mot nhém nhiéu s8. Trong thuc t&, dé thuan
tién cho viéc 4p dung, ban c6 thé chon ma chi phi khdc v6i ma
ma ching t6i dé nghi. Tuy nhién, ching t6i hy vong ring ban sé&
hiéu dudc cédc ma chi phi dd dugc lap nhu thé nio:

Luong ddu bép 264 197
Ludng nhdn vién b phdn hianh chinh 192 026
Luong qudn d6c bd phin quin diy 1 011 026

Chi phi nguyén vat liéu phu cia by phin 1dp rip 2 052 459
Chi phi nguyén vét liéu chinh clia bd phin quin diy 2 012 417

Thuc hanh 27
Hy vong riing ban ciing dua ra k&t qua nhu duéi day:

Gid 1am viéc thong thudng 12 48 gid v6i mic luong 7.000 ddng
= 336.000 dbng

Gid lam vi€c ngoai gid 1a 3 gid véi mic luong 9.000 ddng
= 27.000 dbng

Téng luong clia nhan vién nay Ia: = 363.000 déng



5

Trad 13i 1
Tré 151 2
Trd 131 3

Tra 13 4
Tra 16 5

Tra 13i 6
Tra 13i 7
Tra 13i 8

Tra 161 9
Trd 131 10
Trd 181 11

Trd 131 12

Trd 1o 13
Trd 1&i 14

Trd 11 15

Hdy tém luge va suy ngdm
Thuc hanh 35

B% phin may 40 so mi: 5/6 x 18 triéu ddng = 15 triéu déng
B) phin may quin: 1/6 x 18 triéu 406ng = 3 triéu ddng

Viy 15 triéu dong s& dugc chuyén tit b§ phin bdo ti d&n bd
phin may 4o so mi va 3 triéu dén bd phin may quin.

Dép @n bai ki€m tra nhanh
Doanh thu — Chi phi = Lgi nhuin

Chi phi ¢& dinh 1a nhitng chi phi ma tSng phat sinh khéng 48i du
cho sdn phim dugce sin xuat hay khong duge sdn xudl.

Hang t6n tri.

Chi phi lao ddng gidn ti€p hodc chi phi chung.

Bdi vi ¢6 mét s6 chi phi phdt sinh trong doanh nghiép phuc vu
cho todn b$ hoat ddng clia doanh nghiép chit khéng riéng bd phin
cda anh ta.

Céc dinh mife 1y tudng va du ki€n.
Nhim gitp cho viéc ki€m sodt v 1ap k& hoach.

C6 nghia 12 d€ sdn xudt ra sin phim, d6i ngi nhin vién di n
nhiéu thdi gian hon so véi dinh mic.

Chi phi vi nding sudt c6ng viéc.
La noi ma cédc chi phi tryc ti€p va chi phi chung duge tip hop.

Mi s8 chi phi gin v8i mdt loai chi phi cy thé va gidp phan tich
mitc 4§ phdt sinh chi phf trong cac trung tdm quén 1y chi phf cu
th€ va trong toAn bd doanh nghiép.

Thoi gian ngitng sin xud't (nhan rdi) 1a thdi gian khéng c6é ning
sudlt, ¢6 nghia 13 thdi gian khéng dugc st dung cho hoat ddng
sdn xud't thuc t&.

Do cudi cing tdt c& chi phi déu dugc tinh vao sdn xudt.

Chi phi ¢hi c6 thé duge ki€m sodt n&u doi ngd nhin vién c¢6 cam
k€t ki€m soét chi phi.

Théng qua viéc trao ddi va sy phin hdi.
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6 Dap an bai tap tinh hudng
Bai 1
Litgng sudt &n ¢dn cung cip trong | ngay:
= 300 x 80% = 240 suat/ngdy

Lugng sudt dn cdn cung cdp trong mot thdng:

= 240 sudt/ngdy x 25 ngay/thing = 6.000 suit/thing

Véi s8 ngdy 1am viéce trung binh mdt thang 1a: (6 ngay/tudn x 50
tudn)/12 thang = 25 ngay)

Chi phi lao dong tryc t€p

Luong dau bép = 4.000.000 ddng

Chi phi don vi LBTT = 4.000.000 / 6.000 = 667 d6ng

Chi phi nguyén vat li¢u:

Chi phi don vi NVL = 3.000 ddng

Chi phf chung:

Chi phi chung bao gém:

» chi phi gas, dién, nudc = 4,000.000 dong
= chi phi x béng vi cdc chdt tdy rira = 2.000.000 ddng

» luong nhan vién phy trich nha dn = 2.500.000 ddng

s chi phi chung khdce = 2.000.000 déng
Téng chi phi chung = 10,500.000 déng

Chi phi chung don vi = 10.500.000 d¢éng / 6.000 suit
= 1.750 ddng/suit
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Bang ké chi phi san xuit mét suit dn

Nguyén vit liéu

Lao dong tryc ti€p

Chi phi chung phan bd
Téng chi Iphl' SX don vi

Don vi: dﬁnd

3.000

667
1.750
5.417

b Doanh thu hang thing nha 4n cin phdi dat d€ doanh nghiép

LN ~
hoa vén

Doanh thu can phdi dat d€ hoa vén = tong chi phi

= 4.000.000 (LPTT) + 3.000 x 6.000 (NVL) + 10.500.000 (CPC)

= 32.500.000 déng

¢ Gid trung binh clia mdi sud't dn t6i thi€u phdi bing gid thanh

~ - A hY ~
san xudt dé doanh nghiép hoa vén

Gid trung binh = 667 (LDTT don vi) + 3.000 (NVL) + 1.750 (CPC)

= 5.417 ddng

4 Doanh nghiép bao cdp: 5.147 — 3.000 = 2.147 dbng/suat

5 % doanh thu c¢la tién bao cip = 2.147 / 3.000 = 71,57%

(Iwu ¥ % tinh cho mdi don vi = % téng s6 tién hang thdng hay

hang nam)

6 Ban c6 thé dé nghi nhiéu viéc phai 1am d€ ki€m sodt nha in,
nhung ban nén xét thém cédc y&u t6 phi tai chinh. Vi du nhu: chat
lugng bita in (vé sinh va bd dudng), tinh than hay thdi dd lam viéc

clia diu bép, ¥ thitc chi phi clia diu b&p,v.v ...

Luu y: Cdu hdi nay chi héi ban vé viéc kiém sodt hoat déng
nha dn, khéng hdi vé ddnh gid ciia ban déi vdi quyét dinh cé

thanh lgp nha dn hay khong hay cdch dinh gid sudt dn ciia nha

an co hop ly khong.
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Bai 2
Lugng bi€n th€ cong ty tiéu thu hang thing:
2.000/ 80% = 2.500 cdi

Lugng bién thé coéng ty dang sin xuit hing thing:
2.500 x 20% = 500 c4i

Luong bi€n thé€ cong ty dy dinh sdn xud't hing thing:
2.500 x 60% = 1.500 céi

Ludng bi€n thé cong ty phidi sin xudt thém hing thing:
1.500 — 500 = 1.000 cdi

S4n lugng bi€n th€ sdn xudt hang nim trong tyong lai clia doanh
nghiép:

1.500 x 12 = 18.000 c4i

s Chi phi lao ddng tryc ti€p: _

Luong nhin vién = 10.000.000 ddng

Chi phf don vi LDTT = 10.000.000 / 1.000 = 10.000 dbng
w Chi phi nguyén vit liéu:

Chi phi don vi NVL = 50.000 déng
m Chi phi chung:

Chi phi chung gia ting bao gém:

» chi phi dién, ning lugng, nudc 7.000.000 déng
3.000.000 déng
1.000.000 ddng
Téng chi phi chung gia ting = 11.000.000 ddng
Chi phi chung don vi = 11.000.000 ddng/ 1.000 c4i

= 11.000 ddng/cdi

= chi phi khiu hao miy méc méi

» gia ting ludng qudn déc
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Béng ke chi phi sin xuit mjt bi€n th& gia ting
s 5 DPon vi: dong
Nguyén vitliew 50.000
Lao dong truc tiép i 10.000
Chi phi chung phin b6 11.000
Téng chi phi SX don vi 71.000
Gi4 ban MR 70.000
8T 1.000

b Doanh thu gia ting cin phdi dat d€ hoa von = tdng chi phi gia
ting

= 10.000.000 (LDTT) + 50.000 x 1.000 (NVL) + 11.000.000 (CPC)
= 71.000.000 déng

¢ Gid trung binh cia mdi bi€n th€ sdn xuit ting thém t&i thi€u
phdi bdng gid thanh sdn xuit d€ doanh nghiép hda vén

Gid trung binh = 10.000 (LDTT don vi) + 50.000 (NVL)
+ 11.000 (CPC) = 71.000 déng

Doanh nghiép bi 16: 71.000 — 70.000 = 1.000 dong/bié€n thé

% doanh thu cda tién 15: 1.000 / 70.000 = 1,4%

(Itu ¥ % tinh cho mdi don vi = % tdng s6 tién hang nim)

Ban c6 th€ dé nghi nhiéu viéc phdi lam dé€ ki€m sodt phén
xudng, nhung ban nén xét thém céc y&u t§ phi tai chinh. Vi du
nhu chat lugng sin phdm, tinh thin hay thdi d6 lam viéc cla cong
nhdn, y thic chi phi cia cong nhin, v.v ...

Luu y: Cdu hdi nay chi héi ban vé viéc kiém sodt hoat dong
phdn xudng, khéng héi vé ddnh gid cia ban d6i vdi quyét dinh
¢6 sdn xudt thém bién thé hay khong.
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KIEM SOAT CHI PHi

Kiém soat chi phi Ia hoat ddng thiét y&u cho bat ky doanh nghiép nao. Hiéu dugc céc loai chi phi, nhan t§
anh hudng dén chi phi, ban cé thé tiét kiém chi phi, tiéu tién hiéu qua hon, va sau cuing |a téng Igi nhuén.

Sau khi hoc xong cudn sach nay, ban sé c6 kha ning tét hon aé:
= phan biét cac loai chi phi khac nhau;
= giai thich cach xac dinh chi phi muc tiéu dé kiém soat chi phi trong doanh nghiép;
= phéan tich bién déng chi phi;
= md t& céch thic phan bé chi phi theo cac trung tam quén Iy chi phi;
= md ta cach thic 1am ting cudng y thic tiét kiém chi phi clia nhan vién.

Kiém sodt chi phi ning cuo
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003012 70007
20.000 VND
Gia: 20.000 4
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