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L& TAC GIA

Sy ra di va phdt trién kinh € hgp tdc cia noéng din trong
lich siz kinh & la c6 tinh chdt quy ludt. Lue ltong sdn xudt
phét trién, phén cong lae dong x@ hoi dé sdn xudt san phém
hang hoa trong nén kinh & thi trudng digc hink thanh, néng
dén cang c6 yéu cau hop tdc.

O rude ta ciing dé va dang dién ra nhu vdy. Song do co
nhitng sai lém trong phong trao hop tdc hda nong nghiép g
nhidu ném trude dday nén dén nay c¢o nhiéu nong dan vé
nhisu can b linh dao quén Iy cde cdp cdn nhiéu thanh kién
sdu ning dét vdi cdc hop tdc xa kidy ci. Do d6 dé énh hudng
dén nhén thize ding, lam lu mé dén tinh uu viet ciua kinh t&
hop tac noi chung va dén nhiing hinh thiic hop tdc cua nong
déan thuc su tu nguyén thanh lip va hoat déng coé hiéu qua
cao. Didu dé diing nhu Nghi quyét TW5 (Khéa VII) cua Ddang
dé nhén xét: "Kinh t& hop tdc xa thiéu sy chi dao, lanh dao it
trung wong dén cd s6, & nhidu noi bi budng long hodc ling

ting chua c6 bign phdp tich cuc dé déi mdi t6.chic, phuong
hudng hoat déng va cd ché quan ly; cdc loai hinh hop tic
dang xudit hién & néng thén chue duge quan tdm tong két,
hudng dén vé thic déy phdt trién™?. Do dé Trung uong da co
chuong trinh KX 08 - 05 dau ti cho nghién ciu tong két mot
chch toan dign dé tiép tuc d6i moi hinh thic kinh 8" hop tdc

% B4o Nhan dan ngay 1/7/1993.



kigu cii va tuyén truyén, hoc tép hudng dén, thic ddy phdt
trién cde loai hinh kinh & hop téc hidu mdi.

Vé chit quan, trong nhidu ndm qua tic gid dé danh nhifu
thoi gian va tdm tri nghién citu vé vin dé nay. Trong qué
trinh nghién citu & nhigu dia phuong t6i dd dude su phot hop
chdt ché vdi nhiéu cdn b linh dao, vdi cdc sinh vién nong
nghiép cit va cit nhén kinh % néng nghiép dang giit chitc vu
Chi tich UBND huyén nhu déng chi Nguyén Hitu Méc - Chi
tich UBND x& Kim Anh, déng chi Trdn Vin Hao, hodc g cde
can bg nghién cidu, quan Iy ciia So Nong Lém nghiép Ha Noi
nhu anh Nguyén Quang Tuén va nhidu Phé tién si, ciz nhén
kinh t€ khdc nhw anh Pham Hdi Ha v.v... ddc bigt la duge sy
edng tdc va giup do cua Nha xudt bin Vin héa Dan téc. T6i
coi déy la mdt cong trinh cé su dong gop ciia tip thé. Téi xin
chdn thanh biét on va ghi nhdn sy céng tde, cung cép nhidu
thong tin, nhiéu nguén tu ligu cla tét cd cde ban di giip t6i
nhén trdch nhigm bién soan cuén sdch nhé nay. Song vdi mét
vén dé réng ldn nhu véy chdc chén sdch kho tranh khoL thicu
s6t, khuyét diém. Hy vong rdng sé duge dong déo ban doc gin
xa gop nhiéu y kién dé chiing 16i tiép tuc hoan thién va ning
cao cho cdc lan tdi bén sau dé cudn sdch dude gop phin nhé
vao si nghiép phdt trién kinh t6' - xd hoi noi chung ciia
dét nude. -

Ngay 19 théng Giéng, At Hoi
TAC GIA



Chuong 1

CO S6 KHOA HOC VE SU PHAT TRIEN
KINH TE HQP TAC CUA NONG DAN

1. KHAI NIEM VE HOP TAC VA KINH TE HOP TAC CUA NONG DAN

Hop tdc la cing chung sie, chung vén dé tisn
hanh mot cong viee, mét linh vwe nao do tir viée
nho dén viéc lon, tiz it dén nhiéu, tir thdp dén cao,
tw hep dén rong nhim muc dich chung. Ching
han, hgp téc trong hén nhén, tang té. Hgp tac
trong choi béng da, béng chuyén. Hgp tac thuc
hién ca mé trong y hoc. Hop tac trong nghién ctu
khoa hoc va nhét 1a hgp tac trong quan sy, trong
chién tran. Trong cudc séng hang ngay sy hop tac
vé kinh t& 1& phé bién nhat, phong phu nhit.
Chéng han tir hdp téc viy bt thi ritng dén hop
tac trong xdy dung Kim Ty Thap ti thdi cd xua &
Ai Cap bing nhiing céng cy tho so dén hgp téac cac



cbng viéc, cac linh vic bing cac ¢éng cu cd gidi hoa,
tu dong héa ngay nay nhdm mang lai 1gi ich cho
tung thanh vién, cho tiing céng ddng va cho ci xa
héi.

Nhu vay, hgp téc 13 mdt pham tru réng 16n bao
gom nhiéu linh vyc. Trong cuén sach nhd niy chi
y&u dé cap dén linh vyc hgp tac kinh t& clia néng dan.

Vay thé nao 12 kinh t& hop tac cla nong dan?

Kinh té hop tac cia néng dan la viée cung chung
sie, chung vén dé tién hanh mot cong viée, mot
linh vic hoat dong sdn xudt, dich vu nao dé theo ké
hoach nhiam mot muc dich chung va mang lai lgi ich
vt chdt cu the cho cdc thanh vién tham gia hop tdc.

Kinh t& hop tac ciia néng dan trong lich si duge
phat trién qua nhiéu hinh thic tit th&p dén cao: tit
t3 vén cong d6i cong dén t& doan két san xust, tap
dodn san xuit, chuyén sang cac hinh thiic hop tac
x& dich vy, cac hgp tac x4 san xuit hodc cac hgp
thc x3 vita sdn xuft vita lam dich vu. Cac hinh
thitc d6 dudc goi chung 14 hgp tac xa ¢ta néng dan.

Vay hiéu hgp tac xi cta néng dén la gi?



Hop tdc xd cia nong dén la mét doanh nghiép
tap thé - mét hinh thiic t6 chic kinh t& co s cta
nén néng nghiép hang héa, do mét s nong din
ciing ¢6 nhu ciu, ty nguyén thanh lip, gop vén, gop
stze dé tién hanh mét linh vuc hoat ddng kinh
doanh nao dé, nham mot muc dich chung va ciing
c6 lgi ich vt chét cu thé trén co s6 cong bdang vé
quyén loi va nghia vu cia cdc thanh vién, co tw
cach phdp nhdn.

l. SY CAN THIET KHACH QUAN VE PHAT TRIEN KINH TE HOP
TAC CUA NONG DAN.

Lich st phat trién kinh t& - xa hdi trong ndng
nghiép da chi cho néng dén hiéu ring:

e Cé nhiéu viée gian don, nhung néu khong
c6 su hogp tac thi tiing cA nhin nong hd don doc
khéng thé thuc hién duge hodc thuc hién khong c6
hiéu qua nhu: Khiéng tang da 14n, khic gb to, vay
b4t thu ring, lam dudng, lam thay 1di, cai tao dong
rudng, thu hoach nhanh dé tranh bao 1i, san xuit
trong dém dé tranh bom dan cua giic...



® C6 nhiéu viéc phite tap doi héi phai Iam
cung mét lic, ngusi nay lam viéc nay, nguoi kia
lam viéc kia. T4t ca nhiing viée d6 déu g6p phan
vao két qua chung ma mét ngugi khéng thé lam
duge. Ching han nhu viée danh ca tap thé: ngusi
nay chéo, ngusi kia cAm lai, ngusi thit ba ném hegi
hay lin xuéng dam ca. Néu khéng ¢6 su hgp tac d6
thi khong thé danh ca thanh céng.

* Viéc trang bi, sit dung mét s6 tu liéu
san xult cé hiéu qua doi hoi Phai c6 su hop tac
g6p vén ddu tv mua sim nong cu. Chang han, ty
nhiing ngay truse Cach mang Thang Tam (1945),
rhigu néng hé ngheo § ving dong biing séng Héng
da chung nhau vén mua trau: ¢6 hé mét chan trau,
hai chan trau, tham chi moét nda chin trau rdj
rhin nhau chin dit ¢8 ciing cay kéo.

® Viéc dua tién bo khoa hoc ky thuat vao
san xuat cang doi héi ¢4 sy hdp tdc manh mé. Vi
du: Dang may tust lda tliay cho phuong phap dap
néo cung mét hic phai cg ngudi chuyén hia dén, cs
ngudi dua hia vao may, ngudi chuyén thée, ngudi
€30 rom ra ndi quy dinh. N&y khong ¢6 sy hop tac
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dya trén co sG phin cdng d6 thi khong thé ap dung
tién bd khoa hoc k¥ thuét - ding may tust lda cb
ndng suit cao dude.

¢ Trong nén kinh t€ hang héa nhiédu
thanh phan, d€ canh tranh c¢6 hiéu qua ngusi
néng din cang cin ¢é su hop tac dé:

- C6 thém von, thém nhan lue, thém kinh
nghiém san xudt va tién hanh sidn xudt c¢6 ning
sudt lao ddng cao hon.

- T vé chong lai su chén ép mua ré ban dét cua
tu thuong, nhit 1a cua thuong nghiép 161 thoi tién
tu ban chi1 nghia.

- Chong tinh cénh cho vay ning lai cia nhiing
ngudi kinh doanh tién té.

- Chdng tinh trang mua ban Ida non va cac hinh
thitc béc 16t khac.

- Dé€ c6 thé giit viing nhip d6 phat trién kinh t&,
néng cao hiéu qua kinh doanh cta kinh t& néng hé
trong canh tranh, tranh dugc pha san va su chén
ép thai qua cua cac doanh nghiép ¢6 uu thé, tao ra
moi truong kinh doanh thuan lgi.

11



Tém lai, su phat trién kinh t& hop tac clia néng
dan 1a mét tat yéu véi cac tac dung sau:

- Lam duge nhiing viéc ma ting ngudi, ting
ndng ho khong lam duge ho#c 1am khéng ¢6 hiéu qua.

- Nang cao dudge ning suit lao ddng.

- Tiét kiém duge nhiéu khoan chi phi trong dau
tu cho kinh doanh.

- Huy d6ng dugc nhiéu vén, nhiéu nhan luc, ché
ngu dugc thién tai, dich hoa, dap fng kip thdi yéu
cAu san xuat kinh doanh.

- Pua nhanh duge nhiing tién bd khoa hoc - ky
thuat, cong nghé méi vao kinh doanh.

- Tién hanh chuyén mén héa, tap trung héa,
phét trién hop 1y cac nganh san xuat, dich vu va
tham canh khoa hoc.

- Phat trién marketing, nho @6 ¢6 kha ning mé
rong dugc thi trudng trong va ngoai nude, bao dam
su cAn bing va c6 thé chién thing trong canh tranh.

- C6 kha nang dao tao va bdi dudng dé nang cao
chit lugng 491 ngii can bé quan tri kinh doanh phu
hgp vét yéu cau clia nén kinh t& thi trudng.

12



Song can luu § 13 sy phat trién kinh t& hgp tac
cia ndng dan con cé nhiing dic diém riéng do dic
diém ctia san xuat kinh doanh néng nghiép chi phoi.

Iil. DAC DIEM KINH DOANH NONG NGHIEP VA TRINH DO
PHAT TRIEN LUC LUONG SAN XUAT CO ANH HUGNG DEN
LiINH VUC, HINH THOC, QUY MO VA TRINH BO HOP TAC
CUA NONG DAN,

1. Bic diém kinh doanh néng nghiép c6 anh hudng
dén [inh vigc, hinh thirc, quy mé hgp tac cla néng dan.

a. D6l twong lao dong san xudt nong nghiép la
cay trong, gia suc - nhing sinh vit séng. Chiung
ton tai, phat sinh, phat trién, sinh san va cho sin
phiam theo mot qua trinh san xuit dai ma hang
ngay ngudi lao dong va thién nhién tac dong dén.

Dé c6 duge san pham cusi cung, chit lugng céng
viée trude c6 Anh hudng dén céng viéc sau. Déi véi
cdy trong, mét khau canh tac khéng chi doi héi

“* L& Trong, Hié¢p tdc va phan cong lao dong trong hgp tic Xa nong
nghi¢p, Nghién ciiu Kinh t€ s6 4 thang 8/1980, trang 34 - 41.
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chat lugng ma con doi hoi nghiém ngit vé thoi vu.
D& véi gia sic, ngoai chéit lugng céng viée lam
theo thdi gian quy dinh con cin ¢6 sy chidm sbc dac
biét mang yéu t8 tinh cam clla nguti lao dong.
Thém vao d6, trong qué trinh san xudt nong
nghiép, sinh vat doi héi lao dong phai tao ra nhing
diéu kién thuan lgi cho su sinh trudng, phat trién
cua tung loai cay trong, vat nudl trong méi trudng
thién nhién ludn thay doi.

Trong kinh doanh néng nghiép, thudc do duy
nhét ctia hoat dong ddu tu c¢6 hiéu qua hay khong
14 k&t qua cudi cling, song chit lugng va tinh hiéu
qué ctia méi khau canh tac lai khé co thé danh gia
chinh xac dugc.

Chinh dic diém nay cia san xudt néng nghiép
da anh hudng quyét dinh dén linh vye, hinh thic,
quy md hgp tac t§ chitc san xudt, t8 chitc lao dong,
khoan quéan va tra cong lao dong khac val trong
¢dng nghiép.

That vay, dic diém nay cua sin xudt néng
nghiép da duge thuc tién kiém nghiém cho thiy,
nhiing linh vyc san xuét, nhiing khau cong viéce
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truc ti€p tic dong vao cay trong, vat nuéi - thyc
hién nhtng qua trinh sinh hoc - thi viée t6 chiic
san xudt, t§ chic lao dong trong ting hd va khoan
dén san phdm cudi ciing cho nong hé, cho ngudi lao
ddng nhin chung la phi hgp va té ra c6 site séng va
¢6 hiéu qua kinh t& cao hon 14 t8 chite san Xudt tap
thé trong cac hop tac xa quy mé 16n.

Trong cac linh vuc ¢6 quan hé dén viée sU dung
may méc 16n hodic lam thiy 1¢i, tudi tieu nude, khai
hoang 1&n bién, cai tao ddng rudng, cung Ung vat
tu, ché bién néng san phim, ticu thu san pham -
tic 1a nhiing cdng viée dich vu khong tac déng truc
tiép dén cay trong vat nudi thi néi chung doi hoi
phai hgp tic v6i nhau. Déc biét 12 trong nén kinh
t€ thi truong, dé chéng pha san va ding viing
trong canh tranh thi nhing linh vuc, nhitng khau
ma tung néng hé khong thé lam hodc 1am khéng c6
hiéu qua lai cang cdn thist phai hgp tac lién két
chit ché giita cac néng ho.

Do dé, trong nén néng nghiép hang hoéa & Viét
Nam hién tai va tuong lai s& hinh thanh mot két
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cdu san xust hang héa clia néng dan bao gbm
hai tang:

Tang thit nhdt 1a cac néng hé, cac ndng trai cé
diéu kién va quy mé sin xuat khac nhau, gin lién
v6i hoat dfng san xuidt mang tinh chat sinh hoc, s&
dugc hgp tac xa dich vu nhing khau, nhitng linh
vie ma cac hd khong lam duge hosc 1am khéng c6
hiéu qua.

Tang thit hai 1a tAng hop tac, c6 quan hé vé kinh
t& hang héa gia cac hd, cac trang trai véi nhau va
v6i x& hoi. D6 14 nhiing loai hinh hgp tac da dang
(t6, hgp tac x4, hiép hbi, lién doan, cdng ty) c6 thé
thudc mét linh vuc hay nhiéu linh vuc véi cac hinh
thiic va quy’mé hop tac khac nhau.

Dic diém nay cha sin xuit va kinh doanh ndng
nghiép cho thay mdi quan hé giita kinh t& ndéng hd
va kinh té& hdp téc cia ndng dan la t4t yéu. Chung
tac dong qua lai va cing ¢6 lgi.

b. Trong kinh doanh néng nghiép, qud trinkh tdi
sdn xudt kinh té& két hop chéit ché vdi qud trinh tdi
san xudt tw nhién, thi gian lao dong khéng hodan

16



toan dn khdp vdi thoi gian san xudt, do dé sinh ra
tinh thoi vu trong cac linh vic hgp tac san xuft
dich vu. Vi thé& ¢6 thé c6 cac hinh thic hgp tac
trong tiing viéc, tiing vu, ting ciy, ting con ho#c
c¢6 thé hgp tac thudng xuyén trong cic cd sd kinh
doanh dua trén c¢d sé xac dinh cd cdu kinh doanh
theo hudng chuyén mén héa va phdi hgp hop Iy cac
nganh san xuat, dich vu.

2. Nén néng nghiép Viét Nam hién nay phé bién
¢on 12 san xuat nhd, dang phat trién nén kinh té hang
héa nhiéu thanh phan theo hudng céng nghiép héa,
hién dai héa néng nghiép. Do d6, trong qua trinh
tién hanh hdp tac ciia néng dan can phai:

Mt la, thﬁ'y’ hét nhiing khé khin cda nén san
xuit hang héa nho dé giai quyét, dé la:

- Trinh d6 cd s6 vat chit - k§ thuat dé tién hanh
hop tac cia nong dan con thip kém.

- Trinh d8 vdn héa, khoa hoc - k¥ thuat, cong
nghé va quan Iy kinh t&, quan tii kinh doanh trong
san xudt hang héa theo hudng tién 1én cdng nghiép
héa va hién dai héa néng nghiép cua dodi ngn can

2-K 18 hap tac 17



bd va xa vién & nhidy noi, nhédt 15 mién nyi dang
con qua yéu kém. |

- Tam 1y clia ngusi sin xudt hang héa nhd ms3
gan lién v6i né 1a "banh tidy tU san" (viia t3
khuynh vita hipu khuynh), cing véi ty tudng gia
trudng bao thy, lac hau, tham s, lang phi, dic
quyérn, dic lgi, thiu tinh than trach nhiém trong
¢dng tac t6 chic sin Xult, quan tri kinh doanh
theo hudng sin xust hang héa trong nén kinh t&
thi truong cda doi ngii can b quan Iy kinh t& va
quan tri kinh doanh ngj chung va trong cac hop tac
Xa - cac ¢o 50 kinh doanh néng nghidp néi riéng, da
va dang 13 v&n dé tén tai I6n, ean duge gidi quyst.

Hai lg,.can nhan thie ring, hién nay chung ta
dang tién hanh chuyén dich ¢ ciy kinh t& néng
thén theo huéng cong nghiép héa, hién dai héa d4t
nude, tae 13 ching ta dang chuyén dich co ciu
noéng nghiép san xuit nhd cta néng dan sang san
xudt 16n hang héa. Do d6 kinh t& hop tac tu
nguyén cua néng dan vdi nhiing linh vuc khac
nhau, nhing hinh thie va quy mé khac nhay cling
sé dién ra tuong ung. Thuc chat d6 1a sy phan anh
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quy luat quan hé san xuit phai phit hgp véi tinh
chit va trinh d9 phat trién cta lue lugng san xuat.
D6 1a qua trinh doi héi phai gidi quyét nhidu mat
ton tai nhu da néi § trén va tat y&u 12 sé didn ra su
khéng dong déu giita cac vang, cac dia phuong. Do
d6 can phai ¢6 nhitng nhan thic dang, tranh
nhing nhén thitc va van dung rap khuén nhu di
dién ra trong phong trio hop tac héa trude day.

IV. SO LUQGC VE SY PHAT TRIEN KINH TE HOP TAC CUA
NONG DAN & MOT SO NUSC TREN THE GIOI VA NHIUNG
NHAN THUC BUCC RUT RA.

1. S0 lugc vé lich sit phat trién kinh t& hgp tac cia
néng dan ¢ mét s& nudc trén thé gidi.

Néu nguge lai qua khit dé nghién ciu su ra doi
va phat trién kinh t& hop tac ciia néng déan ta thay:
ngay ti thué so khai con ngudi da biét cung nhau
hop tac tim ki€m, san bdn, hai lugm nhing san
phim ty nhién dé cing nusi song nhau. P&n khi
san xudt clia néng dan duge hinh thanh va phat
trién thi sy hop tac gidn don dudi nhidu hinh thic
van cbng, ddi cong nhu cude dat, cay bua, git hai
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va nhiéu céng viéc khac chia nha néng ciing dude
hinh thanh va khéng ngitng phat trién. Dén giita
th€ ky XIX, hinh thitc hgp tac phic tap hinh
thanh, cac hgp tac xa tham gia vio cic cong viée
dich vu dugc thanh 1ap. N3m 1847 & Coéng hoa Lién
bang Ditc, F.W Raiffecson da sang lap ra hgp tac
x4 dich vy phuc lgi dau tién & néng thén. Sau ds,
hgp tac xa noéng nghiép phat trién va trd thanh
mét hinh thiic kinh t&€ - x4 héi quan trong trong
nén néng nghiép hang héa § nhifu nudc trén thé
gioi. Ngay nay, hoat dong kinh doanh trong nén
kinh t& thi trutng, cac néng hé cang cin c6 su hop
tac d€ ching nhiing ¢6 sdc manh chéng thién tai,
thu dit, dich' hoa ma chi y&u con dé€ chéng doc
quyén, liing doan, chén ép tit phia cac nha tu ban.
Nhan thitc duge nhitng yéu cdu thuc t&€ khach
quan dé, Chinh phu cia nhiéu nudc trén th& gidi
dd ban hanh luat va cac phap lénh, chinh sach... vé
hdp tac xa nhdm hudng din gitp d3 néng dan khi
c6 nhu ciu tu nguyén lién két vdi nhau thanh lap
hgp tac x3 d€ chung sitc ché ngy, vust qua nhiing
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khé khan trong thién tai va trong canh tranh cua
kinh t€ thi trudng nhim phat trién sin xuit, ning
cao hiéu qua kinh doanh, dong thoi bao vé tu cach
phap nhan cho cac thanh vién tham gia hgp tac xa
va chéng nhitng hanh dong sai trai lam ton hai
dén lgi ich kinh té hgp tac.

Pén nay, nhin chung 8 hau hét cac nudc trén
thé& gidl, nhiéu hinh thic kinh t€ hgp tac (hgp tac
xd) tu nguyén cua ndéng dan van duge phat trién.
Dudi day xin néu mot vai nude lam vi du:

a) Phat trién hop tdc x6 cta nong dén Thdi Lan

3 Thai Lan, hop tac xa du tién duge thanh lap
nam 1916 la mot hop tde xd tin dung nhé nhim
gitip nong dan khdi vay ning lai. Thanh c¢bng caa
linh vic hdp tac diu tién nay dd dan dén cac linh
vue khéac. Theo nhu ciu ciia néng dan vé vigc phat
trién hgp tac xa, Thai Lan 43 dua vao k&€ hoach
- phat trién x4 hoi va kinh t&€ qudc dan tit k& hoach
14n th{ nhat nim 1962. Hién nay ¢ Thai Lan hinh
thitc hop tac xd cua noéng dan da phat trién 3 6 linh
vuc nhu bang dudi déy:
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Bdng 1: S6'lugng va thanh vién cha hop tde
xd phén theo linh vuc (tinh dén 1/1/1990)

Céc linh vire tac 86 thanh vién
hop (HTX)
1. Néng nghiép 1357 955.603 hé gia dinh

Theo luat hién hanh vé hop tac xa ctia Thai Lan,
Dai héi x4 vién bau ra Ban chi nhiém. Ban nay sé
xdy dung chinh sich cta hdp tac xa va chi dinh
chd nhiém ciing b may quan 1y difu hanh toan bd
hoat dong cta hop tac xa.

b) Phdt trién hop tdc xd cia néng ddn Nhéat Ban.

O Nhat Ban phat trién hinh thitc hdp tac xa da
nganh la cha y&u. Cac xi vién cia hgp tac xi
chuyén nganh déng thdi ciing 6 thd tham gia hgp
tac xd da nganh., Nam 1947, Chinh phit ban hanh
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Luét hop tac hoa nong nghiép trén co sd thyc hién
nguyén téc ti nguyén, tu chi cua nong dan.

Dén nay ¢6 t6i 99,1% ho ndng dén tham gia hdp
tac xa. Hoat dong chu yéu cua hgp tac x& 1a dich
vu san xuit va sinh hoat cho cac ndéng ho, khong
lam nhiém vu chi dao, quan 1y truc tiép lao dong,
&4t dai va cac hoat dong san xuat ciia néng hd xa vién.

o) Phiit trién hop tdc xd cia néng dan Ha Lan

Hop tac xa cta ndng didn ¢ Ha Lan d& hinh
thanh ti hon 100 nim nay. Ngay tit dau, cac hop
thc XA tu nguyén cia néng dan duge thanh lap
nhim thuc hién chiic ning thuong nghiép chuyén
nganh véi muc dich vi 1oi ich kinh t&. Phan déng
néng ho c¢b thé tham gia vao 2,3 dén 4 hop tac xa
khéc nhau. Hé théng hop tac xa nong nghiép duge
hinh thanh sém va rong khap.

Nam 1877 cac hop tac xa cung ting dude thanh lap.

Nim 1886 cac hgp tac xA vé€ sita chiia duge
thanh lap. .

Nam 1887 thanh lap cac hgp tac xa thuong
phdm rau qua.

Nim 1896 ¢4 ¢ hop tic xa ¢l cai dudng va 1am bot.
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Hé thdng hgp tac xa dam bao cac dich vu cho cac
nong hd, néng trai, bao gém: hdp tac xa tin dung
néng nghiép c6 kha niang dap tng 90% hoat déng
tal chinh cho cac néng ho, nong trai; hgp tac xa
cung ung dam bao cung dng trén 50% phan héa
hoc; hgp tac x3 ché bién va tiéu thy ndng san dudgc
hinh thanh theo chuyén nganh cac loal néng san
khac nhau, nhu hdp tac xa ché bién tidu thu sia,
dudng v.v...

Ngay nay, hé théng cac loai hinh hgp tac xa
thudc nhiéu linh vue khac nhau cda néng dan Ha
Lan van phat trién ¢6 hidu qua vi lgi ich cta cac
thanh vién tham gia hop téc xa.

2. Miy nhan thitc téng quat tir kinh t& hop tac caa
ndng dan trén thé gisi.

a) Hop tdc tw nguyén vi lgi lich cia néng déan xa
vién co tinh quy ludt

Thyc tién da chitng minh ring néng nghiép duéi
bat ky phuong thic san xudt cua mét hinh thai
kinh t& - x3 hoi n&o, néng dan déu ¢6 nhu ciu hop
tac tlf gian don dén phitc tap, ti chuyén nganh dén
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da nganh, tit hinh thic th{p dén hinh thite cao...
N6 déu xut phdt tiz lgi ich kink t& ciia ho.

b) Co sd nay sinh cdc quan hé kinh t6 hop tdc
cua ndng dén déu bdt nguon tix dp luc kink té.

That vay, trong phuong thitc san xuit cla nén
nong nghiép con mang tinh chit ty nhién, tu cap
tu tic, sdn xudt chl y&u phu thuje vao thién nhién
thi ap lyc kinh t€ chit y&u & thoi ky nay la thién
tai, thi ddt, dich bénh lam thiét hai mua mang. Do
d6 néng dan ¢6 nhu ciu cin phai hgp tac.

Véi phuong thirc san xudt ciia nén kinh t& hang
hoa phat trién, 1gi nhuan 13 déng luc, canh tranh
l1a méi trudng hoat dong kinh doanh thi ap luc
kinh t& ngay )cémg ting d61 v6i san xuidt nong
nghiép cla néng dan la sy déc quyén, ling doan,
chén ép tit phia cac nha tu ban. Do vy néng dan
cang c¢6 nhu cAu phai hdp tac.

¢) Su phat trién cac linh vuc hdp tac, cac hinh
thitc hop téc va quy mé hop tic & nhing miec dé
thap cao, hep réng khac nhau 13 xud? phdt iz quy
luGt quan hé sdn xudt nhdt thiét phdi phiz hop vdi
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tinh chdt va trinh d¢ phdt trién cia luc long san
xudt.

d) Nha nudc phai kip thoi ban hanhk lugt, cdc
phap lénh va cd diéu 1é mdau vé hop tdc xd ciia nong
dén cling la mét yéu cau khdch quan vé chiic nang,
nhiém vu cia Nha nudc ddng thdi ciing vi lgi ich
trong méi quan hé gifla cac thanh vién véi cong
dong hop tac va toan thé xa hoi. Do con la vi sy
nghiép phat trién kinh t& - xa hoéi cua dat nuéc,
phat trién néng thén ma bit dau tir néng nghiép
va néng dan - dic biét la phai quan tdm dén nhiing
néng dan nghéo kha. Cé nhu vay thi nén kinh t& -
x3 hoi cua nude d6 mdi c6 diéu kién dé cat canh
bay cao!
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Chuong 11

LUGC SUPHAT TRIEN
CAC LINH VUC VA CAC HINH THUC
HOP TAC CUA NONG DAN VIET NAM

1. RUSC NAM 1958

Lich st cudc sOng tir thoi ¢d xua dé€n nhiing nam
trude 1958 d3 chi ra ring, viée hdp tac clia nong
dan ¢ nong thén dién ra hét stc phong phui. Chi
ké riéng vé& linh vuc san xudt ciing da c¢6 nhiéu
budec tién.

T hop tde lam nhitng cong viée gian don dén
phiic tap

Chéng han, tit hgp tac vay bat thi riing dén hop
tac chin nudi cac chung loai gia stc, hay tit ra nhu
cing di hai lugm san pham tu nhién dén hop tac
van céng, phat dot, choc tia, cudc, cay, trong ciy,
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chim séc, thu hoach véi nhitng céng cu tit thé so
dén hién dai.

Hop tdc tiz hep dén réng: ching han hop tac lam
thiy lgi: tit ddo ao trén tiing thia ruéng dén lam
nhitng con kénh lién x4, lién huyén, lién tinh v.v...

Hop tdc ti it dén nhiéu: tit vai ngudi & canh
nhau dén hang chyc, hang tram, hang nghin ngudi,

Hop tdc tw hinh thite thdp dén hink thic cao: ti
mugn lam giup nhau dén van céng, doi cong, tién
dén lap t6 van cong d3i cong tling vide, ting vu, rdi
td doi cong vAn céng thudng xuyén (hay t6 doan
két sdn xudt & mién Nam). Hinh thic nay dude
phat trién manh sau nhiing nim cai cach rudng
dét & mién Bic va sau cudc khang chién chéng My
cltu nuée thing 1gi 3 mién Nam. D6 14 su ké thita
va phat huy truyén théng doan két, hgp tac tudng
trg phit hgp véi tinh chat va trinh d6 phat trién luc
lugng san xuit cia néng din trong néng thon.

- Trong thdi gian nay diéu cin luu ¥ 1a: & mién
Béc sau khi hoa binh 1ap lai, Dang v Nha nuée ta
dé ra k& hoach hai nam han gén vét thuong chién
tranh (1955 - 1956) va ba nim khéi phuc kinh t&
(1957 - 1959).
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Dé  han gin va khéi phuc kinh t&
nam 1955 dén 1957, Pang va Nhi nudc ta rit
quan tim van déng khuyén khich nong dan hgp
tac giip dé nhau bing hinh thic lap t6 ddi cong
ting viéc va thirdng xuyeén; dong thoi da dé ra cha
truong lam thi diém, xdy dung mot sé hop tde xé o
cdc tinh Thai Nguyén, Phu Tho, Vinh Phic, Ninh
Binh va Thanh Héa. K&t qua phat trién cac hinh
thitc hgp tac trong 3 nam nay duge néu 3 bang 2.

& thi trong 3

Bdng 2: Két qua phdt trién t6 d6; cong va

thi diém xdy dung hop tdc xd.

Té ddi cong Hgp tac xa
Téng s Binh quan 1
HTX
) % so e

Nam | véi HST"X s | Pt

S6 _}6 S6h§ | tong sé HTX) | he canh

{t&) (hd) hé he) | tac

néng M) [ pay

dan

1955 [133.05911.094.149] 405, 8l 13 7
1956 | 190.249(1.352,047| 50,1 a7 14 11
1957 [100.914| 594.655 219 * 45 16 12

Ngudn: Bao céao phéan tich théng ké hop tac héa
néng nghiép, Téng cuc Théng ké, 1989,
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Nhin chung cac t6 doi céng duge xay dung trong
thdi ky 1955 - 1957 da phat trién tét, ridng nam
1957 khi phat hién sai 14m trong cai cach rudng
d4t thi s t0 ddi cong tam thdi giam sat. S hdp tac
xa duge lam thi diém trén co sd tu nguyén, dan
chi, cing c6 Igi, phi hgp véi tam 1y va nguyén
vong clia ndng dan nén di c6 tac dung tich cuc dén
san xudt néng nghiép va xay dung ndng thoén méi.
Da s6 hgp tac xa thi di€m c6 thu hoach cao hon san
lugng binh quan. Vu mua nam 1956 c6 28 trong
téng s6 34 hgp tac xa tang san lugng, hgp tac xa
tdng nhiéu nhat 14 39%. Vu chiém niam 1957 c6 22
trong s6 32 hgp tac xa tang san lugng, hgp tac xa
ting nhiéu nhit la 50%. Thu nh4p cua xi vién da
s0 ting hor truge. Trong s6 300 ho duge didu tra &
4 tinh; Thai Nguyén, Ninh Binh, Thanh Hoéa, Pha
Tho nam 1956 thi c6 196 hé ting thu nhap hon trude.

Nhu vay tinh binh quan chung vé thu nhap cia
s& xa vién tham gia hop tac xa l1am thi (thi diém)
cing mdi ¢6 65,3% ting thu nhap, con 34,7% la
chua ting, trong d6 ¢6 mot s& bi gidm. Nguyén
nhén chinh 1a do lic bdy gid d6i ngii can bs quan
tri kinh doanh chua ¢6 kinh nghiém, lai chua dugc
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di1o tao nén § mot s6 hgp tac xa can b chi huy diéu
hanh san xuit qua yéu kém so vdi yéu cau, dan
d&n san xuit bi giam sut.

T thuc t& d6, Pang da c6 chu trudng cung ¢d
hgp tac xa thi diém va dé ra muc tiéu cho cac nam téi.

I1. TU NAM 1958 DEN NAM 1980
A. G MIEN BAC

1. Cac linh vue va hinh thire hgp tac xa dugc xay
dung, phat trién

Vao ddu nim 1958, theo Nghi quyét Hot nghi
Ban chdp hanh Trung uong Pang lan thi 8 (khoéa
II) va tir k6t qua cia nhitng hop tac xa thi diém,
phong trac hgp tac héa néng nghiép duge trién
khai ra khép céc tinh ctia mién Bic. Thang 4/1959,
Héi nghi BCH Trung uong Dang lan thit 16 (khéa
ID) d4 ra nghi quyét v& hop tac héa néng nghiép dé
md rong thanh cude van dong 1dn & cac tinh mién Bac.

Ngay 17/12/1959, Diéu 18 mau hgp tac xa ndng
nghiép bac thip duge ban hanh keém theo Thong tu
s6 449 TTg ctia Thi tudng Chinh phu véi ndi dung
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chi y&u la: trong hgp tac xa san xust néng nghiép
bac thap, quyén sé hifu cta xi vién vé nhitng tu
liéu san xudt chu yéu cdn duge thita nhan, hgp tac
Xa thong nhit st dung nhiing tu liéu san xuit chu
yéu cia xa vién nhu: rudng dit, trau bd, néng cu.
Xa vién duge huéng mot phan hoa 1¢i rudng dat ti
25 - 30% theo san lugng thudng nién. Hgp tac xa
thué trdu bo ndng cu cta xa vién nhung xi vién
phai chan dit, bdo quan. Xa vién déng ¢ phin
tinh theo don vi dién tich &4t canh tic. Xa vién
phai thuc hién ddng ky luat lao déng trong hdp tac
xd. Hop tac xa tinh edng tra thu lao lao déng cho
Xa vién theo nguyén tic lam nhiéu (nhiéu cong
diém) duge hudng nhiéu, 1am it hudng it. Hop tac
xA duge trich dé quy tich lay va quy c¢ong ich tu
thu nhép thyc t&€ hang nim caa hop tac xa.

Dén cudl nim 1960 mién Bic d4 cin ban hoan
thanh hgp tac héa nong nghiép bac thip: ¢6 84,8%
s6 nong hd va 68,1% dién tich rudng dat canh téc
dugec dua vao 40.422 hgp tac xi lam 3n tap thé.
Trong d6 ¢6 10% la hgp tac xi bac cao (s8 liéu &
bang 3).
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O mién bién, cing nim 1958 di thi diém xay
dung hdp tac xa nghé ca. Dén cudi nim 1960 da co
78% ngu din va 75% thuyén 1uéi dua vao lam in
tap thé.

Dong thai véi thi di€ém xay dung hop tac xa
néng, ngu da tién hanh xay dung hgp tac xa tin
dung, hgp tac x& mua ban véi s6 hd va x4 vién
tham gia tuong dng 1a 2 triéu va 1,8 triéu.

Bdng 3: Tinh hinh phdt trién hop tdc xa
nong nghiép qua cdic ndm (1958 - 1960)

Bon vi | 4958 | 1959 | 1360
tinh

86 HTX néng nghiép HTX 14.823 | 27.831 | 40.422

Trong d6 HTX béc cao 29 1.352 | 4.348
S8 h¢ thamgia HTX 1000 hé | 126,5 | 1.234,8 | 2.404 _
Ty I& hg tham gia HTX - % 4.7 454 854
Quy mé binh quan HTX '

-58hd hd 26 45 59

- Dién tich ha 17,4 | 26,3 335

Dién tich canh tac cOa
hop tic xA so véi téng| % 47 41,0 68,1
dién tich mién Béc. ]

Nguon: Bao cao phén tich théng ké 30 nam hop tac
héa néng nghiép (1958 - 1988), Téng cuc théng ké 1989,
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'Duya trén nhing két qua d6, Dang ta da khéng
dinh: "Can ban hoan thanh hdp tac héa nong
nghiép vao mua thu nam 1960. N6 da tao ra su
bién d6i 16n lao v& kinh t& - x5 hdi trong néng thén
mién B#c". "Dan c6 rudng dip diu hop tac. Luia
mugt dong &m ap lang qué... Ché dé nguci béc 16t
ngudi bi x6a bd, lao dbéng tap thé thay cho 161 lam
4n ca thé&".. Nhé d6 budc diu di tao ra dudc siic
manh tap thé dé xay dung ¢d s6 vat chit - ky thuat
cho néng nghiép hop tac héa nhu lam thay loi, cai
tao rudng dong, xdy dung dudng x4, cai tién néng
cu, ti€p thu gidng méi... Gia tri tai san ¢ dinh cia
hgp tac x4 nam 1965 so véi nam 1960 ting 1én 2.6
lan. Vén ctia hgp tac xi ting lén 6,5 1an, budc dau
phat huy dugc tinh uu viét ctia kinh t& hgp tac. Dsi
séng cua néng dan, nhit 13 bin néng va trung
nong Idp dudi duge cai thién mét bude. Dic biat 1a
hdp tac xa da e6 tac dung to 16n trong viéc huy
dbng stic ngudi, stic ciia cho su nghiép chéng My
¢du nudc va chéng chién tranh bién gid], thuc hién
su hgp tac giita tién tuyén va hau phuong.

Bén canh nhitng thanh tich di dat dugc, phong
trao hgp tac néng nghiép din din di b6 16 nhiéu
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mit yéu kém: Trinh d6 can b cta phin 16n hop
tac xa con thap, quan 1y yéu, khong biét diéu hanh,
¢ noi dé sét rudng, khong lap duge k& hoach san
xudt - k§ thuat - tai chinh, thudng cay sau, ciy
muén, tré thdi vy, niing suit thu hoach thip, quan
ly lao déng, tai chinh yé&u, thidu minh bach. Tinh
hinh tham nhiing, ladng phi, m4t dan cha trong d6i
ngi can by quan 1y hgp tac xa ngay cang ting, co
not rit nghiém trong.

2. Cac cudc van dong I1dn nhdm cing cé hdp tac xa
theo hudng hoan thién quan hé san xuit XHCN &
ndéng thon mién Bac.

Trude thyc trang ciia phong trao hop tac héa,
thang 2 namr 1961 Bo Chinh tri ra Nghi quyét 13
(khéa ITI) ban vé phuong huéng cing cé hop tdc x4,
déic biét la tir sau Hoéi nghi BCH Trung udng Pang
lan tha 5 (khéa III), cong tac cung ¢d hop tac xa
duge col 12 nhiém vu trong tdm thudng xuyén cia
Dang va Nha nude. Trung wong Pang va B Chinh
tri da lién tuc dé ra nhiéu chi truong, tién hanh
nhiéu cufc van dong lén nhim phat huy mit
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manh, khic phuc mit yéu, ting cudng cung ¢ va
hoan thién quan hé san xuat mé; G nong thon. PG 1a-

a) Cujc vin dong xdy dung hop tdc xd theo tisy
chuén 4 tét: "Poan két tot; san xuat tot, ting thu
nhap xa vién; tich lay xay dung hgp tac xa tét; 1am
t8t nghia vu d6i véi Nha nudc”. Qua cuée van dong
nay, cong tac thanh quyét toan trong cac hop tac
X3 ¢6 nhiéu ti€n bd. Cong tac béi dudng can b
dude coi trong, phong trao khai hoang phuc héa
trong cac hdp tac xa cé nhidu ¢4 géng. S& hop tac
Xa quy mé 16n va bac cao tang nhanh. Song san
xudt & nhiéu hop tac xi van tri tré, sd ho xin ra
hdp tac xa nam 1962 tiang thém 2% so véi nim 1961,

b) Cubc vén déng cdi ticn qudn ly, cdi tién ky
thudt trong hop tdc xi (N ghi quyét 20 B Chinh tri
khéa III thang 2/1963), tang d4u tu cho hgp tac x5
(Nghi quyét Trung wong 8 thang 4/1963).

Sau cudc van dong 4 tét, phéan 16n hop tac xa
van con trong tinh trang yéu kém, Bo Chinh tri
nhén dinh: "Pai bs phén cac hgp tac xa chua c6
phudng hudéng san xuat , si dung lao déng chua

tot, cong tac cii tién quan Iy hing ting". Ty nhan
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dinh d6, Bo Chinh tri d& quyét dinh tién hanh cube
van dong cdi tién qudn ly, cdi tién ky thudt trong
cac hgp tac xa. }j'ﬁy la mét cudc van dfng quan
trong duge lam thi diém va ¢6 huin luyén can bd
chu déo, ti€n hanh trong 2 dgt 16n, c6 so két tiing
bude, téng k&t tiing dgt, v6i 2 muc tidu cha yéu:

- Khic phuc cho duge cac mit yéu kém trong
cdng tac quan 1y cua hop tac xa.

- CAi tién k¥ thuat, ting ning sufit trong cac
hgp tac xa.

P& gop phAn tang cudng co sé vat chit - ky
thuat cho hop tac xa, thic ddy cai tién k¥ thuat,
Héi nghi BCH Trung uong Pang lan tha 8 (khéa
1II) quyét dinh dua mic dau tu néng nghiép lén
21% trong tong ddu tu. Nhd d6 von cho thuay lgi
tang 4,9 l4n, dién phuc vu nong nghiép tang 9 lan,
* may kéo tidu chuén ting 11,5 14n so véi ndm 1960.
K&t qua: Tién bd k§ thuat duge ap dung rong rai
hon, nhét 14 st dung phé bién cac giéng mdi ngin
ngdy, cai tao déng rudng, hoan chinh thiy ndng,
muyc tidu 5 t4n théc mot ha (2 vy) da dat duge &
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nhiéu hgp tic xi. Nhin chung san xuit da tiung
1én. Tuy nhién nhiing yéu kém trong san xudt va
hién tugng tham nhiing trong d6i ngii can b6 quan
1y con ton tai & khéng it hop tac x4 1a diéu c4n phai '
dugc ti€p tuc gidi quyst,

¢) Cude vén dong thi hanh didy lé hop tdc xa bac
cao va cude van déng dén chi trong qudn ly hop
tic xd (1966 -1970),

Cudc van déng cai tigh quan Iy, cai tién k¥ thuat
da dat duge mot s6 tién bé rd rét. Song tinh trang
mit dan chd, vi pham cac nguyén tic quan ly, hién
tugng tham nhiing lai xust hién phic tap hon. Dé
giai quyét, Bo Chinh tri cia BCH Trung uong
Ding di dé ra hai giai phap chi yéu:

1. Ban hanh diéu Ié hop tac xa bac cao ma Bac
Hd 14 ngudi vist 15i tua ban diéu 18 tom tit (ngay
1/5/1969) dé moi ngudi "hidu cho rd, lJam cho diing".

2. B6 Chinh tri ra Nghi ‘quyét 197 (thang
3/1970) vé phat huy dan chu, ting cudng ché do
lam cha tap thé cta xa vién, ddy manh san xuit
nong nghiép toan dién, manh mé va viing chic.
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Hai giai phap trén ciing da dat duge nhitng két
qua nhat dinh. Nhung cin hiéu ring, trong thai ky
ndy, cudc chién tranh pha hoai cia gic My dé md
rong trén mién Béc. Do d6 nhiéu Nghi quyét cua
Dang da quyét dinh chuyén huéng vé tu tudng, vé
t& chitc chi dao kinh t& gin vdi quéc phong trong
diéu kién c& nudc c6 chién tranh nhim muc tiéu
tat ca dé chién théng, tit ca dé giai phéng mién
Nam. Hgp tac x4 tuy la don vi kinh t& théng nhat
sAn xuat kinh doanh va phéan phoi nhung lai mang
ning tinh chat nhu la don vi hau cin: san xudt cha
y&u dé hoan thanh nghia vy luong thuc, thuc
pham theo chi tidu Nha nudc giao ngay cang téng
lén dé phuc vu cho chién truong; dong thoi phin
phéi trong nodi bd hop tac xa ngay cang mang ning
tinh chat binh quén theo céac chinh sach "hau
phudng”, kidu phan phdi ap dit "téi thiéu 13, toi
da 18). Do vay cac hién tugng tiéu cuc trong phén
ph6i ngay cang phat sinh va cac y&u td tich cue
trong san xu#t tap thé ngiy cang bi triét tidu. ‘

d) Cuéc vén déng to chic lai san xudt, cdi tién
qudn Iy tic cd 56 gdn voi xdy dung huyén, dua ning
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nghiép lén sdn xudt Ion xg héi chu nghia (theo mé
hinh Dong Hdi, Péng Som va Hong Son 1972 - 1980'%)

Noi dung cuée van dong nay cé nhidu vin ¢é
phai lam nhung thuc chat khi thuc hién thi cac
‘hgp tac xa dua nhau mg réng quy mé bing cach
hgp nh4t cac hgp tac xi nhd thanh hgp tac xa 1én
6 quy md toan xa va mét s& quy mé lién xi (zhu
hgp tac xd Péng Son - Nam Ninh va Héng Son -
Quynh Luu). Pén nim 1979 toan mién Bic co
4.154 hgp tac xi toan Xa, binh quan 1 hgp tac xa ¢
918 hg, 1.325 lao déng va 353ha dit canh tac.
Trong d6 835 hdp tac xia co dién tich trén 500 ha
dit canh tac, 159 hop tac xa ¢6 trén 700ha, mot 58
¢ trén duéi 1000ha. Quy mé hop tic xa nhu vay la
qué 16n so véi ning lye quan 1y diéu hanh cia can
b6 con y&u kém va khéng én dinh. Digu 46 din dén
tac hai 12 quy mé vé dién tich cga hop tac xi cang

@ B thyc hien cuoc van déng nay:

- Tir nam 1972 Trung wong d& cho thi diém & hop téc xa Déng Hii va
nhiéu phu diém khdc. |, . _

- Thing 8 nam 1974, Ban Bi thy Trung wong Péng da tri¢u tap hoi
nghj tai Thdi binh d€ rit kinh nghiém va tiép d6 ngay 16/9/1974 e
€0 chi thj 208 CT/TW d¢€ triép khaj cugc van dong.

- Dén ngdy 5/4/1976 Chinh phit ra Nghi quyet 61/CP dd huéng dan
trién khai cudc van dong nay dén hiu hét cse hop tdc x4 trén toan
mién Béc.
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ldn thi két qua san xuit cang thap nhu s liéu
chitng minh & bang 4.

Cung véi viéc méd rong quy mo hdp tac xa toan
Xd, quy md ddi san xudt cang dude md rong bing
cach hop nhét nhidu dbi san xudt nhé thinh doi
san xuit quy mé thdn nhu mot hgp tac xa nhd
trude ddy. Trong khi 6 trinh d9 cén bd déi qua yéu
kém khong thé nao chi huy didu hanh tét dude.
Dic biét lai ¢6 chi trusng x6a bd hinh thie d6i san
xudt c§ dinh chuyén theo sin phim bang cach rit
trau bo noéng cu khéi déi dé "quy vé mét mai" theo
déi chuyén khau, di theo dé 1a x6a bé ché d6 khoan
san pham hay ch& d6 "ba khoan” c6 thudng phat
theo san phim cho ddi san xuit. Thay vao d6 1a
thanh lap hay hét cic doi chuyén ting khau cong
viéc vA khoan thudng phat theo ting khiu céng viée
1a thuc hién "ché @6 tra tha lao lao dong bang tién va
phén phéi luong thute theo dinh hudéng® (t5i thidu 13,
t81 da 18 kg thée/thang) cho cac loai lao dong va cac
Ita tudi ngoai d6 tudi lao dong. :

® Le Trong, Vé thil lao lao dng trong hop tic xa néng nghiep.
Nghién ciu kinh (€, s6 3 thing 6/1980, trang 22 - 31 vi 44,
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Bang 4: Két qud sdn xudt gidm ddn theo quy

mé cua hop tdc xd.

Phan nhom theo quy
mo dién tich canh tac

Cac chi tiéu tg}‘;: (1976-1979)
301 dén {401 dén| Trén
400 ha | 500ha | 500 ha
S8 HTX dudc didu tra HTX 141 g0 76
Nang sudt lua ca n&m Tatha | 221 | 20,09 | 18,03
Luong thuc san xuat dat binh| Kg/ha | 3.256 | 2.944 | 2.731
quénfha canh tac
Luang thu‘c huy déng blnh Kg/ha| 838 769 656
guan/ha canh tac
Téng thu nhap binh quanfha dongha| 2.685 | 2.179 | 2.055
canh tac
Gia tn nong san hang héa dongha| 585 511 466
binh quan/ha canh tac
Tich 1ty binh quéan/ha|donghal 108 86 73
canh tac
Binh quan Iuong thuc/| kg 12,1 11,7 11,2

ngudi/thang

Nguon: Két qua diéu tra 317 hop tac xa quy mé toan
x4, Tong cuc Théng ké, 1980
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Nhiing cdch lam nhu trén da dén dén tdc hai
nghiém trong, vé co bdn ching nhiing da lam triét
tidu déng luc loi ich kinh té cua ngudi lao déng -
déng luc sé 1 cia ché dé hop tde, khién cho ning
suft lao ddng cia kinh t& tap thé & thoi ky nay
(néu so binh quén 3 nam 1975 - 1977 (lam phd
bign) véi 3 nam 1972 - 1974 (mdi thi diém) da gidm
xudng 18,1%Y ma con giy nén biét bao tidu cuc,
d4c biét 12 ndng dan da mat long tin d61 véi ché @6
hap tac theo kidu d6 (3 thoi ky nay néu so véi kinh
t&€ ndng dan ca thé thi kinh t& tap thé thua kém
xa). P6 chinh 13 nguyén nhan s6 1 - 1a diém nut -
giy nén khung hoang kinh té€ hop tac xa § thai ky
1976 - 1979. D6 cing la mdt tién dé, mot nguyén
nhén tryc tiép din dén sy tan ra hop tac x&. Do d6
Chj thi 100 - "khoén 10" ra doi d€ c@u van tinh thé
d6 1a can thiét.

U Héng Hai (bit danh cta Lé Trong): Ban vé hiéu qud kinh té va
phitong hedng hodn thién cdc hinh thiic 16 chite lao ddng trong cic
hop 1dc xd sdn xudt hia. Nghién cifu Kinh 1€ s6 5 thing 10/1980, trang 24 -
39.
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B.  MIEN NAM

Sau khi mién Nam dugc giai phéng, ddu nim
1977, cong cudc hgp tac hoa néng nghiép nhim
dua néng dan vao lam an tap thé duge bit diu lam
thi diém va ting budc ti€n hanh tridn khai véi
nhiéu hinh thic ti thap dén cao: td doan két san
xudt; tap doan san xudt, hop tac xa. Pang chu ¥ la
d€ tién hanh, hic bay g1d ¢6 nhiéu doan "chuyén
gia" cla cac hdp tac xa néng nghiép mién Béc duge
t6 chiic huin luyén theo "mé hinh" hdp tic xa
Pong Hai (Thai Binh) dé dua vao "gitp" xdy dung
cac hgp tac xa diém cho hiu hét cac tinh & mién
Nam. Trong d6 ¢ mién Trung va Tay Nguyén, hop
tac xa (ké ca tap doan san xuit - dugc coi nhu hop
tac x4 bac thap quy mé nhd) duge td chitc lam thi
diém trén dién rong v v& cin ban 3 hoan thanh
hgp tac héa néng nghiép vao nam 1980. Riéng &
Nam B3 thi thdi gian lam thi diém dai hon va duge
chia lam hai budc:



Buge I: Lam thi diém xiy dung hdp tac x& dau
tién 6 TAn Héi (Cai Lay - Tién Giang), ti€p theo d6
14 6 O Mén (Hau Giang) va Long Thanh Déng Nai).

Budc II: Sau khi riat kinh nghiém buée dau vé
nhiing thanh cong va chua thanh céng véi nhiing
nguyén nhin ciia né 6 nhiing noi lam thi diém,
ngay 4/8/1977, Trung uong Dang ra Chi thi 15 vé
md rong thi diém dén t4t ca cac huyén. Mbi huyén
chon mét vai xid &p dé lam thi diém xay dung hogp

tac xa san xuit nong nghiép.

Song nhin chung, két qua lam thi diém khéng 1o
do két qua san xuét va hiéu qua kinh doanh c¢6 hgp
tac xa chua cao hon san xuit cua s§ néng ho chua
vao hop tac xa. Ngay ¢ hgp tac xa Tan Héi, mic du
duge d4u tu cbng sic, von liéng ctia Nha nude dé
x8y dung thay lgi, giao thong, lai c6 c& can b ti
Trung udng xudng chi dao tryec ti€p nhung rat khé
thuyét phuc dugc trung néng tham gia (vi két qua
san xuét va hiéu qua kinh doanh cia hgp tac xa
chua cao han ho). Hon nita viée ap dung theo "mé
hinh" Dong Hai & day néng dan khéng déng tinh
nén da bi that bai ngay tit dau.
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Dén cudi nam 1980, todn mién Nam viéc xdy
dung cac hgp tac x4, cac tap doan san xuat (TDSX)
va cac tap doan may kéo tuy da dat dugc mét so
két qua nhit dinh nhung nhin chung chua 6n
dinh, chua viing chic. Do d6 ngay tit cudi nim
1979, phong trao hgp tic héa da bi tan rd hang
loat ¢ nhiéu noi. Toan mién Nam s6 hé tham gia
tip doan san xuidt ¢ dAu nadm 1979 la 22,4%, d&n
cudl ndm gidm xudng céon 11,1%. Diéu d6 ching
minh ring rap khudn may méc theo md hinh mién
Bic ap dung cho ca mién Trung va Nam Bo ma
khéng xét dén nhitng dic diém riéng cia né din
dén th4t bai la tat yéu.

C. DANH GIA TONG QUAT

Trong qua trinh xay dung va phat trién kinh t&
hgp tac cua nong dan ¢hop tac héa néng nghiép) tu
1958 - 1980, bude diu ¢ thé danh gia téng quat vé
nhiing thanh ¢6ng va nhing th&t bai v6i nhiing
nguyén nhan chinh cua né.
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1. V& thanh céng va nguyén nhan chinh cda
thanh céng

Mgt la, bude dau di tao ra duge stc manh tap
thé c6 tac dung 16n trong viéc xdy dung mét hé
thong co sG vat Qhéﬁ: - k§ thuat cho néng nghiép va
x4y dung ndéng thén.méi (hop tac hoa gin 1ién véi
thuy lgi hoéa, xdy dung, cai tao dong rudng, dudng
sa, cal tién cong cu, giai phéng doi vai, tao gidng
mdi, phat trién co gidi, cai tién ky thuat v.v...). Nho
dé trong nhitng nim dau cua thap ky 60, ning
sufit cay trong ting 1én rd rét. Nam 1966 ca tinh
Thai Binh da dat 5 tdn thoc/ha lam 2 vu lda ca
nim. Mot s& huyén va nhiéu hgp tacxad da dat 6 - 7
tan/ha. ’

Két qua dé ciing dat duge & mot s6 hgp tac xa
ciia mién Nam sau mdt val nim hgp tac hoa. N6 la
tién dé, 1a co sd ban ddu dé ti€p tuc hoan thién,
" nang cao con dudng tham canh c6 hiéu qua cao
hon, d€ nhing nim gé‘iﬁ day kinh té néng hd nhu &
Thai Binh da dat 10 - 11 tdn/ha.
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Hai la, n6 c6 tac dung 1a "hiu cin" gép phan
quan trong cho cugc khang chién chéng My citu
nude va chién tranh bién giéi gianh duge thing loi.

Ba la, bude dau xay dung duge § thic va hidu
duge nhiing méi quan hé ding, sai v& hgp tac hoéa
noéng nghiép.

Nguyén nhdn chi yéu cla nhitng thanh céng -
nhiing két qua d6 1a tink vu viét cha ché d6 hgp tac
bude dau di c6 tac dung nhat dinh. Nho d6, né da
han ché, san ldp dude mot s& khuyét ¢iém ban diu.
Dong théi, ching ta ciing som thdy dw_dc’nhz?ng
khuyét diém (khéng dang c6) didn ra ngay cang
nhiéu trong qua trinh t8 chic, quan 1y hdp tac xa
nén da cé nhiéu cude van déng dé€ siia chita nhiing
khuyét diém d6. Pang luu ¥ 1a trong nhitng ndm
dau, cugc khdng chién chéng My citu nude chua
- lan rong ra mién Bdc nén sy huy déng stic ngudi,
site clia tY cde hop tdc xd con & mizc thép. Tinh
hinh tiéu cuc, tham nhiing cia doi ngi cdn b6
quan Iy hop tdc xd con it. Cde chinh sdch ciia Nha
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nude chua c6 nhitng biéu hién han ché bing nhiing
nam thang vé sau - & thip ky 70.

2. Thiét hai (hay that bai) va nguyén nhéan bao trim
cla né

T nam 1958 dén niam 1980 - 23 nam x4y dung
va phat trién hgp tac héa nong nghiép da trai qua
nhidu buée thing tram, véi nhitng thanh cong budc
déu nhw dé trinh bay & trén ma xét vé phuong dién
lich st la rdt ddng trdn trong nhung cang din vé
sau, phong trao hgp tac héa nong nghiép duge xay
dung va quan 1§ theo kiéu ct da boc 15 tat ca
khuyst tat va nhiing han ch& khé vugt qua. S6 hop
tAc xa con sdc sdng trong hoat déng dich vu ¢ hiéu
qua thuc su khéng dang ké. Nguyén nhan bao
tram cua né 1a 1¢i ich kinh t& clia ngudi lao dong
ma chii yéu 14 phan tra céng lao dong cho xa vién
tit kinh t& tap thé c6 xu hudng gidm xudng lién tuc,
thé hién & s4 liéu & bang 5 dudi day”

™ Haj Anh Son (But danh ciia Le Trong) vi Ha Hitu Tinh: Mdy ¥ kién
vé mitc thit lao cho lao dong trong cdc hop tde xd néng nghiép viing
déng bang Bdc Bo. Xem ky yéu Hoi thio khoa hoc lién nganh vé
“Lao dgng nit nong thon déng bing Bdc Bg" cia Trung tam nghién
ctiu khoa hoc vé pbu nit, thing 3/1988, trang 111 - 115.
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Bdng 5: Thii lao lao ddng ciia xé vién cdc hop
tdc x6 viing déng béng Bde Bé qua cdc ndm

Mtrc tra cong thyc
Gia tri ngay céng™ t&'tinh quy ra
théc®
Nam 2 - Trong dé
Tong s6

Tizn Kg/ngay Kg/ngay

(d) Thée (kg) (déng) cong ngudi

Nguén: S8 lidu diéu tra qua cac ndm cta ching téi.

 Tinh theo gid théc ciha Nha nude Mua trong nghia vy hing nam.
® Phin gi4 trj ngay cong duoc tra bing tién tinh quy ra théc theo gi4
thi trudmg hic thy hoach.
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- C6 nhiéu nguyén nhan din dén thu lao lao déng
cla xa vién quéa thip, khong dn dinh va c6 xu
hudng giam, trong d6 chu yé&u 1a do ¢6 tinh trang
tham 6, do con bao cip tran lan, nhit 14 bao cip vé
ngay cong (tinh céng d€ an chia ma khéng tham
gia hoat dong kinh doanh cho hop tac xa) 1am cho
ngay cong khong phan anh dung gia tri sidc lao
dong clia xa vién da céng hién cho san xuft tap
thé; do chinh sach gia ca va nhiéu chinh sach khac
cia Nha nudc khong hdp 1y, trong d6 gia ca bién
dong lién tuc 1am cho gia tri ngay céng bing tién
tuy c¢6 ting lén nhung néu tinh toan bd bing théc
thi gia tri ngay cong giam xuéng.

Do loi ich vat chat giam d3 din dén mat long tin
cua néng dan dé6i véi hop tac xa.

Vay thi tai sao ngay sau khi hoa binh théng
nhit dit nuée Dang ta lai chi truong hgp tac héa &
mién Nam nhu cach di lam d&i v6i mién Bic? Va
vi sao tuy cd mién Bic vA mién Nam déu c6 lam
thi diém hgp tac héa va khi phong trio giam st
thi nhin chung d4 c6 cac cudc van déng 16n dé cung
c6 hop téc x4 nhung két qua cudi cing 1a s hgp tac
xa yéu kém di dén tan rd ngay cang nhiéu, sé hgp
tac x4 tién tién khong nhan 1én duge?
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Vé vin d€ nay, c6 thé néi do hang loat nguyén
nhén tac dong qua lai hét sitc phong phu va phite
tap. Trong cuén sach nhé nay téi chi xin trinh bay
mAay nguyén nhan cha yé&u.

a) Trude hét, xudt phdt tir béi ednkh lich siz hop
tdc héa néng nghiép & nudc ta khong thé tach roi
véi vigc k€ thita, hoc tap, van dung kinh nghiém
cua cic nude anh em trong phe XHCN - dic biét 1a
cua Lién X4. Dong thdi con do nhitng nhan thitc vé
dic di€m néng nghiép, néng din va néng thén Viét
Nam trong béi cdnh ca nuéc vita c¢6 hoa binh xay
dung XHCN vita ¢6 chién tranh nén trong sudt
thoi ky hgp tac héa § mién Béc trude day va & mién
Nam sau nay, tu tudng chién luge cita Dang ta la:
"Kién quyét dua ndéng dan di vao lam #n tap thé,
chiing nao con ché dé s6 hitu tu nhan vé tu liéu san
xuét va 161 1am #n riéng 18 thi vn con co s& vat
chdt va diéu kién cho khuynh huéng tu ban chi
nghia phat trién. Tién hanh hop tac héa la bién
phap can thidt @& kip thoi chan ding con ducng tu
ban chu nghia & néng thén, citu néng thén khoi
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nanh vudt tu ban, gép phan cing ¢d khoi cong
néng lién minh™?,

Do d6, viéc thuc hién hdp tac héa gén lién véi
tap thé héa tu lifu san xuit chi yéu va lao dong
nhu diéu 1& da chi din duge xem 13 yéu ciu cap
thiét khach quan trong béi canh lich si lic bay gid.
Nhung trong khi thuc hién da pham nhiing khuyét
diém 16 ra khéng dang c6, nhidu ndi miic dé vi
pham rat nghiém trong. Chéng han nhu vi pham
nguyén tic tu nguyén trong khi té chiic thanh lap
hgp tac x&; vi pham nguyén tic din chu trong
quan 1y kinh t& nh4t 1a trong &n chia phan phéi,
xudt hién nhiéu can by tham nhiing... Didu d6 da
lam triét tiéu dong luc ctia ngudi lao dong, thé hién
qua nhidu 16i than oan: "mét ngudi lam viéc bing
hai d& cho chi nhiém mua dai, mua xe!” hodc ” mét
nguoi lam viée biing ba dé cho chut nhiém x4y nha,
xay san!" v.v... DI nhién 13 khéng phai tat ca cha
nhiém déu x4u ma c6 nhiing chil nhiém rit ding
muc. Song nhin chung trong déi ngii can b quan
ly diéu hanh hgp tac xa (quan tri kinh doanh) thi
hanh vi tham nhiing kha phé bién (mitc d6 tham
nhiing it nhiéu khac nhau) da gy anh hudng tiéu

® Lich sir Ding cong sin Viet Nam. Nxb Sir that, tap IX, trang 87.
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cdc trd lai trong hop tac x3, din dén ngay cang
tidng s6 hgp tac xa yéu kém.

b) Nhdn thitc khong ding vé dic diém sinh hoc
cua sdn xudt nbng nghiép gy anh hudng dén tu
tudng cua noéng dan trong hgp tac néng nghiép.
Diéu d6 thé hién & chd, 1& ra cin tién hanh hdp tac
héa truge tién 1a & nhitng linh vue, nhiing khau
cong viéc ¢d tinh chit dich vu hodc san xuit ma
tung gia dinh khéng lam dugc hodc lam khong c6
lgi biang hop téac thi cdn t8 chitc hop tac tir th&p dén
cao, tit nho dén 16n. Cac linh vue ¢6 lién quan truc
ti€p dén "sinh hoc" ma titng hd 1am c6 Igi hon thi
dé cho ndng hé tu lam. Thuc t& di lam ngudc lai va
lam 6 at, lJAm qué nhanh, chua kip "dé cho néng
din suy nghi trén ludng cay cua ho". Do dé6 trong
cac cude vén dong, nhét 12 trong cudc van dong to
chiic lai san xu4t ¢a thanh lap, t8 chie lai hau hét
cac d6i chuyén lam timg khiau cOng viéc nhu trong
¢dng nghiép. Piu d6 da gay tac hai rit 16n, lam
cho niing suét lao déng gidm xudng, ¢b noi dén 18,1%.

¢) Do hé tu tudng gia truong chii quan dp ddo
tinh khdch quan trong thi diém hdp tac héa va ca
thi diém trong cac cudc van dong ldn. Cé tinh hinh
ap dat va yéu cAu lam thi di€m theo hudng chu
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quan da dinh trudc nhu viéc lam thi didm & hop tac
xa Déng Hai chéng han. Trong khi d6, ddi ngfi can
b6 duge ¢t di lam thi diém bi anh hudng bdi tu
tudngap dit va thém vao d6 1a trinh d6 ning lyc
hiéu biét ¢6 han v& méi quan hé cua néng nghiép,
néng dan, néng thon, vé cac méi quan hé gida thoi
chién va thoi binh, gita quan hé san xuét va lyc
lugng san xudt. Vi vay, nhin chung phén Ién 1a ho
da lam va bao cac "Theo tai nguci nghe" va lam
mat hin tinh khach quan khoa hoc cua cac cudc
thi diém.
d) Viéc béi dudng va nhéan dién hinh tién tién'”

Trong phong trao hop tac lao dong san xuat
néng nghiép, tir 1960 - 1980 ciing dd xuit hién
nhidu hop tac x& tién tién va da cb nhiing dgt téng
két do Ban bi thut chu tri (1an thit nhét: 1964, lan
thd hai: 1974, 14n thi ba: 1979). Viéc tdng két va
phé bién kinh nghiém dién hinh tién tién nhiéu
tinh ciing da tién hanh. O dau ciing ¢6 nhitng hop
tac x4 trung binh hojc yéu kém nhd hoc tap dién
hinh tién tiéh ma da c6 nhitng mit tién bd rd rét.

W L& Trong: Kinkt nghié¢m ctia cde hop tde xd tién tién va viée nhdn
dién hinh tién tién trong néng nghi¢p. Nghién ciru Kinh 1@ s6 1
thang 2/1980, trang 54 - 62,
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Trong d6, c6 nhiing hop tac xa di trd thanh tidn
tién, song ciing ¢6 mét 6 dién hinh tién tién tut
xudng, ¢6 nhiéu hgp tac xa yéu kém khong vuon
lén dugc. Do d6, nim 1979, Trung uong Pang da co
nhén dinh: "T'rong 10 nim qua, néng nghiép mién
Bic hdu nhv giim chan tai chd, cac dién hinh tién
tién khéng nhan ra duge™. Theo ching t6i c6 may
nguyén nhén cd ban sau day:

Mét la, do nhan thic vé sin xuat lén khéng
duing nén hgp nhéat nhidu hop tac xa vao hop tac xa
tién tién, khong phu hop véi trinh d6 quan Iy cua
can bg, khi€n cho tinh hinh & nhitng hgp tac xa d6
tré nén khé khin. Vi dy, hdp tac x4 Nam Péng
(huyén Nam Ninh) tit hgp tac xa dién hinh tién
tién da hop nhat v6i hgp tac xd Nam Thanh (hdp
tac xd kha) va Nam Tero'ng (trung binh). Két qua
san xudt khong phat trién, doi sng cua xa vién
hgp tac xa Nam Dong so véi trude day bi giam
xuéng, trong khi d6 muc thu nhiap caa xa vién hgp
tac xa Nam Thugng ciing khéng ting lén. Vi vay
sau bén'n&m hgp nhit lai phai tach ra. Con nhiéu
truong hgp tuong tu, c6 thé néi & huyén nao ciing c6.

™ Xem D¢ cuong ket luan hoi nghi I4n thit 6 ciia Ban chip hanh Trung
uong Pang, ngay 27/8/1979,
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Hai la, c6 nhiing trudng hdp da xay dung, bdi
dudng cho dién hinh thuc hién nhitng chd truong
khéng ding. Ching han, viéc bdi dudng cho hop
tac xa Déng Hai lap nhiéu ddi chuyén khau nhu
doi 1am dét bing sic kéo trdu bo chung cho toan
hap tac x&, "tap trung trau bo, cong cu quy vé mot
mé1" hodc phan phéi luong thuc theo dinh lugng ia
nhitng sai 1dm 16n. Nhung nghiém trong hon 1a tit
viée bdi dudng cho dién hinh thuc hién nhing chu
truong khéng diing d6 réi dung nhiéu hinh thitc,
nhiéu bién phap dé nhan 1én mét cach kha phd
bién va réng khip cho ca nuéc.

Ba la, khi thiy cic hgp tae xa ty né phan ddu &
lén thi can bd linh dao, quan ly, k¥ thuit cha
huyén, tinh, trung uong vé gitp la ding, nhung
viée d6 x6 vé gidp qua miic cin thiét gy nén tu
tudng y lai, hon niia c6 nhiing can bd thi€u ning
luc hodc kém phim chat vé giup d3 hop tac x& da
tao ra nhiing m#t sai nhu néi trén, khién cho
khéng it hop téc xa dién hinh tién tién dang c6 siic
thuyét phuc rong rai, dan dan kém sit va tham chi
¢6 hgp tac xa suy thoai, tan ra.
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Bén la, ¢6 hgp tac xa dude chon la dién hinh tién
tién nhiung né 6 diéu kién thuan loi die biét ma
nhiéu hgp tac xa khac khéng cé.

Ndm la, mét 6 hop tac x4 do can bd phu trach
6 tu tudng thanh tich nén xay dung va bao cio
thi€u trung thuc. Di theo d6 thudng c6 tu tudng tu
cao, tu phy, tham 6, héi 19, Gc hiép quin ching.
Nhung co quan quan 1y cdp trén quan liéu khdng
kiém tra hodc kiém tra qua loa dai khai, khong
phat hién kip théi sai trai dé c6 bién phap giai
quyét. Vi1& d6 nhiing hgp tac xa nay khéng thé trg
thanh hop tdc xa tién ti€n hodc dién hinh tién
tién duge.

Sdu la, nhitng bién phéap kinh t€ nhu gia thu
mua néng san phdm chia Nha nudc trong nhitng
ndm bao cdp qua thip va nghia vu luong thuc,
thuc phdm khong én dinh. Hinh thitc t8 chitc va
tra thua lao lao déng, ché d6 khoan, thudng phat
v.v... chua hudng sy quan tdm cta ngudi lao dong
vao viéc san xudt ra nhiéu san pham cudi cing.

Bdy la, nhiéu hgp téc x4 y&u kém kéo dai hoc
mét s0 hop tac xa trung binh, hdp tac xa tién tién
tut xudng trude hét 1a do noi bd kém doan két, su
chi dao cha co s6 Ding va dbi ngil can bd cbt can
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trong cdng tac quan ly hgp tac xa néi chung 1a yéu
kém, nhiéu vin dé ho khong lam duge hodc lam sai
1a do khong hiéu nhung huyén cang rat ling ting.
Pang chi ¥ 14 mét s6 viéc lam sai trai lai do can
bd, dang vién gdy ra, tham chi c6 mét s5 phan ti
x4u ndm vai trd chu chét ¢ tinh vi pham chinh
sach, ¢d ¥ lam sai. 56 nay dua vao hgp tac xa dé
lam noi méc ngoic, ché chén, bé tha, tham 6, héi
16. Pong thdoi con 10i dung quyén hanh dé lam
nhiéu diu phi phap khéc. Tham chi ¢6 ké con
ngang nhién dan ap nhitng nguoi trung thuc, mua
chudc ca can bd cip trén, kéo bé kéo canh lam cho
ndi bo hop tac xa thém ré ren.

Tu nhing nguyén nhan vira ké din dén hién
tugng san xudt ting cham, c6 noi khong ting,
tham chi ¢6 noi c¢on giam sat, gay nén khé khan
trong ddi séng. Ngay trong céac hop tac xa tién tién
s6 xa vién ¢6 lic, ¢6 noi mat 1ong tin, thidu phan
khdi trong lao déng san xuit, huéng chi la § cac
loai hgp tac xa khac. Do d6 d4n dén tinh hinh suy
thoai va nhiéu ndi tan ra ciing la tit yéu. Vi vay
Trung uong Pang da kip thdi ¢6 Chi thi 100.
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. TU NAM 1981 DEN NAM 1987

1. Trong thoi ky nay kinh t& hop tac thuc hién
theo ndéi dung Chi thi 100 cta Ban Bi thu
(13/1/1981).

* Nhu trén d4 chi r3, nhiing sai lAm vé chi trucng
va phudng phéap t6 chiic lai san xuAt trong cac hap
tac xa theo mé hinh Péng Hai 1a nguyén nhan truc
t1€p va 13 diém mit dén dén sl ra doi cua Chi thi 100.

Nbi dung cta Chi thi 100 13 mé rong khoan san
pham cudi cung dén nhém lao déng va nguoi lao
ddng trong hgp tac xd ndng nghiép - con gol la
"khoan méi". Thuc chit 14 chia rudng tudng déi
dong déu (c6 t6t co Xau, ¢6 gin cb xa, ¢b cao cb
tring...) cho tliing néng ho va tién hanh khoan ba
khau (trong s6 tam khau san xuit mot loai san
pham) cho hé gin vdi két qua san xuat san phim
cudl cing theo ché db "dugc &n thua chiu". Do d6,
ting néng hé c¢6 diéu kién sidn xudt khic nhau c6
thé tu do diu tu tang lén ho#c giam xudng so véi
- muc khodn trén ruéng nhan khoan. 5 khau con lai
khoan cho tap thé lac déng cta cic ddi chuyén
khau lam thi khéng gén véi san phim cudi cung.
Phuong phap khoan quan nay duge thé hién § so
do dudi day:
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So dé nhitng méi quan hé kinh té vé dinh
mite khodn - £6 chitc va thu lao lao dong.

Noi dung "khoan mai*

gén vdi sén véisanphdm| | ngodi khoan
pham cudi ci

5 khau khong 3khéug:::—\ Cong viéc

Xac dinh LD. tryc ti€p san xuét ra
dting d4n san pham cudi cling
ngay cong inh mirg_|
Lao déng gian tiép ao dong

I - Xép bad

NG / mfgcu%nlgo /TTéi san xuat sic lao dong| %ghwggu
dung | (tén + hién chugn tinhf<]

thi )| vab \rKsch thich tang NS lao dong|  [e6n9

theo -
Thi lao theo ngay cdn
,lflO Chon hinh 99y g|
dof thic va
phuong Thil fao theo san phém |
phap thi 130\

Phuong hudng tam (ng
I . n’l I g

»  Tdchiclaodéng |+————
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Khoan san pham cuéi ciing dén nhém va ngudi lao
dong trong hdp tac xa san xuit néng nghiép nhu
ndl dung trén budc ddu da khoi diy tinh thin lam
chi, phén khéi clia ngudi lao dong, giai quyét dugc
nhitng khé khin, thi€u déi (nam 1979 c6 hon 5
triéu ngudi thi€u déi). Nhung do quyén lgi (thu
nhép thuc t& cho ngay céng clia ngusi lam 3 khau
vt 5 khau) khac nhau, din dén trach nhiém trong
lao dong san xudt ra sin phim cudi cling ciing
khac nhau va thuwc t& da khéng thuc hién duge
nguyén tic "lam cho moi ngudi quan tim va gin bé
v6i két qua cudi ciing clia san xuit”. Do d6 "khoan
mdi" da dan dén xu hudng "khoan tring”" nhu sé
liéu da déin & bang 6.

Qua bang 6 chiing ta thay, 5 khau tap thé lam
niam 1981 chiém ty trong 27,10%, dén nim 1983
con 25,69%, nam 1985 con 17, 2%, dén nam 1987
chi con 12,1%. Nhw vdy "kRhodn mdi” din dén xu
huwong "khodn tréng" (da dién ra ngay ca § cac hgp
tac x4 kha va cac hop tac xa tién tién) la c6 tinh
quy ludt. Di nhién 12 & cac hop tac xa trung binh
va yéu kém (chi€m ty trong hon 76%) thi 100% da
khoén tréng tit nhiing nim 1983 - 1984. Vi sao Vay.
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Thit nhat, vi 3 khau cong viée (nhd ma ¢4y - chim
s6c - thu hoach) gén véi sn phiam cuél cing con 5
khiu (lam dait - lam ma - tuéi tiéu nuée - phong trix
sau bénh - van chuyén phan bén) khéng gin véi san
pham cudl cing. _

Thiz hai, vi san xudt néng nghiép c6 nhing dic
diém khac cdng nghiép, dé la:

+ 8an xu#t ndng nghiép c6 tinh thdi va vi luén ludn
phu thudc vao thsi tiét khi hau ma ta chua o6 kha
ning ché ngy tét dudc.

+ Sén xuét néng nghiép lai c6 dic diém la c6 dia to
cap sai va dia t6 ling doan. Piéu d6 din dén mét trong
nhiing méi quan hé kinh t& nhu Mac da viét: "Trong
nong nghiép (...) vin dé khéng phai chi la nang suat xa
héi cia lac dong ma con ¢6 ning suit tu nhién cia lao
dong, tdc 1a cai phu thuge vao cac didu kién ty nhién
niia"®,

+ San phdm san xuét ra khéng phai chi do ngudi
lam 3 khéu san xudt ma & ca 8 khau, nhung quyén lgi
va trach nhiém vat chat lai khac nhau giita nguoi 1am
3 khau va ngudi lam 5 khau. Nam duge mua thi ngudi

® Cdic Mic: Tu bén, quyén ba, tp I Nxb Sur that, Ha Noi. 1963, 1:210.
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lam 3 khau gan véi san phim cudl cing ¢ 1gi, con
ngudi lam 5 khau thi bi thiét, nén ho ddi phai ting
cong (budc hgp tac x4 phai rong céng, néu khéng thi ho
khong chiu lam). Ngude lai, sau khi dd rong ¢ong rdi
ma gdp nim mat mia thi ngusi lam 3 khau gin véi
san pham cuéi ciing bi thiét, tham chi ho khéng dd san
phim d€ ndp (nhit 14 nhitng néng hod chi c6 lao dong
nii, thi€u diéu kién san xuat) hoc khong chiu nép du,
dan dén tinh trang khé dong sin phém ngay cang
ting. Nhu vay, "khoan mdi” ddn dén rong cong va khé
dong sdn phdm ngay cang téng cing dién ra cé tinh
quy lugt. Mot s6 hop téc xa bao cao 14 thuc hién duge 5
khau khéng khoan tring nhung thuc t& da vach ra:
moét 1a, ho bao cag sai syt that; hai 13, ho phai dung bién
phap rong cong vo tdi va mién lam sao c6 thé diéu
hanh duge 5 khau nhu Chi thi 100 da quy dinh. Didu
d6 dAn dén mau thudn vé lgi ich kinh t& ngay cang lén
gifta nhiing ngudi lao dong lam 5 khau va 3 khau. Do
d6, du hop tac xa o6 tai giot gi ciing khé tranh khdi xu
hudng (bat budc) din dén khoan tring. Pidu nay da
dién ra ngay & cac hop tac xa goi 4 "tién tién" trong
"khodn mdi" va hau qua la nhiéu xa vién & cac hdp tac
x& 46 phai tra lai ruéng khoan, gay ap luc, bude nhiéu
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hgp tac xa phai tién hanh "khoan gon". Biét ring
"khoan mdi” din dén "khoan gon" con phy thudc nhiéu
nhén t5 khac nita® nhiung c6 thé néi day 1a nhan t& co
ban nhat. Ngudi lao dong (nhat 14 lao déng ni) chiu su
b3t cong trong lao dong va thi lao, bugc ho phai ¢
nhiing hinh thic diu tranh thich hop (trd ruéng,
khéng nép hét san pham giao khoan..)) va ho da thing.
Tu "khoan méi" dén dén "khoéan tring", hop tac xa da
phai "khoan gon" cho ho theo tinh thin Nghi quyét 10
caa Bo Chinh tri d4 céng b& trén bso Nhin dan ngay
12/4/1988.

IV. TU NAM 1988 DEN NAM 1994,

Xudt phat ti nhitng vu diém, khuyét di€m va
ton tai trong thoi ky thuc hién hgp tac theo néi
dung Chi thi 100 ctia Ban Bi thu, ngay 5/4/1988 Bo

" Chéng han finh trang phan phéi luong thyc va thu nhap binh quan,
hop tdc x3 va xi vién phai ganh chiu qud nhiéu khoan “bao c4p cho
X4 hoi” "bao cdp qua gid" va nan chuyén quyén déc dodn, mit dan
cha, tham ¢ loi dung clia cdn bo nhiéu noi d4 lam cho néng dan, xi
vién thi€u phén khdi, gay & ngai cho sin xust. Do d6 ngay
5/4/1988 Bo Chinh trj ra Nghi quyét s6 I0/NQTW vé d6i méi quan
1y kinh & nong nghiép (dd céng bS trén bdo Nhan din ngay
12/4/1938).
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Chinh tri BCH Trung udng Pang da ra Nghi quyét
10 vé d8i méi quan 1y kinh t&€ néng nghiép.

Dén thang 3/1989, Nghi quyét Héi nghi Trung
dong 6 (khéa VI) cua Dang da khéng dinh hé gia
dinh xé vién la don vi kinh t& ty chu.

Dén thang 6/1991, Dai hoi dai biéu toan quéc
1an thit VII ciing da nhat tri "cha trueng céc ho xa
vién 1a nhitng don vi kinh t€ tu chi". D6 1a nhing
méc lich st 16n vé d6i méi ndi dung va hinh thire 6
chdc quan 1y kinh t& hgp tac (hgp tac xa va tap
doan san xudt néng nghiép) cua néng dan - s& noi
r6 6 chuong sau. -
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Chuong III

POI MOI TG CHUC HOP TAC XA
PHU HOP VOI NEN KINH T THI TRUGNG

I. SY CAN THIEY PHAI BOI MGI TS CHUC QUAN LY HOP
TAC XA

1. Do néi dung t6 chitc quan 1§ san xuat
trong néng nghiép theo mé hinh kinh t& k&
hoach héa tap trung da dugc déi méi tir mot
nén kinh t& XHCN vdi hai hinh thic kinh t&€ chu
yéu 1a quéc doanh va tap thé, sau Nghi quyét Dai
hél VI, ddc biét 1a sau khi Nghi quy&t Héi nghi
Trung wong 6 (khoa VI - thang 3/1989) khing dmh

"gia dinh x4 vién trd thanh nhiing don vi kinh t&
ty chia” thi néi dung t8 chie quan Iy san xuat trong
nén kinh t& nong nghiép da thay d6i theo hudéng
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san xuidt hang héa cua nén kinh té& thi truong cb
nhiéu thanh phin kinh t&. Do vay doi hdi phai déi
mdi td chiic quan 1§ hop tac xa kiéu cit vi néi dung
hoat déng ctt khéng con phu hgp niia, néu khong
d61 maéi thi hop tac xa sé "tu chét”, "ty giai tan".

2. Khéng thé tat ca cac hgp tac xa déu phai
"tu gidi tan" vi phan 1én hgp tac xa da hoat dong
trong 30 nim, da c¢6 nhiéu mdi quan hé kinh t& - xa
hoi, d3c biét 1a da st dung von quy vao viée xdy
dung co sd vat chat - k§ thuit cho su nghiép phat
trién kinh t& hop tac. Nhing cd sd vat chat - k¥
thuat d6 khong thé dem chia nhd cho tiing xa vién
duge. Ching han nhu viéc diu tu xdy dung hé
théng thay noéng ndi dong, dudng sa, cAu cdng noéng
thon, nha tré miu gido, cac tram bién thé dién v.v...

Hon thé niia, ty than ting ndng ho ¢6 nhiéu viéc
khong thé lam dudgc, hofc 1am khéng c6 hiéu qua,
nhat 13 nhiing néng hd c6 chu la nd. Ching han
viéc din nudc, diéu tiét nude trén khéng gian réng
néu dé tiing ho tu lam thi s& giy nén nhiing ton
that to 16n vé mit kinh té& - xa hdi: cic h s& tu tién
ddo cudec kénh muong, tranh gianh dua nuéc vao
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ruong minh ti d6 phat sinh nhiéu quan hé bit hoa
trong néng thén. Hoac vide mua vat tu, ban noéng
san phiam, néu khéng ¢6 su hop tac thi tiing néng
hé s& bi tu thuong cheén ép. Vi viy, chinh hé xa
vién y&u cau phai c6 su hop tac, doi hdi hgp tac xa
phai d6i méi ca vé t§ chite kinh doanh vi t6 chiic
quan ly. Cé thé tay didu kién, tiy méi trudng cu
thé cua tung loai hop tac xa ma c6 thé hop tac dich
v 6 mdt 58 khau, mt s6 phat trién hang héa hodc
t3 chiic hoat dong ci Iinh vuc san xudt va dich vu
nao dé ma tiung hd khéong thé lam dudc hodc lam
khéng ¢é hiéu qua.

3. Do dbi méi t8 chiic kinh doanh - tic la
gubng may t§ chitc hoat dong kinh doanh cia hop
tac xa cti da thay déi (da chuyén quyén tu chid hoat
dong kinh doanh vé cho cac néng hé xa vién) thi
tdt y&u t§ chiic quan 1y (guéng may quan 1y trong
quan tri kinh doanh caa hgp tac xa) cii ciing phai
d6l méi. Néu dé nhu cii <& phat sinh nhiéu mau
thuln, gdy nén nhidu tén that cho kinh t& hdp tac
va lam tén hai dén lgi ich ca ting néng hé. Do ds,
da d6i mdi vé t6 chite kinkh doanh the ta Yéu phdi
d6i mdi vé t6 chite quén ly.
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II. THUC TRANG DS MO HOP TAC TRONG NHUNG NAM QUA.

T khi thuc hién Nghi quyét 10 cia Bd Chinh
tri (thang 4/1988) dén nay viéc d61 mdi nodi dung va
két qua hdp téc cua cac hop tac xa va tap doan san
xudt ¢ mot s6 vung va dia phuong trong ca nudc da
dat duge mét s6 k&t qua thé hién qua s6 liéu 3
bang 7 va bang 9 dudi day:

Bidng 7: Két quad déi moi hop tdc xd dén cubdi

ndm 1992

Péimdicé | D&imdl | Chitén tal
14 hiéu qui bude ddu | hinh thifc

88 S8 S5
HTX Iugng: % [hgng] % |luong, %

. HTX HTX HTX
Chung ¢ nudc 16.341|2.780| 17,5 {6.821| 41,7 | 6.650| 40,8
53‘55‘55‘5;;";5;;;;‘.45,.9 " |2509| 810 | 32,2 [1.160| 46,2 | 530 | 21.4
PP wasl eas T Tissal wssiveal aoo
Duyé&n hai mién Trung 637 | 283 30,2 | 447 | 47,7 | 207 | 221
_ Tay Nguyén 1325 | 70 | 200 | 133 | 390 122 | 410
Béng Nam B3 437 | 70 | 160 | 169 | 38,6 | 108 [ 453
|Déng biing séng Clu Long| 233 | 27 | 115 | 60 | 257 | 146 | 626

Nguén: Ban Chinh sich va Quan 1§
B4 Néng nghiép - CNTP, 1993
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1. Loai thit nhat - B&i mdi c6 hidu qua
Qua bang 7 ta thay:

Piu nam 1993, trén danh nghia cd nude g
16.341 hop tac X3, trong s6 nay chi ¢o 17,5% 43 461
moi ¢6 hiéu qui chyt it, d3 c6 tac dung givip cho
kinh t& néng hé x3 vién phat trién nén duge xa
vién dong tinh. Tuy chua nhiéy nhung § tinh nao
cing c6. Xem xét két qua déi méi ca hgp tac xa
Pa Tén (Gia Lam - Ha Néi) ta thay: Sau khi cg
Nghi quyét 10 cag BCT, hop tac xa da g méi
Phuong huéng kinh doanh, chi yéy chuyén sang

dinh méi quan hé hop tac giia hop tac xa va ho xa
vién trong cac khau sin xust nhit béng 8 dusi day.

Dong thai véi viéc hop tac lam dich vu nhy §
bang trén, hop tac xa d; chuyén toan bd vén tich
liy va vén Ivu dong tu ¢6 ddu ty vag viéc md rong
nganh nghé, van tai, bao tiéu sin phim, cho néng
dan vay véi 1ai sust thap...
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Bdng 8: Méi quan hé hop tdc giita hop tdc
xd va ho xd vién trong cdc khéu sdn xudt.

Céac khéu " ..
céng vigc Hgp tac xa Ho nong diin
. Chon gidéng, ban giéng, .

Gidng hudng dén co cau gidng Mua clia HTX hogc tirchon

Lam dt Huéng dan lich va hé trg|Chli ddng thuc hién theo
diéu hoa sirc kéo lich HTX hudng dén

Giao . HU'Ungdé_n Ilch" thei v VU va Ch}'.l d@nzg thye hién theo

9 quy trinh ky thust hu'cmg dan

e X B b i W - -

Phan bon trudng hodic ban chiju cé :uu‘a cla HTX hogc ¢ thi
¢dng |1&i vén _ 9
:3;: dd‘:n p;-:::‘ h:_?:' Mua thudc chia HTX ho#c

Biovbthuvat | 219 CAN SN PREPIy e 48 ohil dong

: phong trir va ban cac hong trit
!oan thudc phong
' viéc dan ong giam st viéc thyc hidn

cua hd

Chamséc Hudng dAn k7 thudt | Tuflo id va thye hign

Thu hoach Khédng lam . |Tulam

. wce . IBan cho HTX holic ban &

Tiéu thy sén phdm [Mua theo gia thi trudng (0 truig tly ¥
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Tém lai, hogp tac xd 1am cac hoat déng dich vy
thong qua cac hgp ddng véi ho xa vién, dam bao
thuan lgi, gia ré hon thij truong. Hop tac xa ding
1di do hoat dong dich vu d€ tra luong can bs va
nguosi gitip viée, mot phin ha trg lai cho san xuat
néng nghiép théng qua cac qua trinh xdy dung co
s ha ting trong xa va bé sung vac quy vén chung
¢ua hgp tac xa. Tinh riéng 4 thang dau nam 1994,
hoat dong dich vu cia hgp tic xa da 1aj 33,5 triéu
dbng trong d6 chi cho can bd quan ly 13,4 triéu
dong, bd sung cho vén luu ddng cua hgp tac xa 6,8
triéu dong, con lai 13,3 triéu déng diu tu cho xay
dyng néng thén, 1am ciu duong, thay lgi...

Song trong loai nay, c¢6 nhidu hop tac xa do it
voén ¢d dinh va vén luy dong nén phuong hudng
kinh doanh chu y&u 12 dich vy céc khau truc tiép
cho kinh t& h¢ nhu lam dat, thuy lgi, phong trit sau
bénh, cung dng vat tu ma khéng kinh doanh san
xuéit: dich vy téng hgp cac nganh nghé va cac dich
vu khac. Do d6, hop tac xa thu dich vu phi cao,
miic déng gép céc loai quy trén ddu miu ldn d& chi
cho quan Iy va gidi quyét chinh sach x& hdi. Vén
ctia hgp tac xa dude bao toan vi cs tidng, nhu thu
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nhap cia ho xi vién gidm. Hiéu qua tac dong caa
kinh t& hdp tac xa so véi sy déng gop caa cac ho
néng dan khéng theo chiéu huéng thuan, tham chi
¢6 trudng hop 1am han ché€ su phat trién cua kinh
t& hd. Dién hinh cho loai nay 1a hop tac xa Hai Boi
(huyén Déng Anh).

2. Loai thit hai - B&i méi buéc ddu: Trén bang 7 s3
hop tac xa thude loal nay ¢6 dén 41,7%.

S8 hop tac xd thude loai nay thudng déi mdi
duge mot vai khau nhung con nhiéu ling ting, ¢6
vu thi hoat déng nhiuc nhich, ¢6 vu thi khéng lam
dich vu phd bién con bi thua 1. Do d6, thuc chét
loai nay cing chi 12 hinh thic boi hai nguyén nhén
chu yéu duéi day:

- Do hogp téc xa thu dich vu thdp hodc khong 6
14i, tham chi ding vén liéng cua hgp tac xa dé
déng b vao dich vu phi cho cac hd xa vién, cling
nhu trang trai chi phi quan ly, lam cho vén cua
hop téc xa néi chung gidm di dang ké, dan dén
hoat dong kinh doanh dich va cta hgp tac xa cho
kinh t& hd gidm di so véi nam trudc va dan dan di
dén hét von khong lam ndi dich vu cho kinh t& hé.
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- Do cac hgp tac xa sau khoan 10 ti€n hanh
chuyén déi song von quy con it bdi bi chiém dung
vén va kheé dong san ph&m nén khi chuyén sang
lam dich vy cht y&u la 1am cau néi trung gian gitta
h$ néng dan véi don vi dich vu Nha nuéc trong cac
dich vu lam dat va dich vu nudc... D€ nusi bé may
quan ly va gidi quyét ché& d6 chinh sach & nong
thén, hop tac xa thudng ting thu trén diu miu va
tang phi dich vu lam cho su tac dong cua kinh té
tap thé d6i v4i kinh t& néng hé kém hiéu qua,
tham chi con gay dnh hudng xdu dén su phat trién
kinh t& hé. Do d6 ma cic noéng ho ty lam, khéng
cdn hgp tac xa lam dich vu nita.

Nhu vay, néu tinh ca 2 loai hgp tac x4 nay thi
thuc chét da c6 dén 82,5% s& hop tac x4 trong ca
nude ch1 con 1a hinh threc.

3. Vé tap doan san xuit (TDSX)

Dén ddu nam 1993 ca nudec con 6.472 tap doan
(nhu hgp tac xa bac thap). Trong s6 nay chi c6
0,63% d8i mai dich vy dugc coi 14 ¢6 hiéu qua, duge
tap doan vién hoan nghénh; 8,8% c6 d6i méi dudc
mét vai viéc; 90,5% chua d6i méi, chi ¢on 13 hinh
thic, khéng con hoat dong (nhut s§ liéu & bang 9).
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Bang 9: Két qué d6i méi tép doan sdn xudlt

dén cudi ndm 1992 6 mét sé tinh

Cactinh | Tong | D8imdicd D8l méi Khdng cén
s hidu qua buésc diu hoat ddng
(Tosx)| s& % sé % s& %
hagng hwgng lugng
{TDSX) {TESX) {TOSX)
Téngss |6472| 41 [ 063 | 575 | 8,88 | 5856 90,49
Trong do
Bén Tre | 1657 | - ] 15
Péng Tnéb 951 5 6,5 78
VinhLong | 236 - - 38
SocTrang | 28341 28 | 10 | 92
Kien Giang | 260 | - | - | 260
DéngNai | 100 p 8 | 8 | 10
Ninh Thuan| 37 - ; a7 | 100 | - | -
Binh Dinh | 94 - - 4 a2 | o0 | 957
phaven | 22 | - " 18 | 818
Galai | 218 | - | 244 | 868

Nguén: Ban Chinh sach va Quan 1y
B Néng nghiép - CNTP, 1993,
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Nhu vay, s3 hgp tac xa va tap doan sin xuit
hién nay dang goi 14 hinh thitc va thuc chit chi la
hinh thic da 1én tdi 82,5 - 95,5% tdng s8 hgp tac xa
cii (bao gém ca TPSX) nhung vin con Ban quin ly
hdp téc xa va chii yéu vidn thu quy "trén diu sao”
cia hé gia dinh xa vién dé€ bao cép cho can bd quan
Iy va cac chi phi bat hgp 1y khac. Pay 1a mét tén
tal, mft mau thudn va mang tinh tidu cue 16n
trong quan hé hgp tic d cac hgp tac xa kiéu cii, can
dugc nghién ciu d€ c giai phap tiép tuc déi méi.

Nhu vay, qua cic cude didu tra 1dn da khing
dinh: Cong cudc d6i méi da dem lai nhiing thanh
tuu to 10n trong san xudt néng nghiép, khai thic
tot ti€ém ning lao déng, dAt dai, tién vén cho san
xudit, nhat 1a tir khi ¢6 Nghi quyét 10 cia B6 Chinh
tri, Nghi quyét 6 caa Hbi nghi Trung uong Pang
(khéa VI) xac dinh "gia dinh x4 vién 14 don vi kinh
t& tu cha". D6 1a loai hinh phat trién kinh t& t& phu
hgp véi dic di€m sdn xuit, véi Ivc lugng san xudt
néng nghiép, véi ndong dian nudc ta hién nay, vi no
¢6 tinh niing dong thich tng véi co ché thi trudng,
v8i nhiing thanh phén kinh t€ song song cung tdn
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tal - d4 goép phan quyét dinh téc d6 ting trudng
kinh t& néng nghiép trong thdi gian qua. Do d6:

- S8 hd c6 kinh t€ kha va ¢6 du trit trude Nghi
quyét 10 1a 19%, sau Nghi quyét 10 14 32%.

- 86 hd dix &n va tam du &n trude Nghi quyét 10
14 49,5%, sau Nghi quyét 10 1a 53%.

- 56 ho thiéu an trudc Nghi quyét 10 1a 31,54%,
sau Nghi quyét 1014 15%.

Tém lai: K&t qua dat duge cia cbng cude dbi
méi, nhat 14 ti khi ¢6 Nghi quyét 10 cua Bé Chinh
tri d€n nay da co tac dong rat 16n dén viéc phat
trién nén kinh t€ ndéng nghiép. Song bén canh
nhiing uu diérp, hién nay ndé con bdec 16 nhiéu
khuyét diém tdn tai. Mot trong nhiing ton tai Ién
nhit, c6 tinh bao trum nhit trong hoat dong kinh
doanh cta hgp tac xa hién nay la vdn dé quan ly
va st dung vén quy cia cac hop téc xa kiéu cii. Dé
thaly o thuc trang vé vin dé nay mdt cach day du,
cu thé, chung ta hiy xem két qua diéu tra & 52 hgp
tac xa 6 mét huyén trung tdm ving ddng bing
sdbng Héng.
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Sau hon 30 nam x4y dung va cing cf, cac hgp
tac xa ndng nghiép da ¢6 voén quy dang ké. Nhung
trong nhi€u nim, ma nhat 1a trong thdi gian gin
day, do mét s6 nguyén nhan chu quan, khach
quan, vén quy cha hgp tac xa dang ding trudc
nguy cd hét sic phiic tap - ng phai trd ctia cac hgp
tac x& néng nghiép d6i véi cac té chite kinh t& nha
nude dd dén miic cao lam cho cic t6 chitc kinh t&
nha nudc khéng con hoat déng binh thudng da han
ché viéc phuc vu trd lai hgp tic xa néng nghiép.

“Theo s6 liéu diéu tra kiém ké thang 12/1991 cda
huyén, binh quan méi hgp tic x4 ng ngan hang
khoang 50 triéu déng, ng phai trd clia cac hop tac
x4 1a 3.700 triéu dong, binh quan mdi hop tac xa
ng 71 triéu dong. Trong 46 no cac t8 chiic khac
1.988 triéu déng, binh quin 1 hgp tac xa ng 38
triéu déng."

Cac hop tac xa bi xa vién chi€ém dung vén quy
nghiém trong. Tinh dén thang 12/1991, s& ng dong
ctia x4 vién 12 7.400 tan théc, birh quan 8 mbi hop
tac xa hé xa vién ng 142 tan, tuong duong véi 177
triéu déng. C6 hop tac xa xd vién ng cao nhit 1a
560 tan thoc.
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Trudc thyc trang vén quy bi chiém dung, hiu
hét cac hop tac xa nong nghiép hét vén, trd nén
suy yéu. Gan mot niia s hop tic xi bi ngan hang
dinh chi giao dich, cac t8 chic dich vu khac cua
Nha nudc de doa tit chéi hgp déng dich vu. Hop tac
Xa nbng nghiép dang trong tinh trang té liét va c6
thé din dén pha san.

Cac hgp tac xa bi chiém dung vén lam cho viéc
t6 chiic cac hoat déng dich vu tap thé nhu cung
Ung phén bén, gidng, thiy néng, bio vé thuc vat
khéng cén vén dau tu dé dng trude cho xa vién,
nhét 1a gitp d6 cac hé nghéo thi€u vén sin xuit,
dan dén tinh trang khoan tréng, buéng troi. Loi
ich tap thé bi vi pham, lg1 ich Nha nudc da va dang
bi de doa vi hgp tac xi chiém dung vén cia cac té
chit¢ dich vu nha nudéc nhu dich vu thay néng,
dién, phong trit sdu bénh v.v... Céng bing xa hoi vé
mét s6 mat & néng thon khong duge bao dam ma
cho dén nay (cusi 1994) vin chua duge tiép tuc giai
quyét. Tinh hinh d6 do nhidu nguyén nhan sau:

+ Vé chii quan: Viéc sit dung v6n qu§ ciia ban
quan 1y hop tac x& néng nghiép thisu chit chs,
thiéu minh bach lam cho quén chiing x3 vién thigu
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tin tudng, nghi ngd ban quan 1. Chi phi lang phi,
nhat 14 chi phi quin ly 16n. Viéce giao dich t1ép
khach chua c6 quy dinh cu thé (chi & mat hgp tac
Xa tit thang 1 dén thang 11/1991 chj phi tiép khiach
hét 52 trigu déng). Bao cip cho cac nganh, doan
thé - cho cac cudce hop quén, dan, chinh, dang - van
con tran lan.

Trong x4y dung cd s§ vat chat - ky thuat da 1am
qua sitc minh, chua can d6i vé; von hién ¢6 ctia hagp
tac x4. Nhiéu cong trinh x4y dung con d& dang.
Mot s6 khéng it vay vén ngin hang dé x4y dung
cac cong trinh dién, giao thong nong thon, truyén
thanh cha y&u phuc vu d6i sdhg ma it quan tAm
dén phuc vy san xust néng nghiép v.v...

+ V€ khdch quan: Tit khi xac dinh "gia dinh x3
vién 14 don vi kinh t& tu chi" thi viée didu hanh
san xuit tir ddu dén két qua san pham cudi cling 13
do ting néng hg hoan toan cha dong (tu lam). Hop
tac xa nong nghiép khéng con chiic ndng chi huy,
* diéu hanh san xuit niga ma chuyén sang lam chitc
nang huéng din, van dong xi vién va lam mot s§
khau dich vu chu yéu cho ho x3 vién & nhiéng hop
tac x4 ¢6 diéu kién. Song thyc t& hién nay khi xuat
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hién 5 thanh phéin kinh t& trong cd ché thi trudng,
trinh d6 ban quan 1y hgp tac xa chua ti€p can duge
trong chuyén déi co ché quan 1y. Diéu tra 52 hgp
tac xa ndng nghiép trong mot huyén thi cé 44/52
ban quan 1y hdp tac x3 ¢on ling tung trong viéc
diéu hanh cac khau dich vu. Cé téi 70% s ban
quan ly khéng diéu hanh duge cac khau nay. Hiéu
luc d8i véi hd néng dan ngay cang han ché. Tinh
trang khoan tring budng tréi ngay cang phd bién,
Viéc quan 1y, st dung vén quy cua hgp tac x& ngay
cang phat sinh nhiéu tiéu cic. Nhiéu hgp téc x&
khoéng con von 1am cac khiu dich vu cho xa vién.
Do vay vai tro ctia ban guan 1y ngay cang mo nhat
do1 véi xa vién., |

D& danh gia vai tro cha hop tac xd néng nghiép
cil ¢ con ton tai va phat huy tac dung d81 voi xa
vién hay khéng, theo chiing tbi phai xét tit su hoat
déng cua Ban quan 1y hgp tic x4 néng nghiép cb
gin lién v6i xa vién hay khéng? Méi quan hé nay
néu khéng thuc hién dude thi vdn dé ton tai cha
hgp tac xa khong cdé y nghia gi va coil nhu né da
hoan thanh "sit ménh lich si” ctia minh. Nhu vy,
nhiing hop tac xa chi ¢on 14 hinh thic (40,8% haop
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tac x& va 90,5% TDSX) hoan foan khong con hogt
déng kinh doanh hoge phuc vu kinh doanh thi sy
ton tai Ban quan Iy hap tdc xa la khong cén thiét.

IH. QUAN DIEM, PHUONG HUGNG VA GIAI PHAP oI M6I11S
CHUC QUAN LY HOP TAC XA TRONG NHING NAM 161,

1. Quan diém

Céan hét sie linh hoat va Iy hisu qud lam muc
tiéu doi méi. Quan di€ém d61 méi can phai hét stic
linh hoat va xust phat tir nhan thic Iy luan, thye
tién vé qua trinh d4i mét hgp tac xa (ké ca TDSX)
néng nghiép 1a mét noi dung d6i méi ti nén kinh
t& k& hoach héa tap trung, quan lidu bao cép
chuyén sang nén néng nghiép hang héa nhidu
thanh phan trong nén kinh t& thi trudng theo dinh
huéng XHCN. Do d6 phai dit né trong chién luge
(trong phuong an) déi méi toan bd nén kinh t& quéc
dan. Nhung do dic diém san xudt va diéu kién tu
nhién, kinh t&, phong tuc tidp quan xa hoi ¢ mai
ving, méi dia phuong khac nhau, ca dén nhiing
hgp tac x4 é canh nhau cung khoéng hoan toan
giéng nhau nén khéng ¢6 mét md hinh chung nao
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~ s8n c6 ca. Vi vay cAn hét stc linh hoat, khong may
moc, cing nhic, rap khuén, ap dat. Didu d6 cing
phit hdp véi kha niing van déng ciia nén kinh t& thi
truong. Tuy nhién c6 thé "dai cat tim vang" hoc tap
kinh nghiém & nhitng mé hinh c6 thé van dung hoc
tap cling la diéu can thiét.

Thuc hién quan diém linh hoat khong ¢6 nghia
1a budng tha ma phai ddm bao duge muc tiéu hiéu
qua clia d6i méi. Vay thé& nao 1a hiéu qua?

Hiéu qua trong hop tdc cua nong dan néi chung
v@ frong dét mdi té chitc qudn ly hop tdc xG noi
riéng la phai dam bao mang lai lgi ich ldn hon cho
nguoi nong dén so vdi khi chua cé hop tdc, chua cé
doi mdi 6 chize quén ly.

Hiéu qua phai thé hién ¢ nhiu mat sau:

- Hiéu qua kinh t&.

- Hiéu qua kinh té - xa héi.

- Hiéu qua kinh t& - chinh tri - xa héi.

Trong d6, chu yéu la hiéu qud vé kinh té. D6 la
mit cd ban, xuyén subt trong bit ky hoan canh
ndo. Song tuy tiing bdl canh lich sit cu thé ma phai
tinh toan dung mic dén cidc mit hidu qua trong
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m6i quan hé tac dong qua lai, titc 14 cAn phai tinh
hiéu qua téng hgp.

Hiéu qua kinh t& lai ¢6 nhiing chi tidu phan anh
loi ich kinh t& tryc ti€p va cung ¢6 1gi (cho x3 vién,
cho néng h§, cho hop tac x4, cho Nha nudc) va c6
nhiing chi tiéu phin anh 101 ich kinh t& gian tigp.

Trong di€u kién hién nay - phat trién nén kinh
t&€ hang héa nhiéu thanh phan trong nén kinh t&
thi trudng theo dinh huéng XHCN - viée si dung
cac chi tidu tinh hiéu qua kinh t& (nhu ndng suit
lao ddng, ting thu nhap thuc t&, ning cao d&i
song...), hiéu qua xa héi (gép phan xéa d6i giam
ngheo, thuc hién xa héi cong bing, van minh; phat
trién nong thén theo huéng cong nghiép héa va
hién dai héa dat nudce) 1a can thiét khach quan.

2, Phuong hudng

Xudt phat tit thuc trang va quan diém dg; mdi
da trinh bay 6 trén, phudng hudng tiép tuc d6i méi
trong thoi gian téi 1a: ‘

a) "Tiép tuc d6i mdi cdc hop tic xG theo hudng
phdt huy hon nita tiém néng to lén va vi tri quan
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trong lau dai cua kinh té hé xd vién, dong thoi lam
tot céng tac quy hoach, huéng dan san xuit, phat
trién kinh doanh c¢oéng nghiép, tiéu thi céng
. nghiép, dich vu ma ting hd xa vién khéng lam
duge hoic l1am khong c¢6 hiéu qud, cing véi chinh
guyén dia phuong cham lo su nghiép phic lgi xa
hoi. Thuc hién ding nguyén tic "ty nguyén dan
cht, cting ¢6 1¢i trong t8 chitc va phat trién kinh t&
hop tac xa"®.

b) P6i mdi gin lién vdi qud trinh mé réng quan
hé thi trudng, thich ing véi thi truimg.

Pay la phuong hudéng mang tinh chién luge cta
su nghiép ti€p tuc ddi méi - dé tén tai va phat trién
kinh t& hop tac trong méi trudng méi cia hén kinh
t& thi truong.’

Mai trudng hoat dong cia nén kinh t& qudc dan
d& ddi méi thi hop tac cha néng dan phai ddi méi
tuong ting. Hdp tac dich vu san xuét cai gi? Dich
vu san xuat nhi thé nao? Dich vu san xuit cho ai?
Hiéu qua ra sao? déu phai thich dng véi thi trudng
néu khong sé "tu chét".

™ Trich Nghi quyét 3 BCH Trung uong Pang (khéa VII), Bio Nhan
dan ngay 1/7/1993.
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3. Nhiing gidi phap chg yéu dé tigp tyc ddi mi 4
chirc quan ly hgp tac x;.
a) 76 chipe cude vin déng tong két thue tién do;

mdi dé’ ¢ gidi Phdp hitu hisy cho tung loai hop tde

Vén dé nay dugc dét ra hét sic cdp bach vi thye
t&€ nhu ¢4 trinh bay & muyc [T, trong viée 461 méi cac
hop tac xa kidu cg dang c¢on nhidy tin tai, may

€0 hiéu qua, chi con 13 hinh thie. Can duge nghién
ciu gidi qhiyét s6m, khéng nan 48 kéo dai them
nita. DE giaj quyét mot cach than trong ¢6 cin cy
khoa hoc, chiing t6i da nghi:

Tang huyén can cg vao hién trang, can tién
hanh phan loai hgp tac x5 (k€ ¢4 TPSX néy ¢b) va
t6 chite hic lugng can bs tap trung nghién citu,
phan tich danh gid hién trang 4 o nhiing giai
phap xi Iy pha hop véi ting loai (duéi sy lanh dao
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va chi dao clia Trung uvong va tinh theo tinh thin
NQ5). Cy thé:

® Nhitng hgp tic X4 da ddi méi ch hiéu qua

hudng chung d3 xac dinh trén day ¢ khéng ngimg
nang cao hiéu qua hoat dgng.

® Nhing hgp tac x5 méi d8i méi ting khauy,
tung mét cin phat huy mit manh, khic phuc mat
Yé&u, tiép tuc d6i mé; t6 chiic, noi dung hoat déng
va co ché quan Iy @€ vuon len thue hién t5t chue
nang cua minh.

® Nhing hep tac x3 chi ton tai trén hinh thie,
sau nhiéu l4n tigh hanh ddi mai nhung van khéng
¢6 kha ning chuyén déi thj c&p 1y, chinh quyén §
d6 xem xét ky, lam 0 nguyén nhan, tim giai phap
xu ly dé néng dan t4 chic cac hinh thie hop tac méi
Phu hap v6i yeu ciy caq ho.

Dét v logi hop tée xa thye chay chi con la hinh
thie, thue sy khong con hogt dong sdn xust dich vu
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dung cg g vat chat - ky thuat cho g3n xudt, cho
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ra dol tugng ng, khodn ng va kha ning thanh toan
chia tiing d6i tugng dé dua ra Dai héi xa vién, dan
ch@ ban bac va quyét dinh bién phap thu héi ng
cling nhu cac bién phap d€ thanh toan ng. D& giai
quyét van d€ nay, vai trd clia ¢d quan huyén la hét
suc quan trong.

Chinh quyén huyén tryc tiép huéng din giup da
hgp tac xa trong viée céng khai tai chinh, thu héi
ng trong xa vién théng qua bién phap sau day:

- Huéng dan béi dudng nghiép vu cho can bd hop
tac x4, chu yéu 1a chil nhiém va k€& toan dé quyét
toan nhitng tén dong tit trude, sau dé bio cio cong
khai tai chinh trudc Dai hoi x3 vién.

- Dé1 véi r;q khé dong trong xa vién: Huyén
huéng dan hop tac xa xac dinh ng, miic ng, phan
loai ngudn nd, d6i tugng ng, nguyén nhan ng, no
trong co ch& bao cap, ng tit khi ¢6 co ché ddi méi, no
goc, ng 13i va xac dinh kha ning thanh toan ng cua
tiing d61 tugng. Tiép dé bio cao trudc Pai hdi xa
vién dé ban bac va quyét dinh véi tiung déi tuong:
trudng hgp phai tré ngay, trudng hop cho trd din
mét s8 ndm, trudng hop tam hodn, truong hop
mién hodc giam mét phan v.v...
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- D3i véi cac khoan hop tac xa ng Nha nudc:
chinh quyén huyén dé nghi tinh truc ti&p chi dao
théng ké phan loai ng, nguyén nhan va thoi gian
ng, tit d6 c6 bién phap giai quyét thich hgp theo
huéng: khoan ng hgp tac xa phai tra ngay; khoan
ng cho khoanh lai (titc la khong phai tra 151 sudt
ti€p cho khoan ng nay); khoan ng dugc tam hoén;
khoan ng duge gidm mét phén hodc mién.

b) Phéan cdp lanh dao 6 chire thuc hién cuée vin
dong nay cé thé nhu sau:

o Trung uong

Cé chu truong, c6 bién phap, ¢6 Ban chi dao dé
hudng dan cho cac tinh, thanh thuc hién.

o Tinh
- Thanh 1ap Ban chi dao dé cu thé héa chi

truong, bién phap cia Trung udng bing cach vach
ra chuong trinh va k& hoach chi dao thuc hién.

- T8 chiic cac 16p boi dudng kién thic cd ban vé
kinh t& thi truong, quan tri kinh doanh hop tac xa

ndéng nghiép cho s8 can bd ctia tinh va cac can bd
chii chét caa huyén.
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® Huyén

- Thanh 1ap Ban chi dao d€ c6 k& hoach huéng
dan, gidp 43, ki€m tra, giam sat va sg két, tong két
viée thye hién cude van dong.

- MG 16p bdi dudng kién thite v8 kinh t& thi
trudng va quan tri kinh doanh hgp tac xd néng
nghiép cho can bo tham gla cudc van déng cia
huyén va cac can b chii chét, can b6 nghiép vu cia
Xa va hdp tac xa.

- C6 k& hoach hop can bg, dang vién va phat
ddng quan ching xa vién & hop tic xa nhdm gop
phin quan trong vao cudc nghién ciiu téng kat nay
dé ¢6 phuong an ti8p tuc di méi t5t nhét.
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Chuong IV

CAC MO HINH HOP TAC
KIEU MGI CUA NONG DAN
TRONG NEN KINH TE THI TRUGNG

. MOl TRUGNG XUAT HIEN NHUNG HiNH THUC, NHING
LINH VUC HOP TAC KIEU MGI COA NONG DAN TRONG
NHUNG NAM B3I M1,

1. Sau khoan 10 dé&n Hoi nghi TW6 (khéa VI)
cua BCH Trung uong Pang da khing dinh: hé
ndng dan Ia don vi kinh t& tu chu, hop tac xa va
tap doan san xuat chuyén huéng sang hoat déng
kinh doanh dich vy, nhung theo kat qua diéu tra
chi ¢6 khodng 17,5% cac hop tac xa 1am t6t 5 khay
dich vu, 41,7% chi 1am dude mét vai khay va trén
40% hgp tac xa khéong hoat déng va hiy nhu khéng
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phuc vu che san xuit clia cac hd néng dan (xem
bang 7). Do d6 bujc cdc hé néng dén phdi hop tdc
lién két véi nhau dé gidi quyét nhitng khdu cong
viéc ma tw minh khéng lam duwge hodc lam hiéu
qud thép.

2. Sau khi giao dit 8n dinh cho cac hé néng dan,
con lal cAc dién tich ao, hd, dam ¢ vang ndi dong,
bai bdi ven séng, ving dbi troc..hdu hét cic dia
phudng da ti€n hanh cho cac hd ndng dan ddu thau
dé san xudt kinh doanh néng lam thuy san. Déng
thol cac co sd san xuit Tiéu thi cong nghiép nhu:
dan lat, dét tham, 16 gach, 16 ngéi, may kéo lam
dat, cd sO xay xat - ch& bién néng san phim trong
cac hgp tac xa-nong nghiép ma hgp tac xa quan ly
kinh doanh khong c¢6 hidu qua ciing duge dau thiu
va xuét hién cac hinh thitc hgp tac cua cac ho nong
dan tu nguyén gop von chung thau. Ho tu nguyén
gép cdng siic tién hanh quai d¢é khoanh viung, khai
hoang cai tao dit dé nudi trong thuy san, cai tao
ao, ho, ddm, tha ca... Qui md clia cac hinh thiic t6
hgp tac thuong tii 3 - 5 hd dén 15 - 20 hd, véi s6
von 5 - 10 - 20 triéu dong dén trén 100 triéu dong.
Tu d6 lam xudt hién trong long hop tdc xd ci hai
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chi thé kinh doanh mdi - edc hé kink doank, déc
ldp va don vi kink € hop tdc.

3. Trong kinh t& thi trudng, 6 noi ma hp tac xa
san xuat, hgp tac xi tin dung va hgp tac xa mua
ban khéng con hoat déng hoac d3 gidi thé, néng
dan di thay rs: trong kinh t& thj trudng moi ngudi
déu duge tu do hoat déng kinh doanh, tu do kiem
loi. Két qua 1a NgUGi nao gidi va ¢ didy kién thuan
191 thi giau lén, nguoi nio kém va khéng c6 diédy
kién thuan lgi thi dsi nghéo trién mién. Manh
duge, yéu thua. Suw canh tranh ngay cang khoe liét,
khodng cdch giiza 8tlu va nghéo ngay cang lon. Vi
thé ngudi néng dan nghéo cang théy phdii doan két
lai, ti nguyén hop tdc vdi nhau, Hop tac xa xusit
hién dé gidp ho chéng lai sy canh tranh khéng
ngang sdc véi nhitng nha tu ban - nha kinh doanh
16n. Ching han muéh san xudt thi phai ¢6 vén, ma
thu nhap cua noéng dan khéng déu & cac thang
trong nidm. Luc thy hoach thi ¢6 thy nhap cao, lic
g1ap vu thi ting thidu, Ngay trong néng thén cing
¢6 nhiing ngusi lam & cae nganh nghé khic nhau,
nén cung Mic ¢6 thé cé ngudi nay thita chiit it tién,
ngudi khac thi thidu. Do d6 néu ¢6 su hgp tac thi
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ngudi du ky thac - gui, ngudi thiéu thi tin dung -
vay. Tt d6 xuét hién cac loai hinh hgp tac xa tin
dung. Hop tac xa nay con ¢ thé dung baoc dam cia
minh dé di vay tin dung ngan hang hofic vay to
chitc khac véi 1ai sudt uwu dai rdi cho cac xi vién
vay lai khéng vi muc tiéu kiém ldi.

Pé&i véi cac vat tu cho san xuit, néng dan cang
da thiy: Néu bit ddu lam mua, mbi néng dén cing
kéo nhau ra thanh phd mua thi chi phi di lai, van
chuyén rit cao. Dic biét 12 néu s8 ngusi di mua
dong tu thuong sé ning gia ban 18 1én. Do vay néu
c6 su hdp tac lai, ¢l mdt hai nguoi di mua thi vira
giam dude chi phi ma gia mua si duge gidm xudng.
Tinh ra la ¢6 1¢i cho ngudi mua va s8 lugng ctiia méi
ngudi mua nhién it tuy .

Pén thdi vu ban nong san, néu khong ¢ sy hgp
tac thi nong dan sé bi thiét 16n vi dic diém cta
* néng san hang hoa 14 thu hoach theo vu. Dén mia
thu hoach rd 1én, lugng cung ting lén sé 1a ap luc
lam cho gia ca ha xubng, cic tu thuong "cit bu" s&
chi dao ép gia. Trong khi nong dan lai cdn tién dé
trang trai chi phi, thanh toan n¢ nin nén tranh
nhau ban san pham. Ngudi mua khoé hon, ép gia
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Qua phan tich tdng quat cac didu kién néu trén
cho thdy, sau khi hgp tac xa va TDSX néng nghiép
kiéu ¢l khong con phi hdp niia, nhidu noi coi nhu
da ty gidi thé thi néng dan & hau khip cac tinh ti
Béc chi Nam, tit ven bién dén ddng bing, trung du
mién niti, ddu ddu ndng dan ciing ¢6 yéu cAu thanh
1ap cac hinh thitc hop téc kiéu méi trong hau hét
cac linh vuc ti¥ san xudt dén dich vu véi qui md va
mudc dd hgp tac rat da dang.

That vay, méi tinh sc bd dén cudl nim 1993 &
cac tinh mién Bdc di xuit hién 16.400 don vi hgp
tac da dang cua néng dén va & cac tinh mién Nam
13 21.422 don vj véi tén goi phd bién hién nay la "td
hgp tac néng dan tu nguyén” hay "t6 tu quan”.v.v...

Qua khao sat thuc t& cho thdy, § nhitng tinh ma
hinh thic hdp tac xa (bao gdm ca TDSX) kiéu cit da
tut chinh thiic giai thé thi cac hinh thic hgp tac
ki€u mdi phat trién manh mé hon 14 & cac tinh con
nguyén hinh thic hgp tac xa kiéu ca - du 14 khong
hoat dong. Ching han, & céc tinh mién Nam s8 hap
tac xd va TDSX da chinh thiic giai thé nhiéu hon
cac tinh mién Bic thi dén nay da c6 21.422 don vi
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hop tac ki€u méi, con & midn &c thi méi c6 16.400
don vi. : '

nhau. Ching han g Tay Ninh, tu khi glao dat san
xullt dén ho nong dén, cac hgp tac xa, TPSX ciy
hau nhu khéng con niia. Song cude stng vin doj
héi néng dan hop tac ve; nhau va nhu ciu hop tac
8 néng thén da xust hién cac hinh thic hgp tac
nhu t§ chuyén dién, t6 duong nude, t§ vay van hay
t d6i cong, vin cong. Dén nay (1993) da c6 1004 td
tu quin trén khdp chin huyén, thi x3" @ C5 1a g6
cling 1A tinh ¢é nhidy hop tac nh4t & phia Nam.

-

O mién Bic ching t6i thdy Hoa Binh 13 tinh
phat trién manh mé nhat cic dang t8 hop tac néng
din ty nguyén § noéng thén. Tinh d&n cus thang
4/1993 ca tinh ¢6 dén 7.509 t6 hdp tac ty nguyén 4
noéng thén. Trong d¢ huyén Kim Bsi d3 cg dén
1.808 4.

Truée tinh hinh d6, ngay 13/5/1993 Ban Thuong
vu tinh %y Hoa Binh da t6 chuc cudc toa dam vé

. Bio Nhan dan: T4 W quan - mot loai mé hinh hop téc méi & nong
thén Tay Ninh, s6 ra ngay 28/9/1993.
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"T& hop tac néng dan tw nguyén” 3 néng thén. Qua
toa dam cho thay: "Nét méi rit co ban cua té hgp
tac san xudt néng nghiép, lam nghiép la cac ho
néng din that su ty nguyén tham gia, hé néng dan
tu quyét dinh viéc vao hoic ra t8 hgp tac, khéng c6
hign tugng ép buge, go bo. Mot ho ¢6 thé tham gia
mot hoic nhiéu té hop tac. T4 hdp tac néng - lam
nghiép thuong ¢6 qui mé tx 6 - 14 - 15 hé néng
dan. D6 14 nhitng hb lién cu trong cung ban lang,
lién canh - tic 1a lién rudng va rimg, dat rung dé
san Xuit gan nhau. V6i t8 hgp tac san xuit nganh
nghé thi cong hogc san xuat vat liéu xdy dung.
thanh vién trong t& khong chi 1a cic hd trong ban,
lang, cling mét xa ma c¢6 ca ho ¢ khac xd, khac
huyén tham gi'a. T8 hgp tac khong tap trung ruéng
dit, trau bo, lao doéng dé didu hanh nhu thoi bao
cip ma cha yéu la d8i cong, gitip nhau vé giong,
von (cho nhau vay khéng tinh lai hoace chi tinh lai
biing muc ngan hang qui dinh); gitip nhau vé ky
thuat tréng trot, chan nusi, vé kién thic quan ly;
cung nhau bao vé san xuit, nhat 13 bio vé vudn
ddi tréng cay &n qua, tréng riing, nuéi dé, nudi ca
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long trén sbéng... T6 trudng t8 hgp tac do ho thanh
vién bau ra. T8 trudng thay mét Xa vién trong té
ky nhan vay vén caa hgp tac x& néng nghiép hoc
truc tiép vay vén tin dung ngan hang nhung dudge
su xéc nhan cia UBND xi. T4 trudng 1a nguoi xay
dung va diéu hanh k& hoach sin xuat trong t8, lo
da gidng mdi, phan bon, dua tién b6 k§ thuat vao
san xuat. Cac hé thanh vien trong t6 phai ky nhan
véi t6 trudng néu cé vay vdn, vat tu... dé phat trién
kinh t& hé. Pén khi thu hoach, hé phai tra du 5
von vay dé t8 trudng thanh toan tra lai cho dan vi
cho vay. Thu lao cho t§ trudng do x3 vién quyét
dinh. Mitc thu lao nhiéu hay it tuy theo chat Iugng
cong viéc va hiéu qua kinh t& dat duge cia don vi'®,

Do la két qua bude ddu va ndi dung va hinh thec
t6 chitc quan ly cac t§ hdp tac néng dan ty nguyan
hién nay néi chung va & tinh Hoa Binh néi riéng.
Tuy vay, cac hinh thitc, cac linh vye, qul md va
trinh d6 hop tac cia nong dan § cac tinh trong ca
nude hét sic phong ph. Trong cudh sich nho nay

. Béo Nhan dan: Hoa Binh phét 1rién 6 hop tic nong dan ts nguyen &
nong thon, sd ra ngay 15/5/1993.
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khé ¢6 thé trinh bay duge t&t ca cac mé hinh hop
tac kiéu mdi clia néng dan trong nén kinh k& thi
trudng, chi xin néu mot s6 mé hinh hop tac kidu
mdi cua néng dan lam vi du.

Il. MQT SO MO HINH HOP TAC KIEU MOI CUA NONG DAN.

A. Cac mé hinh t6 hop tac san xuat

1. M6 hinh hop tdc nuéi tém - cua va trong déu -
nuét tim cta chi Lai Thi Tuyét & xém 8 xa Dong
Hoang (Tién Héi - Thdi Binh,).

Chi Tuyét nay da ngoai 50 tudi va c6 hai phin
ba cudc doi déng gép cho céng tac phu nit. Diéu hét
slc tran trong & day la:

- Viéc khai hoang, khoanh ving 14n bién, nusi
tom, cua xua nay van danh cho phai manh -
nam giéi.

- Trong diéu kién hop tac xi kiéu ci khéng con
siic sdng hodc 6 nhiéu noi sy tén tai ciing chi la
hinh thitc hoiic ¢6 lam déi ba khiu dich vu cling
thudng bi thua 16. O Thai Binh ciing vay! Nhung ai
da dén Pong Hoang mdi thdy, ca 2 t§ hdp tac ma
chi 1am t8 trudng déu ¢6 qui mé hop tac kha 1én va
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¢6 biét bao bai hoc that dang tran trong. O day ch:
n6i gon may y: D6 13 t5 hap tac cia 20 gia dinh hé:
vién la phu ni, § cung mot xém, nhan thiu 50 ha
bai, véi s6 von do chi em gép 13 100 triéu, chi phaj
ding ra vay thém ngin hang 50 trigu ddng nita

thanh vién trong t6 hgp tac nudi tém cua chi kha
sung tic.

Khong chi 13 tg trudng cia t6 hop tac nus; tom
cua, chi Tuyét con 13 18 trudng cda t6 hop tac trong
dau - nudi tim. Vg qui mé 20 ha day, hang nam
di cho thu hoach tran dudi 150 trigy déng tién
kén. T8 hgp tac nay ching nhiing di tao céng in

viéc lam cho t§ vien my con cho ¢a con em trong tg
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¢d viée lam thudng xuyén, c¢6 thu nhap 6n dinh.
Nhd &6 doi song vat chit, tinh thin clua cac ndng
ho trong té hop tac tang lén ro rét. Ngoii ra cac td
hop téc con ¢6 quy phic 1gi dé chi dung cho viéc
th&m hoi, giup d8 1an nhau va gidp d3 cho cac hd
chinh sach trong thén x6m.

2. Mé hinh ngu trai hop tdac cua anh em anh Ngé
Phdn vol qui mé 23 hécta chuyén mén hoa nuéi
tom xudt khdu ¢ Con Ngan (huyén Xudn Thuy).

Ngu trai hgp tac cia anh Ngé Phan do 3 anh em
rudt, 1 em ré va 1 ngudi ban than tu nguyén hgp
tac, chung vén (mdi nguoi 2 triéu dong) dau thau @
mot dam 23 ha va chung céng svic 1ap trai, xay ao.
dip cao bo, ntua sim ngu cu dé t6 chiic nudi tom
xudit khiu két hop véi nudi cua, ca do anh Ngb
Phan lam td trudng va mét ngudi ban lam ké toan.
Ho phin céng méi ngusi lam mot viée theo ké
hoach hdp tac va an chia phin phdi bang nhau
theo két qua kinh doanh. Cong viéc hang ngay dau
vao ddy nén hiéu qua cong tac rat cao. Theo ké

W, Sau 3 nam dau lai. Néu ngudi dau ldn ddu khéng tning ngudi khic
tring thi nguéi sau phdi hoan tra lai phdn tai san c6 dinh (xay dung
maGi} theo gid tri con lai.
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hoach, ngu trai anh sé dua din tign bs ky thuat
vao kinh doanh nhd @6 sé dua doanh thu tiu 23
triéu d nam ddu 1n 45 tridu nim tha 2 va 60 tridu
¢ nam thi 3 (theo gia 1991). K&t qua cho thay ké
hoach dé ¢6 kha thi. P6 chinh la dong luc thic ddy
cac thanh vién trong ngu trai hdp tac kinh doanh
cung vudn lén,

3. M6 hinh t6 hop tdc ti nguyén nuéi cé cia 5
thanh nién: Son - Duy - Thuy - Xudt - Han do anh
Pham Cao Son ¢ thén Téan Thanh, xé Kim Anh
(huyén Kim Mon - Hdi Hung) lam ¢ trudng.

Su hinh thanh t8 kinh t& hgp tac cua 5 thanh
nién thude 5 néng hé ciing xém bit dau tir khi ho
dugc tin hdp tac x& néng nghiép kiéu cit cho dau
thau hon hai mdu ao nuéi ca. Ho rit nhau lai hop
ban rdi cing gop tién'", gop cong siic xay ao. Ho di
hoc héi kinh nghiém cta nhitng ngudi da timg trai
nghé nubi ca va ciing nhau do sau ao, dip cao ba,
XU ly a0 vd mua ca gidng vé nudi theo quy trinh
cdng nghé nudi ca. Ho cit phién nhau bao vé ca
ban dém theo quy dinh: "dém 2 ngay 1" (c6 nghia

“ Ho nhés cha me déng ho cho m&i ngusi | tri¢u ddng. Thoi gian thdu
127 nam nhung phdi trd tién mot lan 12 4.6 trieu.
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1a ban dém thi 2 ngudi cing tréng gill ¢4, con ban
ngay thi 1 ngudi vita tréng ca vita cit co cho ci &n,
chim sdc ca). '

Két qua, sau vu thu hoach ddu tién, trit hét cac
khoan chi phi, mbi thanh vién dudc chia (bing
nhau) 12 1 triéu déng. Cac vu sau d6 mdi thanh
vién dudc chia gap 2, gdp 3 lan.

4. M6 hinh té hop tdc nuéi cd nude ngot cua cac :
éng An, éng Hoa, 6ng Tri, éng Hai, éng Tién ¢ xa .
Hai Béi (huyén Péng Anh) diu thiu kinh doanh
3,2 ha tdng s6 von ban ddu 23,5 triéu dong. T6 hgp
tac nudi ca két hop trong lia, tha sen. Nam 1991
t6 da thu duge 7 tan thoc, 3,5 tdn ca va 2,8 triéu
déng tién sen. Téng doanh thu dat 27,2 triéu dong.
Sau khi tra cong lac dong va d€ quy déng gbép ngin
sach xa, 1ai chia binh quéan, mét ¢d phan dude 3,3
triéu déng.

5. Mé hinh hop tdc nuéi tém cua ba néng ho
nghéo (Tudt - Hung - Hai) 6 xa Vinh Hung (Phu
Léc - Thiza Thién Hué) do anh Vé Tudt lam t6
trugng. T6 con cé tén goi la "T6 hop tde tw nguyén
Quyét tam”.
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Cubi nam 1993, biét ngan hang c6 chi trudng
cho nguoi nghéo vay vén phat trién san xuit, anh
Tudt ban véi hai ban nghéo cung x6m 13 Pham
Hung va Pham Hai "lan pha dam xay dung ao nudi
tom",

B4t chap nhitng ngay gia rét, giap hat diu nam
1994, cic anh an sdn, #n khoai ma van hang hai
dép bd ldn dam, xay dung duge 2,6 ha ao dé kip
nudl tdm vy hé nam 1994.

Té anh thd 18.000 con tém si vi phan cong
nhau chadm séc. Sav 5 thang nuéi, két qua thu
hoach dugc 340kg tom, ban dude 30 triéu déng. Trir
moi khoan chi phi vé gidng, thite #n va tién vay ngan
hang, méi ngudi con duge chia 4,6 triéu déng.

“Nam 1994 ca xa Vinh Hung ¢6 38 t6 hgp tac véi
102 hd nuéi tém. Phan nhiéu mdi ho gép mét cd
phan, hd c6 vén gép 2 - 3 6 phan. Ngudgc lai 2 - 3
h¢ nghéo ciing nhau mot ¢8 phin. D& chuén hi cho
vu tém téi (1995) déng bao xa Vinh Hung sé& tu
nguyén thanh lap chitng 100 t& hgp tac nudi téHm,
dua dién tich ao nuéi tém 1én 100 ha®*’,

“} Theo Bdo Nhan dan. s6 ra ngay 10/11/1994,
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6. M6 hinh t6 (phuong, héi) hap tdc nubi huou
dang phdt trién & nhiéu tiéu ving nhw Huong Son
(Ha Tinh) Quynh Luu (Nghé An).

6] Hudng Son va Quynh Luu, cac hé da hgp tac
va hiin vén véi nhau dé nudi huou. Mot ngudi cé
thé chung véi nhiu t8 (phudng). Mét t8 c6 nhiéu
ngudi chung chan, chung méng, chung moét nda.
Dén nay, mdi don vi kinh t& hop tac (t8, phudng)
nudi huou thudng 6 4 - 5 hd, ¢ khi 15 - 20 hé. Ho
clt mdt ngudi chiu trach nhiém chinh lam t6 trudng.

Trong diéu kién thigu véh (vi gia con hudu cai
thuong t6i 30 triéu, ¢6 khi 1én dén 40 - 50 triéu),
viéc hdp tac hun von (nhu ¢6 phan) cang nuéi sé cé
lgi cho nhiéu ngudi: may min va rii ro rai déu.
Chéng han con hudu 6 t8 niy dé con cai s& bir cho
con huou 6 t8 kia dé con duc (gia con cai cao gip 2 -
3 14n gia con duc) hodc ¢6 khi con hudu & t§ hop tac
‘nay bi chét thi con con & t8 hgp tac khac bu lai.

Cach hgp tac nuéi hwou nhu vay da thanh
phong traoc & Nghé - Tinh. Nhiéu néng hd nhd hgp
tac voi nhiéu t6 (phudng) nudi hudu ma tranh dugc
rui ro va giau Ién kha nhanh.
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7. M6 hinh hop tdc ddnh bdt hdi sdn.

Day 1a mot linh vyc hét sitc phong phi. Hién
nay, md hinh t8 hgp tac (hay tap doan hdp tac)
déng tau c6 cong sudt 16n danh bat hai sin trén
bién Déng clia ngu dan duyén hii mién Trung va
nhiéu noi khac dd va dang dugc khuyén khich
phat trién. _

Vi du mé hinh t§ hop tac déng tau danh ca c6
cbng suit 70CV & huyén ddo Ly Son (Quang Ngai)
do anh Phing H6 1am t§ trudng da t& chitc kinh
doanh d&anh bét va phin phéi nhu sau:

Thang 10/1992, anh Phung H$ ding ra ru 10 ho
gop von ¢8 phan, m8i c§ phin déng 2,6 cay vang dé
déng mét chise tau 70CV lam nghé danh ca trén
bién. Ngoai ra t§ con tuyén thém 3 ngudi lam
nghé danh ca trén tau (ho khong c6 kha ning
déng cd phén).

D& quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh
danh bit hai san c6 hidu qua, viéc t§ chitc danh
bdt va tinh cbng 4n chia, phan phéi gon cho timg
chuyén nhu sau:
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- Cach t8 chic trén tau danh ca: gdbm 1 t&
trudng, 1 t5 phé, 1 thuyén trudng va 10 thg danh
ca. Trong s6 10 thg nay ¢6 6 thg ldn va 4 thg hoat
dong kéo day hoi, kéo ludi ci trén boong tau...

- Tinh céng diém #n chia, phan phdi gon theo
tiing chuyén danh bét (sau khi trit chi phi vat chat
can thiét cho méi chuyén) theo trinh tu:

Mgt la, tinh c¢6ng #n chia - phan phdl cho 13
ngudi lao déng trong td hop tac, trong do:

- T trudng, t6 phé va 6 thg lin hudng bing
nhau, duge tinh 1 15 diém/ngay danh bt (hay
mdt phién, mét chuyén).

- Thuyén trudng 12 diém.

- Cac thg lani trén boong tau 10 di€m (& mot
phan #n chia).

Quy dinh miic thg 1am trén tau (10 diém) 13 mot
phin #n chia thi phan phéi cho 13 ngudi lao déng
bing 17,2 phan #n chia.

Hai la, phan phél theo vén c8 phan dude quy
dinh (cho 10 ¢6 phédn) bdng 7 phéin an chia.

Theo cach tinh toan trén, téng thu sau khi tri
tong chi cia ting chuyén, ¢on lai chia cho 24,2
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phan an chia. T d6 ¢6 thé tinh ra mic thu nhap
thyc t€ cia mbi ngudi lao dong va méi c6 phan vén.

Két qua mic thu nhap thyc t& cia mét thg lam
trong t& hop trén tau nim 1993 tinh binh quéan dat
500.000d6ng/ngudi/thang (khéng k& chi &n uéng
chung trong cac chuyén di bién).

8. M6 hinh hop tdc théu tham xudt khéu & xa Da
Tén (Gia Lém - Ha Né6i) do éng Thé lam t6’ trudng.

Té hop tac cta ong Thé 6 xa Pa Tén lic dau cé
35 thanh vién, v6n ¢§ phan gép 13 65 triéu déng,
chuyén nghé théu tham xuit khiu. T§ hgp tac da
soan thdo quy ch& va phuong thie phéan phéi Igi
nhuén: xa vién duge hudng 60% Igi nhuén, con lai
40% b6 sung vio vén cha td hgp tac. DPén nay, wéc
tinh so bd téng gia tri tai san cha t& hgp tac c¢6
khang 143 triéu déng.

May nhan xét téng quat budc din

Qua mét s mé hinh t8 hop tic san xuit néu
trén, budc dau c6 thé cho thay miy nh4n xét téng
quat sau day:

La hinh thic t6 hgp tac sdn xuit nén nhin
chung cac thanh vién déu hing hai tu nguyén gép
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vén ¢4 phan va 80p cong theo ¢§ phan vén. Hinh
thiic nay thudng duge ap dyng & nhiing noi con
nhiéu dst c6 kha nang nong nghiép, lam nghiép va
nudl trong thay sin chus dude dua vao si dung.
Sau khoan 10, noi d6 cho ddu thau va cac hé néng
din ty nguyén gép von, gép stic dé thanh lap té
san xuit va mg rong phat trién nganh nghé. Von
¢ phan doéng gop ban ddu chix yéu d€ cai tao dat,
khoanh viing vy lam thiy 1gi, mét phan mua gidng
hodc phat trién sin xuat nganh nghé tién tha cong
nghiép.

Do lugng vén ban day yéu cau lén nén cac hé
phai hgp tac lai véi nhau. Nhuy vay, thanh vién 13
nhiing "hé c§ dong",

T8 hop tac gop vén phan chi y&u 1a t8 hap tac
san xuit tap thé. Lim tap thé sau khi trit chj phi
san xudt con lai duge phan chia theo cg phan déng
g6p cua cac thanh vién, ¢ & trich phan lgi nhuan
chia cho cic ¢8 phan ¢ tdng von ¢4 phan ting
thanh vién va tang vén san xuat cha ts

T6 hdp tac san xust 80p vén ¢6 phan tao ra mot
kha ning dé khaij hoang, quai dé, lam duong, cai
tao dit, dé san xuit ra nhiing loai san phim hang
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héa c6 gia tri kinh t& cao hodc m6 mang thém cac
nganh nghé méi, tao ra stic san xuit 1én gdp nhidu
lan so véi ting nong hd va dem lai hidu qua
kinh t& l6n hon ma tiing néng ho khong da kha
hing lam.

B. CAC MO HINH TO LIEN KET SAN XUAT

T8 lién k&t sian xust thudng ti€n hanh hgp tac
theo titng khau, timng viéc va nhiéu khau, nhidu viéc.

Day 1a hinh thitc duge hinh thanh phd bién
khdp cdc viing nong thén. Tuy theo néi dung cong
viéc hop tac va tuy theo cach goi cua tiing noi ma
hién nay cérdt nhiéuy tén g0t khac nhau: t6 lién két
lam thuy loi, t6 dudng nuéc, t6 lien két sin Xudt, td
lién két vay vén, t6 lien ket t1éu thu san pham, t§
bdp lai, t8 san xuat lua cao san, t6 ca be, td nusi
heo, t6 nudi bo sita, t6 dan len, t§ trong hoa, to
khai hoang va tréng rung... Cac t8 nay dugc hinh
thanh theo nhing yéu ciu phat trién sin xuat
hang hoa trong nén kinh t& va do kha nang clua
tung néng ho cé gisi han. Cé thé xem vai vi du
dudi day:
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Vi du 1: T6 lién két chong tu thuong ép gid.

Néu trudc day ching ta da ting dén mién Tay
déng bang séng Cuu Long thi chic da thay rit
nhiéu 8i § phia bic My Thuan "trén trdi, dudi 8i"
vGi gid qua ré. Nhiing nim trudc diy, nhiing nha
vudn chua biét lién két v6i nhau nén thuong hi tu
thuong ép gia, phai ban d8, ban thio. Nay dé
chéng lal sy ép gia cha tu thuong, chdng han 20
nong hé chuyén tréng 6i ¢ x2 My Hiép da ban bac
lién két v6i nhau cung ap dung ky thuat méi dé 61
nha nay chin trude nha kia 2 ngay ma khong dé
chin dong loat nhu trude nén tu thuong hét duong
ép g1a. Nhu vay, t6 hgp tac licn két mét vai khau
trong viéc ap dung bién phap ky thuat mdi, thu
hoach, tiéu thu 8i clia néng dan da hinh thanh &
diy. Vi ai cang thay lgi ich ctia sy lién két nén ho
hoan toan tu nguyén tham gia lien két va cl ra to
trudng dé didu hanh chung. Nho vay, kinh t& cla
cac néng hé chuyén sian xuit i & xi My Hiép
khéng ngiing phat trién.
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Vi du 2: T6'lién két tam théi trong cong tdc
thuy lgi.

Arnh Hai Quang ¢ xa Da Phudc, huyén Binh
Chanh (thanh phs Hé Chi Minh) tam su: "That ra
tol da hiéu loi ich ctaa cong tac thuy loi tu lau
nhung mét minh lam khéng néi, ¢on mudn ngual
ngodi phai tdn bac triéu nén téi chua dam. Nim
1989 té1 ru ba gia dinh ¢6 ruéng lan can cung lam
thu. Ching téi tranh tha con nude, dip dé bao
quanh dam rudng véi chu vi hon nda cay s8, tu
thang 2 dén thang 7 4m lich méi xong. R&i thau
chua. ria phén, cai tao dat, sa lia. Pam lia cia
ching t6i sau d6 tring rdt 16n, méi cong sau khi
phoi khd, quat sach cling con hon 20 gla (4 tdn/ha),
nang sudt lua ting gap 2,2 1an.

K&t qua dé da lam cho ba con nong dan trong xa
rat tin tudng va hudng tng 1ap to lién két tam thoi
lam thuy l¢i ¢ dia phuong. Phong trao” lam thuy

11 hinh thanh va lan réng ra nhiéu noi khac.

® Theo bdo Sai Gon giai phong.
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May nhan xét t6ng quat buée diu

Qua hai vi du trén, d4c biét 1a khao sat nghién
cltu thuc t&€ 3 nhiéu dia phuong trong ci nude, budc
dau cho phép chiing t6i rit ra may nhan xét vé cac
t6 lién két san xudt nay:

1. 'T6 lién két san xuAt duge hinh thanh trén cgd
s0 cac ndng hé cling phuong huéng kinh doanh va
¢6 cung diéu kién san xu#t gidng nhau, tu nguyén
lién két lai v6i nhau trong mot khau hosc nhidu
khau, c6 thé trd thanh t3 én dinh hodc tam thdi.
Hoat dong ciia cac t6 lién két khong truc tidp didu
hanh san xu4t cla tirng néng ho ma chi lam nhiém
vu diéu phéi va két hgp mot vai khau eéng viée san
xudt nao do cua cac hé sao cho an khép véi nhau
(nhuviduil d trén). N6 con 1am ciu néi véi cac don
vi kinh doanh dich vu ctia Nha nude hodc véi cha
tu nhén. Dai dién ky cac hgp dong da duge cac to
vién théa thuin vé gia ca va tiéu chuin ky thuat.

2. Cac t8 llen két san xuidt & cac nganh trong
trot thuong cé cung phuong hudng kinh doanh nhu
lda, lia cao san, ngd lai va c6 cung diéu kién lién
canh ¢6 thé hgp tac lam thay lgi, chung duong
nudc. Ho tu nguyén lién két dé lam thiy lgi, nao
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vét kénh muong, thau chua ria main va lién két
vay vOn, 4p dung tién bd khoa hoc k¥ thuat méi.

3. Trong nganh chin nuéi 6 cac t& lién ké&t mot
sd céng viée chan nudi heo, nudi i, tom... Nhin
chung cac ho c6 cung phuong huéng kinh doanh, §
gan nhau, tu xay dung té lién két, giup nhau mua
gidng, trao d6i ky thuat, tiéu thy san pham.

4. B6 may diéu hanh phy thude vao quy mé to
va quy dinh cta cac thanh vien trong t6. C6 t6 chi
cu mot to tradng ¢6 t6 ¢t ca td trUO’ng va td phé.
Nguoi duge cii thuong 14 ngudi ¢6 kinh nghiém, cé
tri thitc vé nghé nong va bit diu ti€p can duge véi
kinh t& thj trudng.

Cac té hen két san xuat khéng ¢6 vén, quy. Moi
hoat ddng cta t8 déu do cac td vidn déng gdp thuc
hién titng cdng viée va thanh toan diit diém tiing viéc.

Hoat déng cua t6 lién két san xust khong mang
déc trung cia mét don vi hoat ddng kinh doanh ma
thudng chi lién két véi nhau lam mot val khau
¢ong viée nhung hoat dong cla né cing dem lai
hiéu qua kinh t& nhit dinh.
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5. Trong t8 lién két vay von, cac hé e6 phuong
huéng kinh doanh cé thé khéng gidng nhau, nhung
¢6 diéu kién giong nhau 1a thidu vén kinh doanh
san xudt hodc lam dich vu. Ho tu nguyén xay dung
t6 lién két vay von va ci dai biéu (nhu t8 trudng)
lam thu tuc vay vén cho tiing hd (duge UBND xa
xac thyc) va dén déc thu ng, tra ding kv han cho
ngan hang.

C. HINH THUC VAN CONG DOI CONG.

Sau khi thyc hién khoan 10, hd néng dan trd
thanh don vi kinh té& tu chu, ho phai hdp 1y héa
qué trinh sdn xuit, b8 tri va su dung lao dong cho
phu hop véi khd ning lao dong clla minh. Déng
thdi do d3c di€m cta san xuit nong nghiép, nhat la
cAy trong doi hdi tinh thdi vu kh#it khe, néu ch?
dua vao lao dong cua minh thi khong dam bao
duge thol vu gieo trong, thu hoach va cing cé
nhing viéc khéng tu lam duge. Chinh vi nhiing 18
d6 ma hinh thic van céng, déi céng dude hinh
thanh. Hinh thic nay dd cé tw ldu va né thuong
khong cé dinh. Lic thoi vu cdng thdng can thém
lao dong thi ho hop tde vdi nhau. Lic nay c6 thé
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hop tdc vei ho nay, luc khdc v ho khdc. Pham vi
hop tde thuong trong thén, x6m va phd bien & khéu
lam dat, gieo tréng, thy hoach...

Hinh thitc nay via mang ban chit kinh t§ 13
cing ¢6 lgi, via mang ban chat xa hai 13 tuong trg
ghip dd nhay trong cbng viéce nha néng, déng thai
tang thu nhap cho hé do giam duge lao dong thué
musdn va tao thém viée lam do déi ¢ong cho nhau.
Hinh thic nay rat phit hgp véi cac hé ngheéo, thigu
von, thiéu lao déng.
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Chuong V

NHUNG BAI HOC KINH NGHIEM
TONG QUAT VA KIEN NGHI

I. NHUNG BAI HOC KINH NGHIEM TONG QUAT

Hop tic héa néng dan néu chi ké tit ndm 1958
dén nay thi da gin 38 nam. 38 nim Ay dit nudc da
dién ra biét bao su kién, trong d6 hgp tac héa néng
dén cling ¢6 nhiing budc thang tram cho ching ta
biét bao bai hoc kinh nghiém! Kinh nghiém that 1a
quy gia, ndé cho ta nhiing bai hoc thanh ¢ong va
chua thanh céng, tham chi thit bai, né phan anh
hién thuc khach quan, dic biét qua d6 c6 thé chi ra
nhiing vién canh tudng lai. Chinh vi thé ma c6 nha
chié€n luge da néi: "Thit bai 12 me dé cia thanh
cong". Do vay ching ta hdy cang nhau on lai qua
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khit va khai quat lai nhiing bai hoc kinh nghiém,
bao gom ci nhitng wu didm va khuyét diém. Tuy
nhién do phudng phap tong két xem xét sy vat §
cac gic @6 khac nhau, do trinh d0 nhan thc khéng
thé nhu nhau nén nhiing bai hoc d6 duge trinh bay
duéi day c6 thé khé cé duge sy danh gia théng nhat
ciia ban doc. Song ching tsi manh dan néu 1én dé
trao déi cung ban doc.

L. Loi ich cia bén than l Yéu té quyet dinh dé
noéng dén ty nguyén hop tdc, xdy dung hop tdc xg.
Hay c6 thé noi ty hguyen luén luén vi lgi ich thist
thuc ciia chinh noéng dan, néng ho. Song dé cho cac
loi ich thiét thuc cga ho duge cong bing doi he;
viéc quan ly phai that sy dan chi. Do vay, nguyén
tdc ddu tién ma Ding ta dé ra ngay ti ngay dau
thi di€m xay dyng hdp tée hoa néng nghiep 1a: "y
nguyen, cung cé loi va quan ly dén chi”.

Sai lam 16n trong x4y dung va quan ly hdp tac
X4 chinh 14 do ta da lam sgj nguyén tic @6 ty it
dén nhidu. Day 13 ba hoc thit nhat doi hoj moi
nguol phéi hiu ding va lam ding. Néi dung cia
n6 la: hé ¢é loi thi nong dan ty nguyén lam, hay ¢6
lgt 14 co sd cha tu nguyén, hoic néi ngude lai: ty
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nguyén vi thdy c6 1gi. D& ¢dm bao lgi ich cong bing
gilta nhiing xa vién hgp tec xa thi viéc quan ly
phai dan chu. Nhu vay, néi cho cing, nguyén téc
d6 hudng téi mot muc tidu la ¢ lgi trude hét cho
ban thin ting néng dan, chit khéng phai ¢ Ioi
chung chung ma néng dan lao déng thi bi thiét,
nhu d& dién ra trong thdi kj hgp tac theo ch& 45
bao cdp tran lan. Do d6 hop tac xa kiéu cii tan ra 1a
tat yéu.

Va cling vi th€ ma tit khi c6 chinh sach déi méi,
néng dan dudc giao rudng, duge tu chu t6 chite
quan 1y kinh doanh thi doi séng ciia ho kha lén.
Song dé san xuit duge nhiéu sin phim hang héa
¢6 higu qua hon va ¢6 sic manh canh tranh trong
nén kinh t& thi trudng thi doi héi hop tac xa kidu
ct phai déi méi c¢a vé t§ chic v quan Iy ho#c xay
dung hgp tac x4 kiéu méi thich hgp hon.

2. Nhgn thiic khoa hoc mét cdch toan dién vé
ddc diém sdn xuét nong nghiép, vé dic trung cla
néng dén, ndéng thon va cac méi quan hé giia phat
trién luc lugng san xuit véi quan hé san xudt, giia
chién tranh bao vé T4 quéc véi hoa binh x4y dung,
phat trién kinh t&... 13 co sd d4u tién cfia moi chi

123



trudng, dudng 161, chinh sach v& hop tac héa ndng
nghiép. Nguge lai vige nhan thitc va hanh dong trai
vai diéu d6 sa mang lai tén that (hoic thit bai).

3. Quan hé giizg duong 16 chink sdach va vai tro

nhiing nim say chién tranh (1976 - 1977, 1978 .
1979), Quyst dinh 75/CP va 55/CP va phin phai
Iuong thue cho xj Vién trong hop tac x3 Van yéy
cau vita dam bio khuy&n khich 1ao dong vita dim

thu mua 99y, (Vi gia "mua nhu 1ay") va hdp tac x5
van phai bao cdp biét bao khoan tran 1an khac.
Nhu vay lam sao hop tac xi ¢6 thd tén tai, phat
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trién san xuit va nang cao ddi séng xi vién . Do
d6 viéc ddo tao mét d6i ngii can bd khoa hoc vé
hoach dinh dudng 181, chinh sach ndng nghiép,
nong thon phai ¢6 dd ning luc va phdm chat - dic
biét phai c¢6 ban linh dam chiu trach nhiém, 14 mét
bai hoc tham thia can ghi nhan.

4. Tinh khdch quan khoa hoc lam thi diém, x6y
ding mé hinh hop tdc xd. Dic biét 1a viée 1am thi
diém theo hudng ap dit vé td chitc lai san xuft
theo md hinh Péng Hai 43 giy tac hai cho phong
trao hop tac héa ndéng nghiép khip ci nude nhu da
dan 6 chuong II 12 mot bai hoc.

Nam 1978, ¢6 lan tdi dén Dak To Kan (Pic T9,
Kon Tum) - mdt x3 qué huong cich mang caa ba
con din tdc ngudi Xé Dang, tdi gip mdt doan
chuyén gia cua mot tinh mién Béc vao gitp lam thi
diém vé& hop téc x4 1am n 16n theo quy md toan xi
cua Dong Hai dang hudng dan thuc hién hach toan
43 tai khoan cho hop tac xa toan xa Pac To Kan (¢c6
quy md dién tich dit néng nghiép vi rung nii ty
nhién bing huyén Nam Ninh cila mién B#c) ma

W1 & Trong "V& thil lao lao déng trong hop tdc xi ndng nghiép” Xem
Nghién ctiu Kinh t&€ 56 3 thang 6/1980.
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ddng chi chi nhiém va k& toan ti'uéng mdi hoc hét
16p 3 (thyc t&€ 1a méi biét doc, biét vidt), con 95% ba
con x4 vién chua biét chi, chua biét cic don vi do
ludng phé théng, phai ding hat dau, hat d3, hat
bip hoac gip que tranh dé ghi nhd cong diém ().
Hau qua d6 gay biét bao tén that! That 14 mét bai
hoc nhd doi.

5. Vai tro cia Nha nude doi véi kinh t& hop tdc -
hop tdc héa néng dan. D6 mot ha théng déng bo vé:

- Luat hop tac xa.

- Diéu 1é mau vé hgp tac xa.

- Chinh séch d6i véi néng nghiép, néng thén va
noéng dan - vé hdp tac héa. Ching han, vi tu lau
khéng c6 lu)ét hgp tac xa nén hién tugng tham 0,
lang phi, 1c hiép dan chiing, ng nin, khé dong san
phim... nhu d3 didn ra m3 mai dén nay van chua
giai quyét duge, da din dén mat hét long tin cua
néng dan do6i vdi hgp tac héa. D6 chinh 1% cai mat
16n nhit, 12 mot bai hoc cin duge s6m khic phuc.

6. Vé téng két ddnh gid nhitng thanh cong, that
bai ctia hgp tdc héa va déi méi hop tdc x6 kidu cii,
phat trién hop tdc xa kibu mdi cia néng ddn ciing
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can xem xét ching trong méi quan h¢ bién chimg
va& phai c6 quan diém lich siz d& phén tich chi ra
dung vu, ding khuyét va nguyén nhén cia ng dé
tiép tuc doi mdi.

Vé van dé nay, trong nhiing ndm qua bén canh
nhiing khuynh huéng ding dén con c6 khuynh
huéng léch lac khéng xem xét dén vén dé lich sd,
da phd nhan hoan toan nhiing thanh céng bude
dau mic du 1a it trong hop tic xa néng nghiép,
tham chi con d6 hét tat ca nhiing gi sai trai 1a do
noé tao ra. Nguge lai khi néi dén "khoan 10" thi lai
théi phong 1én, cho d6 mai mai 13 chia khoa vang,
la chiéc gay than dé dua ndéng dan 1én san xuit 16n
Xa hoi Chi nghia chy khéng thay dé chi 13 diéu
can thiét, 1a ‘giai phap tinh th& cin phai ¢ trong
thdi gian d6. Chinh vi vay, Nghi quyét 10 cla
Dang ciing da bac b sy théi phong d6 va di chi ra
huéng di cho néng dan: "gia dinh xa vién trd thanh
don vi kinh t€ tut chi” d€ phat trién san xust hang
héa trong nén kinh t& thi trudng theo dinh huéng
x4 hdi cha nghia. Phai ching diy ciing 1a mot bai
hoc kinh nghiém - cin tranh thé; phéng khong ¢
nhitng luan cit khoa hoc.
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7. Khi dé d6i mei t6’ chize kink doanh trong HTX
kidu cii t4y Yéu phdi d6i mdi vé quan ly.
Thuc t&€ @6 1a mét bai hoc kinh nghiém ma nhiédy

hop téc xa kidu ci a3 ¢4 mGi thanh céng - 45
khéng dinh duge minh, nhu:

- Hop téc x& Pa Teon (Gia Lam - Ha Néi).

- Hop tac xa Ty Trung (Vinh Lac - Vinh Phic).

- Hop tac x5 Héng Dudng (Ha Tay).

- Hop tac xa Haj Tan (Hai Hau - Nam Ha).

- Hop tac xa Nhon Khanh (Binh Dinh).

- Hop tac xa Bui Phat (Ngoai thi xa Dic Lic).

- Hop tée xa cia ngusi Cham § Nuy Binh
(Ninh Thuan).

- Hgp tac x3 Xuin Lje (xd4 Thanh Lée, huyén
Hée Mén - thanh phs Ha Chi Minh).

- Hop tac xa Y La (ngoai thi xa Tuyén Quang).

~Con biét bao hop tac xa khac ¢ hay khip cac

huyén, tinh trong ca nuée ma g ddy khong thé k&
hét. Thanh cong trong déi méi § cac hop tac xa nay
ciing cho ta bist bag bai hoc kinh nghiém. N&y
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chiing ta chiu khé di sdu nghién ciu tong k&t "dai
cat tim vang" thi ciing c¢6 nhiéu tac dung cho sy
nghiép tiép tuc ddi mdi cac hgp tac xa kiéu ci.

Song khi hop tdc xd khong con t6 chic kinh
doanh thi tat yéu khong nén dé tén tai Ban qudn 1y
va bé mdy quan ly hop tdac xa.

Thuc t& 1a & khip moi ndi ¢6 it nhat dén 40%
hgp tac xa kiéu cit hoan toan khéng hoat dong ma
vin dé Ban quan Iy va xa vién phai "ndp" san
phim theo ty 1& ddu sio d& nudi Ban quan 1y. Do
vay hau hét xa vién & loai hgp tac xd ndy khong
déng tinh, doi gidi tan Ban quan 1y nhung ho van
mong dgi cap trén c6 huéng gial quyét hitu hiéu
gitp ho.

8. Van dé dao tao va dao tao lgi déi ngi cdan bo
phit hop vdi nén kinh t& thi trudng dang 12 van dé
cip bach cho viéc ddi mdi va lap mdi hgp tac xa
néng l4m ngu nghiép.

Trudc day, ddi ngn can bd quan 1y hop tac xa it
nhiéu da dude dao tao hodc duge hinh thanh trong
phong trao va kinh nghiém t8 chiic san xuét quan
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1y theo ché& do ke hoach héa tap trung, quan ligy
bao cap. Nay do yéu ciu cua nén kinh t§ thi truong
doi hoi phai c6 doi ngii can bo c6 hé théng quy huat,
€0 ly luan, cé nghiép vu, c6 ngh¢ thuat quan Iy
kinh t€, quan trj kinh doanh tuong dng. Do &6
phai dao tao va dio tao lai vé kién thuie quan ly
kinh doanh, v& quin tri, hop tic xa nong nghiép
trong nén kinh t& thi trudng. C¢ chuong trinh, gio
trinh, bai giang, ho#c chuyén dé thich hop véi cac
dél tugng va thdi gian dao tao, b6l dudng va dao
tao lai nhiing truong, nhitng I6p nhat dinh méi ¢
thé dam bao hoat dong quan trj (tac 13 quan ly va
diéu hanh) trong hdp tac xa va kinh doanh dat
hiéu qua t8t.

Ii. KIEN NGHj

1. Trung vong va dia phuong tinh, huyén, x3
(hodc HTX) cin t8 chc nghién cdu téng két vé
kinh t& hgp tac ciia ndng dan mét cach cé hé théng
(méc du da cé chuong trinh KX08 - 05) va danh gia
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mdt cach nghiém tuc (k€ ca HTX méi thanh lap
cla cac néng hd). Trén co s6 tdng két d6 ma ¢o
nhiing giai phap giai quyét dit diém 46t véi nhiing
hop tac xa kiéu cii @4 khong con hoat dong. Vé van
dé nay, bube ddu chiing téi cling da c6 ¥ ki€n rit rd
rang vé quan diém, phuong huéng va giai phap vé
t6 chite quan 1y hgp tac xa kidu cii trong nim tdi
(nhu d3 trinh bay ¢ muc III chuong III).

2. Co sé phap 1y ctua td chitc quan Iy kinh t&,
quan tri kinh doanh c4c hinh thic hgp tic x4 cua
nong dén la:

- Luit hgp tac x4 ndéng nghiép (theo nghia rong).

- Diéu 1&¢ mau cho cac hinh thic hop tac xa
néng nghiép.

- Hé thdng chinh sach kinh t& - xa héi d6i véi
ndng nghiép, néng thén, néng dan thé hién trong
chinh sach kinh t& - xa hoi v& hdp tac xa cua
néng dén.

3. Tuyén truyén gido duc, gitip d6 lanh d&ao hdp
tac xa bing nhiing mé hinh mang lai l¢i ich kinh t&
- xa hdi thiét thuc. '
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4. Trung vong va dia phuong cin 6 du an t3
chite trudng, 16p va di theo d6 14 cac chuong trinh,
gido trinh, bai giing (hay hé théng chuyén dé)
phuc vu dao tao, béi dudng va dao tao lai hé théng
déi ngii can bd quan Iy kinh t& va quan tri kinh
doanh dugc cu thé hoa va quan tri hdp tac xa nong
lam ngu nghiép phi hdp véi yéu cdu hoat dong
kinh doanh trong nén kinh t&€ thi trudng trong
nhiing nam tdi.
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MUC LUC

Léi tac gia

Chuong I

CO SG KHOA HQC VE SU PHAT TRIEN KINH
TE HGP TAC CUA NONG DAN

[.LKhai niém vé& hop tac va kinh t€ hgp téac

cua nong dan
11.Su cAn thiét khach quan vé phat trién kinh

t& hop tac cua ndong dén

II1.D34c diém kinh doanh nong nghiép va trinh
d6 phat trién luc lugng san xust cd anh
hudng dén linh wvite, hinh thic, quy mé va
trinh d6 hop tac cua néng dan.

IV.Sd luge sy phat trién kinh t&€ hop tac cia
néng din ¢ mot s& nudc trén thé gidi va
nhing nhan thae duge rit ra.

13

19
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Chuong IT
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POI MGI TG CHUC QUAN LY HOP TAC XA
PHU HQP VOI NEN KINH TE THI TRUGNG 68

1.8y cén thiét phai d6i méi t6 chitc quin ly
hop tac xa kiéu ci. 68

IL.Thyc trang d6i mdi hop tac xa kiéu cii
trong nhitng ndm qua 71

134



I1I.Quan diém, phuong hudng va giai phap ddi
méi t6 chite quan ly hop tac xa kiéu cit
trong nhiing nim téi. 84

Chuong IV
CAC MO HINH HQP TAC KIEU MOI
cUA NONG DAN TRONG NEN
KINH TE THI TRUONG 94

I.M6i trudgng xuadt hién nhitng hinh thuc,
nhitng linh vuc hdp tac kiéu méi clia néng

dan trong nhitng n3m d6i méi 94
I1.Mbt 58 mé hinh hop tac kiéu méi ciia nong dan 103
A. Cac m6 hinh t6 hop tac san xuat 103
B. Cac mb hinh 5 lién két san xuat 114
C. Hinh thdc van cong, ddi cong 119
Chuong V

NHUNG BAI HQC KINH NGHIEM
TONG QUAT VA KIEN NGH] 121
I.Nhiing bai hoc kinh nghiém téng quat 121
I1.Kién nghi 130

135



KINH TE HOP TAC C(A NONG DAN
TRONG NEN KINH TE TH] TRUGNG

NHA XUAT BAN vAN HOA DAN TAc

19 NGUYEN BINH Knrgy . HA NOI

Chiu trach nhiém xudt bgn
PGS.TS. HOANG NAM

BIEN T4p * NGUYEN TH] CHiNg
VE Bia : THE pgy
TRINHBAY  .1pyuin
SUABANIN . THU HUGNG



KINH TE HOP TAL KINHTETT

ey |

g
10116976

Gid: 13.0004
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