Khai Chinh Pham Kim Thw

Nguyén Tac Sinh Hoat trong Mot To
Chtrc Héi Doan

O dau ciing vay, té chirc nao ciing cé nhirng diéu khdng dwoc nhuw y.
O dau ciing vay, t6 chirc ndo cling c6 nhirng diéu khéng dwoc nhw .
Cac nguwdi diéu hanh déu nhan thay nhirng khuyét diém nay nhung
thwéng ling ting khéng biét cach dé cai tién sw viéc cho tét dep hon.
Mudn viéc diéu hanh mét td chirc hdi doan cho dwoc chu do, nhirng
vi ndm chivc vu diéu hanh, nh4t la vi chi tich hay héi trwéng, can
phai dé y dén nhirng diém sau:

I. Nguyén Tac Chung:

M®i t6 chirc hdi doan phai c6 nhirng nguyén tac lam viéc chung.
Sau day 1a nhirng nguyén tac chinh danh cho céac hdi vién: Dat
quyén loi va danh dw ctia T Québc Viét Nam Tw Do lén trén tat
cd; trung tin v&i dwong 16i chung va trung tin véi hdi vién chan chinh
cta td chirc clia minh; kién tri, nhan nai, va quyét tam dé theo dubi
dworng 16i cha t6 chirc da dé ra; gilr bi mat trong moi cdng tac va sinh
hoat cla t6 chirc; phai da mwu tuc tri, sang tao, man tiép, va phan

tng mau le dé giup cho t6 chirc minh thanh céng; can dam trong khi



lam viéc va khi thdy diéu phai ta phai lam cho bang dwoc; can dam
tién hanh coéng tac va thang tay té cao nhirng ké vé liém si phan boi
lai t6 chirc va déng bao; hop tac véi ban diéu hanh dé loai trir nhirng
ké vo liém si phan boi td chirc va ddng bao ra khai td chirc dé tranh
hau hoan (cai nguy hiém vé sau) cho cong ddng dat nwéc; va bang
dd moi cach phai hoan thanh trach nhiém da dwgc giao phd mét cach

my man.

Il. Cac Diéu Phai Theo Dé Hoan Thanh Céng Tac:

Mudn 1am viéc thanh céng, ta phai thuc hién cac diéu sau:

* Phai hiéu biét twdng tan vé cong viéc ma té chirc minh theo

dudi.

* Hét strc chuyén can dé hoan tat cong viéc dwoc giao pho; phai
than trong vé di moi mat dé tien doan, phong ngtra, va dw tru bién

phap db6i phé v&i moi bat trac.

* Lam viéc theo tinh than khoa hoc nhw hoach dinh chwong trinh
cung ké& hoach thyc hién tirng giai doan cho that chu déo.
* Chan thanh cdng tac v&i nhau trong lac lam viéc vi néu khéng

chan thanh ma cé manh tam trong lic cong tac v&i tha nhan, ta chac



chén sé bi 16 tAy dé di dén chd than bai danh liét vi nguwdi xwa da noi:
“Giau dau h& (16i) dudi” hay “Chiéc kim boc gié lau ngay ciing ra.”

* Lam viéc theo tinh than dan chd khoa hoc va twong kinh, moi y
kién phai dwoc tén trong va ghi nhan dé dwa ra thdo luan va |4y biéu
quyét chung, va vi cha tich mét té chire hay vi chii toa mét phién hop
chi cé thé dwa vao y kién chung dé l1am viéc chir khéng dwoc phép tw

minh quyét doan mét viéc gi.

* Trong pham vi nhd ctia mét ban chap hanh gdm t 5 vij tré
xubng, néu cé thé, nén ap dung phwong phap “déng thuan” trong khi
lam viéc thay vi da sé thang thiéu sé, ly do don gian la vi cha tich hay
héi trudng mét té chive khi ra ting cr d& moi nhirng ngwdi nay dé
cung nhau déng tam hiép lwc ra ganh vac céng viéc chung. Néu da
cung nhdm véi nhau ma khéng déng thuan dwoc thi sao goi la déng
tam hiép lwc! Néu vi ly do b4t kha khang khéng thé “déng thuan”
dwoc thi ta danh phai chap nhan viéc da sb thang thiéu sb, nhwng
day chi la ha sach (ké hoach thap kém). Bat cr sw quyét doan don
phwong ndo cua vij hdi trwdng hay vi chi tich ctia mét td chirc ma
khéng tham khao y kién cac thanh vién ban chap hanh thi déu khoéng
thé chip nhan dwoc du viéc nay co loi di chang niva vi lam nhw thé,

ta s& pha hoai tinh doan két tap thé.

* Phai minh bach va cap nhat héa ban bao cao ngan sach chi thu
trong mdi phién hop dinh ky. Moi thanh vién trong ban chap hanh va
thanh vién cta héi ddng quan tri phai nhan dwoc t& bao cao nay dé
theo ddi. Trong trwéng hop coé cudc gay quy dé tb chire viéc gi, ta

phai cong bd chi tiét vé danh sach nhirng nguwdi dong gop 1én bao chi



cong déng, ban tin ndi bod, va cudi cung phai niém yét mét ban tai van
phong cla tru s& hdi doan. Thém vao dé, chang ta phai viét thw cam
on va gidy bién nhan givi cho tat ca nhirng ai da déng gop tién cda
va cong strc cho viéc td chirc nay. Néu khéng lam dwoc nhw vay,
ldng nghi ng® 1an nhau gitra hoi vién v&i ban chap hanh va héi déng
quan tri s& cang ngay cang lén va lam phwong hai dén tinh doan két
cta td chirc. Ngoai ra, co thé vi viéc |am m& am nay ma déng bao
s& khoéng giup chung ta trong nhirng 1an quyén gop tién va vat dung

sau nay.

* Sau khi hoan thanh cong tac, ta phai rat wu khuyét diém dé lay do
lam kinh nghié@m cho nhirng viéc sép t&i. Nhirng ai cé khuyét diém
hay la ban t6 chirc c6 khuyét diém thi phai vui vé va can ddm nhan
khuyét diém dé td ra ngwdi chan chinh va dé cai tién thi moi sinh

hoat s&p t&i ciia hdi doan méi thanh céng my man.

lIl. Nudi Dwdng Tinh Than Lién BP&i (méi ngwei déu chiu chung
trach nhiém) va Hoa Ai (yéu thwong hoa thuan)véi Cong Sw
Vién

Tinh than lién d&i va hoa ai trong khi lam viéc can phai phat trién
va nudi dwdng. Sau day I1a 4 phwong phap dé ta phat trién va nubi

dwéng tinh than lién d&i va hoa ai:

* Giup d& nhau vé tinh than ciing nhu thé chat bang kha nang



kha di cia minh.

* Dung 1&i néi than thwong dé tao sw chan thanh hoa ai va hop

tinh hop ly trong moi sinh hoat tap thé.

* Thwe hién nhirng hanh déng co lgi ich cho cdng sw vién va tha

nhan.

* Nu6i tinh than hop tac thdm thiét véi cong s vién dé phuc vu

ich i chung cla tap thé.

IV. Nubi Sy Hoa Thuan Trong Moi Méi Triwdng Sinh Hoat véi Cong

Sv Vién:

Sw hoa thuan trong céc sinh hoat hoi doan rat 1a can thiét dé di
dén thanh céng. Sau day 1a 6 phwong phap dé tao sy hoa thuan

trong moi sinh hoat hdi doan:

* Thwong yéu dum boc nhau dé tao sw hai hoa kinh nhudng

trong tap thé.

* Ludn ludn dung I&i ndi khiém cung (nhun nhwdng, kinh trong) va

hoa ai dé tranh sw tranh cai cing chri mang nhau.

* Dung tam ly, y twéng, va y chi hoa kinh, twoi sang, va vui twoi dé
an Ui va lam vira 16ng nhau hdu da théng tw twédng dé lam cho nhau

vui vé va thich tha.



* Cung nhau trao dbi va tham khao y kién hay phu gitp nhau tién bo

trong moi cong tac.

* Cung nhau t6n trong ky luat chung trong tinh than hoa thuan va

kinh ai.

* Khi dat dwgc thanh qua va vinh dw nao, hay cung nhau chia xé
thanh qua va vinh dw 4y mot cach dbng déu dé khéng nhirng tranh
dwoc sy xich mich ma con tao dwgc tinh thwong yéu cung Iong kinh
trong nhau. Phai déng cam (sung swéng) cdng khd (khd s&) véi nhau
trong moi trwdng hop, nhé Ia phai khuyén khich va tuyén dwong
cOng trang cua nhau. Birng vi ty ai ma phd nhan cong lao ctia ngudi.
Ta chi hoa thuan véi cac ban déng sw va déng bao, nhwng phai
cwong quyét vach mat chi tén nhirng quan Viét gian phan phuc va
phan quéc ndm ving trong hang ngl chung ta. Khéng thé hoa nha
thwong yé&u bon nay dwoc vi chang la bon “an com Quéc Gia thd ma
Coéng San” va lam hai dan hai nwéc. Chung phai bi loai bd, ta khdong
thé thwong tiéc ching dworc trr khi ching biét hdi cai. Tuy nhién, déi
v&i ké thu cua riéng ta, khéng phai la ké thu cua té qudc va ddng
bao, ta c6 thé dai lwong va lay dirc bao oan dé bién ké thu thanh ban

vi ho dang toi nghiép va dang thwong hon dang ghét.

V. Phéan Cong Phan Nhiém



Phan coéng phan nhiém la diéu tién quyét dé giup cac sinh hoat
cua té chirc hdi doan thanh cong, nhat 1a viéc phan céng phan nhiém
trong thanh phan cla cac ban chap hanh. Ching ta da ching kién
nhirng sw khiing hodng va x&o trén trong viéc diéu hanh céc td chirc
héi doan ngudi Viét hai ngoai tir trwde téi nay. Nhirng viéc khing
hodng nay da dan t&i sw tan ra ctia nhiéu hoi doan. Ly do chinh la
cac td chirc nay khdng cé mot ban phan céng ré rét vé nhiém vu cia
cac thanh vién trong Ban Chap Hanh hay H6i Péng Quan Tri. Ngoai
ra, mot sd nguwdi lai loi dung khe hd ctia Ban Diéu Lé va Noi Quy dé
thao ting cac hoi doan theo tw 1oi, bién thi cdng quy, va lam tay sai
cho bon Viét Cong. Chung t6i da chirng kién co vai ngwdi da lam
tdng thw ky hay cha tich clia cac hoi doan trén 20 nam nay ma khéng
cé nguwdi nao trong hoi dam thay thé. Hau qua Ia cac hoi doan nay
cang ngay cang suy yéu di, bi cé lap, va dang trén da tan ra. Chinh vi
nhirng ly do nay, chung ta can phai 4n dinh cac sinh hoat cta ban
chap hanh cho ré rang. D& muc thr VI sau day la ban dé nghij vé
nhiém vu cla cac thanh vién trong ban chip hanh cla nhirng té chirc

héi doan.

VI. Cac Nguyén Tac Ap Dung Trong Cac Sinh Hoat Cua Ban
Chéap Hanh

* Moi sinh hoat ciia Ban Chap Hanh déu phai dwoc tham khao



v&i cac thanh vién cia ban chdp hanh va hoi ddng quan tri (néu cé)

dwa trén nguyén tauc déng thuan hay da sb.

* Trwdre khi giri van thw di, vi cha tich hay cac thanh vién ban
chéap hanh dwoc “uy nhiém” phai “email” hay “fax” van thw nay cho
cac thanh vién ban chip hanh dé duyét lai 1an cudi hiu tranh cac sai

lam dang tiéc.

* Chi vj chu tich mé&i cé quyén ky cac van thw cia hdi vé viéc
dbi ndi cling nhw déi ngoai. Ly do l1a vi cha tich Ban Chap Hanh cla
mot hoi doan la ngwdi divng dau va co toan quyén dé chiu trach
nhiém va thi hanh nhirng viéc da dwoc dai hdi ddng va da sb cac hoi
vién an dinh. Trong trwéng hop dwoc “uy quyén” cda chi tich, cac
thanh vién ban chap hanh dwoc quyén ky va gl van thw véi diéu
kién phai viét cac chir “thtra uy nhiém cha tich” trwée khi ky. Sau do,
cac van thuw nay cling phai “email” va “fax” cho cac thanh vién ban
chap hanh xem lai 14n chét trwde khi gl di dé trach cac sai lam dang

tiéc.

* TAt ca cac thanh vién ban chap hanh phai lam viéc theo tinh
than dan chd, khoa hoc, twong kinh, va dat quyén loi ctia hdi doan

l&n trén hét.

* Y kién clia ban chap hanh phai théng nhat dwa trén nguyén
tdc dong thuan hay thiéu sé phuc tung da s6. Khéng thé co viéc ma vi
chd tich hay mét thanh vién trong ban chap hanh da thira uy nhiém

viét van thu théng bao nhirng diéu da dwoc da sb quyét dinh rbéi ma



mot thanh vién khac lai phd bién van thw dé phan dbi, trir trworng hop
ndi dung van thw khéng dung theo nhirng gi ma ban chéap hanh da

quyét dinh hay trai v&i chi trwong va dwéng 16i ctia hoi.

* Khédng mét thanh vién ban chp hanh nao ké ca vj cha tich
duwoc quyén don phwong quyét dinh hay ky két mét thda wéc voi cac

ca nhan hay mét tb chirc & ngoai hoi.

* M®&i thanh vién ban chap hanh chi cé thé tai trng ctv hai nhiém
ky, tirc 1a chi dworc gilr chire vu trong ban chip hanh téi da la 3

nhiém Ky ma thoi.

* Trong trwdng hop ba (3) trong ndm thanh vién cda ban chap
hanh tlr chirc hay mét lién lac trong vong 3 thang, nhirng thanh vién
con lai ctia ban chip hanh phai cé nhiém vu triéu tap dai hoi bat
thwérng dé bau ban chap hanh mai trong thoi gian téi da la 3 thang.
Viéc bau clr cé thé duoc thuc hién theo 16i dé ctr, trng ctv, va bau clr
bang thw trong trworng hop khéng thé triéu tap dai hdi bat thuwong

duwoc.

* Trong trwdng hop chi con 3 vij trong ban chap hanh, cac vi
nay phai thu xép d& dam nhiém chirc vu: Cha Tich, Tdng Thw Ky, va
Tha Quy cho dén hét nhiém ky, khdng can phai bd xung cho 2 Pho
Chu Tich.

* Ban tin hay bao cla hdi phai dwoc da s cac thanh vién ban

chap hanh duyét lai lan chét tredc khi phat hanh dé ddm bao viéc



phu hop v&i cha trvong va muc dich cia hoi.

VII. Nhiém Vu cta Cac Thanh Vién trong Ban Chap Hanh

* Nhiém Vu cta Vi Chu Tich: Vi Cha Tich thay mat hoi vé mat
hanh chanh va phap ly trong moi sinh hoat clia hoi; diéu hanh va phéi
hop moi hoat ddng cltia ban chap hanh; thi hanh cac quyét dinh cta
dai hoi déng; thanh 1ap va bd nhiém céc tiéu ban chuyén mén sau khi
tham khao v&i cac thanh vién ban chap hanh va quy vi trong hoi déng
quan tri (néu co); ctru xét va quyét dinh viéc ghi danh gia nhap hoi
clia cac hoi vien méi sau khi da tham khao véi cac thanh vién cla
ban chap hanh va dwoc da sb cac thanh vién ban chap hanh déng y;
dé nghj tuyén dwong hay bién phap ky luat dbi v&i cac hoi vién dé
ban chap hanh hay hdi ddng quan tri (néu c6) thdo luan va quyét
dinh; triéu tap va chd toa cac phién hop cla ban chap hanh, clia dai
hoi dong thwdng nién hay bat thuwéng cha hdi sau khi tham khao voi
cac thanh vién ban chip hanh va quy vi trong héi ddng quan tri (néu
c6); gitr mdi lién lac chat ché v&i cac hoi vién qua hinh thire ban tin
dinh ky; chiju trach nhiém truwéc dai hoi ddng hay hdi ddong quan tri

(néu co).

* Nhiém Vu cua Vi bé Nhat Pho Chu Tich (Pho Chua Tich N6i Vu):
Vi D& Nhét Pho Cha Tich giap d& (phu ta) cho vi Cha Tich trong viéc
diéu hanh héi va cac hoat dong dbi ndi lién quan dén cac hoi vién,

thay thé Cha Tich khi vi nay vAng mét hodc t chire, hé tro Téng Thuw
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Ky dé gitp d& va dén déc nhirng sinh hoat cla cac tiéu ban chuyén
man, chju trach nhiém v&i Cha Tich, theo dai va don doc van dé quan

tri nhan vién van phong diéu hanh cla hoi.

* Nhiém Vu cta Vi Bé Nhi Phé Chu Tich (Phé Chu Tich Ngoai
Vu): Vi Bé Nhi Phé Chu Tich giup do (phu ta) Cha Tich trong cac
hoat déng dbi ngoai lién quan dén ca nhan va cac té chirc clia cong
ddng nguoi Viét hai ngoai va chiju trach nhiém véi Cha Tich, thay thé
P& Nhat Phé Cha Tich (Phé Cha Tich N&i Vu) khi vi nay ving mat
hay tr chirc, va thay thé Chu Tich trong trwdng hop ca Cha Tich va
DPé Nhéat Phé Cha Tich vdng mét hoéc tir chire.

* Nhiém Vu cta Vi Téng Thu Ky: Vj Téng Thu Ky phu trach céac
van dé hanh chanh va lwu trir cac hé so 1ap quy (gidy phép cta chinh
quyén, diéu |1&, ndi qui) va cac van thw cta hdi, khi cé cong van dén
va gri céng van di thi phai cé ban lwu gilr riéng ré va danh sb cong
van cho ré rang dé tién viéc tham khao. Néu hoi c6 van phong diéu
hanh, Téng Thu Ky phai hop tac chat ché véi vi Giam Péc biéu
Hanh dé lo van dé hanh chanh va nhan vién cla hoi, va chju trach

nhiém v@&i vi Chua Tich.

Téng Thuw Ky Phu trach viéc 1ap va lwu gitr bién ban trong cac
budi hop ctia Dai Hoi Déng thwdng nién va bt thwdng cung cac bubi
hop ctia Ban Chap Hanh. Céc bién ban nay ciing phai dwoc danh sé

rd rang dé tién viéc tham khao khi can.

Téng Thw Ky phu trach viéc soan thdo nhirng van kién thé hién
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cac quyét dinh co ghi trong cac bién ban ctia Dai Hoi Bong, ctia Hoi
Pdng Quan Tri (néu cé), va ciia Ban Chap Hanh dé dang I&én cac ban
tin va bao cda héi doan. Téng Thu Ky gilr va cap nhat héa cac danh
sach hoi vién (tén, dia chi, s6 phon, sb dién thw/ fax, va dia chi vi thu/

email).

Téng Thu Ky phu trach viéc té chirc cac budi hop va cac sinh
hoat clia Ban Chap Hanh khi da dwoc da sb thanh vién Ban Chap
Hanh déng y va qui dinh. Téng Thw Ky phu trach viéc hoach dinh cac
ké hoach sinh hoat réi dem dé nghi véi Ban Chap Hanh dé 1ay quyét
dinh phat trién hoi.

Téng Thuw Ky hé tro “Tiéu Ban Thong Tin va Lién Lac” dé& phat
hanh ban tin dinh ky cda hoi va lién lac chat ché v&i cac hdi vién qua
ban tin dinh ky ctia héi cung viéc phd bién cac van thw hay bao cua

hoi toi cac hoi vién.

Téng Thw Ky chiju trach nhiém phat trién hoi vién, tirc 1a tim cach

m&i nhirng nguwdi co uy tin dé tham gia lam hoi vién cho hoi nha.

Téng Thuw Ky c6 quyén thay thé Cha Tich, Dé Nhat Phé Cha Tich,
Bé Nhi Phé Chu Tich v&i chire vu la X Ly Thwong Vu trong tredng
hop ca ba vi ndy vdng mét hoac tir chirc cho t&i khi td chirc xong dai
héi bat thwérng dé bau tan Ban Chap Hanh. Téng Thu Ky Kiém
Nhiém Dé Nhij Pho Chu Tich va Tha Quy khi mét trong hai vi nay
vang mat hay tw chirc. Tdng Thw Ky 1ap phuc trinh vé céc sinh hoat

cla hoi va tinh hinh hoi vién clta hoi dé twong trinh tredc Dai HOi
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DPdng thwdng nién va béat thwong cling nhw tai cac budi hop cliia Ban
Ch4p Hanh. Sau khi soan xong ban phuc trinh sinh hoat ctia hdi va
tinh hinh héi vién, vi Téng Thw Ky phai dwa ban nay cho vi Chu Tich

xem va ky tén trwdc khi thuyét trinh.

* Nhiém Vu cla Vi Tht Qut: Vi Tha Qui chiu trach nhiém diéu
hanh ngan sach cla hoi theo chi thj ctia Ban Chap Hanh, nhac nhé
cac hoi vién hay héi thanh vién dong nién liém dung ky han do Ban
Chép Hanh &n dinh, gitr cac sb sach chi thu va chju trach nhiém vé
két toan tai chanh va trwong muc cla hdi tai ngan hang va cac dinh
ché tai chanh khac, quan thu tai san cda hdi theo quyét dinh ciia Ban
Chép Hanh, va 1ap phuc trinh tai chanh va ban kiém ké tai san hang
nam cua hoi dé twong trinh trwdc Dai Hoi Bdng thudng nién hay bat
thworng tai cac budi hop dinh ky ctia Ban Chap Hanh va khi duwoc yéu
cau. Vi Thi Qui cé quyén thay thé Téng Thw Ky khi vi nay vang mét

hay tr chirc va chiu trach nhiém véi Cha Tich.

VIIl. Két Luan

P4 hop tac véi nhau dé phuc vu cong ich thi ta phai cd gang lam
viéc trén tinh than dan chu, khoa hoc, va twong kinh. Muén chac

A ”

chan lam xong viéc, ta phai nudi I6ng “nhan” dé thwong yéu ngudi va
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X0 sw cho dung cach, nudi chir “tin” dé tao long tin cay thi ta méi gity
dwoc viéc, nudi chi “trung” dé cé thanh tam thi ta m&i lam nén viéc,
va nudi chir “man” dé dwoc siéng nang gang strc thi ta méi hoan tat
dwoc cdng viéc. Pa cb nhan, tin, trung, va man thi ta sé hoan thanh
cong viéc mét cach my man. Muébn cadm duwoc long nguwoi va mudn
moi nguwdi hét Idng gilp d& ta thi ta phai biét tw trong, thanh kinh dbi
v&i moi nguwoi, va tao on hué cho moi ngu . Mudn c6 chinh nghia

thi ta phai lam viéc theo cong ly va Ié phai.

D3 biét tw trong, biét thanh kinh, tao on hué vé&i moi ngudi, va cé
chinh nghia thi ta chac chan thu phuc dwoc l1bng ngudi dé yém tro

cbng viéc chung.

Khi lam viéc, giao thiép, va dbéi dai v&i moi ngwoi moi viéc thi ta
phai co 18, nghia, liém, va si. C6 |1& (1& phép) nghia la dung phép tac
va |& nghia dé ngan chan t6i ac ltc n6 chwa xay ra. Khi lam viéc ta
phai cé nghia, trc la lam viéc gi ta cling phai theo con duwdng cong
chinh, giup ich tha nhan, va tan tam vé&i trach vu dé theo dudi viéc
nghia cho dén thanh céng. Cé liém, tirc 14 ta phai cb tranh Idng tham
va khéng an héi 16 dé gitr cho minh dwoc thanh liém, liém chinh, va
liém khiét vi néu khéng thi con ngudi dé bj Iong tham 16i cubn dé di
dén ché than bai danh liét. Co si, ttec 1a biét xau hd va biét tw then khi
lam viéc sai quiy. Con ngwdi ma “vé si” thi cd thé lam bat c&r diéu dé
tién nao.

L1 AN 1] (1P 1)

Pa c6 “18,” “nghia,” “liém,” va “si” thi ching ta sé lam cho té chirc

cang ngay cang phat trién, xa hoi hanh théng, dat nwéc pha cuwdng,
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va nhan loai tién bd. Néu cé gi xich mich véi cac ban déng s, ta
nén ty xét va ty trach minh trwdc thi moi viec maoi tot dep duoc.
Ngoai ra, khi can chon Iya gitra tinh riéng va nghia cdng, ta nén hy
sinh tinh riéng cho nghia céng vi nwé&c ¢ yén vui thai hoa thi tinh
riéng ma&i c6 co hdi ndy nd. Vi mot con én khong thé 1am ndi mua
Xuan nén moi nguwdi phai cung nhau cdng tac thi cong viéc maéi thanh
cong tbt dep. Tuy nhién, vai trd cla vi chi tich hay hoi trwdng rat 1a
quan trong trong viéc thinh suy ctia héi. Vi thé, vi hoi trwdng phai Ia
nguwoi hidu rd cac nguyén tic diéu hanh mét td chirc cho that chu

dao.

D4 lam viéc cong déng va cdng ich Ia ta phai chuén bj chdp nhan
moi khé khan va thuc té phii phang va khdéng nén tire gian khi cod
nhirng ké pha hoai cdng viéc lam cla ta va ché bai cung chtri béi ta
vi “gian |én |a phat con dién,/ Ngwdi khén hoa dai, ngudi hién héa
ngu.” Birng c6 so nhirng ké dém pha hay xuyén tac céng viéc lam
cua ta vi “cay ngay khdng so chét ding va hivu xa tw nhién hwong.”
Th4y viéc phai va chanh nghia, ta phai lam cho bang dwoc va
khuyén khich moi ngwdi cung lam. Thay viéc sai trai va phi nghia, ta
phai tranh, khuyén moi ngw&i cung tranh, va tim cach phoi bay cho

moi nguoi biét dé tranh.

Ta nén nhé rang, néu lam viéc véi nhiét tam va thién chi dé phuc
vu ¢ong ich, v@&i tinh than dan chi va vé tw cung véi tinh than khoa
hoc va twong kinh thi thé nao ta cling thanh céng trong viéc phuc vu
codng déng va dat nwdc du 1a c6 gap khé khan lic ban dau. Cé nhuw

thé ching ta mé&i hy vong gép céng giai thé ché dd Céng San noi qué
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nha hau dem lai tw do, dan chd, va nhan quyén cho toan dan Viét ma
ho dang ch¢ ta trng gidy tirng phut.

Dénh may : Khai Chinh

Nguon: thuvientoancau

Puwoc ban: NHDT dwa Ién
vao ngay: 4 thang 6 nam 2007
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