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Bruce Bueno de Mesquita 13 bc thay Ve Iy
thuy€t trd choi - c4i tén hoa my clia mot §
tudng hét sitc don gidn: Con nglfﬁ‘l canh tranh
v6i nhau, va ho lu6n lam nhitng gi ho tin 12 t6t
nhdt cho 1gi ich ban than. Bueno de Mesquita
sif dung ly thuyet trd choi va khd néng nhin
th&u hanh vi con nglrﬁh clia n6 dé du dodn, va
thdm chi dinh trudc cdc sy kién chinh tr, tai
chinh hay nhiing g xdy ra trong cudc song hing
ngdy. Dy bdo cia ong di dudc moi glﬂl st
dung, tir CIA dén c4c cong ty 16n, va c6 ty 1é
chinh xdc ddng ngac nhién, 1én dén 90%. Trong
cudn sich gay kinh ngac v ti€t 16 nhidu didu
nay, ong chia sé vdi ching ta phuong phap
ding su'ng s6t cia minh va cho phép ban ciing
tham gia d dodn mt loat c4c tinh huﬁug dim
phdn va tranh chip ma ket qué c6 tim 4nh
hudng 16n.

St dung quan diém gﬁc cla Iy thuyét trd choi
cong véi nhffng phét trién cda John Nash, nha
khoa hoc doat giai Nobel va c6 1& dudc bi€t dén
nhiéu nhit qua b phlm Mot tim hon dep,
Bueno de Mesquita mo t4 chi tiét hé thong tinh
todn tinh tdo lanh ling va giy nhiéu tranh cii
ma Ong da xdy dung nén. Hé thong nay cho
phep chiing ta suy ngh1 mt cdch c6 chlen Iuge
vé mong mudn cda d8i phuong, ho mudn didu
do dén mifc nao, va ho s& phén ting ra sao trudc
mbi nudc cd. Tir diy, Bueno de Mesquita choi
trd du dodn nhﬁng st kién nhv dim phan gidi
trir vii khi 6Bac Triéu Tién, qu4 trinh tién b§ va
thodi b cia nén ha binh Trung Péng cung véi
nhiéu tinh hudng khc, trong d6 ong da dv dodn
chinh xdc khdch hang nio ctia cong ty kiém
todn Arthur Andersen c6 nhiéu kha néng glan
14n nhdt (ggi ¥: tén cong ty nay bt ddu bing
chi¥ E). Va khi nhin vé twong lai, Bueno de
Mesqulta ciing cho thiy 1y thuyét trd chdi c6
thé mang lai chién Iugc ngan cn thanh cong s
néng lén cua trdi dt (budc cdc quéc gia phéi
canh tranh v& mit cong ngh¢ thay vi phéi phu
thude vao nhﬁng quy dinh khong khé thi) va
chéng khiing bo (tinh dugc chinh xdc My cin
vién trg bao nhiéu dé Pakistan chéng lai

Tal
a 1ban) (Xem ngp bia gap sauJ



TROCHOI

TIENPOAN




Copyright ® 2009 by Bruce Bucno de Mesquita
All rights reserved,

Published in the United States by Random House,
an imprint of The Random House Publishing Group,
a division of Random House, Inc., New York.

RANDOM HOUSE and colophon are registered trademarks of Random House, nc.
Library of Congress Cataloging-in-Publication Data

Bueno de Mesquita, Bruce.
The predictioneer’s game: using the logic of brazen self-interest to see and shape the future/
Bruce Bueno de Mesquita.
p. ¢m.
Includes bibliographicai references and index.
ISBN 978-1-4000-6787-9 eBook ISBN 978-1-58836-908-6
1. Game theory. 2. Economic man. 3. Self-interest. [ Title.
HB 144.884 2009
303.4901°5193 — de22 2009005686

This translation is published by arrangement with Random House,
an imprint of the Random House Publishing Group,
a division of Random House, Inc.

Ban ti¢ng Vigt © Nha xudt ban Tré, 2010

ANH BIA: Bai gian
Georges de La Tour
106 x 146 cm. Son ddu uén toan

Bio tang Louvre, Paris

BIEL) GHI BIEN MUC TRUGC XUAT BANDUOCTHUC HIEN B0 THU VIEN KHTH TR HCM

Buena de Mesquita, Bruce, 1946-

Tri chofitién dodn / Bruce Bueno De Mesquita ; ng.d. Ngayén Himg. - T.P. Ho Chf Minh:
Tré, 2010,

. 23em.

Nguyén bin : Predictioneer’s game.

L.L§ thuy@ trd chef. 2. Con nguikinht€. 3. Turlgi, | Nguyén Hing 4 11 Ts; Predictioneer's

g

30349015193 — de 22 e
B928

:|



Bruce Bueno de Mesquita
NGUYEN HANG dich

TROCHCI
TIENDOAN

DY BAO VA BINH TRYGC TUONG LAI
BANGLY THUYET TRO CHOI

o L
giad
i ¥
&
: e
n ‘

The Predictioneer’s Game

NHA XUAT BAN TRE



MUCLUC

GIOT THIEU

I

BAN DINH TRA BAO NHIEU DE MUA BPUQC XE HOM NAY? 27

NHAP MON LY THUYET TRO CHOI
LY THUYET TRO CHOI NANG CAO
LOAI'TRU BOM

TAM KHAN GIAY KIEN TAO HOA BINH:
CACHDAT CAU HOI

BINH TRUOC TUONG LAI
TUA NHANH HIEN TAI

LAM THE NAO PE DOAN TRUOC NHUNG PIEU
KHONG THE DOAN TRUOC

GIAI TRI VOI LICH SU
10
DAM DOI MAT vOI sU BOI ROI
II
DU BAO LON: LICH SU HIEP UOC WORMS
VA THANG TRAM CUA HOI NGHI BALI

LOTCAM ON

GIOI THIEU TAC GIA

30

59

&2

103

127

148

195

13



Tdng cde chdu cua t6i, Nathan, Clara, Abraham, Hannah
vd cde bé chua ra doi.

Cdc chdu sé lda nhitng nguci chim lo tét cho tuong lai,
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LSO NHA XUAT BAN
m

TIEN POAN DUQC TUONG LAI la mo udc bao ddi nay cia con nguoi.
Vi thé ma ty Péng sang Ty, t¥ ¢ chi kim da xuat hién biét bao
nhiéu hinh thic tién tri dé thda méin nhu cau nay.

Ban nghi sao néu ¢6 trong tay mot “cd may thoi gian” dé du hanh
dén twong lai, thdy dugc qua khw va quay vé thay doi hién tai?
Khong cin phai néi dén nhitng 1gi ich thu duge khi d6, nhung tat
c4 ching ta déu nghi rang diéu d6 chi ton tai trong truyén khoa hoc
vién tudng.

Vay ma ¢6 mét Iy thuyét duge coi 1a ¢6 kha nang dy doan tuong
lai chinh xac dén 90% - dé 1a “Tro choi tién doan” cia Bueno de
Mesquita. Viy Mesquita da lam nhw thé nao? Tac gid viét ra mot
chuong trinh may tinh mé phong hanh vi cia cac bén tham gia "tré
choi” trong nhitng tinh hudng chién luge. Sau do éng nhap dit liéu
vé nhitng ngudi choi, mic do quan tam dén két qua va mitc ¢ anh
hudng cia ho vao may tinh, xit 1y sb lidu va dua ra két qua. Ong
thuéng céng bd két qua trén cac tap chi d€ sau nay moi nguoi c6
thé kiém chimng.

Vu thé cia may tinh trong viéc dy doan nay la tranh dugce nhimg
phén tich va nhén dinh chii quan, cdm tinh cda con ngudi. Trong
nhitng cudc chai ¢6 nhieu bén tham gia, gitta ho ton tai nhidu moi
quan hé chdng chéo, nhiéu cudc mac ca vé lgi ich, thi ngay c
nhitng bo 6¢ ngudi siéu viét nhat cing kho c6 thé phan tich heét cac
d& liéu dé du doan chinh xac. Véi sy gitip @& cia may tinh, tac gid
da nhiéu lan dua ra nhimg két qua bat ngo, trai voi du doan cia
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moi nguoi, nhimg sau nay dugc chung minh la dung. Mot trong
nhimg vi du la viéc du doan chinh xac thay déi lanh dao & Lién X0,
két qua cia cudc biu o thi néng ¢ An Do vao nam 1979, cude
cdi cach kinh té ¢ Mexico va Brazil va cac quyét dinh lién quan dén
ngan sach cia Y.

Khéng chi du doan tuong lai, tac gid con si dung chuong trinh
cia minh dé “dy doan” qua khit, nghia 1a xem xét cac truong hgp
“néu” nhdm dua ra cach thac thay déi lich st néu nhitng ngudi
Sparta khong qua mé ngua thi ngay nay ca thé gioi da noi tiéng Hy
Lap, néu-Anh dua ham d6i ¢én bién Adriatic thi Thé chién thit nhat
da khong xay ra, néu dang Dan chid Xa hdi Puc théa hiép véi dang
Cong gidao thi Hitler da khong thé 1én cAm quyén, két qua 1a khong
c6 Thé chién thwt hai...

Tuy nhién, sach ciing thé hién mét sé quan diém riéng cia tac gid
nhu tuyét d6i hoa dong co 1gi ich ca nhan trong hanh dong, mac
dinh tiéu cyc vé con ngudi, ap dung vao ca nhitng van dé dugc coi
la thiéng liéng nhu dao duc, tén gido. Do tén trong quyeén tac gia,
Nha xuit ban giit lai nguyén ban. Mong quy déc gid than trong va
can nhéc khi tiép nhan cac luan diém nay trong sach

Chung t6i xin chan thanh cdm on quy déc gia.
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ViIA LEOPOLD 11 - ngudi duge coi la sang 1ap ra Vuong quoc Bi - tri
vi 7 nam 1865 dén nam 1909 Ciing nhu nhiéu vi vua cung thdi,
éng vua ciia ché dé quan chad lap hién ndy van mo vé nhimg ngay
nim quyén luc tuyét dbi trong qua khit, nhung éng cling 1a mot nha
hoat dong chinh tri c6 anh huéng khac thudng, giup Bi trd thanh
mdt qudc gia ty do, thinh virgng va an toan.

Gan nhu khong thé dém hét nhing thanh tyu ctia Bi dudi thot
Leopold. Ong md rong tw do chinh tri véi chinh sach phé thong dau
phiéu cho moi nam céng dan dén tudi trudng thanh, qua do dat nen
méng vitng chic dé Bi trd thanh mét qudc gia dan chi hién dai
Trén mat tran kinh té, ong khuyén khich cac chinh sach tu do
thwong mai, nhd d6 Bi c6 mitc tang trudng dang ké. 3 nudc Bi nhé
bé, nganh san xuét than - dau tau clia nén cong nghiép chau Au
thé kv 19 - da phat trién dén mitc dat sin higng gan bang Phap.
Chinh sach x& héi cing duge ddy manh. Gido duc tiéu hoc la bat
budc, va Luat Trudng hoc nam 1881 da bdo dam moi tré em gai
déu duoc di hoc dén cép trung hoe co sd2. Ngodi ra, chinh sach cia
vua Leopold con giip phu nit va tré em duge béo vé nhiéu hon so
voi ¢ hau hét cac nudc chau Au khac. Nho nhitng quy pham phap
luat duoc thong qua vac nam 1889, tré em dudi mudi hai tudi
khéng bi bit lao déng va khi dén mudi hai tudi, chuing chi phai lam

v Xem Bruce Bueno de Mesquita, “Vua Leopold i va céc dan bidu: Mot cach gidi thich doi lap
voi Iy do chiing tdc”, Historical Social Research [Historische Soziafforschungl 32, s6 4 (2007):
trang 203-221.

2 Vernon Mallison, “Mot vai ngudn géc lich st gido due BT, tap chi British Journal of £ ducational
Studies &, 56 1 (thang 11/1955); trang 62-70.



viéc khong qua muoi hai gio mot ngay - day 1a mét budc tién vugt
bdc so vdi nhitng chinh sach thai d6. Khi nén kinh té Bi chim trong
mdt dgt suy thoai 10n ndm 1873, Leopold dé cai thién doi séng cia
rat nhiéu ngudi nghéo thong qua nhitng cai cach c6 loi cho ngudi
lao ddng, trong d6 c6 viéc cho céng nhan quyén dinh cong - mot
quyen ma mia thé ky sau dé My van phin déi quyét liet. Ong thuc
day cac dy an céng trinh cong cong day tham vong nhu xay dung
cac con duong lon va hé thong duong sat d€ giam that nghiép, ddy
manh d6 thi héa va tang co hoi kinh doanh. Ong da di trudc ca
Franklin Delano Roosevelt va Barack Obama khi nhan thay viéc xay
dyng co s¢ ha tang co thé lam tang viéc lam va dem lai su thinh
vugng nhu thé nao.

Leopold la mot nha cai cach vi dai trong nudc, nguwoi dem lai cho
nudc Bl mot thai ky dai hoa binh va sung tuic.

Nhing con & Congo.

Mdc da chira bao gid dat chin dén chau Phi, nhung Leopold con
tri vi cd& Nha nude Congo Ty do trong gan mot phan tu thé ky
(1885-1908). Ong d4 tao lap tai san riéng ¢ Congo trude hét bing
cach vo vet nga voi gid cao trong ving, sau dé chuyén sang mua
ban cao su la hoat dong tham chi con sinh 10i cao hon. Khong nhu
Bi, Congo khong c6 ngudi ditng diu chinh phi (hic 1a thd tuéng) va
trong 30 triéu ngudi dan nudc nay cing khéng c6 i tri ndo dugc
bé phiéu d€ han ché nhitng viéc dng lam. Vi day 14 tai sin ca nhan
nén Leopold dugce ty do thuc thi moi chinh sach doc doan ma ong
khong thé lam dugc néu & Bi. Luc Iwgng “canh sat” Céng lyc cta
Ong ta déng vai tré chinh trong viéc quéan 1y Congo. Nhiém vu ctiia
ho 1a kiém tién cho Leopold (vi cho chinh ho) bang cach dam bao
xuat khiu that nhitu cao su dé dap img nhu ciu thé gi¢i. Chi huy
nhifng ké hung bao nay 14 mét vai ngudi chan Au chuyén di bit céc
nguoi Congo dé sung linh, va dam linh nay lai phai chiu trach
nhiém dim bao hoan thanh chi tiéu xuat khdu cao su. St dung lao
déng no & 1a phuong thitc sdn xuét duge Ipe lugng Cong luc wa
chudng, vi vady ho bat diu bat dan 6ng, phu nit va tré em Congo
lam nd 1é.

10 Tro choi tién dodn



“Canh sat” ¢da Leopold chi duge nhan mitc lwong thap, nhung ho
c6 thé kiém dugc tién hoa hong rat cao néu dap umg hoic vugt mirc
chi tiéu xuit khdu cao su. Khong bi chi phdi bdi bat ci didu luat
nao ngoai luat ring theo ding nghia den, déng thoi ¢6 dong luc 1a
ngudn lgi tai chinh khéng 16 théng qua khoan tién hoa héng, nhimg
vién canh sat bat hanh nay - tit cAp thép nhét cho dén cap cao nhét
- di sit dung moi phuong tién ma he thay Ia phu hgp dé dap tmg
dwoc chi tigu. Ho bi thuc ddy vi nhing ngudi thét bai ¢ thé b trimg
phat nidng né - bi danh dap, tham chi bi giét chét. B tranh gap
phai sé phan tdi té d6, d4m cdnh sat phai tra tan, lam tan tat va
thuong xuyén giét hai bat o ai dudi quyén minh néu nguoi do de
doa (hodc hi coi la de doa) hoat ddng san xuht cao su. Vi dugc
thudng khi giét hai nhimg nguoi bi cho 1a chéng chinh phi trong
khi dé phai liét ké mdi vién dan ban ra, dam canh sat nhanh chong
sit dung dén cach cit mot b phan co thé nhitng ngudi vo t6i dé day
thanh tich cda minh 1én cao, nhd thé duge trd nhiéu tién hon. Tham
chi ho da chit ban tay phai cda ca phy nit va tré em dé lam bang
chitng cho nhitng gi ho lam vi 1¢i ich cia vua Leopold. Lyc lugng
canh sat nay da giét hai khoang 10 triéu ngudi khi lam giau cho vua
Leopold va di nhién cho cd chinh ban than hol.

Tréai nguge véi nhitng chinh sach tién bg g Bi, rd rang la Leopold
khong lam gi dé cai thién cudc séng ¢ Congo. Ong ta chi 1am dudng
khi cin van chuyén cao su dén thi trudng. Chua ai wing nghe noi
dén luat bdo vé phu n&, tré em hay quyén dinh céng cia cong
nhan. Leopold rat quan tam dén an ninh cho ngudi dan trong nudc,
nhung 6ng lai co nhitng hanh dong hiy hoai cudc song cia ngudi
dan Congo. Gan nhu tha hang héa duy nhit duge nhap vao Congo
1a vii khi cho lye luong Cong luc, trong khi d6 mdt lwgng cda cai
khéng 16 chdy nguoc vé chau Au. Thyce té, cudi cing tinh trang mat
can d6i can cin thuong mai nghiém trong nay dd Khién nguoi Bi

L Vidy, cé thé xem Joseph Conrad, Tudi #ré vé hai c4u chuyén khac (New York: McClure,
Phillips, 1903); Barbara Emerson, Vua B/ Leopold if: Vi vua cda ché d6 thuc dén {London:
Waidenfield and Nicolson, 1973); Peter Forbath, Séng Congo{New York: Harper and Row,
1977)va Adam Hochschild, Bong ma cia vua Leopold (Boston: Mariner Books, 1999).
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phat hién ra rdng vua Leopold giau c¢6 1a nho ché dé né 18 va nhitng
thit con t¢ hai hon thé nhiéu lan. Nam 1908, bang chimg vé tinh
tan bao cia 6ng trd nén ré rang t6i muc khong thé bac bé, va
Leopold - hét sitc mién cudng - giao quyén ki€m soat Congo cho
chinh phd Bi. Hién nhién chinh pha Bi ciing khéng phai la nhitng
nha cai tri t6t, nhung so véi Leopold thi ho d& hon nhiéu.

Lam sao vua Leopold II ¢6 thé déng thdi cai tri hai qudc gia theo
hai cach khac nhau dén nhu vay?

That d& noéi ridng nguyén nhan cda chiing da nhin cach cia
Leopold - mdt nguoi tién bd & Bi va mét con quy ddc ac ¢ Congo
- 1a khiém khuyét vé tinh cach hodc bénh tdm I¥. Cing d@ cho ring
cach cai tri kinh hoang cua 6ng ¢ Congo 1a hanh vi phén biét chiing
toc dién hinh. Nhimg cach gidi thich nay c6 vé 8n, nhung ching
gan nhu khong thé mé ta chinh xac bic tranh toan canh. Va sau
hét, hay nghi dén Mobutu Sese Seko - Leopold ciia Congo thdi sau
nay, mot ké tan bao déi chiéc mi da bao di cai tri dit nudc Zaire
(gom phan 16n nudc Congo Tu do trude kia, ngay nay goi 1a Cong
hoa Dan chi Congo) trong hon 30 nam (1965-1997). Sudt thoi kv
d6, éng ta da lam dat nudc khanh kiét, chiém doat hang ti dollar
cho vao tui riéng va giét hai hang tram nghin nguoi Congo. Hién
nhién ching ta khong thé cho rang hanh dong giét ngudi cia Mobutu
la do phén biét ching tdc. Hay Ia 6ng ta dién? Khong phai, va hon
nita, dau l1a nguyén nhan khién c6 nhidu ké dién khung dén thé co
thé ndi 1én va ndm gitt dugc quyén lyc trong hang chuc nam cho
du ach théng tri clia ho rat t6i té?

Leopold va Mobutu khdng phéi 1a nhiing trudng hgp bit thuong.
Tham chi ngay nay, Lién hiép Quic cho biét nhitng ngudi bi bit
trong cudc chién kim cuong & Sierra Leone van bi chat chan tay.
Hanh dong cit mot b phén ca thé, tra tAn va giét ngudi tuong ty
ciing dang xay ra d Zimbabwe va trong cudc diét ching & Rwanda.
Ching ta ciing khong nén quén vy tan sat ngudi Do Thai thoi Thé
chién thit hai (Holocaust) hay gan day hon la Pol Pot ¢ Campuchia
- ké da giét hai hang triéu ngudi Campuchia chi vi nhitng toi nhu
deo kinh chéng han (chitng t6 ho ¢é hoc van, do d6 ¢6 kha nang sé
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pay nguy hiém cho ché d6). Nhing ké cAm quyén tan ac nay khong
chi ton tai trong qua kha. Trong lich s, giét ngudi hay lam ho dau
dém khé s6 ludn 1a cach thite cai tri chinh cda nhitmg ngudi ndm vj
tri lanh dao trong mat thai gian dai - ngdy nay diéu nay van xay
ra, giong nhuv hang tram hang ngan nam trude'.

Thar tuvét khi nghi ring cac nha lanh dao sé dem lai hoa binh
va thinh vuong trong rat nhidu niam, duge ngudi din yéu mén va
ho ludn sdn sang lam nhing didu tot dep cho dan ching. Nhung
trong thue té, nhitng nguoi mudn cai tri mot dat nude trong mot
thai gian dai lai thuong it duge ¢d van vé cach thite xdy dyng hoa
binh va thinh vugng. Lam cho nguesi dan hanh phuc hon thye ra
khong hé giy ton hai cho ngusi cim quyén, hoan toan khong.
Nhung tham nhiing va gay dau kho sé dem lai loi ich lon hon,
Teopold va Mobutu hiéu ro diéu d6, va ngiy nay chinh phi nhiéu
nude cing vay. Dang buon la danh sach cac nude nay van con dai

Thue té thudng xay ra 1a nhitng nha lianh dao thuc sy dem lai cho
ngudi dan cube song, tr do va hanh phuc luon dugce biu ra mot
cach dan chi, vi vy ho phdi déi mat véi canh tranh chinh i co
1é chite. Va ho ciing ludn ludn phéi réi khéi vi tri cia minh chi sau
mot thdi gian ngan.

Pung 1a Leopold da tri vi nudce Bi trong 44 nam, nhung ong la vi
vua cda ché do quan chi 1ap hién, do dé 6ng phai hanh déng trong
khuon khé hé théng dan chi néu nhu ¢én muén cam quyén. Khi
nhin vio cac chinh pht dan chi hién dai, ching ta thiy ngudi lanh
dao du lam dung cing khong ddm bao sé gitt duge vi thé chinh tri
liu dai. DU thei ni thd lwdng Golda Meir, Tsrael ¢6 toc do tang
triténg kinh té hang nam ia 9%. Nhung ba chi ndm quyen bon nam.
Thy tudng Nhat Eisaku Sato dem lai muc tang trudng 9,8%/nam, va
ong gitt vi tri nay chua dén tam nam. C6 1¢ ndi tiéng nhat la Winston

U Phan thao ludn sau day dua trén Iap luan va bang chimg cta Bruce Bueno de Mesquita,
Alastair Smith, Randolph M. Siversen va James D. Morrow, Logic dé ton tai trong chinh tri
(Cambridge, Mass.: MIT Press, 2003). Dic biét xem Chuong 7. C6 thé xem thém Bruce
Bueno de Mesquita va Alastair Smith, “Ton tai duoc trirde nhimg thay i thé ché ndi bj trong
chinh ", tap chi Comparative Political Studies 42, s6 2 (thang 2/2009): trang 167-197.
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Churchill, mac du da cttu nude Anh (tuy néi vay ¢6 hui phéng dai),
nhung sau ham nam cam quyen va chi gan hai thang sau khi Duc
dau hang trong Thé chién thi hai, nim 1945, éng phai réi khéi vi
tri tha twdng va Clement Attlee 1én thay.

Ngugc lai, 1ai sao nhitng nha lanh dao chi lam cho ngwdi dan kho
s¢ lai thudng chét ém ai khi ngti hoac duge nghi hwu véi cude séng
nhan ha trén bii bién sang trong sau khi di cAm quyén 20, 30, 40
nam hoac hon thé nita? Toi cho ring (v kién cda t6i c6 thé gay tranh
cdi) nhitng ké lanh dao tham nhiing khéng hoan toan xdu xa - it
nhat thi cing khong nhét thiét mei truong hop déu nhv vay - va
nhimg ngudi lam duoc nhiéu viée 16t cho dan ching vdi hy vong sé
tai dac o cing khong hin ludn 13 than thanh. Nhing gi ho 1lam déu
ding dan néu nhv ¥ muon cda ho 1a ndm quyén luc lau dai. Leopold
- mQt ké dang khinh - da lam nhiing gi t6t nhit cho ban than ci
khi khong gap phdi chudng ngai nao trong béi canh chinh tri Congo
cing nhe trong méi trudng quan chd 1ip hién nhidu han ché & Bi.

Mot nha lanh dao c6 hanh déng t6t hay hanh vi té hai la miy vao
sb ngudi ma nguoi dé phdi lam hai long. Tai sao khéng phai nha
linh dao nao cling cho phép dam nguoi than thiét - vi du lyc lugng
canh sat Congo - dugc quyén cudp boc, chiém doat? Lianh dao &
mol nude din chid khong thé lam nhu vay - ho phai lam hai long
qua nhiéu ngudi dén mirc khong thé dung ting cho nan trém cudp
va tham nhing. Néi cach khac, hé théng ma he dang linh dao
khong tao dong lyc cho nhitng chién luge hanh dong kiéu d6. Tuy
nhién, ré rang la mei nha lanh dao doc 1ai déu chi can su trg giup
cda mot sO rat it cac vi twdng linh, quan ¢hiic chinh phid cao cip
va chinh gia dinh minh. Vi quyén luc cia ho chi phu thuéce viao meét
vai ngudi nén ho c6 thé mua chudc nhing nguoi dé mot cach rit
hau hi. VGi quyen loi I6n nhu vay, phe canh than thiét cta gidi linh
dao sé khong dat dic quyén ¢da minh vao thé rii ro. Ho s8 lam moi
dieu c6 thé dé lanh dao cia ho tiép tuc duge ndm quyén luc. Ho sé
dan ap ngudi dan, dap tdt quyén Wy do béao chi va tritng phat nhing
ngudi phan doi. Ho s& tra tan, gay tan tit va ¢a giét nguoi, chi dé
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bao vé ngudi dang cam quyén, chitng nao ngudi dé van tiép tuc cho
ho duge hudng lgi ich du 16n.

Cai kho 14 & cho ngay ca khi nhitng nha lanh dao bi phu thudc
vao nhom ngudi than cidn mudn lam viéc 1ot thi hg vin khéng dam
dung s6 tién ma ho di hita sé tra cho nhém than can dé chi cho viéc
tot do. Lay tién ra khoi tii nhom than can chic chdn sé bi lat do.
Chi qua nhiéu tién cho din chiing thi nhém ngudi thin can sé tim
ngudi khac dé lanh dao - mot ngudi sé luén trd tién cho ho chit
khong “hoang phi" tién bac cho sé dong'.

Clng gidng nhu cac nha linh dao chuyén quyén, nhimg ngudi
dugc bau ra luon phai trd 16i cdu héi cta nhitng ngudi dan muon
biét “Gdn ddy ong da lam duoc gi cho 6i?”. Nhung ngudi dude biu
co thé co su dng ho ca hang triéu ngudi (hoic phan dbi, néfu nhu
ho khong hai long) chit khong phai hang tram. Gidi lanh dao & ché
do dan chd phii hanh déng nhu thé ho thue sir quan tam dén sb
dong. Chién dich van dong ctia ho luén 1a cude chay dua vi trang
trong linh vifc tw twdng chinh sich xem (mg o vién nao c6 (hodc
€O vé ¢6) v trdng tot nhat vé y té, thué, an ninh quéc gia, giao duc,
v.v. Khi mdt vi lanh dao din chi dutdng nhu dang lam viéc hiéu qua
phai rdi khoi vi tri thi nhin chung dé 1a vi doi thi cia 6ng ta (hodc
ba ta) dugc coi 1a sé 1am viéc tot hon du chi chit it - 16 rang do la
mot chuyén bién tich cye, ddc biét khi so voi nhitng nguoi khac.

Nhu vay chiing ta cé thé bat dau giai thich dugc tai sao <6 1.eopold
Ngudi sang 1ap nudc Bi va Leopold Quy dit ¢ Congo. Khi ngudi cam

I Nhirng nha dac tai thién can thudng ¢é mot kho tién ma ho ¢é toan quyén quyét dinh chi
tidu, Nha lanh dao dan chl c6 guyén chi tiéu han ché hon rat nhigu. Nha doc tai co thé
ding s& tién ty ¥ chi tidu dé dem fai lgi ich cho toan b dan ching hodc gii vao mot tai
khoan bi mat. Co mat cach dé nhan bigt mat ngudd co quan tam dén nguoi dan hay khong,
dé la so sanh nhiing lo ich ma ngudi dan da nhan diroc vai ky vong cla ho déi véi mdi ché
do chinh tri nhét dinh. Vi du, Ly Quang Didu hay Ding Tiéu Binh cé vé 12 nhiing ngues thyc
sy quan tdm dén dan chong. Ho 43 thue hién dugce nhiéu chinh sach higu qud, trong khi do
van duy tri duoc sy Ong hd clia nhom than can. Nguoc lai, Robert Mugabe (téng théng
Zimbabwe) va Ali Khamenei {Ianh tu t6i cao cia Iran} — & nhidu mirc d6 khac nhau - lai
khéng quan tam nhiéu dén nguds dan. Xem Buenc de Mesquita, Smith, Siverson va Morrow,
Logic dé ton tai trong chinh try.

Lovd gidi thidu 15



quyén can sy vng hé clia sd déng - nhu trudng hop Leopold & Bi,
thi cach cai tri tot nhat 1a xay dung nhing chinh sach tot. Con khi
quyen e cda ho phu thudce chi vao mot sé it ngudi - nhu Leopold
& Congo, thi nén lam cho s6 it ngudi do giau c6 va hai long, ngay
cd khi hau qué 13 tat cd moi ngudi khac roi vao cdnh khon cung.
Nhwng ching ta hdy phan tich xa hon,

Leopold, Mobutu Sese Seko va Golda Meir déu la nhitng nha lanh
dao day quyén luc, nhung (phai khang dinh mdt sy that rd rang
nhung rat quan trong) ho déu la con ngudi, khong khac gi 1t ca
chung ta. Du lam viéc cho chinh phd hay kinh doanh, tat ca chung
ta déu mudn gid vi tri clia minh, déu tim cach <6 wu thé bing cach
tich iy tai san hoac gay anh hudng.

Khi da hiéu duge diéu do, néu c6 thé quay nguge thai gian thi lidu
ching ta ¢6 thé biét trude rang cung mot Leopold c¢6 thé hanh dong
hoan toan khac nhau khi dong vai tré ngudi ding dau Bi va Congo
khong? Liéu ching ta co thé phong doan duge cach thire cai tri cia
Mobutu Sese Seko khong? Va ¢6 phai Churchill sé mat quyén luc khi
nguti Anh chuyén méi quan tam sang viéc tai thiét sau chién tranh
va cac van dé trong nudc? Hay, mot van dé hodn toan khace, liéu
chung ta ¢6 thay duge cd ché sd hitu cda mét cong ty sé khuyén
khich mgi thanh vién cia no bo qua nhitng hanh vi gian lan nhu
thé nao hay khong? va lidu viéc biét trude nhitng két qud nay co gia
tri hay khong?

Toi tin rdng cau trad 1di cda tat ¢a cac cau hdi trén la “co”, diéu nay
dan dén muc dich chinh va ¥ tudng co ban trong cudn sach nay cia
t16i: do la tat ¢d chung ta déu c6 thé doan trude dude hanh vi, dy
bao dugc tuong lai, va bang cach thay déi déng cg hanh dong, ¢6
thé dinh trude duge tuong lai triede mot loat nhitng yéu to tac dong
lén qua trinh ra quyét dinh cla con ngudi. Téi khong cd § ndi viéc
dé la dé dang hay chi 1a chuyén don gian cda tw duy - van dé nay
co tinh khoa hoc chiat ché, cd Iy thuyét va nhitng phép tinh kha
phitc tap. Nhung ching ta ¢ thé dy doan duge tuong lai, va vdi
cude chay dua quyén lye dién cudng cla con ngudi ma chung ta
van titng chimg kién, da dién ra ¢ cac 1au dai hay trong phong hop
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cda ban gidam doéc, du doan twong lai vin 1a viéc dang lam hon la
dé con xtc xdc vy lin hodc o gilt 1y v tudng t6t, roi hoi tiéc va odn
han khi da qua mudn. _

T6i 14 ai ma ban phadi quan tdm Xem tdi nghi gi ve cau hdi lon
nay? Va tai sao ban thyce sy nén coi to6i 1a mdt nha duv bao tuong
fai?

Thue té 1a da ba chuc nam nay, t6i lam ¢ong viéc du biao cac s
kién trong tuony lai. Két qua du bao thudng duge cong bo trude khi
su kién do dién ra trong thye té, va trong da so trudng hop thi toi
doan ding. Ban dimg hiéu nhiam ¥ toi - téi khéng phai nha tién tri,
va toi cling khong thé kién nhin noi vai nhing phu thiy nhin tuong
lai qua qud cu pha 1&, nhimg nha chiém tinh hoc va thim chi phan
16n ca cac nha hién triét, Trong thé gidi cia toi, khoa hoc, chi
khong phai nhitng nghi 1¢ than bi méi la cach thitc dé dy doan lua
chon cda con ngudi va tac dong thay do6i tuong lai cia nhing lya
chon do. Toi st dung 1y thuyét tro choi - chiing ta s€ biét no6 la gi
¢ phan sau - d€ du doan tuong lai cho chinh phi M¥$, cho cac cong
ty lon va doi khi cho ¢d nhitng ngudi binh thudng. Toi da dua ra
hang tram, thim chi hang nghin 13 dy doan - phan lén déu da
duge xuit ban va bat i ai phan dbi toi déu co thé kiém tra lai thit
cdn than. Kha ning dit bao cla t6i khong ¢ gi la phi thuong. Ai
ciing ¢ thé hoc cach 1ap ludan khoa hoc dé lam duge nhu t6i, va ¢
day toi sé trinh bay déi chit dé ban hiéu cach téi di lam. Nhung
trudc hét, 161 mudn k&€ qua vé chuyén tdi da dinh vao nghiép du bao
nhu thé nao.

Toi 13 gido su nganh khoa hoc chinh tri cda Pai hoc New Yuik
(NYU), dong thdi quin 1y Trung tam Alexander Hamilton vé Kinh té
chinh tri. Trung tam nay ctng nhw cac mén hoc t6i phu trach déu
nham dao tao cho sinh vién cach thie giai quyét van dé bang logic
va thye chitng. Mong mudn cda chung 16i 1a gitp sinh vién tranh
duge viée nhanh chong dua ra két luan chi dira trén ¢dm tinh, quan
diém ca nhan, 1ap luan tuvén tinh don gidn, oc thién vi dang phai
hay hé tu twdng. Téi va cac déng nghiép d NYU muén rén luyén cho
sinh vién cach gidi quyét van dé rude khi ho bude vao thé gidi thye.

Lt gici thiéu 17



Chung t6i khong mudn ho khudy dong moi thit lén ma khong biét
la dang lam cho van dé t6t hon hay tdi di.

Ngoai vai tro gido su ¢ NYU, téi ¢dn kiém thém hai cong viéc khac.
T6i 1a thanh vién cao cAp cta Vién Hoover thudc Dai hoc Stanford.
Cong viéc cia 161 ¢ day 1a tim gidi phap cho cac van dé lién quan
dén chinh sach. 0 goc d6 nghién cu nay, 161 phai sit dung nhing
v tudng ma tdi gidng day ¢ NYU d€ viét cac muc, bai bao va sach
~ ching ¢6 thé mang tinh chuyén mén rat cao, hojic cing ¢o thé
nhu cudn sach nay, dugc viét ra dé€ phd bién cho moi ngudi. Con
vai tro thit ba cda t6i la tham gia thanh 1ap Mesquita & Roundell,
LLC. - mét cong ty tu vin nhd. Chung t6i goi no 1a M&R, va cong
ty ciing sit dung mdt vai mé hinh Iy thuyét tro choi do tdi xay dung
nén dé tu vin cho nhitng ngudi lam viée trong linh vyc an ninh
quoc gia va ¢a ¢ khu vyc kinh té tu nhén.

T6i von khong c6 v dinh 6m ddm ca ba cong viée nay. Cd hoi diu
tién roi xudng diu tdi nam 1979, khi mét quan chic & Bo Ngoai
giao goi dién dé héi ¥ kién toi vé cudc khing hodng chinh phd ¢ An
D6. Ong ta mudn biét ai co kha nang sé 1a thu tudng. Lic do toi la
gido su mén chinh tri ¢ Dai hoc Rochester - noi khoi ngudn tng
dung 1y thuyét tro choi vao chinh tri ~ va toi di viét luén an tién s
¢ Pai hoc Michigan vé chién lugce thing-bai gitta cac phe phai dbi
lap trong chinh phu An DG, Vi vay vi quan chiic & BG Ngoai giao da
dé nghi t6i dong vai tré mét hoc gia, sit dung kién thire “chuyén gia”
cda t6i dé du bao vé chinh phi tueng lai ciia An Dd.

Liuc do toi dang nhan hoc bong nghién ciu Guggenheim dé viét
mdt cudn sach vé chién tranh. Toi da thiét Kip mot mo hinh toan cho
dy an nay cing nhu 1ap trinh mdt chuong trinh nho trén may tinh
dé thyc hién cac phép tinh quan trong cho mé hinh. Chuong trinh
may tinh ctia t6i md phéng cach thiic ra quyét dinh trong nhitng tinh
huéng cang thang, vi du: tinh hudng ¢6 thé din dén chién tranh. No
xem xet nhitng kha ning luwa chon cia con ngudi va tinh toan xac
sudt ngudi ra quyét dinh dat dude két qua mong mudn néu ho chon
hanh dong nay (vi duy, thuong lugng dam phan) hay hanh dong khac
{vi du gay chién), so sanh cac kha nang bang cach tinh xem ngudi ra

18 Tro choi tién dodn



quyéet dinh danh gia gia tri cia thang loi, that bai hay két qua uic thi
cia sy thoa hiép bing bao nhiéu. Tat nhién, moé hinh ciing cho biét
nguoi ra quyét dinh phdi tim hiéu xem nhimg ngudi khac sé phan
ttng voi lua chon cia minh nhu thé nao.

Nhut moi mé hinh khac, md hinh nay can cé dif lieu. Cudc dién
thoai vé vin dé An Do clia BO Ngoai giao xuét hién ding luc tdi
dang nghi xem phai lav dit liéu & dau d€ dua vao mé hinh chién
tranh va hoa binh ciia minh. MOt thoi diém hoan hdo. Cudc dién
thoai khién t6i nghi ridng cé 1& nhitng quyét dinh lién quan dén
chién tranh va hoa binh ciing khéng khac nhi¢u lam so v6i mat trdn
chinh tri hang ngay. Chic chin rang méi lo ngai sé lon hon - vi
chién tranh gy ton that nhan mang - nhimg moi chinh tri gia dang
nhdm ghé cao hon hoidc sip mat ghé cling déu rit lo ling dén lgi
ich ca nhan trong chinh tri. Co 18 tit ca chung ta déu tinh toan
tuong tu vé viéc 1am thé nao d€ thu duge nhifu loi ich hon cho ban
thin trong nhiing hoan cinh phitc tap, ¢é rii ro cao va lgi ich cing
lGn -~ bat ké do la chinh tri, kinh doanh hay cudc séng thudng nhat.

BO Ngoai giao My thic ép t6i dua ra cau tra 10i va toi cling mudn
gitp ho. Téi con mudn biét mé hinh mdéi ctia minh tot dén muc nao.
Toi quyét dinh thit xem mé hinh nay ¢é phai cong cu déc luc dé tm
ra két qua cube tranh chip chinh tri ¢ An D& khong. Lién hé mé
hinh vdi tinh hinh chinh tri An D6 dung 1a mdt khodnh Khac eureka
vi dai ddi voi toi, nd da thay ddi hoan toan cudc ddi t6i sau do.

Téi vé 1ay tap gidy ghi chép, két hgp cac théng tin can thiét trong
mé hinh voi nhau, Toéi viét ra mét danh sach nhitng ngudi ma toi
nghi sé c6 gang gay anh hudng 1én viéc lya chon chinh phii méi cho
An DO. VA mbi ngudi trong s6 ho (lanh ta cac dang phai, thanh vién
qubc héi va mdt vai ngusi thude chinh phi cac quice gia quan
trong), toi viét ra két qua udc tinh vé quyén luc ciia ho va ho ua
thich ai trong s6 nhitng @ng o vién tiém nang cho chic thd tudng,
va ho quan tam dén viéc tac déng dé hién thuc hoa lya chon cta
minh dén mitc ndo. Chi vdi mét to gidy chi chép diy cac con sd, 16
di co di nhing s6 liéu cin thiét cho chuong trinh may tinh clia t6i
dé du doan két qua. Téi nhap cac con sé dé vao chuong trinh va

Léi gici thiéu 19



xit Iy s6 liéu sudl ca dém. Khi may tinh tinh xong vao budi sang -
thai dé toc dd may tinh con chim chap - 161 nghién ngim hang
tram trang két qud in ra dé xem mo hinh du doan thé nao.

T6i nghi minh da tim dude didu gi $8 xdy ra ¢ An Po. Nho sy “am
hiéu”, 16i tin ring mét ngudi tén 1a Jagjivan Ram sé la thi tudng
mdi. Ong la mot chinh tri gia ndi tiéng va 16i tac, dugc moi ngudi yéu
meén hon cac d6i thi chinh cda 6ng trong cude chay dua vao ghé
thd twéng. Toi tin chdc rang trén vi dai chinh tri, khong ai ¢6 thé
thang néi dng - éng thue sy 1a bit kha chién bai, khong chi vi dang
cap cia éng. Ong da nd lyc rat nhiéu va ¢o6 1é thoi diém cia éng da
dén. Nhiéu nha quan sit An b cling nghi nhu vay. Nén ban ¢6 thé
tudng tugng téi ngac nhién dén mite nao khi chuong trinh may tinh
cda t6i, do chinh t6i viét ra va tg tay nhap so lién vao, lai dua ra
két qua du doan hoan toan khac. No cho rang Charan Singh méi la
thu tudng va trong ndi cac cliia 6ng sé ¢o mot nhan vat én 1a Y. B.
Chavan, va ho $é nhin duge sy ing hd - wuy chi trong mét thoi gian
ngdn - cia Indira Gandhi, vi thii tudng da bi mit chie t trirge do.
M6 hinh ciing 1ién doan chinh phd mdi & An Dd khong ¢6 kha nang
quan Iy dat nude va sé sdm sup do.

T6i nhan thay minh bude phai lga chon gitta mot bén la ¢ kién ca
nhan va mét bén Ia niém lin vao logic va thue chimg dé lam co sd
dura ra két ludn cudi cung. Toi tin twdng vio logic cia mé hinh minh
dyng nén, va 16i cling tin ring s6 liéu 16i tinh todn duge 1a chinh xac.
Sau khi ngdm nghia két qua, tim hiéu xem tai sao chuong trinh minh
viét ra lai ¢ két luan khac xa so vdi ¥ kién ca nhin dén nhu vy, téi
quyét dinh chon khoa hoc thay vi su “am hiéu”. Thuc té la toi da ké
cho cac déng nghiép & Rochester vé két qud dy bao cua mé hinh
trude ca khi bao cao cho BO Ngoai giao. Khi tdi ndi chuyén vai vi quan
chite cda B, ong ta rat sing sot. Ong cho biét chuwa timg ¢6 ai nghi
dén két qud nay va no ¢d vé qua la. Ong hoi 161 lum thé nao ma di
dén két fuan dé. Khi i tra 1di 1a 161 ding mét chuong trinh may tinh
dva rén mé hinh ra quyét dinh do téi dung nén, ong chi cudi to va
thuyét phyc toi dimg néi lai chuyén nay voi bat o ai.

Vai tudn sau do, Charan Singh trd thanh thi tuéng An Do, con
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pho thi tuéng 1a Y. B. Chavan, va ho duge Indira Gandhi giup d&. Chi
sau do vai thang, chinh phi cia Charan Singh bi chia ré, Indira
Gandhi cing nit lai su dng ho, va nguwdi ta kéu goi td chiie mot cude
bau ¢t mai -~ ding nhu két qua duy doan cda chuong trinh may tinh.
Diéu nay khién i rat hao hing. Day 1a mot tinh hudéng ma ¥ kién
danh gia cd nhin cda t6i da sai trong khi nguon théng tin dau vao
duy nhat cho md hinh trén may tinh la hiéu bift cta riéng to6i. Mo
hinh dua ra can tra 101 ding, t6i thi khéng. R6 rang it nhat c6 hai kha
nang xay ra: Hodc la 16i may man, hoac t6i da lam duogc didu gi do.

May man thi qua 16t roi, nhung t6i khéng phai nguoi tin rang
may man la nguyén nhin cda moi thi. Chic chic d6i khi né van
xdy ra, nhung rat hiém. Té6i bat dau day mé hinh cia minh di xa
hon bang cach kiém dinh né véi rat nhiéu trudng hop khac nhau,
hy vong sé biét duge liéu nd ¢6 hidu qua hay khéng. Téi ap dung
mo hinh cho nhitng thay déi lanh dao sdp xdy ra ¢ Lién X&; cho
cudc cai cach kinh t& & Mexico va Brazil va cho cac guyét dinh lién
quan dén ngan sach cda Y - tic 1a cho rat nhiéu van dé khac nhau,
tt chinh tri dén kinh té. M6 hinh lién cho két qud rat tdt, tot dén
muic thee té 1a nd da thu hit sy quan tam cua cac quan chife chinh
phu khi ho nghe 18i trinh bay két qua phan tich & cac hdi thao khoa
hoc. Cudi cung, t6i nhan duge mot khodn tai trg nghién ofu
DARPA, c0 quan nghién ciru thude Bo Quoc phong My (ca quan ndy
da tai trg cho nghién citu dan dén sy ra doi cha Internet, kha lau
trudc khi Al Gore “phat minh” ra nd). Ho dua ra muoi bdy van dé
dé 16i dy doan, va thuc té 1a mé hinh cia t6i - lic do di ud nén
phitc tap hon chiit it - da dua ra cd mudi bay két qué ding. Céc
nha phéan tich thudc chinh phi, ngudi cung cadp moi sb liéu can
thiét cho mé hinh - ching ta sé noi vé chuyén nay sau - déu khdng
thé lam dugc nhu thé. Tin wwdng rang minh dang s& hitu mot cong
cu déc lue, tHi da thanh lap mot cong ty te van nhd voi modt vai
déng nghiép, nhing ngwoi ciing nudi y tudng tim cach du doan cac
sy kién chinh tri 16n trong tuong lai. Hién tai, nhiéu nam sau ngay
da, t6i dang sd hitu mot céng ty te vin nhd cung voi Harry Roundell,
mot ban lam an va cing la mét khach hang ¢i. Harry g la giam

Lot giot thigu 21



déc dicu hanh cda J. P. Morgan, Con 18i dd ¢6 mot md hinh phie
tap hon nhiéu so vdi mé hinh ra ddi héi nam 1979 dé ap dung cho
nhiéu vin dé thi vi trong linh vyc kinh doanh va quan 1y nha nudc.
Chung ta sé gdp rat nhiéu vi du trong s6 dé trong cudn sach nay,

Rat dé thiy nhing dv doan dua ra dung hay sai khi ching dugc
trinh bay ré rang, nhung gan nhu khéng thé danh gia duoe ching
néu ching an dudi 16p vé boc ngdn ngit mo hd. Theo kinh nghiém,
t6i thay chinh phi va cac céng ty t nhian mudn ciau ird 1¢i chic
chiin, Ho dd ¢6 qua du nhimg dy bao thiéu ré ring clia nhan vién
r6i. Ho muon nhing thi cu thé hon 1a “Mét mat tinh hinh sé thé
nay, hhung mat khac mot chuyén sé thé kia” - va toi cho ho cai ho
muon. Péi khi diéu dé lam cho hg ing ting, nhung dé mdi 13 diém
quan trgng. Néu moi ngudi quan tam dén dy doan, ho can bing
chming thyc dé ching minh dy doan la chinh xic. Néu ngudi 1am
nghé dy bao ngan ngai khi céng bd céng khai dy doan cia minh
thi d6 1a dau hiéu diu tién cho thiy ngudi do khéng tin twdng cong
viér cda minh,

Theo mét bao cao danh gid da duge CIA cong bd, nhimg du bao
ma tdi dira ra ¢6 dd chinh xdc 1a 90%'. Biéu do khong phan anh su
khon ngoan dac biét hay khd nang nhin xuyén thau cia t6i - ¢3 hai
1tu diém nay t6i déu khéng c6 nhiéw, ban hay tin t6i, vi rat nhitu
gido sw dang kinh va tri thitc trén kénh tin titc NewsHour déu nhat
tri nhy vdy. Cai téi cd chi la bai hoc ma toi thu duge vao khodnh
khéc eureka clda minh: Chinh trj 13 thi ¢6 thé dy doan duoc. Tat ca
nhing gi can thiét chi 1a mot céng cy - vi du nhu mé hinh cda t6i
- dé nhin cac théng tin ¢ ban, danh gid chiing dya trén gia dinh
tat cd moi ngudi déu lam diéu ma ho cho Ia 16t nhit cho ban than,
va dua ra danh gia dang tin cdy vé nhitng gi ho sé lam va tai sao

i Stanley Feder, “Xung dt va Kinh té chinh tri: phueng phap mai trong phién tich chinh tr”,
H. Bradford Westerfield bién tap, Trong thé gici riéng cda CIA: Nhifng bai bao trén tap chi
cua CIA d3 dupc Bt g, 19551992 (New Haven: Yale University Press, 1995), va James L.
Ray va Bruce M. Russett, “Tuong lai s& phan xét nhiing tranh luzn ly thuyét: Dy bag, giéi
thich va sur két thiic clia Chién tranh lanh”, tap chi British Journal of Politicat Science 26, s6
4 tthang 10/1996}): trang 441-470.
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ho hinh dong nhu vay. Kha nang du doan thanh cong khong he
dua trén nang luc ca nhan dac biét. Ban khong can phdi di vong
gquanh dé thuc hién phép thuat nhin thau tuong lai va dua ra 1gi du
bao tit hu khéng. Khong can phai ¢6 rudt ciw, la tra hay quyén
nang gi dac biét. Bi quyét dé dy doan dung chi 1a dua ra lap udn
dung, hoac “dung hon” so véi nhing phuong phap dy bao khac.

Du bao la khoa hoc chit khong phai nghé thuit, va duong nhién
no khoéng can dén ban fay ao thuit. N6 phan anh sitc manh cda
logic, thue chimng va nhitng tién bé thuc té da dat duge trong linh
virc kham pha thé gidi tw duy va ra quyét dinh cia con nguoi. Co
rat nhiéu céng cu manh phuc vu céng tac dy bao. Phuong phap toi
la chon st dung 1a 1y thuyét tro choi kha pha hop véi nhiéu van
dé, nhung khéng phai cho tit ¢a moi truong hop. Dy bao bang
thong ké 1a phuong phap tuyét voi trong tinh hudng tuong lai khong
bhién dong nhidu so véi qua kha, Nhitng ngudi chuyén dy bao két
qua bau cit, du 1a & cac truong dai hoc, 10 chitc tham do v kién hay
blog trén cac trang web (vi du Nate Silver, con trai ciia mdt ngudi
ban lau nam cda gia dinh t6i) di wdc tinh duge anh hudng cda cac
bién s6 khac nhau trong qua khit va tinh trong sé cda nhitng anh
hudng d6 1én tinh huéng hién tai. Didu tra qua mang cing la mét
cach tot. N6 gidng nhu tro chdi thi dém keo déo. Néu hoi rat nhiéu
ngudi xem ¢ bao nhiéu vién keo déo trong lo thi khéng ai ¢6 thé dua
ra cau tra oi du la gan ding, nhung trung binh cda cac két qua du
doan ho dua ra sé rit gin véi con sé chinh xac. Phrong phap nay
c6 dé chinh xac cao kv luc khi ap dung cho cac vin dé tuong tu.

Di nhién phuong phap du bao bang théng ké khong chi st dung
trong nghién cdu va du doan két qud bau o N6 con gitp ching
ta giai quyét dugce nhiéu ciu héi khé hon, vi du nguyén nhan cia
khiing hoang thé gidi la gi hay yéu t6 nao dnh hudng dén thuong
mai va dau tv qudc té. Kinh té hoc hanh vi 1a mdt céng cy ndi bat
khac, sit dung phwong phap khoa hoc dé ty cac kifm dinh thyc
nghiém va théng ké phic tap ¢d thé tim hiéu siu hon van dé.
Steven Levitt, mft trong cac tac gia cubn Kinh té hoc hai huéc
(Freakonomics) da dua kinh té hoc hanh vi dén véi hang triéu doc
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gid, cung cap cho ho cai nhin thiu sudt vao nhitng hién twong quan
trong va thu vi dac hiét,

M6 hinh I¥ thuvét tro chai, véi trong tam 1a hanh vi chién lugc,
la cOng cy to6t nhat cho nhitng van dé ma tdi duge yéu ciu du bao
trong linh virc kinh doanh va an ninh qubc gia. Toi néi diéu nay vi
t61 da tung lam rat nhiéu nghién ciru théng ké vé cac van dé chién
tranh va hoa binh, xay dung dat nudc, v.v. cing nhu nhiéu nghién
ciru tinh hudng vé lich sit va hién tat. Khong phai phiong phap nao
cling phu h¢p cho moi truong hgp, nhung dé di doan tuong lai
theo cach cia toi thi Iy thuyét tro choi 1a phuong phap tét. vVa téi
$é ¢O gang thuyét phuc ban khéng chi théng qua nhitng gi ma t6i
da lam dugc ma con voi thai dé san long chap nhan thach thie khi
¢ cudi cudn sach nay, téi sé dua ra du bao vé nhimg sy kién lon
trong tuong lai.

Dé du bao hang Iy thuyét tro choi, cin phai hoc cach w duy mot
cach c6 chién lugc vé van dé ma nhitng nguoi khac gap phai, gidng
nhit khi ban tim cach gidi quyét van dé cta chinh ban vay. Diéu dé6
6 nghia 1a ban phai doéng cam véi suy nghi cia nguoi khac vé cung
mét van dé. C6 mdt chiéc may tinh xach tay toc do cao, mét phin
mém phu hgp sé rat hitu ich, nhung vdi nhimg van dé phu thudc
vao nhiéu nguoi va o lién quan dén viéc dam phan thyc té hoac
twdng tuong thi c¢6 thé dy doan ching mat cach chinh xac bing
nhing phuong phap thong thudng. Trong thuc té, ching ta khong
nhitng c6 thé hoc cach doan trude ditu gi ¢6 kha nang sé xay ra ma
con c6 thé biét cach thay doi twong lai sao cho né dem lai nhitng
diéu 16t dep hon - va diéu nay 6 ich hon nhiéu so vai viéc chi du
bao hay doc dugc qua khi va hién tai. Pang budn 1 chinh phi,
doanh nghiép va cac lanh ty c¢dng dan cda nudc My lai rat it khi tan
dung kha nang nay. Ho chi mo wdng va ao udce c6 duge su “théng
thai” thay vi tim kiém sy gitp d6 ot khoa hoc hién dai. Ho khéng
s dung cac céng cu phin tich ma chi dya vao trye giac théng
thudng cda ban than.

Thé gidi ching ta dang séng da chi hang ti, tham chi hang nghin
ti dollar vao chién tranh. Nhung chung ta lai gn nhu ching chi mét
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xu nao dé cai thién qua trinh ra quyét dinh c6 nén st dung wi khi
khéng hoac lic nao nén st dung, chita noi dén viée 1lam thé nao dé
dam phan thanh cong. Két qud 1a chung ta bi sa ldy & nhitng dia
difm xa x6i, nhimg noi ma ching ta gin nhu khéng hiéu tai sao
chning ta lai dén d6 va lam thé nao dé dat dugc muc dich ctia minh,
va ching ta con biét it hon nita v& nhitng chudng ngai vat sé xuat
hién trén dudng di sau nay. Do khéng phai cach van hanh chinh
phi trong thé ky 21, khi ma khoa hoc 6 thé giup chung ta lam tot
hon rat nhiéu.

Cac vi giam dbc cong ty cdng khéng kha hon dong nhiém trong
linh vize chinh tri 1a bao. Ho chi rat nhiéu tién dé thyc hién cac phan
tich tai chinh déi vdi loi hhuan va thiét hai ky vong nt cac giao dich
khac nhau, nhung gan nhu ho chang bé ra dong nao dé phan tich
xem doi tac bén kia ban dam phan nghi gi vé 1¢i nhuan va thiét hai
cda ho. Két qua 1a trude khi tham gia mét thuong vy, cac cong ty
luén nghi tot vé gia tri ma ho sé nhin dugc, nhung ho khong biét
s& phai mat chi phi bao nhifu. Theo kinh nghiém cia t6i, ho thudng
ton that rat nhiéu, hay néi cach khac, ho ban voi mtc gia thap hon
nhiéu so voi so tién ma ngudi mua dinh trd. That khong ot chit
nao déi vdi cac ¢d déng cia cong ty.

Mot nguoi lam sao ¢ th& dua ra quyét dinh khén ngoan néu
truedie hét khong can nhic xem nhithg ngudi khac s& nhin nhan no
nhu thé nao va phdn vng lai ra sao? Thé ma phan lon moi quyét
dinh quan trong lai dugc dwa ra theo cach d6 - khong hé biét quan
di€ém cda nguoi khac 13 gi. Lao vé phia trude trong khi khong quan
tdm nhidu dén déng co cia doi thi chdc chan sé dan t6i moi chuyén
trd nén réi nhu bong hong - bat ké trong kinh doanh hay trong
chinh tri, va néu may min thi ching ta cing c6 gang gidi quyét
duoc, nhung niém hy vong cia ching ta sé bi pho thac cho nhing
quyét dinh thién can.

viéc ra quyét dinh chinh la gi¢i han cudi cung ngan cach khoa
hoc tham nhap vao chinh tri va kinh doanh. Ching ta dang song
trong thdi dai céng nghé cao, nhung nhitng suy doan theo kiéu 6
16 lai dang chi phdi moi quyét dinh séng chét cda chung ta. Caj thoi
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ngam nghia la tra hay doc ban db chiém tinh dang & da phai tréi
qua lau roi. Hiy dé nhing 1&i tién tri vui vé cho cac éng dong ba
cot, con ching ta can md réng canh cda d€ khoa hoc trd thinh nén
ting cho moi quyét dinh quan trong cia thoi dai.

Ban t6 mo mudn biét lam diéu d6 nhu thé nio? Nhing chuong
sau day sé giai thich cach thitc dua ra du bao chinh xac. Théng qua
nhing vi du minh hoa thizc té trong linh vifc an ninh quéc gia, kinh
doanh va ca cudc séng thudng nhat, chiing ta sé thay nhing van
dé nhu chién tranh va hoa binh, thon tinh va sap nhép, tranh chip,
dé ra quy dinh va kiém soat - tat c¢a nhing gi khang phu thudc vio
ban tay vo hinh cda thi trudng - déu co thé dy doan duoge.

Chiing ta sé nghién citu cach thic st dung khoa hoc, todn hoc va
dac biét 1a sitc manh cta 1y thuyét o choi dé tim hiéu hanh vi va
mang lai twong lai tdt dep hon, Toi hy vong sé chia sé duge vdi ban
cach tu duy méi mé nay - véi nhiéu ngudi, né ¢ vé hoi bi hiém.
Nhung khong c6 gi khé hiéu hay than bi trong viée du bao ci. Dé
chitng minh diéu dé, trong chirong mot, t6i sé cho ban thay khi ¢6
mot vai chién hrge nhét dinh thi 1dn t6i di mua 6 15, ban sé tiét kiém
dwge hang trdm, thim chi hang nghin doliar.
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BAN DINH TRA BAO NHIEU
DE MUA DUQC XE HOM NAY?

LY THUYET TRO CHOI chi 1a cdi tén hoa my cho mét ¥ tudng hét sic
don gidn: con ngudi luon lam nhitng gi ho tin sé dem lai 1¢i ich
16n nhat cho ban than. Piéu do ¢o nghia la hg quan tam dén viéc
nhiing ngwdi khic sé phan ing ra sao khi ho thye hién hanh djng
nay hay hanh dong kia. “Nhitng nguoi khac” ¢ day ia bat cit ai ¢6
kha nang sé ung hé hodc phan ddi ho. Viéc tim hiéu xem lgi ich cia
moi ngudi dong nhat hay va cham védi nhau nhu thé nao chinh 1a
cd s¢ dé dy doan két qua cda qua trinh ra quyét dinh. Néu mudn
dodn trudc hanh vi cia moi nguoi thi trude hét ban can biét dugc
niém tin v mong muén ctia hg trong méi tinh huéng nhat dinh. Khi
¢6 thong tin dé roi thi bat o ai cling diy bao duge chinh xac hanh
ddéng cda ngudi khac. Va néu ban c6 thé tién doan diéu gi sé xay
ra thi ban cing biét dude két qua s& khac biét nhu thé nao néu ban
thay doi dwde niém tin cia moi ngudi. Pay chinh 1a cach mé ta
ngan gon cach thic st dung mét logic chung dé du bao cing nhu
thay ddi tuong lai.

Téi sé giai thich chi tiet hon ly thuyet tro choi trong hai chuong
sau. Nhumg 1tmrde tién, nhu téi da noi d chuong tride, toi $é minh
hoa phan trinh bay cda minh bang mdt vi du vé cach tét nhit dé
mua duge mot chiée & t6 mdi.
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Phan I6n ching ta phai tra “hoc phi” cao khi mua xe 6 t6 mdi, vi
chiing ta khéong co kinh nghiém mac cad. Nhung chi can ¢ chién
luge mot chit 1a dd dé cai thién tnh hinh. Néu ban lam theo nhing
gi t6i trinh bay & diy, ban sé khéng chi cdm thay dé chiu hon khi
mua xe ma con tén it tién hon.

Thudng ching ta mua xe theo hai cach. Da s6 moi ngudi sé dén
noi ban xc, 1ai thit mot chiéc, ¢6 thé “phai 1ong” no luén, va bat dau
qué trinh dam phan gia cad kho chiu nhat trén doi. Thiéu s cén lai
rat ghét phai mac cd nén ho mua xe trén Internet. C6 nghia 1a ho
tim hifu cac mic gia ma cac nha ban 1é xe hoi trong ving dua ra,
sau d6 dén mot cita hang trong sé d6 dé mua xe. Cach nay cé hay
hon cach tht nhét chit it, nhung van con mét cach khac hay hon
nita ma téi muén ban lam thi.

Nhitng cach mua xe thdéng thuong néi trén co gi khéng 6n? Tt
c& déu khong on. Trudc hét, ban - ngudi mua xe - phai mit thoi
gian cda riéng ban va ca cia mot vai thanh vién khac trong gia dinh
& noi ban xe. Ngudi ban xe biét rang khong may ai thich mua ban
vdi ho, vi thién ha danh gia nghé nghiép cia ho 1a dimg hang gin
chot vé dd tin cay. (Nién giam Xép hang nghé nghiép dua ra bang
xép hang cac nghé dya trén mot vai nhan td, theo dé nghé ban 6
t6 dung th 220 trong tong sO 250 nghé!. R rang 1ai taxi, chan bo
hay ¢oéng nhan gian khoan thi t& hon, nhung ciing chang t hon la
bao). Nhung ban van phdi nghe 10i quang cao cda nhan vién ban
xe, dén chd ho, cam thdy bi ép budc khi mac ci, ¢ thé ban sé bdi
rdi va han sé roi vao thé bat lgi. Sudt khoang thoi gian noi chuyén
v6i ngudi ban hang, ban ludn tiét 16 nhitng théng tin khién ban phai
trd mmic gia qua cao.

Hién tugng d6 dugce cac 1y thuyét gia vé tro choi goi 1a “tin hiéu
ton kém”. Tin hiéu ndy bi coi 1a tén kém vi thoi gian va cong strc
ban bo ra cho thiy ban muén mua chiéc xe, va nhiéu kha nang ban
sé mua xe tai cita hang ma ban dén hon 1a bo di cita hang khac,

- Xem Nién giam Xép. hang nghe nghiép trén trang web http://www.egguevara/com/
shopping/articles/jobsrated.htmi
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dac biét néu ban dua con di cing thi ban mudn két thic vu mic
¢ cang nhanh cang tot. Chinh budc dau tén ndy - su ¢ mdt cua
ban - di dem lai loi thé 1on hon cho ngudi ban hang dé ban dugc
vdi gia cao. Ho tin ring ban sdn long mua xe, va ban gan nhu
khong lam gi dé wde bo long tin 46 cia ho. 1-0 nghiéng vé phia
ngudi ban xe.

Tuy nhién, tin hiéu tén kém lai 1a diéu tét cho ban. Né cho thay
ban noi va lam mot cach nghiém tuc, Nhd do ban trd nén dang tin
cdy - nhut chiing ta sé thay ¢ nhiing chuong sau. Nhung khong may
la tin hiéu 16n kém cling ¢é tac dong nguge lai néu ban 1a ngwdi
mua. No cho thay ban rat muén mua xe, vi thé ban khé ma mua
duge vai gia ré.

Tinh thé d3 kha té khi ban budc qua canh cia cita hang ban xe,
nhung no con 18 hai hon nita ngay khi cudc thuong hugng bit dau.
Mac du ¢6 th€ & nha ban di xem xét ky cang trén mang va biét chut
it vé gid chiéc xe ban mudn mua, nhung van ¢é nhiéu thi ban
khang hiét trong khi ngudi ban lai biét. Khi ban néi mudn mua xe
mau xam, mau xanh hay mau vang, ban khong hé biét minh da
chon ding mau xe duge wa chudng nhat hay mau khong ai wa
thich. Ban tham chi con khong biét cac mau xe khac nhau, chfmg
han d6 hay vang cfing ¢é thé din dén mic gia chénh léch hang
tram dollar vi ngudi ban xe ciing coi mau sic gidng nhu cac dac
tinh khac cda xe - 1a mot yéu 16 nita dé tinh gia cac hon. Ban khong
¢6 di théng tin vé cung c¢iu xe trong vung dé bé lai Pat - ngudi ban
xe - khi Pat néi loai xe ban thich dang hiém. Tic 1a: Gia dugc céng
bd 1rén Internet u? Quén no di - gia do khéng ap dung cho chiéc
xe ban mudn mua. Thém mot diém nita cho nguoi ban hang, va ban
vin chua ¢6 diém nao.

Nhitng ai di tung mua xe cling déu biét ring Pat gan nhu chic
chiin sé hoi ban: “Thé bay gid ong dinh fra bao nhiéu tién cho chiéc
xe nay?” Gid thi ban bi don vao goéc twong. Néu ban dua ra mic gia
that thap thi Pat, ngudi tr nay dén gid luén khen nggi ban, sé co
vé dau kho hodc mat himg thy, tham chi con trd nén hoi thé 16. Ban
hoan toan mat khi ning kiém soat cau chuyén. Ban thay ngai néu
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dua ra murc gid qua thip, ban muébn 3 thién chi, thé nén ban quyét
dinh quay lai con sb gan voi muc gia ma ban dinh trd vi ban muén
noi chuyén tiép vai Pat. Tuc 1a Pat da ep dugce ban dua ra gia trudc.
Tiép do, sau khi tan duong mifc gia cda ban, Pat bdo phai héi xem
ngudi quan ly cifa hang ¢6 dong y khong. Thé 1a gia lai bi kich 1én
thém chit nita. Khi ban ngdi ¢ ban lam viéc cda Pat, ubng mot
ngum ca phé nhat nhu nudc ria bat dyng trong coc gidy, thay vi
lo lang khong biét nguoi quan 1y sé noéi gi thi ban hay tu hoi: Cé thé
nao Pat lai khéng biét giG xe? Khong thé tin dugc, vi ca ngay Pat
chi lam ¢6 viéc dé - tire 1a ban xe thoi ma.

Ban da cho Pat hiu hét moi thong tin quan trong ban c6. Trong
khi d6 ban khong biét thém gi may vé tinh trang thi trudng & t.
Ban co thé tin rdng Pat sé dai dién cho ban néi chuyén véi ngudi
quén ly cdta hang, k€ voi 6ng ta ring ban la mdt khach hang rit
va gia dinh ban that tuyét véi. Nhung téi cho rdng ho chi noi
chuyén vé trdn béng biu duc dém qua va ca phé dd thé ndo, con
Pat sau do s& nghi ra mit muc gia nao do.

Sau khi thuong luong vé mot vai chi tiét nho nita, ban va Pat bit
tay, vu mua ban két thuc tdt dep. Ban cdm thay minh that giol. Ban
mua dugc xe voi mitc gid “tot” va ban sé khoe khoang véi tat ¢ ban
bé. Pat ddm bdo vdi ban nhu vay - va co thé diéun do duang, nhung
ban chat cia moi vu mua ban 1a ké ban va nguot mua déu hai long
vOi gia cd; néu khong thi ching ¢6 mua ban gi hét. Ban thuc su
khong biét ban ¢6 mua dugc xe véi gia tér nhit hay khong, cling
nhu ngudi ban khong biét liéu ban da tra hét gia chwa. Thém mot
di€m nita cho ngudi ban xe, va ¢6 thé - chi 14 6 thé thdi - ban ciing
ghi duge mot diém. Két qua: ngudi ban xe thing vai ty s it nhét
la 3-1 hoac 4-1.

Gio day, Internet ¢é thé lam tét hon nhiéw. Co rat nhidu thong tin
hitu ich trén mang, trong dé c6 ca nhitng théng tin ma ngudi ban
khong mudn ngudi mua biét. Internet 1a noi ma ban ¢o thé tim dugc
gia 6 1 chang han, va dich vu mua xe qua mang thudng dam bao
rang sé co hai hoac ha ngudi ban lién lac vdi ban, va it nhat ho cling
biét ring ban da so sanh gia ca gilta cac ctfa hang trén mang voi
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nhau. Tat nhién d€ di dén théa thuan thi ban vin phii dén tin noi
ban. Mot khi ban dén cda hang thi moi chuyén lai xay ra giong hét
nhi khi ban mua xe theo cach thit nhat, trit viéc gi¢r thi Pat biét
rang ban quan tdm dén miic gia duge cong bd trén mang. Hoac Pat
sé noi 1a chiée xe ban thich hién khéng c6 hang. Tat nhién ban c6
thé dat mua, nhung sé mat nhiéu thoi gian. Hodc Pat s&8 mdi ban
mua mot chiéc xe khac cd gia t6t, va thong tin ban thu thip dugc
tit Internet dan trd nén vo nghia. Thé mot chiéc xe tuong ty cd thém
vdi tinh nang - vi dy nhu cia s8 troi, hé thdéng am thanh hio hang,
chi tiét trang tri ddc biét, v.v. - ma thyc ra ban khong hé cin dén
thi sao? it nhit no ciing dang c¢6 sdn & ca hang, chi cdn ban tra
thém it tién thoi. Hoac ban quyét dinh chi mua chiéc xe ban mudn
v0i gia ban da biét. O, co thé ban da xudng gin mic gia thip nhit
ma ngudi ban chdp nhan ban, nhung nhiéu kha nang ban vin con
xa mc do. Tom lai, ho khong bao mic gia co thé ban dude; ho tinh
rang ban sé tim cach trd xudng. Do do ho ludn bio mitc gia con
thuong luong dugc.

Thé thi con ¢6 cach nao khac dé mua xe khong? Toi sé gidi thiéu
vdi ban mét cach trong d6 dong théng tin sé chdy vé phia ban va
chi c6 rat it théng tin di theo chidu nguge lai; niém tin sé thay doi
theo hudng 6 lgi cho ban chit khong phai cho ngudi ban hang; va
nhitng nguoi ban sé budc phai tiét 1o muc gia thip nhit ma ho chip
nhan dugce vi lgi ich cda ho, con ban thi khong bi sttc ép gi hét.

Trong qua trinh dam phan, ai kifm soat duge dién bién thi ngudi
d6 sé udn ¢6 wu thé hon. Véi tinh hudng mua 6 t6, diéu ndy c¢6 nghia
1a ban phdi dan dit cudc ndi chuvén sao cho ngudi ban phai tu dua
ra mirc gia tot nhat du biét ring néd sé khong duoc chap nhan ngay
bay gio, bat ké no “tér” dén dau. DE thanh cong thi ban phai cho
ngudi ban biét cude choi cha ban, trong dé bao gom ¢a chuyén ban
rat nghiém tic trong viéc mua xe. Va cudc choi s¢ dién ra nhu saw:

Khi ¢ nha ban hiy nghién citu k¥ va quyét dinh chinh xac chiéc
xe minh muén mua. Ban ¢6 thé dén cita hiang xem, nhung t6i thi
khéng vi rat dé bi cudn vao do. Hoac ban ¢6 thé tim trén mang chiéc
xe phu hop nhat véi minh. Xac dinh xem ban coi trong yéu td nao.
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Liéu an toan co quan trong hon hidu suat khong? Hay phong cach
quan trong hon tién nghi? Ban co sdn long tra thém tién dé co chiéc
xe 6 mau ban thich khéng? Ban phai biét ban mudn chiée xe co
nhitng dac tinh gi va cac dac tinh d6 két hop véi nhau nhu thé nao
(tinh thé thao, tinh an toan, hé thong am thanh..). Khi ban biét
chinh xac chiéc xe minh mudn mua, bao gdm ca cac dic tinh, mau
sde, kifu dang - tat cd moi thit - thi tiép theo ban can tra danh ba
dién thoai. Hay tim tar cd nhitng cita hang ¢6 ban loai xe ban muén
trong vong ban kinh khoang 20 dén 50 dam tinh &t nha ban. Véi
phan 16n dan thanh thi ching ta thi sé aita hang trong khodng cich
do 1a vaa dep.

Ban hiy goi dién cho titmg cita hang trong vong ban kinh raa ban
da chon. Dung lo dén chuyén phai di mét quang dudng xa dén cita
hang d¢ bdo dudng xe. Dich vu bao hanh 1&2 do nha san xuit cung
cap ¢t khéong phai nha ban &, Yéu ciu duge néi chuyén voi mét
nhan vién ban xe va noi vdi anh ta chinh xac nhitng gi ban dang
lam. Bai "dién van” théng thudng cda t6i nhu sau: “Chao anh, t6i
la Bruce Bueno de Mesquita. Toi dinh dén mua chiéc xe nhu thé nay
[noi chinh xac mau xe va cac dic tinh di kém| vao hic 5 gid chiéu
nay. T6i da goi dién cho tat ca cac ca hang ban xe trong vong 50
dam tinh ¢ nha t6i va néi véi ho nhu vay. 5 gig chiéu nay toi sé
dén c¥a hang nao bao cho tHi mic gia thip nhat. Téi mudn biét
tong so tién phai tra, bao gém c¢a thué, phi chuan bi xe {Téi bdo ho
khong can chudn bi xe va khéng tinh phi vi dich vu nay chi la giao
cho ban chiéc xe dd duyc ria sach, thao Idp boc nylon trong xe va
tam (rai san xe - véi muc phi thudng phai lén dén vai tram dollar),
tal ¢a moi chi phi, vi 161 sé viét séc¢ trude khi dén cita hang, va toi
sé khong dem theo tdm séc nao khac theo ngudi”.

Néu do 1a cudc goi dén cita hang diu tién thi chdc chin phai noi
vl ngurdi ban xe la ban sé thong bao mifc gia anh ta dua ra cho
nhitng ngudi ban xe khac, Khi goi cho nhing cifa hang tiép theo,
ban cing phai dam bdo thoéng bao muc gia thip nhit cho dén nay
ma cac cira hang da chao cho ban, Nhu vay, nhing ngudi duge ban
goi sau do sé biét mutc gia ho can danh bai, va nguoi ma ban dang
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noéi chuyén ciling biét rang néu anh ta mudn ban duge xe cho ban
thi t6t nhat 1a dua ra mmic gia thap nhat co thé. Pat da bi troi tay.
Cang c6 dua ra mirc gid cao c¢é nghia 13 co hdi ban dugc xe cang
thap. Ban gan nhu khong thé c¢é wu thé dé néu ban dén mot cita
hang & to va dé Pat hoan toan nim quyén chi déng. Thay vao do,
ban da thiétr 1ap mdot phién dau gia, trong d6 ai cling biét ho c6 mot
co hél dua ra mrc gia tot nhat.

Nguoi ban xe khéng thich cd dién thoai cda ban. Phan ng dau
tién ciia ho thudmg 1a; “Thua 6ng, ong khéng thé mua & t6 qua dién
thoai duge”. T6i tra 10i: “T6i da mua rat nhidu xe bing cach nay,
nén c6 thé t6i khéng mua duge xe clia cita hang anh qua dién
thogi, nhung t6i biét t6i s mua duge ty cita hang khac. Néu anh
khong mudn ban xe cho ti cling ching sao”. V&i mét vai cita hang
thi cau chuyén chim dit § diy, nhung s6 dé khong nhiéu. Sau do,
thong thudng ngurdi ban xe sé sit dung chién thudt ua thich cda anh
ta, gidng nhu khi ban dén cita hang va néi véi anh ta 12 ban da xem
nhiéu noi r6i. Anh ta sé néi: “Thua 6ng, néu toi noi cho dng biét gia
thi ngudi ban sau t6i sé dua ra gia xe thap hon cia téi 50 dollar va
6ng sé& mua xe cia anh ta mat”. Pat da quay dugc vé cach ban hang
truyén thong va dang cd gang gianh lai quyén kiém soat vu mua
ban bing cach lam cho téi cdm thiy minh sin long trd thém 50
dollar, nhwr thé t6i mac ng anh chang Pat tot bung sé tién do vay.
Toi sé trd 10i: “Pung thé. Toi sé mua xe ciia ngudi khac. Nén Pat a,
néu anh giam cho t6i 50 dollar thi anh cling ¢6 cd hdi ban xe cho
t6i diy”. Khi d6 ngudi ban xe thudng noi: “Tin t6i di, éng hay dén
day, cita hang t6i c6 gia t6t nhat thi trdn nay”. Téi dap lai: “Tét, theé
thi anh phai sdn long bio gia cho tdi ngay, anh ty tin 1a gia cia anh
1a tot nhat co ma. Nén anh khong mudn néi cho tdi biét gia qua dién
thoai thi Iy do duy nhit la anh s¢ c6 ngudi khac sé bao gia thép
hon”. Néu cau chuyén vin tiép tuc - ma chic chdn sé nhu thé vi
ngudi ban rat muén tiép mc - Pat s& bao gia cho ban.

Gan 5 gio chidu, t6i dén cita hang bao gia thip nhat, cam theo séc
dé hoan tit vidc mua ban. Néu nhing gi da théa thuin bj thay doi,
t6i s& bo di ngay lap tic va dén cita hang c6 mitc gia thip thit nhi,
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va it tiép tuc nhu thé. Khi do, toi sé chi phai trd mitc gia thip thy
nhi trong s6 nhiing mic gia da duoe dua ra.

Téi nhan thiy mue gia cac cwa hang dua ra cuc ky chénh léch
nhau, c6 thé 1én dén hang nghin dollar. Ban than t6i da ning mua
vai chiéc Toyota, Honda via mot chiée Volkswagen bang cach nay.
Mot 56 sinh vién cuia t8i & Dai hoc New York (NYU) ciing ap dung
phuong phap mua xe ma téi nghi ra. Do la chat lgi ich ho thu lai
duge ti s6 tién rat 1dn ho bo ra dé hoc dai hoc, Chung t6i luén chi
phai trd mic gid thap hon gia dugc bao trén Internet. Tham chi tdi
con mua duge xe cho con gai trong lic dang & cach cira hang xe
hang nghin dam dudng (con gai t6i tr dén cita hang lic 5 gid chiéw).
Gia t6i phai tra rat tof, dén mirc thap hon 1.200 dollar so véi miic
gia chinh ngudi ban d6 dua ra trén Internet cho chinh chiée xe do.
Lam sao t6i biét hai chiéc xe 1a mot - v t6i mudn noi 1a chide xe toi
mua dung 1a chiéc xe trén mang? Vi gia t6t qua nén téi héi nguoi
ban sé khung xe (VIN), va anh ta da cho t6i biét.

Tai sao cach cda téi lai hiéu qua? Ly thuyét trd chdi nghién citu
vé chién luge trong dam phin. Mot phin trong chién lwge chinh 1a
phéi biét rang nhing ngudi khac cling dang hanh dong tudng ty
nhu minh, Pat - anh ching ban xe - dang nghi xem nén noi gi dé
buée ban ty dé ra muc gia tot hon cho anh ta. Ban phdi tu duy theo
nhiéu huéng khac nhau dé dap lai Pat. Van deé chinh la phai doén
xem Pat ¢6 khd nang s¢ trd 10i ban thé nae néu ban dua ra mic gia
that cao, that thap, via phai, hay nhu i goi ¢ 1a khéng dua ra con
$0 ndo ci. Hiy dé Pat tir ndi gia trudc Vi anh ta biét rit nhiéu ngudi
ban xe khac cing cé cd hgi ban dugc xe nhu anh ta, va ban khong
hé ¢o v dinh gitt bi mdt mitc gid cda anh ta. Khi duge héi mic gia
tGt nhat, Pat biét ring day 1a co hoi duy nhat cia cia hang anh ta
dé co thé ban duge xe cho ban.

Nhin vién ban hang ludén mudn ban ¢ cam tinh véi hg. Ho
mudn ban cam thay ban sé lam ho that vong néu khéng nhugng
bé ho 50 dollar hay nghi ngd su chin that cda ho. Ho tin rang
chién luge d6 sé lam suy yéu quyét tim cda ban. Hay nhd réng:
Ho 1a nhing ngudi nghi ra cai goi 1a “dich vu chuin bi xe™ Ho chi
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mudn ban duge gia cao nhat co thé chd ho khong hé ¢6 v dinh
lim ban v4i ching ta.

St dung dién thoai gidp ching ta gidi quyét dugc tat ca nhing
van dé do. Trén dién thoai, ngdn ng co thé bi loai bd va ban - cht
khéng phai ngudi ban - sé ndm quyén kiém soat cudc noi chuyén'.
Ban xac dinh trude ting bude di va didu khién cudce choi. Ho biét
rang ban sé noi chuyén vdi nhiéu nguoi ban, va trong dé cd mot
ngudi (dane duge nha san xudt vu ai nhal chang han) s¢ bdo cho
ban mitc gia thue su thap. Du tra 18i ban thé nao thi hg cing sé tiét
16 théng tin vai ban. Mot s6 ngudi sé& sém cham dit cude noi chuyén,
101, vi ban tiét kiém dugc thoi gian. Ban khong hé mét co héi. Ho
biét ro thi truong cia minh; d6 1a mét phan céng viée cia ho. Ban
da tao dong luc cho hy noi thit. Thanh that s€ t6t hon cho ho va
gdn nhw chic chan cho ca ban nia,

Néu mua xe theo cach nay thi vao lic 5 gid chicu hom do, ban
& mua duge mot chide xe voi mue gia gan véi mic gid thip nhat
cla ngudi ban ma ban ¢6 thé mong mudn. Ban da bo cong stic dé
dam phan va ban ¢6 quyén duge hai 1ong voi két qua vu mua ban
ma ban da tién hanh,

Ban ¢6 thé ngac nhién khi biét rang di mua xe cing khong khac
lim so vdi khi dam phan cac cudce khdng hoang quoc 16, Toi st cho
ban thiy co thé di tit chuyén mua xe dén gidi quyét nguy co hat
nhén Bic Triéu Tién nhu thé nao. Nhung trude hét, ching ta phai
nghién citu chit it vé 1y thuyét tro choi dé hifu dugc nguyén tac
gidp ching ta dy bdao va dinh hinh twong lai.

' Néu ban cho rang ngén ngi co thé khang guan trong thi hiy tim trén mang cum tr “dam
phan va ngon ngi co thé”. Ban sé tim thiy rat nhidu bai viét cho biét ngudi ban hang c6
thé dén gan khach hang nhu thé nao, sir dung ban tay, canh tay, nét mat... ra sao dé dy
cao gia va ket thic vu mua ban.
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NHAP MON LY THUYET TRO CHOI

KHI NOI BEN khoa hoc, moi nguoi thudng nghi ngay dén hoa hoc
hodc vat 1y. Va hin 14 khong ai nghi dén khoa hoc chinh tri,
Nhung theo tdi, khoa hoc la mét phuong phip chit khéng phai mét
nganh hoc. N6 1a phuong phap dua vao lap lugn logic va bang ching
thue nghiém dé tim hidu xem thé gidi sy vat - va thé gidi con ngudi
- van dong nhu thé nao. Phuong phap khoa hoc di nhién co thé ap
dung cho chinh tri, ciing gidng nhu cho vat ly. TAt nhién vat Iy va
chinh tri la nhitng linh vizc hoan toan khac nhau. C6 mét khac biét
rat quan trong dé hiéu duge cic ndi dung tiép sau day. Ban sé thiy
thé gigi vat 1y chi yéu nghién citu sy twong tac gitta cic hat. Diém
mau chét trong méi tuong tac nay 1a gitta cac proton, electron, neutron
va cac hat quark cau thanh nén ching khéng bao gid ¢6 miu thuln.
Da d6, chiing va cham véi nhau khong theo mét “chién luge” nao ca.

Nghién cttu con ngudi phic tap hon nhiéu so vii nghién cu cac
hat vo tri v6 giac. Ban thit nghi xem, tuong tac giita cac hat quarks
va gilta cac tin d6 gido phai Quaker!, va cham gitta cac electron va
gita cac nhom cit tri, anh hudng qua lai cda cac proton va gida
nhitng ngudi phan déi khac nhau dén thé nao. Con ngudi - va thuc
té 1a moi sinh vat - déu c6 ban ning sinh tdn. Gene hoat dong vi
ching muén tiép tuc di truyén, vi khuin luén tim kiém ché ky sinh,

' Mot dong Ko giao, ¢ truyén théng tich cuc hoat dong xa hdi nhu chdng buda ban nd 18,
bdo vé quyén lgi phy ni, lam tr thién... (ND)
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14 gian chay trén dé giay chning ta, va méi ngudi binh thuéng déu
tim kiém nhitmg gi ma ho cho 1a tot cho ban than ciing nhu tranh
nhitng gi ho cho la xdu ddi véi ho. Vi thé ai cling hgp tac véi ban
bé¢ va dau tranh voi doi thdi. Cling nhu cac hat trong vat 1y, con
ngudi tudng tac vdi nhau, Nhung ching ta khac cac hat § chd
chung ta tuong tac mot cach ¢6 chién lwge. PO chinh 1a van dé
nghién citu cd ban cda 1y thuyét tro choi.

Néu ban mudn lam mdt nha tién tri thanh céng thi diéu quan
trong la phai biét duge suy nghi cda nhitng nguoi khac vé van dé
ho dang gap phai. Pdng thoi, quan trong khéng kém, ban cin nghi
xem ho dang cho rang ban sé nghi nhu thé nao vé vin dé cda ban
va cia hg. Va cau nay cd thé duge lap di lap lai madi mai, né phan
anh nhitng théng tin cin tim hiéu néu muén tu duy mét cach co
chién luge. Chuong ndy va chuong sau - cing nhu khoa hoc du
doan - sé noi vé cach thirc tim hiéu suy nghi c¢da nhitng ngudi Khac:
ho nghi ban nghi gi, ban nghi ho nghi gi, ban nghi ho dang nghi
ban nghi gi... R6 rang day la loai théng tin ma cac nha vit 1y thim
chi ching bao gid thoang nghi téi khi ho nghién citu vé cac loai hat,
nhung ching lai 1a co sé dé ching ta nhan biét khi nao va lam thé
ndo dé xoay chuyén tinh thé theo hudng 6 1gi cho ban than minh.

CHUNG TA SE NGHIEN CUU Gi

Trong phin Nhap mon Ly thuyét tro choi, ching ta sé xem xét cach
thitc nhin nhan thé gidi qua con mit cda ngudi khac. Trudc hét,
ching ta ¢an bo qua cai nhin lac quan vé bdn chat lodi ngudi - it
nhét cfing la dé lap luan dugc chinh xac hon, Ly thuyét tro choi doi
héi chung ta phdi ¢ cai nhin tinh tao, phot lanh, theo dung kiéu
mét ngudi ra quyét dinh hop 1y va ludn tinh toan

Chuong nay sé cung cip cac khai niém co ban nhu lgi ich, niém
tin va su hop 1y cla cac Iy thuyét gia tro choi; khd nang s¢ dung
logic dé xuyén qua lép vo ngdn nr; va kién thic vé hanh vi chién
luoc. Khi két hup voi nhau, ching sé gitip ngudi doc hidu va doan
chinh xac hon suy nghi vd hanh déng cda nguoi khac.
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LOT ICH VA NIEM TIN CUA HAN LA Gi?

Trong 1y thuyét tré choi, c0 hai quan diém chinh. Thi nhit la Ly
thuyét tro choi hop tdc do John von Neumann va Oskar Morgenstern
dua ra'. Cudn sach xuat ban nam 1947 cda ho da chirng minh rang
gilta nhiing van dé ma con nguoi (hoac cac qudc gia) phai doi mat
va nhing tro choi gia dinh nhu dé ch®t hodc dodn tén trong mi -
ca nha 16i rat thich tro nay - ¢6 su tuong déng ré rang, thuyét phuc.
Nhitng tré choi nay déu doi hdi ngudi choi phai tham gia cung
nhau, ¢6 doan dugc déng thai va bién phap doéi phd clia nhau,
nhung voi diéu kién 13 ho sé lam dung nhitng diéu ma ho néi. Vi
thé no duge goi la 1y thuyét tré choi hop tac - mot 161 hia khi duoc
dua ra sé dugc thyc hién. Do vay, han ché lon nhat cda 1y thuyét
tré choi hyp tac, dac biét trong nhitng cudc choi ¢ hon hai ngudi
tham gia, }a no co cai nhin qua lac quan vé ban chit con ngudi. Con
ngudi cam két va giit 10i. Ho ¢6 thé bj mua chudc, nhung mot khi
ho noi ho dinh lam gi thi nhat dinh ho sé lam diéu d6. Co nghia 1
ly thuyét tro choi hop tac sé dung trong nhing cudc choi ma téng
lgi ich cda cac bén bang khong - tite la bén nay thiét bao nhiéu thi
bén kia dugc lgi bay nhiéu, Nhung khéng phai van dé nao trén doi
ndy cing ro rang nhu thé. va khi do6, ddi vdi toi, 1y thuyét tro choi
dau tién nay khong phu hop bing ly thuyét ra doi sau no.

Vao dau thap nién 1950, nha toan hoc John Nash, nguyén méau
cda nhan vit chinh trong phim Mot tdm hén dep (A Beautiful Mind),
nguoi ting dugc trao gidi Nobe! Kinh té nam 1994 da dua ra mét
1y thuyét tro choi khac2, Ong tip trung vao xu hudng khong hop tac

! john von Neumann va Oskar Morgenstern, Ly thuyét tro choi va hanh vi kinh 1€ (Princeton:
Princeton University Press, 1947),

7 Sylvia Nasar, Mgt tam hon dep: Cudc doF thién tai todn hoc, ngudi duoc trao gidi Nobel
John Nash (New York: Simon & Schuster, 1998). D& c6 kién thic toan dién hon va séu
hon vé Iy thuyét tro choi, ban ¢6 thé doc nhing tai lidu rat dé hiéu nhur Avinash K. Dixit va
Barry J. Nalebuff, Tur duy chién kegc: Cach thic canht tranh trong kinh doanh, chinh trf va dor
song (New York: W. W. Norton, 1991); James D. Morrow, Ly thuyét tro choi danh cho cac
nha khoa hoc chinh tri (Princeton: Princeton University Press, 1994); Martin J. Osborne,
Nhap mon Ly thuyét tré chor (Oxford: Oxford University Press, 2003); va Drew Fudenberg
va Jean Tirole, Ly thuyét tro choi{Cambridge, Mass.: MIT Press, 19913,
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cua con ngudi. Tay choi poker va cac nha ngoai giao dung nhimg
tit ngu lich sy, vi du “hia phinh” dé chi nhitmg ngudi ma ngudi binh
thitgng chung ta goi 1a ké déi tra. Trong cudc choi khong o su hop
tac, 101 hita khong nhat thiét sé trd thanh su that. Déi tra la mot
phén cda chién luge. Mot ngudi tham gia cudc choi chi gii 161 hita
néu anh ta thiy ring viéc do sé co lgi cho ban than. Con khi 16i hiza
va 1¢i ich mdu thuin nhauy, ai cling sé that hita, sé hva doi, sé lam
bat ¢ diéu gi ma ho cho la dem lai loi ich 1on nhat cho chinh minh.
DI phién ho biét la dbi, bip bom ciing phdi trd gia, nén ho can
nhéc ¢a lgi ich va chi phi tiém nang. Thuc té 13 tang chi phi cing
la mot cach khuyén khich con ngudi cé thai do thanh thdt - mac du
day la cing la cach kho khan va gay nhiéu dau dén. vVa do chinh
1a muc tiéu cla viéc nang s tién dit cuge trong mol van poker hay
goi dién cho nguoi ban 6 t6 thay vi dén chd ho.

Diém quan trong nhit trong tu duy cda ly thuyét tro choi 1a phai
méc dinh con ngudi la fanh ling, tan nhan, chi vi loi ich ban than.
Van ¢6 chd danh cho nhimg ngudi t té, nhung khong nhiéu. Thudng
thi nguoi i té 1a ngudi vé dich sau cung.

Ai d6 co thé thdy khé chiu vdi mac dinh nay, Van dé 1a & cho néu
dat niém tin sai lam vao long t6t cia nguoi khac thi sé phai trd gia
dat hon nhiéu so vdi viée biét nghi ngo va ludn gia dinh rang con
nguoi chi hanh dong vi lyi ich ¢ia ban than (trd khi hodc cho dén
khi hanh déng cia ho cho thay diéu ngugc lai). Ban sé it b thiét thoi
trong moi quan hé vai ngudi khac néu ban ludn nhd ¢au chdm ngon
ciia Ronald Reagan: Tin rudng nhung phai xac minh. Néu ban cam
thiy bi xiic pham béi cach nhin lanth ling nay thi téi nghi ban nén
tim hiéu mot vai tinh huéng thuc 1@ sau.

O Irag, My thuc hién mdt chitong trinh goi 1a Cong déan dia phuong
¢6 lién quan. Theo 161 viét tat réi rim khé hiéu ma Lau Nam goc hét
stt¢ wa thich thi nhing ngudi irag tham gia chuong trinh nay dugc
goi 1a CLC. Lyc lugng CLC ho trg bdo vé cac khu dan cu khoi bi
quin noi diy tan cong. Moi ngudi duge tra 10 dollar mét ngay. Co
vé nhit khéng o gi thd thién hay qua vat chat ¢ day. Nhumg chiing
ta nén dung lai va nghi xem CLC la nhitng ai va chinh xac 1a chung
ta mua cai gi cua ho voi gia 10 dollar mot ngay?

Nhidp mon ty thuyét tro choi 39



Nhitng ngudi Irag tham gia chuong trinh nay khong chi 1a mdt
nhom bao vé khu dén cu théng thudng. Ho khong phai ngudi hang
x0m giup ban tréng bon tré ¢ mot noi an toan khi ban ban di lam.
Ho khong phai ngudi ma ban ¢ thé gdi chia khéa nha, nhé tudi
cay, nhdn thu hay cho meo dn khi gia dinh ban di nghi. Khong,
trwde kia ho chinh 1a quan ndi djy chéng My, hang chuc nghin
nguoi. MOt vai nguoi trong s6 ho thyc ra con thude lyc lurgng al-
Qaeda. C6 vé nhu ho 12 nhiing ké cudng tin nhét trong sé nhing
ké cudng tin, 101 ¢ nhét trong sé nhimg ké tdi &, Va gid day thi chi
vOi 10 dollar ré mat, nhing tén khing bd al-Qaeda tudng nhu
khong thé lay chuyén ndi nay lai trd thanh ddéng minh ciia nude My
v@i vai tro 1a mét luc lugng ban quan sy, tham gia dap tat bao luc
¢ nhitng khu vyc ¢6 nhiéu nguoi Sunni sinh séng, bdo vé nén hoa
binh ma chinh ho ting pha hoeai chi dé c6 tién. Lam sao c6 thé thé?
Bing cach nio ma nhitng ké khing bé lai d& dang trd thanh ban,
ngudi bao vé nguoi My?

Nhung voi ngudi Irag, mdt cyu binh néi day da kiém dugc viéc
lam 1ot khi trd thanh thanh vién ciia CLC. Véi 10 dollar mét ngay
thi mét nam, mot CLC ¢6 thé kiém dugc vai nghin dollar, di nhién,
cOng vdi nhitng khoan thu nhdp khac cia ho nifa. Mac du Iraq rat
giau tai nguyén dau mé, nhung mét ngudi Iraq trung binh chi c6
thu nhap khodng 6 dollar mot ngay, titc 1a chi bing nita sé tién mot
CLC kiém dugc!t

Tat nhién, trong 1y thuyét tro choi, thin thanh va ké t6i dd déu
6 ché ding nhy nhau. Néu thé gidi c6 (mét vai) Me Teresa thi ciing
khong anh hudng gi hét. Vi Iy thuyét tré chdi nghién citu cach liga
chon hanh vi khi da biét lgi ich va chi phi nén chung ta c6 thé muén
dat cau hoi, cd 1& hoi qua dang, 1a Me Teresa ky vong sé nhéin dugc
lgi ich gi cho ban théan khi hy sinh ca cuge dai lam viéc thién. Chung
ta bugc phdi luu ¥ rang ba khéng tham lang giup dd ngudi nghéo

' 6 dollar mét ngay la mirc thu nhdp vao khodng trung binh theo udc tinh ca Ngan hang
thé gidi vé thu nhap trén ddu nguoi chia raq ndm 2007, Ngan hang thé gidi khong thé dua
ra con 56 chinh xac cho frag nhir véi nhigu nude khac. CAc con s8 udce tinh khac c6 18 déu
dua trén khoang thu nhép udc tinh ma Ngan hang thé gidi dua ra.
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nhv da s6 cac xo khac, nhiing ngudi dang s6ng ma khong ai biét
dén. Su noi titng clia me Teresa mét 1an nita cho ching ta thay
hanh vi cia ba 1a hop ly va ba ¢6 kha ning sé giip dugc rat nhiéu
ngudi ngheéo.

Ly thuyét tro choi huéng ching ta tip trung vao nhing nguyén
tAc quan trong hinh thanh nén ldi noi va viée lam cda moi Nguoi.
Trudc hét, ciing nhut Me Teresa hay nhimg ké danh bom ty sat, tat
cd moi ngudi déu duge coi la ¢6 hanh vi hop ly. Co nghia la ching
ta gid dinh ho déu lam nhimg gi ho tin 1a cé lgi nhat cho ban than
- do c6 thé la kifm that nhiéu tién, duge 1én thién dudng hay bat
ot diéu gi khac. Sau do ¢6 1é ho sé nhan ra rang minh da Iita chon
sai, nhung theo 1y thuyét o choi, chung ta chi quan tam dén
nhimg gi con ngudi biét, tin va coi trong vao thdi diém ho Iua chon
hinh déng chit khong phai nhing gi ho nhin thay khi da qua
mudn dé thay doi quyét dinh. Trong 1v thuyét tro choi khong c6 chéd
cho nhimg ngudi chi néi khi chuyén da rdi. N6 quan tam dén viéc
phai 1am gi khi dén thoi diém ra quyét dinh, ngay ca khi chiing ta
khéng thé biét chic hiau qua hanh déng cia minh.

Khai niém hanh vi hop I¥ nay c6 vé lam nhiéu ngudi thay kho
hiéu, Ly do thuong 1a né hoi khac so véi khai niém “hgp 1§ cia cac
nha kinh té hoc hodc chinh trj hoc. Mot tit ¢6 thé cd nhiéu nghia
khac nhau nén chung ta phai luvu ¥ dinh nghia that can than. Cac
nha Iy thuyét tro choi chi sit dung mot nghia cu thé cta tit “hop 1y,

Mot s6 nguoi 6 thé nghi rang nhitng ngudi ¢6 hanh déng hop ly
han phai rit thong minh, khong bao gi¢ sai 1am, luén tinh toan day
di moi khd ning co thé xay ra, biét duge chinh xac loi ich va chi
phi ca moi lya chon hanh dong. Digu d6 1a vo 1y. Khong ai gidi
giang, man can dén muc dd nhu thé, ma ciing khéng nén nhu thé.
Thue té la viéc can nhdc tit cd cac lya chon hanh déng, tim hidu
mgi vin dé cé thé phat sinh lai 1a hanh vi gan nhu khéng bao gio
hop ly, it nhat la khoéng theo nghia cia t “hop ly” d6i vai toi. Lién
tuc tim kiém thém thong tin 1a hanh vi khong hgp Iy néu, vi du, chi
phi tim thém théng tin lai 1on hon loi ich ky vong nhan duge
ligng thong tin bd sung do. Ngudi cé hanh dong hop ly biét khi nao
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nén dimng qua trinh tim kiém lai - ho biét khi nao 13 dui. (Téi van
thuong c6 gang dua théng diép nay dén voi sinh vién. Khi sinh vién
noi rang ho muén bai lam cia minh dat chat luong tot hét miic c6
thé, 161 bao ho khong nén nhu vay. Néu cd ging lam bai cho dén
khi no tét hét mutc ¢o thé thi ban sé chang bao gid hoan thanh dugc
bai tap).

Nghia khac cda tir hop ly ma moi ngudi thudng nhic dén cling
khdng giéng voi ham v cia cic nha "Iy thuyét lda chon hop Iy” khi
phan tich mong mudn clia mét nguoi c6 hop 1y hay khong. Mac du
mot s6 ngudi cd nhitng v twdng dién ro gy kho chiu, nhung y tudng
d6 van c¢o thé hoan toan hop ly. Hop ly ¢ day ¢6 nghia la lua chon
hanh dong sao cho nhat quan vdi muc dich tang lgi ich ca nhan,
bat ké loi ich d6 1a gi. Viéc do khong lién quan dén chuyén ban hay
t6i nghi mong mudn clia ngudi A6 1a 16t hay khong, thé hién thim
my hoac quan diém ding hay sai, hay tham chi ¢6 dang dé mong
mudn hay khong.

T6i cing nghi rang nhitng tht ma Adolf Hitler néi ring éng ta
muon cing nhu nhitng gi 6ng ta lam dé dat dugc muc dich tan ac
cia minh la vo6 cung dang sg¢, nhung tdi thay kha mién cudng néu
yéu cau 6ng ta khéng dugce lam diéu minh mudn vi cho ring éng
ta hanh déng khoéng hop ly. Véi muc dich tan ac cda éng ta thi
nhimg gi éng ta lam la hop ly, va vi thé bat 6ng ta va nhing ké tay
sai phai trd gia cing hoan toan dung.

Nhitng ké khing bd ngay nay cing tuong ty. Ho khéng hé mat
tri. Ho 1a nhitng nguoi tuyét vong, nhiéu toan tinh va bat man, dang
tim cach budc ngudi khac phai chi v dén ndi bat hanh cda ho (hoic
ho nghi la ho dang ganh chiu). Néu coi ho 1a nhitng ngudi hanh
déng khong hyp Ly thi ching ta da bd qua mdt diém quan trong,
két qua la sé sai lam khi dua ra quyét dinh ddi pho véi ho, Viée aita
chiing ta khong phai la nhin xét ngudi khac 1a dién khung hay vo
1y c¢hi vi ching ta khéng hiéu muc dich hanh déng cia hg. Tot hon
la chiing ta nén quan tAm dén nhitng gi ho lam vi ¢6 thé chung ta
sé thay d6i hodc ngan chin duge hanh vi cia ho ngay ca khi chung
ta khéng thé thay déi nhitng gi ho mudn.

42 Tro choi tién dodn



Viy thé nao la tinb hop 1Iy? That ra day la mot y tudng rat don
gian. D& trd thanh ngudi ¢6 hanh dong hop 1y thi m6t nguoi phai
biét minh thich cai gi nhat gita mdt loat cac hra chon khac nhau,
ké ca khi nguoi do khong ua thich dac biét lya chon nao (nghia la
thye su bang quan vdi tal cd cac lua chon). va sd thich cdng
khéng duge phép ludn quan. Vi duy, néu toi thich kem s6-cé-la hon
kem va-ni - ai ma chang thé - va thich kem va-ni hon kem dau thi
t6i phai thich kem so-c6-fa hon kem dau. Cudi cung, nhimg ngudi
hop Iy hanh déng phu hgp vdi s& thich cda ho, c6 can nhic dén
nhing rdi ro ¢6 thé gap phai. Vi dy, ¢ mdt cia hang kem thuong
ban hét kem sd-co-la trudc cac loai kem khac. Téi san long chap
nhan rii ro sé phai an kem va-ni & dé néu ho ¢6 loai kem sd-cd-la
ngon hon hin nhitng noi khac nhung da ban hét so-co-la. Co tinh
toan dén yéu 16 nii ro cling 1a mot phan trong tinh hop 1y cda hanh
déng. Toi chi ¢an can nhic quy md i ro, gia tri lgi ich thu dugc
néu thanh céng va chi phi phdi bé ra khi that bai; sau do t6i so
sanh chung véi rii ro, lgi ich va chi phi phat sinh néu t6i hya chon
hanh dong khac,

Vi nhing ngudi hgp 1y ¢é tinh toan rii ro nén doéi khi moi chuyén
cta ho trd nén toi té. Khong phdi ai cing ¢6 duge moi thit minh
muon. Thi thodng téi phai udng loai s6-da t6i khong thich hay an
kem va-ni hoac kem déu, cho du téi da cé gang hét sirc dé dat duge
s@ thich ctia minh. 6 13 hdm ¥ cia viéc chap nhan rdi ro. Chung
ta khong thé két luan 1a mot ngudi khong hop ly hay ¢6 hanh déng
phi Iy chi vi cudi cing ho nhan duge két qua khéng ra gi - ¢o thé
12 phai an kem dau, thua trin trong chién tranh hoac tham chi t0i
té hon thé.

Lua chon hop ly khong chi phan anh cach suy nghi trugce rii ro
ma con cho thiy no luc danh gia lgi ich va chi phi. Loi ich va chi
phi 12 nhitng thit rat kho doan dinh. Tai khong thé biét chic lgi ich
hay chi phi nay sé la bao nhiéu. Pay cling la mgt thach thuc, mét
han ché quan trong trong guyét dinh hop ly cda t6i. P6i khi chung
ta phai ra quyét dinh mic du ching ta vin mu mé vé hau qud. May
la diéu do it khi xay ra khi mua kem hay sé-da, nhung chac chin
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ching ta sé nhiéu lin gap phdi n6 khi dam phan mot thuong vu
quan trong hay thyc hién mét chinh sach ngoai giao méi. Khi dé,
ching ta nén danh gia that ¢in trong mic d6 khéng chic chin, va
khéng nén hdp tip lao dau vao cd gang lam mét viée gi dé chi vai
¢dp kinh man hong. Ching ta ¢6 thé sé khong nhan duge cai minh
mudn, nhung chung ta ¢6 thé can than chuin bi trudc cho tit ¢a
nhimg hau qua c6 thé xay ra. (Vi du, ban thit tudng tugng xem thit
bai & Iraq s& khac di thé nae néu gidi lanh dao My khong nghi rang
nguoi fraq sé nhdy mua trén dudng phd, 6m hén linh M§ sau khi
Saddam bi 1at d8, gidng nhu nhitg gi ngudi Paris da lam khi quan
My tién vao Paris theo sau Charles de Gaulle vio ngay 26/8/1944).

Tuy nhién, cdu hoi cudi cung 1a khi nao thi mét ngudi hanh dong
thye sy khong hop 13?7 Trong cudc sdng hang ngay, rat nhiéu hanh
vi trong c6 vé bat hop 1y, nhung khi phan tich k§ hon thi ching ta
lai thay khong phai nhu vay. D01 khi cac nha phé binh coi nhing
hanh vi nhu “boa” cho ngudi phuc vu ¢ nha hang, ting qua cho
ban bé hay - xin 16i ban doc, t6i khong ¢6 ¥ trd thanh ké thé 16 -
giat nudc nha vé sinh coéng cong ¢ san bay hay bao tang chiang han
la khéng hop ly. Ho cho rang I¢i ich cda nhitmg hanh déng d6 déu
thudc vé ai d6 khac chit khéng phai ngudi cho tién “boa”, ngudi
ting qua hay ngudi gidt nudc. Toi cho rdng noi thé khéng ding.

Rét nhiéu hanh déng hop ly dem lai chi phi trong ngin han cho
ngudi thuc hién, nhung ho ¢6 ky vong vé 1gi ich trong dai han. Cho
tién, tang qua, gidt nudc nha vé sinh céng cong, khéng wit rac, v.v.
ia nhitmg hanh déng nhu véay. Di nhién ban cé thé “boa” cho ngudi
phuc vu ngay ca khi ban khong c¢6 ¢ dinh quay lai ding nha hang
d6. Nhung cho tién “boa”, ciing gidng nhu tang qua, la mot quy udc
x4 hoi xuét hién va ton tai vi ching ta biét ring chung c6 tac déng
quan trong 1én ky vong cua ngudi khac (ngudi phuc vu hodc ngudi
chu bita tiéc), 1am cho cudc sdéng cia chung ta vui vé, hanh phuc
hon. Néu ngudi phuc vu nghi rang ho sé khéng dugc “boa” trong
khi vin phdi nhian mic lwong thip thi t6i danh cugc 1a chat lugng
phuc vu & moi nha hang sé kém di rat nhiéu. Vi du, cac nghién ciu
da chi ra rdng ¢ mién Nam Trung Quéc, mitc do hai long cia khach
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hang véi chat lugng phuc vu khéng giip du doan quyét dinh lya
chon nha hang cda ho'. Cho tién “boa” ngudi phuc vu 1a bat hop
phap & Trung Quéc (v tdi khéng phai 1a didu dé khéng bao gid xdy
ra ma la mei ngwdi khoéng chd dgi nd sé xay ra), Chiing ta nén nhd
rang con ngudi hanh déng dua trén kv vong. C6 vé nhu cac nha
hang ving mién Nam Trung Qudc c6 chat lwong dich vy khéng
khac nhau nhiéu, vi dao ditc nghé phuc vy nha hang khéng dya
trén ky vong ctia nhan vién vé sé tién nhan dwge khi phuc vu tot.
Nguoi phuc vu khong ky vong vé tién thudng, va dong cd lam viéc
ciia ho khong phdi 1a mitc d hai long cia khach hang va tién
thudng ho nhin duge khi dap tng duoc mong mudn cda khich
hang do.

Cho tién “boa”, ting qua, va vang, giat nudc nha vé sinh tao kv
vong 1a giup moi ngudi ching ta luén vui vé hon, ngay ¢a khi tai
thoi diém lam viéc d6 chiing ta bi thiét hai chut it. TAt nhién ching
ta ¢6 thé hudng l¢i mién phi tit hanh dong tot ca ngudi khae, tiét
kiém duge it tién hodc it cong sic bd ra dé gidt nude hay wit rac
vao thung thay vi witt ra dudng, nhung hau hét ching ta déu cam
thay ban than minh khéng hay ho gi néu lam nhu vay. Mong mudn
¢¢ cdm gidc minh 1a ngudi 161, khéng chip nhan mii ro 1am nguoi
khac kho chiu cling nint thiét hai phat sinh khi ho phan ng, 1a mdt
déng lyc dd dé chung ta co hanh vi phi hop véi chuin muc xd hoi.
C6 mot vai nguoi méc chimg tha ddi, thich tét kiém so tién dang
18 “boa” cho ngusi phuc vu hay mua qui, hodc khoéng mudn mat
cong giat nude trong nha vé sinh cong cdng thi hanh vi cia ho cing
hop 1y. Ho khong s¢ ¢6 cdm giac minh la ké xau xa. Ho coi trong
tién bac, céng sire tiét kigm duge khi c6 hanh déng xiu hon 13 thién
¥ hay lgi ich lau dai. b6 1a Iy do tai sao ¢ching ta khong quan tam
dén quan niém sé thich. Nhu t6i da néi, hop 1y & day nghia 1a lam
nhitng gi ban tin 12 ¢6 1gi cho ban thin minh.

1 Xem Irene Haw-siu Chow, Victor P. Lau, Thamis Wingchun Lo, Zhenquan Sha va He Yun,
“Chat rgng dich vy nha hang & Trung Qudc: Ra quyét dinh va danh gia bing kinh nghigm”,
tap chi Infernational Journal of Hospitality Management 26, sé 3 (thang 9/2007): trang
698-710.
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Vay theo quan diém cda cac Iy thuyét gia tro chai thi cai gi din
dén sy bt hop Iy? Mot ngudi ¢6 hanh déng khéng hop Iy néu -
quay lai vi du cac loai kem - ¢6 ta thiy tat cd nhimg ciu phat biéu
sau déu dung: C6 thich kem dau hon kem sd-cé-1a; chi phi mua kem
dau khong cao hon chi phi mua kem s6-co-la; kem dau ludn co6 san
trong cia hang; nhung cd ta vin dén mua kem s6-co-la. Trong
tredng hop nay, 16i sé ban khodn khéng biét c6 phai gan day ¢d gai
nay da an qua nhiéu kem dau dén ndi cd6 muédn thay ddi sd thich
hay khong (thich sy da dang hon 1a sy bat bién cling Ia mdt dic
di€m nda lién quan dén sé thich ma trén kia t6i chua nhic dén)
hodc mét chuyén gi d6 dai khai thé, Nhung néu cau tra 16i 1a khéng
thi mdt nguoi thich kem dau luén phai an kem dau khi nhimg véu
6 khac gitt nguyén, khong thay déi.

Tat cd nhing diéu ndy nhim néi 1én ring thye sy nhom nguoi
duy nhat nam ngoai quy tac hanh dang hgp 1¥ 1a tré nhd va ¢6 thé
nhitng ngudi bi bénh tdm than. D6i khi tré nhé - dic bidt 1a tré
khodng hai tudi - va nguoi bi bénh tim than hanh déng nhu thé sd
thich ciia ho thay déi ning gidy. Mdi mot phut truede ho mudn an
kem ddu, phut sau kem dau da trd thanh thit té nhat trén ddi. Kiéu
sd thich ca nhan thay déi chéng mat nhw thé 1a tham hoa déi véi
nhing ngudi mudén dy doan hodc sap dit va chon cda ngudi khac.
Dam phan vdi ngudi thuwong xuyén thay doi 1a nhiém vu bat kha thi.
Ho khong hé ¢6 v dinh nhat quan véi nhing gi ho noi, ho muén
hodc ho lam.

Ty nhién c6 thé khéng ghét bé su vo nghia, nhung 1y thuyét tro
chai chac chan rar cam ghét sy thiéu nhit quan logic. Néu ban cho
phép xdy ra khd nang y mudn thdt sy clta mot ca nhan thay doi lién
tyc, moi Nic mot khace thi ban co thé cho rang bit ¢ nhimg gi ho
lim va bit o thit g1 hy nhan dirge déu phi hop (hodc trai ngugc)
vdi lgi ich cta ho. Khi do duong nhién ban khéng thé di doan chinh
xac hay sdap dar duge twong lai, va ngoai ra cling chang ¢6 gi thi
vi nita. Nhitng kho khin thach thiee cia viée dy doan hanh vi ngudi
khac c¢ling khong con.
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LOGIC CUA HAN LA GI {CHU KHONG PHAI LOI NOIY

1tt nhitng v trén, ¢6 thé ban da thiy kha ro ring ly thuyét tro chai
canh bao ching ta phai c¢an trong khi bay té va hiéu dugc lgi ich
cGa minh ciing nhu cda ngudi khac. Rat dé méc sai lam vé logic,
nhung lai khé phat hién ra chung - nhing sai lam nay thuong lam
sai léch, che khuit ¥ nghia cia suy nghi va hanh dong cia cac ca
nhan. P6 1a 1y do tat sao cac ly thuyét gia tro choi st dung toan hoc
dé dy doan moi ngudgi sé lam gi.

Ngon ngit thong thuong hang ngay ¢o thé ciye ky mu m& va kho
hiéu, T6i ¢6 mét ngudi ban 1a nha ngdn ngit hoc. Mot trong nhitng
cau noi ua thich cia ong 1a; “T6i nhin thiy mot ngwoi dan ong vdi
mdt cai kinh vién vong”, Ddy 1la mét ciu néi khéng ro rang. 16i nhin
qua kinh vién vong va thay mdt ngudi dan ong, hay tdi nhin thay
mdt ngudi dan 6ng dang mang theo kinh vién vong? Hay la cau nay
con ¢6 nghia nao dé hoan toan khac? Ban hian da hifu tai sao cac
nha ngon ngt hoc thich ciu nay. Né cho thay mot van dé hét suc
thu vi cin nghién cttu. Tl thi Khong he thich. Toi thich cau cd dudce
viét bing toan hoc {(va nhiéu nha ngén ng hoc cling thé). Ching
khong ¢6 vé dep nén tho va cing khéng gay hiéu nham, vi thé
chung (& nhat, nhung lai ¢6 vu diém rit 16n. Trong ngén ngd tiéng
Anh, khi ban néi moi th “bang nhau” thi ciing ¢6 thé ching “hon
hodc kém”™ nhau chut it; con trong todn hoc, khi ban no1 “bing
nhau” thi nghia 14 “bang nhau”, khéng phdi 13 gdn nhu bing nhau
hodc thugng 1a bang nhau, chi dun gian 1a "bang nhau.

Con ngudi ching ta di tim ra vo cung nhiéu cach khon ngoan dé
che day nhing lap luan iy tién, khong ding tin cay. Téi van noi
vdi sinh vién 14 16i ludn thay nghi ngd nhitng cau bat dau bang cum
nt “diéu hop 1y 1a...” hay “thye té 1a...". Vi thudng thi cai di sau “diéu
hop 1v 1a..” lai khang hé hgp Iy, Ngudi ta vién dan dén cum 1 nay
thay vi phai lam viéc chim chi d¢ chitmg minh rang két luan duyc
dua ra mit cach logic dya trén cac gia dinh, Tuong ty, “thyc té 1a..”
lai thudng dimg trude mot cau phén anh quan diém hon la thue té.
Ban hay cin than voi ching. Loi viét hoa my nay co thé dé dang
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lam ngudi doc suy nghi sai 1dam khi chdp nhan mét didu gi dé la
ding nhung roi sau dé lai ¢6 thé khéng dung.

Vi dy, ban thit nghi xem theo ban, linh dao dat mzdc nén thuc
hién chinh sach nio dé€ bdo vé va nang cao lgi ich quéc gia? Khi
ching ta nghi k§ hon, ¢6 thé thiy ring déi khi ¢6 nhimg thit duong
nhu cye ky dung dén lai khong hé dung, va cin chiit it logic d€ Jam
r0 hon cho nay.

Ai cling nghi rdng chinh sach ngoai giao sé nang cao 1gi ich quéc
gia. Suy nghi nay phd bién dén mmic ching ta déu coi né 1a chin
Iy r6 rang, nhung liéu c6 phai nhu thé khéng? Chung ta rit it kKhi
dat cau héi minh biét gi vé cai goi 1a Igi ich qudc gia. Thong thudng
chiing ta cho ring chinh sach nao dem lai l¢i ich cho da phan nguoi
dan thi n6 ¢6 lgi cho ca dat nude. Bo vé bién gidi dé ngin chin
ngoal xam hodc nhap cuw bat hgp phap duogc coi 13 vi Igi ich qubc
gia. Chinh sach kinh té dem lai sy thinh virgng cho ngudi dan duge
coi vi }gi ich qudc gia. Nhimng chung ta ciing biét ring s6 tién da chi
cho quéc phong thi khéng thé chi cho phat trifn kinh té. Co su
danh déi gitta hai chinh sach. Vay can d6i giita an ninh va kinh té
thé nao cho phi hop dé dam bao lgi ich quéc gia?

Hiy tudng tugng ngudi My duge chia thanh ba nhém cé sb
ngudi bang nhau. Nhém thit nhat muén chi nhiéu tién hon cho
quéc phong va ip dung chinh sach thwung mai tw do hon. Chiing
ta goi ho 1a phe Cong hoa, Nhom thit hai muén cat gidm ngan sach
quéc phong va thay déi chinh sach thuong mai hién tai d8 bao hd
cong nghiép My nhiéu hon trudce sy canh tranh tt bén ngoai.
Chiing ta goi ho 1a phe Dan chi. Nhém thit ba muén ting chi tidu
cho qudc phong, dbng thdi ting thué nhap khiu lén that cao dé
thi truong trong nude khéng con bj hang hda gia ré nudc ngoai
thong linh nita. Ching ta goi nhém nady 13 céng nhin ¢d xanh déc
1dp. V&i ba nhom cit tri nay, chinh sich qudc phong va thuong
mai nao dudc coi la “vi 1gi ich quoc gia”? Cau tra 16i - nhu ban ¢6
thé thiy § hinh 2.1 - goi chinh sach nao 1a vi 1¢i ich quée gia hodc
nguge lai déu dugc.

Hinh 2.1 cho thay lgi ich cia ba nhém ctt tri 1a Céng hoa, Dan
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chi va nhém céng nhan c6 xanh doc 1ap ndm ¢ nhing vi tri khac
nhau tit chinh sach thuong mai va chi tiéu quc phong ma ho ua
thich. Pé 1a 1y do tai sao nhém Cong hoa lai ndm & goc trén bén
phai hinh, ham y ho ung hé ty do thwong mai nhiéu hon va chi tiéu
qubc phong 16n hon. Nhém Dan chi nam & xa bén trai, ngay phia
dudi diém chinh gitta truc tung. Piéu nay phu hgp véi mong mudn
cia ho la gidam manh chi tiéu qudc phong va thay doi déi chut
chinh sach thuwong mai. Nhom céng nhan c6 xanh doc 1ap nam goc
duéi cung bén phai, vi ho wa thich chinh sach bao hd va tang chi
tiéu quoc phong. Va ban c6 thé thay c6 mot diém tén la “hién trang”
cho biét ngan sach qudc phong va chinh sach thwong mai ¢ thoi
diém hién tai.

Hinh 2.1. Chinh sach qudc phong va chinh sach thuong mai vi lgi ich quic gia

Cong hoa

Thuong mai b
tu do

Chinh sach

thuong mai
[ ]
Cong nhan cd xanh
Thuong mai doc lap
cong bang ®

Théap hon «Chi tiéu quéc phong —Cao hon
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Téi dwa van dé nay lén cung mét @6 thi vi biét ching thudng ¢
liéfn quan tdi bat dong trong xa hoi. Bt dong nay thudng xoay
quanh cau hdi lam thé nao d€ can déi chinh sach thuong mai va
quéc phong khi gita ching udn cé sy danh déi. Vi dy, thuong mai
ty do ham v ¢6 thé ban cong nghé may tinh cao cap, cong nghé ché
tao vi khi va cac cong nghé khac ma ké dich c6 thé sit dung dé de
doa nudc My. Thué quan cao sé kich dong chién tranh thuong mai,
thdm chi ¢6 thé t¢ hon, khi d6 an ninh qudc gia cing cd nguy <o
bi dnh hudng va quan diém ting chi tiéu quoc phong duge ung ho.

Gia dinh moi nguoi déu thich chinh sach gan véi vi tri wa thich
cia ho (titc 12 chAm den tuwong ng voi timg nhom ngudi trén do thi)
hon so vdi cdc chinh sach khéac. Vi du, nhém céng nhan cé xanh
doc 1ap sé bé phiéu dng hd chinh sach thay dé6i chinh sach qubc
phong va thuong mai hién tai néu ho cé co hoi duge chon mot sy
két hop hai chinh sach sao cho né gan véi vi tri chAm den trén db
thi ctia ho - nic 1a gan véi cai ho mong mudn.

Pé minh hoa nhitng cach két hgp chinh sich ma nhém céng
nbhan ¢f xanh doc lap wa thich hon so véi hién trang, t6i vé mot
dudmg tron (ma trén doé thi ban chi thiy mét phan cda né) ¢d tam
1a cham den, vi tri wa thich nhéit cia nhém nay, con ban kinh 1a
khodng cach nt vi tri d6 dén difm hién trang'. Moi diém nim bén
trong dudng tron c6 1dm 13 diém ¢ong nhan 6 xanh doc lap ua
thich nhit déu ditge nhom ndy wa thich hon so véi nhimg cach két
hop chinh sach quic phong va thuong mai khac. Tuong ty vdi cac
diém ndm bén trong cac dudng tron di qua diém hién trang va ¢o
tam lan lugt 12 diém ma hai nhom Cong hoa va Dan chi uwa thich,

Khi vé cac két hgp chinh sach duge moi nhom o tri va thich,
ching ta rit ra mot diém quan trong. Ching ta thay cac dudng tron
cat nhau. Phan giao gifa cac hinh trén cho thdy cac két hgp chinh

Vé&i ban doc 6 hiéu biét vé toan hoc, duong tron nay 1a mot trudmg hop dac biét trong d6
mGi chinh sach dua ra & day déu cé vai tro quan trong nhu nhau @i vai cac nhdm cit tri.
Néu mét chinh sach cé vai trd quan trong hon thi phai vé hinh ellipse, trong dé cac ban
kinh 1ém va ban kinh nhé thé hién mire d& quan trong clia tung chinh sach. Téi khéng trinh
bay chi tiét phirc tap do ¢ day.
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sach gitp thay déi hién trang theo hudng c6 1gi cho hai trong 56 ba
nhém ¢ tri. Vi du phin dién tich gach chéo nam phia trén bén trai
dd thi phan anh cac chinh sach cai thién phic lgi cia nhém Dén
chd va nhém Cong hoa (O, nhu vay mot chinh sach déi ngoai duogc
sy Uing h¢ clia hai dang sé bi nhém cong nhan c6 xanh djc lap
phan d6i). Phan dién tich mau xam 1a cac chinh sach tang loi ich
cho nhém Dén chd va nhom cong nhan cd xanh doc 1ap (va gy
anh hudng dén nhém Cong hoa), con dién tich c6 hinh nhimg vién
gach 1a cac két hop chinh sach thueng mai va guoc phong c6 1oi cho
nhom Cong hoa va nhém céng nhan ¢é xanh dc 1ap (nhung sé lam
nhém Dan chd that vong).

Vi ching ta giad dinh cac nhém o tri ¢6 s6 thanh vién bang nhau
nén méi phin dién tich hinh tron tring nhau thé hién cac két hop
chinh sach thuong mai va qudc phong sé nhin dugc 2/3 s6 phiéu.
Khi d6 vin dé chinh 1a & chd lgi ich qudc gia la gi. M6t lién minh
hai nhém ct tri muén thuong mai tr do hon, chi tiéu quoc phong
it hon. Mot nhom khac lai mudn gidm thuong mai ty do va gidm chi
tiéu quéc phong. Nhém thit ba lai doi gidm thuong mai ty do va
tang chi titu quéc phong. Vi vdy, ching ta ¢6 thé 6 dugc 2/3 s6
phiéu (da s6) cho chinh sich tang chi tiéu qudc phong va cling ting
d6 phiéu cho chinh sich ngugc lai. Chung ta ¢6 2/3 s6 phiéu ling
hd tang tw do thuong mai va ciing timg d6 phiéu dé tang thué quan
hodc (theo ngdn e chinh tri clia nhitg cudc tranh ludn ve thuong
mai) dé tang thuong mai cong bing. Thuc 1€ la ¢ vé cung nhiéu
cach dé phan bé ngudn e cho quéc phong va thuong mai d€ 1am
tang phiic lgi ctia cac nhém déng minh!.

© Nhimg ngudi quan tam dén toan hoc va muén tim hidu sau hon vé viéc nguai ra quyét dinh
hop Iy tam thé nao dé chuyén tr cach két hop chinh sach nay sang cach két hgp chinh
sach khac co thé doc Richard McKelvey, “Tinh chét khong thé bac cdu trong cac mo hinh
b3 phidu da chidu va y nghia khi bd phidu ra quyét dinh chinh sach®, Journal of Economic
Theory 12 (1976); trang 472-482; Richard McKelvey, “Didu kién téng quat dé ludn khing
ca tinh bic ciu trong mé hinh bd phiéu chinh thire”, Econometrica 47 (1979); trang 1085
1112: va Norman Schofield, “Tink bat 8n cla tro choi dong don gian”, Review of Economic
Studies 45 {1978): trang 575-594.
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Vay thi lgi ich qudc gia 1a gi? C6 thé ban ngac nhién, nhung hoan
toan hop 1y khi ban hiéu ring moi ngudi sé uing ho nhitng chinh
sach gan vdi nguyén vong ctia hg hon 1a nhing chinh sach xa rdi
nhitng gi ho tan thanh. Thuing maéi khi co sy cin bang gitta cac
cach khac nhau trong chi tiéu hay gay anh hudng thi luén c6 thé
¢6 nhiéu két hgp vugt troi so voi quan diém phd bién. Nhung khéng
thé néi cach nao thuc sy phan anh chinh xac 1¢i ich quéc gia han;
vi chinh xac hay khong lai tuy vao wing ca nhin chnt khéng phai
ny viéc danh gia khach quan phuc 1oi cda cd dat nugc. Ching ta
thudng ndi qua ve nhing thit cao quy nhw: lanh dao cuia chiing ta
ludn theo dudi lgi ich qudc gia, hay vi gidm ddc céng ty dé toan tam
toan v nang cao 1¢i ich cho cac ¢d déng. Téi cho ring ho ¢6 thé kha
nang tac ra nhém dbng minh ¢é cung mong mudn vdi he, va ho
cing thye sy ¢6 toan quyén theo dudi l¢i ich cia riéng ho va goi do
1a 1¢i ich quéc gia hodc lgi ich cta tap doan.

HAN SE LAM GI {(BAI CUA HAN CO DEP KHONGY

Trong ly thuyét tro choi, dé hiéu tai sao 1gi ich lai lién quan dén rat
nhiéu van dé ma chiing ta quan tim thi hanh vi cda mei ngudi phai
nhat quan vé logic véi loi ich cda ho. Biéu d6 khong ¢6 nghia la con
ngudi khong thé cu xit theo cach bit thugng, tat nhién ho c6 thé,
Néu ban da ting choi tro Mastermind, ban hin da phai déi mat tryc
tiép voi nhitng tinh hudng logic kho khin. Trong tro Mastermind,
tro choi toi thudng ap dung khi gidng cho sinh vién vé phén tich
niém tin, mét ngudi sé chon bon cai chdt v bén mau khac nhau
(hodc vOi mé hinh phitc tap hon thi $é can nhiéu hon) ti shu mau
san ¢é, theo bat ¢t thi tv nao minh thich. Nhifng ngudi chot con
lai khéng hé thay ching. Ho dita ra dy doan thit ty mau cda cac
chot va nhan duge cau tra 1oi: ding ba mau, hodc khéng cé6 mau
nac dung, hoac diing thi Wy cda mgl mau con nhimg maa con lai
14 sai. Khi d6, mdi ngudi sé tich Liy duge théng tin sau nhifu Jan
hoi. Néu theo déi k§ théng tin vé cic cau trd 16i ding va cau tra 1oi
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sai, dan din ban sé loai trit bat duge gia dinh va tién gan dén cau
tra 1oi ding vé thé ty mau sic cta cac chét. bo 1a diém chinh cia
cac tro choi Mastermind, Battleship va dd chit, Va nd ciing 1a diém
quan trong trong tré choi dy doan ma toi xay dung nén dé dy bao
va dinh trudc tuong lai

Bi quyét ctiia nhitng tro choi nay 1a hiéu dugc sy khac biét gitta
kién thuc va niém tin. Nhing nguoi choi khac nhau ciia bat cit o
choi nao cling sé bit din cude choi voi niém tin khac nhau vi ho
khong co da thong tin dé biét sy that nAm & dau. Khéng c6 gi sai
néu ban git nguyén niém tin ma ban cé tu nhimg gi ban quan sat
dugc, nhung néu ban van tiép tuc duy tri niém tin d6 k€ cd khi né
bi thuc té bac bo thi that vo nghia. Di nhién, tim dugc cau trd 1di
khi niém tin va hanh déng cia moi ngudi khéng théng mhat voi
nhau doi hoi phdi biét duge déng cu khién ho noi déi, hiéu sai, lua
bip, gian lan.

Trong tro Mastermind, rit dé tim ra dap an dung vi tro choi co
nhimg quy tic quy dinh th ty doan va bude ngudi da nhat ra cac
chét phdi tra 16i thanh that voi cau hoi tha ty cac mau cia nhing
ngudi choi con lai. Tro choi nay khéng c6 y nghia néu ngudi nhat
chét noi déi. Nhung ngay ¢a khi tat cd moi ngudi déu trung thuc thi
van co thé dé dang nham lan veé logic, dan tdi niém tin sai hoan
an. Can phai luu y diéu nay.

Rt nhidu nguoi trong s chung ta gap phai van dé c6 niém tin
sai lim. Chung ta rat dé chi nhin nhin mot vai thye € va dan tdi
két ludn sai. Day la kho khan l6n nhat khi canh sat diéu tra thu
thap chung cd hay khi ai d6 dua ra két ludn mot ngudi o tdi hay
vo t6i chi dua trén mot vai bang chung it 6i va bi danh gia sai, Cé
nhidu 1y do khién canh sat va nhitng ngudi binh thuong nhu ching
ta khong nén qua voi vang khi dua ra két lun,

T6i s& ké mét vi du cho thay ching ta dé tu duy sai lam nhu thé
nao. Mon bong chay dang ¢6 mdt vu bé béi lién quan dén chat kich
thich, Gid st ban biét ring xac suat dé mot ngudi thyc sy da su
dung chat stercid nhan dugc két qua duong tinh khi xét nghiém
steroid 1a 90%. Liéu diéu d6 ¢o nghia 1a khi ai dé nhan duoe k&i qua
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xét nghiém duong tinh thi ching ta ¢6 thé chac chan ho da st dung
steroid khong? Co vé gidi bao chi thuong nghi thé. Cé vé Uy ban
bong chay cing nghi thé. Nhung su that khong phii nhu vay. Dé
ra quyét dinh, ching ta can cau tra 16i cho cAu héi: Kha nang mét
ngudi co két qua xét nghiém duong tinh thye sy da dung steroid 1a
bao nhiéu? Chi biét xac suat ngudi do gip két qua xét nghiém
duong tinh néu ho dung steroid 1a chua du. Khéng may la lai khong
dé tim cau tra 10l cho cdu hdi chung ta thuyc sy quan tam. Ching
ta ¢o thé biét mot ngudi co6 nhan duoce két qud duong tinh hay
khong, nhung néu dya vao do dé két ludn nguoi do gian 1an khi thi
d4u thi lai rat khong én. S dung xac suat theo logic thong nhat -
titc 1a tinh toan rdi ro thue - 1a mot cach giap lam ré van de.

Hay tudng tugng trong 100 van déng vién bong chay, (chi) ¢6 10
ngudi gian 1an vi sif dung steroid (tuy theo 1y thuyét tro choi nhung
16i van 1a ngudi lac quan) va do chinh xac clia xé1 nghiém la ¢ 10
npudi gian 1in di xét nghiém thi 9 ngudi sé nhan duge két qua
dwong tinh. D& danh gia chinh xac kh4 nang mot ngudi c6 gian lan
hay khong, chung ta vin cin biét bao nhiéu van dong vién trung
thuc gap két qud duong tinh, tic 1a tAn suit xuat hién két qua xeét
nghiém sai 1d bao nhiéu. N6i cho cung, xét nghiém khong phai
phuong phap hoan hao. Ban thit nghi xem, 90 trong s6 100 van
dong vién khong gian lan, nhung van 6 10% trong s6 ho nhan dugc
két qua duong tinh. Khi nhin vao nhimg con sb nay, rat dé cho rang
it khi ai do bi xét nghiém sai (chi ¢6 10% thoi ma) va hau hét nhing
ngudi gian 1an déu nhan duge két qua dang (90%). Vi vay chi cin
biét mot ngudi c6 nhan dugc két qua duong tinh la di dé ching ta
ty tin tuyén bd ngudi dé c6 gian lan. That ia sai JAm"

I Cé mét nghién clu chi tiét vé vigc st dung chat steroid rat phil hop vai vi du trong cuin
sach nay, ban doc co thé xem Jenny Jakobsson Schulze, Jonas Lundmark, Mats Garle,
llona Skilving, Lena Ekstram va Anders Rane, “Két qua kiém tra doping phu thudc Uridine
Diphospho-Glucuronosyt Transferase 2B17, enzyme chinh trong qua trinh gan tetosterone
voi glucuronic”, Journal of Clinical Endocrinology & Metabolism 93, s6 7 (thang 7/2008):
trang 2500-2506. Dya trén cac gia tri thu dugce tr nghién ciiu nay, khoang 9% trong so
mau ngdu nhign tr téng thé co két qua xet nghiém duong tinh 1a sai, O day t&i gia dinh 1a
10%.
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Vi nhitng con sd trén thi trong sb 10 vAn dong vién gian ldn sé
c6 9 ngudi c6 két qua xét nghiém duong tinh va 9 trong s6 90 nguoi
khong st dung steroid ciing nhan dugc két qué duong tinh. Do d6
trong s0 18 két qua duong tinh, c6 9 ngudi gian lan va 9 ngudi
trung thuc. Khi do, kha nang tim ra mdt ngudi thue sy da st dung
steroid 1a 30-50, khong khac gi tung dong xu. Ching do chua da
dé pha hidy su nghiép va tén tudi clia mot ngudi, Ai c6 the budc toi
rat nhitu nguoi vo toi chi dé tim ra vai ngudi thye sy da dung
doping? Cau “mdt ngudi la vo toi cho dén khi bi chirng minh 1a co
t6i” phai duge ap dung nghiém tuc & day.

Phép tinh chang ta wvita thyc hién la mt vi du cho dinh ly Bayes'.
Pinh Iy nay cung cip mét phuong phap logic d€ tranh tinh trang
thiéu nhit quan giita cai chung ta nghi 1a dung (két qua xét nghiém
duong tinh nghia 14 ¢ sit dung steroid) va thong tin ma chung ta
méi nhan duge (mét nita sd van dong vién co két qua xét nghiém
duong tinh lai khong hé sit dung steroid). Pinh 1y Bayes budc ching
ta phai dit ra cdu hoi dé tim hiéu k§ nhitng gi ching ta quan sat
duge. Thay vi héi: “Kha nang mot van dong vién bong chay co sit
dung chit kich thich 14 bao nhiéu?” thi ching ta nén héi: “Kha nang
mot van dong vién bong chay cé sit dung chét kich thich 13 bao
nhiéu néu anh ta c6 két qua xét nghiém duong tinh, dong thdi
chung 1a cing biét xac suit xdy ra két qua duong tinh trong timg
diéu kién khac nhau?”

1 Pinh ly Bayes cho phép ching ta tr3 11 cau hoi; "Xac suat dé mot ngudi 13 A (vi du, 1 ngudi
st dung chat kich thich) 2 bao nhigu néu ho da ndi hoac lam viée B {vi du, nhén dugc két
qué xét nghiém duong tinh véi chét kich thich}?” D& tra (&i cau hoi nay ching ta phai tinh
nhur sau: Goi P 1 xac suét, R 1a ngudi sir dung steroid, S I2 két qua xét nghiém duong tinh
va ~R |3 ngudi khéng sir dung steroid. Ky hiéu # doc 12 “trong diéu kign”. Khi do PR¥S) =,
c6 nghia 12 "xac suét dé ban |a ngudi sir dung steroid khi ban co két qua xét nghiém duong
tinh P(R#S) bing xac suat xay ra két qua xét nghidm duong tinh néu [4 ban sir dung steroid
nhan v xac suét ban 13 nguai sir dung steroid, sau d6 chia cho chinh tich d6 cdng véi xac
sudt xay ra két qua xét nghidm duong tinh néu ban khéng st dung steroid nhan xac suat
ban I3 ngirdi khong st dung steroid”, Do d6, két quéa tinh duoc phy thudc hai nhém ngudi
c6 két qud xét nghiém duong tinh: ngudi ¢é s dung steroid va ngudi khong su dung.
Trong vi dy vé bong chay, két qua nay tinh duoc nhu sau: PIR#S} ={0,9 x 0,1)/(0,9x 0,1 +
0,ix09 =05
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Dinh 1y Bayes giup chung ta tinh toan dugce cach thite moi nguoi
phan tich théng tin mdi. N6 gid dinh rang tat ca moi ngudi déu si
dung théng tin moi nhan duge dé kiém tra xem liéu niém tin ctia ho
o gidng v6i nhitng gi ho biét hay khong. N cho thiy niém tin ctia
con ngudi thay déi, hay noi theo thudt ngit ciia iy thuyét tro choi
la dugc cap nhat nhe thé nao trudc nhing théng tin moi khing
dinh hoac trai nguge vdi cdi ma ching ta nghi la dang. Khi do, dinh
ty Bayes va cac 1y thuyét gia tro choi tin tudng vao né déu coi niém
tin 14 tha ¢6 thé thay déi duge chir khéng phai la dinh kién vimg
chac trong tu tudng moi nguoi,

Y tudng cho ring niém tin ¢6 thé thay d6i dan toi chung ta gap
phai mot thach thuc khéc. Gia dinh mét van dong vién bong chay
co két qud xét nghiém duong tinh (va ¢6 st dung sleroid thét) bi goi
lén diéu tran trude Uy ban bong chay vé vu bé bdi steroid. Gia sit
van dong vién ndy biét nhitng con sé xac suit ndi trén. Péng thaoi
anh ta cing biét bat ¢ thanh vién nao cia Uy ban ¢ 1ong ty trong
thi cfing biét két qua théng ké do. Khi d6, anh ta hiéu ring néu chi
€6 bang chiing la két qua xét nghiém duong tinh thi Uy ban khong
thé budc toi anh ta duoc, bt ké ho gidn dit dén mue nao. N6i cach
khac, anh ta biét ring Uy ban dang gid b6. Nhung di nhién Uy ban
cling bict diéu d6, nén ho triéu tip cd hudn luyén vién cia anh ta
dén dé diéu trin ngay sau anh ta. Liéu dy co phai mét tro hita khac
cta Uy ban - ép cung dé ¢6 dude 10i nhin 16i ké ca khi co nguy co
do la 16i khai man. Viéc vin ddng vién ¢6 gian lan hay khéng, c6
thé anh ta sé chdi tudt, lam tang rii ro ciia Uy ban. Gid thi sao day?
C6 phai Uy ban thuc sy c6 trong tay diéu gi do, hay ho sé an han
vi da kin dao dieu tra va co v¢é nhu da ddy mét ngudi vo toi xudng
bun den? Liéu van dong vién ¢é cung ran tuyén bd 14 minh vo toi
du da gian ldn {(nhung cling co thé thuc sy anh ta khong gian lin),
va ching ta c6 nén bd qua 10i tuyén bd do nhu da phin moi ngudi
van thuong lam thé? C6 phai Uy ban dang hita déi khong? Co phai
van dong vién bong chay dang lira déi khong? CG phai tit cd moi
ngudi déu dang ha d6i khong? Pay la nhimg cau héi kho, va chung
budén 16n tai trong ly thuyét tro chait
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Trong cudc sbng, ¢d vo van ly do khién moi ngudi (va ¢a ching
ta) noi doi. Pidu nay cing dung cho cdc van déng vién, giam déc
cong ty, nguot choi poker va tat ca chiing ta, Vi vy, dé du doan
tuong lai, ching ta phai nghi xem khi nao moi nguaol ¢o xu hudng
n6i doi va khi ndo ho ¢6 kha nang néi that nhit. bé dinh trudc dugc
tirong lai, nhiém vu cia chung ta 1a phai tim ra dong lye dung dan
dé thuc day moi ngudi noi that, hoac dé ho tin vao 16i noi déi cda
chung ta - néu nhu diéu dé ¢é lgi cho chung ta.

Mét cach dé nhan dugc cau trd 10i trung thuc la ban hay lam cho
cai gia ciia doi tra tré nén rat lon, Vi du, lta bip khi choi poker sé
phdi trd gia thyc sy dit vi nhitng nguoi choi khac doi khi khong tin
khi ban dat cuge qua ldgn, vi thé ho sé khong dap bai. Néu bai cda
nhitng ngudi khac dep hon thi ngudi lita bip sé phai trd gia bing
todn bo sb tién trong tui. Vi vay diém quan trong nhat cfa tré choi
rut nam 14 bai khong phadi 1a tim ra xac suat rit duge nim la bai
lién tiép hoac ba 1a bai giéng nhau - mac du biét dugc xac suit nay
thi rit cd ich. Vin dé 1a phai tim cach thuyét phuc duge ngudi khac
la bai cia ban dep hon thuc 8. D& cé dudce loi thé dat cuoc, bat ké
trong poker hay trong ngoai giao, thi mot phin quan trong la phai
dinh trudc duge tuong lai bing cach tan dung nhing yéu té6 don
bay ma thuc ra khong hé tén tai. Ngoai viéc chip nhan rdi ro mét
cach khén khéo thi tao ra yéu té tac dong la mét trong nhitng diém
quan trong nhat dé thay doi két qua.

Panh curgc du 1a bang phinh (thé danh bai), tién cta c6 doéng, i
khai man trudc toa hay tinh mang cda binh linh déu ¢ thé khién
nguoi khac di dén két Judn sai 1dm, ¢6 loi cho ngudi danh cuoc.
Nhung viéc danh.cuge ciing ¢6 hai nhuge diém. Thit nhat, ban cé
thé phai trd gia dat khi danh cuge 1on hon gia tri quan bai ban ¢o.
Tht hai, tAt cd moi nguoi déu co lgi trong viée ¢d ging tim ra ai
dang hia ddi va ai dang thanh that. Tang gia tri dat cuge sé giup
foai b6 nhing ké déi ra. Gia tri dat cuge cang 10n, cai gia phai trd
cho viéc gid bo nhu da tim thay 16i thoat khi bai c¢Ga ban rat xau
cling cang 16n. Viéc méi ngudi san long chdp nhan nii ro dén muc
nao khi lita bip, va sé tien dit cuge khi lia bip ¢6 bang sO tien dat
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cuge khi bai dep khéng 13 nhitng yéu té rat quan trong, tac dong
dén khd nang thang cudc hodc bi vach mdit. DI nhién, do 1a Iy do
tai sao cac nha ngoai giao, ludt su va ngudi choi poker can co vé
ngoai lanh hing, va do6 cing 1a Iy do tai sao ban coi trong 1oi e van
ctia ngudi méi gidi ching khoan hon néu ban thiy anh ta cling dau
tuw rat nhiéu tién vao loai ¢d phifu ma anh ta ggi ¥ vdi ban.

Dé c6 két qua tét nhat thi hanh ddng va niém tin phai nhat guan.
Binh thudng, viéc khai thac thong tin dan dan sé dan tdi su nhéat
quan ¢ nhitng gi moi ngudi thay, nghi va lam, gibng nhu trong tro
choi Mastermind. Tu duy khi héi tu v& mot di€m sé tao diéu kién
thudn loi cho moi giao dich, mac ca va gidi quyét tranh chap.

Ching ta vita hoan thanh phin gidi thiéu 1y thuyét tro chai. Tot
roi! Gig chung ta da sin sang dé di tiép sang bai khé hon. Trong
chuong sau, ching ta sé nghién citu sdu hon cach thae hanh vi
chién luge cta ban thay déi moi thit xung quanh. Pay sé 1a budc
stt dung chién hrge nhu thé ndo dé€ thay doi moi thit theo hudng co
lgi hon cho ban thin, cho nhitng ngudi chung ta yéu mén, va c6 thé
cho tit cd moi ngudi néu ban la ngudi nhan hau.
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LY THUYET TRO CHUOI NANG CAO

(J PAU CHUONG NHAP MON I thuyét tré choi, ching ta da bt
dau voi viee xem xét sy khac biét gitta con ngudi va cac hat
trong vat 1y. N6i ngan gon thi con ngudi ching ta 1a nhing chién
luge gia. Chang ta tinh toan trudc khi tuong tac. Va voi nhing gi
ching ta da biét ti¥ phin nhip mén, chung ta co thé di sdu vao
nghién cfu nhimg khia canh tinh vi trong hanh vi chién hrge.
Trong s6 rat nhiéu bai hoc ma Iy thuyét tro choi mang lai c6 mét
diém dac biét guan trong, d6 la tuong lai (hay it nhat viéc du bao
tuong lai) ¢o thé thay déi qua khd, tham chi chuyén d6 dien ra
thuong xuyén hon ca qua kint thay déi tuong lai. Nghe 6 vé dién
khung phai khong? Ban hay ty hoi ¢ phdi viéc ban cay thong sinh
ra 1é Giang sinh? Quan hé nhin qua ngugc nay dong vai tro co ban
gitip cac 1y thuyét gia tro choi gidi quyét duge nhiéu vn dé khi du
bao tuong lai. Piém nay rat khac véi cach tu duy tuyén tinh truyén
théng. Toi sé ké mot vi du cho thiy néu khong biét ring tuong lai
co thé thay déi qua khit thi hdu qué sé toi t¢ thé nao.
Réit nhiéu ngudi tin rdng chay dua vii trang la nguyén nhan gay
ra chién tranh'. Voi niém tin d6, cac nha ldp chinh sach tich cyc

I Nhiing 68 lyc 1om diu tién nhim chimg minh chay dua vii trang dan t6i chién tranh 13 clia
Lewis Fry Richardson, Ong & mét nha khi trong hoc ndi tiéng, nguoi da du bao dugc Thé
chién thi nhit s& xay ra. Nhung v&i cing logic d6, ong lai khong doan trute durgc Thé
chién thir hai, Ban doc co thé xem cudin Vi7 khi va tinh trang bat an (Chicago: Quadrangle,
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theo dudi cac hiép dinh kiém soal vii khi dé dam bdo tuong lai hoa
binh. Chic chdn 1a nhé kiém soat vit khi, khi chién tranh Xay ra, sé
¢ It ngudi 1 vong hon va it tai san bi pha huy hon. Vi vay, day
hién nhién 1a mét viéc t61. Nhung dé khong phai 1a Iy do khién moi
nguoi tng ho kifm soat vil khi. Ho mudn gidm kha nang xdy ra
chién tranh. Nhung gidm kha ning giy thuong vong ctia vi khi lai
khong dat duge muc tiéu do.

Cach gidi thich théng thuang cho viée tai sao chay dua vi trang
lai dan tdi chién tranh 1a 1ap ludn ma céc ly thuyét gia tro choi goi
la ci phay tay - titc 1a d mot thoi diém nao dé, nha phan tich sé
chi phay tay thay vi gidi thich m6i quan hé logic gitta lap luan va
két luan, Cu phay tay trong trudng hop chay dua v trang nay dién
ra nhu sauw

Khi mdt qudc gia tich liy vii khi, ho khién ddi phuong lo ngai an
ninh qudc gia bi de doa. Va dé phan ung, ddi phuong cing sé tich
Iy wvii khi d@ tu bdo vé ban than. Thay vay, ho lai nd luc ty vé bang
cach phat trién vii khi vai s6 luong nhiéu hon va hién dai hon - vi
ho nghi muc dich ctia minh chi la phong tha. Cudi cung, cude chay
dua v trang dan tdi cac nude tham gia déu cé khd nang hay diét
qua muc. Ban thit nhé lai xem sé vi khi hat nhan ma My va Lién
X6 timg sd hitu cé thé hiy diét thé gidi ndy bao nhiéu lan! Do do,
khi hrong vii khi 1én t&i con s6 nguy hiém - mudi ngan tén Itta mang
dau dan hat nhan ching han - thi moi thd da vugt ra khoi tam kiém
soat (do 1a luc ho phiy tay - tai sao moi tha lai vugt khoi tam kiém
sodt co chir?), va chién tranh xay ra.

Tu ¢ da, chang ta that cham lai va nght mot chat. Tém lai, 1ap ludn
trén cho rang khi chi phi chién tranh trd nén qua lon - tite 1a sd vi
khi [én dén mirc de doa - thi chién tranh 6 kha nang sé xdy ra. That
1a ky quac. Cach tr duy théng thudng cling nhu kinh té hoc ¢ ban
déu noi rang khi chi phi cda mét cai gi dé tiang lén thi nhin chung

1960) ciia éng. Co vé s6 nghién clu gan chay dua vil trang véi chién tranh, nhung hau hét
chiing déu khéng nhan thay ring viéc mua ban vii khi 13 hanh vi da dugc dinh truée, bay noi
theo ngdn ngd 1y thuyét trd choi thi day 13 nhitng quyét dinh néi sinh, mang tinh chién luge.
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chiing ta sé mua it di chit khéng phadi mua nhiéu hon. Viy tai sao
diéu do lai khéng ding véi chién tranh co chy?

Pung 1a hiu nhu cudc chién nao cdng xdy ra sau qué trinh tich
iy vii khi, nhung néu chi nhin nhin nhuw thé thi khéng 6n. Lam
vay khong khdc gi cot két qua xét nghiém dwong tinh véi steroid
cia mot vin déng vién béng chay 13 bang ching d¢ két luan anh
ta gian lan. Cai ching ta mudn biét 1a ¢6 bao nhidu lan hanh vi
tich hiy qua nhiéu vi khi din dén chién tranh, chi khong phai co
bao nhiéu cudc chién tranh khéi dau nt hanh vi mua ban wi khi.
Cau tra 161 cho cai ching ta quan tam la: khéng nhidu lim.

Néu nghién ctru chién tranh va dat cau héi léu truede nd cd chay
dua vii trang hay khong, ching ta di nham lan gita nguyén nhin
va két qua. Chung ta da bé qua nhing truomg hop trong dé va khi
thuee sy gitip ngan can chién tranh béi ngudi ta ludng trude duge ring
st hidy diét sé rat khing khiép. Pai chién hiém khi xay ra chinh la
vi khi chung ta cho rang chi phi qua cao thi ching ta sé tim cach @@
thda hiép, tranh né no. PO la Iy do tai sao cude khing hoang tén lhita
Cuba 1962 lai ket thic trong hoa binh. DBé 1a I¥ do tai sao moi cude
khing hoang gitta M va Lién X6 trong suét thai ky Chién tranh lanh
d®u khong dan tai chién tranh thue sy. Méi lo ngai vé si hiiy diét cia
vi1 khi hat nhin d3 kiém git? chién tranh. Do 1a I do tai sao rat nhiéu
su kién ¢6 kha nang cham ngoi cho dai chién thé gidi lai két thic yén
4, va tat ca gio day da di vao quén lang

Vi vay, trong chién tranh va dac biét trong hoa binh déu c6 mdi
quan hé nhin qua nguge. Khi cac nha 13p chinh sach tham gia cac
thda thuan kiém soat wii khi va nghi rang ho dang bdo vé hoa binh
thi ho lai d6i mat vdi rdi ro nghiém trong hon ho nghi, Khéng biét
s tén tai cda mdi quan hé nhian qua nguge sé dan dén du bao sai
lam vé tuong lai, hiu qua 'a dua ra nhitng quyét dinh nguy hiém,
tham chi nhitmg cude chién tham khobc.

Chung ta sé thdy cé rat nhiéu vi du khac ¢6 cing nguyén nhan
nay ¢ cac chuong tiép theo. Vi du, ching ta sé xem tai sao phan l6n
cac vu gian lan @ cac coéng ty lai khong phdi do long tham cida ban
giam ddc géy ra, tai sao cdc hiép dinh chung kiém soat khi nha kinh

Ly thuyét tro choi ndng cao 61



lai khong phai cach tdt nhat d€ chéng bién déi khi hau. M6 vi du
déu khing dinh lan nda rang cé tuwong quan khéng co nghia 1a co
quan hé nhan qud. Chiing ciing nhiac nhé chiing ta ring logic cla
quan hé nhan qud ngugc (trong 1y thuyét tro choi, quan hé nay
dugc goi 1a néi sinh) ham v cai ching ta “quan sat” dugc, vi du chay
dua vii trang dan 16i chién tranh, lai thuong bi thién léch.

Viéc ra quyét dinh c6 thé bi thay déi béi kv vong vé két qua va
diéu nay c6 nhiéu ¥ nghia quan trong. Trong phan nhip mén Ly
thuyét tro choi, chiing ta da théo ludn vé hanh vi hta déi. Biét dugc
khi nao loi lnta hoac 131 de doa 1a hé trong va khi ndo 1a “vg van”
(theo ngdn ngit cia Iy thuyét tro chai) 13 bi quyét gitp gidi quyét cac
tinh huéng phitc tap trong kinh doanh, chinh tri va nhimg va cham
hang ngay. Viéc nhan ra dugc ching la that hay la gid chinh 1a
phan kho khan trong quyét dinh liéu ¢é nén tin vao nhimg 1éi cam
két hay khong.

NAO TA CUNG CHOI

Khi dy bao va dinh trudc tuong lai, dé doan dung thi phai biét
diéu gi ngin can két qud niy hay két qud kia xay ra. Ngay cd sau
khi ban thang duwgce rat nhiéu tién trong mot van bai, sau khi bit
tay doi tac hay da ky dugc hop déng, hiép dinh thi ban van khong
thé chan chan cac cam két trén sé duge thize hién nhu thé nao.
Ching ta luén phai quan tam dén viéc thuc hién cam két. Thda
thuan va loi hita, cho du duge dua ra mot cach thanh that nhung
van ¢6 thé bi x6a b6 vi nhiéu ly do. Cic nha kinh té hoc déu dua
ra mot t¥ chung rat hay dé mo td khaé khan 16n nhat khi thye hién
hop ddng. Ho dat cau hoi: liéu hop dong nay ¢6 phai la “khong thé
thoa thuan lai” hay khéng?! Pay la van dé quan trong nhat trong
cac vu tranh chip & My.

* Tinh khéng thé thoa thuan lai clia hop déng duee rat nhidu nha kinh t& hoc quan tam, do
do c6 rét nhiéu tai lidu tham khao. M6t s8 bai nghién ciru quan trong bac gbm: Dilip Abreu,
David Pearce va Ennio Stacchetti, “Thoa thuan lai va tinb ddi ximg trong trd choi lap di lap
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T6i da timg tham gia m6t vu kién lién quan dén hai cong ty dién
lyc. Mot cong ty san xuat du thia dién va ban cho mét cong ty khac
& mot bang khac. Sau khi ky hop dong, gia dién tang 1én cao. Theo
hop dong thi dién dugc cung cdp theo gia di théa thuin thip hon
gia thi truong. Bén ban lién nging cung cap dién cho hén mua va
doi thém tién. Duong nhién bén mua phan doi. Ho ndi rang trong
hgp déng khong ¢6 didu khodn néi ring gia dién sé thay doi néu chi
vi thi truong thay doi. Pay 1a mot rii ro ma ngudi ban va ngudi mua
d3 cung chap nhan ganh chiu khi ky hgp dong. Nhung bén ban van
¥ chdi cung cép dién. Bén ban bi kién ra toa, va ho ty vé quyét liet
dén mmic chi phi theo kién ctia hai bén 18n rit cao. Trong khi qua
trinh t6 tyng dién ra day dua thi bén ban lién tyuc dua ra dé nghi
mdi v6i nguyén don. Ho dé nghi théa thuén lai hop déng dé c6 thé
diéu chinh khi gia trén thi truong thay doi rat manh. Nguyén don
phan d6i, ho udn vién din dén hop dong - va ho dung. Nhung
nguyén don ciing cin c6 dién va khong thé mua dién & diu vdi gia
tét hon so vdi mute gid ma bén ban, nrc khach hang cua toi, cung
cAp va bén ban cing biét diéu dé. Cudi cung, doi vdi bén mua, thiét
hai do khong cung cap du dién cho khach hang 1én cao tdi muc ho
phai nhugng bd va chap nphan dé nghi cia bén ban.

Day 1a mét tinh huéng phan anh ban chat xau xa, tham lam cia
con nguoi, dung nhu cac 1y thuyét gia tré choi thuong nghi. Vang,
¢ day da co hop dong, va nhitng diéu khodn trong d6 da ro rang,
nhung chi phi phéi b6 ra € thuc hién hop déng la rat 1on. Bat ké
nguyén don tuyén bd sé kién dén cing trude téoa nhu thé nao thi
bén bi don ciing biét 1a nguyén don chi gid bd. Bén nguyén don rat
can dién, va chi phi theo kién sé& I6n hon chi phi phdi bé ra néu
chip nhan thoa thuin lai. Do dé, r6 rang la cac diéu khodn trong
hop déng khong phdi 1a khong thé thoa thuan lai duge. Nhimg gi

lai", Journai of Economic Theory 60, s6 2 (1993): trang 217-240; Jean-Piere Benoit va Vijay
Krishna, “Thoa thudn lai trong trd chaoi lEp di l3p lai vé han®, Econometrica 61 (1993): trang
303-323; James Bergin va W. Bentley MacLeod, “Tinh hiéu qua va théa thuan fai trong tré
choi 13p di lp lai™, Journal of Economic Theory 61, sé 1 (1993); trang 42-73.
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thong nhat hic dau dd bi gat sang mot bén, nhuong chd cho thda
thuin méi. Théa thudn ban dau khéng phai mét cam két chac chin
sé ban (hodc sé mua) dién & mot imke gid xac dinh trong mot kKhoang
thoi gian xac dinh néu gia thi trudng rat khac biét so véi mitc gia
duge ghi trong hop ddng. Céng 1y ciing phai chiu thua trude kha
ning chiu dygng ton that cia nguyén don va bi don - va thudng hé
thong tu phap cia ching ta ludn thua cudc nhu thé.

Van dé khéng thue hién 10i cam két con xuat hién durdi nhiéu hinh
thitc khac. Mot vi du minh hoa ¢8 dién trong 1y thuyét tro chai 12
trd choi ¢d tén “tinh thé nan gidi cda ti nhan”. Né vin xudt hién
hang dém trén chuong trinh truyén hinh vé canh sat. Cau chuyén
ké vé hai tdi pham (161 ddt tén cho ho 13 Chris va Pat) bi bit. Mdi
nguoi bi giam & mdt phong riéng biét va khong duge phep lién lac
vdi nhau. Co quan cdnh sat va céng té nghi ngd nhing khéng du
bing cimg dé budc toi hai ngudi ndy vi pham mot 11 ac nghidm
trong. Nhung ho di bang chimg dé cho rang hai ngudi nay méc
mét t6i nhe. Néu Chris va Pat hgp tac véi nhau bing cach cling im
lang thi ho chi bi coi 1a pham tHi nhe hon. Néu ca hai cung thu
nhan, mai ngudi déu sé bi xit nang. Tuy nhién, néu mdt trong hai
ngudi khai nhén con ngudi con lai im lang thi ngudi khai nhan (e
la ngudi bo roi ban be) sé duge tha sau thoi gian tam giam, con
ngudi con lai sé bi ti chung thin va khéng cé ca hdi duge tha.

C6 thé, tham chi nhiéy kha nang la Chris va Pat, hat ké i pham,
da théa thudn véi nhau 1k trude, cam két sé im lang néu bi bit. Van
dé 1a 16i hita gitta ho khang dang tin cdy vi loi ich ca nhén ludn 1a
nguyén nhan khién ho thay ddi, nhanh chéng quay sang hgp tac
vdi cOng to vién - néu tro choi khang kéo dai mai mat. Tinh huéng
sé xay ra nhu bang bén.

Sau khi Chris va Pat bi bdt, khong ai biét liéu ngudi kia sé khai
nhin hay im ling nhu da hfa. Chris chi biét ring néu anh ta phan
bdi trong khi Pat giit 16i hita, khong ndi gi thi anh ta sé duge tha san
thoi gian tam giam néu. Néu ngugc lai, Chris gitt I6i hita va im lang
thi anh ta sé€ bi ni nam nam. Hiy nhd rang 1y thuyét tro chai cé cai
nhin bi quan vé ban chit con ngudi. M6i ké t6i pham déu chi hanh
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TINH THE NAN GIAI CUA CAC TU NHAN

[.ra chon cda Pat Khoéng khai nhin Khai nhin
Iata chon cua Chris (gitt 161 nta voi Chris) (phan bdi Chris)
Khong khai nhan Chris va Pat bi phat | Chris bi tu chung than,
(gi® 191 hira vdi Pat) ti 5 nam Pat dugc tha
Khai nhin Chris duge tha, Pat bi | Chris va Pat bi phat td
(phan b6i Pat) t1i chung than 15 ndam

ddng Vi 10i ich ban thin. Chris chi quan tdm dén chinh Chris, Pat
chi quan tam dén chinh Pat. Vi vdy, néu Pat 1a mdt ngudi ban tot,
trung thanh (ttc 1a mét ké khd dai) thi Chris sé tan dung cd hoi dé
dugc tha, Chris sé ra di, con Pat sé & tu sudt doi.

TAt nhién Pat cling biét logic do, vi vay thay vi gitt im ling, anh
ta quyét dinh sé khai nhan. Ngay cd khi do thi Chris cing sé c6 lot
hon néu anh ta thii nhan ch khong im ling. Néu Pat khai nhan va
Chris im lang thi Pat s& dugc tha dé dang (Chris khong he c6 loi gi
trong trudng hop do) va Chris sé bién mit trong mot thoi gian dai,
d6 1a tit cd nhing gi anh ta nhin duge, Néu Chris cing khai thi
hinh phat danh cho Chris sé nhe hon so vdi khi anh ta im ling con
Pat lai thd nhan. Trong trudng hop ¢3 hai cing khai, chac chan
Chris (va ca Pat) sé bi td 15 nidm, nhung Chris coén tré, va 15 nam
cong voi mot cd hoi duge an x4 hién nhién 1a lga chon ot hon so
véi di i chung than va khong duge an xa. Nén trong thuc té, bat
ké Chris ughi Pat sé hanh dong thé nao thi cach tot nhat doi vei
Chris van 1a nén thd nhin.

Day 1a mot tinh hudng tién thoii ludng nan. Néu ca hai ké pham
16i déu im lang thi ho déu nhan duge hinh phat nhe nhu nhau va
déu cd 1¢i hon so véi khi ¢a hai khai nhin (5 nam tot hon 15 nam).
Van dé 1a & chd khéng ai ¢6 co hoi 1am diéu dé vi ho biét rang ngudi
kia luén ¢6 lgi hon néu thu nhin. Két qua 1a bat ké Chris va Pat da
hita véi nhau, ho vin khong thé giw 10i cam két sé im ldng néu cinh
sat thim van ho riéng biét.
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VAN bE LA BPIEU GI DA KHONG XAY RA

Tinh huéng nan gidi cda cdc ti nhin minh hoa cho dong gop lon
nhét cta John Nash vao I¥ thuyét tro choi. Ong di tim ra mét cach
gidi quyét van dé. Moi 1oi giai khac cia bai toan duge sit dyng rong
rdi sau nay déu I bién thé cia I¢i giai 6ng dua ra. Nash dinh nghia
diém can bang cda tré chot la Iya chon cach hanh dong duge di
tinh truede (ntc chién luge) va trong dy tinh do, khong ai c6 dong lic
Iia chon hanh vi khong c6 trong chién luge. Vi du, con ngirdi khong
hop tac hay phoi hop v6i nhau tri khi vi 1¢i ich ca nhan. Trong thé
gidi ly thuyét tro choi, khéng ai ty nhién hanh dong chi d€ giip do
ngudi khéc. C6 nghia 13 tit ca chung ta déu phai nghi xem ngudi
khac s& lam gi néu ching ta thay déi ké hoach hanh déng. Chung
ta can tim hiéu tinh hudéng “diéu gi s¢ xay ra néu..” ma chiing ta
sé phai d6i mat.

Cac nha sd hoc danh phan lén thoi gian cda ho dé nghién citu
nhitng gi da xdy ra trén thé gidi. Ho mudn gidi thich cac sy kién
bing cich xem xét mot loat nhiing gi dd dién ra ma ho ¢6 thé quan
sat dugc tir nhitng tu liéu lich sit. Cac Iy thuyét gia tré choi lai tim
hiéu nhitng gi khéng xay ra va coi két qud suy doan néu ching xay
ra }a mt phan quan trong ctia nguyén nhan lam sy kién thal sy xay
ra. Diém quan trong nhat trong moi 1oi gidi 1a mdi nguoi choi déu
nghi minh sé bi thiét néu chon cach khong gidng ngudi khac. Ho phai
can nhac tinh thé nguge lai (cudc déi minh sé thé nao néu minh lam
thé nay hay thé kia?) va ho sé lam bét cit diéu gi ho tin ring sé dem
lai két qua tdt nhét cho ca nhéan ho.

Ban hay nh¢ lai it dau cudn sach, khi chiing ta xem xét tai sao
Leopold vira 1a mot vi vua tot § Bi Jai vita 1a mét con quai var &
Congo. Day chinh la mat phan cua cau rd 1. Con ngudi thue sy
cia Leopold hdn s& mudn lam bat ct diéu gi 6ng ta mudn & Bi,
nhung 6éng ta khong thé. Néu dng ta hanh xt nhu thé€ minh ¢6
quyén luc tuyét déi trong khi thuc té 6ng ta Khong ¢6 thi ong ta
chang dugc 1¢i gi. Phin tich tnh hudng nguoce lai, 16 rang 6ng ta sé
thiy rng néu éng ta ¢6 gang lam nhu minh 13 ngudi ¢6 quyén luc
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tuyét ddi & Bi thi ngudi dan sé dua nguoi khac 1én ngai vang, hoac
khong chip nhan ché dd quin chi nita. Véi Leopold tinh thé nay
com tdi té hon ché d quan chid 1ap hién. Nhan thitc duge diéu 4o,
ong ta lam rat nhiéu viéc c6 ich ¢ qué nha dé git vilng dia vi cda
minh, déng thai ¢6 thé nr do theo dudi 1¢i ich 16n nhat cho ban than
& noi khac. O Congo, 6ng ta khong hé gip phdi chuéng ngai tuong
tiy, vi thé 6ng ta lam bat a didu gi minh mudn.

Cach tw duy nguge lai thuce té nay trd nén ddc bidt rd rang néu
chung ta coi tr6 chdi 1a mot chuéi cac hanh dong. Trong bang mo
ta tinh thé nan giai cda ti nhén, t6i da chi ra nhang két qua khac
nhau khi hai ngudt tham gia khéng biét ngudi kia sé 1am gi. Mot
cach khac dé nghién ciru dién bién ro choi la vé mot d6 thi hinh
cdy mo ta chudi hanh vi cda tung ngudi choi. Ngudi nao c6 dong
thdi dau tién 13 yéu td rat quan trong trong nhidu tinh hudng,
nhung trong hai toan tinh th¢ nan giai cda ta nhan thi nd lai khdng
quan trong vi Iga chon t6t nhit cia méi ngudi déu gidng nhau (ke
1a thi nhan) bat ké ngudi kia 1am gi. Chuing ta hiy xem xét mdt tinh
hudng mua lai cong ty ma t6i timg tham gia (161 kKhéng néu rd cac
chi tiét vi 1¥ do bao mat). Trong trd chai nay, dy doan hanh vi cua
ngwal khac 1a rat quan trong néu mudn dat duwoc két qud c6 1oi.

Mot ngan hang & Paris mudn mua lai mot ngan hang ¢ ic. Bén
mua du kién sé trd mot sb tien 16n cho ngin hang Mic, nhung ho
nhit dinh mudn chuyén toan bd doi ngii diéu hanh Pitc sang try
sG G Paris. Khi phan tich vu mua bén, chuing téi thiy rd rang mic
gia bén mua dua ra khong phai véu t6 quyét dinh ddi voi ngan
hang bén ban ¢ Heidelberg. Tat nhién ai cling muon nhan dugc
mic gia cao nhit co thé, nhung ngudi Bic yéu thich cudc sdng §
Heidelberg va ho khong muén chuyén dén Paris chi vi tien. Paris
khéng phai 1a noi danh cho ho. Néu nhitng ngudi Phap 6 dan tdi
vii dé xudtl cia ho thi hidn vu mua ban dd khong thianh, nhue ban
¢ thé thiy ¢ hinh dudi. Nhung vi ho nhan thiy tim quan trong ciia
noi ¢ déi voi nguoi Biic nén ho thay déi ké hoach. Tt mét s6 tién
i6n, ho gidm xuéng mot con sé vira phdi hon - vita phai dbi vai
nguoi Phap - nhung kém theo cam két ring doi ngi giam doc ngudi
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Dic ¢6 thé & lai Heidelberg thém it nhit nim nam. Piéu kién nay
khong phai 1y tuéng d6i voi phia Phap, nhung lai can thiét dé ho dat
duge muc tiéu cudi cung.

Hinh 3.1. Tra gia thdp hon dé mua dugc ngan hang

Nhitng duong thang to6 dam trén hinh cho thiy chudi hanh vi du
kién ciia bén mua ngudi Phap va bén ban ngusi Dic. Trong trd choi
nay, véi moi sy kién xay ra thi luén c6 mot chudi hanh vi di kem.
Trong chudi hanh vi ctia ban giam déc ngan hang ¢ Heidelberg luon
c6 lya chon tra 16i “khéng” néu bén mua dé xuat mitc gia cao kem
theo diéu kién ho phai chuyén dén Paris. Nhung diéu nay khong
bao gid xdy ra, chinh vi ngan hang ctia Phap da dat ra cau héi dung
dén: “néu... thi sao?”. Ho nghi: Sé ra sao néu ching ta duwa ra mic
gia that cao kém diéu kién bén kia phai chuyén sang Paris, con néu
chiing ta dua ra mitc gia vira phai hon nhung cho phép ban giam
d6c nguoi Diee duge & lai Heidelberg thi moi chuyén sé xay ra nhu
thé nao? Khi gia cao va phai chuyén dén Paris, nhu ching ta thay
trén nhitng duong thing t6 dam, nguoi Ditc sé noi khong, con khi
gia thiap hon nhung dugc & lai Heidelberg, ho sé dong y. Thay vi
khong théa thuan, nguoi Phap da chon giai phap tot thit nhi theo
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guan diém cda minh. Ho chap nhan nhugng bg, cho phép ban giam
déc nguoi Puc 6 lai qué huong trong nam ndm. Nguoi Phap da rat
khén ngoan khi dat minh vao vi thé cia doi phuong va co phan ung
phu hgp.

Ngudi Phap, khi xem xét hanh vi chién luge clia ho va cia nhom
giam déc ngudi Dic, da tim ra cach dé€ di dén thdéa thuin cai ho
mudn. Ho tdp trung vao cau héi quan trong nhat: “Ngudi Duc sé
lam gi néu ching ta nhat dinh doi ho chuyén dén Paris?". Thuc te
14 khéng ai phai chuyén dén Paris cd. Cac nha si hoc thudng khong
quan tam dén nhimg gi khong xdy ra, do do co 1& ho sé gua chi
trong dén hau qud cda dé xuat ép nguoi Pitc phai sang Phap. Co
thé ho thiam chi con khong hifu tai sao ngudi Dhitc lai dong ¥ ban
vOi gia thap nhu vay. Cudi cung, ngudi Pic van & lai Heidelberg.

Tai sao chung ta lai phdi quan tdm dén hanh vi chuy&n sang
Paris ctia ngudi Dic trong khi thic té ho khong hé di chuyén? Ly
do chinh xac khién ho & lai Heidelberg va dong y ban ngan hang
chinh xac la vi nhitng gi 1& ra di xdy ra néu nguoi Phap o nhat
guyét budc ho phai chuyén sang Paris: hai bén sé khong thda thuan
dugc, do dé sé ching co vy mua ban nao dé ching ta nghién cttu
nua.

Hai tro choi t6i vita dua ra dé minh hoa déu rat don gian. Chi ¢o
hai ngudi choi tham gia, va mdi tro choi chi ¢6 mét cdp chién luge
hop ly din tdi diém cén bing. Tuy nhién, ngay ca mt troé choi chi
c6 hai ngudi tham gia cing ¢6 thé c6 nhiéu hon mét chudi ké hoach
hianh dong nhay ¢dm din dén cac két qud khac nhau. Chung ta sé
tim 10 gidi cho mét vi du kiéu tro choi nay ¢ chuong cudi. Tat nhién
la khi ¢6 nhiéu ngudi choi hon va nhiéu Iya chon hanh déng hon,
nhidu tro choi phitc tap sé c6 khd ning sinh ra nhiéu chién lugc
khac va nhiéu két qua khac nhau. Mot trong nhitng nhiém vu chinh
cua toi khi 1Jam tw van la phdi tim cach lam cho nhitng nguoi chdi
khac chon chién luge ¢6 1gi hon cho khach hang cia téi chit khong
chon cach khac. T 13 phai nb lye tao ra théng tin, niém tin, va
tham chi tao ra cudc choi néu can, va trong phan tiép theo toi sé
trinh bay vdi ban doc ngi dung nay.
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BAN MUON TRG THANH MOT CEQ?

Nhu 14t cd chuing ta déu biét, ngay cang kho kiém duge viéc lam tot,
va dé dat dugc vi tri cao nhat thi phai canh tranh hon bao gig hét,
Tai nang la can thiét, nhung rat nhiéu ngudi trong s6 chung ta déu
hiéu ring chirng d6 c6 vé nhu chua dui. Noi cho cung, s6 ngudi gidi
giang bao gid cling nhiéu hon s6 ghé ¢ vi tri cao cép.

bieu do ¢6 nghia la ngay ca khi ban cd gang che gidu hodc vugt
qua duoc nhitng nhuge diém cda ban than, di may man d€ xuét
hién dung thdi difm va ¢6 mat trong phong hop diy kiéu hanh cia
ban giam doc thi ban phai biét rang c6 mot thi van c¢6 thé khong
quan tAm dén ban, ¢6 thé can trd ban dat duye vi tri cao nhat dang
mong muon: do Ja quy trinh bd phiéu.

Hang thé, néu ban hiéu va tao ra dugc quy trinh lia chon mét tong
giam doc didu hanh (CEO) hay cac lanh dao khac, ban ¢6 thé lam cho
thé canh tranh nghiéng vé phia ¢6 lgi cho ban. Diéu budn cudi 1d mot
s& nguoi lai qua quan tam, theo nghia nhu mét hanh vi chién lugc,
den nhitg thit chan ngat nhu cach dém phiéu - bat ké trong phong
hop ban giam déc hay trong cuédc bau ci cdp quic gia. Va cho dén
hi¢n tai thi phuong phap dang dugc ap dung dé bién mong mudn
cda con nguot thanh su that ¢o thé lam cho mét dng cu vién thua
cudc gianh duge chién thang'. Khi t6i noi rang ¢o thé tao ra két qua
nhd quy trinh bd phiéu, v t6i khong phai la tim cach dém sai hay gian

U Nghién ciu dau tién lién quan dén van dé nay xudt phat tir mot nha triét hoc, toan hoc va la
nha quy toc ngudi Phap hdi thd ki 18, hau troc de Condorcet. Dang tisc vi la nha quy toe
phan déi chém dau vua va hoang hau trong cudc Dai cach mang Phap nén dng da phai tra
gia bang tinh mang cda minh. Trén bir trai séng Sein hién cd mdt bire tugng hdu tude de
Condorcet rat dep, cach nha thé Dirc B8a (Notre Dame} khong xa. MBi khi co mat & Paris, tdi
Judn dén day dé bay t6 long ton kinh véi 6ng. Trong nira sau thé ky 20, dya vao nghién cou
cda 6ng ma con ngudi thiét 1ap ducc phuong phap bé phiu hién dai. Vi du, ban doc ¢o thé
xemn Kenneth Arrow, Lua chon cua x3 hoi va gia trf cua cé nhan (New York: John Wiley and
Sons, 1951}; Willlam H. Riker, Chi nghia fir do va chit nghia dan tiy (New York: Freeman,
1982); Richard D. McKelvey va Norman Schofield, *Su bat dn trong céu triic trung tam”,
Journal of Mathermnatical Economics 15, sd 3 (thang 6/1986}: trang 179-198; va Gary W.
Cox, Dé 14 phiéu bau cif 6 y nghia (New York: Cambridge University Press, 1997),
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lan. T6i cling khong dinh dia vao la phiéu chua bam 16 hét' hay cai
gi dé tudng tu. Téi chi nghi dén nhitng cach phd bién, théng thuong
nhat dé di dén mot Ia chon dua vao diéu ma cac o tri, ¢§ dong hay
thanh vién ban gidm déc cong ty mong mudn.

Mot vai thanh vién ban giam ddc hodc ¢6 dong sé nghi khi ho bé
phifu bau CEO méi thi nhitng 14 phiéu sé duge dém nhu thé naio.
Rat ir khi co ai d6 dat cau hdi lidu c6 gi khac nhau khéng néu mot
tng i vién phdi nhan dugc trén 50% s6 phiéu hay chi ¢an nhidu
phiéu hon ngudi khac; nén tinh theo lua chon diu tién cia ngudi
bé phiéu hay cho phép ho dua ra thém lya chon tint hai (hodc tham
chi nhiéu hon); nén bé phiéu tit ¢ cac tng vién cang mot hic hay
chia ho thanh ting cap dé dau tay doi. Tuy nhién ban c6 thé danh
cuge dén dong xu cudi cung la cach bau sé chi phdi két qua.

Ban chi can nhd lai cude chay dua cang thing hdi nim 2008
trong cac dgt bau ot so bd ciia dang Dan cimi. Dang Dan chd tinh
cho modi ung cit vién mot s6 lugng phiéu dai o tri cua timg bang
dua trén sO phiéu phd théng ma ho thu duge trong méi ky baun o
sd b, Barack Obama da gianh dugc da sd phiéu dai ¢ tri nhd cach
tinh do, va sau do dugc bau lam tong thing. Néu dang Dan chd ap
dung nguyén tic “ngudi chién thang dugc tat cd” cho moi ky bau
i s bd giong nhu dang Céng hoa thi Hillary Clinton d& ¢o da sb
phifu dai « tri va tré thanh ung ct vién ctia dang Dan chd, va
cling ¢6 thé ba da chién thang duge John McCain. R6 rang mot quy
tac ¢6 vé nhé nhung cing din dén két qua rat khic biét.

Hién nhién 1a khong ¢6 cach dém phiéu bau nao 1a hoan toan
duing. M6i phuong phap déu c6 wu va nhuge diém riéng. Vi vay,
chiing ta ¢o thé sit dung cac quy tic bd phiéu khac nhau khi ¢6 thé
dé tao thuan loi cho \ng vién ma chiing ta ting hg. Noi chung,
* O/ My, nhiing Ja phigu bau duoc coi 1a hp Ié khi nguoi b6 phisu b&m 6 trén phiéu bau. Tuy

nhidn ¢ mgt 50 phidu chua duoc bam hét, mau gidy van con dinh fai, do do bj may kifm

phiéu coi la khéng hgp I&. Trong cudc bau ci tdng théng ndm 2000, khi bi tuyén bd that
bai, tng ¢l vién Al Gore da yéu cau kiém phiéu lai dé tinh ca nhizng I3 phiéu 5i may coi la

khong hop I8 kia. Tuy nhién diéu nay bi Toa an téi cac bac b v George W. Bush gianh
thang lgi cubi ciing (ND).
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chung ta khéng ¢6 co hoi thay déi cach thitc tinh phiéu bau trong
nhimg cude biu cit cia chinh phd, nhung & cap dd doanh nghiép
thi ching ta c6 thé lam diéu do.

Thue té 1a 161 da hai 1an sit dung quy trinh b phiéu dé tac dong
lén két qud chon CEO cho cac cong ty. Mot 1an tdi rat thanh cong,
con 1an tht hai thl ngudi ma t6i va ddi tac ting ho da vugt qua dugce
rat nhiéu chudng ngai va tré thanh mét Gng vién day tiém nang.
Cudi cung éng ta that bai, nhung éng da thanh céng hon rat nhiéu
0 vdi ludng tugng cia moi ngudi vi 6ng vita rdi mot cong ty dé ung
Cl vao vi tri CEO cila méot cong ty khace - va dng thye su rat thanh
cong.

Qua trinh b4u CEO dugc mé hinh héa nhu thé nde? Ching ta hay
ciing xem xét kinh nghiém & céng ty dau tién t4i tham gia linh vuc
ndy (vu bau cit d6 c6 mot diém rat thu vi ma ngay ca ngudi duogc
bau lam CEO ciing khong biét - va co thé cho dén gi¢ éng ta van
khong biét - tai sao minh lai gianh chién thing). Moi chuyén dién
ra nhu sau:

Vi CEO gia cla cong ty nay sé nghi buu - tat nhién tdi sé khong
néu én - va 6ng khong biét 16 muon dua ai l1én thay. Tuy nhién,
6ng lai biét rAt ré ai la nguoi 6ng khong thich, va oai oam thay
ngudi do lai la tng ¢ vién hang dau cho vi tri ké nhiém éng. Vi CEO
gia thuye sy khinh miét nhdn vat ndy, ngudi ludn dbi dich voi ong
trong rat nhiéu nam. Vi thé éng bi mat thué to6i dé thay doi két qud
Iya chon CEO. Nhiém vu: tim cach danh bai nhan vit dang ghét
nhung day trién vong kia.

Ctng nhu véi moi nhiém v phan tich khic, bude dau tién 1a phai
tim xem van dé thuc su can giadi quyét 1a gi, Trong tinh hudng nay,
moi chuyén kha don gidn. Chi cin tim xem nhitng tng o vién tiém
nang 4 ai va ho khac biét nhau nhu thé nao. Gid st cac ing cit vién
¢oO tén la Larry, Moe, Curly, Mutt va Jeft - trong dé Mutt la nguai t6i
can danh bai.

Cach phan tich hay nhat la lam nhu nhimg cudc thi sac dep.
Trong mdi cudc thi, can hoéi nhitng nhan véat lién quan cé tiéng nai
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trong qua trinh chon CEO xem ho nghi gi khi so Larry voi Moe,
Larry vdi Curly, Larry voi Mutt, Larry voi Jetf, Moe vai Curly, v.v.

Khi- dd hoan thanh budc di giéng nhu cude thi sac dep, ching ta
can biét quan diém cda méi nhan vat c6 lién quan do, ho dng ho
ai khi so ting cip Ung vién nhu viy va Gng ho dén muc nao. (THi
sé di vao chi tiét trong nhitng chuong tiép theo khi dé cap duoge
phuong phap cu thé trong budc danh gid nay).

May la trong tinh hudng nay, t6i c6 mdt ngudn thong tin rat tot:
do 1a vi CEO sdp nghi huu, Ong biét ting tng cd vién va biét ho
nghi gi vé nhau. Va ban c6 thé chic chan ring néu dng khong hiét
ai la nguoi cé anh huong thyc sy va ai chi lam theo lénh cda ngudi
khac thi 6ng khéng thé trd thanh CEQ duor.

Quy trinh bau CEQ ké nhiém cia céng ty hic dé khéng co vong
dau tay doi gitta timg cip g vién, xép hang tng vién, bau ot lai
hay c6 ngudi dua ra quy tic bd phiéu. Ho thudng chi bd phiéu cho
tat cA cac ing vién mot 1an, gidéng nhu bau cit tong thdng My. Ai ¢o
nhiéu phiéu nhat sé gianh chién thing. Pay la tin budn cho vi CEO
sap vé huu - khach hang cuia téi. RS rang la quy trinh d6, mét quy
trinh chinh xac, ré rang, hop phap, sé dem lai thing lgi cho Mutt,
nguoi 6ng khéng uva. Phai lam gi bay gio?

Viéc dau tién 1a tim xem ai c6 kha nang gianh chién thang trong
vong thi ting cap. Nhimg nhin vat lien quan ¢ day bao gém cac
thanh vién trong dy ban bau CEO cha céng ty. Gid sit 1y ban nay
cO 15 ngudi, mbi ngudi ¢o mot phiéu bau. Théng tin cia vi CEO gia
khi so sanh tung cip ang vién cho phép t6i nit ra duge that oy \ing
vién wa thich cda cac nhan vat litn quan. T6i thay 15 thanh vién
trong Uy ban chia déu thianh nim nhom, mdi nhom ¢é ba ngudi. Va
day 1a danh sach thit tiy cac tng vién wa thich cia ho, xép ¥ ngudi
duoc vu ai nhidu nhit dén ngudi duge wu ai it nhat:

1.Mutt, Jeff, Larry, Curly, Moe
2.Mutt, Moe, Curly, Larry, Jeff
3.Moe, Mutt, Curly, Larry, Jeff
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4 Jeff, Moe, Curly, Larry, Mutt
5.Larry, Jeff, Curly, Moe, Mutt

Trong mét cudc thi ma tat cd moi nguwoi chi c6 mot 1an bé phidu,
gidng nhu bau cd tong théng My, thi Mutt sé c6 6 phiéu (c6 hai
nhom xép anh ta ¢ dau danh sach va méi nhém c6 ba ngudi), Moe
3 phiéu, Jetf 3 phiéy, Larry 3 phiéu va Curly téi nghiép khéng dugc
phidu nao. Mutt sé& gianh chién thing. D6 chinh 1a két qua ma t6i
phdi ngan chan.

Tuy nhién, khi ap dung hé théng bé phitu kifu khac, néu méi
thanh vién Gy ban cho (g vién ho ua thich nhit 4 diém, nguoi tha
hai 3 diém, nguoi thit ba 2 difm, nguoi thit ur 1 diém va ngudi cudi
cung 0 diém (goi 1a phuong phap Borda) thi Mutt va Moe sé& ¢ 33
diém, Jeff ¢6 30 diém, con Larry va Curly sé ditng chot, mbi ngudi
27 diém. Néu tiép do ho quyét dinh bo phiéu vong quyét dinh gita
Multt va Moe thi Moe sé nhian dugc phiéu bau cda ba nhém cudi
trong danh sach trén, vi cac nhom nay déu va thich Moe hon Mutt.
va khi d6 Moe sé trd thanh vi CEO mdi.

Nhu vy, ching ta déu thay c¢6 mot cach giip ching ta danh bai
Mutt. Nhung ré rang la quy trinh bo phiéu nay ciing khé ma dugc
iy ban théng qua. Viéc héi nimg thanh vién vé thu tu ¢ng vién ho
ua thich rdi t6 chie bd phiéu lai khi ¢6 hai ngudi biang phiéu nhau
1a qua phttc tap. Qua trinh bau it lang nhing nay sé dé dang khién
cac thanh vién trong Uy ban nghi ngd. Ho sé dat cau hoi tai sao vi
CEO sap vé huu lai muén ho lam mét viée phiic lap dén thé, trong
khi binh thuong ho chi can bd phidu truc tiép bau cho ngudi ma ho
muon.

Ngay ¢a khi quy trinh bé phiéu phitc tap nay dugc théng qua,
ching ta vin khéng hoan toan yén tam. N6 c6 thé bi pha ngang néu
mot ngudi ting hé Mutt hidu ra vin dé. Vi du, néu chi cAn mot thanh
vién trong nhom thit hai biét trudc két qua thi ngudi do - von dng
hé Mutt - ¢6 thé co mot quyét dinh chién luge (bing cach noi doy)
la xép Jeff dung thit hai va Moe ding cudi cung, Khi dé duong
nhién s6 phiéu sé khong phan anh ding thuyce té, nhung loi ich ctia
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ngudi bo phiéu dude thé hién & két qua cudi cing chir khong phai
& quyét dinh trung gian. Voi hanh vi chién lege 1a day Jeff lén vi
tri cao hon, thanh vién bd phiéu kia biét chic ring tdng s6 diém
Moe thu duge sé 1a 30 chit khong phai 33, va s6 diém cda Jeff cling
viy - nhg dé ong ta sé lam cho qua trinh phic tap hon bang cich
tao ra hal ngudi cung dung vi tri thir hai va tdng kha nang gianh
chién thdng cho Mutt. Xét cho cing, trong cudc dua véi Jeft (nhidu
kha nang s& xay ra vi nhiéu ngudi thich Jeff hon Moe) thi Mutt sé
thing. Nhu vay, bang hanh vi chién lvge, mét hay nhidu thanh vién
cua nhom thi hai 6 thé dam bdo ngudi ho ua thich nhat - nhan
vat Mutt dang ghét - sé dugc bau. Toéi khong thich co héi nay. Vi
thé 16i quyét dinh Curly méi la nguoi sé duge chon.

Curly t6i nghiép, anh ta dang rat bat lgi. Khong ai xép anh ta vao
lua chon dau tién. Tham chi con khong ai nghi dén anh ta vdi tu
cach 1a Ung ci vién thit hai, Trong thyc té, anh ta gan nhu khéng
xuat hién trong suy nghi cia moi ngudi, Toi biét chic diéu do vi sau
khi tim cach lam thé nao d€ anh ta dudgce biu, téi di noi chuyén voi
mét thanh vién trong Uy ban bau cit. Khéng ai biét vai tro cia toi
ngoai toéi va vi CEQ dang tai nhiém. T6i hoi thanh vién dy ban kia
xem ong ta nghi ai sé dugc bau, 6ng ta nhac dén Mutt va co thé 1a
Moe. T6i lim ra vé ho hing nhic dén Jeff, Larry... va ca Curly. Ong
ta nhin nhan Jeff va Larry kha nghiém tic du 6ng nghi ho s¢é khoéng
thé chién thang. Va réi éng ta néi rang 6ng cing nhu moi thanh
vién khac trong iy ban déu khéng thé hiéu tai sao Curly lai tw dé
cao minh nhv vay. Ong bao Curly ching duoc ai quan tam, khéng
duogc ai ing hd. DPuong nhién moi ngudi ¢6 quy mén Curly, nhung
khéng ai nghi rang anh ta ¢6 thé 1a CEO. Khé khan cda Curly, trong
trudong hop nay lai trd thanh mét wu thé Ién. Duong nhu khéng ai
dé v dén vai tro g vién ciia anh ta dé ma c6 thi doan gi dé nham
can tré anh ta thang cd, vi ho nghi ban than anh ta ciing khéng co
chién luge nao.

Thé 1a duge, va gid thi cude vui bat dau. Vi CEO gia rat dudc moi
ngudi yéu quy va kinh trong. Ong da lam viéc rat tot. Viéc so sanh
ting cap ung vién da cho thidy c6 moét cach giip Curly tring ci
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(ban di nhin ra cach do chwa?), nhung trirge hét tdi can phan tich
thém mot van dé nita. Cau héi dat ra 1a liéu vi CEO sap vé huu co
dd uy tin dé thuyét phuc dy ban bau «f thyc hién quy trinh bd
phifu méi khong. Két qua phan tich cho thay thue (€ 13 éng 6 thé
tic dong dé dy ban dong ¥ véi quy trinh bé phiéu ma éng dé xuat,
mién la no khong qua phic tap. May méan 1a quy trinh do t6i nghi
ra lai rat hop ly. No khong dac biét phizc tap, no tin dung dugc loi
thé 1a da sé phiéu sé khéng bo cho Mutt 1a ving ¢l vién hang dau
{ban hiy nhd lai 1a Mutt c6 6 phiéu cho vi tri s6 mot, 9 phiéu con
lai dugc chia déu cho ba nhom).

Viéc kifm soat chuong trinh nghi su - tic 1a xac dinh trinh ty ra
quyét dinh - c6 thé déng vai tro quan trong nhat. Va trong tinh
huéng nay thi dang nhu vay. Bing cach xdy dung mét quy trinh
phu hop, ching ta ¢o thé tao ra mét loat cac nhoém lién minh dé
gianh thing l¢i, m6i nhém bao gom nhiéu thanh vién khac nhau t
cac nhom liét ké & trén, va cudi cung s¢ la mot nhom ung ho Curly
va khéng img vién nao khat c6 cg hoi.

Cac thanh vién Uy ban déu hifu rang thuc ra cude dau sé dién
ra gitta Mutt va Moe — hodc ho déu nghi nhv vay. Dé khang dinh
thém, vi CEQ sdp nghi hru thuyét phuc dy ban s dung phudng
phap bd phiéu theo kifu mét chudi lya chon -~ do 1la mér loat cac
cude déi dau lién tiép dé loai b6t cac mg ci vién. Tt nhién hic d6
c6 qua nhiéu ung vién nén khong thé yéu cau ty ban so sanh tuing
ngudi véi nhau dugc. Néu lam thé thi cAn dén mudi lan bé phiéu.
Thay vao do, vi CEO gia thuyét phuc iy ban bd phiéu chon giita
Mutt va Moe truedce, trong do ngudi thua sé bi loai va nguoi thing sé
di tiép vao vong bd phiéu vai Jeff. Ngudi thua sé tiép tuc bi loai, con
nguoi thing (co thé 1a Mutt, Moe hodc Jeff) sé di vao vong bd phiéu
vai Larry, va ngudi thang & vong nay cudi cung sé canh tranh vdi
Curly. Nguoi tru lai cudi cung sau bén vong bd phiéu sé 1a nguoi
chién thang.

D6i voi Gy ban bau cif thi day co 1é 1d mot ¢ kién hay. Ho nghi
1a vOi vong bd phiéu diu tién la gita nhimg ngudi manh nhat -
Mutt va Moe, ho sé nhanh chong tim duge ngudi duge tin twdng
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nhét cho vi tri CEQ. Ho da hoan toan sai lam. Chéc chan ai theo doi
k¥ nam nhém quan diém bé phiéu noi trén déu biét ké hoach cda
vi CEO gia sé thanh cdng, nhung cd vé nhu cac thanh vién iy ban
biu cit khong biét hét thit tir wa chudng cda cac dong nhiém. No6i
cho cung, ho khéng thé phéng vin nhau theo kiéu chuyén gia nhu
ma hinh doi héi. Vi khéng ai yéu cau ho phai dira ra bang xép hang
thir tu cdc Wng vién nén ho ciing khéng bat budc phai tiét 16 thong
tin do cho nhau. C6 1& chinh ho ciing chua hé thim do 14n nhau
xem ngoai lya chon thit nhat va tint hai ra thi thit oy tng vién dugc
wa thich tiép theo la gi. Hén 1a vi thé nén he khéng chu ¥ may dén
Curly, Va sau day la dién bién o choi

Moe danh bai Mutt ngay lap nfc véi tv 1é phiéu la 9-6 (nhdm 1 va
nhém 2 bé phiéu cho Mutt, ba nhém con lai bé phiéu cho Moe, nhu
ban thdy & danh sach trén). Mutt thua cudc nén bi loai khédi cude
choi véi 1¥ do ¢6 vé hop 1y 1a nhiéu ngudi mudn Moe lam CEQO han
1a dé Mutt 1am (ta c6 thé thay qua s6 phiéu 9 so véi 6). Thé 1a cong
bing. Moi chuyén sau d6 dién ra thuan loi hon dy kién, vi muc tiéu
chinh cda khach hang cda téi la danh bai Mutt. Nhung roi 6ng cling
thich ¥ twdng chon Curly. Ong nghi né sé lam 6ng vui vé hon khi
nhin lai qua khy, va hon nita, 6ng cing quy mén Curly, va trao
chite CEO cho anh ta 1a mét cach t6t dé anh ta phat trién sy nghiép.

Uy ban biu o tiép muc xem xét Moe va Jeff nhu ké hoach da
dinh. Jeff dé dang danh bai Moe giéng nhut Moe da danh bai Mutt,
Nhom thit nhdt mudn Mutt lam CEO nhat, nhung gio day, khi phai
lva chon gitta Moe va Jetf, ho chon Jeff. Jeff 1a lya chon thit hai cda
ho, trong khi vdi nhém 1 thi Moe la lya chon cudi cing. Nhém bén
va nhom nam ciing nghi Jeff 1a CEOQ twong lai tdt hon Moe. Chi co
nhém 2 va nhém 3 thich Moe hon Jeff. Nhu vay Jeff ¢6 9 phiéu, con
Moe ¢o 6 phiéu. Mutt di bi loai, va khéng thanh vién nao trong Wy
ban nhin lai va dat cau héi diéu gi sé& xay ra néu ho ¢ cd héi duge
chon gitta feff va Mutt trude. Nhue ban thiy t danh sach trén Kia,
con ¢d mot lién minh khac nita mhém 1, 2 va 3) c6 thé gitp Mutt
danh bai Jeff, nhung nhic lai mét lan nita, Mutt da bi Moe loai khdi
bic tranh chung dya trén quy tac da dugc théng nhat trude do.
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Mutt va Moe - hai ngudi ¢6 trién vong nhit - da bi loai. Moe danh
bai Mutt, roi Jeff lai danh bhai Moe. Jeff, Larry va Curly 1a nhitng
ngudi con lai. Jeff va Larry, mdi ngudi déu c6 mot nhém dng ho vdi
vi trf vu tién hang dau, do d6 ho sé phai dbi mar véi nhau § vong
tiép theo. Nhom 2, 3 va 5 thich Larry hon Jeff. Jeff bi loai, va cudi
cung moei ngudi phai ya chon gitta Larry va Curly. DI nhién ban c6
thé dé dang nhan thay Curly sé danh bai Larry. Nhém 2, 3 va 4
hinh thanh mét nhém lién minh maoi ung hd Curly hon so vdi Larry.
Va Curly 1a ngudi cudi cung tru lai, trd thanh CEQ mdéi trude sy
ngac nhién cda thiu hét) moi ngudi. Nhung ho vin cam thiy quy
trinh b6 phiéu 1a cong bing, ding din, theo ding trinh ty cda no.

C6 vé khong ai nhan thiy ring chinh quy trinh bo phidu dd quyét
dinh két qua. Thyc té 1a Curly chi danh bai dugc mdi Larry. Néu
quy trinh bé phiéu khac di thi Curly sé bi loai. Giong nhu Curly
khéong thé danh bai dugc ai khac ngoai Larry, Larry cing khong thé
thang aj khac ngoai Jeff. Néu dwa Larry vao s6m méot vong bé phicu
thi Larry sé bi loai va Curly ciing sé& di theo anh ta. Trong thuc té,
vi cdc ing vién dwge wa thich theo thit tr quay vong khép kin (noi
theo 1 chuyén mén la khong c6 tinh bdc cau) nén Gng cd vién nio
cing ¢6 thé chién thang mot cach cong bang, chinh dang bang cach
dich chuyén thwt ty cac vong trong quy trinh bd phiéu.

Khi bé phiéu xong, thanh vién dy ban ma t6i da néi chuyén trude
cudc bau o c6 moi téi di an trwa. Ong hdi t6i: Anh ¢6 vai tro gi
trong vu chon CEO cia cong ty t6i khong? T6i chi mim cudi va noi
sang chuyén khac. Ong ta biét 1a t6i da lam gi d6, va 16i biét 13 éng
ta biét, nhung 6i da thé sé git bi mat. B¥a an hom do rat tuyét,
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XIN LOI NGAI EINSTEIN: CHUA CO TUNG XUC XACDAY"

Nhu chiing ta co thé thay, tt tinh thé nan gidi cta cac ti nhéan, v
mua ngan hang cho dén chién lugc bd phiéu, ngay ca tré choi tuong
déi don gian vdi khong nhidu ngudi choi cing cé thé ¢ nhidu két
cuc khac nhau. Thyc t8 nay da bo sung thém mot khia canh nita
trong qua trinh ra quyét dinh, dac biét 1a khi cac tro chai trong thé
gigi thye thuong dién ra lap di 13p lai gitta cung mot nhém ngudi
choi.

Néu tro choi ¢o thé din dén nhidu hon mét két cyc thi ludn ¢
mot chién luge dac biét (goi la chién lwge hén hap) cé thé chi phoi
nhing gi da xdy ra. Trong chién lige hén hop, mdi ngusi choi déu
Ia chon hanh dong theo kiéu ngiu nhién - tic 1a bing cach mng
xuc xac - dé tac déng lén ky vong cla ngudi khac nhdm két thic
tro choi. Chia trai cla Einstein c6 thé khong choi tro xiic xac vdi thé
giGi nay, nhung chung ta, nhiing ngudi binh thuong, chiac chic ¢6
choi xic xac véi nhauw.

M6i khi ban xem mot tran hong bau duc va phan nan vé 16i chai
ma huin luyén vién lga chon thi ¢é thé ban dang ching kién mét
chién hege hén hop. Vi duy, khi bong ¢ vach 1-yard, chién thuat giup
ban dé ghi ban nhat 1a tién dao phai vugt qua dam cau thi trudc
mat. Nhung cac huan luyén vién lai thuéng dé cho tién vé chuyén
bong cho mot hau vé tham gia tin céng. Ly do 1a néu méat huan
luyén vién ludn doi héi tién dao phai tién 1én phia trude thi cac hau
vé d6i phuong chi tap trung phong thd khu vye do, va chién thuat
nay c6 thé s& that bai. Néu bi tin céng bang nhiéu cach két hgp vai
nhau thi cac hau vé dodi phuong sé budc phéi phong thi rong hon,
vi vty néu lap di lap lai mgt tinh huéng thi kha ning thanh cong
sé cao hon. Dieu thu vi 1a chién luge hdn hop kiéu nay dem lai nhiéu
bai hoc quan trong cho hoat dong kinh doanh, chinh tri va nhiéu

* Ham y nhdc toi mat cau noi cia Finstein: “Chia khdng choi xie xdc véri thé gioi nay”, tuc a
dng khong tin vao su ngau nhién trong tur nhién. (ND}
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linh vie khac trong cudc séng. Tung xuc xac 1la mot cach dé thay
déi cach nhan thic cfia con ngudi vé mot tinh hudng nao do.

Sit dung chién lugce két hop nhiéu déng thai khac nhau nham
thay déi kv vong 13 vin dé thuong xuyén duge dat ra. Méc du cac
ly thuyét gia tré choi ing dung thuong mudn bé qua cach tiép can
“chién Ivge hén hop” phitc tap ndy, nhung ban thén ho vin lidu
linh ap dung. Tung xuc xac thyc su c6 thé lam thay déi moi thit.

Xung quanh ching ta ¢6 rat nhiéu vi du danh cuge kidu do, va
mot vai phim kinh dién da tung xtc xac mot cdch cue ky khon
ngoan dé€ tao ra nhitg khodnh khic dinh cao. Ai ¢6 thé quén dugc
canh trong phim Céng chia cd ddu (The Princess Bride) khi ly rugu
bi bd thude doc nhung c6 giai phap thong minh (cd hai ly déu co
thude doc, tim thudce gidi cho loal thudc ma ca ban va ddi phuong
ddu ubng). Hodc ban ¢6 nhd canh tuyét voi trong phim Buc tugng
chim ung (The Maltese Falcon) khi nhin vat cua Sydney Greenstreet
1a Kasper Gutman dién cudng mudn co bic tugng con chim ung cin
ngoc? Chi ¢4 Sam Spade (Humphrey Bogart d6ng) biét bic twgng
nam & dau, va Sam Spade khong phai ké ngdc. Gutman doa Spade
1a Joel Cairo (Peter Lorre dong) s tra khdo Spade dé biét noi cat gidu
bitc tugng, nhung Spade tra 1ok “Néu Ong giét tai thi lam sao ong
lay dugc bitc trong? Néu toi biét 6ng khong thé giét toi cho dén khi
ong lay duge nd thi lam sao ong co thé doa dam, bat 161 phai dua
no cho ong?” O day, giong nhu moi ly thuyét gia tro chai xuat sac
khac, Spade khong tin Gutman ¢o thé bat anh ta noi. Chung ta biét,
va Sam Spade cling biét rang néu nhu Gutman khong thyc sy mudn
giél anh ta thi Gutman Lung khong thé bit anh ta néi dugc. Nhung
Gutman cing khong ngu ngoc. Ong ta biét lam thé nao dé con xuc
xac 14t ngwgce lai khi dua ra vién canh Spade sé phai noi dé nz citu
lay minh. Sau vai cau trao ddi théng minh, Gutman bat bé: “Thuta
ngai, ngai biét ddy, khi néng gidn con ngudi s& queén ngay loj ich
clia minh va chi con cdm xtc chi phéi hanh déng thoi™.

Chinh 1a cau ndy: “Khi néng gian con ngudi sé quén ngay lgi ich
clia minh va chi con cam xic chi phoi hanh dong thoi”. That la mot
Kkét luan tuyét dep. Voi cau néi do, Gutman da gidi thich rang Joel
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Cairo sé rat cin than, ¢6 ging khong giét Spade, nhung sau dd
Cairo c6 thé bi chi phéi bdi cam xiic, vi thé c6 kha nang néu Spade
khéng néi thi sé bi giét chét. Trong doan traoc doi ngan nay, ching
ta thay dugc ba nguyén tic tuyét voi trong 1y thuyét tré choi: théi
d6 nghi ngd do tin cdy cua loi cam két, sit dung chién thuat ngiu
nhién dé thay doi cach nhin cda nguoi khac va dong thai gia vo <6
hanh vi phi 1y (phat néng gian) dé ¢o lgi thé chién lwoc. Liéu co gi
md ta chinh xac su s¢ hai va toan tinh cia cudc doi hon thé? Bao
nhiéu ngudi trong ching ta dam im lang khi danh cuge nhu Sam
Spade: gilt 14y buc tugng chim ung va co thé chét, hay tr bé buc
tuong va (co thé) séng?

Chi cin mét chit may mén, co thé thiy ly thuyét tro choi khong
chi gi6i han trong nhimg tro chai gia dinh, trong kich ban phim hay
trong bai toan dé. No 1a mot céng cy rat manh giup thay doi thé
gidi, Trong nhitng chuong tiép theo, ching ta sé si dung cd s nay
dé xem 1y thuyét lua chon hop 1y c6 thé gidi quyét nhimg van de
nao, va toan hoc, khoa hoc cling nhu cong nghé hién tai cho phép
chang ta dy doan cing nhu thay doi két qua trong tuong lai ra sao
- trong khi chung ta thudng cho ring nhing két qua d6 chi bi chi
phéi ngiu nhién bdi yéu t6 may mén ldn ¥ mudn bat chot cia con
nguadi.
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LOAI TRU BOM

GIO CHUNG TA DA HIEU nhimg nguyén tic co ban cta Iy thuyét
tro choi. Moi viéc cho dén lic nay déu n, nhung ching ta sé
ap dung nhitg nguyén tic ndy nhu thé nao? Ban dung lo, chung
ta hay xem tinh huéng gidi tn quin bi & Bac Triéu Tién.

Vao dau nam 2004, B Quoc phong My thué toi lam c¢d vén
nghién ciru cac kich ban khéac nhau d€ budc Bic Triéu Tién phai co
thai do tich cyc hon di vdi van dé hat nhan. Téi chi ¢6 thé noi so
qua vé cic gidi phap t6i da dua ra, nhung ngay ca vay ching ta van
€O thé thdy dugc cach thic te duy vé nhitng van dé tuong tu. Toi
sé tdp trung vao mdt kich badn hira hen nhat. Theo do, My sé nhuong
bd cd vé kinh té va chinh tri, va dé d6i lai Bac Triéu Tién phai
nhugng bo trong van dé hat nhan. Tuy nhién, trude khi di vao chi
tiét, t6i phai khang dinh t6i khong c6 va ciing khong tim kiém danh
tiéng nhd nhitng tién trién dat duge trong qua trinh dam phan. Nha
cO van chinh sach gan nhu khéng bao gid biét 18i khuyén cda ho
cO dudc nghe theo hay khong, lifu con Idi te van nao khac khong
va nhing 16 tv van khac do nhy thé ndo. Tat ca nhitng gi t6i c6 thé
lam 1a bao cao két qua phan tich cia minh va lién hé né voi thue
t¢ da dién ra.

Can ¢6 thong tin gi dé co du bao dang tin cay va dua ra dugce giai
phap khén khéo, thdm chi mang tinh chién lugc? Thi nhat, di
nhién, co ban 1a phai xac dinh duge nhitng cau hdi ma chung ta can
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tim ciu tra loi. “Lam thé nao dé Kim Jong 1l c6 hanh vi tich cuyc
hon?” 1a mét cau héi qua chung chung. Ngudi My can xac dinh muc
tiéu cu thé hon va can biét Kim va chinh phd éng ta c6 thé co
nhimg lya chon nao. Trong trudng hgp nay, cac Iya chon cia Kim
va chinh phi bao gdm: tt chdi hoan toan khéng dam phan vé van
dé hat nhan; hoac dam phan nhing sau do sé gian 1an néu lam nhu
vay 1a ¢6 Igi (Kim thich cach ndy hon); hodc tir tit cdt gidm quy md
chuong trinh hat nhan cda Bic Triéu Tién dé déi lay su nhugng bd
cda M§ vé mat kinh t& va quan sy & cac mitc dd khac nhau; hoac
x6a bd chuong trinh hat nhan véi didu kién di kém (cac muic diéu
kién khac nhau da duge xac dinh); hodc x6a bd chuong trinh hat
nhan vo diéu kién (theo téng théng My va nhom chinh sach ngoai
giao cda éng ta thi day 1a két qui 16t nhat).

Tiép theo, chung ta can biét ¢6 thé c¢6 nhimg didu kién gi. Vi dy,
ching ta cé thé dat cau héi Kim Jong Il sé ap dung chinh sach nao
trong s0 cac lya chon trén néu My coéng khai huéng cac tén hia
mang diu dan hat nhan vao Bic Triéu Tién, hodc néu My dam béo
an ninh cho Béc Triéu Tién; hoac cac lya chon khac. Méi diéu kién
sé tao ra mot tinb hudng, va ching ta c6 thé so sanh xem diéu gi
sé& xay ra néu My (hodc chinh phi mét nudc khac) ¢ hanh dong
nay hay hanh déng kia. Bing cach nay, ching ta dang bdt dau trd
161 cau héi “ditu gi sé xay ra néu...”. Khi da xac dinh dugc van de,
cac Iua chon va cac kich ban thi dé tim duge gidi phap chi cin thém
vai thong tin va mdt chut logic,

Thit nhat 1a théng tin. Theo kinh nghiém cia i, tat ca nhimg gi
can thiét d¢ co du bao dang tin ¢y la:

1. Xac dinh tit cd cac cA nhan hoac nhom c¢6 lgi ich 16n trong
viéc ¢0 géng gay anh hudng 1én két qua sé dat dugc. Khong
nén chi quan tim dén nhing ngudi ra quyét dinh cudi cung.

2. V@i cac thoéng tin hién co6, udc tinh cang chinh xac cang tot
xem méi dbi tuong duoc xac dinh & trén sé ung ho chinh sach
gi khi ho trao ddi riéng vdi nhau - tic 13 ho ndi gi vé mong
mudn cua ho.
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3. Udc tinh tAm voc cda van dé doi voi ting doi tugng, titc 1a né
quan trong dén mitc nao vdi ho. Ho c6 quan tdm dén muc sé
bé qua moi viéc khac dang lam dd khi can khong, hay ho co
xu hudng mudn tri hoan qua trinh thao luan khi ho phai dbi
mat véi nhitng van dé cap thiét hon?

4. Mbi bén c6 thé giy anh hudng 1én cac ddi twgng khac trong
cudc choi dén muce nao khi thuyét phuc ho thay déi quan
diém vé van dé nay?

D6 1a tit ca nhitng gi ban can biét. Ban c6 thé sé hét: Tat cd a?
Thé con lich s thi sac? Viin hoa thi sao? Dac diém tinh cach thi
sao? Moi thit ma hau hét moi nguoi khac déu nghi l1a quan trong
can phai biét thi sao? Rat tuyét vdi néu biét hét nhimg thong tin doé,
va t0i sé noi thém vé ching ngay sau dy, nhung ching khéng he
quan trong néu muén du bao chinh xac hay dinh trudc twong lai.
Puong nhién ching rat hitu ich. Néi chung biét thita thi van tdt hon
1a biét thiéu. Nhung néu khong co bon thong tin ma i da liét ké
thi sé khong thé dua ra dudc danh gia chinh xac.

Véi nhimg théng tin ma téi cho 1a quan trong noi trén, diéu thu
vi 12 mac du khong dé tim dugc ching trong sach vé, nhung van
¢6 thé rt ra tit bai dang trén cac bao Economist (Nha kinh t8), US
News & World Report (Tin titc va thé gidi), Time (Thoi bao), Newsweek
(Tuan tin tic), Financial Times (Thoi bao ti chinh), New York Times
(Thoi bao New York), Wall Street journal (tap chi Wall Street), 0¥ cac
cau chuyén trén Internet va cac kénh tin titc khac. Nim vitng ngudn
thong tin nay va ty tin st dung ching 1a4 mot phan rat quan trong
trong du bao va dinh trudc tuong lai. Phai thia nhan la doc qua
ting diy ngudn théng tin 14 qua nhiéy, va vdi nhitng van dé néng
thi cach nay qua tén thei gian. Nhung may man 13 c6 mot cach thu
thdp thong tin hiéu qua hon, do 1a hiy hdi cic chuyén gia. Don gian
thé thoi.

Cac chuyén gia di danh nhidu nam d€ tim hifu vin hoa, ngon
ngit va lich s cia mét vang dit. Ho theo doi sat sao chi tiét moi
dién bién chinh tri & quéc gia ho nghién cu. Néu ¢6 ngudi ndo biét
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nhitng ai sé né hiyc dinh huéng viéc ra quyét dinh, ho co anh huéng
dén muic nao, ho dang ¢ dau, mc dd quan tam cia ho; thi dé chi
c6 thé 1a cac chuyén gia. Ban hay nghi xem, biét hét nhitng théng
tin d6 chang phai la chuyén gia hay sao?

Ban ¢6 thé thic méc néu cac chuyén gia biét moi théng tin can
thiét thi ching ta con can ngudi chuyén dy bao lam gi? ¢ day, ky
nang chuyén mon dong vai tro thuc sy 1on. piéu quan trong la phai
nhé ring chi cac chuyén gia thi khong thé du bao cac dién bién
dugc nhu khi ¢6 chuyén gia cong vdi mdt moé hinh ot giip dy doan
suy nghi ciia moi ngudi. Mot bao cdo mat cia CIA méi diI(jc cobng
bé cho biét md hinh cla t6i cé sd lan du bao chinh xac gap déi so
vdi cac chuyén gia cia chinh phi - nhimg nguoi cung cap théng tin
cho t6i'. DI nhién ti khong biét gi nhitu hon ho vé quoc gia hay
van dé ma ho dang nghién ctitu. Thyc té 1a thudng t6i chi biét nhing
gi ho ndéi vdi t6i. Nhung hg khong phai chuyén gia trong linh vuc
dy bao lga chon cia con ngudi, vi noi cho cing dd khéng phai
chuyén moén chinh cda ho.

V@i tat ¢a cac théng tin ma ching ta thu thap duge dé dy bao va
dinh hudng két qua, cAn c6 mé hinh may tinh wita dé sap xép thong
tin, vira € mé phdéng qua trinh dam phan hodc trao déi. Ban hay
coi viéc mé phdng nay nhu mét van ¢d trén nhiéu khia canh, trong
d6, may tinh tinh toan cdc hanh vi dy kién clia moi ngudi, dong thoi
¢in nhic phan tng cda nhimg nguoi khac. Véi nhimg tré choi phic
tap nhu vay thi may tinh c6 vu diém rat 1on néu so vdi cac chuyén
gia, nha phan tich hay ngusi ra quyét dinh sang sudt nhat. May
tinh khong biét mét méi, khong hé chédn ndn, May tinh khong can
nghi dé uéng ca phé hay ngy, va lai c6 bd nhd tuyét voi. Chung
chap nhan tat cd lugng théng tin ma chung ta nhap vao.

Hay xem xét wu difém cia may tinh. Gid sit cac ban dang nghién
cttu van dé hat nhan Bic Triéu Tién nam 2004 nhy toi, va dé don
gian hoa (thyc té t6i khéng lam nhu vay), t6i phai can nhic chon

1 Stanley Feder, “Xung d5t va Kinh t_e chmh f_ri: phuong phap mdi treng phan tich chinh try”,
H, Bradford Westerfield bign tip, Trong thé gioi riéng cia CIA: Nhing bai bao trén tap chi
cua CIA da duoc tiét I, 19551992 (New Haven: Yake University Press, 1995).
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ra nim ngudi tham gia cudc choi. Do 1a George W. Bush, Kim Jong
Il, tdng théng Nga Vladimir Putin, chi tich Trung Quéc H6 Cam Diao
va tong théng Han Qudc Roh Moo Hyun (tam thdi ching ta bé qua
Nhat Ban). C6 bao nhiéu cudc trao doi gitta cac bén ma moi ngudi
trong s6 nam ngudi dé mudn bidt?

George Bush duong nhién mudn theo déi éng da néi gi vai bon
ngudi kia va ting ngudi trong sé ho ndi gi véi ong. Tuong tw, tat ca
bon ho con mudn theo déi nhing dé xudt cia ho véi ngudi khac va
cda ngudi khac néi voi ho. Nhu vay ¢ hai mudi cude trao doi. Tat
nhién d6 vin chita phai tit ¢ nhimg gi ho mudn biér. Bush cén
quan tam, hodc it nhat muén tim hidu xem Kim Jong 1l dd néi gl véi
Putin, véi Hd Cim Pao, véi Roh, va nhitng ngusi con lai ciing mudn
biét vé nhitng cude trao d6i ma ho khéng truc tiép tham gia. Do do
¢6 thé 6 sau muoi cudc trao ddi nita. Ngodi ra, Bush cé thé mudn
biét Putin nghi Kim di ndi gi véi H6 Cam Pao va Roh Moo Hyun
ching han, diy 1a con chua néi dén chuyén Putin nghi Roh néi gi
vdi H6 Cam Pao va Kim, v.v.

Tém lai, t6ng hop tat ca cac lop thong tin duge ban thao gita
nim ngudi ndy thi s& can tim hifu 120 cudc trao d6i, ké cd c6 thit
va twdng tuong (nic 1a 5 giai thita hay 5x4x3x2=120). Theo doi 120
d8 xudt va phin héi c6 kha ning xay ra ld mdt nhiém vy quan
trong néu mudn biét & mbi thdi diém trong qua trinh dam phan,
nén lam gi 1a t6t nhit. Chi véi ndm ngudi choi da c6 thé xdy ra 120
cudc trao déi quan diém va niém tin trong mét vong dam phan. Ban
hin $é ngac néu thdy mot ngudi théng minh c6 thé x¥ 1y tmg do
théng tin ngay trong dau. Tuy nhién, khi s nguoi tham gia cudc
choi tang lén thi viéc sip xép dugc lugng thoéng tin nay trg nén kho
khin hon nhiéu. Chi can thém thu tudng Nhat vao - vi vong dam
phan nay thyc chit ¢ sau bén chit khéng phai ndm - 1a s6 huong
thong tin quan trong can biét sé ting lén sau lan, nr 120 lén 720.
Néu 6 mudi ngudi chdi thi s6 thong tin can hiét sé tang 1én con sd
dang kinh ngac: hon 3,6 triéu. Khong ai ¢6 thé sip xép, x 1y ting
d6 théng tin trong dau - du 1a Newton, Einstein hay von Neumanr;
nhung di nhién may tinh, thit khéng biét mét méi thi ¢6 thé.
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Nhung ngoai bd nhd xuit sac va khd ning lam viéc tuyét vdi,
may tinh cing cé diém bat 1¢i. Gita cach thiic trinh bay théng tin
cua cac chuyén gia, bao chi va cach thite thu nhan, xir ly thing tin
cda may tinh ¢6 khac biét dang ké. Nhu tit cd ching ta, cac chuyén
gia bifu dién thoéng tin bang cau . Cén md hinh thi st dung cac
con sb. Vi vdy, mOt trong nhimg viéc téi phdi 1am 1a bién cau tu
thanh con s6 dé may tinh c6 thé hifu duge. So véi ciu nt thi cac con
86 ¢6 wu diém rat lén - khong chi dbi véi may tinh. Quan trong hon,
cc con sd rd rang hon, trong khi tw ngit thudng mg ho. Co ban 1a
phai chuyén duge thong tin thanh cac gia tri bang con s0, va thuc
ra day cung khong phai 1a cong viéc qua kho khan.

D& hifu lam thé ndo cac chuyén gia c6 duge thong tin can thiét
phuc vu cho dy bao, cing nhw thay viéc bién thong tin thanh con
s6 dé dang ra sao, ban hay thit lJam nhu sau. Ban phéng van mdat
nguoi ma ban nghi 1a biét ré ban bé va gia dinh ban, ké cd ban than
ban. Hay chon mét van dé nao d6 quan trong vai gia dinh va ban
bé cia ban. Khéng nhit thiét no phai lién quan dén cac van dé
qudc té; ¢6 thé chi 1a nén an téi ¢ dau, nén xem phim gi hay bat ci
cai gi khac ma moi nguti khong thong nhat ¢ kién vdi nhau. Cach
don gian nhat 1a dau tién thit cach ma t6i goi 1 thi séc dep. Gia sit
ban va ban bé dang phai chon gita hai bd phim. Nhitng ai thuc su
muon xem Giai didu hanh phic (The Sound of Music) (hodc bat o
phim niao ban thich xuat hién trong diu) sé duge 100 didm. Con ai
muon xem Nguwoi mdy moc (A Clockwork Orange) (mét bd phim
kinh dién khac) thi duge 0 diém. Tiép d6 ban phai danh gia duge
mitc do wa thich titng phim cia mdi ngudi. Al hodn toan bang quan
thi dwge 50 difm. Ngudi nao hdi thién vé phim Nguwdi mdy moc sé
duge diém gan véi 50, vi du 40 hoidc 45, v.v. Ban hodc vi “chuyén
gia” ban dang phéng vin phai xidc dinh dugc mic d6 cam xic cda
mdi ngudi that chinh xac. Khi d6 véi cach nay, sd thich vé phim anh
dugc quy thanh gia tri cho timg ca nhén tham gia Iya chon - nic
1a méi thanh vién trong gia dinh hodc méi ngudi ¢6 lién quan dén
viéc ra quyét dinh. Mac du cac lua chon ¢6 thé phitc tap hon, nhung
qua trinh bién théng tin thanh s6 liéu sé gidng hét nhu thé, bat ké
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trong van dé chon xem phim hay gidi quyét van dé hat nhan & Bac
Tridu Tién. T4t nhién, d6i twong lién quan trong mdi tinh hudng la
khac nhau, nhung khi da tim dugc nhing théng tin c¢ ban r6i thi
qua trinh bién muc dich thanh két qua duge dy bao la nhu nhau.

Bay gi¢ hdy tinh toan xem moi thanh vién trong gia dinh hoac
mdi ngudi ban - hitc méi ngudi tham gia cudc choi - san long dong
g6p bao nhiéu phan trong quyét dinh. Néu ban nghi mét thanh vién
nao dé trong gia dinh s& b viéc dang lam dd d€ thao luan xem nén
chon phim gi thi hdy danh gia sy “hao hing” cia ngudi do (bién thit
ba trong danh séch toi dua ra) 8 mitc gan 100 diém (khéng ai thuc
st duge 100). Ngudi nao cang it chd tam vao viéc chon phim thi
diém hao himg cang thip. Néu c6 ai d6 néi: “Pugc roi, 161 sé xem
bit cit phim gi moi ngudi chon, nhung t6i thuc su khong c6 thoi
gian dé tham gia chon phim dau” thi nguoi dé chi dugc khodng 10
diém. Con néu mét ngudi khac néi: “Toi dang ban, mudi phit nifa
goi lai nhé”, thi nguwdi do6 kha quan tam. “Mot gid nita goi lai nhe”
thé hién it quan tam hon, va “Tuln sau goi lai nhé” cho thay mifc
dd quan tim con thap hon nifa. Vi mat chut né e thi cing khong
qua kho dé tinh dugc mbi ngudi coi viée chon phim quan trong dén
mitc nao so véi nhimg quyét dinh khac ma ho phai dua ra (chu
khong phai so ngudi nay vai ngudi kia, ban hdy nhé ring ching ta
dang so sanh gilta nhing viéc ma mot nguoi phai lam).

Cubi cung, hiy tim xem ai 13 ngudi ban nghi c6 anh huéng Ion
nhét trong s ban bé hay gia dinh ban - néu gid dinh tat ca moi
ngudi déu coi trong viéc chon phim nhu nhau. Ban cho ngudi 6
anh hudng 1on nhat 100 diém va dénh gia nhing ngusi khac theo
thang diém d6. Vi vy, néu Harry dugc 100 diém, Jane 60 diém va
John 40 diém, va Jane va John muén xem Giai diéu hanh phtic, con
Harry mudn xem Ngudi mdy méc, thi didu dé c6 nghia la John va
Jane céng lai s& ¢6 kha ning thuyét phuc bang Harry néu ca ba
ngudi coi trong hanh vi chon phim nhuy nhau. Néu Jane dugc 60
didm va diém cia John la 70 thi trong diéu kién cac yéu td Khac
khoéng ddi, hai nguoi nay sé c6 thé thuyét phuc duge Harry nhin
nhin lai quan diém cdia minh, cin nhac phim ma Jane va John
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thich. Tt nhién néu c6 ai khic ung ho lya chon cia Harry thi ¢6
thé sé ¢6 mot lién minh di manh dé danh bai John va Jane. Qué
trinh di dén quyét dinh sé ngay cang phic tap, nhung ¥ tudng cd
ban thi van don gian nhu vay.

Quan trong la phai nhan thdy ring hau hét ching ta déu danh
gia lgi fch trong moi tinh hudéng. Ching ta tinh todn mot cach rat
ty nhién, v6i nhin dinh cda riéng minh vé quan diém cda nhing
ngudi khic vé mot vin dé cho trude. Nhing gl t6i mo ta @ trén chi
don gian 1a mo hinh héa qua trinh ty nhién doé - va né cang can
thiét khi van d& nghién ctu cang phic tap.

Dén gio thi ban ¢6 thé dang ban khodn. Tat nhién moi ngudi c6
thé tra 19i cdu héi bang cac con s6, nhung dé chi 1a phong dodn.
Hoi hai chuyén gia khic nhau cing mdt cau hoi va ban sé c6 hai
ciu tra 16i khac nhau. Ban biét khong, diéu d6 khéng dung. Néu
ding thi md hinh nhit ciia t6i sé ching c6 ¢o héi nao dua ra ket qua
diing dén. C6 qua nhidu yéu 6 may rii. Thuc té 1a CIA da kiém tra
s rii ro do cac chuyén gia khac nhau dua ra cac cau tra 16i khac
nhau din dén két qua du dodn khac nhau. Ho nhan thdy voi cach
lam ditge mé hinh héa nhu cda toi thi cac két qua dy dodn o rat
it si khac biét, ngay ca khi nhitng nguéi dugc kiém tra co kha nang
tiép cin thong tin rat khac nhau. Vi dy, thudng chuyén gia hoc
thuat khong biét nhing thong tin mat ma nha phan tich tinh béao
$& hitu. Nlumg ca hai nhom nguoi nay déu c6 xu hudng dua ra dit
litu giéng nhau - bat ké ngudn goc cia ching - dén muic két qua
dir doan cia ho gan nhu khong khac biér. Pang ngac nhién han la
két qua dy doan cing khéng khéc lam néu de cho mot sinh vién dai
hoc hoan toan khong ¢é kién thitc chuyén gia lam nhiém vu nhap
théng tin vao mé hinh may tinh.

Khi con lam giang vién ¢ Dai hoc Rochester, t6i cling dong thoi
nghién au cach tét nhat dé nguodi ding dau chinh phi Phillipines
13 Ferdinand Marcos t¥ chifc va tao bdi canh chin mudi dé qudc gia
nay 6 chic biu o ty do. William Casey, giam doc CIA dudi thoi
Ronald Reagan ltic do yéu cau téi tim hi€u van deé nay, va toi bi
nhét trong mot cin phong 6 tudng boc chi (lanh ngat) & tru sd CIA
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dé Jam viéc. Toi duge tiép can véi théng tin mat, nhung lai khong
dudgc doc chinh bdo cido minh viét ra sau khi hoan thanh. Bao cao
nay chi danh cho t6ng théng, phé téng thing, bo trudng ngoai giao,
b6 trudng qudc phong, cd van an ninh quédc gia va mot sé ngudi
khac. Trong khi d6, sinh vién cta t6i cling nghién ciu cing van dé
va dugc sit dung mo hinh may tinh do t6i xay dung nén dé giai
quyét van dé. Cac sinh vién thu thap thong tin can thiét ty tap chi
va bao nhu Economist va New York Times, sau do nhip di liéu vao
mdy tinh. 90% so sinh vién dé di dén két luan gidng nhy ti khi tHi
lam viéc trong cin phong kin ¢6 tudng boc chi kia, va cac két lugn
chién luge d6 déu dung trong thic té, Diéu nay cho thay dé duy bao
chinh xidc thi théng tin ¢an thiét khong can phdi qua doc dao.
Chiing ta khéng cin mat dén hang nam dé nghién ciu ngén ngw,
lich sit va van héa mot nude, mic du biét nhitng théng tin do thi
rat hitu ich. Déng thoi chiing ta cling thiy ring rit nhiéu thong tin
1a mat, nhung bat cit ai cham chi 1am viée déu 6 thé da dang it
tia dugce ching ti nhing kénh thong tin cong khai, md.

Khi chung ta dé biét tim théng tin ¢ dau va nhu thé nao, bi guyét
dé dua ra du bao va cudi cung l1a dinh trude két qua trong tuong
lai 12 phai tim cach biét dugc méi ngudi tham gia tré chgi mong
mubn diéu gi. Vi tar cd nhing ngudi nay déu quan tam dén viéc
gianh dugc diéu ho muén nén ¢6 thé du doan dugce hanh vi va lua
chon cia ho. Méi ngudi trong $6 d6 déu lua chon hanh vi sao cho
két qua dat dugc gan vai didu hg mudn nhir - véi niém tin cia ho
vé tinh hudng do.

Muc tiéu noéi chung cda con ngudt 1a gi? Trong moi van dé, t6i ludn
phén tich dya trén gia dinh 1a khi ra quyét dinh, tat ca moi ngudi déu
mong muén hai thit (mic du tam quan trong cia hai thit do déi véi
tung nguoi la khac nhau). Thit nhat, con ngudi muén quyét dinh cubi
cung sé gan vdi hya chon ma ho wa thich. Thit hai, con ngudi muén
6 danh, mudn théa man cai 16i cia minh khi duge nguoi khac nhin
nhan la ¢6 vai tré quan trong trong qua trinh thoa thuan.

Mot s0 ngudi rt cot trong viéc dugce tiéng 1a gép phin dem lai
thanh céng cho thdéa thuin, dén mtc ho sin long thay déi hoan

90 Tro choi tién dodn



toan quan diém cia minh dé c6 thé dat dugc théa thudn. Ngudi
khac lai thich that bai trong vinh quang, tha bj thua trdn con hon
1a nhugng bo. Tat ca moi ngudi déu c6 cung hai muc tiéu: dat duoc
cai ho mudn va dugc tén trong du két qua nhu thé nao. Méi ngudi
lai danh gia m6i muc tiéu ¢ mitc do khac nhau, vi thé ho sin long
danh d6i mot muc tiéu dé dat dugc muc tiéu con lai.

Chiing ta cung quay lai vi du vé Bac Triéu Tién. Sau khi phong
van cac chuyén gia va tim théng tin, ching ta da biét ba théng tin
quan trong nhit vé timg nguoi tham gia cudc chdi: ho n6i ho muon
gi, ho quan tim dén van dé nay nhu thé nao va anh hudng cia moi
ngudi 12 bao nhiéu. Hinh 4.1 cho biét mdt loat cac lya chon chinh
sach, mo ta ca theo cap do va theo thang gia tri. (C6 mot cach dat
gia tri kha dé, do 1a nhd chuyén gia danh dau cac lwa chon chinh
sach 1én mot doan thing, nhin manh la khodng cach gitta ching
phai phan anh duwgc twong quan gita cac chinh sach véi nhau. Sau
d6 c6 thé dung thudc do cac khoang cach dé, thé la c6 mot thang
diém don gian).

Hinh 4.1. V4n d& Béc Triéu Tién
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Héi nam 2004, khi nghién citu vé Bic Trieu Tién, t5i xac dinh
dugc c6 ndm muoi ngudi tham gia tro choi chinh tri quéc té phite
tap nay. Co hai ngudi ¢ quyén phi quyét la Kim Jong 11 va George
W. Bush, nghia 1a khong thé di dén théa thuin néu khéng cé sy
dong ¥ cia ho. Kim Jong Il muén cudi cing sé ¢ théa thuan, nhung
thoa thuan do dwge xay dyng theo cach nao dé dé san nay ong ta
c6 thé gian 1an, béi wdc (diém 10 trén thang diém). Theo cac chuyén
gia, Bush muén Bic Triéu Tién xda bd hodn toan cac chuong trinh
hat nhan vo diéu kién (100 trén thang diém). Khi d6, néu khéng c6
chién Irge thi hai bén khong thé di dén thda thuan vi hai nhan vat
chinh trong tro choi lai ¢6 ky vong cach nhau qua xa, dong thoi ca
hai déu khong phai kiéu ngudi san long thda hiép, Nhimg tinh toan
sd bo dau tién vé két qua co thé xay ra cho thay cac bén ung hd
manh Iya chon Bac Triéu Tién cat giam dan vi khi hat nhan, dong
thai My ¢6 thai d6 nhuong bd, titc l1a dam bao an ninh cho Bic Tridu
Tién va chap nhan cho nwdc ngoai vién trg kinh té & mitc do nhat
dinh. Tai sao t6i lai di dén két luan do?

Théng tin vé mébi ngudi choi t6i thu thip duge - vé quan diém,
mitc dd quan tAm va anh hudng cua ho trong van bai Bac Triéu
Tién - cho phép chung ta biét moi két qud c6 kha ning xay ra c6
bao nhiéu dong hyc dang sau. Sitc anh hudng cda moi ngudi choi,
mot trong ba théng tin can thiét, cho thay ho sé thuyét phuc ngudi
khac dén mitc nao chit khong phai ho cé kha niang thuyét phuc dén
dau. biéu nay phu thudc vao viéc ho ¢6 sdn long st dung sitc anh
huwdng cua minh trong cudc chgi nay hay khéng, va do dé phu
thudc vao muitc dd quan trong cda van dé doi voi ho. Nhu vay,
ching ta ¢6 thé xac dinh thé lyc cia moi ngudi choi - titc 1a site ép
ma ho s& thuc s tao nén 1én két qua cudi cing - bang mitc dé anh
hwdng nhin voi mic dé quan tdm cda ho.

Vdi théng tin do, chung ta c6 thé rit ra duge két gua thi nhéat
trong hai két qui dy bao so bo twong ddi dang tin cay (tam thoi
chuing ta bé qua quyén phd quyét). Hinh 4.2 cho thiy phan bdé muic
d6 anh hudéng 1én méi Iva chon trén thang diém. Ban hiy xem hinh
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nay dé biét méi lua chon c6 bao nhiéu sitc manh ting ho dimg sau.
N6 gibng nhu ban dd dia hinh mién nui, diém nao 6 nhiéu sitc
manh ng ho nhét 1a dinh cao nhat, con diém co it sy ing ho thi
chi nhu déng dit chudt dun lén. Ban d6 nay dugc vé dya trén cau
tra 16i cda cac chuyén gia vé ba van dé: quan diém, mic do quan
tam va tdm anh hudng.

Tit hinh 4.2, ¢6 thé rit ra hai diéu gitp chung ta dy doan néu chi
nhin nhin vao quyét dinh thuan tdy chinh tri (thuéng chung ta
khong lam thé). Thi nhat, khong c6 nhiéu sy Gng ho doi voi chuong
trinh hat nhan cta Bic Triéu Tién. Nhing lua chon nghiéng vé phia
duy tri chuong trinh hat nhan cta Bac Triéu Tién khong c6 héu
thudn manh. Thit hai, khi xép cac dinh lya chon canh nhau, chung
ta nhan thay chi c¢6 lya chon “X6a bé chuong trinh hat nhéan/My
nhugng bo” 1a dugc da s ting hd.

Hinh 4.2. Toan canh sic anh hudng ding sau médi lya chon chinh sach
trong vén d& v khi hat nhan & Bic Triéu Tién
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Néu chung ta tiép tuc gid dinh nhu trong phan Nhap mén Iy
thuyét o choi 1a nhitng nguoi co lién quan dén cudc choi sé ua
thich lua chon nao gan véi chinh sach ho wa thich nhat, khi 6 két
qud dif doan so bd diu tién sé la “Xéa bé chuong trinh hat nhan/
My nhuogng bo”. Tai sao? Vi néu méot két qua co duge da sd su ting
hé thi lua chon cudi cung sé 1a chinh sach nam & vi tri ma cac chinh
sach ndm bén trai né cé téng sitc manh dng ho nhd hon 50%, cac
chinh sach ndm bén phdi no cling ¢6 tong sirc manh tng hd nhé
hon 50%. Lia chon duy nhat dat duge tiéu chi do 1a “X6a bo chuong
trinh hat nhan/My nhugng bo™.

Du doan nay c6 mot s6 han ché dang ké. Thu nhit, né bé qua
quyen phi quyét. Vi lya chon cudi cung duge diy doan khong hé nam
gan mong mudn clia Kim Jong 1l (va ciing cach xa mong mudn cta
M$) nén ¢ thé tin chéc ring Bic Triéu Tién sé bac bd no, it khi sic
ép chinh tri déi vai Kim Jong Il dn Ién khién 6ng ta phai thay doi
quan diém. Do d6, chung ta thuc sw khong chi cian nghi dén khia
canh quan hé qudc té ma con ca phai quan tdm dén déng hee bén
trong Bac ‘Iriéu Tién nita, Duong nhién ching ta cling phai xem liéu
cac thanh vién khac (nhu téng théng My hay tong thong Han Qudc)
¢o khd nang thay déi quan diém cta Kim hay khong. Nhing chiing
ta cng phai phin tich suc ép chinh tri trong nudc ma Kim phai ganh
chiu khi 6ng ta phan déi hodc chip nhan gidi phap cla cac nudgc
khac dé ra. Pay la nhitng khia canh ma diu éc chung ta rat khé xi
ly hét, nhung mé hinh may tinh cda toi lam duge.

Chung ta co thé xem lai nhitng théng tin da thu thap dugc tit cac
chuyén gia va dua ra du bao so bd thit hai. Lan nay vin can nhd
rang chung ta lai tam bé qua quyén pht quyét ciing nhu dong luc
khién nhimg ngudi tham gia cudc choi dua ra tua chon trudce nhirmg
thach thifc va trién vong ro rang.

Day 1a cach dién dat dé hiéu clia dinh Iy cir tri trung lap, mdt trong nhizng khai niém quan
trong nhét néu mudn hidu cach gidi quydt van dé. Ban co thé doc Duncan Black, Ly thuyét
vé L:’y ban va Bdu ctt (Cambride: Cambride University Press, 1958) va Anthony Downs, Ly
thuy8t kinh t& vé nén dén chi (New York: Harper, 1957).
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Thay vi nhin vao Iya chon chia sy ing hd thanh hai phan trén
dd thi Toan canh sitc dnh hudng & trén, ching ta ¢6 thé ap dung
cach khac dé co két qud du bao so bd cling kha thyc té. Ching ta
nhan sttc &nh hudng cda méi ngudi choi (ky hiéu 1a 1) voi tam quan
trong cua van dé ddi v6i nguoi do (S) roi nhan tiép véi gia tri thé
hién chinh sach ma ngudi dé 1ing hé (P). Sau do cdng tat ca cac két
qua lai va chia cho téng ctia cac tich sic anh hudng nhan tim quan
trong cia moi ngudi choi. Tic 1&: (Téng cua | « S « P)/(téng cia I «
$). K&t qua tinh dugc goi 1a s6 trung binh gia quyén, tic 1a gia tri
mong mudn trung binh cta tat ¢d moi ngudi - vdi cac gia tri Xac
dinh cho trude cda sic dnh hudng cia méi ngudi va tim quan
trong cuia van dé doéi voi ho. Ching ta tinh duge két qui 1a 59,8,
va chung ta xem lai hinh 4.1. Ching ta ¢6 thé thay véi méi lya chon
c6 mot gia tri bang s6, va 59,8 1a gia tri gin nhat vdi lua chon “Cat
gidm dan chuong trinh hat nhan, My cong nhan Bic Triéu Tién vé
mat ngoai giao”. Chi tiét vé cach tinh toan dan tdi két qua du doan
nay dugce trinh bay ¢ Phu luc 1.

Chung ta da co hai cach so bo dé du doan két qua. Két hop ca
hai cach vdi nhau, chiing ta c6 thé ty tin cho rang giai phap cho vin
dé hat nhan Bic Triéu Tién sé ndm giita gidi phap duoc da s6 dng
hé (khodng 80 trén thang diém & hinh 4.1) va giai phap J vi tri
trung binh gia quyén {vi tri 60 trén thang diém) (chung ta van bo
qua quyén phii quyét). Nhu vay ching ta da dé dang dua ra dugc
hai du bao ban dau dang tin cdy - mot khoang hra chon kha hep
dé wr do tim ra gidi phap kha thi nhat trong diéu kién khéng ¢o
guyén phd quyét. Duf bao so bd nay ham ¥ s& c6 mot gidi phap lién
quan dén cat gidm i tir kha nang hat nhan cda Bic Tridu Tién, kem
theo do 1a My sé thwa nhan Cong hoa Dan chi Nhan dan Triéu
Tién. T6i sé noi chi tiét hon sau day.

! K&t qua du doan so b thir hai nay dua trén dinh ly ol tri trung binh, Ban doc co thé xem
Andrew Caplin va Barry Nalebuff, “Tang Iira chon xa hoi: dinh Iy cif tri trung binh”, tap chi
Economica 59 (1991): trang 1-23 va Norman Schofield: “Dinh Iy clr tri trung binh: diéu kign
can va a0 dé co diém can bing hoi tu”, tap chi Review of Economic Studies 74 (2007):
trang 965-980.

Logi trit bom 95



Giadi phap da s6 dng ho 1a tuong d6i don gian, gidi pbap trung
binh gia quyén c6 phitc tap hon mét chut. Hai gidi phap nay két
hyp voi nhau cho ching ta cau tra 16i kha on vé cac thoa thuan co
thé dat duwgc, nhung chung khéng thé dem lai du bao chinh xéc
nhit. CAn ¢6 mét chuong trinh may tinh dé tim ra loi gidi cho tro
choi ma trong do, moi ngudi choi déu dua ra dé xuat ciia minh va
¢é géng tim hidu ddi phuong dé thay doi quan diém, vugt qua hoac
dyng lai ngon nui sitc manh anh hwdng dang can tré ho, tién dén
két qua ho mong mudn. Tuy nhién, chung ta ciing da c6 du thong
tin dé dua ra mot du bao kha dang tin cdy. Du bao co ban nay co
kha nang dung dén khodng 70-75%.

Chuing ta cung nhin lai hinh tuong nhimg dinh nii va thung ling
trén hinh 4.2, va nhd ring chiing ta dang xem xét ban d6 cda nam
2004. Khi d6 chiing ta sé hiéu dugc tai sao cé sitc manh chua chic
da c6 thanh cong. Dinh nui cao nhat, lya chon dugc dng hd nhat
1a Bic Tridu Tién nén x6a bé hoan toan chuong trinh hat nhan dé
d6i 14y sy nhugng bo cda cac qudc gia khac. N6 nhan duge deén 80
diém trén thang diém (hinh 4.1). N6 khong phdn anh quan diém
ctia Kim, khéng phan anh quan difém ctia Bush, va cing chdng phai
quan diém dat gia tri binh quan gia quyén. Lya chon ¢6 gia tri binh
quan gia quyén - “cit gidm mdt phan/My thita nhén Bac Triéu
Tién" - thuc ra lai nhan dugc it sy (ng ho nhit. Mac du vay, két qua
thoa thuan ban diu lai ¢6 khd nang nim gin no nhit. C6 nghia la
vao thoi diém nim 2004, co thé dua ra mot du bao sd bd la Bac
Tridu Tién sé bi thuyét phuc phai cat gidm dang ké vii khi hat nhén
- nhung khong x6a bd hoan toan - va déi lai, M§ s&é nhugng bo kha
nhiéu, ké ¢a thita nhan Bic Triéu Tién vé mat ngoai giao va vién trg
nudc ngoai kha 16n (diéu khoan vién trg khong duge ghi trén hinh).

TAt nhién phuong phap nay khong cho chung ta biét lam thé nao
dé thuyét phuc Kim Jong II va Bush déng v véi két qud chung ta

! Xem Bruce Bueno de Mesquita, “Mot vai suy nghi vé nhifng thach thirc khi dy bao bing md
hinh lya chon hap Y, Rationality and Society 15, s6 1 {2003): trang 136-147 va Robert
Thomson, Frans N. Stokman va Christopher H. Achen bién tap, Cach thie ra quyét dinh
cua Lign minh chau Au (Cambridge: Cambridge Universtiy Press, 2008).
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dua ra hay mot két quéa nao khac cd thé dat dugc thong qua thoa
thuan. Khi d6 phai s dung dén Iy thuyét tré choi. Nhung chung ta
van thay c6 mét diéu thi vi 1a tr viéc chua biét lam thé nao dé Kim
va Bush déng v ra thi tit nim 2004, chiing ta da c6 moét loat két qua
dy bao co sd ma trong dé c6 mot két qua rat gan vdi théa thuin
dat dugc giita My va Bac Triéu Tién nam 2007.

Chtng ta cung si dung géc nhin cda 1y thuyét tro choi dé xem
xét logic din dén dy bao thanh cdéng va nhin biét mot s6 dic trung
cia két qud dy bao d6. Truede hét, cin lwu ¥ rang mdic du cac
phuong tién thong tin dai cming thuréng mé ta Bac Triéu Tién 1a mot
x3 hdi khép kin, mét quic gia bi &n ma ching ta khong biét gi
nhiéu, nhumg thuyc té 1a & cac truong dai hoc va nhiéu noi khac ¢6
rat nhiéu chuyén gia gidi, hiéu biét sdu sic vé chinh phid va gidi
lanh dao nudc nay. T6i da néi chuyén véi ba chuyén gia, mot lan
vdi hai nguoi va mot lan voi riéng mot ngudi, va ho déu cung cép
nhitmg thong tin rdt dang tin cdy mac du ho khéng théng nhat vé
nhithg dién bién ma ho nghi la s& xdy ra trong vong dam phan sau
bén. Nhu i da ndi & trén, thu thip dugc thong tin Khong phdi la
viéc qua khé. Cau héi khé hon 1a lam thé nao dé vé ra dugc boi
canh van dé dé tim ra dap an.

C6 mot cach ot d€ tim 16i gidi cho nhitng van dé twong to nhu
chuong trinh hat nhin ctia Bic Triéu Tién. Trudce hét 1a dat cau héi
tai sao gidi lanh dao nudc nay lai muén wu tién phat trién vid khi
hat nhan. Chung ta cé thé héi: “Ho thuc sy mudn gi trén trudng
qudc té?" Cau tra 1di voi vang, hdi hot 6 thé 1a ho mudn de doa Han
Qubc hoac l¢i ich cia My & ban ddo Triéu Tién. Nghe c6 vé hay,
nhung chuta phai toan bd cau tra 16i, tham chi chua han da dung.
Toi tin 1a 6 mat cach hay dé€ danh gia moi chinh sach khiéu khich,
d6 1a dat cau hdi chinh sach d6 sé ¢ tac dong thé ndo dén tuong
lai chinh tri clia ngudi 1anh dao tai nhiém d3 dua ra v tudng khiéu
khich d6. Nén nh¢ ring ching ta dang ban vé ban chat con nguoi.

Kim Jong I biét cAn phai lam gi dé duy tri dugc sy trung thanh
clta cic lanh dao quan ddi va gitt duge khodng cach véi ké thi. Ong
ta biét cAn gdy hin véi ai va cin xoa diu al. Ong ta cing hifu 16
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rang 6ng khéng thé chién thing duge nd lyc chung cia hai chinh
phit My va Han Qudc dé danh bai Bic Triéu Tién va lat d6 minh.
Nhung 6ng lai biét c6 thé lam cho cai gia phai trd ctia doi phuung
sé cao hon néu ho tn céng, dii cao dé ho phai cin nhac vé van dé
nay. Vi vay, nhd kha ning san xudt vii khi hat nhin, 6ng ta da giam
hdt, tham chi loai bé hoan toan mdi de doa tit nudc ngoai déi vdi
tuong lai chinh tri cia minh, giup dng ta co thé tap trung vao moi
quan hé véi cac 1anh dao quan ddi trong nudc, gidi chic cao cap
cva dang, thanh vién gia dinh va cac quan chic chinh phd, Puong
nhién nhitng ngudi nay ciing c6 thé hinh thanh cac lién minh khéac
nhau de doa quyén lyc cia Kim. Do dé, d6i voi Kim Jong 11, mdi
quan tam co ban la phdi lam hai long ho.

Néu van dé chinh ctia Kim la duy tri dugc tuong lai chinh tri - va
toi tin rang day la wu tién hang dau cda moi vi lnh dao trén thé
gidi - thi ¢6 vé nhu gilta muc tiéu duy tri quyén Iue cda Kim va muc
tiéu x6a bd nguy co hat nhan ¢ Bic Triéu Tién cda My, khong hé
cO méu thuin nao khong thé gidi quyét. Dieu do ¢o nghia la tat ca
nhitng gi chiing ta phai lam la tim ra cach budc moi bén phai ¢
cam két thire syt va ddy nhanh ca qua trinh x6a bd nguy co hat
nhan ¢ Bic Trieu Tién 1dn moi de doa t bén ngoai doi vdi tuong
fai chinh tri cia Kim Jong Il. DPay chinh la vin dé mang tinh chién
lugc - t6i da nhan thay né tt nam 2004. Phan phan tich cda toi da
vé ra hinh anh Xim Jong Il - mét chinh tri gia khén ngoan, va 6ng
ta quan tam dén vi khi hat nhan vi d6 la soi diy an toan giup duy
tri quyén lyc cda minh. Khi nhin vao mét s6 mé hinh md phdng
hanh vi tac dong qua lai mang tinh chién lugc cda dng ta doi véi
nhimg nhan vat quyén luc khac ¢ Béc Trifu Tién, toi thiy rét ré
rang ong ta khong hin la mot chinh tri gia cimg rén nhy ngudi My
thudng nghi, tham chi con san long thda hiep hon so voi tudng
tugng clia moi ngudi. Hoi nam 2004 t6i dy doan thda hiép sé nhu
thé nao?

Toi két luan rang mong mudn thue sy clia Kim 1a “Pam bao nudc
t6i khéng bi nudc ngoai xdm luge”. Do dd, mong mudn cda cac nudc
khac sé phai la dam bao rdng cé thé dem nguy co hat nhan tr phia
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Bic Tridu Tién ra théo luin va déi lai 1a 6ng ta sé gilt dugc quyén
lye. Co nghia 1a tieu diém méi quan tAm phai chuyén tit viéc chi de
doa Kim sang tim cach lam cho lgi ich cia ong ta va lgi ich cua cng
dong qudc té trd nén pha hgp vdi nhau. Khi suy nghi vé ca 10i ich
ctia Kim 14n lgi ich ctia ngudi khac, ching ta thdy ré 1a dé thoa
thuan thanh céng thi cdng déng quoc té phdi duge dam bdo ring
chirng nao ho khong de dpa sinh ménh chinh tri ctia Kim thi dng
ta ciing sé khéng lam gi gay anh hudng dén hoa binh trén ban dao
Triéu Tién hoac xa hon nita.

N6i mot cach thue té thi cd nghia 1a My phai tryc tiép, hoac thong
qua mét bén thit ba, dim bdo - v tdi 1a thuc sy ddm bao - sé khong
tan cong Bic Triéu Tién. My cling cAn cam két sé co du tién - ching
ta sé goi sO tién nay la vién trg nudc ngodi - chdy vao Bic Trieu
Tién. D& dugc dim bdo quyén luc va tién vién trg on dinh, chinh
quyén Bic Trieu Tién phai dua ra bién phap khd thi nham nging
chuong trinh vii khi hat nhan trong nudc. Viéc dam bao an toan cho
Béc Triéu Tién c6 thé duge dua ra theo hai hinh thite: hodc Trung
Qubc chinh thic khing dinh sé bao vé Bac Triu Tién, hodc My ndi
16 sé khong tn céng nudc nay. Quan trong la phai lam cho cam két
nay trd nén ro rang, cong khai, vi sy dam bao ngdm thi khéng thé
gy ap lyc dén viéc ra quyét dinh ctia méi bén. Cac hén sé dé dang
vi pham no vi ngudi dua ra 16i dam bao khéng bi thiét hai vé mat
chinh tri néu nudt 1di. Vi 1di cam két sé vién trg on dinh, chiing ta
du kién sb tién nay sé khoang 1 ti USD mét ndm trong théi gian Kim
Jong 1l ndm quyén. Nghe c6 vé nhiéu, nhung ban thit nghi xem cudc
chién ¢ Irag kéo dai miy nam nay tén hét bao nhiéu tién méi ngay
cong vdi ton thit sinh mang cda ngudi M§, quin dong minh va
ngudi Irag, ban sé thiy 1 ti USD mdt nam chang déng 1a gi.

Co rat nhiéu van dé chua én lién quan dén thoéa thuan nay. Tai
tr¢g tién cho Kim Khéng phai 1a hanh dong dé chju. Nhung diéu
quan trong la phai tim ra cach dé ong ta khong thé giy ra chién
tranh hat nhan chi vi dng ta tuc gian hodc s¢ rang trudc sau minh
cing phai ti chitc va khong con gi dé mat. Ban nén nhd rang nhiém
vu cua t6i 1a phai tim ra cach nao c6 hiéu qua. Ching ta bau ra
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nguoi dimg dau dé ra quyét dinh vi chiing ta mudn gidi phap cia
ho ¢6 hiéu qua.

G day t4i mudn nhin manh rang t5i chi nhic dén “moét bién phap
khd thi nham dim bao ngimg chuong trinh vii khi hat nhan”. Téi
khong hé dé xuét loai bd, thao dd chuong trinh vii khi hat nhin va
c0 sd lam gidu uranium clia Bac Triéu Tién (di€m 80 trén thang
di€m ¢ hinh 4.1). Diéu nay c6 tdm quan trong chién huge trong qua
trinh di dén thda thuin dang tin cdy giita hai bén - t6i sé giai thich
tai sao toi lai nghi nhit vay.

Néu My va cac bén tham gia dam phan nhét dinh doi Bic Triéu
Tién loai bd ning lyc san xuit hat nhan thi t6i tin 1a ho sé khong
thé dat duge thda thudn, hodc néu c6 thi né cing chi tdn tai trong
khoang thdi gian ngin ngui, va sau d6 cac bén khéng thé tranh
khoi gian 1an. Loai bé vit khi hat nhéan & Bic Triéu Tién l1a giai phap
chua tinh dén ban chét I¢i ich cda Kim Jong II. Khi d6, chung ta da
khéng diat minh vao vi thé cda Kim, nhin nhin moi viéc véi con mat
(c6 thé 1a rdt sang sudt) cda Kim nhu nhimg ngudi c6 wr duy chién
lugc tot khac.

Néu loai bé nang lyc hat nhan, 6ng ta sé khong con c6 thé nhanh
chong tai khéi dong chuong trinh vii khi hat nhan dé de doa ddi
phuong khi cong dong qudc té, dic biét 1a My, khéng gitt 1oi hia.
Khi dé, chung ta cé thé tin chic rang ¢ong dong qubc té sé nudt 1di
va cing doan dugc la Kim sé khéng bao gid ddng v loai bé chuong
trinh hat nhén. N6i cho cling, mét khi méi de doa hat nhan bi loai
b6 thi han chang ai con 1 do gi dé vién trg cho Kim s6 tién ma nha
d6 6ng ta kiém soat duge thu trong gidc ngodi. Cong ddng qubc té
cling khéng ¢6 1y do dé cho phép Kim tiép tyc nim quyén. Ho sé
thay thé dng ta bing mét ai d6 dé bao hon ngay khi 15i de doa sit
dung vii khi hat nhan d€ bao vé ché d6 cia ong ta khéng con hifu
hre. Nén nhd réng 1y thuyét tro choi ludén hoai nghi vé ban chét con
ngudi, trong d6 co Kim ciing nhir chinh ngudi My. Bat ké ngudi My
ty cho la minh cao thugng dén mitc nio thi ciing khdng cé nhidu
dong lyc chi tién cho Kim Jong I d€ 6ng ta cu xi t6t néu ong ta
khong con kha ning gay nguy hiém nia.
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Do d6, khi chuong trinh hat nhan cia Kim bi nging lai, vo hiéu
hoa, xép sang mot bén, nhung lai khéng bi xéa bd, dong thdi cac
diéu tra vién thudng xuyén cé mat & Bic Triéu Tién, thi Kim van c6
thé tai khdi dong nd trong trudng hop My hodce cac nude khac nudt
Igi, khong tra tien hodc khéng dam bao an ninh cho Bic Triéu Tién.
Ngugc lai, chung nao My va cac nudc khac van gilt 16i hia vién trg
va khong tan cong thi Kim khéng ¢6 1y do gi dé truc xuat cac diéu
tra vién va tai khoi dong chuong trinh hat nhan. Chuong trinh nay
da dat dugc muc dich 13 tré thanh bua hé ménh cho éng ta. Kim
sé phai trd gia dat trong twong lai néu truc xuat cac diéu tra vién
vi 6ng ta biét ring néu t6 ra khéng dang tin ciy thi sé c6 nhiéu giai
phap khac déi voi van dé lién quan dén ong ta - va éng ta rat mudn
wanh cac gidi phap thay thé d6. T4t nhién, cac gidi phap thay thé
$é can va ¢6 thé duge thye hién (frong triudng hop nay, lgi ich cida
M§ khi thure hién giai phap thay thé va lgi ich cta Bac Triéu Tién
khi tranh hau qua cda gidi phap do khong c6 nhiéu khac biét) trudc
khi Kim tdi khdi déng chuong trinh hat nhan,

Nht vay, ¢o thé thay 16i bao dam tién va sif an toan 13 dé vé hiéu
héa chit khong phai loai bo chuong trinh hat nhén, va chuwong trinh
hat nhan cia Kim Jong 1l chinh 1a mot co ché ty gay suc ép. Khong
bén nao ¢6 Iy do nudt 1oi hita. Pay 1a mot thoa thudn cing cd loi
ich cia hai bén. Thoa thuan nay da dat dugc va ¢o nhiéu kha nang
sé thanh cong - vdi rat it manh khée, thi doan cé thé phat sinh.

Ching ta thay théa thuin duge van dé wvii khi hat nhin dé dén
thé nao! Chi cin tim cac chuyén gia, thu thip théng tin can thiét,
sit dung may tinh dé tim ra nhing trd ngai ngan cdn két qud mong
muon, va tim ra cach trung hoa tac déng cia nhimg ré ngai dé
thong qua nhitng hanh dong dem lai ¢t ich cho cac bén lién quan.
Vdi sy trg giup cia may tinh, ching ta c6 thé thay ring ca George
Bush 1an Kim Jong I déu s& khéng co déng thai riéng. Vi ho la hai
ngudi ra quyét dinh quan trong, ¢6 quyén néi khéng véi moi gidi
phap dugc dua ra nén chung ta phai tim cach vugt qua thai do
khéng nhuong bd cia he. Dé 1lam duge diéu do, chung ta st dung
mé6 hinh may tinh dé kifm tra cac tac dong tiém ning to mdi muic
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d6 nhuong boé khac nhau cia ngusi My, 1t d6 danh gia anh huong
clia chung Ién thai d6 dam phan cda Kim Jong il. Chning ta thay
réing chi cin 1di bdo dam an toan, dac biét 1 cla My (sé khdng tan
cong) va cia Trung Qudc (sé bao vé Bic Triéu Tién néu cin), két hop
véi vién trg kinh té twong d6i nhidu (khodng 1 ti USD mdt niamy) 1a
Kim sé ngiing chirong trinh hat nhan va cho phép cac diéu tra vién
dén lam viéc thudng xuyén, bdo dam cac cd sd hat nhdn cda ong ta
trong trang thai an toan. Do dé, chiing ta thiy ring c6 thé dua ong
ta tién dén cac gidi phap nim trong khoang ti 60 dén 65 trén thang
diém, va George Bush ciing sé chap nhan thoa thuian nay, va “bup”,
st dung nguyén tic thit nhat trong ly thuyét wo choi da thio ludn
trong Chuong 2 va Chuong 3, ching ta di tim ra cach di dén thoa
thudn cudi cing - mot két qué c6 thé dy doan va sip dat trude duoc.

Chiing ta da thiy c6 thé st dung mon khoa hoc nay d€ thuyét
phuc Bic Triéu Tién di theo cac chién lrge khac nhau. Nhung ap
dung céng cy nay trong mdi quan hé tac dong qua lai va nhiing
méu thuin vdé han giita con nguoi trén thé gidi nay nhy thé nao?
Ching ta phai thay déi cach suy nghi ra sao dé€ dy doan dugc, va
dic bigt, thay doi duge twong lai?

Thuc ra t6i cho ring véi nhing vin dé rat 1dm, lién quan dén rat
rat nhiéu ngudi, van ¢6 thé dy doan va dinh trude duge két cuc cude
choi (va phin nio do t6i séng nhd nghé nay). Nhung nhu ban ¢6 thé
thay, luén phai bit dau ty viéc dit diing cau hoi, Trong chuong say,
ching ta sé tim hiu xem v6i mdt loat cic van dé trong kinh doanh
hoiic quan hé qudc té thi nhitng cau héi d6 thuéng nhu thé nao.
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TAM KHAN GIAY KIEN TAO HOA BINH:
CACH BAT CAU HOI

Ct’r 3 GIO 30 CHIEU MOI NGAY, cac thanh vién 16n tudi cia Vién
Hoover lai ta tap & phong sinh hoat chung d€ uéng ca phé
hoic tra va thudng thitc mén banh quy ngon nhit ving Bo Tay.
M6t ngdy mua heé nam 1987, nhu mei Khi, t6i nghi gidi lao gitta gid
dé udéng ca phé, in banh quy sé-cH-la véi cic ddng nghiép § Vién.
Vao cai ngay thang Bay d6, c6 mét vi khach dén tham chung toi -
mot nha xa hoi hoc dang kinh ngudi Israel, Shmuel Eisenstadt. Ong
héi toi dang nghién citu vin dé gi - dé la cau xa giao md dau quen
thuéc & phong sinh hoat chung cda Vién. Téi tra 16i 1a minh dang
phat trién mo hinh dy doan, hic d6 n6 mdi dugc vai nam tudi.

Shmuel héi: “Nhit viy 1a dng c6 thé doan dugc cach thitc xay
dyng hoa binh cho ving Trung Péng?”. Yéu cdu nay qui cao, tdi
trd 1&i than trong 1a toi ¢6 thé dy doan dugc trong vai nam tdi can
phéi thyc hién nhitng bude di nac dé ddy manh trién vong hoa
binh. THi nhin manh d& lam dugc viéc do thi can co di liéu chit
khéng phdi cin qua ciu pha 1&. Ong héi toi cAn dit liéu gi, va roi
v cay biit trong tay, ong viét Ién tam khan gidy loang 16 ca phé cia
t6i va ¢ khian gidy cia éng danh sach nhimg ngudi ¢6 lién quan,
inh hudng tiém nang, tAm quan trong cia vin dé va quan diém
clia g ngudi trong sd ho. Tat ¢ cac yéu t6 dé duge dat lén mot
thang do mitc d6 nhugng bd kha di trong trudng hgp dién ra mét
hoi nghi hoa binh da quic gia (Nam 1987, Lién X6 ¢6 kéu goi t6
chitc mét hoi nghi hoa binh nhuw thé).
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Cau héi cia Fisenstadt ciing rat giéng voi nhitng ciu héi ma té6i
thuong dugc yéu cau phai trd 10i, di d6 la ciu hdi tit cac cong ty
dang theo duéi cac vu thon tinh, tr Bd Qudc phong dang né luc
xem xét nguy co khing bd, cac c¢ong ty ludt dang tim cach xi Iy vu
kién, hay CIA dang tim hifu tham vong hat nhan cda Iran. Va cau
hoi duge dit ra gin nhu ludn ludn khéng dung trong tam.

VAN DBE LA GI?

Cau héi 1ém & day - 1Jam thé nao dé c6 hoa binh & Trung Péng - chi
¢6 cau tra 1di toL nhit khi tim ra nhiéu cau héi nhé hon sao cho khi
két hop ching lai véi nhau, chiing ta sé c6 gidi phap. Mé t3 van dé
thuong 14 phan khé nhat trong qua trinh dy doan va dinh trudc
twong lai. T6i van luén ngac nhién la ngay ca khi hang t USD sdp
bi hoang phi, hang nghin sinh mang dang bi de dga thi nhitng
ngudi ra quyét dinh vin gin nhue khéng quan tim dén nhing thong
tin ma ho thue s can phai biét. Ho thudng bat ngd - va may 13 ho
mung rd - khi nhdn thay ho chua hé tir duy mét cach ¢ hé thong
vé van dé cda chinh ho, dé biét ho can biét gi va lam gi.

V§i téi, dé tra 16i mét cau hdi nhu “Chiing ta phai lam gi dé dem
lai hoa binh cho Trung Péng”, can phai phan nhé thanh cac van dé
cu thé, cac lga chon cu thé phai thye hién, Cau tra 10i s& ndm trong
d6. Cac cau héi déu phai lién quan dén nhimg hya chon thye té ma
ngudi ra quyét dinh phai ddi mat chi khéng phdi nhitng ¥ tudng
mo ho kiéu nhu “thing 1gi” hay “tién lén phia trudge”. Néu ban mudn
gianh thing 1¢i, ban cin biét diéu gi chimg t6 ban chién thang, that
bai, hay tam tam, va dat mc d¢ bao nhiéu, Chi saun khi nit ra dugc
chinh xdc chi dé hodc ciu hdi can quyét dinh, ban mdi ¢6 thé dua
cac van dé vao phan tich dé tim ra nhitng vat can trén dudng di va
cach vugt gua.

Trong mdt so tinh hudng, viéc xac dinh van dé la twong doi don
gian. Vi du, hau hét cac vu kién tung, tranh chap déu lién quan dén
mitc dén bu théa thuan, Bi don thuéng mudn biét: “Toi s& phai trd
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bao nhitu dé gidi quyét vu kién nay?" Dé tra 16i cau héi d6, can biét
nhitng nguoi tham gia cude choi noi ho dng hé diéu gi, cai gia phai
trd quan trong dén mirc nao voi moi ngudi, va kha ndng gay anh
hudng cua ho la bao nhiéu.

Di nhién ngay ¢ nhitng vu kién déi khi cing rat pmic tap, khong
¢hi 1a tim ra mic dén bu thoa thuan. Khi thdo luan vdi mat khach
hang, ¢6 thé t6i con nhan thiy ring ho cén mudn biét lidu mot mric
dén bu thda thuin chung c6 bao géom 1at cd cac khoan phi hay
khong, hay chi phi c¢a phin nay sé dnh hudng dén chi phi cia
phan kia trong vu kién. Déi khi, moi chuyén con phitc tap hon nita,
Co thé c6 nhiéu bi don, do do quan trong 1a phai tim dugc khong
chi mudc gida dén bu ma nguyén don chip nhan ma cach thitc phan
chia s6 tién dén bu do gitta cac bi don, nha bao hiém va cac ddi
tuong lien quan khac. Didu nay din t6i cau hoi liéu c6 nén kéo thém
nhi¢u ngudi vao vi tri bi don hay khéng. Thém bi don ciing di kém
sit danh ddi. Mot mdt, khi 6 nhiéu bi don hon thi 58 ¢6 thém ngudi
phai dén bi. Tat nhién nhy thé cling t6t. Nnung mat khéc, c6 nhiéu
bi don hon ¢6 nghia 1a phii diéu phdi chién hwge vdi nhieu doanh
nhan hon, nhiéu luat st hon, nhiéu nha bao hiém hon. Moi chuyén
¢6 thé trd nén phic tap va tén kém. Ban da thiy mot cau hdi don
gian nhw: “Phdi mat gi dé gidi quyét duge vu kién nay?” sé nhanh
chong bién thanh mét loat nhimg van dé rac réi, dan xen chong chéo
1én nhau ma trong dé cau tra 13 cla mot vin dé clng sé thay doi
cach gidl quyét cac van dé con lai. Cé nghia la chung ta khong chi
phai xac dinh cac vin dé can gid quyét 1a gl ma con phdi tinh todn
trinh t théa thuan sao cho ¢6 thé dat duge két qua téi v

Sap nhap coéng ty thudng la nhitng vu phuc tap nhat. Khong nhit
kién tung, cac vu sap nhap khong chi lién quan dén gid ca phai bd
ra dé hdp nhét hai céng ty. Dé sap nhiap dugc thanh céng cén vo
van vin dé khac. Nhung cac vu sap nhap cing c6 thé don gian hon
kién tung & chd nhing vin dé phat sinh thuong da duge xac dinh
o rang va hiu nhy gidbng y nhau ¢ moi vu sap nhap va thon tinh.
T4t nhién mic gia phai trd (hodc sé nhan dugc) luén 1a van dé
chinh, nhung cac cudc thuong thao vé sap nhap sé khéng di dén
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dau néu co bat déng dang ké vé gia tri tai san. C6 nghia 1a gia hiém
khi la 1y do that bai cda mét vy sap nhap hay thon tinh, Ban hay
nhd lai vi du vé vu sap nhap gita mot ngan hang Phap va m{t ngan
hang Pirc ¢ chrong trwde. Vu nay lién quan chi yéu dén vin dé liéu
ban linh dao Buc ¢6 phai ra nudc ngodi lam viéc khéng; ho sdn
1ong chap nhin mc gia thap hon néu ho dugc & lai Heidelberg.

Vai ndm trude, t0i ¢6 tham gia mot nhéom chuyén gia phin tich
qudc té vé nd hzc xay dung mot nén cong nghiép quic phong chung
cho ¢d chdu Au dé c6 thé canh tranh vdi nén quéc phéng My.
Chuing t6i d3 xem xét gan nhy moi kha nang két hyp gitta cac cong
ty quoc phong ctta Anh, Phidp va i, cting nhv mot vai kha ning
két hgp thém vdi cac céng ty Y, Tay Ban Nha hoac Thuy Dién. Cau
héi phdi gidi dap 1a “Liéu ¢6 thé sap nhap cic ¢bng ty nay véi nhau
khong?” D€ tra 10i cau héi do, nhém chiing t6i can xem xét khodng
bdy van dé khac nhau cho méi kha ning sip nhip, va téng cong
¢6 hon bdy muoi van dé, mdi van dé dai dién cho mét quyét dinh
c6 thé khién cho mot théa thudn tri gia hang t USD thanh céng
hoic tan vd. Dé dat duge thda thudn, nhing vin dé lién quan dén
thanh-cong-hodc-tan-vé bao gom (1) gi4, (2) phan chia vai tré quan
Iy gitta cac bén tham gia sap nhdp, (3) nhing hoat ddng kinh doanh
can dua vao hodc loai ra khoi don vi sap nhip, (4) bao dam viéc lam
cho ngudi lao dong § cac don vi thude cac qude gia khac nhau, (5)
vai tré cda chinh phi trong viéc dé ra quy dinh hodc chia sé quyén
$0 hitu va qudn 1y c¢éng ty mdi thanh lap, (6) thoi diém chuyén déi
thanh cac don vi, cac nhém lam viéc chung véi cong nghé chung,
va (7) ban qudn tri cong ty $& séng ¢ nudc nao.

Céc no luc sap nhap thudng that bai bdi nhing vin dé “nhd” chit
khéng phdi do bar dong veé gia. Nhung rat it nha diéu hanh nhin
biét dugc thue té nay khi ho bit diu qua trinh sap nhap. Két qua
la he mat hang triéu USD cho nhiing 10i tw vdn tai chinh hay ho dé
dé xuAt mitc gia phi hop, va nhitg gi ho nhan duge 1a thit bai cia
nhing thdéa thudn diy tiém ning, vi ho dau tu qua it vao cac vin
de khac. Doi khi cac “vin dé khac” nay lai bé nhé dén muc bi bé
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gua lubn, vi nguoi that bai chi nhan ra chung khi dd qua mudn.

Vai nam trudc, téi c6 tham gia mot vu sap nhap that bai trong
linh vuc duge pham. Ngudi ta ky vong néu thoéa thudn duoc thi vu
sap nhap s& dem lai hiéu qua rat 1on, lam lgi dang ké cho thi trudng
duge phim va ngudi titu dung. Gin nhu tat cd cac gidm déc diu
hanh & hai cong ty tham gia vu sap nhap déu lac quan vé cd hoi
thanh céng - ban luu ¥ cum ¥ “gin nhu tat cd”. Yéu td giét chet
vu sap nhap nay chinh la viéc phén chia quyén quan ly gitta hai
CEO ctia hai cong ty. T4t nhién vin dé nay khong hé nhd. Vu sap
nhip thit bai mot cach ngd ngdn nhu sau:

Hai vi CEO khéng ua nhau, va tuong ty trudng hop nhiéu cong
ty 1dn khac & chau Au, chuyén d6 c6 lién quan it nhiéu dén qua khu
gia dinh. Thai dé thu dich gita hai ngudi sau xa dén muc tat cd moi
ngudi déu nhét tri ring trude khi di xa hon thi phai tim ra cach dé
ho lam viéc dugce voi nhau, Mot bita ti duge thu xép cho hai ngudi,
va trg I cda ho - nhitng ngudi dang 16 phai thay ¢ su bat thuong
& day - cing tham gia. Phai mat rat nhiéu cong sic mdi mdi duge
hai ngudi d6 ngdi cung ban vdi nhau

Vi CEQ dong vai tro chi nha cudi cing cing dong y 1o chitc bita
1o tai gia, va ¢d t6i cling nhu cac trg ly cda ong ta deu khong biét
1a 6ng lén thyc don toan nhitng mén an ma khach khong ua nhat.
Thét dang ngac nhién, mét vu thuong lugng tri gia hang t1 USD lai
thit bai chi vi thyc don mot bita dn, hay noi chinh xac hon, vi méau
thufin ca nhan qua sdu sic @én mitc lam cho mei nd lyc va tar ca
cac van dé khac tré thanh vo nghia.

Muén tim ra dugc vin dé chinh la gi thi phdi kién nhan, biét lang
nghe, c6 kha ning léo 1ai cudc trao déi theo hudng di dén gidi phap
chit khong tuan theo cam xuc lon xén cia ngudi ra quyét dinh. May
man la rat it khi thage don lai doéng vai tré quan trong trong nhing
budi dam phan. Déi vdi 161, “vin d&” duge hiéu 1a médt cdu hdi cu
thé, theo do méi ca nhin, 1§ chitc hay nhém 1oi ich khac nhau biéu
16 s& thich khic nhau vé két qua cudi cung, va né cho thay cic hén
khéng thé dat dugc théa thuin bao quat néu it nhat giita nhimg
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ngudi choi chinh khéng c6 sy nhat tri vé cau hoi. N6 giup ta biét
dugce liéu ¢6 ton tai mot hién trang, va néu ¢o ton tai thi gidp ta chéic
chin ring van dé khéng bi sai léch so vdi tinh trang hién tai.

Gan day t6i ¢6 mot budi thio luan trén Idp, t6i yéu ciu sinh vién
chon mdt tinh hudéng khing hodng quéc té ma ho quan tam va xay
dymg mé hinh gidi quyét né. Mot nhém sinh vién quyét dinh chon
van dé phat thai khi carbon dioxide (t6i sé quay lai vin dé nay &
chuong cudi). Boi cdnh ho dua ra ¢ mjt dau thang diém 1a mite
phat thidi CO, hién tai va diu kia 13 quan difm doi cét giam phat
thdi rat aiing rén cia cac nhém bao vé méi truong. Moi di€m ndm
gitta hai ddu mit nay déu phan anh nhing théa thuan co thé dat
duge gifta cac bén cda cude choi. Ban c6 thiy sai s6t gi ¢ day
khong? T6i hoi nhém sinh vién xem co phai ho nghi rang khéng ¢
cong ty nang lugng nao hodc ai d6 khac cam thdy chinh phd nén
gidm quy dinh vé phat thai khi CO, so v0i hién tai. Tat nhién, s&
ludn ¢6 nhing ngudi mudn duge duge tw do phat thé CO, hon! Vi
vay béi canh ma nhém sinh vién nay dit ra di bi sai léch. Néu lam
nhir ho thi ddp an duy nhit s& 1a phdi ting cuéng kiém soat quan
Iy, hoac giai phap khac vdi it co hdi hon: git nguyén hién trang.
Thang diém ho dua ra khéng cé Iya chon cho nhitng ngudi mudn
tdng phat thai carbon dioxide. Ho da vé tinh dung nén béi canh
thién léch, ho hai long vdi no nhung chiic chin no sé dan dén két
qud sai 1am. Khi xay dung béi cinh, thiéu sot cd ban nay sé khién
cau trd 1¢i cda ho trd nén vé dung.

KHONG PHAI LUC NAO BAN CUNG CO CAI MINH MUON,
NHUNG NEU BAN CO GANG...

Khi dd md ta chinh xac bdi canh van d8, chung ta phai nghi xem
lam thé ndo biét dugc cach tu duy ra quyét dinh cia moi nguoi. Néu
khong doc duge suy nghi cia ddi thi thi ban sé& khéng thé gianh
duge nhimg gi minh muén. Tham chi ban cén khong biét lam thé
nao dé nd lyc ¢6 duge cai minh cin,
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Co chu tro choi cia t6i quan tam dén cac Iua chon lién quan dén
hop tac, d6i khi 1a canh tranh hodc ép budc. Phdn phitc tap nhét
1a phii mé phéng dugc cach thitc suy nghi cda mdi ngudi khi vi thé
ctia ho thay déi cling nhu didu nhimg ngudi khac néi va lam. Nguoi
choi thuong quan tim dén tinh thé c6 lgi cho ho. Ho muén dung
thanh Wiy quanh két qua c6 10i cho minh dé kho ai vugt qua dugc.
Ho mudn pha tan nhing thanh liy cia dich thi, san bang dia hinh
xung quanh nhimg vi tri ma ho mudn danh bai. Vi méi bude di,
moi nguoi déu phéi nhin ra ai sé giup dd minh va ai sé ngan can
minh. Ho phdi tinh to&n rdi ro va sy tudng thudng, chi phi va loi
ich khi chti dong thay ddi Iya chon cia ngudi khac hodc cd ging bo
thap tranh lan dan. Phép toan c6 thé trd nén rat phic tap', nhung
trude hét ching ta xem mét sé vi du vé cac bude thuc hién ma
ching ta ¢6 thé lam theo dé dang.

Bing dudi day mé t2 mot bd sb litu nhd 161 c6 duge sau mot budi
udéng ca phé vdi Shmual Eisenstadt hdi nam 1987 va dugc bs sung
vao nam 1989 khi tdi thao ludn véi Harold Saunders, ldc dé la cyu
thit tridng ngoai giao phu trach Can Pong va Bic Phi. Nhiing két
qua c6 kha nang xdy ra nam trong mdt khodng gita hai thai arc
mdt diu 1a thanh lap nha nuée Palestine thé tuc va hoan toan déc
lap, dau kia 1a nhap ving Bo Tay va dai Gaza vao Israel. Lua chon
¢ diém s6 30 trén thang diém 1a Israel trd dat cho ngudi Palestine,
nhung nguoi Palestine khéng thanh 1ap nha nudc ty tri, thay vao do
ho s trd thanh mot thuc thé chinh tri trong lién bang vdi Jordan.
B6i cAnh thue t8 nam 1987 duoc dat & vi tri cd diém s 85 (cHt “Lua
chon dugc dua ra thuong lugng”). Khéng c6 lanh thd hay chinh phu
Palestine ban ty tri vao thdi diém do.

1 Doc thém cach gidi thich md hinh khdng qua thign vé ky thudt trong cudn Dy doan trong
chinh tri, Bruce Buenc de Mesquita, (Columbus: Ohio State University Press, 2002).
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Nawoi choi Mutc do Lua chon duoc dua ra Muc do
g danh huong thuong luong quan trong
o a 100: Israel thon tinh Ba
Nguoi dinh cu Israel 100 Tay va dai Gaza 99
Dang SHA 85 85: hién trang nam 85
ang ' 1987
Phe citng ran dang 85 85: hifn trang nam 90
Likud 1987
. 70: Lanh thé Palestine .
Bang Likud 60 ty tri & mitc thip nhit 50
1= oy :
Quan doi israel 100 6(.]' Lanh .tho Palestine 80
ban i tri
. . 30: Trd thanh tifu bang
{ . i 7
Ong dang, 60 cqa Jordan >
. 3 N ]
OCC 100 2!;').Tm thanh ti¢u bang 95
cua Jordan
. : - PO
PEA 20 20: Troﬁlhaﬁnh 1}10{ tiéu 85
bang ddc lap cua Jordan
Y. 3 5 PO
PLO 100 20: Troﬁlha'nh n:;ot ti¢u 95
bang ddc ldp cua Jordan
PFLP 0 O: I\Iha nL?dcnPal?stme 95
thé mac va doc lap
s - .
END 10 0: E\(ha m{o‘cnl ahﬂestlne 80
the tuc va doc lap

Dé nhén thiy mitc d6 nhuong bé linh thd ¢6 thé xép thanh mot
dai lién tuc. Mac du thang diém & trén khong dua trén ty 1é dién tich
dat hodc gia tri vang dat, nhung cac lua chon van ty nhién dich
chuyén gita diu mut Israel thén tinh vung dat dang tranh chap,
dén thai do khong nhugng bd cia ngudi Israel va diu mit cubi
cung trén thang difém la thanh lap nha nudc Palestine hoan toan
d6c 1ap, T nhitng thong tin dau tién nay vao nam 1987, t6i di dua
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ra mo6t du bao trong do téi doan gan nhu chinh xdc viéc Israel va
Palestine dat dugc théa thuan nhugng b6 dat dai vao nam 1993 &
Oslo (chang ta sé nghién cttu k¥ hon du bao nay & phan tiép theo).
Té6i mudn nhan manh lan nifa gid dinh guan trong nhat trong thang
diém ma t6i cing da tinh ¢d nhic dén khi phin tich tinh hudng Bac
Triéu Tién, Thang diém cho ching ta thay nhitng ngudi ting hg mot
lanh thé Palestine tu tri ¢ mic dé thip (70 diém) lai ua thich tinh
trang hién tai (85 diém) hon nhiéu so véi tinh hudng lanh thé Palestine
trd thanh mot bang cia Jordan (25 diém). Chung ta biét ring nguoi
ta thich difém 85 hon diém 25 mac du diém 85 va 25 déu c6 suc
manh ung hd 1a 70 vi vé mit s6 hoc, 70 gan 85 hon nhiéu so véi 25.
Timg mutc diém ¢6 ¥ nghia & ché d6. Nguoi chai sé thich nhitng gia
tri lugng dinh gan voi gia tri cda luva chon ma ho ung hd hon 1a
nhimg lua chon xa diéu ho mudn. Khi da biét diéu do, ching ta hay
cang xem mdt tinh hubéng khac trong kinh doanh dé co thé hiéu ré
hon cach thie dat thang gia tri 16 rang cho moi van dé.

Lin nay, ching ta sé tip trung tim hiéu nén dung thang difm nhu
thé nao khi vin dé cAn nghién ciu it c6 tinh dinh lugng nhu vin dé
dat dai vi hoa binh & Trung Dong. D€ cé cau tra ldi, hay cing xem
mbt loat cac lya chon sau. Tinh tiét duge mt ra tit mét vu kién 161 da
tizng tham gia. Tat nhién toi s& khéng di vao chi tiét dé bao vé bi mat
cho khach hang, nhung ¥ tudng van sé dugc trinh bay ré rang.

CONG TO VIEN $E TRUY TO BI CAO VE TOI GI7

Vi tri trén thang diém ¥ nghia cua diém so

100 Nhiéu tdi nghidm trong, trong dé co mdt vai
tdi dac biét nghiém trong

90 Mat vai tél dac biét nghiém trong nhung
khong c6 cac thi it nghiém trong khac

30 M6t toi ddc bigt nghiém trong cong vai toi it
nghiém trong hon
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75 Mot 10i dic biét nghiém trong nhung khéng co
cac tHi nghiém trong khac

60 Nhiéu tdi nghiém trong nhung khong c¢ tdi dic
' biét nghiém trong

40 Nhiéu téi nhe cong mét tdi it nghifm trong

25 Nhiéu t§i nhe va khoéng co t6i nao nghiém trong

1] Chi co mét tdi anhe.

Thang diém nay cho thay khach hang cia t6i vu tién nhitng kha
ning ndo sé xay ra. Theo dinh nghia difm s 0 trén thang diém,
chiing ta biét rang vi khach hang khong tin 1a ¢6 ai d6 lai dong ¥
bac bo moi t§i danh. Liza chon nay khong duge dua vao trong tap
hop nhitng két qua c6 khd nang xady ra. Diém cao nhit trong thang
diém cho thiy vi khach hang cling tin ring it nhat sé ¢ mot vai
thanh vién Van phong Cong t6 hodc ai dé khac lién quan dén quy
trinh 16 tung sé dé xuat mutc phat cho tdi ddc biét nghiém trong.
Hanh dong thyc té sé ndm gifta hai citc cao nhét va thip nhat dé.
Chuang ta sé xem k¥ hon “vu” nay 6 chuong sau.

Hay cung nhin qua thang diém. Né c¢6 thé giup ching ta sang ra
cach tr duy vAn dé. Chung ta thdy 6 hai “khoang cach” chinh xuit
hién & day - do khach hang ty dwa ra - do 1a gitta cac t6i trang co
difm 25 (khéng co tdi nghiém trong naoc) voi difm 40 (c6 mot tdi it
nghiém trong) va gilta cac 1di trang co diém 40 (khéng ¢ o1 dac
biét nghiém trong nao) voi diém 75 (c6 mot 16i dac biét nghiém
trong). Sau mtc d6, moi chuyén trd nén téi té hon, nhung khong dot
ng6t nhu khi chuyén tt téi trang difm 40 1én i trang diém 75.
Cung vdi cac yéu tb khac, diéu d6 cho thiy viéc tranh duge mét tdi
dic biét nghiém trong gan nhu 1a lya chon cé gia tri nhit néu so
vdi viéc thay déi con sb tdi nghiém trong ma ngudi do ¢o thé bi cao
budc.

Pé nhin nhan van dé duoc can thin nhu vay, ngudi ra quyét dinh
phai bit dau tif viéc tim hifu nhitng diéu ma ho chira biét. Thay vi
dat ra mét cdu hoi mu md, gid day ho da c6 nhing vain dé trong
di€m can gidi quyét. Ho nhin thing vao vAn dé va tim hiéu ¥ nghia
thyc sy cia ting Iwa chon. Khi da hoan tat qua trinh phéng van dé
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xac dinh nhiing dit liéu con lai ~ ai tham gia cudc choi, vai tro hién
tai cia ho 1a gi, vin dé nay d8i véi ho quan trong dén mufc nao va
nimg ngudi trong s6 ho 6 thé gay anh hudng dén dau - thi 1an dau
tién, ngudi ra quyét dinh sé co dugc cai nhin toan dién, r6 rang vé
ngon nii ma ho phai vugt qua. Nhu t6i da ndi, ching ta sé quay
lai vu kién nay & chuong sau, khi d6 ching ta sé thiy nguoi ra
quyét dinh cho rang moi chuyén sé dién ra nhu thé nao va thyc té
thi no6 ra sao. Con by gid, chung ta hdy quay lai t0 gidy dn c6 ghi
nhimg théng tin vé cach thitc thiic ddy hoa binh & Trung Péng.

HOA BINH O TRUNG PONG!

Nhimg théng tin dugc ghi nguéch ngoac trén td gidy 4n hoa ra lai
14 cd 83 tuyét voi, nhd dé co thé biét dugce tinh hinh Trung Péng sé
nhu thé nao trong mot vai nam tiép sau 1987, Eisenstadt hiéu rd
cOng viéc cia minh, va Harold Saunders cling vidy. Chung ta nhan
thiy diéu gi khi cac dit liéu déu tuin theo mé hinh, theo dé moi
thanh vién tham gia cudc chai déu cé co hdi mac ca vai nhau, doi dat
lay uy tin chinh tri? Két qui dy doan da dugc toi cong bd trong mot
bai bao hdi nam 1990, dua trén nhitng théng tin trén to gidy an
trong gio gidi lao hoém dét. Bai bao duge xuat ban ba nam trudc khi
Hi¢p wdc Oslo dan tdi sy ra ddi cia nha nudc Palestine dugc ky két.
Trong bai bao, t6i dy doan giai phap sé 1a diém 60 trén thang diém
tir 0 dén 100. Diém sb 60 tuong duong vdi két qua 1a nguoi Palestine
s& ¢o chut it quyén kiém soét lanh thd cha minh vdi tr cach la mdt
thyce thé ban tu tri. Cin nhd rang hién trang lic d6 c6 s6 diém la 85,
va cac lya chon c6 diém cang thap phan anh sy nhugng bd cang lén
cta Israel doi voi ngudt Palestine. Cho dén gid, ching ta biét rang sy
nhugng bd lanh thd gilta chinh quyén Israel va Yasser Arafat di co
két qua, va né tuong duong véi didm sé 60 trén thang diém - nhu
161 da dy doan trong bai bao ba nam trudc.

i Brum? Bueno de Mesquita, “Dam phan da phuong: Phan tich khéng gian vé tranh chap
gita A Rap va Israel", tap chi infernational Organization (s8 mia hé 1990): trang 317-340.
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Tét nhién dy bao nay duge dua ra da lau va né chi dung néu co
thay ddi trong chinh phu Israel. Nhu t6i da viét vao hic do, “Xét thai
dé qué rd rang cua [thu tudng israel luc do la Yitzhak] Shamir,
chung ta phai di dén két luan ring ching ndo Shamir con la thi
tudng Israel thi khong hy vong sé ¢6 tién trién gi dang k&”. Shamir
nhdm chic thi tudng Israel vao thang 10/1986, sau dé Shimon
Peres ké nhiém vao thang 7/1992, va 6ng da md dudng cho nhimng
thay doi thuc sy tich cuc gita ngudi Israel va nguoi Palestine.

Tuy nhién, bai bao phin tich cu thé va di xa hon cht khéng chi
du doédn la hai bén sé nhugng bd dit dai. Trong nghién citu nam
1990, t6i con cho rang t6 chic 16n va co dnh hudng hic do 1a Mit
trdn Dan tdc Giai phong Palestine (PFLP) sé “bi ¢6 1ap vé chinh tri
va khong con trong lugng trong qua trinh dam phan nita. Chuing ta
c6 thé duf doan rang ho $é ¢6 phan tng trude tinh thé dé bang cach
tang cuong hoat dong khung b6, khéng chi nhim vao ngudi Israel
ma ¢o thé ci gidi lanh dao PLO. Néu phédn phan tich nay 13 duing
va néu PLO ap dung chién luge timg bude 6n hoa thi trong tuong
lai, PFLP sé& khong con vai trd gi”. Nén nhd la vao nam 1990, ai clng
c6 thé trong thdy va doc bai bao cia toi. D6 chinh 1 ¥ t6i mudn noi
khi nhic dén rii ro ma ching ta phai chip nhan néu muén moi
nguoi tin vao dy doan cda minh. Tt nhién, vao thai diém 1990, rét
it ngudi cho rang PFLP sé “khéng con vai tro gi”.

Hom nay, hai muoi nam sau ngay dé, ching ta ¢ thé nhin lai va
thiy rd du doan d6 chinh xac dén mic nao. Vi du, nhitng ngudn
tin doc lap hién tai noi gi vé nhiing diéu di xay ra voi PFLP sau khi
Chinh quyen Palestine ra ddi nam 1993? Ngay 16/01/2002, kénh
tin titc BBC News Online dan 1o Abdel Bari Atwan, tong bién tap
mot td bao tiéng A Rap & London 13 Al-Quds nhu sau: “Phong trao
[tic Mat tran Dan tdc Gidi phong Palestine| dang mat di vai tro cia
minh. Tt mot t6 chitc quan trong thit hai ¢ Palestine, né da tut
xudng vi tri thit te hodc thit nam™. Anthony Cordesman, hoc gia va
chuyén gia binh luan vé Trung Dong cla kénh ABC News cing ¢6

! Xem hittp://news.bbc.co.uk/1/nisworld/middle_east/1 7639172, stm,
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quan diém tuong tu BBC. Nhac dén PFLP, dng viét: “PFLP di ngugc
lai tién trinh hoa binh Oslo. Khi Chinh quyén Palestine va 16 chic
Fatah cda Arafat trd nén manh hon thi PFLP s& ngdy cang mat di
vi thé™. Tuong tu, GlobalSecurity.org, mdt trang web thudng dugc
coi 12 nguon théng tin dang tin cay ciing nhan dinh: “Mac du da
tiung dong vai tro quan trong trong nén chinh tri Palestine, nhung
PFLP da danh mat anh hudng cia minh vao thap nién 1990 va chi
con dimg bén 18 khi Yasir Arafat thanh lip Chinh quyén Palestine”.
Sy suy tan cta PFLP cting dugc nhiéu kénh théng tin khac nhac
dén. Phan lon cac kénh nay déu gan sy suy tan cia PFLP voi nhitng
su ki€én xay ra sau ngay bai bao cia t6i duge cong bd va it lau sau
ngay Shmuel Fisenstadt viét nhitng con sd ciia ong 18n to gidy an.
C6 nghia la bai toan mé hinh hda dugc thuc hién trude Chién tranh
ving Vinh nam 1991, trude cude khdi nghia (intifada) dau tién cta
ngudi Palestine va trudce cd Hiép wde Oslo di du dodn dudc nhing
thay déi linh thé gitta nguoi Israel va ngudi Palestine, sy can thiét
Cong dang lén cam quyén ¢ Israel va sy suy tan cua PFLP. N6 cling
nhin thay trudc nhimg tién bd co ban, xa dén mirc ngay tai thoi
diém hién tai, nhiéu ngudi vin khong thé nhan ra ring théa thuan
dat duge vao nam 1993 da dugc gieo hat va ndy mam ti rat lau
trude do - di hiu hét moi ngudi khong nhin thay.

Tt nhitng dit liéu thu thip dugce vao ndm 1987 va 1989, mé hinh
dd tim thiy diéu gi trong qua trinh cho va nhan gitta Palestine va
Israel, nhd d6 dem lai két qua du doan tuyét voi dén nhu vay? Diy
chinh la diém then chdt. Noi cho cing, viée du doan duge mot két
qua ¢6 thé dan dén théa thuan liu dai doi hdi nhiéu hon ciu héi
md ho lic dau cada Einsentadt: “Nhu vay la ong c6 thé doan dugc
cach thire xdy dung hoa binh cho viing Trung Dong?”. Vi Arafat va
tha twdng Israel déu cd quyén phd quyét moi dé xult nén co ban
la phai biét litu ho ¢6 thé cung di dén chd 1ing hd mét théa thuin
hay khong, va néu c¢6 thi tai sao. M6 hinh chi ra nhu sau:

! Anthony H. Cordesman, Cude ch-:"é;;h israet-Palestine; Khong di vé ddu (Westport Conn,:
Praeger, 2005), trang 219.
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Lanh tu Coéng dang cia Israel la Shimon Peres chua lam thu
tudng khi t6i thie hién nghién ctu noéi trén, va theo két qua cia mé
hinh thi néu Céng dang chua cam quy#n thi chua thé cé thda
thudn. C6 nghia la van dé can chu trong khi phan tich kba nang co
thoa thudn hoa binh - bai toan ma Shmuel Eisenstadt dat ra cho tdi
- phdi 14 Peres va Cong dang. Logic cda mo hinh din dén két qua
cho thay Peres tin ring 6ng ta sé phai d6i mat véi rat nhiéu stc ép
chinh tri trong nudc lién quan dén lap trudng clia 6ng vé vin dé
Palestine. D& gianh dugc quyén luc va duy tri né - muc tidu cia moi
chinh tri gia - 6ng ta tin rdang (theo logic ciia md hinh) phdi té ra
c6 vé cimg ran hon trong cac cudc dam phan véi ngudi Palestine so
vdi thai d§ 6n hoa cia chinh 6ng hdi cudi thap nién 1980. M6 hinh
cho thay éng chi cAn 6n hoa hon Shamir, nhd d6 6ng ddng ¥ voi lya
chon ¢6 vi tri ti mitc gitta cho dén trén 60 trén thang diém, trong
khi Shamir chi di chuyén trong khoadng tit 70 dén 80 diém. Vi vay
Peres dugc dy bao 1a ¢6 phan tmg tich cuc hon trudc thyc té chinh
tri trong nudc.

Trong vai tro cia minh, theo md hinh, Arafat két luan ring éng
can phdi ¢6 thai d6 6n hoa dé Cong dang § Israel khong trd nén qua
cung ran. Nhu tdi da viét trong bai bao nam 1990: "Két qua clia mo
hinh néi ring Arafat sé on dinh vi thé chinh tri ciia minh, tranh
nhing chéng déi nghiém trong ca trong néi bo Palestine 14n tit phia
Israel...". C6 vé moi chuyén dién ra dung nhu thé. Nhu vdy, phan
phéan tich da di tt mot cau héi mo hdé dén nhimg nhan dinh rat ré
rang va phan tich chi tiét déng co khién Shamir va Arafat khong thé
dat dugc théa thuan chung, nhumg lai giup Arafat va Peres thong
nhit duge voi nhau khi Peres trd thanh thd tudng.

bat ciu héi cho ding va nhat ra nhitng diém quan trong nhat
trong mot bai todn luén la mot budc khong duge thuc hién sém w
dau. Thay vao d6, chung ta chi st dung hiéu biét thong thudng vé
ddong co cia nhitng hanh ddng c6 vé phi hgp vdi bai toan. Sur ludi
nhac nay c6 thé dan dén cai gid phai trd dic biét nghiém trong,
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nhat 1a khi van dé can giai quyét 1a loai van dé ma xa hdi dang tim
cach ngin chin khéng cho tai dién. Véi kitu chian doan sd bé sai
lam nhw vay, duong nhién cach diéu tri sau do cing sé sai. Néu
nhitng ngudi ra chinh sach hru tdm sém hon dén luc tac dong hai
chiéu 1én Arafat ciing nhit ngudi Israel sau Hiép wdce Oslo thi c6 thé
ho da kiém soat tinh thé t6t hon va tranh dugc nhing bude lai
trong mo6i quan hé giita Israel va Palestine ké tit nam 1993.

DUNG CHI NHIN THEO ANH DEN

Khéng chi trong linh wirc ngogi giao ngudi ta mdi khéng nhin ra
dugc van dé 1a gi, ngudi tham gia cudc choi la ai, dong co cda ho
nhu thé ndo va phai lam gi dé thay déi déng cd dé. Gidi kinh doanh
cling phai déi mat vdi kho khin tuong tu. Hay cing xem mot vi du
xay ra gan day vdi mot moé hinh ma téi va cac dong nghiép xay
dung nén dé tim ra nguyén nhan va gidi phap cho nhitng vu gian
lan trong doanh nghiép.

Sau khi tdp doan nang lugng Enron sup d6, Quic hoi da co nd
hire dang ké dé tao dong lyc cho doanh nghiép dua ra baoe cio trung
thye - vdi vo cung nhiéu quy dinh mdi trong dy luat Sarbanes-
Oxley duge thong qua niam 2002. Tuy nhién, t6i s¢ rang dao luat
Sarbanes-Oxley mdi chi cham vao chmt chua nhé bat dugc nguyén
nhan gbc ré cla cac vu gian Ian, it nhit 13 nhing nguyén nhan ma
mod hinh cda ching t6i chi ra. Ban c6 thé thiy trén hinh 5.1, s6 vu
kién tyng lién quan dén gian lan mot lan nita lai tang 1én, bat ké
dao luit Sarbanes-Oxley da duge thong qua. Tit khi cudc khiing
hoang bat dau vao nim 2007, sd vu gian lan tang vot so voi muc
trudc dé 1a nim 2006. Pay chi 1a mét phan nhd co s§ (sau nay
chiing ta sé thiy nhiéu hon) cho niém tin dya vao mé hinh ctia téi
la Qudc hoi da thong qua dao luat Sarbanes-Oxley khi cdn it trén
nhitmyg 1ap luan sai lJam. Téng thong Obama hita hen sé ¢6 mot loat
cac quy dinh kiém soat mdi dé han ché rii ro gian lan va pha san.
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Chiing ta cung hy vong chinh phi cia 6ng va Quéc héi sé luu tam
nhiéu hon dén dong co ciia nhing hanh vi d6, nho vay sé ra dugc
quy dinh ding dan.

Pé kiém soat dugc rii ro gian lan, diéu co ban la trude hét ching
ta phai hiéu dugc dong co dan dén gian lan. Lam sao mé hinh cia
chiing toi ¢6 thé xac dinh dugc cong ty nao c6 dong co gian lan va
cong ty nao khong?

Cach tiép can theo 1y thuyét tro choi la mot dang khac cia nghién
ciu vé cach thitc quan ly dat nuéc ma ching toi da thyc hién (hay
nhd lai ditc vua gia Leopold thin mén). Nhung can lwu ¥ hon vi béi
canh hoat dong cda doanh nghiép c6 mot diém ngoat ngoéo vo
cing thu vi. Nhu chung ta da thay khi tim hiéu vé Leopold va cac
vi nguyén thi qudc gia khac, trong nén dan chd, long trung thanh

Hinh 5.1. S6 wy kién tap thé theo Dao luat Ching khoéan lién bang
giai doan 2002-2008
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Nhirng ndm sau khi dao luat Sarbanes-Oxley dugc thong qua

Nguén: Phong Thong tin vé cac vu kién tap thé cla truong Luat Stanford, http://
securities.stanford.edu/
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d6i voi ca nhan ngwdi lanh dao thudng rat thip vi ngudi ta canh
tranh nhau bang tu twéng chinh sach chit khéng phai bing cam két
dem lai sy giau ¢é cho mot vai ngudi. Véi cac cong ty va ngudi dang
dau cong ty cling gan nhu hoan toan twong tw. Tt diy, ching ta ¢
thé cho ring trong thé gidi kinh doanh, moi chuyén ciing dién ra
giong nhu trong chinh tri: cach lanh dao “chuyén quyén” sé dan
dén tham nhing (gian 1an), con cach lanh dao “dan chd” hon thi
khong. Picu do thuc ra khong diung. Ngugce Jai, nhu ching ta sé
thay, long trung thanh ra ddi nhd phong cach linh dao doanh
nghiép twong dbi chuyén quyén lai lam gidm i ro gian lan. Pé hiéu
tai sao lai nhw vay, ching ta phai bo qua anh sang dén va nhin vao
hiu truong dé€ thay logic chi phdi hanh vi cda doanh nghiép.

Cac cong ty 16n thudng ¢ hang tricu cd dong. Nhung rat it ngudi
trong s6 ho tham gia dai hai ¢6 dong hing nim, va ho khong hiéu
may veé cach thitc hoat dong cia cong ty hay cong ty sé ra sac néu
nhu dugc diéu hanh khac di. Ho nghiém tic viét gidy Gy quyén, bd
phiéu theo huong ma ban giam déc goi ¥, hoac ho ném gidy Gy
guyén vao sot rac va khong thém bé phiéu gi hét. Cac nhom bd
phiéu 16m bi chi phdi chi béi mét vai nha dau tw t& chiic, ban quan
tri cao cip va cac gidam ddc. Nhing ngudi ndy - cht khéng phai cic
¢6 déng - moi quyét dinh cach thite hoat dong cda cong ty. Cang
nhiéu nha dau tr ¢é 16 chic va ¢d déng cang c6 sitc manh thi ban
giam dbc cang phai chiu trach nhiém trudc nhiéu nhom ngudi khac
nhau. Ban da hiéu ra chwa? Day 1a thach thitc ma moi nha lanh dao
déu gap phai: hé théng cang “dan chd” (ban khong nén nghi dan
chii 1a mot khai niém tuyét doi ma nén coi né nhu mot thir thay doi
lién tyc) thi cang phai lam hai long nhiéu ngudi hon.

Khi moi chuyén dién ra tdt dep thi dong hrc 1am viéc cda ban
giam doc khong trai nguoc voi 1di ich cta cac ¢d déng. Lgi nhuan
tang wita ¢6 1gi cho ban giam ddc, vita ¢6 1gi cho ¢0 déng. Nhung
doi khi moi chuyén lai khong thuén lgi. Khi do, lgi ich cda ban gidam
ddc va clia cac ¢d ddng c6 thé khac xa nhau. Chung ta hiy cung
xem fai sao lai nhu vay.
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( cac thi truedng chitng khoan phat trién, mé hinh gian lan chi ra
ring gian lan s8 sach ké toan thudmg xay ra vi ban giam ddc ¢
ging git nguyén tai san cho cd doéng. Ban dung hiéu nham ¥ toi.
M6 hinh gian lan khong cho rang cac vi giam doc la nhitng ngudi
nhan hiu, hy sinh ca giic ngd dé tim cach lam cho ¢6 dong giau
¢6 hon. Khi céng ty hoat dong kém hiéu qud, ho gian lan s6 sach
dé giit dugc viéc lam chi khong phai ty ho mudn hva d6i nha dau
nr. C6 nghia 1a ching ta co thé sit dyng nhitng con s duge cong
bd dé xem moi quan hé giita kha nang xay ra gian lan vdi bao cao
hoat dong kinh doanh, viéc gidm sat cda chi sd hitu va dong luc
quan ly doanh nghiép mdt cach trung thyc cia ban quan tri cac
cong ty ¢ phan.

Khi nghién ctiru cac thong tin dugc cong bd cong khai u hé so luu
ctia Uy ban Chitng khoan va Ngoai héi, toi va cac déng nghiép nhan
thay vao nhitng nim c6 bao cao trung thyc, so tién ¢6 titc trd cho
cd déng cing nhu ludng clia cac giam d6c cao cip rat chénh léch
50 vdi nhitng niam c6 nhiéu bao cao gian lan sau d6. Trong nhiing
nam c¢6 gian lan, sd tien ma cac giam doc cao cip nhan dugc it hon
- ban khéng hé doc nham, ho nhén dugc it hon chit khdng phai
nhiéu hon - so vdi kv vong néu xét dén co cau quan 1y cong ty va
bao cao két qui kinh doanh cda ho. C6 titc cling thudng gidm di so
véi dy kién. Trong sudt nhimg nam d6, két qua kinh doanh dugc
cong bb va do d6 ca téc do tang trudng cla cong ty trén thi trudng
vén hoéa deéu c6 vé rat tdt, khong khac gi nhing nim ho bao cao
trung thyc ca. Quan trong la phai nhan thay ring muc luong clda
ban giam ddc ¢6 thé ting trong nhing nam gian lan, va néu tinh
sb tuyét déi thi vin 1a con sé rat 1dn, nhung cai chinh 1a néu céng
ty thyc sy hoat dong thuan budm xudi gi6 thi mifc luwong cia ho Ié
ra con phai cao hon thé.

Logic trong mé hinh cia ching t6i xac dinh day 1a xu huéng can
tim kiém. Ching t6i khong biét liéu minh ¢é thyc sy tim dugc né
trong hé so cia Uy ban Chitng khoan va Ngoai hdi hay khéong,
nhung ching t6i biét chic d6 la chia khoa gitip dy dodn hanh vi
gian lan - néu md hinh ding.
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Tai sao lai di#n ra xu hudng d6? Cac CEO lén c6 dong hrc bio
vé viéc 1am cda ho. Néu ho nhan thiy cong ty khong hoat dong tot
nhu mong mudn cia thi trudng thi ho sé gap i ro, va ho sé chon
cach hanh dong dé giit vi tri cda minh. Ho c6 thé 1ap luan rang cong
ty chi 132 nan nhén cia nhitng cu sbc khong thé dy bao trude, va
khong thé dé 18i cho ho dugc (day chinb 1a Iy do ma CEO cua cac
tip doan GM va Chrysler da dua ra khi xin chinh phi citu tr¢ - ho
cho ring nganh céng nghiép 6 16 suy thodi la do khiing hodng kinh
té chi khong phai do nhing quyét dinh ma ban lanh dao cong ty
dua ra). Nhung néi mat cach nhe nhang thi 14p ludn nay van rat rii
ro, va khong phai 1a cach thich hgp dé gitt dwge vi tri CEO.

Néu viéc do 16i cho nén kinh té hodc mot tac déng nao do bén
ngoai cing khong thé giup ban giam ddc git duge ghé cda minh thi
ho hin sé cong bd théng tin sai léch vé tinh hinh hoat dong cda
cong ty. Néu ho co thé tao dugc niém tin ring cbng ty van hoat
déng tét thi ho sé khong gap phai rii ro bi sa thai. Ngudi ngoai rat
khé ma biét duge doanh sd, doanh thu, chi phi va 1¢gi nhuan thyc
té ciia cong ty. Thi trudng von phan anh nhitng yéu t6 nay, va thuc
té 1a khi chiing bi cong b sai thi ¢6 thé cin i vio dé d€ budc 16
mot ¢ong ty 1a gian 1an s8 sach.

Khi doanh thu dugc dai 1én hoac chi phi bi néi bdt xudng, ban
linh dao ¢6 thé tam théi lam cho thi trudong danh gia sai gia tri thuc
clia cong ty, nhd do cong ty cda ho co vé dat duge thanh cong hon
c& ky vong (mdt danh gia sai 1am). Mb hinh da chiing t6i cho rang
day Ia dong luc chinh khién cic céng ty gian lan so sach.

Do d6, chénh 1éch gita mitc ¢6 tic va ludng gidgm ddc thap hon
s0 véi ky vong khi cong ty hoat déng co vé binh thuong hogc 1ot la
du hiéu diu tién canh bo c6 nguy co gian lan. Tuy nhién, c& Uy
ban Chitng khoan va Ngoai héi 14n nhiéu cong ty deéu khong nhan
thiy tAm quan trong cda cac théng tin nay dé phat hién sém dau
hiéu gian 1an. Pao luat Sarbanes-Oxley hién nhién cing khong quan
tim dén viéc phan tich mitc chénh léch dé.

Logic cda tro chdi va bang chitng thu duge 1t hé sg hang tram
cong ty trong hon mudi nam cang khién ching ta dit ra cdu hoi vé
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cach néi cua gidgi bao chi va nhidn thitc chung cda moi ngudi. Quan
diém thong thudng clia bao chi trude vy gian 14n 1a cac vi giam déc
tham lam chi hanh ddng dé€ 1am gidu cho béan than, bat ké ¢6 dong
va nguoi lao déng bi thiét hai, va ring ho chi hon 1 ké cudp chut
it, va van de chung quy lai 1 sai lam ca nhan nghiém trong. Léi tw
duy niy sé chang dua chung ta dén dau.

Chung ta qua thuong xuyén cham chui vao dién bién gin nhit,
cho rang d6 la déng cod cia nhing gi xay ra Wic trude. That dé tin
1a cac vi giam doc tham lam chinh sita s6 sach d€ lam giau cho ban
than ho, trong dé 1¢i ich cia ho chi don thuan gin véi thu nhap
trong ngan han (tat nhién t6i khéng bao gid cho ring tinh vi loi 1a
dong co chinh, nhung chiing ta phai nhin nhan chinh xac ban chat
tinh vi loi ¢ day la gi). Nhung khi d6, chiing ta di quén la Enron
ching han da bat dau gian lan t khodng nam 1997, trong khi mai
dén nam 2000 va 2001, cac giam ddc cao cip cda tip doan nay
mdi ban ¢6 phiéu cda minh. Tai sao ho phai chd doi lau dén thé -
mat hang nam véi nguy co bi phat hién trudc khi ban ¢ phiéu di?
T4t nhién gia ¢d phiéu c6 tang, nhung ciing tit nhién, ct méi thang,
moi nam trdi qua, rui ro bi phat hién sé ngay cang lém hon. C6 phai
ho chi kiém loi trong khoang ut nam 1997 dén 2001 khong? Hay
ho hy vong sé duge 1di hon mita trong ndm, mrot, mudi lam niam
sau do?

Phin tich ctia ching ta sé khong phu hop néu ching ta di tim
nguyén nhén gian 1an trong két qua cda né. Can nhd ring quan hé
tuong quan khong dong nghia véi quan hé nhan-qui, va 10t giai
thich nim ¢ diém khéi dau ct khéng phai diém cudi cung.

Trong vu Enron, rd rang la vao nam 2000 hodc 2001, ban linh
dao cao cap nhét cong ty di nhan thiy hg khéng thé gidi quyét
dugc van dé ma céng ty gip phai nita. Da dén vong cudi tro choi,
ho ban thao ¢4 phiéu. Diéu dang khinh bi 13 trong khi lam viéc d6,
ho van tiép (e che gidu tinh trang that cda céng ty, khién cho
nhitng ngudi hudng lgi tifc nt ¢ong ty roi vao tinh trang nhu chi
manh treo chudéng. Nhung diéu ré rang khong kém 1a ban linh dao
Enron khong dgi dén bon ndm dé ban c¢é phiéu chi dé 1am giau cho
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ban than roi boé mic moi thit. Sudt thdi gian do, theo logic tro choi,
hg da no lyc cdu vidn cong ty vi néu ho thanh cong, ho sé dugc
hudng 1¢i ich lau dai. Néu can phai lam gid s6 sach trong khi ciru
vin cong ty thi hiy af lam thé. Pdi vdi ho, muc dich bién minh cho
phuong tién. Nhitng chuyén do khong thé nao xiy ra néu cac cd
dong, dic biét 1a co dong chinh biét dugc tinh thé khé khin cia
Enron luc do.

Néu cho ho déng lyc xau, ban c6 thé ky vong ho sé& ¢6 hanh dong
dan dén hau qud xau cho xi héi. Néu cho ho déng hre tot thi ho
sé lam diéu ding dan, khéng phai vi ho ditc hanh ma vi diéu d6
phuc vu cho lgi ich cda ban than ho. Ban ¢6 nhd vua Leopold? §
Bi 6ng ¢6 déng luc tot nén éng lam nhiéu didu t6t. 3 Congo ong o6
dong luc xau nén 6ng ta lam toan nhimg didu toi té.

Vay thé nao 1a dong luc xau va thé nao la dong lyc tot? Tai sao
mét sO céng ty lai gian 1an trong khi nhitng céng ty khac - chiém
dai da s6 - khdng lam thé ngay ca khi rdi vao tinh thé rat xau? bé
tra 181 cau hodi nay, chung ta ¢6 thé tim hiéu sau hon cach thic thay
ddi dong hee sao cho phit hgp va lam thé nao d€ doan biét dugc ai
co6 dong luc xau va dang rat cé nguy co sé gian lan.

M6 hinhk gian 1an ma chung t6i dung nén c6 moét ham vy roé rang,
d6 1a cic CEO cang phai lam hai 1ong nhiéu nguai dé git duge ghé
thi ho cang dé bi chinh nhimg ¢6 déng trao quyen lyc cho ho sa
thai. Piéu dé di xay ra vdi gidi lanh dao & cac nude dan chy, va co
veé con xay ra thudng xuyén hon voi CEO lam viéc kém ¢ nhitng
cong ty twong doéi dan chu. Bé oy citu 1ay ban than, cac CEO bi thic
day bdi dong co sai lam 1a phai che gidu tinh canh thit cda cong
ty, khi do ho sé khong phai gidi thich ngay két qua lam viéc toi té
cia minh.

T6i khong €6 v néi rang cac ¢cong ty “chuyén quyén” hon (¢6 co
cau quyén fuc khién cac CEO chi can lam hai long it ngudi hon) thi
khéng c6 kha nang gian 1an. Ma chi 1a oude khi ban giam dc thay
rdi ro mat viéc 1dn dén mitc ho phai gian 1an thi han moi tht di tré
nén kha téi té. Thude do cia cda chung t6i da lp ra ranh gidi céng
ty ¢6 phan/ca nhan khi ching t6i xem xét cic cong ty chung vin
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(hay coi d6 la mot ché do cam diu bdi mot nhém ngudi) va cong ty
gia dinh (ché dd quan chu).

Cac nha quan ly nha nudc va ban giam déc cong ty ¢6 thé lam
t6t hon nhiém vy bdo vé ¢ dong va ngudi lao déng khoi mii ro bi
gian 1an. D€ lam dugc didu d6, ho cin tap trung hon vao dong luc
lam viéc ciia gioi giam doc d€ ho ty giam sat ban than cing nhu
giam sat déng nghiép ctia minh khi tinh hinh kinh doanh di xuéng.
Biét cach diéu chinh co cau quin 1y d€ ¢6 déng cd lim viéc ding
déan chinh 1a cach lam sé mang lai thanh c6ng. Cén bing dong luc
lam viéc trong théi ky cong ty hoat ddng t6t cing nhu thai ky hoat
dong kém la thach thitc 1én nhat trong viéc diéu hanh cong ty sao
cho wita thu hut va git dugc nhitng giam déc tét nhét, wita dap tng
dugc ky vong ciia ¢d dong. Can thiét 1ap co ché quan 1y cong ty téi
uu trong ting hoan canh cy thé, can it vao ban chat cia thi trudng
ma cong ty dang hoat dong. Mot quy dinh chung chung sé khong
c6 kha nang diéu chinh cin thiét d¢ tao ra dong co dung din. Long
tin vao doanh nghiép doi héi chung ta phéi di theo hudng niy [tao
dong lyc) hon 12 tim ra nhitng ca nhan tham lam dé€ d§ 16i hay tim
ra gidi phap chung cho moi tinh hudng lién quan dén cong tac quan
ly cong ty. Di tim nhiing ngudi tham lam thi khéng khac gi ké say
di tim chia khoa ché sang dén. Vi thong thuéng nhimg thit bi mat
thuong khong nam & ché sang.

Theo nghia rong hon, néu chung ta thye sy mudn cac giam déc
cong ty dé dang noéi thit vé nhimg van dé ho gap phai ngay khi ho
phat hién ra ching thi chiing ta ciing phai thay doi luit d€ ho
khéng bi trung phat khi 1o ra tin titc bt igi cho minh.

Rat nhiéu cong ty da phat hién ra vin dé lién quan dén sn phim
hodc hoat dong kinh doanh cia minh kha }u trude khi cong ching
biét. Thare té thi tét nhit la cong ching khong bao gid biét dén
nhimg van dé nghiém trong do6. Vi dy, vai nam trudc, tap doan 3M
dd rut san pham chat xit bdo vé Scotchgard khéi thi trudng.
Scotchgard 1a mdt trong nhiing san pham dem lai doanh thu lén
nhit cho cong ty, nhung hém trude né cén xuit hidn & cac cia
hang, hém sau né di bién mat. Vai nam sau, 3M gidi thidu cai ma
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ho goi 1a Scotchgard mdi, da dugc cdi tién. Co quén bdo vé moi
fruong My va cac cong ty khac trong nganh hda chat déu ty héi c6
phai 3M da phat hién ra ¢6 rii ro an toan hodc suc khée nao do
trong thanh phan héa hoc chinh cia Scotchgard hay khong - chat
nay khéng c6 trong san phim “méi va da dugc cdi tién” cda ho nia.

Téi cling khong biét 3M da phat hién ra van dé gi, hay dén mot
ngay ho chi don gidn quyét dinh la phai thay d6i mét san phdm
thanh céng. Gia sit ho da tim thiy 6 vin dé nao d6. Ho sé lam gi
- khong, noi duing hon, ho ¢6 thé 1am gi mot cach c6 trach nhiém?
Trong nhitng truong hop nay, ban lanh dao cong ty 6 thé san long
cong bd moi théng tin ma ho phat hién ra, nhung ho cing hiéu réng
lam nhyu vay sé anh hudng dén uy tin ciia minh. Néu lam vay ho
sé bi chi trich, ma néu khéng lam ho ciing van bi chi trich. Néu
tuyén bd cong khai thong tin kia, ho sé c6 thé phai doi mat voi vu
kién trong do nguyén don 1a nhitmg nguoi da sit dung san pham
cda ho. Diéu d6 con xady ra trudc khi moi ngudi - ¢& trong va ngoai
cong ty - biét ring san phdm co vin dé. Vu kién c6 thé sé lam mat
gia tri tai san clta ¢6 doéng, diéu ma ban giam doc cong ty theo luat
¢d nghia vu phai bdo vé.

Co thé nhidu céng ty sé cong bd nhing gi ho biét ngay khi ho
phat hién ra vin dé néu nha nudc c6 quy dinh khéng truy cimu
trong truong hop san phdm ctia cong ty c6 16i ma cong ty khong he
biét. Nhung khong nha nudc nao lam nhu vdy. Gidi phap dugc va
thich uén 1a kién tung, chi khong phdi mét hanh dong nao do
mang tinh tudng thudng cho tinh than trach nhiém va vi cong dong
cGa gioi 1anh dao cac cong ty dang trong tinh huéng xiu. Két qua
1a cac vi giam ddc da duge trao mot dong luc xau. Ban co nho
nhitng vu kién lién quan dén hau qua cta chat DDT? Ban c6 nhd
chinh Hoc vién Royal Caroline vao nam 1948 da duoc trao gidi
Nobel & linh vizc Sinh 1y va Y hoc vi da tim ra DDT? Kién tung dién
ra rat nhanh, quyét liet. Chiing ta da khong bao vé dudc cac cong
ty va ban giam déc khi ho ¢6 nhitng ky vong va quyét dinh hop Iy
vén doi khi tré nén sai 1am khong phai do 16i cda he.

Trong chudng nay, ching ta di tim hiu cach dit cau hoi Didu
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o ban 1a phai tach biét dugc timg thanh té cla bai toan c6 thé giup
ching ta hinh dung ra gidi phap. Sau do, can chuyén ngay ting
thanh t6 d6 thanh nhitng van dé ¢6 thé quyét dinh riéng biét hoac
6 lién két voi nhau, tiy tung tinh hudng cy thé. Khi da xac dinh
dugce van dé mét cach ré rang, cac chuyén gia sé dé dang han trong
viéc tim ra ai 1a ngudi sé thye sy nd hyc gy anh hudng lén quyét
dinh lién quan dén no. Tiép theo, chiing ta ¢6 thé s dung may tinh
dé du doan va thay déi cude choi dé€ mé phéng cac dé xudt ma ting
ngudi tham gia sé dat ra cho moi ngudi choi khac trong tung budc.
Va chung ta co thé tao ra dong luc dé ngudi choi chap nhan hoac
tw chéi cac gidi phap duge dé xuat do.

Khi di c6 chuong trinh may tinh d6, chung ta c6 thé gidi quyét
dudc van dé va khéng chi dy bao duge két qua - nh t6i da lam vei
may 0 gidy an - ma con bat diu dinh trude tuong lai dé thay ddi
két qua, nhu nhimg gi t6i cho ring c6 thé lam dé€ chdng gian ian
trong doanh nghiép, Pinh rudc két qua trong tuong lai sé la noi
dung chinh cda hai chuong tiép theo day.
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DINH TRUOC TUONG LA

CAC NHA NGOAI GIAO déu tin ring tén mét nudc 1a mot yéu té
quan trong giup gidi thich nhiéu hanh vi. Po 1a Iy do tai sao
co cau BO Ngoai giao My dugc t§ chic theo hing nudc, giéng nhu
cd quan tinh bdo dugc chia theo khu vuc dia Iy vay. Giam déc cac
tap doan da quoc gia co cing quan difm do. Khi ho gip vin dé ¢
Kazakhstan, ho goi cho nhin vién & Kazakhstan dé hoéi xem cin
phéi lam gi. Hanh d6ng nay c6 vé rat hop ly va dung dan. Nhung
thyc ra nd chi dung mét phin, va hoan toan khong phai giai phap
thich hop cho hdu hét moi van dé, hay theo cach nhin cda t6i thi
khéng phéi cach dinh trudc tuong lai.

Ban dung hiféu nham. Biét 16 ting dia phuong va sy khac biét cia
n6 1 rat quan trong, nhung ¢ 1& diéu dang ngac nhién 1a né khong
quan trong bing viéc tim hiéu con ngudi va xem ho gidng nhau &
diém nao - bat ké ho séng ¢ dau. Téi khong hé di dén két ludn nay
mdt cach néng ndi hay ngu ngdc - tdi hy vong thé. Thuc té 13 sau
thoi gian lam tién si, t8i da trd thanh chuyén gia vé vung Nam A.
Thém chi t6i da hoc tiéng Urdu' trong ndm nam, trong thdi gian hoc
dai hoc va sau dai hoc. Toi con tién hanh nghién ciu thyc té & An
D6, Vi vy t6i rat ton trong va danh gia cao hién biét vé dja phuong.

1__Ngfm ngit khoi ngubn to An D9, hign la mot trong hai ngén ngd chinh thirc & Pakistan
(ND).
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Nhung t6i khong nghi chinh phd hay cac cong ty nén t6 chitc theo
kidu do d€ gidi quyét moi van da.

3 day, ciing nhv rat nhiéu lan khac, i lai dang boi nguge dong
nudc xiét. Quan di€m ctia t6i da gay nhiéu tranh cai ¢ nhiéu noi ma
16i timg di qua, va nhiéu ngudi cho rang nhitng quan diém nhu cia
t6i may lam thi dugce coi 1a ngu ngdc, con té hai nhat thi duge coi
la nguy hiém. Nhumg t6i van khéng e ngai rii ro khi céng b du bao
cia minh vé nhimg gi chua xay ra, va noi cho cung, nhitng ngudi
phin déi t6i khong hé lam diéu twong ty.

Nghién ciru dia phuong ¢6 gia tri dén mic ndo thi vé ban chét né
cling it c6 khad nang thay thé cho sy két hop gitta kién thize chuyén
gia vé dia phuong va kién thic vé img dung Iy thuyét tré chei vao
cach thitc con ngudi ra quyét dinh. Cé vé chung ta thudng nghi
rang chi can hiu biét vé thyc té 1a did. Mdt s6 ngudi con khang dinh
néu dya vao mot thit tritu tuegng nhu toan hoc dé du bao hanh vi
cia con ngudi thi that 1a 16 bich. Nhan néi v& su 16 bich, hin chiing
ta déu nghi cac nha héa hoc ciing 18 bich néu ho tin 1a sy két hop
gita khi oxy va hydro & Trung Quéc lai khac & M§. Nhung vi ly do
nao do, chuing ta lai thy hoan toan hgp 1y néu tin la ngudi Timbuktu
(Mali) ra quyét dinh lya chon véi nhitng nguyén tac khac hin ngudi
Tipperary (Ireland). (Chung ta c6 thé rat khac cac loai hat trong vat
ly, nhung gi®a con ngudi vdi nhau thi chiung ta khéng khac nhau
dén thé). Kién thirc chuyén gia vé dia phuong khong thé thay thé
cho hiéu biét vé nhitng nguyén tic chi phéi hanh vi ra quyét dinh
cia con ngudi, va chi nén xép no & vi tri tht yéu khi két hgp ca hai
dé tim ra dic diém riéng cda dia phuong néu chiing ta mudn chy
déng dinh trudc maot tuong lai tot dep hon.

Mudn biét quan difm néi trén hd trg qua trinh du doan nhu thé
ndo, trong chuong nay, ching ta $& chuyén sang mdt nhém ngudi
sdng nho xung dot: d6 1 cac luat su. Luat si cing c6 quan diém
vé dia phuong gidng nhu cac nha ngoai giao, hoc gid va giam déc
cong ty, nhung ciing phai khen ho mét chuit - 1y do cia ho kha hon.
Cac nudc khac nhau co ché dd phap quyen khac nhau. Mt sé nudc
cho ring con ngudi vo tdi cho dén khi bi chitng minh 1a ¢6 ti, trong
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khi mét s6 nudc khac ¢é quan diém ngugce lai. Mot s6 nude budc
ngudi thua kién phai trd an phi, mét sé nwdc lai khong. Nhung
ngodi ly do khac biét dé thi cac ludt su, giong nhu gidi ngoai giao
va chinh khach, ciing danh qua nhifu thdi gian dé théa thuan giai
phap cho vu tranh chép, va hau nhu chang ai trong s ho ting hoc
vé 1y thuyét tro choi hay chién lvge dam phan. Cac luat sw hoc luat,
con nha ngoai giao nghién citu timg qudc gia. CA hai nhom nguoi
nay chac déu doc nhimg cudén sach phd théng ma t dé ho thu
duoc mét vai kién thire hitu ich, nhung tap hgp nhing giai thoai
hay ho va céng thuc thanh céng chung cho mei nguoi déu khong
thé thay thé cho viéc nghién citu nghiém tic ly thuyét tro choi hoac
tim kiém su trg giap cia chuyén gia vé cach thifc con ngudi ra
quyé[ dinh.

Khi ngoai giao thanh céng tic 1a chién tranh dugc tién hanh bang
tif ngit. Cac chién binh ngdi quanh ban, udng nudc khoang hiéu
Perrier cho dén khi tim ra gidi phap, vd ho chuc tyng nhau bang
rugu vang. Kién tung ciing gidng nhu chién tranh. Giéng nhu hau
hét bat déng qudc té déu da dwgc bat dau dan xép ¥ rat lau trudce
khi nha ngoai giao ra tran, cac vu kién chi yéu dién ra ¢ phong
hop, phong giam doc, van phong luat su ch rat it khi dién ra § toa.
Luiit st chudn bi lp ludn, nghién ciru cac tién 18, thu thap tai liéu
va theo déi dong tinh cia doi phuong. Trong vu kién cda cac cong
ty 1én, ngudi ta bo hang triéu, thim chi hang chuc triéu dollar cho
do6i quan luat su. Toi di tham gia cic vu kién 1ién quan dén nhiéu
luat su va nhiéu cong ty luat dén mic gin nhu khéng thé nhd hét
bon ho. Cong ty cia toi thuong xuyén tham gia te van cac vu kién
trong do bi don - thudng khach hang cia toi 1a bi don - phai tién
hanh v6 s cac cude hop, lan nao cling voi vai chuc ludt su, tit ca
thanh vién cao cAp cac cong ty ludt 16n, va c¢ mdi gi¢ lam viéc phai
trd cho méi ngudi 400, 500, 600, 700 dollar hoidc hon thé. Day la
chua ké chi phi chuan bi cho mdi cude gap con cao hun ral nhiéu.
Nhan con s6 dé véi hang chuc cudc hop, va sau d6 nhan thém hai
hodc ba lan nita dé tinh chi phi chudn bi, ban sé nhanh chéng thay
rang kién tung dir dé khing Khiép. Toi da tham gia te van nhimg
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vu kién ma s6 tien khach hang cda t6i chi cho ludt su con cao hon
sb tien dan xép tranh chip dén hang chuc tritu dollar.

Tat nhién, s tién trad cho luat su dé khéng phai 1a khéng co Iy
do. Thudng ngudi ta chi tién cho luat su vi hai muc dich. Thi nhat,
d¢ mua s chuan bi nhiam ting kha nang gianh thing loi. Tat
nhién, dé 1a nhiém vu ctia luat sw. Thit hai, tién duge chi ra dé td
dau hiéu cho ddi phuong thiy ho dang phai ddi mat véi ngudi cé
tai tién khong day, c6 thé chap nhin chi phi lén d€ c6 mdt cude
chién 1én. Thong diép & day la: “Téi sé khién anh phdi dan quan
danh qua danh lai, roi lai tri hodn, cho dén khi nao ca hai chuing
ta hét sach tién thi théi. Ma téi ¢6 thé chi nhiéu tién hon anh”. Hién
nhién la déi pbuong ciing sé chi ¢a nudi tién vai muc dich twong .
Hai bén dang tham gia mét cudc choi c6 tén 1a cudc chién lam hao
mon sinh lue dich!, N6 rat c6 lgi cho luat su, nhung lai kinh khing
vOi 1at cd moi ngudi.

Déi vai cac nha ngoai giao, thi tudng duong véi sé tién khong 16
duge chi cho cac vy kién chinh la quan doi. Nudc ndo ¢é via khi
manh hon, s6 lugng nhiéu hon sé khién cac nudge khac khéng mudn
dbi dau véi ho nia. Chién thual lam nhut chi déi phuong nay hau
nhu luén ¢6 hiéu qua, nhung doi khi, ciing nhu trong cac vu kién
16n kém, vii khi cting khong thé giip bdo vé dugc hoa binh - va
chién tranh xay ra. Chién franh va kién cao déu la nhing gidi phap
khong hiéu qua. Ching gan nhu khéng bao gid dem lai chién thang
quyét dinh, ma thuong chi din dén mét théa thudn dan xép. Ca hai
hén déu nhan thiy vé nguyén tac, ho ¢6 thé dat dén mat théa thuan
ma khéng phai bé ra tit cd nhimg chi phi nhung cudi cing ciing
chi dan ho dén ban dam phan ma théi’.

I Cé mot nghién ciru d4u tién, mang tinh co sé vé (ng dung tro choi hao man sinh luc, dé 14
John Maynard Smith va Gecffrey A. Parker, “Logic clia cufic chién khong cén sirc”, tap chi
Animal Behaviour s6 24 (1976) trang 159-175. Ngoai ra ¢4 thé xem Anatol Rapaport, £y
thuyét tré chos hai nguor (Ann Arbor: University of Michigan Press, 1966).

2 Vi du, c6 thé doc James D. Fearon, “Ly gidi hop Iy nguyén nhén cia chién tranh”, tap chi
Intertationat Organization s6 49 (1995): trang 379414,
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Nguyén nhan cac nha ngoai giao va luat sir khong tim cach tranh
khodn chi phi khéng 15 cia cuéc dam phan khong thé tranh khoi
vi don gian 1a ho khéng biét 1y thuyét mic ca. Ho chi tim cach giai
quvét tinh thé phtc tap mét minh. Suy luan theo tryc giac va kinh
nghiém 1a rat hiu ich, va moét s6 uat su cing nhu nha ngoai giao
rat gidi vé mat nay. Nhung frong nhiéu trudng hop, rat nhiéu thir
bi bé qua, dan tdi théa thuan bi tri hoan va gidi phap trd nén tén
kém hon muc can thiét.

Trong giai doan trudc khi dién ra cudc dam phan, cac luat su va
nha ngoai giao ¢é xu hudng tap trung tranh luin vé tim quan trong
ctia vu viéc. Ho rat it khi suy nghi thuc sy vé déng co hanh déng
cia doi phuong, cda nhitng nguoi ho dang bao vé va cia chinh ho.
Sau khi ho dua ra v kién vé cac mat manh yéu cda ho trong vu kién
- day chinh 1a k¥ nang ma cac luat su dude dao tao, ho cling kiém
tra xem thye té than chi nghi gi, da than chid 1a nguyén don va cho
rang minh bi ton that nghiém trong, hay 1a bi don va nghi rang
minh bi lgi dung. Quan diém ma phia bi don (hodc nguyén don) dua
ra thao luan ndi bo vé tién bac hoac cac yéu té khac phan anh cach
danh gia cda ho vé vu viéc. Ho biét déi phuong cling lam nhuw vay.
Trong dam phan ngoai giao cling tuong ty, bat ké van dé 1a doi dat
lay hoa binh, gidi trir vit khi hat nhan hay nhitng nguyén tic co ban
vé quan ly dar nudc va quyén con nguoi.

Khi ¢6ng ty t6i tham gia mét vu kién, khach hang luén ludén hoi
chung t6i muén doc bao nhiéu tai litu. Cé 18 cac luat su hy vong
ching 161 ciing kifm chitng thye t& nhu ho da lam vai than chid ciia
ho va voi chinh ban than ho. Thuong thi s6 tai liéu ma chung 16i
dude doc 1a vo cung nhieu. Co dén hang chéng hang chong giay.
May thay, chiing tdi thudng trd 1oi 1a chung tdi thue sy khong can
doc tai liéu. bac diém ctda vu viee khong ¢o gia tri gi lam mot khi
qua trinh dam phan di bat dau - ching thuong chi ddn dén thé bé
tdc.

Tai sao lai nhu vay? Ban hay nhé lai nhing thong tin ma chung
ta tim kiém khi phdng vin chuyén gia. Khéng thong tin ndo trong
d6 lién quan dén viée quan didm ctia mdi ngust c6 wu didm gi. Ma
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nd chi lién quan dén viéc tinh toan xem méi ngudi quan tdm dén
két qua ¢ mite dd nao, va tim hiéu xem ho quan tim dén loi ich ban
than ra sao. Cac giam doc cong ty thuong rat chu trong dén két
qud, cac luit su lai thuong danh gia cao lgi ich ma két qua dé dem
lai khi c6 thém hop di‘)ng va thém uy tin trong vu kién sau.

(J chuong trudc, toi di dé cip dén mot vin dé - vén 1a mot bd
phan ctia mdt mang ludi phitc tap gdm cac rac roi ma mét cong ty
ion da gip phai trong vu kién voi Bo Tu phap My. T6i da dua ra
bang diém cho timg két qua nhu sau:

Vi tri trén thang diém Y nghia cia diém s6

100 Nhiéu t6i1 nghiém trong, trong dé ¢ mot vai
ti dac biét nghiém trong

90 Mat vai 19 ddc biét nghiém trong nhung
khdng co cac tdi it nghiém trong khac

80 M4t 191 dic biét nghiém trong cong vai toi it
nghiém trong hon

75 Mot t6i ddc biét nghiém trong nhung khéng co
cac tdi nghiém trong khac

&0 Nhifu téi nghiém trong nhimg khéng cé t6i dac
biét nghiém trong

40 Nhiéu t6i nhe cong mat téi it nghiém trong

25 Nhiéu t6i nhe va khéng co téi nao nghiém trong

0 Chi ¢6 mot tdi nhe,

T6i sé tiép tuc véi vi du nay dé ban thiy dugc ching ta co thé
dinh trudc két qua trong tuong lai nhu thé nao.

Trong Phu luc 2 ¢6 thodng tin vé vu kién do cac chuyén gia phia
bi don cung cip, cac chuyén gia nay bao gam ludt su ndi bd, luit
su doc lap va ban giam doc cong ty, TAt nhién t5i sé thay doi mot
s6 thdng tin dé bdo mat. Chi can doc qua phu luc cing thiy ngay
rang chi véi mot vAn dé - va trong vu kién ndy cdn rat nhidu van
dé khic - danh sach cac bén lién quan da rat, rat dai. Bi don khéng
chi c6 mét danh sach dai cac lual sut va giam déc c6 lién quan dang
nd lyc thay daéi toi danh ctda cong ty, ma cong dong va nhiéu co
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quan thuéc chinh phu lién bang cing 1a doi tugng bi hanh vi cia
cong ty nay tac dong. Day khong con la mot vu viéc bat thudng nita
ma 13 mot vu kién dién hinh vé quy mé 1ém, ton kém, tham chi gy
tac hai nghiém trong.

Mot danh sach dai cac bén lién quan co nghia la tro chdi nay
phttc tap hon nhiéu so vdi kha nang theo doi trong dau clia bat o
ai. Tt diu dén gid, hin khi doc cac vi du ban déu nghi: “Minh ¢6
thé tinh ra ngay trong dau dugc”. Nhung véi tinh hudng phic tap
nay thi khong thé thiéu sy trg giup cda may tinh. Po chinh la gia
tri gia ting cda viéc co mot thudt toan dang tin cay.

Chung ta déu di nghe nhidu chuyén vé nhing céng ty Xau xa, Ita
ddi moi ngudi, coi thudng su an toan, lam cho khach hang nghién
ngap san pham cda ho, trén thué, gay 6 nhiém méi trudng, boc 16t
ngudi lao dong - va chi ¢6 Chia mdi biét ¢on nhing gi nita. Khi mai
nhin qua vu nay toi cing thay nhu vay. Cong ty ma chung ta dang
nghién iu - khich hang cda 16i - bi budc t6i 1a da lam nhimg vi¢c
vo cung toi 18, khong chi vi pham lut dan su ma cd luat hinh sy
nita. Ho bi khép nhidu nhit vao toi gay tén hai cho cong dong vi
muc fiéu lgi nhuan. Nhung ho lai ¢6 vé la nhimg ngudi that su 161,
4n noi nhé nhe, than thién, dé thuong. Ho dé anh con chau trong
vi. Ho di loai xe khiém t6n, dn ¢ nhitng nha hang khong c6 gi dac
biét, xem nhimg bd phim hai va chuong trinh truyén hinh thuc té
tAm thudng. Liéu ho c¢6 té hai nhut ngudi ta noi hay khong? Liéu
nhitng nhan vat dang thué cdng ty ti 1 van c6 phai 1a con quai
vat khéng c6 trai tim van duge bao chi mé ta khong?

Nhu moi khi, thue té ludn nhiéu sic thai va phitc tap hon 16 budc
t6i, va nhitng ngudi co litn quan khéng phdi 1 16 yéu tinh Xau xa
nhu bao chi noi. Nhieu chuyén té hai da xay ra, nhung khong thé
biét chéc ¢ong ty phdi chiu trach nhiém, 6 16, vo ¥, hay ¢ ¥ dinh
gay ton that cho ngudi khac - du chi mét chut - vi 1gi nhuan hogc
bat ot 1y do gi khac. Thyc té 1a tin e vé vu vide khing khiép thé
ndo thi thuc té khac hin timg 46, va nhu ching ta sé thay, c6 vé
nht cong 18 vién ~ néu khang néi 12 cd co quan cong t6 - cling hiéu
dieu do.
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Ban can nhd la khong phai toi dang thanh minh cho nhing chuyén
khiing khiép da xdy ra. Téi va dong nghiép kién quyét thuc giuc
khach hang thyc hién nhing budc di khac bén ngoai vu kién dé
gitip dd cdng dong, qua do thé hién sy quan tam dén phuc lgi cla
nguoi dan. Ho nhiét tinh chip nhan 10i khuyén cda ching i va
lam theo. Ho cling muén lam diéu gi 46 cho nhitng ngudi bi thiét
hai va cling suy nghi nhiéu vé viéc phdi hanh déng, mac du luit su
cda ho can ngan vi s¢ rang lam vay ¢o nghia la ty thia nhin minh
c6 10i. Loi khuyén cida ching 16i don gidn 1a giip ddy can can
nghiéng vé phia nhitng didu dung din chtt khong phai thd doan.
Tuy nhién, quyét dinh dé lién quan dén cach cu x& nhan ban chit
khong lién quan dén cong Iy.

Cong 1y budc chiing ta phai phan biét duge hau qua vdi yéu to
16i do ¢6 ¥ hanh déng hay khong hanh dong, dé mic cho hau qua
xay ra. T6i khong tin rang khi moi chuyén tré nén tdi té thi viéc do
16i cho nguai khac 1a céng bang, tru khi ¢6 bang ching (¢t khong
phai 10i n6i bong gio) cho thiy ngudi d6 ¢6 v hanh dong hodc khong
hanh dong trong trudng hop ma mot ngudi binh thuong cling co thé
thiy trudge duge hiu qua toi té t quyét dinh dé. Cach tét nhit dé
phan xét 1a dya trén nhing diéu ro rang ho c6 thé biér va ky vong
sé& xay ra trude khi hanh déng - chit khéng phéi dya trén nhitng cai
ma chiing ta biét sau khi tinh huéng da xay ra. Nhung tdt nhién toi
khong phai ludt su, do d6 quan diém cla téi vé coéng 1y ¢6 thé rit
khac quan diém cda hé théng tu phap My. Néi cho cung, nhiém vy
cda luat su dau phai tim ra sy thit ma 1a tim ra cach gidi quyét t6t
nhit cho than chd cia ho, T6i cho ring do cling 1a nhiém vu cda
minh trong vai tro modt nha W van, chit khéng phai mot giao su.

Du sao di nifa thi v& kich 1dn ludn doi héi mét san khau 1dn. No
can it nhat hang nghin dién vién. Nhung qud trinh ra quyét dinh
cudi cung ciing chi xoay quanh mat vai ngoi sao chinh, tuy nhién
rat nhiéu ngudi trong s6 d6 lai ngai ngin cong bd tén tudi. Trong
s0 nhiing ngudi muodn gidu tén ¢6 ban giam dic ¢ong ty khach hing
cua o1, mot vai ngudi trong sd ho da rat tich cuc tham gia thio luan
vé cach thie giai quyét van dé. Con ¢6 chi tich va CEQ mét sb cong
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ty thanh vién o lién quan va ludt su cao cap néi bj. Cac it su
ddc 1ap ky cuu cing dong vai tro rat quan trong trong vd dién nay.

Mt khac, vi cong td vién, nhan vién cia ong ta va mét so luat su
khac thude BO Tu phap va ABC (mot co quan thudc chinh phu, 16i
dat tén nhu vay dé gitt bi mat cho khach hang), ngudi ding dau
chinh quyén cap dia phwong va luat su ctia bén nguyén don lai
khéng hé ngai tiét 10 tén tudi. Tham chi mét vai ngudi con hing tha
vdi ¥ tudng do. Ho cling 1a nhing nhan vat chinh trong vé dién.

Nhié¢m vu trwde mit la phai lam cho cac dién vién chinh dong
v vai nhau vé cach dan xép. Néu khéng, vu viéc sé bi dua ra toa.
Co thé cong ty khach hang cda toi va cac dai dién cda ho sé thoat
t6i theo phan quyét cda téa an, nhung chi sau khi ho di phai trai
qua nhitng ngay khon kho trong thdi gian xét xit. Pay chinh Ia
kich ban ma khach hang cda t6i chg dyi. Kich ban nay khong hé
hay ho. Ho di bé c¢ong cho kich bdn nay hang nam tréi ma van
khong co tién trién gi ngoai moi lo ngai sau sac rang tham hoa van
lan khuat dau day.

Biét r6 rang bong den u téi dang bao phti mei cudc thiao ludn,
tHi va déng nghiép quyét dinh tim ra van dé va md rong mé hinh
dé hiéu so b tinh hudng. Chung 16i rat 10 mo khong biét liéu mei
chuyén c¢d tuyét vong nhu khach hang cia minh nghi hay khong.
Udc tinh ban diu cda mé hinh cho thay két qud sé xdy ra ndm ¢
vi tri 60 trén thang diém - ¢ diy sé trung binh gia quyén va so
trung vi bing nhau. Piém sd 60 tuong duong véi tinh hudng co6
nhiéu t6i nghiém trong nhung khong ¢6 toi dic biét nghiém trong.
Du doan nay dugce coi la mét tin tét lanh doi voi bi don, né nhu
moOt tia nang mat trdi 1oe lén trong cai nhin am u cda ho vé tinh
thé hién tai.

Cac giam déc cao cAp nhit cia ¢ong ty - chit khéng chi cac cap
thép - ciing dang xem xét truong hop bi quy vao it nhat mot toi dac
biét nghiém trong c¢fng vdi vai téi nghiém trong khac, Do do, uwde
tinh ban diu ciing cho thiy c¢6 Xha ning sé dat dugc két qua 1ot
hon kv vong. Ddy 1a tin t6t. Nhung trong cai may bao gid cing ¢o
cai rii, va tinh hudng nay cing khong 1a ngoai 18. Phan mo phong
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tré choi dam phan sau d6 da xac nhan ky vong bi quan cila bi don.
Udc tinh ban dau da té ra lac quan hon két luin cia mé hinh sau
khi n6 da mé phdng hdu qua cia hanh vi tuong tac gita nhing
ngudi tham gia cudc choi. Can nhd ring sy thay déi so voi du bao
ban dau ciing din tdi viee dy doan chinh xac hon vé quyét dinh
cudi cung. Noi cach khac, dong ¢0 va sttc manh cda bén nguyén
don cing nhu vu kién ca ho cho thdy khach hang cia toi sé yéu
thé khi qua trinh dam phan tiép dién. Béng den u téi di nhanh
chong quay trg lai.

Nhu 6 thé thiy trén hinh 6.1, mé hinh cia t6i dy doan ring qua
trinh dam phan sé di theo mdt quy dao rat phiic tap, lic dau trong
6 vé rat lac quan, nhung sau do tinh thé xau dan di. Db thi cing
minh hea nhitng gi téi dd trinh bay & phan trude vé tro choi nay,
no giong nhu mot van ¢ da chiéu, Néu tat ca ngudi choi déu quan
tam dén viéc phai dat duge két gud ma ho mong muén thi cude choi
cdng chi phitc tap ngang mot giai thi ddu vong tron. Nhumg réi cai
t6i cia moi bén lai tham gia vao qua trinh dam phan, do dé no o
mat trong tro choi dam phéan. Mot vai ngudi sé sin long chip nhin
rdi ro lon dé€ gianh duge chién thing vi dai. Nhitng ngudi khac Jai
lo dén chuyén lam sao dé khdng thua hon 12 1am sao dé thing. C6
nghia la phai lim ra ai dang chon nhing nudc di mang lai 101 bién
hé ma ho mudn, ai dang chon nhimg nudc di mang lai cho hg uy
tin cao nhat vi da dan xép dugc vu viée (hodc can uwd duge sy dan
xép do), va ai dang co thai d6 nudc déi gita hai mong mudn do.
Choi ¢d khong phuc tap dén thé. Ban hay tudng tugng tham gia tré
choi dam phan & day gidng nhu phai thing trong van ¢d ma luat
choi véi moi doi thi lai khac nhaw!

Theo md hinh, thai d6 nhan nhugng khi thao luan sé ton tai trong
suot tam cude hop gifta dai dién bén bi don va cong t6 vién hoac
ngudi dai dién. Cudi cung, sau tam lan trao d6i quan difm va tranh
Iuan, tro choi chi ra rdng néu tiép tuc dam phan thi chi phi b6 ra sé
I6n hon so vdi nhing thay déi nhé dat duge trong thda thuan. Thoa
thuan cuéi cung sé ndm & vi tri khodng 80 trén thang diém, uic 1a
¢6 mot 101 dac biét nghiém trong cdng vai t6i it nghiém trong hon.
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Hinh 6.1. Quy dao cla l&i budc tdi khi twong lai chua dugc dinh trudc

90 i

40

20 e e

Két qua du bao theo thang diém

1 2 3 4 5 6 7 8 E] 10
Vong dam phan

Phan l6n cac luat su va ban giam déc cong ty déu dua ra du doan
giong nhu két qud thu duge tt mé hinh tro choi. Néu mé hinh
khong giip ho cai thién duge tinh hinh thi cong ty tu van cda toi
chéng dem lai gia tri gi cho khach hang. Chung t6i sé chi lam ho
tén thém chi phi ma théi.

Tuy nhién, tro choi ciing hé md mot vai diéu ma phan 16n cac luat
su khong du doan dugc (mot luat sw doc lap ky cru da doan dugce
két qua cudi cung ngay tt dau, mic du ong khong biét chinh xac
tai sao va bang cach nao lai du doan dugc nhu vay). M6 hinh mo
phéng chi ra rang nhitng cudc thao luan ban dau véi Vin phong
Cong to va nhitng ngudi khac cho thay sé hinh thanh mot lién minh
lgi ich kha manh quanh nhing 16i budc t0i nhe nhang hon - gé‘m
giéng nhu nudc thi quan khi choi cd, dé€ du cong ty va cong to vién
vao mot nudc di bat 1gi cho ho sau nay. Hinh 6.1 mé ta két qua cia
moi vong dam phan va no cing du doan rang dén vong hai va vong
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ba, phia bi don ¢6 thé xva diu dugc céng td vién, khién éng ta cin
nhac dong ¥ véi lva chon ¢ diém 50, ukc 1a cé cd i nhe 1an 1oi
nghiém trong, trong do khong ¢o6 161 dac biét nghiém trong. Thuc té
13 sau khi phéng van dai dién cong ty khach hiang va ludt su cia
ho, ching ti tin ring céng té vién sé chon két qua nay khi bat dau
qua trinh dam phan. Nhung phan tich so bo ciing cho thiy cang
dam phan, ¢ong td vién sé ngay cang bi thuyét phyc theo hudng c6
quan diém cimg ran hon chit khong phdi mém méng hon.

Tai sao cong t6 vién lai cing rin hon sau khi da t6 thai d6 chip
nhin mét- gidi phap nhe nhang hon? Theo md hinh, cac luat su
cing rin cia ABC va cia Van phong Cong to da thuc hién mot
nude thi quin. R6 rang ho mudén thé hién minh la nhing ngudi
cung rin, ¢6 thé khuit phyc duge nhimg tap doan xau xa. Phan
phan tich cho thiy ho nghi diy 1d mot vu viéc hoan hao dé lam diéu
d6. Nude di clia ho 1a dé mic cong td vién thé hién sy mém mong
lic mai dam phan. Sau do, ho sé chdp lay thai do mém mdng nay
dé gay kho khan cho 6ng ta vé mat chinh tri, ép ong phai c6 lap
truong cung ran hon khi budc t16i vi 6ng s¢ rang minh sé bi coi 1a
loai ngudi khong lam ding phan sy. Diéu nay khéng hay ho gi
truede mit cong déng va Bé Tu phap. R6 rang nhom ludt su kia dang
chdi tro tung xuc xic, chip nhan rii ro cao 1a ho sé that bai. Nhung
ho c6 dd 1y do dé tin 1a minh sé& thanh cdng, va ¢ 1& ho sé thanh
cong that néu khach hang cda t6i khéng st dung cong cu trd choi
dam phan.

Mic du (theo mé hinh), cong td vién sin long chiap nhan lya
chon ¢6 t6i nhe 1an t6i nghiém trong, nhung logic cho thay nudc
cd cimg ran kia sé c6 hiéu qua. Ong ta sé nt bd quan diém mém
mong va s& ung ho viéc dua ra 1gi bude to6i dac biét nghiém trong.
D6 1a cach gidi quyér cda éng ta khi phai d6i mat véi lya chon kho
khan gita -mf,)t bén la theo dudi cdi ma éng ta nghi la ding va mgt
bén 1a di theo sdp dat cia nude cd dé€ tranh rii ro nghe nghiép,
dong thoi gitt duoc sy ting hd cia By Tw phap va cdng dong. Khi
da nhan thay vi cong té vién dang gap phai rii ro chinh tri va dia
vi nghiém trong, ré rang chung t6i ¢6 thé tim ra cach dap dng
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dugce cai téi cda 6ng ta, ngoai ra con pha hong duge nude ¢d cia
nhom ludt s g ran kia

M6 hinh da tét 1o mét vai diém thd vi, md ra cg hoi thay doi két
qua trong tuong lai. Trude hét, nhu di noi, theo mé hinh, vi cong
10 vién c6 quan diém cing ran do sic ép ty cac luat su & ABC cling
nhtt Wt bén trong B Tw phap va do nhidng 1di chi trich cia mot s6
thanh vién thudc cong dong dia phuung. Ho rat kién quyét vdi quan
diém cda minh, va vi cong t4 vién muén duge ho nhin nhén la
ngudi quan tdm dén viéc giip ho danh dugc cong 1y theo nhu quan
di€ém cia ho. Diéu nay dic biét thu vi vi quan diém cda ban thin
vi cong td vién vé hinh phat cin ap dung trong sudt qua trinh xét
xit ki nhe nhang hon nhiéu. Ong ta khong hé nghi dén nhitng t6i
dac biét nghiém trong, va con cha‘ip nhin tinh huéng cO vai tdi nhe.
Nhung khi déi mat vai site ép manh, 6ng ta sin long danh dé6i déi
chut tinh chinh xic cia phap luat dé co duge sy ding din xét vé
mat chinh tn va git dwge uy tin cd nhan.

D& co duge két qua tét hon, t6i md phong nhitng gi sé xay ra néu
bi don thay dé6i khoang hya chon dam phan cia minh t chidp nhan
nhiéu t6i nhe va mot 16i it nghidm trong - thai d6 di duge di doan
- cho dén dau kia 1a mét hodc nhitu t3i dic biét nghiém trong. Téi
xem xét tinh thé néu ho nhugng bé nhiéu hon heac it hon thi sao.
Toi cling xem lidu ho cé thé lam thé naec dé khién mot vai ngudi ¢é
quan diém cing ran phia doi phuong dwa ra nhimg lap luan ma vi
cong 10 vién sé cho rang vo cting ngdc nghéch, khi d6 nudc ¢d cia
doi phuong sé trd nén phan tac dung. Khi tim hiéu nhiéu chién hrge
khae nhau, t6i da tin dung mét diém thu duge tt phan tich ban
daw: do 1a vi cong 16 vién c6 thai do nghiéng vé phia sin long thoa
hiép hon 1 nhit dinh giit vitng lap trudng. Dong thai ¢6 bing
chimg cho thay chién lide cda bi don la sé phai tao ra luc déi trong
vdi sic ép do phia ludt su cing ran gay ra - nhitng ngudi mudn 16i
budc toi s& bao gdm mét vai toi dic biét nghiém trong,

Nhu vy, chién luge 16t nhit déi véi bi don a thyc hién hai thay
doi so vdi ké hoach ban dau von di duge phan anh trong dit liéu
ho cung cap cho téi. Thay doi thit nhit 1a bén luat su doc lap, nguoi
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ung hé phuong an mét t6i it nghiém trong va nhiéu tdi nhe, s& can
théng nhit quan diém vdi nhimg ngudi con lai cia phia bi don la
chi chdp nhdn nhing toi nhe. Mac du éng nay da nghi dung vé thda
thuin dan xép - va do cing la théa thuan dat dugc cudi cung cia
VU hay - nhng éng khoéng dugc t6 thai do nhuong bd qua nhiéu
trong nhitng cudc gap dau tién véi vi cong o vién, va ong ta da lam
duge diéu do.

Vi luat sit da difn rat hoan hao. Jack Nicholson, ngudi c¢é vai dién
tuyét voi trong phim Chi mét vai nguoi 1ot (A Few Good Men) han
ciing bi lu m& néu so vdi vi lujt s hom doé. Ong da gid bd cam két
git vilmg quan diém ma thyc ra 6ng khdéng tin wdéng. Vi éng ta
chinh 13 ngudi din dit qua trinh dam phan nén kha nang thuyét
phuc ctiia dng ta la rat quan trong - va ong da thuyét phuc dudc
moi ngurei.

Di nhién, yéu cau mot luit s hay bat ai ai khac phéi lam nguge
lai niém tin cdia ho 13 mot viéc khong hé dé dang. Can phdi ¢6 niém
tin vitng chdc la logic cia mo hinh chinh xac hon tryc giac ca nhin.
Nhu mét khach hang ci cia téi ting noi khi gici thiéu t6i voi dong
nghiép: “Hay kiém tra lai truc giac cda minh truée khi vao nha”. Gia
tri 16n nhat cda mé hinh thé hién & ché né dem lai mdt cai nhin sau
sic, trai nguge véi ky vong cia ngudi ra quyét dinh - né duing khi
yéu cau méi nguoi phai kiém tra lai tryc giac ada minh trede khi vao
nha. Phai la mét ngudi can dim mdi 6 thé thach thitc niém tin cia
ngudi khac va chi di theo s chi dan cda mét mé hinh may tinh, vi
noi cho cling, ching ta khéng thé biét cai gi dung, cai gi sai cho dén
khi thyc té dién ra. Tat ca nhiing gi ching ta biét chi la mé hinh da
tmg du doan chinh xac (nhung rdi ai ciing nghi la vin dé minh gap
phai khéong hé gidng nhitng ngudi trude do) va liéu logic clia dé xuat
hanh déng c6 tinh thuyét phuc hay khéng. Ciing may 1a trong vu
nay, vi ludt su déc 1ap duge yéu ciu phai thay déi quan difm da
firng lam viéc véi cong ty toi i trude. Thyc ra ong chinh 1a ngudi
thuyét phuc khach hang mdi cong ty toi Jam tu van. Ong da biét mo
hinh cda t6i, va nhu éng néi, né “rat ky diéu”, vi vy éng dong v
ngay vdi vai dién dugc giao.
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Thay ddi thi hai con kho chip nhin hon nhiéu déi vdi bi don.
Puong nhién ban gidm ddc céng ty dang rat lo lang va rat mong tim
ra dugc gidi phap. Theo mé hinh, ban giam dbc dang c6 thai d6 sg
hai qua mirc rdng vy viéc sé nghiém trong hon nén ho sé bi khuat
phuc trudc sirc ép ngdy cang tang cia d6i phuong, va ddng ¥ voi
1¢i budc t4i 14 ¢6 nhiéu 9i nghiém trong cdng mot tdi dac bhist
nghiém trong - tuc la nudc cd cia déi phuong sé co hiéu qud. Cin
nh¢ ring tt ca nhitng phan tich nay déu dugc thuc hién trudc khi
cO cude thdo ludn voi cong to vien. D8 khong bi budc tdi dac biét
nghiém trong, thay vao dé chi 1a nhiéu tdi nhe va mot t6i it nghiém
trong, cdn phai ki€m soat duge phén ting cda ban giam déc khi cong
to vién gy sizc ép manh mé 1én hra chon ban dau ciia ho. Chién lugce
danh cho ban giam ddc tuy noi thi don gian nhung lai khé thue hién:
Ho phaéi giit quan diém la s& khong dam phan hay cho phép c6 thda
thudn nao lién quan dén t6i nghiém trong, chap nhan rdi ro 1a vi
céng tO vidn sé buc tic va qua trinh thao luin bi dé va.

Ban giam doc sé phai nhic di nhic lai théng diép nay mét cach
that thuyét phuc trong sudt nhiéu thang dam phan vdi cong t6 vién
va ludl su cda minh. Nhém luét su sé van tiép tuc gap gd céng 6
vién, dong thoi lap lai nhiéu 1dn véi ong ta ring khong thé thuyét
phuc ban giam déc mém médng hon, sau do6 dé nghi céng td vién
giup ho ¢6 mot via khi gi d6 dé thuyét phuc ban giam déc rang van
dé ndy c6 thé dan xép dugc. Vi khi do sé 1a vi cong td vién sé doi
diu véi nhom luat su cimg rdn ciia ABC, bac bd Iy 1é cia nhitng
ngudi nay ngay trudc mat cac ludt su caa bi don trong cugc hop cé
mat tat cd myi ngudi. Day 1a cach dé vi céng t6 vién lat nguge lai
nudce ¢0 ciia nhom luat su aimg ran. Bé dat duge két qua do, ban
giam doc phai 1am theo y kién cia luat su cda cong ty, do 1a tiép
tuc tham gia nhitng cudc hop ¢6 ca nhém ludt su ABC thay vi ¢
gang gap riéng vi cong to vién nhuw du dinh.

Ban thi tudng tugng phan itng cla ban giam doc. Y nghi dau tién
cua he 1a: “Ga nay la ai ma ca gan [diy khong phdi tir ho ding| bdo
chung ta phai lam gi khi ma mei chuyén cén chua rd rang?”. Thuc
ra khi t6i dé xuét sd tién ma ho phai bd ra dé thu xép vu viéc, mot
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con s6 thiap hon so vdi ho ch& doi, ho da nghi toi bi dién. Khi tdi
noéi rang luat sw cia ho nén gap ca nhom luat su ABC 1an cong to
vién, han ho nghi 13 t6i dién rat niang nia.

M& hinh cho thiy s6 tién t0i wu va muc gia dé dan xép vu viéc
chi bang mot phan ba so vdi con s6 ma ban giam doc cong ty cho
rang ho nén dat ra 1am gia khéi diém, dong thai, 1ot nhat 1a dé xuat
nay duge dua ra véi su c6 mat cda ca coéng td vien va luat su cla
ABC. Ban giam dbc céng ty tin chac vi cong ty vién sé dimg phat
diy va bo di néu ho dua ra s6 tién theo nhu gai v cida mé hinh. May
ma mot sd ngudi tham gia vu viéc di ting lam vai i va cac dong
nghiép cia t6i trudc dé. Nhitng ngudi nay nghi ban giam doc nén
nghe theo chung ti, va ho sé nghe néu ho co co hdi biét 1ap luan
cda t6i nhu thé nao. V4i v tudng @6, luat su chinh clia cong ty da
thu xép mét budi gap gitta t6i va vi giam doc cao nhat cong ty. Ong
nay sé trinh bay vy viéc vai tdi va xem lidu t6i ¢ thé dua ra nhimg
Iy 1é thuyét phuc dua trén két qua cia mé hinh khong - tirc 1 liéu
toi ¢6 thé thuyét phuc 6ng ta rang chién luge ma mé hinh dua ra
khéng hé dién ré khong?

Toi phai nhic lai dé ban nhd rang t6i da rat nhiéu lan déi mat véi
tinh hudng nay. Nhitng ai di tung dai dién cho céng ty t6i tham gia
mot dur 4n déu duge chi thi 1a khong bao gio - t6i xin phép nhic
lai, khéng bao gid - ting ho hay phan ddi mdt phuong phéap tiép can
nao dé néu khong dua trén két qua truc tiép thu duge nr mé hinh.
(J day khéng ¢o ¢hé cho ¥ kién ca nhin. Chiing t6i khong phai
chuyén gia trong nhitng vu viéc ma ching téi phén tich, va nhin
chung chiing t6i con khéng biét gi miy vé nganh cong nghiép lién
quan. Vi vay ching ai ¢o 1y do gi phai coi trong ¥ kién ca nhan nt
phia ching t6i. Nhung ¢6 mét thuc té 1a chung t6i c6 thé chi ra rang
cac quan diém, thd thuat, chién luge ma ching tdi dé xuat déu hinh
thanh Y logic cda mé hinh va dit liéu do khach hang cung cap, chi
khong phédi do chiing t6i tu nghi ra va thuyét phuc khach hang
bang tinh déc 1ap va dang tin ciy cda quan diém cia minh. Ho ¢co
thé tranh cai vé logic ctia md hinh - chiing t6i thich nhitg cudc noi
chuyén kiéu do - va d6i khi ho cing lam nhv vay, nhung ho tuén
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biét rdng néu c6 bat dong thi la ho bat ddng vdi logic hoic véi dit
liéu dau vao ma ching 61 thu thap duge khi phéng van chuyén gia
(thudng Ja chuyén gia cda chinh he), chir khéng phai bat déng vai
chung t6i. Difm mau chot trong nhing gi chuing t6i trinh bay, tém
tat va thdo luén la logic va bang chung, chir khong phai ¥ kién ca
nhéan cda bat cu ai. Va nhitng logic va bing chung dé cudi cing sé
1a co s¢ d€ moi ngudi quyét dinh liéu co nén tht maot phuong phap
trai nguoce vdi trye giac ban dau cia ho khong.

Khong nén mu quang tudn theo mé hinh. N6i cho cing, md hinh
chi Ia mét tdp hgp cac phuong trinh ma théi. Nhung ciing khéng
nén bd qua két qua cda md hinh chi vi n6 khac véi v kién ctia minh.
T6i mudn nhac lai ring gia tri 16n nhat cia mé hinh 13 nd dem lai
cho moi ngudi cach tr duy khac vé van dé chung ta gap phai. bay
1a mot phin sitc manh quan trong ma Iy thuyét tro choi, tu duy
chién lwvge mang lai cho ching ta. May mén 1a sau d6, thong thudng
cac khach hang déu nhan thay logic cia m6 hinh la hop ly déi vdi
ho, va noi cho cing thi di licu la cia ho, c6 thé diéu chinh dugc
va nhap lai vao mé hinh dé€ xem két qua thu dugc tét dén mite nao.
Vi vay, cudi cung, khi khach hang chiu nghe theo ching t6i thi do
1a vi ho da bi thuyét phuc bdi tinh dung din cua logic do.

Tat nhién, khong phdi vi khach hang nao cing “kiém tra lai truc
giac ciia minh truede khi vao nha”. Khi ho khong 1am theo 1d¢i khuyén
mo hinh dua ra thi mé hinh cling cé xu hudng du doan chinh xéac
két qué sé nhir thé nao. Ho thudng gap phdi két cuc té hon nhiéu.
Trong vu viéc ching ta dang ban dén, nguoi dai dién ban giam ddc
da bi thuyét phuc sau khi tim hiéu t6i va kiém tra k§ két qua trong
khodng tam gio doéng ho lam viéc cang thang. Ban giam ddéc nhat
tri lam theo cach ma ching t6i dé xuat.

Pé truyén dat thong diép mét cach thuyét phuc, lnat su chinh cia
cong ty da doéng v gap cong to vién va yéu ciu, thim chi nai ni
nhom ludt suw ABC cting phdi ¢6 mat. L& tir nhién 1a yéu cau nay lam
cho vi cong 6 vién rat ngac nhién. Va nhém luit su ABC con ngac
nhién hon, dong thoi hét sitc thit vong. Theo logic mo hinh, ho
muon tranh xuat hién trén san khiu va thich dong vai tro dung sau
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tam man che dé choc gay banh xe hon. Ho muodn gay anh hudng,
tham chi phinh phé hoic ép budc cdng t6 vién sau khi éng nay gap
riéng luat su cta cong ty. Ho ¢d tranh phai tham du cudc hop véi
luit su chinh cda cong ty véi 1y do khong thu xép dugc thoi gian.
Nhung vi ludt su nay da lam nhut chi d6i phuong khi néi rang ong
sdn long gap ho bat et luc nao thuan tién. Do do, hy vong thuc hién
nudc cd thi quan ciia nhém ludt su ABC tan vd. Vi nude ¢d gy bat
ngd ti phia chung téi, ho da danh mét co hdi cia minh,

Ludt su chinh trinh bay niém tin chén thanh cta ban giam doc
l1a ho khong gay ra tdi nao thudc nhém td6i nghiém trong. Ong ta
cing dua ra ly 18 cho rang néu céng ty dong y véi nhing gi cong
to vien doi héi thi khong khac gi phai ny bé linh vire kinh doanh
quan trong nhit cia minh. Thong diép & day la ban giam ddc tham
chi khéng nghi gi dén viéc cin nhic bat cr thda thuan nao lién
quan dén nhimg 16i budc tdi vé t6i nghiém trong.

TAt nhién, chiing ta biét ring trong tinh thé xau nhat, cong ty sé
phéi nhugng bd va chap nhan mot hodc mot vai tdi dac biét nghiém
trong, ngay ca khi diéu d6 ¢6 nghia la ho mat di linh virc kinh
doanh quan trong ctia minh. Ho phai lam sao dé ddy nhanh qua
trinh dam phan di dén théa thun cudi cung, nhd d6 <6 thé tiép tuc
kinh doanh. Ho tin ring ngay ¢a néu hg gianh chién thing tai 0o
- ai cling biét 1a khong thé chidc chin didu do ngay ca trong tinh
huéng tét nhét - thi thiét hai vé mat chinh tri, xa héi va kinh té cla
mot phién toa kéo dai sé trd nén qua stic chiu dung. Tt hon ca la
thong nhét t4i trang va chip nhin hau qua. Ban hdy nhd lai trudng
hop Arthur Andersen (cong ty nay khéng lién quan dén vu viéc
ching ta dang thio luin). Ho da dau tranh chéng lai i budc 16i
lién quan dén két qua ki€ém toan cong ty Enron va da bi tuyén la co
0i trude toa, va ho chi duge Toa an Toi cao thay doi phan quyét sau
khi ho gan nhu cham dit hoat dong. Doi khi thang tai toa lai khong
t6t bing chip nhan moét 1di bude t6i ngay cd khi ban vo toi. Qua
trinh t6 tung c6 thé sé dem lai céu trd Wi ding, nhung thudng no
chi xuit hién sau khi bén bi don khong thé ganh ndi cac khoan chi
phi nita.
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Nhu trong nhiéu tinh hudng khac, gidi phap mé hinh dua ra la
dé tranh tinh hudng xau nhat. Cach giai quyét theo logic cda minh
d day thuc ra chinh 1d mét kiéu hiva phinh ma chung ta da nhac dén
khi tim hiéu cic van dé co bdn trong hai chuong vé Ly thuyét tro
choi. Chuing ta déu bhiét rang ban giam dbc sé bién hé theo hudng
minh mac nhiéu 14i nhe néu duge ty quyél dinh, nhung vi cong to
vien khong biét va khong thé biét diéu do.

Sau nhidu thang thdo ludn, ding nhu dy doan, céng td vién da
dap lai suc ép w phia ban giam ddc va quyét dinh minh ding vé
bén nao. Thay vi nhugng bé nhom luit su cta ABC, éng da to tiéng
vai ho ngay trong cudc hop ma ching toi mdi ho tham gia. Ong tin
dung co hoi nay dé khang dinh quan diém ban diu cta éng vé thoa
thuan cudi cang. Nhém ludt su cing ran kia béng bi bién thanh
nhitng nguoi nong tinh, thiéu thue té, thim chi dua ra doi hdi ngu
ngde. Va vy viee duge théng nhat 1a bi don méac vao mot vai toi nhe
va mét tdi it nghiém trong. Day la két qud ma céng ty mong mudn
va cho 1a hop Iy. Ho da nghi khong thé dat duoc né, va han la nhu
thé néu ho tryc tiép dua ra Ioi yéu cau trong théa thuidn. Néu cu
bam chat lay két qua cudi cung thi ho sé luén bi ép budc phdi
nhuong bd nhiéu hon ma théi. Con thue té la ho da dat dugc mot
thit t6t hon nhiéu so voi nhitng gi ma ban giam déc va nhom luat
su (trid mot nguoi) nghi.

Day 1a mot tinh hudng dién hinh cho viéc dinh trude tuong lai.
Ban giam dbc, cong to vién, cac ludt su cung ran ctia Bé Tu phap
M¥ - ho rd rang la nhitng ngudi hoan toan khac nhaw, véi nén tang
giao duc khac nhau, kinh nghiém séng khac nhau, va niém tin vao
thé gidi xung quanh cling khac nhau. Nhung tat cd bon ho déu dua
ra lya chon ta mdt loat cdc hanh vi cia con ngudi - va noéi cho cung
c6 rat nhiéu lua chon. Ho ¢6 thé tim kiém sy thoa hiép; ho ¢o thé
tim cach ép budc ngudi khac phai dau hang; ho co thé dau hang doi
thii; ho c6 thé ty budc minh vao cudc chién chéng lai ddi phuong;
va ho c6 thé gid bo c6 mdt trong cac hanh vi noi trén. PO 1a tit ca
nhitng hra chon ¢é thé ¢é cho moi tinh hudng. Bi quyét cta vu viéc
nay la phai ¢6 lap duge cong to vién; vi ong ta 1a nguoi cam lai
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chinh. Cai ma éng ta nghi 13 “ding” - bat ké thuc ra né co dung hay
khong - va cAl ma 6ng ta mudn dat dugc dé thda man cai t6i ca
nhan 1a hai yéu t6 co ban giip dinh trudc duoc két qua cudi cung.
Trong vu viée nay, cau héi chinh thuc ra la: ¢6 thé sép xép hai mdi
guan tam nay thé nao dé ¢6 loi nhat cho khach hang cua t6i?
Néu t6i sit dung dén kién thirc chuyén mén trong linh viyc kinh
doanh ctia khach hang ¢ day thi ¢ 1é t6i phai doc dén hang nghin
trang gidy do cd mot d6i quan luat su chudn bi, co 1& t6i dd chét
chim trong hang déng dao fuat, va co 1é cudi cung tdi sé tim ra dugc
mét 1y 18 that thong minh dé giai thich tai sao khach hang cda t6i
chi mic vao nhiéu t6i nhe va mét tdi it nghiém trong. (Tat nhién
cong ty nay khong tra tién cho t6i dé lam viéc do, thuc té d6 mdi
1a nhimg gi cac luat sw phai lam néu vu viéc bi dua ra toa). Nhung
sau do, véi nhiéu mau thudn vé quan diém thi bt ké t8i c6 dua ra
mét 1y 1& sang sudt dén muc nao, téi c6 nd lyc nhiéu dén dau thi
diéu do van chang dem lai ¥ nghia gi. Vi tat nhién, nhom luat su
théng minh phia nha nuwde cing sé dua ra mot 1ap ludn hay khong
kém rang c6 nhiéu toi nghiém trong - va khi do mgi chuyén trd nén
v clng may rui. Khong, phuong phap dem lai két qua mong mudn
la phdi hiéu ding tinh hinh, va sau dé tim cach nuong theo né, chit
khéng phai chéng lai no, théng qua modt chudi cac hanh vi tuong
tac. Qua trinh du bao nay khéng dua trén nhing loi ké 1€, than
phién (chuing chi lam cho moi chuyén kho khin hon). Néu moi
ngudi déu dang lam vao thé bé tic thi qua la khéng may vi ho o
mau thuan, nhung chinh hianh vi tap trung quanh thé bé tic cho
thiy cac bén déu dang tim kiém mot thay déi nao dé giip pha vo
nd - bat k& thay déi do 1a gi. Du bao tuong lai cho chiing ta biét co
mét mang ludi cac kénh ra quyét dinh rat phuc tap véi nhiéu chiéc
van sé dong hodc md moi khi c6 mot hanh dong nao dé dugc thuce
hién hoac hdé qua. Néu t6i dua ra cac lua chon A, B va C thi canh
cia D, E va ¥ sé mé ra, va moi chuyén ctt thé tiép dién theo cip s
nhan (t6i nhéc lai, do 1a 1y do tai sao ching ta can may tinhi). Trong
qua trinh lién tuc ra quyét dinh wén mang ludi, bong nhién moi
chuyén thay déi, quan diém ctng thay ddi, va trong tinh huéng
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nay, vi cong t6 vién da di dén chd 6ng ta cdm thiy cach nhin cda
minh hgp Iy va minh da thanh cong trong viéc ap dat hinh phat
nang hon chut it 1én khach hang so vdi mong mudn ban dau (mac
du thue té thi khong phdi nhu vay).

Qua trinh nay doi hdi phai khai thac va thay dai duge nhan thic
cda con ngudi, bang cach xem xét két qua cia tung budce di theo mo
hinh, qua do6 tim ra ai la nguoi sé thay ddi duoc tinh thé va lam thé
nao dé chéng lai s thay ddi d6 néu no dem lai hiu qua xdu cho
khach hang. Bat ké van dé la giai quyét chuong trinh hat nhan cia
Iran, du doan hanh dong cuia al-Qaeda hay chuin hi cho mét vu
sap nhip cong ty, quy trinh thuc hién van khéng thay déi. Moi dbi
nrong tham gia vao nhimg cudc choi nay déu 1a con nguoi, khong
hé khac hiét nhau cho du ho séng ¢ noi ndo wén thé gidi.

Vi viy, trong chuong sau, toi sé phan tich mot vai vin dé ma toi
vita dé cap & trén va xem chiing ta ¢6 thé dinh trude duge mot két
qud ¢o lgi nhu thé nao. Nhing vi du dé sé minh hoa cho ton thit
tiem nang ma ching ta phdi chiu néu khong du doan hodc giai
quyét duge nhitng rii ro ¢ phia trudc.
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TUA NHANH HIEN TAI

MOT TRONG NHUNG CAl 101 1an nhat khi lam thanh vién Vién
Hoover thudc Dai hgc Stanford la ban ¢o co hdi tham gia
nhimg hoi thde nho vai nhimg hoc gia va ngudi 1ap chinh sach tha
vi nhat thé gioi. Hoi thao kiéu nay thudng khéng chinh thie, tite la
moi ngudi co thé thang thin trao doi quan difm vé nhimg vin dé
guan trong nhat thoi dai, Mot cudce héi thao kifu dé vé tranh chip
gitta Israel va Palestine da khién toi phai suy nghi xem 1ap luan theo
Iy thuyét tro chai co thé dong gop gi dé giai quyét nhing trd ngai
tudng nhu khong thé khic phuc duge wrén con duong di toi hoa
binh, Phwong phap ma 16i dang xem xét thye ra khéong phai gidi
phap cho bit déng, nhung né cling 1a mot budce di diy tiém nang,
dem lai trién vong hoa binh thyc su lau dai.

Du ¢6 xet dén tat cd nhitg han ché cda no, v tudng cda toéi & day
s¢ la mot vi du cho thay lap luan theo 1y thuyét tro choi co thé dua
chung ta di theo mot huéng méi nhu thé nao, ngay ¢d véi nhitng
tinh hudng cé vé nhu kho thay doi nhat. Néu logic cda ly thuyét tro
choi ¢ thé thuc day tién trinh gidi quvét tranh chap gita Israel va
Palestine thi han 1a n6é s& gop phan vao viéc gial quyét mot trong
nhitng van dé ngoai giao quan trong nhat hién nay. Vi y nghia do,
chung ta hay cung xem xét méi quan hé gilta Isracl va Palestine.
Biét dau ¢6 ngudi sau khi doc xong cudn sach nay sé gitup bién y
tudng thanh hién thuc hoac chi ra duge thidu sot néu co.
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HAY CUNG THOA THUAN

Péi dit 14y hoa binh va d6i hoa binh 1ay dir la hai cong thitc bi coi
14 that bai, du 1a & Trung Péng hay bit ci noi ndo Khac. Y tudng
cua chiing nghe co vé hop ly, vi vay dutgce rat nhiéu ngudi quan tam.
Fhud Barak dé xudt chinh sach ddi dar lay hoa binh ¢ héi nghi
thugng dinh t6 chuic tai Trai David vao thang 7/2000. Héi nghi do
¢6 sy tham gia cda éng (voi tr cach i thu tudéng Israel), Yasser
Arafat (lic do 1a téng théng Palestine) va tong thong My Bill Clinton.
Hiép udc Oslo ndm 1993 cing la mot thoa thuan déi dat lay hoa
binh. Ké hoach duge Barak trinh bay ¢ Trai David va nhitng bién
thé khac clia né sau nay déu da that bai. Va mei théa thudn doi
chac twong ty cing sé that bai nhu thé. Khéng ¢d cach nao cham
dirt duge bao lue, va khong ai dam bdo voi bén kia 1a ho sé gi 1oi
hita, dua ra mot cam két dang tin cdy.

M&i 16 hita - du 13 d8i dét 14y hoa binh hay ngugc lai - déu chita
trong né cai ma 1y thuyét tro choi déi khi goi 1a sy khac biét vé thai
gian, Titc 12 hdm nay, mot bén sé trao cho bén kia nhing loi ich
khong thé 14y lai dwgc véi hy vong la ngay mai sé duge dén dap.
Nhung gan nht moi chuyén ludn xdy ra ngudc lai, bén kia sé tén
dung lgi ich nhin dugc dé tim kiém thém nhiéu loi ich hon nta
trudc khi thue hién 16f hita cda minh, Tit bé dit dai dé nhan dugc
16i cam két duy tri hoa binh 1 mét hanh déng chac chan dan toi
viéc bén kia s& doi thém dat trwdc khi thiét 1ap hoa binh. Gin giw
hoa binh d€ 6 1¢i lfa trao trd dat dai cling gap van dé tuong nt.
Bén thuc hién 161 hita gitt hoa binh da budng vii khi dé thé hién long
tin, nhung sau do bén giao dat lai bgi wdc, vi ho khong hé cAm thay
minh c6 nghia vu phéi thuc hién 1¢i hita giao phan dat ma doi
phurong khéng con khd nang danh chiém!.

I Dé biét chi tiét hon vé mdt vai hau qua dang ngac nhién cla hanh vi khdng gilr cam ket khi
theo dudi hoa binh, ban doc co thé xem Ethan Bueno de Mesquita, “Hoa gidi, chéng khing
bé va xu huéng bao lyc cha quan khiing b&", tap chi international Organization 59, s6 1
(2005): trang 145-176.
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Su khac biét vé 1thai gian la van dé phat sinh trong rat nhiéu tinh
hudng cht khong chi trong doi dat 1y hoa binh hodc doi héa binh
lay dat. Thyc té, chuing ta dd ¢6 mét vi du minh hoa van dé nay ¢
cac chwong trude khi phan tich vé Bic Triéu Tién. Nguy ¢d bi cac
nudc nudt 16i hiva sau khi Bac Triéu Tién di gidi tri quan bi chinh
14 1y do tai sao khong thé yéu cau Kim Jong 11 loai bé ning Iyc san
xuat hat nhin, nhung néu dé nghi dam phan mot théa thuan trong
do ong ta dong v dong cita chuong trinh hat nhan thi ¢é thé lai hiéu
quéd. Vdi van dé Trung Dong, logic cling tutong tu.

Chung ta cing nhin lai quyét dinh (don phurong) mit quin khéi
dai Gaza, tra dat cho ngudi Palestine hoi thang 8/2005 cda Ariel
Sharon, vi thd twdng cimg ran cda Israel. Mot phan v do quan
trong khién Sharon hanh déng nhu vay c6 18 1a ong két ludn ring
vide tran gid ddi Gaza 13 qua tén kém. Do do, dng quyét dinh yéu
cau nguoi dinh cu Israel roi b nha cita - viée ngudi Israel dinh cu
& day la diéu lam ngudi Palestine khé chiu nhat - voi hy vong ring
néu trao tra dai Gaza, déi phuong sé ¢é thién chi va sé ¢6 hoa binh.
Ni¢m tin cho rang hanh déng tot dep duo voi dong co gi cling sé derm
lai phan ung tét dep phdn anh thai d6 lac quan ve ban chat con
ngudi - mot thee ma déi khi ciing ¢o trong thre té, nhung thuong thi
ching ta chi bat gidp thu trai nguge, dé la long tham va tinh hiéu
chién. Ban da biét rang 1y thuyét tro chai it khi c6 cai nhin lac quan
ve ban chét con ngudi. Co thé doan trude duge thai do lac quan cia
Sharon la sai am. Ngay sau khi chinh phd (dude bau mot cach déan
chi) do phong trao Hoi giao Hamas chiém da s6 dung vii Igc dé day
bat ding Fatah cia (Ong théng Palestine Mahmoud Abbas ra khoi
Gaza, phia Hamas dd dung tén hia tang cuong tan cdng cac thi trin
Israel gan bién gidi Gaza. Viée trao dat cho ngudi Palestine ma khong
kém theo theo rang budc nao da khong thé dem lai hoa binh. Ma no
¢hi khién dbi phrong doi thém dat cfing nhu bao lyc gia ting.

Ban can nhg rang phuong cach nay that bai khéng phai do ngudi
Palestine khéng tor. Nguoi Israel cling da timg ¢d hanh vi tuong g
trude do. Sau khi danh bai nguoi A Rap trong cudce chién nam 1967
va mét Ian ni¥a vao nidm 1973, Israel khong chi chiém dong wing
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dAt vén trwde kia do Al Cap, Syrie, Jordan va Palestine Kiém soal ma
ho con cho phép ngudi dan m¢ rong Khu dinh cur duge bién minh
13 da duge Abrabam va Chua théa thuan trong kinh thanh. Thyc
li cac khu dinh cu Do Thai hau nhu luon luén chiém cac diém cao
bao quanh cac ngdi lang Palestine, khién nguoi Palestine khong thé
¢am thay an todn trong chinh ngoi nha cta minh. Thim chi, t¢ hog,
trong hang chuc nam, Israel con han ché su di lai cia ngudi Palestine
ra vao lanh thé Israel, gidng nhu ho da tmg lam v nguoi Israel
u6c¢ Palestine ngay trong lanh thi 1srael. Két qua 1 chinh phu Israel
d3 ngan can ngudi Palestne gianh doc lap bing con duong hoa
binh bang cach han ché quyén ty do hoi hop. Khi Israel co co hoi
thic ddy hoa binh vdi Palestine sau cugc chién 1967, ho da khong
lam dugc didu do, cing giong nhu ngudi Palestine da that bai trong
nd hc gay dung hoa binh vol nguol Jsrael.

Moi cong thitc ddi dt ldy hoa binh hay nguoc lai ma toi biét déu
6 két cuc that bai. Mol no lyc lién quan, bit ké don phuong, song
phuong hay da phuong ching 1am duge dieu g, U vige khién cho
tinh thé 151 té hon vi dé tao ra nhiéu hy vong sai lam va gay nhiéu
phién toan. Ching ludn gay phién toai vi nhimg nguol kién tao hoa
binh don gidn la khong quan tam dén sy khac biét vé thai gian khi
xdy dung chién lwge. Ho chi dua vao thién chi va xay dung niém tin
trong khi thye té khéng c6 cd hai thit do. Thay vao do, ho nén thuc
ddy tién trinh hoa binh dua trén loi ich nho hep cua cac bén tham
gia. Ho nén cén nhac xem li¢u dd xudt ctia minh c6 phai 1a mot
chién Tude khién cho khong ai ¢6 dong luc tr bo o, chi khéng phai
di tim mét giai phap doi hoi su hop tac gita cac bén. Ban cé nho
tinh hudng tién thoai ludng nan cda tu nhan trong Chuong 37 Ca
hai ngudi tham gia cudc ¢hai déu sé c6 1gi hon néu ho hop tac voi
nhau ch khéng phai canh tranh 1an nhau. vin dé 1a & chd néu chi
¢6 mot ngudi khong hop tac thi loi ich cia ngudi do sé con 1dn hon
nita, Két qua 1a ching ai chiu hop tac cd, va ca hai ddu roi vao tinh
thé xéu hon so vai khi ho hop tac. D6 chinh la mot tinh hudng nan
giai. Xung dot Israel-Palestine ciing vy, hgp tac sé khong thé 1a giai
phap bén witng néu trude do cAu triic tro choi khong thay doi.
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C6 mot cach dé thay d6i cudc chot, d6 1a 1am cho chi phi va 1gi
ich thay d6i mét cach tryc tiép va ty dong mbi khi mot nguai choi
lra chon mot hanh déng nao d6. Mot chién luge ¢6 tinh chit oy thuc
thi s& giai quyét duge van dé va gop phin thiic didy hoa binh va
thinh viegng cho cac bén. § day, t6i mudén st dung sic manh cia
tr duy theo Iy thuyét tro choi dé dé xuat mét bude di guan trong
tién t6i hoa binh cho ngudi Palestine va ngudi Israel. Day khong
phdi mot ké hoach tdng thé, nhung no cling 1a mét cach ¢6 kha
ndng dem lai hoa binh. Nhitng gi t6i trinh bay sau diy déu tuin
theo logic cda ly thuyét tro choi, nhung khong chi don thuan la
danh gia nhitng khd ning o thé xdy ra ma con [3 mot loat cac lap
ludn vé cich thitc chdm diit bao Iuc. Day 12 mot don thudc giip hai
bén ¢o bude tién méi.

Cai quan trong nhit trong dé xuit ala tai 1a cum i “c6 khi ning
tg thye thi”. C6 nghia 1a no doi hoi rat it hodc khong can dén su hop
tac hay long tin gitta ngudi Israel va ngudi Palestine. Y tzéng cia téi
s& dem lai cho tat ¢d cic bén dong co thiic diy hoa binh va chéng
khing b6 vi loi ich cida chinh ho ma hoan toan khéng phdi lo ling
liéu hanh vi cda minh c¢6 1am l¢i cho d6i phuong hay khéng. Tic 1a
né tuan theo dung cdi nhin bi quan vé ban chit con nguwdi cia ly
thuyét tro chgi.

Y wdng cda 161 nhu sau: chinh phd Israel va Palestine sé iy mét
phin doanh thu thué tit nganh du lich cda minh (va chi ot nganh
du lich) d€ tra cho ddi phuong. Trude khi di vio chi tiét - véi nhing
dm muu xau - ching ta cing xem tai sao lai 13 thué W du lich chit
khong phdi nganh khac. Tai sac khéong thic diy hda binh théng
qua mét dy an kinh doanh mao hiém chung gitta Israel va Palestine
chfmg han, hay cho phép ngudi din di chuyén te do hon qua bién
gidi hai nude hodc bat at cach nao khac? Nhu chung ta sé thdy sau
day, chia sé doanh thu thué ut nganh du lich dem lai cho hai bén
mot cg hoi gan nhir 1a duy nhat.

Nha nudc Palestine luon coi du lich la mét trong nhiing nganh try
¢t clia nén kinh té trong twong lai. Ky vong nay rat hop 1y vi trong

152 Tro choi tién dodn



ldnh tho hién tai va du kién trong twong lai cia Palestine ¢6 vo sb
dia danh lich sit va ton giao. Nam 2007, téng thu nhap quéc dan
(GDP) cua Palestine la 4,8 ti dollar. Trong suét thai ky c¢6 hoa binh,
du lich chiém hon 10% thu nhap cda dat nudc va no cé6 thé cao hon
thé rat nhiéu. Trong khi d6, GDP cta Israel vao nam 2007 la hon
160 ti dollar. Doanh thu nganh du lich nam 2005 la 2,9 ti dollar
va nam 2006 la 2,8 ti dollar. Dy kién nam 2008 con sb nay la
khoang 4,2 ti dollar. Do d6, du lich 1a mgt ngudén thu nhap kha,
nhung van chiém ty 1é twong d6i nhé doi vdi Israel.

Du lich c¢6 mot dac diém ma chung ta c6 thé khai thac d€ cai thién
trién vong hoa binh. Ban di thiy du lich va doanh thu thué ti du
lich 1a nhitng yéu t6 bi tac dong rat 16n béi tinh hinh bao lyc. Cé
thé thay vi du minh hoa trén hinh 7.1. Truc hoanh la sé nguoi
Palestine va Israel chét vi bao luc xay ra khi c6 xung dot gitta hai

Hinh 7.1. Phdn (ng cla khach du lich dén Israel truéc tinh hinh bao luc
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nude tr nam 1988 dén 2002' véi con sd hang quy duge biéa dién
trong khoang ti 0 dén 300. Truc tung 1a sé khach du lich (tinh theo
nghin ngudi) dén Israel hang quy cing trong khoang thdi gian nr
1988 dén 20022 Khéng may la téi chua ¢6 sé liéu trong ing cia
Palestine, nhung nhing gi 16i thu thap duge cho thay xu hudng
quan hé gita hai bién s6 nay § Palestine ciing \wong ty d Israel. Khi
bao e gia tang, s6 khach du lich gidm, va khi bao hyc gidm thi sb
khach du lich tang lén,

Dudng thang trén dé thi 1a wdce huong téc do bién dong lugng
khach du lich trong ba thang sau khi tinh hinh bao lyc dugc cong
hé, con cac diém chim phan anh s6 khach du lich thyc té dén Israel
twong @ng vai tinh hinh bao hre that sy xay ra trong ba thang tradc
dé6. Khoang thdi gian ba thang chénh léch gitta con s6 khich du lich
va tinh hinh bao Itrc 1a d¢ cho nhimg khich du lich tiém ndng co
dd thoi gian dé thay déi ké hoach di lai cda minh.

R6 rang 1a bao lyc gia ting sé dan tdi ¢o it khach du lich hon. Thuc
té 1a trung binh, cit ¢6 thém mot nguoi o vong vi bao Iyc thi sd khach
du lich sé giam di 1.300 nguoi va s giwong khach san duge thué
giam di 2.550 giwdng. Trung binh 6 53 ngudi chét vi bao hic trong
mdt quy. C6 nghia 1a néu so vai nhimg quy khéng c6 ngudi chét vi
xung dot bao Iue thi trong ba thang xay ra bao luc ¢ mitc trung binh,
s0 khach du lich sé& giam di gan 70.000 ngudi. Trung binh méi quy,

! K&t qua tinh toan anh hudng cla sé ngudi chét (truc hoanh) 18n s3 khach du lick dugc dua
trén phép tinh logarithm clia s6 ngudi chét khi con s6 nay thay ddi theo mot tc db cb
dinh. Vi du khi s8 ngudi chét tang gap ddi tir 10 16n 20 s& cho thdy két qua dé nhan biét
hon so véi khi 58 ngudi chét ting tir 190 lén 200 — mac du mirc ting tuyét ddi ta nhu
nhau. Phép toan logarithm tinh sur thay ddi theo quy md, do do khoang cach bing nhau
gitta hai diém phan anh cing mot ty 1& % s6 ngudi chét ting thém.

2 Do thiéu s lidu nén toi chi ¢o thé tinh toan cho timg 36 nam. Bao Iy va du lich déu dugc
tinh theo sd lieu hang quy. SG ngudi Patestine chét vi bao fuc nhidu hon. D& thi sé ¢6 hinh
dang tuong tu néu chi biu dién s6 ngudi chét & phia Palestine chir khéng phai toan bd so
nguei chét do xung dat. S ligu vé khach du lich d4én israel duac 18y tr Ngan hang Israel
{http://www.bankisrael.gov.il/series/en/catalog fourism/Aourist entries/) SO fiéu vé s nguti
chét do bao lyc dugc 1ay tr bai nghién ciru clia David Fielding, “Xung dat bao hrc &nh hudng
dén guyét dinh Ira chon dia diém dau tu nhu thé nao?”, tap chi Journal of Peace Research
41, s6 4 (2004): trang 465-484.
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Israel liép nhan 450.000 khach du lich, do dé muc¢ giam 70.000 la
con s6 kha ldn. Gan day, mét nam du lich Israel thu duge trung binh
Lhodng 3 ti dollar, va con s khach du lich gidm di trung binh hang
nam la 280.000 ngwdi so vdi khi tinh hinh yén 6n ¢6 nghia 13 doanh
thu da bi sut giam khodng 500 triéu dollar mot nam, day la chua
ké thiét hai cia cac khach san, ngudi lai taxi, cong ty cho thué 6 6,
hudng dan vién, v.v d bén phia Palestine.

Thé con Palestine thi sao? Nhu toi da noéi, rat khé lay duogc sd liéu
regng ty & Palestine, nhung vin ¢6 rat nhiéu bang ching cho thay
hite tranh cting rat toi té. Vi du, trude cude khdi nghia cia nguoi
Palestine chéng lai Israel vao nam 2000, Palestine ¢6 khodng 90
khach san. Dén cudi nim 2001, con s6 nay giam dot ngdt xudng
con khodng 75. Puong nhién, yéu to quyét dinh khach san md cita
hay déng cta 1a tinh hink kinh doanh ca ho. Hinh 7.2 cho thay
sO khach lwu tri tai cac khach san & Palestine tinh hang nidm trong
giai doan 1999-2003, theo sd liéu cong bo cda Chinh quyén
Palestine!. Cudc khai nghia nhanh chéng gay ra phan dng nhu da
dy doan: s6 nguoi luu i tai khach san - va sd khach du lich noi
chung - gidm dot ngot. Palestine wde tinh ho da mar di khodng 600
tricu dollar tw nganh du lich trong khoang thgi gian md dau cude
khdi nghia thit hai it thang 9/2000 dén thang 7/2002. Doanh thu
td du tich cia Palestine trong théi gian dé chi la 300 triéu dollar,
te la phan thiét hai con lén hon ca tdng doanh thu. Ban hay nhd
nhing con s6 nay. Chung ta sé gip lai chang sau.

Khi di biét thue té nay, ching ta c6 thé st dung logic cia Iy
thuyét o choi dé ching minh tinh hap dan ctia déng dollar thu
duge t nganh du lich, bién né thanh con dudng dan dén hoa binh.
Hiy tudng wwgng gid st chinh phd cia Téng théng Obama hodc
Lién Hop quoc ép bude chinh quyén Israel va Palestine phdi gop
chung véi nhau phan thué thu duge a¥ du lich va quén ly viéc phén
chia s6 tién do. Phan dong gép cia ting nude sé duge tinh theo ty
1é dan so.

U Xem “Théng cao bao chi cha Cuc T'H(ing ké trung uong Palestine: sé liéu didu tra khach
san quy 4/20057, www.pcbs.pna.org/Portals/_pcbs/PressRelease/HOTELDACS. pdf.
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Hinh 7.2. Tinh hinh nganh du lich & Palestine
sau cudc khdi nghia chéng Israel ndm 2000
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Viéc gop chung thué du lich nay khong nhat thiét phai dugc thyc
hién mai mai. N6 chi can dugc cam két nghiém tic la sé ton tai
trong mét khoang thoi gian dai (vi du 20 nam), va diéu quan trong
l1a ty 1é dong gop phai ¢ dinh, dya trén dan so hién tai chit khong
phai dan s6 bién dong trong tuong lai. Néu dé ty 1é nay § trang thai
md, ¢ thé thao luan lai sau nay thi sé tao ra dong luc phan tac dung.
Mot yéu td quan trong khac 1a can xac dinh ré thué thu tt du lich
phdi dugc dua trén nhitng quy tic sdn c6 vé cach tinh ngudn thu
nhap nay. C6 thé nhd dén cac cong ty kiém toan doc lap dé dua ra
cach tinh chuin vé doanh thu ti nganh du lich va s6 thué thu dugc.
Thué sau d6 sé duge phan bé cho hai nude trong sudt khoang thoi
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gian thuc hién chuong trinh theo ty 1é ¢6 dinh dua trén dan sé giita
hai nudc tai mot thoi diém nhar dinh va sé khong thay doi.

Mot vii khodn thué thu tt hoat dong du lich 1a rt r6 rang. Cac
khich san déu ki€m tra hé chiéu cia khach nuéc ngoai, nhd do,
nhu chung ta da thay, c6 thé biét ngay bao nhiéu khach du lich dén
fuu tri, hoa don khach san cda ho 1a bao nhiéu va tinh duge s
thué thu dugc t¥ nhitng hoa don d6. Voi méi ngudi nude ngoai luu
tri tai khach san - bat k€ ho la khach du lich don thuin hay dén
lam &n - c6 thé quy dinh thué tinh trén khoan thu nhéap nay la thué
du lich. Can thiét 1ip mét hé théng giam sat tét d€ tranh tinh trang
bao c&o khéng day di, nhung co 1& nhiéu chinh phi cling da tung
gidi quyét van dé tuung tu roi.

V@i cidc nha hang, ho kho ma xac dinh dugc khach hang nudc
ngodi via minh la ai ré6 rang nhu & khach san. Nhung hin cac nhan
vién ké toén vin tim dwge ra mét cach niao do dé udce tinh bao nhiéu
phan trim thué ma nha hang phai ndp & tt doanh thu khach du
lich. 1y 1é nay phu thuéc vao dia difm dit nha hang, tv ié khach
nudce ngoai luu tri tai cac khach san trong ving, dia diém cda ngan
hang cung cap dich vy thanh toan béng thé tin dung va nhidu tiéu
chi khac. Véi cac cira hang cling tuwong . Vi duy, cac oia hang luu
niém c6 th¢ s& c¢é doanh thu t khach du lich nhidu hon so véi cac
ctfa hang tap pham. G noi kiém tra ho chifu nhip canh, nguoi nuac
ngoai phdi khai bao muc dich chuyén di la cdng tac hay du lich. Do
d6 ¢6 thé xay dung dude mét cobng thite ude tinh sé tidn ma nhing
nguoi di du lich s& chi tiéu. Tat nhién khong phai t6i dang thit Jam
ké toan vién, va t6i cling khong dd kha nang lam viéc d6. Nhan vién
ké toan mdi 1a nhimg ngudi s& lam tét viéc dé ra nhimg quy tac thuc
té dé xac dinh duge ngudn thu nhap chiu thué, nhét 13 kKhi muc
luong ctia he lai gén chit véi nguon thu nhip d6.

Con vé van dé din sd, néu hién tai ngudi Palestine chiém 40%
tong dan s6 trong viing thi 40% sé tién thué bing dollar tit nganh
du lich (ho&c dong shekel, hodc bat ky loai tién nao khac) sé ty dong
duge chuyén cho chinh quyén hop phap cia Palestine, va 60% con
lai 5& thutc vé chinh quyén hgp phap cda Israel. Con van dé chinh
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quyén nao duge coi 1a hop phap sé phu thudce vao viéc phe nao 6
Palestine va Israel dang cé dai dién & Lién Hgp quéc. Nho do sé
tranh duoc rii ro xay ra bat déng ve viéc chinh quyén nao 1 hgp
phap, vi ngay viéc ai dugc thua nhan vé mat ngoai giao da la mot
van dé gy tranh cai gilta Israel va Palestine roi. Con viéc ai la nguoi
Palestine con ai la ngudi Israel thi chi nén tinh trong pham vi nhitng
ngudi sdng d vung nay chit khong tinh nguoi Do Thai ¢ nude ngoai.
Néu tinh cd ngudi Do Thai lwu vong thi sé din dén ngay ca khai
niém “ngudi Palestine” va “ngudi Israel” cing sé bi 1gi dung cho lgi
ich chinh tri va kinh té. Khi d6 s6 thué thu duge sé duge quyét dinh
béi s6 khach du lich va s6 tién ho chi tiéu, bat ké hg chi tiéu ¢ Israel,
& Palestine hay & ving dat tranh chap. Ngoai ra, chuong trinh nay
khong dua ra quy dinh han ché nao vé cach thitc hai chinh phd chi
tibu $0 thué ho nhin dudge. Néu cac nha lanh dao dat nuoc dau tu
tién thu duoc vao viéc nang cao doi sdng cho ngudi dan thi rat tot.
Néu ho mudn g s6 tien dé vao mot tai khodn ngin hang bi mat
thi diy citng la viéc riéng gitta ho va ¢ tri ctia ho. Diéu quan trong
nhat dé chuong trinh nay thanh ¢éng la cac bén duge nhan tién
khong phai nhu phin thuéng cho nd luc thie day hoa binh va cing
khoéng bi mat tién vi da can trd qua trinh hoa binh do.

Ching ta cung xem lai hién trang nganh du lich. Israel hy vong
doanh thu ta du lich trong nam 2008 sé 1la 4 1 dollar va con s nay
s¢ tang manh trong nhirng nam tdi nhd hoa binh. Dua vao cac con
sO trén hinh 7.1, ching ta ¢o thé ude tinh duge doanh thu cia
nganh du lich sé tang 50% so véi giai doan twt nam 2001 trong diéu
kién van duy tri dugc hoa binh. Co 1€ vai chinh pha Palestine,
doanh thu ¥ du lich sé ¢on tang manh hon vi ¢ dady, nganh du lich
¢o vé nhay cam voi bao luc hon so vai ¢ Israel. Diéu nay ciing
khéng co gi dang ngac nhién vi s6 nguoi Palestine thiét mang thuong,
nhiéu hon. Nhu vdy, khi ¢d hoa binh, doanh thu nganh du lich cda
Israel sé tang t 4,2 4 dollar nam 2008 1én (it nhat 1a) 6,3 ti dollar
- néu hoa binh duge duy tri lau dai. Con doanh thu nganh du lich
cia Palestine ¢o thé @& tang tt 300 trieu dollar 1én (it nhat) 600 triéu
dollar, bang vdi con sd ho thu duge hdi nam 1999, mot nam trwdc
khi cudc khéi nghia chéng Isracl tan thi hai né ra.
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Hién tai, trong tinh hinh bao Iyc van dién ra, téng doanh thu cia
nganh du lich cd hai nuwéc duge wde tinh vao khodng 4,5 ti dollar.
Khi ¢6 hoa binh, téng so tién thu dugce sé 13 6,9 ti dollar. Gia si thué
sut trung binh Ia 20% thi téng doanh thu thué s& 1a 1,4 4 dollar,
so vOi con s0 900 tridu dollar khi bao luc tiép dién.

Néu khong c¢6 thoa thuan phan chia thué va khéng c6 hoa binh
thi doanh thu thué nr nganh du lich cda Israel (voi thué suat gid
dinh van la 20%) sé la 840 triéu dollar trong nam 2008 hodc 2009,
con cua Palestine s& vao khodng 60 triéu dollar. Khi ¢6 hoa binh, vai
tv 1é chia 14 60-40, sb tién thué Israel nhin duge it nhat sé 1a 830
triéu dollar - vé co ban khéng khac mdy gitta chién tranh va hoa
binh. Con s6 thué Palestine nhan duoc sé 1a 550 triéu dollar, gip
hon 9 lan - day la chua k& dén téng thu nhap tr du lich sé lén dén
khodng 1 ti dollar, ttong duong GDP tang lén 20%. That 1a mét muc
tang trudng kinh té dang ké

Nhu vy chiing ta da c¢é cac con sé. Hay cung xem logic cta véan
dé. Chung ta thay rang chimg nao con cac vu tin cong khing bé
hodc cac hinh thite bao lwc khac con dién ra & mie do cao thi sé
cang c6 it khach du lich dén ving dat do Israel hoic Palestine kiém
soat. Khi bao lyc xdy ra nghiém trong thi s6 tién thu duge tit nganh
du lich ¢6 thé dem chia cho hai nudc sé rit it. Do d6, néu £idi lanh
dao Palestine khéng c6 chinh sach chéng khiing bé hiéu qua thi ho
s& nhin dugc it tién hon (gid st vAn con khach du lich). Ho sé
khong bi can kiét tai chinh, nhu tinh trang thudng xuyén hién tai,
chi vi ngudi Israel hay cong dong quéc té khong thich chinh sach
ctia ho. S6 tién ho nhan dugc tang 1én hay gidm xudng khong con
phuy thudc vao viéc ho ¢6 lam nhitng gi ngudi khac yéu cau hay
khong nita. N6 sé chi phu thudce vao thai dé cam ghét bao Iuc cda
khach du lich ¢ noi hg dén tham. Néu Palestine tiéu diét duge
nhitng ké khing bd hoac cac hinh thife tin ¢éng bao lyc khac
chéng lai Israel thi bao lyc sé gidm xudng, va gn nhu chic chén
du lich sé& tang lén. Néu du lich tang con cao hon ¢a dy doan dé
ddt cda téi thi bao lue gidm sé ¢o nghia 1a s6 thué ma ca hai chinh
phi duge déu tang 1én.
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Ngay ca v6i phan tinh todn than trong cta toi thi s6 tién Palestine
thu dugce vin ting vot va Israel khong thiét hai gi. Hai bén sé dugc
igi tuong tu néu Israel kiém soat dugc hinh dong cda nhimg ngudi
dinh cu Do Thai va cac t6 chite khac cé kha nang kich dong mau
thuin voi nguoi Palestine va dan t6i chic chan sé c6 cac cudc tan
cOng dap trd. Pang cam quyén mdi nudc sé c¢d dong cd dung dan
dé ngan chan hau qua do.

Néu khong thé chéng khiing bé hodc kiém soat hanh vi mot cach
hiéu qud thi moi thtt s&é van nhu hién tai. Chinh sach chong khing
bd va kiém soat hanh vi thanh cong sé dem lai lgi ich cho c3 hai bén
ma ho van khéng can tryc tiép hdp tac vdoi nhau. Tat nhién, nd luc
phdi hgp gitta co quan tinh bao hai muc ¢o thé sé gop phin dem
lai két qua 1a ting thu nhap cho ¢ hai phia. Co ché cda dé xuit nay
khién mét nudc khi tang thu nhap cho minh khong thé khong lam
tang thu nhdp cho nuoc kia. Po la 1y do tai sac nd c¢6 tinh “ty thuc
thi” va co thé dem lai 1gi ich nhu nhau cho ca hai phia.

RO rang la xung dotl gida Israel va Palestine khong chi lién guan
dén quyén lgi kinh té, Nhwng mot diéu rd rang khong kém la tu
trudge dén nay di timng co nhidu gidi phap tao doéng co kinh té dugc
dé xuat, it nhit cling tu thdi thd tuéng Anh Winston Churchill.
Nhung trong nhitng ké hoach dé thuong co chién huge daun tr doi
héi sy hop tac, phdi hop gilta cac bén tham gia, dong thoi dem lai
cho bén bé tién diu tu - titc nguei Israel - kha nang ty quyét dinh
chim dut moi chuyén néu ho khéng cé cai ho mudn. Nhing giai
phap kiéu nay da that bai trong viéc tao ra trach nhiém binh ding
gifta ngudi Palestine va ngudi Israel trong viéc duy tri hoa binh hay
trimg phat ddi phuong khi bén kia vi pham nguyén tic hoa binh.
Va chung cing tao ra méi lo ngai vé nguy cd nhitng nguoi Palestine
lam viéc cho cac cong ty do Israel dau tu sé hi phu thuéc vao Israel
vé mit kinh té. Dé xuat phan chia thué thu dude tit nganh du lich
khong gap phdi nhitng han ché dé. Pong ¢o cda hai bén rat can
xung, va trach nhiém thuc hién cda ho ciing vay. Chi can mot bén
khong duy tri duge hoa binh la ca hat bén cung bi thiét hai.

Du lich khéng chi quan trong déi véi nén kinh té Palestine sau
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ndy ma nhing ngudi dimg dau Chinh quyén Palestine cting 4 cho
thdy ho co thé va sé kifm soat duge nhitng nguy co de doa hoa
binh, gy dnh hudng tryc tiép 1én mét sé nguén thu. Vi dy, véi
nhimg song bac ¢ thanh phd Jericho do Palestine kiém soat, chung
ta biét rng ho da thanh coéng trong viéc bao vé an toan con dudng
dan dén song bac. Con duong do ludn co it nguy cd bao luc nhét,
ngay ca khi cudc khdi nghia chong Israel 1én dén dinh diém. Khi
bdo vé an toan con dudng, Palestine cung gin gitt dugc dong thu
nhap tir song bac. Ngoai ra, ching ta biét rang nhitng khu vyc kém
phat trién nhat vé du lich & Jerusalem déu thudc ving cda ngudi
Palestine, vii cg s ha tang phuc vy du lich cling nghéo nan nhu
cac ndi khac & Palestine hay nhitng vung & Israel c6 da sO ngudi
Palestine sinh song. Néu co hoa binh, chiing ta c6 thé hy vong ring
cac chudi khach san qudc té, quan an, cifa hang va hoat déng phuc
vu du lich khac sé tang trudng manh ¢ nhitmg khu vyc kém phat
trién, qua do khién cho loi ich kinh té ti¥ du lich gan nhu trd thanh
nguon tai trg cho hoa binh trong trung va dai han.

Cudi cung, gidi phap phan chia doanh thu thué tit du lich (ban
hdy nh¢ lai 1a sb tién dugc chia nay sé tw dong gidm xudng mic
thdp nhat néu khéng cé hoa binh) sé tao ra mot bude “xay dung
mdi quan hé” giita hai bén ma khéng doi hdi phai ¢ long tin. N6
cing thuc day cac nd luc chong khing bd cta ngudi Palestine, va
gidm bt so ngudi dinh cu méi tiy phia Israel. Néu chién luge phan
chia thu nhdp nay c6 thé dem lai hoa binh cho khu vuc va gidp
chong khing b6 mot cach hiéu qud thi no cling md ra canh cita dian
dén nhitng cudc dam phan chinh thitc vé cac van dé quan trong
khac. Phong trao khing bo s¢ rat kho xuat hién trd lai mot khi da
bi dep bé. Chién luge phan chia thu nhap c6 thé la méat cach dé dua
“tién trinh hoa binh” di theo huwényg tich ciyc hon ma khong can dén
long tin cta hai bén, thim chi ho ciing khéng can phai giao tiép vai
nhau tong thdi di€m hién tai.

Néu ton giao la nguyén nhan thyc sy cla sy chia ré gitra Israel
va Palestine - nhu nhiéu nguoi van tin tudng - thi ké hoach nay sé
khong thé chim dit duge xung dot, nhung no cang sé cho thiy dau
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la trd ngai chinh trén con dudng dan tdi hoa binh. Xac dinh dugc
phe phai ndo san long hy sinh lgi ich kinh té va xa hoi cha din toc
minh vi ¥ do t6n gido hay Iy do nao do khac sé giap chung ta dé
dang biét dugc dam phan vai ai thi ¢6 lgi va dam phan vdi ai sé chi
mat thdi gian. Khi d6, ching ta cling ¢6 thé tim ra cach dé pha vd
chuong ngai vat dan dén hoa binh, va nhitng nd luc chéng khiing
b tiép theo sé duge thuc hién ¢6 trong tdm hon va hiéu qua hon.
Du thé ndo thi chién luge tim kiém hoa binh c¢ tinh chat ty thyc thi
nay cing sé khong 1am cho moi chuyén xau di, ma nd con mang lai
co hoi tét dé cai thién tinh thé.

Mot s ngudi phan ddi nhitng ¥ tudng nhu ké hoach phin chia
thu nhap cia téi vi ho tin chic rang sé khong dat duge két qud. Ho
nght gitta ngudi Israel va ngudi Palestine hay gitta ngudi Do Thai va
ngudi Islam ¢é su chia ré van hoa qua sdu sac, khong thé gidi quyét
duge bang dong cg kinh té thong thuong. Ho nghi & day ton tai mot
nén vin hoa bhao lue ma khong ai co thé virgt qua, Ho nghi nhar vay
ngay ¢a khi ho ching kién vang Bac Ireland khéng con khén khd
vi nhitng vu né dién ra hang ngdy, va hang chuc nghin ngudi Iraq
ring 1a quan noi loan gid day lai gan bé véi vai tro mdi 13 lue ludng
bao vé cong dan dia phuung. Co thé ho dung lrong trudng hop
Palestine va Israel, nhung lich st khong hé ung hé gid thiét cia ho.

Trong sudt khodng thdi gian dai ngudi Islam théng tri ving Trung
Pong cho dén thdi diém bat dau Thé chién tha hai, nguot Do Thai
@ day co cude s6ng tot hon va ty do hon so vai bat ¢ not nao trén
thé gioi - ngay giita nhimg ngudi Islam. Khi nhitng ngudi Moor!
kiém soat Tay Ban Nha, ngudi Do Thai cing hai long dudi sy lanh
dao khoan dung cda ngudi Islam. Thai dé khoan dung do bién mat
khi Ferdinand va lIsabella thong nhit Tay Ban Nha va di theo Cong
giao La Ma. D61 voi nhiéu ngudt, mau thuin gitta Palestine va Israel
¢O nguon goc kinh té chit khong phai téon gido. Toén gido 1a mot
nguyén tac t0 chire hitu dung vé mat chinh tri va dé thire hién, nén
thuong bi nhing ngudi thiéu ty trong st dung dé tim kiém sy dng

' Nguoi Moors: chi nhimg ngudi Istam cd ngudn géc Bac Phi. (ND)
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hd. Nhung vé c¢ ban cudc chién nay khoéng phai vi muc dich tén
giao, ma 1a dé tranh gianh dit ¢ mdt noi ma nén kinh té da tr lau
gan vdi quyén sd hitu dat dai, gibng nhe & nhiéu xa hoi 1au doi
khac. Kinh té & day dua vao ngudi Israel va do nguoi Israel kiém
soat, con ngudi Palestine van phu thudc ning né vao dat dai, nhung
khong nhiéu nhu nhitng thap ky trudc. Israel c6 mot nén kinh té
hién dai, trong do vai tré ctia ndng nghiép da thay d6i rat nhieu.
Ngudi Palestine cing rat mong mudn ¢o mdt nen kinh té hién dai,
chi yéu dua trén dich vu du lich. Nhitng diéu kién nay da chin
muoi, thich hgp cho mot ké hoach mang tinh thuc diy co thé w
thue thi.

Nhitng ngudi phan ddi thuong nhanh chong danh dong nhing gi
ho thiy moi ngudi 1am véi nhitng gi ho nghi 1a gia tri cot 16i trong
dei sdng cda nhimg ngudi dé. Vi hanh vi cda nhém khing bd
thuomg c6 vé rat cyc doan, rat cuong tin, rat kho gidi thich nén
nhiéu ngudi ching ta ngay lap tire cho rang he thudc vé mot nhom
ngudi dac biét, khac thudng. Nhitng ké khing bd thuong bi coi la
khéng thé va khong bao gio dap tng nhimg lap ludn hop ly thong
thudng. Nhung dén gid chung ta da biét rang co thé thuyét phuc
ngay ¢a phién quin al-Qaeda & Iraq thay déi cong viéc chi dé ¢o thu
nhiap 10 dollar mot ngay. Két hop lich si moi quan hé gita ngudi
Islam va nguoi Do Thai véi phdn tng clia cac cyu phién quan khi
ding trude khodn tién thudng du 1a nhd bé, chung ta khé ma thay
rang viéc ap dung mot gidi phap kinh té mdi o gi bat 1gi, nhat la
khi né khoéng giy ra thiét hai kinh t¢& gi cho mdt bén trong khi hita
hen tao ra lgi ich rat 16n cho bén con lai. Noi nhu mot bai hat phin
chién c: "Hay cho hoa binh mot c¢o hoi”.

Ngay ¢a nhitng ngudi hoan toan khong thé tin rang ngudi Palestine
va ngudi Israel sé coi trong dong co kinh té hon nhitng nguyén tac
ton gido clia ho cling nén thit thyc hién ké hoach ndy. Tai sao? Vi
nd c6 mot lgi ich kiéu “ban tay vO hinh” ma t6i da nhac dén & trén,
true tiép gidi quyét méi lo ngai cda nhitng ngudi phan déi. 161 aghi
tat ca chung ta déu cd thé nhat tri mét diéu la phia Palestine ¢
nhitng ngudi cimg ran, khong hé quan tim dén chuyén phdi xay
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dung mé! nén kinh té Palestine giau manh, va phia lsrael cling co
nhitng nguoi dam chiac nhu dinh déng ¢6t rang Chua trdi khong hé
mubn ai khac ngoai ngudi Do Thai duge chiém giit ving dat nay.
Nhitng ngudi nay sé lam bat cir diéu gi co thé dé can rd tién trinh
hoa binh. Ho sé kich déng bao luc dé ngin khong cho khach du lich
dén tham quan. Nhung chung la cting c6 thé khang dinh la it nhéit
bén nao cung ¢6 nhimg nguoi thuc dung, Chién huge phan chia thu
nhip ddm bdo rang nhing ngudi thyc dung sé ¢o dong lye manh
mé dé tim ra ai la nguoi qua cimg ridn dé dau tranh phan ddi. Phe
thuc dung sé co dong cd ma hién tai ho chua c6 dé€ ghip chinh phu
diéu tra chéng khing bé, qua do tim ra nhiing nguoi cdng ran,
khéng cho phe nay ¢an trd tiém nang phat trién kinh té manh mé
ma ké hoach nay dem lai nita. Do do, viéc xac dinh va tring phat
phe cing ran sé dé dang hon, qua d6 ting cudng sic manh cho
nhitg nguoi thue dung ¢ c¢a hai bén. Nhing ngudi dang lo ngai ve
quyén luc cia phe cung ran nén thay duge uu di€m nay.

Diéu ma t6i mudn thé hién hon ¢d trong cudn sach nay va hy
vong di lam dugc § midc ddé nao do ia, théng qua viéc suy nghi
nghiém tic vé nhitng lgi ich lién quan dén méi tinh hudng, ching
ta & ¢0 ¢d hoi thue hién nhing bude di tot nhat dé dam bao dat
duge két qua 16i uu. Vi du sau day sé cho thay khi khong nhan biét
dugc lgi ich hoac biét nhung van bé qua thi chung ta ¢o thé nhin
thay trude that bai cda minh.

DONG COCUA SU THO O

Arthur Andersen budc phai nging hoat dong kinh doanh bdi Bo Tu
phap My dang nén néng muén tim mdt con ca to dé hy sinh cho
vu pha san cla Enron. Sau do, tai phién phac tham, Toa an Toi cao
nhit tri x6a bé phan quyét ddi voi Andersen, nhung da qua mudn
d6i voi cong ty. Hang nghin ngudi vé t6i di mat viéc lam, mat tién
luong huu, va mat ca long ty hao khi duge lam viée cho mot cong
1y thanh ¢dng, nhin Ai va sang tao. Ban quan tri Andersen ré rang
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1a hoan toan khong co hanh vi pham phap. Nhung khong may, ho
da gop phan ty diy minh di dén ché chét khi khéng thiét lap duge
mot hé théng giam sat tét dé hao vé céng ty trude nhimg hinh vi
sai trai cda kKhach hang. Thyc té, day di va dang la mot vin dé ma
cac cong ty kiém toan 16n déu gap phai. V6i truong hgp cia Andersen,
it kinh nghiém dau ddn cda ban thin, toéi biét két cuc buén cia ho
la v ly dén mdc nao.

Vao khoang nam 2000, ngusi dimg dau nhom qudn trj rii ro cia
Andersen hoi t6i lidu 81 ¢6 thé xay dung mét mo hinh ly thuyét 6
choi dé giup ho du bao duoc rii ro gian 1an w¥ phia khach hang sir
dung dich vu kiém toan cia ho (nén téi mdi quan tam dén dao al
Sarbanes-Oxley duge thao ludn trong vai chuwong trudc). Vi ho da
mdi téi nén tdi va ba dong nghiép co dua ra mét mé hinh dé du
doan kha nang mot cong ty ¢o thé dua ra bao cio gian lan vé tinh
hinh kinh doanh cho ¢6 déng va Uy ban Ching khoan va Ngoai hoi.
Phuong phap st dung 1y thuyét tro choi két hop vdi cac so liga da
dude cong bd cho phép mé hinh cia ching i du doan duge kha
nang gian 1an hai niam trudge khi no xdy ra. Chung 161 di tao ra mot
phuong phap dé tim ra quy trinh ké toan phap ly chi tiét giap danh
gia nguyén nhan cé thé xay ra gian ln - néu ¢6 - nhu mot chce
nang cda cd cau quan ly ¢ cac céng ty 6 phin niém yér

Chung t6i phan loai cac cong ty tiy theo mic do rii ro gian lan
ma mo hinh cda téi tinh duge cho ho. Trong tat ¢a cac cong ty dugc
dua vao tinh toan, 98% c6 rii ro gian lan gan nhu bing 0, va vé sau
chi c6 1% thudc s6 nay duoge chitng minh 1a ¢6 duta ra bao cao gian
lan. Con & dau kia cda thude do, khoang 1,5% téng sd cac cdng ty
duge xép vao nhém ¢6 rii ro cao nhdt, dya trén nhing yéu to lién
quan dén cach thitc té chite va mide luong trong cong ty duge danh
gia t& mo hinh. Co tdi 85% cac cong ty thuge nhom do da bi Uv ban
Chimg khoan va Ngoai hoi budc t9i gian lin dung trong khoang
théi gian ma mé hinh du bao. Pay la mét hé théng hét sitc hiéu
gua, vi no dua ra it ménh dé khang dinh sai - fitc 1a cho ring mét
cong ty sé gian lan trong khi thue té ho khong lam viée do - va ciing
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rat it ménh dé phi dinh sai - cho ring mét cong ty sé khong gian
lan trong khi thue 1é ho ¢o.

Enron thudc 1,5% cac cong ty ma chung tdi xép vao nhom cé rii
ro cao nhat. Ban c6 thé thiy trong bang sé lidu ¢ rang 168. Bang
nay dua ra du doan cia chung t6i vé mét vai nhém céng ty ma thuc
té sau do di bi budc tai gian lan rat 16n. Ching t6i dd danh gia rai
ro gian 1dn cia ting cong ty trong timg nam. Giai doan dugc wdc
tinh 1a o nam 1997 dén 1999. Panh gia nay dugc dua trén cai ma
thong ké goi 1a kiém dinh ngoai mau. T6i sé giai thich no nghia 1a
gi va dugc . thue hién nhu thé nao.

Gid st ban muon biét mot céng ty ¢6 kha ning sé roi vao nhom
nao: trung thyc hay gian lan. St dung lap ludn cda ly thuyét tro
choi, ban sé tim ra nhing véu td tac doéng 1én ban quan tri cong ty
khién ho phai sit dung dén bién phap gian 1in khi cong ly gap rac
roi. O cac chuong trude, chiing ta dd nhdc dén mot vai trong s6 cac
yéu to do, vi du s6 nhom nguoi ma ban giam ddc cn sy ing ho cda
ho dé gitt nguyén vi tri. Va chung ta ciing di noi dén nhitng yéu td
giap boc 16 dau hiéu sé co gian lan, vi du khi ¢6 tic va luong thudng
cda ban giam ddc thip hon ky vong trong diéu kién két qua kinh
doanh dal duge mite nhu cdng bd va xét dén cd cAu quan ly hién
lai caa céng ty.

Chung ta biét rang mot sé yéu to, trong dé cd so tién cd i, sé
cho thay liéu sé c6 nhiéu hay it khd ning xdy ra gian lan. Nhung
cé e ¢o thé tac dong lén rii ro gian lan dén mitc d6é nao néu so
v(i yéu td khac, vi du t 18 von chi s§ hitu thude cac nha dau
t6 chitc 16n? Day cling 1a mot chi s6 quan trong, 1a dong co dé cong
ty che gidu hodc cong bd két qua kinh doanh toi té cia minh. Co
nhiéu phuong phap théng ké gitip danh gia théng tin vé nhiéu bién
$6 (vi du, cac yéu td trong mé hinh gian 1an do ti va cac dong
nghiép dua ra), qua do biét duge nhitng yéu té6 nay gop phan du
doan chinh xac dén mic dé nao kha nang cdng ty sé trung thuc
hodc gian lan (hodc bat oy kha nang nao khdac ma ban guan 1am).

Dé thuc hién viéc nay, trong théng ké ¢6 modt nhom phuong phap
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dugc goi 1a udc lugng hop 1y 161 dab. 0 day ching ta khong cin tim
hiéu phuong phap chinh xac la nhu thé nao. (Danh cho nhiing NEUol
say mé vin dé nay, ching 10i da st dung phén tich logit). pidu quan
trong l1a no dem lai Kkét qua ude luong khong thién lach vé trong sO
ntong dbi, hay noi cach khac la 1im quan trong cua tumng yéu 1 -
timg bién s6 - 1én két qud cuéi cung. Nhin gia i cia mbi bién so (vi
du 6 nguoi trong ban giam déc hoac tv 1é phan tram s6 von cong
ty do cac nhi dau trla 6 chifc nim gi®) voi trong st cda no, chung
ta 56 ¢6 két qua udc luong 1ong hop va xac suat ¢ong ty sé trung thuc
hay gian 1an trong Khoang thoi gian hai pam toi Néu gia thuyét la
sai thi phuong phap thong ké nay cho thiy cac bién so trong phuong
trinh sé khong tao ra anh hwdng c6 ¥ nghia len viec cong ty trung
thuc hay gian kan nhg mo hinh dy doan.

Chiing tOi wdc lugng cac rong 6 tit $6 lieu vé hang ram cong ty
trong khoang thdi gian wr 1989 dén 1996. Vi cdi ching toi muén
du doan - tic tinh trung thyc hoac gian lan cda cac cong ty - la yéu
16 khong thé biét wuag, tie 1a vao nam 1995 thi chuta biét tinh hinh
nam 1997, ndm 1996 chua biét tinh hinh nam 1998, nam 1997
chua biét tinh hinb nam 1999, v.v. nén trong s& uwdc higng dugc
bing phuong phap théng ké chi gidi han trong Khoang thoi gian ma
ching tol vita biét két qua vira biét gia tri cac bién 6 dau vao cua
hai nim trude do. Do do, nam cudi cling chdang toi su dung phuang
phap théng ké d€ rap ¢& libu voi két qua da biét 1a nam 1996. Sau
do, ching toi ap dung trong s6 thu dugc kiém dinh trong maiu
4é uoc tinh kha ning xdy ra gian lan cho nhimg nim ma so liéu
khéng duge dua vao tinh toan. Nhimg ndm nay duge goi la cac
gquan sat ngoai mau. Nhu vay trong bang s6 litu noi trén, dy doan
ngodi mau sé dwgc ap dung cho khoang thdi gian nt nam 1997 d
di. TAt nhién vi phan tich nay dugc thuc hién vao niam 2000 va
2001 nén thuyc ra ching 61 da “du doan” qua kh.

Dén day thi co & ban dang nght dung la quan diém du bdo la
d0i. N6 khong giéng nhing gi t6i nol w d4u dén gio. Ban chac dang

1 guyén van: “maximum likeﬁtz_gegrn_zjti&". {ND)
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ty héi dir doan qua khit thi ¢6 ¥ nghia gi? Diéu d6 hdn 1a vé cling
dé vi ai cing biét chuyén gi dd xdy ra. Nhung ban hay nhé ring
trong kiém dinh ngoai mau, khong c6 théng tin vé cac két qua Xay
ra sau nam 1996 nén khong thé dua chung vao phan tinh toan
trong s6 cho cdc bién sé hay xem xét dé chon ra bién s6 nao Ia quan
trong. Vi phan dy bao vé nhitng sy kién dién ra sau niam 1996
khong sit dung dén bat o théng tin gi vé thuc té sau d6 nén két
qua thu duge thye su la dy doan mac du nd duge thuce hién vao
nam 2000 va 2001. Phuong phap kiém dinh ngoai mau nay rit hitu
ich d€ dénh gia litu mé hinh ¢6 hiéu qua khéng khi mudn phin biét
cOng ty nao dang doéi mat véi rii ro gian 1an cao va cOng ty nao co
rdi ro thip. T6i khong dinh néi 14 dy doan kiéu nay 1a hitu ich néu
xét tu quan diém tng dung, mdc du no ding la co gia tri néu xét
W quan diém danh gia chit lwong mo hinh va giip ching ta biét
€O nén tin cdy vao no trong twong lai hay khong. Sau day t6i sé gidi
thich cu thé,

Dy doan qua khit sé rat ¢o lgi cho viée phat trién khoa hec, ngay
¢a khi no it ¢6 ¥ nghia thyc té néu nhin & géc d6 ban mudn tranh
kiém todn nhilng cong ty da c6 gian lan trude do. Nhung néu mod
hinh dy doadn duge chinh xac hanh vi gian lan trong qua khiw thi
c6 thé no cling sé dy doan ding trong teong lai. Hay nghi theo cach
khac thi: M6 hinh dv bdo gian lan st dung cac s6 lidu da duoc cong
bd. Néu Arthur Andersen yéu cau toi va cac dong nghiép xay dung
mo hinh nay tr ndm 1996 chit khéng phai ndm 2000 thi ching téi
cung sé tao ra mot mo hinh y hét. Ching tdi cing sé sit dung dung
cac sO liéu 1989-1996 dé du bdo i ro gian lan cda nhiéu céng ty
khac nhau cho giai doan tr 1997 trd di. Nhitng dy doan do ciing
giong hét nhu két qud ching t6i thu duge i kiém dinh ngoai méu
dugc thyc hién vao nam 2000. Sy khac biét duy nhit la néu duge
lam tr nam 1996 thi chiing sé htu ich hon, vi d6 thuc su 1a du bao
vé tuong lai.

R6 rang chuing ta da ¢6 mot hé thdng giam sat tdt. Logic cia 1y
thuyét tro chai cho phép chiing ta dy doan dugc thoi didm nao cac
cong ty ¢6 kha nang ¢6 hanh vi t6t hoic hanh vi xdu. Tham chi no
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MAU DU DOAN CAC VU GIAN LAN LON

Cong ty ‘91 ‘9 ‘93 ‘o4 R 06 97 ‘08 ‘89
Bank of America NE | ND 1 5 2 3 3 1F 1
Boston Scientific ND ND 4 4 4 4 5F NDF | ND
Cendant ND 1 5 4 ND 4F iF 1 1
Cisco ND NI ND 4 NI 4 ND 4 NDF
Enron 2 1 4 2 3 4 5 aF 5F
Iformix 1 4 4 4F 5F 5F 3F ND 3
Medaphis 2 2 3 4F 5F 5F 4F 2 ND
Rite Aid 2 2 1 3 4 3 4 aF 3F
Waste Management a aF 5F 4F 3F oF oF 2 1
Xerox 1 1 1 1 3 3 5 5F JF

Cho thich: Két qua dur doan: 1 = r{i ro rat thap, 2 = rliro thap, 3 = rii ro trung binh, 4 = ri
ro cao, 5 = rili ro rét cao, ND (no data) c6 nghia (& ching t6i khong ¢ d0 di figu dé wéc
lwomg, F {fraud) & s6 nm sau do ma cong ty bi budc tdi gian lan — diéu ma ching toi khang
biét khi thyc hign di doan.

con tinh toan duge chinh xdc nhitng nim ma mér coéng ty co rai ro
cao hoac thap. Vi dy, phuong phap du bao cda ching t6i da cho
thay “trudc” (nic 1a dua trén kiém dinh ngodi méu) khi ndo cong ty
Rite Aid dura bao cao tai chinh trung thyc va khi nao ho dua ra bao
cao gian 1an. Chung i cling ¢6 két gqua tuong ty cho Xerox, Waste
Management, Enron va nhiéu céng ty khac khong dugc liét ké trong
bang nay. Ching t6i da xac dinh dugc nhitng cong ty do Andersen
kiém toan dang ¢d rii ro cao, va ohitmg céng ty khéng phédi do
Andersen kiém toan nhung Andersen nén tich cyc tim dén trong
tuong lai vi cic cong ty d6 co rii ro rat thiap. Thuc té, ddy chinh 1a
y tong ndm sau du an nghién citu thit nghiém ma Arthur Andersen
mudn ching t6i lam. Ho ¢6 thé sit dung nbhitng thong tin ma ching
t6i tim ditge d€ tiép tuc cap nhat dt lidu vé cac cong ty. Sau do, md
hinh sé du bao rii ro trong twong lai, va Andersen dya vao d6 dé
diéu chinh dich vu kiém toan ciia minh.
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Andersen c6 tan dung dugc nhing thong tin nay khong? Dang
budn 1a khong. Sau khi duge luat s va cac thanh vién cao cip -
tite 1a nhing ngudi ky két hop ddng va giam sat viéc kiém todn -
tr van, ho két luan rang cach khon ngoan hon ca 1a khong biét mic
do rii ro cha cac cong ty, do do he khong st dung mé hinh. Nguge
lai, ho tiép tuc cung cap dich vu kiém toan cho cac cong ty c6 rii
ro cao, va ho da bi budge phai cham dut hoat déng kinh doanh. Liéu
¢0 bit thudng khong khi ¢6 vé ho khong chu ¢ ding muc dén mot
hé thong giam sat thyce sy va mac du dang wén da suy sup ho di
khoéng chiu loai b6 nhitng khach hang dudce du doan la sé gian lan
trong tuong lai gan? Theo kinh nghiém cda toi thi khong. Trong 1y
thuyét tro choi lién quan dén cac cg quan, céng ty, td chic, van dé
¢dy quan tim nhiéu nhit chinh 1a thiéu chd ¥ dén hé thdéng giam
sat hiéu quid. Diéu ndy hoan toan dung vi nhu ching ta sé thdy,
thuang thi cac cong ty ¢6 rat it dong co dé ty phat hién van deé. Su
thiéu giam sat nay ¢6 phai la chuyén binh thudng khong? Phai noi
la ¢o, ngay ca khi hau qud cudi cing cia diéu dé 1a sy syp do cda
cong ty nhu trudng hop Arthur Andersen. Lap luan theo ly thuyét
tro choi lam téi hidu ra rang Andersen sé khong co hé thong giam
sat tot, nhung t6i van phdi noi rang ban quan tri Andersen co vé
thuc su khong hiéu minh dang déi mét vdéi i ro gi.

(J Arthur Andersen, thanh vién cao cap phai vé hwu khi 62 tudi.
Nhiéu nguoi nghi huu & tudi 57. Hai con s6 nay gidi thich tai sao
cong ty it ¢6 dong co luu v dén rii ro kiém toan. Nhitng hop dong
kiém toan lén nhat thitdng do cac thanh vién cao cap kiém vé - ho
la nhing ngudi da 1am viéc ¢ céng ty rat 1au nam. Nhu toi di noi
véi mot trong nhing thanh vién cao cap cda Andersen, ban quin
tri céng ty ¢ dong co df khéng quan tim qua nhiéu dén nii ro cda
cac khach hang 16n. Luong huu cida thach vién cao cidp phu thudc
vao doanh thu ma éng ta dem lai cho cong ty trong sudt thoi gian
lam viéc, Viec kiém toan mot cong ty 16n nhu Enron ch'gmg han lai
thuang dem lai hang triéu dollar, Déi vdi 161, dieu nay gidi thich rd
rang tai sao cac thanh vién cao ¢dp thudng ¢6 tinh nhin di ¢ho
khac, chon gidi phap khéng kiém tra ki cang xem liéu cong ty cin
kiém toan c¢6 i ro cao 1a sé bi kién tung sau ndy hay khong.
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Gid st mot thanh vién cao cip vita budc qua téi 50 vao thoi
diém thue hién hgp déng kiém toan. Néu mo hinh dy bao hai nim
sau do sé co gian lan thi thanh vién nay hifu rdng diéu dé cé nghia
la rii ro gian lan rat cao, tie 1a Andersen (hay bat ¢ cong ty nao
khac cung cap dich vu kiém toan) cting ¢o nii ro cao khéng kém la
sé phai doi mat vai kién tung tén kém. Chi phi kién tyng bao gom
ca phan doanh thu ma dang 18 cong ty nhan duge hang nam va tra
cho ban quan tri céng ty. Tat nhién cong ty sé chua phai ganh chiu
chi phi nay chimg nao chua bdt dau vu kién, chua phai thué luat
st va b cach bao chita. Thuong ba nam sau khi thuc hién hanh
vi gian lan, cong ty khiach hang da sia chita $6 sach moi bi bude
t6i gian ian. Tic la phai ndm nam sau khi mé hinh dua ra dy doan
(vi md hinh dy doan trude hai nam), hanh vi gian 1an madi cé kha
nang bi phai bay. Ngay sau khi bi cdo budc gian lan, qua trinh Kién
tung tén kém sé bdt diu, va né chi duge dan xép sau khodng niam
dén tam nam, noi cach khac 1a mudi nam hoidc 13u hon tinh tr thai
diém mii ro duge dy bao. Pén hic d6, thanh vién linh dao cao cip
cong ty, ngudi da ky duge hop déng nay khi 6ng moi ngoai 50 tudi
cling da nghi 1am va hudng luong huu réi. Khi khong cin biét dén
rui ro duge dy doan n¥ mudi hodc mudi lam nam trudc, ong ta we
cam thay chiac chan rdng minh khéng c¢6 v nhin kiém toan mét
céng ty gian lan. Vi vay, khi vy kién xay ra, ca nhan 6ng c6 thé sé
khéng bi nguyén don hodc toa yéu cau phdi chiu trach nhiém.
Andersen (hodc bat ¢ céng ty ki€m toan nao d6) méi phai ganh
trach nhiém (hodc it nhat cing bi cao budc 1a ¢é trach nhiém), vi ho
6 i tién khong day va hién nhién 1a ddi tuong ctia vu kién. Nhung
O tién cong ty phai chi ra sé ldy tf tdi cia nhimg ngudi sé 1a thanh
vién cao cip trong cong ty cht khong phdi tit tién luvong cda ngudi
da ting truc tiép lién guan téi viéc kifm toan so sach gian lan x
mudi nam trude (hodc lau hon thé). Dong co tim hidu mi ro, xé1 vé
miit tai chinh, thue sy 1a rat thap.

Khi t6i ggi y voi mot thanh vién quan tri cao ¢dp clia Andersen
la trong cong ty ton tai mot hé théng tao ra dong cd trai nguge nhu
vy, ong ta nghi téi that dién khing - éng \a bao thé. Ong nghi
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nhing khach hang bi bude 1ot gian lan sau nay déu do nhing
thanh vién it kinh nghitm kiém toan chu khéng phai nhing thanh
vién cao cip da gan vé huu thuc hién. Téi dé nghi éng ta xem lai
cac s6 lidu. Co mdt viée cac cong ty kiem toan thudng lam rat tot,
do la Irru git va theo doi s6 lifu. D6 1a cong viéc cia ho. Tat nhién,
ong ta rat bat ngd khi nhan thay cac vu kién ién déu lién quan t6i
nhiing hop déng kiém toan do cac thanh vién cao cap theo doi. Téi
cuge rang diéu nay dung véi moi cong ty kifm toan khac, va toi
cuwoe rang hién gid né van ding. Nhu vay, cing nhu thanh vién ban
quan tri Andersen kia, ching ta déu c6 thé thay tai sao mot thanh
vién cao cap cia cong ty kiém toan lai khéng mudn hiét 1a ong ta
sap kiém toan mot cong ty ¢6 kha ning gian lan so sach.

Tai sao ban quan tri lai khéng biét sy that nay? So liéu thi sin
c6. Néu ho suy nghi can thian hon vé dong co hanh déng, ¢6 1& ho
da aitu duge cong ty thoat khoi nhitng vy kién tén kém nhw lién
quan dén Enron, Sunbeam va rit nhiéu cng ty gian 1an 1én khac.
Tt nhién, linh vize kinh doanh cia ho khong phai 13 1y thuyét tro
choi, nén ho khéng thye sy nghi kv vé dong co sai lam thudng co
trong céng ty cda minh (va phan 16n cac céng ty khac ¢é hinh thitc
6 chite titong ty).

Con vé wu diém, déng co cda ban quan tri cong ty lai t6t hon so
voi dong co clia cac thanh vién cap dudi. Cac thanh vién cao cip
¢é vé quan tam hon dén hoat dong lau dai ¢da cong ty. Ly do hin
la vi cai ma chung tdi goi 1a hiéu tng tuyén chon, tic 1a nhing
ngudi quan tdm hon dén lgi ich cong ty thuong c6 kha nang trd
thanh thanh vién ban quan tri, Nmmg ho cing ¢6 dong co dé gitp
déng nghiép dem lai 1gi nhudn cho cong ty, va diéu do co nghia la
ho quan tam dén viéc tao diéu kién cho déng nghiép ky dige that
nhiéu hop dong kiém toan. Ho ¢é thé rdt mudn tranh gip rac roi véi
cac khach hang t6i, nhung ho lai khéng can biét dén réac rdi trong
twong lai néu nhu sy thiéu hiéu biét dé khién dong nghiép cia ho
vii vé va ho tiép tuc kiém dugc thém hop déng. Vi vay, déng co cia
ban quin tri cao cp cling khong phai 1a ding din. Mot hé théng
giam sat sé ¢6 1¢gi cho ho, nhung noé sé lam giam doanh thu va dac
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biét gay anh hudng dén cac mdi quan hé ci nhin. Rt nhiéu thanh
vién ban quan tri cong ty chiap nhan budng 10ng giam sat nhu mot
gidi phap cho van dé nay, va c6 vé ho da tinh todn sd bg nii ro, va
thay tinh hudng xiu nhat ma ho c6 thé gap phai véi mot khach
hang gian 1an 1a bi kién chit khong phai dong cita cong ty. Khi doi
mat voi diéu do thi hdn nhiéu ngudi trong sbé ching ta ciing lam
nhu ho.

Chung ta ciing can nhd rang néu khéng co 10i budc tdi dudng nhu
hoi thai qua cda Bo Tu phap thi két qud tinh toan rii ro cia ban
quan tri ¢éng ty da dang. Ban c¢é nhd sau khi Andersen bi tudc gidy
phép hoat dong kiém toan vao nam 2002 vi bi tda tuyén bé co o,
thi Toa an Téi cao da thay doi phan quyét. That tiéc cho khodng
85.000 nguoi da mat viéc lam, quyét dinh cia Toa an Téi cao dén
qua mudn, khong thé cim duge cong ty nita,

Ai han ciing thiy kho ma thyc thi nhitng chinh sach kiéu giam
sat dong nghiép ngay nay qua ngay khac. Piéu nay dic biét diung
néu nhimg dong nghiép nay chinh la ngudi chon ra ai trong s6 ho
sé trd thanh thanh vién quan tri cao cip trong céng tv. U nhimng
¢ong ty hop danh nhu Arthur Andersen hay moi cong ty kiém toan
1ém khac (hodc cac ¢ong ty luat), ngudi quan ly hoat déng cia cdng
ty 1a do déng nghiép bau lén. Chinh nhitng thanh vién cap thap
hon nay mdi ta nguoi tao ra doanh thu cho ¢dng ty chi khong phai
cac thanh vién cao cap.

Loai déng cd trai chiéu khién cho cac ¢éng ty khong muén du
doan chinh xac kha nang gian lan nay khéng chi ton tai trong linh
vire kifm toan. Ching ta ¢6 thé thay nganh bio hiém va ngan hang
ciing gap van dé tuong tu. Vi du, gid sit nam 1995, ban ndi vdi
ngudi ban bao hiém la diung ban bao hiém nghé nghiép trach nhiém
quan ly cho nhitng khach hang 10n nhu Earon. Dén nam 2001, Uy
ban Chirng khoan va Ngoai hdi bude toi Enron bat dau gian lan ¢é
phiéu tix khodng nhing nim 1997, 1998. Con trude do, Enron la
mot cong ty ¢6 uy tin, lrong sudt khoadng thoi gian nf nam 1995
aén 2001, dong nghitp ¢da ban, ngudi ban bdo hiém han sé gao Ién
rang ban da lam mét thu nhap cda ho, va ching co biang chitng nao

Tua nhanh hién tai 173



cho thiy Enron cé hanh vi sai 1am, rang thuc ra day 1a mét cong
ty 16t, giau manh. Trong con mat cta hy, ban dang tudc di cong
viéc ho dang dugc lam va giao vao tay d6i thi cta ho. Day dung
la mét tinh hudéng that su kho bat bé, vi ban phai dgi nam, mudi hoic
mudi 1am nam thi két cuc méi xay ra. Ban c6 thé tudng tuong viéc
dira ra cam két thue su la sé giam sat va trung phat nhing hanh vi
sai 1im la nhiém vu khé dén mitc nao, vi tit nhién, ban phai rit can
trong, khong thé nhdy vao tning phat nhin vién hodc kbach hang
khi chuta chic chan ho da lam diéu gi do sai. Néu budc 13i sai khach
hang la gian 13n thi chi phi ban phai ganh chiu sé vé cung lon, cting
ngang bing chi phi ban phéi tra khi dat nham long tin.

Ban giam dbc c6 thé 1a mét tAm guong vé long diing cam néu ho
chdp nhin cit gidm doanh thu hém nay dé khong roi vao nhing
s vu dau diu hon ngay mai, nhung tim guong can dam nhét, nhu
chiing ta théy, 1a nhing ngudi da mat viéc. Day khong phdi la lva
chon dé dang véi bit cir ai. Chic chin tat ¢a chung ta déu nhat tri
rang ching ta nén lam nhiing gi t6t cho ban than minh ciing nhu
cho dbng nghiép trong dai han, nhung cai tot trong dai han lai ¢6
thé khién ban phai tra gia dat trong ngan han. Ma nhw ngai Keynes!
da khon ngoan nhan xet: trong dai han, tit ¢a ching ta déu sé chét
(hodc it nhit cing déu vé huu). Chinh vi Iy do dé ma chap nhan
mal thu nhip ngay hém nay dé tranh bi kién vé sau la mdt quyet
dinh thit su khé khan.,

Chung ta da thay 1y thuyét tro choi du doan rang con ngudi
thuong chip nhan rdi ro cao va trai qua that bai 1on vi nhidu ly do
rat hop 1y. T6i nghi co thé noi rang néu séng bang nghé du doan
thi diéu do trd thanh chuyén binh thudng modi ngdy. May man la
thanh tich cia toi cho dén hién tai & eong doi tor, nhung clng da
c6 mét vai sai sot dang k&, va thuc té 1a con cé nhiéu rii ro khac
lién quan dén viéc phat trién xa hon ly thuyét lya chon hop ly va
mo hinh ma t6i tao ra va dang ap dung. Ching ta sé nghién ciu
nhimg van dé nay trong chuong sau.

U John Maynard Keynes [1883-1946]-: Nha kinh t& hoc ngudt Anh,
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LAM THE NAO BE DOAN TRUGC
NHUNG DIEU KHONG THE DOAN TRUGC

HUGONG NAY SE VIET v& nhitng han ché trong mé hinh cla t3i, vé

mot vai dy doan sai lam nhat t6i da ting thue hién, va vé mot
vai nguy co ¢6 thé phat sinh khi “du doan”. Nhimg ngudi chi trich
t6i han sé nghién citu dén sdn cd nhing trang sach c¢da phin nay!
Dy doan té nhit cta t6i xay ra vai thang sau khi Bill Clinton dac
cit 16ng théng M§. Khi dng tring ct, ai cang thiy ré 1a ong sé ¢d
ging thong qua ké hoach y té tong thé. Ong bd nhiém vo vao vi tri
lanh dao nhom c¢ong tac dac biét, phu trach viéc thiét ké chuong
trinh. Luc do, toi dang tu vAn mot cong ty moi gidi 16n, nhiém vu
la doan xem Qudc hoi sé théng qua chuong trinh nao dé tim kiém
co hoi dau tu. Nhu chung ta déu da biét, nhém cong tac nay gay
ra rat nhiéu cang thang va khong dat duge théa thuan cho chuong
trinh y t& mai. Ho da that bai tham hai.

Phén tich cla t6i vé chuong trinh y té nay da dan dén mét trong
nhimg dy doan sai lam nhat ma toi ting dua ra. Moi chi tiét déu
sai nhung ching chita dung nhiéu bai hoc giup 16i lam cac danh gia
sau nay duge tdt hun. Cac mé hinh thudng thit bai vi ba Iy do: logic
mo hinh khéng du doan duoc suy nghi cua moi ngudi khi ho ra
quyét dinh; dit lieu diu vao moé hinh 1a khong chinh xac - dau vao
thé nao thi d&u ra thé dy; hoac c6 mot yvén 16 nao do da thay déi
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nam ngoai kha ning nhan biét ciia md hinh, lam cho toan bé tinh
hu(ing thay doi theo, khién cho mo hinh di chéch hudng. Phan tich
cia 101 da gap phai nguyén nhin th ba nay.

Vao dau nam 1993, téi tién hanh dv doan nhilng dé xuat sé duoc
Quéc hdi théng qua trong niam 1993 hodc 1994. Vé mat nao do, ca
ba nguyén nhan noi trén déu ¢é lién quan dén mo hinh cda téi, do
do tdi phadi quan tam, tim cach xd ly ching dua trén kinh nghiém
cta chinh minh. Nhung nhin chung, van dé chinh van 1a mot su
kién ngoai du doan da xay ra, Jam thay doi hoan toan béi canh lic
d6, khi chuong trinh v té chudn bi duoc dua ra Qudce hdi. Tat nhién,
du doan 1a gi néu khong phai nhin thiy ditgc nhimg thit khong thé
doan trudce? Ai cing c6 thé doan la ngdy mai mat trdi sé moc &
huéng déng va lan ¢ hudng tiy. Nhung van ¢o nhitng diéu khong
thé dy doan dugc, va trong trudng hop nay dieu khong thé du dodn
duogc da xuat hién. Toi nghi ban sé hiéu y t0i khi chung ta cung xem
xét chuyén gi da xdy ra voi chuong trinh y té, it nhéit cing nhu khi
t6i xem xél no.

Cac chuyén gia cung cip s6 lidu diu vao da dua ra rat nhiéu yéu
to trong ké hoach y té tdng thé, bao gdm cac cau héi lién quan dén
cham séc y té trong dai han, ty 18 dan s dugc thu hudng, chi phi
thudc men, ty 1é dong gop vao chuong trinh cia ngdn sach bang va
ngan sach lién bang ciing nhu chi phi nhan lyc, 16ng chi phi cham
soc sitc khoe, va ca nhitng cau hdi lién quan dén cac dich vu hé trg
y 18 nita. TAt cd déu sé& duge théng qua, co ai lai khéng théng qua
¢o chit. Lic do Danicl Rostenkowski, ngudi bang Ilinois 1la mgt ha
nghi si c6 anh hudng rat 16n, quan trong hon, 6ng con la chd tich
fIy ban Tai chinh cda Ha vién. Va m0 hinh dy doan éng s& la nhin
vat quyét dinh, giup du ludt y té nay duge thoéng qua. Nhung vao
nam 1994, ha nghi si Rostenkowski bi quy vao mudi bay 161 tham
nhing nghiém trong (va sau dé bi tuyén bd 1a c¢6 toi) dua trén
nhitng cudc diéu tra 1én dén dinh diém trong sudt nam 1993, thai
gian Nha Trang bat dau xuc tién chuong trinh vy té, Puong nhién,
Rostenkowski khong con quan tim dén chuong trinh y té nita - dau
tién la khi 6ng doan duoc minh sé bi bubc téi, va sau dd éng cang
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bé quén né khi phai dau tranh quyét liét d& bao vé uy tin ctia minh,
gitt chiéc ghé chi tich dy ban ¢ Quoc hdi va khong bi ngoi ti. Ong
da hoan toan that bai, va du doan cua t0i - vén dugce dua trén
nhitng né luc hidu qua ma éng da bho ra - cing sai lam theo. Két
qua 1a, trai voi ky vong cda téi, Quédc hoi khéng théng qua chuong
rinh nay.

Viéc Rostenkowski bi budc t6i tham nhiing 1a mét cu soc 16n doi
vOi boi canh dang duoc phan tich; tdi sé gidi thich tai sao ngay sau
day. M6 hinh da dua ra mét gid dinh sai 1Am 13 nhiing diéu kién co
ban clia bdi canh luc d6 sé khong thé thay déi trong sudt thdi gian
dién ra cac cudc dam phan va mic cd lién quan dén chuong trinh
y té. Khach hang cda t6i khong hé vui vé gi khi t6i doan sai hoan
toan, va téi cing vay. Nhung it nhat t6i cling hoc duge mot bai hoc
quan trong. Chi c6 mdt diéu an Ui nhé la néu t6i phan tich lai
truong hop nay véi bd sd litu dau vao khong c¢6 Rostenkowski thi
t6i sé doan diing. Néu khong c6 Rostenkowski, mé hinh cho thay Ha
vién sé khong thé di dén thdong nhat, nghia 13 sé chang c6 ké hoach
y té téng thé nao hét. Nhung tit nhién, d6 la nhimg gi mé hinh lam
dugc khi moi chuyén da roi, va toi chﬁng con giup ich duge cho
khach hang nta. Khong can phai ndi thém ring khach hang khong
hé hiéu hay tha thit cho t6i, va ho ciing khong bao gio tim dén t6i
dé nhd du bao nita - that vd cung dang tiéc, vi t6i rat mudn co co
hoi chitng minh cho ho thdy mé hinh cia t6i ¢ gia tri thé nao va
san long lam mién phi cho ho. Nhung ho khéng quan tam, va cling
khong thé do 16i cho ho duge. Ho da mat nhiéu thoi gian quy bau
cling nhu tién bac cho t6i ma hoan toan khdng thu duge két qua gi.

M6 hinh cda t6i da du doan diéu gi va tai sao lai nhu viy? Gio
day khi nghi lai, t6i thiy phan tich cda t6i c6 mot danh sach dai
nhimg ngudi c6 lién quan, trong do cd cac nghi si, Hillary Clinton,
cac chuyén gia tw van thudc cac trung tam chiam soc sic khoe, Hiép
hdi Ngudi nghi huu, cac cong ty duge, chi doanh nghiép voi moi
hinh thic va quy md, v.v. Nhiéu van dé kha 1a khé gidi quyét néu
chi dung logic ¢ciia mé hinh, ching cdn rat nhiéu vong dam phan,
trao doi théng tin va bay té thai dd trude khi di dén théng nhat vé
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mdt két cuc c6 vé nhu 1a tam 6n - nic 1a ké hoach sé duge Ha vién
va Thugng vién théng qua. Hién nhién 1a can nhiéu thai do thda
hiép hon $o véi nhitng gi ma nhimg ngudi choi chinh du kién chéap
nhan. Va mot diéu nita cing rat rd rang la nghién ciu cda toi phai
tinh dén it nhét hai (va c6 thé 1én dén bon) buoc khac nhau.

Budc dau tién rat phé bién trong nhiéu phan tich vé cac quyét
dinh 14p phap khac. Né tdp trung vao viéc van dong hanh lang va
gianh wu thé. J bude nay, tat cd nhing ai c6 quan tdm dén viéc tac
déng vao két qué cudi cung déu c6 mat trong khung phan tich.
Trong s6 ho 6 rat nhiéu ngwoi khéng difge phép 6 mét & thai diém
Ha vién va Thugng vién bé phiéu cling nhu khi téng thong ky hoic
bac bé dé xuat cia Qudc hdi. Ngoai nhitng ngudi co tiéng noi quyét
dinh, trong giai doan van déng hanh lang con c6 cic td chiic nhu
Blue Cross-Blue Shield hay AMA' 1a nhitg ngudi phan doi quyét liét
ké hoach cta Clinton, va mot sd lanh ta céng doan va nhom loi ich
thudc chinh quyén dja phuong la nhimg ngudi ung hé ké hoach
mot cach manh mé. Sau dé, khi tré chdi van déng két thuc (theo quy
tic cia mé hinh), chilng ta sé chuyén sang budc tiép theo. Vi trong
giai doan vin déng hanh lang c6 nhiéu hee kéo day nguoc chiéu nhau
nén quan diém cda nhiéu ngudi choi cing thay d6i. Ho sé c6 phan
ung trude dé nghi nhuong bd hay sy ép budc hodc khi ho dy doan
duge nhimg sic ép d6. Do @6, khi hoan thanh vong choi thit nhat,
ngudi ra quyét dinh sé chuyén sang budc thit hai, nhung quan diém
ctia ho v& van dé cham s6c y té ca nhan khong con nhu ban dau nita.
Thai d6 cia ho s& thay déi theo dung nhu nhimg gi mé hinh du doan
khi tro choi van doéng hanh lang két thuc,

Budc tiép theo la cude dbi dau gita nhing ngudi ra quyét dinh
véi nhaw. Cac 1anh ty céng doan, AMA, bao chi, hiép héi bao hiém,
chinh quyén dia phuong va chinh quyén bang phai rdi khéi cudc
choi, va ¢d Hillary Rodham Clinton cfing vay. Chic chin ba 1a nguoi
cd anh hudng lén trong giai doan van dong hanh lang, nhung ba

I Blue Cross - Blue Shield: Higp hdi cac t3 chirc va cang ty bao hiém y té tai My. AMA: Higp
hdi Y hoc My, 1a t6 chire 16m nhét clia cac bac sTva sinh vien nganhy.
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khéng duge tham gia bé phiéu & Qudc héi. Theo mé hinh, bat ké ba
va Tong théng Clinton da thi tham véi nhau nhitng gi thi ching déu
chi tén tai trong giai doan van déng. G bude thir nhat, Téng théng
Clinton va nhimg ngudi khac da cd co hoi rat lén dé phan d6i, didu
chinh hoac ngan can 1dp luin cuia Hillary.

Budc thit hai da du doan hanh trinh cda dy luat v té ¢ cd Ha vién
va Thuong vién. M6 hinh cho rang du luat sé dén duoc ban lam viéce
cia Téng théng Clinton va éng sé nhanh chong ky théng qua, mac
du dén hic do thi né cling da bi thay déi kha nhiéu so vdi nhing
gi Hillary Clinton thdo ra. Do d6, ¢ day can phan tich sau hon mét
chut dé biét nhitng ngudi dimg dau Ha vién va Thugng vién da dam
phéan néi dung chinh xac cta dy luat nhy thé nao. Déng thoi khong
can phdi tim hiéu rii ro dy luat nay bi bac bé ciing nhu kha nang
vurgt qua rui ro dé, vi day khong cén la van dé cin quan tim nita.

Nhitng con s6 tré nén phitc tap. Phan phan tich cho ra hon két
qua quan trong néu mudn biét cong cude cai cach v té dang di vé
dau. Thui nhat, Hillary Clinton la mét nhan vat dic biét, khong chi
vi ba la Pé nhit Phu nhan ma con vi ba da cho thay la nguoi cé thé
chip nhan that bai dé gitt vilng nguyén tic cda ban than. Mac du
phai chiu ap lyc t¥ moi hwdng, bd van gan nhw khéng lay chuyén
trong moi van dé ma téi tim hiéu. Day la mét tinh cach rat hiém
thay trong mot nén chinh tri dan chd (mac da nhiéu ngudi coi day
la mot cach mic cd, mot chién luge kiéu ldy manh hiép véu, thudng
dugc George W. Bush sif dung). Tat nhién t6i da tung thay thai do
cifng ran nay nhiéu lan trude do. Tudng qua c6 Sani Abacha cua
Nigeria (161 khong dinh s¢ sanh Hillary Clinton hay George W. Bush
véi 6ng nay trén bat o mat nao, chi 13 néi vé phong cach dam phan
cia hg) ciing la mot nhan vat quan trong trong nhiéu nghién ciu
ma téi ting thue hién. Ong ta gin nhu khong bac gid thay d6i quan
di€m, nhung 6ng ta cling khong can lam viéc dé6. Ong ta quyét dinh
luén két qua. Hillary Clinton ciing gin nhu khéng thay d6i lap
trudng, nhung xét mdt cach thye té thi ba can phai thay doi. Tat ca
moi bang chung déu cho thay thoi gian ba lam Thuong nghi si sau
khi chdéng ba min nhiém tdng théng da giip ba tré thanh mét
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ngudi nhay cdm hon trong quyét dinh khi ndo nén cimg ran va khi
nao can linh hoat. Tinh cach nay rat ¢o 1gi cho ba vao thoi diém
hién tai, nhung trudc do, theo mé hinh, ba chi biét cach cing ran
ma thdi.

N6i theo ngdn ngi hién gid thi trong linh vyc chinh tri, Hillary
Clinton 1a ngudi c6 thinh giac khéng nhay bén. Cling dé hifu. Ba
chua bao gid vin dong tranh cit va chua bao gié lam chinh tri gia
truge dé. Nhumg thai do sdn sang that bai trong vinh quang - va
han nhién sé that bai - cija ba da lam mat co héi dat duoc thda hiép
véi nhitng ngudi dang cdm thay ho bi gat khéi ban dam phan.
Trong s6 ho co nhidu nham lgi ich quan trong nhu AMA, nhidu cong
ty dugc va nhimg ngudi khac ma su tng hd du la mién cudng cia
ho cling sé tao thuin 1gi cho cong cudc cai cach y té hon rat nhiéu,
Thuc té 14 mé hinh phan tich chi ra ring chi cin nhoém cdng tac cua
Clinton ¢6 phan 'ng diing thi AMA sé ¢6 thai dé linh hoat hon so
véi moi nguoi nghi vé rat nhidu van dé trong dy luat.

Két qud gay ngac nhién thit hai 1a cach thic théa thudn cia Bill
Clinton theo logic cua mé hinh. Cé hai cach dé dat duge thing lgi.
Cach thir nhat la thuyét phuc nhitng nguoi khac di theo quan diém
ctia ban. Cach thit hai 1a ban diéu chinh quan diém cia minh theo
nguoi khac. Theo md hinh, Bill Clinton thuéc nhom thit hai - tat
nhién toi khéng biét thuc ra éng lam gi sau canh aa déng kin, C6
thé Iy do 1a cac chuyén gia cung cip théng tin cho tai dd cho réing
voi nhitu van dé trong du luat, ong chi quan tam & muic do6 vira
phai, lai 1a ngudi 6 chi truong trung dung, tham chi hoi thién hiu.

M5 hinh cho ring Téng thong Clinton sé tim xem lién minh lgi ich
manh nhat ndm & dau va éng sé dich chuyén gan vé huéng do. Ong
la kifu ngudi gié chidu nao che chiéu ay. Néu nguyén tic cta Hillary
Clinton ltic d6 1a “gitt vitng niém tin, thiing thua khdéng quan trong”
thi voi Bill Clinton, 6ng mudn “chién thing béng moi gia”. V&i nhitng
gl di xay ra, va khi t6i viét cudn sach ndy mudi 1dm nidm sau ngay
d6, tdi nghi day dung la diéu ma nhiéu ngudi nghi la phong cach
linh dac cuta Bill Clinton.

Két qud bat ngd thit ba: nhidu thanh vién trong nhém cong tac

180 Tro choi tién dodn



cia Hillary Clinton dd ching lam dugc gi voi niém tin ca nhan ho.
Ho la nhing ngudi chiu thoa hiép hon so vai Hillary Clinton, nhung
ho lai khéng thuyét phuc ba lam diéu do. Vi vay, ho da tao diéu
kién cho phe ddi 1ap gianh thang loi. Noi theo ngdén ngid cia md
hinh thi 1a ho di chiu thua Hillary trong khi ho khéng biét ring
minh ¢6 kha nang thuyét phuc duge ba nhiéu hon so vdi ho nghi.

Két qua thiz tv - mot két qua thyc sy gay soc - 1a Dan Rostenkowski,
tie ngudi diéu khién hau bao ciia co quan nam giit hau bao ctia Ha
vién, lai khéng hé c6 nhitng nhuge diém ndi trén. Ong 13 ngudi hanh
dong rit khéo léo - day vin 1a du doan cda mé hinh chit 16i khéng
biét thuc té thé nao, t8i chi biét két qud cudi cing ra sao. Ong biét
cach thay déi suy nghi cia nhitng thanh vién khac trong Quac hoi.
Ong biét cach diéu khién tr duy cda t6ng théng va cda nhiéu ngudi
trong nhom cong tac. Ong cling biét cach lam viéc véi nhitng ngudi
van dong hanh lang va nhom lgi ich déi lap.

Theo mé hinh, Rostenkowski ¢6 dién gi ma vg chong Clinton va
va nhitng ngudi khac khéng ¢6? Dé thye hién duge cong cude cdi
cach y té, tién 1a rat quan trong, tat nhién, va do 1a linh vire ma Dan
Rostenkowski ¢6 anh hwdng 1én nhat. Khong c6 gi ngac nhién khi
cac chuyén gia cho éng diém cao nhat vé sitc dnh hudng trong ciu
hoi lién quan dén ngudn tai chinh cda dy luat. va éng ciing kha bao
thid vé van dé nay, 6ng mudn ngan sach lién bang chi phdi chiu mot
phin nhé chi phi. Néu néi vé ngudn tai chinh thi Bill Clinton dugc
cho 13 sé di theo quan diém con bdo thd hon nita. Do do Rostenkowski
dugc coi 1a ngudi 6n hoa hon, va téi tin 1a éng cé anh hudng khéng
kém tdng thong trong van dé nay.

M6 hinh cho ring quan diém cda Rostenkowski 1a lya chon ¢o
dugc sy dng hd manh mé nhat, éng c6 di uy tin dé tac dong lén
moi ngudi (nhung cing khéng di nhieu dé vugt qua moi sy cing
théng, manh mé thai qua). Bén canh 6ng la mdt vai nhom anh
huéng nho hon, phan tan, dan trdi quanh nhitng hya chon c6 rat it
sy ting ho, khong dit dé chdng lai sitc ép ctia éng. Trong moi trudng
do (theo logic cia méo hinh), Rostenkowski sé duge coi Ia nguoi dirng
ddu, c6 khd ning va sé thu hit moi ngudi di theo quan difm cia
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ong. Ong ¢6 lap luan dung dan, co héi thuidn lgi va muc tiéu thich
hop dé thuyét phuc hodc ép budc ngudi khac, sao cho két qua cudi
cing sé gan vl cai ma 6ng mudn nhat. Ong khéng dich chuyén
theo lua chon sé gianh thang lgi ma éng budc néd phai dén vdi ong.
Do do6, vi 6ng ¢ anh hudng gua lén vé khia canh tai chinh nén voi
méi van dé lién quan dén dy ludt y té, 6ng déu sé co duge bat ot
diéu gi 6ng mudn. A tat nhién, trit musi bay tgi tham nhing. Ching
khéng ndm trong phan tich cda t6i, ching thuc sy nam ngoai dy
doan, va chung 1am cho moi chuyén trg nén khac hoan toan. Nhitng
toi nghiém trong nay déng vai tréo nhu méot ci séc tir phia ngoai,
mot lye tac dong khong hé duge tinh dén, khong lién quan gi dén
ké hoach y té ca.

Thé gi6i chinh tri va kinh doanh rit nhay cadm trudc nhing cu soc
ngodi du doan. Vdi kinh nghiém tt Rostenkowski, toi nhan thay
minh phdi tim ra cach nao dé dé du doan duge nhitng su kién
khong thé doan trude va dua chung vao xem xét trong moé hinh.
Nhung lam thé niao dé du doan duge nhing diéu khong thé dy
doan? Mac dua chung ta khong 6 khd nang doan trwdc nhiing dién
bién bit ngd, nhung vin c¢6 thé biét mot “con dong dat” manh dén
muc nao thi pha vi duge két qua dy doan. Téi da tim dugce cach duy
doan quy mo cia nhitmg ¢ sdc bén ngoai dd, ngay ca khi toi khong
biét chinh xac chung ty dau dén. Chiing ta sé xem 61 di dua yéu
16 ndy vao mo hinh nhu thé nao.

Lam thé nio 16i tim ra gidi phap mdi mé 1a mét cau chuyén rat
thu vi. Nhiing ric rdi Dan Rostenkowski gip phai khién t6i nghi dén
nhimg ¢t soc ngdu nhién. vVa vao khodng thgi gian do, John Lewis
Gaddis - nha st hoc néi tiéng thé gidi, hién dang lam viéc ¢ Pai hoc
Yale, nhung hic a4y dang & Pai hoc Ohio, Athens, bang Ohio - da
mdi toi dén lam viée voi 6ng va sinh vién cda éng trong mot tuan.
Nam 1992, Gaddis cé viét mat hai bao voi ndi dung 1a cac hoc
thuyét quan hé qudc té déu sai lim vi chuing khéng duv doan duoc
Chién tranh Vung Vinh nam 1991, sy sup do cia Lién X6 hay sy
két thiic cda Chién tranh lanh. Hai nha khoa hoc chinh tri néi tiéng
la Bruce Russert thudc Dai hoc Yale va James Ray ¢ Pai hoc
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Vanderbilt ¢ phan bién la Gaddis chua doc nhitng dy doan duva
trén 1y thuyét lya chon hop 1y clia t6i'. Ho noi rang ndi dung cong
trinh ctia t6i di tiéu chuin dé dugc coi 1a mot hoc thuyét khoa hoc
nghiém tdc cht khong chi 1a nhing bai thue hanh dua s liéu vao
mé hinh va cho ra két qua sau khi ai cliing dé biét két qua do.

Gaddis rit quan tdm dén ¥ kién ctia Russert va Ray cho rang 6ng
da bd qua mot phirong phap nghién citu phu hop. Vi vay, ong moi
mdi t6i dén lam viéc voi 6ng va sinh vién. Ong thuéc mau ngudi
hoai nghi, va 6ng khong gidu giém diéu d6. Ong ding la mot quy
6ng mién Nam, thé hién sy nghi ngd theo phong thai lich su nhat.
Téi dén Athens, Ohio mic du biét John ky vong la éng va sinh vién
sé chitng minh duge ring mé hinh cia toi chi Ia tro bip bom.

Téi déng ¢ ap dung phuong phap du bao cda minh cho bat of
tinh huéng nao ma Gaddis va sinh vién cla 6ng yéu cau, nhung toi
¢6 hai didu kién. Thit nhit, ho phai hiéu biét vé van de dugc chon,
dii dé cung cip cho t6i nhing di liéu can thiét cho mé hinh - vi toi
khong phii chuyén gia vé linh vire d6, va du sao di nita thi tot nhat
1a dit lidu nén do nhimg ngudi hoai nghi cung cap. Thit hai, d6 phai
la mot van d? ma moi ngudi sé biét két qud sau khodng vai thang
dén mét hoac hai nim, chit khong phai mit mét thai gian dai mdi
biét duge, vi néu vay sé khong co thoi diém phu hgp dé ho danh
gia xem liéu mé hinh cia t6i ¢6 doan dung hay khong. T6i hy vong
sé duge tim hiéu mét vin d& ma ching t6i c6 thé trao doi thém sau
nay. Ho sé biét dy doan cia t6i trudc khi thyc té xay ra, va dén
diing thoi diém d6, ho c6 thé nhin lai va so sanh nhitng gi 161 noi
va nhitng gi di dién ra.

Vin d& ho chon cho t6i phén tich 1a diéu sau ndy trd thanh vu
dinh céng béng chiy nim 1994. Téi da du bio chi tiét vé su kién
nay, vi du nhu liéu ¢6 xdy ra dinh cong hay khong (md hinh tra 1oi

I Xem John Lewis Gaddis, “Hoc thuyét quan hé qudc té va sy két thic Chién tranh lanh”, tap
chi International Security 17, st 3 (mua déng 1992): trang 323-373; va James Ray va
Bruce Russert, “Tuong lai — trong tai cla cudc tranh ludn ly thuyét: Cac dy bao, gidi thich
va su két thic clia Chién tranh lanh”, tap chi British Journal of Political Science 26, sg 4
fthang 10/1996): trang 441-470.
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ta ¢6), liéu nam do gidi World Series c6 duoc té chitc khong (mé hinh
noi khéng), va liéu su can thiép sau cing cia Tong théng Clinton
- mét phidn #ng cing nam trong dy doan cia mé hinh - ¢6 chim
dut duge cude dinh cong khéng (mé hinh cho la khéng). Toi da thyc
hién hai cudc phong van ngay trong 16p vdi hai hodc ba sinh vién
“chuyén gia” vé bong chay, roi chay mé hinh véi sy chimg kién cia
tat c sinh vién. Téi phan tich két qua ngay sau dé. Toi lam nhu vay
d€ cac sinh vién déu thdy dau vao mé hinh cta t6i khong 6 gi khac
ngoai dit liéu duwge thu thip tai 16p cong vai logic cda chinh mé
hinh. Dy doan cua téi dia chinh xdac.

Ngay trudge khi t8i rdi Athens, gido su Gaddis goi ¥ toi nén viét
mot bai bao vé ing dyng mé hinh dé du doan sy két thiic cia Chién
tranh lanh. Cu thé 1a t6i nén tim hiéu xem lidu mo hinh ¢6 dv doan
duwge chinh xac két cuc ciia Chién tranh lanh khéng néu chi dua
trén nhitng théng tin ma nhitng nguoi 1ap chinh sach déu biét tr
sau Thé chién thit hai. Tiic 1a éng mudn t6i thye hién mdt kidu dir
bdo ngodi mau, gidbng nhw nhitng gi t6i di lam véi md hinh du bao
gian 1an. Nhu vay, kinh nghiém cda t6i vai Dan Rostenkowski va vdi
s kién dinh cong bong chay chinh la déng lyc va co sd giup toi
phéan tich dugc cudc Chién tranh lanh. Véi dy an nay, t6i chi st
dung théng tin ¢d sdn tt nim 1948, va no guip téi dua cu séc bén
ngodi vao mé hinh ciing nhu thit nghiém no. Tit nhién day ta didu
ma t6i cdm thidy minh c6 trach nhiém phai lJam vi di that bai khi
dy doan diy ludt cai cach y 16,

Tut dé xuat cda Gaddis va kinh nghiém t5i t@ véi du luat y té, téi
dd nghi cach du doan hau qui cda nhitng sy kién khéng thé du
doan. THi sit dung toan bo sd lidu dau vao mo hinh d€ tim hidu
nhimg con dudng khic nhau co thé khién cho Chién tranh lanh két
thiic (hodc tiép tuc dién ra). Dt lidu vé quan diém cla nhing déi
trong lién quan dugc dya trén thude do mitc dé quan tim chung
dén an ninh cia mdi nude voi My hodc vdi Lién X6 hdi nam 1948.
Cach thite danh gia mic dé quan tam chung duge duya trén phuong
phap ma t6i dd phat trién t¥ nhing du doan ma t6i cong bd hoi
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gitta thap nién 1970, T6i xem xét moi cip lién minh quin sy giita
hai nudc tuong dong vdi nhau dén diu qua timg nim. Nhimg nudc
cé xu huwéng lién minh cing mét kiéu vdi cung nhitng nude nao doé
dugc coi 1a ¢ mdi quan tim dén an ninh giéng nhau, con nhiing
nutde chon nhitng dong minh khac nhau (nhu My va Lién X6 ¢d cac
ddng minh khac nhau) thi ¢6 chinh sich va méi quan tam dén an
ninh khic nhau, tham chi @i 1ap nhau.

T6i da két hop twong quan giwa cach thie cac nude chon dong
minh v6i thong tin vé sttc dnh hudng twong ddi cda timg nude hoi
nam 1948. D& danh gia sic dnh hudng clia cac qudc gia, t6i st
dung mdt bd sé liéu chuin do mét dy an cé tén 1a Twong quan
Chién tranh thu thip - vé sau né diugc lvu tri ¢ Pai hoc Michigan.
BAt c1f ai quan tAm déu c6 thé t3i bo s6 lidu ndy va két qua do luong
mic do quan tam dén an ninh do tdi thye hién ty trén mang. Cac
di liéu 6 trén trang web EUGene cia hai gido sv mén khoa hoc
chinh trj von rir hao hitng véi viéc thie hién lai mét vai nghién citu
vé chién tranh cia tHil.

Trong bé so liéu, mdi nude duge gan maot didm so thé hién mic
quan tam t6i da chia ho, phan anh muic d6 cap thiét cda van dé an
ninh ddi véi nude d6 sau Thé chién thit hai. § day t6i chi trong vao
cdc qubc gia hon la ngudi ra quyét dinh & mdi nuwdc d€ bo sd lieu
duge don gian, nhiéu ngusi khac c¢6 thé dung lai dugc. M6 hinh da
két hgp cac sb lieu nay v6i nhau dé wée tinh lgi ich va thiét hai ky
vong cia mot nude khi ho thay déi chinh sach an ninh. Téi chay mé
hirth cho s6 liéu clia tat ca cac két hop giita hai nude mét tram lan.
Méi lan chay md hinh déu cé ndm muoi “giai doan mac cd”. “Giai
doan mac ¢&” duge tinh bing nam, do do co thé sit dung mé hinh
dé dy doan Chién tranh lanh sé dién ra nhu thé nao trong khodng
thoi gian ti nam 1948 dén cudi thién nién ky.

t Bruce Bueno de. Mesquita, “Bo ludmg ban chat phan cuc”, tap chi Journal of Conflict Resclition
{thang 6/1975); trang 187-215; va Michael F. Altfeld v Bruce Bueno de Mesquita, "Chon
phe naoe trong chién tranh”, tap chi International Studies Quarterly (thang 3/1579): trang
87112,

7 (6 thé tai dif lidu trén trang web EUGene & dia chi hitp://www.eugenesoftware.org/.
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Difm s6 thé hidn mitc do quan tam cia mbi nudc duge thay doi
ngiu nhién mo6i nam theo xac suat mot phan . Toi cho rang ty 1é
nay dii cao d€ tinh dwoc khodng thdi gian chinh phii méi nudc thay
d6i su quan tim theo hudng nay hodc hudng khac. N6 ciing khing
qua cao khién dua ra dy doan ring sy thay ddi quan diém cia mot
nude hay nhiéu nude dién ra qua nhanh trong mét khoang thdi gian
twong déi ngin. Duong nhién c6 thé chay mo hinh véi xac suat cao
hon hoiic thép hon, viéc chon xac suét xay ra cd sdc bang mot phan
tt chi dga trén danh gia chi quan cua téi ma thoi.

Mitc d6 quan tam mbi khi thay déi déu phéan &nh gid dinh rdng
khi méi quan ngai vé an ninh ctia mét nudc - thé hign qua viéc xay
dung chinh sach hodc cac van d& ngi bd khac - thay déi thi qua
trinh ra quyét dinh cia nudc d6 cing thay déi theo. Do do, téi da
thay doi dang ké muc do quan tam ciia méi nudc dé phan anh
pham vi va quy md cia nhitng "trin dong dat” chinh tri ¢6 kha ning
xay Ta sau nam 1948. Day 1a mét cai tién dang ké d6i véi md hinh
ctia 161, két qua clia chuyén di tham Ohio va that bai khi dy doan dy
luit cai cach y té. T d6 dén nay, khi phét trién mé hinh mdi, 16i da
b6 sung thém nhiéu cach dé thay ddi ngdu nhién khong chi yéu o
mize dd quan tdm ma con ca chi $6 phan anh kha nang giy dnh
hudng va chi s6 phan anh quan diém, tham chi xac suat liéu mot doi
tuong lién quan c6 tiép tuc tham gia hay rdi bé cude chdi.

C& dit lifu vé cach chon déng minh dung dé do mic do quan tdm
chung gitta cac nwdc 1an vé kha ning gy anh hudng cda timg quoc
gia déu khéng dugc cap nhit theo cac su kién dién ra trong thyc té
¥ sau nam 1948. Thong tin vé cach chon dong minh chi thay déi
dua trén logic cia mo hinh cling nhw dong co cua hya chon do khi
mitc d6 quan tam thay déi dot ngdt mot cach ngu nhién. Sy thay
ddi trong mdi tuong guan dong minh cia tat ¢ cac nude chinh la
chi sé cho biét Lién X6 hay My sé gianh thing loi, hay la ca hai déu
bi sa 1Ay trong cudc chién tranh kéo dai dé gianh vi thé siéu cudng
trén thé gidi.

Sau day 1a phin phan tich dé dy doan dugc nhing diéu khong
thé doan trudce - tic mirc d6 coi trong chinh sach an ninh cua ting
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nude thay doi nhy thé ndo. Khi sy thay déi nay dugce thi di thi lai
nhiéu 1an vdi xac sudt phan phdi ngau nhién (t6i chi tht mot tram
ian vi ho6i dé viéc tinh toan rdt méit thai gian, nhung bay gid néu lam
toi sé thye hién mét nghin 1an hodc hon nita), chung ta sé thay dugc
mét loat cac dién bién c6 khd ning xay ra trong linh vigc an ninh
quéc té. Nhitng dién bién nay gitp ching ta dy doan xac suat xay
ra ting kha ning sau: (a) Chién tranh lanh sé két thuic véi thing loi
thudc vé My trong vong 50 nam ~ khoang thdi gian ma t6i st dung
6 liéu d€ tinh toan; (b) nd sé két thiic véi thang lgi thudc vé Lién
X6 ciing trong 50 ndm do; hoac (¢} né sé van tiép dién, cd My va
Lién X6 déu khong dua kha niang tuyén bd minh did chién thing.

Téi di tim ra diéu gi? M6 hinh cho thay trong 78% téng s cac
kich ban tong ung vai cac mutc dd quan tdm khac nhau, My sé
gianh thing loi mét cach ém &, ¢6 thé vao dau thap nién 1950,
thuong 1a vao giai doan cudi thip nién 1980 dau 1990. 11% cho két
qua Lién X6 sé chién thing, va voi 11% con lai, Chién tranh lanh sé
tiép dién, kéo dai hon ca khodng thoi gian ma tdi tinh todn. Noi tom
lai, t6i nhin thiy riang chinh tinh hinh quan tam dén chinh sach
cla cac nude t¥ nam 1948 da cho thay truéc My sé thang Lién Xo.
Nhu Gaddis goi, do la hanh vi hgp trt'. Disu do la sy that cho du
nam 1948 chua hé hinh thanh NATO hay Hiép wdc Warsaw - hai
lién minh nay xuat hién trong gan nhu moi kich ban cé thé xdy ra
khi quan diém cda cdc nuéc thay déi ur thdi ky nay sang thai ky
khac theo logic ¢ia mé hinh?

viéc chon 1948 lam nam khéi dau lam cho bai toan tré nén dac
biét thach thie, vi thdi diém d6 tOn tai mét mdi lo ngai rang nhiéu
nudc 13y Au sé di theo chii nghia xa hoi. Dong thdi, ciing ¢6 nhiéu
ngudi nghi rang thang lgi cda chd nghia ¢éng sin trude chi nghia

Hanh vi hop trdi (emergent property): hién turong nhiéu ¢ nhan, khi hoat déng trong mét
méi truémg chung thi khéng can su 1anh dao, ho sé cung vén dong theo mot hé thong
phirc tap dua trén mot loat cac nguyén téc giong nhau. Vi dy minh hoa gdm cé dan ca,
dan kién, dan ong, hoac nhing nguét didu khién xe gin may trén duong phd (ND).

2 ¥em Bruce Bueno de Mesquita, “Su két thic cOa Chién tranh [anh: Dy doan hanh vi hop
trdi", tap chi Journal of Conflict Resolution 42, 58 2 fthang 4/1998): trang 131-155.
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tr ban 1a khong thé tranh khéi. Tt nhién, xét vé khia canh dinh
trude tuong lai thi di 1a qua muédn dé thay déi cac sy kién. Nhung
mo hinh van rat thd vi vi né cho thay ¢6 nhitng co hgi gianh thing
1gi s6m hon ma My da bé qua. Mot trong s6 nhitng ¢o hoi do 1a thai
diém Stalin qua doi (tdt nhién théng tin nay khéng duge dua vao
mo hinh), Va hoa ra nhitng ngudi ra quyét dinh thuc su luc do cling
¢6 dy tinh vé né. Ho cho rang c6 thé 16i kéo cic dong minh Déng
Au cia Lién X6 vé phia Tiy Au. M hinh cda t6i cling nhat tri véi
hg. Nhung ngudi My dd khong theo dudi co héi nay vi ho s¢ sé xdy
ra chién tranh véi Lién X6. M6 hinh cta téi lai phan déi, vi né du
doan thdi gian d6 ngudi Lién X6 dang rat lo ngai vé nhitng van dé
trong nudc, nén ho chic chian sé phai bat luc nhin dé ché Pong Au
cia minh sup dd vdi niém hdi tiéc to 1dn. Tat nhién, ching ta khong
bao gid biét duge ai mdi 1 ngudi néi ding. Nhung ching ta biét vai
chuc nam sau chuyén gi da xay ra, tdce la vao thai gian 1985-1991.

Nhu vay, nhd Dan Rostenkowski va cac sinh vién cia John Gaddis,
161 di chimg minh duwge moi chuyén déu thuin lgi cho nudc My
gianh thing l¢i trong Chién tranh lanh. Ciing nhu v6i mé hinh gian
1an, phan giai thich vé Chién tranh lanh cho ching ta thay rang viéc
du doan qua khir cting hifu ich khéng kém viéc du doan tuong lai.
Khéng phdi ai ciing c¢di md nhu John Gaddis dé tin rang mé hinh
theo 1y thuyét tré choi cé thé gidi quyét duge nhing van dé quan
trong, va khéng phdi ai ciing nén ¢6 thai dd nhu ong (khong phai
vi cdt md thi ¢6 gi khéng tot). Ludn luén phai va nén c6 thai do phé
phan.

C6 vo cung nhiéu ly do dang xem xét khi bac b két qua tinh toan
ciia md hinh, hodc it nhat ciing nén nghi ngd né. Va cing c6 khong
it Iy do khéng én. Ngoai nhitng nhuge diém vé ky thuat - cing nhu
moi mo hinh khac, ré rang mé hinh cda t6i con ¢6 mot han ché, do
1a né chi don thuin la mé hinh, va hién nhién 13 né khéng thuc té.
M6 hinh 13 cach nhin thuce té di duge don gian hoa. Chi c6 thé danh
gia mo hinh théng qua viéc xem xét cdn trong két luin chung
logic ctia no 1 gi cing nhu thye té phi hop vdi két luan do dén dau.
Khong may 1a doi khi, moi ngudi chi nhin vao mét loat cac phuong
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trinh va nghi: “Ngudi binh thudng khong thé lam duge nhitmg phép
tinh phtc tap dén thé, nén chac chic 1a ngudi binh thudng khong
nghi nhu vay”. Hoc ky nao téi cing nghe thiy nhan xét nay ¢ mén
nay hay mon khac ma tdi gidng day. Téi ludn tra 1oi rang sy thyc
14 ngugce lai. Nguoi binh thuong co thé khéng lam duge nhitng phép
tinh phic tap trong mé hinh, nhung diéu d6 khéng co nghia la
trong dau ho khong dién ra nhing phép tinh kém phan phitc tap
cho du ho khéng biét cach dién gidi cach trr duy cda ho bang cong
cu toan hoc.

Gid s\t ching ta phdi gidi thich cho mét van déng vién quan vot
chuyén nghiép vé cac phuong trinh bi€u dién cit danh xoay vé géc
cudi san doi phuong sao cho béng cham diing vach vdi tde do gan
150km/gid. Chac chan anh ta $é& nhin vao dam phuong trinh d6 vai
st hoang mang t6t dd. Nhung moi khi anh ta thit cu danh béng ma
t6i mo t4, anh ta vin thyc hién ndé nhu thé anh ta tinh toan duge
tat cd moi phuong trinh. Néu do la mét tay vot duge xép hang cao
thi hau nhu lan nao danh th anh ta cing thanh céng, mac du mot
quyét dinh lién guan dén téc dd di chuyén canh tay, vi tri dat chan,
goc md vgt, v.v. phai duge dua ra chi trong chua dén mot gidy,
dong thoi anh ta cling phai tinh toan dugc téc d6, hudng di va dd
x0dy cda béng khi bong bay nt san déi phuong vé phia minh.

Vi mé hinh 1a cach biéu dién thire té duge don gidn hoa nén ludn
luén c6 thé céi thién né. Thudng ching ta phai danh ddi: ting tinh
phic tap cho mé hinh ciing dong nghia voi viéc khé theo déi né
hon. Chi nén 1lam cho mé hinh phitc tap hon néu nhd d6 mé hinh
du bdo chinh xac hon, dang tin cdy hon so véi chi phi phai b ra
khi hé sung thém giad thiét. Tar nhién, diy 1a nguyén tic tiét kitm
ma ai cling biét. T6i da ting thuc hién nhing cai thién nhé va lén
cho mé hinh cda minh trong nhiéu nim. Ban diu day 1a mé hinh
tinh. N6 cho biét diéu gi sé xdy ra khi c6 mot thong tin vé mot van
dé duoc trao doi. N6 dem lai két qua du bao chinh xac, nhung lai
khéng gitip nhiéu lam cho viéc dinh trudce tuong lai. Khi t6i thay doi
mé hinh tinh d€ ting kha ning udc lugng duge thai dé sin long
chiap nhin mnii ro cia moi nguoi va dé tinh dugc xac suat thing
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thua trong mdi cude déi dau tryc tiép, toi con nghi lam sao dé no
trd thanh m6 hinh déng. Noi cho cung, thiyc té con ngudi ludn vin
déng. Ho thay déi v kién, thay déi quan diém, tién hanh thda hiép,
va di nhién cd Iia phinh va b6i wéce.

Khodng mudi nim sau khi dua ra mo hiph tinh, cudi cung t6i
cling xay duyng dugc md hinh dong va toi rat va thich nd. Cudn
sach nay chi yéu viét vé mé hinh d6. Trong vai nam qua, t6i dang
nghién cttu mot phuong phap hoan toan mdi, duya trén mét tro choi
phitc tap hon so véi tro choi ma t6i mé ta & Chuong 3. Nhiing thi
nghiém dau tién cho thiy né khong chi dy doéan chinh xac hon ma
con mod ta dong co tham gia cudc choi mét cach dang tin cady hon.
Mot 1ot ich khac nita Ia né cho phép t6i dong thoi danh gia dugce
mitc dé danh déi gitta cac van dé véi nhau hodc gita cac khia canh
khac nhau cha cung mét van dé. Ngoai ra, t6i con ¢6 co héi dé déanh
gia sy thay ddi trong tAm quan trong cling nhu tdm anh hudng cla
mdi ngudi choi qua mdi vong méac ca - mé hinh ci khong lam duge
diéu nay. Tdi sé ung dung md hinh mdi vao mot vai cudc khing
hodng ngoai giao hién tai va vin dé trai dit néng lén trong hai
chuong cudi. Day sé 1a nd luc dau tién cta t6i dé md ra co hoi doi
mat voi s boi roél véi mé hinh cda minh.

Qua trinh kham pha khong bao gid két thic. Nhitng nghién citu
kiéu nay vira thach thie, vira thi vi: phai tim ra nhiing cach ngay
cang t6t hon dé€ gitip con ngudi giai quyét dugc kho khan trong thuc
té, bang logic va thyc chung. Tat nhién, khong phdi ai cing lac
quan nhu t8i vé nd luc kham pha kiéu nay. Mot s6 nguoi phan doi
viee dif doan hanh vi cia con ngudi. Ho lo ngai rdng chinh phu
hoac doanh nghiép sé lam dung két qua thu dugc. Ho ban khoan
vé dao dirc cia hanh vi biéu dién con ngudi bang phuong trinh. Doi
véi 181, thai d6 phan db6i dé that ky quac, nhét 1a khi chu yéu la tr
nhing ngudi khong hai long véi chinh sach cia chinh phu hay
hanh vi cia doanh nghiép. Mot vai dong nghiép lam khoa hoc thi
dic biét phan d6i viéc dua ra 16i nr van vé cac vin d@ an ninh qubc
gia cho nhitng ngudi lam cong tac diéu tra - vi CIA 1& mdt co quan
“ma quy”. C6 vé nhu ho nghi la chinh phu khéng nén co trong tay
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cong cu tot nhat dé dua ra lua chon tét nhét cé thé. Téi khdng dong
¥ v6i ho. Néu muén chinh phi duwa ra lua chon t6t hon thi ching
ta nén san long gitp ho cai thién quy trinh ra quyét dinh.

Phai, ludn co rii ro ai d6 sé lam dung céng cu trong tay. Nhung
khoa hoc nghia 1a hi€u biét sit vin déng cda thé gidi. Nhitng ngudi
khac nhau s& c¢6 quan difm ca nhan khac nhau vé cai gi sé lam cho
thé gigi tot dep hon, va nhiém vu cla cac nha quan 1y nha nudc va
clia cong dan la phai kifm soat duge hanh vi st dung thong tin mét
cach phi dao ditc. Hon nia, ca nhan méi ching ta déu cé trach
nhiém khong st dung chuyén mdén cdia minh trong trudng hop
hanh vi d6 sé gay anh hudng x4u dén thé gidi hodc mot phan nhd
thé gidi.

Toi thuong t chéi khong phuc vu khach hang khi t6i khéng muén
ho dat duge muc tiéu ho dd ra. Vi dy, nhiéu nam trude, c6 mét
ngudi tuw nhan la dai dién chinh phi Libya ¢6 dén gap toi. Ong ta
mudn t6i tim xem lam thé nao d€ 14t d6 chinh phu Ai Cép luc dé
dang nam dudi sy lanh dao cda Anwar Sadat. Ong ta dé nghi t6i
bay dén Geneva, Thuy Si dé tranh nguy co bi chinh phi My hoac
mbt nude nao khac dua ra toa vi két qua dy doan tiy md hinh con
rat tho so cda tdi hic d6. Ho dua ra mite thu lao mot triéu dollar.
Téi chang 6 cach nao biét dugc ho 1a nhimg ngudi c6 du dinh do
that hay chi 1a tro ha ddo - méc du tat nhién 1a nhin c6 vé thit.
Toi 1t chéi va ngay lap tic lién lac véi nhan vién chinh phi My dé
théng tin vé nhitng gi tdi duge nghe.

Vai nam sau do, lai c6 mot ngudi khic dén gap t6i véi mot dé
nghi cing rat trai dao dic. Ong nay ty gioi thiéu 1a ngudi dai dién
cia Mobutu Sese Seko, Tong thong Zaire. Vi thé ciia Mobutu hic do
da trd nén rit chéng chénh. Nén kinh té Zaire khong phat trién,
guén linh bi kich déng, lo ling, con nhitng ngudi trung thanh vdi
Mobutu ctng dao déng vi ho biét éng ta dang méac bénh giai doan
cudi. C6 1& ho dang lo khéng biét ai sé bdo vé ho, ho trg tai chinh
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cho ho khi Mobutu chét. Ngudi dai dién kia muén hiét lidu téi c6 thé
tim ra cach nao dé dé Mobutu 1ay lai duge kha ning kiém soat Zaire,
va dé xuat mc thu lao 1a 10% tai san tai chinh cia Mobutu ¢ nuéc
ngodi néu toi thanh cong. Toi biét chuyén pay nghe that kho tin,
nhung né da xay ra, do 1a thoi diém trude khi ngudi Nigeria thue hién
nhing vu lta dio ngan hang trén Internet noéi tiéng cda ho.

Lic d6, Mobutu dugc cho 1a ¢6 tai san tri gia khoang ty 6 ti dén
20 ti dollar. Néu chuyén nay la that, va néu 16i tim ra cach giup ong
ta duy tri quyén lyc cho dén khi qua ddi mét cach ém & hoac iy
chitc - va néu toi chap nhan lam - thi t6i sé kiém dugc mot so tién
nhiéu dén khé tin. Nhung ké ca khi toi tin vao mue tha lao thi cu
tra 1oi cda t6i van khong thay doi. Cling nhu voi dé nghi bat thudng
t ngudi ty xung 1a dai dién cda Libya, t6i da tir chdi khong hé do
dy. Téi ty tin rang van dé Mobutu gip phai ¢d thé dem ra phan tich
va tim duge gidi phap, nhung to6i sé khong can thiép du voi bat o
mizc thu lao nao. Diéu ma t6i lo ngai nhat 1a téi di bi dua vao tam
ngam cda nhing ngudi ma t6i khéng mudn ho biét minh. Mét lan
mifa t6i lai lién lac vdi nhan vién chinh phd My dé€ canh bao ho vé
nhitg gi toi biét.

‘TAt nhién, danh gia cia ca nhan t0i vé chuyén nén lam viéc vai
ai c6 thé khac ngudi khac. T6i khong thay co Iy do gi dé giup do
ngudi mudn it dé Sadat. Ong 1a ngudi da mao hiém ca cudce sdng
cla minh - va cé th€ sé chét mdt cach bi tham - khi nd le hét sic
va d4 thanh cong trong viéc thuic diy hoa binh. Con truong hgp
Mobutu ¢6 thé phite tap hon (chit it). Vi Mobutu thi co thé viéc
gillp ong ta $é cd chit dao 1y hon. Tuy 1a t6i khong thdy nhu vay,
nhung ngudi khac ¢6 thé dé dang 1ap luin rang bat ot ai ké nhiém
Mobutu thi ciing lam cho tinh thé xau di. Néu nhin lai thi tham chi
vao thoi diém ngay sau khi Mobutu bi 14t do, cang khé ma noéi rang
Congo dang cé chuyén bién tich cyc. Nhung véi 6, cau tra 10i van
rit ré rang. Vdi nhiing ngudi khac, ai ma biét duge ho sé danh gia
uu va nhuge difm cda viée ap dung kién thie khoa hoc d€ giup dé
hodc can trd mot ké doe tii nhu Mobutu nhy thé ndo. Mot s6 ngudi
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c6 thé nghi t6i khong nén st dung 1§ thuyét tré choi dé ginp cac
cong ty 1on dan xép dude cac vu kién sao cho ¢6 1¢i, nhat 1a khi dbi
thd cda ho trong cong déng xa hdi lai khéng thé (hodc chon cach
khong thé) c6 sy hd trg twong tr. Nhitng ngudi khac c6 thé cho ring
t6i chua gitip nhiéu cho nhimg ngudi dimg vi tri nguyén don (mac
du cong ty toi sdn long lam viéc do, nhung khong nhiéu nguoi dén
dé nghi ching t6i lam ldm), va con nhiéu y kién khac. Va nhiéu
ngudi van tin vao loi khang dinh cda cac luit sw: moi ngudi déu co
quyén dugc hudng sy bado vé t6t nhat ma ho tim duge. Chung ta ai
ciing déu ¢6 chuan myc riéng vé cach thie sit dung hodc tit chéi
cung cap kién thic, k¥ nang cia minh - va xa hdi nén chip nhin
dieu dé.

N6i cho cling, t6i tin rdng tién b trong kién thitc khoa hoc gan
nhit luén luon 1lam cho cudc sdng con ngudi tot dep hon. Néu chuing
ta ty bién minh thanh nhimg nguoi Luddite! thi chiing ta da ting
lgi thé kién thic cho ngudi khac. Ban nén nhd sau khi Galileo bi
Giado héi Cong giao budc tdi gian doi, nganh vat Iv & Y da rai vao
suy thoai trong nhiéu thé kv, cé 1& cho dén khi Enrico Fermi xuét
hién. Nhung diéu dé khoéng cé nghia 14 khong con nhimng nghién
ciru vat 1y nita. Ma cac nghién ctru chi dich chuyén vé phia bac chau
Au theo Tan giao, va Y bi tut lai dang sau. Tuong tu, hanh dong
ngin can sy phat trién cda khoa hoc ¢ Trung Qudc da khién cho
quoc gia nay t mot nude tién bo nhat thé gidi vé khoa hoc va kham
pha bi roi vao lang quén. Cac vi hoang dé Trung Qudc da chon cach
lam cho ngudi din trong nudc ho chi ¢6 thé nhin thay 1An nhau chi
khong thé nhin 1én bau troi. Va Trung Quoc hién van dang phdi nd
luc dé vugt qua khoang cach tut hau ma chinh ho di tao ra. T6i hy
vong ching ta sé khong mac phai sai Iam tuong ty. Tai vaAn tiép tuc
tim cach nang cao hiéu biét ctia minh vé hanh vi chién lugc cda con
nguoi. va do 1a dong luc chinh giup t6i khéng ngimg hoc hoi tir that
bai trong qua khu.

! Luddite: nhiing céng nhan nganh dét may Anh hdi dau thé ky 19 phan déi Cach mang
Cong nghiép, thuémg bing cach pha hoai may mobc, vi ho cho rang may moc lam ho mat
viéc lam (ND).
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Nhur to6i di néi, va chung la cing dd thay trong chuong ndy, dy
bao ¢o thé ap dung cho qua khit va né hitu ich khong kém gi du
hao tuong lai. Vi no giup chung ta ¢ cai nhin sdu sic khong chi
trudc nhimg gi di xdy ra ma con nhitg gi dang 18 ¢6 thé xdy ra.
Do vay, trong chuong tiép theo, chung ta sé gidi tri vdi lich st mot
chit. Chung ta sé xem dang ra c6 thé tranh dugc hai cudc chién
tranh thé gidi nhu thé nao, va ngudi Sparta c6 thé lam gi dé khong
bi that bai tham hai sau Xhi gianh chién thing ruc ré trong chién
tranh Peloponnesia’ trude do. Va mac du ai cung biét 1a Columbus
da dong budm trén dai duong vao ndm 1492, nhung khong phai ai
cing biét rang sy kién do gin lién voi mot cude mac ca tha vi - va
két qui cda no gidi thich tai sao Tay Ban Nha déng y con Bo Pao
Nha (va nhiéu nude khac) lai phan déi cung cép tau thuyén, qua do
thay déi hoan toan lich st thé gidi. Khi nhin lai gqua khit qua lang
kinh 1y thuyét tré choi, ching ta s& bat diu hifu dugc logic clia
nhitng sy kién lich sit quen thudc (ma ta thudng nghi lich si 13 hién
nhién, khong thé tranh khéi). Déi khi, cling dang budn, chung ta
thdy dugc ca nhitng ¢ hoi dua ra lua chon ¢o tinh chién luge ma
néu khong bi b6 10 thi hin moi chuyén da khac.

I Chién tranh Peloponnesia: cudc chién gilta thanh bang Athens va ngudi Sparta tr nam
431 dén nam 404 trudc Cong nguyén, sau do Athens mat di sirc manh théng tri cla
minh. (ND}
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GIAI TRI VOI LICH SU

SAU DAY LA mot sd cau hoi va cau trd 16i ngan gon vé bon su kién
lén trong lich s

Tai sao Sparta lai mat vi tri ba chu Hy Lap chi 34 nam sau
khi gianh thdang loi trong cudc chién tranh Peloponnesia?
Vi nguoi Sparta yéu ngya hon yéu nuedgc.

Tai sao Ferdinand va Isabella quyét dinh tai tro cho chuyen
di cua Columbus?

Vi Columbus dong ¥ thuc hién chuyén di véi mic gia thap.

Lam thé nao dé Thé chién thi nhdt khong xdy ra?

Cac thdy tha Anh lén duong dén bién Adriatic (Dia Trung
Hai}.

Lam thé ngo dé Thé chién thir hai khong xdy ra? .

Pang Din chd Xa hoi Duc cut xit 6n hoa, thin thién hon vii
Gido hodang.

Néu ngudi Sparta khong qua mé dua ngua thi c6 18 ngay nay tat
ca chung ta déu noéi tiéng Hy Lap. Néu hdi nim 1914 ngudi Anh gioi
ngoai giao hon thi ¢6 1& bay gid nguoi Ao va ngudi Dic ciing da néi
tiéng Anh, ma ban thit nghi xem, hién tai co nhifu ngudi Ao va Duc
noi liéng Anh that. Néu vay thi co thé khong bao gid ¢6 Cach mang
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Nga, Adolf Hitler sé chi chim chu vé tranh, Thé chién thit hai va
Chién tranh lanh sé khong xdy dén, va khéng c¢6 ¢d Winston Churchill
(it nhat vdi vai tro nhu ching ta biét), cén mat trdi van sé khéng bao
gid 1an trén dé ché Anh. Ai ma biét dugc. Nhung ching ta c6 thé
doan dugc diéu gi sé xdy ra néu ngudi Sparta td chic it cuée dua
ngua hon, cac quan chifc ngoai giao Anh dwa hai quin dén bién
Adriatic vao ndm 1914, hoac phe Dén chid Xa hdi ¢ Duc co thai d6
mém méng hon voi nhitng nguoi Cong giao hodi nam 1933.

Chiing ta can phai céng bang véi nhimg ngudi ra quyét dinh
trong qua khit. Khong khac gl ngay nay, ho cling gip phai nhiéu
lra chon kho khan, nhiéu thay doi phic tap, con tdm nhin thi han
hep. Tat nhién, ¢6 thé ho sé lam tdt hon néu ho ¢6 may bay ném
bom tang hinh, vii khi hat nhan hay méy tinh téc d6 cao, nhung ho
khong hé c6. Tic 13 1a ho bj tréi tay? Noi theo nghia nao dé thi dung
thé. Ho biét minh biét nhitng gi va ho khéng c6 nén ting k§ thut
hay khoa hgc dé lam duge tot hon. Nhung xét vé mdit khac thi
chung ta khéng nén danh gia thap nhitng gi ho dang 1 c6 thé lam.
Ho c6 logic, va logic 1a logic - chung ta phai thay diéu do. Hang
thién nién k{ qua, cac nguyén tac logic van khoéng hé thay déi. Chi
can cd di ngudi ngdi lai véi nhau d€ tinh toan, ¢ thé bing ban tinh
hodc viét 1én cat thoi 1a ho da ¢6 thé tim ra dugc mé hinh giéng nhu
ciia toi, tham chi c6 thé tdt hon.

Trong chuong nay t6i sé tim hiu tat c& nhitng cau héi va ciu tra
16i n6i trén. Nhung trudce hét téi phai giai thich chut it vé cach thic
suy nghi sao cho thyc t& vé chuyén thay doi thé gigi. Tat nhién,
chung ta c6 thé ¢é nhitng tro choi kiéu: “Néu trong trin Waterloo,
Napoleon c6 may bay ném bom tang hinh thi sao? (chua chic no
da c¢6 ich bang mot vai khau sting may). Nhung dng ta khéng c6,
vi khéng thé c6 duge. Tai thich nhimg tro choi thuc té hon. Po la
nhimg gi chiing ta sé lam. Chang ta sé xem thit mét vai sy kién 1ém
sé thay d6i ra sao néu nhitng ngudi tham gia di theo chién luge
khéac, nhung chién hrge nay phai thyc té. Nhu vy, ching ta phai
wr duy nhu thé nao? Tra 1di: Nghi xem moi ngudi ¢ thé sé lam gi
khac, va tai saoc ho lai khéng lya chon cach do?
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M6t nguwdi quen cia tHi ¢6 nghién ciu lich st téon giao chi yéu
trong béi canh chinh tri. Ong déc biét quan tam dén lich sit ton giao
Nga. C6 1an, 6ng da noi, voi thai dg vita thich thd vira béi i, 1a toi
khac cac st gia & chd t6i danh 95% thdi gian dé nghién ciu nhimg
chuyén khong hé xay ra. Co 1€ éng ding. Theo quan niém cia nhiéu
nha st hoce, nhitng gi da dién ra trong lich s& 1a khéng thé tranh
khéi, hodc nguge lai, né chi la két qua cda nhimg sy kién ngiu
nhién cé thé dién ra theo bit ci chiéu huéng nao.

To6i khong nhat tri 1dm vdi ¥ twdng lich sit 1a khong thé tranh khoi.
Néu diu d6 dung thi chang viéc gi phdi c6 ging trd thanh ngudi
sap dat chinh tri, ngudi chuyén du doan. Viéc cho ring lich sit la
mot va kich va chiing ta dang déng theo kich ban véi rat it quyén
dugc lva chon 1a mot ¥ tudng co vé ngu ngdc, trong tinh hudng xau
nhat thi nd con rat tai hai nita. N6 chap nhan 16i gidi thich cho mei
hanh vi cia tat ¢ moi ngudi, bat ké hanh vi dé6 xau xa dén may.
Quan diém ctia no 1a: “L6i tai tac gia cmt khong phai dién vién”. Toi
khong dam doan ai 1a tac gia ¢ day mia.

Nguge lai, viéc cho rang nhing dién bién tao nén lich st don
thuin chi 1a mét loat nhitng sy kién ngau nhién dbi vdi ti cing ky
quic khong kém. Tai sao phai trao d6i v tudng, lya chon chinh phy,
xay ding quidn doi, tai trg cho cac nghién ciu, nang cao kha ning
hiéu biét, sang tac nghé thuat hay viét lich s@, néu tat ca nhimg gi
ching ta dang 1am chi 1 tré choi, vi st ngdu nhién sé diéu khién
chiing ta gi(“ing nhu cac loai hat trong vat 1y? Tai sao lai c6 ngudi
khéng thita nhin hanh vi chién lwgc cing nhuy hidu qud cda no
trong khi hdu nhy moi ngudi xung quanh ching ta déu c6 hanh vi
chién lwgc?

Puong nhién 13 thé gidi ma ching ta biét ¢o thé van dong theo
cach nay hay cach khac. b6 1a 1y do tai sao ¢d qua kit 1an tuong
lai déu khéng di theo mét con dudng chic chin. Ludn c6 yéu to
ngau nhién nam trong moi sy van déng, nhung rat it khi nhitng sy
kién ngdu nhién quyét dinh nrong lai. Thai tiét xau co thé dong vai
tré rat quan trong, khién Bitc khong thé chiém déng duge Lién X6
trong Thé chién thit hai, nhung viéc Hitler quyét dinh tri hoan cudc
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tan céng vao Lién X6 va chuyén sang tap trung giai quyét tinh hinh
Nam Tu la mét rdi ro o thé tinh toan duge. Sau ndy ong ta rat an
han, nhung ong ta van biét ring viéc tri hodn sé lam quan doi Dic
¢6 nguy cd phai déi mat vai thoi tiét xau nhiéu hon,

Tran dong dat 6,7 do richter ¢ Bam, Iran ngay 23 thang 12 nam
2006 la sy kién nam ngoai kha ning ki€m soat cda tat ca moi
ngudi. DA ¢6 26.000 ngusi chét, chiém gan 20% din sd khodng
142.000 nguoi trong wving. Dang ngac nhién 1a chi vai ngay trude
do, mot tran dong dat khac cGng manh 6,5 do richter di lam rung
chuyén thi tran Cambria, phia nam bang California. Trong sé
250.000 nguoi séng & day chi ¢6 3 ngudi chét. Tran dong dat Loma
Prieta nam 1989 di lay di sinh mang cia 68 nguoi dan ving San
Francisco-Oakland, mot do thi lén vdi dan sé hon 5 widu ngudi. N6
dién ra trén pham vi rong gip khoang 5 lan so véi & Bam, nhung
chi lJam cho mét phan rit nhé dan sé dia phuong thiét mang - 16i
khéng ¢6 v noi rang bi kich ndy 1a nhe nhang. Trong khi d6, d Bam,
s& ngudi chét 1én tdi con sd dang sg. S6 ngudi chét ¢ California va
3 Iran cing do dong dat, mét sy kién ngau nhién, lai rat khac nhau,
va do la diéu khong thé tranh khéi hay 1a két qua cta nhiing quyét
dinh chién lwgc?

Cau tra 16i cda bao chi lic d6 1a do ngusi dan Bam thudng song
trong nha xay bang dat va da con nguoi California thi khéng. Thé
thi chuang ta phai dat ciu hoi: Tai sao ngudi din mét nudc gidu
¢6 voi it lugng dau khong 16 lai séng trong nha vach dat? Nhiéu
ngudi hay nhic dén cac thim hoa ty nhién nhu dong dat, 14 lut,
han han hay nan do6i vdi ham v 1a mot vai ndi trén thé gioi c6 thé
gap phai van rdi nghiém trong. Nhing hién tugng thién nhién do
ding la tham hoa, khong ¢ gi phai nghi ngd. Nhung li¢u chung
¢ that su la hién tugng tiy nhién khoéng? Tat nhién, néu xét trén
quan diém chinh tri hodc xa hoi thi nhing sy kién nay xay ra rat
ngau nhién. Nguyén nhan cia chung nam ngoai khd nang kiém
soat clia con ngwdi, it nhat 1a véi nang hee du doan déng dat, bio
15¢, han han va séng than hién tai. Nhung hau qua cda chung thi
khong nhir vay.
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Chiing ta cung nhin lai m6t vai sy kién budc ngodt dé thay cach
tr duy chién luge da gop phén tao ra dién bién lich st nhur thé ndo,
nhd do lich st khong con 1a c¢ai khong thé tranh duge, ngau nhién
xdy ra hay nidm ngoai dv doan nita. Ching ta sé thiy mé hinh
chién wge c6 thé thay ddi thé gidi ra sao. Hay bat dau vdi thoi Hy
Lap cO dai.

SU SUP PO NHANH CHONG CUA SPARTA

Hin ban con nh¢ Sparta di gianh chién thang trong cude chién
Peloponnesia (nam 431-404 trudgc Cong nguyén). Ho danh bai
Athens, gianh quyén thong trj Hy Lap va c6 1é théng tri ca thé gidi.
Nhung chi 34 ndm sau, Sparta that bai dé dang trudc ngudi Thebes
trong tran Leuctra. Vay 12 mdi trii gua hon mot thé hé, u chd thing
loi trong mot cudc chién twong duong vai chién tranh thé gidi hoi
do, Sparta da bi danh bai va khéng bao gid phuc hoi lai duge. Tai
sao Sparta ¢ thé nt dinh cao vinh quang - vdi vi thé nhu nuwdc My
ngay nay, mot qudc gia ba chi, ¢6 sitc manh ldn nhat thé gioi - roi
xuéng chd bi thit bai tham hai gidng nhir su bién mit cia dé ché
Ao-Hung chi trong khoang mét phin ba thé ky? Cau trd 16i: Ho yéu
ngwa hon yéu nudc.

Pythagoras chét trude khi Sparta danh bai Athens phdi ba thé hé.
T6i nhic dén éng dé chung ta nhd rang hoi d6 da co toan hoc co
ban, nhit Ia hinh hoc (nhung chuwa ¢6 mén xac suat), va ngudi
Sparta ¢6 thé hoc duge roi. Hé théng nha nudc cia ho cing rat
quan tim dén gido duc cho du sy qua cam cta binh si dugc coi
trong hon nhiéu so véi cai ma ngdy nay ching ta goi 1 tinh thin
ham hoc héi. Ngudi Sparta hoan toan ¢6 thé t8 chic mét nhém cac
nha toan hoc hoic cac ¢b van chinh trj dé tim hiu nhimg nguy co
xuat phat ti nhimg gi ho lam sau khi gianh thang lgi trong chién
tranh nim 404 cho dén bi ngudi Thebes dinh bai nhanh chéng,
tham hai trong tran Leuctra ba muoi nim sau dé. Néu ho lam dugc
nhu vy thi ho sé thay rang chinh thing lgi cda quan déi da dat
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Sparta vao tinh thé rdi ro, vi tiy sau dé, ngudi ¢6 quyén bé phiéu
1a nhitng ngudi khac, dan tdi chinh phd cing thay déi. Chung ta da
biét ring vé co ban, cach thitc bd phiéu sé quyér dinh tinh hinh
chinh tri. biéu dé di xay ra & Sparta.

Dé hiéu duoc dién bién moi chuyén, chiing ta cin biét so qua cd
cau nha nudc & Sparta. Chinh phi cda ho rat ky la va phic tap.
Coéng dan, dugc goi 1a nguoi Sparta, chi chiém mét phin nhé dan
$6. Vao nam 418 trudc Coéng nguyén, sd nam cong dan Sparta to
ch6 c6 9.000 ngudi gidm xudng chi con khodng 3.600. Con s6 nay
qua nhé so vdi téng dan sb Sparta hic do 1a khodng 225.000 ngudi
(tinh ¢d mot lyc lugng rat déng 1a nd 18). Sau khi bi thua tran
Leuctra ndm 371 trudc Cong nguyén, trong sé cong dan Sparta chi
con chita dén 1.000 dan 6ng va van tidp tuc gidm nita. $6 ngudi ¢o
thé nim quyén lanh dao dat nwdc gidm manh, 1¥ do tryc tiép Ia
thing lgi trong chién tranh Peloponnesia. Nhw ching ta dd biét tu
Chuong 3, thay déi nay dan téi thay ddi khic. Cac nam céng dan
Sparta biu ra ngudi lanh dao bang cach hét that to, va ing ¢ vién
duge ung hé nhit la ngudi nhan duge tiéng hét to nhat. Nhing
ngudi quyét dinh mét tiéng hét to hay nhé phai ngdi sau mot tim
man (hodc ¢ mét cin phong gan d6, noi ho khéng thé nhin thiy
nhung c6 thé nghe dwrge tieng t hdi nghi céng dan) dé ho khéng
biét ai ting ho ai. Véi ki€u bé phiéu nay, nguoi Sparta chon ra hai
ngudi sé cung lam vua (161 da noi chinh phi cda ho rét la va phc
tap ma). Tuong ty ho cing bau ra Nguyén ldo thugng vién (Gerousia,
13 mét nhém gom cac thanh vién trén 60 tudi, ai dugc bau thi sé
nam quyén cho dén khi chét) va Giam sat vién (Ephors) - co quan
nay c6 nhiém kv mét nam.

Hai vi vua phuy trach quan dé6i va an ninh quéc gia. Nguyén lao
thugng vién - gom cac cong dan 16n tudi cia Sparta - thirc hién viéc
lap phép, c¢on Giam sat vién chiu trach nhiém vé cac van dé tai
chinh, tu phap va hanh phéap. Quyén lyc cia Giam sat vién con 1dn
hon ¢a vua, trong khi dé, Nguyén lio thugng vien cé quyén phi
quyét quyét dinh cda héi déng cong dan Sparta. Véi hé théng cin
bing va kiém soat quyén hec nay, Giam sat vién manh hon vua, con
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Nguyén ldo thugng vién lai manh hon Giam sat vién. Nhu vay rat
khé c6 ai do thudc ba nhém ngudi nay gianh duge quyén kiém soat
toan bd chinh phd.

Nam c¢6ng dan Sparta cé dic quyén la dugc phuc vu trong quan
ngi dé bao vé Sparta trude ké thi. Pay 1a dong e chinh trong ddi
song cda cong dan Sparta va 1a nguyén tic séng quan trong han
hét thdy. Céng dan Sparta luén mudn céng hién ban than cho
thanh bang va dudc chuin bi ky cang hon so voi ké thu dé c6 thé
gianh chién thing. Cac chién binh Sparta hoic 1a chét ngoai chién
trudng (va duge khiéng vé nha trén tdm khién cda ho), hoic trd vé
nha vdi tam khién trén tay (titc 1a chién thing). Néu cé nguoi Sparta
nao quay vé nha ma khéng co khién thi sé mai mai bi coi la ké hen
nhat, bar ké thyc té anh ta da hanh déng anh hting thé nao di nita.

Ngoai viéc phuc vu trong quan ngi, cong dan Sparta con co
nghia vu phai ddéng gop tai chinh cho bGa tiéc hang thing cia
nhém chién binh ma minh tham gia. M8i nhém c6 muoi lam ngudi
- dudc goi 1a syssition. Néu ai khéng ¢é khi niang thuc hién khoan
dong gop thi ngudi do s8 mat vi thé cong dan. Tt “spartan” ngay
nay con ¢6 nghia la sy dam bac, ham vy nhitng bi¥ta dn nay khéng
€6 gi hiu hinh. Ngudi ta con tinh toan can thin ting bita dé€ dam
bdo cong bing cho mei céng dan Sparta. Pay cing la co hdi moi
ngudi dwgc chia sé voi dong d6i cing nhv giup nguoi nghéo duge
hudéng mot phan l¢i ich tt nhimg ngudi gidu c¢6 hon. Nhung chién
thing Peloponnesia da lam thay déi cach thitc tich iy cia cdi, dic
biét trong nhém si quan quin doéi duge giao quyén cai tri dat dai do
Sparta xam chiém. Khi dé ché Sparta cang md rong, viéc phan chia
quyen ldi gitta nhimg ngudi Sparta dude cai quan thude dia va nhitng
nguoi khong ¢o quyén d6 ngay cang bat cong. Hau qua la cam két
cong bang cho moi céng dan Sparta ngay cang bi x6i mon. Su phat
trién clia dé ché Sparta nhanh chéng din t6i hai hau qua tdi té.

Thit nhat, nhitng cda cai mdi thu thip duge t chién tranh din
tdi bita tiéc danh cho cic chién binh ngay cang hau hinh hon.
Tuong ty nhy vi du t6i dd ké ny trude vé vu sap nhdp thit bai cia
hai cong ty dugc, thyc don bida tdi bat dau déng vai tré quan trong
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d6i voi cac sy kién trong tuong lai. Tuy nhién, 1an nay, chi phi phat
sinh con ién hon nhiéu so véi chuyén mat di co hoi kinh doanh.
Chinh bia téi sang trong hon dd lam thay déi lich sit. Khi chi phi
cho nhitng bita an bt budc nay tang cao, nhiéu ngudi Sparta cam
thdy budc phai tr bo syssition clia minh vi khéng thé chi tréd néi
nita. C6 nghia 1a ho ciing mit quyén céng dan. Vi vay, dén ky bau
o, mot s6 nguoi da trd thanh cyu cong dan. Ho khong dap tng
dugc véu ciu dé ra nén ho khéng ¢on quyén bé phiéu. Quyén bd
phiéu thudc vé voi ho véi diéu kién 1a phai déng gop cho nhning bita
tiec ngay cang dit tién kia, nay chuyén ¥ nhiéu nguoi (vai nghin
ngudi) sang so it ngudi gidu cd nhat (chi con vai tram).

Thit hai, chi phi phai bd ra dé duy tri vi thé cong dan da lam thay
d6i syt nghiép cua nhidu ngudi, lam x6i mon 16 cam két sé béo vé
thanh bang va dao 1on hoan toan déi sdng chinh trj Sparta. Ngay
cang c6 nhiéu thanh nién chon gia nhdp lyc lugng quan déi dong
bén ngoai thanh bang thay vi & nhd. Ho tich cuc tim kiém co hdi
dugce bo nhiém & thudce dia vi do la con duong dan tdi giau sang va
quyén lyc. Cudc chay dua di gay ra nan tham nhing trong hé
théng chinh quyén Sparta khi nhimg vi tri mau mé nay cé duge nho
duge ban tang hodc mdi quan hé quen than, ¢t khéng phai bang
chién cong va thanh tich,

Sparta khong con 1a mdt xd hoi thwgng vo - téi xin phép dugc
ding 1 nay - nhu ngudi sang 1ap ra né 1a Lycurgus ting hinh dung
bén trim ndm rudc nia. Cla cdi ngay cang déng vai tro quan
trong hon trong khi trude kia, iong can dam trong chién tran moi
la thi duy nhit dem lai quyén lgc. Khi mot so it chién binh ngay
cang nhiéu cda cai hon, ho lam cho chi phi duy tri vi thé cong dan
cling tang cao, qua dé tv bién minh thanh nhimg dau sé chinh tri.
Chi phi cho bita an téi chung cao hon din tdi c¢6 thém nhiéu céng
din Sparta trd nén ich kv, khéng con mudn cong hién cho sy nghiép
chung mita. Ai khéng bi long tham chi phéi hodc Khéng gidi lam
giau 1dm déu ¢6 xu hudng gia nhip doi ngi nhitng ngudi khéng thé
dong gop cho bita dn chung, do d6 cing khong con quyén cong
dan. Hiau qué 14 vi thé céng dan Sparta vén dung dé ton vinh
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nhing gia tri sang lap ra thanh bang nay gig day ngay cang danh
cho it nguoi hon. Nhing ngudi con dugc coi la cing dan da trd nén
tham lam, ich ky. Ho can phai nhu vay néu muén ton tai dugc trén
san khau mdi & Sparta. Long tham va tinh ich ky 1a thit mang lai
thanh céng cho modt cong dan Sparta. Ban ¢6 nhd quan diém bi
quan vé con nguoi cia 1y thuyét tro choi? Pay chinh 1a tinh hudng
ma quan diém do dd dung, va no dan dan bién méot thanh bang
tmg rat thanh céng wd thanh mot xi héi suy tan.

Chic ban dang ty hdéi nhing chuyén nay <6 lién quan gi dén
ngua va dua ngua, chua noi dén thit bai cda quan do6i Sparta trudc
ngudi Thebes? Phan trén la nhitng théng tin co ban, va bay gio
chung ta ¢6 thé tra 161 dugc cau hoi do, va xem ly thuyét tré choi
16 ra cO thé giup cho nhitng ngudi Sparta toi nghiép thay dugc ho
dang di vé dau khi né luon du bao lyi ich cd nhan sé danh bai
quyén lgi chung.

Xenophon, mét tac gia Hy Lap da ké lai nhimg gi da xay ra voi
Sparta ¢ tran Leuctra. Sau déay la nhitng gi ching ta biét khi quin
Sparta tham gia tran chién vdi nguoi Thebes. Chuing ta biét rang doi
guin cda wedng Epaminodas - thi linh chién dich ctia ngusi Thebes
- it ngudi hon rat nhiéu so vot ddi quan Sparta dudi sy chi huy cida
vua Cleombrotos. Cé khoang 11.000 chién binh Sparta so vdi 6.000
chién binh Thebes. Loi thé vé ngudi thudc vé Sparta, han ho phai
gianh thing 1¢i dé dang, nhat 1a khi Sparta néi tiéng voi luc lugng
ky binh va bd binh xudt sic. Ho con ¢6 lich sit tham gia chién tranh
vdi s6 lan chién thing lén dén muc ky luc. Vay doi ky binh phi
thudng cia Sparta dén Leuctra trong tinh trang thé nao?

Xenophon viét vé d6i ky binh hai bén nhu sau (vé ky binh thi
quan Thebes ¢6 wu thé vé sd lugng):

Ngua cia ngudi Thebes duge huidn luyén tét va dang rat sung
sitc nhd duge rén luyén trong tran chién véi ngudi Orchomenus
va vdi ngudi Thespiae. Con ky binh cia ngudi Lacedaemonia
|titc ngudi Sparta] thi dang trong tinh trang rat t6i té. Pan
ngua duge nudi ning, cham séc bdi nhitng ngudi giau nhat,
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nhing méi khi c6 lénh tham chién, mét ky binh s& xuit hién
va nhin lidy mot con ngya kém voi bat ot thit vi khi gi he
duge giao dé tham gia cudc vién chinh. Pdi quin nay cing
gom nhiing ngudi dan 6éng yéu nhit vi ho chi duge tuyén mo
voi vang dé cudi ngya va hoan toan thiéu tham vong cda
quan nhan. Mat doi ky binh nhu vay khong thé 1a déi thd cia
bat i ai'.

Mot vai ¢ong dan Sparta con lagi - nhu Xenophon néi, la nhiing
ngudi giau nhat - dd gidu khong cho ra trin nhitng con ngita t6t
nhét va ky binh xuit sic nhat cda ho. Ho nghi nén gitt d6i quan
nay lai dé tham gia cac cudc dua ngya, ndi c6 nhing vu ca cuge rit
1dn va c6 thé kiém duge nhiéu tién. Do d6, nhimg céng dan Sparta
it 0i, vita tham lam, wita ich k¥ da quyét dinh dua nhitng con ngua
yéu nhat va nhitng ky binh it kinh nghiém nhdt ra tran va giit lai
nhitng gi t6t nhat cho riéng minh. Ho da hy sinh lgi ich cda thanh
bang dé bao vé 1gi ich c& nhan ti cudc dua nguwa. Nhu t6i da noéi
d trén, ro rang ngudi Sparta & day da yéu ngwa hon yéu nude - diu
hiéu cia mét can bénh dang an mon dan sy song cda thanh bang
hrng danh nay.

Khi xem xét sy sup dd cda Sparta tt goc nhin nay, t6i da thiét lap
mot vai so liu dé dua vao chuong trinh dy doan. Mé hinh cho thay
Nguyén lao nghi vién va hai vi vua ban dau cam két rat chic chin
la sé bao vé Sparta, ngay ca khi phai hy sinh bdn thin minh. Téi
cing phong doan Giam sat vién la nhitng ngudi mudn kiém tién
haon, vi thye té cho thiay ding nhu vay. Tuy nhién, mé hinh con chi
ra ring ho sé nhanh chéng hy sinh cia cai riéng (dan ngua chang
han) dé bao vé thanh bang. Nhung con nhitng chién binh déng &
thudc dia va nhimg nguoi Sparta giau ¢6 dang ¢ Sparta thi sao? Ho
la try cdt cia quéan doéi va la nhitng nguodi quan trong nhat, quyét
dinh liéu nén cong hién nhitng gi t6t nhat minh c6 cho Sparta hay
git lai cho ban than (n6i vé ngua chfmg han, thi la nén giao cho ky

iXem XenOpﬁon, Hellenica, Quyén VI, Chuong IV, c6 thé tai vé tir trang web http://
www.fordham.edu/halsall/ancien/37 lleuctra.htmil.
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binh hay nén git lai dé dua ngua). Theo mé hinh, ho hoan toan
khoéng sg sitc ép hr chinh phd, vua, Gidm sat vién hay Nguyén lao
nghi vién. Toan bo hé théng can bang va kiém soat cia nha nudc,
tat ca qua khit hy sinh vi sy nghiép chung cia nguoi Sparta, moi
nguy co de doa vao thoi diém dé déu khong thé thuyét phuc ho
danh nhumg gi t6t nhat cho dat nudc.

C6 vé nhu cla cadi méi trong xa hdi va sy thay déi gid tri con
ngudi do s6 cia cdi d6 gay ra da lam thay doi hanh vi clia ho.
Tuong ty nhit khi ching ta phén tich trudng hgp vua Leopold g
Congo va & Bi, xa hoi Sparta thay ddi din téi hanh vi ngudi Sparta
thay doi, va tuong lai thanh bang ndy ciing thay doi theo. Néu
ngudi Sparta nao dé sang suot nhin vao nhimg di lifu nay tir so6m
thi c6 thé ho da biét dugc nguy co sup dé ma “tro choi” mdi ho dang
tham gia s& gay ra. Va c6 1é khi d6, ho sé can nhic nhiéu hon dén
tuong lai dai han.

Thé 1a Sparta nhanh chéng roi tit tugng dai quyén luc xubng day
sau cua that bai. Theo md hinh, khéng cach nao co thé atu dugc
Sparta. Chinh thang lgi trudce Athens da gieo mam cho sy sup dé
cia thanh bang nay.

C6 phai & day sé c6 mot bai hoc lon dude mit ra vé mét tré chaoi
mao hiém thuong hinh thanh khi mé rong dé ché khong? Liéu nd
lyc cia M§ nhdm x6a bd cac nha nudc “bat hdo” ¢6 quay lai pha
hoai chinh nudc My khi né tao ra long tham, tinh ich k¥ & gidi cam
quyén cao cap nhu ¢ Sparta khong? Hay nhitng nd lyc nay sé gitp
cho nhitng linh hén khéng may man bét bi nguge dai bdi chinh phi
tham lam nudce he? Pay la nhimg cau hoi rat dang dé suy nghi. Lich
sit rd rang ¢6 rit nhidu thit dé chiing ta hoc héi.

That bai cia Sparta da tao ra cudc cach mang trong tr duy cda
thé gioi Hy Lap va gitp Athens c6 co hdi hoi sinh. Ngudi Athens, voi
mét chinh phua din chd hon - xét theo bdi canh thei do - va do dé
¢6 trach nhiém cao hon, da c6 nhitng diéu chinh phu hop ny thit
bai trudc dé. Ho tao ra nhitng thay d&i cho phép he chd doi co hoi
d€ tai thiét 1ap sitc manh va gianh lai dwgc quyén cai tri thé gigi Hy
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Lap khi Sparta suy sup. Ché do quyén lyc nam trong tay mot s it
ngudi ¢ Sparta khién cho thanh bang nay chi ¢6 thé dua vao vai
ngudi sau khi ganh chiu mét that bai chuta ting ¢o trong lich sit. €6
thé tat cd ching ta déu may man vi ngudi Sparta qua yéu dan ngua
cta ho. Néu khong, thit nghiém dau tién cta nguoi Hy Lap voi nén
dan chu sé that bai thim hai, va mé hinh chinh phi tuy@t voi nhat
ndy sé nhanh chéng tan lui, vai thién nién ky sau sé khong co ai
nghi dén chuyén phuc hoi lai no nia.

Tinh yéu vdi dan ngua clia ngudi Sparta nhac tdi nhd rang da dén
lic trd lai voi hanh trinh cia minh trong cudn sach nay. Ban sé biét
noi nao mot ngwdi ban dich thuc la mot ngudi ban. Toi dang nghi
vé tinh ban ma Luis de Santangel - ban s& som biét 6ng - co dugc
v&i Ferdinand va lsabella xat Tay Ban Nha cing nhu nhing gi tinh
ban dé mang lai cho Christopher Columbus, va tham chi cho nhing
ban doc dang séng & Tay ban cau, noi van dugce goi la Thé gidi mai.
Santangel 1a vi anh hing tham ling trong tro chadi tiép theo ma
chung ta s& tim hiéu. Ong khién t6i nhé téi nhimg vi giam déc ngan
hang ngudi Phap ma ching ta da gap & chuong Ly thuyét tro choi
nang cao. Cing nhu Santangel, ho hifu ré ring doi hoéi nhitu qua
thi sé¢ chdng thu duge gi. Néu cac giam doc ngan hang ngudi Phap
di thanh ¢éng trong vu sap nhap nho dong y dé ban giam doc
ngudi Pue tiép tuc sdng d Heidelberg thi Luis de Santangel cling biét
cach két hop loi ich cia hodng gia Tay Ban Nha voi quyén lgi clia
Columbus dé ca hai bén ciing co li.

Chung ta hdy cung tién thiang dén thdi diém cudi thé ky 15. D6
la thdi dai cha sy kham pha, va nd da tao ra mot thach thac mai
mé khac cho triit tu chinh trj thé gidi. Néu Sparta sup dé vi rd nén
giau ¢6 thi Tay Ban Nha lai gap nhiéu kho khan vi ho quéa ngheo khi
so vOi cac quoc gia day quyén lyc xung quanh nhu Bo Dao Nha hay
Y. Véi sy ginp 44 cia Santagel, Columbus dé thay doi hoan toan tinh
thé, it nhét ciing trong mot thé ky. Nhung trude do, éng phai nudt
moét lidu thubc ding dé dat dugc mot thda thuin da.
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TAI SAQ TAY BAN NHA “TIM RA” CHAU MY

Vao nam 1492, Columbus 1én dudng tién ra dai duong. Ban va toi
déu biét diéu do. Nhung diéu dang to mo 1a hau hét ching ta déu
khéng biét nhiéu lam vé chuyén tai sao Columbus, mdt nha tham
hiém ngudi Y dugce triéu dinh Bo Pao Nha thué lam viéc lai ra khoi
dudi 14 quoc ky TAdy Ban Nha. Dang sau sy kién Ferdinand va
Isabella quyét dinh tai trg cho chuyén di cda Columbus la mét cau
chuyén vé ranh gidi mong manh gilta hanh vi biac bd va chap nhan.
Chéc chéan ia néu khong phai Columbus thi cing sé ¢é ngudi khac
tim ra “thé gigi mai”, nhung khi do lich si chau Au va chau My han
sé khac hoan toan. S& khong cé dé ché Tay Ban Nha, khiong c6 ham
d6i Tay Ban Nha dé that bai trudc nguoi Anh, co thé s& khong ¢
walter Raleigh, khong ¢é hoc thuyét Monroe, khéng co Juan hay
Evita Peron!, va ai biél duge sé con chuyén gi xay ra nia. (Néu co
thé dugc trinh bay chut it quan diém cida riéng 61 vé vai o clia
Columbus thi t6éi xin phép noi rang néu khong c6 6ng, chua chac
da co6 gia dinh Bueno de Mesquita. Théi do gia toc toi rat ndi tiéng,
song § ving dit phong cda gia toc Columbus & Jamaica, diéu tha
vi 1a bang nghé cuop bién Caribbe?).

Lic dau Columbus trinh bay dé xuat tim kiém con dudng sang
chiu A theo hudng tay véi triéu dinh Bé Pao Nha, qudc gia manh
nhit vé hang hai thai do. Ong du dinh cap bén Nhit Ban béng cach
di vé hudng tiy tit quan ddo Canary. Theo tinh toan cia ong thi

Walter Raleigh (1552-1618): tac gia, nha tho, nha tham hidm hang hai ngudi Anh, nguoi
tham gia nhiing cudc chinh phuc dau tién ciia Anh & chau My.

Hoc thuy&t Monroe: Hoc thuyét do James Monroe, téng théng thir nam ciia My dua ra,
tuyén bé chau Au sé khong dugc chiém lam thude dia hay can thiép vao cac bang mdi
gianh d6c 1ap & My {1823).

Juan Peron va Evita Peron: vo chdng tdng thdng Argentina thap nién 1940 va 1950, dugc
nhidu ngudi dan Argentina ton vinh vi nhitng nd luc gidm déi nghéo va bao vé guyén lgi
ngudi lao déng trong nudc (ND).

2 Edward Kritzler, Cucp bién Do Thai ving Caribbe: Lam thé nao ma mat thé hé ngudi Do
Thai giang ho tao l3p durge d€ ché & Thé gicr mor b nhiing cudc phiéu luu tim kigm kho
bau, tu do tin nguong — va su ird thid (New York: Doubleday, 2008},
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khodng cach dén Nhat Ban la khodng 2.400 hai Iy. Ong khong he
nghi ring sé c6 mot luc dia Idn ndm chan trén dudng di mic du ong
c6 tinh dén chuyén sé phai virgt qua mdt vai hon dao nao dé. Columbus
biét minh sé phai d6i mat voi rii ro khéng thé kiém duge nudce ngot
va luong thye cho thily thi doan mot khi di réi quan dao Canary,
nhung 6ng khong coi day 1a van dé qua nghiém trong. Ong tin rang
d6i tau ctia minh co thé dem du luong thyc va nudc ngot cho ca
chuyén di. Ong cam thay khong hé co kho khan gi ngan can ong dén
dich va quay trd vé an toan. Ong xin hoang tit B6 Dao Nha I3 juan
1l tai tro tién cho chuyén di, nhung da bi tr chdi thang thing.

NG lue trinh bay v tudng ctia Columbus & B6 Pao Nha gip bat lgi
béi rat nhiéu yéu t6. Nhd tim nhin cda hoang t¥ Henry Nha tham
hiém, B6 Dao Nha da co nhitng tuyén dudng thuong mai sinh nhiéu
l0i nhuéan, va dé qudc cia ho mé rong sudt doc bé bién Béc Phi cho
dén tan quan ddo Azores trén Pai Tay Duong, cach bd gén 800 hai
1¥. Thém nita, vao thdi diém Columbus dua ra dé xuét cia 6ng thi
Bartholomew Dias cing tim ra mdi Hao Vong, cttc nam chiu Phi,
tic la ¢6 con dudng di sang phia Pong Phi d€ dén chau A. Dias thue
hién chuyén di theo lénh cda chinh phd B& Pao Nha va dén cudi
thap nién 1480, éng da phat hién dugc mot sd diém quan trong
trén con dudng dén An P6 theo hudmg doéng. Lo trinh Dias tim ra
cho thay c¢6 rat nhiéu co héi xdy dung cdc cang tiép té cho tau
thuyén doc theo bd tay chau Phi. Pdng thoi, cac nha khoa hoc B6
Pao Nha phan déi két qua tinh toan quang duong di chi 2.400 hai
I¥ cia Columbus. Ho nghi néu di tir B6 Pao Nha dén Nhat Ban theo
huéng tay thi quang duong khong khac la bao so vdi di theo huong
dong qua cyc nam chau Phi. Ho tin rang khodng cach tr quin dao
Canary dén Nhat Ban la khoang 10.000 dam (8.690 héi Iy} (thuc té
la 10.600 dam, tic 9.200 hai I¥), cdng vai quang dudng t Lisbon
dén Canary nita. Sy khac nhau gilta hai khodng cach uéc tinh nay
1a rat quan trong. Theo ngudi Bo Pao Nha thi déi tau cia Columbus
gan nhu khoéng c6 kha ning dén duge chiu A néu di theo hudng
tdy. Thdi dé chﬁng c6 con tau nao c6 thé vugt qua 10.000 dam ma
khong dung lai ldy luong thue va nude ngot doc dudng. Pon gidn
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la chinh phi B6 Pao Nha nghi chuyén di do sé thit bai. Ké hoach
cua Columbus khoéng dem lai 1¢i ich gi cho ho.

Columbus rét that vong, 6ng bén tim kiém sy hd trg cda nguoi
khac. Pong nghiép cla éng 1a Bartholomew di nd luc thuyét phuc
vua Phap va vua Anh, nhung ¢ hai ngudi deu dang gip phai nhiéu
kho khin vé chinh tri trong nudc nén khong ai quan tam. Nam
1486, Columbus dén gdp chinh phi Tay Ban Nha. Cing nhu &
Phap va ¢ Anh, 6ng khong dugc tng hé may ¢ Tay Ban Nha. Hoang
gia Tdy Ban Nha dang ban biu v§i qua nhiéu viéc khac nén ho
chang chu y gi dén Columbus. Ho dang gap ric rdi voi nhitng ngudi
Moor lang giéng va voi Giao hoang, nhat la mét sé ngudi dang ang
ho ly gido & ving Avignon.

Chang con noi nao dé dén, Columbus & lai Tay Ban Nha sudt sau
nam sau d6, tiép tuc bi lan hita, va tiép tuc chd doi cac co quan
chinh phi nudc nay xem xét dé xuat cia minh, Ngudi ta noi vdi éng
rang Tay Ban Nha khong thé dua ra cau tra 16i chic chan ching
nao ho chua gidi quyét dugc mot vai van dé trong nudc, trong do
quan trong nhéat 1a cudc chién tranh vdi Granada, mdt bang cda Tay
Ban Nha theo dao Islam. Cudc chién nay cudi cung cing két thuc
vao nam 1492. Thyc té 1a nam 1492 d6 da danh dau mot budc
ngoat doi voi Tay Ban Nha. Nh¢ thang Igi trude Granada vao thang
Mot nam do, tit ca nhitmg viung dat quan trong cia Tay Ban Nha
da dugc théng nhat dudi su cai tri cia Ferdinand va Isabella. Va ho
di co thdi gian xem xét dé xudt cia Columbus. Thai diém ciia
Columbus dd dén, nhung bdi canh lic do ciing khéng thuan lgi cho
ong ldm - éng biét didu do.

Nam 1490, ij ban Talavera bao cdo véi Isabella la ké hoach cta
Columbus khéng thuyét phuc va cho rang khong nén thyc hién.
Ciing nhu ¢ BS Dao Nha, cac thanh vién cda Uy ban Talavera cam
thiy quang dudng gitta Tay Ban Nha va Nhat Ban theo udc tinh cta
Columbus 1a qua ngan. Columbus lién dua ra bang ching ¢o s& cho
tinh toan cia minh. Ong phat hién ra nhimg thi th€ nguoi va nhiéu
loai cdy la thi thodng tréi giat ngoai bién. Va éng chi ra rang ching
da bi phan huy sau khi tréi qua mdt quang duong phu hop khoang
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cach ma 6ng du tinh. TAt nhién, 6ng khéng hé biét - ma lam sao
éng hiét duge - rang ong da tinh dung khodng cach ut Tdy Ban Nha
dén luc dia gin nhat, chi co diéu luc dia d6 khdng phai chau A ma
la chau My.

Columbus ngay cang mét modi vi chd dgi, va 6ng dua ra mot dé
xuat kiéu duge an ca nga vé khdng. Xét dén nhimg ban bao céo
danh gia tiéu cyc vé tuong lai chuyén di clia éng va yéu cau dugc
tai trg tién trude chuyén di, Columbus cam thay mét 1in nita minh
lai bi tt chéi. Nhit 1a Ferdinand rat mudn bac bd dé xuat cda
Columbus. Vi viy Columbus déng goéi hanh 1y va rdi khéi thanh
phé. Nhung dung hic d6, may thay, nhd sy can thi€p cla Luis de
Santangel, lich st Tay Ban Nha - chau My da dugc an bai.

Santangel la vi quan phu trach ngin khd cda Tay Ban Nha, tuong
duong voi bd trudng tai chinh ngay nay. Ong thay ké hoach ctia
Columbus rit ¢6 tiém ndng, quan trong hon cd la éng phat hién co
mot cach dé€ gidm rdi ro, d6 1a cit gidm chi phi. Ong dén gap hoang
hau dung hom Columbus rdi Santa Fe, khan thiét dé nghi ba dap
ung cac yéu cau cia Columbus. Santangel sg rang Columbus sé
trinh dé xuat nay cho mdt d6i thii nao do cia Tay Ban Nha (rd rang
1a 6ng nham to).

Cudi ciung éng cing thuyét phuc duge Isabella - ba dé thong cam
voi nguoi khac hon Ferdinand. Isabella déng ¢ tai trg cho chuyén
tham hiém vdi didu kién la Santangel s& ty tim ngudn tién. Van dé
chi con 1a bao nhiéu tign. Columbus bit dau cudc thuong thao, deé
nghi hoang gia Tay Ban Nha chi tién trudc, trong do c6 ca phan tién
cong danh cho 6éng. Phia hoang gia khong dong y. Columbus bén
giam s6 tién xudng, chi yéu cau duge tai trg ba con tau, nhiing vat
dung can thiét va thiy thd doan. Ong nhat tri minh va con chau sé
dugc nhén 10% trong téng sb cla cdi tim duge t¥ chuyén di. Co
nghia 1a s6 tién hoang gia Tay Ban Nha phai chi truéc chuyén di da
gidm, va phan 1én rii ro sé do Columbus ciing nhu doan thuy thu
cua 6ng ganh chiu.

TAt nhién, néu Columbus thinh cong, Tay Ban Nha sé thu dugc
loi ich vo6 cung Ign: Tay Ban Nha sé thong tri tuyén duong thuong
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mai ¢o loi nhuin cao nay va sé trd thanh thé hye kinh té chinh cda
chau Au va cia ca thé gi6i, va thuc 1€ da xay ra dung nhu vly. Véi
diéu kién luc d6, Tay Ban Nha hoan toan khong thé tiép cin duge
An D§. Ho khong biét tuyén dudng theo huéng déng di vong qua
cie nam chau Phi vi ngudi BO Paco Nha giau kin phat hién cua-
minh. Ngudi ¥, ngudi A Rap va nhiéu dan tdc khac di chiém mat
ngudn loi tr thuong mai trén dat lién. Numg néu that bai thi cling
c6 nhiéu rui ro. M8t khi hoang gia TAy Ban Nha hét sach tién trong
ngan khd qudc gia, ho sé phai ddi mat voi sy chéng déi cia ting
lop quy téc. Chi 25 nam trude, chinh nhitng ngudi nay dd né luc
dé lat d6 cha cua lsabella. Vi vdy vua va hoang hau dwong nhiém
cting khong phai khéng bi de doa. Pé 1a 1y do tai sao quyét dinh
cia Santangel 13 s& ty tim ngudn tién dong vat tro rat quan trong,
lam Ferdinand thay d6i v kién. Santangel da loai bd nguy co noi
loan cda ting ldp quy toc, nhimg ngudi hin sé rit buc boi vi phai
nép thué cho mot ké hoach c6 kha nang thanh céng rat thip. Du
Columbus da dem lai cho chung ta cai gi di nda thi chic chan
chiing ta cing phéi tung hé Luis de Santangel vi 6ng di lam tot
phin viéc cua minh.

Toi dd mé hinh héa quyét dinh cda chinh phu Tay Ban Nha vdi
hén ngudi choi: Ferdinand, Isabella, Santangel va Columbus. Tuong
ty nhu nhitng vu thuong thio hop déng hoac sap nhap cong ty dién
hinh khac, ¢ day gia ca rit quan trong. Columbus mudn nhan dugce
s tien nhiéu nhit c6 thé. Ferdinand khéng mudn phai trd trudc xu
nao; ong khéng mudn bi rdi ro. Isabella it bi quan hon Ferdinand,
con Santangel thi ting hd chuyén tham hiém, nhung chi véi s6 tién
ma ong ta c6 thé gom duge. TAt nhién, mic dé quan tam cia
Columbus la cao nhéat, tiép theo 13 Santangel va sau nita 1a Isabella.
Ferdinand 1a ngudi it dé ¥ dén ké hoach nay nhét, vi 6ng ta dang
lo nhiéu hon dén chuyén cai thién méi quan hé voi Gido hoang &
Rome va cai tri dat nudc vita thdong nhit cda minh. Vdi vai tro la
vua, Ferdinand c¢6 sic anh hudng 1on nhat, nhung Isabella khong
phai bu nhin va Santangel ciing vay. C6 1& Columbus khong c6 kha
ning thuyét phue ngudi khac méy. Néi cho cing, sudt sdu nim ong
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khoéng hé lam duge viéc nay. Vi vy, toi dua ra bo so liéu nhu sau:

Ngudi tham gia Muc do Muc gid Mikc d¢
cudc choi dnh hudng quan tam
Ferdinand 100 0 40
1sabella 70 25 60
Santangel 60 35 75
Columbus 20 100 90

Dy doan so bé cho biét két qua nam gitta 25 (s6 trung vi) va 37
(sé trung binh gia quyén). Ban c¢6 thé tinh duge hai con s nay t
bang trén. Sau khi mé phdéng qua trinh dam phan va dong co thay
doi cda mdi ngudi, cudi cing, moé hinh dy doan thoa thuin sé dat
duge ¢ bat cit mirc gia nao ma Luis de Santangel dwa ra néu 6ng
san long chi mot sé tién nhidu hon so véi Isabella. Néu muic gia
Santangel dua ra thip hon mitc gia ctia Isabella thi ho khong thé
di dén théng nhat, va lich sit thé gi&i hin da hoan toan khac.
Santangel khong phai ké ngoc. Ong 1a mot chién luge gia khén khéo,
biét cach thuyét phuc ngudi khac va biét phai gip ai dé dat dugc
muc dich. Theo logic mé hinh, trudge hét Santangel sé thuyét phuc
Isabella, sau do la Ferdinand voi s6 tién ma hai nguoi biét la sé
khong lay tif ngan khd hoang gia. Tiép dé ong sé dam phan vdi
Columbus. Co vé dién bién nay kha gin véi thuc té. TAt nhién,
chung ta khéng biét Santangel du dinh tra cho Columbus bao nhiéu
tién ma chi biét s tien da dugce chi. Do 1a loai thong tin ma thi
thudt mua 6 t6 cda toi co thé giip ban kham pha duge, nhung dé
ap dung cach nay thi phdi c6 nhiéu nguwoi dua ra nhiu mic gia
khac nhau. Columbus biét, trong khi co 1é Santangel, Isabella va
Ferdinand khong biét rang khéng hé ¢6 ai khac ¢0 kha ning sé
quan tam dén ké hoach nay. Vi vay chic la Columbus di déng v
vOi muic gia thap hon so voi sd tién ma 1é ra 6ng cé thé nhan duoc.
That khéng may, Columbus khéng ¢é chuyén gia du doan dé gidp
ong ta dam phan dugc mét két qua c6 lgi hon. Nhung diéu quan
trong la cac bén di thoa thuan duge vdoi nhaw
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Néu chiing ta ¢6 thé thay rd thanh cong cia Columbus da lam thay
déi Thé gidi méi nh thé nao thi tac dong cia no 1én chau Au con
sau rong hon nita. Pidu nay dan ching ta tdi van dé tiép theo, dé
la Thé chién thit nhat. Ban biét ring chau cda Ferdinand va Isabella
Ia Philip I ra ddoi ¢ Valladolid va trd thanh vua Tay Ban Nha vao
nidm 1556, Trong thoi gian Philip II tri vi, ham d§i cia Tdy Ban Nha
da that bai trudc quan Anh vao nam 1588, va su kién nay chinh 1a
nén tang cho su tréi day cda Anh véi vai trd 1a mot cuong quéc déi
trong vOi dé ché Tay Ban Nha. Philip con 1a Hoang dé La Ma than
thanh' nén éng c6 quyén hye vé cang lén. Ong tri vi Tay Ban Nha va
thudce dia cda Tay Ban Nha ¢ chdau My (nhd Columbus, Luis de
Santangel va hai ngudi ¢d chi ctia Philip), ngoai ra éng con tri vi Ao,
ving Franche-Comté cia Phdap, Milan, Naples, Ha Lan va dao Sicily.

Nhu vay thanh céng dat dugc nho chién luge khén ngoan cia
Luis de Santangel da dan tdi dén thé hé sau, TAy Ban Nha va Ao c6
rang budc vdi nhau, N6 cing dan toi thai dd tha dich gitta dong ho
Burgundy ¢ Phap va dong ho Habsburg cia Philip & Ao ciing nhu
¢ nhiéu mede khac. Ching ta di biét vé méi quan hé cing thing
gitta gia tdc Philip va nudc Anh sau that bai cda ham d6i Tay Ban
Nha. Va nhu vy, véi rat nhiéu sy kién khac dién ra sau dé, thdi ky
Ferdinand va Isabella da dat nén méng cho mét “cudc chién chim
dit moi cude chién” vao nam 1914, Ching ta cung xem xét hiu
qué cda vug am sat cong tudc Franz Ferdinand, nguoi thita ké ngai
vang Ao-Hung. C6 thé sit dung lich s& cGa cudc khning hodng xdy
ra sau vu am sat nay dé dat cau hdi lidu Thé chién thit nhat (cai
chét cia ché d6 quan chu chau Auw) c6 phai la sy kién khong thé
tranh khoi khong? Néu cau trd 16i 1a ¢ thé tranh dudce thi can phai
lam gi? Chuing ta sé dung mo6 hinh dy doin mdi cla toi dé gidi
quyét ciu hoéi nay.

imCh{rc dar-\h.dc.i_(gié_m hoang sic phong cho nguin dirng dau lién minh cac qudc gia Trung Au
thér Trung ¢6. (ND)
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NGAN CHAN THE CHIEN THU NHAT

Thé chifn thit nhat da vé ra mét bire tranh thyce sy bi tham. Hau
nhu luén ludén cé thé ngan chian duge chién tranh néu con ngudi
hiét trude hiu qud. Ai cling ¢6 thé thda thuan dugc véi nhau trudc
khi bit dau cudc chién, va théa thuin do sé ¢d lgi hon nhicu cho
ca hai bén so véi nhitng gi ho nhan dugc trong va sau chién tranh.
Ly do rat don gian la cho du nhing ngudi tham chién phai ganh
chiu bao nhiéu chi phi chién tranh di nita thi ho déu c6 thé khéng
phai tra chi phi dé ma van di dén két qua dat dugc khi cudc chién
két thiic. TAt nhién, vin dé la & chdé ban dau moi bén déu khong
chic litu moi chuyén sé xay ra thé nao. Ho néi déi vé sitc manh ban
than va ding nd voi hy vong sé dat duwgc mdt thoa thudn co loi
Chién lutge doé thudng kha hiéu qua. Chién tranh, dic biét 1a dai
chién, rat it khi xay ra. Nhung doéi khi, hta doi cing vo cung tai hai.
Thay vi néi sy that, cac chinh phu lai tham gia chinh cudc chién ma
ho mudn tranh hodc it nhit cing biét la nén tranh khi da qua
mudn. C6 mét cach ma cac doi tha trong mét cude chién co thé du
doan dugc tuong lai, dé 1a md phdéng nhitng gi ¢6 kha ning sé dién
ra trude khi thue té xay dén, Nho vdy, ho ¢6 thé tranh dugce chién
tranh, tham chi git dugc sinh mang cla hang triéu ngudi vo toi.

M6 hinh Iy thuyét tré choi méi cda t6i (lan dau tién ap dung trong
cudn sach nay) cho thiy c6 mot vai cach ngan chan Thé chién thnt
nhéit. Hang chuc triéu ngudi da chét chi vi mdt vai nha ngoai giao
choi bai qua té. Puing 13 bi kich Hy Lap thdi hién dai. Trude khi toi
phian tich cach thitc ngin chin Thé chién thi nhat, ching ta cing
xem xét mot s6 thong tin vé béi canh dan dén né.

Khi nhin réng ra va xa hon vao lich stt, ré rang thé ky 18 va 19
la thoi ky ma nude nao dp dung mo hinh chinh phd dan chd hon
va di theo mo hinh kinh té huéng vé chui nghia tw ban nhiéu hon
- vi du ban dau la Ha Lan va Anh, hay Phap sau nay - thi giau c6
hon va ¢6 anh hudng manh hon lén thé gidi. Ché dé quén chi c6
vé nhu da thoai trao.

Quan sat k¥ hon nia san thé ky 19, ching ta thiy ré & chiu Au
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c6 cudc tranh chip dé€ gianh quyén kiém soat s6 ménh chau luc
nay. Gin nhu sudt thé ky 19, nuwde Diic nhu ching ta biét ngay nay
chwa hé tén tai. Né bi chia thanh rit nhiéu viong quéc nhéd: Phd
(Prussia), Saxony, Baden, Wurttemberg, va nhiéu viong quéc khac.
Ao c6 quyén lyc chi phéi biic.

TAt cd da thay déi voi sy xuét hién cia Otto von Bismarck, trudng
théng st Phé (nguoi Ditc ¢6 vé ua thich nhing chite danh khé hiéu).
Bismarck di bién Dic thinh mdt cudng quéc 8 chau Au. Pau tién
ong théng nhit Phé vai mét sé vieong quéc nhé khac dé tham gia
cudc chién bay tuin (1866) - trong d6 6ng da nhanh ching va dé
dang danh bai quin Ao trudc sy ngac nhién cda hau hét gioi cam
quyén chau Au. Cudc chién nay danh déu su cham dut cla hé
théng kiém soat va can bing quyén lyc thoi hiu Napoleon von kéo
dai sudét mra thé ky dé duy tri tinh trang on dinh gitta cic cuong
quéc 1on & chau Au hic do (bao gdm Ao, Anh, Phap, Phé va Nga) va
ngan chan sy néi 1én cda mot Napoleon nao dé khac.

Cudc chién bay tudn cho thiy thuc té Ao yéu hon nhiéu so véi uy
danh cudng qudc cda ho. Trong no hyc tuyét vong nham duy tri vi
thé cia nuede minh, chinh phi Ao di déng ¥ hop nhat vdi Hungary,
va dé quic Ao-Hung ra doi. Chinh ngudi Ao di t chéi dé xuat nay
ngay trude thit bai nam 1866. Dé quéc Ao-Hung giip Ao tiép tuc
dude coi [a mot cudng qudc, lam cham lai qua trinh suy tan, nhung
cling khéng thé ngan chan duge né. Chi bon nim sau, Bismarck lai
tuyén chién v6i Phap, danh bai Napoleon 1l trong cudc chién tranh
Phip-Phé tr nam 1870 dén 1871. Nhd thing ldi nay, Bismarck da
théng nhit dugc cac vitong qudc con lai cia Dic, sang lap nén
nudec Pic ngdy nay. Mic du trude nim 1866, Ao chiém hiu hét
Ditc, nhung gid day Ao da bi loai ra va chi hop nhat trd lai véi Dic
khi Adolf Hitler - mdt nguoi Ao - 1én ndm quyén khoang 60 nim
sauw. Pén nam 1871, Bismarck di dua Pic trd thanh mét cudng
quéc mdi ndi § chau Au, déng thoi khién cho Phap cung voi Ao (gid
la Ao-Hung) di vao thoi ky xuéng déc, Va dé 1a bdi canh dén tdi The
chién thit nhat.

Cudc cach mang chéng lai ché do quan chi va ché do dau so

Gidi tri voi lich s 215



chinh tri bung né ¢ khdp noi: ¢ Nga nam 1905, & Mexico nam 1910
va Trung Quoc ndm 1911. Theo chinh quyén Ao-Hung thi phong
trao dan toc 16n nhit dang de doa ché dé quan chi ciia ho 1a ty ban
ddo Balkan. Chinh quyén Ao-Hung nhan thiy diu hiéu ho sé thit
bai ¢ viung nay, twong tyf nhue dé ché Ottoman trude dé. Vuong qudce
Serbia dd mé réng linh thd 1én gip ba sau chién tranh Balkan
(1912-1913) va nhiing ngudi theo chi nghia dan toc & Serbia rat
hao himg vdi su kién nay. Ho mudn Serbia tach khdi dé quéc Ao-
Hung. Cing thing bung né vao ngay 28/6/1914 voi sy kién cong
twdc Franz Ferdinand, thai ty vuong triéu Ao-Hung bi am sat &
Sarajevo, nay la thi dé6 Bosnia-Herzegovina.

Vu am sat da khién chinh phd Ao-Hung ra téi hau thu véi chinh
quyén Serbia: hodc chidm dut tinh trang tv tri, hodc chién tranh.
Ngudi Serbia khong hé thiéu déng minh, va di nhién ho khéng
muobn tit bd st doc lip ma ho di rat kho khian méi gianh duge. Co
vé nhu ngudi Ao chi chd ¢6 thé. Cac tai liéu ngoai giao thai do nay
da dugc cong bd, nhd d6 chiing ta thidy Ao da chon cach dua ra
m{t doi hdi ma ho biét chac sé khong dwoce chap nhin. R6 rang
chinh quyén Ao-Hung muén 6 mét cude chién nhé dé gay dung
lai thanh thé véi Serbia.

Cac cudng qudc chiu Au déu chon bén niao d6 dé ung hé. Nga
dung vé phia ngudi Serbia. Theo Hiép udc ba bén - mét lién minh
gitta Nga, Phap va Anh - thi Phidp va Anh ciing chon Serbia. Quyét
dinh cia Nga dd khién Pic phan tng bang cach tré thanh déng
minh cda Ao-Hung. Va dieu do ¢6 nghia 1a c6 kha ning Ao-Hung
sé ¢4 sy ung hd cda Romania, Tho Nhi Ky va dic biét 1a Y. Nam
1882, khéi Dong minh tay déi gilta Ao-Hung va Pic di duge md
réng véi sy tham gia cda mot cudng quic mai 1a Y, sau dé duge goi
l1a bong minh tay ba.

Lo ngai trudc dong thai manh mé cia Dite nhim bao vé Ao-Hung,
Nga da dng vién quin déi. Theo cach néi ciia ly thuyét tro choi thi
ho mudn giti mot théng diép ring ho cam két bao vé Serbia, Pidu
nay dan tdi hanh vi tiong ty ot phia Pic. Cling gidng nhy tinh thé
tién thodi ludng nan cda ngudi ti ma chung ta di trinh bay Lic
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trudc, bén nao cing thiy hoa gidi sé t4t hon chién tranh, nhung ho
cing thay néu tin tudng vao doi thd clda minh thi qua maoc hiém.
Vi vay, ho cling di dén két qua giéng nhu tinh huéng cia ngudi ti:
tham chién thay vi dam phan. Chi trong vai tuan ngin ngdi, miu
thuén lién quan dén Serbia di leo thang thanh mot cudc chién vdi
s tham di cda tat ca cac cudng qudc trén luc dia. Thé chién th
nhat bung nd. N6 khong cén 1a cudc chién nhé giita Ao-Hung va
Serbia nham gdy dung lai thanh thé mia.

Ngay sau day téi sé img dung mé hinh dé tim xem chuyén gi sé
xay ra néu phe Hiép udc cia Anh, Phap va Nga khéo léo hon hdi
nim 1914, hodac néu phe Pong minh cia Ao-Hung vd Prtc nhigu
kinh nghiém hon. Nhung truge hét, hiy gia dinh ring nam 1914 cé
mét déi quin nhd gém nhitg ngudi gidi toan, va ho sé thye hién
nhitng phép tinh gidng nhu t6i dang lam. Ho sé du bao diéu gi khi
khéng hé biét trudce tuong lai?

P& gidi quyét cuéc khning hoang nam 1914, (ban cin nhd khing
hodng & day khong phai chién tranh ma 1d quan hé ngoai giao din
tdi chién tranh) toi da thiét lap cac s6 litu dau vao cho chuong trinh
may tinh dé cho diém mitc d6 uing ho ddi véi Serbia va Ao-Hung cda
nmg quoc gia chiau Au céHng thém modt sd nuwde khac nhue My va
Nhit. Téi udc tinh diém sé phan anh tam quan trong cda van dé
d6i véi mdi nude dua trén sy két hop gitta danh gia chuyén mén va
khodng cach dia Iy cia thing nuwdc dén Ao va Serbia. Mire d6 anh
hudng lai duge dya trén thude do chuin vé “sitc manh qudc gia”
dugc thu thap hang nam cho timg nudc trén toan thé gidi sudt
nam 1816 dén tan ngay nay. B s litu nay do mot cd quan hoc
thudt thuc hién, t6i da gidi thidu ho roi, dé la du an Tudng quan
chién tranh, Tat nhién i sit dung s6 liéu nim 1914. Vi toi sé ap
dung mé hinh méi nhit cia minh nén t6i cin thém mét bién sb
mita. Bien nay do mutc dé kién quyét giit vitng quan diém cda ting
nude, ngay ca khi thai dé cung rdn ndy dan tdi qua trinh dam phan
bi d6 v, hodc nguge lai nude do sé sin long théa thuin dén mic
nao - tifc la muc doé linh hoat khi gidi quyét van dé cia ho. Néu ap
dung cho phan phan tich vé dy ludt y té § chuong trude thi trong
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mé hinh nay sé co mét bién sé mod ta phong cach mic cd cia mbi
ngudi choi - liéu ngudi dé sé giéng Bill Clinton (100 diém) hay
Hillary Clinton (0 diém). “Mitc do cimg ran” dugce xac dinh dua trén
nhimg gi toi doc dugce trong cac tai litu lich s trude Thé chién thi
nhat. TAt cA nhing ngudi ra quyét dinh ¢ mo6i mrdc vao nam 1914
néu cé quan tam déu c6 thé biét théng tin nay. Va néu ho co
phuong trinh cda téi thi ho sé phan tich diing nhu nhitng gi t6i viét
d day.

Ao-Hung, Ditc, Romania va Y khéi dau & diém 100, cho thay Ao
c6 thai dj kién quyét chong lai Serbia sau vy am sat Franz Ferdinand.
Serbia va Hy Lap khdi dau & diém 0, ¢6 nghia & ho hoan toan phén
d6i yéu cau cia Ao-Hung doi ho phai chim dut quyén tu tri. Cac
nudc con lai d chiu Au ¢é diém nidm trong khoang 33 dén 45, tic
1a ho thién vé tng hé Serbia va phan ddi Ao, nhung khong kién
quyét lam.

C6 thé thay trén hinh 9.1, néu ¢6 mdt toa lau dai v6i that nhiéu
nha toan hoc rau dai ngoi tinh toan nhimg con sé ¢6 ¥ nam 1914
thi ho sé doan trudc dugc 1a chién tranh sé xdy ra.

Vi ho cing sé thiy ring c6 thé ngan chin dugc no néu ho tinh
ky hon mot chit, tite 1 cac nha ngoai giao phai nd hyc hon thay vi
vil vang tham chién. Hinh 9.1 cho thiy mé hinh dy doan chién
tranh s& x3y ra vao khodng thang 8/1914. Day la thdi diém ma
theo mé hinh, moi nd lyc ngoai giao nhim gidi quyét xung dot
khéng bang vii Iuc sé chim dir.

Ban thiy m6 hinh thudng xuyén tinh toan lai lgi ich ky vong cua
cac bén theo ting vong dam phan. Dong thdi mo hinh ciing so sanh
con s6 nay véi chi phi kv vong khi nd luc ngoai giao duge tiép tuc.
Cudi cing, vi khong théng nhat duge véi nhau nén cac bén két luén
la 1gi ich thu duge nt théa thuin dat dude trong tuong lai sé nhd hon
nd lye phai bd ra. Vé cd ban, thuit toan cia mé hinh ciing danh gia
1¢i ich ma médi ngudi choi cho rang minh sé nhan duge khi nhugng
bd trong ngiy mai so vdi lgi ich nhin duge khi nhagng bd ngay hém
nay. Mot lgi ich néu chung ta nhin duge sédm thi luén t hon 1A
nhan duge sau nay. Nita dau thang Tam chinh la khoang thoi gian
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ma mé hinh du bio cudce chai sé két thic vi nd lye 1lap day khoang
cach gilta doi hdi ctia Ao va sy nhugng bo ca Serbia di khéng dem
lai tién trién gi. Vi vdy qua trinh dam phan chim dit vao thang
Tam, Vao thdi diém nay khong cé bat ot théa thuan nio gida cac
bén, nén theo mé hinh, mot cudc choi mdi bit dau, va ngudi tham
gia 1a cac vi twdng chi khong phai cac nha ngoai giao nita.

Sudt théi gian trude dé, ngudi Ao (duge su ing hd cda Duc) ludn
git nguyén doi héi nhir trong t6i hau thu. Con chinh phi Serbia da
dich chuyén kha nhiéu theo huéng dap ting yéu cau cia Ao. Nhung
Serbia vin khéng chip nhéan néi dung téi hau thy, ding nhu Ao dyu
tinh. Serbia con ¢4 thai df kha 1a hoa nha, phi hgp véi sy nhugng
bé ma Anh, Phap va Nga ung hd. Theo m6 hinh thi ba nudc thude
phe Hiép udc rat mong mudn dan xép duge mau thuin. Vi vay, ca
trong thiye té JAn trong mo hinh mé phéng, ngudi Ao va ngusi Dic
déu khong nghi la déi thi ¢ phe Hiép udc sé tham gia chién tranh
vi Serbia.

Cén Y, mot nudc thude phe Dong minh trong cudce kining hoang
ndy, co quan di€m nhu thé ndo? Thyc té 1a vao ngay 28/7/1914,
ho di t6 thai d6 12 khéng thé \ing hé t6i hau thu ma Ao-Hung cong
bé chi ndm ngdy trudc do. Khi chién tranh di & trede mat, ngudi
Y tuyén bd ho gitt thai do trung lap. Ho rdi phe Pong minh vdi Iy
do Ao-Hung dang chuin bi cho mét cudc chién dé xam luge chit
khéng phai dé ty vé,

Theo danh gia ciia mo hinh, lic diu Y ¢6 quan diém giéng bric
va Ao vi ho la thanh vién phe Hong minh. Trén d6 thi chiing ta thiy
md hinh dy bdo la vao gitta thang Bay, ngudi Y sé roi bé phe Dong
minh va ¢o thai do trung lap. Lap trudmg lic nay cda ¥ nam & diém
s0 khodng 50. Titc 1a mé hinh dy bao Y thay déi quan diém sém
hon mot hai tudn so véi thuc té, nhung du sao né cing di thiy
trude duge sy thay déi theo hudng trung lap ca nudc nay. Theo
logic cia mé hinh va trong thyc té, Y khéng git? 15i hwta sé ing hé
Ao va Pic ngay khi ho nhan thay c¢6 nhing dién bién c6 kha ning
dan tot mot sy kién 1én hon nhiéu so véi mot cude chién tranh nhd
gita Ao va Serbia.
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Hinh 9.1. Dy béo cuc khing hodng 1914 sé& thit bai
trong viéc dat dugc thda thuin

120

Thang diém thé hién lap truong

Vong dam phan

|= ﬁ-H"-'-“‘--‘M'”D ? m R ffw 7Y “Anh - ml

Mo hinh cho rang phe Ao-Hung va b du kién chién tranh chong
Serbia sé xdy ra ngay trong vai tuan dau tién cia cudc khing
hoéng, va Serbia ciing chd dgi diéu tuwong tu. Thyc té la Ao di tuyén
chién v6i Serbia vao cudi thang Bay, dong thoi khang dinh khong
mau thuin véi quéc gia nao khac. Pén dau thang Tam, theo mo
hinh, day la thoi diém vai tro ctia Serbia khong con dang ké vi
nhing gi xdy ra déu da nam ngoai kha ning gidi quyét cia Ao-
Hung va bic. Thyc té, Pic tuyén chién vdi Nga vao ngay 1 thang
Tam, va cudc chién ma mo hinh dy bao sé xay ra da thuc su bit
dau.

Liéu chién tranh cé phai két cuc tat yéu khong? RO rang cau tra
10i la khong! Thit nhat, tr do thi c6 thé thdy néu cac bén tiép tuc
dam phan thém mot hodc hai thang nita, tri hodn quyét dinh gay
chién thi nguoi Pitc hin sé nhéan biét r6 hon toan canh su nguy
hiém. Theo logic m6 hinh, c6 thé lic dé ho sé khong uing ho Ao nita
ma di dén thoa thuan véi nguoi Anh va phe Hiép udc. Nguoi Ao sé
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c6 da phan nhitng thit ho muén trong thoa thuan dat duge (theo dy
doan) 1a vao thang 10/1914. Tat nhién, théa thuan nay can dudc
cac nha ngoai giao xuc tién chit khong phdi do cac vi tudng lua
chon. Trong thda thuan, Serbia sé khong phai tt bé quyén tu tri cia
minh. Nhung tit cd nhitng diéu d6 déu khéng quan trong vi cudi
cung, mé hinh da du doan dung mot thy, dé la cac nha ngoai giao
cham dut nd lyc dam phéan vao diu mua thu. Cudc chdi ngoai giao
da két thuc trude thang Chin, va mot cudc choi mdi bat dau - do
la chién tranh.

Cai hay cia mé hinh nay la ¢ chd né cho phép chung ta dat rat
nhiéu cau hoi kiéu: “Chuyén gi sé xdy ra néu..?” Ching ta c6 thé
that lai cudc choi ngoai giao cda Thé chién thit nhit, theo cach téi
da lam trong chuong viét vé vy kién cia khach hang cia toi trong
d6 ngudi choi thay déi quan diém cda minh. Qua d6, chung ta sé
thay dugc litu ngudi ndy hay ngudgi kia c¢6 thé chai tét hon va thu
dugc két quéd o6 loi hun cho ho khéng.

Hiy cung thi lai véi cudc khing hodng nam 1914. Lan nay
ching ta gid st cac nha ngoai giao Anh sé khéo 1éo hon nhitng gi
ho da thé hién, nhung vin nim trong kha ning cta ho. Téi sé md
phéng cach ho xem xét di bao ctia mé hinh vé nhimg gi nguoi Pic
va ngudi Ao nghi. Theo d6, toi $é gid sit ho ¢6 mdt nhom cac nha
toan hoc dé thuc hién nhitmg phép tinh giéng nhut chiéc may tinh
ctia toi. Nhé d6, ngudi Anh sé can nhic ky cang hon va quyét doan
hon thay vi thai d¢ lo dé khong ré rang,

Nha st hoc Niall Ferguson ting cho ring c6 mét yéu td rat quan
trong din tdi Thé chién nam 1914, dé 1a Ao va Duc khong biét chic
du dinh ctia Anh, va nguyén nhan chinh la thai dd cia ngudi Anh'.
Anh c6 thé da lam t6t moi viée véi kifu cach khong ré rang trong
mét thoi gian dai, nhung chién htoc nay khéng phu hgp trong bdi
canh nam 1914. Ngudi Anh thuc sy mudn bdo vé Serbia hay ho chi
lam b6? Héan la nhilng gi ho da ndi va lam luc do déu khong thuyét

I Niall Ferguson, Diéu déng tiéc cia chién tranh: Gidi thich nguyén nkdn ThE chién thir nhét
{New York: Basic Books, 2000).
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phuc dugc phe Pong minh 13 viée bdo vé Serbia thue sif quan trong
d6i vai ho. DAy 1a that bai rat quan trong cia ngudi Anh, va ching
ta cin xem xét k¥ hon khia canh nay.

Ban hdy nhd lai, khi tim hifu vu kién ma 5i ting tham gia, chuing
ta ¢ xem xét nhimg gi sé xdy ra khi téi khuyén khach hang cua
minh nén gia v& cing rin hon so véi thyc té, Hanh vi gid bo c6 thé
rat rii ro va phai tra gia dat. Néu dodi phuong tin rang thai do cung
rin chi 1a thai do bé ngoai chir khong phai suy nghi that - va ho
dung - thi ho sé Igi dung sy cirng ran d6. Vdi vy kién, hau qua sé
1a nguy cd phai tra gia rat dat. Khach hang cia toi sé phai doi mat
vai 131 bude toi lién quan dén nhiéu to6i nghiém trong. Ho co thé sé
dugc tuyén bd vo toi, nhung ching ta déu biét ring da ra toa thi
rat rii ro. Néu khong gia bd cing rin, thi ho van cit gdp phai nguy
co bi budc tdi tuong ty, vi vay gia bd 1la mét hanh vi ¢6 vé (va thuc
té 1a) rat hita hen.

Ban thit nghi xem hdi ndm 1914, hanh vi gid bo sé 1am cho Anh
¢o thé phai trd gid dat hon, gap nhiéu rii ro hon dén mitc nao néu
so voi khach hang cida téi trong vu kién. Véi nhimg gi da xdy ra vé
sau, chiing ta biét ring chau Au khong hé im tiéng sung trong sudt
bén nam tinh tt thang Tam. Dén cudi cude chién, khong phai Anh,
Phap, Ditc hay Nga ma la My méi trd thanh cudng qudc 16n nhat
thé gioi. Pén cudi cudc chién, Ao-Hung tham chi khéng con ton tai.
Nhung khi phéi ra quyét dinh thi khong ai biét két cuc dé. C6 thé
néi ho chi nghi tinh thé s ra sao néu ho thé hién thai dé sin long
théa hiép hoac néu ho cho ngudi khac thdy he thyc sy mudn nd
sung. Ngudi Anh mudn thda hiép, vi thé tham hoa da xay ra. Vay
theo mé hinh, néu Anh gid bdé nhat dinh muén bdo vé Serbia thi
sao, va lam thé nao dé Anh thé hién duvc sy cudng quyét clda
minh?

Anh dang & trong mét tinh thé rat kho noi. C6 vé nhu ho con
khong dam chac minh kién quyét dén mitc do nac. Ho khong chac
chdn vé thai dé cia ¢ d6i phuong 1in ban than, vé nhitng gi ho
nén lam hodc sé lam. Cé 1& do 1a 1y do tai sao Ao va Pirc khéng coi
dong thai ngoai giao cia Anh 1a diu hiéu cho thay Anh thuc su
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muén bao vé Serbia. Chiing ta ciing biét ring khi Nga thyc hién
déng vién quan do6i - voi niém tin 1a ho sé hi tn cong, Pitc cling
c6 phan img tong tu, va chién tranh nd ra. Hanh dong déng vién
quén d6i ctia Nga 1a mét “tin hiéu dat gia” dan tdi ho phai rd gia
dat. Liéu néu Anh dong vién quan déi thi ¢6 gdy ra hau qua xau
nrong ty khong, hay sé khai thong dugc thé bé tac?

Dit liéu trong mé hinh cho thdy Anh rat mudn tim ra nhitng diéu
khoan ma tit ¢ cac bén déu dong ¥. Vé khia canh “linh hoat/cimg
ran”, ho.dat diém 90 trén thang diém 100, titc 1a ho thuc sy mudn
dam phan va san long théa hiép ¢ mitc 46 cao d€ ngin chan chién
tranh. Toi & nhéc lai phan mé phéng trong mé hinh cda tdi & trén,
nhing 1an nay c6 mdt chut thay déi. Téi cho diém muc do cam két
sé théa hiép cda Anh }a thudc khodng nt 90 dén 50. Piém 50 cho
thiy thai d6 kha cin bing. Tic 13 ngudi choi chii dong tim kiém
théa hiép, nhung voi thai d6 kha cimg rin ring két qua thu dugc
sé khong qua khac biét so voi mong muon cia minh. Khi cho Anh
50 diém, vé ban chat, 16i da thit kiém dinh v kién cda Niall Ferguson
(cing nhu clia nhiéu s gia khac) cho rang chinh théng diép mu mo
clia Anh da din dén chién tranh. Téi mé phdong mat thai do6 ma gidi
lanh dao Anh ¢ thé cho la gia v, voi muc dich la lam xao trén tinh
thé, thic ddy mot théa thudn ngin chan chién tranh.

Anh nén lam gi dé gii di thong diép: “Chung t6i thyc sy quan
tim dén viéc bdo vé quyén ty tri cia Serbia”?, Téi khong phai
chuyén gia quan sy nén suy doan cia i chi dén thé. Chic chan
mot chuyén gia quin sy hodac mé6t nha st hoc nghién ciru chinh
sach cda chinh phd Anh trude Thé chién tha nhat sé tim ra vo s
cach d€ gt di théng diép trén. Vi du ¢6 thé dung cach sau:

Anh la cudng quoc 16m nhat thé gidgi vé hai quin lhic do (mac du
Ditc han cing dugc coi 1a mot doi thu tuong xuing) nén ho ¢é thé
dua hang nghin binh si lén tau chién va gi ho dén bién Adriatic
1a noi rdt gin Serbia. Ho cling ¢6 thé gdi thém vai tau chién nita dén
eo bién Bosporus, ti€p cén Serbia ti phia bén kia. Hanh déng nay
sé giup dat dugc nhiéu muc dich c6 10i. N6 chinh xac 14 mét tin higu
dat gia - theo ngdn ng¥ ciia I thuyét tro choi. Ldi noi thi khong mat
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tién, nhung dua tau chién dén vung c6 nguy co chién tranh c6
nghia Ia ban thyc sy dat cuge vao nhimg gi ban noi,

Ao va Ditc han sé coi trong hanh vi nay vi nd cho thiy Anh thue
s nghiém tuc. Va nhu ching ta sé thay, mé hinh cling két luan nhu
viy. Thém mf¥a, viéc huy dong hdi quin sé khéng giy ra rii ro
nghiém trong nhu khi Nga huy déng b binh. Nga ¢6 thé rit nhanh
chéong dua quan vugt qua bién gigi vdi Dic nén duong nhién, Dirc
$& cam thay lo ngai. Con tau hai quin cia Anh thi phdi méit kha
nhiéu thdi gian mdi dén duge dia diém can thiét. Va tau chién thuc
ra ciing khéng tre tiép tham chién ngay ti dau néu xdy ra chién
tranh. Vi vay viéc giti hdi quan dén Serbia 13 mét dau hiéu cho biét
Anh sé lam gi, nhung dong thoi khong gdy ra phan tng ngay lap
fitc vé mat quan sy tit phia déi phuong. Trong thuc té, ham d6i Anh
nam dudi sy chi huy cia Phap da khdi hanh dén Adriatic vai ngay
sau khi c6 tuyén bo chién tranh: nhung da qua mudn.

Khi t6i m6 phdéng cudc khing hoadng 1914 vdi diém sé 90 cho
Anh trén thang diém do do “linh hoat”, mé hinh chi ra ring Ao va
Puc khong biét v dinh thuc su cda Anh 13 gi, trong khi dang 1é ho
6 thé biét. Nhung khi cho Anh 50 difm thi theo mé hinh, Pic va
Ao sé tin chéc 1a Anh sé tham chién. Dang chu ¥ hon, chudi hanh
vi cia Ao-Hung va Anh déu sé thay doi. Khi Anh 16 vé khdng kién
quyét Iim, Ao-Hung sé du kién ép Anh chip nhan theo quan di€ém
clia Ao-Hung. Con khi Anh thé hién thai 46 cing ran hon mot chut
(diém 50) nhung khéng qua nhiéu thi Ao sé tim cach thoa hiép vdi
Anh, ngay ca khi hg nghi ring Anh hanh dong trudc tic 1 sé co
chién tranh. Ban nén nho ring chién tranh ¢ day khong phai cudc
chién nhd giita Ao va Serbia ma la mét cudc chién lén khong duge
ai mong mudn,

Chung ta cung xem hinh 9.2. J day chang ta thay kich ban sé
x4y ra khi Anh té ra kién quyét hon (50 diém thay vi 90 di€m). Khi
dua dau hiéu ciing ran hon cia Anh vac moé hinh, ching ta sé
kham pha ra mdt thiz thudc loai thong tin tinh bao, do la suy nghi
cda ddi phuong. Trong thé gidi thuc, néu mot diép vién kham pha
dugc théng tin nay thi sé la mot thanh tyu d8 doi. Ching ta thay
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Hinh 9.2. Dy ki€n cach thirc dam phan thanh céng cho cudc khiing hodng 1914
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gid s\t tau chién Anh xuat phat di Adriatic ngay sau khi cudc khing
hoang bat dau, trude khi cac nudce tuyén chién thi Ao-Hung, Pirc va
Anh déu nhanh chéng nhan thay kha nang ho c6 thé dan xép dugc
mau thuan. Véi mé hinh mé phdng thuc té, Ao va bic khong hé
thay co trién vong (hay ly do c6 trién vong) nay. Nhung khi Anh t6
ra kién quyét hon, méi truong chién luge sé thay doi dang ké. Ao
va Duc tin rang ho c6 thé va nén thda hiép véi Anh ngay trong vai
ngay sau khi cudc khing hodng bat dau.

M6 hinh néi rang Ao va Puc sé nhan thay ho nén cham dit yéu
cau Serbia phdi ddu hang. Ho thy c6 co héi dé thuyét phuc phe
Hiép udc dbng y rdng Ao-Hung dugc phép gy anh hudng, nhung
khong kiém soat chinh sach ngoai giao ctia Serbia. Tt nhién, thay
doi nay sé kéo theo thay déi khac. Phe Hiép wdc sé khong chip
nhan dé xuit nay ngay (theo mé hinh) néu Anh da dua hai quan
dén Adriatic. Mac du khong dong y, nhung cac nha ngoai giao phe
Hiép udc chac chan van sé giat minh va budc 1ong phai chi § dén
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no. vVa ¢ day ngudi giai quyét vu viée van la cac nha ngoai giao, cén
cac vi tudng chi ditng bén ria. Cac nha ngoai giao sé kién tri thém
vai tudn vi nghi rang ho c6 thé lam cho Ao-Hung nhugng bo thém
chit nita, va dén dau thang Tam, ho sé nhan thiy ngudi Ao va
ngudi bBuc khéng hé cé ¥ dinh Iui budc (ban hdy nhé day chi 1a lap
ludn theo logic mé hinh chit thyc té nam 1914 khéng hé xdy ra nhu
thé). Vi viy ho thda thudn mdt két qua nam & khoang di€ém s6 75
trén thang diém. Titc 1a nguoi Ao duge nhidu hon so véi nhitng gi
cac bén con lai dé xudt voi ho trong thyc té nam 1914, nhumg
khong thé cé viéc Serbia it bé quyén ty tri. Két qua nay it nhiéu
cling phu hgp vai mot phan quan diém ciia Anh va doi héi ctia Ao-
Hung ban dau. Khi dé, mé hinh chi ra rang Phap va Nga sé nhanh
chong tan thanh. Va tat ca sé ngan chan duge “cude chién cham dit
moi cude chién”.

Néu hoi thang 6/1914, London ¢6 mot nghin nha toan hoc chuyén
tinh toan cac théng tin hdi d6 thi han ching ta sé khéng can phai
dat cau héi tiép theo, ciing Ia cau héi cudi cung trong chuong nay:
Néu st dung ding dan ky ning dy dodn thi c6 ngan chan dugc Thé
chién thit hai khéng?

KHONG CON NHAN VAT HITLER!?

viée Hitler 1én nam quyén lye 14 mot cau chuyén la lung, dang s¢, va
1é ra ¢6 thé ngan chan t¥ trong trimg nudc hoéi thang 11/1932 cho
dén thang 371933, néu khong muén noéi 1a sém hon, Cau chuyén nay
rat dang quan tam. D1l ndi gi vé Hitler di nita thi chaing ta cling phdi
thita nhan mot diéu 1a 6ng ta rat trung thyc, cdi md vé muc dich cla
minh. Ong ta thé hién thai 46 tha hin vdi the gidi khong chi trong
cudn ty truyén Cudc chién cua t6i (Mein Kampf) duge xuit bin nim
1925 ma con trong ca chudi nhing bai phat biéu van déng tranh ci
hoi nam 1932, Nam 1923 o6ng ta that bai vi thuc hién dao chinh bat
thanh (thudng dugc goi 1a vu bao loan trong quan bia), trong do ca
canh sat Ditc 1an nhimg ké ndi loan Qudc xa déu thiét mang. Ong ta
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beén quyét dinh trd thanh mot ké doc tai bing con duong hop phap.
Hom phiéu da duge sit dung thay cho sting dan.

Tir noi van dong nay dén noi khac (Hitler di vai noi mét ngay, va
ong ta la chinh tri gia dau tién & Pric sit dung may bay dé di chuyén
dugc nhiéu), Hitler trinh bay ké hoach ¢dm moi ddng phai chinh tri
va sé gidi tdn Reichstag, titc Qudc hdi Pire néu 6ng ta 1én ndm
quyén. Néu mét chinh tri gia dang vin dong tranh cir cam két hoa
binh, thinh vuong va nhing diéu tét dep khac thi ching ta khdng
thé biét dugc ké hoach hanh dong cy thé sau nay cia ong ta. Ly do
la tuyén b6 Gng hé niém hy vong hay su thay déi hodc tr tudng mét
nghin diém sang' thuc ra ching noi 1én didu gi. Nhung khi mét
chinh tri gia hita hen sé 14t d6 nén dan chd thi lai chuyén hoan toan
khéc. Khong ai méat phiéu vi cam két héa binh va thinh vugng. Téi
nghi mét s6 ngudi c6 thé thich ¥ tudng loai bé quyén tr do hza chon
cia nguoi khac, nhung chic chin khéng phai ai cing chip nhin
no, va sd ngudi dong ¥ han 1a khong hé nhiéu. Vi vay, khi mét chinh
tri gia dua ra loi tuyén bé trang tron nhy vy thi ching ta phai dat
cdu héi: Ong ta nghi gi trong dau thé? Tra 10i: Dung 13 éng ta dang
noi nhimg diéu 6ng ta nghi. Hitler chinh 1a trudng hop nay.

Tat nhién, ching ta khéng cin phai qua quan tdm dén moi phong
trao khéng chinh thitc dan téi Ioi tuyén bé trang tron dé. Nmmg
vao nam 1932, ddng Quoc xd hoan toan khéng phai mét phong
trao khong chinh thirc. Sau cude bau o nam 1930 § Pc, ho da co
107 ghé trong téng sb 577 ghé ¢ Qudc hoi - ho tham gia tranh o
vi tan sudt day diac dang ngac nhién. Dén ky bdu ci vao thang
7/1932, dang Quéc xa tré thanh ding duy phit chiém da sé &
Qudc hdi Puc voi 230 ghé. Lic nay thi bAt ¢ ngudi nao khén
ngoan déu khong thé xem nhe 1di hia ctia Hitler thoi van déng
tranh cir. Néu ai d3 timg nghe 6ng ta noi thi hin déu phai hiéu ring
6ng ta thuc su ndi nhitng diéu éng ta nghi va nghi ding nhu nhitng
16i 6ng ta néi. Badn chit Hitler Ia mot ké doc tai 100%.

U Cum tr thﬁdng dugc T-Snéthéng George H. Bush (Bush cha) sir dung chi nhimg hanh
ddng ca nhan vi gt ich cong dong.
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Trong cudc bau i vao thang 11/1932, dang cda Hitler mat vai
ghé, nhung van 1a dang 16n nhat chi phoi Quace hai biic. Ho cd 196
ghé cd thdy. Pén thang 1/1933, Paul von Hinderburg, tong théng
Pirc va 1a mot anh hung chién tranh cao tuéi rat duge yéu mén da
budc phai chi dinh Hitler 1am thu tudng. Gid thi canh cita da md
réng cho tham vong ddc tai cda Hitler. Vao dau thang 3/1933, mot
cudc bau it khac duge t6 chic, gan nhv ngay sau vu chay toa nha
Qudc hdi héom mung 3/3. Hitler nhanh chéng cho ring dang Cong
san la thu pham gay ra vu chay va lay c¢d d6 cAm ho tham gia Qubc
hoi. Ong ta doi hanh quyét tat cd cac lanh tu dang Cong san ngay
trong dém do - khéng con chat nao hinh dnh mét ngudt t¥ té nita
- nhung Hinderburg tt chéi.

Cudc bau cit thang Ba vira 1a thanh cong vira la that bai doi véi
dang Quoc xa. Thanh céng (theo quan diém cia ho) 1a dang nay da
co thém ghé trong Quoc hoi, it 196 1én 288 ghé. That bai vi dang
Qudc xa van khong gianh diuge da s6 ghé. Cé nghia la Hitler van
phai thda hiép vai cic dang phai khac. Ong ta van chua ndm quyén
ki€m soat tuyét ddi. Ong ta van c6 thé bi danh bai néu cac dang
khac trong Quoc hdi lidn két voi nhau thanh mét lién minh déi 1ap
di manh. Bi kich la & chd cac dang khac da khong lam diéu do.

Ngay sau cudc bau cit ngay 5/3, vao ngay 23/3/1933, Hitler da
tim cach dam phan dé gianh dugc hai phan ba sé phiéu ting ho viéc
sita d6i Hién phap cho phu hop véi dao luat Trao quyén - day la
dao Judt giup 6ng ta trd thanh lanh dao ddc tai. Theo dao luét nay,
vOi vi tri thil tudng, Hitder co tat cd moi quyén lap phap gidong nhu
Qudc héi, do dé ong ta khong cin Qudc hoi théng qua bat cit su
thay déi chinh sach nao ong ta mudn. Dao luit Trao quyén da dua
Hider lén vi thé déc tai, va cac cudc bau it sau nay ciing khéng con
can thiét nwta. Hitler dang rat thuin lgi trén con dudng hudng toi
lam tat ¢d nhing gi ong ta timg hita trong chién dich van déng
tranh .

Khi dao luat Trao quyén duge thdng qua, co 18 chi c6 mét vu binh
bién hay sy can thiép cta quan dgi nudc ngoai thi mdi ngan can
duge Hitler thyc hién hanh vi hdy diét. Thé khoang thdi gian tu
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thang Muéi mot dén thang Ra nghia 1a sao? Nhur t6i di néi, tu tudng
cia Hitler hoan toan khong ¢é gi bi mat. Lidu ¢6 thé ngan chin dugc
ong ta trude khi xdy ra vu chdy téa nha Quédc héi, din dén hau qua
1a 100 thanh vién dang Cong san bi logi khéi Quéc hoi va Hitler dé
dang kiém duge hai phin ba sé phiéu thuin cho dao luat Trao
quyén khong? Trude khi dao ludt nay duge thong qua, it nhiéu
Hitler cting gap kho khan voi hé thdng luat phap. Rat khé cd thé noi
chdc ring 6ng ta s& duge hai phan ba Quoc hoi tng ho. Yéu td dong
vai tré6 quan trong nhat, quyét dinh thanh cong hay that bai cia
Hitler & day chinh la dang Cong giao BVP.

Téi xin phép duge mo ta bdi canh cude chdi mot chit. Lic dé &
Qudc hoi Dite ¢6 bén dang chinh: ding Quodc xd, ding BVP, dang
Dan chi X3 hoi va dang Cong san. Noi chung dang Dan cha Xi hoi
va dang Cong san ¢6 thai do chéng ddi Hitler, va ho s€ ngin can
dao ludt Trao quyén (tat nhién thyce té la dang Cong san khong
tham gia bd phiéu vi ho khéng duge tham gia Quéc hoi sau khi bi
cho 1a dd giy ra vu héa hoan). Tuy nhién, ndi bo dang BVP ciing
chia ré vé chuyén co6 Gng hd dao luat Trao quyén hay khong. Linh
tu dang nay la Ludwig Kaas khong hé thich thu gi Hitler. Nhung
Kaas, von l1a moét linh muc, van thda thuin véi Hitler dé khi dang
cuia ong ung hd Hitler thi 1gi ich cia nha thd Cong giao sé dugce bao
dam ca trong va ngoai chinh phi. Ngoai ra cé thé Kaas cling dang
hy vong chinh phi Hic sé dong v ky théa wdc voi Vatican. Hitler
chdp nhan cac diéu kién ma Kaas dua ra, éng ta hiéu ring diéu do
la can thiét trude mat dé co sy dng hé cda BVP.

Thoa thuin cda Hitler va BVP chinh 1a véu td quan trong nhait,
giip dang Quic xa ¢o duge hai phin ba s phiéu thuin cin thiét
dé thong qua dao luat Trao quyén. Khi dang Cong sin bi gat ra
ngoai, dang Dan chui Xd hoi 13 phe duy nhat bé phiéu chéng, nén
hién nhién Hitler thing trong cude choi. Nhumg didu dé cho thay
néu khong cé BVP thi Hitler khong thé trd thanh ké déc tai, va biét
dau, co 18 lich s thé gidi di hoan toan khac.

Panh bai Hitler khong phai 13 viéc dé dang. Ching ta phdi thua
nhéan 13 trong cudc chai § qudc hoi, dng ta 1a nguai choi hay nhat
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s0 vOi T4t & cac bén khac. Cac d6i thi da danh gia thap Hitler (nén
da gay ra hau qua nghiém trong), hoac ho don gian la khong cé kha
nang dau lai 6ng ta. Nhung diéu do khéng ¢ nghia la khong co co
h6i nao cho ho.

Piéu gi hodc ai ¢6 thé lam cho dang BVP khong hop tac vai Hitler?
Liéu co thé dua ai do khac - mét nguedi khong thude dang Quoc xi
- lén lam ngudi linh dao méi, dan chi cho nude Pitc? Ban cé tim
ra chién lwge ndao kha thi khong?

Toi ¢ ding md hinh dy dodn dé trd 16i cadu héi nay voi mot bo
6 litu vé nhitng nguoi tham gia cude choi 1a tat ¢a cac dang phai
chinh tri trong Qudc hoi Dite hic d6 cong véi Hindenburg., Quyén
lye cda tang dang ty 1é véi s6 ghé ho ¢o trong Qudc hdi, tat nhién
trit Hindenburg khéng phai 1a thinh vién cia cd quan nay. Tuy
nhién, nhd uy tin ca nhan, tiéng nei cia éng sé ¢ trong hrong 10n,
tham chi hon ca Hitler va ddng Quoc xa. Hay nhd rang Hitler khong
thé hanh guyét cac lanh ty cia dang Cong san néu khéng dudc su
dong v (bi mat) cia Hindenburg. Vi thé, 16i cho didm quyén luc cda
Hindenburg cao hon 67% so vdi diém cia dang Qudc xa. Quan diém
cia cac bén vé dao luat Trao quyen 1a rit ré rang vao thdi diém do.
Dang Cong san va dang Dan chd Xa hoi hoan toan phan déi, ding
Quéic xa tuyét doi dng ho, Hindenburg va dang BVP nghiéng nhicu
hon vé phia dao luat nhung mic d6 thién vi rat khong dang k€.
Nhitng ngudi con lai cam két ung hé dao luat.

Ngay sau cudc bau ci vao thang 1171932, khi Hitler nhidm dén
chite thi twdng, dang Dan chi X4 hoi va dang Céng san da c6 thé
dat duge thoa thuin voi BVP (md hinh cia t6i dy doan nhu vay),
qua dé lam cho Hitler khéng thé gianh dugc hai phan ba sé phiéu
cin thiét. Nhung dé lam duge nhu vdy thi ho phédi hudng theo
nhiing gi BVP mong mudn, thim chi phdi c6 ging dén mitc dé mot
thanh vién cia BVP trd thanh thu twéng thay vi Hitler. Titc 1a déng
Dan chd Xa héi va dang Cong san cin dam bdo voi dang BVP ve
10i ich cda nha thg, it nhit ciing & mifc ma Hitler khén ngoan da
cam doan vai thang sau do. M6 hinh chi ra rang ho khong tin 1a ho
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c6 cd hoi. Ho khong nghi gidi 1anh dao RVP sé lang nghe hay chiu
théa thudn vdi ho, va vi s¢ bi tit chdi nén ho con khong thue sy co
gang thi (hay it nhét thi ho ciing chua c6 ging dd nhiéu). Theo md
hinh thi ho da sai. That tiéc, chuing ta khéng thé quay nguoc lai thoi
gian dé thit xem moi chuyén c¢6 thé dién ra nhu thé nio va liéu cé
dat dugc théa thuin hay khong.

Chiing ta déu biét la vao nhitng nim 1920, Ludwig Kaas, linh tu
ddng BVP c6 méi quan hé rat tét vai lanh ty dang Dan chd Xa hoi
Iic d6 la Friedrich Ebert. Khd ma hinh dung néi cé khi nao Kaas lai
ti chéi noi chuyén véi dang Dan cha Xa hoi, nhit 1a khi dang nay
co ¥ ung hd Kaas 1én lam thd tréng (ban hiy nhd lai quan diém veé
ban chat con ngudi cda 1y thuyét tro choi va ¥ nghia ctia né khi xem
xét hanh vi tim kiém hodc duy tri quyeén Ize, sitc manh cda cac ca
nhin). M6 hinh cho ring Kaas ¢6 thé thda thuan dugc véi hai dang
kia. T4t nhién, véi ddng Cong sin la nhing ngudi khong theo ton
giao, phén déi cd dang Dan chd X hoi 1an dang BVP, day hin 1a
mot liéu thude ding dbi véi ho. Nlmg chic chic ho lam nhu vay
thi van t6t hon 1a roi vao két cyc ¢ thé doan trude sau khi dao luat
Trao quyén dugc théng qua. Rit nhidu ding vién Cong san di bi
sat hai, con nhitng ngudi khac bi dua dén trai tap trung.

K€ ca sau vu chay toa nha Qudc hoi, dang Dan chd Xa hdi vin
con ¢d hgi thoa thudn véi phe Cong giao, nhung ho di khong lam
{tuy nhién, khong thé biét chic liéu hic nay cé ngin chin duge
Hitler m¥a hay khong). bung thé, Hitler ¢6 thé di kifm dudge hai
phan ba s6 phiéu thuan, nhung chi vita diing sé d6 sau khi da loai
bé dang Cong san. Va nhu t6i da noi, Hitler di sit dung rat hidu qua
nhing quan bai ong ta ¢6. Nhung vao thang Mudi mot va thang
Miurdi hai, thim chi sang thang Mot, ¢6 mot co hai rat tot dé danh
bai ding Quéc x4, dua dang nay vao quén lang mai madi trong lich
stt. Néu Itic nay Hitler thyc hién dao chinh thi sé thit bai. Quan doi
Birc sé tap hop lai dudi sy 1anh dao cia chinh phd cia dang BVP.
Ban tham muu quan sy Pic khéng hé wa thich Hitler va doi quin
Qubc xa cla ong ta, trong khi d6 ong ta con xa méi dudc coi la
ngudi dai dién cia tat cad ngudi dan. Ban hiy nhd lai ring dang
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Qubc xa mat kha nhiéu ghé hdi nam 1932. Nguwoi dan Pire chua
guvét dinh hoan toan ung ho Hitler va dang Quéc xa.

Néu khong cé Hitler, phe tir bin chi nghia va phe xd hoi chd
nghia - do Joseph Stalin ding dau - co thé dd xung dét vai nhau
0 thap nién 1930 chit khong doi dén tan Chién tranh lanh. Cé thé
s¢ ¢6 mét cude chién dim mau khong thua gi Thé chién thit hai,
nhung cing cé thé khong ¢6 chién tranh. Lién X6 cua Stalin sé hoan
thanh nhiém vu bdo vé dit nuéc, nhung ho sé khong cd duge sitc
manh nhu quan déi Ditc dugc tai vii trang dé tién xa hon bién gidi
nuoc minh.

Tat nhién day chi la du doan, nhung khéng co nhiéu ly do dé
nghi ngd tinh chinh xac cda no - cling nhw vdi cac tinh hudng khic
trong chuong nay vi mo hinh cda toi di diing trong hang nghin lan
tng dung truée do. Va néu chung ta ¢6 thé mé phong chinh xac
qua khit va tim ra cach thay déi né sao cho tét hon nhu véi Thé
chién thit nhat va Thé chién thi hai thi khong ¢6 ly do gi d¢ khong
tin rang ching ta ¢6 thé tua nhanh dén tuong lai va ciing lam cho
né tot dep hon. Pay chinh 1a muc tiéu cia nghé dy doan va dinh
trwde tuwong lai.

Trong chuong tiép theo, chung ta s& thi nghiém véi mot vai van
dé lon cda thai dai ngay nay. Toi sé si¥ dung md hinh mdéi nhat dé
du doan truc tiép, va ban sé tw minh kiém tra duge tinh chinh xac
cia nhimg két qud nay.
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DAM BOI MAT VJI sy 8O ROI

Luﬁn 14 khon ngoan khi biét dit cau hoi “chuyén gi sé xdy ra
néu..” va thay déi lich st voi nhitng y tudng ma chung ta cho
ring sé khién moi thit tét dep hon. Nhung viét lai lich s 1a mot
chuyén, viél tritde kich ban cho wwong lai lai 1a chuyén khac hin.
Viét lai qua kit sao cho 16t dep hon thi rdt dé vi ai cang biét su kién
gi di xay ra. Tim hiéu nhiéu lya chon khac nhau cho qua kht 1a
mdt viec kha voi vé va dem lai nhicu thong tin mdi, nbung ching
ta vin khong bao gio biét litu ching ta ¢6 thay d6i dugce that bai
cda Sparta hay ngan chin dugc Hitler hay khong. Noi cho cung gidi
quyét mét van dé& da co 70 hay 80 nidm tudi thi cing hay, nhung
diéu do khong cé lgi ich gi ngoai viéc dem lai cho chung ta bai hoc
vé dién bién tro choi. Tim ra gidi phap cho nhitng vin dé hién tai
- vi du lam sao dé ngan chin dugc al-Qaeda - méi thuc si hitu ich.
P6 1 1y do tai sao nhitng chuyén gia dy bao chuyén nghiép déu
phai chdp nhan rui ro rdi vao tinh thé boi roi vi du doan sai. Trong
Chuong 10, chiing ta sé nhin vao tuong lai mot hodc hai nam nira
tinh tir khi t6i viét phan nay (thang 4/2009 vdi quan hé Iran - Traq
va thang 6/2008 véi vin dé Pakistan). Va sau ddy mdi 1a diém quan
trong nhét. Chiing ta sé xem chinh phi My ¢6 thé lam gl dé gidm
nguy cd khung b6, bao loan ¢ Pakistan cing nhu mdi guan hé
tuong lai gia Iran va [raq néu Tong théng Obama rat toan bd quan
d6i My ra khoi Irag hodc néu 6ng van dé 50.000 quan ¢ diy den
tdn sau thang 8/2010.
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Hoi mua xudn nam 2008 va 2009, t6i ¢6 gidng hai khéa hoc cho
sinh vién & Pai hoc New York. Hai mudi sinh vién xuit sic ¢ méi
lop da si dung moé hinh dy bao mdi cua toi. Day 1a mot co hoi tuyét
voi déi vdi toi (va toi hy vong 1a ddi vdi cd cac ban sinh vién nita)
dé biét viec dao tao nhing ngudi chua ting ¢6 kinh nghiém trd
thanh chuyén gia dinh trirde tuong lai trong chinh tri dé hay kho.
May min 1a nhitng sinh vién nay san long cho t6i thit nghiém va ho
da lam rat tot.

Ldp hoc do Trung tdm Kinh té chinh tri Alexander Hamilton cda
Pai hoc New York tai tro. Y tudng chinh khi té chide 1dp hoe nay 1a
dé tim kiém giai phap cho nhitng vin dé chinh tri dang cing thang
chi bang logic va thyc chitng, Pay ciing la nhiém vy cda Trung tam.
Ho phai tim ra gidi phap ma khong can dén sy thong nhat gita hai
déng hay bt o1t hé tu twdng, v kién, giai thoai hodc mong muédn ca
nhin nao. Nhung ho co thé st dung mé hinh cda 1y thuyét tro choi.
Véi y tuéng d6, téi yéu ciu sinh vién chon mot van dé bit ky trong
linh vifc ngoai giao ma ho quan tiam, Cac sinh vién chia thanh
nhiéu nhoém va chon cac van dé sau: Pakistan, xung dot Israel-
Palestine, sy nong lén cda Trai dat, phd bién vi khi hat nhan, quan
hé gita Cuba va M{, quan hé gilta Nga va Ukraine v.v.

Mdi sinh vién phai tim hiéu mét van dé ma minh thigc sy quan tam.
Ho tham gia 16p hoc nay va biét ring ho sé st dung 1y thuyét tro choi
dé tim hiéu nhimg dién bién cé kha ning xdy ra trong tuong lai, dong
thoi viét ra méat kich ban mé ta cach thic thay déi tuong lai d6 theo
hudng 16t dep hon ti¥ quan diém cda mot ngudi choi bat ky. Cac sinh
vién déu gan nhu chua ting lam viéc véi cac thong tin diu vao va
mé hinh trude d6. Ho kho ma ¢6 thé tham khdo v kién chuyén gia nén
ho dya vao Internet va cac kénh tin nixc khac d€ thu thap sé ligu. Toi
noi nhu vay dé chitng minh rang bat cit ai cham chi, ¢6 déng cd lam
viec déu co thé Jam nhu ho. Va vdi tt ¢a nhitng diéu do, khi sinh vién
sit dung mé hinh cda 16i va t8i c6 kiém tra lai nhitng gi ho lam thi
moi sai s6t déu la do md hinh va do 16i téi gay ra.
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Chung ta hiy cling xem cac sinh vién da tim ra diéu gi. Lop thid
nhat bat dau vao thang 1/2008 va két thuc vao ngay 5/5/2008,
igp thit hai bit dau wr cudi thang 1/2009 va két thic vao tuan dau
tién cda thang 5/2009. Nhiing gi t6éi viét & day déu la két qua
nghién citu cda sinh vién trong khoang théi gian ho hoc. Toi khong
hé cap nhat hay thay déi dit liéu vé nhing gi xay ra trong thuc té
sau do. Nhitng sinh vién nay chua timg lam viéc véi mé hinh ci cda
t6i cling nhv mé hinh mdi khac va phitc tap hon mé hinh cii nhiéu.
Chung t6i 1én 1ép mbi twin mét 1an trong hai tiéng rudi dong ho.
Sinh vién trinh bay bai tip cda ho hang tuin, nghe rat nhiéu y kién
phian hoi, va dianh thém kha nhiéu thdi gian gap t6i & phong lam
vige d€ hoc cach dién gidi két qua tinh todn t¥ mé hinh. Ho ciing
dau tr co6ng sizc dé tim hiéu xem can ddt cau héi nhu thé nao, Jam
sao dé mo t3 boi canh, két hgp cac sb liéu va chuin bi bii trinh bay
hang tuan ciing nhv bai thu hoach cudi khéa. Chiing ta hay cung
xem cac sinh vién cuia téi da tim ra diéu gi.

PAKISTAN: CAC LUC LUONG NOI DAY BIEN BI DAW?

Mot nhém sinh vién khéa hoc 2008 quyét dinh chon dé tai Pakistan
va ho muén 11 16i ba cdu hoi: Thit nhét, chinh phu Pakistan ¢6 sdn
long tiéu diét cac luc Iwvgng quan sw dang hoat dong trong va xung
quanh nude ho khéng - bao géom al-Qaeda, quan Taliban Pakistan
va quidn Taliban Afghanistan. Thi¢ hai, lidu chinh pha Pakistan ¢6
cho phép quén d6i My st dung ldnh thd Pakistan dé chong lai cac
Iyc hwgng noi trén khong. Va cudi cung, trong tuong lai My s& vién
trg bao nhiéu cho Pakistan va liéu can nhiéu hay it tién hon dé gidi
lanh dao Pakistan thay d8i cach thuc chién dau voi cac lyc hegng
ndi day nay.

Piy la nhitng cdu héi 16n, 1a méi quan tdm chinh cla My &
Pakistan. Khi ¢4 ging trd 10i nhitng ciu héi d6, nhém sinh vién
cing fim ra gidi phap cho rat nhiéu van dé quan trong, cap thiét
khac.
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Nhin vao bdi canh hic d6, difu quan trong 1a phai nhd rang tai
thai diém sinh vién cda téi bat dau nghién citu thi Pakistan dang
trong giai doan khing hoang. Cyu thd tudng Benazir Bhutto vita trd
vé vao cubi nam 2007 sau mot thai gian séng lwu vong, va su trd
vé nay 1a mot phan trong théa thuin cda ba voi téng théng Pakistan
Pervez Musharraf. Ngudi ta hy vong ba sé trd thanh tha twdng sau
cujc bau cd dy dinh tién hanh vio ngay 08/01/2008. Thuc té la
ba da bi am sat vao ngay 27/12/2007.

Cuéc bau cit bi hodn sang ngay 18/02/2008. Pang cia Musharraf
bi that bai tham hai, trong khi hai dang cda hai cyu thd twdng
Bhutto va Nawaz Sharif - ngudi ciing vira trd vé sau khi sdng luu
vong - gianh duge quyén kiém soat qudc hoi. Musharraf tiép tuc
lam tong théng. Chéng cda ba Bhutto 1a Asif Ali Zardari trd thanh
chi tich mdi cda ddng Nhan dan Pakistan (PPP), con Lién doan Hoi
gido Pakistan (PML-N) cda cuyu thi tuwdng Nawaz Sharif da lién minh
vdi dang PPP dé€ thanh lap chinh phd.

C4 hai déang déu khéng than thién gi véi Musharraf. Ong nay
dang rdi vao mét tinh thé khé khin 1a phai thong qua chinh phy
mdi trong khi chinh phi nay c¢é vé sé loai b6 6ng ngay khi dugc
thong qua. Ong da bai chite Chanh an Toa an toi cao Pakistan dé
ngin cdn vi chanh an diéu tra tinh hgp phap cia két qua bau it
lai cda 6ng. Chinh phd mdi hian sé phuc hdi vi tri cho cyu chanh
an va ho da tuyén bé du dinh sé bai cmic Musharraf ngay khi hai
dang PPP va PML-N lén ndm quyén. Nlwmg chinh phi mai da khong
lam nhu vdy. Vi dang PPP td thai dd khong ung hd nén Sharif va
dang PML-N da rut khoi chinh phi lién hiép vao ngay 25/8/2008.
Luc do My dang giy sic ép bude Pakistan phai ¢ hanh dong cham
dit finh trang al-Qaeda va Taliban st dung lanh thé nudc nay lam
not hoat déng, dong thai chinh phi Pakistan cling dang bi chia ré
sdu sac vé hudng di trong tuong lai. Vi vay Pakistan dang roi vao
tinh trang 1én x6n va tuong lai dat nude dang hét sitc mo hd.

Tinh thé khéng chi toi té ddi voi Musharraf ma con déi voi cd My
nita. Mdc du ¢6 nhiéu han ché, nhung Musharraf van la dong minh
cyc ky quan trong cda My trong cudc chién chéng klning bo. Ong
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ta da thuc sy tu dat sinh mang minh vao hoan canh nguy hiém,
mong manh khi chon ding vé phia My, chdng lai chinh phni Taliban
Afghanistan sau sy kién 11/9. Nhung dén nam 2007, c6 vé nhu
ong ta da dao dong. Ong giao cho linh dao cac bd tée doc bién gidi
Afghanistan-Pakistan nhiéu quyén lyc hon trong viéc chién dau
chdng lai cac lyc lugng v trang ndi day, qua dé gidm bét vai uwo
clia quan doi Pakistan. Theo quan diém cda My thi hanh dong nay
s& anh hudng dén trién vong chién thang quan khung ho. Musharraf
thi lai cho la co lgi vi lue lugng dia phuong biét ré dia hinh hon
ngudi t& noi khac dén, va ho cing ¢6 nhiéu dnh hudng tai dia
phuong nén dé hoan thanh nhiém wvu. (Theo ca nhan t6i, dong thai
nay ctia Musharraf la dé€ doi My vién trg thém vé kinh t€ va quan
sy - 6ng ta dang doa My la sé bd mac cho moi chuyén thém toi té
néu khéng duge vién trg. Chu ¥ rang sinh vién cua t8i khong hé biét
quan diém cda t6i). Mac du c¢d tinh cach qua doc 1ap va con xa mai
12 ngusi hoan hao trong mét ngudi My, nhung Musharraf van ¢6 thé
dem lai su Gng hd tot nhat cho My trong ndé hyc danh bai al-Qaeda
va Taliban. Nguoc lai, chinh phd méi lai cong khai tuyén bd sé tim
cach dam phan véi nhimg hre hugng bi My coi 1a quan khing bd.

Vay sinh vién cia t6i da tim ra nhiing gi? Két qua phan tich cia
ho cho thay anh hudng cia dang PPP lén chinh sach cta Pakistan
sé ldn hon so v ddng PML-N cida Sharif, tham chi con 16n hon so
vdi suy nghi théng thudng néu nhin vao s6 ghé cia PPP & Qudc hoi.
Ditu nay khong phai qua ngac nhién, va néu moé hinh duta ra mot
két qua bat ngd thi chung ta nén nghi ngd no. Tai sao két ludn noi
trén lai khong c6 gi la? Trude hét, trong dgt bau o thang hai, ca
nhin Sharif khong khong tham gia tranh cd. Vi vdy trong Quoc hoi,
dang cta ong thiéu di mét ngudi lanh dao xuét sdc. Cudi cung khi
ong quyét dinh ra tranh ct, toa an két luin rang 6ng khong di e
cach tham gia vi éng da ning bi budc t¢i tham nhing khi con lam
tht tuong. Thye té 1a chinh vy bé bdi tham nhiing nay da khién 6ng
phai soéng hru vong. Nhimg két luan nay chi don thuin xac nhan
lai nhimg diéu ma bat ct ai theo déi tinh hinh Pakistan déu biét.
Sharif khéng duge yvéu mén nhu Bhutto va ding cia 6ng ta so vdi
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dang cua ba Bhutto ciing vay. Khi ba Bhutto bi am sat, anh hudng
ctia didng PPP con 16n hon nhd moi ngudi cang dac biét cdm théng
voi ca nhan ba, quan diém chinh tri va tam nhin vé twong lai cia
ba.

Piéu gay ngac nhién va rat dang lo ngai la xu hudng thay doi
quyen luc trong gidi lanh dao nha nudc Pakistan theo két ludn cda
méo hinh. Ngoai nhitng thong tin théng thudng vé quyen luc cda hai
dang PPP va PML-N, céac sinh vién cia t6i con tim dugce cau tra 16i
chiac chian cho mét cau héi khé. Nhiéu nha quan sat Pakistan da
nghi qudc hdi mdéi nude nay sé thda hiép voi phe ndi day. Nhumg
theo t5i biét, chwa ai dam dinh lwong dugc hanh doéng dé sé anh
hudng dén tuong lai phan chia quyén lyc & Pakistan nhu thé nao
va tac dong cia né lén chinh sach ra sao.

Cé thé thay két qud dit doan cla cac sinh vién ¥ logic cta ly
thuyét tré choi va dit liéu ho thu thap duge trén cac do thi dudi day.
Hinh thit nhit mé td twong lai ciia Musharraf sau cudc bau ci va
nhitng diéu kién cé thé khién 6ng ta bi hat cang. Vao thoi diém
nghién ciu nay duge thue hién, téi nghi hdn hau hét moi ngudi déu
tin 14 Mussharaf sé that bai. Mot vai ngudi cho ring My c¢6 thé giup
dng ta, nhung da phan cho rang sau cudc bau ci thang 2/2008 thi
vai tro cia éng chi con ton tai trong lich stt. “Chua sém thé dan”
- sinh vién cda toi két luan nhu vay.

Hinh 10.1 cho thay nhing gi ¢6 thé di xay ra va sé xdy ra. Néu
hai ddng trong chinh phu la dang PPP ctia Zardari va PML-N cla
Sharif sdn long hop tac véi nhau thi ny hinh 10.1, chung ta thay
Musharraf tham chi c6 thé bi hit cang ty thang Ba hodc thang Tu
niam 2008, ding nhu cac chuyén gia du bao. Sz hgp tac nay - thé
hién bang dudng in dam trén hinh - sé lam Musharraf mat di quyén
luc vao khoang tit thang Ba dén thang Tu. Pay sé 1a co hoi dé loai
bd éng ta, ding nhu sy chd dei clia nhidu nhd quan sat. Nhung md
hinh cting cho biét PPP va PML-N lai chua san sang hgp tac. Theo
md hinh, Sharif tin ring trong thoi gian do, éng cd thé gay sic ép
budc Zardari va dang cdia 6ng nay phai lam nhitng diéu Sharif
muén. Va mé hinh cho rang Sharif da sai 1dm. Zardari khéng thiy
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co ly do gi phai nghe theo Sharif vi thuc ra ddng PPP ¢6 anh hudng
16n hon so véi dang PML-N cia Sharif. Va nhu ching ta da biét,
thay vi hgp tac vdéi nhau, vao thang 5/2008, Sharif da de doa
khong ung hd chinh phti méi vi Zardari khong chiu dong ¥ loai bé
Musharraf.

Nhung con hon thé, hinh 10.1 con cho biét toan bd cau chuyén.
Chung ta c¢6 thé thdy mé hinh dy bao dang PPP cia Zardari (dugc
biéu dién bang dudng nét dirt) sé ty minh ha bé Musharraf vao
thang Sau hodc thang Bdy nim 2008 ma khéng cin dén sy trg gitup
ctia Sharif. Dén thdi di€ém d6, PPP khong can bt o ai ciing loai bd
dugc Musharraf. Ho c6 di sitc manh dé ty minh thuc hién. (Hién
tai, chung ta déu biét rang thuc té la ho da danh bat Musharraf vao
thang 8/2008 va Zardari da ddm nhiém vai tro tong théng Pakistan
thay cho Musharraf).

Nhu vay, trong khi bao chi thé gidi cho rang Musharraf sé bi loai
bé vao thang Hai thi cac sinh vién cia t6i da du bao dugc chinh xac
su chia ré gitta PML-N va PPP, do d6 Musharraf sé tiép tuc nim

Hinh 10.1. Musharraf tai nhiém dugc bao lau?
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quyén duge thém sau thang nita tinh t khi ho bat dau nghién ciu.
Nhimng ngay cd diéu nay ciing chi la mét phin nhé trong bitc tranh
16n duge du bao nhs mé hinh héa nhitng van dé chinh ¢ Pakistan.
Hinh 10.1 dua ra so sanh tuong quan quyén lyc cda ba thanh vién
chinh trong cudc choi chinh trj ¢ Pakistan. Hay xem bifc tranh toan
cAnh sé ra sao néu chiing ta bé sung thém nhitng nguy ¢¢ chinh de
doa chinh phi dan sy, thé tyc Pakistan. Toi dang nghi ve al-Qaeda,
Iiyce lugng Taliban Pakistan va Afghanistan, thim chi cd quan doi
Pakistan voi lich sit nhién 1an dao chinh lat dé chinh pht dan su.

Hinh 10.2 cho biét mét cau chuyén t6i té dén mitc kho tin déi véi
bat cit ai dang nuéi hy vong Pakistan sé cé nén dan chi én dinh
lau dai. Lyc lugng Taliban Pakistan va Afghanistan 1a nhu nhau, vi
vay t6i coi ho 1a mot bén trong cudc choi. Khi d6, chic chin ho 1a
lyc lugng manh nhat Pakistan. Theo danh gia ciia md hinh, tiép
theo s& 1a al-Oaeda, it nhat 1a sau thang 4/2008 khi siic manh cia
ho con 16n hon ca chinh phi. Al-Qaeda dang ngay cang phat trién.
Cung vdi Taliban, ho tao nén mét luc luong mdi ndi rat co anh
hudng trén chinh trudng Pakistan, va chi ¢6 nhitng luc lugng bén
ngoai nhu My hodc chau Au méi c6 thé doéi trong véi ho. Ban hay
nhé 1a ching ta dang mé ta sic manh - tic kha nang giy anh
hudng vé mit chinh tri - chi bang nhitng théng tin ma ai cling biét
(hoac it nhéit la do sinh vién cda tdi tu tinh toan). Nhumg vai thang
sau khi nghién citu dugc thuc hién, bao New York Times ngay 30/
6/2008 ¢6 ban tin ndi bat vai tiéu dé: “Khi My bat dong vé chinh
sach, Qaeda ndi 1én & Pakistan”. Bai bao viét tiép: “Ngay cang thay
ré la chinh phd Bush sé& dé mac cho Al Qaeda chuyén cin cu ty
Afghanistan sang ving dit ca cac bd toc & Pakistan. O day hyc
lugng nay da phuc hdi khd nang tdn cdng quan su tai chd va gui
di thong diép cho cac chién binh cia chung trén toan thé giéi”. Cac
sinh vién cia toi da dir bao thanh cong nguy cd nay nita nam trudc
bai bao d6. C6 thé ho con lam duge sdm hon nita; vi ban hay nhg
rang ho chi bat dau két hgp cac sb lidu vdi nhau vao thang 1/2008
khi vao hoc 16p Gidi quyét khing hodng qudc té. Ho ngay 1ap tic
thdy dugc két cuc sé xay ra.
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Trén hinh 10.2, chung ta con thdy mot mdi nguy nita. M6 hinh
con dua ra két luan rang al-Qaeda va Taliban sé n6 lyc dam phan
vOi dang PPP va PML-N. So voi dang PPP cia Zardari thi dang PML-
N ctia Sharif cdi mé hon v6i nhitng cudc doi thoai nhu vay. Ca hai
dang déu mudén duy tri hién trang ddi dau vdi cac luc lugng noi day,
dong thoi né lyc cing c¢6 quyén hyc cia ban than. Trong khi do,
quan doi Pakistan thay minh dang din dan mat di sitc manh &nh
hudng. Tinh hudng nay dan tdi nguy co quan doi Pakistan sé ¢
gang boi ngugc lai lan song dang bao trum lén ho bang cach tién
hanh mét cudc ddo chinh d€ gianh quyén kiém soat chinh phu.
Thoi gian tét nhat dé ho thuc hién dao chinh duge dy bao 1a vao
khoang tr thang 2/2009 dén thang 7/2009. Trudc thang 2/2009,
ho thay viéc d6 chua can thiét, con sau thang 7/2009 thi c6 lé sé
la qua muon. Nén dan chi mong manh & Pakistan c6 nguy co sé
bién mat dudi su de doa cia mot bén 1a cac lyc luvgng néi day mong
muon thanh lap moét chinh phi tén giao phi dan chd, bén kia la
quan dgi sé xay dyng mot chinh phd quéan sy.

Hinh 10.2. Ai sé cé anh hudng |6n & Pakistan?
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Hinh 10.3. Ai s& thic ddy hoat dong chdng cac lyc lugng ndi day & Pakistan
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Pakistar

Diéu nay sé anh hudng gi dén dong gop cla Pakistan vao cudc
chién chéng khing b6? Liéu ho c6 nd lyc manh mé hon dé danh
dudi va tiéu diét cac luc lugng vi trang noi ddy. Hay chinh phu
Pakistan sé chiu thua anh hudng ngay cang l6n cua al-Qaeda va
Taliban? T6i nghi ban ¢6 thé doan dugc cau tra 1oi. Nhung néu ban
khong doan dugc thi hinh 10.3 sé giup ban.

Ban dau, mitc d6 Pakistan cam két sé dbi dau voi al-Qaeda va
Taliban dugc cac sinh vién cho diém 40 trén thang diém. Diém s6
40 c6 nghia la chinh quyén Pakistan da c6 nhitng n lyc thuc sy dé
han ché cac luc lugng néi day, nhung chuta dd c6 gang dé tiéu diét
quén ndi ddy nhu My mong mudn. Mong muon ctia My tuong duong
véi diém s6 100. Cam két nay néu giam bét di mot chut thi kha gan
v6i chinh sach dude du bao la Pakistan sé it nhiéu theo dudi cho
dén mua hé nam 2008. Diém 0 - tic quan di€m cua al-Qaeda
(khong c6 trén hinh) - tuong duong vi “Khong lam gi chong lai cac
luc lugng néi day”. Theo do, chung ta hay cung du doan tuong lai.
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buong nét dut va duong cham trén hinh 10.3 lan lugt cho théy
du doan vé quan diém cda dang PPP clia Zardari va dang PML-N
cda Sharif. Sau thang 6/2008, hal dang nay chi con déi dau voi cac
tue lugng ndi day vé hinh thire, va ho khéng c6 cam két thuc sy sé
chdng lai Taliban va al-Qaeda. Giéng nhu mot qua bong bay vé tan.
T4t ca nd lyc chdng lai cac luc luong ndi day déu buc ra ngoai. Tic
1a viéc chién ddu voi lue luong noi diy Iac bay gio la trach nhiém
tryc tiép clda My.

Trong sudt théi gian con lai cda nhiém ky tong thong, Bush rat
cuong guyét (nhung khong hiéu qud 1am) trong viéc thye hién cam
két thuyét phuc chinh phd Pakistan tiéu diét phe ndi day. Sau mua
hé nam 2008, éng lai gan nhu tir b chién luge nay. Nhung cac sinh
vién cta t6i da dy bao 1a My sé thay déi lap trudng. Chién lugc hai
canh, vita che gidu hanh dong tan c¢ong cda My, vita cong khai
hanh déng tan céng cla Pakistan sé duge thay thé bdi mot chién
Iuge khac chu trong nhiéu hon (ma cling o thé che gidu nhiéu han)
viéc si dung truc tiép quan doi My ngay trong lanh tho Pakistan.
Nhung tham chi chién lwoc mai cing sé nhanh chéng sup dé sau
cudc biu ci tong thong My - theo dy doan cia mé hinh. Téng
théng dac cit cé vé sé khong lam gi nhiéu d€ ngan can anh hudng
ngay cang lon cda quén khiung bd & Pakistan, it nhat la dén cudi
nam 2009, du bao cia mo hinh dung lai ¢ thoi diém nay. Co vé nhu
sau khi tong théng moi nham chiic, My sé khong tap trung hiéu qua
lam vao cude chién chdong khing bd ¢ Pakistan. Tét nhién, hién tai
chung ta déu biét tong thong mai la Barack Obama, nhung hoi mua
xudn nam 2008 thi chung 16i khéng dua ra gia dinh nao lién quan
dén cudc bau cit tong théng ca.

Chung ta wvita phac hoa ngin gon nhitng két qua chinh lién quan
dén Pakistan. Con rat nhidéu chi tiét khac nita c6 thé dua ra thao
luan, do la tai sao lai xay ra nhing su kién do va chang xuit hién
nhu thé nao. Nhung cau héi thu vi hon cd ki “Chung ta nén lam
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gi?”. Ban hiy nhd rang cac sinh vién clia téi con nghién ciru ca ve
vién 1rg cia My cho Pakistan va tac dong cta no lén chinh sach
nudc ndy. Nhom sinh vién da wéc tinh sd tién vién trg kinh té clia
My cho Pakistan vao nam tai khoa 2008 la 700 triéu dollar. Béy chi
la sé du doan, nhung c6 vé ciing kha hop 1y (con so that la thong
tin thudc loai n¥a ¢éng khai mta bi mat). Sau d6, nhém sinh vién
xem xét thai d6 ung hd cia qubc hoi va téng thong ddi véi so tién
d6 sé thay doi qua thoi gian nhir thé nao trong diéu kién suc ép
chinh tri tt trong nudc cing nhy tir Pakistan. Va ho da nhén thay
nhu sau.

M6 hinh két ludn rang stic ép chinh tri kha 1ou trong néi bd nudce
My sé dan toi vién trg cho Pakistan bi cit giam. Téng thong Bush
va Quéc hoi ndm dudi sy kiém soat cia dang Dan cht sé bi chia
ré, it nhit 1a sudt mia hé nam 2008 (nén nhd rdng sb litu dé du
bao vAn 13 cha thang 1/2008). Cu thé, vac dau mua hé, md hinh
du bao t0ng théng sé ép Qubc hodi tang vién trg hang nam cho
Pakistan t 700 triéu dollar 1én khodng 900 triéu dén 1 ty dollar.
Thue té téng thing c6 lam nhu vay khong? Sudt mua hé nam 2008,
Bush da dé xuit bd sung thém 230 tri¢u dollar vao ngan sach
chéng khing bo. Theo mé hinh, trong thoi gian dé, Qudc hoi sé git
nguyén muc vién trg, va ho da lam nhu vy that, Thuc € 13 Quoc
héi vAn luén phan nan vé sé tién My chuyén cho Pakistan, nhung
lic do ho con noi manh hon. Sau muia hé ndm 2008, mdé hinh doan
tiép 1a trong khi tong théng vin mong muén tang vién trd nhiéu
hon so vdi con sd ma Quéc hoi dong . Va hai bén bit dau dan dan
chia ré. CA hai bén déu két luin la vién trg khong chi dé mua sy
ddng thuan vé chinh sach ctia Pakistan voi nhimg gi My mudn.

N6i thang ra thi vién trg ctia My cung chi 1a s6 tién trd cho chinh
pht Pakistan dé ho chién dau chdng lai cac hec lueong ndi day.
Nhung muc dich dé khong dat dugc. Thyc té 1a dén thang 6/2008,
mét cude tranh ludn coéng khai & Qudc hoi da di dén ket ludn 1a
pakistan da dung sai muc dich sé tién vién trg cda My. Vdi su Gng
hé ctia Bush, tién duge chi vao nhing thi nhu hé théng phong
khong mac du chura ai nghe thay rang al-Qacda va dong minh cia
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ho & Pakistan c6 khong lyc. Hé thong phong khong c6 thé sé hiu
ich cho Pakistan truéc méi de doa tit An Do ching han. Vi vay, tuy
chinh phu cho réng gia i cda nhitmg khoan vién trg giup Pakistan
chong khing b6 dd bi danh gia thép, nhung Quéc hoi lai cho ring
tien da chdy vao mgt cai hd khéng day.

Khong kho dé ¢6 thé thdy rang Téng théng Obama sé phai dbi
mat véi sirc ép 1dn la cat gidm vién trg cho Pakistan - ding nhu du
doan cda cac sinh vién. Nhom sinh vién di phan tich ky nhing
danh gia cda ho va ho thiy lo ngai. T mé hinh, ho tin ring al-
Qaeda va Taliban sé manh hon, va thai d6é chin chit khéng chiu
tang vién trg cita My sé chi tao thuan lgi cho phe ndi day cht khong
ngin chan duge ddi quin nay. Ho thay ro 1a My hét sitc quan tam
dén sy trg gitp cda Pakistan trong viéc theo di va vé hiéu hoa cac
luc Iwong néi day va quan khing bé trén lanh thé nudc nay. Va mét
dieu khéc cling rd rang khong kém, d6 1a nhitmg ngudi kiém soat
chinh phii Pakistan (ddng PPP, Sharif, ddng PML-N va nhitng ngudi
ung ho Musharraf trong quan doi) mudn c6 nhiéu tién vién trg hon
50 v@i miic ho dang nhan dugc. C6 thé thiy chinh sich cda My lic
do chua cung cap du cd rdt hodc chua vung gdy du manh dé thuyét
phyc giéi linh dao Pakistan chip nhan rii ro d6i dau vdi luc lugng
noéi day.

Véi nhimg két ludn @6, nhém sinh vién bit ddu suy nghi xem
ngoai du dodn, ho c6 thé lam gi dé dinh trudc twong lai (hodc it nhat
mo phong viéc do). Vi viy, ho dé xuit tim kiém mét chién luge c6
thé khién gidi ldnh dao Pakistan phai c¢6 nhithg nd hyc tidu diét lyc
luogng néi day mot cach nghiém tic hgn. Ho xem xét kha ning déi
tién vién trg lay thai dé6 nhuong bd. Ho nhan thay Pakistan muén
¢6 nhiéu tién hon, con My mudn Pakistan phdi nd huc nhidu hon
trong viéc tibu diét luc lugng néi day nén ho dit cau héi liéu thoa
thuan déi tién lay né lyc quéan sy co thue su cdi thien dude tinh thé
cho My va Pakistan hay khoéng?

St dung vién tr¢ cho nudc ngoai dé€ chinh sich cda nude dé nhu
mong muén cuia My 1a mét cach lam ludn duge wa chudng, k€ ca khi
dad chi vién trg khodng 700 triéu dollar ma c6 vé van khong hiéu
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Tuong quan anh hudng cia My
va cac lyc lugng noi day & Pakistan

Tuong quan anh huéng cia My
va cac luc luong ndi day & Pakistan
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gua & Pakistan. Khi xem xét két qud danh gia, nhém sinh vién da
hiéu tai sao gidi linh dao Pakistan lai khong thye sy no hyc tidu diét
cac lue lugng noi day bat ké duge My vién trg. Ly do 1a gidi lanh dao
Pakistan (Musharraf, hai dang PPP va PML-N) chap nhén bi chi trich
manh mé vé nd lue chong al-Qaeda va Taliban dé ho c6 thé duoc
vién trg nhiéu hon. Vi vy, nhéom sinh vién bt dau phan tich xem
moi chuyén c6 thé thay doi thé nao néu My ting manh vién tr¢ hon
so vOi dir doan ban dau. Hinh 10.4A va 10.4B cing phan anh du
béao trong giai doan dén cudi nhidm ky tong thong cia Bush, nhung
hai du bao nay khac nhau. Hinh 10.4A mé ta du doan vé anh
hudng tuong ddi cda chinh phi My va cda cac yc lugng néi day &
Pakistan dén cudi nam 2009 trong trudng hgp Tong thong Obama
tiép tuc ké hoach vién tr¢ giéng nhu Tong théng Bush da theo dudi
trude do. Con hinh 10.4B 1a du bao dya trén gia dinh Obama sé
thye hién theo gidi phap ma nhom sinh vién cia t6i dé xuat (day
cing 1a gidi phap ma Pho Tong thong Joseph Biden dua ra), d6 la
tang vién trg 1én gap déi.

Cac s6 litu déu cho thay ré 1a néu tiép tyc vién trg nhu ci thi My
sé that bai. Vdi sd tién vién trg gitt nguyén nhu nim 2008, trong
niam dau tién Tong théng Obama tai nhiém, M§ chi duy tri duge vu
thé khong dang k€ so vai cac luc lugng néi day. Uu thé nay gin nhu
bién mat vao dau nam 2010. Nhung bic tranh nay sé hoan toan
khac néu My va Pakistan théng nhat véi nhau la My sé doi dollar
lay thai d6 tich cuc hon cda Pakistan trong viéc tiéu diét al-Qaeda
va Taliban. Thay vi bit dau tim cach théa thuan vdi cac lyc lugng
noi day, gidgi linh dao qudc hoi Pakistan sé doi dau voi Taliban va
al-Qaeda. Pakistan sé phdi chiu chi phi vat chat ciing nhu tén that
1dn vé chinh tri va ciing nhan lai 1gi ich dang ké. Khi chinh phi
Pakistan ¢6 dong lizc hanh dong Ja sé tién vién trg cao gip doi hic
trude, chinh pht Obama c6 thé 1am cho anh hudng cda My § Pakistan
ting 1én, va cac lyc lugng néi diy sé phat trge tiép tra gia cho dieu
do (phe noi day bao gom al-Qaeda, Taliban va nhitng ngudi dng ho
h¢ dang lam viéc cho c¢d quan tinh bao Pakistan la ISI). Theo logic
va bing ching cia m6 hinh, ching ta c6 thé thay doi vé co ban bitc
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tranh toan canh Pakistan. Nhung dé lam dugc diéu do, chung ta
phai dap tng mong muon cia chinh phd Zardari ta ho phai dugce
lgi tr 86 tien vién tro khi bt tay vao lam viéc. Ho sé khéng chéng
lai cac luc lrong ndi diay néu khong co so tien d6. Khoéng phai nghi
ngd rang s& co mot phan tién vién tro bi cac quan chie tham nhiing
bo vao tui riéng, nhung do mdi la diém quan trong. Ho sé mudn tiép
rac ¢ tién, va cach duy nhat dé ¢o tién la phai giip My chong lai
al-Qaeda va Taliban.

T& phén tich cliia nhom sinh vién, ¢ thé thay 16i cam két cda
Pakistan la sé nd luc nhiéu hon dé chéng lai cac luc lugng néi day
phai di kém véi vién tr¢g cia My ting lén. Nhung van con hal ciu
héi nita duge dat ra: Lam sao chiing ta biét rédng ting vién trg 1én
gap doéi 1a phu hop nhat, va lidu mdi bén ¢o thiye hién diing nhimg
i ho da cam két hay khong? Nhém sinh vién cda t6i da tra 16i duge
cau héi thw nhit, nhung lai khéng di thdi gian gidi quyét cau hdi
thit hai nén toi sé ty lam viéc do. Nhung trudc hét, hdy xem lam thé
nao dé xac dinh duwge sé tién vién tro tdi wu.

Quay lai chuong Nhip mon Ly thuyét o choi, t6i da trinh bay
mot cach xem xét cach thawe ngudi choi guyét dinh nén danh déi
nhv thé nie trong titng van dé. Chung ta di tim hiéu v nghia cda
“loi ich quéc gia” va thiy rang c6 rat nhifu cach tao ra mét lién
minh dé gianh thing l¢i trong bau cit. C6 lién minh Ung ho thuong
mai tu do hon, va ¢6 lién minh mudn thudng mai céng bang hon.
€6 lién minh dng hd tang chi tiéu qudc phong, va cé lién minh
mudn gidm khodn chi nay. Sit dung két qua phan tich ma cac sinh
vién da thye hién, ching ta co thé dya trén gidi phap ho dua ra va
ing dung phuong phap néi trén - duge goi 13 giai phdp cac bén
cung ¢o lgi - cho md hinh mé phéng dé xem chinh phi Pakistan ¢é
thé thyc hién cam két tidu diét cac lyc lugng néi day 16i da dén mitc
nao va so tién vién trg d€ 6 nd lyc tdi da do 1a bao nhiéu.

Hinh 10.5 mé ti cac diém chinh sach duge gidi linh dao Pakistan
va thich lién quan dén vién trg va cam két tiéu diét cac luc luong ndi
day cting nh gia tri trung binh cda s6 tién vién trg ma Quoc hoi My
va tong théng va thich (va mong muén ciia hg vé cam két tiéu diét
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cac lyc lugng néi day) vao thdi diém thang 7/2008 trong twong quan
so sanh vdi chinh sach hién hanh hic d6. Thang 7/2008 chinh la thoi
diém ma Musharraf duoc du bao la sé mat chitc va chinh phi maéi
do dang PPP kiém soat sé lén cam quyén. Ching t6i chon thdi diém
nay vi day 1a co hoi dau tién c6 thé dan dén thda thuan doi tién vién
trg lay cam két tiéu diét cac lyc lugng noi day. Phan dién tich mau
xam hinh canh hoa chinh la mot loat cac két hgp gitta goi vién trg
va mic do cam két 16t hon chinh sach hién hanh xét tt quan diém
cia chinh phd My va chinh phi Pakistan. Cac diém khac nhau
trong phan dién tich nay mé ta cac cach danh déi khac nhau gitta
sO tién vién trg va nd luc tiéu diét cac lue lugng néi day dugce ca hai
bén chap nhan. Piém téi wvu nam ¢ goc trén cung bén phai hinh
canh hoa. O diém nay, My dugc Pakistan cam két né lyc chéng lai
cac Iuc lwgng noi day ¢ miic cao nhat, con Pakistan cling nhan dugc
vién tr¢ nhiéu nhat c6 thé. Néu My vién trg thém tién thi ho cling
khong nhin dugce thém sy cam két tw phia chinh phi Pakistan, con

Hinh 10.5. Tién vién trg c6 thé mua dugc cam két
chéng cac lyc lugng ndi day
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néu Pakistan tich cuc nd luc hon thi hg cing khong cé thém vién
trg 1 My. Ly do 1d moi chinh sach nam ngoai phan dién tich hinh
canh hoa déu khong dem lai thém 1gi ich cho hai bén néu so vdi
chinh sach hién hanh vi nhitng diém dé déu ndm xa mong mudn
cia ngudi choi hon néu so véi quay vé diém chinh sach hién hanh.

Vay thda thuan téi wa s& thé nao? Mdi tén ndm ngang trén hinh
mé ta sd tién vien trg doi dudge nd hige tidu diét cac Iuc lugng néi day
1gn nhat tt phia Pakistan. $é tién d6 la 1,5 ty dollar trong nam
2009. Mui tén nam doc cho biét cam két nd Iuc 16n nhat tr Pakistan
ma My co thé nhin duge véi 1,5 ty dollar vién trg do. Va cam két
nay nam & vi tri 80 trén thang difm. C6 nghia ia nhom sinh vién
clia téi da tim ra ring véi sé tién vién trg 1,5 ty dollar thi nhiéu kha
niang quoc héi, téng thdéng va cac nhan vat guan trong khac &
Pakistan sé thuc s nd e tiéu diét quan khing bd dang hoat déng
trong nude. S6 tién nay nhidu hon gip doi so tién vién trg wdc tinh
héi nam 2008 mot chit, va nhidu hon gap nhidu lan sb tién ma
tong théng va Qudc hoi My dua ra vao dau nhiém ky téng thong
mdi (theo mé hinh). Nhwr vay, chinh sich cda M§ sé phdi thay doi
kha dang ké.

$6 tién vién trg d6 sé dem lai nhiing gi? Néu dua 18n thang diém
thi khi gioi linh dao Pakistan nhdn duge 1,5 ty dollar, né lyc tidu
diét cac lue luong néi day ca ho sé 16n hon nhiéu so vdi hién trang
vao thang 1/2008, twong duong diém 40, nhung sé khong thé dat
dén diém 100. biém 100 mdi 1a cai ma chinh phi va Qudc hgi My
mong muon, va han nhién bat ¢t tong thong My nao cing va thich
diém nay. Chung ta khong c¢o duge diém 100, nhung chac chic
chiing ta sé nhan dugc nhiéu hon nhiéu so vdi khi khong chi thém
tién. Ban dung hiéu nhiam v 16i va cac sinh vién cda t6i: chinh pha
Pakistan khéng tiéu diét quan khiing bd chi vi tien. Ho khéng phéi
nhimg ké ngde. Ho bidét ho s¢ khong con duge vién trd néu al-Qacda
va Taliban khong con ton tai. Vi vay, dé c6 tién, ho s$é han ché va
gidm bdt nguy co khing bd (& diém 80 trén thang di€m) nhung
khéng tiéu diét hoan toan luc lwgng nay (diém 100). Ho sé lam bat
ct diéu gi can thiét dé duy tri van ménh chinh tri cda ban thin. Ho
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s& tim cach x6a s6 quan khing bd néu nhu diéu do 6 10i nhat cho
con duong chinh tri. Nhung néu théa thuan vdi phe néi loan ¢6 vé
dem lai 10i ich chinh tri 1én hon thi ho cling sé lam nhu thé. 1,5
dollar sé lam nhiém vu thuyét phuc ho, ring ho sé c¢6 1gi hon néu
ho déi dau voi luc lwong néi day, phién quin va bon khing bé thay
vi ung hd nhing ké do.

TAt nhién, dé dat duge thoa thuan danh dai thi moi bén phai cam
thay tin twdng ring doi phuong sé khong nudt 10i. Cac nha lanh dao
Pakistan phai tin ring tién vién trg sé tiép tuc chay vao, con Quéc
héi M§ ciing phdi tin ring khi nhan dugc tién, gidi lanh dao Pakistan
sé khong quay ngudce lai dam phan voi luc lugng néi day. Pay la
mdi lo ngai rat 16n vi ngay ca khi dia théa thudn 13 My sé vién tro
thi tim anh hudng cda al-Qaeda, tuy ¢6 giam sut nhung van con rat
manh - nhu ¢6 thé thiy trén hinh 10.4B. Mo hinh cho biét sau moi
vong dam phén, gidi lanh dao quoc hoi Pakistan sé duy tri cam két
tiéu diét cac luce laegng néi diy ¢ mite 75-80 trén thang diém. Vdi
théa thuan Pakistan sé phdi né luc chién diu nhiéu hon, téng thong
va Quéc hoi My duge dy bao 13 s& khong thay doi s6 tien da cam
két vién tro. Ca hai bén déu cho thay ho thuc sy gitt 16i hia vi ldi
ich chinh tri cda ban than.

Néu khéng c6 sd tién vién trg khong 16 nr My, toi e rang trong
tuong lai, Pakistan sé dam phan vdi cac e legng néi day - va luc
lwong nay sé trd thanh nhitng 6 chuie hop phép, tham gia vio qua
trinh ra quyét dinh & Pakistan. Hodc chinh phd Pakistan sé gap
phai mot cudc dao chinh quan sy. Trong bt ky tinh hudng nao thi
loi ich eda My ciing bi anh hudng. Diéu rat khong hay la nhig tinh
huéng do nhiéu kha nang s& xdy ra. 1,5 ty dollar van la cai gia ré
dé duy tri duge mét chinh phi dan su thé tuc § Pakistan.

IRAN VA IRAQ: LIEU CO MOT BAM CUGI TRONG MY

Tuong lai cia Pakistan theo dif bao cla sinh vién t6i hoi 2008 1a rat
den 11, Thuc té xay ra mot ndm sau do it nhat cang t6i 1@ nhu the.
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Khi nhin lai nhing du doan cia nhém sinh vién - vé nhing gi di
xay ra cho dén hién tai va nhitng sy kién sdp dén - ¢6 vé nhu tro
choi dir bao clia ho da ding mét cach dang buén. béi khi thyc té
khac vdi dy doan lai 1ot hon,

Hién tai la mua xuin nam 2009, ching ta cé thém co hdi dé kiém
dinh lai tro choi nay. Hiy cing tdn dung cd hdi va xem chung ta
thu dugc gi. Chi mét bude nhay tr Pakistan véi tat ca nhitng ric ri,
ching ta sé gap Iran va Iraq vdi tuong lai bat dinh cho ¢ hai.
Twong lai bat dinh nay chinh 1a co héi vang dé ching ta dam doi
mit véi sy béi réi lan nita. Khi t8i viét chuong ndy viao dau thang
4/2009, téi dang giang khoéa hoc tht hai vé giai quyét khning hodng
qudc té - né duge to chitc 1an dau tién vao nam 2008, trong do co
bai nghién cifu dy bao tinh trang on dinh (hay néi ding hon la tinh
trang bat 6n) cda Pakistan. Trong khoa hoc nam 2009, co hai sinh
vién da st dung mé hinh cda t6i mét cach xuat sic. Ho dy bao moi
quan hé gihta Iran va Iraq trong tnrong lai. Ho da kham pha ra mot
s& diém quan trong vé nhitng dién bién chinh tri ¢6 kha ning xay
ra & moi nude. Xuat phat diém 1a cau héi: Liéu Tran va Irag ¢6 xay
dung duge moi quan hé chién luge khéng? Cau héi nay cling chinh
1a tim diém cudc tranh cii gita hai quan diém hoan toan déi lap
vé chinh sach ngoai giao cia My: My nén tiép tuc déng quan § Irag
nhr dé xuat cia Téng théng Obama hay nén mit quan? Tro chdi
cda nhimng ngudi lam du doan cé thé trd 10i cau héi nay.

Ching ta hay cung nhac lai mét so thuc té quan trong trudc khi
di vao phan tich. Quay lai thoi diém trude cudc bau ¢t tong théng My
vao thang 11/2008, Gng ci vién Barack Obama da hia sé rit hét
quan My khai Iraq trong vong 16 thang. Vao thang 12/2009, khi da
vén vi & Nha Tring, Obama kéo dai ké hoach rit quin ra thém mét
chuat vdi théi han la thang 8/2010. Hanh dong nay ¢6 vé khong gy
ra bat déng nao 1on gitta phe Cong hoa “hiéu chién” va phe Dan chd
"phén chién”. Nhumg khi théng bao thdi gian rit quén, éng cing
cong bd ¥ dinh sé gitt 50.000 quan ¢ Irag. Pay khong phai mét déi
quin nhé, mang tinh twong trung. Thuc té 1a né chiém dén 36% tong
s binh linh My dang ¢6 mét & Iraq vao théi diém ong dua ra tuyén
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bd. Khéng ¢6 gi ngac nhién khi éng phai chiu v6 van nhitng 1di chi
trich trong néi bé dang Dan chd vi thue hién qua cham ké hoach rat
quan. Va cing dé doan dugc rang ong da nhan dugc vai loi khen ngoi
it 4i tit phia dang Cong hoa. Chinh tri la mé6t thir hoan toan khéng
than thién va ém ai. Obama ciing phai déi mat véi cang thang nhiéu
hon vi d6i quan phan img nhanh nay du kién s¢ & lai [raq dén tan
2011, rong khi My da c6 théa thudn voi chinh phd Irag la sé rat
quin hoan toan. Tat nhién, thdi han cudi cing 2011 cing c6 kha
nang bi kéo dai thém khong r6 bao ldu.

Quyét dinh cda Téng thong Obama vao thang 2/2009 va thie té
ong sé phai déi mat vao thang 8/2010 ¢ thé sé gidng nhau ma
cing ¢o thé khang. Sire ép trong ndi bd ddng clda éng cong véi tinh
thé bén ngoai thay déi 1a nhimg véu té quyét dinh My co tiép tuc
déng quan & Iraq hay khéng. Nhung tat nhién, cling ¢ khd nang
Téng théng Obama s¢ quyét tam gittr vilng quan diém cda minh
(50.000 quan). § day t6i khong dinh doan 6ng sé lam gi, nhung 16i
sé sit dung 1y thuyét tro choi d€ tim hiéu xem éng nén lam gi. Cau
tra 10i khéng phu thudc vao quan diém ca nhan tdi hay sinh vién
cia téi. Hién nhién 1a t6i khéng biét ho ting hg diéu gi. THi rat it khi
suy nghi vé cau hdi nay trude khi bat tay vao phén tich.

T4t nhién, phin phan tich ¢ day chi lién quan dén mot vai khia
canh trong chinh sach tiép tuc déng quan & Iraq hay nén rut quan.
Van dé an ninh nudc My khéng duge xét dén, va né ciing co thé bi
4nh hudng bdi quyét dinh ctda chinh phti My vé quan déi & Irag. Vi
du, quyét dinh nay c6 thé thay déi hudng di ctia Iran khi theo dudi
vii khi hat nhan, nhung t0i s& khong trd 101 cdu hoi do. Toi chi noéi
rang trién vong giai quyét nguy cg hat nhan & ran 13 tdt (dya trén
nhitng nghién cttu cda toi vé Iran trudc ddy), va tdi khong tin 1a sy
¢6 mat cda quan doi My & Irag, tuy da duge cat giam, sé ¢6 anh
hudng dang k€ gi dén van dé hat nhan, du 1a theo cach nay hay
cach khac!.

1 Xem bai ndi chuyen clia t6i vdi té chire TED vé dir dodn tuong lai chuong trinh hat nhdn cla
Iran dang trén trang web http://ow.ly/2gFz.
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TAI SAO IRAN VA IRAQ SE MUON HQP TAC VOI NHAU?

¥ tudng mit quan doéi My khéi Iraq duge dua trén y kién cho rang
vao mmia hé nam 2010, Iraq sé ¢6 kha nang tt bio vé an ninh qudc
gia trudc nhitng moi de doa trong va ngodi nudc. 14t nhién, gidi
lanh dao Iraq cin luu tdm dén nhing nguoi hang x6m khong 10
ciing nhu nguy ¢o quan phién loan lai ndi lén trong nude. Mot cach
dé giai quyét vin dé vdi ngudi hang xom khong 10, tic Iran, la phai
tao ra moi lien két chat ché gita hai quoc gia. Vi y tidng ve kha
nang do, ching la cung xem mdt loat nhitng théa thudn ma nha
nudc Islam clia nguoi Shi'ite d Iran c6 thé dat duge véi nha nudc thé
tuc nhung do nguoi Shi'ite chi phdi cia Irag. Khi tim hiéu su hgp
tac 6 thé ¢6 giita Iran va Iraq, ching ta can nhd rang ngudi Islam
Sunmi va ngudi Islam Shia thudng v cung cang thang vdi nhau,
dac biét & nhitng nudc nhu Iraqg noi cd hai nhém ngudi nay déu
chiém ty 1& kha lon trong t6ng dan so.

Dan sd Irag dugc chia thanh hai nhom, trong dé ngudi Shia
chiém khoang 65% va ngudi Sunni chiém 35%. Rét nhiéu thanh vién
thudc hai nhom cam ghét nhom con lai. Si chia ré nay 1a nhan 6
chinh din t6i nhimg cudc ndi loan & Irag va My phdi thanh lap d6i
quan CLC ma ching ta da nhéc dén ¢ Chuong 2. Trong thoi gian
bao loan, nhieu ngudi Shia séng ¢ vung dat cia nguoi Sunni da
phai rdi bé nha cita, d6i khi bi giét ngay khi bi quin Sunni nhin
thdy. Ngugc lai, cu din Sunni ¢ nhitng noi nguoi Shia chiém s
déng cing bi dudi di noi khac hoac bi giét. Mic du hién tai tinh
hinh da 6n dinh hon va nhiéu ngudi da dugc tré vé nha, nhung rat
nhiéu ngudi khac van dang song hiu vong, va khong khi tha dich
van dang 1o ling gitta hai nhém ngudi, sdn sang bung né ngay khi
¢6 diu hidu khiéu khich dau tién.

Khong nhu Irag, Iran khéng gap phai van dé qua nghiém trong
vé mdi quan hé gitta ngudi Shia va ngudi Sunni. Didu dé khong <o
gi dang ngac nhién vi ¢ Iran o rat it ngudi Sunni. Tai diy, c@ mudi
ngudi Shia méi c6 mét ngwdi Sunni. Tuy nhién, diéu do khong co
nghia 12 ngudi Iran than thién hay tham chi khéng phén biét dbi xu
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voi dong Islam Sunni. Hién nhién 1a fran ¢o mdi quan hé kha cang
thing voi cac chinh phd Sunni & Trung Déng noi riéng va thé gioi
Islam néi chung. Dac biét, quan hé cia Iran v6i Iraq vo cing xau
trong nhiéu nim Saddam Hussein cam quyén & Iraq. Gitta hai nudc
di ¢6 mot cudc chién tranh kéo dai tam nam, lam hon mat friéu
nguoi thiét mang, va cude chién nay di di dén chd sit dung rat
nhiéu vii khi hoa hoe, Khéng miy ngudi Iran va Iraq ¢6 thé quén
1t kién do, va cang it ngudi mudn tha tht cho nhau, Vi vay viéc bic
cau ndi hai qudc gia nay véi nhau la khong hé dé dang. Tuy nhién,
néu ho tiép tuc chia ré thi ho s& gap rii ro kha lon.

Chinh phd Iraq do ngudi Shia kiém soat, ding dau la thu twong
Nuri al-Maliki. Chinh phn Iraq coi Iran 1a mot dong minh tiém nang,
¢O tu tudng twong dong. Nguge lai, thi twdng Irag va nhing nguoi
than can nhit cia ong lai coi dfmg bao ngudi Sunni cua ho 1a mét
moi nguy, de doa chinh gquyén va tuong lai cda dat nudc. Maliki
mudn bao vé an ninh qudc gia, va theo dif liéu ma hai sinh vién cda
t6i thu thiap dugce thi 6ng ta thay khi My gidm bot hodc rat toan b
quan ddi khai Iraq thi xdy duyng quan hé déng minh chién lude voi
tran chinh la mot cach giup dat dugc muc tiéu dé. Quan diém lic
diu ctia Maliki v& méi quan hé chién luge véi Iran ndm ¢ di€m so
80 trong bang, tirc 14 éng mudn Iran ddm bao an ninh cho Iraq.
Nhg d6, Iraq sé o thé tin tudng Iran sé hd trg quin su dé chong
lai moi cudc bao loan |ctia ngudi Sunnij chong lai nguoi Shia d Iraq.
Day 1a su bao dim ma chinh phd cta Maliki rat can.

Tuy nhién, xay dung mdi quan hé hgp tac ndy khong hé dé dang.
Ngoai nhitng vin dé phuc tap thuong thay trong moi cudc dam
phan quéc té con cé kha nang chinh phu My sé khong ving ho dong
thai nay cta Irag vé mat ngoai giao. Ngoai suc ép tr phia Tong
théng Obama, ching ta c¢6 thé tin chac rang nhimg ngudi dai dién
cho 1gi ich ¢lla ngudi Sunni ¢ Irag cang sé kich liét phin doi thoa
thudn vdi Iran. Con vdi Iran, m6t thoa thuan vai Iraq sé ¢o 1oi cho
tham vong trd thanh cudng qudc c6 anh hudng trong khu vuc,
nhung chinh phd Iran van sé phdi cdn nhic mii ro khi hop tac vdi
mét chinh phi c6 kha nang roi vao tay ngudi Sunni. Méi quan hé
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TRO CHOTHOQP TAC IRAN - IRAQ

Diém 36

Y nghta

Cu thé moi quan hé giva Iran va trag
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Quan hé ddi tac
tap trung

Quan hé ddi tac
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(Juan hé déi tac
t6i thiéu

Khong co
quan hé déi tac
chién lurge

Tu do van chuyén vii khi va cong nghé
quan suy; dbéng minh bdo vé 1an nhau;
hgp tac tinh bao chung

Van chuyén vi khi va cong nghé cé
gidi han; chia s¢ mot s6 théng tin tinh
bao, déng minh cam kit bac vé ian
nhau

Véan chuyén vii khi ¢ gioi han; khéng
chuyén giao céng nghé; khéng hop tac
tinh bao; méi nudc cam két khong st
dung vii hre chong laj nudc kia

Quy dinh han ché chat ché viéc van
chuyén vi khi; khéng ky két thoa
thuin ddng minh

Khéng van chuyén v khi; hai nuéc 1ai
khfmg dinh tuidn theo Hiép dinh
Algicrs'

ndy cO vé rat phu hop dé si dung khi danh gia xem liéu rit quan
hay dong quan & Iraq thi ¢6 lgi hon cho My. Noi cho cling, Obama
khong hé muén Iran tré thanh quéc gia c6 stc anh hudng dang ké
1én chinh sach cia Iraq, va néu hai nuéc cé quan hé chién lugc vei
nhau thi két qud do chac chan sé xay ra.

Bang trén cho chung ta biét cac cip do quan hé chién lugc co thé

cé gitta lran va Iraq sau nay, va tat nhién, ching ta can tién hanh
tro choi dy bao xem trong tuong lai ho sé ¢6 quan hé & mmfc 49 nao.

! Higp dinh Algiers dugc ky nam 1975 voi muc tidu I gidi quyét xung dot bién giéi gida Iran
va Irag, vi du quyén kiém soat song Shatt a-Arab gin Basra, nei con song duroc coi t bién

gioi gidra hai nuéce. Tuy nhién, sau ndm sau, Iraq dudi sy [Anh dac clia Saddam Hussein da

tan cong Iran, khéi dau cho mdt cude chién keo dai tam nam, Ving d4t bién gidi hién van 12

nguyén nhan gay tranh chap, va Hiép dinh Algiers chinh la nhing diéu khoan rang budc hop
phap — nhung khdng mang tinh chién luge — nhdm xac dinh bién gisi gitta hai nuoc. Nhu
chiing ta da biét, 1o hira khac vi cam két, va diéu ndy cang ding voi lich sir quan hé gitta

Iran va Irag.
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Theo quan diém cda Barack Obama, Irag khéng dugc thin thién vai
Iran qua nhanh. Ong cho ring lia chon nim & khodng 0 diém la
phu hygp. Tite la chinh phd My mudén hai nudc ndy vita xa cach
nhau lai vita phdi hoa binh vdi nhau - theo ding diéu khodn trong
hiép dinh dugc ky nam 1975. Nhung Thu tuéng Nuri al-Maliki lai
khong mudn vy, Ong chd truong thiét 1Jap mdi quan hé chién lugc
tap trung gita hai nude (difm 80 trén thang diém), Chinh phi
Maliki can c6 ngudi bdo vé; va néu khéng dugc My bdo vé thi ong
chiap nhan ngudi do 13 lran. D6i vdi 6ng, thiét ldp quan hé than
thiét véi ngudi hang xom khong 16 clia minh mang lai rat nhiéu ¥
nghia. Néu duge ty do hra chon thi Maliki sé& lam ngude lai nhitng
gi Téng thong Obama mudbn. Tat nhién, cd Maliki 1An cac nha linh
dao khac trong tuong lai cia Iraq déu khéng duge ty do lya chon.
Co vo cung nhifu luc day va sttc ép t¢ moi phia, vi vy ching ta
thue sy ciAn mdt cdong cu nao d6, nhu ¥ thuyét tro chai ching han
dé ginip ching ta biét tuong lai sé ra sao.

Trong khi Téng thdng Obama thuyét phuc Thad tuéng Maliki khong
théa thudn vei Iran thi di lidu 1 cac chuyén gia cho thiy Gido chi
Ali Khamenei cuia Iran - ngwdi lanh dao t6i cao, ¢6 quyén phi guyét
moi chinh sach & Iran - sé hoan nghénh moi co hoi thiét 1ap moi
quan hé than thiét vdi Iraq, nhiét tinh hon cd mong muédn cla
Maliki. Vi 6ng nay cing mudn hai nudc ¢6 mot thoa thuin bao vé
l4n nhau. Ngoai ra, 6ng cling mudn viéc van chuyén vii khi va hoat
dong tinh bao gita hai nude gan nhu khéng bi han ché. Co vé nhu
Khamenei muén tin dung Iraq Jam co sé d€ thu thap thong tin vé
cac quic gia A Rip gquanh d6. Do dé, guan diém ctia Obama vé Iran
va Iraq da rat khac vdi mong mudn cia lanh dao hai nudc nay.

IRAQ SE BE XUAT CHO IRAN NHUNG GI?
Vdi nhitng thong tin d6, ching ta o thé dit cau héi vai hai kich ban

nhiéu kha ning sé xdy ra nhut sau thi tugng lai sé thé nao. Kich ban
thit nhat 1a Iran va Iraq trude hét sé xac dinh quan diém ciia minh
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thong qua qua trinh dam phan chinh tri ngi bo théong thuong, va
sau khi quyét dinh lya chon quan diém, ho sé dam phan vdi nhau
trudc suc ép tw phia My véi doi quan 50.000 binh linh phan wng
nhanh dang c6 mat § Irag. Kich ban thit hai 1a mdi nudc sé tuy giai
quyét van dé trong nudc, sau do dam phan song phuong vé moi
quan hé twong lai va qua trinh nay khong bi nudc nao can thi¢p,
dong thoi quan My sé hoan toan rit khéi Iraq.

Hinh 10.6A cho thay quan diém ctia bén nhan vat chinh tri chinh
¢ Iraq la Thu tudng Maliki, pho tong thong va la thu linh ctia ngudi
Sunni Tariq al-Hashimi, Tong thdéng Jalal Talibani - ditng dau phe
nguoi Kurd, va Muqgtada al-Sadr, thu linh nguoi Shi’ite vdi quan
diém chéng My. Phan tich nay dugc dya trén gid dinh My sé rat hét
quan vao thang 8/2010 - mot két cuc khéng chi duge nhiéu ngudi
My ting ho ma rat nhiéu nguoi Iraq ciing mong muén. Hinh 10.6B
cliing phan anh quan diém ctia bén nhan vat hang dau Iraq noi
trén, nhung gia thiét lan nay la My sé duy tri 50.000 linh phan tng
nhanh ¢ Iraq. Phan phan tich & day khong chinh xac vé thoi diém

Hinh 10.6A. Quan diém cla Iraq v& quan hé véi Iran
trong trudng hgp My rit quan

Quan diém cla gidi lanh dao Irag néu My rat quan
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gidi lanh dao Irag xac dinh dugc tu tudng lau dai cia ho vé quan
hé voi Iran. Nhung két qua thu dugc ciing cho thiy ho sé di dén
quyét dinh cham nhat 1a thang 8/2010, tham chi c6 thé sém hon
nhiéu. Hién tai van dé Iran-Iraq co6 vé dang hoi chim ldng, nhung
no sé sém nong tré lai khi ngay My rut quan dang dén dan.

Mo hinh cho thay sé can dén sau hoac bdy vong mac ca trudc khi
cac chinh tri gia Irag (bao gém khong chi bon nhan vat dugc dé cap
dén trén hinh ma con rat nhiéu ngudi khac nita) théng nhét cach thic
dam phan véi Iran. S6 vong mac ca dé di dén két qua cudi cung nhu
vy 1a nhiéu. Qua nhiéu vong thdo luan ndi b ham y sé mat nhiéu
théi gian ti khi mbi bén bat dau quan tam dén van dé cho dén khi
né duge gidi quyét. R6 rang la nguoi Iraq khong dé xac dinh dugc
minh muén mdi quan hé tuong lai v6i Iran sé nhu thé nao.

Khi dong thoi nhin vao ca hai hinh 10.6A va 10.6B, ching ta
thady mot cau chuyén kha thu vi. Mac du Maliki, Talibani va Hashimi
rat khac nhau, nhung ho dan dan sé di dén théa thuan thong nhat.

Hinh 10.6B. Quan diém clia Iraq v& quan hé véi Iran
trong trudng hop My duy tri 50.000 quén & Iraq
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Ho sé ting ho viéc xay dyng mat moi quan hé wita phai véi Iran chi
khong than thiét nhu Maliki muén. Theo mé hinh dy doan, gidi
ngoai giao Iraq sé& dudc Uy quyén tim kiém thoéa thuin véi Iran
trong do6 viéc van chuy@n vil khi giita hai nitde sé bi han ché, khong
c6 chuyén giao c¢ong nghé hay hoat dong tinh bao chung. Xét vé
ban chat mdi guan hé mot cach chinh thdng thi Irag mong mudn
hai nudc sé hita khéng sit dung vii lyc chong lai nhau. Co nghia la
noéi theo ngdn nglt ngoai giao thi cai Iraq tim kiém la mét hiép udc
khéng tin coéng lan nhau. My cudi cung cing s¢ ung ho hiép wdc
nay, nhung phai mit mot thdi gian dam phan dai. Néu quan doi My
vin dong § Iraq thi Talibani sé cam thiy ¢6 du can dim d€ gay st
¢p xay dyng mét méi quan hé con 16ng 1éo hon vai Iran. Nhung 6ng
s¢ khong thuyét phuc duge moi ngudi. Con néu My rut quan thi éng
sé nhat tri voi quan diém cua Maliki.

Trén hinh 10.6A va 10.68 ¢6 mot di€m nita dac biét quan trong.
Mugrada al-Sadr, vi giao st quin sy nguoi Shia sé trudc sau nhu
mét phdn dbi viée xdy dung mot mdi quan hé so sai vdi Iran. Néu
khong co sy hién dién cda quan My, ong ta tuyét nhién khong thay
déi ¥ kién hic dau. Ong la ngudi tng hoé hop tac chat ché vdi lran
& muc do cao nhat so vai bit cir ai khac, Nhu ching ta sé thdy, thuc
té 1a chi ¢o vai lanh dao Iran - vi du Ahmadinejad - 1a ¢6 thai do
ing ho twong . Sadr muodn gilta hai nude ¢é van chuyén vii khi
va chuyén giao cong nghé tu do, ddng thoi co quan hé déng minh
bdo vé 1an nhau va hogp tac tinh bao chung. Ong chi nhugng bo
chut it so vdi quan diém ban diu néu My tiép tuc dong quin & Iraq,
¢o 18 vi 6ng lo ngai vé an ninh cho nhing hoat déng cia minh.

NGUOT THANG KE THUA TREN CHINH TRUONG IRAQ

Trude khi chuyén tr qua trinh ra quyét dinh cta ngudi Iraq sang
viec danh gia cac lya chon tuong ty t phia Iran, ching ta can tim
hidu ai & la ngudi thang va ai 1a ké thua & Iraq trong cau hoi lén
nay. Hinh 10.7A cho biét du bao vé sy thay doi sic anh hudng cida
Maliki, Hashimi, Sadr va Talibani néu My rat quan hoan todn, con
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hinh 10.7B la cho trudng hop Obama duy tri 50.000 quan & Iraq.

Chi c¢én nhin qua hai hinh nay ching ta cling thiy Thi tudng
Maliki sé cin nhanh chéng dat duge théa thuan véi Gido chd
Khamenei cia Iran hen khi My rit quan so vdi khi Obama git loi
va tiép tuc déng quin & Irag. Hinh 10.7A cho thdy sau vai thing
¢6 duge sie anh hudng ting cao, quyen luc cia Maliki sé bét dau
gidm tr cudi mua xuan hodc dau mua hé nam 2012. Trong khi do,
sitc manh cia Hashimi van tiép tuc ting. Néu khéng ¢o su hién dién
cia quan My, tro choi cho thiy chi vao khodng tt ddu nim dén
gilta nam 2012, anh hudng cia Hashimi va cia Maliki sé& 1an lugt
tang va giam véi téc dé nhu nhau. Nguge lai, néu quan My duy tri
mot Iye luong 16n quan doi phan ting nhanh thi trong khi sitc manh
cda Hashimi tdng lén, anh hudng Maliki ¢iing khéng hé suy giam.
Ong van ¢6 quyén Iyc 16n hon nhiéu so véi ddi thi chinh tri ngudi
Sunni. Vi Maliki thé hién thai dé sin long hop tac voi chinh phig My
con Hashimi hau nhu khong mudn lam viéc nay nén viéc quan My
tiép tuc hién dién & Iraq la yéu t6 quan trong Khién Hashimi khéong
thé déng vai tro quan trong hon trude. Maliki ¢6 thé mudn can nhic
lai thdi han rat quan 2011 cia My.

Vai 50.000 linh My & Iraq, tuong lai chinh tri ciia Sadr c6 vé sé
t¢ hon so vdi khi M§ rut quan. Ding nhy vay, mé hinh tro chdi cho
thay du Sadr cing dang budc vao thdi ky suy giam gquyén luc,
nhung qua trinh nay con nghiém trong hon néu Téng théng Obama
chéng lai sitc ép doi rit quan. Sitc manh clia Téng théng Talibani
cing dang trén da gidm xudng, nhung sy suy gidm cda ong sé
nhanh hon, manh hon néu My nit quan. Pay dung 1l mét tinh
hudng dang tiéc vi Sadr la nguoi cong khai phan déi My, con Talibani
lai coi My Ia mot dong minh quan trong.

Tuy nhién, cdu chuyén chinh § Iraq phai 14 vin ménh cia Hashimi
va Maliki dang thay doi, nhét 1a khi My rit hét quéan khdi Irag. Nhu
t6i da dé cap & trén, Maliki 1a nguoi ban kha dang tin cay. Ong hidu
viéc theo dudi loi ich cia badn than nén éng sé nhanh chéng thoa
thuan vdi Iran néu My it quin, va ong sé than thién vdi My néu
My tiép tuc duy tri quan déi ¢ Iraq. Ong hanh dong thuin theo

Ddm dii mdt voi sie b1 voi 261



Hinh 10.7A. Xu huéng thay ddi sirc anh hudng cla cac chinh tri gia Iraq
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chiéu gio, va 6ng dang tim xem ai sé& 1a thién thin ho ménh t6t nhat
cia minh. Déi vdi 6ng, rii ro 1on xét vé chinh tri la bi mat chite. Va
nguy co chinh de doa chiéc ghé cia éng ¢ trong nuwdc chinh la
phia Hashimi. Hashimi muén Iraq khoéng ¢é quan hé gi vdi Iran.
Hon nita, Hashimi con mudn thay déi chinh sach chéng dang Baath
cda chinh phd, we 1[a ong mudén cham dut viée loai bd khdi chinh
phil dang Baath (dang Xd héi Phuc hung A Rap) cda Saddam Hussein
trwde kia. Va Hashimi kién quyét phan déi md hinh nha nudc lién
bang ¢ Iraq. Nhiéu ngudi, trong dé dang chu v nhat la Phé Téng
thong My Joseph Biden cho rdng nha nudc lién bang la bién phap
tdt nhit dé tranh néi chién cho nudc nay. Vi vy néu My rut quan
thi Iraq cé kha nang sé bi bao phd bai xung doét chinh tri gitta ngudi
Shia va ngudi Sunni (¢ gida Maliki va Hashimi), Bong den nay sé
bot nghiém trong hon nhiéu néu My tiép tuc déng quan § day.

Trong tinh hudng My rit quan, quyén hye cda Maliki gidam con
cia Hashimi sé tang lén. Khi d6 ¢6 vé chi ¢6 hai con dudng, va
khong con dusng nao trong dé dude My cho 12 tot ca. Maliki ¢ thé
sé thda thuan chia sé quyén hic véi Hashimi, qua do ting cudng
dang ké sitc manh cia chinh phd va xoa diu dugc nhiéu ngudi
Sunni - hai két qua tét. Nhung déng thdi sy hop tac ndy cling md
ra canh cita cho dang Baath quay trd lai gianh quyén kiém soat
chinh phu, va day thue sy la mot hdu qud i té. Dy bao sy thay
doi quyen lyc khi My rat quan cho thiy sau cung thi ¢d Maliki va
Hashimi déu hiu nhu khong con tiéng noi ngay ¢a khi Maliki dan
di xudng con Hashimi dang di 1én. Vi s¢ sé bi dang Baath 1at do nén
Maliki ¢6 thé sé chon gidi phap thit hai. Thay vi chia sé quyén luc
vdi Hashimi, ong sé kéu goi Iran giip bao vé chinh phd cia éng
trudc mam mong bao dong hoac néi chién do ngudi Sunni Khdi
xuwdng. Di nhién, day la mot két cuc tdi té voi tat cd moi nguoi,
idi lanh dao Iran.
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QUAN HE HOP TAC IRAN - IRAQ

Tat nhién la kha nang Maliki yéu cau quan déi Iran giup chong lai
nguy cd t ngudi Sunni sé phu thudc vao ban chat ctia thoéa thuan
ma hai nuéc dat duge. Pong lyc noi bo manh mé § Iran sé dan dén
viéc Iran nhanh chong quyét dinh Khamenei nén théa thuan véi
Irag thé nao dé c6 moi quan hé hgp tac (chi sau ba vong mac ca
trong nudc). Khamenei sé hudng tdi quan hé doi tac chién lugc toan
dién. Khi méi nuwdc lua chon xong quan diém cia ‘minh thi da dén
ltic cac nha thuwong thuyét cia moi bén cung ngoi lai dé xem liéu ho
c6 thé tim thay co sd chung cho thdéa thuan khong. _
Hinh 10.8A va 10.8B cho thay nhiing khd nang c6 thé xdy ra
trong cudc dam phan song phuong gita Iran va Iraq trong hai
truong hgp My rut quan hodac duy tri 50.000 quin ¢ Irag. Ching
cho thiay nhitng bitc tranh hoan toan trai ngugc nhau. Néu khong
c6 quan My, Maliki va Khamenei sé nhanh chéng thdéa hiép. Néu
quan My van hién dién thi c6 vé nhu cudoc dam phan sé bi bé mac,
hodc it nhat thi cing bi tri hoan trudc khi hai bén di dén thoa

Hinh 10.8A. Dién bién dam phan gida Iran va Iraq sau khi My rit quéan
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thuan. Tro choi cho thiy hai chinh phi sé khong thé thong nhat voi
nhau ké ca sau hon hai nim néu va chi néu Obama tiép tuc duy tri
mét lyc lwgng manh gom 50.000 quan chién dau & Iraq.

Hinh 10.8A va 10.8B mo ta lua chon chinh sach cia hai nhan vat
chinh 1a Khamenei va Maliki trong su6t thdi gian dam phan song
phuong, dong thdi cho biét ca lap trudng cia nhitng nhan vat cyc
doan nhat dang ¢6 quyen lyc thyc té @ méi nude. Vi vay, ching ta
thiy quan diém gan nhu déi lap ctia tong thong Iran Ahmadinejad
va ctia Bonyads, mot t6 chitc tit thién dugc mién thué & Iran va chi
phéi dang ké nén kinh té Iran, dong thdi c6 anh hudng rat 16n lén
Khamenei va Hoi dong Gido chi. Khamenei ¢6 vé san long t6 ra linh
hoat dé thuc ddy trién vong dat dugc théa thuédn voi chinh phi cia
Maliki, bat ké quan My & lai hay sé rit di. Nhung Mahmoud
Ahmadinejad sé phan déi théa thuan hgp tac cho du My hanh dong
thé nao di nia.

Theo tro choi cia chuyén gia du bao, ban dau va cudi cing,
Ahmadinejad ung ho viéc Iran sé gay anh hudng lén Iraq ¢ mic do
manh mé hon nhiéu so vdi kha nang chip nhan clia ngudi Iraq. Va

Hinh 10.8B. Dién bién dam phan gia Iran va iraq néu My khdng rit quéan
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khi lam nhu vay, ong sé ngay cang khong théng nhat vdéi Khamenei' .
Nhu ching ta sé¢ thdy, Admadinejad sé khéng thé tiép tuc duy tri
sy nghiép cia minh, va diéu nay khién cho dnh huéng chinh tri cia
ong dan dan suy giam. 1rong khi d6, nhém Bonyads - nhdrng ngudi
nim kinh té chinh ¢ Iran - vin gitt nguyén thai do phan ddi méi
quan hé ¢6 vé phai trd gia dat vai Iraq. Ho dng ho sy rang budc
l6ng léo trong moi quan hé véi Iraq, gidng nhy mong mudn cda M.
Ho chép nhin thii d6 thin thién gita hai nudc, nhung chi thé,
khong hon. Biét dau, khi quyén lyc cda cac giao chd suy giam - va
chung ta sé thay 1a moi chuyén dang dién ra theo chiéu huwéng nay
- Bonyads sé (rGd thanh phuong tién giup My tm ra diém tuong
dong vdi nhitng nhan vat quan trong ¢ Iran.

Vé phia Irag, Mugtada al-Sadr cing dong vai 1ré tuong ty nhu
Ahmadinejad & Iran. Sadr ciing ching to minh 1a ngudi khéng thé
lay chuyén. Tuy nhién, ngay c¢a khi éng nay va Ahmadinejad c6
gang ngdn can thda thuin thi theo mé hinh, néu My rit quin,
Maliki va Khamenei s& nhanh chong thong nhat dwge véi nhau. Néu
My rit toan bd quan déi khéi rag thi két qud dy kién ho dat dudc
s¢ ndm & khoang diém sé 60 trén thang diém. Diéu nay c6 nghia
1 hai nude sé ¢o trao dai vii khi & mife do trung binh. Ho sé tao 1ap
mot vai su hgp tac gidta co quan tinh bao hai nuwdc va co thé sé ky
mdt hiép wdc dong minh cam két sé khong tan cong lin nhau,
nhung chua dén mic bao dam sé bao vé 1dn nhau. Théa thuin nay
o 18 1a dd dé Maliki c6 thé yéu ciu Iran bao vé chinh phid ctia ong
truede sy noi day cla ngudi Sunni néu cé, qua dé ting kha ning gid
duge khoang cach an toan vdi Hashimi.

Nhung néu My duy tri 50.000 quan & Irag thi bitc tranh sé hoan
toan khac. Nhu trén hinh 10.8B, mic du cac vong dam phan 6 thé
din dén théa thudn giita Khamenei va Maliki, nhung nhing diéu

1 Mot phan tich fién quan clng da chi ra réng thi trurdng Tehran Ja Ghalibaf, d8i thd manh
nhit clia Ahmadinejad cho vi tri tong thing iran cling dang gianh dugc dnh hudmg 16n.
Cudc bau clf tong thdng Iran sip toi chic sé dem fai kho khan cho Ahmadnejad méc du no
6 vé sap dién ra. Sau cudc bau o, quyen lrc cia Ahmadinejad sé giam dang ké so vdi
fruee do.
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kién dé théa thuan do bén wimg lai khong hé ton tai. Khéng phai
nghi ngo thue t& ¢6 vi Maliki s& phdi ddi mat voi sic ép chinh tri
rit 16n trong nudc. Stc ép nay sé ngan khong cho ong ky hiép dinh
hop tac vai Tran. Vi vay, Maliki s¢ tam nging moi thoa thudn.

Ngay ¢a khi m6 phong qua trinh dam phan san hon hai nam, mé
hinh vin cho thiy khong thé di dén diém can bang: hic la tro choi
van phai tiép tuc. Theo tré choi dy doan, qué trinh thao ludn gita
hai nude c6 thé sé d6 va gitta chung trude khi hai bén tim thay mot
théa thuin pha hop vdi tinh hinh chinh tri Jrag. Nghia la sy hién
dién cta quan My 13 diéu kién dd dé gy sic ép lén Khamenei. C6
cach gidi quyét van dé Maliki gidp phai, nhung vi ¢6 kha nang cac
nha ngoai giao Iraq hodc Iran sé doc dugc cudn sach nay nén toi
sé dé ho tu suy ngam. Chua chic ho dd nghe nhitng gi 16i noi,
nhung viéc gi ngwdi My phdi thir giap ho?

Trude khi két thic cd hoi duge “béi roi” ndy, chung ta hay cung
quan sat nhing dién bién dwogc du bdo trude cda anh hudng chinh
tri & Iran. Két gqua du doan cho thiy mot vai diéu thu vi, ¢d thé rat
hitu ich véi nuwdc M§ sau nay, nhat la khi My tiép tuc déng quén §
Iraq mot thoi gian dd 1au dé nhitng dién bién da dugc dy bao ¢ Iran
Xay ra trong thuc té.

Hinh 10.9 cho thay nhing thay ddi dwgc du bao s€ hinh thanh
trong nrong guan quyen hpc gita hén nhan vat quan trong nhat &
Iran. Theo md hinh dit bdo, Giao chi Ali Khamenei, ngudi ¢6 anh
hudng Idn nhit & Iran cing dang budc vao thoi ky suy thoai guyén
lie va ¢6 18 sé xudng dén mutc thap nhat khi 6ng nghi huu. Day la
diu hiéu cho thdy ¢6 budc chuyén bién lén & Iran vi Khamenei la
nguoi ¢d quyen phi quyét hau nhu moi quyét dinh chinh sach. Hat
ngudi it duge phuong Tay biét dén hon 1a Thiéu twéng Mohamad Ali
Jafari va Giao chii Ahmad Jannati. Gido chd Jannati 12 chu tich Hoi
déng Quéc phong. La mot giao si chéng cai cach, éng ¢6 thé pmi
quyét dbi véi moi ung o vien quc héi, va éng duoc quyen két fuan
libu cac quyét dinh cda qudc hoi ¢é6 phu hgp vi hién phap va luat
Shariah (nfc luat Hoi gido) hay khong. Nhu vdy, quyén lyc cia ong
clng gin bing voi Khamenci. Thiéu tedng Jatari nam gic hre luong
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V¢ binh Cach mang Hoi giao Jran. Day 1a déi quan tinh nhué, ¢6
nhiém vu bao vé nha nudc Iran. Tat ¢ nhitng ngudi nay deu co anh
hudng 10n hon nhiéu so vdi Mahmoud Ahmadinejad, tong théng
Iran va la ngugi phan déi My, Hinh 10.9 c6n cho biét quyen luc
ngay cang lén cia té chic Bonyads. Bonyads duge thanh lap tit thoi
Iran ndm dudi sy lanh dao ctia vua Iran (Shah), sau d6 duge t6 chuc
lai hoan toan sau cudc cach mang Iran nam 1979. Nhu t6i da néi,
ho nam trong tay vo cting nhiéu tién, khong phai noép thué, va chi
phai gidi trinh trude lanh w tHi cao 1a Gido chu Khamenei. Ho chi
phéi ngan sach quéc gia cda Iran, va khong c6 gi dang ngac nhién
khi ho néi tiéng ta tham nhiing va quan 1y kém. Nhung ho cing rat
thue dung - chung ta di thay diéu nay - vi viy ho ¢6 thé chinh 13
nhitng ngudi ma chinh phi Obama c6 thé tiép can dé giai quyét
nhiéu van dé hién dang cang Thfmg gita My va Iran.

Hinh 10.9 cho biét tinh hinh thay déi quyéen luc rat dang cha v
¢ Iran’. Nhing nhén vat chinh trong thé gi¢i Islam nhu Khamenei
va Jannati dang ¢6 dnh hudng gidm dan. Nhimg gido si khac (dic
biét nhitng ngudi it ¢6 lién quan dén chinh tri nhy cac giao si dong
Oum hay con goi 1 cdc giao si Quiet) ¢o thé tin dung phin quyén
fuc bi mat di d6, nhung phan 16n sitc manh chinh trj sé roi vao tay
Thiéu regng Jafari, voi tw cach la ngudi dai dién cda hge lugng quan
U cao cap nhat Iran, va Bonyads, t6 chitc ndm git tii tién cia quoc
gia nay. Cac nha kinh doanh ciing s& dan ¢6 thém sic manh. C6
nghia ia mot nha nudc it tinh tén gidao hon, thye dung hon, tuy
nhién cing c6 xu hudng quin sy héa va tham nhiing ndng né co
th€ s& xudt hién ¢ nude nay thay cho nha nudc ton gido dang di vao
thdi ky suy thodi vé &nh hudng chinh tri, néu khong mudn néi la
¢a dnh hudng vé mit tinh thin. Tuy nha nude 16n gido van st ton
tai vé danh nghia, nhung quyén Iy thyc sy dang tudt dan khdi tay
ho va thuéc vé nhimg nha déc tai manh mé, giau co.

! Xu huéng thay déi tinh hinh chinh tri & tran dugc trinh bay & day ciing da xuat hién trong
mot phan tich khac do t6i thyc hién voi nhiing diF liéu d4u vao hoan toan khac. Vi vay ti
kha tin tudng rang du bao sy thay ddi nay 1a chinh xac. Ban ¢6 thé xem mét phin cac phan
tich 6 trong bai trinh bay cua ti & TED co trén trang web hitp://ow.ly/2gFz.
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Hinh 10.9. Xu huéng thay déi quyén lyc & Iran: hy vong cho twong lai
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RO rang phan phan tich ¢ day da cho thdy nhitng kich ban khac
nhau sé hinh thanh tay thudc vao viéc quan My co tiép tuc § lai
Iraq sau thang 8/2010 khong. Néu Iran c6 thé dat dugc mot thoa
thuan hop tac quan trong vdi Iraq ciing nhu néu quan My rit di thi
Iran sé gap nhiéu thuan lgi trén con dudng trd thanh cudng quoc
trong khu vire, va ho sé ¢ diéu kién ddy manh nd luc phat trién mo
hinh nha nudc Islam truyén thong ctia ho & nhiéu nude khac. Va
thang lgi do sé lai ddo nguge duge xu hudng suy gidam quyén luc
chinh tri cda cac giao chi. May man la kha nang nay chéac sé khong
xdy ra vi Tong thong Obama c6 vé la nguoi rat giit 16i. My tiép tuc
dong quan ¢ Iraq la diéu kién dd dé ngan can sy hgp tac chat ché
gitta Iran va Iraq - mot moi quan hé cé thé tao cd s dé Iran can
thiép quan sy vao Iraq nham bao vé chinh phu cia Maliki trudc
nguy co noi day cia ngudi Sunni. Va day cing la diéu kién dé gitp
Maliki duy tri quyén lyc, di manh dé Hashimi phai cin nhac ky
trude khi ddy bat Maliki ra ngoai. Vai sy hién dién cua quan My, sé
co du thoi gian dé€ Iran c6 mdt chinh phu it ddi dau véi My hon 1én
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nam quyen. Pay 1a xu hudng sé xuat hién theo du bao cia tro choi
néu co nhitng diéu kién noi trén. Néu M§ & lai Iraq thi sé& ¢6 cg hodi
thoa thuin vai mét nha mide “binh thudng”, it doc tai, thim chi sé
c6 mot nha nudc dan chd hon. Con néu My nit quan thi sé tao diéu
kién cho cic gido chii Hoi gido tiép tuc nidm quyén hee, déng thoi
anh hudng tiéu cuc dén wién vong ¢6 mot nha nudc Iraq than My
sau nay.

Véi nhimg phan tich ndi trén, chiing ta c6 thé tranh luan véi
nhiéu théng tin ré rang hon vé viéc liéu My ¢6 nén tiép tuc & lai hay
nén rut quan vao thang 8/2010. Rut quan cing tuong duong véi
viée moi Iran budc vao 1ap chd tréng. Va hau qua sé rat nguy hiém
dbi voi My. Nhung mat khac, chung ta ciing nén dat ciu hoi su hién
dién cda quan My s¢ gy bat lgi cho Téng thong Obama va Ngoai
trudng Hillary Rodham Clinton trong qua trinh dam phan giai quyét
nguy cd hat nhin dang ngay cang ting & Iran dén muc nao. Vi
nhitng danh gia ma t6i tung thue hién, t6i thay rii ro nay co vé
khong dang ké. Hon nita, néu cac giao chi Islam dong Qum néi 1én
nam quyén - theo dy bao trong tro choi - va néu Bonyads va quin
d6i cliing ngay cang manh hon thi ran sé sdm budc vao giai doan
thitc dung hon. Nhd d6 thé gidi ¢ thé gidi quyét duge nhimg van
dé dang rat lo ngai hién tai nhu nguy co hat nhan ching han. Thei
gian s€ trd 1oi tat ca. Toi rAt mong nhiéu ngudi khac sé nghién citu
van dé nay tit nhiéu géc d§ khac nhau, va ho ciing can dam doi mat
véi su béi rdi dé noi cho ching ta biét ho nghi gi vé twong lai hai
nam tdi.
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DU BAO LON: LICH SU HIEP UQC WORMS
VA THANG TRAM CUA HO! NGH| BALI

CO LE DE KET THUC CUON SACH NAY, t9i nén sit dung mét vi du du
dodn qua khit va mot vi du dy doan twong lai. Triedge hét, toi
s& phan tich mot tinh hudng xay ra tt khodng chin trdm nam trudc,
chi vai nhitng théng tin ma nhimg ngudi ra quyét dinh thoi dé thu
thap duge - ho la cac giac hoang va cac vi vua. Phan tich nay sé
cho thay Iy thuyét tro choi cd the nhan biét va du doan duyc nhing
bién dong lon lam thay ddi xa hoi trong hang tram ndm, véi vi du
nay la tw nam 1122 dén 1648. Sau do chung ta sé du doan con
ngudi s€ ra sao trong hai tram nam 1.

Nhung trudc hét, chung ta cung trd lai ndm 1122 va xem lam thé
niao ¢d thé du doan duge sy tan lui chia Gido hoi Cong gido 526 nam
sau do.

Giao héi Cong giao hién gid rit khac so voi trude kia. Vao thoi
hoang kim, nhat la trudc nam 1648, Gido héi Cong giao co vai tro
rat 1on d6i voi nén chinh tri chiu Au, gidng nhu My bay gid vay:
quyén liyc cua ho ngang mot ba chd, dnh hudng cia ho la lon nhat,
ho 1a capoe di tutti capi’. Nhung khong phai hic nao ciing nhu vay.

! Nguyén van tiéng ¥: “ng chi ctia moi éng chd”, thuéng duoc ding dé chi ngudi dang dau
cac 16 chirc mafia. (ND)
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Trudc thé ky thit 10 hoac 11, Gido hai rat quan trong, nhung khong
quan trong dén thé. Gido hoang chi 14 giam muc thanh Rome, khéng
hon. Khoang t¢ nam 1087 dén 1648, anh hudng chinh tri cia Giao
hoi 1on dan oi lai gidm sat. Theo t6i, Iy do chi yéu 1a vi ho da ky
két mot thoa thudn voi hoang dé La Ma thin thanh vao nam 1122
va vol vua Phap va vua Anh cing vao thdi gian do.

Gido hoang 1 ngudi sung swong. Ngai song § mot noi tuyét voi
ngay gitta trung tim thanh Rome, Ngai ¢6 mot bd suu tdp cac tac
pham nghé thuit tuyét my, duge thudng thitc nhitng moén an ngon
nhat nuéc Y ma han ai cing thém muédn. Va trang phuc cda ngai
thi chung ta phdi thita nhan la that dic sdc - chiéc mi ngai doi nhu
thé khong thudc vé thé gisi ndy. Ngai duge di dén bat ot ndi ndo
ngai mudn voi nghi thire rat long trong, va ngai dude hang triéu
ngudi ngudng md. Nhung van chua bang ngay xua. Thdi hoang kim
cta gido hoang la ut thdi Innocent HI (1198-1216) dén Boniface VIII
{1294-1303). P6 la nhitng ngay thang ma giao hoang thuc sy ¢6 tat
¢4 - danh tiéng, vinh quanh, giau sang, thin thanh, quyén luc. Sau
d6, ho dan dan sa sut, dang cha y nhat 1a khi Hiép dinh Westphalia
dugc ky két, chdm ditt cudc chién tranh 30 nam.

Hiép dinh Westphalia nham 1648 chinh thic thita nhin quyén tu
quyét cia cac vi vua trén lanh thé cda ho. Ho ¢6 thé chon (hodc dé
cho ngudi dan chon - nhung hic d6 chua ai nghi dén diéu dé) tin
ngudng cho nudc minh. Nudc nao cang gan Rome thi cang c6 kha
nang tiép tuc duy tri Cong gido. Nhung ¢ nhitmg nudc nidm xa tam
vGi cia gido hoang thi Tan gido c6 anh hudng 16n hon. Hiép dinh
Westphalia da ton vinh tr tudng nudc ngoai khéng nén can thiép
vao chinh sach ndi b6 cia mot quoc gia. Hiép dinh da thuc sy lam
suy gidm dang ké kha nang sai khién cac nude cia Giao hoi Cong
giado trong sudt hang tram nam. Mic du dén Hiép dinh Westphalia
diéu nay mdi duge tuyén bd ré rang, nhung thye ra no da tdn tai
mot thoi gian dai. Va né luc thye sy dau tién tao didu kién cho né
dugc bit dau tir it nhat nam thé ky truéc d6 khi cach thitc bd nhiém
gidm muc dugce néu rd trong Hiép udc Worms!.

U Hiép uéc diroc ky gia Hoang dé La Ma than thanh Henry V va Giao hoang Calixtus Il vao
nam 1122 tai mit noi gan thanh phd Worms, Die. (ND)
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Cac nha sit hoe nhin nhan tién trinh lich s\t cda nha nude ¢6 chu
quyén hién dai khac han so vdi téi. Téi cho rang moi sy khdi dau
tr tro choi duge thiét lap ¢ Worms. Quan diém thong thuong gidi
thich réng Giao hdi Cong giao da khuyén khich ting trudng kinh té
(ho cAm cho vay ning lai chi vi hanh vi nay 1a toi &c) va khién dugc
cac vi vua ton kinh phai ¢éng nhén cédc giam muc do giao hoang lua
chon - nhd dé Vatican c6 ngudi giam sat tai méi nudc & hdu hét
chau Au. Con theo t6i, Gido hdi da chl dong can trd sy tang trudng
kinh té & nhimg nudc thé tuc, va cac vi vua chi thita nhén cac giam
muc do gido hoang lua chon khi ho bt budc phai ldam nhu vay vi
1 do kinh té. T6i nhin nhan Gido héi giéng nhu mét thé yc chinh
tri hon 1a mét t8 chitc ton giao. Ban vui long hiéu rang toi khong hé
nghi ngd su chan thanh trong ditc tin Céng gido du la & qua kh,
hién tai hay tuong lai. T6i chi néi ring ngoai sit ménh tén gido - va
c6 18 vi chinh sit ménh d6 - Gido hoi Coéng giao con co vai tro trong
chinh tri nita.

T6i tin chic rang noi cho cung, ting trudng kinh té 1a ly do chinh
khién gido hoang danh mat anh hudng chinh tri, va cing chinh su
taing trudng kinh té cing nhu né lyc ting trudng da khién cho
nhitng diéu khodn trong Hiép dinh Westphalia trd thanh hién thuc.
T6i sé cho ban thay mdi dién bién nay déu bi chi phdi béi Hiép udc
Worms, vi thé ¢ thé dy doan dugc ching. Hiép udc Worms da md
ra mdt con dudng duy tri quyén huc cho gido hoang trong mét thdi
gian dai, nhung cling vi thé ma Giao héi sé khong thé tranh khoi
phai phu thudc vao nha nudc. Giao hoang nam 1122 {(Calixtus i)
da lam dung nhimg gi c6 loi cho ngai va nhing nguoi ké nhiém,
nhung cai gia phai trd 1a trong nhiéu thé ky sau dé, quyén lgc cda
gido hoang khong con.

Thda thuin Worms da gidi quyét dugc xung dot lién quan dén
viée phong chirc danh giam myc. Trude Hiép wdc Worms, hoang de
La Ma thin thanh va vua cac nudc theo Cong gido nr phong gidm
muc trén lanh thd cia minh. Tat nhién, gidao hoang phan doi. Ngai
mudn c6 quyén 16n hon ddi véi cac giam muc. Vi néi cho cung giam
muc chinh la ngudi dai dién cho giao hoang. Theo Hiép wdc Worms,
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gido hoang sé chi dinh gidm muc, con vua moi nudc cé quyén thong
qua hodc phii quyét ngudi dé. Khi mot giam muc mdi duge bé
nhiém, vua $é bai bo sy kiém soat ddi voi cac bifu tugng va ngan
sach cia toa giam muc. Béi lai, vi giam muc cam két sé hd trg vé
mat quan su va trung thanh vdi vi vua, céng nhan ong 1a ngudi tri
vi trén gido phan cta minh. Khi d6, vua da trao cho nha thd - ma
dai dién 13 giam muc - quyén thu thué tai dia phuong. Con khi giam
muc qua ddi va trong thoi gian cho dgi tin phong ngudi mdi, sé
thué nay lai thudc vé nha vua. Tién thué thu dugc ¢ thé rat nhidw.
va ching nao vi tri giam muc con bi bé tréng thi s6 tién thué con
thudc vé ngan khé clia vua thay vi cida nha tho. Nhung néu vua bac
b6 ung vién gidm muc dugc chi dinh thi chac chan giao hoang sé
rat nfc gidn va éng vua nay sé phai tra gia dit vé chinh tri va xa
hoi. Giao hoang cé thé rut phép théng cong cda vua hoac khai tru
¢4 quoc gia khéi Giao hoi Céng gido. Co nghia 1a ngudi dan trong
nudc khong bao gid con duge ban phude nita. Vao thoi ky sung dao
dé thi day sé la moi de doa rat 10n, c6 thé dan dén noi chién chéng
lai nha vua.

Viéc nha vua c¢é quyen thu thué thay cho nha thg khi chua ¢6
gidm muc cho thay nha nudc - chit khéng phai ca nhin nha vua
- ¢6 chi quyén doi véi dit cda nha thg. Vua khong thé ban di
quyén trj vi mang tinh bi€u twgng nay, cing nhu khong thé cho ai
khac thwa ké ngoai nguoi ké vi ngai vang. Quyén tri vi sé thudc vé
vi vua ké nhiém, nguéi ndy cé thé Ia con vua trude hodc cling c6 thé
thude vé mot dong ho hoan toan khac. Nhu vay, quyén nim giit tién
thué thudc vé nha vua voi tu cach 1a ngudi dai dién cho quéc gia
chit khéng phai véi te cach ca nhén s¢ hitu tai san dat dai. Pay la
mét budc tién dai so véi ché d6 phong kién. N6 da xac 1ap tuyén bd
chui quyén clia hoang dé thay mat cho cac cong dan sinh sdng trén
gido phan thudc lanh thd mot nudc. Va d6 cing 13 diém khéi diu
cia thé ché nha nude nhu ching ta biét ngay nay.

Mac du cude choi dugc thiét 1ap trong khuén khé Hiép udc Worms
c6 phan phic tap hon chit it so véi md hinh to6i mé ta trén hinh
11.1, nhung nhing diém quan trong thi giéng nhau. Gido hoang chi
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Hinh 11.1. Cudc choi dugc thiét 1ap trong khudn khd Hiép wéc Worms

Gido hoang dé cr
giam muc

Ung vién |4 ngudi trung
~ thanh véi nha vua

Nha vua chdp :
el 109 e

Nha vua chdp Nha vua béac bd
nhan tng vien | | gng vien
Thunhgp || S5+ i Fiprl 0

dinh ttng ctt vién cho chitc giam muc. Ung vién nay c6 thé 1a nguoi
dugc giao hoang dac biét yéu mén, hoac cé thé 1a nguoi dugce vi vua
trong nudc ing hd. Nha vua c6 thé chip nhan hoic bac bd tng vién
d6. Néu bac bé thi vua sé c6 nhidu tién hon, nhung sé lam giéo
hoang tirc gian, va gido hoang sé phai dé cit mot ngudi khac cho vi
tri giam muc. Néu dong ¥ thi vua sé nhan duoc it tién hon vi vi tri
giam muc sé khong bi bé trong 1au, nhung bu lai quan hé cia vua
va giao hoang sé tot hon. Chung nao giao hoang va vua con nhat
tri voi nhau vé {ing vién cho chitc giam muc thi cd hai déu dugc 10i
- tuy lgi ich c6 khac nhau. Khi vi tri giam muc dugc thong qua, thué
nha tho thu dugc sé lam lgi cho giao hoang. Va tuy giam muc la ai
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ma gido hoang co thé c6 mot ngudi dai dién trung thanh vai ngii
hodac phai dya vao mot ngudi trung thanh vdi vua hon, ¢d kha nang
trd thanh ndi gian cda vua ngay trong pham vi anh hudng cda giao
hoang. Con vua sé& ¢6 mdt vi gidm muyc ma ngai ta thay chip nhan
duge, va néu phai chd chit it t lic giam muc ci qua ddi cho dén
lice chi dinh dugc ngudi madi thi ngan sach cda vua sé ¢6 thém thu
nhap. Hinh 11.2 minh hga mé hinh don gidn cia tré choi nay.

Cé vé gido hoang dé dang dua ra lya chon cta minh. Néu ngai
chi dinh img vién 1a ngudi trung thanh voi minh - modt ngudi cb
quan hé hodc 1a thanh vién cia gido triéu - va nha vua doéng ¥ vdi
ngai thi gido hoang vita cé dugc lya chon tot nhat viva ¢é thu nhap
cho nha thd, gidm thiéu dugc tdi da thdi gian ghé giam muc bj bd
tréng. Van dé 1a ¢ chd nha vua cé thé bac bd tng vién nay. Thé thi
gido hoang nén chon ngudi ndo dé trung thanh vdi nha vua - ban
cé thé nghi nhu vay. Khi do, it nhat gido hoang van cé tién. Nhung
nha vua cling c6 thé bac bé lya chon d6. Pay chinh 1a diém cot 16i
khién Giae hgi Céng gido La Md mat di quyén lyc 526 nam sau do.
Chung ta hdy xem lya chon cia nha vua trong mét vi du kém theo
cac con s6 dé minh hoa tro choi. Thang diém & day la bao nhiéu
khéng quan trong, van dé la cach thitc cho diém dé phan anh gia
tri cia timg lya chon déi voi giao hoang va vua trong nhing tinh
thé khac nhau phdi ding.

Tam thdi bd qua chuyén thu nhip, chung ta hay gia dinh giao
hoang danh gid mdt giam muc trung thanh véi minh trong duong
5 diém, con mot giam muc trung thanh vdi vua chi tuong duong 3
diém. Tinh huéng vua phan ddi giam muc duoc gido hoang chi dinh
twong duong 0 diém. Thi ty gia tri nay cho thay rd rang giao hoang
thich ngudi minh chon hon 1a ngudi trung thanh véi vua, nhung
dong thdi ngai cling mudn tha giam muc 1a ngudi dugc vua dong
¢ con hon 1& khong c6 giam muc nao hét. Gid sit vua danh gia mot
giam muc trung thanh véi minh twong duong 5 difm, con néu trung
thanh véi gido hoang thi chi duge 3 diém. Con tinh hudng khéng
co giam muc cing chi duge 0 diém - giéng nhu quan difm cta giao
hoang.
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Hinh 11.2. Cubc choi dugc thiét Iap trong khudn khd Hiép uéc Worms —
vi du kém sé liéu

Bay gid mdi dén phan thd vi. Thué thu duge t¢ mdi gido phan
dang bao nhiéu diém? Téi gia st rang ca vua va giao hoang déu
danh gia phan thu nhap tt mot gidao phan nghéo twong duong 1
diém. Thu nhap cia mot gido phan tuong déi giau c6 tri gia 4 diém.
Con mot giao phan giau co6 sé dem lai sO tién co gia tri 6 diém.
Trong céy tro choi trén hinh, ¢ cuéi méi nhanh khi tro choi két thuc,
dong thit nhét cho biét lgi ich cla gido hoang, con dong thit hai 1a
lgi ich cia nha vua.
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Trong chwang 3, khi nghién ciu tré choi cda cac giam ddc ngan
hang (Paris hay Heidelberg), téi dd hita l1a ban doc sé con gap mot
tro choi khac thi vi hon. Chinh né day. Pé gidi quyét duge cude
choi nay, gido hoang phai nhin vé twong lai dé doan xem vua sé lam
gl. Quyét dinh cda nha vua phu thuéc rat nhitu vao gid tri cda
khoan thu nhap nt gido phan . Néu viing nay c6 it thu nhap - tuong
duwong 1 diém - thi nha vua sé ¢ 3 diém khi nhat tri vdi lua chon
mot gidm muc trung thanh voi gido hoang va sé chi 6 1 diém khi
bac bo ing vién d6. Nhung theo Hiép udc Worms, gidao hoang mdi
la ngudi hanh dong trwde Khi chi dinh Gng vién cho vi tri gidm muc.
Giao hoang biét ring néu ngai chi dinh mét ngudi trung thanh vai
minh thi ngai sé ¢o 6 diém, trong d6 5 diém cho mot giam muc nhu
¥ muodn va 1 diém cho thu nhap (néu gido phan do ngheo). S diém
nay cao hon so véi khi chi dinh mét ngwdi than thiét véi nha vua.
Do dé, d nhitng gido phan nghéo gido hoang sé chi dinh ngudi ma
ngai thich va budc nha vua phai ¢Ong nhin, Nha vua sé nhat tri vdi
Iya chon cuia gido hoang, va ai ndy déu c6 lgi. Cac nha st hoc cho
rang tinh hudéng nay sé chiém wu thé lau dai vi vua gan nhe khong
bao gi0 phan d6i luta chon giam muc cia gido hoang.

Nhung theo toi, cac sit gia dd nhadm. Néu nhin vao sy khac biét
v¢ thu nhdp gita cac viung khac nhau cia nude Phap dudi thei
Philip Augustus tri vi (1179-1223) ching han, chung ta sé thiy &
nhitng giao phdn ngheéo, giao hoang ludén ludén chon ngudi trung
thanh voi minh lam giam muc, nhung ¢ nhimg vung giau ¢6 hon
thi gido hoang lai chon ngudi than thiét vdi nha vua. Pay chinh 1a
két qua cda tré choi hinh thanh w Hiép wdc Worms nam 1122 ma
ching ta da dv bdo, va 1a ly do quan trong nhat khién giao hoang
muo6n kim ham qua trinh tang truéng kinh té ma cac vi vua c6 thé
hwdng loi.

Khi thu nhip nhin dugc 6 gia tri twong duong 4 diém chit khéng
phdi 1 diém thi vua sé ¢6 lgi han néu bac bd ting vién giam muc
trung thanh véi gido hoang (luc dé vua c6 4 diém, con néu chip
nhdn thi chi duge 3). Nhung néu gido hoang chon mét ngudi than
thiét vai vua lam gidm muc thi vua nén chip nhan ngudi do thay
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vi bac bd, miac du chdp nhan ¢6 nghia l& mat nhiéu tién hon. Néu
ngudi than cin vdéi vua trd thanh giam muc thi nha vua sé nhan
duge gia tri tuong duong 5 diém va chi 4 diém cho thu nhdp nhan
duge tt mot giao phin twong déi gidu ¢d. Do do, § nhitng gido phan
ma nguoi dan kha sung tac thi mot vi giao hoang khén kheo trong
chinh tri sé thay déi chién luge, chi dinh ngwsi ma vua mudn lam
giam muc. Khi d6 giao hoang cliing chon duwgc mot giam muc co gia
tri 3 diém va ¢6 thu nhip ¢ muc 4 diém. Day 13 két qua tét nhat
ma ngai ¢é thé dat dwge khi ngai biét rang vua co dong lie d€¢ sin
sang bac bo ung vién ma giao hoang wa thich.

Hay tudng twgng c6 mot giao phan thire sir giau ¢o, thu nhip ho
dem lai dang gia 1an 6 diém. Titc 13 d6i voi nha vua, viéc c6 tién con
dang gia hon ¢& viéc ¢6 quan hé 6t vdi gido hoang. Gido héi sé
khong thé canh tranh véi vua dé gianh quyén ki€m soat ving nay
duge nita. Vua khéng con quan tAm gidm muc 1a ai. Ong ta chi can
s tién dang gia kia, vi thé éng ta bac bé bat o tng o vién nao
duge dua ra. Hidp wdc Worms sup dé, va ciming ta tién vao mét thoi
ky mdi, trong d6 nha vua gitt hét 6 tién thu duge trén lanh tho cla
minh, con gido hoang muén chon ai lam giam muc ciing duge. Veé
¢o ban diy chinh 1a tinh thé cda Gide hoi Cong gido hién dai. Giao
hoi van 1a mot t6 chite t6n gido lén, nhung khdng con 1a mot 18 chic
chinh tri - quan sy guan trong nia,

C6 thé thay Hiép udc Worms di tao ra mot hé thing khich 18 thu
vi. M1 gido phan cang dem lai nhiéu 1gi t¥c thi gido hoang cang kho
dua duge ngudi minh mudn vao vi tri gidm myc. V&i nhing gido
phin nay, gido hoang budc phai lya chon cach hy sinh. Ngai phai
déng v chon mét gidm muc ¢6 xu hudng than cian voi nha vua hon
la vdi ngai - néu khong ngai sé mat thu nhap. Vi vay, gido hoang
¢6 1¥ do dé can trd sy ting trudng kinh té ¢ cac vang ngodi dia phan
cia Giao hoi. Thue té 1a chi mét thdi gian ngan sau nam 1122, Giao
héi da ap dung mét loat chuong trinh méi nhim ngin can thé gidi
ngoai Giao héi phat trién. Liéu dé c6 phai 1a sy trung hop khong?
Khéng thé biét chic duye, ma ching ta chi c6 thé nhan thay rang
nhitng thay ddi do Gido hdi va cac vi vua thye hién sau nim 1122
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rat nhat quan vdi dong co hanh déng mai cda ho theo Hiép wdc
Worms.

Vi dy, trong Hoi nghi giam muc Lateran thit nhat (1123) - cudc
hop cia cac nhdn vit chi chét cia Giao hoi Cong gido dé€ thdng
nhat cac quy tic mdi, chung ta c6 thé thiy doi séng doc thin cia
gidi tang It trd nén quan trong hon trude. Hoi nghi dua ra quy dinh
cam nhing ngudi nay dugc két hén hodc <6 ty thiép. Co thé thay
r6 dong cd cda quy dinh chat ché nay. Muc dich cia né duéng nhu
Khéng phdi la dé dam bdo sy thanh sach ma phan nhiéu dé bao
ddm quyén sd hitu tai sdn clia Giao hoi. No sé cing ¢ thue té 1a
tai sdn cua gidi tang 1 sé thudc vé Gido hdi chit khéng thudc vé con
chau ho. Dén Hoi nghi giam muc Lateran thy hai (1139) con c¢o
nhiéu thay d6i cimg rdn hon. Lin ndy, van dé dugc dit ra 1a quyen
thita ké va cho vay nang i, V& tai san riéng cda cic giam muc da
qua doi, Gido héi dé ra nguyén tic va khéng dinh rdng chinh minh
- ch\t khong phdi mot t8 chite phi ton giao nao khac - sé la nguoi
thuy hudng:

Tai sdn cia cac giam muc da qua dgi khong thudc vé bit o
ai ma sé thudc toan quyeén st dung cua cac thi quy va linh
muc nham dép ng nhu cau cia nha thd va cda vi giam muc
ké nhiém... Hon nita, ti¥ nay, néu ai dam chiém doat thi sé bi
rut phép théng cong. Va nhitng ké cudp boc tai san ctia nhitng
linh muc hodc tu si sdp qua ddi cling phai chiu hinh phat
tuong .

Khi ap dung hinh phat it phép théng cong doi véi ngudi vi
pham, nha thd da budc nhimg gia dinh hodc vi vua nao dang ¢
chiém doat tai sdn "riéng” cia cac linh muc déu phai chiu i ro.
Nha do, tién sé di vao ding ché Gido héi mudn: dé 1a két cda ho.

Hoi nghi nay con tiép tuc bién nghé cho vay tién thanh mét hanh
vi “hén ha va dang trach ca theo luat cia Thugng dé va luat cda con

' Noi dung bién ban Hoi nghi Lateran Il co trén trang web www, fordham.edu/halsall/basis/
lateran2 htmi
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ngudi”, loai nhitng ngudi chuyén cho vay tién khoi cong dong Cong
gido, tham chi khéng cho ho duge chon cat theo nghi 1& nha thd néu
ho khéng dn nan héi 16i. T& “usury” thdi d6 chi ham ¥ cho vay tién
dé kiém 18i chit khéng phai dé kiém thit nhiéu 1¢i nhuin (ning i)
nhv ¥ nghia ngay nay. Trude ndm 1139, cac linh muc cing bi cam
cho vay, nhing hanh vi nay chua bi coi 13 t4i ac dang nguyén riia
ddi vdi ngudi binh thudng. Két qua cia viée cAm cho vay tién kiém
16 1a chi phi dé c6 dudc tién tang cao, va c6 nguy co thiéu nguoi
cho vay tién trong tuong lai.

Twong tw nhy khi cac ngin hang nha nuéc ngay nay tang lai suit
dé kim hiam nén kinh té, khi 1t chéi khéng nhian ngudi cho vay tién
duge bude chin vao thién dudng, Giao hoi hoi thé ky 12 cing da
lam tang 13 suat trong nén kinh té. Mic du ho vién dan Thanh kinh
dé giai thich cho hanh vi ¢da minh, nhung nhing ngudi am hiéu
quy tc cta Gido hoi - dugc coi 1a ludt si cia Gigo hoi - déu nhat
tri ring trong nhing 16i ran va thanh kinh dau tién déu kKhong co
quy dinh nao cam cho vay ca. Theo ho, Chia Jesus dudi nhing
ngudi cho vay tien ra khoi Thanh dudng. Chua cho rang viéc cho
vay tién trong Thanh dudng la sai, nhung ngai khéng hé noi ring
viéc cho vay tién 13 sai. Chda chi mudn viéc cho vay tien dién ra
ngoai nha thd ma thoi. Va tat nhién, ching ta ciing nén nhd rang
hing nghin nam trude do, Giao héi cing khoéng hé dung Thanh
kinh dé cAm doan nghé cho vay tién.

Tuy nhién, thyc hién iénh cim cho vay kiém 10i (thé thi ngudi ta
cho vay tién dé lam gi?) khéng hé dé dang. Pé coi hanh vi nay ka
mdt toi 16i thi ngudi thye hién phai ¢6 chd y: tic la ngudi cho vay
phai ¢o ¥ dinh kiém 16, do d6 chuyén ngudi cho vay ¢6 that su kiém
li hay khong khong quan trong. Gido hgi ciing nhin thiy rang kho
ma xac dinh dugce liéu mot ngudi cé chu ¥ kiém 10i khi cho vay tién
hay khoéng.

DéE gidi quyét khé khan ndy, Gido hoi da rat khén ngoan chuyén
nhiém vu thyc thi lénh cAm sang cho cac nha than hoc. Ho gidi
thich ring luit 1& cda con ngudi cé thé khong nhin biét duge dau
la mot khoan vay vi lgi nhuan, nhung Chua thi chac chin biét lidu
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ngudi cho vay ¢6 ¥ dinh kiém 1¢i hay khdéng - cho di ngudi nay ¢6
dung thu doan gi dé che day s6 tién minh kiém duoc di nita. Vi vay,
ai cho vay va c6 lgi nhuan ma khong déng gop phan tién 1ai hoac
khong bay té su dn nan héi hian trudge khi chét déu bi coi 1a vinh
vién cd tHi.

D€ tyo diéu kién cho nhitmg ngudi cho vay dong gop loi nhuan,
dong thai ting cuong de doa hanh vi cho vay, (Giao h{i da dua ra
nhitng quy dinh mdi. Vi dy, Héi nghi Giam muc Lateran lan thi tu
(1215) da bat bugc tat cd moi ngudi phai di xung 16i hang nim.
Gido hoi hudng dan cu thé nhimg linh muc cach véu cau cac thuong
gia va nhilng ngudi o lién quan dén nghé cho vay xung toi. Thang
qua lé xung t6i, Giao hdi giip nhitng ngudi nay duge ciu réi linh
hon, néu khong ho sé hi coi la co tdi. Tuy nhién, cach thitc cttu roi
linh hon chi yéu lién quan dén viéc tao co ché dé ho dong gop lui
nhudn cho Gido hoi thay vi dén bu s6 tién dé cho ngudi di vay. Mac
du hoi thé ky 12, mot ngudi bi Gido héi coi 12 c6 t6i vinh vién 13 vin
dé rat nghiém trong, nhung moi ngudi van tiép tuc cho vay tién.

Di nhién, cac thuong gia va nhimg ngudi khac tiép tuc tim ra
nhiéu bién phap khén ngoan dé che diy hanh vi cda minh. Ho
khéng chi nghi ra ty gia héi doai ma con kv nhiing hgp ddng gia tao,
thanh lap cac ¢ong ty ¢6 phan “ma” (ban thay cach nay ¢6 quen
thudc khong?) dé nguy trang cho nhitng giao dich tai chinh thye té
mad ho dang thyc hién. Rui ro (bao gdm cd nguy co bi coi la ¢o tdi vinh
vién) ting lén, nén duong nhién ty suat lyi nhuin ky vong cling phai
ting theo. Két qua 1a chi phi ¢da cac khoan vay cao hon, lam dau tu
va tdng trudng gidm xudng so véi khi khong c6 lénh cim nay.

Néu xem nhilmg ban di chiic ¢6 tit sau nidm 1215, chung ta sé
thdy s6 ngudi thi tai khi hap héi 1a cé cho vay i ting 1én rit nhicu.
Loi thu i nay thudng kém theo sy sam héi bang cach d€ lai tien
cho nha thd, qua dé ngrdi da chét dugc nia sach toi 16i. Pay 1a mon
1¢i 16n cho nha the, dong théi lam cho nén kinh té phi tén giao mat
di mot khoan thu nhap dang ké Nguwoi than cia ngudi da qua doi
han cling khong hai long, nhung lam sao ho c6 thé phan déi viéc
citu 16i ngudi chét mai mai duogc?
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Suot thé ky 12, Gido hdi con dua ra mot Iap lusn nita ciing ¢6 tac
dung kim hdm tang trudng trong khi viing nao 13 dat aia Giao héi
thi lai gidu ¢6 hon, Thdi gian d6, khi nhém tén gido hanh khat nint
Cistercian xay dung cac xudng san xuat chay bing site gié hoic sic
nudc va nhiéu thiét bi tiét kiém suc lao dong khac dé ting nang suat
thi Gido hdi bat dau tuyén truyén quan diém cho rang may moéc la
san phim cua quy di. Gido héi phan déi md réng st dung may
mac vil cac cong nghé thay thé con ngudi trong thé gidi tran tuc
{cho du noi do khong phai dat cda Gido hoi). Tat nhién, khi ngan
can viéc s1t dung rong rii cong nghé, Gido hdi dang lam giam niing
suat lao dong, qua dé giam tdc do tang trudng cia khu wire phi ton
gido. Nhu ching ta da thdy, cach lam nay sé giap gido hoang co
thém nhiéu co hdi lya chon giam muc ma minh muén.

Tat nhién, cac vi vua cing khong chiu ngoi yén khi gido hoang
no hge ting cuomg quyén luc cia minh va lam suy yéu sic manh
cda ho. Sau Hiép udc Worms, Anh, Phap va nhiéu nui khac & chau
Au di ¢6 hang chuc nam chung kién sy phat trién manh mé cda cac
thé ché chinh tri mdi. DU v6 tinh hay ¢6 v thi nhing thé ché va
chuong trinh chinh tri mdi cing da thach thie anh hudng quyén
lyc cia gido hoang, ddm bdo dem lai toc d6 ting trudng kinh té cao
cho than dan ca nha vua - nhd d6 vua cling thu duge nhiéu thué
hon so vdi khi chi ¢6 chinh sach cda gido hoang duge thye hién. Vi
du, ching ta cung xem mot loal nhitng cai cach luat phiap cda vua
Henry I nuée Anh vao giita thé ky 12 (ban ¢6 nhd nhin vit trong
phim Su tw mua dong (The Lion in Winter) khong?). Nhiing cai cach
nay da trd thanh co s§ cda hé théng théng lnat cia Anh.

Henry hanh dong theo hudng bao vé quyén tai sin va quyen thira
ké. Nhd do, cac hd ndéng dan sé dé dang biét duge litu ho c6 tidp
tuc duge huwdng lgi tir khu dit ma ho dang canh tac sau khi nguoi
chd gia dinh chét hay khong, hay chi dat sé twde di cog hoi lam viéc
cia ho. Quy dinh cia Henry da rut gon dang ké quy trinh phan
quyét quyen st dung dat va thiét lap ra mot hé théng san xuat
noéng nghiép hoat dong trdéi chdy hon. Nhitng diéu luit mdi cda
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Henry rat dugc ua chudng va hiéu qua trong viéc bao vé quyén tai
san - mot diéu kién can giup tang trudng kinh té. Déng thoi, ching
con nang cao hinh anh cdia nha vua nhu mot ngudi dang tin cay,
6 thé duy tri dugc trat ty va cong bang trong van dé quyén tai san.
Trudc khi ¢6 diéu ludt nay, nguoi ndong dan rat ngan ngai khi din
t cho dat dai, nhung khi quy dinh bao vé quyén tai san clia Henry
c6 hiéu lyc, ho da nd lyc hon rat nhiéu dé lam cho dit dai ¢6 ning
suat cao hon - vita vi lgi ich cGa chinh ho, wita vi 1¢i ich cia ngudi
chu sd hou da.

Henry khong chi dimg lai ¢ viéc bdo vé quyén tai san cho ngudi
dan binh thudng. Ong con c¢6 bién phap han ché quyén cda Gido
héi - mot bude di thue sy dang ké. Thong qua mét quy dinh goi 1a
utrum, 6ng khang dinh vua ¢6 quyén quyét dinh tranh chap nao
thudc quyén xét xit cita toa an nha nudc, con tranh chip nao do toéa
an ton giao xir Iy, Trude thoi Henry, xa héi thudng co xu hudng coi
viéc xét xit 1a cda toa an ton giao. Utrum dd thay déi théi quen nay
cia nhitng ngudi tham gia kién tung & Anh - mét théi quen ting on
tai suét mot thé ky truedge do, t thdi vua William Ngudi chinh phuc.
Va cudi ciing, Henry con hudng téi bao vé hé théng phong cnic, theo
dé cac chd s& hitu dit duge quyén chon linh muc cho nhd thd cia
riéng ho. Chinh sach nay da e tiép di nguoce lai nhimg nd luc cda
Giao hdi nham x6a bd toan bo anh hudng cia thé gioi phi tén giao
- ndé Igc nay duge thé hién ro trong nhitng quy dinh cia Héi nghi
giam myc Lateran lan thi hai (1139) va lan thit ba (1179).

Chién dich ting cuong sitc manh chéong lai Gido hdi cia Henry
con dugc day manh hon khi éng sit dung hé thong tw phip nha
nudc thay cho xét xit bang cach thit t6i. Hinh thie xét xit nay phan
quyét mét ngudi ¢6 toi hay vo t6i nhd cai goi la ban tay cia Chua.
Hai bién phap thd téi pho bién déu duge Giao hoi giam sat, do la
dim bj cao xudng nuwdc hoic bit ngudi dé phai cam mét mau kim
logi nung nong trong tay trong mot khodng théi gian nhat dinh.
Néu bj cdo khong thé ¢ dudi nudc hodc cdm mau kim loai néng do
dit 1au nhu quy dinh thi bi coi la ¢d tdi. Theo cac ¢é van phap luat
cta Henry thi viéc phan quyét méot ngudi co toi hay khong co 1di
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theo phuong phap do don thuan chi dya vao do day vét chai tay
hay khd ndng nin thd lau cda ngudi do.

Xu huéng dich chuyén sang hé thong tv phap da gép phan lam
suy yéu vi thé cling nhu giam thu nhap cia Giao hdi. Nghi 1é thi
t¢i thudng do cac linh muc giam sat, va ho nhan duge thu lao dang
ké. Vi dy, ngudi ta biét rdng ndm 1166, & Bury St. Edmund, hai linh
muc ban phudc trong budi [& thit tdi bi cao da kiém duoc 10 shilling.
Thai d6, thu nhip cia mot ¢éng nhan chi vao khodng mot penny
mot ngay, va ¢6 thé mua mdt néng nd cdng toan bod gia dinh anh
ta v6i gia 22 shilling. Titc 13 10 shilling cho mét budi 18 1a mot sé
tien rat 1on. Vi mot shilling bang 12 penny nén muitc thu lao nay
twong duong vdi sé tién mot ngudi lao dong binh thudng kiém dugce
trong 120 ngay. Néu quy theo mitc luong t6i thiéu hién tai & My thi
d€ mot budi I8 thit t9i duge ban phudc can tén dén 5.600 dollar
{con néu guy theo mtc lwong trung binh chit khéng chi Iwong toi
thifu cda mot céng nhan My thi gia tri khoan thu lao dé ting
khodng gap d6i). Chi véi mot 1an dat bit ky théng qua viéc thanh
lap hé thdong tr phap, Henry da lam gidm dang ké thu nhap cuia
Giao hdi va tang thu nhap cho ban thén.

Co cau t6 chitc nha nudc hién dai ciing manh nha c6 tt thé ky 12
va 13. Vua dan din c6 quyén dat ra cac loai thué vi nhiéu Iy do,
khéng chi vi cAn thiét. Quyén nay ra doi dé déi ldy sy nhuong bo vé
mét chinh tri d6i véi nguoi dan, nhat 1a vao nam 1297 khi vua
Edward [ chap nhan Confirmatio Cartarum (van ban phé chuan
Hién chuong). Trong van ban nay, Edward da ddng ¥ voi nhimg thay
déi da dugce ghi trong Magna Carta (Pai Hién chuong nude Anh) tam
muoi ndm trude. (Vua John da nhat tri vai Hién chuong nay, nhung
sau do 6ng ta nhanh chéng boi udc). Khodn thué mdi giip nha vua
xay dung dugc quan ddi riéng ma khéng con phai phu thudc vao
nhitng quyén lgi hay rang budc phitc tap cda xa hoi phong kién, Vi
vy, val tro cia cac linh muc 1a cam két bao vé nha vua “bing ngon

! -Ra;o.u.l.e Van Caenegem, Su ra doi cua théng ludt Anf (Cambridge: Cambridge University
Press, 1988): trang 64.
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gido” - mot diéu khoan theo Hiép ude Worms - da khong con nhiéu
gia tri. Trong khi do, gido hoang van tép tuc phai phu thude vao hé
théng phong kién mdi xay dung duge quan ddi cho minh.

3 Anh va Phap, toa an do nha vua dat ra ¢ nhimg dia diém xac
dinh d4 thay thé kiéu x1t an lru déng ton tai trudc d6, dan dan tap
trung hoa nhiém wvu tu phap vao tay nha vua, dong thdi lam suy
giam vai tré giai quyet tranh chip ctia Gido héi va tang cudng chui
quyén lanh thé cda vua. Thém vao d6, nha vua cling bat diu khing
dinh su cai tri cia minh c6 tinh than thanh, ham ¥ thach thic vi
thé déc biét duge cho 1a duge Chua hya chon cida gijdo hoang. Trong
cugc chay dua gianh quyén lgc, cd nha vua va Gido hoi déu thiét
lap ra nhitng thé ché, nhitng bién phap méi dé thic diy hoic can
trd tdng trudng kinh té va kiém so4t chinh tri.

Két qud cua cudc chay dua nay dung nhu dy doan t Hiép udc
Worms. Gido héi nd lyc dé duy tri mrc thu nhip cao cho nhing
ving dat thudc s& hitu ciia Giao hdi va lam giam thu nhap ¢ nhitng
noi khac. Céae vi vua né Iyc hanh dong d€ dat duge muc tiéu nguoc
lai, cd géng gianh quyén tu phap va kiém scat thué & bat ¢ noi nao
va khi nao c¢6 thé. Cudi cung, thé gidi phi ton giao da thinh vuong
dén muc nha vua khong can quan tam xem cac giam muc la ai nita
- dung nhu tro choi dy doan. Ho thiy khong con can thiét phai c6
quan hé t6t véi giao hoang, va vai tro thong tri cia Giao hoi Cong
giao da bi thay thé bdi nha nudc ¢6 chi quyén trén trdn thé.

| B A

Chung ta da thiy ti nam 1122 c6 thé doan trudc bic tranh
chung vé thé gi¢i hon nam tram nam sau nhu thé nao. Hay thit 1am
twong ty cho thdi hién tai. Ching ta cing xem sy that khong dé
chiu vé trai dat - maot sy that da gitp Al Gore gianh duge gidi Nobel
Hoa binh.

Trai dat ¢é vé nhu dang néng lén dang k& Nhiét d6 tang 1én lam
tan bang ¢ Bac cuc va nhiéu noi khac, khién myuc nuéc bién dang
cao, de doa nhan chim nhidu quéc ddo va nhidu ving duyén hai
Ngdy cang 6 nhifu nhimg con bao dit d6i, hita hen con ngudi sé
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phai d6i mat véi nhiéu nam bi gid mua tan pha. Nhiét d6 cao hon
¢on khién cho nhiing viing 6n ddi trd thanh ving ¢én nhiét ddi, con
vung cén nhiét dgi sé cd khi hdu ngot ngat nhu & viing nhiét déi.

Trudc hét, t8i mudn cung cip cho ban doc ddi chut théng tin vé
sy nong lén cda tradi dat. Sau nhiéu ndm tranh cai, trong d6 c6 ca
nhiing 1di cdnh bao t thap nién 1960 va 1970 rang k¥ nguyén
bang gia dang dén gan, gio day, cong ddng khoa hoc da hau nhu
nhéat tri rdng nhiét do trai dat dang ting lén. Nmmg ho khong dong
thuan 1am vé viéc bao nhiéu phan nhiét dé tang Ia do con ngudi gay
ra, con bao nhiéu phan 1a do chu ky khi hau théng thudng cia trai
dat - chii véu vi chu ky khi han dai hon nhifu so vai quing théi
gian ma chung ta thu thap duge dit liu. Vi du, ching ta biét ring
thoi Trung c6 (ma ching ta thuong goi la dém truong Trung cd) 1a
thdi ky Am ap, va sau do thé gi6i tang trudng kinh té rat nhanh. Rbi
khi hau trd nén lanh hon, it nhat la & chau Au, suot tt thdi Phye
hung dén khodng thé ky 19. Va tiép doé, trai dat laj Am lén mdt lan
nita. Chung ta cing biét rdng c6 vé nhwr lan nay dang la nhiét do
tang nhiéu hon so véi bat cit giai doan 4m ap ndo trong khodng mét
nghin ndm trude'. Tat nhién, so véi lich s trai dat thi mét nghin
niam 1a quang thoi gian rat ngén, mic du néu nhin theo doi nguoi
thi qua la rat dai. Cac nha khoa hoc ¢ vé nhu déu théng nhat ring
nhiét do tang 1én ¢6 phan nao doé lién quan dén qua trinh cong
nghiép héa va nén néng nghiép hién dai c6 sit dung hoa chat, va
rang nhién liéu hoa thach 1a mot trong nhitng thit pham lén nhat.
RO rang la con nguoi dang rat lo ngai vé sy néng lén cda trai dat,
dén muc thé gi¢i dang c6 nhidu né lye chung nhim kiém soat va
tham chi ¢ ging dao ngugc tinh thé.

Ly thuyét tro choi co thé cho ching ta biét didu gi vé nhimg né
hre tai cac hdi nghi Kyoto, Bali hay Copenhagen - nhimg hai nghi
guoc té nhim ki€m soat phat thai khi nha kinh - nham tim kiém
gidi phap ddi pho véi hiém hoa trai dat nong dan 1én? Chung ta co
thé hoc duogc gi dé hudng dén mot twong lai tét dep hon cho cac loai

! Emmanuel Le Roy Ladurie, Thor thinh wrong, thor doi khat (New York: Doubleday, 1971),
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sinh vat va cho méi truong trai dit trong nhimg thé ky tgi? Chung
ta sé thiy ro rang nhimg théa thuin nhw Nghi dinh thut Kyoto va
nhing nd huc § Bali hay Copenhagen nham cat gidm phat thai khi
nha kKinh, dac biét la khi CO, sé khong co két qua, tham chi cé khi
con cdn trd nhitmg gidi phap thuc sy. Nhung diéu dé khoéng co
nghia la tuong lai khéng ¢6 hy vong gi. Van ¢o hy vong, vi sy nong
l1én cda trai dat sé ty din dén gidi phap.

Quay trd lai thang 12/1997, 175 qudc gia - trong do khéng c6
My - da ky vao Nghi dinh thu Kyoto. Ho théng nhat lay nam 1990
lam diém méc dé dit ra muc tidu cit gidm phat thai khi nha kinh.
Lugng khi nha kinh thé gidi thai ra da tang dét ngdt trong khodng
thoi gian tt difm moc d6 dén nam ky théa thuan. Nghi dinh thuw
Kyoto kéu goi moi nude cit gidm hét 5,2% phat thai khi nha kinh
so vii lugng khi nha kinh ma ho tao ra vao nam 1990. Tic 1a néu
so vOi lugng khi nha kinh con ngudi sé tao ra vao nam 2010 thi
phai cit giam di 30%. Mdt vai nudc duge kéu goi cat giam nhiéu hon
nhitng nudc khac. Vi du, EU nhat tri gidm phat thai khi nha kinh
di 8%. My dugc yéu cau cét gidm 7%, con Nhat Ban la 6%, v.v. Mot
vai nudc nhyu Australia lai duge phép tdng phat thdi. Nhimg nudc
dang phat trién nhu An D6 va Trung Quéc khong phai gidm thai
(hodc Nga, mitc cit giam cda ho 1a 0%) mac du day la nhitng nudc
phat thai khi nha kinh nhiéu nhat thé gigi. My tt chdi ky Nghi dinh
th Kyoto vi nudc nay phan doi sy mién trd danh cho nhitng nén
kinh té dang phat trién rdt nhanh nhu Trung Qudc hay An Do.

Nghi dinh thu Kyoto cling tao ra mét thi trudng rat 1on, trong do
cac nudc c6 phat thai khi nha kinh va cac nudc khong phat thai co
thé mua ban “quyén giy 6 nhiém”. Thi trudng quyén phat thii nay
da thanh céng trong viéc didu chinh hanh vi cia doanh nghiép,
nhimg cho dén hién tai, né van chura giup cat gidm duge mot lugng
khi nha kinh nhu ky vong trong Nghi dinh thu Kyoto. Chiing ta sé
thiy ngay sau day mot diéu, d6 Ia trong thyc té, gan nhu khong thé
thyc hién duge thdéa thuidn nam 1997.

Do nhitng khé khan phat sinh tit nam 1997 nén thang 12/2007,
mot hdi nghi da dugc t6 che ¢ Bali, Indonesia. Hoi nghi Bali dat ra
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muc tiéu thip hon so véi Kyoto, nhu mot bude chuyén tiép dén han
cudi cung la nam 2009, thoi didm cac nudc ky vong dat duge mét
théa thuan quéc té mdi ¢ Copenhagen. Sau khi t6 thai do phan doi
kha manh, dén phit cudi ciing, doan dai biéu ctia My ¢ Bali da dong
v nhuong bo dang k€. Nho do cac nude da o thé dua ra Lo trinh Bali
nhim kifm soat khi hau trai dat trong tuong lai. Cau hdi dat ra bay
gid 1a: Liéu nhitng nd luc nay c6 dat duge két qud hay khong?

Dé biét trién vong cat gidm duge phat thai khi nha kinh, dic biét
la khi CO,, trudgc hét hiy xem mot vai s6 liéu vé quan diém cda
nhing thanh vién lon nhit gop phin vao sy nong lén cda trai dat.
Ho la cac chinh phid va cac nhom lgi ich bj &nh hudng nhiéu nhat.
Trong bét ct tinh hudng nao thi s6 it ngudi ndy cling déng vai tro
guyét dinh chinh trong thdéa thuan dat duge cudi cung. Nhing
ngudi ndy bao gom: Cong dong chiu Au (EU), My (du ludn chia
thanh hai phe: phe dng hd kiém soat phat thai CO, va cac loai khi
nha kinh khac, va phe phan ddi), Trung Qudc va An Dé. Ngodi ra
con c6 mot sé nude Idn khac nhu Nga, Nhat, Canada, Australia,
cong thém mét nén kinh té dang Ién nita 1a Brazil. D& tinh toan
duge chinh xac, t6i dua vao day ca cac t6 chitc moi truong phi
chinh phii (viét tit lJa NGO) vi ¢ Bali ciing c6 sy gop mat dang ké
clda ho. Pong thdi con ¢é cac tip doan da qudc gia ung hd bao vé
moi trudng va cac tap doan khac it guan tdm hon. Vdéi moi bén, t6i
wdc tinh cac bién s6 gom kha nang gy dnh hudng lén qua trinh
dam phan mét théa thuin mai thay thé cho Nghi dinh thu Kyoto,
guan diém hién tai (t6i sé gidi thich ngay sau day), tim guan trong
cda van dé kidm soat khi thai, va mitc d6 mong muodn di dén duge
thda thudn (ké ca khi théa thudn d6 khéng nhu ho mong muén)
hoidc nhat dinh giit nguyén v kién do sitc ép chinh tri trong nude
(tuc la kién quyét vdi chinh sach ma ho tin tudng). Nhu ban da biét,
bién s6 cudi cung nay la mot bién mdi cda mé hinh mdi ma toi dang
xdy dung va kidm dinh mdi duge vai nam. Pay cing chinh 1a mé
hinh ma t6i da hita voi ban la sé ap dung cho van dé cat giam khi
nha kinh - tugng tu nhu khi ap dung dé du bao tuong lai & Pakistan
cling nhy mot vai van dé khac to chuong trudc.
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Ngudt choi hfrxq g:‘dm,khf ?;?1; mudn cé
i thai i thia thudn
Australia 6 65 30 50
Canada 9 60 50 3
EU 87 95 90 35
Nhit Bin 15 45 60 6}
Nga 6 40 50 60
Nhom ngudi M{ ung ho 65 70 70 40
Nhom nguei Mg phan déi 35 30 50 30
Cac cong ty ung ho 3 95 50 50
Cac cong ty phan déi 3 1 75 10
NGO 1 99 99 20
‘Trung Quoc 15 5 90 30
An Db 9 5 90 30
Brazil 4 3 a0 40

Téi xép quan difm cta méi ngudi trén thang diém tt 0 dén 100.
Vi tri 50 ¢ nghia la tiép tuc thyc hién muc tiéu cdt gidm khi nha
kinh cda Nghi dinh thu Kyoto 1997. Nhu t6i da néi ¢ trén, muc tién
nay duge dua trén muc phat thdi nam 1990. Piém cac hon ham y
can cat giam nhiéu hon. Vi dy, difm sb 60 tuong duong voi tang muc
tiéu cdt gidm khi nha kinh Ién 10% so vdi difm moc 1990, diém 100
tuong duong voi ting muyc tiéu cat gidm 1én 50% so voi nam 1990.
Nguoc lai, difém s6 nho hon 50 ham ¥ thuc hién cat gidm khi nha kinh
it hon so vdi muic duge quy dinh trong Nghi dinh thu Kyoto.

Ké nr do, da 10 nam tréi qua, va mot vong dam phan maéi da dién
ra & Bali nam 2007. Pa <6 nhimg cudc thao ludn trung gian vao
nam 2000 va 2001, nhung khéng tao ra thay déi gi dang ké. Tu
nhimg théng tin d6, t6i da xem xét lai titng budc trong qua trinh
dam phan keéo dai, trong d6 cac bén trao déi ¥ kién ve cach thite giai
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Hinh 11.3. Quyét tam kiém soat phat thai khi nha kinh ngay cang suy giam

100 -
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Nam

- K&t qud dy doan

Quy dinh c&t gidm khi nha kinh
(trén 50 diém 14 quy dinh chit ché hon)

quyét s nong lén cuia trai dat theo chu ky nam nam mét lan. Co
nghia 1a t6i da mé phéng két qua cuda tat ca cac vong dam phan
trong khoang 125 nam. Pay hién nhién la mot thdi gian rat dai.
Chiing ta can quan tam ky hon dén nhing dy doan & twong lai gan
chit khong phai tuong lai xa, vi tt nay dén nam 2130 sé co rat
nhiéu thay doi (trong khi do, chang ai trong s6 chiing ta c6 thé séng
du lau dé kiém ching xem du bao ¢6 chinh xac khong hoac dé ngoi
khen thanh céng néu du bao dung). Vi ¢é nhiéu chuyén cé thé xdy
ra nén toéi da chay mé hinh vdi nhiéu lan thay déi ngau nhién so
liéu vé tam quan trong ctiia van dé va mic do quan tam cia moéi
ngudi choi dén viéc dat duge théa thuan hoac nguge lai. Piém so
phdn anh tam quan trong va mic do linh hoat dugc tang/giam
ngau nhién 30% trong moi vong dam phan. Ti do, chuing ta c6 thé
xem xét mot loat nhitng két qua c6 thé xdy ra trong tuwong lai, qua
do thay dugce liéu qua trinh mé phéng c¢6 du bao dién bién tich cuc
hay khong. Két qua nay sé giup ching ta c6 thé biét trong tuong lai
cac quy dinh vé phat thai khi nha kinh sé chat ché hay ndi 16ng hon.
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Truée hét hiay nhin vao bitc tranh tong thé. Sau do ching ta sé
nghién ciru chi tiét hon qud trinh mo phdng dé xac dinh xem nén
lac quan hay bi quan vé tuong lai.

Trén hinh 11.3, dudng mau den dam mé ta xu hudng quy dinh
cdt giam khi nha kinh trong twong lai theo du doan ctia mé hinh.
Hai duong nét ditt dam la khoang gid tri dy bao ma ching ta co thé
tn chic ring thyc té tuong lai sé nam trong d6 véi @6 tin cay 95%.
Khodng dy bao nay kha hep, cho dén nidm 2050 thi né chi trong
tam =+ 5 diém. Sau do bién dong c6 thé 16n hon, nhung cho dén nim
2130 thi ciing chi trong khoang + 10 difm. Do do du bao nay kha
la dang tin cay.

Két qua ¢6 nhiéu khd ning xdy ra nhit - dugc phan anh trén
dudng in ddm mau den - cho thay wdc lugng tot nhit vé théa thuan
cudi cung ma nhimg doi twong chinh tham gia cudc choi c6 thé dat
dugc néu cac vong dam phan vin tiép tuc difn ra va con ngudi
khong c6 phat hién gi mdi dang k€ lién quan dén viéc chip nhéan
hoac phan bac qua trinh néng lén cda trai dat. Chung ta thiy co
hai diéu. Thit nhat, trong 20 hoiac 30 nam tdi, quy dinh cit gidm
khi nha kinh s& chat ché hon so véi Nghi dinh thue Kyoto 1997 -
mdt thda thuan ma hién tai hau nhu khéng duge cac quic gia dém
xia dén. Chung ta biét diéu dé vi gia tri dy dodn cho ndm 2025 lén
hon diém s6 50. Day la tin t6t. Thit hai, dén gin nam 2050, thai dé
ing hé quy dinh chit ché hon gan nhu sé tuét déc khong phanh.
Nam 2050 1a mét thdi diém quan trong trong cudc tranh luin vé sy
nong 1én cda trai dit. Khi d6, quy dinh cit gidm khi nha kinh sé& ndi
16ng hen nhiéu so véi Nghi dink thu Kyoto. Pén nam 2070, no chi
con tuong diong véi diém s6 30, tirc 1a cac tiéu chudn con thap hon
nhiéu, Pén nam 2100 thi nd chi con ndm § mire diém s6 tir 20 dén
25. Cudi cung, sé khéng con quy dinh kiém soat khi nha kinh nita.

Chiing ta hay cung xem xeét chi tiét hon. Hinh 11.3 cho thiy co
nhing kich ban lac quan hon nhidu, nhung dong thdi cing cd
nhitng tinh hudéng khéng kém phin bi quan nidm ngoai khodng udc
luong voi do tin cdy 95%. Cac kich ban lac quan nhét va bi quan
nhat dugc mé ta bing hai dudng nét dit nidm trén cing va dudi
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cung. Kich ban lac quan nhat dy doan rang quy dinh kiém soat
phat thai khi nha kinh sé giit nguyén. N6 khong bao gid tut xuong
dudi mirc 50 diém. Trong kich ban ndy, hau nhu quy dinh cat giam
khi nha kinh luén nam & khoang quanh 60 diém, tic la ting khodng
10% so véi quy dinh da duge théng nhat trong Nghi dinh thu Kyoto.
Phe Gng ho cat gidm phat thdi khi nha kinh ¢ My sé 13 lyc lugng
chinh dem lai két qud lac quan nay. TAm quan trong cuia van dé doi
vdi ho hic dau 1a 70 diém, sau dé tang lén va ludén gilt ¢ miic cao,
xap xi 100 diém. Vi ho cho rang van dé nay rat quan trong nén ho
¢6 di sitc manh (tinh bang nang luc nhan véi tim quan trong) dé
chi ph(’ii cudc dam phan. Mac di thai 46 ing hd quy dinh chat ché
hon ¢6 thé van chia lam hai long nhiing ngudi theo duong 161 kién
quyét bdo vé mdi truong, nhung duy tri sy tham gia manh mé cda
nhoém nay (chd yéu 1a phe Dan chi theo dudng 16i tw do) vao qua
trinh dam phan la hy vong 1én nhat néu muén thong nhat dugc tiéu
chuan cao hon.

Tuy nhién, chi 10% trong tong so cac kich ban la ¢o vé lac quan,
di dé ¢6 thé duy bao la quy dinh cat giam khi thdi sé git nguyén
nhu trong Nghi dinh thu Kyoto. Ngwge lai, co dén hang chuc kich
ban trong dé quy dinh cit giam khi nha kinh sé nrong duong véi
gan 0 diém, c6 nghia 1a cic nudc khéng con nd hye kiém soat phat
thai khi nha kinh mita. Trong nhimg kich ban nay, thudng tam quan
trong ciia vin dé déi véi cac nudc Brazil, An D9 va Trung Québc tang
lén, con voi nhom ung ho kiém soat khi nha kinh & My va EU, tm
quan trong cia van dé lai giam xudng so véi ban dau. C6 vé nhu
nhém thit hai khéng con quan tam dén viéc kiém soat khi nha kinh
nita. Thai d¢ nay cang tré nén nghiém trong, dic biét trong nhiing
thdi ky kinh té toan cau di vao suy thodi. Vi vdy, xu hudng tang
trudng kinh té thé gidi 1a mot yéu té quan trgng can theo déi, bién
s6 nay sé giip ching ta chon dugc nhiing kich ban dang quan tam
nhat. Khi My va EU khéng thay déi thai do thi cac nudc dang phat
trién lon nhat sé dé dang chiém wu thé véi sy héd trg, khuyén khich
cia nhém ngudi My phan ddi kifm soat khi nha kinh (chd yéu 1a
phe Cdng hoa theo duong 16i bao thu).
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Vi da s6 doc gid hién dang ¢ wéi 20, 30 va tham chi 40 sé van
con song vao nam 2050 nén tdi hy vong ban doc sé nhd gik lai mot
cudn sach nay trén gia sach bui bim, d€ hic d6, ban c6 thé so sanh
dy doan cia téi vdi nhitng gi dién ra trong thyc té. Co thé ban con
nghi tdi viéc viét thu cho cac con hoic cac chau cia toéi dé noi voi
chiing la t6i dd du doan dung hodc sai.

Cho dén hién tai thi khéng ¢é nhiéu co s@ dé tin tudng rang co6
thé c6 quy dinh kiém soat lugng phat thai khi nha kinh, Néu ban
vin tréong mong vao mét co ché kiém soat theo kiéu Nghi dinh thu
Kyoto nhung cé hiéu Iyc manh hon, thi hinh 11.3 sé gitip ban hiéu
ré hon nhitng ngudi choi 1én nhat - it nhat 1a 16n nhat cho dén thai
difm hién tai, d6 13 EU, hai phe ¢ M§, ITung Quéc va An Dd. Nhitng
ngudi My dang lo ngai vé sy néng 1én cia trai dat - cung véi nhom
ddng quan diém véi ho & chau Aun - van sé tiép tuc theo dudi quy
dinh kiém soat cing ran hon so véi Nghi dinh thu Kyoto cho dén
tdn nam 2030 hoac 2040. Nhung sau d6, ho sé gia nhap nhém
nhitng ngudi quan tam dén ting trudng kinh té hon la kiém soat
CO, va cac loai khi thai khac. Ngay sau ddy ching ta sé thay tai sao
dieu d6 khong phai la dién bién qua té hai. Ti khoang nidm 2040
trd di, tiéng noi chi phdi cude tranh ludn sé thudc vé nhitng ngudi
My hién con chuta tin rang su nong lén cda trai dat 1a co that. Trung
Oubc va An D6 sé uing hd nhém nguoi My d6 khi he cing mudn
lhuyét phuc nhitng tay chdi 16n con lai ap dung quy dinh kiém soat
khi thdi nhe nhang hon so vdi Nghi dinh thu Kyoto. Tat nhién,
khéng c6 nhiéu Iy do d€ tin rang nhitng quy dinh d6 cing sé ¢é
hiéu lyec. Tét da nghién ciu van de thuc thi cac tiéu chuin, va ban
hiy tin t6i di, khéng c6 gi lac quan ca. Khong mét ngusi ra quyét
dinh chinh sach niao mudn lam cho cac quy dinh lién quan dén
chong bién déi khi hau toan cau trd nén c6 hiéu hye thyc sit.

TAt ca nhing dicu t8i vita né ¢6 thé lam ban thét vong, nhung
chuwa hin sé nhu viy. Giai phap nam trong tro choi canh tranh céng
nghé duge thuc day bdi chinh sy néng 1én clia trai dat, chit khong
phu thudc vao cd ché kiém soat khi thai quen thugc voi nhién nuée
trén thé gidi. Mac du ¥ twdng thi rat tot, nhung cling dé thay nhing
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Quy dinh chat ché hon hodc néi Iéng hon

Hinh 11.3. Nhitng nudc phat thdi khi nha kinh nhidu nh&t
sé& hanh dong nhu thé nao?
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co ché nay thuong kha ngay ngd. Cac ly thuyét gia tro choi goi la
“v§ van”. Hita hen thi dé, thuc hién méi khong dé chut nao. Chung
ta hay xem tinh hinh nhitng nudc da ky két Nghi dinh thu Kyoto.

Madc du Nghi dinh thu Kyoto duge théong qua vao thang 12/1997,
nhung phai dén thang 2/2005 n6é méi c6 hiéu luc. Vi mot van dé
mang tinh soéng con lau dai cla trai dat thi khoang thoi gian ti lic
thong nhéat dén khi thyc hién ndy qua la qua dai. Trong s0 175
quéc gia - bao gdbm 35 nudc phat trién - tham gia Nghi dinh thu
thi ¢6 137 nudc khong phai lam gi ngoai giam sat va bao cao mic
phat thai khi nha kinh cia ho. Trung Quéc, An Do va Brazil thudc
nhom nay. Véi nén kinh té dang ting trudng lién tuc va dan so rat
16n, ho la ba trong s6 nhitng nudc phat thai khi nha kinh nhiéu
nhat thé gidi. Ho da thang trong cudc chién trén ban dam phéan dan
tdi sy ra doi ctia Nghi dinh thu Kyoto. Ho da bao vé dugc quyén tiép
tuc phat thdi cia minh va khong bi trimg phat gi khi gdy 6 nhiém.
D6 chinh la diéu “vé van”. Thé Nhat Ban, mot trong nhitng nén kinh
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té 16mn nhat thé gidi c6 ky két Nghi dinh thu Kyoto thi sac? Chung
ta nhd lai rdng muc tidu cia Nhat Ban 1a phai cat giam luong khi
thai di 6% so véi téng lugng thai cda ho nam 1990. Chinh phu Nhat
tuyén bd ho da khong thue hién duge muc tiéu dé ra. Con Anh, mic
du c6 tién bd trong mot sd khia canh khac, nhung dén nam 2010
nudc nay van sé khong dap img dudc muc tiéu cat gidm phat thai
CO, so véi nam 1990, Buc tranh chung qud la khéng hé tot dep.

Thute té 1a mot vai nude thude EU co vé dang di ding huwdng. Nga
cling vdy, nhung tre nganh diu khi ra thi nén kinh té Nga khong
duge on lam, va ngudi Nga ciing chi can khong ting phat thai khi
nha kinh. Mét cach chic chin c6 thé giam phat thii khi nha kinh
1a gidm tang trudng kinh té. Tat nhién, cach nay sé gay ra nhiéu ric
roi vé chinh tri, vi ngudi dan ludn cé xu hudng khong bé phiéu cho
nhitg dang co két qua diéu hanh nén kinh té kém cdi. Day c6 thé
l1a van dé khé déi vdi chau Au. Nga chac sé khong gap phdi kho
khin nay vi gia dau tang cé vé da tac dong tiéu cyc dén nén dan
chi & nudc ndy. (Tuy nhién, khiing hodng kinh té thé gidi s& lam
gidm gia dau, qua do ngin can Nga quay lai ché do chuyén quyén).

Tuy nhién, tat ca nhitng diéu nay cho thay cac nudc chi hita
subng. That dé thuyét phuc cac quan chie chinh phd ky vao mot
thoa thuan khong hé co sitc manh hiéu luc, khoéng hé ¢ bién phap
theo déi nudc nao vi pham va trimg phat hg. Nghi dinh thu Kyoto
chi yéu dua vao co ché ty bao cao, tu thye thi va thién chi cda cac
nude. Khong thé dua ra mot théa thuin chung cho toan thé gidi,
trong do cac nudc tham gia phai hy sinh quyén lgi d€ giam phat
thai khi nha kinh.

Xin 16i ddc gid néu ban thiy doan trén c6 vé bi quan. Thuc ra téi
lai 14 ngudi lac quan nhat vé tuong lai. Tuy nhién, trong su lac quan
cla t6i khéng bao gom - dung, khong hé bao gdm - nhitng thda
thudn nhu Kyoto, Bali hay Copenhagen. Ching sé bi ling quén chi
trong chdp méit. Chung sé gan nhu khong tao nén budc tién gi trong
cudc chién chéng lai sit néng lén ciia trai dat; tham chi con can g,
tri hoan nhitng thay doi I6n. Lo trink hanh déng dugc dit ra § Bali
tao cho chung ta ¢cdm giac on thda vi thady minh cing da nd huc lam
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duge diéu gi dé. Chung ta nhin vé tuong lai va cam két sé lam
nhitng viéc 16t - nhumg chiing ta da lam duge diéu do chua? Khong
nhu giao hoang va hoang dé La Mi than thanh - nhimg nguosi da
ky két Hiép woc Worms - mot co ché chung cho toan thé gidi sé
khong thuc day dude su thay déi. Co ché kidu “tit ca trong mat”
chic chin sé din i két qua kém nhat chit khong phai t6t nhét,

Théa thuén Bali va Kyoto cé sy tham gia cia hau nhu moi qubc
gia trén thé gigi. Va ching ciing gdp phdi van dé dong co sai lam
va cam két it hiéu lue, gidng nhu nhimg gi ban quan tri cong ty
Arthur Andersen dé lam trong vu kiém toan tap doan Enron. Dé co
dudc sy nhat tri cda tat cd cac quic gia vé mot van dé cd kha ning
sé rat ton kém thi nhitng yéu cdu ma cac nuoc dong v thuc hién
trong thyc té phai khéng dugce qua khit khe, ciing khong duge mat
qua nhiéu chi phi. Néu khong, nhiéu nudc sé tt chéi tham gia thda
thuin vi hg thiy chi phi phai bd ra sé lon hon loi ich nhan dugc.
Hodc cac nudc sé tham gia, nhung hudng khong gt ich ¢é duge nhd
nhitmg nudce khac san long chiu chi phi. Thye té nay cling twong tu
nhu bi kich tai sdn chung. Tat cd ching ta déu cam két sé bdo vé
1ai sdn chung, vi du nhu trai dat, nhung rbi mot s6 nguoi sé bi mat
gian lan d€ lam giau cho riéng ho vi ho phat hién ra la gian lan chut
it ciing chang gay hai gi nhiéu. (Ban hiy nhd ring u hé théa thuan
1a chién lugc chinh duge Iya chon trong bai toan tinh thé tién thoai
ludng nan cua ngudi tu).

Pé moi nguoi nhat tri ky vao thda thuin chung, dong thoi khong
gian ldn thi thoa thudn do phai khong béit budc ai thay ddi hanh
vi hién tai, cho du do6 la lam sach hay giy bin sin nha hang xom.
Day la cufic dua din dén that bai, tirc 1a dan dén mau sé chung nhd
nhat (két qua xdu nhat). Noung néu thdéa thudn chung doi héi cao
hon thi né sé& loai bé nhitng thanh vién tiém nang hoac khuyén
khich gian 1dn. Yéu chu trong Nghi dinh thu Kyoto da loai bé My,
do d6 chic chin né khong thé thanh cong. C6 thé do 1a didu ma
nhitmg nuwdc tham gia Kyoto - hodc it nhat cing 1a mét vai nudc
trong s6 ho - mong mudn. Ho sé van co vé bé ngoai ti té, nhung
sau d6 ho chang lam gi ca vi n6i cho cung néu ho phai cit gidm khi
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thai thi that khéng cong bing - nudc phat thi nhiéu nhat 1a My co
chiu cat gidm dau.

Khi mot thdéa thuan dua ra nhitng yéu cau cao thi rat nhidu nguoi
tham gia théa thuan do sé gian lan. Con néu nd khéng doi hdi gi
thi hau nhv moi nguoi déu sé tuin theo nhimg quy dinh dé thyc
hién, nhung diéu dé ciing ching dem lai loi ich gi dang k& (néu co).

Song xanh khong hé dé - nhu 10i bai hat cia chit éch Kermit ma
chung ta vin nghe lau nay!. Ai sé giam sat nhiftng ngudi gia vo song
xanh? Ciu tra 1¢i 1a: cac nhom lgi ich, chi khong phai chinh phad;
va thuong cac nhém lgi ich rat it khi thyc hién hiéu qua duge nhu
chinh phu, Ai sé trimg phat nhitng ké gian 1an? Cau wra 1di: thyc té
la khong cd ai. Nhitng ké gian lan lai nam trong chinh nhom ngudi
dé ra quy tac khi ho nhat tri vé mét nghi dinh thu chung, Gian lan
la chién luge cudi cung duge hdu hét cac nude gay 6 nhiém lya
chon. Chién ltge nay duge cing c¢d nhd niém tin t6t dep va uy tin
cda chinh phd. Tai sao cac chinh phu lai ing hé gian lan? Cau tra
1gi; dong ca, déng cg, dong co!

Al ¢6 dong cd? Déng co do 1a gi? L& ty nhién, thé gifi sé chia
thanh nhing nudc giau ma su thinh vugng cua ho khéng phu thude
méy vao sy nong 1én cda trai dat va nhitng nudc ngheéo, von khéng
(chua) ¢6 lua chon nao khac ngoai nhién lidu héa thach va phat thai
carbon. Ho ¢6 dong Iuc dé lam bat o diéu gi mién 1a cai thién dugc
mifc sOng cda ngudi dan trong nudc.

Cac nudc giau c6 déng cd dé khuyén khich cac nudc nghéo dang
tang trudng nhanh phai thin thién voi méi trudng hon, nhung cac
nude nghéo dang ting trudng nhanh lai khong ¢6 mdy dong lyc dé
lang nghe cac nudc giau ching nao ho van con nghéo. Khi chinh
phu An Do t6 ra ¢6 guan tam, duong nhién ¢a thu nhip va phat
thdi CO, cda ho déu dang ting rat nhanh, nhung ho van chi la cai
bong md nhat néu so vai lugng phat thai cia nhing nude nhu My
di tao ra trong hang tram nam phat trién kinh té t hic nghéo kho
dén khi giau ¢6 nhu bay gid.

I Bai hat Sang xanh cla nhan vat hoat hinh chi &ch Kermit trén truyén hinh My nhitng ndm
1970, nhung ndi dung bai hat khdng fién quan dén bao vé mai truomg (ND).
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Néu cac nudc nghéo nghe theo 16i cac nudc giau thi ho sé gap
phdi rac réi lon vé chinh tri. Va khi cac nudc nghéo dang ting
trudng nhanh vugt qua duge cac nudc giau thi tinh thé sé dao
nguoc. frung Quéc, An Do, Brazil va Mexico sé lén tiéng doi phai
o thay doi trong linh vire méi truong vi diéu do sé giup ho duy tri
duge uu thé trong tuong lai, trong khi nhitng nudc nghéo & thdi
diém do - mot tram, hai tram hodc ba trdm ndm nita tinh tix bay
gi¢ - sé phan dbi nhing chinh sach ¢an trd nd luye lam giau cia ho.
Tham chi cac nudc giau sé tién hanh chién tranh dé ngin khéng
cho cac nudc nghéo dang phat trién nhanh tré nén giau dén muc
cO thé de doa trit ty chinh tri cG. (Phai noi thém la cac nudc nghéo
dang vuon lén sé chién thang trong cac cubc chién tranh do).

Ngoai ra, gitta cac chinh tri gia ¢on chia thanh hai nhom: nhing
ngudi ¢6 cit tri quan tdm dén trai dat hon la dén chit luong cudc
sdng trong ngan han (nhom nay it hun hin) va nhimg ngudi o ci
tri ndi rang ho quan tdm dén trai dat, nhung trong thue té ho ludn
bé phiéu dng hd tang trudng kinh té chir khong phdi bdo vé méi
triong. Néu ban nghi ngd dieu do6 thi c6 thé xem lai hd so bé phiéu
cia cac dang phai moi trudng & nhimg nudc dan chid. Hon nita, ai
sé phai ganh chju thiét hai vé chinh tri va kinh té& khi cac nudc
nghéo cho ching ta thiy tré em nwdc ho dang chét déi - chinh la
nhimg dua tré von sé khong chét doi néu cha me ching duge phép
tiép tuc dét phan bo! Ching ta thudng nhanh chéng trd thanh
nguoi dé mui long hon la tré thanh nguoi than thién vdi moi trudng,
va thyc té 1a diéu do ¢o gi khong tdt dau?

Vay ¢0 cach nao d€ gidl quyét duge sy nong lén cda trai dat va
lam cho thé gidi nay tré nén hap din heon trong ndm tram nam
nita? Chiung ta, nhitng cong dan cda thé ky 21 biét rdang co hon mot
tram nguyén td hoa hoc va mot danh sach dai cac loai luc ton tai
trong thé gidi ty nhién. Vao thoi Christopher Columbus, con ngudi
hau nhu chi biét c6 muta, gio, Ika va dit. Ho cing khong biét gi miy
vé cach thitc tan dung mua, gi6 va Ia, nhung chung ta thi biét, va
duong nhién chung ta ciing hiéu biét nhiéu hon nita trong tuong lai.
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Muta, gio va l¥a ¢o thé va hin sé giip thé hé sau gidi quyét duoc
sy nong 1én cda trai dat. Téi gidi thich nhimg con sé & trén dé
ching minb ring quy dinh cit gidm khi thai vao nam 2050 sé
khéng qua chat ché, 1y do 1a rat it ngudi thyc sy mudn dau tranh
cho loai tiéu chuin nay. Quy dinh cat giam khi thai sé chang c6 ¥
nghia gi hét. Céng nghé mdi nham khai thac gio, mua va ning
lugng mat tréi mdi 1a bién phap gidi quyét van de.

Bién doi khi hau do trai dat néng lén sé lam cho cd mura, gié va
hoi nong déu nhidu hon trude. Va néu bién d6i khi hau lam muc
nudc bién-dang cao, gay ra nhimg con bdao manh dit déi hoac thiéu
ddt ching ta trong bau khéng khi oi bite thi cung lic d6, no cing
thuc ddy ching ta khai thac triét dé€ hon nhiing sitc manh thién
nhién cé xua ngay khi sitc manh tang lén cda ching lam ching ta
lo ngai hon. Vi bién ddi khi hiu sé tao ra nhiéu ngudn ning hrong
hon nén no ciing sé tao ra mot sy phdi hop hoan hdo dé ngan can
tham hoa trai dat nong lén, Tai sao lai nhue vay?

C6 mot diém can bang ma tai dé, nhiét dé trai dat ¢ mitc vira du
dé giap nhing noi lanh 8o ¢6 dd anh nang mat trdi, nhimg noi khd
han c6 At mua, nhing noi tinh mich sé c6 da gié, va quan trong
nhat 13 con ngudi sé co dd dong luc dé 1am cho cac canh quat gio,
pin nang lugng mat trdi, tram thay dién va cac cong nghé chua ra
doi khac tré nén tdt hon, ré hon, phé bién hon, sach hon, thay thé
dugc cho nhitng nhién liéu hoa thach ma chung ta van dang sit
dung. Muc nhiét do can bang nay cao hon nhiét do hién tai mot
chat, ¢6 thé sé dat dugc trong khodng 50 dén 100 nim nia (theo
phin tich cia moé hinh tré choi). Noi cach khac, chinh sy nong lén
cla trai dat sé ty sinh ra chién luge giai quyét no, trong do, moi
nguoi sé lya chon dugdc mét sy két hgp nao do gitta cong nghé gio,
mua va nhiét nang (c6 thé sé c6 mot chiit cong nghé st dung nhién
litu héa thach ndta). Ly do 1a khi nhitng ngudn ning lugng nay trd
nén thita thai va dugc moi ngudi quan tim nhiéu hon thi ching sé
1a gidi phap kha thi dé khéng cho trai dat tiép tuc nong 1én. Nhing
chuyén do sé dién ra sém hon nhiéu so véi thoi diém tat ca chiing
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ta bi nudng chin, bi chét chim hay bi théi bay qua mat trang, bay
qua nhimg vi sao, bay dén tan xit Oz!,

Téi lac quan vé tuong lai dai ban. Chung ta da phai song trong
mot thé gidi kha nong, dd d€ rat nhiéu nghién ciru thu vi vé nang
lwgng gio, mua va mat trai di vao ing dung. Hién tai, ¢6 nhifu cude
thao luan nghiém tic vé viéc lap dat tdm pin mat troi va thiét bi thu
tia vii tru trong khong gian, va ngay cang nhiéu trang trai phong
dién dang moc lén trén khap thé gidi. Hém nay, viéc thyc hién
nhitng dy an ndy dang tén kém hon nhiéu so vdi nhitng gi con
nguoi sin long bo ra, nhung ngay mai diéu dé ¢6 thé khong con
ding nita. Va t6i tin riang ngay mai ay sé khéng qua muén.

Vi khi nhin vé nam tram nam sau, c6 thé ching ta & tim ra cach
dva con ngudi dén nhing hanh tinh xa xé6i dé bat dau lai ty dau,
mac ké hé mdt trdi nay, thién ha nay va nhing gi xa hon nita tiép
uc nong lén.

Hiy nhd ring, ching ta luén tim kiém lgi ich 16n nhét cho bin
than minh.

I X s§ tudng fuong trong foat tidu thuyét thidu nhi cla nha van L. Frank Baurn {1856 -
1919} {ND).
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TAC GIA CUA MOQI CUON SACH déu rit hanh phiic vdi nhiéu mén ng.
Han nhién t6i cing vady. Toi di lam nghé du doan va dinh trudce
tuong lai trong linh vuce chinh tri dudi vé bé ngoai han lam kho hiéu
trong gan ba mudi nim. Cé ba ngudi da déng vai tro quan trong
giip cac nghién ctu cda t6i duge biét dén khong chi trong gidi
nghién cttu khoa hoc chinh tri. Michael Lerner da viét 16i gidi thiéu
cho phan du doan cia t6i trén tap chi Good. Nho bai bao do, Fric
Lupfer, dai dién cda toi & cong ty William Morris Agency da ggi v
161 viét mot cubn sdach. Néu khong cé bai bio ciia Michael va khong
dugc Eric khuyén khich thi t6i khong bao gio nghi rang moi ngudi
lai quan tdm dén linh wic ndy. Jonathan Jao, bién tap vién nha xuat
ban Random House di bién y twéng cda Eric va nhing trang viét
¢lia toi thanh cudén sach hoan chinh nay. Téi biét on sau sic ba
ngudi vi di tao cam hing cho t6i. To6i mudn g 10i cdm on nhiéu
hon tdi Eric, vi anh khéng chi 1a mdt ngudi dai dién. Anh d3 lam
viéc khoéng mét méi, bién tap, sap xép ndi dung va tao cam hing
dé lam cho cudn sach hoan hao hom. Téi rat hanh phiic vi anh wita
la ban, wifa la ngudi hgp tac trong cong viée cia minh.,

Gia dinh, ban b¢, dong nghiép va cac sinh vién cia t6i ciing dong
gop vo cung nhiéu. Arlene, vg t16i khong chi dua ra nhing 16i nhin
xét quy gid cho nhiéu phan trong cudn sich ma con ludn yéu
thuong, ing hd tat ca nhimg gi t6i lam trong hon bén mugi nam
chiing t6i chung song. Con gai Erin va con ré Jason cia tdi - nhing
nghé sy choi kén French horn - khong chi choi mdt thia dm nhac
tuyét voi ma con lam cho cudc séng cia to6i hai hoa han rat nhiéu.
Con trai t6i, Fthan - mét Iy thuyét gia tro chdi tng dung va la mét
gido su xuat sic hon toi - cung voi vy la Rebbeca, mot hoc gia Do
Thai, nha gido duc, ciing dem lai thém cho cudc séng cia téi sy yén
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am. Con gai Gwen va con ré Adam, hai trong s6 nhitng ngwoi thoi
trang nhat, hiéu biét kinh doanh nhat ma 16i biét wira lam cho cudce
séng «da téi yén binh han, vita nd lyc khong mét moi - va tuyét
vong - giup 16i dn mac dep dé hon. Ca hai vg chong da cho t6i
nhiéu vy kién thu vi va nhimg 181 nhan xét trung thie khi cudn sach
nay hinh thanh. Thyc té 1a nhan dé cudn sach ra déi tr mot lan
thao ludn v twwong voi Adam va Gwen. Chinh Gwen cling la mét
nguoi viét xuat sic. Téi cing mudn gii 161 cam on dic biét tdi cac
chi em gai cia t6i 1a Mireille va Judy, 1a hai giang vién tuyét véi va
hai tam hon day sang tao.

Martin Feinberg, Sam Gubins, Mary Jackman, Robert Jackman,
Russell Roberts, Joseph Sherman va Thomas Wasow da thao ludn
vdi tdi vé cudn sach vai hiu biét sdu sic va vdi tinh ban lau nam.
(George Downs, James Morrow, Randolph Siverson va Alastair Smith
- cac ban va dong nghiép cda t6i - ciing ¢6 nhiig déng gép tuong
tw. Ho da cung toi phat trién mot vai v tuéng trong cudn sach nay.
Mot ngudi ban va doi tac trong céng viéce khac 1a Harry Roundell
cing la nhan vat chinh va trung tam cda nhiéu vi duy trong sach,
dong thdi ciing Ging hd toi thudng xuyén va manh mé. Cac sinh vién
khoa hoc mua xudn 2008 - James Henry Ahrens, Jessica Carrano,
Thomas DiLillo, Emily Leveille, Christopher Lotz, Kathryn McNish,
Christian Moree, Deborah Oh, Katherine Elaine Otto, Silpa Ramineni,
David Roberts, Andrea Schiferl, Jae-Hyong Shim, Jennifer Ann
Thompson, Michael Vanunu, Stefan Villani, Paloma White, Natalie
Wilson, Stefanie Woodburn va Angela Zhu, cing cac sinh vién khoda
hoc mua xudn 2009 13 Daniel Barker, Alexandra Bear, Katherine
Cheng, Nour Fl-Dajani, Natalie Engdahl, Sanishya Fernando, Emily
Font, Michal Harari, Andrew Hearst, Ashley Helsing, Tipper Llaguno,
Veronica Mazariegos, Eric Min, Linda Moon, Shaina Negron, David
Schemitsch, Kelly Siegel, Milan Sundaresan, Kenneth Villa, va Yang-
Yang Zhou di sin long déng vai tro thi nghiém, giip t6i viét nén
churong “Dam dbi mat vai sy bdi réi™ Tat cd ho déu khéng phai chiu
bat i trach nhiém gi vé nhitng sai sot trong cudn sach nay, khéng
nhimg thé ho con gitip téi gidm thiéu rat nhiéu nhimg sai sot do6.
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Poéng nghiép cia toi ¢ khoa Chinh tri hoc Wilf thubc Dai hoc New
York va ¢ Vién nghién citu Hoover thudc Dai hoc Stanford da cho
toi sit ing ho va cdm hung vé tan. Toi khéng thé mong muén co
moéi trudng nghién clu nao tot hon thé. Nha xuit bin Random
House 1a mot dbi tac lam viéc tuyét voi. Ho da lam cong viéc bién
tap mot cach xudl sac va té nhi, dem lai chat lugng cao nhat cho
cudn sach nay xét trén moi khia canh. Téi mudn cdm on sy giip dd
cua ho.

Cubi cung, t6i muén danh mot 16 tuéng nhd dén gido s Kenneth
Organski, nguoi thay, dong tac gia va 1a ngudi ban cda t6i. Ong con
la nguoi tao cAm hing dau tién cho quyét dinh ap dung mé hinh
du bao cia tdi vao thye té, Ong qua doi qua sém, nhung di san cia
ong sé con lai mai mai
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TINH TOAN GIA TRI DU BAO TRUNG BINH GIA QUYEN
TRONG BAI TOAN BAC TRIEU TIEN

Bang dudi day liet ké sd liéu chi tiét vé mot vai ngudi o lién quan
trong t6ng s6 56 nhém/ca nhan trong tro choi hat nhan Bic Triéu
Tién. No ¢ling tong két gia tri cda bién s6 tinh bing sitc dnh hudng
nhan véi mirc do quan trong cia van dé ddi voi mdi ngudi choi
(chinh 1a bién quyén litc) va bién sd tinh bing tich cda suc anh
hudng nhan mirc dé quan trong nhan quan diém cia ting nhom.
Cac s6 trong ¢t IxSxP duge céng lai va chia cho téng cie s trong
cht IxS. Két qua chinh 1a trung binh gia quyén, bing 1.757.649 :
29.384 = 59,8. Diém s0 niy gan tuwong duong véi luwa chon “Céat
giam dan, My cong nhan Bic Triéu Tién vé mit ngoai giao”.

Phy luc 205



M3u sO ligu va tinh todn gia tri trung binh gia quyén

Nguoi choi ::gn‘;”; ) ;3;1:1 Qua ?Pjﬁé’” IxSxP xS
trong iS)
Cho Myong Nok 4,61 90 0 0 415
Kim Chol Man 3,07 90 ] 0 277
Kim 1l Chol 4,61 40 0 0 415
Kim Yong Chun 4,61 940 0 0 415
;:E ?ﬂ’lﬁ?ﬁ 1,54 73 0 0 115
Paek Hak Nim 3,07 90 0 0 277
Yi Ul Sol 3,07 90 G 0 277
Yi Yong Mu 3,07 90 0 0 277
Chang Song U 3,69 14, 0 0 332
Chon Pyong Ho 4,61 90 10 4150 415
1. Choso Ren 1,01 80 10 806 81
zll;alz"' d'}i"“;i] :‘h"‘c 812400 16528
_f;‘;’] ;‘gﬁz}‘mmg ) 12,00 90 95 102600 1080
B& Ngoat giao My 22,00 95 93 198550 2090
BS Cudéc phéang My 26,00 95 100 247000 2470
Téng thing Bush 40,00 50 100 360000 3800
Lién hiép qubc 3,37 90 100 32143 321
ISP/IS =598 1757649 29384




PHU LUC I
DU LIEU PHUC VU VU KIEN PHUC TAP

Nhom o Stic dnh Tam quan -
nguii choi Ngudi choi hisimg trong Quan diem
Cong dong Eﬁ;ﬁ; nhan bi anh 15.71 80,00 90,00
. N Chinh quyén dia _ . e
Cong dong phufong 11,22 23,00 25,00
Cong ddng  Bao chi dia phuong 8,98 60,00 75,00
Coéng déng  Bao chi quoc gia 6,73 25,00 25,00
Cng ddng '&‘r‘rflt SU cua nguyen 5,61 80,00 100,00
Cong ddng  Cong doan 5,61 80,00 85,00
- a Chuyén gia dja
1
Cong dong phudng 12 13,00 25,00
Quéc hii gg;“’;‘h?“g dau phe 8,82 40,00 75,00
Quée hoi E‘l’l“fﬁ::f" Ban chu 7.94 30,00 25,00
i Dang vién Dan chu - .
(uoc hii dia phutong 7,29 30,00 25,00
Quéc hol ?g:;“h%‘:‘g dau phe 3,53 30,00 25,00
P bang vién Cong hoa R
. 2.6
Quoc hai dia phuong 43 30,00 60,00
Quéc hoi gi“fl&";m Cong hoa 1,76 30,00 60,00
Bi don Ban giam doc tap 7,26 80,00 23,00
doan
Bi don Giam dic cao cap 7.26 80,00 25,00
Bi don Giam dée chi nhanh 7,26 75,00 23,00
Bi don Ran lugt su tip doan 3,63 75,00 2500
Bi dun Ch tich chi nhanh 3,63 60,00 25,00
Bi don Luat sit chi nhianh 2,82 80,00 25,00
Bi don Luat su chinh 1,61 80,00 25,00
Bi dan Lujt su cao cap 1,21 55,00 25,00



Ri don CEQ chi nhanh 0,40 60,00 25,00
Bi don Phé chi tich tap doan 0,40 50,00 25,00
Bi don Uy ban tip doan 0,40 25,00 25,00
Bi don Ran giam sat tap doan 0,40 25,00 25,00
Bi dun Cac luat su doc lap 0,32 80,00 40,00
B don Cac ludt sir doc lap chinh 0,32 75,00 25,00
B& Tuphap  Tht ruémg 20,29 20,00 60,00
BO Tuphdp Vuy trudng 16,23 50,00 75,00
B6 Tuphip Tnréng phong 12,17 75,00 85,00
B) 1u phip  Céng td vién 11,16 85,00 (00,00
Bo T phap  Cong td vién 9,13 75,00 100,00
B Tu phap Cdng té vién 1,01 60,00 75,00
Chinh Uy ban an toan va stc
quyénlién  khde nghé nghigp 13,64 65,00 25,00
bang
Chinh Ca gquan quan Iy
quyen lién 13,64 23,00 23,00
bang
Chinh Phy trach ving ABC
quyén lién 2,73 20,00 80,00
bang
thrih Tht trudng Ty phap 455 20,00 75.00
quyén bang
Chu:h I'eong phong T phap 318 20,00 75.00
quyén banyg

hinh in vié

Chin Nbin vién 2,27 20,00 75,00

quyen hang

VP Céng t&  Cong to vién 27,03 35,00 50,00

VP Cong td  Phong chuyén gia 21,62 35,00 80,00

VP {oéngtd  Trgly tut nhit 21,62 35,00 30,00

VP Cong to  Trg 1y cong td vién 12,16 60,00 60,00

. s h - 5 2

VP Congth  CU¢ Picu traliénbang 811 20,00 60,00
(FBI)

VP Cong td  Ditu tra vién FBI 5,41 40,00 60,00

VP Céng t&  Ditu tra vién cia ABC 4,05 50,00 80,00
Dy bio 50 bo 60,00
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GIG) THIEU TAC GIA
a

BRUCE BUENO DE MESQUITA la Giao su Chinh tri hoc, Dai hgc New
York va 1a nha nghién citu cao cp cia Vién Hoover, Bai hoc Stanford.
La mdt chuyén gia trong linh vuc du bao chinh sach, kinh té chinh
tri va chinh sach an ninh qudc té, 6ng cé bang tién sy vé khoa hoc
chinh tri ¢ Pai hoc Michigan nam 1971. Bueno de Mesquita dugc
nhiéu nguoi coi 1a mét trong nhiing hoc gid cé anh hudng ldn nhat
trong linh vuc ngoai giao cda My. Ong 1a tac gid ciia mudi lim cudn
sach va hon mot trim bai bao ciing nhu v6 sd cac bai khac trén cac
t¢ bao va tap chi 16n. Ong da xuat hién trén chuong trinh Today,
cac kenh tin tic ABC, NBC, CBS, Fox News, Bloomberg TV va al
Jazeera International cing nhu trén truyén hinh & Brazil, Trung
Qudc, Han Qubc, Ha Lan va nhiéu noi khac. Cubn sach trudc cda
ong ¢o tén 1a Chién lugc vin dong tranh cit, do 6ng viét cung Kiron
Skinner, Serhiy Kudelia va Condoleeza Rice da duge xuat ban vao
thang 8/2007. Bueno de Mesquita da va dang 1a cd vén cho nhiéu
tap doan trong linh vize hop nhat va sap nhap, phap 1y, quy dinh,
quan hé voi nguoi lao dong va thuong thdo hop dong. Ong 1a thanh
vién sang lap Mesquita & Roundell, LLC, mét c¢ong ty tu van chuyén
trng dung mé hinh 1y thuyét tro chui ctia dng vao chinh tri va kinh
doanh,

309



TRQO CHOI TIEN POAN

DL BACH VA PINH TRUJC TUUNG LAL
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(Tiép theo bia gap trude)

Nhung nhy Bueno de Mesquita ciing chi r5, Iy
thuyét trd choi khong chi phuc vy cho sy nghiép
gidi citu th gidi, n6 con c6 thé gitip ban ngay
trong cubc song hang ngdy, bat k€ 13 mét vy
kién (cc ludt su thuong tranh luan qué nhiéu vé
tinh chat vu viéc va djt qui it cdu héi vé dong co
ciia d6i phuong), mét cuge bé phi€u bau CEQ
cdng ty (thay ddi cdch thitc bé phicu sao cho of
lgi hon cho iing vién ban wa thich), hogc thim
chi khi di mua 6 t6 (b4t diu voi viéc biét chinh
Xéc ban mudn g, goi cho ting clfa hang trong
bdn kinh 80km vi chi thuong Iugng qua dién
thoai).

Tran diy ki€ thitc, kich thich ngudi doc va hiéu
qud dén bat ngd, Trd chai tién dodn sé khién
ban thay doi cdch hiéu the gidi va kiém ot
dugc twong lai cia minh. Cuge song 1A mot cuge
chdi, va céch ban tham gia cude choi d6 sé quyét
dinh ban thing hay thua,

BRUCE BUENO DE MESQUITA 13 gido su
vinh danh Julius Silver chuyén nganh Chinh trj
hoc, Pai hoc New York vi 1a nha nghién city
cao cdp cda Vién Hoover, Pai hoc Stanford, L3
mdt chuyén gia trong linh vuc dif bdo chinh
sdch, Iinh vitc kinh (€ chinh trj va chinh séch ap
ninh qudc €, dng t6t nghiép i€ si v& khoa hoc
chinh tri tai Pai hoc Michigan. Bueno de
Mesquita 1a tic gid ciia 15 cuén sdch va hon
100 bai béo ciing nhv v6 s6 cac muc trén cic
bdo 4 tap chi 16n. Cudn sach trudic ciig ong c6
tén 1a Chién lugc van dgng tranh ciz, do Ong viét
cling Kiron Skinner, Serhiy Kudelia va Condo-
leeza Rice. Ong s6ng & San Francisco v thinh
ph& New York.




NHUNG LOI KHEN TANG

“Tro choi tién dodn cho thiy c6 thé dy dodn céch thifc gidi quyét mot xung dot néu xem xét cin thin dong cd hanh
dong cia tat cé cdc bén tham gia. St dung vo van din chitng, i lich sif xa xua dén nhiing dong tit 16n sé chay trén
béo trong tudng lai, Bruce Bueno de Mesquita cho thay sitc manh clia cdch tiép cin bing Iy thuyét trd choi”.
— ROGER B. MYERSON, nha kinh t€ hoc doat gidi Nobel, gido su Pai hoc Chicago

“Shakespeare ting ndi thd ca dem lai cho “céi hu khong mot ndi tri ngy, mot céi tén”. Ly thuyét trd chdi khong
phai h khong, nhung vdi nhitng ngudi chua timg ti€p xdc hogc hiéu khong diing vé n6 thi c6 vé ding 1a nhu vy.
Vi Bruce Bueno de Mesquita di theo chin Shakespeare dé md ra cho ching ta mot thé glm mdi. Dudi ngoi bilt
clia ong, ly thuy€t trd choi da trd thanh mét cong cu hap dan, gitp chiing ta hleu dugc moi van dé, it cach thifc bau
chon tong g gidm ddc ciia mot cong ty dén nhitng budc ngoit Ion trong hc,h sif ca & qud khit va tuong lai. Ban khong
nén bo qua cudn sdch ndy n€u mudn biét con ngudi ra quyét dinh nhu thé nao”.

—R. JAMES WOOLSEY, cyu gidm déc CIA, thinh vién danh dv Anne nberg cla Vién nghién citu Hoover, Pai
hoc Stanford.

“Bueno de Mesquna da rat thanh cong khi bi€n nghé thudt ra quyét dinh lhanh mdt mon khoa hoc - va (mg cling
gitip ching ta hi€u biét thém vé hoat dong chinh trj va kinh doanh. Khong cin dén nhitng 16i Uldng $do rong vé khdi
niém hop Iy va bt hgp Iy, dng van gidi Lhu,h dugc cach thic du dodn hanh vi dya trén Igi ich clia moi cd nhan va
béi cnh dién ra sy kién. Bueno de Mev.quua ndi réing ong khong hé ding dén qua ciu pha 1, nhlrng cudn séch nay
sé gilip cho mdi doc gid tf |am ra qua cu pha I€ cho chinh minh”. &

—PARAG KHANNA, téc gid cudn Thé gidi thit hai (The Second World) (68 ” ”IH' | ‘”
\ 4974 095637
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