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Ldi tua

Cuén sdch nay néi vé& nghé day hoc va
chinh vi dé cidp dén viéc day hoc nén phdn Idn
ndi dung cla cudn sdch duge danh d€ néi vé cdc
phim chi't clia cdc nhd gido gidi nghé.

Né&u cho ring day hoc 13 mdt nghé thuit thi
cling ¢6 nghia 13 ching ta di nhdn manh dén vai
trd clia ngudi nghé si trong bé mén nghé thudt do.
Piéu niy khéng c6 nghia 1 ching ta khéng ¥
thic duge mdt chit gi vé khoa hoc gidng day va,
cling giéng nhv moi bd moén nghé thuit khic,
mudn day gidi ta phdi quan tAm sdu sdt dén
phudng phdp va chit liéu clia b mén nghé thuit
d$ ciing nhit quan tAm d€n sy rén luyén cdc nang
khi€u bdm sinh. Tuy nhién § ddy ching ta chid
y&u nhdn manh dén cdc phdm chdt vira bdm sinh
vira dude rén luyén cla nhitng ngudi di day hon
la dén cdc k¥ thudt ma ho sif dung bdi vi dd c6
qui nhiéu sy quan tim dén vigc gidi thich quéd
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trinh day hoc va hidu nhv khéng ¢6 ¢ sy quan
tdm dén nhitng ngudi chiu trich nhiém thyc thi
qud trinh dy. Ta khong thé tdch r&i ngudi day ra
khoi nhifng gi ho day. C6 sy bién thién rat 16n
trong y€u t6 con ngudi trong viéc day hoc va didu
ndy nim ngodi dm nghién citu cda khoa hoc.
Chinh nhén 18 nay chi khdng phdi y&u t6 nghiép
vi chuyén mén mdi 12 d6i tugng nghién cifu cla
cudn sdchnay.

Ching 16i bién soan cubn sdch nay cho
nhitng ngudi dang di day va cho nhitng ngudi
muén tim hi€u diu gl d4 1Am nén nghé thuat day
hoc v mudn biét dugc thanh qud ciia nghé thuat
d6. N6i mét cdch cy thé, chiing 16i mudn giti gdm
cudn sdch nay cho nhitng loai djc gid nao?

- Nhitng ngudi dang can nhic xem cé nén 1y
viéc day hoc lim mét nghé va nhitng ngudi chi méi
bit ddu di day - nhitng ngudi cdn biét nhitg yéu
cau ctia nghé minh chon va sif toai nguyén to 16n
khi theo dudi va nim vitng nghé nay.

- Céc gido chic k¥ cyu tir ldu da nfm vimg
cdc phuong phép gidng day va cdc dic tinh ciia 16p
hoc nay mudn ¢6 sy trdn an vé c4c gid trj cila nghéd
day va thyfc ra d6i hic 12 sy vinh quang ciia nghé
nhitng nd Iyc ma minh di bd ra va ciing ¢6 thé
mudn tim ki€m nguén cdm hing va sy khich 1& dé€
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ddnh gid lai nhitng théi quen cii cia minh vd cé
nén cé nhitng théi quen maéi hay khédng.

- Nhitng phu huynh hoc sinh, cdc nha quédn ly,
céc thanh vién hoi dong quén tri va cdc vién chic
nha nudc mudn ddnh gid viéc day hoc vi nhitng 1y
do cd nhidn hay chuyén mén.

- Va rit nhiéu nhitng ngudi khdc ¢ ¥ dinh
t5t vd cdi tAm nghiém tic khéng kém cdc nha
gido chuyén nghiép, nhitng ngudi déi lic phdi chi
day ngudi khidc nhitng c6ng viéc khéng quen
thudc v8i minh — cdc bic cha me, cd¢ vién canh
sdt, cdc nhd quan 1y, cdc nha tr van, cdc huin
luyén vién va tit cd nhilng ngudi Am cdc cdng
viéc chuyén mén khic — néi tém lai 12 bat cf ai
va t4t ¢ moi ngudi.

Cudn séch hinh thanh tif nhng kinh nghiém
riéng cla ching t6i. N6 13 sy chdt loc cia hai
ddi ngudi hinh nghé day hoc trong nhiéu bdi
canh khdc nhau, tir mgt 18p hoc tai mdt trudng
tiéu hoc tai khu 8 chudt & phia déng nam thanh
ph& Ludn D6n dén nhitng khoa hoc hi thdo sau
dai hoc trong mdt dai hoc danh ti€ng cda Hoa
K¥. Tuy nhién cudn sdich hodn toin khéng phdi
12 mé4t t4p hdi k¢; n6 khéng ¢6 nhitng chi tiét dé€
ta tham khdo vé lich s cudc d3Ji cia mdt cd
nhin nio d6. Thay vio d6, cudn sdch nh
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Gilbert Highet trong tdc phim di thdm sdu vao
long ngudi cia dng, “Nghé Thudt Gidng Day”,
da miéu td 12 “cudn sdch vé nhitng dé xuft nit
ra dugc tiY viéc thyc hanh™,

Bdi vi cudn sdch ndy dugc vi€t nhim néu bit
nhitng dic tinh tao nén mdt nghé thuit day hoc
tuyét v3i, chiing t6i thién nghi s& rdt hitu ich khi
néu ra nhitng hinh thitc biéu hién ma nhitng dic
tinh nay thé hién trong 16p hoc cling véi chdn
dung cda ngudi gido vién — t&t va xdu, miu muc
vd ciin trong — trong lic day hoc. Tuy cdc nhin
vit déu 1a hu cdu nhung nhitng nhin v4t nay hoan
todn khéng phdi 1a sy bia dit ma ching 18i trdng
tugng ra; ching t6i dd phdc hoa cdc nét dic trung
vd cdc chi€n thut day hoc ti¥ cdc nha gido ching
t6i quen bi€t va tl¥ chinh c4c kinh nghiém riéng
cia ching t6i, Piéu chiing t8i mong muén 1a cdc
nét phdc thio ndy minh hoa duge thuc tién cda
viéc gidng day — mét dién ti€n sdng ddng chiia
ddy nhitng khuyét diém, nhifng nhudc di€m,
nhitng 1561 14m, nhitng sy k¥ quic, nhifng hoang
tudng ciing nhu 12 cdc ddc tinh va cdc thanh o
vé vang. Theo sy hifu bi€t riéng cla ching t6i
khéng mdt c4 nhin riéng 1& nio cé dudc tdt ca
nhifng tinh t5t va cdc théi xdu ma chiing t6i md ta
nhung tt cd nhitng thudc tinh nay cia ngudi gido
vién trén thye t€ dd ting hién dién & ddu d6 va
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vio mbt Mc ndo d6. Vi viée minh hoa, bing
nhitng thi du cu thé, nhimg nguyén 1y t6ng quit
ma ching 161 di dé cap & phdn trudc, ching t6i
hy vong c6 thé im cho nhitng dic tinh tritu wong
trd nén rd nét hon.

D6i vdi nhifng ngudi theo dudi nghé day mdt
cdch nghiém tic chGng t6i tin ring mdi mdt ¥
tudng trong cudn sdch nay ddu muén néu 1én ring
viéc day hoc 1a mét xu hudng, 1a mét sy thdi thic
ndi tai, ring d6 12 mdt trong nhitng hoat dong cao
cd nhit vi ddy trdch nhiém — mdt hoat dong ma
141 cd ching ta vao mot ldc ndo d6 di tham dyf vao
véi tr cdch 1 phy huynh, cdng nhin hay cdc ban
hitu vi ring nhitng ngudi day hoc ddy tAm huyét
vi ddn thin d6 xdng ddng dugce vinh danh va ¢6
duge sy hd trg ma cong dbng ¢ thé danh cho ho.

Do d6, nhu cdc ddc gid di mong mudn tim
hi€u ciing nhv ching t6i da c& ging tim hiéu,
chiing t6i hy vong tim ra dugc cdch day hoc higu
qué 3 bdt o ndi ndo va bdt k€ th€ ndo. Ching 16i
bién soan cudn sdch ndy cho tdt cd nhiing ngudi,
cfing nhy ching t5i, sung sudng bi€t duge ring
minh d4 tim duge cdch day hoc t6t hon.

Cudn sdch nay di dugc hoan thién rit nhiCu
nhd vao viée doc cdc tdc phﬁm c6 lién quan va
nhitng suy tu uyén béc clia mét s cdc vi sin sang
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bi€'t on sdu sdc vé sy trg gitip vA tu v cda ho.



Dan nhép

Nhidu gido vién quén ring day hoc 1a mot
nghé thujt.

Pugc dao tao bdi khoa hoc cling v8i cdc k§
thuit gido duc, cdc gido vién chuyén nghi¢p ¢ thic
rd dudc viéc 4p dung nhitng gi ho di hoc vé tim Iy
hoc vd cic phuong phdp gido duc. Ho ¢6 thé
khéng goi nhitmg didu ho dang 1am 13 “day hoc”
va thay vio d6 ho c6 thé thich goi viéc d6 bing
nhimg 1Y nhw “gidi nghia, hudng din, chitng minh,
chi bdo” hay don gidn chi 1d “néu mdt tfm guong
t6t”. Tuy nhién ngay cd nhitng ngudi di ¢6 sy
chuén bj rt 16t v& nghiép vu chuyén mén khi dugc
giao hudng din, chi bdo, va théng tin cho nhifng
ngudi dugc giao phé cho ho day dd, ciing phai ddi
mit vdi mét trong nhitng thich thitc 16n nhat - vi
12 nhitng thdch thic d4u tién — cla viéc gidng day:
ho phdi tily co dng bién cang nhiu cing t6t. Va
hiém khi nio ho lam ding duge diéu nay ngay
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trong 14n dAu tién. Chi sau rit nhiéu in p di lip
lai, sau mot vai lAn sdng tao trong lic cang thing,
sau khi 1du 14u lai mat binh tinh, va sau nhitng 1n
th4t bai néi chung, thi qud trinh gidng day cla ho
méi ¢6 thé thing dudng ma tién. Hoan hdn sau
that bai va c6 18 chi sau khi oy hdi tai sao minh lai
iting c6 14n ddm day ai mdt diéu gi d6 thi ho mdi
c6 th€ din din hoan thién dudc nghé thudt gidng
day. Mot s6 gido vién, dii chuyén nghiép hay
nghiép dvu, c6 thé s& khong bao gid dat dugc sy
hodn thién ndy, mot s& hoan toin ¢6 thé thdt bai
khi muén day ai mé6t di€u gi c¢6 tdm quan trong.
Ngay cd nhiéu ngudi trong chiing ta tirng it nhiéu
day hoc ¢6 hiéu qua thl cling thudng bi chodng
ngdp bdi méi quan tdm chinh ddng vé gifo trinh va
sy thyc hién gido trinh cda minh, bdi viéc lam sao
cho hoc sinh théng sudt duge chudng trinh va bdi
viéc phdi dan x€p thda ddng cdc nhiém vu vé
chinh trj v hanh chinh dudng nhi vén ¢6 sdn trong
bat ¢t mot nghé nghiép nio chit ddy trdch nhiém
nhv nghé day hoc. K&t qud 13 chiing ta thudng
khéng cé dudc nhiing suy nghi ldu dai ¢6 tinh hoc
thuit vé cdc yéu t8 khdc clia viée day hoc.

Piéu nay c6 thé 1a vi ching ta chudn bj cho
nghé nghiép cia ta bing cdch hoc cdc mdn ma ta
s& day va cdc phuong phap d€ day cic mén dé. Vi
viéc ndy khong c6 gl sai trdi. Tuy nhién rdt hi€m
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khi va ¢6 thé 13 chua bao gid, ching ta duge huéng
din d& suy nght vé& nhitng chiéu kich thugc cd tinh
va trf tué 12 cdi cdt 15i cda viée chdng ta 1Am — tic
13 gitp nhitng ngudi khdc c6 duge tr thife qua d6
ho ¢6 thé hifu duge ¥ nghia ddy di cla cude song
va ¢6 duge mot tu the€ a& séng mot cufe ddi nhut
v4y. Nhifng chiéu kich ndy trong chinh chiing ta tao
nén cdi cft 16i clia nghé day cua ta; khi ching ta
day chiing ta khién cho nhifng tri thifc cdn dang bit
dong sinh dong hin 1én biing phim chat ctia nhén
cdch va tim hdn ching ta nhdm gdy, hay phdi gdy,
4nh hudng dén hoc sinh. Du nhitng phdm chit nay
¢6 thé€ khéc nhau trong tifng mén hoc, trong tng k¥
thuat nhtng it ¢6 khi ndo chiing ta coi nhitng phdm
chat nay trong chiing ta 13 tich bigt nhau va it ¢b
khi nao ching ta coi nhifng phim chit nay khong
lién quan d€n nhitng didu phdi day lam sao va phai
day céi gi. Nhimg diéu phai day [Am sao va phdi
day cai gi 13 nhitng diéu bdt ngudn tif bén ngodi ma
chiing ta duge hoc trude khi di day va nhing dicu
nay khéng phét sinh tit bén trong ching ta.

Nguoc lai, nhitng nguyén I§ ¢ bdn cla vige
day hoc 1a nhitng nang luc von ¢d sin trong ching
ta ngay ci khi ching ta khong nhin ra ching va
ngay cd khi ching da phat trién ddy dd. {t c6 khi
nio nhitng k§ ning nay cé thé duge day lai cho
ngudi khdc. Chiing 12 nhitg thanh phan ndm trong
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con ngudi riéng ciia chiing ta trong khi n6i dung
day v phudng phdp day 1d dugc dua vio tir bén
ngoai. Ching ta phdi nit ra dugc nhitng nguyén ly
ndy tiY trong chiing ta, nhin dién, phét trién rdi 4p
dung ching. B€ truyén dat nhitng nguyén 1y nay
mét cdch i nhién nhir khéng, ching ta phai bit 16
m6n minh day va hoan thién phuong phdp day, va
d€ tao ra dugc mét chd ditng riéng ddi vdi hoc sinh
ching ta cing cdn phdi rdt ra tr trong chiing ta
nhitng phdm chat thudc vé ¢4 tinh va nhimg phém
chdt ndy hoan toan khéng c6 gi lién quan d&n vin
dé gidng day hay Iy thuyét vé gido duc. Ching ta
khéng hoc dude nhitng k¥ ning ndy, ching ta chi
goi chiing ddy va khi hi€u dugc ching, chiing ta st
dung ching vi 1gi ich ¢tia nguoi khéc.

Trong khi chuyén m6n su pham va hi€u biét
k§ ndng gidng day 1a diéu cdn thi&t cho viéc day
hoc thi néi cho cing day hgc vin 13 mét cong
viéc ddy sdng tao: né 1am méi lai nhitng kién
thifc hién c6 bing nhitng nd Iuc ty phat va dng
bi€n tai chd cda tri tué vi tdm hén di duge rén
luyén bing gido duc va kinh nghiém. Nhy thé,
khong gidng nhu mét cong nghé ma & dé 4p dung
ding s€ mang lai k&t qud nh nhau va tién dodn
dude, viee day hoc mang lai cho ta nhitng ba't ngd
v§ tdn — nhifng thy vui vd tan — tliing gid titng
phiit mét. Chiing ta ¢6 th€ bi€t hodc hoc dugc
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phuong phép niao cé thé 4p dung vdo viéc day
hoc, nhitng nghé thuit day hoc ndo chinh ta dua
ra thi ching ta phdi wdng tugng ra rdi thye hanh.

Do dé trong lic ching ta khdng ti€én dodn
dudc thanh qué cia viéc day hoc ti c4c thanh phdn
c4u tao clia n6, chiing ta c6 thé tich riéng nhing
thinh phdn nay ra cing y nhv 12 chiing ta phén tich
nhitng thanh phdn cdu tao cla mt nghé thugt
nhim xem xét va hiéu dugc nghé thuat d6. Nhilng
linh vic, phuong tién, mau sic, hinh thic, va cdch
thye hién nao cdn cho cdc nghé thujt tao hinh thi
m&t 58 thanh phin ciu tao clia viée day hoc — hoc
tip, uy quyén, nguyén tic dao didc, ndi quy, tri
tudng tugng, 1ong tric &n, sy kién nhin, tinh cdch
va niém vui — ciing ¢dn cho viéc day hoc y nhu
th&. Tuong tr nhu cic nghé si hoc hdi, biét duge,
lya chon va st dung nhitng céng dyng khéc nhau
cla mdi thanh phidn cfu tao cda nghé minh khi
sdng tao tac phim riéng clia ho, cdc nha gido cling
st dung cdc thanh phin trong nghé thuit cd biét
clia ho d€ day bing nhitng cdch thic rdt riéng cla
tirng ngudi trong khi mdi ngudi lai 1d mot chi thé
duy nhit. Vi 1§ do nay, chi¥ day hoc ludn luén
thich thitc cdc dinh nghia chit ch& vai c6 sin.
Chiing ta nghi ching ta bi€t nghé day hoc tuyét vdi
khi ching ta trdi nghiém né nhung ching ta sé&
khéng th€ nao néi mét cich chinh xdc diu gi da
1im cho nghé day hoc d6 trd nén tuyét vdi.
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Chiing ta thudng gid thié€t 12 cdc nghé si ¢
thite 6 duge viée ho lam, ho bi&t duge chit lidu
ndo cin st dung d€ tao ra hiéu qud ho muén.
Chung ta ¢6 thé hinh dung 13 ho d3 d4nh thtc diy
nhitng tiém ning bén trong ho d€ tao ra mot cdi
gl d6 trude ddy chua ai ting thiy hay nghe néi
dén. Tuong t¢ nhu viy cdc nhd gido dua vio
nhiing gi ¢6 sin trong con ngudi ho va nhitng gl
ho bi€t d€ ¢ gdng md mang ki€n thiéc cho hoc
sinh. Trong khi viéc day hoc c¢6 chung mét s&
thuge tinh v8i khoa hoc — cdc thanh phdn can
thi€t dugc xdc dinh, mét s& két qua 16t ¢6 thé
duge lip lai, cic khdm ph4 hinh thanh tif 46 - thi
thyc chdt né vin 13 mot éng hgp cdc didu hu c4u.

D6 1 viéce sdng tao ra cdi gi m4i chi tit nhitng
thanh phan duge sdp x€p vdi nhau. Muc dich ciia
né, dic biét 1a cho cdc hoc sinh cdn nhd tudi, 12
lam phong phi vd md mang c4 tinh va tAm hdn
cling nhu trf tué cda ngudi kKhdc. VA gidng nhu moi
nghé thuit né dugc tao nén bdi long tin va sy k¥
vong ring cic nd lyc cia ching ta trong viéc md
mang tri thifc cho nhitng ngudi khic s& bing mdt
cdch nio d6 “dén dude” vdi ho.

Tuy nhién gido vién khdc véi nghé si & diém
ho it khi ndo, trong lic theo dudi nghé nghiép cla
minh, dugc yéu cdu suy nghi vé viéc ho 13 ai va
ho tu nhin thitc nhu th€ nio vé ho mic du sém
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mudn gi ciing ¢6 mdt vai ngudi tim cAch ty thé
hién. D8i v8i phidn 16n cdc gido vién, sy suy nghi
cin thin vé cdc y&u 1§ tao thanh cdng viéc
thudng nhdt cia ho — nhitng y€u t6 ma ho tao
thanh nghé thuit day hoc — khéng phdi 1&4 mét
pbdn clia sy chuén bi nghiép vu hay sy ti€p tuc
hoc hdi sau d6. Va gido vién & moi cdp 16p déu
ding rat it thdi gian hanh nghé d€ thdo ludn vé
cdc vin dé nay v8i cdc dong nghiép.

Piy 13 mt m&t m4t to 18n ddi v6i gido vién
va, d6i v6i hoc sinh cia ho, 13 mot mdt mat
nghiém trong hon nhi€u. Bdi vi néu gido vién la
ngudi duge Gy thic lo cho hanh phic cia hoc sinh
thi ho phdi suy nght k¥ khdéng nhitng chi v€ viéc
tai sao ho day va day nhy th€ ndo ma cdn vé viée
ho day cdi gi. Tdc 12 ho phdi ¢ thiic dudc nhitng
hanh ddng cia ho 14 lam guong cho ai va nhitng
phdm chdt va tinh cdch cla ho trong ddi song
hién thdn cho didu gi trong lGc ho ¢& ging truyén
dat tri thic cho ngudi khéc.

Nhitng dic tinh clia ddi sdng va tinh cdch tao
thanh viéc day hoc va viéc nay ¢6 thé diénra &
b4l c noi nio ma khong nhdt thi€t phdi 3 trong
18p hoc. Nhitng gi gido vién 4p dung cho vigc day
hoc & trong 16p ciing duge dp dung y hét nhu viy
J ngoai xa hoi — diéu nay ciing ding cho At ca
ngudi nio mudn day mot diu gl cho ai d6. Tuy
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nhién & trong 18p hoc thi viéc day hoc méi duge
thue hién ldu dai va lién we, Chinh viéc day
trong 16p hoc méi gitip cho rdt nhiéu gido vién cé
dugc phan 1én thu nhdp cia ho; chinh & d6 ho
mdi duge thda man duge sy din thén cho nghé
nghiép rit t8n sic lao dong clia minh va chim o
cho hanh phic clia ngudi khdc ma nhiing ngudi
ndy phin 16n tré hon va d& bj 18n thuong hon ho.
3 trong 16p hoc nhitng nguyén 1y ¢d bdn cia viée
day hoc dugdc st dung véi mitc d6 tip trung cao
hon § cdc noi khéc.

Tuy nhién, cdc phdm cha't vé tinh c4ch va tri
tué cin c6 cla gido vién khéng phidi dudc trao
cho chiing ta nht trong Mudi Diu Ran; va thi ty
ting di€u mét ciing khong duge khic 1én d4. Tuy
nhién mét s& phdm chdt nay lai quan trong hon
mdt 6 khdc trong khi day hoc. N&u khéng c6
nhitng phdm chi't chil y&u ndy thi bat cit viée day
hoc nido ciing khéng dugc hoan hdo. Ngudi ta
khong th€ day hoc ma khéng c6 sy ty hoc, ¢6 6¢
tudng tuwgng va 1ong trdc an, ciing y hét nhu ngudi
the ky lam viéc ma khéng ¢ 1dng trung thanh
ho4c nha diéu khic sdng tdc ma khéng c6 tdm
nhin. Hon nifa nhitng y€u t& chinh trong viéc day
hoc khéng chi i nhitng thanh phdn clia nghé
thujt day hoc ma ching con truyén dat nhitng
di€u ching ty thin bi€u hién - 15i lam viéc ¢6 ky
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luat, 1dng kién nhin, tinh cdch riéng — tryc UEp
dén ngudi khéc bdi chinh nhitng diéu ty than clia
ching. Cdc gido vién phdi ¢é dao ditc khong
nhitng chi vi ho phdi kiém c¢d vai trd quin trj
trong lic day hoc ma gido vién con phdi dgo dic
d€ cdc hoc sinh cla ho ciing hoc dugc cdch hinh
xif c6 dao ditc. Céc gido vién cidn bifu 16 niém
vui khi day hoc khdng nhitng dé lam tSt hon sy
hoc tip ma con cho hoc sinh thdy duge niém vui
trong lic ti€p thu va ng dung tri thitc.

Do d6 céc nguyén 1§ co bin cia nghé day hoc
13 nhiing cdch thitc truyén dat mdt s& phdm chat
cin c6 clia nhin cdch con ngudi, cling nhy cda tri
thite, d€n cho hoc sinh, B3i vi gido vién phai chiu
trach nhiém truyén lai cho ngudi khic nhitng di€m
tich clc clia con ngudi nén nghé day s& khong
dinh cho nhitng nguwdi y&u dudi ciing nhu khong
danh cho nhitng ai coi dé chi 13 mdt phudng tién
truyén b4 kién thic. N6 doi hdi mét sy ¥ thitc ddy
di v& minh, dudc ti€p sinh e bdi ¢ thitc vé hiéu
qua md mdi mdt gido vién cé duge hay bit bude
phdi c6 d6i vdi hoc sinh va sy bao quédt ndy cia
tinh cich chi ¢6 mot s& it nghé nghiép khdc, néu
khong mudn néi 1a khdng ¢, cin d€n. Trong lic
viéc hoc tap cin d&€n nhidu nd lyc thi viéc day hoc
lai cdn cdn dén nhi¢u nd Iyc hon nita b3i vi n6
mang day trach nhiém ludn Iy va nhin van.
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Tuy nhién dd ¢6 nhiéu khé khan nh chiing
t6i dd nhdn ra dugc qua nhidu kinh nghiém riéng
cia chiing t0i, c¢d khi con 12 hoc sinh va sau khi
di 1a gido vién, cdc gido vién s& dat dudc nhitng
thing 1gi ky diéu trude sy ngu d6t dién ra hing
ngdy. Viéc ndy dién ra nhu th€ nio? Thinh
thodng 12 bidng cdc tdi ning bam sinh. Nhung rat
thudng hon 13 bing viéc thue hinh qua nhiéu nam
thang. Ngudi ta khong khdi ddu sy nghiép day dd
bing viéc sd hitu duge 14t cd cdc phdm chit da
phét trién diy dd cia mot gido vién gidi. Tuy
nhién bing kinh nghiém vad sy ty hoc, nhifng
phdm chdt nay phdt trién din va ddy di; va sau
khi dd cdm thdy bi de doa bdi cdc yéu cdu cla
viéc day hoc va nhiéu khi nhut chi vi sy da chiéu
cla trdch nhiém trong ¢dng viéce, ngudi ta mdi cb
thé tién gdn d€n viéc lam chi cdc thach thife va
trd nén mét gido vien gidi véi ddy di ¥ nghia cla
mdt ngudi thay.

Do d6 mic dii nhitng di¢u sau ddy thudng 4m
chi dén cdc ddi hdi cla viée day hoc va thudng
nhdn manh dén viéc tai sao nghé day lai ¢6 nhiéu
trich nhiém dao dttc dén thé€ thi nhitng diéu nay
ciing mudn néu 1én 1y do tai sao nghé day lai
mang lai nhiéu niém vui va nhitng thanh c6ng cia
n6 déu Ia nhitng thanh tyu to 16n clia con ngudi.



Hoc tap

T4t cd moi viée day dd déu ham chifa st
truyén lai tri thifc gibng nhu viéc truyén tay
nhau ngon dudc Thé€ Van hdi. Ciing y hét nhu
12 ngon tfa phdi luén ludn dugce thip sdng trong
khi ngon dudc dugc truyén tir tay nay sang tay
khédc, tri thitc cling phai luén ludn dudc nhen
Itta n€u ngudi gido vién mudn truyén day mot
diéu gi d6 cho hoc sinh. N&u ngon Iia trong
gido vién bi dip tft thi ngay cé nhifng hoc sinh
wu wi nhit chic chdn cling khong thé thip lai
ngon lifa vh mang né d€n dich cudi cang — ofc
Ia s thanh tyu cia tri thie.

Gido vién dude cho 14 ngudi sd hitu tri thite
va truyén lai cho hoc sinh qua viéc day db.
Piéu tiép theo 1a d€ day duge ho phdi biét ho
day cdi gl va day nhu th€ ndo; va d€ day c6
hiéu qua ho phai c6 hi€u biét rong va siu. Viéc
day hoc ddi hdi nhiéu diéu hon 1a viée bi€t day
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nhit th€ ndo di didu nay ciing rat quan trong.
Trén hét, day hoc doi hdi ngay ¢ viée tw hoc
va néu ¢ thé dugc, trong nhitng didu kién khe
khdt ma nhiéu gido vién phii d6i mit, né ddi
hdi phéi nfm virng durge mén hoc.

Khi n6i “hoc tdp” ching ta mudn néi dén
mét hay 14t 3 ba diéu sau day: hodc 1a viée
hoc dugc ki€n thiic — “hoc mét didu gi d6” -
hay ki€n thite hoc duge bdi chinh viée hoc —
“cdi d3 dugc bift” — hay qud trinh hoc kién
thitc — “hoc nhu thé ndo”. T4t ¢4 ba diéu nay
déu cin thi€t cho viéc day t6t. Va mdi viéc
hoc tép la, va phdi 1a, ¢6ng cudc theo dudi ci
ddi ngudsi chit khdng phdi 12 diéu ma ngudi ta
thudng 14m tin chi 1a viéc hoc tdp vai nim
trudc khi ngudi gido vién budce vao I6p hoc.
Ngudi gido vién dich thirc ludn ludn im ki€m
(va thudng 13 ho phdi vt va tim ki€m) cdch
hoc nhiéu thém nita d€ cip nhat nhiing gi dang
duge phd bi€n trong moén hoc cla ho, dé gii
dugc mén hoc ludn ludén mei va d€ dd thich
thi duy tri cdng viéc day d8 ddy mét nhoc
ngay ndy qua ngay khdc, nim nay qua nim
khic — néi t6m lai 1a d€ phdt wién kha ning
day hoc clia ho. Nhu céu lién tuc hoc hdi ciing
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¢6 lién quan d&n chinh bdn chét viéc hoc tap.
Tri thitc thudng dude cho 13 bit dong nhumg nd
1a c4i ludn ludn thay d6i va khong ngirng phét
trién; nhitng diéu dugc bi€t hom nay khong
bao gids gidng diéu s& dugc bi€t ngay mai.

Do dé d€ s& hitu v nfm vitng dudc tri
thitc ngudsi ta phai ludn tudn vét 16n véi nd,
phdi 1am cho nhitng diéu ta bi€t hop thdi va
ludn ludn hop thdti va dbng thasi phdi bi€t trinh
bay chiing nhu th€ nao. Tri thife khiéu khich
chiing ta biing sif khé khiin, bing sy khong diy
dd vd bing sy mo hd cia né, Trong tdc phim
Argamemnon, Aeschylus nhic nhd chiing ta:
hoc tip 12 dau khé.

Tuy nhién nhiéu ngudi vin tin 1am riing
gido vién, it nhdt 12 & trinh 40 trude dai hoc, €6
thé hanh nghé dudge ma khong phai ti€p tuc
hoc, riing ho ¢6 th€ budc vao i6p sau khi hoc
dugc mdt lugng tri thnfe 8i thi€u d€ bién minh
cho viéc ho duge trd lwong trong lic ho theo
dudi diéu ho yéu thich riéng — thi du lam huén
luyén vién béng d4 — tuy ho khong ki€m sdng
dudc biing viéc nay. Nhung hoc sinh thi ho biét
hét nhu ta thdy trong nhiu ciu chuyén diia vé
hudn luyén vién trong I8p hoc, va céc gido
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vién khong soan bai. Thiwing thudng hoc sinh
bi€t dvgc ngudi gido vién ndo 1a ngudi chi coi
viéc day hoc thuiin iy 13 modt cOng viéc va
gido vién ndo 1a ngudi theo dudi viéc day hoc
nhu mot nghé nghiép c6 tinh hoc thuat. Nhitng
hoc sinh ¢6 tham vong trong viéc hoc héi sé
nhanh chéng phdt hién ra gido vién nao khong
nim viing mdn hoc hay gido vién nao khong
c6 khao khdt hoc héi. Ho coi nhitng gido vién
nay 1a nhitng ngudi khong c¢6 uy, 13 nhitng
ngudi ma sy thi€u hi€u bigt vé mdn hoc c6 thé
tao ra mdt moi de doa vé& viéc hoc thp t8t clia
ho khi ngéin cdn ho khdng dugce linh hoi tit ca
nhitng gi ddng 1& ho duge day. Va diu suy
nghi nay ctia ho 1a ding bdi vi 1¢i ich hoc tap
ciia hoc sinh tiy thude vio ki€n thite clia ngudi
day hoc va vio viéc ngudi day cé ludn ludn
s&n sang hoc hdi thém nita hay khong.

Khi n6i ring ngudi gido vién dich thue phai
nim vitng mdt lugng kién thite ndo d6 1a ta da
phin biét duge tri thife v6i thong tin. Pa ¢6 rit
nhiéu 1dm 1in giita i thifc va théng tin. Thong
tin d8i v6i tri thifc ciing giGng nhw 4m thanh 461
v6i 4m nhac — 4m thanh 13 nhimg ti€ng dong
hdn don dudc sip xép, cdu tric lai thanh 4m
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nhac. Chiing ta khong yéu ciu gido vién truyén
dat thong tin; chiing ta ¢6 thé dm thong tin wén
bdo chi, fir cdc bing gidy cla mdy dién bdo tai
thi trudng ching khodn, hay t cdc nhidn ghi gid
bdn clia cdc mén hang trong mdt cifa hi¢u.
Thay vao d6, chiing ta yéu céu gido vién truyén
dat tri thic 12 nhitng thong tin da dugc sip x€p,
cu tnic lai va chinh thite dudc coi 1a mdt mdn
hoc — cdc sur kién, cdc dit liéu thu thip diudc,
cdc su gidi thich, cdc gid thiét va cdc ly thuyét
dudc chép nhan vi tinh chinh xdc da dugc duge
xdc minh va vi su ni trdi, vi vé dep, vi sut tién
dung va vi sifc manh ciia né.

Cudc chién ddu d€ dat dugc va duy trl lau
bén tri thic nay cd 1€ 12 cOng viée chinh xdc
nh4t cfia bt cf gido vién nao va cong viéc d6
khong bao gid dirng lai. Viéc thuc sy nim
vitng dugec mét mon hoc nao 46 ¢ 1€ ndm
ngoai tAim vdi clia chiing ta nhung ching ta
bt budc phdi c8 vai t8i. D¥i sOng tri thifc ldu
bén cin phii ty tuyén cho minh bdn 4n chung
than khd sai — tuy nhién d6 12 bin 4n gidi
phéng chf khong phdi cdm w ngudi tri thifc
vad cling v6i bdn 4n 12 niém toai ¥ va céc
phan thudng cda sy gidi phéng.
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Ngudi ta khong nén nghi rling viéc ndm
vitng mot khdi Iugng tri thite 12 dé€ dang. P6
14 mot diéu khé khin ghé gém dodi hdi ngudi
ta phdi c6 mot mitc do tdn hi€n, tap trung, ky
ludt, va nd lyc ma it ¢ sy muu cdu nao khdc
doi hdi nhu vdy. Va bdi vi tri thife luén ludn
vin dong nén né s¢ khong bao gid hoan t4t;
chiing ta phéi chay dua d¢ theo kip véi n6.

L.am chi mdt khdi lugng tri thitc dd vitng
vang d€ truyén dat lai cho ngudi khdc 1a mot
viéc 1am ¢§ don; d6 thudng 14 mdt cude dam
thoai ling I€ giita mdt ngudi dang hoc hdi vdi
nhitng ngudi khdc ~ cdc tdc gid, cdc nha khoa
hoc, cdc nghé si — ma phan I6n trong s6 ho
nay da gqua ddi, chi dudc bi€t d&€n qua nhitng
con chif cia ho wén trang gidy, trén nhitng
bidu twgng ho dd sdng tdc, hay trong nghé
thuat ho di sdng tao. Va ciing rat thudng 1a
viéc hoc héi phdi ti€n hanh ma khong c6 su
dong vién «r bén ngoai hay nhitng phin
thudng — khdng ¢ luong béng hoiic su thing
ti€n nghé nghiép. Hoc hoi tri thitc 13 mét viée
riéng tu cia tirng ¢4 nhan ¢6 doc. Vay thi tri
thite duge duy tri nhu th€ ndo va tai sao lai
phai duy tri nhu thé?
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D31 v8i phan 16n cdc gido vién tai nAng va
sdn sang hi€n thin cho nghé day, tri thifc dén
v8i ho qua mot tinh yéu séu xa d6i voi viée
hoc héi hay d6i véi mdt mén hoc, mot tinh yéu
bt ngudn tir mot didu gl d6 thin bi va v6 danh
c6 1€ duge ddnh thifc ddy bing mét dip tinh ¢
14t mét cudn sdch thi€u nhi ndo d6, hay bing
sy ¢f vii clia cha me, hay bling sy khuy&n
khich ctia mdt gido vién duge yéu mén — bliing
mdt diéu gi d6 dic bigt 34 in ddu 4n 1én ngudsi
gido vién twong lai. Phin 18n nhitng gido vién
¢6 tinh thin hi€n than bi “c{n cdu” ur rat sém
bdi mot sy 1 md luén deo ding ho vi y nhu
ring cdc gido vién lai ludn ludn cho hoc sinh
cla minh “cdn cdu”. Ngoai viéc say mé ciia
viéc duge truyén lai tri thite, tri thifc cling duoc
duy tri bdi mdt nguén cdm hifng vo tan trong
viéc hoc hdi thém, mdt niém khao khdt khong
bao gid thda méan dé€ dugce hi€u va biét. Do dé
i thife ciing dugc cling ¢8 bdi viec d& ngi
1dng clia gido vién trude niém say mé ciia hoc
sinh, 161 kéo ho vao viéc hoc tip cla hoc sinh,
161 cudn ho vio sy thich thi va © md cia ho.

Do d6, trong quyén han clia minh, gido
vién 14, va phai 1, nhitng ngudi suy tudng chit
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khong phai chi 1a “nhitng ngudi thi hanh”,
nhitng ngudi phi day hoc va c6 k§ ning dé
day hoc. Tu tudng cia ho phai ludn ludn duge
bdi d¢4p va nudi dudng. Ho phdi ¢ khd ning ty
dat duge va sit dung tri thitfe mdt cdch doe lap
vad ¢6 khd ning hudng din ngudi khdc ciing
lam nhu thé. Gido vién dich thuc 12 ngudi gidi
phong t duy cho ngudi khic.

Vay thi ta mudn néi diéu gi khi néi riing
gido vién phdi s§ hiru tri thitc?

“Hoc hdi co nghia la biét va ndm ving
duge mét mon hoc”. P61 v6i nhi€u ngudi, khi
bat thinh linh dude diy vio mdt 16p hoc mdi
va bdng dung dudc yéu cau day mét mon mdi
thi c¢6 1€ dé dudng nhu 1a mét viée xa xi
khong th€ nao thuc hién dude. Tuy nhién
ngudi gido vién phii tim cdch ndim vitng dudc
mén hoc, khéng phai chi cé di ki€n thic &
day cho qua, hay 12 chi d€ biét nhi€u hon mot
chiit d8i v6i nhitng hoc sinh vu viét nhat. Mot
gido vién phdi ¢6 di ki€n thitc vé mdt mon
hoc d€ c6 thé tv minh cin nhic nén day nhu
thé nio, d€ c¢6 thé vui dudc véi cdc gid dinh
ciia né, dé€ ¢6 thé wdng twong nhitng ¥ nghia
¢S thé ¢6 va nhitng diéu 4m chi cia n6 khi né
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duge dit vao nhiéu tinh hudng khdc nhau.
Tite 1a mdt gido vién phai ¢6 dd kién thitc d€
c6 thé ddng thai 13 modt nha wr tudng vad mot
ngudi day hoc. Pén lic 46 ngudi gido vién da
trd thanh mot thanh vién clia modt hiép héi
nghé nghiép c6 diy di diéu 1¢ nghiém tic
ciing v6i sy cong nhan cia xa hoi dé ¢6 thé e
coi minh 13 ngudi git gin hay 12 ngudi cd
déng gép vao mét nganh hoc.

“Hoc hdi 1o hién thén ciia chinh viéc hoc
hdi”. Trong nhiéu khia canh viéc tim ki€m ki€n
thic 1a mot viéc hay 14y nhiém c6 thé truyén
qua ngudi khdc va ciing ¢6 thé bi ngin chdn.
C6 18 cdch t5t nhit cho gifo vién truyén dat
viéce hoc hdi 13 chinh minh hién thdn cho hanh
dong d6 — ditng gilta dSng gify t3 va sdch v
(“nhitng ngudi o6 ba con véi ké sdch”, nhu
Emily Dickinson da goi ho), chay lon ton dén
thu vién, nhan 12 ngudi di dua ra duge mot gidi
phdp cho mot vin dé, bay 16 sy thich thi khi
mdt hoc sinh dé nghi véi gido vién mét cich
di®n gidng mdi vad 6 vé& hdp ly. Trong khi
hudng din cho hoc sinh céch hoc nhu th€ nao,
cdc gido vién ki€m cdch d€ ciing “i6a huong
thom” v8i mdn hoc bdi vi khdt vong hoc tap
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ddi v6i hoc sinh cling quan trong nhu kién thifc
ho hoc duge. Chinh sy nhiét tinh hay truyén
cdm himg cla gido vién d6i vdi viéc hoc tap,
cling nhu 13 sy td md mudn hi€u biét cia hoc
sinh v& mdn hoc s& quyén ril dugc hoc sinh.

Céc gido vién k¥ cyu quéd quen v4i tai
liéu ho day ¢6 thé cho minh quyén ty ngirng
hoc héi bdi vi di€u d6 khéng con chitng minh
dude gl. Piéu nay ludn ludn sai 14m bdi vi nd
¢6 thé 14m cho thay 12 ¢6 khodng cdch khong
14p duge gilta gido vién 1a ngudi dudng nhu
bi€1 hét va hoc sinh 1a ngudi nghi ring minh
khong bi€t gi — va diéu nay ciing sai nSt. Nhu
thé d6i vdi gido vién st ngirng hoc hdi sé triét
ti€éu mot trong nhitng phuong tién chinh ma
ngudi gido vién cdn dé 14p ddy 18 héng giita
suf ngu dot va tri thite, vA gifta tuyét vong vdi
hy vong. Ngoai ra, viéc ngitng hoc hdi c6 thé
khi€n cho hoc sinh hi€u ring ngudi gido vién
dd thdy nham chdn v6i mén hoc, va than 6i,
sy nhadm chédn ciing 14y nhiém nhanh chéng
khong kém sit nhiét tinh.

“Hoc héi cdn bdt kip vdi mon hoc”. Day c6
thé 1a cOng viéc khé khin nhal clia ngudi gido
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vién bdi vi né ddi hdi sy nd luc sau mdt ngay
1Am viéc binh thudng va hao mon sitc luc. Tuy
vy viéc nay vin phdi dugc thuc hién. N&u
ngudi gido vién khong bit kip dwgc mdn hoc
thi hoe sinh ciia ho ciing tut hau vi sy chudn bi
hudng d€n ti€n bd ciia ho d€ ganh dua v6i cdc
hoc sinh khdc do d6 ciling bi st gidm. Tuy
nhién d€ theo kip v6i mot khdi kign thie no
d6 khong nhit thi€t moi khéi ki€n thic cdn
phai of doc vA hoc mdt minh. Viéc bit kip ndy
¢6 th€ ti€n hanh cling véi cdc ddng nghiép
trong cdc nhém hoc tap trong céc chuong trinh
chinh thic va thudng xuyén v& bdi dudng
nghiép vu, bling su tham dy cdc budi hop vdi
céc hoc gid va cdc ddng nghiép. Diéu quan
trong khong phii 12 khong lac hau d6i v6i kién
thitc ma phai thuc sy theo dudi kién thitc d6.

“Hoc hdi truyén dat dugc tinh thdn va finh
yéu hoc hdi dén nguoi khdc”. Trén thuc & céc
gido vién déu la nhitng nhd truyén gido cho
moén hoc c¢lia minh. Ho phdi nhi€t tinh quan
tdim d€n nhitng gi ho day, ho phdi c6 khd
ning vach ra cho hoc sinh thdy viéc hoc hdi
¢6 thé hing thd nhu th€ ndo. D6 lai 12 mot 1y
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do tai sao gido vién phdi ditt khodt sG hiru
dudc tri thitc hay it nhit phai bay t6 duge mdt
uwdc mudn rd rét mudn s hitu nd. Chi d€n hic
d¢6 thi 1dng yéu tri thife cda ho mdi duge minh
hoa bing sy nhiét tinh va tdc phong, bing su
vui thich that sy khi tham gia thdo luéin, khi
tim ki€m mot dit liéu, rén luyén mdt k¥ ning,
khdm phd mét dé i méi va doc mdt cudn
sdch 1An ddu tién. Di nhién viéc cf ging
truyén dat tri thife ¢6 nhitng rii ro cia né ma
rii ro chinh [a viéc hoc sinh thudng khong
mudn hoc hdi — hay it nhit 12 khdng mu6n
hoc nhitng gi ho dudgc yéu cidu hoc vic mot
lic ndo d6 trong ddi khi ho duge yéu ciu hoc.
Mot cdu chuyén rat hdp vdi chuyén nay 1a vé
John Scotus Erigena, mot nha gido va tri€t gia
trong triéu dinh cta mét Hodng P& La Mi &
mién Bic nudc Phdp. Triét gia ciia ching ta
bi sdt hai b&i mdt nhdm hoc sinh dim guc 6ng
bing cdc cdy bit bdi vi ngudi ta ndi 12 dng ta
dd ¢d ép ho phdi suy twdng.

M4t bai hoc dao difc trong nhi€u bai hoc

khdc ciia cdu chuyén nay 13, sau clng, khong
phéi tat cd cdc mdn hoc déu quyén rii dugc
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hoc sinh mdt cdch tr nhi€n, nhu 13, thi du,
viéc hoc 14i xe thu hiit duge sy quan tim cla
gidi thanh thi€u nién. Nén vin hda trong d6
ho s&ng di 1Am mot ¢Ong viée khd 16t khi cho
ngudi ré bi€t wu the cha viéc biét lai mbt
chi€c xe hdi. Nhung khi phdi hoc nhitng mdn
nh 12 ngoai ngit hay gido duc thé chit thi
gido vién phdi mat nhiéu cong sitc hon; chinh
ho va mot sd it ngudi khdc ¢6 thé biéu 16 mot
cdch t6t nhit cho hoc sinh bi€t nhu thé nao va
tai sao nhitng mon hoc it dugc hoc sinh bi€t
d€n 1ai ¢6 th€ mang dén sy thich thi, hai long
va tién dung. Va d€ lam dugc diéu d6 cdc
gido vién phii thiu hi€u nhitng m6n hoc ho
day va chiu trdch nhiém ciing nhu i ro trong
viéc tim cdch truyén dat nhirng mon hoc nay
cho nhitng hoc sinh buéng binh ciia ho.

Hoc hoi ¢6 nghia 13 phai biét ¢di m3 véi tri
thitc clia nhitng ngudi khdc, nhit 12 cia chinh
hoc sinh clia minh, Thudng thudng, bdi vi cdc
gido vién phdi hoc hdi tit nhitng hoc gid 6
thim quyén v& mdt linh vire, ho quén riing hoc
sinh cda ho ¢6 thé vugt rdi hon gido vién vé suf
yéu thich mdt mon hoc, hay ki€n thife ho#ic k§
ning vé mén d6 va ci su thdng minh nita, N6i
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cho chng, gifc md 16n nhit ctia gido vién
khOng phéi 14 viéc hoc sinh clia ho dudc nap
ddy di ki€n thitc d€n mife ¢ th& vurgt qua kién
thifc 46 hay sao? Do &6 gido vién phai lam sao
&€ cho hoc sinh biét ring viéc tim ki&m tri thic
12 mot viéc 1am tip th€ va ¢ tinh hgp tdc, ring
cude theo dudi tri thite 12 mdt cudc hanh trinh
chung — mgc ddu d6 thudng 12 mdt cudc hanh
trinh ddi hdi nhiu nd Iyc don doe.

Ph4t hién ra dude sy thi€u hi€u bi€t nhung
lai v6 tinh kh6ng phét hién ra dudc st hiu biét
ctia hoc sinh 12 mot trong nhitng méi nguy hiém
18n nhat clia moi viéc day hoc. P6 1a 1y do tai
sao gido vién phai hét sitc nd lrc d€ khuy&n
khich hoc sinh bay tb ki€n thifc cda minh cho
cdc hoc sinh khdc; d6 14 1y do tai sao ho phai
tao ra cdc tinh hudng trong d6 khong c6 su kiém
ch&€ va ddnh gid, dé cdc hoc sinh ¢6 thé trinh
bay ki€n thitc clia minh. Bing cdch ndy gido
vién bi€t duge 1a phdi tip trung vio nhitng gi
hoc sinh bi€t hon 14 vao nhitng gi ho khéng biét.

Hoc tap cho ta co s3 d€ suy nghi doc lip.
Viéc chit dong tham dy vdo mdt inh vuc ctia
tri thife trd nén c6 tinh cdch quyét dinh & giai
doan ngudi gido vién nhin ra ring sy tham dy
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d6 xudt phét tir viéc s& hitu dugc b tri thitc dé
t tin suy nghi v& linh viic d6 mot cdch dde
l4p. Sy nhdn thitc dugc minh viXa Ia nhd tr
trdng vira 12 nha gido — 12 mOt phin cla mét
cong ddng hoc tip rong 16n hon va ¢ kha
ning nhu bit cit ai khdc tham du vao trd choi
tr{ weé cia tri thitc — ¢6 1€ 14 mdt trong nhitng
s chuyén ti€p kh6 khin nhdt trong ddi mot
nhd gido chuyén nghiép. Tuy nhién khi su
chuyén ti€p d6 dién ra thi mot thé gidi méi
dudc rong md, modt quyén lirc mdi dat duge, va
mdt ngudi gido vién mdi dugc sinh ra — mdt
gido vién c6 thé dodc l4p xdc dinh duge didu gi
1 181 nhi't cho hoc sinh va diéu gi hoc sinh cin
phdi bi€t. Cing & giai doan nay ngudi gido
vién nhin ra ring hoc tap tr nd 14 mot cifu
cénh, riing khdng phidi moi thi déu cin phéi ¢6
lién quan dén sy chi bdo day dd, ring tr tudng
12 mot thé gidi khdng c6 dich cudi cing va
khong cé két qua dugc xdc dinh truée.

Hoc tip bién minh cho hoc tdp. Sy oy tin
clia ngudi gido vién vao gid tri dich thue clia
tri thife 12 didu cd ban cia moi viée day db.
Mot niém tin dn ré€ sdu nhir vay khi€n cho
ngudi gido vién ¢6 thé lién hé ki€n thifc vdi
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ddi sdng, v6i t4t ci cdc trdi nghiém cia con
ngudi. Trude cdu hdi tidu bi€u cha hoc sinh,
“Tai sao ching ta phdi hoc diéu nay? Kién
thitc d6 c6 gid tri gi?”, cAu trd I¥i ciing tiéu
bi€u khong kém dén mdt cdch d& dang, “Bdi
vi ban gidm hiéu nha trudng yéu c¢u nhu vay”.
“Bé&i vi céc ban s€ 1am bai t6t hon khi thi 18y
bing”. “B3i vi cdc ban sé can dén kién thifc
nay khi hoc mén kinh t& hoc”. Nhung ngudi
gido vién thim hiéu sy hoc tap s& tra 151 voi
niém tin vd thim quyén mét cdch thich ddng
hon: “Bdi vi thit ddc ki€n thitc nay 1a diéu rit
khé. Bdi vi ban s& ¢6 ¢dm gidc chi€n thing vé
vang khi né khéng cdn 1am ban ling tiing nita.
B3i vi ban s& thiy thich thi v8i nhitng gi ban
lam dudc vdi né, Bdi vi khi hoc tip nd ban ¢6
th€ khdm ph4 nhitng tri€n vong mdi clia ddi
sOng, nhitng cdch suy wdng mdi. Bdi vi khi c6
dugc né ban s€ thady minh vui sdng hin 1&én hon
1a s chon Iya kia, tifc 13 su ngu dot ™,

Nhitng gido vién ma ching t6i nhd rd rét
nhit 12 nhitng gido vién nim vitng mén hoc
clia minh nhét va day mén hoc d6 vdi tinh thin
nghi€ém tic va tinh yéu to 1dn. Ho wr tin trong
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st hidu bi&t clia minh va khéng hé gido diéu;
ho cho ta thiy ngay trudc mit ching ta sut phan
d&u tim hiéu, vui suéng khi ho hi€u ra duge
m6t didu mdi mé va bubn ldng khi ho khéng
hi€u hay kh6ng thé hi€u mét diéu gi d6. Cang
véi ching ta ho ¢6 mit tai ban doc sdch clia
thu vién, tai vién bao tang, bin khodn cung
chiing ta v& k&t qud ctia mdt thit nghiém, than
phién v& 15i binh mot cudn sdch, khdm ph4 ra
¥ nghia ciia mdt bic tranh. Ho ding trrde mét
ching ta &€ trinh bay vé& qud trinh hoc tdp vdi
mot sy chan thinh ma chiing ta hi€m khi duge
ching ki€n trong d5i thudng. Nhitng thi du vé
niém dam mé va sit vui suéng chinh la nhitng
diéu hoc sinh cin & ngudi gido vién, Chi bing
cdch d6 thi hoc sinh mdi ¢ thé ddp ting bling
¢4 trdi tim nhitng yéu ciu khong bao gid dit
cliia viéc hoc tap va chi d€n lic d6 thi sif khao
khét hoc héi méi thic dfy ho v¢ phia trudc.

% ¥ ¥

FELICIA GONGALEZ quin chiin cho hai difa
con ngi, k€ cho mdi dita mét ciu chuyén ma
ching thich nghe tru6c gid ngd, hon ching rdi
{rd viio bép. Chdng di cong tdc vdng, chi phdi
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mot minh don dep sau bita #n t&i va x&p lai db
choi clia cdc con. Ba 9200 dém vi chi phai
thfc ddy hic 6g00 sdng, dua con di hoc lic
7g30 rdi phai 1&n 16p hic 8h30. Thit may, chi
khong phéi chfm bai va bubi trra hdm d6 chi
da xem lai bai v day ngay hdm sau biing cich
li€c qua nhitng ghi chi chudn bj cho viée 1én
16p ma chi da lwu lai d€ diing cho ciing mét
moOn ma trede day chi da day. Thé 14 chi ¢6 thé
di ngl. Tuy nhién chj vin chua doc cudn sdch
chi mdi mua n6i vé& diéu luit hop thic héa nha
thd trong Hi€n Phdp va chi sé phai day vé Tu
Chinh An Thit Nhat cho 16p 11 chuyén siu vé
lich sir vio ngay hém sau. Chi chgt nhén ra
ring chi nén ¢ doc vé& bai hoc méi ndy. Thé 1a
chi 43 doc tuy chwa duge diy dd 1im nhung
cling di d€ bigt dugc 1y 1€ ciia tdc gid va xem
x€t lai Iy ludn cia phdi Framers vé& van & hgp
thifc héa nha thd, Chj da it den lic 11g,

Ngay hém sau, qud ding nhu du dodn,
mdt hoc sinh khéng yéu cau chi gidi thich
nhitng di€u luét gidi han quyén dude hai hop
hay quyén ty do bdo chi vén 13 nhitng d& tai
thdo luin thong thudng ma lai hdi vé ¥ nghia
ciia viéc hgp thifc héa nha thd. Tuy vay hai
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ti€ng ddng hd chuin bi d€ day bai hoc mdi
ciing khong gitip chi dugdc nhiéu. Trong khi d3
c6 khd dii thdong tin vé ¥ nghia cia viéc hop
thitc héa nha thd, cd6 Gonzalez vin chua gidi
thich dudc nhitng van d€ lich sit phiic tap ~ tu
thé€ cda Gido H6i Anh Qudc § cdc thude dia
trong th€ ky 18, sy hién hitu clia nhiéu gido
phdi dudc hap thitc héa (“Tai sao lai ¢6 thé
¢6 nhiéu gido phdi duge hgp thitc héa trong
mdt tiéu bang?”, mot hoc sinh hdi ging. “Néu
thuc 1€ 14 nhu vy thi tai sao phdi Framers lai
phdi lo 1dng?™),v.v... HOm d6 chi rdi trudng
va cdm thi'y khong hai Ibng vdi chinh minh.

Chi quyét dinh bi€n s buc bdi (va chi
thita nhin minh d4 bi hing ting) cia minh
thanh mot nd lye hoc hdi chung: chi va cédc
hoc sinh s& cling tim hi€u d€ cd ho va chi ¢6
th€ ciing nhau ki€m ra dudge ciu trd 15i ma chi
dang tim ki€m. Sau dé chi soan mdt bai tip
yéu cdu mdi hoc sinh phdi 14 m6t nha sit hoc
vé mdt tiéu bang; ba hoc sinh nghién citu vé
Dy luat v& Nhin quyén, mot hoc sinh vé Gido
Ho6i Anh Qudc, va chi quyé&t dinh chinh chi sé
nghién citu vé James Madison. Trong sudt
mdt thdng sau dé chi thudng xuyén tham gia
nghién ctu cing hoc sinh tai thu vién trudng
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vd thr vién thanh ph8, nghién cifu cudn
“Tudng Niém va Phdn Khdng” cia Madison
vd dim minh vio cdc bai viét clia 6ng vé Pao
lujt Ty do Tén gido ctia Bang Virginia va Dy
ludt Nhian quyén. Khi dén han ndp bai chi
cling 12am xong bai cia minh va dua cho hoc
sinh doc, ¢On hoc sinh thi phdi doc bai cla
nhau va chi thi doc hé&t cdc bai cia hoc sinh,
Di nhién hoc sinh cdm thdy ¢6 gi khong 8n
khi doc bai cda chi — nhit 12 khi chi lai yéu
ciu ho binh luin va cho di€m (ho quyét dinh
cho chi di€ém A mic di chi d3 viét sai chinh ta
ndi sinh cia Madison).

Ca 16p bi cudn siu vao van dé dén ndi c6
vai hoc sinh quyé&t dinh tham dy cudc thi cia
ti€u bang v& Ngiy lich sit qudc gia. Trong cic
budi chiéu, ¢6 Gonzalez giip ho vach ké&
hoach va thdo ra mot dé cuong cho viéc trinh
bay, va sau khi tham du cudc thi, ¢ th€ mang
dy 4n ndy dén tdt cd cdc thy vién trong hat.
Khi dv 4n doat giai chi din ca 18p di in kem.
Khi du 4n tham dir Ky thi ¢dp qudc gia, né lai
doat gi4i nh4t. Lin niy chi rdt tw hio v€ céc
hoc sinh cda minh dén ndi chi cho ring ho
xitng ddng dudc twdng thudng nhiéu hon 12 in
kem; chi mudn ho duge cong nhin.
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Thudng thudng bang thdong bdo 16n trude
céng trudng trung hoc chi ¢6 cdc tin uic thé
thao, thi du nhu “Pdi Cavaliers thdng ddi
Season 8-0. Gidi v6 dich giao hitu,” Chi mudn
¢6 suf thay ddi.

Vi hiéu trudng ngin ngai, “Déan ching
trong cong d6ng nay sé nghi gi? Ho chi quan
tdm dén cdc doi bong”.

“Vay” chi trd 11, “ta hdy thit thay dgi
cdch nghi clia ho. Ching ta hiy vinh danh
nhitng hoc sinh da thanh ¢dng nhd hoc tip”.

Trong su6t thdi gian con lai trong ndm
nhifng ai 14i xe ngang qua trudng déu c6 thé
doc thdy dong chit “P§i Cavaliers vO dich
cudc thi Ngay lich st qudc gia. Trutng Buge
Nim P& Cir Nhan Hoc Béng”.

Pudc khich 1& bdi sy thanh cbng cla bai
tap chira vé vin dé hgp thifc héa nha thd va
bdi sy thanh c6ng clia hoc sinh irong cude thi
Ngay lich st quc gia, cd Gonzalez tht lam
mot viée ma ¢6 di suy nghi tit Jau nhing sg
phu huynh phin d6inén d4 chua ddm lam. C8
mudn bd phin dé cap ng&n ngii va khdng ty
nhién clia sdch gido khoa vé vin dé t6n gido
va sita d8i lai phin nay d€ cdc hoc sinh ¢6 thé
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dao sau hon vé ¢ mdy van dong chinh trong
lich sit nudc M§y. C6 hy vong cdc hoc sinh sé&
dudc hoc v€ ton gido trong sudt cd nién hoc,
khong phdi chi d&€n khi néi vé vin dé ngirng
hop thitc héa nha thd hay vé viéc phuc hbi
cdc gido phdi 16n trong thé ky 19.

Do d6 chi ndm ngay 14y cd hdi ma chi nhin
thdy trong nhém hoc sinh chi day trong nién
hoc ndy. Tuy nhién udc mudn cia chi duge
ti€p tuc coi On gido 1a moét phin khdng thé
tdch rdi trong lich sit nu6c My va dura dugce dé
tai ndy vido trong sudt cd chuong trinh nang
cao trong cdc khéa hoc ti€p theo, s& ddi hdi rdt
nhiéu cdng sitc clia chi — nghién afu nhiéu
hon, soan bai nhiéu hon — va chi phdi Jam mot
minh bdi vi, khéa hoc mia he vé t6n gido Hoa
K¥ ma chi di xin theo hoc, sdu thdng nita méi
khai gidng. Tuy nhién, chi nhit quyét day
nhitng gi ma chi mudn biét thém nhit va chi
quy&t dinh thyc hién viéc ndy theo cch s& day
vé€ cdc ton gido nhung trdnh nhitng viée ¢6 thé
dugc 4m chi 12 truyén dao.

Khi bit tay vio nghién citu chi mdi nhin ra
ring odng viéc or dit ra cho minh niy hiu nhu
12 mdt viéc qud sifc chi. Gia dinh thdy chi bd
nhiéu thdi gian hon vdo viéc doc sdch va
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nghién ctfu vao tat ca nhiing thdi gian rénh réi
con lai clia chi. Tuy nhién chi cuong quyét dua
thém vao Idp hoc clia chi dé tai tdn gido ma
1au chi d3 cho 13 con thi€u. D€ chia sé cong
viée ning nhoc ndy chi giao cho mdi hoc sinh
nghién citu mot tdn gido khidc nhau — gido phéi
Baptist ¥ chi o do cho mét hoc sinh Do Thi,
Do Théi gido cho mdt hoc sinh theo dao Thi€n
Chiia, dao Mormon cho mt hoc sinh Hoi gido
ngudii My gdc Phi, gido phdi Pentacostalist cho
mot hoc sinh theo chil nghia vo thin, v.v... v6i
muyc dich mdi mdt hoc sinh duge ti€p xdc véi
nhitng vién dnh méi va d€ md mang ki€n thic
cho tirng hoc sinh. Thi€u sdch thich hgp &€ chi
dinh cho hoc sinh doc, chi phdi dim nhi¢m viéc
thuy&t gidng nhiéu hon 14 chi mudn. Nhung néu
chi khong phai I3 ngudi ¢6 thim quyén v& dé
tai ndo d6 va hudng din hoc sinh thi ai s€ lam
ho cho chi day? Trude cdc ciu hdi clia cdc dong
nghiép v& m3i nguy hiém ciia viéc thuyét gido
chi da c6 s&n cdu trd 101: “Toi khdng cho phép
didu dé xay ra. Tuy nhién khoéa hoc nay s&
khong néi v& viéc ton siing ton gido ma tit cd
moi ngudi s& hoc thém mot chiit vé nhidu tdn
gido khdc nhau. M3i mdt hoc sinh s& dao séu
v& mot tin ngudng. Hoc sinh s& khong thé hi€u
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duge lich st dat nu6c néu khdng hifu duge
ni€m tin ton gido cita din Hc minh va cdc yéu
td ton gido da thim thau vao nén vin héa cia
chiing ta”.

Sur 0 md clia ¢6 Gonzales ciing khi€n cho
hoc sinh cia ¢d (rd nén © md. Pén cudi khda
hoc mot vai hoc sinh Do Théi clia ¢& d3 biét
nhiéu hon v& On gido clia minh vi d3 nghién
cifu v€ cdc cudc diu tranh cia nhitng ngudi
Thién Chia Gido Pife va Ai Nhi Lan d€ bdo vé
ton gido cita ho khi di din d&€n mdt xit s3 ma
ngudsi din theo dao Tin Lanh chi€m da s6. Mot
hoc sinh tir cho 14 v8 thin d3 tim hi€u rét sau sic
vé cdc Nhan chitng clia Pang Gié-hod-va. Trong
budi hoc cudi cling cfia nién hoe ngudsi hoc sinh
xudt sic nhit cda c6 bay st cAm phuc vé viee
¢d Gonzalez nim rit rd vé lich sit Hoa K¥.

“A” ¢b tra 18i mip md “ching ta déu da
lam viéc rat t6t, phii khong?”.

“Thura ¢6, ding a,” ngudi hoc sinh trd 15i.
“Nhung mdt s& ching em khéng biét 1a cb
theo dao nao.”

“C6 khOong mudn cdc em bi€t diéu nay
trong hic ching ta dang tim hi€u vin dé t6n
gido néi chung va tat cd cdc t6n gido khdc &
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nuwde My,” ¢6 trd 1§i. “Nhung biy g0 cic em
bi€t thi ciing ching hai gi. C6 theo dao Tin
Lanh - Gidm 1y. Nhwng trong 16p hoc ¢ di o8
gfng bay 6 cho cdc em bi€t mdt ni€ém tin khéc
va d6 1 niém tin ring 14t ci ching ta d&u cd
thé hoc chung v6i nhau dudc rat nhiéu. C5 hy
vong ¢d di lam dugc viéc d6 va cd hy vong cic
em di dugc thuyét phuc di theo niém tin d6”.



Uy quyén

Cic cuse thio ludn vé day hoc it khi dé
cip d€n vin dé uy quyén. Tuy nhién ta khong
th€ day hoc trd n&u khdng ¢6 uy. NG 14 trung
tdm cila t4t cd cdc nd lyc clia ching ta trong
18p hoc, trong cdc cudc thdo luan va trong 16p
hoc. Viéc day hoc clia mot gido vién c6 thé
thi€u nhiéu nhitng y&u t6 hitu dung khdc
nhung vin ¢6 mot s6 hiéu qud c6 ich lgi
nhung n€u day hoc ma khong cé uy quyén thi
khong ¢dn gi 1a day hoc nita. Néu gido vién
khdng lam chd dude 18p hoc thi hoc sinh sé
phdt 18 nhitng ki€n thic ho day va su thong
cdm v€ cdc nd luc clda hoc sinh trd nén v6
ich. Vdy thi th€ nao 12 uy quyén va tai sao né
lai quan trong nhir thé trong viéc day hoc?

Nhu trong bét cif linh vire ndo khéc, uy
quyén trong day hoc 12 viéc c6 thé giy anh
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hudng chinh ddng dén ngudi khac. N6 khdng
chi 1a gquyén luc. N6 khdc vdi quyén luc trong ¥
nghia dao difc va bdi vi trong lic quyén luc cé
thé duge sit dung d€ phéin biét xau, (6t thi uy
quyén khong ¢6 ¥ 4m chi st ép budc. Uy quyén
cé dic tinh dic biét la tinh song phuong va tinh
phan hdi vA nhu thé phdi phu thude vao ngudi
khdc dé€ thé hién dugc diy di; trong 16p hoc né
hinh thanh bdi ¢d kién thdc, tinh cdch, va c¢dch
cUr Xt clia gido vién va sy ton trong cia hoc sinh
361 véi gido vién, trong sy tr nguyén thira nhin
kién thitc 16n lao cda gido vién v&€ mdn hoc va
kha ning truyén dat mdn hoc cla gido vién.
Trai lai, quyén luc 12 sitc manh c6 tinh ép budc
— sif tic ddng vao ¥ chi d€ phai c6 hanh dong —
ma ngudn gdc ciia nd 1a sy phy thude va cling
12 s¢g hadi. Nhu thé€, quyén lgc khong ¢6 chd
trong viéc day hoc vd dp dung no 1a di nguge
lai quyén lgi ctia hoc sinh.

Su phin biét quyén luc va uy quyén &
ngudi gido vién c6 tinh quyét dinh dén viéce
tim hiGu bin chit thit clia viéc day hoc. O
trong 18p hay & noi khdc ngudi ta ¢6 thé ¢
quyén luc nhung lai khéng c6 cdi uy d€ si
dung quyén luc. C6 quyén luc ma khong cd
uy thi quyén lyc dé chi manh hon sifc manh
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mét it. Nhung cdi uy lai ¢é th€ t8n tai ma
khong cin dé€n quyén lyc bdi Vi cdi uy cé
badn chdt dao difc, ¢ twdng quan vdi sit cdng
biing, ddng cdm va chdn ly. Nhu thé cdi uy
12 mgt thudc tinh ma ngudi gido vién tao ra
duge mot cdch gidn ti€p va né 12 modt khia
canh cha tinh cdch cla tirng ¢4 nhin. San
mdt th&i gian khdng cdn di hoc, nhiéu hoc
sinh d3 quén hdu hét nhitng gi gido vién day
nhung ho s& nhé va ¢6 1€ sé suy nghi vé thdi
d6 Wng x¥ cta ngudi gido vién d&i vdi tri
thitc va cudc dai.

Pa ¢6 nhi€u 14m lin vé xuit xit va bin
chit cita cdi uy clia ngudi gido vién. Nhiéu
gido vién khi 12 nhin vién clia mdt ¢d quan
cOng quyén nio d6 nhur 12 hoi d@dng gidm hidu
hay mdt dai hoc cbng lap thi ho thuc sy 1a
nhitng vién chifc nha nudc. Do dé, uy quyén
cia ho ¢6 thé, vé mit phdp 1y, xudt phdt ti
ngudn géc cia viéc 1am cho nhd nudc, va
trdch nhiém cia ho dudng nhu chi nim trong
sif trung thanh tuyét doi véi cac quy tdc cia
cOng dbéng hon 132 ndm trong nhitng yéu ciu
khdc ciing cin phai chi ¥ khéng kém, thi du
nhr yéu cau vé phic lgi ciia hoc sinh. Uy
quyén clia gido vién d61 v6i hoc sinh ciing bi
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han ch€ bdi sy can thiép cla gia dinh va nha
nwdc vao ddi sdng ciia hoc sinh; dd mudn hay
khong gido vién ciing phadi chia sé trdch
nhiém véi nhitng ngudi nhin danh quyén 1¢i
clia hoc sinh mudn can thiép vao viéc ndy.

Hon nita, uy quyén cia gido vién khong
¢6 dudc nhd vio sy ddc lap nhu trong céc
nganh, nghé khdc nhu 1a sy ddc ldp gilta cdc
nha chuyén mon va khdch hang md mbi bén
¢ thé d& dang khong cOng tdc véi nhau.
Gifng nhu bdc si vdi bénh nhin, luat su voi
than chi, gido vién phii k& toa, trén cd s&
ki€n thidc va kinh nghiém cia minh, nhitng gi
13 5t nhat cho hoc sinh; ho phdi day hoc sinh
nhitng diéu ma ho tin 14 hoc sinh phéi biét
chit khong phéi nhitng gl hoc sinh mudn biét.
Nhung khong gidng nhir cdc bénh nhéin cia
bdc si hay thidn chi cla ludt su, hoc sinh
khong th€ d& dang tr chdi 161 khuyén clia
gifo vién, it nhdt 12 khi ho cdn hoc & bic tiéu
hoc va trung hoc; hoc sinh khong thé ur y bo
hoc ma khong bi ch& tai gi; hoc sinh gidng
nhu con tin cia gido vién it nhit 12 trong mot
thai gian nhat dinh. Chinh sy phu thudc nay
cia hoc sinh khién cho gido vién phdi ddm
trach nhitng nhi€ém vu dic biét.
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Hon nita, gido vién 1& nhitng ngudi gin gitt
viin h6éa. Ho chiu trich nhiém truyén lai va giip
cho hoc sinh hi€u thdu d4o va biét d4nh gid cdc
ni€m tin vA truyén th&ng clia x4 héi trong d6 ho
s6ng. Tuy gido vién ciing chia s& trdch nhiém
ndy véi nhifng gidi khdc, ho dude cong dbng
giao cho trdch nhiém dic biét truyén b4 nhitng
k¥ ning (thi du nhr doc v viét), nhitng ki€n
thifc, sifc manh cida tri wé, va c4c tiéu chi ma
chinh cdng ddng cho 13 quan trong. Do dé
nhi€ém vy dic biét cla ho 1a vira phdi giip
quing bd truyén thdng va lich st cho hoc sinh
vira phai ddnh gid cdc gid tri clia cdc phong tuc
va quy tic clia cong ddng mot cich vo tr, thong
cdm va hiéu bi€t. B dbp lai su ki vong cia
cong dong khi cho minh mdt mic dd ty nghi
hanh dong d€ thyc hién cong viée & nhi nay,
gido vién phdi ¥ thite ring quyén dugc lam nhu
th€ mot phin nao phii y vao sy nghiém uic,
khong thién 1éch va rén hét 1a thy vao sy hidu
bi€t trong cdch ddi xi clia ho véi cong ddng.

Do d6 ngoai trdch nhiém ning né vé viéc
bdi ddp i wé va dao dic cho hoe sinh ciing
nhu trach nhiém d&i véi xa hoi va nén viin héa
ma trong dé hoc sinh 1&4 mdt thanh phén, gido
vién cdn ¢§ mdt trich nhiém nira phdi ddm
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trdch ma khi thé hién trach nhiém nay ho khdng
dugce hoan todn ty do hay dc ldp hanh ddng
nhu cdc nganh, nghé khdc. Thudng thudng ho
kh6ng duge hodn toan ar do day hoc sinh bt cit
difu gl m3 ho mu6n va nghi 14 ¢6 lién quan d&n
I¢i ich t3t nhit clia hoc sinh. Viéc thi€u ty do
hoiin toan nay khién cho viéc duy trl cdi uy cia
ho rdt quan trong — uy quyén clia ho chi yéu
nim J cdc phdm chdt ¢4 nhin cia ho — & sy 4n
cn, nhan cich va hi€u bigt — chit khong phai 3
st doc 1ap cha nghiép vu chuyén mdn.

Viy thi gido vién phai lam gi d& 1dy
ducc, nudi dudng, duy tri, v xitng ddng von
uy quyén ciia minh?

“Mudn cé uy quyén cdn phdi cé bau khi hoc
t4p nghiém tic”. Uy quyén khong phéi 1a kiém
sodt dugce 18p hoc hay gilt dugc it ti trong 18p
mic di ¢i hai diéu nay 6 duge 14 do uy quyén
dutde phat sinh tiY nén tdng hoc vin, tim ¢3 va
cdch cu xif cila gido vién. Diing ra, uy quyén
phdt sinh tit tdc phong dao ditc dBi véi tri thite,
tlr “gravitas” — it nhitng hanh dong va 181 né1
chuyén tai duge niém tin sdu thim cla gido
vién v€ gid tri va cOng dung cia tri thifc cling
nhu 13 tr quyét tim truyén day nhitng gi ho
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bi€t va 1Y su s&n sing thira nhan sy kém hiéu
bi€t hay ngd vite clia minh.

Gido vién khéng duge phé trudng hay
khiing khing dva vido uy quyén. N&u 4p dit
uy quyén, ngay lip tfc hoc sinh sé cdm nhédn
thidy 12 né phdt xudt tr sy bt an, tr sy thiu
trung thue tife 14 thi€u sy ty nhin thitc m3 moi
quyén uy thyre sy déu tir 46 ma ra.

Thay vao dé uy quyén clia gido vién phdi
phét xuit tr tinh nghiém tic trong muc dich
ma ho truyén tdi cho hoc sinh — mét sy nghiém
tic duge truyén tai vira bliing ti€ng cudi vira
bing su nghiém trang. Nhung trong moi trudng
hop né phdi dugc két ndi v8i quyén 1di ctia hoc
sinth theo cdch 1am sao cho ho bi cudn hiit vao
tri thitc chit khong phdi bi ép budc phai nubt
hét md kién thiic dude hoc. Thi du, d€ 161 cudn
hoc sinh vio mén héa hoc ¢6 1& diéu t6t hon 13
bay 13 hy vong 1a ho sé thdy né hip din va
hitu dung hon 13 nhin manh d&n tim quan
trong hay s can thi€t phai hoc mén héa.

“Mubn cé uy quyén phdi ndm vitng ditgc
mon hoc”. PO1 v6i mdt s6 ngudi ¢ mdt ngoai
hinh thi€n phd v modt giong néi rd rang cd thé
phin ndo tgo ra cdiuy. Nhung d8i v6i da s8 cdc
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gido vién, su hiéu bi€t thyc sy cdc mon hoc 1a
nén tdng d6i véi uy thé cla ho. Gido vién nao
nim vitng dugc mon hoc clia minh ¢ thé day
mén d6 theo nhiéu khia canh va hinh thitc khéc
nhau va ¢6 th€ phin biét duge nhitng gi hoc
sinh bi€t v nhitng gi ho khong biét. Nhitng
gifo vién niy ¢6 thé thay ddi phuong phép ti€p
cin cdc mén hoc My theo su khie biét cla mdi
nhém hoc sinh. Ho ¢6 thé vin dung nhing ciu
hdi v ngd vuc cia hoc sinh d& lam bé phéng
cho viéc tra cifu va thio ludn siu hon. Biéu nay
¢6 nghia 12 ho c¢6 thé tinh bay nhiéu quan
diém kh4c nhau khi cin thi€t ma khong d€ hoc
sinh biét dude quan diém nao 14 cia riéng ho,
va day 1a mot vin @& dao dite rat quan trong.

Lam chi dugc mon hoc khdng c6 nghia 1a
ngudi gido vién biét qud nhiéu v& mdn hoc d6
dé&n ndi khéng con gi d€ hoc vé mon d6 nira, bdi
vi hoc tap ludn ludn 12 mdt hanh trinh khong cé
diém ditng. Thay vao d6, lam chii dude mbn hoc
phii c6 nghia 1a cdc gido vién gidi la nhitng gido
vién da c6 nhiéu ti€n bd trong hanh trinh dé va
sdn sang di 10 Jai trén cdc budc chin clia minh
doc hanh winh d€ o6 thé gitip d8 nhitng ngudi
trén cling mot hanh trinh do.
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“Uy quyén 1ad mot vin dé thubc vé tdc phong,
cdch cu xit va su hiéu biét”. N6 c6 dude tir
phong cich ciing nhu 1Y sy hoc hdi va suy
twdng. Gido vién co thé nhin dugc sy kinh trong
tir cach dn mic va 18i néi titc 12 cham chiit hon
v€ y phuc va dién td ¥ nghia chinh xdc hon.
Nhung trong viéc thiét lap duge uy quyén diéu
quan trong hon 1a phdi ¢6 phim chit riéng clia
cé nhin cling nhu clia mdt cdng dan nhu phim
céch, sy lich sy, 1dng tric 4n va su cOng bling
d€ hoc sinh theo d6 c6 thé nr im ra hudng di
clia minh. Gido vién phdi dai dién va bi€u 16
dugc nhimg phdm chi't d6, nhitng phdm chéit ma
ho mudn hoc sinh phét trién (va ciing 1 nhimg
phim chdt ma hoc sinh ¥ thifc dugc ring ho
dugc yéu ciu phdt tri€n), La sy ching minh cia
tinh cdch nén cudi ching uy quyén clia mot gido
vién xudt phdt tir sy hi€u bi€t va wr tin vao
chinh minh, Khi gido vién bi€t huéng vao ndi
tAm d€ tim ra, su khon ngoan trong d6 hi€u biét
va kinh nghiém 13 nhitng y&u 5 cin thiét, thi uy
quyén clia ho trd thanh tr nhién va hoc sinh s&
thay khé cudng lai trude uy quyén nay.

“Phdi gianh Idy va tich liy uy quyén”. Uy
quyén hi€m khi tf nhién ma ¢é. V& khia canh
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nay, viéc tao dung va gilt gin uy quyén ciing
rat gidng nhe viéc 1dm chi duge tri thife: nd
dd1 hdi nhitng nd huc khong ngimg. Gido vién
c6 dude uy quyén trong 16p 1a do thyc hanh
va kinh nghiém, do d4 suy nghi rét k§ v€ ban
chat va cbng dung clia uy quyén, do thir
nghiém, va trén hét 12 do cang ngay cing ty
hi€u minh hon. Mic dd qud trinh tm céch ¢6
duge uy quyén trii dai qua sudt mot giai doan
khong hé ngin, gido vién khong duce d€ 13
co hdi nao nim 14y va xung ddng cé uy
quyén; ho phii phdn ddu d€ dat dugc né ngay
lap tic, ngay tir phit ddu tién budc vao 16p
hoc, déng thdi ho khdng duge bd qua cd hdi
bi€u 16 nhitng pham chit wrong tinh cdch cia
minh d€ 1am sao cho hoc sinh phai tréng ciy
vao ho d€ duge hudng din va hi€u bi€t. Va
trong khi khéng ai mong dgi nhitng gido vién
cdn tré va non tay nghé ¢6 duge uy quyén nhur
cdc nhi gido ldo luyén, thi ngay ur 1dn dan
tién ho ciing phai c6 thé chi ra dugc ring ho
bi€t cdch hudng din hoc sinh d€ hoc sinh thdy
thich thid va b8 ich khi ti€p bude theo ho. May
thay cdc gido vién tré ¢é dugc nhiét tinh va
ning lugng ma mdi téc ¢6 th€ thi€u, va nhitng
dic tnh ndy c6 thé b lai cho viéc thi€u
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nghiép vu chuyén mén, kinh nghiém va s
chin chin lic ban diu.

“Uy quyén thic ddy hoc sinh c6 thém khdt
vong”. Uy quyén phdi ¢6 hudng di, né phai dugc
g&n k&t v6i muc dich; né khéng thé oy tdn tai. Uy
quyén clia gifo vién phai dudc phat trién d€ gidp
hoc sinh cfing ¢4 nhitng khéd niing d3 ¢6 clia ho
va vugt qua nhitng 161 mon cii. Sy tdn tAm clia
gido vién khong chi cdn hudng vao viée gitip hoc
sinh hiu duge thé gi¢i ma con gidp cho ddi sGng
dao ditc clia ho durgie thanh cao hon.

Uy quyén cla gido vién tao ra uc mudn
ty Vgt qua minh cda hoc sinh va wéc mudn
ndy vudt rit xa qua cira 16p hoc khi hoc sinh
¢6 dudc théi quen ludn ludn “vudn dai” — di
d6 14 trong viéc tich liiy ki€n thife, trong viéc
déng gdp cho xa hdi hay trong xiic cdm dao
difc ciia ho. Cdc nha gido vi dai va cdc trudng
hoc vt dai mot phin 16n dugce phian biét v6i
cdc nha gido va cdc trudng hoc trung binh &
di€ém ho truyén duge sic manh va su bén laun
ciia tham vong cho hoc sinh ciia ho.

“Uy quyén doi hoi phdi c6 khodng cdch
nhdt dinh gita gido vién va hoc sinh”. B&i vi
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gido vién ¢6 uy quyén 1a do sy thira nhin
ngdm v& ki€n thitc rong 16n v& mdn hoc cia
gido vién va vé& sy thong cim siu xa vé
quyén lgi ciia hoc sinh, nén cdc gido vi€én
thudng ¢6 khid niing gitip hoc sinh hoc thém
duge ki€n thitc va dat thém dugce sy chin chdn
hon 1a ban bé clia ho. Du gido vién c6 phdi
tn tinh quan tdm dé€n quyén Idi clia hoc sinh
nhu the nao di nita thi cdch nhanh nhat d€ ho
lam mét uy quyén cia minh 1a hanh dong nhu
“bd bich” ciia hoc sinh. Sy dugc wa thich
khong phai 12 uy quyén, va viéc day hoc cling
khong phdi 12 mdt cude tranh gidnh 1dy 1ong
him md. Uy quyén mdt phin xufit phdt or
viéc hoc sinh hi€u riing gido vién phdi duy tri
chit ché s vo tr khdng thién vi ai, va khong
dudc 1am ra vé 12 khdng cé nhitng hoc sinh
duge wu dai hon ngudi khdc., Chi nhir thé thi
viéc cham di€m cta gido vién va viéc ddnh
gid sit hoc tdp va ti€n bd cia hoc sinh mdi
dugc chap nhén 1 khong co gi sai trdi.

Gifo vién cé thé 12 hudn luyén vién, nha
wr van, ngudi gidi 101, khan gid, ngudi ¢d vii va
ngay ci thin tugng ciia hoc sinh, nhitng ngudi
gép ¥ c6 nhiéu kinh nghiém nhu vy c6 thé, va
thirc ra 1a phéi, thdng cim, ddng cam, va bi€u
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16 ni€ém vui su6ng dudc chia sé suf hoc tip véi
nhitng ngudi tré tubi va phai chitng & dugce s
ndng nhiét va tinh cdm hitu nghi véi ho. Nhung
gido vi€n khong bao gid dudc 12 ban thin hay
ngudsi ddng hanh v&i hoc sinh va ciing khong
bao gitd dudc 1a ngudi thin mét véi ho. Gido
vién phdi cr xif nhu ngudi trudng thinh chi
kh6ng phai nhu ngudi vi thinh nién; diéu nay
ddi hdi gido vién phai ur cho thdy 12 ho bi&t
nhiéu hon, 12 ho dudc chudn bi 8t hon d€ bit
duge di€u gi 1a 16t nhit cho quyén Igi cda hoc
sinh; gido vién phdi 14 ngudi trim tinh va thanh
thdn, nhitng difc tinh ma phén 16n nhitng ngudi
tré chia c6 duge. Va bdi vi ho phdi sfn sang
ddnh gid, chdm di€m, hudng din, qud ming,
va ding riéng ra va khdch quan trong viéc
ddnh gid cdc nd lic va thanh wu cia hoc sinh
trong khi khong dugec ddnh mat sy tén trong
clia ho v& quyén dwdc hanh dong nhy vay.

“Uy quyén doi hdi phdi c6 su khdc bigt ro
rang gita tu thé cia gido viér. va hoc sinh”. Su
xa cdch, tdch biét va vo tr phdi phai duge duy
tri va ddy 13 diéu ma nhién ngudi thdy khé
chip nhan nhung Iai 12 ngudn g&c chinh cla uy
quyén — mOt sw vuot troi rd rét trong ur thé clia
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ngudi gido vién. Tuy nhién tr thé vugt rdi d6
khéng phdi la do viéc gido vién c6 trich
nhiém ch&m diém hoc sinh hay 2 do quyén
drge phén xét ding, sai. Ping hon, tr th€ d6
c6 dugc 1a do sy vuot wdi vé kién thife va Kinh
nghiém ciia gido vién. Gido vién khong nhét
thiét phai 12 nhitng béc trudng thugng va ngudi
ta ciing khong k¥ vong ho phai 14 nhitng ngudi
gidi vé& thé thao hay 1a nhitng ngudi v¢, nguoi
chéng 16, hay 12 ¢6 céi nhin am hi€u v cdc
vin 38 qudc gia hon 12 hoc sinh. Tuy nhi€n
ngudti ta k§ vong ho phai bi€t nhi€u hon. C6
ki€n thic sdu hon vé mdt mdén hoc hay c6 ky
ning gidi hon trong viée truyén dat ki€n thifc
12 diéu khong nhitng phan biét duge gido vién
v6i hoc sinh ma cdn phin biét dudc ho vdi cic
phu huynh, cdc thanh vién ban gidm hiéu va
nhitng ngudi trong cdc nganh nghé chuyén
mon khédc.

Trong lic viée c6 ki€n thitc nhiéu hon va
cdch wng xif chudn myc hon cia gido vién tao
ra uy quyén thi trong thyc & nhifng diéu nay
ciing cdn di kdm v4i sy khiém t6n va phdi
duge chitng minh mdt cdch gidn ti€p. Gido
vién nao hudng din dude 18p hoc clia minh ¢6
duocc syt thich thi trong viéc hiéu ra dugc médi
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tuong quan giita tdn gido, thi€t k& va thdm
my trong vi€c xdy dung mdt nha thd theo
ki€n tric Gothic, gido vién d6 nhin dugc uy
quyén qua qué trinh lam cho viéc hoc hdi
dugce thd vi hon. Gido vién ndo phdt hién ra
dugc nhitng tinh huéng d6i du trong 1dp hoc
va thuyét phuc duge hoc sinh biét 1£ng nghe
nhifng quan di€m c4p i€n mdi la clia cdc ban
cung 1dp, gido vién d6 s€ duge hoc sinh cong
nhan vidi cé ¥ thifc c6ng biing hon.

Tuy nhién ¢6 di€éu mau thudin 13 gido vién
ciing c6 thé c6 duge uy quyén bing cdch phi
nhan né - tifc 13 phéi thita nhan sy kém hiéu
biét ctia minh. Nhifng cfu néi don gidn nhu
“Toi khong biét. Udc gi 31 bidt dudc”, hay
clu, “T6i khong trd 131 duge cidu hdi d6. Use
gi t6i tra 15i duge” d3 néi 1€n rd rang sy thanh
thdt cia ho vad 4m chi 13 ho khao khdt dugc
hi€u bi€t, lam chd dwge mot mén hoc khong
doi hdi va cling khong dm chi viéc c4i gi cling
biét. Thita nhdn sy thi€u hi€u bidt c6 thé
mang dé€n rii ro 12 1Am gidm khodng cdch quy
gid gitta gido vién va hoc sinh va c6 thé din
dé€n viéc ngd virc s vuot trdi clla gido vién
v& viéc hoc hdi va kinh nghiém. Tuy nhién
khi thita nhan viéc thi€u hiéu bi€t, ngusi gido
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vién tao ra ¢d hdi kham phd mdn hoc sdu hon
nita, d€ fim dugc hay yéu cdu hoc sinh tim ra
cudn sdch c6 ciu tra 13i, d€ thdo ludn véi hoc
sinh v€ cdch tim ra ciu trd 10i hay ra mot bai
tdp cho mdi hoc sinh hay chung cho cd 16p dé
tim ra ciu trd I6i d6. Nhu viy, “Téi khong
bi€t” trd thanh “Ta hdy tra citu xem” (mdt bai
hoc vé nghién cifu) hay “Chiing ta hay cling
tim xem” (mdt bai hoc vé thit nghiém va hgp
tdc). Bing cdch nay tri thitc ¢6 ¢d hdi ndi 1én
tlf sy ngu d&t, sy that 1 sai 1dm, phtdng phép
tlY sy hdn d6n, va hi€u bi€t tir sy hing ting.

Chiing ta néi riing cdc hianh dong dao dic,
tinh cdch va tri twdng twgng la nhitng y&u t6 co
béan ciia nghé day hoc. Chiing ta cling néi ring
can phdi gianh 18y uy quyén, Trong 14t cd cic
phidm chit clia cdc nha gido Vi dai, chi c6 uy
quyén 14 phdi dugc gianh 14y; n6 12 phim chit
duy nhét ty thudc vao s ddnh gid cia ngudi
khdc v& chiing ta, va ciing 12 mdt pham chit
trong tit cA cdc phim chit vé tri twé va tinh
cdch ma gido vién ching ta s§ hitu dugc. Tuy
nhién, chinh sy tiy thudc cda uy quyén vao
cdch nhin clia nhitng ngudi ching ta day, khi€n
cho né trd thanh mot sifc manh ky la mot khi ta
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¢é duge né, bdi vi, trong sur ton tai clia minh,
né khi€n cho céc hoc sinh rd thanh déng 16a
va dit 1én vai ho trdch nhiém tao ra biu khi
hoc tap riéng clia ho. Tinh song phudng trich
nhiém cia sy tOn tai ndy dua dén sv ndi bat
clia uy quyén va khi€n cho nd trong tit ca cdc
y&u (8 clia viéc day hoc, rd thanh mdt y&u 5,
khi di dat duge, mong manh nhét nhung ciing
manh mé nhit. Ngoai y€u t& nay, khdng c6
y&u 18 ndo khdc cin dic biét chi ¥ khi né duge
hinh thanh; khong ¢ y&u 8 ndo khic md ra
nhitng cdnh cira rdng 16n khi viéc hoc tip duge
demra ttng dung.

® K X

JASPAR STAMPA khOng cho ngudi ta mot &n
wgng nao dic biét. Vi chiéu cao mdt mét sdu,
hai tay qud dai so v&i co thé, mit thi mot nira 4n
san bd rau bac khong duge ta cft, 6ng ta
thu®ng it bi ngudi ta chi ¥ trong mdt phong
ddng ngudi ngay ci khi trong phdng gdm toin
cdc ddng nghiép. Nhitng ngudi ban quen biét
ong — va 0 nay khdng nhiéu — k& ring dng suu
tim cdc huy chuong quin d6i Romania dit ho
khong hiu tai sao; va nhitng sinh vién cia 6ng,
nhitng ngudi ma d6i khi 6ng nhit nh4t thi nhan
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mdt diéu riéng tr ndo d6, cudi 16n khi nghe tin
Ong v gia dinh viYa di nghi he & Albany.

Tuy th&, ngoai hinh khéng ¢6 gi d4ng nhé va
cdch cu xit k¥ la clia Gido su Stampa khi€n
ngudi ta d& hi€u 14m v& tim tiéng chia dng. C6
mot vai di€u v€ vi gifo su nhd nhin k¥ la nay
khi€n sinh vién bi dng 16i cudn. Trong khuén
vién truding dai hoc ngudi ta néi riing dng hét sifc
nghiém tic v& hoc bdng 6ng di dat dwdc — ludn
in vé sy thay d8i thudng xuyén vé& su bén-
ngin-giong, ngin-giong-mdt-nira, va ngin-
giong-nita chitng (hemidemisemiquaver) ciia cdc
nhac s sdng tdc - va ring ciing c6 ndi ngudi ta
né phuc 6ng vé& didu nay. Ong vin ti€p me mic
40 vét, thit ca vat trong khi cdc gido su v cdc
gidng vién khdc trong phéin khoa da b4t ddu mic
quén jeans, Va dng vin mic nhu thé rit lau sau
khi ndi quy vé trang phuc cho cic nhin vién
trudng dai hoc da bi bai bd vi bi coi & qui lac
hau. (D61 v6i nhitng ngudi 18y 1am ngac nhién vé
biéu hién duy nhat cita sy khé tinh k¥ la ciia dng,
Ong ta thiy ling ting vé& sy quan tdm cua ho va
gidi thich ring d sao thi dng vin thudc v& mot
16p tudi va mot thai khédc v6i cée sinh vién va
dng néi: “Tuy nhién ai lai mudn #n mic nhu
ho?”). Ngudi ta cling néi ring mic di 6ng 1a mdt
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ngudi chdm di€m rat khic khe nhung dng lai Fat
cong biing véi sinh vién va ludn ndi rd ong ta
mudn diéu gi § ho.

Ngudi dan ong di ding khé nhoc nay mdt
khi budc vao 16p hoc bdng séng dong hin 1én
va dudng nhir cao 1&n hin khi ditng trudc sinh
vién clia minh. Vao ngay khai giang khéa hoc
v€ lich st 4m nhac (mdt mdén hoc thém ma
nhiéu hoc sinh cho 12 d& va vui) 6ng bude vao
16p diing gid an dinh, hing hdi budc téi buc
gidng, nghiém trang chd dg¢i nhitng ngudi di ré
va0 16p, réi nhd nhe dua ra nhin xét ring bdi
vi Am nhac 1a mdt mdn hoc tuyét vdi va lich sir
clia né rit 161 cudn, nén 14t cd moi ngudi dugc
yéu ciu dé€n 16p diing gid. “Pé 12 lic chiing ta
bdt ddu nghe gidng va hoc. Nhitng ngudi di tré
lam phién ngudi khdc vid khong nghe dudc
nhitng gi ngudi khdc d3 nghe. T6i mudn néi”,
d€n diy 6ng cau may, “n&u cdc ban di trd thi
(ot hon 12 cdc ban dirng vio 18p”. Va 6ng da
lam ding di€u 6ng néi: 1au 1au 6ng lai tir chsi
khong cho vio 16p nhitng sinh vién ndo di tr
va khong bao gid quén gidi thich 1y do vi sao.

Vio ngdy dau tién dng thudng d€n 16p, 6m
theo mdt d6ng sdch trén tay va sau khi d€ sdch
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xudng ong théng bdo ring muc dich cia khéa
hoc 1a gidp cho mbi sinh vién theo hoc hi€u
dudc nhitng téc phim 6ng mang tdi bing cdch
lam diy 43 cdc bai lam mdt cdch trung thite,
“Nhuirng dimg lo”, dng cling thudng né1, “nhitng
sdch cdc ban phai doc sé cang ngay cang dé
hon v mdng hon. VA dé€n cudi khéa hoc, cic
ban c¢6 thé doc va hi€u nhitng gi viét trong
sdch. Biéu ndy khong d& dang; cdc ban s& phai
hoc hianh chim chi va t8i ¢6 cdch dong vi€n
cdc ban nhu thudng 1&,” — dng gid cao cudn s6
cham diém trude 18p — “Toi sé gitip cdc ban
lam duge diéu d6. Nhung tdi xin ndi véi cdc
ban diéu ndy: N&u cdc ban doc cdc sdch toi
giao cho cdc ban doc, va doc cling vdi toi thi cd
mot thé gidi mdi s&€ md ra trudc mit cdc ban.
Vi khdng ¢6 gl sdnh duge v8i niém vui ndy — it
nhét thi t6i chura bi€t niém vui ndo khédc sdnh
duge. VAo cudi nién hoc khi ching ta cham dift
khéa hoc, cdc ban sé bi€t v& cdc bai thdnh ca
ngin, cdc bin nf tdu cda Haydn, nhiing bin
giao hudng clia Brahms va nhac dién ot dudng
thdi. Vi néu ¢6 thdi gian chiing ta s& hoc thém
mot chiit v& cdc bai thdnh ca clia ngudi da den
va nhac jazz hién nay”. Sau d6 6ng md bing
nghe mo6t bai Gregorian va ti€p theo 1a bai
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“Take Five” clia Dave Brubeck va b4t ddu néi
v& nhip diéu va cdc Am luat.

Jasper Stampa khdng phdi 13 mdt giang
vién 4n néi sic sdo. Ong ditng yén sau buc
gidng, khdng néi dda va cling khdng chi trich
cdc hoc gid khdc. Viy ma su kién quyét va
tinth yéu 4m nhac cda 6ng da lay dong dugc
cdc sinh vién. Ngudi dan 6ng nay c6 thé néi
mai vé d€ 1ai cla minh va c6 thé ndi nhitng
di€u thd vi khi trd 131 cdc ciu hdi, d6 12 didu
dd khi€n cho sinh vién hoc dude diéu phai hoc
ddt rit nhiéu ngudi trong s& ho khdng mudhn;
dudng nhu dng ta bi€t tit cd moi thf vé 4m
nhac Ty phudng ciing nhu nhac clia Phi chiu
va A chau. Trong mot nién hoc, mdt sinh vién
kém nhit trong 18p da nghi ring ghi danh hoc
khéa hoc clia Gido su Stampa sé ¢6 nghia 1a ¢6
mdt thdi gian d€ ddi trong mot 18p hoc v&n chi
nghe todn 4m nhac, da phat bi€u ring, “khéa
hoc that tuyét vdi. Gido su da lam cho ching
161 hi€u chiing i da dutge nhitng gi t¥ gd nhac
sT Monteverdi cho d€n nhac rock niing”.

Lic khong day hoc Gido su Stampa trong
giong hinh dnh mot ngudi vung v& va bt dinh.
Tai van phong ciia 6ng, dng duding nhur bi cut
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uBi khi dugc hdi vé cdc khéa hoc khic hay la
vé& phin cdn lai clia chuong trinh. Ong xa rdi
cude song nghé nghiép d&n ndi éng chi 6 thé
duta ra cho sinh vién mot vai gdi ¥ vé cdc trudng
sau dai hoc. Ong khong bao giy tham gia trén
di cdu giita phin khoa va sinh vién vio mua
xuin. Nhung khi sinh vién dén thdo ludn véi
dng v& bai thi hoc phin 6ng rd nén sinh dong
hin, dng ding 1én ngay ngin, r&i ban lim viéc,
tréo 18n mot cdi thang dé 14y mot cubn sdch -
(thuddng durge xEp trén ké gin trin nha) vé mot
nhac $i triéu dinh it ti€ng tim d€ minh hoa vé
mét di€m trong su phét rién phong cdch sdng
téc clia Mozart. “Pay”, Ong thudng noi “hay
mang v& nha cubn séch tuyét vdi ndy néi vé |
mdt nhac si trung binh va trd sdch lai cho 161 khi
anh nghi anh da hi€u Mozart vugt khdi phong
cdch d6 nhu thu€ ndo d€ dai d€n sy myét my
chia ban “Figaro”, Vi 6ng thuSng ngdi véi mot
sinh vién ci tiéng déng hd nghe di nghe lai
nhitng cudn bing vé€ cdc ban nhac ua thich clia
ong nhim giip ngudi sinh vién d6 hi€u dudc
cfu tnic cda 4m nhac.

Khi Gifo su Stampa v& huu s6m &€ hoan
thanh bai nghién ctu vé& céc ndt thit 64 va



74 | James M. Banner, Jr. & Harold C. Cannon

cing gia dinh chuyén vé sdng & Albany, mét
thanh phé 6ng yéu mén tit 1au, nhitng sinh vién
cll ton vinh dng tai mdt bira tiéc va ting Ong
cudn sdch vira mdi xudt bin, nghién citu vé ly
thuyét viét nhac khong theo khéa nhac hay 4m
diéu, ma ho thi nhdn, khéng hgp vdi ¥ thich
cia ho nhung da ting 6ng vi 6ng yéu thich tdt
2 cdc thé loai Am nhac thé ky 20. LJi @€ ting
cudn siach vi€t nhu sau, “Kinh ting Gido su
Jasper Stampa, ngudi ma Ki€n thitc 4m nhac
sdu rong dé&€n khdng tin ndi, ngudi di day
ching 161, qua viéc nghe va doc vé 4m nhac,
bi€t dudc, nh gido su dd ndi, cd mot phdn masi
mé ctia nghé thuat va ddisong”.



Nguyén tic dao difc

Mf‘)t nhdn vit trong mdt v4 kich, thuc ra
14 nén d€ vao quén ling, do mét kich tdc gia
Phét xit vi€1, dudgc cho néi mot 13i thoai ring
ong ta ludn ludn 1&n sin ¢d sting moi khi nghe
d&n tr “vin héa”. Tuong to nhu the, mot s&
ngudi cling sfn sang rit vii khi ra khi dugc
yéu cAu suy nghi vé véin dé dao ditc. Tir nay
gdi 1én ngay lap tfc mot diéu gi c6 vé cb 15
cdu né va dao difc gid. N6 ggi 1€n nhitng ¥
nghi v& sur khdng ch& cia ludn 1y, v& viée
ki€m duyét, v& su thdng thin mang tinh tu
cao, va vé théi gid dao dic clia ké ra vé md
dao. T4t cd nhitng di€u nay déu 1a k& thi clia
st tha thiét t6n trong c4c quyén cia ching ta
va quyén tr do hanh dong. Nhumg néu dugc
hi€u ding, thi dao difc khong phdi 1a bt ci
diéu nao trong cic di€u ndy. Thay vao 46, né
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lién quan dé€n diéu dudng nhir 12 su cin nhic
tu nhién clia con ngudi vé cdc bén phin dao
ditc va cdch cu xi vdi nhitng ngusi khdc trong
mot th€ gidi phife tap v khong hodn thién.

Trong viéc day hoc, dao difc ¢6 nghia 12
dat sy théa man cde nhu cdu va Igi ich clia hoc
sinh 1én trén sy thda min c4c nhu ciu va Igi ich
clia bat ¢t ai khdc. Piéu nay bit budc phai nhu
th€, don gidn khong phdi vi d6 12 diéu diing
phédi 1am, ma cling v1 d6 12 con dudng chic
chin nhit dua dén Idng tin va sy hidu biét ciia
hoc sinh va do d6 n6 1a con dudng 5t nhat dé
didm bio riing hoc sinh s& hoc dugc. Nhu thé
viéc day hoc ddi hoi phéi ¢6 cdc nguyén tic
dao difc 18y hoc sinh 1am trung tim, N&u chiing
ta khOng tap trung st quan t8m cliia ching ta
vao Idi ich cfia hoc sinh thi chiing ta khong thé
day va ¢4 1& hoc sinh ciling khdng hoc dugc.

Do d6 viéc day hoc 12 mdt hinh d0ng
mang tinh dy thdc. Quyén I¢i clia hoc sinh
dudc Uy thdc cho gido vién bdi c¢dc phu huynh,
b3i cong d6ng va bdi chinh cdc hoc sinh. Gido
vién dudc giao nhi€m vu tao ra va gin gilt 1¢i
ich 16n nhat clia mdi hoc sinh bing cdch thiic
ddy sy ph4t trién ki€n thitc va hiéu biét thong
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thudng ctia tirng hoc sinh. Trich nhiém 1y thdc
nay khi€n cho viéc day hoc thim dim y nghia
dao difc ¢6 tim quan trong siu xa va khién cho
gido vién khong nhitng chi trd nén ngudi
truyén dat ki€n thifc mi cdn 13 nhitng tim
guong va ngudi gilt gin hanh ki€m va cdc gid
tri. Do d6, bdi vi muc dich cudi ciing clia viéc
day hoc phai 12 ¥i lgi ich cla hoc sinh chi
khong phai cia gido vién nén viéc chuyén tim
vio day hoc d8i ngudc hin véi chii nghia cd
nhin va sy tdén rong ban thin. Ngoén ngit that
cna viéc day hoc 13 ngdn ngit clia trdch nhiém
chif khong phdi cia quyén Igi. Viéc day hoc
nhim d&n quyén 1gi cda hoc sinh chit khong
phdi ctia gido vién - nhitng ngudi phai sin
sang chiu hy sinh cho muc dich dé.

Di nhién it ngudi trong chiing ta thuc su
chiu (i bo ban than va gido vién cling khdng ¢6
bdn phin phdi chdi bd chinh ho, hay gia dinh va
ban b& hay ci hang x6m d€ ding hi€n hoan
toan cho hoc sinh. Nhung khi nhn nhiém vu
lam gido vién 1a céc gido vién di nhin bdn
phan lam ngudi Oy thde. Va khi nhin sy dy thic
chim séc cdc hoc sinh nhat 1a cdc hoc sinh con
nhd twdi thi nhitng trdch nhiém ndy cé thé doi
hoi rat nhiu cong sitc. Al khong génh vic dugc
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nhirng trong trdch nay — hay it nhat 1a khong ¢8
gdng thuc hién né — thi thuc sy c6 nghia la
ngudi d6 khong phai la gido vién ma chi 12 mot
ngudi cung cdp thdng tin. Mot trong nhitng tric
nghiém trung thuc nhit v& ngudi gido vién 12 ho
¢6 trin trong va 1am rdn bdn phén dao ditc cia
nghé nghiép ctia ho hay khdng.

Do d6, gidng nhut 1dng tric dn va i twdng
tuong, cdc y&u 16 dao die clia viée day hoc ddi
héi gido vién phai ty d4t minh vao chd ding
cia hoc sinh, phdi tudng tugng ra duge nhirng
ling ting va nhifng vdc mudn cia ho d€ ho
dugc hudng din thuc hién nhitng gi 13 t6t cho
riéng ho. Gido vién phdi nhé lai nhitng vung
vé& cia minh trudc tdc ddng cia ngudi khdc,
nhitng khé khiin trong lic hoe, vi nhitng mdi
b4l an trudc viée dide cbng nhin va ndi tiéng.

Do d6, dao difc trong day hoc cling ¢6 lién
quan chiit ché vdi uy qyén ma gido vién dp dung
vdi hoc sinh. Lép hoc 14, va phai 12, ndi duge
bao v&, 13 noi hoc sinh tr khdm phd minh va thu
thap ki€n thifc cfia the gidi, 12 ndi khdng c6 su
de doa nao vé& quyén Igi clia ho, Ia noi tat ci cdc
¥ ki€n dua ra déu dudc ddnh gid cdng khai, 1a
noi ma tat cd cdc thic mic déu chinh ddng, 12
noi ma muc dich rd rang nhit 13 duge nhin thiy
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th€ giéi rong md hon, day di hon va adng tin
hon. Do d6 gido vién ¢6 nghia vu phdi tao ra va
gin gifit mot bau khi dao difc trong 16p hoc.

Nhung dao difc trong day hoc c6 nghia 12 gi?

“Nguyén tdc ddu tién ciia viéc day hoc ¢6
dao dite 1 khéng lam hai hoc sinh”. Theo tinh
thdn 13 thé Hippocrates cla cdc bdc si, di€u
nay khong thudn iy 12 mot ménh 1énh khé
thye hién. Thay vao d6, né d4m chi gido vién
phai c6 bdn phan thuc sit bdo v& hoc sinh dé
quyén 10i ctia ho khong bi de doa bdi sy hép
d&n clia théi xu ninh nhu viéc dugdc ndi ti€ng
hay bi dp lwc tr cdc ban dbng trang Iifa. Y
tinfc v& minh va hinh 4nh ciia minh clia hoc
sinh d& bi t8n thuong bdi sy quiy rdi hay
tritng phat c6 vé quéd dang hay bdi viéc gido
vién lam dung uy quyén ciia minh va trudng
hgp ndy 4p dung diing cho cd cdc hoc sinh 16n
ciing nht cdc hoc sinh con nhd wdi. Viéc lam
dung uy quyén dudi nhiéu hinh thifc nhw ¢6
thanh ki€n, thién vi, hay than mat 1a diéu dic
biét de doa d&€n quyén 1gi ciia hoc sinh.

Thi du, st thin mat, ngay cd khi da vugt
qua ranh gidi tinh ban, dic bigt véi cdc hoc
sinh da 16n, thuding dirge cho 1a chinh ddng bdi
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vi d6 12 quyén ciia nhitng ngudi trudng thanh
ddng Iong chdp nhan nhau. Ldi bao chita nay
dd bd qua khong xét dén nhitng xung dot 5
rang vé dao dic va nghé nghiép gita wdc
mudn ctia gido vién va quyén lvi clia hoc sinh,
gdy ra bdi su thin mat khi mot trong hai tdc
nhin dirge yéu ciu ddnh gid mot cdch khdch
quan vé viéc 1am clda tic nhin kia. DAy 12
chua néi gi vé€ nhitng bt lgi wrong ddi gly ra
bdi bat cit sy thain mit nao vé phia nhitng hoc
sinh khong chiu chia sé sy thin mat hay khong
phai 12 d6i urgng clia sy thAin mit. Nhung hau
qud nghiém trong nhit clia mdt hanh vi vi
pham nhu vy vé dao ditc nghé nghiép clia
gido vién 12 su Sn thuong né gy ra cho niém
tin ma hoc sinh di trao cho gido vién véi wr
cdch la ngudi bdo vé, 12 tim guong va cling 14
ngudi day d8. Do d6, trong khi gido vién
khong bao gid tir bd quyén v& mit phdp luit
hay ludn 1y khi ho day, dic biét 1a khi day
nhifng hoc sinh cdn nhd wdi, ho cling da ur
nhin cho minh trdch nhiém ti€n dinh gi6ng
nhtr trdch nhiém cia cha me d8i vdi con céi.

“Dao ditc trong day hoc doi hoi sut chit tdm
ddc bigt dén quyén lgi cita hoc sinh”. DAy c6
thé la trdch nhi¢m khé khin nhit cda ngudi
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gido vién, d6i khi dit ho vao nhitng tinh
hudng xung d6t vdi nhu cdu riéng ciia minh,
vdi nhitng udc vong va hy vong, cling nhit vdi
bén phin clia ho véi nhitng ngudi khdc. Sau
cing, ngudi ta khéng nén tréng doi gido vién
hoan toan vd vi ky va tir bd moi thit vi hoc
sinh clia minh. Tuy viy, nhitng yéu cidu dao
ditc trong viéc day hoc da 18y di mdt mic d6
hy sinh trén binh thudng cia gido vién va
ngdn can sy trdi long ra véi nhitng ngudi khdc
— hy sinh néng lugng va thdi gian v3 thudng
1a quyén Igi riéng tr cho Igi ich ciia hoe sinh.

Sau cung, hoc sinh 1a nhitng ngudi phu
thudc vao gido vién va ho phai dua vao ngudi
day dd minh d€ ¢6 dugc ki€n thifc, su hudng
din, va bdo vé&. Do d6, 1a nhitng nha gido
chuyén nghiép, gido vién phii c¢6 bdn phin
bio vé 1gi ich cida hoc sinh — ma 1gi ich chi
yé€u trong s6 d6 13 tim ki€m sif thar — chdng
lai nhiftng xdm pham, va d6i khi phdi chdng
lai cd nhitng gidi chitc ¢la nha trudng va cdng
ddng 12 nhitng ngudi ¢6 di quyén hanh dé
gdy hai d&n cOng &n viéc lam clia gido vién.

Gido vién ciing khong duge 16i kéo hoc
sinh vao nhifng méu thudn nghé nghiép cia
minh hay d€ cho nhifng hanh d6ng cia riéng
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minh — thi du nhuv nhitng cudc dinh cdng lao
d6ng kéo dai hay tham gia vao cdc cudc bi€u
tinh trong khudn vién dai hoc — dnh hudng
dén bdn phin din dit hoc sinh hoc tip. Gido
vién ciing phai luén ludén hinh dung ra dudgc
vd ghip hoc sinh hinh dung ra dugc nhitng gi
12 t8t nhat cho hoc sinh.

“Dao dic trong day hoc cé nghia 1a dit ra
nhitng tiéu chudn va udc vong cao va gdy dugc
cdm hing cho hoc sinh dat dugc nhing tiéu
chudn va woc vong dé”. Nhiéu hoc sinh cudng
lai va bire tife trudc nhitng thit thdch va d6i khi
phu huynh va cdng ddng ciing khong thong
cdm vdi c4c tiéu chudn yéu ciu hoc sinh phai
virgt qua chinh minh. Nhung trdch nhiém cia
gido vién khong phai 13 gy cim hitng cho hoc
sinh d€ phat tri€n va trudng thanh vé tri thite
va hi€u biét hay sao? Hay I3, nhuw mét gido
vién ddng yéu thudng nhin manh mdt trong
nhifng hu&in thi ¢ thudng vi€t mdi ngay: “Hay
chon mot thit bai 16n hon 12 mt thanh cdng
nhd”? Ging nhu 14t ¢d nhitng ngudi lAm cOng
tdc chuyén mon khdc, gido vién dudc trong dgi
hanh ddng vi hoc sinh ngay cd khi hoc sinh
cudng lai 131 khuyén bdo clia ho. Ho phai
hudng din hoe sinh dit ra nhitng wSc vong cao,
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wrdng tugng ra nhitng gi hoc sinh c6 thé dat
dudc va gay cam hitng d€ c& dat diéu dé.

Khi hoc sinh do dir khdng chiu ¢ gdng hon
nira hay ddi khi dudng nhu bi khung lai khong
hoc ti€p dugc nira, gido vién khdng dudc phin
itng bing cdch ha thip cdc ki vong. Thay vao
d6, ho phdi tim ra cdch iruyén hy vong cita ho
cho hoc sinh, phéi khién cho hoc sinh 14y dugc
¢dm hifng cfia ho. Kh&u hiéu phai 1a “Chiing ta
khong diu hang™. “Téi thiy rdt khé khi day bai
niy va cdc ban khong thich hoc né. Nhung t6i
khong th& @& cho cdc ban bd qua ma khong
hoc. Viy thi ta phdi tim c4ch khic d& hoc,
Chiing ta s& cling nhau c0 ging”.

“Dao ditc trong day hoc la hién thin cia
cdc nguyén tdc day hoc”. Tt cd céc gido vién
d&u day bing cdch néu guong va 18i chi bao;
ho dudc hoc sinh noi theo, bt chude va hi€u.
Hoc sinh ludn ludn ¢6 khuynh huéng bt chude
hanh vi va thdi d§ ciia nhitng ngudi ma ching
thiy 12 nhitng hinh miu hay 14 dugc gidi thiéu
nhu nhitng hinh miu nhat 13 khi nhitng nhin
vat d6, tifc 12 céc gido vién, 12 nhitng ngudi 16n
ma hoc sinh cling sinh hoat phin I6n thdi gian
bén ngodi gia dinh vA nhu th€ ho 1a nhitng
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ngudi thay thé cho cha me hoc sinh. Thue ra,
d6i khi gido vién 12 nhitng hinh miu ddc nhit
ctia hoc sinh v& hanh ki€m va suy nghi; ho ludn
luén 13 nhitng hudng din vién quan trong ciia
hoc sinh v& cudc sOng riéng ar va nghé nghiép.
Néu ki€n thiic 13, va phéi I, nhitng gi hon 13
hoc & sdch vd, va néu nhitng ngudi khéc, nhitng
dinh ché khéc thét bai, va ho ciing thudng that
bai, trong viéc din dit hoc sinh d&n nhiing diéu
t6t dep hay néu ra duge nhitng tim guong chin
chin v& hanh vi cr x{ thi gido vién lai con
mang mdt trdch nhiém njng né hon nira 48 1am
nhitng gi 14 ding. Do d6 gido vién phdi néu
guong v& nhitng hanh vi cda ngudi trudng hanh
— hanh ddng ludn ludn néi nhiéu va 16n hon 1a
18i néi — va nhu th€ s& tranh duge sy cao ngao
va t cho minh 12 ding 12 nhitng diéu dudng
nhu thudng ndy sinh ti¥ viéc day cdc nguyén téc
dao diic mdt cdch e tiép.

“Day hoc c6 dao dic tite 1a day cdc nguyén
tdc dao dic”. Ngoai viéc néu guong, viéc day
hoc ddi hdi cdc nd Iyc tich cyc d€ day va
truyén dat c4c tinh 15t. Cin nhé chic ring,
trong thdi dai mad moi thit déu twong d46i, khi
cdc trudng hoc ganh dua nhau trong viéc
truyén bd cdc &fc tnh va cdc gid tri, that
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khéng hé dé dang &€ bi&t duge phdi day cédc
nguyén tic dao ditc cho hoc sinh nhir th€ nao;
va cdc gido vién thudng hing ting va khdng
chic chin ci vé viéc ho ¢6 nén day nhu thé
hay khong. Nhung du sao thi quyé&t dinh d6 da
dugc dwa ra khi ho néu nhitng tim guong vé
gié tri va cdng dung ciia tri thite, v& viéc phuc
vu ngudi khac hay vé 1dng tric 4n. Do d6 ho
phdi ¥ thitc dugc cdc dic tinh va cdc chiéu
huéng dao dic trong cong viéc cia ho va
khéng dude ngin ngai khi day vé cdc nguyén
tdc dao ditc va tinh c4ch.

Thi du, gido vién phai nhic di nhic lai va
13p di lip lai cdc wu tién clda chin 1y, clia st
luong thién va ¢6ng bing. Ho phdi day hoc
sinh v& cdi gi4 phai trd cho viéc dao vin va
ludng gat va cd cdi gid nr lam t8n thuong
minh trong viéc phdt tri€n trf thic tit cdc hanh
dong d6i gat d6; ho phii 4p dung cdc hinh
phat thich ddng vé& viéc vi pham cdc hanh vi
dao difc. Bing cdc biing chiing c6 rit nhiéu
trong cdc mdn lich s vd vin chuong (G diy
chi k€ nhitng ngudn phong phi nhit) cdc gido
vién phdi dua ra nhitng diéu rin day vé t6t,
x4u, v& viéc ding, sai, v& cOng bing va bat
c6ng, vé€ chan ly va sai lim. P6i khi ho phéi
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cho hoc sinh thiy nhitng tinh hudng luin ly
khé x va dau dén clia cudc sdng.

Gido vién ¢6 th€ day nhitng bai hoc nay
& bat cif chd nio - trong 16p hoc, tai phdng thi
nghiém hay trén cdc san choi th€ thao. Cic
bai hoc nay s& thim vio tit c¢d cdc diéu 1é ky
ludt. B8 qua nhitng di€u rdn day ndy vi cho
chiing 14 nguy hi€m, 12 xAm pham &3 tr hay
ép budc 12 mot ki€u hanh dong hén nhat. Di
nhi€n s€ cé nhirng rdi ro trong viéc day cdc
nguyén tic dao dic va tinh cdch. Nhung n€u
18p hoc khéng ¢6 nhitng thich thifc ndy thi ai
lai mudn di 1am gifo vién?

“Dao ditc trong day hoc c¢6 nghia la phdi
thita nhdn hoc sinh ciing c6 tri tué, cdch séng, va
niém tin cia riéng ho”. Gido vién phai 18y ra
dugc nhitng quan diém di chi map md clia hoc
sinh, va phdi 14p vao d6 nhitng suy nghi trudng
thanh hon cda minh; ho phdi yéu cu hoc sinh
gidi thich vé cdch cur x{t va nhitng xdc tin cla
ho cling nhu 12 phai hiténg din hoc sinh khdm
ph4 ra sy ding ddn va sifc manh cia nhitng x4c
tin d6. Néu viéc day dd ¢6 nghia 1a phdt trién
tri tué clia hoc sinh bing c4ch truyén thém ki€n
thitc thi muc dich ctia viéc day hoc 14 phdi md
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mang din 6¢ vi tAm hén cla hoc sinh chf
khong phdi diéu khidn va sai khi€n ching.
Nhitng trai nghiém riéng cla hoc sinh va tinh
trang cudc s6ng gia dinh cia ho mad ho mang
theo d&n I6p 13 nhitng nguyén vat li¢u ma gido
vién phdi fim cich mé rong va dao sdu, va ¢d
1& phai udn n€n lai, nhung khong bao git duge
xem ching 14 khong chinh ddng va x6a bd di.

Pay cé thé 12 nhiém vu & nhj nhat cla
gido vién. Trong ldc trdi 1ong 1dng nghe, gido
vién phii o8 géng chi bio cho hoc sinh thiy
va hiéu nhirng diéu mdi mé mé khong lam
n thuong d&€n nhing niém tin vd truyén
thong da t6t sfn ma hoc sinh mang dén 16p
hoc. Tuy nhién, ddng thdi ho ciing phéi co
gdng bit hoc sinh thay d6i nhifng cdch séng
va niém tin khong trong sing mi hoc sinh 6
thé nhi®m phai nhi 12 théi bao lyc va su phin
biét chiing tdc. Chinh bdi vi gdnh véc trong
trach dao ditc nay ma khdng cé nhiém vu nao
clia gido vién 12 d& dang.

Nhirng 16p hoc ¢6 hoc sinh thudc cdc
chiing toc va sic toc khdc nhau hay ¢6 cdc 49
tudi khic nhau dua d&€n nhitng thdch thifc dic
biét. Chinh 13 & trong nhitng tinh hudng nhu
th€ ndy ma nhitng trdi nghiém xdc ddng cia
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hoc sinh duge 1ién hé va thdo luan cén trong
¢6 thé gitip cdc hoc sinh khdc hoc héi dudgc,
va khong ¢6 gido vién gidi nio duge quyén
1dm nan long hoc sinh vé nhitng déng gép
nay khi ho mang nhitng dé tai d6 ra tho luan.

“Dao ditc trong day hoc doi hdi phdi xem
xét dén nhiing quan diém khdc nhau nhung vimg
chdc cia hoc sink”. Nhitng gido vién nim
vitng dugc moén hoc ciia minh ¢ thé day
nhitng mdén d6 theo nhiéu khia canh va phin
bi€t duge nhitng su kién va dir lidu da duge
¢bng nhén véi nhitng 1anh vire cdn nghi ngd va
khong chdc chdn. Thuc ra ho phai phan biét
duge sy thit va hi cdu, gid thiét véi Iy thuyét,
cdi ¢6 thé va cdi c¢6 18, vd ngudi khon véi
ngudi dai. Tuy nhién ho phii ludn luén hinh
dong nhur th€ mdt cdch trung thire, phan biét
duge du 12 cdi da bi€t va difu chwa bigt: ho
khong dudc dwa ra nhitng ¥ ki€n hay niém tin
riéng clia minh va coi 1a sy thit hay chin Iy da
dudc chifng minh. Nhu thé, d€ kich thich hon 1a
ngén chiin thao ludn, d€ ¢ thé xem xét ddy dd
cdc ¥ tdng cla hoc sinh, gido vién phii dua ra
mot loat dién gidi v quan difm cé thé c6
trong hic phdi cdn thin 6 trdnh dua ra nhitng
lufin di€m va thich va quan diém cia riéng
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minh. Thuc ra, gido vién khdng thé tim cdch
dp dat quan diém riéng cla minh 1&n hoc sinh
va lam nhu th€ chi kim him nhitng suy nghi
riéng clia hoc sinh va khong khuyén khich ho
khdm ph4 nhitng ¥ tudng mdi vd dao siu sy
hiéu biét clia ho v€ nhitng ki€n tmfc di duge
chitng minh 13 ¢6 gid tri. Gido vién phai chii
dong khuyén khich hoc sinh khdm phd va
chitng minh quan di€m riéng cia ho — nhitng
quan diém thudng khdc vé6i cic quan diém clia
gido vién hay ban hoc — va coi viéc ndy nhu
nhitng bai tap trong lic hoc. Bén phin ciia tat
¢4 cdc gido vién 1 phdi khuyén khich sit thiing
hoa va clng ¢8 cdc suy nghi cliia hoc sinh chit
khong phai tdy ndo hoc sinh biing nhitng ¥
wrdng cia riéng minh.

Tuy nhién, céng nhin cdc quan di€m clia
hoc sinh khdng dude mang ¥ nghia 13 khéng
nghiém khic va khong tranh lujn; gido vién
nao d& ddi v6i hoc sinh thi chi 1a d3 dau ho
véi vé bé trén, Hoc sinh khdng dugc phép
gidi thich hay tdn thanh nhing gi ngodi ¥ ki€n
riéng cia minh cling nhu khéng dudc coi ciu
néi “moi viéec déu nhu thé™ 13 nhitng niém tin
va 13i néi chic chdn va da dudc thit thich vé
nhitng su ki€én ¢é thit; hoc sinh ciing khong
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duge phép coi nhitng gi chi 12 ¥ ki€n riéng 12
nhitng gi minh dudc bi€t va ¢ that. Ngoai
nhiéu diéu khdc, gido vién phdi yéu cdu hoc
sinh néu ra nhitng biing chitng di tim thdy, dp
dung luén Iy théng thudng, va ddnh gid nhitng
diém twong d6i manh hay y&€u vé mdi tu th€
ho chon va gido vién ciing khong duge ngin
ngai chi ra va gidi thich nhitng gid tri va sic
manh twong d6i cla tit cd cdc tranh ludn. Sy
tén trong clia gido vién d6i vdi hoc sinh thé
hién rd & viée gido vién cuong quyét bdt hoc
sinh chi dugc phép két ludn vé nhitng niém
tin riéng cla minh sau khi d3 ddm budc vao
cudc tric nghiém nhirg niém tin ndy véi kho
tang tri thifc hién nay cla th€ gidi.

Hon bét o cdc yéu 8 ndo khdc, nhitng
chiéu hudng dao die clia viéc day hoc, ddi hoi
nhu tit ca cdc cudc song dao difc, nhitng st lura
chon khé khin gilta ¥ mudn riéng clia ching ta
v4i 1ol ich clia ngudi khac, Khdng ai dude phép
coi nhe nhitng khé khiin ndy va coi bat cif lua
chon ndo ma gido vién phai chon 1a rd ring
nhu ban ngay. D6i khi tat cd nhitng gi ma ta ¢
thé€ tr ddi héi, 12 mot ¥ thifc vé tinh trang ti€n
thodi ludng nan v& mit dao didc trong cdng viéc
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clia ching ta dii bi€t ring ching ta ¢6 thé
khéng tim dugc gidi phdp va c¢6 1€ khong bao
gids thodt khoi tinh trang nay. Méc du v8i moi §
dinh t6t dep, ching ta it cudc vin chi 12 con
ngudi vi do d6 s& 6 ddi khi khong sdng duge
dao d¥c nhu ching ta mong mudn; 1a con
ngudi, chinh ching ta cling thudng ldm vao
canh ling ting, y hét nhu hoc sinh cia chiing
ta, khong bigt phii chon con dudng nao hgp
dao 1y va cong bling, DU vdi tdt cd moi c8
ging, chiing ta d6i khi s& v6 ¥ bd quén hay lam
t6n thuong mot hoc sinh. N6i cho cling ai 1a
ngudsi s& ludn Iudn vi tha d€ tr bd quyén lgi
riéng wr ctia minh cho ngudi khac?

Tuy nhién, dao ditc trong day hoc ciing ¢6
di€m rd rang trong sdng do sy tap trung ving
chic vao quyén lgi cia hoc sinh. Cdc trdch
nhiém dao dirc clia gido vién phdi diuge mé
rong, cing cb, va cdi ti€n hon 1a lam ra vé
dao ditc. Ho phai cho thdy duge khong chi sy
chinh tric ma con cd sy kién dinh cia trdi
tim. Biing cdi nhin l1au dai v& nhitng gi 1a 6t
nhit cho hoc sinh — viéc hoc tip, sy phdt trién
vé hanh ki€m, viéc tao ra cho hoc sinh ngudn
cdm hiing luén ludén vugt qua nhitng gi hoc
sinh dd hoc trudc ddy va thanh cong — gido
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vién di bdo dadm dugc ring chinh viéc hoc
tap bi¢n minh cho hoc tip.

LR B

TIET HOC CUST CUNG TRONG NGAY sAp chim
dift. Lién ti€p d€n 14n tht ba mdt hoc sinh da
khdng gidi duge phudng trinh bic bdn. “Thua
thdy, em xin phép & lai 16p d€ tim hi€u xem
em da 1am sai di€u gi”, ¢6 hoc sinh rut r& hoi.

“Em dda ddy 477, gido vién Vance Jones
rd 18i. “Toi duge wd luong d€ day dén 3 gid,
khéng hon khéng kém. Hay gép 16i sdng mai”.

“Da, khong duge a”, ¢6 néi. “Ngay mai
la Ngay An Chay dau tién cia dao Do Thdi
chiing con, con khdng di hoc dude”.

“Chét tiét!” thdy Jones burc bdi, “Laic nio
ciing ¢6 Iy do nay ly do kia, phdi khong?”.

X4u hd, ¢b hoc sinh 0a khéc. Mot vai hoe
sinh cudi, mot s§ khéc ruc rich chin dudi ban
mét cdch ciing thdng. Miy ngudi ban xim
quanh ¢§. MOt ngudi gidn dit khuyén c¢b nén
dén gip gido vién wr vAn., Tai phong gido
vién o vin Ong gidi thich riing: ¢6 thé thdy
Jones da ndi ning hdi cdc c¢iin nhung thiy iy
hoan toan ¢6 quyén vé nha ding gis. Khong,
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khdng ¢6 thii tuc ndo trong quy dinh ciia nha
trudng b4t gido vién tr vin phdi thong bdo
cho thdy hiéu trudng vé su viéc nay; di€u nay
hoc sinh phdi wr gidi quyét. Ndm hoc sau cb
chuyén sang trudng khdc. Thiy Jones vin
ti€p tuc day.

Pay khodng phdi 12 14n diu tién ong Jones
nhuc ma mot hoc sinh trude mit cdc hoc sinh
khdc. Bdng nghiép clia 6ng ta dd nghe duge
nhitng si vide tuong t, Ngudsi ta ké riing dd c6
14n 6ng hét 1én trong bita tiéc man khéa cla
18p hoc cudi cip vi ¢6 ngudi di ddm chong lai
quan di€m ctia ong vé vin dé céng din duge
tyf do mang vii khi, miic dd vin dé nay khong
¢6 g1 lién quan d€n chuong trinh hoc ning cao.
Nhung nhi trudng lam duge gi? Thiy Vance
Jones 1a mOt nhd gido thdm nién wong ban
gidm hiéu, da day hoc nhiéu nim trude khi cdce
dbng nghiép rdi gh€ trudng dai hoc v trong
nhiéu nim 6ng ta 1am cht tich 1ién doan gido
chitc dia phudng. Thue €, 6ng da cim ddu
thanh céng cudc dinh cong bdn nim trudc day
va dua d€n k€t qui 13 gidm dude xudng sdu
ti€t 1én 18p trong mdt ngdy day hoc, lucng cic
gido vién dudc ting ding vdéi sy xdng ding
cua ho.
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Nhiéu déng nghiép khong tén thanh céch
6ng ta d6i xi v4i hoc sinh va &ng ta thudng di
tr€, nhung ho dd khéng 1am gi vi 6ng ta da
khéo lo cho quyén 161 clia ho.

Ngodi ra, dng ta hodn todn nim virng mon
hoc ciia minh va ludn ludn cip nhiat ki€n thitc
vé mdn d4. Lic mdi di day Ong ta &3 ¢6 bing
thac sT todn va Ong ta thudng xuyén tham du
c4c 16p hdi thio mida he &€ theo kip nhitng ph4t
tri€n mdi vé& todn hoc va dé hoc nhimg phuong
phép day hoc méi nhat. Ong ta sdng lap mdi
guan hé gilta bd mén clia dng ta v6i phin khoa
todn clia mot trudng dai hoc gin d6, mot sur sdp
x&p da giip cdc ddng nghiép dudc theo hoc
mién phi cdc khéa hoc sau dai hoc va ngudi ta
ddn riing viéc sdp x&p ndy ciing da giip c4c hoc
sinh ¢4 wu tién trong viéc ghi danh hoc & trudng
dai hoc no. Ong thudng doc tham luan tai cdc
budi hop thudng nién cia Hoi Todn Hoc Hoa
KY va thudng duge mot s§ vi trong ban gidm
hiéu trudng dai hoc tim gip A& dugc nr van vé
viéc gidi cdc bai todn cho 16p cia ho. K&t qua
1a truding thiy Jones dugc moi ngudi bi€t d&n
rong rdi vi ti€ng tim clia bd mon dng phu trach
va b1 gido vién cdc trudng khac ghen ty.
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Khong ¢6 gi ngac nhién khi Ong ta dic
biét day rdt gidi c¢dc !dp néng cao trong cic
ndm cudi va day nhifng hoc sinh vu ti nhat
trong tat c& cic 18p. Ho 1a nhitng hoc sinh dugc
ong ta wu 4i, duge chon ra dé ca nggi va thi
dua, dbi khi truSe sy boi 61 cla ho va thudng
12 ho thiy x4u hd vi ddi vdi ho dai s6 va lugng
gidc hoc 14 nhitng m6n khong ddng k€.

MOt hom mdt hoc sinh dua ra nhén xét,
“Tom va Antonio thuc sir gidi mon nay nhung
tai sao gido su Jones cif goi ho trd 15i? TOi gio
tay sudt ti€t hoc nhung 6ng ta khdng bao git
nhin v& phia 161”. Thiy Jones ciing ¢6 khuynh
hudng giao du vdi cdc hoc sinh vu ti nhét va
néu ho xudt than tiY nhitng gia dinh kh4 gi tai
dia phuong 6ng ta c8 ldy 1dng phu huynh cilia
ho. Ong ciing wu tién cho cdc ngdi sao thé
thao clia truedng; cdc hoc sinh cling nhu céc
déng nghiép clia 6ng dudng nhv thdy ring
ong cho di€m nhitng hoc sinh nay rdng rai
hon 12 cdc hoc sinh khdc cling ¢6 ciing mdt
sttc hoe. C6 14n ngudi ta nhin thdy 6ng dn t81
& mot thanh phd rit xa véi doi trudng cha doi
béng hockey nif, nhung san dé khong ai con
nhin thiy c6 ta nita v c6 ta da 10t nghiép.
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Ong ta ghét phai 1am viéc véi cdc phu
huynh guan tim nhiéu d€n con em va mot s&
cdc vi phu huynh lai con ¢Ong khai phé binh
cdch Ong ddi xd v6i con em cifia ho. “Bon lim
chuyén”, Ong ta bao. “Cdc phu huynh cif nghi Ia
ho biét c4i gl 12 t5t nhét cho hoc sinh cla t6i”.

“Quy vi khong hiéu sa0?” dng tranh ludn
véi ho “Cong viéc cla t6i 1a 1am sao cho céc
hoc sinh biét di ki€n thitc d€ vugt qua céc k¥
thi ching thwe cda tiéu bang. Pé 1a didu i
duge trd bing tién thué€ cla quy vi d€ lam chit
khong phai d€ chiu chudng ho. Quy vi khong
mudn con cdi minh vao dai hoc 2?7

“Da, thura thy Jones”, mdt phu huynh ¢6
néi phdi ching vdi Ong ta. “Ching 1a vi
thanh vi€n, chiing ¢§ di thit ho6c-mdn trong
ngudi. Ching thudng khong bi€t minh nghi
gl. Chiing d& bi dn thuong trude cdc gidi
chiic. Thay khong nén lam ching s¢ hdi nhu
th€ hay lam cho ching nghi x&u vé minh.
Chiing s& nghi ring chiing bj truc tric gi d6”.

“TOi bi€t”, thdy Jones ddp lai. “Quy vi
quan tdm d€n con ¢4i clia minh; phu huynh
nao cling th€. Nhung t6i phdi 1dm viée cia
t6i. Ti€u bang néi 16i phai day ching nhirng
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gi 61 phdi day vA t8i phdi thi hanh. P6i khi
t6i phai nhét chir vio diu ching. T4i 1a thay
gido. T6i ¢6 quyén lam thé. Né€u t5i khong
lam, n€u chidng khong lam bai 5t trong ky
thi, khong ai sé nghi 161 vé trudng, Cong dong
ching ta & day s& khong duge ai udc mudn
dé€n s6ng ciing. Gid bt dong sdn s& gidm.
Chiing ta hay nén nhd (4t cd nhiing di€u d6”.

Mot s6 cdc déng nghiép nghi ring 6ng ta
di di qud xa. “Céc ong dién rdi”, Ong ta gay
gt dép lai. “Ai d dua ban todn nay dén chd
nhu hién nay? Cé ai khdc trong quén nay
duge mdi doc tham Iudn tai cdc hdi nghi vé
hoc thuit? Va ai di lAm cho ching ta dugc
ting huong?”.

“Da”, mOt d6ng nghiép tré nai ni. “Vén
dé kh6ng phai 12 sir ndi ti€ng ciia ban nay hay
day cho hoc sinh d6 dugc cdc k¥ thi do nhirng
ngudi & $§ Gido Duc 6 chitc ma nhitng vi
nay thi nhi€u nim rdi da khong diing 16p day
cdc thi€u nién hoc sinh néu khong mudn néi
12 khdong bao gid. Vang, nhitng ky thi nay
quan trong. Nhung thoi nao! Phii c6 ngudi
nhin vao vin dé nay t¥ phia hoc sinh. Hay
quén hoi déng gido duc, ti€u bang. Hiy quén
lién doan gido chitc va ngay ca cdc phu huynh
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mudn ty d€ cao. N€u chiing ta khoéng chaim
sé¢ hoc sinh biing cdch khuyé&n khich ho, thi
ai s€ lam day?”,

“Vang. Nhung t6i d€n trudng tir 8230 mbi
sdng”, thiy Jones gay gdt trd 13i. “T6i day
dén 3g00. Sdu ti€ng rudi! Vay 1a dd cho I tré
nay. To61 con cudc ddi riéng cia t6i. Vi ¢ ai
trong quy vi con nghi d€n lién doan gido
chite? Ai tranh ddu cho quyén Idi ciia chiing ta
né€u khong cé t6i?”.

V& di€ém ndy ong ta néi ding. Cdc dbng
nghiép d3 d€ ong ta 1am phin viéc khé nhit.
Ong ta byc vé didu d6. Ong ta s& khong thay déi.

Khi v¢ Ong ta kién ddi ly di — “Ong &y
khong bao gid d€ y dén chiing 18i”, vg dng néi
vé minh vi cdc con cdi — Ong ta lai cang d&
cdu g4t Ong ta thic su thira nhin nhw vay déi
vdi cdc hoc sinh va gidi thich dai dong 1y do tai
sao Ong ta lai b4n tinh.

(“Chéng ai quan tdm lam gi”, mdt trong
nhitng hoc sinh gidi nhit phdt bi€u. Ong 4y &
ddy dé€ day todn cho ching 16i. T6i khong
quan tdm d€n cdc van dé clia 6ng ay. Di sao
Ong ta cling ddng bi nhu vay™).
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Di sao thl mdt vai ngudi cling quan tdm
va c6 461 xi ti t€ v4i Ong ta va mdi Ong ta
d€n miy qudn & dia phuong, khi thdy ong ta
c6 don, sau gid hoc vao budi t6i. Ong ta cdm
on 10ng t6t clia ho va bdi vi ho 1am cho 6ng ta
thiy bt ¢o don 6ng ta c8 hét sic d€ drge ho
cdm thong. Dic biét 12 dng ta cAm thiy dugc
vui 1dng bdi st quan tim ciia cdc nit sinh. Ong
ta fim cdch gip g3 ho v b6 phin 16n thdi
gian véi ho. Vi nim sau khi 6ng ta vé& huu
dng ta thdy minh con rat it ban bé va khong
con gia dinh. Ca sy nghiép cla Ong ta khéng
duge cong déng t6n trong nhiéu. Ong sdng
nhitng nim gia cdn lai ché bai sy “v6 on” cla
cdc hoc sinh cfi vd sy lanh nhat cia din
chiing trong thanh phd.



No&1 quy

Nhiéu thén thoai phé bi€n ciia th€ gisi
gidi thich ngudén g&c phit sinh vin héa nhéin
loai bing cdch m6 td sy tao lap thé gidi nhu
12 viéc kh6ng ché sy hdn loan biing trat tw. Su
ddng tin va hdp din cda thin thoai mét phdn
12 do cdm nhén tw nhién clia chiing ta vé su
hai hoa phdi thay th€ su bit hda, diéu khong
chic chin phdi nhudng chd cho sir chic chdn
va sir dinh hudng phdi thay th€ cho di€u ldm
lac néu x4 hdi lodi ngudi mudn dn tai. Ngudi
ta cling thudng tin 12 cin phai khich & hay
d6i khi €p budc &€ tao ra trit wr bdi vi sut mat
trdt ¢ ludn luén cudng lai sy i sép x€p dé
cé trdt wy. Do d6 viéce hinh thanh va duy tri co
ciu nén tdng trong mdi cd nhdn ciing nhu
trong x& hdi, trong mdt chirng muc nao 46, 1a
mdt qud trinh dau ddn ddi hdi phai trd gid
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trong lic vin ban phdt quyén 1¢i. Tuy nhién
dudng nhu tit cd ching ta déu déng ¥ ring
cin thi€t phii c6 mot tinh trang &n dinh nao
36 néu mudn cé bat cif sir cii thién ndo vé
diéu kién sdng cia con ngudi.

Do d6 khong 6 gi ddng ngac nhién khi
viéc day hoc phin 4nh nhiting gi chinh x3 hdi
ddi hdi; st mét 8n dinh clda hoc sinh cfing nhu
clia gido vién va sy mat &n dinh clia trf 6¢, 1€
16i cur X, va moi trudng xung quanh cdn phai
dudc thay thé bing trat ur 6n dinh. Viéc day
hoc ¢6 hiéu qud doi hdi ring khi hoc sinh ddnh
m4t sy Sn dinh clia chinh minh thi cin phéi c6
mdt tht trit iy bén ngoai 4p dit 1én ho d& cho
trit W bén trong ho duge phét trién. Thi du,
trong thue &, diéu nay c6 nghia 1a phai dit ra
cdc muc dich rd rang cho cdc 16p va cdc khéa
hoc, va chiing phdi duge gidi thich vA minh
chitng, phéi cong khai cdch thic d€ dat dugc
cdc muc dich d6. Viéc sit dung cdc tai Ligu ¢d
lién quan d€ dat duge muc dich phai thich hgp
va 1at ¢d moi hoat ddng d€u phai hudng vao s
thanh wu clia cdc muc dich d6. Diéu d6 ciing
c6 nghia 13 hoc sinh phéi ty ¢6 bdn phin duy
tr dnh trang trit tu trong khi hoc: gilt im ling
trong 16p, tdn trong va lich sy véi cdc ban, 101
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néi va cdch cu xi hda nhi va 1& do... Trén hét,
di€u nay ciing 4m chi sy siéng ning cé dinh
hudng: viéc hoc va cdc hoat dong lién quan
dén viéc hoc phii duge dinh huéng theo mot
muc dich va phdi kién tri vA ¢6 phuong phdp.
Tdc 1a vigc day hoc 10t ddi hdi gido vién va
hoc sinh phéi ty dit minh dusi su ché tai cd tiY
bén ngoai lin bén trong d€ viéc hoc tip duge
ti€n hanh.

K¥ ludt 13 mot phin ciia néi quy. Y niém
“ky luat”, d8i v8i nhiéu ngudi 12 nhitng gi
ddng bdo ddng, khong ding mang tai ti€ng nhu
vdy Vi n6 ¢6 nghia nhiéu hon 1a trirng phat va
ludt 1. Trong viée day hoc, cling nhy trong réit
nhiéu viéc khdc, k¥ luat bao haim mot loai dao
tao dinh khudn miu va hoan thién ki€n thitc va
tinh cdch. N6 cfing bao ham nhitng d#c tinh
trit ty, tr chil va tdc phong ditng ddn 1a nhitng
di€u cin thi€t cho viéc hoc hdi. Nhir thé, k¥
luét la mot sitc manh tich cuc chit khéng phdi
14 sit han ché€ 1€ 161 hanh x.

Ky ludt phdi 13 mot thude tinh cla gido
vién ciling nhir ciia hoc sinh. Phidn 16n ky luit
trong 1p hoc ¢6 lién quan d&n viéc gifo vién
chdp nhin bén phin phadi hinh xi¥ ¢ ky luét
— ufc 13 phdi ngiin ndp, r6 rang, chinh xdc, va
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chan that trong 13i n6i va muc dich € c6 thé
day t8t va phuc vu 1gi ich cda hoc sinh. ft c6
ai tranh cdi v€ di€u ly twedng nay.

Piéu giy ra phin d6i, diéu rat thudng goi
nén nhitng hinh dnh rang rgn cla sy 4p bifc,
clia cdc bao chia, clia ké khic ky va cia cdc
tén doc tai — tdt ca cdc en vO lai trong lich sit
cling nhir 12 nhitng nhin vit déng khudn trong
cdc v3 bi hai kich déu ch6ng d6i sy gidi phéng
va quyén tr do — 12 ¥ niém gido vién dp dit ky
luét 1én hoc sinh. Chiing ta dugc nghe néi ring
nhitng giGi han vé nr do tr wdng, w do hanh
dong, hay tr do ngdn luidn cia hoc sinh de doa
dén quyén lgi va cdi t6i tr nhién cia ho. Tuy
nhién, gido vién ndo dp dung ky ludt mot cich
cdn trong khong bao gid xao ling quyén lgi
clia hoc sinh ciing nhu ho khéng mic 11 “han
ch&” ty do cla hoc sinh. Tréi lai gido vién da
1am phén su clia minh d&1 vdi uf do clia hoc
sinh biing cdch tao ra cho hoc sinh nhitng kha
ning — nhitng suy nghi ¢6 hi€u biét, ngdn ngi
13 rang va hanh xif ¢6 cin nhic - gidi quyét
dudc nhitng 16n x0n trong d¥i s6ng con ngudi.

‘Do d6 ky luét 1a bién phdp gido vién phéi
4p dung &€ 4p dit mot sdp x€p cin thiét cho
st 16n xOn ti€m &n trong tdt ¢d cdc 18p hoc,
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va ho phdi budc lam th€ d€ tao ra mot biu
khi thudn 161 cho viéc hoc tdp. Ky ludt mang
nhi€u hinh thife: thdi khéa biu, cdc quy dinh
vé hanh ki€m, cdch cu xi guong miu, va
nhifng du tinh rd rang cling nhu 14 mot hé
théng thudng phat cong bing. Mdt hé thdng
khich 1& tich cyc va ngin ngira tiéu cuc néu
cong bing va hiéu qui va néu duy tri dudc sy
cin bing gilta sy nghiém khic qud ding va
su budng 18ng gdy suy y&u, s&€ cho hoc sinh ¥
thitc dugc dau 1a ranh gidi trong d6 ho dudc tw
do hanh ddng vi myc dich hoc tap.

Mot thit ky ludt cdn thi€t d€ lap trat w
nhv vdy ciing 4m chi khd niing cdn tritng phat.
Tuy nhién viéc trirng phat v& th€ chét khong
dudc chdp nhén. N6 khong phii 1a sy chon
Ira cda phan 18n cdc gido vién va cling khong
can phai phuc héi né. Pi dé&n hic chiing ta c6
thé wr tin néi ring cdu néi “yéu cho roi cho
vot, ghét cho ngot cho bili” khéng cdn hgp
thdi nita. Sy ddc dc clia mét gido vién nhu
nhan vat Wackford Squeers trong cudn tiéu
thuyét “Nicholas Nickleby” cfia nhd vin
Dickens d61 vdi chiing ta ¢6 1& ddng ghét hon
nhiéu so véi nhitng ddc gid ddu tién clia cudn
sdch. Squeers 12 mdt ngudi dot ndt, tn 4¢ va
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tham lam, hodn toan khdng xing ddng lam
ngudi day hoc, mdt ngudi ma xa hoi clin c4ch
ly d€ bio v& con em clia minh. Tuy nhién bii
bd loai nhuc hinh trong 18p hoc m2 6ng ta d&
giy ra 44 khodng vd c6 1& s& khoéng bao gi¥
loai trt dugc nhitng sy nghiém khdc khé 1y
gidi vA nhitng viéc lam v6 ¢ thifc gdy nguy
hai. Vi khi d0c d4¢ nh&t ma gido vién bay gid
¢6 dugc 1 miéng IuwGi va sy nhao béng;
nhitng gi ho néi hay kh6éng néi, va cdch thic
ma ho dua ra 13i khen ché cé th€ xdc dinh
mufc 46 trat ty trong 18p hoc.

Tuy nhi€n nhitng gi gido vién néi db 1a tdn
thanh hay qud ming khong phdi 14 cdch duy
nhit d€ duy tri trat tr. Viée 1Am guong néi 1én
dudc nhiéu ciing nhy 12 131 néi. Mot gido vién
siéng ning va ding gid c6 thé ky vong mot
cdch chinh ddng 13 hoc sinh ciia minh cling c6
nhitng difc tinh 4y. Gido vién nao sit dung thdi
gian riéng ciia minh d€ thda mdn trf © MO clia
hoc sinh, gido vién nao trd bai 1am c6 ghi chi
nhitng 131 phé binh va gdi y hitu ich va trd s6m
sau khi hoc sinh ndp bai, gido vién ndo khong
lang phi thoi gian & trong hay ngoai 16p hoc —
d6 12 nhitng gido vién gip it khé khin nhil
trong viéc thuy&t phuc hoc sinh chip nhin va
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thi hanh viéc t8 chifc trt tu cdn thi€t cho viéc
hoc tap.

D ¢6 nhiéu cdch 14p trat tr va mbi cdch
khédc nhau tdy theo trinh d9 hoc sinh nhung
cling c6 mdt s6 khia canh chung vé vin dé
trit i xdc dinh dudc.

“Trét t c¢dn su tdc dong clia uy quyén”.
Uy quyén 12 phuong tién chinh tao ra va duy
trl trit ur va ky ludt trong 16p hoc, Nhitng gido
vién thi€u trdch nhiém hay 13 nhirng ngudi
nghi riing ho binh ddng vdi hoc sinh ¢6 18 s&
khong thé thi€t lap durge mdt khung cinh ¢6
né nép vi cdc di€u kién tin ciy duge d€ tién
hanh viéc hoc tip médt cdch nghiém tic. Hoc
sinh phai c6 thé dya vao gido vién clia minh
d€ gi¥ im ling trong 18p hoc, d€ ti€n hanh
hoc tr bai hoc nay d€n bai hoc k& ti€p mot
cdch d& hi€u, d€ 1am cho viéc hoc tip 1a hoat
ddng trung tdm cda 16p hoc, va d€ tao ra mot
bau khi cho viéc hanh xi¥ céng bling va c6
dao ditc. N&u gido vién khong lam guong vé
vi€éc gilt trdt ty trong chinh tdc phong cia
minh — mét trit ty trong thdi d6 cling nhu
trong viéc 1am — thi khé tién hanh duge viée
hoc tp va gid tri cila né cling bi sut gidm.
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Do d6, vé khia canh nay, 14n d6i dién diu
tién cia mét gido vién véi mdt nhém hoc sinh
m3i mang mdt tim quan trong rd rét. Mot
gido vién hanh d6ng theo cdch “chi néi vé
c¢bng viéc, khong néi nhirng chuyén vd nghia
1y~ tai bubi hoc diu tién cia mot 16p hoc ¢
rii ro 12 sé& hoi bi aitng ngédc khéng ddm thu
gidn mdét khi cdc quy dinh cd bdn dd duge
thi€t 1ap. Sy d€ dii va quen thudc qud ddng
ngay tir lic ddu c6 Ié s& gdy ra nhitng khé
khin 16n hon sau nay khi sy cin thi€t gift trt
tw vd uy quyén doi hdi phdi cé su cdch biét va
nghiém khdc ndo dé.

“Trdr tu phét sinh t tai ldnh dao cia gido
vién”. Cédc gido vién chf khéng phai hoc sinh,
phdi thiét 14p duge su sdp xEp it 1y v biu
khi hoc tdp trong 16p hoc. Bi mit cia viéc day
hoc ndm & khd nidng clia gido vién 1am cho
hoc sinh phai di theo minh d€n ndi ma minh
¢6 tinh din dit ho. Mic dit ¢ gdn ké&t chit
ché vdi uy quyén, nhung tdi lanh dao tr bi€u
16 trong ¥ dinh va dinh hudng. Gido vién phdi
néu rd muc dich clda minh khi day trng bai
hoc va phéi lién hé bai hoc véi nhitng quyén
1¢i riéng cha hoc sinh biing nhitng cdch ma
hoc sinh ¢6 thé€ hi€u dude. Khi 1am nhu viy
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gido vién vira thi€t lap dugc mot khung canh
trit t va khdch quan chdp nhan dugce &€ ti€n
hanh viéc hoc tip, vira giip tao ra duge mot
trat tw ndi tai noi hoc sinh ma thi€u né hoc
sinh khong thé hoc héi duge. Mot khi gido
vién di ré rang vé nhilng muc dich ho c6
trong ddu va ¢6 dugc mdt la ban tri tué va dao
ditc d€ 1i€n vé nhitng muc dich d6 thi hoc sinh
¢6 1& sé thich nghi duge véi cdc tiéu chudn
cda gido vién va dudng diu dugc vdi thdch
thifc dit nhitng ddi hdi vé viéc hoc tip c6 thé
nghiém khic d€n thé nao di nira.

Phin 16n cdc gido vién biét dugc minh
dang di vé ddu nhung thudng quén ring ho
phéi truyén dat hudng di v muc dich trrde khi
bit ddu ti€n vé noi d6. “Hay di theo t6i!” ¢6
th€ 12 mdt ménh lénh gy kich thich nhung hoc
sinh c6 1& s&€ mudn bi€t ho s& di vé dau va tai
sao ho lai phdi mudn di vé d6. Nhimng gido
vién gidi nghé tién dodn va trd 13i dugc nhitng
ciu hdi d6 trude khi ching duge dit ra.

“Trdt tw doi héi viéc hoc tdp phdi cd dinh
hudng va déng luc”. Ai trong ching ta lai
khong nhé cdu chuyén vé mot gido vién vao
ddu nién hoc tuyén bd ring khéa hoc sé&
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nghién citu sudt qué trinh lich si¥ clia d4t mrde
cho d&€n ngiy nay, nhung r6i thinh thodng
ngirng lai néi vé cdc di€u khodn ciia luat ndy
ludt kia, k€ chuyén v& nhin vat ndi ti€ng nay
no, vd ding lai mot hic @€ thdo ludn vé
nhitng d& tai khong lién quan d€n khod hoc
va cudi ciing kh6ng bao gits hoc qud nién biéu
19327 Hay céu chuyén v& mét gido vién mon
sinh hoc khong bao giés gidng diéu gi khic
ngoai miy con sdu trong khi chuong trinh
gdm cdc dong vat ¢ vii? Nhitng gido vién
nhu viy di thit bai vi khong ¢6 dinh hudng
va d6ng lyc d€ hodn thanh cdc muc ti€u minh
di dit ra; ho da phu 1ong hoc sinh ma nhiéu
ngudi trong s& nay da dit ra ky vong vio ndi
dung clia khéa hoc, va ho da 1am nguy hai
dén quyén Igi cla hoc sinh vi da khéng cho
hoc sinh hoc thém nhiing ki€n thic ho di hita
day. Ho bi€t cdch day cdc gido trinh nhung ho
khong bi€t cdch tao ra mot ¥ng thé mach lac
d& hi€u tir cdc gido trinh d6; ho bi€t cdch dat
vin d& nhung khong biét winh bay nhirng van
dé mot cdch thi vi vé mit my hoc va lam
théa man vé mit tri twé vi di day duge di
gido trinh chif khong phai ditng lai vi lich hoc
d4 hét. Ciing giéng nhu nhiéu viéc khdc trong
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ddi s6ng, rdt khé chdm dit hoan toan cdc
khéa hoc; nhung mot két luan thit sy sé thd
vi hon nhi€u mot sy ngirng dot ngdt, va mot
muc tiéu dat dugce thi 6t hon rat nhiédu mét
muc ti€u bi bd ngang.

“Trdt tu c6 nghia la su tinh ldng trong ldp
hoc”. D1 nhién ludn ludn ¢é nhitng dip thich
hgp d€ gy ra sy mat trat ty va 8n a0 — khi
hoc sinh hoc bing trd choi, khi cd Idp cudi
vang hay trong khi sdp x&p nhitng thi nghiém
va minh hoa. Khi ¢ 16i gido vién ¢6 thé diéu
chinh va lap lai sy that nhung sir mat trit w
khong phdi 1a cd s& cho bat cif loai ¢cdng viée
¢6 tinh cdch x4y dung ndo. Viéc hoc tdp c6 1€
s€ khong ti€n hanh dudc khi 16p hoc ludn
ludn Sn Ao va lién tuc mat trit or vi gido vién
khong cé uy. Khong ¢é ¢o hdi ndo gidnh cho
viéc hoc tip trong mdt khdng khi ma tri thife
va sy theo dudi tri thife khong dude xem 1a
nghi¢m tic. Mot khung canh tinh lang va im
lang trong 16p hoc cho phép hoc sinh tip
trung chid ¥ vao gido vién va 101 gidng bai
dugc nghe r6 rang va hiu thiu ddo.

Tuy phién d€ tao ra khung cinh ¢inh ling
nay trong I6p hoc, chinh gido vién phdi to ra
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binh tinh. Mdt gido vién c¢6 tdc phong chitng
chac vd dim tinh c6 th€ khong dép tdt dugc
nhitng sy 16n x6n mét trat oy ma nhiéu nhém
hoc sinh ¢é khuynh huéng gy ra mot cdch tr
nhién, nhung sir binh thdn rude 16p hoc udn
1udn hay hon 1a phai c4t cao giong trudc sy 1on
xon. Diéu ndy khéng c6 nghia 13 thinh thodng
gido vién khong duge néi gidn hay khién tréch
ning né d€ dua vao nén nép nhitng hoc sinh v6
k¥ Iuat hay xdc 140. Nhung nhitng hic nghiém
khic nhu vay khdng nén xdy ra nhi€u va phai
coi 1a ngoai 1. R6i sau d6 di nhi€n nhifng lic
nhu thé s& ¢6 hiéu qui t0i da — va im ling trdt
tu moOt 14n nita lai &ed vé€ véi 16p hoc.

“Trét tu bao ham k§ ludt”. Ty vay ky luat
khong cin d&n khién trach hay tritng phat. Céi
ma né cin 13 muc dich 16 rang, sita ddi ding
lic, tritng phat nhitng vi pham c6 tinh ¢6 1§, va
phai biét tha tmi. Su kién dinh, tin ciy, va
cong biing 1am nén k¥ lut 6t Khién trdch chi
nén bing nhirng 151 néi binh tinh, don gidn vé
156i vi pham k&ém theo 13i bay td khéng tdn
thanh va su thit vong vé phia gido vién.
Nhitng khi€n trach nay phii ludn ludn duge di
kem véi mdt didu gi d6 tich cye va day hy
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vong, mdt didu chi ra dugc riing cdc 15i cla
hoc sinh khong nén Iip lai, vd mot diéu gi 46
d& nghi nhitng céch tranh dudgc vi pham trong
tuong lai. Sau d6 hoc sinh phdi cAm thiy ring
vin d& 43 dugc dé cip va bd qua modt bén nhu
mdt kinh nghiém trong qud khit vao gido vién
khéng ¢6 dc cdm gl v long vAn md rong 461
vdi ngudi hoc sinh nhit thdi c6 khi€m khuyét,

Céc gido vién gidi lubn luén c6 bién
nhitng kinh nghiém !am nhut chi hoc sinh
thanh nhitng kinh nghiém khich & ho. Sau
ciing muc dich cia gido vién 12 1am cho hoc
sinh hoc gidi hon chit khéng phai chitng 6
minh ¢6 hi€u bi€t cao xa hon hay dwa ra
nhiing hinh phat d¢€ 1am guong. Hoc sinh ndo
sau khi dugce sita 15i lam ma néi 13 “6ng 4y
nghi t6i ngu 1{m” hay “ky vong qud nhiéu
vao 1617 ¢6 1€ s& khdng cd khd ning hoc tap.

“Ky ludt phdi dugc chdp nhén 1o mot didu
t6t dep”. Cd cdu nén ting do gido vién 1ap ra
lam cho viéc hoc tip dudc ti€n hanh. Do d6
cd cdu d6 phdi 16t n€u mubn cé két qud tdt.
Tuy nhién nhiéu hoc sinh ¢dm th&y ring k¥
ludt cin thi€t d€ lap ra co cdu d6 12 mot ké
thd, 1a m6t diéu gi 4p dit 6y bén ngoai, 13 mot
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diéu phai chéng lai néu ho ¢6 thé chdng ma
khé6ng bi hinh phat ndo, Mot gido vién gidi sé
¢dm nhén duge thdi 40 niy, s& tranh ludn vé
thdi do d6 va s& c6 nhitng khuyén khich d4€
lam cho trit ty trd nén d& chju va ky luét
duge tdn thanh. T4t cd cdc trd choi déu c6
luit 1& v nhitng thanh thi€u nién thudng
thudng chdp nhin nhitng luét choi ndy rét
nhanh trén sin thi diu hay trong phong tip
thé duc th€ thao. Nhung ho thudng ludng ly
khi phdi ¢ong nhidn sy quan trong cia nhitng
Iuat 18 va trat s trong 18p hoc. Cédc gido vién
2iéi bd hét cong sifc ra d€ lam cho hoc sinh
phéi cong nhin di€u nay.

Di nhién ngdn nglt cda ky ludt ciing ¢6
nhitng bét lgi. Ching ta néi dén sy thi hanh
k¢ it md nhitng 4n du cla né thudng la
nhitng kém ch& vi roi vot, va d6i véi hoc
sinh, it nhét 12 nhitng cdi ham thi€c cho nhitng .
chii ngya non bat kham. Nhung cdc gido vién
gidi bidt riing ky luat c6 hi¢u quéd khdng phdi
12 k¥ Iuat do ngudi ngodi 4p dit. Loai ky ludt
ddng k& nhat, loai ky ludt bén vitng hon moi
tht ky luat khdc 1a ky luat noi tai, oy 4p dat
va (¢ chdp nhin, gido vién gidi, do d4, phai
khuy&n khich sif niy nd ciia trit tr ndi tai bat
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cit khi ndo vd & bat cif chd nado, bing cich
vach ra nhiing wu diém ciia trit ¥ nay & trong
18p hoc va bing cdch néu ra nhitng thi du
sOng ddng vé cdc Igi ich clia trit ar ndy trong
cdch cu xif ciia gido vién.

“Trét ne yéu cdu gido vién phdi néu guong
t6t”. Nhitng dife tinh ta muén hoc sinh ¢6 thi
gido vién phdi c6 wwdc Ai: sy cdn cd, kién
nhén, ding gid, lrong thién, rd rang, kién dinh,
nghiém tiic, ddng tin, t€ nhi. Nhitng théi quen
hanh xif ¢6 ky luit do minh &4t ra clia gido
vién s€ 1a nhitng khudén miu cho hoc sinh va
bi€n minh dugc nhitng k¥ vong ma gido vién
dét ra cho nhitng hoc sinh minh day. Trong hic
tri thong minh ¢6 thé 14 bdm sinh thi sy sip
x&p trat ty doi hdi phai thue hanh nhiéu va ky
luat phdi thudng xuyén rén luyén. Theo ndi
dung nay, gido vién phdi sin sang bay 1o
nhitng chiéu hudng thich hop trong cic thsi
quen riéng ciing nhu trong ddi song nghé
nghiép bén ngoai trudng hoc d€ thiét lap dudc
nhitng khuoén miu itng xit cho hoc sinh cia
minh. N&u gido vién giit lai nhitng t5 bdo hay
tap san d€ hoc cdch cdi thién ky ning viét cla
minh hay doc mdt vai bai viin xudi biing ti€ng
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T4y Ban Nha hay vai bai tho La-tinh mdi ngay
dé€ duy tri khd ning ngdn ngit cia minh thi ho
ciing khong nén do dy néi v&€ nhitng viéc nay
cho hoc sinh biét khi ¢6 dip dé cap dén mot
cdch ty nhién, khong phai d€ gy dn twong vé
s thong thdi hay siéng ning ciia minh ma dé
kich thich é¢ td md va bit chudc ciia hoc sinh.

“Trdt ty doi hoi phdi duy tri cdc tiéu
chudn”. Gido vién phai dit ra cdc tiéu chudn
nay lam sao cho chiing ludn ludén cao hon mot
it so v&i khi ning cia hoc sinh, Robert
Browing di tém gon di€u ndy khi 6ng tuyén
b6 ring tAm vdi clia ching ta phdi vudt xa
tim bit, “n€u khong thi dit ra thién dudng d€
1am gi?”. Mot bai thi ma ai cling dat 100% s8
diém thi khong hoan todn do dugc khi ning
clia hoc sinh. Nhu th€ hoc sinh phdi luon ludén
c6 ging vugt qua chinh minh nhung khdng
duge d€n mic cdm thdy nhut chi vi ¢6 ¢
ging cing ching duge ich gi. “Yéu ciu cao
nhung phii cong bing” 14 16i mo t4 chinh xdc
vé mot gido vién day gidi, nhung “cao qud”
thi lai ty bi€n minh thanh mot ndi day doa.
Hoc sinh thdy minh hoc dudc khi ho thudng
xuyén viron (i nhirng diéu hau-nhu-dat-duge.
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C6 nhitng ti€u chuéin thdp (nha hinh thic
thich hgp cho nhitng bai vi€t) va tiéu chuin
cao (nhw viéc hoc sinh phai bi€t d€n diu vé
hé thOng sinh nd clia nhiéu loai dong vit khic
nhau d€ c6 thé déip Wng duge cdc yéu cdu cia
mon sinh vét). Di mifc d6 quan trong ¢é khédc
nhau nhu th€ nio, viéc yéu cdu phai triét dé
tudn thi cde tiéu chudn — 1y do cla viéc nay
phai duge gidi thich mot cdch cong khai — 13
mdt ddu 4n cia tat cd cdc gido vién gidi. Hinh
thic ¢6 thé nhe hon thic chit, nhung bd qua
cdc vin d& nhd s& khi€n cho viée duy tri cdc
tiéu chuin khé hon nhiéu khi nhitng tiéu
chudn ndy thire sir cin thiét.

Cudi ciing, viéc duy tri trdt w trong day
hoc tao nén sy tOn trong tri thifc va nhitng ai
dang hoc tap. Ca hai diéu ndy déu 1a nhitng
di€u kién tién quyét cho chinh viéc day hoc.
Sy t6n trong hoc tip, mot cach hd twong, lai
tao nén di€u kién cho viéc duy tri trat wr. Su
mAt trat ty 12 ké thd cfia day hoc bdi vi né xa
la vdi tri thite. Th& gidi ¢6 thé mat trit tu hay
khong nhit qudn nhung tri thife cia thé gidi,
dir chinh né cling khdng duge nhit quan, phéi
c6 trit ty va ¢ viée theo dudi tri thifc cling
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phai nhu vay. Gifo vién ndo c6 thé sip xép 15i
néi, su trinh bay va muc dich ¢lia minh cho ¢6
trit e, gido vién d6 sé& day hoc sinh gidi va
nhu th€ s& 1dm cho ho tham gia vao mot nd Iuc
hoc tip sudt d3i hon 13 nhitng gido vién khdng
biét sdp x&p trat t.

* & %

TAI BUOI HOC PAU TIEN CUA MINH, ¢6 Peggy
Minton d3 khi€n cho hoc sinh chodng vang sust
hon hai muci nim. Nhitng gido vién khdc ma
ho da thich tha theo hoc hay phdi chiu dung
trong tdm 18p hoc trudc da sip x&p t& chidc va
ky it v6i nhiu mifc do khdc nhau trong
phong cdch gidng day clia ho, nhung (it ci
nhifng gido vién niy duding nhu déu khong 1
rang, khong ¢6 phdi hgp va khdng linh hoat khi
$0 sdnh v4i c6 Minton, mét gido vién day nim
dau ti€ng La-tinh v6i mdt sif chuyén cin va say
mé ma moi ngudi cho 14 cudng tin.

Hoc sinh I8p chin ¢é du loai véc ddng va
th¢ tang nhung phin 16n hoc sinh 18p chin cia
c6 Peggy Minton déu cao hon <6 trong khi ¢
chi cao ¢ khodng 1mS0 tinh tr dinh bim t6¢
xudng d&€n miti do6i gidy khéo lua cia cb.
Nhung nhitng gi ¢6 thiéu vé chiu cao c6 da
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bt lai bling ning lyc khi ki€ém sodt duge 16p
hoc ngay tir nhitng gidy phiit ddu tién ¢6 1i€p
xdc vdi nhitng hoc trd mdi.

Vao ddu mia thu khi ¢6 buSc vao 18p hoc
14n d4u tién, c6 thudng d€ sdch v3, gidy 3
xuéng ban, ditng ddi dién véi hoc sinh va chd
cho dén khi cd 16p hoan toan im ling. Co
thudng ditng bat dong va dudng nhu 13 ditng
trén diu nhitng ngén chin, véc ddng gon
gang, tr th€ dinh dac cla ¢6 gifng nhu mot
con chim sdp vd cdnh bay, ¢cip mit ddo khdp
16p nhur thé sfp quyét dinh ddp xudng chd nao
d6. Khi sy im ling 43 trd nén tuyét ddi va su
ch3 ddi di khi€n cho nhitng hoc sinh dé nhay
cdm tré nén bdi rdi, c6 mdi cit ti€ng ndi.

“C6 chao cdc em”. C6 nhitng ti€ng ri rAm
khong xdc¢ dinh dude cuing véi ti€ng chin lao
X0, ti€ng cudi khiic khich va nhitng ti€ng ho.
Khi sy im 1dng trd lai ¢6 Minton néi mdt cdch
kh4 nghiém khic, “d6 khdng phii 14 cdu trd
13i thich hgp. T6i mudn cdc em ddng thanh
chiic t6i mot budi sing t6t dep. T6i dd lich sy
chdo cdc em va d6i lai cdc em ciing phdi lich
su nhu thé, Chiing ta s€ ciing chio nhau lai.
CO chio cdcem”,
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LAn niy cdc hoc sinh thudng s& cb géng cat
chung mot 131 chao mach lac “Chao c6 a7, va
¢6 Minton tiép tuc. “Tdt hon rdi d6. CO bit dau
mdi budi hoc nhut th€. Bidu d6 cho cd bi€t cic
em di hoan toan chd ¥, va chiing ta c6 thé bit
tay vao viéc ngay. Nhung cé mot cju” - hic
ndo cling ¢ c6 mot chu — “3 hang cudi 16p
mu&n n6i gi d6. Piing rdi, em — ¢ xin 16i ¢d
chwra bi&t 1&n em — em c6 cau hdi hay ¥ ki€n gi?

“Da khéng, thira ¢d6 Minton™.

“Vay thi em di 1am phi thdi gian khi trao
d8i ¢ ki€n v4i ban bén canh. Ténem 12 gi?”.

“Da, Julian Johnson™,

“C4m on em, Julian. Vay 14 it nhit cd da
biét tén mot em. By gid hdy cho ¢d bi€t tir
ndy d€n gits em da hoc dugc nhitng gi”.

Ciu bé thudng nhiu miy nhu thé ¥ wdng
Ja mdt diéu gay cing thing va hi€n nhién 12
s& néi “Co bit ddu mdi budi hoc biing ciu

L

chao “Cd chao cacem’™.
“Bing — va..7”
Lai ngip nging tim ¥, v rdi nhu thé 6

mdt cim hing dot ngdt, “cd mudn chiing em
chao lai ¢6 cdu ‘Chaoco a’”.
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“V3 tai sao ¢ lai lam th&?”

“B6i vi di€u d6 c6 nghia 1a chiing em da
hoan toan chd ¥ va sin sang bt tay vao viée.”

“Em da hoc dugc nhi€u 1dm, phai khong
Julian? Va cOn mot diéu nita?”

“Chiing em khong dudc néi chuyén vdi
nhau trong hic hoc”.

“Pi€m mudi! Ti€p tuc ndo! Gidy bit sin
sang!”

C4 16p bdng nhdo nhao v& moi hudng, luc
loi 14y ra ndo la nhitng cudn-bia-ciing-c6-ba-
khoen-dung-gidy-rdi, ndo 1a hop biit va sdch
vd, quang cdnh gidng hét nhyr trd choi dudi bit
kh6ng md tim d6i thi ndo trong tr thé ngdi
thing. “Viéc nay méit lau qud”, ¢6 Minton
thudng tuyén bd trong ic vAn chd nhitng hoc
sinh cudi ciing cdn dang tim gidy bdt. “Vay,
day la qui dinh mdi: khi cdc em chiio ¢6 “Chao
¢0 a’ cdc em s& ¢6 di gidy v3 trudc mit va
mdt cdy vi€t myc hay viét chi trong tay. Sin
sang bit tay vio viéc 1a sfn sang viét! Hay 12
nhu chiing ta néi trong 16p ndy bing ti€ng La-
tinh “Paratus laborare, paratus scribere ™.
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Khi ¢6 néi nhitng 13i ndy thi c¢6 da vi€t
16n bang d&n chit cudi clia ciu néi vira bang
ti€ng Anh vira bing ti€ng La-tinh va c6 quay
lai n6i ngdn gon “Hiy vi€t vao tip!” Cé I6p-
s& chép lai ciu n6i — “sfn sang bit tay vio
viéc 12 sfn sang viét!”. Moi nét mit trong 16p
s& ngude nhin ¢b chd dgi bude ke ti€p.

C6 Minton b4t ddu nhu th€ nao, cb tiép
tuc nhu thé. Vao cudi ti€t hoc 50 phiit ¢d di
phdc hoa muc dich khéa hoc ti€ng La-tinh cho
cd nién hoc, nhé trng tén 30 hoc sinh cia
minh, néi trye ti€p vdi it nhidt 20 em, gidi
thiéu sdch hoc v ra bai lam dau tién cho hoc
sinh ma khdng phi pham ngay cd mdt gidy
trong thdi gian cfia ¢6 ma ciing 12 ¢ia ho.

T4t ci cdc hoc sinh trong 16p déu c6 cding
mot 4n tugng ddu tién “cd biét chinh xdc
nhitng gi ¢6 dang 1am, ¢ cuong quyét thuc
hién nhitng muc tiéu c¢6 dé ra, va t6t nhdt la
hoc sinh khdéng ai nén chdng d6i c6 hay
khong 1am duge nhitng gi ¢d ky vong § ho.
Ngay cd nhitng hoc sinh xudt sfc nhdt ciing
thay ring ngudi gido vién mdi cda minh nhay
bén hon, ¢6 & thong tin hon, vi sip x€p cOng
viéc k§ Iudng hon ho; ho nhin thdy & c6 mét
tinh thin phiéu luu v chdp nhén thdch thic;
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vad d€n cudi gid hoc ho cdm thdy minh hoc
khéng kip thd.

An twong diu tién 12 mdt diéu, nhung gi
cho khéa hoc ti€n rién déu diin lai 13 mot dide
tinh khdc cia c6 Peggy Minton. C6 duy tri
dugc phong thdi lAm viéc nhanh gon va
khuy€n khich duge hoc sinh Kién tri hoc tip
trong sudt ¢4 nién hoc. Khang nhitng thé, tiéu
chudn ¢b dé ra ciing cao va khic nghiét. BSi
vi nhitng diéu ndy, phan 18n cdc hoc sinh déu
ham mu6n dat duge nhitng chuin myc cd dé
ra, va nhitng hoc sinh nao khdéng lam duge da
duge ¢o hd trg t6i da bing nd lyc cla cb cling
nhyt cia ho d€ ho khéng cdm th&y ring minh
di thit bai. Hon nita ¢d con gidi thich 6 rang
diy di viéc chdm bai vi phuong phdp clia cb
cho c¢d I6p néi chung va thudng xuyén c¢é
nhitng budi tham khio vdi hoc sinh va d6i khi
vdi nhitng phu huynh, Ngudi ta thdy duge sy
cOng bing vi nhitng k¥ vong chinh ddng ciia
c6 va két qud 13 hoc sinh thudng vugt qua
dugc chinh nhin thife ¢ia ho vé tiém ning ma
ho c6; cdc hoc sinh vA ngay cd nhitng hoc
sinh ¢6 dc cam véi c6, déu dbéng ¥ riing ho
chura bao gid phai 1am viéc cét luc nhv thé khi
hoc v8i bat cif gido vién no khéc.
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Mon La-tinh nim ddu phén 16n chi 1a vin
dé& hoc thudc 1ong. Nhiéu bién th€ cla cdc loai
tiY, sy quan trong ciia ching trong cau va sy
chinh x4c i mi cia nhitng di€ém dic biét nay,
phai dugc xdc nhan, dién gii, va dich ra — it
¢d nhifng viéc nmay déu dugc c6 Minton don
gidin héa cho hoc sinh d& hiéu bing nhitng giéi
thich c4n than va kién nhin cla c¢d. Hoc sinh
clia ¢b 14y 1am wr hao vi d ¢6 th€ phan biét
dudc thé nao 1a scribit vdi scribet va scribat; suf
hidu biét ciia ho vé& cdc dang bi€n dSi trong
nglt phap ti€ng Anh cdng ddng hanh véi viéc
ti€p thu thit ngén ngi¥ la ling, xa la va da tr
lau dudc coi 1a uf ngit. C6 Minton lién tuc nhdc
hoc sinh vé viéc hoc cdc luat ngt phép, thude
ong cdc trudng hop ngoai 1& va dp dung sy
hi€u biét ciia ho vao cong viéc dich thuat. €
hiu nhw khong con nhu cdu duy tri ky ludt
trong 18p hoc. Hoc sinh cla ¢d cdm thiy ring
bét cf mdt sy vi pham ndo vé vin d€ trat ur s&
dua d€n mdt phin ng ufc thdi clia mot gido
vién ludn ddi hdi ring mdi hanh dong cla ho
phai ¢6 chii dich va thich hgp. Ho dé bi€t cb sé
phén ng nhu thé nao khi nhitng chuyén nhd
nhit nhit khong di vio quy ci; ho khong mudn
phii trdng twgng ra phdn dng cda ¢6 s& nhu
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th€ nao né€u c6 bat cf mot s 1am mat trat oy
nghi€m trong ndo xay ra trong 16p hoc cia cb.
CO ciing khéng thém phi thoi gian clia minh
véi nhitng ki€u néi lap 13 nudc doi ciia nhitng
hoc sinh tinh nghich va lutsi bi€ng. C6 chi danh
cho ho nhitng 15i khi€n trdch ngdn ngdi ma chi
khi€n cdc ban b& ddng hta thuong hai ho — rat
khic xa v6i sy ndi danh va thdn phuc dd 1am
cho ho ¢6 nhitng toan tinh 1am mat trat oy trong
nhitng 13p hoc khic.

Vao cudi nién hoc, phin 18n céc hoc sinh
cia ¢6 Minton d€u di d€n mot két ludn vé viéc
day d clia ¢6: ¢6 thi lic ndo cling 1o rang, yéu
ciu cao, cong bling va néu ban chii y hoc, ban
s€ ludn ludn biét chinh xdc ban phai lam gi d€
dat thanh c6ng. Sy rd rang trong ¢ cdu nén
tdng trong 16p hoc clia ¢6 dd khién it ci cdc
hoc sinh, ngay ci nhifng hoc sinh hudi bi€ng va
khong chi tim nhit cling hoc hdi duge. Mic
di sau 46 ho ty hét khdng biét ¢ phii ¢6 1a
mot loai ngudi 1ap di ndo khong ma lai c6 mét
nhiét tinh nhuf th€ trong v6 van cdc chi ti€t nhd
nhit va cdc bai hoc vé sdp x&p trat tyr, ky luat
va sy siéng ning, s& theo ho mii sau khi ho da
quén hét nhitng bi¢n thé ky cuc ciia cic dong
tlf trong ti€ng La-tinh.



Tri tudng tugng

Piing sau tat ¢ cdc kinh nghiém day gidi,
dd diéu nay rdt it khi duge ho cdng nhén, 12
tham vong ciia cdc gido vién danh cho tit cd
nhitng hoc sinh ma ho tirng day dd — ho ao udc
ring hoc sinh ciia ho s& dugc trang bi nhi€u
kién thic hon, cdi md hon véi cude sOng va
hi€u bi€t hon v€ th€ gidi bén ngoai, hon 14 hic
ho mdi buSc chin vao 1dp hoc. Nhut thé céc
gido vién gidi phin ndo c¢6 khd ning tudng
trgng chinh minh & vio chd ditng ciia hoc sinh
va rdi gitip nhitng hoc sinh d6 wdng trgng duge
ra chinh ho & nhifng thdi gian, dia diém va
hoan cdnh khdc md ngay bdy gid ho chua nhéin
thdy va phin 16n I3 chwa hé ¢6 kinh nghiém.
Céc gido vién — dii 12 day vét ly, vin hoc, hay
s hoc — di tr hy sinh mot phin nhd clia minh
cho hoc sinh trong Iic gidp ho tr hy sinh ban
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than cho cdc mon hoc. Pay 1a diéu WILLIAM
JAMES d3 nghi dén trong cudn sdch gid tri cla
Ong “Noéi chuyén véi nha gido”. “Khi day hoc,
don gian I ban phdi Iam th€ ndo cho hoc sinh
cla ban & vio mot tinh trang thich thi vé
nhitng g1 ban sdp sita day cho ho”, ong viét,
“phdi 1am thé ndo dé€ 14t ci cdc d6i wrgng duge
chi ¥ khdc bi truc xudt ra khdi dau S¢ ho; roi
sau d6 tiét 16 nhitng diéu ban sdp day mot cdch
thit 4n twong dén ndi ho s& phai nhd cho dén
khi chét; va cudi cing phdi théa mén ¢ ©d md
v0 han clia ho mudn biét nhitng bude k€& 1i€p
lién quan d€n mén hoc™.

“Trang thdi thich thdi” ma James di dé
cép chi c6 th€ xdy ra néu ddu 6¢ cla hoe sinh
dudc chufin bi sfn sang cho nhitng diéu thi vi.
Khong c¢6 tinh thin chuidn bi nhu vay, hoc
sinh ¢ 1€ s& khong hoc dude. Vay thi gido
vién phdi lam gi @€ chuin bi tinh thin cho
hoc sinh? Piu tién ho phai ho¢ cdch 1am cho
ho thich thi — bing cdch tdng trgng xem
phai 1am thé ndo d€ giy dudgce sif chi ¥, phii
1am th€ nio cho ho hoc tip siéng ning va cé
dude sy thda man khi hoc nhu vy va phai
lam th€ ndo d€ lién hé dugc ki€n thifc véi doi
s6ng cia ho. Bi quyét cho sy chuén bi d6 sé
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khéc nhan iy theo tirng hoc sinh. Do d6 gido
vién gidi 12 phai nghi ra dugc nhitng cich
thite tin dung cdc moi quan tdm khdc nhau
clia hoc sinh &€ din dt ho di vdo con dudng
hoc tép clia ri€ng ho.

Sy cdn thi€t gidp ngudi khdc vugt 1én
chinh ban thin minh dudc ddi hdi bdi chinh
thdch thitc truyén dat ki€n thic; gido vién
phai chufn bi tinh thin cho hoc sinh ti€p thu
ki€n thic biing cdch ntdng wong xem khi ¢
dude ki€n thite thi ¥ nghia cia viéc d6 s& nhw
th€ nao d6i véi hoc sinh. Sy théi thic phdi
lam nhu vy dwdc gdi 1én biing sy dong cdm
véi hoan cénh cila ho bdi vi phdn 16n ho vin
con tré, phdi phu thudc vao ngudi khic va
tuong d6i kém hiu bi€t va hiu nhu khéng c6
kinh nghiém. Ho cin dugc gitip d8 va gido
vién phai nghi ra cdch giip d3 ho.

Trong vdn dé ndy, 6c wdng wrgng cin
phéi ¢6 sy hd g cla tri nhé. Gido vién phai
hdi tuéng lai nhitng phdn dau hoc tip cla
chinh minh, phai nhd lai nhitng thit vong v
thit bai khi mudn ndm bit dudc bai hoc khi
chinh ho con dang 3 trong giai doan hoc tap
nhu hoc¢ sinh clia minh ngay nay. Oc tudng
tugng cling cdn phdi ¢6 sy trg giip cla dng
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tric &n khi gido vién hi€u dudc cong sitc ma
hoc sinh d3 bd ra va nhitng rii ro cla viéc
quen v8i nhitng suy nghi trude ddy ma ho cho
Ia ding khi ti€p thu mot ki€n thite ndo d6. Nhu
th€ chinh tri wdng twgng, trén 11 ci cdc y&u t6
khdc clia viéc day hoc, ddi héi gido vién phai
t¢ nhin lai minh & mdt giai doan khdc trong
quéd kht — khi méi chi ¢6 it sitc manh tri wé —
bdi vi don gidn 1a chwa dudc tao nén nhidu —
mét giai doan ma hoc sinh clia ho dang trai
gua. Qud trinh ndy ciling ging nhu trong phim
anh v sin kh&u khi ngudi dao di&n dodn tnrde
duge cdm xdc cia khdn gid va chi dao dién
vién dién xuft cho phit hgp. Cdc gido vién gidi
cling hoan thanh duge cdc muc dich ndy bing
cdc phudng thifc nrong ty; ho tr d4t minh vao
nhitng suy nghi clia hoc sinh d€ uSc lugng kha
ndng hoc tip clia ho, d€ tién dodn nhitng phin
¥ng ciia hoc sinh trude nhitng 15i day d6, va dé
hinh dung dugce ho sé sit dung ki€n thirc cia ho
nhu th€ nio.

Trong mdt vai khia canh, khong ¢6 gi diuge
goi 1a “Sy day hoc thi€u 6¢ wdng wigng”.
Thuit ng nay 13 mét cich néi nghich hgp;
mot hoat dong gido duc dodn gian luén ludn bao
gom viéc 1am cho tri 6¢ & vao mot trang théi ¥
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thitc md&i mé. Nhung c¢6 nhitng gido vién thiéu
6¢ trdng nrgng; ho 14 nhitng ngudi khong chiu
nd luc tim hi€u nhitng suy nghi v tim hén clia
hoc sinh hay 14 khéng chiu hda minh tron ven
vao cdc mdn hoc minh day. Tuy thé it ¢ cdc
gido vién, ngoai trir nhitng ngudsi kém nhay
bén vi hodi nghi nhit, déu tin riing viéc day
dd clda minh s& mang lai k&t qud, hoc sinh cia
minh s& hoc dudc va tit cd cdc muc dich ho dé
ra déu niim trong tim vdi clia hoc sinh. Niém
tin d6 dugc dit wén cd sG ngudi gido vién ¢b
th€ hinh dung rd rang dugc cudc sdng trong lai
clia hoc sinh sé nhu th€ nio va néi rd dugc
vién 4nh ¢6 thé ¢6 clia hoc sinh 12 nhitng ngudi
hién nay chua bi€t minh sé ¢6 khd ning 1am
dirge nhitng gi.

Oc wrdng tuong cling 12 mdt phdm chit
cho phép gido vién xit Iy duge nhitng chu dé
trong ti€u thuy&t mot cich hip din. Mudn vio
cudc chdi véi tri thitc, mudn tim nhitng phuong
phdp mdi va dic biét d€ k&t hop duge nhitng
dit liéu va 1y ludn vao vdi nhau, cdc gido vién
cin phéi ddp dng dugc cdc quyén 1gi va hoin
cdnh cla hoc sinh. Ngay c nhitng vit liéu tAim
thudng nhit nhu bang citu chuong ciing c6 thé
gdy hip din bing nhitng thi du thich #ng va
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nhitng minh hoa vé& viéc sit dung. Oc wdng
tuong soi roi va 1am rd rang hon céc chat liéu
hoc tip trwdc khi hoc sinh hoc chiing trong
sdch hoc clia minh; bing cdch ndy, hoc sinh sé
duge chuéin bi k¥ hon va sén sing cho bai hoc
trong cdc sdch gido khoa. Céc gido vién gidu
6¢ tudng tugng day nhiéu hon 13 chi lap lai
nhitng cufn sdch tuy cin thi€t nhung lai kho
khan; hon nita, ho bi€t nhi€u v& nhu ciu va su
ti€p thu tri thitc clia nhitng hoc sinh cu thé cta
ho hon 14 tdc gid nhitng cudn s4ch.

Cdc gido vién gidu 6c trdng turgng ciing v
thic ddy dd vé€ hoc sinh va chd ddng ciia ho
trong xi héi d€ c6 thé chon nhitng bai hoc va
thi du goi 1én duge sy nhidn biét ¢6 ¥ thife
nhi€u hon nita vé nhitng chiéu hudng cia dai
sdng riéng cla ho trong cdc bai hoc dang hoc.
Piéu niy khong cin thi€t — va khong dude —
12 m&t sy xAm nhip vao ddi s6ng riéng tr cla
hoc sinh nhung 1a mét dung cu t5t ma gido
vién c6 thé sit dung d€ gitip d3 cdc hoc sinh
cia minh d€ dat duge mot rmiic d6 hoc tip va
hi€u biét méi.

Lam (hé€ nio 6¢c trdng tuong cé thé phuc
vu viéc hoc tip trong khi tim hoat ddng va su
da dang ciia né thi v6 han?
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“Tri tudng tuong trong day hoc bdt dau véi
niém tin 12 kién thitc c6 thé chuyén giao dugc”.
Cédc gido vién khong thé day ma khéng hy
vong, md khong tin twwdng ring cdc nd luc cha
ho trong viéc mang nhitng gi ho bi€t cho hoc
sinh va dua hoc sinh dén duge mot mitc dd
hi€u bi€t twong tu, s& c6 hiéu qua. Gido vién
phdi tin ring s& ludn ludn ¢ mot khe hd hay
16 nhé ndo d6, dit duge ddu k¥ hay ridt md
nhat, ma ho c6 thé khoét rdng ra nhu mot dai
16 d€ thao luidn trao d6i gita tri 6¢ nay va tri
6c¢ kia; ho phai tin ring ngudi khdc cling c6
khi ning dat dudc tri thife, va rbi ho phdi
hinh dung ra dudc cdch 8t nhit ma ho c6 thé
1am cho nhitng ngudi d6 ti€p thu dudc tri thate.
Gido vién day cdc nim ddu ti€ng Tdy Ban
Nha biét riing tit cd cdc hoc sinh trong 18p
déu c¢é khd niing ndi ti€ng TAy Ban Nha troi
chdy hon 12 ho nghi ho ¢6 thé néi duge;
nhung ¢ hoc sinh ndo tin ring diéu nay ¢6
th€ x4y ra? Ho lu6n luén than vin, “Viéc nay
khé qud! Ching t6i khoéng hiéu! Ching t6i
khong hoc duge!” Cau trd 151 cla gido vién
lu6n Iudn phéi 12, “T6i bi€t! Trudc diy toi
cling thé. Liic ddu dudng nhu khéng thé ndo
hoc duge. Nhung ta hdy nghi lai xem, ddu c6
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gi kh6 dén thé€. T6i con hoc dudc ma! DE t6i
gidi thich th&m. Di nhién cdc ban hoc duge
chit! C4c ban s€ hoc dudge. D€ t6i cho cdc ban
thdy cdc ban s& hoc duge nhur thé ndo”.

“Cdc gido vién giau dc tudng tugng tu tim
dugc cdch cdi thién viéc hoc tdp”. Ty tim dugc
cdch 12 mdt phin cia nghé thuat day hoc bdi
vi nhifng cdch giip dd ngudi khdac hoc tip thi
v6 cing khdc nhau, Mdi mdt hoc sinh, mdi
mot 18p hoc, mbi mén hoe, vi mdi lic 12
nhitng thdch thifc cho titng gido vién phdi cin
nhiic nhitng cdch t6t nhit d€ truyén dat tri
thitc cho ngudi khdc. Khi ddnh gid lai mdi
tinh hudng mdi, mdt gido vién phdi luén udn
¥ thic duge nhitng suv thay d6i, dit nhd 161
dau, 8 mbi hoc sinh; gidi phdp clia gido vién
cho mdi tinh hudng phdi mdi la. Do d6 6¢c
twdng tugng 12 mot trong nhitng yéu t& quan
trong nhdt clia viée day hoc vi mubn day hoc
thanh cong phai tily thuéc mot phan 1én vao
viéc ddnh gid va 141 dinh gid lién tuc va
nghiém khic cla gido vién vé tAm trang, su
chin chdn, ning khi€u, thdi do, vi tinh khi cia
hoc sinh. P& hi€u 3 duge ho, d€ hi€u dudc
ddu éc ho hoat ddng nhu th€ nao, va d€ nhin
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ra dugc nhitng gidi han va thi€u sét cia hoe
sinh 12 nhitng diéu cin thi€t cho viéc day hoc
hoan héo, va tdt c¢d nhitng diéu nay c¢6 dugc 1a
nhd vao sy vin dung 6c trdng wrgng.

Du ¢ong viée ¢6 thé 1dm cho cude sdng
clia gido vién phong phi hdn nhung chinh ddi
song clia hoc sinh mdi can phdi dudc thay ddi
hoin todn biing tri thifc; A€ 1am duge diéu nay
gido vién phdi ty dit nhitng suy nghi cia
minh v3o nhitng suy nghi cda hoc sinh. Biing
cdch nay cdc gido vién gidu 6c wdng tugng
¢S thé hi€u 16 hoc sinh clia minh d€ tién dodn
va loai bd nhitng khé khin va ling ting ciia
hoc sinh khi phai bit ddu day mot khdi ki€n
thitc mdi ngay cd trudc khi hoc sinh nhédn ra
dudc nhitng khé khin d6. Tuy nhién viéc soan
baiky ludng phai duge can bing bdi sut khong
g0 bd, bdi sy thodi mdi cia gido vién trong
nhitng diéu chwa chudn bi va chua dién tap.
DPiéu nay doi hodi gido vién phdi tr tin lao
minh vio nhitng chuyén bay thi nghi€ém va
vui chdi ma chua hé ¢6 16 trinh trudce, bdi vi
nhitng chuyén ha cdnh va cham manh ¢6 thé
mang dén sy wdi mdt vd quyén ri. Nhung
nhitng chuyén du ngoan nay phdi dugc gin
két chat ché véi dé tai hoc sinh dang hoe, né€u
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khong thi sy mfng thd va nhiét tinh do chiing
mang dén sé& khong ding v4i nhitng rii ro
phai gdnh chiu.

“Cé dc tudng tugng cé nghia la hinh dung
ra dugc tuong lai cda hoc sinh”. Day hoc
khéng bao gid 1a mdt hanh ddng ty thin; né
ludén ludén mdi chao hoc sinh budc vao mét
thé gidi ddy nhitng khd ning v6 han vé suy
twdng va vi€n dnh. Nhung muc dich clia viéc
day hoc lai 13 1am phong phd tdm hdn va tri
6c clia hoc sinh d€ ho c¢6 thé sdng mdt cudc
ddi ddy dd ¥ nghia biing sit hi€u biét vé chinh
ddi séng. Ho s& 1am duge diéu d6 nhu thé ndo
va 1am dugc 6t d€n ddu 13 nhitng di€u gido
vién ¢6 thé khong bao gid bi€t dugc. Nhung
chinh sitc manh clia gido vién — ma thuc siu
chinh 13 trdch nhiém — méi ¢6 thé€ hinh dung
ra dugc nhitng gi tri thife ¢6 thé mang d&n cho
hoc sinh trong mot 1dp hoc cu thé; ciing
khdng kém quan trong la hinh dung ra dugc
tri thifc s& ¢6 ¥ nghia gi vé&i hoc sinh vé sau
ndy va gitip hoc sinh hiéu duge diéu d6. Diéu
ndy thudng ¢6 ¥ nghia 13 gido vién phii cho
hoc sinh thdy ki€n thifc cu thé nao dnh hudng
dén cudc s6ng chia ho hay gitip ho nhdn ra
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duge viée thinh thao mot ki€n thite dic biét
kh6 khin nao d6 — thi du nhu cdc phudng
trinh todn hoc d6i v6i cdc hoc sinh mudn theo
dudi viéc kinh doanh, hay lich sit cdc nudc d6i
v8i cdc hoc sinh mudn trd thinh nha ngoai
giao — ¢6 th€ 1Am ting ti€n vién cdnh thyc
hién duge nhitng didu ho tim ki€m. Lic d6 ta
¢S thé thiy riing tri thitc khdng chi mé mang
diu 6¢ hoc sinh ma ¢dn tao ra cdc khd ning
lam viéc trong ddi s6ng cla ho; viée day hoc
trd thanh chia khéa md cdnh cira tuong lai cho
ngudi khdc va né gitip ho dé€n dude ndi d6.

“Oc tudng tuong tién dodn duge nhu cdu
va phdn ing ctia hoc sinh”. “Oc¢ urdng tuwcng”,
Shakespeare viét trong v3 kich A Midsummer
Night's Dream (Gidc Méng Dém Heé}, “tao
thin xdc cho nhitng dang vat thé chua duge
bi€t”. Va nhu tdt ca ching ta déu bi€t nhitng
gl chua xdc dinh dé dang gdy nén sg hdi va
n6é cling dé ding mang dén hy vong. Gido
vién phdi trinh biy nhitng gi hoc sinh chua
bi&t biing nhitng hinh thitc hip din va cu thé;
va ho s& dam ducng duge nhiém vu nidy Khi
hi€u dude sy mat w tin clia hoc sinh khi d6i
dién vdi nhitng trd ngai xa la. Gido vién phii
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thuy&t phuc duge hoc sinh rling ho c6 th€ hoc
thanh thao nhitng mdn hoc mdi, ¢ thé bude
vao cude choi véi tri thite, v tao ra sy hifu
bi€t riéng ciia minh vé& th€ gidi. Mot sy tin
twdng nhir th€, dwgc dit trén nén tadng kinh
nghiém va ki€n thifc riéng cla gido vién, sé
dé dang lay nhi&m khi c6 sy tdc ddng cla 6¢
tudng trgng. Né&u hoc sinh ¢é 1dng tin vao
gido vién ho cfing s€ c6 1dng tin vio khd ning
hoc tdp clia minh v sé& thanh cOng.

“Viéc trinh bay nhing chii dé hoc tdp duoc
cdi tién va rd nén dé dang blng dc tudng
tugng”. Bit tay vdo day mdt chii d& mdi trong
16p ludn ludn 13 mot van dé khé khin va t€
nh1. Sach gido khoa thuSng khdng gilip dudgc
nhiéu cho gido vién khi phai chuin bj cho hoc
sinh ti€p nhdn nhitng i sSc cda nhitng cdi
mdi. Thi du trong mdt cudn sich ngit phdp
ti€ng Anh, chuong néi vé phin tir thudng dua
ra dinh nghia, xdc dinh cdc dang phan n, liét
ké cdc thi du, va dwa ra mot <3 luét vé& viée st
dung cdc¢ tinh tiX ¢6 gdc tir ddng tir trong ciu va
c6 thé két thiic v6i mot st cinh gide vé cdc
phén tir khong g&n vao phin nao trong cdu hay
¢On goi la cdc phéan tit “dong dwa”, Tuy nhién
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néu chi hudng din hoc sinh hoc hét chuong
sdch thi s& ¢6 it hiéu qud vé& sy hifu bai cia
ho. Nhitng gido vién gidu 6c tudng nrgng s€ di
xa hon mot chiit biing cdch xem xét vai rd clia
phén tir trong viéc mo td ddi sOng ciia cdc hoc
sinh. Ho ¢6 thé liét k& mot s§ nhém 1Y thich
hop nhi “xem truyén hinh, dn trua, 14i xe, doc
sdch” rdi chi ra su khdc biét gilta danh ddng ti,
hay dong t¥ ding nhu danh tir, va tinh tir ¢é
gbc tr dong tr hay cdc phin tX. “Mot ban
vi€t”, ho s& nh&n manh, “12 mot cdi ban duge
thiét k€ ding d€ viél, rong lic mot hoc sinh
(dang) viét thi khong phai 12 mot mit phing
thich hgp d€ khic chir 1én”. N6i mdt cdach
khéc, céc gido vién gidi s& 1am cho nhitng diéu
xa la trd nén hién nhién bing cich tudng
tuong trude duge nhitng khé khin ctia hoc sinh.

“Cé 6c tudng tugng trong day hoc cé
nghia la sdng tao mét cdch thanh céng”. Cic
gido vién ¢ 6c tdng wigng tin wong ring
day hoc, nhi mot nghé thudt, bao gém viéc
hinh thanh cdc phim chit ndi hoc sinh ma
trude day ho chwa c6. Hang ngay cdc gido
vién day ¢6 hiéu qua tim cdch bi€n d8i nhirng
diéu con mo hd trd thanh ki€n thic — mot
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cOng viéc tudng tu nhu viée luyén kim tifc 1a
bi€n khéng thanh ¢6. Vi trong hic mdi mot
bi€n d8i thanh cong nhu th€ 12 duy nh4t thi
m6i mét thanh cdng cling ¢6 nhitng thude tinh
tién dodn dugc. Mdi bi€n dbi thudng thudng
phai bdt ddu ti¥ nhitng viéc hang ngly, ¢6 khi
lai con 12 sy ddo 16n cdc théi quen thi mdi ¢6
hié¢u qud. NG ciing thudng bao gdm viéc chip
nhén rii ro. N6 ¢é thé mang hinh thitc 13 n6i
rd tai budi hoc ddu tién ring moi hoc sinh bt
ddu tr di€m F va phai ¢6 hoc d€ dugc diém
cao hon hay 13 néi diéu ngudc lai ring moi
hoc sinh Géu bt diu tir di€m A vi phdi c&
hoc d€ giir dudge di€m A, Va n€u nd lrc sdng
tao cla gido vién that bai ngdy hdm nay thi
ngay mai phdi vin dung éc tdng tugng &
tim mdt con dudng hi¢u qua hon cho sy thinh
cong vé€ mit sur pham. B3i vi nhirng gi gido
vién dang tim cdch thie hién 13 phdi cot chit
sy chi ¥ clia hoc sinh vao viéc hoc tap, phdi
khuyén khich hoc sinh c¢6 khdt vong, va phdi
giy cam tng hoc tap cho hoc sinh.

“Oc tudng rwgng gdy ngac nhién va thich
thii cho viéc day hoc”. D kha n#ing tién dodn
12 ¢in thi€t cho viéc day d5 va hoc tap, nhung
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dic biét trong cdc nim hoc diu tién, hoc sinh
lai coi 6¢ twrdng tugng nhur 13 lanh vire dic
biét cia ho, vd d8i v6i ho dé 12 nhirng gi
khong dodn tride duge, 13 di€u k¥ do, 1a
nhitng bi &n vi nhitng sy gid v3d. Va sao lai
khong nhur th€? Céc trd chdi bit ddu bling ciu
“Chiing ta hiy gid bd..” va nhitng chuyén chu
du di vao th€ gidi k¥ 4o dudc phéng 1én bing
cdu “Ching ta hiy thi du 13..” rdt phd bi€n
noi tré em d&€n ndi chiing thudng ngac nhién
va thich thd khi kham phd ra tri tudng twong &
thiy gido. Nhitng thiy d6 12 nhitng gido vién
¢6 thé mang 1y thuy8t vao d3i sng, cd thé
mic y phuc, ¢6 thé trang di€m hay deo mit
na d€ bi€n thanh nhitng nhin vat lich si¥, hay
¢6 thé 18 chite cdc budi da ngoai va khi€n cho
nhitng tai nguyén dia phuong trd nén nhitng
diém hoc tap. Oc wdng wong mi duge gin
chiit vao viéc hoc tap va kinh nghiém c6 thé
dua hoc sinh di xa khdi tdm vdi cla chinh khd
ning twdng trgng clia ho. Tudng trgng khoi
ddy tudng tugng.

Day hoc ludn ludn 12 mét hanh ddng ciia
niém tin. N6 ddi héi gido vién phdi khong
ngitng thyc hién nhitng budc nhdy vot duge
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twdng tugng ra d€ ¢ ¥ niém vé viéc nhitng
ngudi khdc ¢6 thé hoc hdi, suy nghi va cim
nhin. Gido vién phadi mao hi€m budc vao linh
vyc rong 18n ciia nhitng diéu ¢6 thé. Ho phdi
ludn ludn ngdn chin nhitng ndi s¢ hii ma hoc
sinh ¢6 th€ khéng vugt qua duge. Chinh dic
tinh ngin ngira duge s¢ hai da 1Am cho nghé
day hoc vi dai nhu sdch Phiic Am ma ai ciing
phdi hoc. Sitc manh c¢lia né xuét phat t¥ niém
tin vitng chic clia ngudi gido vién vio khi
ning cda tri thitc va hi€u bi€t 1am cho ddi
sOng thém phong phi ngay cd khi phdi d6i
dién v6i sy khén ludng c6 hitu ciia tdm tri con
ngudi mudn tw né lan rong ra. Trong sy thoi
thiic muén ¥ thitc ding nhitng gi ngudi khdc
¢ thé bi€t va nhitng gi ho c¢é thé thuc hién
bing tri thitc, 13 ngudn géc clia viéc day hoc
c6 hiéu qud v ti€ém ning ma ngudi gido vién
lién tuc tiy boi ddp lai.

Nhur th€ 6¢ wdng twgng 13 nhitng didu da
thyc hién. N6 cho phép ngudi gido vién xem
mdbi 14n day bai ndo thinh cong 1a mdt 14n
mdi goi hinh dung ra k&t qud ciia thdch thifc
- k€ ti€p va nhitng thdch thifc sau 46, 1a vé& ra
duge vige thue hién nhitng diéu trude day
chwa thire hién duge. Gidng nhu rit nhiéu
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chidu hudng khdc trong viée day hoc, 6¢c
tudng twgng 1a mét dic tinh cila tinh thdn va
tdm nhin xa tréng rong; né phdi dugc huy
ddng tir bén trong mbi ngudi.

® ¥ Xk

MOT TRf TUSNG TUGNG PHONG PHU 12 mdt
thudc tinh d4ng ghi nhin nhdt chia nha gifo
MATTHEW MILLSTEIN, Ong tim cdch gidi
quyé&t viéc cdi thién ky niing viét cho cdc sinh
vién ndm thit nhat dai hoc v6i tat cd say mé va
nhiét tinh cla mdt dita bé bdy wbi in ngiu
nghi€n mot cay kem trdi ciy tai mot bira tiéc
sinh nhit. T6ng th€ nim th nhit, ¥ quen
thudc ciia cdc thanh vién gido hudn trong phin
khoa cling nhu clia cic sinh vién, néi chung
khéng 1am con tim vui vé khi cdc gido vién
dudc phin cOng day nim d6 (d6 12 Iy do, nhu
mot 8 ngudi ghi nhin, tai sao Chda lai tao ra
céc sinh vién t8t nghiép); né cd tat ci céc dic
tinh 1Am cho chai §i cla mdt gdnh ning trich
nhiém ai cling bi€t (nhw vi gido su dudc dit
chét #n cla ching ta d4 bi&t rdt rd) va phin
16n chiing ta khdng mudn nhén trich nhiém d6
nhu chiing ta khong thich chi€e ca vat nay hay
chi€c ca vat kia. Nlimg Gifo st MILLSTEIN
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yéu cong viéc cla minh vi mang dén mot sy
tudi médt va séng ddng cho tat ci cdc 16p hoc va
khi€n cho cdc ddng nghiép phdi ghen ti nhung
rii thay, lai khéng mudn thi dua ciing Ong.

Mot didu rat ré 13 nhitng sinh vién cén
rén luyén k¥ ning vi€t lai 13 nhitng ngudi
ghét mon viét nhit. Ho 1a nhitng ngudi, cdn
dén khéa hoc vi€t c6 dé cuong dic biét riéng
cho ho. Nhitng gido vién duge b8 i day cdc
khéa hoc vigt bt budc ma ta cé thé ditén la
khéa “Hoc cdch yéu thuong nhitng gi ban thu
ghét nhit”, cé nhitng thdch thifc khong cé gl
so sanh dudc & bit cif phan nio trong chuong
trinh hoc. Tuy nhién truGc ddm khdn gid bi
cAm t va uit dc, Matthew Millstein chdp
nhan thdch thifc mot cdch vui vé va da bién
phin 18n cdc chd &ch xdu xi vi mi chir r
thanh nhitng ching hoang t¥ va cdc ning
c6ng chiia xinh dep vao cudi hoc ky. Va Ong
da tao nén nhitng khuén miu thim my ma
khong phai can d€n nhitng thd thuit ve van.

Phép mau la niim trong 6c wdng tugng
cha Millstein. Khi Tién s Millstein 14n ddu
gip nhém sinh vién ndy 6ng néi véi ho 14 dng
th&y trudc tuong lai cia ho sé& 14 nhitng tdc gid
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vi&t nhidu va duge xuit ban. Ong da ndi véi
ho vé& viéc Michelangelo ding trude mot khdi
dd hoa cudng, déo bd nhitng miu dd khong
phd hgp va khdm pha ra mot bife trgng bén
trong. Ging nhu Michelangelo dng ta thdy
nhiém vu cla minh 12 wde bd bat cf wd ngai
ndo nim giira sinh vién vA sy cdi thién k¥
ndng viét ciia ho, Ong thudng wyén b3 “BE
tim ra dudc nhitng trd ngai d6 16i cAn mdi
ngudi vi€t cho t6i mot bai miu. Khong bai nio
duge vi€t ng&n! Xin hiy nhé cho! Vi€t mdt bai
nhiu trang va nhidu chi ti&t v& loai chi dé
hoc tép ric r6i ma cdc ban cho 12 s& phai viét
trong cdc khéa hoc khdc tai tudng nay, di céc
ban chon moén chinh 14 gl di nira! Va xin hay
Jam on, nhét vao cdc bai vi€t miu clia cdc ban
cang nhiéu 15i, nhiéu tir mdi, nhiéu 16i chinh
13, nhidu diéu ngé ngdn v& cd phdp, va nhiu
151 ngir phdp thi cang t6t, Nop bai viét cho t6i
nhu dira cho t3i tAng hoa cuong 18y tr mé d4,
va hiy d€ cho 16i lam ngudi diéu khic déo
nhitng d4 vun v khdm phd ra mdt bifc tugng
dep dudi bé mit tAng dd”.

Niém tin clia gido sur Millstein tin riing tdt
¢4 cdc sinh vién ciia dng déu mang mdt dinh
ménh 12 sé trd thanh nhitng nhd vin tai gidi
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¢6 nghia 14 6ng thuc sy quan tAim d&n nhitng
gi ho vi€t di cho nhitng nd luc ban ddu cia ho
¢6 ngd ngdn, vung vé, va viét bit thanh ci
nhir th€ ndo di nita. Nhitng 15i binh ludn va
phé binh ciia 6ng Iudn Iudén ¢é tinh khich 1é,
va 6ng hiu nhyr trd thanh ngudi trao d6i thu tir
thudng xuyén vdi titng sinh vién, mic ddu cdc
16p 6ng day mbi 16p déu c6 trung binh 35 sinh
vién. Gdnh niing cOng viéc ma dng ty vo vio
_minh qud thyc 12 mét nhoc d€n giy lung, Ong
vi€t tay trd 18i vé bai lam clia ho, nhung
nhiéu lic 6ng thich gii thir dién tf cho ho va
khuy&n khich cdc sinh vién ciing trd 15i bing
cdch d6. Nhitng cudc trao d6i vdi wing cd
nhén nay dién ra mdi tuin hai, ba 14n.

Trong 16p hoc, nhitng chii d€ khé ludn
ludn duge Gido sit Millstein dién gidng va soi
roi bing nhitng cdch ti€p cdn mdi - trong d6
¢6 nhi€u phwong phdp &ng di tr nghi ra va
thyc hanh trude khi sit dung. Thi du khi xem
xét nhitng cau phifc tap, Ong s€ giai thich biing
18i viin gidn uép va dit cdc cdu hdi d€ 1am 6
nhitng ménh d¢ ding dai wr thay th€. Khi dng
gidng xong cdc ciu tric ndy 6ng s& gidng tiép
chin loai ménh dé phu thudng dudc goi 13 cdc
ménh dé€ trang 1. Gip trudng hop céc sinh
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vi€t nhidu va duge xuit bdn, Ong di néi véi
ho vé& viéc Michelangelo ding trudc mdt khdi
d4 hoa cuong, d€o bd nhitng mau dd khong
phi hgp va kKhdm phéd ra mdt bifc wgng bén
trong. Gidng nhur Michelangelo 6ng ta thay
nhiém vu cia minh 12 wdéc bd bit ot rd ngai
ndo nim gilta sinh vién va sy cai thién k¥
ning vi€t clia ho. Ong thudng tyén b “Bé
fim ra dugc nhitng trd ngai d6 i cdn mdi
ngudi viét cho t8i mdt bai miu. Khong bai nao
dugce viét ngdn! Xin hiy nhé cho! Vi€t mot bai
nhiéu trang vA nhiéu chi ti&t vé€ loai chi dé
hoc tap rdc rdi ma cdc ban cho 1a s& phdi vi€t
trong cdc khéa hoc khdc tai rudng nay, di cdc
ban chon mdn chinh 12 gi di nita! Va xin hay
lam dn, nhét vio cdc bai vi€t miu cla cdc ban
cang nhiéu 15i, nhiéu tir mdi, nhiéu 16i chinh
ta, nhiéu diéu ngd ngdn vé ci phdp, va nhicu
18 ngtt phdp thi cang t6t. Nop bai vi€t cho i
nhu dira cho t6i tdng hoa cuong 14y tt mé da,
va hay d& cho 16i lam ngudi didu khic d&o
nhitng d4 vun va khdm ph4 ra mdt birc nfong
dep dudi bé mit tdng d4”.

Niém tin ciia gido su Millstein tin ring tit
cd cdc sinh vién clia 6ng déu mang mdt dinh
ménh 12 s& «rd thanh nhitng nha vin tai gidi
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vién thdy khé nhé cdc di€u ndy, ong di sin c6
hai cdu thd gip tri nhd cho ho sau déy:

Come, Cuthbert, Cause Paul Pleasure;
Tread Round a Roguish Meassure!

(Hay dén day, Cuthbert, Lam cho Paul vui suong.
Héy dém chdn theo nhip tho ma manh!)

Pbi ciu tho vd nghia nay cho sinh vién chin
chit cdi dAu tién ciia mdi i vé& chin loai ménh dé
phu trang tit: ménh dé phu v& diéu kién, vé
nhugdng b0, v& so sanh, v& muc dich, vé& nai chén,
vé thdi gian, v& k&t qua vé 1y do, va vé cich
thitc. Ong day v& nhimg ménh dé nay khong
phéi vi c4c ménh dé niy moi ngudi déu cin phdi
bi&t ma chi d&€ minh hoa sy phic tap ky diéu clia
ngdn nglt ma O6ng yéu thich. Tuy nhi€n nhifng
sinh vién dng phu trdch day it ¢6 ngudi nao quén
chin loai ménh d& niy — ngay cd mdt sO 16n
khong trd thanh nha vin cling khdng quén.

Ngoai viéc tap viét 14n cho nhau d€ hoc,
sinh vién trong cdc 16p cia Ong con duge ky
vong 1a s& viét d€ dugc in nita. Ong khuyén
khich ho gi¥i thr va cdc bai viét khdc cho cdc
t3 bdo sinh vién, va trong mdi mét hoc ky ba
thing thudng ¢6 ba hodic bdn sinh vién c6 thu
duce dang trén cdc bdo & dia phutong. V& sdch
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gido khoa ding trong ldp, Gido su Millstein
thuding sit dung cde t3 bdo va tap chi nhim
nhic nhd cdc sinh vién nén viét cho cong
chiing va 6ng néu ra mot guong miu cho ho
bidng cdch cho ho xem nhitng 14 thr va cdc
bai bdo Ong viétl khi ching xuit hién wrén
nhi€u nhat bdo va tap chi khic nhau.

Trong lic cdc I6p clia Gido su Millstein
déu trat we va cdc ¥ dinh clia dng déu 16 rang
thi cdc phuong phdp gidng day clia Ong lai
thudyng mdéi mé va sy phian khich luén Iudn c6
trong 18p. Sinh vién khdng bao gid biét chinh
xdc minh s& chd dgi diéu gi; Gido su Millstein
& dung bit cif phuong tién nao dé€ Iam rd modt
diém vé& ngit phdp hay gidi thich mét van d&
v€ viin phong. P6i nhitng chi€e nén k¥ cuc, hét
hd va nhdy miia, biy ra ¢dc trd chdi cho sinh
vién, 1am cdc trd do thuit, phin phdt keo lam
phin thudng cho nhitng ai tham gia vio cdc
cudc thdo ludn tai 16p — khdng ¢6 gi dudng nhu
12 qud khé khiin hay qud 16 bich ma dng khdng
lam néu né giip cdc sinh vién ciia ong cii
thién dugc k§ niding viét cia ho. BSi vi dng hic
nao cling nghiém tic v& muc dich cia minh
nén khong c6 mét mdnh 18i ndo lam gidm bdt
duge uy quyén ctia dng véi wr cdch 13 mot nha
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gido. Thire ra, 6ng dudce tat cd moi ngudi trong
khudn vién trudng dai hoc kinh né bdi vi
nhitng phuong phdp 6ng dung did chi ra cho
moi ngudi thdy 12 6ng di bd thém nhiéu thdi
gian va nd Iyc riéng cho viée day hoc.

Ngodi viéc tién dodn duge phin dng cia
sinh vién rit nhanh, Gido su Millstein con.ndi
‘ti€ng 12 ngudi doc duge suy nghi cla ngudi
khéc; dudng nhu 6ng dodn dudge moi ciu hoi,
ngin trude duge nhiéu 11 than phién, v trdnh
né dugc nhiu khé khiin hiu nhir 12 ngay truSe
lic chiing xudt hién. Ong cho riing minh c6 biét
tai nay 12 nhd 6ng c6 sic hdi twdng rdt manh vé
nhitng nim thdng khi cdn 1a sinh vién; 6ng ludn
sin sang lién hé dudc sy ling ting va bat luc
clia minh trong nhitng ngay thing xa x61 d6 vao
cdc bii gidng trong 16p hoc.

“Hbi ¢on & trung hoc”, dng thudng ndi
vdi ho “t6i viét t& d€n ndi khi t6i hdi gido
vién day vin toi phai viét vé dé tai ndo thicd
néi riéng vdi t6i ring c6 nghi vi€t vé bit e
cdi gi thi ti ciing chi cin vi€t trén mot mit
ctia thé muc lue trong thu vién 14 da”.

“Mot 1an khdc to6i héi gido vién 181 ¢6
thé 1am gi d€ cai thién k§ ning vict, Ong
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ngdi suy nghi mét hic 14u d€n ndi t6i bt ddu
nghi hay 1& 6ng chua nghe k§ cdu hdi cla t6i
thi cing v8i nu cudi mim trén mdi 6ng chi
thSt ra mét chit : “B8t dil”.

Tuy nhién, khong phdi tdt c& nhitng héi
it vé& thdi sinh vién clia dng déu hdi hot. Ong
néi vé nhitng khé khin vit vi clia Ong véi
nhitng dong tr nguyén miu tdch d6i va vaéi
cdc phin tr dong dwa va nhitng sy khé hifu
diu tién cia 6ng vé€ cdc 4n du thudng dugce
ong d& dang s dung mdt cdch qué 18. Ong
day sinh vién cdch st dung vira phdi cdc 4n
du d€ chiing trd thanh vii khi hiéu qui hon 12
trd thanh con dao hai ludi. Trong khi cdc sinh
vién thich chi cudi vé& nhitng sy thi€u cin
trong clia 6ng khi 6ng k€ lai thi chinh ho ciling
dang hoc dudc cdch trdnh cdc cam biy ma
Ong da vap phdi. “Nao, David”, dng thudng
bi't ngd vita la 1€n vita hudng nhin xét clia
minh vé phia m6t sinh vién ngdi ué odi &
hang cudi 18p. “C4i gi sai trong cdu sau diy:
Anh ta ném dnh m#t xung guanh phong va
déng dinh cip mit cia minh [én cdnh cra?”
V2 David s& phdi sita lai tif th€ clia minh cho
ngay ngidn va phdt bi€u v€ sif pha tron qud dd
céc 4n du trong ciu.
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B6 1a sifc manh va sy sdng tao cia 6c¢
tudng tugng cia Gido s Millstein khi€n cho
cdc sinh vién phdi ¢8 chay dua d€ theo kip vdi
6ng. Nhung dit cho ho ¢6 thay thach thic nay
khé d&n d4u chiing nira thi ho cling ludn ludn
tim cich vi&t thanh cdng vi trong qué trinh hoc
héi ho da viét dudc nhanh hon, d& hiéu hon va
chinh xdc hon. Sau hai mudi nim day hoc,
Gido su Millstein di c6 thé lap duge mdt danh
sdch dai cdc cuu sinh vién ngdy nay di theo
dudi nghiép vi€t lach bdi vi wong tri twdng
tugng cta 6ng, 6ng dd thiy ho 1a cdc nha vin
chuyén nghiép rat lau trude khi bt ot ai trong
s0 ho hoc dudc t 6ng lam th€ nao A€ vit
dude mot cau hiéu duge va khong cé 10i.



Long tric 4n

Trong nhitng ciu chuyén lién quan d€n
cdch hanh xit trong nghé nghiép chuyén mon,
viéc thdo luin vé cdc xiic cAm thudng bi gat
sang mdt bén vi b1 cor la khdng thich hdp.
Tuy nhién that khé ¢6 thé hiu duge 12 day
hoc ma khéng thita nhin mdt xic cdm chi
dao di tao cdm hitng va tdc ddng vao nd khi
né dang & trong quan hé 5t dep nhit — mot
md1 quan tAm sdu xa dé€n hoc sinh xuft phdt
ti trdi tim ciing nhu diu 6c¢, mot wdc mudn
khé cudng lai trong viée giip d3 nhitng ngudi
tré wdi vugt qua dugc nhing yéu kém ty
nhién clia minh va xua tan su ngu dét ctia con
ngudi. Mot nha gido dic biét, mdt trong
nhitng nha gido vi dai nhdt ma th& gidi tirng
bi€t d€n, da bat khéc khi phai ddi dién véi sy
bdi ré1 va dan khé clia nhitng ngudi d€n nghe
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I3i rao gidng clia minh. Thdnh Matthew k€ lai
vé& Puc Gié-su. “Khi Chia nhin thiy ddm
déng Chiia ngdp tran thuong cdm vi ho da
d4nh mat hdn via va bi xua dudi di khip nai
nhu dan ciru kh6ng ¢6 ngudi chin dic”.

Khi cdc gido vién duge héi ho 1am gi d€
s&ng, ho thudng md t4 minh nhu 13 ngudsi lam
viéc vd quidng b4 cho nhiing mdn hoc cu thé
nao dé: “THi day ti€éng Anh” hay “To6i day
tiéng La-tinh 18p 10”. Tuy nhién nhitng 13i
mé tad nay rat so luge, Pién cdc gido vién
muén néi 13 ho day tié€ng Anh cho phitng sinh
vién chuta 16t nghiép hay l1a day ti€ng La-tinh
cho nhitng hoc sinh 18p 10. Nhitng gido vién
gidi khong nhat thi€t 12 vi ho rét yéu thuong
ddm ngudi tré chua trudng thanh ma vi ho tin
ring mén vin hay mon khoa hoc mé ho day
14 nhitng diéu quan trong cho st phdt tri€n tri
Sc¢ clia ngudi khdc va nhitng ngudi ndy thudng
la nhitng ngudi tré tudi va bdi vi ho cim thay
ho ¢6 thé truyén mot sO tri thifc ndo d6 cho
hoc sinh trong 16p hoc ho day. G nhitng gido
vién gidi nhdt c6 mdt 1dong nhiét tinh sdu xa
mudn chuyén tai nhitng chi dé hoc tip — diy
13 mdt nhiét huyét gan nhu 12 nhiém wvu
truyén gido — vi né khi€n cho ngudi ta
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thudng xuyén bd ra tit ci cdc nd luc d€ lam
cho né cye ky thu vi cho chinh cdc gido vién
cling nhir cho cdc hoc sinh ciia ho. Do dé 10ong
tric 4n trong day hoc khong don gidn 13 idong
thuong mén; d6 12 mot phin ing ddy xic cdm
trede syt ngu dot ciia nhitng ngudi ré va né
tao nén trong viéc day hoc mdt udc mudn
ddnh bai sy ngu dot va thay th€ bing ki€n
thifc va thi€t ldp lai su quin binh trit tw cho
tri 6¢ ¢clia hoc sinh bat cit khi nao ho thay hoc
sinh bj chao ddo va ngd vuc. Nhu thé long
trdc 4n 14 c0 s8 cho su kién nhln cin thi&t
cla cdc gido vién; dit hoc sinh ¢6 ngd ngdn
va ludm thudém nhir thé nio khi muén nim bit
bai hoc thi 1dng tric 4n bio ddm ring gido
vién, thay vi miét thi hay khinh ré, s& t4 ra
Iugng th va hidu bict,

Tir “long trdc dn” dude ding mot cdch
thich hgp d€ md td nhifng thudc tinh niy cla
nghé day hoc vi né ¢6 nghia Ia trdi nghiém vi
chia sé. Nhitng tir g&c¢ La-tinh trong tit “long
trdc 4n” c6 nghia 12 “cing dau kh8”. Do d6
long tric 4n 13 dic tinh v6n ¢6 cda viéc day
hoc bdi vi gido vién chia sé véi hoc sinh nhitng
bwc bdi, ti€c nudi va dau khé vé nhitng khé
khan va nhitng phin ddu ma ho phdi chiu trong
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hoc tp. VAn dé khodng phdi 12 hoc sinh c6
cling mot cam xiic ndy ma van dé 1a gido vién
clia ho nhd lai nhitng khé khin ho d3 trdi qua
khi con 12 hoc sinh va xic dong tnrdc hbi
wdng nay. Gido vién ndo quén riing d€ dat
duge trinh @6 thdng thao hién nay 1a mot diéu
rit khé khin v2 phai khép minh vao ky ludt thi
gido vién d6 s€ khdng bao gid 1a nhitng gido
vién thanh cdng hay hanh phic. Nhitng gido
vién day duong cAm gidi nhat nhé lai nhitng
bai hoc phan ddu diu tién clia minh trong cdc
bai tap stf dung nim ngén tay, s dau khd lic
hoc cidc 4m giai, vd ¢é lic chi nghi dén viéc
choi mdt doan nhac niao c6é nhi€u hon ba nét
thing hodc ba ndt gidng trong mdt khéa nhac
la di thiy tuyét vong, Nhitng hdi wdng nhu
viy khié€n cho nhifng gido vién c6 1ong tric 4n
day di day lai nhitng bai hoc ma kh6ng khi€n
cho ching trd nén nhat nhéo va nhim chdn d6i
vdi hoc sinh 132 nhitng ngudi ludn ludn ¢b thay
déi, ngoai trlr trong nhitng khé khiin va hing
ting. Nhitng gido vién ¢6 long tric 4n, do d6,
ludn ludn “cing dau khd” véi cdc hoce sinh.

Né&u khong ¢6 ¥y thitc vé su trdi nghiém
chung nay thi di 6 kiém sodt, c¢6 kiém ché, cé
che ddu dén diu di nita vAn khong thé nao c6
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dugc viée day hoc thanh cdng trong nghé thuit
gidng day. P6 1a mot xiic cdm that 1ong thit
da nhu thdanh Matthew di néi vé Chiia Gié-sn.
T Hy Lap dang trong Tan Ude duge dich 1a
“cdm dong do 1dng tric 4n” c6 nghia den 13
“4n nhitng bd phén bén trong cia minh”, mdt
nhém tlr twong tu nhu trong ti€ng Anh “in ndt
trdi tim minh”. Vi Iy do cdc bd phin bén trong
bao gém ¢ trdi tim thuit nglf nay dudc diing
vdi nghia 4n du va c6 nghia 13 “cam thay xiic
dong, thuong x4t hay tric 4n”. Day khong phai
Ia sy xuc ddng hdi hgt hay thich thi chéng
qua; ddy 12 mot phdn fng manh mé khi y thitc
dudc nhitng khé khiin gdy ra cho ngudi khac.
Cdc gido vién bi€t dugc ring phdn ng ndy
thuding dwa d€n hdu qud Ia bi kiét sitc vé€ xuic
cdm cling nhu vé thé chat,

Nhung néu né quan trong d&n th€ — va that
ra 14 nghiém trong — d6i vdi viéc day hoc hiéu
qua thi 1dng tric 4n tr bifu 16 nhu the ndo trong
18p hoc?

“Diéu ddu tién long trdc dn doi héi la gido
vién phdi biét hoc sinh minh lé ai”. Ngay ca
nhitng viéc 1am don gidn nhy bi€t tén wdi hoc
sinh hay yéu ciu ho dién vio cdc miu ciu hdi
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vé& 1y lich cia ho trong ngay déu tién vio 1dp
ciing 12 mot bude 1i€n hanh theo chiéu hudng
nay. N6 bt ddu qud trinh khdm phd xem hoc
sinh khdc nhan nhu th€ nio, ho suy nghi nhy
th€ nio, nhitng quan diém va cdc trdi nghiém
cia ho 13 gi, va nhitng diém manh hay diém
y&u cu thé cida titng hoc sinh. Gido vién nao
khong chiu cAn nhic nhitng diéu ndy s& chi
bi€t dudc nhitng trudng hdp hoc sinh cd bigt
hay nhiing hoc sinh vugt trdi trong mbi 16p;
phan 16n cdc hoc sinh con lai nim gifra hai thédi
cuc nay s& tin ring gido vién cla ho it quan
tam d&n ho hay dé&n sy ti€n bd cia ho va viée
hoc tap ctia ho sé phan dnh ni€m tin 6.

“Long trdc dn doi héi phdi deo bdm nhilng
tiéu chudn cao”. Pidu nay khong ¢6 nghia 1a
ha thdp cdc tiéu chudn hay khong thuc hién
duge va d8 181 cho hoc sinh. Ngude lai 1a khdc:
1ong tric &n cla gido vién dén ur sy hi€u biet
cong sifc lao dong clia hoc sinh khi ho ¢8 ging
dép Wng cdc thdch thitc ma gido vién dit ra
cho ho. Long trdc 4n dich thite 14 sy x4c minh
ciia mdt ¢4 nhén vé nhitng khé khiin cla cd
nhén kia — sy ¢ong nhin chi khong phai phd
nhan nhitng khé khiin d6. Thyc ra, trdch nhiém



156 | James M. Banner, Jr. & Harold C. Canncn

clia gido vién chinh x4c phai 1a &4t hoc sinh
tri'dc nhitng khé khiin, vach ra cic muc tidu,
dong Ire, khich 1€ va cdc phidn thudng va diéu
ndy s& khi€n hoc sinh ¢6 th€ chién thing duge
sir ngu dSt hay nhirng bat Iyc tam thdi d€ ho ¢6
thé hi€u bi&t duge nhidu hon.

Sy 14n 16n gitta long tric 4n va long
thong hai 14 mdt trong nhitng hi€u 1dm 16n
clia viéc day hoc ngay nay. Gido vién phdi
cho thdy minh tdn trong hoc sinh bing cdch
dit ra cdc ti€u chuén cao, nhung phii hgp 1y,
va bdt hoc sinh phdi chju trdch nhiém d4p wng
dudc cdc tiéu chudn do, rdi bi€u 16 long tric
&n d&i v6i ho khi ho phan ddu dé dat dugc
cdc tiéu chudn ndy. Lam cho cdng viée cia
hoc sinh duge d& dang hon biing cdch diéu
chinh ha thdp tiéu chudn cho vira stc ho
khong phdi 1a 10ng tric 4n ma 13 sy chiéu cb
cdu thd. Mot sy quan tim mang 1dng tréc &n
ddi v8i hoc sinh ddi hdi phdi d4t ra cdc tiéu
chudn cao thich hgp véi I¢i ich riéng ciia hoc
sinh. Chi bing cdch dit hoc sinh trude cde
thdch thitc thi gido vién méi bi€u 16 duge 1dng
tric dn dich thuc — mot quy&t tim triit bd cho
ho su ngu d6t ma chinh sy ngu d6t nay sé dua
dé€n nhitng hinh phat ning né cho ¢4 hoc sinh
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va xd hdi. Dudgc hoc sinh ddn cho nhin hiéu
“8ng Ay dit nhung cOng biing” 12 mot vuong
mién trong nghé day hoc.

“Long trdc dn doi héi gido vién phdi tie dat
minh vao ché dimg cia hoc sinh”. Viéc lam
tdng wrgng nay khi€n cho gido vién c6 thé
tién dodn duge nhirmg khé khin va phdn Ung
ctia hoc sinh. “Mic dit di€u d6 1a sai nhung t6i
hiéu dugc tai sao c4c ban lai pham 151 d6. Hay
dé& 16i gidi thich tai sao”, 12 ciu ndi clia mdt
gido vién dy long tric 4n dd ¢ wdng argng ra
nhitng vAn d& ma mdi hoc sinh déu gip khi hoc
héi mdt didu g1 d6. N& luc o8 nhin vin d€ qua
con mit ca hoc sinh, nd htc mudn di sdu vao
tam tri ho d€ hi€u dugc nhitng 14m 14n va
nhitng wSc mudn ciia hoc sinh, gitdp cho gido
vién dodn trude dude cdc ciu héi clia hoe sinh
va nhut th€ cho ho thdy riing gido vién hiéu va
trin trong nhitng khé khin ma hoc sinh dang
phai duong diu. Thong thuding gido vién ¢ thé
bifu 16 Wng tric 4n vé cdc 1dm 14n cla hoc
sinh bing cdch yéu ciu ho néu ra nhitng khé
khin khi 1am bai; hay 12 trong céc budi nr vin
riéng, gido vién c6 thé moi ra duge nhitng hiéu
14m hay cdc vin d& khé khin ma hoc sinh thdy
khé thita nhin khi ¢6 ban bé xung quanh. Long
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tric 4n cling cdn ¢6 nghia 12 trong lic gido vién
¢8 trdnh phé binh khd niing tri té ciia hoc sinh,
ho ciing phdi chin thuc va cdng bing trong
viéc d4nh gid kha niing d6 va trong viéc khi€n
trach bit cif hainh xit khong ding dn nao.

“Long trdc dn lam cho ngudi ta thich thi khi
dugc tén thudng va nudt tréi duoc viée sita chida
cdc I6i ldm”. Bién phdp “ciy giy va cli ca-r6t”
trong day hoc phéi dudc cin biing mdt cdch cin
than. Nhitng gido vién diy 1ong tric 4n bi€t nén
st dung viéc khen thudng va sira chira 156i 1am
dén mitc n2o va ho phai bio ddm chic chin
ring viéc 1lam cia tirng ¢4 nhan hoc sinh hoan
toan khdng dugc 1am nhut chi hoc sinh d6 hay
1am nhut chi ¢& 16p dang ling nghe. Piy 1 vin
dé vé nguyén tic dao dic, va cdc gido vién ¢6
1ong tric &n s& c6 hét sitc minh d€ chi khién
trdch hoc sinh trong nhitng khung cénh riéng tu,
Pudc ca ngdi trude miit ddng ban 12 mdt phin
thidng vo gid nmmg bi khién trach truSe ddm
déng chi 1am ting thém nhuc nhd vio I3 qud
ming va thudng 12 khong ddng bd véi chinh 181
14m bi khién trach. Cdc gido vién gidi sita chita
16i 1dm ctia hoc sinh nhung ho ludn ludn lam
sao d€ khién trdch md vin bdo vé dugc nhin
cdch va long i trong cia hoc sinh.
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“Long trdc dn yéu cdu phdi trdnh wu 4i cho
riéng mdt ngudi nao”. Ldng tric 4n clia gido
vién phai 1a 1ong twric n chung chung va phdi
4p dung ddng déu cho moi hoc sinh; cdc gido
vién ¢6 ldong tric 4n khdng chon riéng mét hoc
sinh ndo d&€ wu 4i hay d€ khién trdch phé binh.
Do d6 1ong tric &n cling nhu nguyén tic dao
difc khi€n cho cdc gido vién xir s cOng bing
vdi ¢dc hoc sinh clia minh. Mot gido vién ¢d
trach nhiém khong thé ddi xit véi tit ¢d cdc
thainh vién trong 16p hoc nhu nhau; s€ ludn ludn
¢6 mot s6 hoc sinh cin chi ¥ hon € dude hoc
tp thanh ¢ong va cling ¢6 mdt s8 hoc sinh khéc
c6 thé hoc tp ma khong cin dén sy chi ¥ dic
biét ndo. Trong lic Idng tric &n ddi hdi phai c6
mot mitc 36 quan tdm va chi ¥ ddng déu, nd lai
khong bé budc gido vién mot cich cing nhic
phai chia d&u thdji gian cla minh cho 14t ¢4 céc¢
hoc sinh. Piéu né mudn ddi hdi 12 khong c6
mot thanh vién ndo trong 16p hoc phdi cdm thiy
bi bo rdi hay bi gat ra ngoal.

Piéu nay thudng ¢é nghia 13 gido vién
phai tim ra dugc nhitng hoc sinh, vi nhiéu 1y do
kh4c nhau, tf tdch minh ra khdi 16p hoc va céc
sinh hoat clia 18p hoc. Trong phin 16n tat ci
cdc I18p s& ¢6 nhitng hoc sinh rit muén yéu ciu
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gido vién chi ¥ nhiu hon nita d&€n ho va giip
ho hoc nhung lai s¢ phdi néi thdng ra diéu do.
B&n phin clia gido vién 1a phai tim ra va gidp
d8 nhitng hoc sinh d6. Tuong tv nhu thé, ciing
s& ludn ludn ¢6 nhitng hoc sinh chéng d6i, hén
xude va thd 16 vA hanh dong clia ho d& khién
cdc gido vién chiu thua va d6i xir cay nghiét va
thil nghich vdi ho. Qudn 1y dudc nhitng hoc
sinh nay — tdch bi&t dugc hoc sinh véi c¢dc
hianh déng clia ho — 12 mdt trong nhitng phép
thit chédn that nhAt cia long tric an.

“Long trdc dn khién cho gido vién phdi
thita nhdn nhitng phdn ddu cia hoc sinh”.
Hanh ddng thira nhin viéc gdn bé chit ché
vdi hoc sinh va ¢6 tinh gudng miu nay lam
cho nhitng yéu cdu clia gido vién chju dung
dugc d61 vdi nhirng hoc sinh dang & géng
hoc hdi vdi ho. It c6 didu ndo cin rd viee
hoc tdp cia hoc sinh hon 13 nhitng gido vién
dudng nhu mudn gat bd nhitng khd khin hay
coi nhe va ch€ nhao nhitng thinh qud cia
ho. Mic dd phé binh 13 y&u t8 cain thi€t
trong phudng phip day hoc cia tdt cd cdc
gido vién nhung khen nggi va ddng cdm
cling phdi trin ngip cdc 18p hoc. Thanh cOng
trong hoc tdp cidn phdi duge 4n mirng.
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Da s6 cdc gido vién déu hon hdn cdc hoc
sinh vé wdi tdc, kinh nghiém vi kién thitc;
nhung gido vién phdi coi chitng khéng dugc
cho phép su vugt tréi d6 chi phdi thdi d6 cia
minh d6i vdi nhitng hoc sinh dang hoc vdi
minh. Thay vi néi, “Tdi thdy di€u ndy dé. Tai
sao em lai thay kho th€?”, cdc gido vién gidi
s& néi, “Phai. Cdi nay kho thit. Héi truSe t6i
di mdt rdt nhiéu thdi gian d€ hifu duge nd.
Nhung hiy d€ t6i xem tdi ¢6 thé gidi thich
cho em nhir thé nao dé em ¢6 thé thay dé hon
mdt chiit hon héi 161 hoc”. Rbi sau d6 khi hoe
sinh di ndm dudc ¥ niém thi s€ 1a lic phdi
khen ngdi, “T6i nhd trtéc diy t6i phdi mat
d&n ba in 1€ méi hi€u dugce cdi d6, vy ma
em mit ¢6 bon ngay. Hoan hé!”.

“Long trdc dn co nghia 1& phdi lam viéc toan
tém, toan ¥”. Khia canh nay trong long tric 4n
phin biét dugc nhitng gido vi€én vi dai véi
nhitng gido vién chi mdi day ¢6 hiéu qui. Céc
gido vién giau long ric 4n mang hét cd tinh
ctia minh vao 1dp hoc va khdéng hanh dong nhu
thé€ ho con d&€ nhiéu phin d4ng chd ¥ cia ho &
nha. Ho 12 nhirng nha gido chuyén nghiép thira
chin chin d€ sSng mot cudc ddi ddy cim xiic va
¢6 thé 6m 4p, bao boc, va cii thién rdt nhiéu
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nghé nghiép chuyén mon cla minh. Nhiing
gido vién nao kém ché duge cdm xiic clia minh
tai ngudng cita 1dp hoc thudng thudng bi hoc
sinh coi 12 “c4 m4u lanh” hay “d6 gid d6i”. Bay
13 nhitng ngudi 1am viéc mdt cdch may méc va
tin 14m 12 mot khi ky Iuit va sy kiém sodt dé
duge thiét 14p va duy tA trong 18p hoc thi ho ¢6
th€ hanh ddng mdt cdch mdy mée va vO cdm.
Khong ¢6 ai ma khdng c6 xic cdm, nhung
nhiéu ngudi trong cudc sdng nghé nghiép cia
minh 14m 14n 1§ i 12 khong c6 cdm xiic va coi
cdm xdc 13 di€u ngidn trd, khOng chuyén
nghiép, va de doa 1Am mit uy quyén clia ho va
do d6 ho loai bd moi cdm xiic. B6 12 mdt sai
lim. Gido vién nao khong bi€u 10 cdm xic
thudng chi khi€n cho nhitng hoc sinh ¢6 khuynh
hudng hudng ndi va d& dit khéng ddm 1én ti€ng
vi ho chi phdt bi€u ¥ ki€n khi ¢dm thdy thodi
méi vdi gido vién ciia minh. Gido vién ndo
khong cé nhitng bidu 16 o rét v€ xic cdm cilia
con ngudi khong thé mang d&n cdm widng thodi
mdi va an toan 1a diéu rit cin thi€t cho viéc tao
ra mOt moi trudng day d8 mdi goi va khuyén
khich vigéc tham gia,

“Long trdc dn thé hién ro rang trong su
tdn tdm bén bi véi tuong lai ciéa ting hoc
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sinkh”, Chinh 12 phdi nhd vao vi€c tap trung
d€n nhitng 1gi ich t8t nhit ciia tirng hoc sinh
mdi lam cho gido vién ditng vitng tridc nhirng
ch&ng d6i ciia hoc sinh, trude nhitng chi thi
clia cdp én, tritde nhitng than phién cia phu
huynh va trudc nhitng phé phdn clia cdng
ddng néi chung. Udc mudn phuc vu nhitng 1gi
ich 18t nhit clia hoc sinh da din d4t dugce gido
vién vugt qua cdc thi thach nhu vay va cho
ho ¢6 duge sy diing cAm chiju dung d€ 1én 19p
ngay ndy qua ngay khdc.

Long tric 4n 12 nén tdng cla sy tdn tdm
ndy ma sic manh clia né xudt phdt o sit thira
nhin cudc d3i ctia mdt gido vién dd dude gidu
¢6 thém nhu thé ndo qua tri thitc va bdi cOng
lao phai bd ra d€ ¢ duge tri thifc d6. Suf tin
tAm d6 khong nim & viéc tim ki€m nhing sy
d& dang cho hoc sinh. N6 nim § viéc thich
thitc hoc sinh hoc tap rdi gidm bét mdi bin
khoin lo 1ing ciia minh bdi vi ho di hoc tip
rit cite nhoc biing cdch thita nhén nhitng giho
dang phai trdi qua. “Khong khé nhoc, khdng
khé nhoc” phadi 1d khdu hiéu trong 16p hoc
cling nhv trén dau trudng thé thao & d6 ngudi
gido vién phéi tim cdch 1am diu nhe nhitng
khé nhoc trong viéc hoc tip véi nhitng su
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chiim s6c¢ 4n cin va nhu thé sé& khuyén khich
dugc hoc sinh bén chi hoc tap.

B4t cf ai lvu tdm dé€n viéc day hoc nhu
mot nghé nghiép phdi xem long tric 4n nhu
mot diéu gi d6 ¢6 hgp v48i minh hay khong.
Sic khoe thé chét va tinh thidn cin thiét cho
viéc day hoc sé 1a qud 16n cho nhitng ai khéng
¢4 né; t6t hon 12 ho nén d€ viéc chim séc ddm
d6ng d6t ndt cho nhitng ngudi thiy dudc nhitng
khé khiin va khao khdt hoc tdp 14 nhitng nhu
ciu ndi tai. Nhitng ngudi thAy khé khin trong
viéc chip nhén chd ding clia long tric 4n
trong 18p hoc, nhitng ngudi khong chidp nhén
nhitng cdm xic dong ¢dm, hay nhitng ngudi
thich c¢dng viéc ki€m s6ng ciia minh thudn iy
vé 1y tri nén dift khodt trdnh xa nghé day hoc
hay c¢6 1& nén cin nhic lao minh vio nhitng
nghé nghiép it ddi hdi hon nhi 1a chinh tri hay
nhitng viéc ¢6 lién quan dén t6i 4c.

LR R

HARRIET STILES 13y lam hai 1dong vé cudc
song nghé nghiép ciia ¢d. C6 di tirng 1a mot
sinh vién xu#t sfc¢ vi su s&n sang lao dong cin
¢l ¢dng véi tinh thing thin d&i v6i cdc ban
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hoc va cdc ban ddng Iita d3 khi€n cho c4c gido
vién ciia cd nghi rling ¢d ding 12 ¢S nhitng
phdm chat thich hop d€ rd thanh mdt gido
vién gidi. Song thin ¢b ciing khiing khiing yéu
cdu ¢b theo nghé day hoc; ho di thuy&t phuc
c6 ring, du ¢6 lap gia dinh hay khong, ¢6 ciing
s& ludn ludn duge bdo ddm vé mét ngudn thu
nhip ddng tin cdy véi nghé day hoc, va riing
néu ho 6 diém phiic duge ¢6 cho nhitng difa
chdu ngoai thi thit 12 thuin tién bi€t bao d€ cb
cung dugc hudng nhitng ngdy nghi véi cdc con
trong dip he. Th€ 14 ¢6 thi€u nit Harriet 14y
mdt biing dai hoc vé ti€ng Anh, mdt chitng chi
cin thi€t v& su pham, vd nhanh chéng ki€m
dugc mdt chén day hoc., Thinh thodng ¢6 lai ty
héi khong bi€t minh c6 ning khi€u, thién
hudng, hay sd thich v& loai cdng viéc ma cha
me ¢O d3 vach ra cho c6 hay khong. Nhung
viéc suy nghi doc lip khong phdi 13 diém
manh clia ¢6. Vi, ndi cho cling, ¢6 nhiéu ngudi
da chon nghé nghiép cho d&i minh bing nhitng
dong cod it manh mé hon vad véi nhitng muc
dich khong rd ring hon nhiéu.

Trong hic ¢6 Stiles ludn ludn ¢é do twdng
ring minh dd ¢6 mét quy&t dinh khoén ngoan
thi d8i vdi hoc sinh clia ¢d, quyét dinh ndy ¢6
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mang lai Igi ich cho ho hay khong vin chua ¢6
g1 1d chic chin. B&i vi ¢b c6 it niing khiéu vé
viéc day hoc. CO néi niang trdi chay va ciing
c6 dam mé vé& vin chuong Anh va tim thdy,
dic biét 13 trong thi ca, nhiéu chét liéu cho
nhitng chuyén phiéu luu ling man cla cb;
nhung ¢6 lai ¢6 rét it nhitng di€m chung véi
d4m hoc sinh tré tmdi ma c6 s& phai i€p xiic
trong sudt thdji gian gin bdn chuc nim. C6 cho
d4dm hoc sinh nay 1a thd 16, khong gon gang va
néi nidng khdong diu vao dau. Hon nita, chiing
lai 12 con ¢di clia nhitng ngudi khdc va do dé,
¢6 chic chidn ring ching dd khdng duge hudng
nhitng thuin Igi cia mot nén gido duc gia dinh
ma ¢ di lu6n ludn dudc day db va dén lugt
minh ¢6 lai ¢8 géng truyén lai cho con cdi ciia
riéng minh. Dudng nhu 13 ¢ khong thé tha thit
cho su ngu mudi va ngu dot ciia hoc sinh minh.
Thay vi phdi thdch thitc ¢6 bd ra nhifu nd luc
hon nira thi nhitng su thidu sét cla ho chi 1am
c6 that vong vi nhut chi. VA ¢d khdng bao gid
quén nhic d€n sy thit vong d6 trude cdc hoc
sinh, cdc ban bé va déng nghiép.

Do d6 ¢6 day ti€ng Anh 16p mudi nhu thé
cho moi ngudi thdy khong nhimg sy hifu biét
vugt trdi clia ¢d vé cdc vd kich clla Shakespeare
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ma cdn mudn cho ngudi ta thiy long tin tuyét d6i
chia ¢d vao sitc manh cla cdc vin the cla kich
tic gia c6 thé ning cao nhitng dau 6¢c man rg va
ngu d6t nhit 18n bing tim cao quy clia su tinh t&
clia ¢b. CO khong c6 ¢f ging ndo nhim hda
minh vio trdi tim va khdi 6¢ cla hoc sinh; thue
ra, chi riéng ¥ nghi v& mot su léch lac trong niém
tin trén c6 thé Am cb phét Sm. Thay vio d6 ¢b
vAn gilf thdi d6 cao ngao va siéu viét, khdng ai
ti€p cin ditge va khodng ai ddnh d8 duge.

Pdi Iic, st xa cdch cia ¢d dra cd tdi nhifng
quan diém gin nhy 13 bi hi€m. C6 ¢6 thé khdng
gidi thich v& Shakespeare nhung chic chin la
¢d tOn thd 6ng ta. Trude céu hdi qud quen
thude, “Tai sao ching ta phii doc thit nay?”,
cAu bit bé khong trdnh khoi s& 13, “Khi em néi
“thit” nay, t6i cho 13 em mudn néi d&€n nhirng
tdc phdm bt ¥ ciia William Shakespeare™. Sau
khi d3 1am 6 nhitg di€m &6, c6 thudng tritng
phat k€ dé tién di hoi ciu d6 bing mét hinh
phat xitng v6i 10i 4¢: hoc sinh d6 s& phdi § lai
16p sau gid hoc va vi&t cho €6 modt trim 1an cau,
“MOt sir tOn trong ding muc véi Shakespeare la
diu hiéu cia mdt ngudi ¢6 gido duc”. N&u cin
chitng minh thém — ¢0 Stiles khdng twdng tudng
dugc 12 phai thém — ¢d sé thuy&t gidng hiing
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hén vé nhitng diém tuyét v&i cla thi si viing
Avon (Bard of Avon) biing mdt ngbén ngit ¢d
xuta d&n ndi ngay d&n ca kich tdc gia vi dai cla
chiing ta cling phdi bdi r6i, Nhitng su quyét
dodn mo h6é va ¢ tinh cdch ra 1énh nhu vay
khong Khuyén khich hoc sinh thic mic thém
nira; dix sao thi theo kinh nghiém cia cd Stiles,
trdnh trd 131 cdc ciu hdi khé 1a chinh sdch hay
nhat. D&i v6i nhitng cAu hdi nhe “Ai 1a vg clia
Caesar va tai sao ba ta lai phai dugc tuyét ddi
tin twdng?” ¢o Stiles bi€t cau trd 13 va ¢d cling
muén cdc hoc sinh clia minh ¢6 ciu wa 10i v
roi thi nhiéu ngudi cing trd 181 duge. Nhung
nhitng cau hdi quan trong hon vé cdc myc dich
t6i hau thi dang chéi v8i nhr nhitng chi ¢d voi
mdc can trén khidp cdc bai bién tro trui trong 18p
hoc clia c6. Mdi mot 18p hoc ¢6 day déu c6 mdt
nhém nhd hoc sinh chip nhin ud chai clia ¢o
dé &3i lai dude sy tdn thudng va cho diém cao
cia ¢d. Ho trd nén rit gidi trong viéc hdi ding
loai ciu héi ndo va rd 181 ding cu trd 13i ndo
nham lam vira 1dong cd gido ciia ho. Ho 1a nhitng
hoc sinh duge wu 4i cla ¢6, nhitng ngudi ma cd
thudng goi tr 151 nhiéu nhat va biéu dudng nhu
142 nhitng khudn miu cho c4c ban cling 16p it dé
bao va ddc 1ap hon va nhitng ngudi khé uén niin
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nay trd thanh cdc ddi trgng chi trich trong cdc
bai difn vin dai dong vin ty vé sy ddt nét va
khéng cd khifu thudng thifc.

C6 khong bao gids chiu khé nghi theo cdch
suy nghi clia nhitng hoc sinh chdng ddi nhitng
18i gido hudn clia c6 nhung lai la nhitng ngudi
ty ching minh duge 1& ho rdt khdc véi cd.
Khong nhimng c6 khong thé hinh dung dugc
nhitng kh6 khiin ciia ho vé Shakespeare va vé
nhitng 1551 gidng clia cd v& cdc v& kich cila Ong
ma ¢b cdn cho 12 nd luc hifu Shakespeare ti
nhitng quan di€m cia cdc hoc sinh. D6 1a
khéng di st v8i muc dich cia c6. Nhitng muc
dich nay 12 1am cho xong cong viéc bang ngay
ma khong bi cdc hoc sinh d6 ngin cén va bt
ho ban ron véi viéc hoc thude long cdc dinh
nghia va gidi thich ¢6 sin d€ cho ho s& “biet”
Shakespeare mii mai v€ sau nay.

Sy nhiét tinh tim hi€u nhing d¥ liéu,
nhitng st kién dd £ ranh ranh v nhifng gid tri
nhé nhit clia tri thite dige ¢6 khdm phd bling
cim nhan khong sai sét vé& nhitng didu vo b8
dé& dudc hoc sinh thdn phuc 12 mdt diéu gan
nh huyén thoai. Thi du, thd ca d6i véi ¢d 1a su
sip x&p cdc con chit tiéu biéu cho cdc hinh théi
w ti, va cd khiing khiing bt cdc hoc sinh phdi
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xdc dinh va x€p loai dwgce cdc hinh thife m
ndy; do d6 nhitng phép th€ d6i, phép hodn du,
phép triing lip, va cich néi phi dinh ¢6 dung ¥
khéng bao gid thodt ra dude su € nhat khi cb
dinh nghia vé nhitng hinh thifc tu Y nay va
nhiéu hoc sinh ciing khong bao gid quén duge
¥ nghia clia ching ~ qud that khong phdi 12
mdt thing Igi nhd, ¢b nghi, khi xét v& viéce
budng binh, khé day clia dau 6c con ngudi.

Tuy nhién, c¢é thit thodt duge tay ¢d 1a sir
gly xic dong ky diéu clia thd ca — chiéc 4o
choing nhuém mdu vi cic vét thuong todc
miéng clia Caesar, sy diu tranh giita bdn phén
va tham vong, sy miu thuin giita sy quyén rii
ciia oy do va 19 kéu goi clla ngudsi lanh dao vi
dai, sir 4p ch€ quyén l¢i riéng tr rude 1dng
yéu nudc, va su tha héa clia nhitng con ngudi
lwong thién thanh nhitng t&n 4n cdp. Y niém
v¢ viéc Julius Caesar phai gidi quyét cdc vdn
d€ 16n gidng nhu cdc vin dé hién nay cong
chiing quan tim va cdc vin dé vé& ddi sOng 46
thi cling da chgt d&n vdi ¢6 nhung cb lai khdng
hé quan tdm d&n cdc quan niém ciia nhitng hoc
sinh tré tdi clia cd vé cdc vin dé thdi su va ¢d
dd khong hé néu ra méi quan hé giita nhitng
vin dé xua va nay nay. C6 day vé kich nay vi
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¢b di dude hoc né & nam 16p 10; d&i v6i cd vd
kich nay dudng nhu da dudc cOng nhén tir 1u
va ciing ¢8 dién khong kém gi chinh vin hao
Shakespeare. Ngoai ra, 18i thoai cling khong
tuc tiu nhit cdc 18 thoai trong v6 “Romeo va
Juliet”, va diéu nay dd wdnh cho ¢6 phdi chiu
dung nhitng nu cudi khic khich va nhifng 15i
trao déi A%i thudng v& bat cf thif gi ¢b lién
quan d&n tinh duc tit cdc hoc sinh cha ¢8. Va
bdi vi ¢6 khéng nim bit duge nhirng gi vd kich
thye sy mudn ndi nén né vin cdn 1a mot bi 4n
d&i vdi cdc hoc sinh clia ¢6. Bat cif cdu hdi ndo
hoc sinh hoi voi chit “tai sao” cd déu thay thé
biing chiy “cdi gi”. Trong 18p hoc cta ¢b, vin
chuong da chét khi d€n ngudng cifa i6p hoc, va
dé la sy ddng tinh cla cdc hoc sinh cii khi ho
tham dy cdc budi hop mdt cia 18p va khi nhic
d&n ¢6 ho déu néi ring c¢d Harriet Stiles dé
gi€t chét viin chuong.

Nhitng budi hop mat I6p nay 12 mdt trdc
nghiém ddi vdi cd. BSi vi c6 da khdng bao
gid nhé tén cdc hoc sinh khi ho con hoc trong
16p c6 nén sau ndy cd cling khong thé nhd
duge tén ho. Nhung ngudi ta c¢6 thé suy dodn
riing ¢6 s& nhd mit nhitng hoc sinh gidi nhat
hay nhifng hoc sinh cd biét nhat v ¢6 s& hoi



172 | James M. Banner, Jr. & Hareld C. Cannon

thdm vé 4o s6ng clia ho. Thay vao d6, véi su
t tin ¢& hitu, ¢6 thudng hdi ho 14 ho ¢6 thé k&
ra t€n nhing v4 kich clia Shakespeare hay
khdng, va chi nhitng ngudi citng cdi nhit mdi
ddm diing lai va k€ ra.

Nhung sau tdt cd nhitng sy viéc ndy ngudi
ta cling khong thé cho 1a cb Stiles 1a mot gido
vién hodn todn thit bai. Phu huynh it ¢ khi
ndo than phién v6i 6ng hiéu trudng vé& c6 va
¢0 duy tri dugce ky luat t6¢ trong 18p hoc. Di ¢b
¢6 cifng rin va khong chiju sira ddi thi ¢6 18 ¢
ciing khéng phdi 1a mot hinh miu t& hai ddi
vdi hoc sinh hon 12 nhitng déng nghiép ciia c6
1a nhitng gido vién khinh miét ky luit v nghi
ring Iy wéng v& mdt Idp hoc c6 ky luit, chif
chura n6i vé mot thit ky luat vé& tri té, 1a mot
di€u 181 thdi. Do d6, mic di khong phai 1a mot
gido vién ¢6 ti€ng va sinh dong cb vin duoc
chdp nhan nhw mdt gido vién v6 hai nhung
nhat nhé€o v gifng nhuw thdi ti€t, ¢b 1§ ¢6
mudn ciing khdng tranh duge., Mot trong cdc
hoc sinh cia cd dudng nhur da :niéu 14 duge cbd
mot cdch hodn toan chinh xdc, “T6i nghi 1a ¢b
cling bi€t mot phan ndo vé Shakespeare”, anh
ta néi, “nhung dudng nhu ¢6 khéng bao gid ¢
thé chia s& diéu d6 v6i chiing ta”.



Sy kién nhan

Khi Shakespeare, trong v3 “Twelfth Night”
(Pém Thit Mudi Hai), dit kién nhin “1€n mdt
tugng dai, mim cudi uvde ndi budn”, dng da
miéu ta dic tinh nay nhr mot khd ning chip
nhin mit mdt khong odn gidn trong mdt thé
gi6i siu khd va ddy bi kich. Ong cling da gdi |
1én hinh 4nh ciia mdt nan nhin 4 i va thy
dong, qud y&u dudi khong thé difng diy sau
n3i bt hanh, mot hinh dnh vAn cdn s8ng trong
mdt G ngir hién nay md t& khdch hang cla bdc
si. Tuy nhién ngay cé khi cdc gido vién c6 lic
phii chiu dau khd — vi lao dng cyc nhoc,
khong dugc khen thudng, hay tudng thudng
ding mitc hay vi hoc sinh hoc hanh cham chap
vi it ti€n bd — hay ngay ci khi ho ¢6 hic cdm
thdy khong thé vuot qua duge thém mdt ngay
1am viéc nhy bj trirng phat thi sif kién nhin ma
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ho cin phdi c6 lai 12 mét difc tinh tich cuc chiy
khong phai 12 mét dic tinh tién cue. Su kién
tri, cOng vdi mot quy&t tim ghip ngudi khdc
hoc tép ciing nhu sy chiu dung trude cdc khé
khiin cia hoc sinh, ddi hdi phii ¢6 sut bén bi,
trim tinh, va khoan dung ciing cn thi€t nhu
nhau, Nhu th€, sy kién nhin 13 mdt y&u 8 co
bdn cia viéc day hoc va, khéng nhu viéc hoe
thp va tri dng wgng, né cin dén s kém ché
chi khong phdi budng thd; né ddi hdi gido
vién phdi kién tri ddi theo nhitng viéc ma ho
hy vong ngudi khdc hi€u duge nhitng gi ho
day. N&u c6 mot trudng hdp tieu biéu nao vé
Idng kién nhin khong mét méi thi d6 phii 1a
trudng hgp ciia Ann Sullivan Macy, gido vién
clia Helen Keller, 1a ngudi di khong bao gid
ngimg tim i vA hy vong vi nhd d6 di dua
duge ngudi hoc trd tai ning ciia minh ra khdi
dém 161 va ling quén d€ sdng mot cude di
gidu ¢ day hi€u bi€t va 1a ngudn cidm hing
cho nhi€u ngudi khdc — mét ting thudng clia
su hi€n ding 1au dai bén bi khién cho ngudi
dugc nhén trd nén ndi ti€ng khip the gidi.

Cé6 duge bing viéc luén ludn thye hanh,
long kién nhin khi€n cho gido vién c6 thé
tam quén nhitng ndi thit vong va buc bdi vi
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da hiéu dudc nhitng khé khiin cda hoc sinh
khi ho ¢8 b4t kip dudc nhitng gi ma gido vién
ciia ho da bi€t. N&u nhitng ngudi tré, vé bin
chét, 12 khong kién nhin vi hay b6c ddng thi
didu guan trong 1 cdc gido vién lai cang phai
binh tinh va sdng subt. N6i cho cling chinh
cdc gido vién phdi 12 nhitng tdm guong c6
tinh thuyé&t phuc v& cdch hanh xit ding ddn va
trudng thanh hon; chinh ho phdi day va gidi
thich v& gid tri vd cOng dung cda sy cin
trong, quin binh, va ty chd. Thi du, nhitng
gido vién c6 kinh nghiém sé c§ cudng lai sy
cdm d& gidng that nhanh nhing bai ho biét
qud rd, bdi vi d6i v8i hoc sinh phin 16n nhitng
bai hoc mdi déu mdi la va khd va ho cin phdi
c6 thdi gian dé€ ti€p thu va hi€u bai. Long
kién nhin & gido vién 1a ho sin sang chdp
nhin nhitng han ch€ clia hoc sinh trong nd Iuc
thu thap ki&n thitc va nhu th€ hoc sinh c6 thé
cdm thiy ring ho ¢6 ngudi ddng hanh trong
viéc theo dudi ki€n thifc.

Ldng kién nhén ciing cho phép gido vién
chiu dyng dugc nhitng quan diém sai 1dm
cling nhu nhitng hi€u 1dm cia hoc sinh. N6i
cho ciing, ¢6 14m 131 thi méi kich déng duge
viéc hoc tap va dua dé€n hi€u bi€t; long kién
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nhin gitip gido vién khdng bd qua 16i 1lim vi
cho 1a ching khéng ¢6 ich Igi hay 1a khong
ddng d€ tho luan. L3i ldm cho gido vién co
héi md rong bai hoc, thit nghiém cdc phudng
phdp mdi va dua ra thém nhitng minh hoa; va
161 14m cling d4t ra mot tiéu chufn, di 13 tidu
cye, d€ hoc sinh ¢6 thé dua vao dé dé€ do
ludng duge su ti€n bd clia minh va thda man
udc vong mudn hiéu biét.

Tuy nhién di 15i 14m va sai pham ¢6 gi4 tri
quan trong trong viéc day hoc thi gi tri d6 ciing
chi c6 th€ ¢6 duge bling viée hoc sinh tin wrdng
ndi gido vién — syt tin ciy c6 duge mdt phin 16n
12 nhd gido vién kién nhdn va khoan dung véi
nhitng 16ng ngéng va 14m 14n clia hoc sinh. N&u
gido vién coi 101 1am 12 biing ching clia sy ngu
dot, n€u ho quén ring 131 1Am 1am birc boi, va
thuGng 14 1am nhuc nha ngay chinh nhitng hoc
sinh sai pham, thi ho da rit c6 th€ 1ap nén mdt
hang rao khéng vugt qua duge giita gido vién
va hoc sinh. Liéu hoc sinh ¢6 muén thit trd 15i
cau hdéi mot 14n nita, gidi mot bai todn, hay viét
mét bii luéin néu gido vién 3 ra coi thudng nd
Iwc clia ho hay khién trdch vi ho da 1am khong
diing? Gido vién ma khdng c6 dudc long tin clia
hoc sinh thi ciing gidng nhw dién vién ma khong
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¢6 khdn gid — chi trinh dién ma khong <6 d4p
ttng. Chinh 1dng kién nhfin, trén tdt cd cdc y€u
t6 khéc clia viéc day hoe, mSi moi goi va thuyé&t
phuc duge sy ddp ¥ng mong mudn ¥ hoc sinh:
hoc thém, hoc thém nira.

Néu 1dng kién nhin 12 mdt trong nhitng
nén tdng chi y&u cla sy tin ciy, nd cling lién
quan chit ché véi sit ¢an cll va siéng ning ma
néu khong cin cll va siéng ning thi, nhe hoc
sinh, khéng sém thi mudn, sé biét viéc hoc tip
khong th€ dién ra duge. Long kién nhin clia
gido vién day cho hoc sinh biét ring phii phin
diu va phin dau hon nita d€ hoc cho diing va
dé kién nhin v6i chinh nhitng kh6 khin clia
minh. Mot 14n nita, bAng cdch nay long kién
nhin dua ra mOt miu muc Ung x& ma chi
nhitng gido vién wu ti nhit mdi Iudn ludn néu
guong dugc. Nhitng gido vién c6 long kién
nhin khong tréng d¢i nhitng thanh céng to 1dn
nao hon 13 nhitng thanh cdng méa hoc sinh ¢6
kha ning dat dugc; thay vao d6 gido vién nén
hai long vdi sy trudng thanh gia tdng tirng
ngay modt va vé y thifc ngay cang 16n manh
cia hoc sinh va khong duge ky vong vao
nhitng bude nhdy vot v& hai diéu nay mic di
néu ¢6 dudc thi that 1a thda chi biét bao!
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Di nhién that 1a d& hiéu n&u gido vién
khong kién nhdn dudc v6i nhitng hoc sinh
khdng ¢ gdng hoc tip hay bd phi nhitg khi
ning mi ho ¢6 thé c6 vdo nhitng viéc phi
phi€m, choi bdi hay ludi bi€ng. Tuy nhién ai ¢6
thé ddm chic riing nhimng gi ¢6 v& nhu 1a sy
bi€ng nh4c clia hoc sinh lai khéng phai 12 mot
di€u gi khdc? — thi du néu d6 13 mdt sy khé
khin v& mit thé chat hay tinh cdm ching han?
Viéc nhd lai nhitng bat cin hay khé khin thdi
nién thi€u chia chinh minh ¢6 thé Am cho gido
vién binh thén lai truSc viéc buc bdi vé nhitng
trng x& khong may kia clia hoc sinh, Sy thanh
thit clia gido vién vé nhitng kém céi trudc diy
cla minh va nhitng 1y do ciia su buc bdi trude
sir dai dot cia hoc sinh ¢6 thé ¢6 tdc dung 16n
12 1am gidm bét sy mét kién nhiin clia chinh
gido vién va cho hoc sinh thiy ring nguyén do
cla su buc bdi d6 12 vi gido vién mudn hoc sinh
hoc tip 15t va hoc cho chinh b4n thin cia ho.

Sau khi tat cd nhitng diéu nay di dugc

néi ra, vy thi 10ng kién nhin déng gép duroc
gi cho viéc day hoc?

“Long kién nhdn cho hoc sinh di thoi gian
dé hoc tdp”. Hiy &€ cho thdi gian ditng v& phia



Nhitng y&u t& cd bdn ciia nghé day hoc | 179

hoc sinh. Céc gido vién bi&t kién nhdn oy kém
ch€ minh khéng day nhanh nhitng bai dutng
nhu twong ddi d& véi hoc sinh; thay vao d6 ho
duy trl mdt mifc d6 hoc tdp déu diin, mot mifc
dd khong nhitng phi hgp v6i khd ning cia hoc
sinh d€ ho <6 thé hiéu duge bai va nim vitng
dugc nhitng gi dang hoc ma con phit hgp véi
tdc do binh thudng cia mot 16p hoc. Trong lic
ti€n d&n muc tiéu 1am cho hoc sinh hiéu duge
bai hoc, nhitng gido vién nhu thé c6 thé dirng
hay di Wi lai khi ho thiy hoc sinh chua hi€u
chfc chin nhitng di€u ho da hoc. Tuy nhién
néu chi ¢6 mdt hoc sinh duy nhit cdm thdy khé
khiin thi nhiing gido vién ndy ¢§ tim ra thdi
gian cho viéc mdt-ngudi-phu-dao-mot-ngudsi
ngoai gid hoc chinh thifc cda 16p hon 12 gift tit
¢4 16p hoc lai ¢€ ciing nghe vé& nhitng khé
khiin ciia hoc sinh kia trong cdc budi hoc.

Nhitng gido vién ¢6 1ong kién nhin ciing
ty bo thém cong sifc ra ma khong than phién
vé& viéc nhitng nd lwc bd thém d6 6 thé khong
duoc trd thém tién hay cong viéc ngoai gis d6
khong niim trong trdch nhiém chuyén mon cia
ho. Mot s6 nguoi s& e hdi, liéu diy 6 phii 1a
viéc ddi hdi qud ddng nhitng gido vién da rét
cue nhoc vé& nhitng nhiing nhiu clia hoc sinh,
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v€ nhifng gi®s soan bai cing thing, v& nhirng
cOng viéc gidy 3, va vé ddi sdng riéng clia ho
ma trong d6 viéc day hoc chi 14 mét phin?
Trong lic ¢6 thé goi 12 bat céng khi mudn moi
ngudi lam viéc ma khdng trd cOng, thi gido
vién chip nhin ddm nhiém viéc day thém khi
ho da coi viéc day hoc 12 cdi nghiép clia minh.
Sy nhiin nhiin chdp nhén cdng viéc cuc khd
can thié€t 12 mdt trong nhitng dic di€m cla viec
day hoc ddy nhiét tim, bdi vi d6 12 qua ting
thdi gian ma néu khong c6 thdi gian thi khong
hoc sinh nao ¢6 thé hoc duge.

“Long kién nhdn quan tém xem xét dén
nhing yéu dubi cvia tudi tré”. Nhitng y&u dudi
ndy c¢6 rdt nhi€u, va thudng 13 khong cé gi
quyén rii nhung chiing vin tn tai. N&éu hoc
sinh té vé ngd ngdn va cudi vo cd dit khong bi
khiéu khich, n€u tAm tinh ho d6i khi 1an ludt
khd ning tri wé, nfu ho thinh thoidng khéng
bi€t minh 14 ai vd quén ci s kinh trong ddi
véi uy quyén cda gido vién thi trude 14t ¢ cdc
sy viéc ndy gido vién phai nr kém ché dugc
minh, d€m d€n mudi, va dgi cho con thinh nd
mit kién nhdn qua di, va rdi trong sy binh tinh
thudng dé€n sau d6, chi ra cho hoc sinh sy ngu
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d6t trong hanh vi clia ho ma khdng d€ tdm thi
ghét. Chinh gido vién s& bi coi 1a ngd ngdn
néu ho cho ring hoc sinh phéi ludn ludn cu xit
than trong va kin ddo. Ngay chinh cd hanh vi
tng xir khong thich hop ciing ¢ thé ud thanh
c6 cong dung t6t bdi sy phin nd duge kém
ch€. “Nao, Nathaniel, em d3 1am 16p hoc mit
ni¥a ti€t hoc vi dd bdn cgt George Washington
khi 6ng ditng thing ngudi trén thuyén lic vugt
sdng Delaware. Va nhu vy 12 dit roi. Nhung
em néi ding: hoa si 3 ghi lai mdt viéc Ong
lam ma 1& ra khong bao gi¥ nén 1am thé, Em
thi nghi tai sao hoa si lai v& nhu vay? An
twong ndo Washington di d€ lai va tai sao hoa
st lai mudn d€ lai an tugng d6? Va rdi bai hoc
ti€p tuc d&n hét trong khong khi nghiém nic”.

“Long kién nhdn hy vong, giip dd, nhung
khong tién dodn sw phdt trién cia sy trudng
thanh noi hoc sinh”. M0t ciu ngan nglt xua néi
ring ban khong thé bit ngudi ta khon trude
tudi. Nhung ¢6 nhitng tnifdng hop gido vién tr
thdy minh k¥ vong ndi hoc sinh nhitng phim
chit v& tinh khi va tri tué ma 1& ra phdi k¥
vong & nhitng ngudi 16n tudi hon, Loi khuyén
5t nhit cho nhitng gido vién ndy 1a: Ding!
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Néu hoc sinh chwa di chin chin, gido vién
khong duge gitp ho trd nén chin chdn bing
cdch mdt kién nhfin véi ho, Thay vao d6 ¢6 1&
nén néi di v6 hai mdt chiit riing ho théng cdm
va lugng thit cho diéu khdng chin chin clia hoe
sinh d€ d6i lai viéc hoc sinh 1am dd viéc ¢dn
IAm va ¢6 ti€n bd vé phin ho. Nhitng gi khdng
sita chita duge, nhur nha tho Horace di nhén
xét trong t4p tho “Odes” clia 6ng, trd nén dé&
chiu dyng hon vai 10ng ki€én nhin. Chiing ta c6
thé thém vao ¥ nay riing nhitng gl gido vién
gid v& bao dung bing 10ng kién nhin cudi
clng c6 th€ ciing sita chita dirgc.

“Long kién nhin chiu dung dugc nhing ké
ngu dai mét cdch vui vé”, Nha tho ¢8 néi trén
cling Iuvu ¥ riing that thd vi khi déng vai k& khd
dai trong bi cinh thich hgp. Hoc sinh nhét 13
nhitng em cdn nhd, thudng khdng chiu hiéu, it
nhdt 12 hic du, rling nhitng trd dda trong I18p lai
bi gidi han trong nhitng ndi dung phi hgp — mot
ndi dung duge gido vién cho phép. Chinh gido
vi€n phai phin biét dugc loai trd dia nao khéng
gy xao ling viéc hoc tip vi loai bdn ¢gt ndo
tryc ti€p cdn rd viéc hoc hanh. Trong bit i
trudng hdp nao cling khéng duge bao dung loai
thif hai ndy trong 16p hoc. Nhung nhitng trd vui
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v6 hai xudt phét tr nhién 1l syt s6i dong ctia tudi
tré 6 16 khong 1am hai viéc theo dudi kién thite
va ciing rat c6 thé lam cho viéc niy dude tron
tru hon. Théch thife cla gido vién 13 phdi hudng
duge su s6i dong phong phu cla tudi wé vao
con dudng tim ki€m tri thifc md khdng lam
giam sif td md ham hiéu biét va thid vui clia ho,

“Gido vién phdi néu guong vé long kién
nhén”. Rat nhiéu diéu dugc day biing cdch
néu guong, va 1ong kién nhiin cia gido vién
déng gép rit nhi€u vho viéc ndy. Hoc sinh s&
tim & dau miu ngudi bi€t chiu dyng mot cdch
diing cdm, c6 1ong bao dung va trim tinh hon
1a & gido vién clia ho? N6i chung, ching ta ¢
th€ hy vong ting ho s& tim dugc nhitng miu
ngudi nhu vy & cha me hay nhifng ngudi
thin 16n wdi hon. Va néu khong tim duge &
nhitng ngudi ndy thi gido vién 12 nhitng tim
guong duy nhat vé su chiu dung va Khoan
dung ma nhiéu hoc sinh gip dudc; gido vién
ciia ho c6 thé 12 nhitng ngudi duy nhit c6 thé
gidi thich mét cdch binh tinh nhifng 1¢i ich cia
viéc k&m ché hay ciin nhic thin trong. Ho ¢6
th€ 13 nhitng ngudi trong s4 rdt it ngudi ma
hoc sinh chifng ki€n st dung dugc nhitng
phdm chit than trong nay khi ho day, wr vin
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hay an di. Do d6 thinh thodng gido vién sé&
tim dip thich hgp gidi thich vé cdch hanh x&
kién nhdn cda minh, v& viéc ho d3 &S nén
kién nhin nhu th€ nio, vi v& nhitng gl ho c¢6
gdng lam khi ho khong gitt dugc 1ong kién
nhin, va vé cdi.gid phai trd khi ho hanh dong
thi€u kém ch€ hay suy nghi. Khuén méu
khong nhdt thi€t phdi cim nin hay hoan hio.

“Long kién nhdn phdi luén luén giit muc
tiéu trong tdm ngdm”. Hiy ddn mdt vao phin
thudng, nhu 131 mét bai hdt phic dm c8.
Trong trudng hgp nay, phin thudng 1a sy hifu
bi&t clia hoc sinh va nhitng gido vién xudt sic
ti€n thdng va vitng chic vé& phin thudng dé.
Ho kho6ng cho phép bét cif thit gl 1am ho xao
lang hay ngdin tré ho thyc hién diéu d6. Tuy
nhié€n sy hd trg, khuyén khich va hudng din
clia ho khong dugc chao ddo khi hoc sinh
dude tin cdy giao phé cho ho. Rai sau dé ho
chuyén nhitng hoc sinh nay cho cdc gido vién
I8p trén nhung thudng 13 chic mitng c§ vi ho
lIén dudng vao dai hoc, hay d€n cic wudng
day nghé hay chuyén mén. Va néu ho 1am
th€ v4i 1dng sdu muodn thi chinh trong ndi
budn d6 lai c6 cd sy hai Idng va biét riing ho
da day db t6t cdc hoc sinh clia minh sau khi
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di tAn tAm, tan luc md mang ki€n thitc va tam
hi€u bi€t cho hoc sinh.

“Long kién nhdn tudng thudng cho bdn
thén”. ft ¢6 khi ndo cdc gido vién thodt khoi
dugc y nghi ring ho déng 1& da c6 thé thanh
c6ng hon véi cde hoc sinh clia minh, ring cdc
k§ ning su pham cla ho ddng 1& di phdi tSt
hon, va ring déng 1& ho dd phdi bi€t nhiéu
hon hay hi€u nhiéu hon vé cdc khé khiin cia
hoc sinh. Vi ¢6 1& ho Iudn ludn ¢6 1y khi suy
nghi nhu viy chi vi Iy do 1a s& ludn ludn c6
ch& cho st cii thién. Tuy nhién néu t trich
minh vi cdc hoc sinh khong chiu hoc ciing ¢6
thé lam nguy hai dé&n viéc day hoc ¢ ket
qué. Né&u thi€u ty tin thi s€ c6 nguy cd 1a dua
dén phién mudn va hiéu qui bi gidm sit; va
néu boc 16 diéu d6 trude hoc sinh hay trude
cdc déng nghiép thi chi lam gidm di 1dng tin
cta ngudi khdc vho minh va cdng viée cia
minh. Vin dé& khong phdila gido vién khong
c6 trdch nhiém vé cdc thi€u s6t cia minh.
Nhung ta nén nhd ring phan 16n trach nhiém
vé viéc hoc tip va rudng thanh clia hoc sinh
1a & nhiéu ngudi khdc — khi hoc sinh con nhd
thi d6 12 trach nhiém cilia cha me, khi hoc sinh
16n hon thi d6 14 trdch nhiém véi chinh bdn
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thin va cla cdc ban déng Ifa. Do d6 van dé
luén ludn 1&, véi chinh khd ndng ciia minh,
cdc gido vién phai sita chita cdc thi€u sét da
nhdn ra duge bing viéc hoc thém nita, thure
hanh hon nifa v biing viéc trong cdy hon nita
vao cdc 10i khuyén clia ddng nghiép.

NG6i mdt cich téng qudt, tAt cd moi viee
day dd déu 12 mdt bai tap vé 1dng kién nhin.
C6 liic ta phdi ki€én nhin chin dung v&i hoc sinh
cia minh, lic khdc ta lai phai kién nhin véi
chinh minh nhy mt nha viét ngit phdp c6
th€ vi€t — “véi-chinh-minh-ta-phii-chiu-dung”.
Chiing ta mong udc hoc sinh clia minh s& ti€n
1én va ching ta cling muén thiic ddy ho ti€n
1én. Nhing mong wdc d6 thudng chi phdn d4nh
hy vong cia chiing ta hon 13 phin 4nh hién
trang thyc & clia hoc sinh. Ho vt va phén déu,
ho 1Am 1&n, ho khéng dugc chudn bi d€ ti€n 1én
phia tritde. Do d6 chiing ta 14y hy vong d€ trang
bi cho tinh trang cia ho.

Tuy nhi€n, khi lam nhu vidy ching ta
khong cin 14y hy vong thay cho thuc t€. N6i
cho cdng, long kién nhdn 1a gi n€u khong
phéi 12 sy chi€n thing cla long tin v hy vong
trtée tuyét vong? Khi ching ta cdm thay
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tuyét vong vé sy ngu dai hay vé ¥ chi clia hoc
sinh, ching ta ¢6 th€ nhd lai quyét tAim ton
tai cia mot nhin vét trong tdic phim “The
Unnamable” ctia Samuel Beckett — “Td1
khong thé di ti€p dugc, t6i s& di ti€p”, va véi
10ng kién quyét ta ti€p tuc Jam trdn st ménh.

% ¥ %

ELSIE PLUNKETT day mdn x3 hdi hoc trong
mdt trudng trung hoc ndi tinh. Hoc sinh ciia ¢6
thudce nhiu hodn cinh vd vong va ngheo ting.
Thudc nhiéu sic oc khdc nhau va bi bt Igi vé
mat kinh t& va xd hoi, cdc hoc sinh ndy chi ¢6
mot di€m chung duy nhit: ho déu dm dén
truding hoc nhir 13 cd hoi cudi cling d€ thodt
khdi cdnh ngheo kho, tinh trang v6 trit oy va toi
dc bao vay phin ddi cdn lai ciia ho. C6 Plunkett
hiéu r5 diéu ndy bdi vi ¢d ciing xudt thin 1 mot
ndi khiém nhudng & thanh ph6 Detroit. C6 ciing
khong quén cudc dau tranh lan dai c6 da tién
hanh d€ cai thién s& phin ciia minh biing con
dudng hoc vin va da 6 duge chd ding gifta
nhitng ngudi ¢6 nghé nghiép khdc. {t ra diéu
nay 14 di€u co c6é chung vdi hoc sinh, va ur tin
vé& nhitng kinh nghiém turong w nhy trong doi
s6ng clia ho, ¢6 lién hé nhitng kinh nghié¢m clia
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minh vdi nhitng trdi nghiém clia ho ma khéng
can khoe khoang hay c6 bat i dau hiéu nao vé
viéc hgm minh ngdm.

Elsie Plunkett 1a mét trong nhitng gido vién
cuong quyét lvu tim dén nhitng nhu cdu clia
hoc sinh dit d6 1a bat cif nhu ciu nao va khong
hé d€ ¢ d€n cdi gid phdi tra vé thdi gian, tim
trang va vé& su thing ti€n nghé nghiép. St kién
quy€t cling v6i sy trdm finh trong tinh khi clia
cd n6i lén dudc Idng tin wdng clia cb ring
nhifng hoc sinh bit 8n vd mat or tin c6 kha
ning, néu lam viée cit luc, ti€n v& phia trudc.
Hoc sinh khdm phd thdy mdt gido vién miu
muc trong ¢d md dbi vGi rit nhidu ngudi trong
56 ho, 12 mAu murc duy nhit ma ho biét; ho thdy
ring v6i khudn miu nay ¢b di day ho rit cé
hiéu qua va thanh cong, va ho noi guong cb.

C6 dung nhirng 18p hoc cda minh nhu 13
nhitng mé hinh cia xd hdi ngoai ddi. Ching
ta phai khoan dung cho nhitng sit khdc biét
cia nhau, ¢d bdo ho, d€ ching ta c6 th€ cing
lam viéc trong hda binh va hda hop; néu
chiing ta mudn Hi€p phdp bdo ddm cho ching
ta nhitng quyén ciia con ngudi, ¢d nhic nhd
ho, thi ching ta ciing phdi dp dung rong rii
nhifng quyén ndy d6i véi nhitng ngudi khdc.
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Chinh nhiéu hoc sinh trong 18p di 1a nan nhin
ctia nhitng thanh ki€n khi€n ho trd nén cay
ding trong mdi quan hé v3i nhitng ngudi
thude sdc tde va dia phuong khac nhau va ¢d
Plunkett ¢6 nhiém vu phai ludn luén vach ra
cho ho thdy ring khi ho ty cho phép minh
dang nhitng 13i 1€ miét thi nhitng ngudi khdc
biét v6i minh thi chinh ho lai trd thanh nan
nhin cda thanh ki€n. Nhi€u hoc sinh gip trd
ngai vé mon ti€ng Anh vd ho mang nhitng
cdch phdt 4m cla ngudi nrée ngodi vao ti€ng
Anh va khé hi€u vé8i cdc thinh ngit. BGi vi
didu nay, chit khdng phai bat chip diéu nay,
¢6 nhin manh mot cich nh¢ nhang nhung
cuong quyét ring mdi mot hoc sinh déu phdi
¢6 ¢d hoi nhu nhau &€ phdt bi€u va dugce ling
nghe mdt cdch cham chi. C6 gidi thich va stra
chita nhitng 16i vé néi ti€ng Anh ma khong
khién trach va mic dit ¢6 dugc bd tri day mdn
x4 hdi chit khéng phdi day ti€ng Anh nhung
c6 vin rit nhanh chéng ca nggi bt ¢t nd lyc
d4dc biét nao trong viéc diung nhitng t& hay
nhitng nhém t&r phitc tap ding ngit phdp.
Nhitng budi thdo luin trong 18p cb rdt c6 ky
luit va quin binh d€n ndi chiing trd thanh
mot thi du hién nhién vé wr do ngdn ludn
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dugce thire thi va bing cdch ndy, phong cdch
va ndi dung nhitng diéu ¢6 gidng day bao
trim 1én tit cd. Tuong ty nhu th€ khi ho
nghién ctfu v€ ¥ nghia va lich sif ciia ¥ niém
ch& do chuyén quyén ¢di md ciing khdng dén
ndi khé dé€ ho khong thé hiéu rd dudgc.

Khi gidi thich vé nhitng vin dong cda xi
h6i cho nhitng hoc sinh tré wdi, ¢6 Plunkett
duy tri mét nhip 46 déu din &€ cho ho c6
nhiéu thdi gian thim thau va luru giit dugc cée
dir kién. C6 gidng nhitng bai khé hai 1an va
thudng 12 ba 14n hay hon nita trong hic vin
luén ludn thim do va wic nghiém d€ bi€t
chic riing hoc sinh theo kip bai hoc véi co.
Khi day di day lai khong dugc, cd sé day lai
l4n nita v2 gidm nhip dd binh thudng xubng
thdp hon nita. Sau d6 né€u van cdn c¢é nhitng
hoc sinh khong theo Kip thi ¢6 s& sdp x€&p
thém nhitng budi hoc trong gid rinh rbi dé
gilip d6 ho. Thyi gian ma ¢6 s&n sang s dung
v€ bit ¢f mot chli dé nao trong khéa hoc s&
kéo dai tiy titng hoc sinh d€ ho ¢6 cd hdi ndm
ving dugc dé tai d6, di c6 méit bao lau i
nita. Va t6i cudi quy trinh hoc hdi nay tinh khi
cda ¢ vin vitng vang vi khong lay chuyén
duge nhu 13 hic ban ddu ¢6 day. Hoc sinh thiy
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that khé tin nhung khong bao gif cé ngudi
nao thiy ¢b td vé byuc bdi hay nghe dugc mot
151 n6i khién trach gidn d cda cd.

Trong I6p hoc, qua viéc hudng din
nghién cifu Bdn Hi€n Phdp, cd dd néu guong
vé m6i quan tAm sdu xa clia ¢d vdi vin bdn
14p hi€n niay - quyén luc duge hanh xir ra
sao va bdi ai trong viéc gidi quyét cdc xung
d6t trong xi hoi. Khi x4y ra cdc cudc ban cii
vl Iy do thi€u hi€u bi€t va kinh nghiém cua
da s§ cdc hoc sinh, ¢6 1am cho cdc xung dot
trd nén 6n hoa hon biing cdch binh tinh chi ra
cdc di€m manh va y&u trong 1y ludn cia ho,
c6 ép ho phii néu ra céc dit kién thyc & va
phdi cé 14p ludn hgp 18-gic va gidi thich cho
ho viéc thuyét phuc bing uy tin tSt hon la
bing vii lwc. Bing cdch nay ¢b cho hoc sinh
thy sic manh cilia tri thafc va kinh nghiém,
va hoc sinh cia ¢6 hoc duge réing nhitng xa
hoi duge t8 chitc t6t nhdt 14 nhitng x4 hoi
trong d6 sy hdp 1y vd vin minh phai 1a
nhitng dinh cao trong ddi sOng.

Tuy nhién 18p hoc clia ¢ khong phdi chi
toan 13 lao ddng khong 6 gi hip din. CO
Plunkett con ¢ 6¢ khoi hai vui v&, duge biu 10
trong nhitng sy di&n gidi la lang vé céc tiY ngif
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md hd khé hiéu clia khoa hoc chinh tri. C6 ¢6
thé k& chuyén dia va ché ra cic ud chdi chit va
ddi lai ¢6 cling c6 thé tin thudng su khon ngoan
1dn sy khes dai clia cc hoc sinh. Bdi vi nhitng t
ngit khé va khdng quen thudc nhu “c6 hai nghi
vién”, “vi vua chuyén ch€™, “ch€ dd nha nudc
do tai phiét nfm” hic ddu thudng 1am cho hoc
sinh 1am 14n nén c6 bi€t rling c6 ¢6 thé 1am cho
ho nhé 1au nhitng § niém thi€t y&u nay bing
nhitng chuyén dau diu hon 1a bing nhitng dinh
nghia lanh lang. C6 sé& gidi thich riing Quéc hdi
duge né1 14 “co hai nghi vién” bdi vi ludng vién
qudc hdi phéi cdn it nhat hai Gy ban d& quyét
dinh v& viéc mua mdy 4nh cho khong quén va
udn luén mua cao hon gid thi nIng. CH ciing
gidi thich ring mdt “ché 36 nha nude do tai
phiét nim” khong phai 13 mdt hinh thic chinh
quyén do Chudt Mickey linh dao.

Nhung kh6ng phdi tdt cd cdc hoc sinh
d€u sfn 1dng bd hét sitc minh vao viéc hoc
tip v6i mt tinh than luén sfn sing nhy c6
mong wdc. C& tre iép biét cdc van dé kho
khéin vad nhitng hi€ém nguy ma ho phdi d6i
mdt hing ngdy tai nha, trén dudng phs va
ngay ci & chinh cdc hanh lang trong khudn
vién nha trudng. PS1 v6i nhitng linh hdn dé
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dit va khép kin niy 1dong kién nhin cia ¢6 12
mdt s din viit thudng xuyén. C6 di sdt vdi
ho nhv keo dinh, quiy riy ho bing nhirng céu
héi va nhitng 161 dong vién va khdng cho ho
c6 mdt chit yén tinh ndo. C6 nhdt quyét
khong chiu thua ho nhy nhiéu gido vién khic
di ddu hang va ho mau chéng di d&€n két luén
ring cong tdc v6i ¢d thi d& hon nhiéu 1a tri
kéo theo hudng ngugce lai. Pdy 1a mét tro
choi kéo ¢co ma hai bén khong xitng cip -
mdt bén 12 mdt phy n& bi tri kéo ning hdn
bdi hoc sinh vi mdi trudng xung quanh nhung
hic ndo ciing kéo thing bén kia. V& ngay sau
khi ¢6 bd't cif hoc sinh nao bit ddu c& gdng di
theo sy din ddt clia cd thi cd lip unfc khen
ngdi b3i vi nu cudi va 18 dong vién cia ¢
c6 ¥ nghia hon rit nhidu thd vui ma ho ki€m
duge trong sy hn xuge, C nhir thé€ trong 16p
c6 khong ¢d ai 12 ngudi thua cudc va mic du
mite tién bd cé khdc nhau tat ¢ cdc hoc sinh
d&u ti€n b theo ding nhitng muc ti€u ma cd
dé ra cho ho — mot sy ndm virng v& mat tri
té sy vin hanh cia mdt chinh quyén ciing
nhe mdt sy hi€u biét rd hon vé cdc quan
diém cia chinh ho va cia ngudi khdc vé
chinh tri, kinh t&, vd x3 hoi.



Tinh cach

Giso vién trong cdc thoi k¥ trude diy, cd
trong huyén thoai va trong lich s, thudng ¢6
tinh tinh nghiém khfc. Nghiém khic 12 mit
ddu hiéu thudng thdy trong c4 tinh ciia ho va
nhitng doan vin md @ vé cdc 18p hoc trong
thé ky 18 va 19 thudng td v€ cdc gido vién 4p
dung hinh phat thé chit v6i cdc hoc sinh kém
may min bing mdt cdy gay, mdt cdi roi, hay
mot cdy thuéc ké. Trong tdc phim “The
Deserted Village” (Ngdi lang bj bé heang),
Oliver Goldsmith mé6 t4 mot trong nhitng gido
vién nhu 13 “mdt ngudi din 6ng nghiém khic
... trong nghi€m nghi”.

“Td1 bi€t rd ong ta va cdc clu hoc trd
tr6n hoc ciing thira bi&t. Oi! Néu nhing thin
hinh run riy dugc cdnh cdo kia da nhin bi€t
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duge ddu hidu clia nhitng tai hoa hdm d6 trén
mit 6ng ta vio budi sdng”.

Ngiy nay it ¢6 gido vién ndo 12 “ngudi
dan 6ng nghiém khic” clia Goldsmith, Ngay
nay. Thai dai bay gid, nhitng gido vién thanh
cong va duge ngudng md thudng duge bi€t
dén nhi€u vé sy vui tinh, 6¢ khdi hai va long
bao dung hon 1a v& ki luat dc nghiét va bé
ngoai cau c6. Diéu niy khong c6 nghia ho
thuding 12 nhitng anh hé thich choc cudi — ho
khong dugc 1am the€ — nhung lai ¢S nghia 1a
st chua cay khinh ngudi dirge gdn cho nghé
day hoc trong qud khif rdt hi€m thiy vao thdi
nay. C4 tinh cla gido vién, theo quan di€m
thong thudng clia xa hoi, it nhat phai 12 hip
din n€u khong mudn néi 1a quyén rii. Néi cho
cling, chinh biing 4m nhac v trang phuc k¥ di
clla anh hé& ma Pied Piper da khi€n cho tét cd
bon tré con & Hamelin mé mén anh ta.

Tuy nhién ngudi ta khong thé tao nén cd
tinh nhu ngudi ta ¢6 thé tao nén tinh cich; gido
vién phdi mang con ngudi riéng clia minh vao
cong viéc chit khong phdi mdt con ngudi nao
d6 duge ché tao ra. Sy thdch thic v& ¢4 tinh
ma ho phai d6i mit khong phdi 1a mdt thich
thite trong viéc sfn sing 1am vira ¥ ngudi khéc
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trtdc mdt hoc sinh, dd diu ndy duding nhu
cling rdt nén 1am, nhung 13 mdt thdch thic
trong viéc bi€u 16 ra duge nhitng dic diém vé
tinh cdch — nhitng dic di€m vé bin chit c6
tinh dao ditc — va di€u ndy s& gidp d8 va cii
ti€n thém viéc hoc tip clia hoc sinh. Ludn ludn
¢6 mdt sd it gido vién tim céch tiép can duge it
nhdt 13 mdt vai hoc sinh mic dd ho ¢6 mot s
ddc diém vé cd tinh khong duge dé chiu 1§m
nhu 12 thifu 6c khéi hai hay khong thich vui
dia. Va cling o6 nhitng gido vién tai ning va
sinh dong nhung lai khong ti€p can duge mot
vai hoc sinh b&i vi di cho ¢6 nhitng bi 4n vé sir
phi hgp giira cdc c4 tinh cla con ngudi, nhitng
hoc sinh d6 don gidn 14 khéng hoc tip dude vdi
nhitng gido vién dic biét d6. Do dé, ai ddm néi
ring gido vién nay nén dp dung phuong phép
hoc tap nghiém khic hay gido vién Kia nén 4p
dung cdch day d® mang tinh thuyét phuc nhe
nhang 12 sai hay 1A khdng thich hop? Tat ci
cdc gido vién déu phdi cin nhic xem ho nén
sit dung nhitng ditc tinh u tué va dao ditc von
¢6 nhu th€ ndo d€ dat dudc hidu qui t6t nhit
trong 18p hoc. Khéng ¢6 phutong phdp day hoc
ndo, khéng ¢6 k¥ thuat thvc hanh nao ¢6 thé
thay thé dudc diéu d6.
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Céc gido vién tré thudng gip mot cdi biy 1a
gia thi€t ring “nhitng c4d tinh cia nghé day” la
nhitng c4 tinh clia riéng minh, Nhitng gido vién
nhu th€ gidng nhw cdc dién vién thi€u ¥ thifc; ho
déng nhitng vai tro, thudng 1a vd ¥ thide, dua vao
nhifng gido vién wa thich hay nhitng ngudi dong
di ¢6 nhiéu kinh ngiém & dai hoc. Béng kich
¢6 thé 12 mot k§ thuat quan trong clia céc gido
vién thanh cdng nhirng viéc nhap vai phai ludn
ludén o6 chll ¥ va ¢6 tinh cdch tam thdi — va phai
lu6n ludn mang dén hiéu qué 1. Nhitng gifo
vién ndo thudng xuyén deo mit na ma khong
bi€t minh dang 1Am gl 1a mang théi dao difc gid
rat Ky dé1 v6i nhitng ngudi tré 12 nhitng ngudi rit
¢6 1ai trong viéc 14t tdy nhitng mdnh khée nhu
vay. LOp hoc khong phai la san khiu va nhitng
ai cam thay phdi déng vai nhiéu nhan vét khic
nhau d€ dat hiéu qua cé & ngay tir ddu khong
nén lam gido vién.

Maot thi du hoan hdo vé mot gido vién nhu
vay 12 Andrew Crocker — Harris, mdt nhin vit
cdm dong vd hda nhid trong vd Kich “The
Browning Version” ciia Terence Rattigan. Trong
nhiéu nim nphan vat ndy da phai déng mdt vai ¢6
¢d tinh lanh lhng tin nhin d&n ndi hoc sinh cla
Ong ta goi tén Ong 1a “Hitler cia Pao quian Thit
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Nim Ha”. Tuy nhién truréc lde nghi iy, mdt hoc
sinh d3 khi€n ong ta rdi 18 vdi mdt mén qua 1a
bin dich cii cia Robert Browning dich cudn
Agamennon ctia Aeschylus. Du c6 thé khé tin
nhung diy dudng nhy 13 14n dAu tién trong 10
nim trong nghé ma Crocker — Harris di biéu
16 phan no 13 bdn chit that cia 6ng trude miit
hoc sinh. Nha soan kich dd miéu t4 mdt cdch
thuyét phuc mdt gido vién & bén bd sy suy sup
tinh thin sau ci ddi cb tinh ddi gat bing viéc
¢h&i bd béan than.

Néu ¢6 mdt tinh cdch Iy wdng cho mot
gido vién thi d6 13 ngudi diing giita nhitng v1 tri
cire doan d6i nghich nhau. Bi€u 16 Idng 18t
khong phai 12 nhu nhudc hay yéu dudi, va biéu
16 yéu ciu cao khong phdi 13 bit cong. Su quin
binh ¢in ¢6 12 & giifa tinh d& dit 16t bung va sy
chia sé rOng rdi nhiét tinh nhitng hitng thi vé
mit tri wé; modt sy quin binh nhu thé git cho
gido vién khéng 1am hdong mdi quan hé ding
ddn giira ho va cédc hoc sinh.

Xdc dinh cdc phdm chit c4 nhdn cla
nhitng gido vién day hoc thanh cdng khdng
phai 13 mot diéu khé khin. Cdc phim chal
ndy do rén luyén mi c¢d hay 46 12 nhirng
phim chit bdm sinh 12 diéu 16t nhit nén dé
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cho cdc nha di truyén hoc thim dinh. Nhitng
ngudi tré tudi thong minh thudng dudc
khuyén khich theo dudi nghé day hoc bdi
nhitng ngudi d3 nhin thiy § ho nhitng nét ma
ho cho 12 cin thi€t cho cdc gido vién gidi: thi
du sr 4n cdn v6i cdc ban dong hfa, hay la
10ng t51 d8i v6i nhitng ban hoc cin dugc gidp
d3 trong viéc hoc tap. Nhitng ngudi theo nghé
day hoc chi vi ¢6 ¥ thich v& mdt mén hoc cu
thé nao d6 hay cim thiy riing day hoc la cdch
duy nhit md ho lam d€ dugc trd luong thi cé
1& sé giip khé khin trong 18p hoc hay 12 thét
bai va dau khd bdi vi cd tinh cla ho ¢6 thé
hoan toan khong thich hgp cho viéc day.

Tudi tdc cla gido vién va nhitng dic diém
vé tinh tinh thay d8i theo mdi thé hé ciing 1a
nhitng y&u 18 trong viéc day hoc. Nhitng gido
vién 23 wdi c6 thé€ phai ding nhirng 16p gdm
cdc hoc sinh 18 tmdi va nhitng hoc sinh nay cé
thé d& dang xem nhitng gido vién tré d6 1a
nhitng ngudi anh Ién tdi trong gia dinh. Biing
trude nhitng 16p nhit thé s& khong ¢6 ich 1oi gl
néu cf mudn déng vai mot gido vién riu da
bac. Lén tudi hon 15 hay 20 tu6i nita, gido vién
rat ¢6 thé duge xem la nhitg phu huynh thay
th€. Va sau nay gia hon, né€u thdi gian cdn cho
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song khde thi vai rd clia mot ngudi éng c6 16
s€ thich hgp trude mit cdc hoc sinh. P& duy tri
dugc mdt khodng cdch phit hgp giita gido vién
v hoc sinh tai mdi giai doan l4o héa cla gido
vién ddi hdi mot sy trudng thanh thich hgp vé
cd tinh. V& phin minh, gido vién khéng duge
c6 4o wrdng riing qué trinh ldo héa chi dnh
hudng d€n hoc sinh la nhitng ngudi dudng nhu
mdi nim lai tré hon!

Tuy nhi€n khong ¢6 mét tinh cdch duy
nhdt va 1y tudng nio cho gido vién. Con ngudi
ta thay d8i khong ngimg va nhiéu loai tinh
cdch khéc nhau c6 thé€ “lam viéc duge” trong
16p hoc. Nhu th& ddc biét rat khé dinh nghia
duge yéu 1o day hoc ndy. Nhung né qua thuc
cling ¢6 mdt s8 nét chung.

“Tinh cdch trong day hoc cia mot gido vién
phdi chdn thdt”. Gibng nhu nhitng triét nhan cd
Hy Lap khuyén “Hay biét minh” thi nguyén tic
ddu tién clia viec day hoc 13 “Hay Ia minh”.
Nhitng gido vién bén chit 1a binh thudng, khong
trang trong vA nhu mi thi khong nén xuat hién
trudc hoc sinh nhv 13 nhitng ngudi cing rdn,
trong ky ludt va nghiém khic; nhitng ngudi ban
chat oy nhién 14 nghiém trang va it It5i khong nén
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1Am ra v& nhe da vi ldm 1di. Vi Igi ich cta hoc
sinh tit cd cdc gido vién déu phdi chdp nhén
nhitng nét ¢4 tinh tf nhién clia minh va o8 ging
van dung nhitng ¢4 tinh ndy cho thich hgp trong
16p hoc. Gido vién khong cdn phdi hoan hio
nhung cin phai gift bin sdc tr nhién clia minh.

Nhitng gido vién gidi c6 di sir hi€u bi€t vé
ban than @€ phat trién vA ng dung cdc phim
chdt trong c4 tinh clia minh, cd phim chat “t6t”
va “xfu”, khi€n cho chiing wd nén hitu ich
trong cdc 18p khdc nhau, Tri thifc hay k¥ thuat
ma khong dit trén nén tdng tinh c4ch thi s& c6
rit it hidu qua d8i v6i hoc sinh; trdi lai, tri thitc
duge neo gilt bing dam mé khong kém ché
dudce clia gido vién vé mdt mdn hoc hay ki
thuét gdn lién v6i kinh nghiém c4 nhin s& thu
hit va lam cdc hoc sinh an tAm hoc tip. Nhitng
gi gido vién mang vao I6p hoc ti¥ cudc sdng
ngodi dd¥i 12 mot phin ban chat cla gido vién
va diéu ndy khong nén giil kin véi hoc sinh néu
didu d6 khuy&n khich viéc hoc tip.

“Tink cdch phdi kién dinh”. Oc khdi hai,
st trdm (inh va thin thién 1 nhitng phdm ch4lt
ma hoc sinh [udn ludn tréng dgi & gido vién,
Mic dit sir trong dgi d6 c6 thé 1a ddi hdi quéd
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cao nhung lai hoan toan hgp lIy; hoc sinh hoc
tdp dudc 16t nhat khi tinh tinh cla gido vién
lu6n Sn dinh va do dé dugc coi 13 duong
nhién d3 ¢é sfn. Khong ¢6 nhiéu ich 1gi cho
nhitng d6i thay khéc nhau vé tdm trang hay 12
cho su néng gidn, thdt vong, hay tuyét vong.
Nhitng cdm xidc niy rit c6 th€ dnh hudng dén
ddi song riéng ur cla gido vién nhung ching
phii dugc d€ & ngodi clta 18p hoc. Chiing
khdéng giip dugc hoc sinh va ching khéng cé
lién quan gi d€n nhitng di€u phdi hoc trong
mon hoc. Pdy khéng phii 1& viéc khuyé&n
khich théi gia dao difc nhung né c¢én thi€t cho
viéc 1am chi vitng chic nhitng xiic cim hdu
¢6 dugc nhitng thanh ¢6ng 16n hon v& mit
tinh cdch. Mot phan nao khdc ky ¢6 1€ 12 cin
thiét, it nh4t 1a cho cdc gido vién.

“Tinh cdch c6 nghia la phdi cé 1dng nhan dao
va thita nhin nhitng sai s6t va 161 [dm”. Chén that
va kién dinh trong tinh cidch khong ¢ nghia la
khong hé c6 15i 1dm. Tuy nhién ching ddi héi
phdi lugng thién vé€ nhimg 61 1dm trong ki€n
thife v& trong chinh minh vA diéu nay sé anh
hudng d&n hoc sinh. Mic dix nhitng 15 thi i v&
nhitng vin dé riéng wr cla gido vién khong cb
chd trong viéc day hoc, nhung xin 18i v& nhiing
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liic m&t binh Ginh v& cdc khé khin riéng uf d6 s&
14y lai dugc 1ong tin ctia hoc sinh va o6 thé c6 ich
vé& viéc néu guong. Hon nifa, bt cf 15i 1Am ndo
trong bai gidng clia gido vién, sau dé dugce nhin
ra, phai dugc thiva nhin va slra chita cing sém
cang t&t. Khong ¢6 gifo vién ndo ¢ th€ biét it
¢ moi cdch gidng bai hoc, va cling khong ai nén
12 nhu th€. Tuy nhién vi truyén tdi ki€n thitc xdc
thire 1a mdt trong nhitng muc dich chinh cia vigc
day hoc, nén sai s6t vé dir kién hay ging day
phai duge thi nhin mdt cich thanh thuc, cic
phuong phdp 16t hon nhitng phuong phdp da 4p
dung trirde day phai dude st dung va sy quan
trong cia ca hai phuong phdp phai duge gidi
thich. Nhu thé khong nhitng viéc hoc tap dude
cdi thién va sy luong thién dude 14y lam guong
ma cd 1€ cOn quan trong hon 13 cdc gido vién
dudc hoc sinh thdy | dang phin ddu &€ wuot qua
nhitng khé khin dudng nhién trong viéc hoc tap
va do d6 hoc sinh ciing ti€n bd va hiéu biét.

“Tinh cdch ddi hoi phdi hoa déng”. Gido
vién phii tim ra dude st quin binh gifta viéc
thdn thién thdi qué va viéc xa c4ch lanh ling. Ho
khoéng duge 1 nhitng ban thén nhit clda hoc sinh
nhimg hoc sinh cin cAm thiy riing gido vién cia
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ho ¢6 thé ti€p cin dudc va quan tim dén ddi
sOng cling nhur viéc hoc tAp clia ho. Thinh thodng
nhi€u gido vién gat bd hoc sinh mdt cich qué dot
ngdt trong khi ho di ¢6 thé gitip hoc sinh bling
cdch kién nhin hon mot chiit v2 1ing nghe cic
cfin hoi va khé khin ciia hoc véi sy quan tim
nhiéu hon; vi mot s di qud xa trd thanh cuc
doan v2 tr$ nén qué thin mat véi nhitng hoc sinh
ho dang ¢0 ging day trong khi I€ ra ho phai kém
lai vd khuyén khich hoc sinh thodt khdi &nh
hudng cla minh. Ludn ludn ¢inh gidc véi nhitng
khuynh hudng qud-nhin-vin nay 1a diéu quan
trong nhit d8i vdi gido vién. Nhiing giéo vién
gi®i nhit s& sfn sing 14 nhitng ngudn ar vén cho
hoc sinh trong nhitng vdn dé lién guan dén hoc
t1dp va nghién ctu va ho s& ddp dng nhitng yéu
cdu v& tr vin bing mot cich o nhién hon 13 vira
qué can du vao hay lai qué xa céch,

“Tinh cdch phdi chin chin theo tudi téc”.
Tai tit cd cdc giai doan trong cudc ddi con lam
viéc clia minh, cdc gido vién phai ¢ «rd thanh,
vOi tr cdch 1a gido vién, ding v8i con ngudi
clia minh. That 12 sai 1dm néu gido vién cif 6
bdm vao nhifng tinh cdch phit hgp véi ho cdch
nay 20 ndm khi ho da 12 nhitng ngudi trung
nién rén 40 wdi mic diu ciing d& hiéu khi ho
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¢6 khuynh huéng gilr lai mdt tinh cdch ndo d6
da gnip ho thianh cbng trudc ddy. Gido vién
phéi cdm thay of nhién &€ cho cdi 161 dang thay
d8i bude vao 16p hoc, hon 12 giit 1ai mot s& dic
di€m clia cdi 81 thye cia ho & mdt giai doan
trwde diy clda cudc ddi nhung hién nay lai
khong cdon nhy viy nifa. Gido vién nao ¢ déng
vai ctia minh trong nhitng nim thing wudc diy
trong nghé nghiép chi dem d&€n sur gi€u cot.

“Tinh cdch phdi khdc biét va ddc thu”. pé
mo té c4 tinh con ngudi, ngudi Hy Lap ¢d ding
cing mdt tiY (impression) ma ho diing d€ md td
nhitng khdc hoa trén tién xu va trén cdc con
dau d€ xdc dinh loai tién va gid tri. Hinh dnh
khic hoa vé c4 tinh ndy ¢6 thé duge dp dung
thich hdp cho viéc day hoc 13 ndi ciin sy xédc
thuc va trdnh xa sy gid mao. An wrgng (hay
khic hoa) cla gido vién d&i véi hoc sinh phdi
sdu va sfc nét néu ngudi ta ¢ thé “cin” vao
né. Vi ly do nay, xd hdi ngoai dSi thudng coi
gido vién 13 nhirng ngudi c6 tinh lap di; ching
ta nghe ngudi ta n6i gido vién 1a nhiftng ngudi
c6 “cd tinh that su”. Pay phai la diéu vé vang
cho ho ngay ca khi n6 1 diéu n6i hé. Bdi vi ¢
¢4 tinh that thi d& dang din d&€n hoc tap that.
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Tat c4 nhitng diéu da néi 3 trén c6 thé dudce
nit lai thinh mdt nguyén tic: dirng déng vai trd
clia ngudi ndo khdng phai 12 minh. Hay d€ cd
tinh clia ban hda vio ngudi gido vién ma ban
thdy thich hop nhét. Ching ta déu c¢6 nhitng diic
di€m vé ¢4 tinh 6 thé chién thing dugc hay lAm
cho On hoa di, dic biét 1a khi ta & trong 16p hoc.
Sy mia mai, 6c khdi hai, tinh vi ky, vd su hei
bi€ng ai trong ching ta phén ndo ciing 6, nhung
nhifng dic di€ém d6 ngin cin viéc day hoc hiéu
qua. Do d6 nhitng tinh c4ch nay phdi Bim cho
trAm lai — 5t hon [ kim nén lai — va mdt qué
trinh thanh loc s& dién ra khi chiing ta & ngoai
hanh lang budc qua nguBng cira vao Iép hoc.
Theo tip mc & thdi trung ¢8 cdc gido vién mic
4o gidng va di€u nay c6 1& dd ¢6 ich cho nhiing
ddng nghiép thdi trudc clia chiing ta; that khé ma
khong cu xi¥ ding d4n va chuyén nghiép khi mic
mot chi€c 4o choang dai mau den. Chic chin
théi quen nay 12 mdt sy nhic nhd thudng xuyén
s nghiém nic cla nhiém vy dang ti€n hanh. Bay
2i8 ngay cé khi cdc gido vién di khong mic loai
40 chuyén diing d6 nita, thi nhitng ngudi theo
dudi cdc nganh nghé khéc — dit ho ¢6 1a 6ng cha
Thién Chia gido, gido st Do théi, muc su Tin
lanh, quan tda, bdc si hay ¢dc cdnh sét vién —
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vén con thay d8i quin 40 khi 1am cfic cdng viée
dic biét va chic chin [2 ho s& diéu chinh tAm 1y
clia minh khi ho khodc chi€c 4o choing hay mic
bd d6ng phuc. Néu so sénh v6i nhitng ngudi ndy,
gifo vién thdi nay thi€u nhirng phu trg ning dd
nhu thé. Do 46 su chugn bj clia ho phii thudn uiy
1A nfim trong con ngudi v khoéng 10 ra ngoli.
Didu nay ddi héi mdt sir thp trung ¥ chi 16n hon
12 mic nhitng bd quin so dic biét. N6 cling ddi
hdi mot sy hiéu bidt vé cdc khia canh ciia ¢4 tinh
g6p phin vao viee day hoc 3t hon,

Nhung trén hé&t, phédt trién mdt cd tinh
thich hdp cho viéc day hoc ddi hdi gido vién
phai c8 g&ng hét sitc d€ chit loc duge nhitng
chiéu kich ciia c4i t8i tiY nhitng c4 tinh va kinh
nghiém riéng clia minh v di€u nay s& cdi
thién dugc rat nhidu khd ning thu thip kién
thuc cila hoc sinh. M3i gido vién ¢ mdt cdch
riéng € 1am nhw thé; k€t qud cla viée tim
ki€m cia mbi gido vién v€ con ngudi trudc
sau nht mot & wong 1dp hoc s& 13 duy nhit.
Nhung trong tdt ¢ moi trudng hdp viéc tim
ki€m d6 phdi 1a viéc 1am c6 ¥ thitc. N&u né
trdnh thdch thifc nay ti¥c 1a ¢ nguy cd phd
nhéin hoan todn muc dich clia viéc day hoc.

* ¥ ¥
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NGUOGI TA NOI RANG sif hitng thd s& cdn trd
viéc nghién cifu tri€t hoc mét cdch thich hgp,
vd qué nhiéu tinh thin khoi hai rdt cé thé
ngin cdn bt cf nd lyc day d3 14u dai ndo,
Piéu ndy chf{c chdn ding véi Francisco
Garcia, mdt gido si dai hoc cdng dbng 54 tubi
chju trdch nhiém gidng mdn tdm 1y hoc. Mot
ngudi dan ong to 16n, vui vé v4i thin hinh cla
mot citu hiu vé béng d4 va tinh cdch cia Ong
Gid No6-en, gido su Garcia rat ndi ti€ng trong
ddm sinh vién tré vi thdi d6 d& dii trudc cudc
doi va sy hAm md rd rét cdc vd hai kich.
Nhiéu sinh vién x€p cdc gido vién vio hai
loai: nhitng ngudi thich dia va nhitng ngudi
khong thich dla. Pdi véi ho, Tién si Garcia
thudc vao nhém ndo 1a diéu hi€n nhién 13
rang. Trong 18p 6ng cdc vd nhac kich vui va
cdc trd dua thd thi€n d3 dat d&€n mdc bat ul;
chuyén dila hay cdc ddng tdc cing binh
thudng v6 vi bao nhiéu thi ti€ng cudi ti€p theo
d6 lai cang 16n bdy nhiéu. Viéc ma phin 16n
cdc ti€ng cudi phdt ra 1Y chinh vi gido sw
khdng ngin cin 6ng ta tifp tuc khai thic bt
¢l cd hoi ndo ¢6 duge dé€ dia cot. Nhitng con
ga bing qua dudng vi nhiéu ly do khdc nhau
vad ba me vg v0 tdi clia 6ng ta 1a muc tiéu
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khéng ¥ thitc cla mét loat cdc phi bdng va
ling nhuc khi€n ngudi nghe phai ngd ngéc.

Francisco Garcia 12 mdt nghé si hai diing
cdm trong 16p hoc, ludn ludn ¢ hai chuyén
dda hay hai di€m giit mi{c di ruéc d4m khdn
gid mi&n cuBng va Ong it khi bi€t dugc phin
@ng clia nhitng ngudi nghe. Nhitng bai hoc it 6i
vé& tAm 1y hoc trong cdc cuge ddc thoai cia dng
ta duge gidng nhu nhitng trd vui va khoi hai,
va sinh vién nhé cdc bai thuyét trinh nhu 1a
mdt loat cdc truyén diia cgt hay khong nhd gi
c4. Phin 16n cédc sinh vién chdp nhin Gido su
Garcia nhu m6t nhan vit trong trudng hoc va
12 mdt sy d61 nghich rd rét véi cdc nhin vién
khdc trong khoa ma phdn 16n thi nghiém khic
thdi qué hay 5t hon chi 12 mia mai chua chdt
trong cdc chuyén khoi hai; trdi lai, Ong ta 1am
ho vui, v ho khoan dung vdi Ong ta va trong
tredng hoc moi ngudi déu c6 ¥ niém chung 1a
16p hoc ciia ng 13 mot 16p ¢dn rat it nd lyc va
muc tiéu thi khdng cao. Mot s6 sinh vién, mot
thi€u s8, rit odn trdch Ti€n si Garcia va cho
riing viéc day d8 cla dng ta rat khong ddy di
va ciing nghi ring nhitng rd hé cla ong ta si
nhuc tri théng minh cda ho, Tuy nhi€n bdi vi
ho 13 mot thi€u s& rat d& nhén ra nén ho cdm
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thdy ¢6 161 v€ vai trd phé ddm trong cédc trd hé
ho bat bude phai theo doi.

T rat s6m trong cudc d5i cda minh Gido
su Garcia dd nhan ra riing 1am cho sinh vién
cudi thi d& dang hon nhiéu 12 day ho tim ly
hoc. Ong ta hai 1ong nghi ring 6ng ta dudng
nhu dng ta dé rat vui truSe da s8 cdc sinh vién;
diéu ndy 1am cho dng ta cdm thdy ong ta ndi
i€ng va duge yéu mén rdt nhiu. Sy thd
nghich ctia mdt s8 it sinh vién mudn hoc nhidun
v€ tdm 1y hoc va chiu dung it hon nhitng trd
dita ré tién khong 1am cho dng ban tim. “Ludn
ludn ¢6 mdt it trdi tdo hu trong gid clia 16i”,
ong tu nh¥c minh nhy thé d€ tr an di.

Trong cdc khoang ling gifta nhitng trd di
dém, Gido su Garcia thudng nhfc cdc sinh
vién 1a d€n bay gid ho dd phidi hoc xong
churong nay hay chuong kia trong sdch hoc.
Ong ta ciing thudng bo ho ring nfu cé bt
af diéu gi ho khong hiéu, ho cif tr nhién dat
cdu hdi vdi dng vé di€u d6. Bling cdch nay,
Ong da “day” xong cdc bai hoc, it cdu hdi
dudc dua ra va nfu ¢6 clu nio thi 6ng c6 thé
dé dang 14i sang mot chuyén dita va coi nhwr
da trd 161 théa ddng.
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Nhitng sinh vién nao dat cdu hdi v6i Gido
su Garcia khong nhitng ¢dm thdy ring ho da
thira nhin su ddt ndt clia minh trude cdc ban
ciing 16p ma tén wdi ho cdn bi dua ra lam trd
cudsi trong cdi kha ning vo tdn ciia Ong ché ra
cdc trd choi chit, hay ngoai hinh cia ho bi
mang ra ch€ giéu, Mot sinh vién wré tén 1a
Wood mdt hom hdi mot cau hdi ngdy the vé sy
phét trién cia tré em thi 1ién phéi chiu dung
mot cude doc thoai néi vé viéc chdng lai mam
song va sia nhim vao cdi cdy. Wood ciing bi
vin miy ldn vé viéc tai sao anh ta “thudng”
héi mot cdu hdi nhu the va duge bao riing, néu
cha anh ta ¢6 nhifng thic mic nhu thé hdi con
biing tudi anh ta thi diéu d6 s& ching minh la
anh ta thudc loai con ndo cha ndy.

Né&u nhitng trd dla cia Gido s Garcia
khong phdi chi toan 12 nhing trd ngdc
nghé&ch thi sy nghiép day d& clia 6ng c6 thé
da bj lung lay Vi hanh vi nay. Néu nhitng trd
diia clia Ong ta thip ké m d&én mifc tyc tiu hay
dam duc thi chfc chic 6ng sé gip phién
phitc v6i cdc phu huynh, ban gidm hi¢u va
luat phdp cla bang. Nhung 8ng da trdnh
dudc rdc r6i bidng cdch khong déng cham
dé€n ton gido, tinh duc va cdc hanh vi trin tuc
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cliia cd thé con ngudi khi dua ra cdc trd gidu
cgt. Buong nhién 1a 6ng ciing d6i xt vui vé
véi cdc ddng nghiép, va 6ng ludn ludén mudn
¢6 mit trong cdc 4y ban 13 ndi 6ng s& phdt
bi€u mot cdch phln né v& viéc sinh vién
khong c¢6 niing khi€u va kh6ng c¢6 khi ning
hép thu nhitng ¥ wdng don gidn trong mon
tdm Iy hoc. Ong ta thudng hiing bién v& viéc
sinh vién thi€u chuan bi khi cdn & trung hoc
vd nhu vdy 6ng di d6 trich nhiém 1én vai
nhitng ngudi v6 hinh di trudc. Nhiéu ddng
nghi€p cia Ong, do dd, tin ring 6ng 13 mét
gido su théng minh vui vé nhung rdi thay lai
¢6 nhitng sinh vién d4n don.

Mic ddu tinh cdch cia Gido su Garcia
trong 18p hoc 12 mot diéu thodi mdi d8i vdi
ong nhung 6ng khong c¢é ¢ thifc v& nhu cdu
ctta sinh vién va 6ng khdng quan (Am d&n 1gi
ich tri tué cia ho. Trong 18p hoc, mue dich
chinh c¢tia 6ng 12 ty mua vui cho minh, va sy
vui vé clia nhitng ngudi khdc 12 mot loai phéd
phdm dé& chiu trong nghé nghiép. Mic db dng
dd c6 thé thich hgp hon vdi the gidi mua bdn,
quing cdo, hay gidi tri thi sy thinh cong cia
dng trong nhitng linh virc ndy cé thé phai tay
thudc vao khd niing trdnh bi phdt hién khi d8
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181, va ¢6 18 dng khéng tin 12 8ng s& 1am dugc
cd hai diéu ndy. Do 46 6ng vin cif 12 mot
gido su dai hoc cOng ddng.

Né&u Gido s Garcia ¢t ra mot khfu hiéu
thi né rit c6 thé 1a “Hiy d€ ho cudi”;, khiu
hiéu nay ch4c ch{n kh6ng phdi 1a “Hay d€ ho
hoc”. Nhurng nhitng kinh nghi¢m thanh cbng
ddu tién cla 6ng trong 16p hoc da cho Ong
thay thiat d& dang 1am cho da s6 sinh vién yéu
mén bing cdch k€ chuyén dda, va 6ng di
hang phuc trudc sy quyén rii cda viéc ndi
ti€ng, sy them mudn c¢é ti€ng tAm manh hon
mdi quan tim gidng day cho t6t. V2 sy thém
mudn dé khdng bao gid gidm mifc do trong
sudt nghé nghiép clia 6ng.

Pén lic 6ng vé huu sau hon 40 nim day
dai hoc, 6ng ducc vinh danh trong cdc budi 18
tam biét vé diéu dugc md td 14 “cé cOng
hi€n”. Ong s6ng nhitng nim quy gid cudi ddi
vi€t sdch bdo trich méc nhitng ddng nghiép
cii v ¢8 vii cho viéec cdi cdch gido duc. D
nhitng bai vi€t nay thi€u thuc chit va thim
quyén, ching vin c6 ddc gid vd nhu
Francisco Garcia thich thd nhin xét, “cudi ldn
10n giita cdc hang ghé™.



Ni€m vui

Mic dit mét s6 it ngudi day hoe vi d6 1
cdch duy nhdt d€ ho ki€m séng trong hic lai
d€ tdm tri vio finh yéu dich thuc cia minh —
nhu 12 vé& tranh hay theo dudi nghién cifu -
nhung phidn I6n cdc gido vién day hoc vi né
mang d€n cho ho sir hdi 1dng siu s{c nhét. Vi
diéu ndy thi ding th6i. That khé md twdng
trgng duge riing nhitng gido vién gidi lai
khéng 6 sif say ddm trién mién vio ddm hoc
trd, vad lai kh6ng ¢6 dude sy man nguyén
trong viéc nudi dudng tim hén vd d&i sGng
ngudi khdc. Phidn 16n nhitng ngudi di day déu
nhu th€ mét phin 13 vi trong day hoc hién
nhién 1a ¢6 niém vui — ¢6 ti€ng cudi, cb
chuyén vui va ¢6 trf twé. Tic 12 viéc day hoc
bdt budc phdi mang d€n va cho ngudi ta nhiéu
ni€ém vui, né vira 1a choi ma ciing vira 1a day.
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L8p hoc phdi 1a ndi cho nhitng tim hén vui vé
cling nhif cho cdc dau 6¢ nghi€ém hic. N6 phai
14 noi tri thitc gidn lién vdi 1ong khao khdt va
14 noi niém dam mé hiéu biét dugc thda min.

Piéu nay dudng nhu 12 khong chinh thong
d6i v6i cdc gido vién chinh thdng va nghiém
khic, nhung phai thiy rling dd muc dich clia moi
viéc hoc tip va day dd 12 rit nghiém tic thi con
dudng di d&€n diu 6c cling nhv con duding di d€n
trdi tim lai ¢6 nhiéu va da dang, v niém vui la
mdt trong nhitng con dudng ngdn nhét. Al lai
khong tirng biét riing hoc sinh hoc 12 viho ¢6 1y
do bi 4n ndo d6 trong viec thich thd mdt mdn
hoc? Khi 16p hoc ndm vitng duge mot mdn hoc
kho thi tinh thidn cia gifo vién lai khong bay cao
hay sao? Va khong phdi niém tr hao, s nguGng
md v khen thudng 12 nhitng phén thudng trong
viéc hoc tip hay sao? Néu hoc sinh va gido vién
khong cam thiy dugc ni€ém vui, hanh phic va
dbi khi cA su ngdt ngdy khi hoc v cilng ti€n bd
thi chic 1a ¢6 diéu gl khong Sn oL

Khi dat d&n dinh cao nhit thi nghé day hoc
12 mot hinh thitc rd choi tri tué ma hoc sinh
duge mdi tham gia, Chai vi muce dich hoc tép ddi
hdi hoc sinh phéi mang vao viéc hoc tip nhing
dic diém trong trd choi thuc sy — thich thi dugc
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chai va thich thd trude nhitng diéu bat ngd, phai
tdp trung va sdng tao. Nhirng ai hi€u viéc choi
trong 18p hoc — dit dudi hinh thdc trd choi, déng
kich, thio ludn hay ganh dua — 1a “khdng c6 su
nghiém tic” thi hoan toan sai lAm. Nhi chiing ta
da bigt khi quan sdt ré em choi cdc trd chdi, su
chd y nghiém trong cla chiing 12 d€ di tim niém
vui. VA cling th€ khi chiing ta nhin vio mit kia
clia sy vat: khi gido vién chdi diia v6i hoc sinh
thi ciing ¢6 thé 1a dé di tim i thic. Bling viée
néi dia, sy ngac nhién tude tri khdn sic sio,
hay biing viéc déng vai, trd vui da phuc vu cho
nhitng muc dich cao hon cta viée hoc tap. Né6i
cho cing, nhidu ti€ng cudi cit 18n khi nhan ra
duge sy that. Ti€ng cudi clia mot gido vién
thudng ¢6 nghia nhi€u hon thé — thodi mdi v6i
moén hoc va ndm vitng dugc nd; va nhu céc Iy
thuy@t gia v€ hai kich da chi ra Ia mot niém vui
khdc ma ching ta bi€t [a sy kh6i hai 4m chi,
thure sy 14 tao ra, viéc md rong trwde cdc kha
ning c6 nhitng hi€u bit mdi qua viéc sdp x&p
lai cdc bl ngf, cdc ¥ wdng va hinh dnh.

Do d6, niém vui trong day hoc mang tinh
hd tyong: mét gido vién cAm thiy vui khi mang
d&n niém vui cho hoc sinh thi hoc sinh ciling vai
va dép lai bing cich 1am cho gido vién vui.
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Tuy nhién niém vui 16n nhat cia gido vién ludén
ludn xudt phét 1t cdc thinh qua ctia hoc sinh —
thi du, nhu tit sy virgt qua dudc céc thach thire
tri tué to 16n trudc day hay 13 dr sy k€t hop
duge céc ¥ tudng m6i mé va rd rang. MOt s
gifo vién s& thich thi khi chiing kién hoc sinh
ciia minh 1am chil duge mot ky ning; mot sO
khic sé hai long Vi qua viéc cOng hi€n bén
thdn minh ho da lam cho ngudi khédc dat duge
mot didu gi méi mé, md rdng sy hi€u bi€t cla
ho, va khai sdng ciing nh 12 chi day cho ho.

T4t ci nhitng didu ndy khi€n ta phdi cdn
thin chi ¥: ring niém vui day hoc va hoc thp
phii lun ludn tp trung vao viée ning cao hi€u
biét va khat vong va khong bao gits duge c6 céi
nay lai mét cdi kia; né phdi phuc vu cho viéc
ning cao chi khéng phai ha thip viée day va
hoc va khdng bao gis duge mang tinh mia mai
cay ding. Day khong phdi 12 nhitng ménh 1&nh
d& dang thi hanh bdi vi sy khoi hai thudng o6 vi
ngot khi nhao bdng hay mia mai. Tuy nhién
1i€ng cudi khong bao gids dugc [am hoc sinh mét
tr trong va nd cling khong duge lam gidm tnh
xéc thic nhit quin clia mot diéu gi dé - cho du
d6 1a mot tinh hudng di qua, hay mot tdc phdm
nghé thuit, hay 13 cdng cudc nghién ctu clia mot
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hoc gid. Va mot k& thi nghiém trong hon ciia
hiéu biét 1a sit mia mai chua chdt, mét sy ch6i bd
diéu ky diéu va vui choi. Nguyén riia cdi kém
odi nhung lai khong thira nhén ban chilt 6t dep,
su mia mai chdi bd nhitng khéc biét khi€n cho tri
thifc va chon hra ¢6 ¥ nghia; n6 ngim triét ha su
phén tich va khdm ph4 dva trén diéu goi 12 dinh
ménh di an bai hét, va t& hon nifa né 4m chi Ia
tit cd dong Iuc clia con ngudsi déu 13 thip kém.
Nhirng thdi d¢ nhut thé thudng rét tai hai cho viéc
hoc tdp. Khong phai tit ¢4 moi viée day va hoc
déu thy vi va vui v&; ¢6 dudc tri thiic v tuyén
téi dugc tri thic thudng ddi hdi lao dong cat luc
va bdi vi d6 1a di€u kho6 khiin nén thudng 1am
ngudi ta 1am viéc d&n kiét Iue, Khong gido vién
gidi ndo khong thiva nhan viéc nay 13 nhu the va
ho ciing khoéng che gidu cdng viéc ning nhoc
clia ho trong Iiic vin khong odn trich ai vé& cong
viéc ning né nay. Gido vién khong thé hy vong
16i cudn hoc sinh vao viéc hoc tap chi bing sy
vui v& thudn tdy bdi vi cong viéc hoc tap 12 nang
nhoc va ddi hdi cao. Nhung nhu bit cif gido vién
nao ciing biét chinh cdng viéc ning nhoc ¢in cho
viéc nim vitng mdt diéu gi da thuding 16i cudn
dudc hoc sinh biing niém vui dic biét va sy min
nguyén ma cong viéc d6 mang dén.
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V4y thi 1am thé€ ndo gido vién c6 thé bdo
ddm 12 ho s& cdm thiy vui cling nhi 12 s&
mang niém vui 4y d&n véi hoc sinh?

“Nidm vui c6 nghia 12 phdi tgo ra mét
khong kht ma trong doé hoc sinh thdy vui vé khi
hoc tép”. Piéu ndy khéng mudn néi 11 tdt cd
c4c bai hoc vA tit ¢d cdng viée hoc 14p c6 thé
hay 12 phdi mang d€n sy thich thi; nhing
thanh qui vitng bén nhit cia tri thic, sy hidu
bi€t thdu ddo, xudt phat tir lao ddng cit hrc.
Tuy nhién khi viéc hoc tdp g&n 1ién véi nhiing
muc dich n¥im trong tim véi cao nhit cla hoc
sinh, khi n6 mang d&€n nhitng diéu ma chinh
hoc sinh ¢6 th€ nhin thiy nhu 13 su cii ti€n
thém su hiéu biét clia ho vé& thé gidi, khi né
cho ho mot thodng nhin vdo nhirng bi 4n cla
cudc d¥i, va vao nhitng finh viec méi la ciia tri
thitc thi Lic d6 né s& mang dén ni€ém vui va sy
mén nguyén tt dinh. Lic d6 viéc hoc tap s€
14y nhi€m rong ra va hoc sinh s& néi theo cdch
duyén ddng riéng clia ho 13 di hoc “vui” thit.

“Niém vui doi hdi phdi dé ti khon clia ngudi
khdc téa sdng”. Khi n2o ma sy khoi hai va wd
dia khong dugc diing &€ loai bd ngudi khac thi
ching 1am cho moi viéc sdng td hon, 1am cho
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ngudi ta triit b duge wu phién, va quyé&n rii moi
ngudi. Khi sy khoi hai xuit phét i phia bao
dung ciia tdm hdn, né phai dugc khuyé&n khich
phdt huy chit khdng phéi bi [Am cho mét Iia.
Nhitng 16p hoc nghiém tic khong nhit thi€t
phii 13 nhitng 18p hoc 4m dam; chiing thudng
¢6 thé ¢6 nhitng trin cudi nghiéng ngi. Gido
vién khong cin phii cdm thdy nén c¢im dodn
viéc phdt huy trf khon va 6c khdi hai; ching
déu c6 tdc dung nhu mdt su thr gidn khéi su
nghiém trong thudng 13 cin thi€t cho viéc hoc
tip va nhu 12 mét trong nhiéu con dudng din
d&n s hiéu biét ddy dii hon vé cudc ddsi.

“Niém vui khién cho gido vién béc 16 duoc
nhiing thu vui riéng va su thich thi cia ho
trong viéc day va hoc”. Di nhién diéu nay c6
nghia 12 gido vién phdi nim vitng dugc kién
thitc mad ho nd Irc truyén tdi dén cho hoc
sinh. Tuy nhién nd ciing ¢6 nghia 1a trong khi
¢0 gdng truyén d&n cho hoc sinh médt tinh yéu
hoc tdp bén vitng, gido vién phai chia sé
chinh tinh y€u hoc tdp clia minh vdi nhitng
ngudi ma ho dang c6 gdng chi day. Chi nhitng
ké thich théi bao Iuc méi d€n véi viéc hoc tap
nhu n€m ddu x6. Phin 16n moi ngudi cdn nhin
thiy nhitng guong miu vé& sy min nguyén ma
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tri tnfe dem lai; phin 16n hoc dugc nhiéu nhat
khi ho thdy cdng sifc hoc tip s& mang dén
khong nhitng tri thitfc ma con phdi 12 tri thife
thda min dudc ndi khao kh4t hi€u bi€t clia
con ngudi. Gido vién khong nén ngin ngai
boc 16 v& viéc tri thife ¢ 1am cho ddi séng
ciia minh phong phii nhu th€ ndo vA vé viée
sit day d8 ctia ho 13 mot cdch dién dat uSe
vong clia ho 1am cho ddi séng cia ngudi khdc
cling duge phong phi. Ngude lai ho nén cb
néu nhitng thi du vé viéc ti€p tuc hoc hdi da
mang dén niém vui sdu xa cho ho.

“Niém vui c6 nghia la phdi thita nhdn nhing
kho khin v nhitng tha vul trong viéc hoc tdp”.
Ciing y hét nhu 12 hanh phic cing cAm thdy
thdm thia sau khi d3 trdi qua dau khd, thi niém
vui lai luén say mé hon tudng xitng vaéi nhitng
ddi hdi ciia diéu d6i nghich, tc 12 sy dau khd.
P& dat dugc nhitng thanh qui trong hoc tip,
nhitng phin dau, nhitng thit bai va thit vong
clia hoc sinh phai duge xdc nhdn va phai chi ra
cho hoc sinh thdy 13 nhitng thanh dat to 16n déu
dé€n tlr nhitng rii ro va ur cdi gid phdi wd cho
cong viéc ning nhoc cla ho trong viée tim ki€m
tri thifc. Sau khi nhitng khé Khiin ciia cong viéc
nay duge thiva nhin va xéc nhén thi hoc sinh ¢6
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thé chdp nhan nhitng khé khan clia ho va do d6
s€ sdn sang duy tri syt phan ddu d€ hoc tp. Ho
cling s&€ sin sing d6n nhdn nhimg niém vui tr
viéc virgt qua duge nhitng khé khiin nay.

“Niém vui dén tit viéc duge ching kién su
thanh cbng cia nhing hoc tro ci khki ndm
thdng tréi qua”. Bdi Vi tit cd moi vigc day d8
12 du nhim chudn bi cho tuong lai ciia hoc
sinh nén mdt s& nhitng niém vui day hoc ciing
mang nhitng vién cdnh: tién dodn viéc hoc
tip clia nhitng cuu hoc sinh s& khi€n ho trd
nén nhu th€ ndo v€ sau nay. T4t cd moi gido
vién déu nudi hy vong nhu nhitng bic cha me
ring ho da déng gép cdng sifc vao tri mé,
hanh phic, vi Igi ich ciia hoc sinh. Do d6
niém vui to 18n nhat cda gido vién xudt phat
tlt vi€c ho khdm ph4 ra riing hoc sinh cta ho
da 1am viéc o6 ich, ring tri thifc va su hi€u
biét dd 1am cho d¥i séng ho phong phii hon,
va riing ho di c6 thé 6m vio dng cube sOng
vdi tat ca ¥ nghia tron ven cilia né.

“Trong hinh thitc sdu xa nhdt cia né, niém
vui ciia gido vién xudt phdt tit viéc ho biét ring
hoc sinh dd hoc duge mét didu gi dé ti ho”.
Mot diéu dé hi€u va cling c6 vé ich ky nhung
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chdp nhian duge khi gido vién hy vong
ring hoc sinh hi€u dugc nhitng gi ma thiy ho
da day va khi hoc sinh nhd lai gido vién cida
minh v&i 1dng triu mén va kinh trong. Gido
vién ndo lai khong ghen ty véi Louis Germain,
thdy gido clia ching thanh nién Albert Camus,
]2 ngudi md Camus da déng ting Gidi Nobel
Vin Chucng trong bai dién vin nhén gidi cla
ong nim 1957? Trong mdt bifc thu in kém
trong cubn tifu thuyét tr thudt “The Last
Man” (Ngudi Pan Ong Cu8i Cing) xuit ban
sau khi tdc gia qua ddi, Camus dé vi€t cho thiy
Germain, 13 ngudi da nhin ra dude thién tai
clia Camus, d3 da dng ra khdi hodn cdnh cla
mot gia dinh lac dong & Algiers, va gidi thi€u
dng véi th€ gidi clia tri thdc nhy sau, “Khi con
biét tin con dude gidi thudng, ngudi ddu tién
con nghi d&n 13 me con, sau d6 1a thiy. N&u
khéng c6 thily, néu khdng c6 bin tay thin
thuong cla thiy chia ra véi mot dfa tré ngheo
khé nhu con, néu khdng ¢6 su day dd va tim
guong sdng ciia thiy thi tat cd nhitng diéu nay
da khong xay ra. Con khong xem diéu nay la
to tdt. Nhung it nhit nd cho con c¢6 dip duge
thua v6i thdy ring thdy d3 va s& ludn ludn 12
ngudi thiy d8i v6i con, va con xin doan chic
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vdi thay 1a nhitng nd hrc, nhitng viéc lam, va
trdi tim bao dung cda thiy danh cho con sé&
ludén con § trong con, mét trong nhitng hoc trd
nhé clia thiy ma dd c6 16n thém bao nhiéu
chiing nita thi cfing s€¢ khng bao gits théi 1a
difa hoc trd bi€t on ciia thiy. Con 6m thay that
chiit”, C6 1€ khdng 6 sur hai 10ng nio 18n hon
Ia 181 ngdi ca nay. N6 1a mdt trong nhitng niém
vui hi€m hoi ¢dn phai tin hudng,

Ni€m vui 1a mdt y&u 5 trong nghé day hoc
ma khi ta cdng nhén né thi dudng nhu d6 13 mot
diéu khong phit hop n€u xét dén sy nhan manh
vao tinh nghiém wic cia viéc day hoc. Tuy
nhién n&€u khdng phi nhin trich nhiém ning né
clia gido vién vi 1gi ich cfia hoc sinh va tdm
quan trong cla cdc nd lyc clia ho thi chiing ta
ciing phéi chdp nhan mot chd ding cho thd vui
— cla ci gido vién va hoc sinh — nhu [ mot
¢dng cu day hoc va 1a muc dich clia viéc hoc
tip. Mot 18p hoc khong ¢6 ti€ng cudi, mdt cude
hoi thdo nghiém trang khdng ¢6 phit thit gian,
mét gido vién cay ddng va u 01, tit ca ddu cin
tr& hoc tdp chit khdng kich thich viéc hoc hanh.
Chinh tiéng cudi, wd vui va su khdn ngoan,
ngudc lai, mdi md ra nhitng cdnh cfa tAm hdn
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va tri tué 12 nhitng y&u 18 khodng thé thi€u cla
nghé thuat day hoc.

LR

GIAO SU KATHERINE SAUER 13 mdt ngudi la
ling. La phy nit, ba da phin ddu thanh odng
d€ o6 chd ding trong nganh héa hoc, mot
nganh 1 trudc d&€n nay thudng danh cho dan
dng; 1a ngudi My, ba bi moi ngudi coi la lap di
bdi vi thd gidi tri duy nhét clia ba 13 doc moi
sdch vi€t vd mdn béng chiy clia ngudi Anh; va
sau clng, 1A mét thinh vién trong hodi déng
khoa, ngudi ta thdy ba la ling khi luén ludn
ddng ¥ v6i viec day mon héa cd ban cho cic
sinh vién nim thit nhat. Khi cdc ddng nghiép
hdi tai sao ba lai lam nhu the€ ba thudng trd 15i,
“B4i vi sinh vién rat thi€u ning lue va phdi cé
ngudi nhét mon d6 vao miéng ho”. (Ba thudng
hdi mdt cdch nhd nhe, “VA ngudi nio trong s8
quy vi cé du can ddm day mdn d6?7).

Mot hdm khi mdt thanh vién trong gia dinh
Gido st Sauer nhin xét 13 tai sao hoc vién
dudng nhu khéng thiy dugc sut can trudng cia
cdc thanh vién thi b coi dé 1a mot su né phuc
d61 v6i ba. Ba khéng thé wdng tudng dude tai
sao ba lai phai nghi 6t cho cdc sinh vién vi
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ddng nghiép hon 1a cdc gido su &3 nghi v& ba
khi bd cdn dang vit vA hoc cho xong dai hoc,
mét phu nit d4u tién trong linh vire ciia ba. Ho
da b4t ba phdi lam nhitng bai ki€m tra ma phéi
nam khdng 1am trong chudng trinh hoc. Sg ring
k&t qua cla cdc thi nghiém clia ba qué 6t dep
dé&n khong tin duge ddi v6i mot phuy nit, ho da
bit b phii 1Am di 1aAm lai hai ba 14n; ngay cd
gi40 surbdo trg clia ba, mOt ngudi ba di trg gitip
trong cOng viéc va sau nay da doat gidi Nobel
ciing nhin xét v€ ba, khi ba khoéng con cdng tic
véi 6ng ta d€ nhan chitc vu ddu tién, 13 ba da
lam dugc rat nhiéu viéc “so v6i mdt phu nir”.

Hoc k¥ ddu tién ba day 12 mot huyén
thoai d6i véi nhitng gido su da day & dé mot
thdi gian. Khong biét diéu gi s& d€n vSi minh,
cdc sinh vién nim thit nhit clia ba da dodn 13
chi ¢6 cdng viéc khé nhoc trong mdt khéa hoc
“khé khdn”, 3@ chung hirng khi thiy cdc bai
hoc d& hon 13 chinh Gido st Sauer. Phin I6n
cdc sinh vién hoc duge khd 6t cdc bai hoc
nidy nhung ho khong thé 1am ba gido s hai
1dong. Khong codn nghi ngd gi, b bi€t rd mbdn
minh day; cdc bai gidng va hinh 4nh minh hoa
déu rd rang; cdc thi nghiém ba hudng din rat
thd vi; va k&t qua ludn luén 12 nhirng gi phéi
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bft budc nhu thé. Nhimg ngay cd khi thuc
hinh c4c thi nghiém, néu cé cdi gi nd tung,
hay mét tia sing bit ngd 16e 1€n, hay khi ¢
nhitng viing héa chit nhdy nhua thi ba vin
ding yén khong cudi néi. Sinh vién thdy
nhitng sy ¢ bAt ngd 1a vui vé nhung 12 mét
ngudi ldo luyén vé thuc hién cdc thi nghiém,
ba thiy cong viéc nham chdn va chi 1a ¢Ong
viéc thudng ngay.

Trong phong thi nghiém trong khi phdn
I6n cdc gido s ky cuu déu khong mudn
nhting tay vao viéc huéng din 1am thi nghi€é m
va d€ cho cdc trg gidng, thi Katherine Sauer
vin o khing khing cho d6 1a viéc quan
trong. “Né&u cdc sinh vién khong coi viéc nay
12 quan trong”, ba ty nghi, “thi 1am sao ho
hoc dugc?” Giffa nhitng ti€ng nd bup, hay khi
cdc chét trong 8ng nghiém chgt bi€n sang cdc
mau sdng chéi, khi cdc mdy ly tdm dang tdch
cdc chét dinh ra cdc thanh phén riéng ré, thi
sinh vién ludn ludn ¢é tdm 1y chd dgi va thich
thi v& nhitng gi sdp dién ra. Trude cdu hdi
cia ho, “Diéu d6 xdy ra nhu thé ndo?”, ciu
trd 13i clia ba ludn ludn 13, “Céc ban mudn
chd dgi diéu g1? Piéu d6 bit bude phdi xdy ra
nhu th€”, C4c déng nghiép day modn ti€ng
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Anh vi lich sir yéu thich ba. Sau mét vii hoc
ky ma sy nghiém khic cia ba khéng suy
suyén, phin 18n cdc sinh vién cda ba quyét
dinh chon cdc mén chinh trong c4dc khoa hoc
x8 hdi v nhan vin, B cho d6 1a diéu 16t
“Khong nhat thi€t 12 tdt ¢d moi sinh vién ma
chi ¢6 nhitng ngudi nhiét tAm nh4t mdi nén
theo dudi nginh héa hoc”, va ba tin nhir thé,

Trude st khé hi€u cia sinh vién, Ti€n si
Sauer ding nhiéu thuit ng® 1ién quan d€n,
nht sau nay ho biél, moén béng chay Anh. Ba
$& chic mirng mét loat cdc thi nghiém thanh
cOng 13 di l1ap “modt hat trick” hay 12 “ving
khéng ghi duge ban thing™ (trong mén béng
chay Anh)., Ba khuyén sinh vién nén “cdm
gy ddnh cho thdng” khi ba bt phé cic két
qui cia ho. BA goi nhitng khé khin ma ho
phdi duong ddu 13 “ludi bi dinh”. Vi ba bio
nhitng ngudi ¢ nhitng 1dp ludn khéng bao vé
dude 12 ho dang choi “nira vii”. C§ 18, sinh
vién cia ba nghi 12 bd dang néi dita. Nhung
sy nghiém tic khong gi thay th€ dudc trong
thdi d0 cda ba khi€n ho din din tin 13 nhitng
181 binh phdm bi hi€m nay, dd ¢6 mang
nghia gi di nifa, 12 diing véi s nghiém nghi
thdng ngay cia ba,
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Gido suf Sauer cadm thiy thodi mdi hon véi
cdc sinh vién sau dai hoc, nhét 1a véi nhitng
ngudi chua lap gia dinh va ¢6 thé cOng hi€n
toan bd cudc ddi cda hg cho mén héa hoc.
Thyc ra ba nghi loai c&ng hi€n nay 13 cn thiét
cho t4t cdc sinh vién sau dai hoc va ba da
nhiét tinh qud d&n ndi @3 viét trong sdch hudng
din v& cdc nghién citu sau dai hoc d€ @€ nghi
riing cdc sinh vién da c6 gia dinh nén sOng biét
lap v6i vg hay chdng ctia ho. Ba viét, “Tinh
duc khong ¢6 1gi cho viéc hoc tap”. Néu it
ngudi nghe theo 18i khuyén ciia ba thi nhiéu
ngudi lai phai hoc “vdi ba”. Khi d& nghi nhu
th€ ba thuc su mudn néi 12 “hoc véi ba™ ba
khong khuy&n Khich ho ty minh nghién citu, thi
nghiém cho d&n khi ho da 1am, rdi 1am lai va
1am lai 14n nita mdi thi nghiém trong khéa hoc
v& mon héa 1y. Ba khong mang tdi cdc phuong
phdp clia mot trong cic dong nghiép, ngudi
diugc moi sinh vién yéu mén. Vi gido su nay
budc vao 18p lich sif sau dai hoc ngay diu tién,
bdo c4c sinh vién riing ho ¢6 thé hoc dugc gip
nim l4n bing cdch doc sdch trong thr vién hon
1a ldng nghe ong ta gidng trong 60 phit — va
ong ta néi that — rdi, v6i mdt cdi nhdy mit va
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mot cudn s§ tay nhd sdn mép, lam cho moi
thinh gid bi mé& hodc bdi lich st ctia mdt loai
thuyén nhd, nhe, va di nhanh cia B Dao Nha
ma di nhién 13 khong ai bi€t nhiéu v& né biing
ong ta. Khi cong trinh v& cudc khdm phd th&
gidi clla ngudi T4y Ban Nha clia dng ta doat
gidi Pulitzer, Gido su Sauer cho 12 viéc doat
gidi thudng nay 14 do ¢6 nhiéu sinh vién cii
cita Ong ta trong hoi ddng xét gidi chit khdng
phéi vi chat lugng cla cdng trinh nghién cifu.

Céc sinh vién sau dai hoc nhin thdy ring,
bdi vi thire sy khdng ¢6 cdch ndo 1am hai ldng
Gido su Sauer, nén ho don gidn I3 1Am hé&t
phéin viéc clia minh va thodt ra khdi mon héa
1y cang sém cing t6t. Trong sudt cdc nim dii
trong khoa héa, chi ¢6 hai sinh vién theo dudi
cdc nghi€n cifu vdi ba. Mot ngudi hoc xong
dd vé 1am viéc tai cdng ty héa chit cla cha
anh ta, cdn ngudi kia 1am céng viéc wr vin
cho cdc¢ ngin hang vé viéc k¥ nhdn bdo hi€ém
cdc khodn vay cho cdc nghién cifu cdng nghé,
Ba da khdng dao tao duge modt nha héa hoc
c6 khd ning ndo. Tuy nhién nhiéu sinh vién
dd hoc qua cdc khéa clia ba di c6 ti€ng tim
trong cdc chuyén nganh ¢6 lién quan dén héa
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hoec. Cu thé 12 m6t sinh vién di thye sy trd
nén 15i lac, vd sau nhi€u ndm nghién cifu
nhitng cdng trinh khai phd, d4 nhén dugc gidi
Nobel nhu ngudi thiy clia Gido su Sauer. Khi
ngudi phu nit ndy mdi tdt cd cdc thay cb cii du
bita t61 mirng gidi thudng thi Gido su Sauer
khong d&€n tham du budi hop mit. “C6 8y ¢6
1&é di dugce gidi thudng bdi vi 1a phu nit”, ba
than phién nhu th€ v8i mot ddng nghiép.

Khi d&n tudi vé huu, Gido su Sauer bd ci
viéc day hoc 14n nhitng cdng trinh duge ddnh
gid cao va bd sang nudc Anh, ndi ba c6 thé we
budng thd minh vao dam mé mén bdéng chay
Anh. B da d€ danh mét ngan khodn cho wdi
vé huu, du dinh ddnh d8i mét cudc ddi nay
cho mot cude ddi khdc, bdi vi trong sudt cdc
ndm thing ba da khoéng bd ra mét ky nghi hé
nao dé€ hoc lai trd choi ma ba di choi hdi nién
thi€u trong nhitng ky nghi véi cha me ba. Ba
tin ring, ciing nhu tinh duc, vui chai va gidi tri
de doa 1am nguy hai d&€n ¢Ong viéc hoc tip va
nghién citu, Do dé khi hoc k¥ cudi clia ba
trong khoa chdm dift, ba déng cira phong thi
nghiém mot cdch khong thuong ti€c va chudn
bi di London — ty nhién khong phéi 1a trée
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khi cdc ddng nghiép md bita com ti&n biét va
trong lic &n udng nhiéu ngudi k€ chuyén vé
phén khoa chif khdéng néi vé Gido su Sauer,
vh mét s6 it ¢f cudi vé& cdc cdu chuyén vé
chinh ho. Khi cdc déng nghiép ting bd mot
mén qua phit hgp va choc cudi ma ho ¢6 thé
nghi ra dugc — mot cudn sdch mdi vdi tua dé
“Mon béng chay Anh cho cdc nha héa hoc”
ba khéng chiu thita nhin diéu gi. “T6i thue s
khong bi€t gi vé mon thé thao nay”, ba ndi
khi ¢dm on ho, “C6 1€ 161 phii hoc™.



L31 bat

Ban doc nao da doc nhitng didu ching t6i
viét dé€n diy v& cdc thanh phidn cfu tao ciia nghé
day hoc c6 thé thic mdc 12 liéu ¢6 di cdc tiéu
chudn nay c6 phii 13 qui sttc ddi v8i moi ngudi
ngoai trif nhitng ngudi miu myc hi€m hoi nhit.
LLAm thé nio ma nhitng gido vién khdc nhau trong
mdt 18p & trudng phd thdong hay dai hoc, dudi
nhitng diéu kién gido duc khic nhau lai c6 thé c6
nhitng dic diém vé tinh tinh, con tim vi ddu éc¢
 ma chiing tdi dd dé c4p? Lam th€ nio ma nhitng
ngudi phdi day db nhung lai khong dugc bd tri
chinh thtc d€ 1am diéu d6 - thi du nhu c4c bic
cha me, cdc gido vién thé ch4l hay cdc huynh
trudng huwdng dao — c6 thé c6 duge nhitng phdm
chit d6 trong ddi séng cta minh? VA 1am th€ nao
dé€ cho cic yéu 8 nay dugc hoa hgp va nhing sy
giding co giita cdc yéu t8 nay duge gidi quy&t? Thi
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dy, 1am th€ ndo ma mdt gido vién vira cé thé
ddng cdm va din thin nhu dng tric 4n ddi hdi
vita ¢é thé khong thién vi nhu nguyén tc dao dic
b4t budc? C6 16 khdng c6 ai di day lai ¢6 thé viva
1a, vira lam dugc mot phan nhd nhitng gi ching
t0i da mé td vé nghé day hoc va ¢6 1& ching tdi
d4d quéd ddng khi nghi, va ¢4 hy vong, ring ho ¢6
thé 1am dugc.

Thyc ra, sau khi doc nhitng diéu ching t5i
cin phai néi, doc gid 6 thé thic mic ai lai mudn
trd thanh gido vién va theo dudi nghé day khi céc
diéu kién va trdch nhiém clia mét gido vién thi
rdt nhiéu vd lai phdi thwc hién ngay mdt cdch
khdn truong va ciing lai rdt ning né. Nhitng ai da
day 1am dudc nhu th€ bdi vi ho nhin biét dugc su
quyén rii ky diéu cia viéc day hoc d8i vdi tinh
thdn, ddy 1a chua néi d€n sy quyén 1l di véi cdi
161, va ho ciing d3 bi&t, khi con di hoc, nhitng nd
Iyc rdt cao ma mét s& gido vién sin sang bo ra §&
gitp d3 nhitng ngudi khdc, cling nhu ho, hoc tip.
Ho biét ring truyén tdi ki€n thic vé mét bd mén
cho ngudi khic va truyén tdi ¢6 hiéu qud 13 hai
niém vui 1dn nhd't clia cude d3i.

Tuy nhién, ching ta phdi thita nhdn ring ndi
hay vi€t vé nghé day thi d& hon rdl nhidu 13 di
day th4t. Nhitng khia canh clia nghé day ma
ching t6i di khdo sdt trong cudn sdch ndy Ii
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nhitng khia canh 1y tudng — phdi luén lu6n m
ki€m cifu cdnh di it khi ki€m duge va viée theo
dudi chdng 13 mot cong viéc khé khan nhét trong
ddi ngudi ta, Nhitng ai chura tifng day hoc bao gid
¢ 1& khéng thé mudng tugng duge ddy di cdc
yéu cdu vé nidng lyc, sy kién nhén, vd ¥ chi ma
cbng viéc ditng 16p ddi héi. B6 1A mét lao dfng
ning nhoc va thudng khéng c¢d nhitng két qud 1o
rang, cy th€ va ddi hdi gido vién phdi bdt ddu lai
tdt cd nhitng gi ho vira nd lyc thyc hién; va ngay
nay né lai cing ddi hdi nhiéu hon véi nhitng diéu
kién xi hoi ddy thi thdch rdt thudng thdch thic
c4c gido vién va hoc sinh cia hg. Do d6 ching t6i
d4 ¢ géng soan cudn sdch nay khong phai chi dé
khdm phd nhifng sy thit va nguyén tic di dinh
hinh ma con nhv 12 mét phdn cla sy trao di sdng
phidng, giita nhitng ngudi di day nhv ching ta, vé
nhitng diéu ching t6i dd minh hoa, thyc hién,
truyén tdi, ¢ gdng hoan thanh va phdn ddu hang
ngay di ching t6i c6 y thifc dugc diéu d6 hay
khdng. Thuc ra ching t6i da ¢§ gdng dva ra mdt
st hi€u biét 16 hon vé nhitng gi cdc¢ gido vién di
lam sudt cude ddi ho.

M6t s3 doc gid c6 thé cim thdy mot sy
nghiém tdc va chin tinh niao d6 trong nhiing gi
chiing 18i dd viét vé€ chi dé cia chiing ta dya trén
niém tin ring day hoc 1 mot nghé dic biét vdi
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nhitng yéu cdu va trich nhiém dic biét, V& diéu
d6 cdc dfc gid da nghi ddng bdi vi chdng t6i tin
ring day hoc 1A mét trong nhitng hoat d6ng
nghiém tic va ¢6 trdch nhiém nh4t trong ddi s6ng
ma khi theo dui n6 thi cdc gido vién phidi c6
trdch nhiém dao diic va trf tué nhiéu hon cdc
quyén 1gi. N6 1 mét loai cd quan cia c6ng chiing
ma nhitng ngudi & trong d6 phdi ¢6 thi vi cong
ddng va dugc yéu cdu phdi thye thi m6t s§ trdch
nhiém di vach ra mét cdch thin trong,

Day hoc cling 13 mét mén qud cda ngudi
ndy trao cho ngudi kia. N6 14 sy trdi réng 1dng
tric 4n cla cdi 16i trong viéc thita nhin nhu cdu
va udc vong cia ngudi khdc, thudng chit khéng
phdi ludn ludn, tré hon ching ta va ludn ludn, it
nhdt 1 trong mét thdi gian, phdi thy thude vio
ching ta d€ c¢6 duge mét loai kién thdc ndo d6.
Trong mén qua cia minh trao di ¢6 ¢d sy min
nguyén to 18n cia viéc day hoc — sy trao di
khdng chi 14 ki€n thdc ma mdi ngudi déu phdi
¢6 dude ma cdn quan trong hdn 13 c6 duge théi
quen suy nghi vd md 1dng v8i moi ngudi va ¢6
dugce sifc manh clia suy tudng.

Né&u 6 dje gid ndo cho ring ching 61 da
xem viéc day hoc 14 quéd quan trong thi cling c6
thé c6 mot s ddc gia khdc cho ring ching t6i da
ngdy tho Khi tin ring, v cd hy vong rdng, cdc
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gido vién s& ¢ gdng 1am theo nhitng nguyén tic
ma ching t6i dd d€ nghj & ddy. Ching t6i ¢6 ddi
hdi nhiéu 1dm khdng? Ching t6i nghi 13 khéng.
Bdi v t4t cd cdc gido vién di ting 14 hoc sinh,
nén chidng t6i ty tin ring phdn 16n cdc ddc gid s&
nhén ra, trong nhitng di€u ching t6i vié€t, nhitng
vang vong cta nhitng trdi nghiém riéng clia minh,
va sé& hdi twdng lai nhifng ngady mdi di hoc nhy
th€ ndo ma lic ddu thi thiy ring hoc trén I18p hay
lam bai t4p déu khong d& dang hay ty nhién, va
do d6 ho s& thita nh4n 1a nhitng diéu ching 16i
mé td vé cdc y&u 1§ ¢o ban cia nghé day hoc 1a
¢6 thé 4p dung dugc cho ddi séng cia ho. Nhiéu
gido vién, c6 1& 14 da s6 cdc gido vién, di chon di
day hoc vi nhitng niém vui vi sy min nguyén to
16n ma ho ¢6 dugc khi con di hoc lic tré tudi; tuy
nhién rat it khi ma ho t héi minh nhifng thay <6,
ma ho quy trong va yéu mén dd timg lam ddi ho
¢6 nhi€u § nghia, biy gid ra sao — trong s& nhifng
ngudi day d8 d6 hi€n nhién 1 ¢6 phu huynh, ban
bé, déng nghiép cling nhv 1d cdc thdy c6 day
trong 16p hoc. Trong khi viét cudn sdch ndy
ching t6i da ¢ nhd lai nhitng thdy, ¢d wu Wi nh4t
cla ching t6i d€ ¢6 thé hiu dugc nhitng qui ting
v6 gid va dic biét ma ho di trao cho ching t6i.
Nhitng gi ching t6i d3 vi€t mét phidn 1a d€ 15 1ong
t6n kinh chdn thanh d6i v6i ho.
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PSi wigng nghién citu cda ching t8i — cdc
y€u t8 cd bdn clia nghé day hoc — ¢6 lién quan
nhiéu dé€n van dé thdi d6, hanh vi, wdc vong, va
thyc chdt hon 13 cdc phuong tién; méi quan tAm
clia chiing t6i 14 vé vdn dé ti€p chn, thdi 46 va
nhitng diéu dd dugc thita nhgn hon 13 v& cdc
phuong phdp. Piéu ndy khéng c6 nghia 13 chiing
téi nghi k§ thuft va cdch thitc day hoc 12 khdng
quan trong — ma ngudge lai 13 khdc, néu mudn néi
cho chinh xdc vd ¢6 wong tdm. Thay vido 46
ching t6i dd khdo sdt cdc ddc diém vé tinh céch,
tdc phong va ki€n thitc cdn thi€t cho viéc day hoc
bdi vi ching t6i tin rdng da c6 r4t it sy quan tim
dén ching trong cdc i liéu viét vé€ gido dyc. D
khéng ¢6 mdt “con duwdng mét chi€u” nao trong
viéc day hoc, nhung néu xét chung cdc y&u 18 ma
chiing 16i d4 trinh bay thi ciing c6 thé c6 mot cdch
1am nén viéc day hoc t61 va doi khi I3 tuyét vai.

Di nhién nhitng yéu t8 ching t6i dd trinh bay
khéng néi hét dudge moi diéu vé chi dé nghién
cifu. Khi vi€t vé nhitng diéu ching t5i tin Ia
nhitng yéu t8 ¢ ban cla nghé day hoc, chiing t8i
kh6ng mudn lam gidm di ¥ ughia clta nhitng yé&u
i6 khdc ma ching t6i dd khéng chon d€ nhin
manh. Ching t6i di thdo luin hay 4m chi nhidu
y&u 8 d6 nhu sy c8ng hi€n, cin cb, luong thién,
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diing cdm va tdm hén trong sudt cudn séch va hy
vong ring di khdng bd s6t yéu t6 ndo.

HG6 cdch biét giita nhitng di€u 1§ twdng ma
cdc y&€u t§ co bdn clia viéc day hoc dua ra trong
cudn sdch ndy va thyc t€ day hoc hang ngay cia
cdc gido vién dudng nhw 13 rdt rdng. Nhung
chiing t6i khdng tin ring né lai réng nhv méi nhin
thodng bén ngoai. Ching t6i ndi diéu ndy vi
chdng t3i tin vao cdc wdc vong cla cdc gido vién
vd qua nhitng kinh nghiém cta chinh ching t6i
trong 19p hoc. Chic chic ring ral it ngudi ting di
day lai phil nhin 14 viéc day hoc c6 thé khé khan
dén midc gay byc bdi va tén hao sic lyc; nhiftng
ngudi khong day hoc 14u dai va lién tuc rit ¢6 thé
khéng bi€t d€n nhitng doi hdi qué ddng, nhifng
hao t8n tim luc clia viéc day hoc ciing nhu 13 ho
c6 1& s& khong bift duge niém vui vd sy min
nguyén; va nhifng ngudi chi day & thdi trudc 6 1€
s& khong trdi nghiém dwdc nhitng thich thic clia
c¢dc gigo vién di day thdi nay. ft c6 hoat déng ndo
cla con ngudi lai doi hdi ngudi thuc thi chiing
phdi c6 rit nhiéu Gng dung, ¥ thitc va ndng luc va
lai phdi duy ti nhitng ddi hdi ndy ngdy ndy qua
ngay khdc, tuin 1€ nay néi ti€p tudn 1€ kia, thing
nay qua thing khdc, va ndm ndy ndi ti€p nam kia.
Chi cdn 1am xong nhiém vy t6t m&t cdch vira phdi
mdi ngdy di doi hdi t41 cd cdc y€u 16 d6, viy ma
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nhiéu gido vién vin c6 th€ 1am duge d€ hoan
thanh nhiém vy. Do d6 dc gid c6 th€ di dén két
ludn ring ching t6i dd khéng thye t& khi hy vong
ring moi ngudi déu cé thé ddp dng dugc céc yéu
cdu cao mi chiing 161 da dé cip hodc 14 cho ring
cdc udc vong cao cda ching tdi d4 khi€n chdng
16i bd qua khong xét dén c4c didu kién hién nay
cda viéc day hoc; ho ¢6 thé néi, rdt it va c6 1& 1A
khong ¢6 ai, c6 thé c6 vi dng dung dugc t4t ci
cdc dic di€m ma chiing t6i di néi dén cling nhu
da ¢ gdng néu ra cdc thi du trén cdc trang sich
nay. Hon nifa, ho s& khéng ddng ¥ bing cich néi
ring nhin dién dugc cdc chuin myc thi udn ludn
dé dang hon I theo diing dvgc cdc chudn myc,

Tuy nhién s& 13 mét Am 1in nghiém trong
trong khi cho ring nhitng tiéu chuin nay vudt xa
kh& ning clia da s6 cic gido vién ngay ca khi xét
dén cdc thdch thitc ma ho phdi d8i mit. Chiing t6i
tin 1a né€u nghi nhy thé thi sé phin doin sai viéc
day hoc hang ngay va nhitng thanh qua théng
thidng cla rdt nhi¢u gido vién. B3i vi mBi mot
hoat dong day dd déu tng dung va néu thi duy, hay
hay dd, v& mot hay nhiéu hon céc yéu & chinh ciia
viéc day hoc ma ching 161 dd néu ra; tit ¢cd moi
viéc day dd déu bao gébm mdt 6 cdc yéu t8 nay
k€&t hgp theo mdt cdch nio d6. Ngay ca khi khéng
¥ thitc dugc nhitng y&u 1§ nay thi bat cif ai mudn
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truyén dat mot loai ki€n thifc nio ciing dem ching
ra thyc hanh. Céc gido vién khdng dudc, va ching
16i tin 13 phdn 16n di khéng, thd o v&i bat ¢t yéu
t3 nao rong sd cdc y&u 16 ndy cling nhy ho khong
dutge thd o v6i 1Am hon va tinh khi clia mdi hoc
sinh ho day. Nhu th€, phan biét v thdo luin riéng
mdt trong s& cdc y&u t6 nay 13 diéu kién tién quyét
can thiét 46 nim virng dugc nghé thudt day hoc
nhung chic chin diy khong phdi 13 mét 13i mdi
20i tuyét vong vé viéc s3 hitu dugc mét yéu 6 hay
tit cd cdc yéutd,

Piéu khi€n cho nghé thuit day hoc ddy khé
khin va viéc day hoc tuyét vdi ddy thdch thic -
diéu ¢ thé 1am cho nhitng gl chiing t6i di viét
dudng nhu r4t v6 1§ — 1a khong phdi mét hay hai
yéu t8 duge vin dung & bit ci thdi diém ndo
trong 18p hoc ma 1y tudng nh4t 1a phdi van dung
cdc yéu 8, khéng riéng ré hay titng cip ma tdt cd
ciing mdt lic. Mic dd cdc thinh phdn cdu tao clia
nghé day hoc dugc phin biét theo thd ty d€ hiéu
o chiing hon va d€ n6i 6 mot s& nguyén tic vé
viéc ng dung ching, cdc thanh phdn nay duge
tdch ra chl v mdt muc dich duy nhit 1 hiéu dugc
ching. Ching khéng tdch ra duge va thuc t€ 1a
khéng tdch duge ching. Ching cing hién hitu
trong mdi c4 nhdn gido vién nh 1A bing chitng
nhin dang mét gido vi€n. Trong mén cd th€ hoc,
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cdc sinh vién y khoa phdi hoc mdt bd phin con
ngudi trong ting giai doan dé khi cdc béc si c6
kinh nghiém ch4&n dodn bénh cia mét bénh nhin
ho 6 thé cing ldc v4n dung todn thé sy hidu biét
clia ho vé sinh I¥ hoc d€ diéu tri bénh nhin dé
hiéu qud hon. P3i v6i gido vién ciing thé: khi con
hoc nghé thuit day hoc ho phdi khdo sit tiing
khia canh mdt cia viéc day hoc nhung khi da di
day ho phdi vin dung t4t cd céc dic di€m vé tinh
céch, tri tué, va tdm hdn ma ho c6 duge d€ hoan
thinh nhiém vu.

NS Iyc ndy doi hdi pbdi luén ludn trdi 1ong
minh ra ma khéng nghé nghiép nio khic sinh
dugc. Gido vién phdi mang toin thé cdi t6i cia
minh, khéng phdi chi ki€n thic, 1dng tric 4n, hay
tri tudng tugng, vio cdng viéc. TAt cd nhifng
ngudi di di day nhu chuing ta déu bi€t ring 14t ci
nhitng gi ching ta mang vio viéc day dé da duge
rit ra WY viéc tyf ¥ ddn thin vio x3 hdi. Nhifng
diéu ky di€u v man nguyén cda viéc day hoc c6
dudc 13 do khd nang lién tyc van dung kién thitc
vé ddi song ti¥ nhitng hiéu biét ndi tai clia chdng
ta d€ day hoc t6t cho nhifng ngudi ma chiing ta
dang day. Nhitng y&€u t8 cd bin ciia viéc day hoc,
nhu th€, cling khéng khic cdc y&u 18 cd bin cla
con ngudi ma ching ta déu b, va gido vién chi 1a
nhifng ngudi tim cdch chifng minh nhitng gi ho
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bi&t v& con ngudi qua viéc day hoc. Yéu cdu ho
khdm ph4 nhitng y&u t6 cdu tao dic biét clia nghé
day hoc chi Ia yéu cdu ho xem xét nhitng ngudn
lyc bén trong cia ho véi e cdch 12 con ngudi. Do
dé6, trong mét vai khia canh, phén tich cia ching
t6i vé& nghé day hoc khéng 13 gl hon 14 mdt 6
gdng 1am 15 cdc thanh phdn clia khd nang k¥ digu
clia cdi t3i ma cdc gido vién thé hién hang ngdy
trong cong viéc.

Viéc day hoc lai cang khdng d& dang bdi ¢6
s mau thuin 13 mic dit né khéng dién ra & mét
ndi biét l4p nhung nd lai 12 m6t hoat dGng cb don.
Vé phuong dién ndy né khic v8i nhiéu hoat dong
hay nghé nghiép khdc cla con ngudi. Mic du
thudng 1am viéc trude sy ¢6 mit cia hoc sinh, cdc
gido vién IAm viéc mdt minh d€ 1uén ludn cung
cAp duge moi ngubn ki€n thite, ning lyc va sdng
tao cila minh khéng phdi vi 1¢i ich cho ri€éng minh
ma dé thic 4§y manh hon nita sy ddn thin vao xa
héi ciia hoc sinh bing cdch cho ho thém hiéu biét
v& xd hdi. Mic di trong khi Iam nhy the cdc gido
vién hdu nhu ludn ludn 14 mdt phdn cda cng
ddng cdc gido vién trong trudng phS théng hay
dai hoc nhung ho lai thudng 1am viéc cdch xa ln
nhau, mi ngudi d6i dién v8i mdt nhém hoc sinh
khdc nhau cé tri théng minh khdc nhau va cé
nhitng mSi quan tdim vao cdc m6n hoc khdc nhau.
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Né&u cudn sdch ¢6 mdt gid trj ndo d6, c6 I8
né c6 thé gidp lam gidm phdn nio sy biét lp c6
hitu cla cdc gido vién. C6 1& bing cdch noi
chuyén, thyc hinh, quan sit, doc sich, va suy
nghf v& nhitng y€u 16 ¢d bin cia nghé day hoc
ma ching t6i da trinh bay, cdc gido vién c6 kinh
nghiém va w6c vong s& cding nhau va ciing c6ng
dong bit ddu cdn nhic cdc dic di€m clia tim hdn
va tri € da tao thanh cdc nd lyc hang ngay cda
ho. La gido vién, ching ta khong vi cé 1& s&
khdng bao gi dugc rén luyén nhitng phdm chat
nay va ciing khéng duge hudn luyén cho viéc Ung
dung ching. Nhung ching ta ¢6 th€ nhin thife
ching rd hon bing cdch khio sit ching v6i
nhifng ngudi khic ciing ¢6 nhitng nd lyc chung.

D viéc day hoc c6 dic diém 12 ¢6 dbc, quén
minh, vAd 1dm viéc ning nhoc dfi v8i cdc gido
vién nhung muc dich, thinh ph4n, v trdch nhiém
clia né lai 12 hop tdc va hda hop. MBi gido vién
chia sé vdi moi gido vién muc tiéu udn nfn tinh
cdch ctia hoc sinh va giiip ho dat duge khd niing
thé hién cing v6i moi gido vién nhitng y&u 16
lam nén vig¢c day hoc clta minh, va ho cing cé
bdn phin chung 13 bdo vé 18i ich cia t4t ca cdc
hoc sinh. M&i gido vién chia sé médt phdn véi moi
gido vién khdc cia hoc sinh — gdm c¢i cic gido
vién d4 day ho trudc ddy va cdc gido vién s& day
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ho sau ndy — vao két qud cla viéc hoc tip cla
ting hoc sinh, Mot diéu nita 1a khéng mdt gido
vién riéng ré& nao ¢6 thé bién minh dugc khi nhin
manh vao mdt k¥ ning hay dic diém riéng 1&
trong lidc loai bd c4c ki ning hay dic diém khic.
T4l cd cdc gido vién dé€u cé trdch nhiém phdi day
mdt s& di€u chung ndo d6 v phdi c§ ging lam
nhu th€ vdi cing mét nd lyc.

Do d6, chinh 1 bing nhitng cdch ndy ma
viéc day hoc trd nén c6 tinh hoc thujt sidu sic va
héa hgp cling nhu 1A c¢6 don. Mt nghich Iy?
Khdng hin nhv vdy. Mén hoc c6 thé 13 lich s¥
hay sinh hoc, nhung muc dich thi 1a mét: ddoh
thitc va phdt trién k¥ ning quan s4t, ¥ ludn, va
phéan tich; day vi€t vA néi chinh xdc va day doc
cin thin; va truyén day nhitng phdm chit dic
biét vé trf tué va tinh tinh — truyén dat tdt cd
nhitng diéu niy trong hic chi day m§t mén cu thé,
Vi nhv th€ mic dit hoat dong day hoc c6 thé 13,
trong hanh dfng va trong hiéu qud, ¢6 don nhung
né lai 14 mét phdn clia nd e hgp tdc chung; né
mang theo vdi n6 nhitng bdn phin chung d6i véi
mdi hoc sinh; nhifng y&u t§ chung ciia chiing
mang theo vdi ching nhifng trich nhiém chung.
Cé4c gido vién c6 th€ khéng nhin thiy diéu nay,
vd ¢6 thé khéng thudng thdo luin v& né, nhung
tinh song phuong vé muc dich va bdn phin — dic
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diém chung cda cdc yé&u t6 day hoc — 43 lién két
tit cd cdc gido vién trong mét cOng ddng lao
déng va suy tudng trén todn th€ gidi.

Di nhién c6ng ddng d6 cling bao gém cd hoc
sinh. Tinh song phuong 13 dic diém cda céc ldi
ich va trdch nhiém ciia hoc sinh va gido vién va
né ciing 1a dic diém ciia m&i tuong quan giita céc
gido vién. M&i tudng quan gifa gido vién va hoc
sinh c¢6 tinh hd tuong nhung thudng it dugc thira
nhin bdi vi cdc yéu t& cd bdn cia nghé day hoc
ma ching t6i d3 trinh bdy & diy cling chinh 14 cdc
y€u t6 ma gido vién hy vong s& tao ra duge nai
hoc sinh. D4y 1a 1¥ do tai sao gido vién phdi néu
gitong, bdng 1i néi vA hanh ddng, cling nhy 13
trong cdc bai hoc, vé cdc dic diém vé tri tué va
tinh tinh ma ho mudn truyén day cho ngudi khic.
Néu thanh cdng thi ho ¢ thé ¢é duge sy kich
thich vd stc manh Y hoc sinh d& duy td duge
nhitng tiéu chuén day hoc ciia minh.

Bing c4dch ndy, day hoc 13 mét sy chia sé
kinh nghiém; v trong viéc chia sé, chinh cdc
gido vién thfy minh ¢S ¥ nghia hon va ¢6 di
diing cim d€ kién gan bén chi. Chic chic Id mdi
quan tAm ctia ho d6i v8i hoc sinh khi€n ho tién
dodn dugc tuong lai véi nhi€u hy vong hon la
tuyét vong, v8i niém lac quan dé giy ghen i va
chic chdn 1 1y nhiém. Sau clng, chinh niém lac
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quan ciia ho da ndng d8 hoc sinh khi hoc sinh
ditng trudc thdch thdc ma viéc day hoc xuit
ching dua ra cho ho. Do d6 khi ching t6i néi 12
mdi tuong quan gifta gido vién v hoc sinh ¢6 tinh
hd twong thi chiing 161 mudn néi 1i viée day hoc
cling gi6ng nhv mét v4n quin vgt: ban can it nhat
hai ngudi chdi, mdi ngudi & mot bén Iudi, va ca
hai ciing vdo cudc d€ giit cho trdi banh dugc dua
qua dua lai.

Trong cuén sdch niay ching t6i di c¢§ ging
md ta phia bén gido vién trong cudc chdi ndy, tdc
1a cdc dic di€m trong gido vién d4 khi€n lam nén
sy hd twong nang déng nay. Hoc sinh s& hanh xi&
ra sao d€ tdn dung dugc tai nAng cda gido vién 1A
mot van d€ thd vi — c¢6 1€ 3 mot van dé cihia cd
mdt cudn sdch. Hay 1 v&n dé nay don gidn 13
nén d€ lai cho tri tudng tugng cha nhitng ai da
doc cudn séch pdy, chiing t6i hy vong, vé8i ci
niém vui va ich 1gi.
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“Trong cu6n séch sinh dong nay,
hai nha gido dyc 16i lac mo t
cic ddc di€m tri tug,
dao dic va xic cadm cda céc gido vien gidi
nghé va khich 1¢ nhitng nguoi theo nghé
day nhan thitc dwgc céc y&u t6 ciu tao
nghé thudt thanh cao cia ho.

Mot cudn séch thanh nha tinh t& vé
mot dé tai quan trong nhung thuong bj tho o.
Trong tap chuyén luan dao dic nay,
cdc tdc gid khong nhing da trinh bay
rdt thong minh vé nghé day hoc ma con
ndm bit dugc céi dep cia né”
Roger Rosenblatt.

“James M. Banner, Jr., va Harold
C. Cannon... dinh nghia cdc y&u t6 thiet y&u
cia nghé day hoc... Sach nén doc - nh4t 13
d6i vdi cdc thanh nién thong minh sdng ldng
cia ching ta, nhitng nguoi it chy y
den nghé nghiép nay”
Patricia Kean, Washington Post.

James M. Banner, Jr., hoc gid doc 1ap, nha vin,
nha gido, trong nhidu nim 1 thanh vien cia
Khoa lich si Truong Pai hoc Princeton. Harold
C. Cannon, da nghi hwu, trege 13 gido su cdc
mon hoc ¢d di€n va khoa trudng Dai hoc
Manhattantville va gidm d6c chi nhdnh cia (8
chic Cong Ich Quoc Gia vé Con Nguoi. Kinh
nghi¢m cia ho bao gém ca viéc day hoc trong
cdc khu 6 chudt ¢ tay nam London, trong c4c
truong dai hoc cong ddng, va céc chuyén dién
gidng & nudc ngoai.

Nhilng yéu 1 CB cia nghé day hoc

NN

(17124010 " 051384
Gid  42.000 VND

FAHASA

CTY CO PHAN PHAT HANH SACH TP_HCM



	THE ELEMENTS OF TEACHING= NHỮNG YẾU TỐ CƠ BẢN CỦA NGHỀ DẠY HỌC
	MỤC LỤC
	LỜI TỰA
	DẪN NHẬP
	HỌC TẬP
	UY QUYỀN
	NGUYÊN TẮC ĐẠO ĐỨC
	NỘI QUY
	TRÍ TƯỞNG TƯỢNG
	LÒNG TRẮC ẨN
	SỰ KIÊN NHẪN
	TÍNH CÁCH
	NIỀM VUI
	LỜI BẠT

